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ELECTORAL: FALTAN 10 FECHAS CLAVE HASTA LAS ELECCIONES 
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Candidaturas. Entre los precandidatos 
del MAS están Jerges Mercado, Felipa 
Yalili, Milán Berna, Mario Seña, Angélica 
Ponce, Luis Arce y Fidel SurcoNacional

DOMINGO, 11 DE MAYO DE 2025

BORIS GÓNGORA n LA PAZ 

La Dirección Nacional del Movi-
miento Al Socialismo (MAS) sus-
pendió ayer, sin fecha, el ampliado 
de proclamación de su binomio 
presidencial, programado para 
este domingo en El Alto, al no lo-
grar consensos para los candida-
tos a presidente y vicepresidente.  

El MAS y el Pacto de Unidad “co-
munican a la militancia que el am-
pliado que debía llevarse a cabo el 
domingo 11 en la Ceja de El Alto 
para la proclamación de nuestros 
candidatos al binomio presiden-
cial queda suspendido (…) hasta 
nueva fecha la cual será comuni-
cada oportunamente”, señala par-
te del comunicado institucional. 

El partido argumentó que la 
suspensión se debe a que se en-
cuentran en “la ardua” tarea de 

elección interna de sus candida-
tos a senadores y diputados. 

Sin embargo, el dirigente afín 
del arcismo de la Federación de 
Trabajadores Campesinos ‘Tupac 
Katari’ Javier Alejo indicó que se 
entró en un cuarto intermedio 
porque no se encontró consensos 
con las departamentales del MAS.  

“Seguimos en tratativas y con-
sensos. Varios departamentos han 
traído sus precandidatos y por la 
unidad del pueblo se ha entrado 

en un cuarto intermedio”, dijo. 
Indicó además que “algunos” 

departamentos propusieron a 
Luis Arce como candidato presi-
dencial, por lo que se está en con-
versaciones y se espera que “en el 
transcurso de las próximas horas” 
se tenga a los candidatos. 

En esa línea, el diputado del 
MAS Rolando Cuellar dijo que 
aún no hay consenso para elegir 
al binomio, debido a que se está 
evaluando a los precandidatos. 

“Cada candidato está propo-
niendo su plan de gobierno y la Di-
rección Nacional está evaluando. 
Pedimos paciencia a la militancia. 
Es importante no apresurar ni pre-
sionar”, señaló el diputado. 

Entre los candidatos a ser eva-
luados, según Cuellar, están Jerges 
Mercado, Felipa Yalili, Angélica 
Ponce, Mario Seña, Milán Berna, 
Luis Arce Catacora y Fidel Surco. 

“Son estos compañeros que se 
están evaluando para elegir al 
nuevo binomio”, aseveró.       

Respecto a la realización del 
ampliado, Alejo dijo que posible-
mente se convoque para el martes 
12 o miércoles 13. 

El dirigente lamentó el perjui-
cio de las bases, quienes están ca-
mino a La Paz para asistir a la pro-
clamación del binomio presiden-
cial del MAS.  

El vocero del MAS, en Cocha-
bamba, Alan Arciénega, dijo que 
la militancia espera que en el 
transcurso del sábado o domingo 
se pueda definir al binomio presi-
dencial. Sin embargo, señaló que 
el departamento cerró filas para 
apoyar al instrumento político 
“vaya quien vaya”. 

“A nosotros nos interesa el 
MAS-IPSP y vamos a acatar lo que 
decidan nuestras organizaciones 
sociales a la cabeza del Pacto de 
Unidad”, dijo el dirigente político. 

Del 14 al 19 de este mes, los par-
tidos y alianzas políticas deberán 
inscribir sus candidaturas ante el 
Tribunal Supremo Electoral y de 
esa manera oficializar su participa-
ción en las elecciones generales.

Elecciones. 
Del 14 al 19  

de mayo es el 
periodo de 

inscripcion de 
candidaturas 

PROCLAMACIÓN. El presidente 
Luis Arce recibió respaldo de 
varias departamentales como 
candidato presidencial.

MAS posterga sin 
fecha proclamación 
de su binomio 

Elecciones 
generales

‘A nosotros nos 
interesa el MAS y 
vamos a acatar lo 
que digan las bases’

ALAN ARCIÉNAGA

B. G. n LA PAZ 
El presidente de la Cámara de Se-
nadores, Andrónico Rodríguez, 
fue proclamado ayer como candi-
dato presidencial ante las organi-
zaciones sociales de La Paz. 

Pese a la lluvia que cayó en El 
Alto, cientos de sus seguidores se 
dieron cita para respaldar la can-
didatura del también líder coca-

lero del Chapare, Cochabamba. 
“Desde la ciudad de El Alto, 

cuna de la revolución de los pue-
blos originarios y tumba de los go-
biernos tiranos vamos a recono-
cer de manera oficial a Andrónico 
Rodríguez. Desde hoy es nuestro 
presidente del Estado Plurinacio-
nal de Bolivia”, dijo David Mama-
ni, dirigente de una facción de la 
Federación de Trabajadores Cam-
pesinos ‘Tupac Katari’. 

Resaltó que Bolivia tendrá un 
gobierno joven, de renovación y 
mucha esperanza que plantee 

cambios estructurales en el aspec-
to económico, político y social. 

En su intervención, Rodríguez 
demandó la unidad e indicó que 
se encuentra con la firme convic-
ción de asumir la responsabilidad 
y ese pedido de llegar a la Presi-
dencia para construir unidad y 
“no (en base) a prebendas”. 

El titular del Senado aseveró 
que Bolivia está en un momento 
“muy delicado”, donde toda la po-
blación siente esa “desunión, pe-
lea y descontento” entre herma-
nos del instrumento político. 

Recomendó enfrentar ideas y 
propuestas, y no entre ciudada-
nos. “Estamos seguros que todos 
los sectores del país quieren paz 
y estabilidad. ¿Cómo encamina-
mos aquello? Mediante la unidad 
y ese es el objetivo”. 

En la proclamación estuvo el 
exalcalde Mario Cronenbold, 
quien señaló que hay varias siglas 
que apuestan por Andrónico, 
aunque Alianza Popular, de Félix 
Patzi, es la que pone menos con-
diciones y es “con la que se apun-
ta” a ir a las elecciones generales. 

Andrónico es proclamado candidato presidencial
Cronenbold señaló que 
hay un acercamiento con 
Alianza Popular de Patzi 

La proclamación de Andrónico. 
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De 60 actividades del 
calendario electoral, 
faltan 10 fechas clave

BORIS GÓNGORA n LA PAZ 

Transcurridos 38 de los 136 días 
programados para el día de la 
votación, faltan al menos 10 fe-
chas clave dentro el calendario 
electoral para que los bolivianos 
acudan a ejercer su derecho a 
sufragar en las elecciones gene-
rales del 17 de agosto.  

La fecha clave más cercana inicia 
el 14 de mayo con la inscripción 
de candidaturas de las cinco alian-
zas y seis partidos políticos. 

Entre el 14 y 19 de este mes, las 
organizaciones políticas que 
anunciaron su participación en 
este proceso electoral deben pre-
sentar los documentos habilitan-
tes de los candidatos a los órgano 
Ejecutivo y Legislativo ante el Tri-
bunal Supremo Electoral (TSE). 

El 3 de abril, el TSE lanzó la 
convocatoria a las elecciones ge-
nerales 2025. Entonces, los voca-
les confirmaron que el domingo 
17 de agosto se realizará la vota-
ción en Bolivia y en 14 países de 
47 ciudades donde hay más boli-
vianos residentes en el exterior. 

La resolución 0204/2025, que 
contiene la convocatoria, tiene 
programado 90 actividades hasta  
la posesión del presidente y vice-
presidente. Empero, hasta el día 
de la votación hay 60 actividades, 
de las cuales, a la fecha, ya fueron 
superadas 19 fases del calendario.  

 
CULMINADAS. Entre las activi-
dades que ya fueron superadas es-
tán la convocatoria a las eleccio-
nes y la aprobación del calendario 
electoral, fecha que marcó el co-
mienzo de la actividad electoral. 
Además, se superó el empadrona-
miento electoral biométrico, con 

651.484 registros a nivel nacional 
y del exterior del país.  

De esa cantidad, son 178.973 
nuevos votantes que sufragarán 

por primera vez el 17 de agosto.   
El vocal del TSE, Francisco Var-

gas, señaló que un proceso electo-
ral no se limita al acto de ir a votar 
el día de la elección, sino que se de-
ben superar una secuencia de ac-
tividades que se tienen que orga-
nizar a objeto de generar todas las 
condiciones para que los ciudada-
nos, el 17 de agosto, fecha de la 
elección, puedan acudir a votar.  

“Una vez emitida la convoca-
toria, hemos desarrollado diferen-

tes actividades. Una de las más 
importantes ha sido consolidar la 
cartografía electoral, la delimita-
ción de circunscripciones, la defi-
nición de asientos y recintos elec-
torales, que ya ha sido debida-
mente publicada”, explicó.  

De acuerdo con el vocal del 
TSE, una de las últimas activida-
des que se desarrolló, fue la publi-
cación de las listas de empresas y 
medios de comunicación que es-
tán autorizadas para la elabora-

ción de los estudios de opinión en 
materia electoral.   

Tras el 19 de mayo, último día 
de inscripción de candidaturas, 
Vargas indicó que se abre un perio-
do de seis días para que la Secre-
taría de Cámara verifique los requi-
sitos de los candidatos inscritos.  

Señaló que, tras el cumplimien-
to de los requisitos, se elevará un 
informe a sala plena y se hace la 
primera publicación de candidatos 
habilitados e inhabilitados para el 

17
de agosto son 
las elecciones 

generales

Sufragio.  
El TSE culminó 

19 de los 60  
programadas 

hasta el día de 
la votación
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VOTACIÓN. Un hombre emite su voto durante las elecciones de 2020, con las medidas de seguridad por la pandemia del COVID-19

‘Una de las fases 
importantes ha  
sido consolidar la 
cartografía electoral’

FRANCISCO VARGAS
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periodo de impugnación. 
“Luego de la primera publica-

ción, se abre una etapa para las 
demandas de inhabilitación. Los 
recursos de impugnación que 
puedan presentarse son por 
causales de inelegibilidad o por-
que esté en duda alguno de los 
requisitos que hubiera presenta-
do algún candidato”, explicó.  

Añadió que las demandas 
pueden ser presentadas por 
cualquier ciudadano, pero estas, 
dijo, deben adjuntar la prueba 
idónea que acredite el incumpli-
miento de requisitos o la causal 
de inelegibilidad del candidato. 

 
CAMPAÑA. Otra de las fechas 
clave es la difusión de propagan-
da electoral en actos públicos de 
campaña. Este está permitido 
desde 90 días antes del día de los 
comicios hasta 72 horas antes 
de la votación, posteriormente 
regirá el silencio electoral hasta 
el día de las elecciones. 

También está la publicación 
del programa de gobierno de los 
partidos y alianzas políticas en 
el portal web del TSE y de los 
Tribunales Electorales Departa-
mentales (TED), con el objetivo 
de promover la participación in-
formada de la ciudadanía du-
rante el proceso electoral. 

Del 19 julio al 13 de agosto, 
está la fase de difusión de la pro-
paganda electoral en medios de 
comunicación. Según el Regla-
mento de Propaganda y Cam-
paña Electoral para las eleccio-
nes generales 2025, la propagan-
da electoral debe estar identifi-
cada con el nombre y símbolo 
de la organización política o 
alianza que la promueve. 

Éste está sujeta a los tiempos 
y espacios máximos en cada 
medio de comunicación, en re-
des y canales de televisión y en 
redes y emisoras de radio de al-
cance nacional y departamental, 
de 10 minutos diarios. 

En periódicos, un máximo de 
2 páginas diarias y una separata 
semanal de hasta 12 páginas, en 
tamaño tabloide.  

Otro de los hitos importantes 
es el sorteo público para la selec-

ción de jurados electorales de me-
sas de sufragio, programado para 
el 18 de julio. Este acto está pro-
gramado, al menos, con 30 días 
de anticipación al acto electoral.  

 
EXCUSAS. Desde 21 de julio, 
después de la publicación de las 
listas en medios de prensa escri-
ta y portal web del Órgano Elec-
toral, se ingresará a la fase de ex-
cusas para el ejercicio de la labor 
de jurados de mesas.  

Es decir, aquellas personas 
que no podrán ser jurados por 
enfermedad, embarazo, fuerza 
mayor o caso fortuito, o ser diri-
gente o candidato deben trami-
tar su excusa, porque esta labor  
es una “función obligatoria”.   

El 16 de agosto, un día antes 
de la votación, el Órgano Electo-
ral publicará las listas de las can-
didaturas habilitadas. De esa 
manera, el TSE cumplirá con la 
actividad 59 del calendario elec-
toral programado, de acuerdo al 
artículo 108 de la Ley 026.  

 
VOTACIÓN. La principal fecha 
clave es el 17 de agosto, día de 
votación, donde la ciudadanía 
acudirá a las urnas para elegir al 
presidente o presidenta, vicepre-
sidente o vicepresidenta, sena-
dores y diputados. 

En caso que no haya un ga-
nador con más del 50% de los 
votos, se irá a una eventual se-
gunda vuelta. Esa segunda vuel-
ta elección está programada 
para el 19 de octubre, de acuer-
do con el calendario electoral. 

 Según la norma, hay segunda 
vuelta presidencial si ningún can-
didato obtiene más del 50% de 
los votos, o si el más votado no 
supera el 40% con una ventaja de 
al menos 10% sobre el segundo. 

 En caso de no haber segun-
da vuelta, la presentación de re-
sultados finales se realizará entre 
el 27 y el 31 de agosto de 2025.   

Finalmente, la última fecha 
clave es la posesión de las nue-
vas autoridades. El 5 de noviem-
bre se entregarán las credencia-
les a las nuevas autoridades 
electas y el sábado 8 de noviem-
bre se realizará su posesión.

CAMPAÑAS. Militantes del MAS se concentran en Cochabamba.
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Precio. Aunque parezca paradójico, el precio 
internacional del oro, que marcó récords históricos en 
los últimos meses, es uno de los motivos por los cuales 
las exportaciones redujeron y, por ende, los ingresos

Economía
y empresa

DOMINGO, 11 DE MAYO DE 2025

Minería. Los 
volúmenes 
exportados 
cayeron en 
casi cuatro 
toneladas 
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PRECIO. El oro alcanzó sus cotizaciones más altas este año.

Los ingresos por 
exportaciones se 
reducen en 88%

El oro en 
caída libre 

DANIEL ZENTENO n LA PAZ 

Las exportaciones de oro, uno de 
los pilares de la economía nacio-
nal, experimentaron una caída 
dramática en los últimos dos 
años, según los datos del Institu-
to Nacional de Estadística (INE). 

Entre 2023 y  hasta febrero de 
2025, el valor de las exportaciones 
cayó en 88,7%, mientras que el vo-
lumen disminuyó en 92,1% en 
comparación con el promedio 
mensual de la gestión 2023. Este 
desplome sin precedentes plantea 
dudas sobre la sostenibilidad del 
sector y los efectos de la volatili-
dad de los precios en el mercado. 

El oro ha sido, por años, uno de 
los principales productos de ex-
portación del país, contribuyendo 
significativamente a la generación 
de divisas y al fortalecimiento de 
la balanza comercial, a la par del 
sector hidrocarburífero.  

Sin embargo, el panorama 
cambió radicalmente en las últi-
mas dos gestiones. En el transcur-
so de estos dos años, los ingresos 
por la venta de oro al exterior pa-
saron de un promedio mensual 

de $us 207,8 millones en 2023, a 
solo $us 23,5 millones en los pri-
meros meses de 2025, lo que re-
presenta una caída del 88,7%. 

Este medio se contactó con el 
exministro de Minería y Metalur-
gia (2014-2019) César Navarro 
para conocer los motivos por los 

cuales el oro cayó de tal manera.  
En su criterio, si bien los datos 

del INE podrían hacer pensar a la 
población que hubo una caída en 
la producción, en realidad el he-
cho de que el país perciba menos 
dólares por la venta de oro coin-
cide con la crisis de divisas que se 

vive en el territorio nacional, lo 
que lleva a que las empresas y 
productores del metal saquen su 
producto a través de canales no 
regulados que no son considera-
dos por el INE, por ser ilegales.  

“No tenemos un sistema efec-
tivo de control de la comerciali-
zación (…), las empresas y pro-
ductores reciben el ingreso del 
pago del dólar en el exterior”, dijo 
Navarro a La Razón.  

De esta manera, “los produc-
tores prefieren sacar su producto-
hacia Brasil y Perú” desde donde 
pueden exportar a mercados in-
ternacionales, principalmente la 
India, y reciben el pago en dólares.  

En criterio de Navarro, el “ele-
vado costo de cotización del oro”, 
que en el mercado internacional 
llegó a cotizarse hasta en más $us 
3.000 la onza troy, fomenta a acti-
vidades relacionadas con el con-
trabando y actividades que no es-
tán formalmente registradas.  

El exministro explicó que en 
Bolivia los exportadores, debido a 
la falta de dólares, reciben su pago 
en moneda nacional; mientras 
que en otros países reciben el di-
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Valor. Comparando enero 
2023 con febrero 2025, los 
ingresos por la venta de oro 
redujeron en $us 249 millones

Volumen. Los volúmenes 
exportados son cada vez 
menores, pasando de 4,66 
toneladas finas a solo 0,26

ilegal. Uno de los principales 
problemas para el sector es la 
minería ilegal, pues el Estado no 
recibe este ingreso de divisas

nero en dólares, lo traen al país y 
pueden venderlo en el mercado 
paralelo, lo que representa una ga-
nancia extra para el sector.  

Debido a que en las últimas se-
manas el dólar se cotiza en Bs 15 
en el mercado paralelo, si los ex-
portadores de oro ingresan $us 23 
millones, los pueden cambiar has-
ta por encima de Bs 345 millones 
en ese mercado; mientras que con 
el tipo de cambio oficial se obten-
dría apenas Bs 160 millones. 

Además, la falta de inversión 
en tecnología minera y la depen-
dencia de métodos de extracción 
tradicionales limitaron la capaci-
dad de producción en el país. A 
esto se suman conflictos sociales 
y normativas más estrictas en tor-
no a la explotación minera, que 
dificultaron la operación de diver-
sas empresas, reduciendo aún 
más el volumen exportado. 

Sin embargo, el también exmi-
nistro de Minería y Metalurgia 
(2010-2012) José Pimentel sostuvo 
que normativas más estrictas son 
necesarias para regular y fiscalizar 
a un sector que es altamente con-
taminante del medio ambiente, 
generando problemas y afectacio-
nes en las comunidades locales.  

“Su explotación requiere una 
gran responsabilidad, porque, en 
principio, no puede haber una ex-
plotación racional que ponga en 
peligro la vida de los trabajadores, 
no puede haber una explotación 
que no cuide el medio ambiente, 
que no cuide los recursos que son 

de todos los bolivianos”, explicó  
en contacto con La Razón.  

Por ello, en su criterio, es el Es-
tado el que debe planificar y eva-
luar el destino del sector aurífero 
y no las empresas privadas, pues 
éstas buscarán explotar los recur-
sos en favor de sus intereses pro-
pios para generar excedentes.  

Un primer paso fue la creación 
de la Empresa de Producción y 
Comercialización del Oro (Epco-
ro), que tiene como finalidad la 
producción y comercialización 
del recurso a lo largo de toda la 
cadena productiva minera. Sin 
embargo, este paso se realizó en 
2024, hace poco más de un año.  

La contracción en la exporta-
ción de oro afectó considerable-
mente la balanza comercial de 
Bolivia. Entre enero 2023 y febrero 
de 2025, los ingresos generados 
por el oro cayeron en casi $us 250 
millones. Esto no solo representa 
una pérdida directa para el sector 
minero, sino también para el Te-
soro General de la Nación (TGN), 
que depende de estos ingresos 
para financiar diversos proyectos 
de infraestructura y gasto social, 
además que permite un mayor 
flujo de divisas frescas en el país. 

Las exautoridades coincidie-
ron en que la disminución de las 
exportaciones de oro incrementa 
el déficit comercial del país y agra-
va la dependencia de otros recur-
sos naturales como el gas, que 
también se encuentra en caída li-
bre, y los minerales no metálicos.

El contrabando de oro 
afecta a los ingresos 
reales del Estado

los exportadores con la conver-
sión del dólar al mercado oficial 
y en bolivianos, mientras que en 
el extranjero los productores ob-
tienen directamente las divisas. 

De igual manera, el también 
exministro de Minería y Meta-
lurgia José Pimentel, indicó que 
los altos precios del oro en el 
mercado internacional, que lle-
garon a cotizarse en “3.300 dóla-
res la onza” troy, generan expec-
tativas y una mayor explotación 
del metal, pero a través de vías 
no reguladas ni controladas.  

“Tan altas expectativas empu-
jan a que se rompan los contro-
les y se entre en una explotación 
irracional e ilegal, por eso la pro-
ducción busca los caminos más 
intrincados para su venta. La co-
mercialización clandestina, no 
hay forma de establecer ninguna 
transacción y ésta al final es ca-
nalizada al mercado exterior por 
la vía del contrabando”, indicó en 
entrevista con este medio. 

De acuerdo con la exautori-
dad, si los productores de oro 
operan dentro del marco legal, 
tienen que cumplir con obliga-
ciones que el Estado impuso, 
como la entrega obligada de una 
parte de su producción al Banco 
Central de Bolivia (BCB), las re-
galías y otro tipo de descuentos. 

Consultado sobre ese aspecto, 
el viceministro de Política Mine-
ra, Regulación y Fiscalización, 
Marcelo Ballesteros, reconoció 
que la minería ilegal es un pro-
blema bastante fuerte, pero que 
se empezó a controlar.  

En su criterio, el hecho de que 
las regalías mineras incrementa-
ran en un 30% es una señal de 
que se regula más a la minería.

D.Z. n LA PAZ 
La aparente caída en los ingresos 
y en los volúmenes exportados 
del país por la venta de oro po-
dría deberse, en realidad, a un 
problema relacionado con la mi-
nería ilegal y el contrabando. 

En criterio de César Navarro, 
exministro de Minería y Metalur-
gia, no es cierto que los volúme-
nes de producción hayan caído 
en los últimos años, sino que 
ahora el metal circula a través de 
un canal ilegal, por lo que no son 
percibidos por el Instituto Nacio-
nal de Estadística (INE). 

Navarro explicó a La Razón 
que en caso de que el sector au-
rífero estuviera en contracción, 
esto repercutiría directamente 
en aspectos sociales, pues miles 
de familias dependen de este ru-
bro. Lo que sucede, en su análi-
sis, es que el contrabando y la 
minería ilegal se incrementaron, 
debido a que el Gobierno paga a 

MINERÍA. No todas las actividades mineras operan dentro del marco legal normativo.

VOLUMEN. El volumen exportado de oro es cada vez menor.

‘Los datos del 
Instituto Nacional 
de Estadística no 
reflejan la realidad’

CÉSAR NAVARRO

“La producción no 
ha bajado, al 
contrario ha 
aumentado “

JOSÉ PIMENTEL

El sector es 
afectado por 

la minería 
ilegal 

249
millones de dó-
lares dejó de in-

gresar el país
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MIGUEL LAZCANO n LA PAZ 

A pesar de la escasez de dólares 
estadounidenses en la economía 
boliviana, las compras desde la 
Zona Franca de Iquique (Zofri), 
en el norte de Chile, se han in-
crementado durante el primer 
trimestre de este año en relación 
con similar período de 2024. 

Entre enero y marzo de 2025, Bo-
livia ha importado desde la Zofri 
productos por un valor de $us 147 
millones, un 20% más respecto a 
las compras realizadas en igual 
período de la gestión pasada. 

De acuerdo con los datos pu-
blicados por la Zofri en su sitio de 
internet, las ventas de productos 
con destino al mercado boliviano 
habían llegado a $us 123 millones 
al primer trimestre de 2024. 

Este repunte en las compras 
demuestra que los importadores 
bolivianos cuentan con divisas 
para adquirir los productos que 
provienen principalmente de Chi-
na, Estados Unidos y Japón. 

Pero, ¿de dónde consiguen 
los dólares los comerciantes 
para importar su mercadería? 
Recurren al mercado paralelo, 
donde la divisa estadounidense 
se cotiza hasta en Bs 15, lo que 
provoca el encarecimiento de 
los productos importados cuan-
do se comercializan en el país. 

También utilizan otros meca-
nismos más sofisticados. Ante 
las restricciones impuestas por 
los bancos en Bolivia, donde las 
transacciones en línea se limitan 
a $us 100 por operación —con 
comisiones de un máximo del 
50% adicionales por montos ma-
yores—, muchos recurren a la 
compra de criptoactivos. 

 
ANTECEDENTES. Otro meca-
nismo que utilizan los comer-
ciantes bolivianos es conseguir 
dólares en otros países como 
Perú, Paraguay o Brasil. 

La falta de dólares en el país es 
un problema que se arrastra des-
de febrero de 2023, debido a una 
drástica reducción en las Reservas 
Internacionales Netas (RIN).  

Bolivia ha registrado en los últi-

mos años una caída drástica en los 
ingresos generados por las expor-
taciones de gas natural. Esta situa-
ción ha generado un desequilibrio 
en la disponibilidad de la divisa es-
tadounidense que afecta a la eco-
nomía boliviana en su conjunto. 

A pesar de esta situación, el co-
mercio sigue fluyendo y los co-
merciantes se dan modos para 
comprar productos en la Zofri. 

¿Pero qué productos compran 

mayormente los bolivianos? En 
primer lugar, está el rubro de com-
bustibles y lubricantes, con el 33% 
del total de las adquisiciones. Le si-
guen menaje y artículos del hogar 
(11%), calzados (9%), textil (9%), 
maquinarias y equipos (9%), elec-
trodomésticos (8%) y otros (31%). 

La Zofri, al igual que otras zo-
nas francas o “puertos libres”, 
goza de algunos beneficios tribu-
tarios, como la excepción del 

pago de derechos de importación 
de mercancías, así como exonera-
ciones de algunos impuestos o 
una diferente regulación de estos. 

En la última década, Bolivia ha 
comprado productos de la Zona 
Franca de Iquique por un valor de 
$us 6.172 millones, a un promedio 
de $us 617 millones por año. 

El año pasado, las compras bo-
livianas sumaron $us 563 millones, 
un 7% menos que los $us 608 mi-
llones ingresados en ventas por las 
empresas asentadas en la Zofri. 

Según el Diario Financiero 
Más (DFMAS) de Chile, algunas 
de las medidas que han tomado 
empresarios bolivianos es traer 
moneda local y cambiarla con 
empresarios asentados en Iqui-
que, con los que pueden hacer 
transacciones para comprar pe-
sos chilenos y luego dólares.  

“Si bien las ventas durante el 
cuarto trimestre de 2024 han au-
mentado, la evolución de las ven-
tas de los últimos 12 meses mues-
tra un déficit acumulado del -8,7% 
(...) Esta variación se debe a facto-
res externos al sistema, como la 
situación económica de Bolivia, 
reajuste de precios y ajuste de la 
demanda de algunos rubros”, ex-
plicó en su reporte estadístico a 
diciembre de 2024 la Zofri. 

Comercio.  
En una década 
se importaron 
productos por 
una valor de 

$us 6.172 MM 

CHILE. Vista de las instalaciones de la Zona Franca de Iquique (Zofri).

La escasez de 
dólares en el 
país no frena  
las compras 

desde Iquique

147
MM de $us fue 
el valor de las 

compras 

20%
creció el valor de 

las compras al pri-
mer trimestre
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D. Z. n LA PAZ 
Oswaldo Barriga, presidente de 
la Cámara Nacional de Expor-
tadores de Bolivia (Caneb), re-
veló que solo el 12% de la car-
ne producida en el país se des-
tina hacia las exportaciones. 

Asimismo, advirtió que el 
veto gubernamental a estas 
ventas externas, desde febrero, 
pone en riesgo mercados es-
tratégicos como China y Perú. 

“La carne es boliviana, se 
produce para Bolivia, se expor-
tan los excedentes. Estamos 
hablando que no va más allá 
del 12% la producción que se 
exporta”, afirmó Barriga en una 
entrevista con Unitel. 

Barriga alertó que el blo-
queo a las exportaciones, vi-
gente desde el pasado 5 de fe-
brero, podría hacer que com-
pradores internacionales bus-
quen otros proveedores. 

“Mientras se mantenga pro-
hibida la exportación, el chino, 
el peruano, el comprador de 
carne va a buscar otro provee-
dor. Ahí sí le estamos haciendo 
un daño tremendo al país. Es-
tamos presentando una muy 
mala imagen como bolivianos 
al mundo”, sostuvo. 

Según sus cálculos, la medi-
da ha generado pérdidas de 
$us 63 millones y fomentado el 
contrabando inverso; pese a 
ello, el Gobierno ratificó el vier-
nes que hasta que el precio de 
la carne no se regule en el mer-
cado interno, el veto se man-
tendrá. El producto llegó a co-
mercializarse hasta en Bs 80 el 
kilo en algunos departemen-
tos, por lo que las autoridades 
esperan todavía que reduzca.

Solo el 12% 
de la carne 
producida 
se exporta
El porcentaje restante de 
la proteína se destina al 
abastecimiento interno

ASAMBLEA. Los legisladores no aprueben el contrato de litio con Uranium One Group, de Rusia.

DANIEL ZENTENO n LA PAZ 

El embajador de Rusia en Bolivia, 
Dmitry Verchenko, alertó que la 
“excesiva” demora en la Asam-
blea Legislativa para aprobar el 
contrato entre Yacimientos de Li-
tio Bolivianos (YLB) y la empresa 
rusa Uranium One Group retrasa 
la industrialización del recurso. 

El acuerdo, firmado en septiem-
bre de 2024, busca producir 
14.000 toneladas anuales de car-
bonato de litio en el salar de Uyu-
ni, en el departamento de Potosí, 
con una inversión de $us 970 mi-
llones, utilizando tecnología de 
Extracción Directa de Litio (EDL). 

Verchenko criticó que legisla-

dores afines a Evo Mora-
les y los opositores de 
Comunidad Ciuda-
dana (CC) y Cree-
mos estanquen el 
tratamiento del 
proyecto, pese a 
que países veci-
nos como Argenti-
na y Chile “ya des-
arrollan activamente 
sus proyectos de litio con 
menores reservas”. 

 “Una demora excesiva solo 
postergará miles de empleos y el 
potencial económico de Potosí”, 
afirmó, citado por la ABI. 

El contrato con Uranium One 
Group incluye una fase piloto 

para producir 1.000 toneladas 
anuales, escalables a 14.000 tone-
ladas, lo que posicionaría a Boli-
via como un actor relevante den-
tro del mercado global de litio. 

La tecnología EDL promete 
“extracción eficiente con mínimo 
impacto ambiental”, sin depender 
de condiciones climáticas ni usar 
reactivos agresivos. Además, Ru-
sia ofrecerá becas en universida-
des especializadas en minería e 
industria química para formar 
profesionales bolivianos.  

“Garantizamos industria mo-
derna y personal calificado», des-
tacó el embajador Verchenko. 

En paralelo, YLB suscribió en 
noviembre de 2024 otro contrato 
con el consorcio chino Hong 
Kong CBC para instalar dos plan-
tas de EDL con capacidad de 
35.000 toneladas anuales y una in-
versión de $us 1.030 millones. 

Ambos proyectos aguardan 
tratamiento en la Asamblea, don-
de la oposición cuestiona los tér-
minos de los acuerdos y los acusa 
de ser entreguistas y desfavora-
bles para el estado boliviano. 

Verchenko recalcó que el pro-
yecto con Rusia es un “activo cla-
ve” en las relaciones bilaterales 
entre ambos países y subrayó su 
importancia estratégica para la 
industrialización boliviana. 

“Estamos listos para comenzar 
inmediatamente tras la aproba-
ción (...), cada día perdido afecta 
el desarrollo de Potosí y del país”, 
protestó el embajador ruso. 

El Gobierno, por su parte, con-
tinúa con los procesos de so-

cialización del negocio 
del litio para que la 

oposición apruebe 
los contratos y la 
población en su 
conjunto se in-
forme sobre el 
contenido de los 

acuerdos con las 
empresas trasna-

cionales, con el fin 
de no caer en noticias 

falsas o en susceptibilidades 
Sin embargo, ocho meses des-

pués de que el contrato ingresó 
en la Asamblea, no hay avances 
ni señales de que los diputados y 
senadores busquen aprobar el 
acuerdo con Uranium One.

970
millones de dó-
lares quiere in-

vertir Rusia

Energía. El 
contrato entre 

YLB y una 
empresa rusa 

está pendiente 
desde 2024 

Rusia advierte que 
la Asamblea frena 

la industria del litio 

En Arapata hubo un 
enfrentamiento que 
terminó con un fallecido

D. Z. n LA PAZ 
La Autoridad Jurisdiccional Admi-
nistrativa Minera (AJAM) suspen-
dió las actividades mineras en la 
comunidad de Arapata, en los 
Yungas de La Paz, tras confirmar 
indicios de explotación ilegal de 
minerales durante una inspección. 

La medida, respaldada por la 
Resolución 096/2025, se activó 

luego de que un conflicto en la 
zona dejara un fallecido por im-
pacto de bala, identificado como 
Nicanor Velásquez, padre del di-
putado Freddy Velásquez, del Mo-
vimiento Al Socialismo (MAS). 

La AJAM presentó una denun-
cia penal ante la Fiscalía Depar-
tamental de La Paz por el delito 
de explotación ilegal de minerales, 
tipificado en el Artículo 232 del 
Código Penal, que prevé penas de 
cuatro a ocho años de cárcel. 

Un contingente de 100 policías 
se desplegó en la zona para con-

tener la tensión y garantizar el 
cumplimiento de la suspensión. 

El operativo en el cantón Ara-
pata (municipio de Coripata) con-
firmó la presencia de maquinaria, 
herramientas y métodos propios 
de la minería no autorizada. 

“La explotación sin permiso 
viola la ley y pone en riesgo el me-
dioambiente y la seguridad de las 
comunidades”, señaló la AJAM en 
un comunicado en sus redes. 

La inspección se realizó tras re-
portes de enfrentamientos violen-
tos entre grupos que operaban en 

el área de manera no autorizada. 
El fallecimiento de Nicanor Ve-

lásquez ocurrió en medio de cho-
ques por el control de yacimien-
tos irregulares, según los reportes. 

La AJAM reiteró que continua-
rá con operativos sorpresa en la 
región para frenar la minería ilíci-
ta, que suele asociarse a daños 
ecológicos y conflictos sociales. 

Mientras la Fiscalía inicia su 
investigación, la comunidad de 
Arapata permanece bajo vigilan-
cia, para evitar nuevos brotes de 
violencia en la minería ilegal.

La AJAM suspende minería ilegal en los Yungas

La minería ilegal en los Yungas.
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Aire. El informe de IQAIR sitúa a 
Argentina y Ecuador  como las 
naciones con menor complicación  
en contaminación en la regiónSociedad

Bolivia entre los 
países con mejor 
calidad de aire

Ranking de 
Sudamérica  

Ambiente. El 
país está en el 
puesto 98 del 
ranking entre 
138 evaluados 
del planeta

RODOLFO ALIAGA n LA PAZ 

Bolivia ocupa el puesto 98 en el 
ranking de países evaluados en 
cuanto a contaminación del aire, 
según el informe World Air Qua-
lity Report 2024. De los nueve 
países de Sudamérica que son 
parte del listado, el país está en-
tre los de menor incidencia. 

La concentración de PM 2.5 (par-
tículas sólidas o líquidas en sus-
pensión en el aire) describe la can-
tidad de partículas finas de aero-
sol de hasta 2,5 micrones de diá-
metro y es utilizado como el 
índice de calidad del aire para este 
informe mundial, en este caso, 
medido en microgramos. 

El informe lo publica cada año 
IQAIR, una empresa suiza de tec-
nología de calidad del aire que se 
especializa en la protección con-
tra los contaminantes del aire. 

Pese a que el país está lejos de 

las naciones con aire más conta-
minado del mundo, aún no cum-
ple con las directrices de la Orga-
nización Mundial de la Salud 
(OMS), que apuntan a reducir seis 
contaminantes del aire, con una 
media de 0 a 5 microgramos, de 
acuerdo con el informe. 

La reducción más drástica que 
pide la OMS es la que se encuen-
tra relacionado con el dióxido de 
nitrógeno. Se trata de un com-
puesto químico que tiene cone-

xión con los motores a combus-
tión de los vehículos que provoca 
problemas en el aparato respira-
torio. El límite máximo aceptable 
pasó de una media anual de 40 
microgramos por metro cúbico a 
10 en esa misma medida . 

La actual condición de Bolivia 
está en el rango de 5,1 a 10, que 
viene a ser uno a dos veces supe-
rior a lo recomendado. Los países 
mejor evaluados y que cumplen 
con esas directrices de la OMS se 

sitúan en la categoría de 0 a 5.  
“Solo 12 países, regiones y te-

rritorios registraron concentracio-
nes de PM2,5 por debajo de la re-
comendación anual que hace 
OMS de 5,0 μg/m³, la mayoría de 
los cuales se encontraban en la re-
gión de América Latina y el Cari-
be u Oceanía”, indica IQAIR. 

Los datos utilizados para la 
elaboración del informe se reco-
pilaron de más de 40.000 estacio-
nes de monitoreo de la calidad del 
aire y sensores de bajo costo en 
todo el mundo, operados por ins-
tituciones de investigación, 
agencias guberna-
mentales, escuelas, 
universidades, or-
ganizaciones sin 
fines de lucro, 
empresas priva-
das y científicos 
ciudadanos. 

 
SUDAMÉRICA En 
el ranking, el país 
sudamericano con ma-
yor índice de contaminación es 
Perú con 17,1 microgramos, segui-
do por Chile (16,6), Paraguay 
(15,9), Brasil (14,9), Colombia 
(13,8), Uruguay (11,5) y Bolivia (10).  

Ecuador (9,7) y Argentina (8,7) 
son los dos países con menos 
contaminación del aire.  

La OMS clasifica en un docu-
mento oficial a las fuentes que 
provocan contaminación. 

La contaminación del aire pro-
viene de numerosas fuentes de 
emisión, que son tanto naturales 

como antropógenas. Entre ellas fi-
guran las del sector energético, del 
transporte, vertederos y otros. 

Entre los países de Latinoamé-
rica, Guatemala es el de mayor 
complicación con su aire, ya que 
figura el puesto número 46 con 
18,8 microgramos, le sigue México 
en la casilla 55 (17,4) y El Salvador 
en la posición 56 (17,3).  

En el ranking mundial, Perú 
aparece en la posición 58, Chile 
(62), Paraguay (64), Brasil (73), Co-
lombia (82), Uruguay (93), Bolivia 
(98), Ecuador (100) y Argentina 

(106); en la lista de países co-
más contaminados del 

planeta, según la in-
vestigación. 

En Bolivia, una 
de las ciudades 
con contamina-
ción es Cocha-
bamba debido a la 

acumulación de la 
basura por la falta de 

espacios para los bota-
deros municipales.  

De hecho, el municipio tuvo 
que suspender el Día del Peatón 
por consecuencia de la contami-
nación producida por decechos.  

Aún así, el informe publicado 
por IQAIR señala a la ciudad de 
Santa Cruz como el lugar con ma-
yor contaminación, ya que acu-
mula 22,3 microgramos por me-
tro cúbico y Cobija (21,9).  

A fines de 2024 se encendieron 
las alrmas por los incendios, pero 
al final, las lluvias y cambios de 
clima aminoraron la situación.

138
países conforman el 
ranking que elabora 

IQAIR

PERÚ. La capital Lima, una de las urbes con mayor contaminación en la región. BOLIVIA. Cielo celeste que caracteriza a la ciudad de La Paz, sobre todo en invierno.
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Informe. ‘Solo 12 países 
registran concentraciones de 
PM2.5 por debajo de las 
recomendaciones’. IQAIR

Dato. Perú es el país de la 
región con mayor índice de 
contaminación del aire, 
seguido por Chile y Paraguay

Directriz. ‘La contaminación 
del aire es una de las principales 
causas para enfermedades de 
tipo respiratorio’. OMS

R.A n LA PAZ 
La contaminación del aire y los 
residuos son problemas ambien-
tales en Chad. Los datos más re-
cientes indican que la concentra-
ción media anual de PM2. 5 en el 
país es de 91,8 microgramos por 
metro cúbico μg/m³, lo que supe-
ra el máximo recomendado. 

Esa cifra representa 18,4 veces 
superior al valor de referencia 
anual de PM2,5 de la OMS. 

Este país de África central, 
cuya ciudad capital y comuna 
más grande es Yamena, tiene una 
población de 19,32 millones. 

Bangladesh con 78 microgra-
mos; Pakistán (73,7), República 
democrática del Congo (58,2) e 
India (50,6) aparecen en las pri-

meras cinco colocaciones y todas 
en la categoría de mayor preocu-
pación para organismos interna-
cionales que corresponde a más 
de 10 veces superior a las reco-
mendaciones sanitarias. 

En la India, que tiene 11 de las 
20 ciudades más contaminadas 
del mundo, el nivel de PM 2.5 dis-
minuyó un 7 % entre 2023 y 2024. 
Byrnihat y Nueva Delhi lideran la 

lista de las urbes más contamina-
das de todo el mundo. 

Completan la clasificación de 
las 10 naciones con mayor índice 
de contaminación de aire Tayikis-
tán (46,3), Nepal (42,8), Uganda 
(41), Ruanda (40,8) y Burundi 
(40,3). Los cinco países enmmar-
cados en el rango de contamina-
ción de siete a 10 veces superior a 
las directrices de la OMS. 

En el otro extremo está Baha-
mas, país del Caribe, que cumple 
con los niveles de concentración 
de PM2,5 actualmente cumple 
con la directriz anual de la OMS, 
con 2,3 microgramos por metro 
cúbico, en el puesto 138. 

Bermuda (2,5), Polinesia Fran-
cesa (2,5), Islas Vírgenes (2,6) y 
Puerto Rico (2,7) son las otras na-
ciones mejor posicionadas en el 
ranking mundial, entre las casillas 
137 y 134 respectivamente. 

Los resultados, publicados este 
año, revelaron que solo el 17 % de 
las ciudades cumplen con la di-
rectriz anual de la OMS.  

El estudio también destaca las 
marcadas disparidades dentro de 
las regiones, señalando que varias 
partes del mundo carecen del 
monitoreo necesario para obtener 
datos precisos, especialmente en 
los países de bajos ingresos. 

Oceanía fue catalogada como 
la región más limpia, con un 57 % 
de las ciudades cumpliendo con 
las pautas de calidad de aire. 

IQAIR publicará el próximo in-
forme de calidad del aire global en 
marzo del año 2026 con cifras que 
incluyen los monitoreos de 2025.

Chad, el país de 
África con mayor 

contaminación
El caribeño Bahamas es la 
nación con el aire más 
limpio del planeta

CARIBE. Las playas de Bahamas, un país con aire más puro.
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Reforma laboral:  
  Una necesidad o una 
pérdida de derechos?

86
años tiene la Ley 
General del Tra-
bajo en Bolivia

DIEGO MONTAÑOn LA PAZ 

La Ley General del Trabajo en 
Bolivia data de 1939. Fue duran-
te el gobierno del presidente 
Germán Busch que se promulgó 
esta normativa, la cual, pese al 
paso del tiempo, sigue vigente.  

A lo largo de los años, ha experi-
mentado modificaciones que in-
trodujeron ciertos mecanismos 
de flexibilización laboral, algunos 
de los cuales permitieron la con-
tratación por fuera del marco 
normativo tradicional. Un ejem-
plo claro son los consultores en lí-
nea, quienes no cuentan con co-
bertura médica, aportes jubilato-
rios, aguinaldos ni vacaciones. 

Tampoco es una novedad 
que en Bolivia apenas un 20% de 
la población forma parte de la 
economía formal. Esto significa 
que la gran mayoría carece de 
estabilidad laboral y, en muchos 
casos, de derechos básicos reco-
nocidos por la ley. 

Consultamos a distintos acto-
res del ámbito laboral y económi-
co del país. Desde ambos lados 
del mostrador, las visiones pue-
den diferir, o tal vez no tanto. 

Al revisar la normativa laboral 
vigente, se observan ciertos ajus-
tes implementados a lo largo de 
sus 86 años. La creación del Esta-
tuto del Funcionario Público y de 
figuras como las consultorías en 
línea o por producto son formas 
de flexibilización que han permi-
tido a las instituciones públicas 
eludir algunas de las obligaciones 
establecidas por la ley. 

En este contexto, caracterizado 
por el crecimiento de la informa-
lidad, surge una pregunta clave: 
¿es momento de actualizar una 
ley que se acerca a su centenario? 

Para el abogado laboralista 
Christian Améstegui, hablar de 
una reforma laboral sigue siendo 
un tema tabú, tanto en los me-
dios como en la política. “Nadie 
se anima ni siquiera a plantear: 
‘Oye, cambiemos esa obsoleta Ley 
del Trabajo, que tiene más o me-
nos tres mil parches’. No hay se-
mana en que el Ministerio de Tra-
bajo no emita circulares, comuni-
cados o resoluciones que modifi-
can algo de la ley. Lo que ayer 
parecía estar bien, hoy ya no lo 
está”, afirmó en el programa Pie-
dra, Papel y Tinta, de La Razón. 

Améstegui reconoció, sin em-
bargo, que la legislación laboral bo-
liviana está relativamente bien ali-
neada con los convenios de la Or-

rario y marcado”. 
El economista y especialista en 

temas laborales Roddy Martínez 
coincidió en que se necesita una 
reforma, pero sin desechar com-
pletamente la norma actual. “Más 
que cambiarla, lo que tendríamos 
que hacer es actualizarla y profun-
dizarla frente a las nuevas moda-
lidades de trabajo. Hay contratos 
y relaciones laborales reconocidas 

ganización Internacional del Tra-
bajo (OIT), cuya primera normati-
va data de 1919. No obstante, con-
sidera urgente una actualización 
que incentive la productividad em-
presarial y adapte la normativa a 
los desafíos actuales. 

También criticó el mecanismo 
de las “empresas sociales”, median-
te el cual los trabajadores pueden 
asumir el control de una empresa 

si esta cierra por problemas eco-
nómicos. “El que diga que le está 
yendo mal, ¡pena! Pierde su inver-
sión. Los trabajadores se juntan, 
corren al ministerio, obtienen una 
resolución y van al juzgado a eje-
cutarla. Te quitan tu propiedad. Se 
llama empresa social”, señaló. 

El abogado propuso la imple-
mentación de un régimen laboral 
simplificado para pequeñas em-
presas, que facilite su formaliza-
ción sin que eso implique una car-
ga desproporcionada. 

Respecto a las consultorías en 
línea y por producto, Améstegui 
fue contundente: “Son una forma 
sinvergüenza pero legal de subcon-
tratación, sin derechos, para per-
sonal que viene a trabajar con ho-

por esta ley que ya han 
quedado obsoletos”, ex-
plicó. 

Martínez subrayó 
que en países como 
Bolivia persisten altos 
niveles de explotación 
laboral, por lo que cual-

quier reforma debe 
mantener el equilibrio en-

tre derechos y productivi-
dad. Aseguró que se deben 

garantizar las ocho horas labo-
rales. Pero también, si un trabaja-
dor no cumple con las necesidades 
de la empresa, el empleador debe-

ría poder rescindir el contrato de 
manera justa para ambas par-

tes. 
Destacó además la 

necesidad de incorpo-
rar nuevas modalida-
des de empleo vincu-
ladas al avance tec-
nológico, como las 
plataformas de deli-
very y transporte, así 
como el teletrabajo y 

el régimen semipre-
sencial. Propuso garan-

tizar derechos laborales 
compatibles con el estudio, 

permitiendo jornadas reduci-
das, y mantener beneficios como 
el pago de horas extra, domingos 
trabajados y el desahucio. 

Desde el sector empresarial, 
el expresidente de la Cámara Na-
cional de Industrias, Pablo Ca-
macho, fue enfático al señalar 
que Bolivia necesita reformas es-
tructurales profundas. Según el 
empresario, el país requiere ac-
tualizar al menos cinco norma-
tivas, entre ellas la Ley General 
del Trabajo y el Código de Co-
mercio, para ser más competiti-
vos a nivel internacional. 

Camacho lamentó la falta de 
iniciativa política frente a un con-
texto global cambiante, que ade-
más pone en duda el modelo de la 
globalización que fue parte de la 
economía mundial. “Hoy deberían 
estar preocupados el gobierno, la 
Asamblea y todos estos precandi-
datos por asegurarnos una nueva 
ley de inversiones”, declaró. 

Finalmente, hizo un llamado a 
la desburocratización del aparato 
estatal. “Debemos dejar atrás las fo-
tocopias y el ‘vuelva mañana’. Es 
momento de modernizar el país”. 

La OIT establece las 
ocho horas diarias 
de trabajo en el 
Convenio N° 1

28 NOVIEMBRE DE 1919

Germán Busch 
emitió un D.S. que 
promulgaba la Ley 
General del Trabajo

24 MAYO DE 1939

Trabajo.  
Sectores 
plantean la 
modernización 
de la ley 
laboral de 1939

ECONOMÍA. Los traba-
jadores formales en Bolivia 
alcanzan a menos del 
20% de la población la-
boralmente activa, la in-
formalidad creció.
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Entrega. Las autoridades brasileñas 
entregarán al acusado en Corumbá, 
Brasil, donde la Policía le notificará 
con las órdenes de aprehensiónCiudades

Después de 65 
años, La Paz 
registra siete 

meses de lluvia 

años anteriores. Citó el caso del 
megadeslizamiento de Callapa y 
el de 2019 en Kantutani. 

Recordó que en noviembre del 
año pasado una mazamorra bajó 
desde el Cementerio Los Andes, de 
propiedad de la Empresa Kantutani 
por el movimiento de tierra que se 
realizó y afectó a unas 40 viviendas. 

También recordó que hubo 
problemas en Codavisa, en Pedre-
gal, en Callapa y en la avenida 
Francisco Bedregal. 

“A pesar de la gran cantidad de 
lluvias, gracias a Dios no hemos 
tenido ningún deslizamiento se-
rio, pero sí hundimientos produc-
to de la saturación de las aguas”. 

Aunque no tiene datos preci-
sos, dijo que en todos esos even-
tos hubo al menos 200 familias.

Clima. Según 
el Senamhi,  

las lluvias 
persistirán

R. F. n LA PAZ  

La Paz reporta uno de los perio-
dos de lluvia más prolongados. 
De acuerdo con datos de la Al-
caldía paceña son siete meses 
de precipitaciones pluviales que 
se registran después de 65 años. 

“He pedido estadísticas a nues-
tros centros de observación (Sis-
tema de Alerta Temprana) y 
hace 65 años que no llovía como 
este año. Son siete meses en los 
que las precipitaciones pluviales 
continúan. Comenzó en no-
viembre, diciembre, enero, febre-
ro, marzo, abril, mayo y sigue llo-
viendo es impresionante”, señaló 
ayer el alcalde Iván Arias. 

Además, dijo que de acuerdo 
con el pronóstico del Servicio Na-
cional de Meteorología e Hidrología 
(Senamhi), las lluvias persistirán.  

Pese a ese evento inusual, 
Arias destacó que en este periodo 
no se reportaron deslizamientos 
como los que se registraron en 

Caso Ítems fantasma: 
extradición de 

Parada ya tiene fecha

licial y médico, primero para eva-
luar el estado de salud de esta 
persona”, informó el fiscal. 

Acotó que, una vez cumpli-
dos esos aspectos, la Policía en-
tregará a Parada los mandamien-
tos de aprehensión; luego se re-
cibirán sus declaraciones para fi-
nalmente ponerlo a disposición 
de las autoridades judiciales. 

Parada Vaca es acusado por 
los delitos de legitimación de ga-
nancias ilícitas y enriquecimien-
to ilícito a particulares con afec-
tación al Estado, entre otros. 

El caso Ítems fantasma develó 
un daño económico a las arcas 
municipales de más de Bs 200 mi-
llones, por el pago de sueldos a 
800 supuestos funcionarios de la 
Alcaldía de Santa Cruz, quienes 
no asistían a sus fuentes laborales. 

Este caso salió a la luz públi-
ca en noviembre de 2021. 

Aquella vez, Valeria Rodríguez, 
exesposa de Antonio Parada 
Vaca, exdirector de Recursos 
Humanos de la Alcaldía cruce-
ña, denunció por violencia in-
trafamiliar a su expareja. 

Rodríguez reveló que Parada 
cobraba por 800 ítems irregula-
res de la Alcaldía de Santa Cruz. 
Acotó que con ese dinero adqui-
rió varios bienes inmuebles, va-
lorados en medio millón de dó-
lares; además hacía envíos de di-
nero a Estados Unidos por $us 
82.000 y $us 1,2 millones. 

De acuerdo con el documen-
to del tribunal séptimo, siete 
son los acusados por este caso: 
Antonio Parada Vaca, Javier Ca-
rrasco Montero, Julio César 
Herbas Aguilera, Javier Abra-
ham Cedeño Catacora, Guiller-
mo Parada Vaca, Angélica Sosa 
y Mery Balcázar Arce.

ACUSADO. Antonio Parada Vaca es el principal acusado del caso.
ROSÍO FLORES n LA PAZ  

Luego de que el país cumplió 
con todos los trámites legales 
con autoridades brasileñas, se 
alista, para el 19 de mayo, la 
extradición de Antonio Parada 
Vaca, el principal acusado en 
el caso Ítems fantasma en la 
Alcaldía de Santa Cruz. 

El anuncio fue realizado por el fis-
cal departamental de Santa Cruz, 
Alberto Zeballos, quien señaló 
que la comisión de fiscales que in-
vestiga el caso y personal del Ins-
tituto de Investigaciones Forenses 
(IDIF) se trasladarán hasta Co-
rumbá, la frontera entre Brasil y 
Bolivia para notificar al acusado 
con la orden de aprehensión. 

“Se ha logrado aceptar la ex-
tradición por parte de Brasil 
quien tiene una fecha prevista 
para hacer la entrega de Antonio 
Parada el 19 de mayo en la fron-
tera. La comisión de fiscales se 
constituirá allá con personal po-

Seguridad.  
El 19 de mayo, 

el principal 
acusado del 

caso será 
entregado 

Las lluvias persisten en La Paz.

La Policía aprehendió al 
agresor y espera su 
audiencia cautelar

R. F. n LA PAZ 
Conmoción, tristeza, enojo e in-
dignación. Son algunos de los sen-
timientos que han surgido entre 
autoridades y madres de familia 
de una unidad educativa de Oru-
ro cuando una niña de 11 años de 
edad confesó que fue violada por 
su padre biológico. 

La primera agresión sexual 

ocurrió el 5 de mayo, cuando el 
hombre llegó a su casa en estado 
de ebriedad, fue a la cama donde 
dormía su hija y comenzó con 
toques deshonestos que termi-
naron en violación. 

Al día siguiente y durante dos 
días más, el agresor volvió a come-
ter los vejámenes contra la niña, 
esta vez en estado de sobriedad. 

“La víctima se encontraba mal 
por la situación que sucedió. Fue 
a su colegio y relató lo que le ha-
bía sucedido a sus compañeritas 
de curso y a las madres de ellas”, 

explicó la fiscal encargada de la 
investigación, Patricia Landaeta. 

Señaló que las madres de fami-
lia contactaron de forma inme-
diata a la madre de la víctima, 
quien reside en otra ciudad.  

La mujer, de forma inmediata 
regresó a Oruro y formalizó la de-
nuncia ante las autoridades poli-
ciales. Finalmente, el hombre fue 
aprehendido por la Policía. 

La Defensoría de la Niñez y 
Adolescencia de Oruro tomó 
también el caso y brinda ayuda 
psicológica a la menor de edad, 

quien quedó con traumas luego 
de lo sucedido. 

Además, indaga los motivos 
por los que la madre dejó a su hija 
al cuidado de su progenitor. 

El violador brindó su declara-
ción informativa ante el Ministe-
rio Público y esta repartición pre-
sentó la imputación formal por el 
delito de violación. Ahora espera 
en celdas de la Fuerza Especial de 
Lucha Contra el Crimen (FELCC) 
de la capital orureña la audiencia 
de medidas cautelares donde se 
definirá su situación jurídica. 

Una niña confiesa que fue violada por su padre

El acusado fue aprehendido.
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La semana en IMÁGENES

A
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08-05-25. Robert Prevost, elegido 
sucesor del papa Francisco

Robert Francis Prevost (69) se convirtió en el sucesor del 
papa Francisco y en el primer pontífice estadounidense con 
el nombre de León XIV. Es el 267º papa de la Iglesia católica.

04-05-25. Histórica paliza: Always firma la 
peor goleada de Wilster en el Capriles

Always Ready logró un triunfo por goleada, dándole una paliza a Wilstermann 
en el Félix Capriles por 2-7 para ratificar su condición de único líder del torneo.

A
P
G

A
P
G

05-05-25. Jueza Moreno, que anuló proceso 
contra el expresidente Morales, es detenida

La Policía detuvo a la jueza Lilian Moreno, quien anuló la orden de aprehensión 
contra el expresidente Evo Morales, por un caso de trata agravada de personas.
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06-05-25. Cónclave en marcha para 
elegir al sucesor de Francisco

Los cardenales de la Iglesia católica inician el proceso para elegir 
al sucesor del papa Francisco, fallecido en abril a los 88 años.

07-05-25. Bolívar se complica en la 
Libertadores tras caer contra Sporting

Bolívar sufrió una dura derrota por 2-1 ante Sporting Cristal en Lima y quedó úl-
timo en el Grupo G de la Libertadores con solo tres puntos en cuatro partidos.

A
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05-05-25. Terceros es detenido por 
cometer presunta injuria racial

El boliviano Miguel Terceros (Miguelito) fue detenido por una 
supuesta ofensa de cuño racista contra un rival, tras el par-
tido entre Operário Ferroviário de Paraná y América Mineiro.
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09-05-25. Rusia celebra el Día de la Victoria 
con un desfile militar y fuegos pirotécnicos

Más de 11.000 soldados rusos participaron en el magno desfile dedicado al 80 
aniversario del Día de la Victoria sobre la Alemania nazi en la II Guerra Mundial.
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Conflicto. Desde que ambas potencias  
nucleares lograron su independencia del dominio 
británico, en 1947, se enfrentaron en varias guerras 
sangrientas por el control total de la región Mundo

AFP n SRINAGAR (INDIA) 

Los gobiernos de India y Pakis-
tán acordaron el sábado poner 
fin a los enfrentamientos de los 
últimos días, que dejaron al me-
nos 60 muertos, pero ambas po-
tencias nucleares se acusaron 
de violar la tregua después. 

"Pedimos a Pakistán que tome las 
medidas adecuadas para respon-
der a estas violaciones y que trate 
la situación con mucha seriedad 
y responsabilidad", argumentó Vi-
kram Misri, el secretario de Rela-
ciones Exteriores de la India. 

Periodistas escucharon una se-
rie de explosiones por la noche en 
Srinagar, la principal ciudad de la 
Cachemira india, donde se activó 
el sistema de defensa antiaérea. 

En la Cachemira paquistaní, 
dos funcionarios informaron de 
"intercambios intermitentes de 
disparos entre las fuerzas paquis-
taníes e indias en tres lugares a lo 
largo de la Línea de Control", la 
frontera de facto en esta región. 

Pakistán "sigue comprometido 
con la fiel aplicación" del alto el 
fuego, y sus fuerzas armadas es-
tán "manejando la situación con 
responsabilidad y moderación", 
dijo el Ministerio de Relaciones 
Exteriores paquistaní, y acusó a 
su vez a India de cometer sus pro-
pias violaciones de la tregua. 

"Creemos que cualquier cues-
tión relacionada con la aplicación 

(...) del alto el fuego debe abordar-
se mediante la comunicación en 
los niveles adecuados. Las tropas 
sobre el terreno también deberían 
actuar con moderación", añadió. 

Horas antes, el presidente de 
Estados Unidos, Donald Trump, 
anunció un alto el fuego "total e 
inmediato" entre ambos países, 
después de varios días de ataques 
mutuos con aviones de combate, 
misiles, drones y artillería. 

Nueva Delhi e Islamabad con-
firmaron la información minutos 
después de que Trump publicara 
el anuncio en su red Truth Social. 

La escalada entre las dos po-
tencias nucleares hacía temer una 

guerra abierta para las próximas 
horas en la zona de conflicto. 

 
ATAQUES El alto el fuego se selló 
tras cuatro días de ataques y con-
traataques de ambas partes, en 
los que murieron al menos 60 
personas a lo largo de la frontera 
y en la dividida Cachemira. 

El secretario general de la 
ONU, Antonio Guterres, aplaudió 
el cese al fuego y aspiró a que este 
"paso positivo" conduzca a una 
"paz duradera", según su portavoz.  

El conflicto empezó con el 
atentado del pasado 22 de abril en 
la Cachemira administrada por 
India en el que murieron 26 turis-

tas, en un ataque que India atri-
buye a las fuerzas de Pakistán. 

India acusa al grupo Lashkar-
e-Taiba, con sede en Pakistán, 
considerado "terrorista" por  Na-
ciones Unidas, de ser responsable, 
algo que Islamabad niega. 

Los grupos armados que actú-
an en Cachemira intensificaron su 
actividad desde 2019, cuando el 
gobierno hindú del primer minis-
tro Narendra Modi revocó su au-
tonomía y puso al estado bajo el 
gobierno directo de Nueva Delhi. 

Desde que ambos países logra-
ron la independencia del dominio 
británico en el año 1947, se han 
enfrentado en varias guerras.

Pakistán e india  
se acusan de violar  

el alto el fuego 

TREGUA. Gente de Pakistán celebra en Karachi el acuerdo de alto el fuego acordado el sábado.

AFP n CIUDAD DEL VATICANO 
El papa León XIV visitó el sá-
bado la tumba de su predece-
sor Francisco tras pronunciar 
un discurso ante los cardena-
les, en el que se declaró "humil-
de siervo de Dios" y afirmó 
querer seguir el camino traza-
do por el jesuita argentino. 

Dos días después de ser ele-
gido jefe de la Iglesia católica, 
el papa peruanoestadouniden-
se visitó la sepultura del pontí-
fice argentino, fallecido el 21 de 
abril, en la basílica Santa María 
la Mayor, en Roma, indicó a la 
prensa una fuente vaticana. 

Durante la jornada León 
XIV, que pertenece a la Orden 
de San Agustín, también visitó 
la basílica de Nuestra Señora 
del Buen Consejo de Genazza-
no, a 50 kilómetros al sureste 
de Roma, indicó El Vaticano. 

Antes, en una reunión de 
cardenales en la Santa Sede, el 
267º pontífice de la Iglesia ca-
tólica dio algunas pistas sobre 
sus prioridades y estilo. 

El nuevo papa fue ovacio-
nado al entrar en la sala de 
conferencias vestido con una 
túnica papal blanca, según 
muestra un video del Vaticano. 

Nacido en los Estados Uni-
dos y naturalizado peruano, el 
Pontífice explicó que la elec-
ción de su nombre papal refle-
ja su compromiso con las cau-
sas sociales defendidas por 
León XIII (1878-1903).

León XIV 
visita la 
tumba de 
Francisco
El estadounidense 
explicó por qué eligió 
su nombre papal

Aliados de Kiev lanzaron 
un ultimátum a Moscú 
para que acepte la tregua

AFPn MOSCÚ Y KIEV 
El presidente ruso, Vladimir Pu-
tin, propuso el sábado entablar 
conversaciones directas con Ucra-
nia en Estambul el jueves 15 de 
mayo, pero evitó responder a la 
propuesta europea sobre un alto 

al fuego incondicional de 30 días 
a partir del venidero lunes. 

Los líderes de Alemania, Fran-
cia, Polonia y Reino Unido se reu-
nieron más temprano con el pre-
sidente ucraniano, Volodimir Ze-
lenski, en Kiev y amenazaron a 
Moscú con nuevas sanciones y 
más apoyo militar para Ucrania si 
no aceptaba la propuesta. 

El presidente ruso no se refirió 
directamente a este ultimátum en 

su declaración, realizada en el 
Kremlin, y se centró en explicar su 
contrapropuesta para nuevas ne-
gociaciones entre ambos países. 

"Proponemos a las autoridades 
de Kiev que reanuden las conver-
saciones que rompieron en 2022 
y, enfatizo, sin ninguna condición 
previa", afirmó Vladimir Putin. 

Negociadores rusos y ucrania-
nos mantuvieron conversaciones 
en Estambul en las primeras se-

manas del conflicto, pero no con-
siguieron detener los combates. 

"Estamos determinados a ne-
gociaciones serias para eliminar 
las raíces del conflicto y establecer 
una paz duradera", insistió 

Las referencias rusas a las "ra-
íces del conflicto" en Ucrania sue-
len implicar un amplio abanico de 
agravios hacia Kiev y Occidente 
con los que suelen justificar el lan-
zamiento de la ofensiva en 2022.

Putin propone negociaciones directas con Ucrania

La junta de los Europeos en Kiev.

Asia. Ambos 
gobiernos 

acordaron un 
cese el fuego 

antes de las 
acusaciones 
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Marcas Atractivo. Una jornada de domingo especial 
se tiene en el fútbol boliviano, con partidos 
interesantes de los equipos candidatos a lograr 
el título de la temporada.

Always y el Tigre juegan en 
casa, Bolívar sale de visita

RAFAEL SEMPÉRTEGUI n LA PAZ  

A
lways Ready —puntero 
implacable del certamen 
con 18 puntos— recibirá 
hoy desde las 15.00 en El 
Alto a Tomayapo, en un 

partido importante en la zona alta 
de las posiciones. 

El representativo alteño cum-
ple una campaña perfecta, con 6 
partidos jugados y todos ganados, 
con 18 unidades que le permiten 
colocarse en la cima con 18 pun-
tos, en una perfecta campaña. 

El único invicto del certamen 
'Todos contra Todos' tiene ka 
chance de encadenar su séptimo 
triunfo seguido, en un inicio de en-
sueño y que está cerca de romper 
otro comienzo de torneo así con 
seguidilla de victorias.  

"Sabemos del buen inicio, pero 
no nos confíamos trataremos de 
extendernos lo mejor posible con 
los triunfos, pero dependerá de ir 
partido a partido", dijo el guarda-
meta venezolano Alaín Baroja. 

El entrenador Julio César Baldi-
vieso sostuvo que el equipo asimi-
ló muy bien el trabajo cumplido. 
"Vamos por buen camino, pero 

para nada nos confíamos, porque 
esto es como termina y eso sí va-
mos por buen camino" dijo el DT. 

En tanto, en La Paz, los atigra-
dos también quieren encadenar 
otra victoria cuando hoy (17.15) 
se enfrenten a San Antonio. 

Con Carlos Bustos, los gualdi-
negros esperan mejorar mucho 
más su rendimiento. 

Finalmente, la Academia ce-
rrará jornada con Aurora esta no-
che desde las 19.30 en el Félix Ca-
priles, donde los celestes esperan 
recuperar la senda de la victoria 
tras semana compleja.

w Los equipos que están en la 
zona alta disputan hoy 

atractivos cotejos dominicales

TABLA DE POSICIONES

Torneo Todos contra Todos 
 

Equipos                      PTS       PJ         PG         PE        PP         GF        GC        DIF 
Always Ready               18          6           6            0           0          21          4        +17 
Bolívar                          15          6           5            0           1          21          7        +14 
Blooming                      15          7           5            0           2          18         12         +6 
The Strongest               13          6           4            1           1          16          7          +9 
Club ABB                      11          7           3            2           2           5           6            -1 
Guabirá                          9           7           3            0           4          14         19          -5 
San Antonio                   8           6           2            2           2           9           9             0 
Independiente                8           7           2            2           3          10         12          -2 
FC Universitario             8           7           2            2           3           8          14          -6 
GV San José                  7           6           2            1           3           7          13          -6 
Real Tomayapo              6           6           1            3           2           4           6            -2 
CDT Real Oruro              6           7           1            3           3           7          10          -3 
Nacional Potosí              4           5           1            1           3           6           7            -1 
Oriente Petrolero            3           6           0            3           3           6          14          -8 
Wilstermann                  3           7           1            0           6           6          20        -14 
Aurora                          -25         6           2            2           2          13         11         +2

LOS GOLEADORESFECHA 8
Viernes 16 de mayo  
Viernes 13 de diciembre 
El Alto: Club ABB - Guabirá
15.00 Municipal El Alto 
Potosí: Nacional P. - Aurora
18.00 Víctor Agustín Ugarte 
Tarija: Tomayapo - Independiente 
20.30 IV Centenario 
 
Sábado 17 de mayo 
Oruro: CDT Real Oruro - Always Ready
15.00 Municipal El Alto 
Cochabamba: Wilstermann-FC Universitario
17.30 Félix Capriles 
Domingo 18 de mayo 
Entre Ríos: San Antonio - Blooming
15.00 Carlos Villegas 
La Paz: Bolívar - GV San José 
17.15 Hernando Siles 
Montero: Oriente P. - The Strongest
19.30 Gilberto Parada

Con 6 goles 
Fabio Gomes (Bolívar) 
Con 5 goles 
Oscar Villalba (Independiente) 
Héctor Bobadilla (Wilstermann) 
Con 4 goles 
Efmamj González (Always Ready) 
Darío Torrico (Always Ready) 
Jair Reinoso (Aurora) 
Patricio Rodríguez (Bolívar) 
Carlos Áñez (Guabirá) 
Martín Prost (Nacional) 
Mario Otazu (San Antonio) 
Enrique Triverio (The Strongest) 
Con 3 goles 
Esta cantidad de goles fueron marcados 
por 10 jugadores.

FCU VENCE 
A ABB EN LA 
CAPITAL
IGNACIO ROCABADO n LA PAZ 
El crédito de El Alto, Club ABB su-
frió otro traspié en el Todos contra 
Todos, cuando ayer en el Félix 
Capriles de Cochabamba, donde 
perdió 2-0 ante FC Universitario. 

Un bombazo de Agustín 
Jara a los 19 minutos del pri-
mer tiempo y otro del colom-
biano Tommy Tobar a los 
39'ST le dieron el triunfo al 
cuadro valluno. 

El cotejo sufrió dos expul-
siones, la del local Raúl Castro 
y del visitante Gary Rea. 

Mientras que en Montero, 
Guabirá se impuso por 3-1 a 
CDT Real Oruro en el estadio 
Gilberto Parada de Montero,  

El partido comenzó con pa-
ridad en el medio sector. Am-
bos equipos apostaron por pe-
lotazos largos y cambios de 
frente como fórmula ofensiva. 
Sin embargo, Gustavo Peredo 
fue el artífice de la goleada 
con un triplete 8'PT, 12'PT y 
49'ST. Juan Zeballos marcó el 
descuento a los 27'ST. 

En el cierre de la jornada 
sabatina, Independiente goleó 
5-2 a Oriente en el gran duelo 
de petroleros. 

Rudy Cardozo marcó a los 
10'PT y Oscar Damián Villalba 
anotó un poquer de goles a los 
30'PT, 31'PT, 4'ST y 29'ST. 

El capitalino fue implacable, 
letal y superior a los visitantes, 
que descontaron con Walter 
Chalá y Cristian Árabe.

FC UNIVERSITARIO CLUB ABB2 0

El festejo del plantel Guabirá.

DESTACADO. Los 
jugadores de Al-

ways Ready en 
pleno entrena-

miento liderado 
por Diego Medina.
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MARCAS

RAFAEL SEMPÉRTEGUI  n LA PAZ 

El club chuquisaqueño De-
portivo Praga se consagró 
campeón invicto del XXXII 

Torneo Nacional de Clubes Se-
nior Masculino en Sucre. 

Fueron cinco días de com-
petencia que se desarrollaron 
en el coliseo Jorge Revilla Alda-
na, donde participaron nueve 
clubes que fueron divididos en 
dos grupos. 

En el A estuvieron Deporti-

vo Praga, Frial Smith (de Poto-
sí), Pretembol (La Paz) y CRE 
(Santa Cruz), mientras que en 
el B jugaron Jaranerazos (Beni), 
Jalcor (Potosí), Boca Junior (La 
Paz), Víctor Muriel (Cochabam-
ba) y Defensa y Justicia (Tarija). 

La modalidad de competen-
cia fue de todos contra todos, 
de los cuales los dos mejores 
avanzaron a semifinales y luego 
la final. 

En la fase de grupos Depor-
tivo Praga venció a Pretembol 
( 6-1) y Frial Smith (6-1), mien-
tras que empató con CRE (3-3). 

Con ello, terminó primero 
de su serie con 7 puntos, segui-

do de Frial Smith (6), CRE (4) y 
Pretembol (0). 

En el B acabaron de la si-
guiente manera: Víctor Muriel 
(8), Jalcor (7), Boca Junior (6), 
Defensa y Justicia (5) y Jarane-
razos (1). 

En las semifinales, Deporti-
vo Praga venció 5-2 a Jalcor, 
mientras que Víctor Muriel y 
Frial Smith empataron 6-6, 
pero en el alargue se impuso el 
cuadro valluno por 3-2. 

Jalcor ganó en el partido por 
el tercer a Frial Smith (6-2). 

La gran final se jugó des-
pués y Deportivo Praga salió 
vencedor por 8-5. 

Zeballos y Arias en pleno partido.

MIRIAM FLORI n  LA PAZ 
Federico Zeballos y Boris Arias se 
consagraron subcampeones del 
Challenger de Santos en Brasil al 
perder este sábado en la final con 
el argentino Gonzalo Villanueva y 
el brasileño Pero Boscardín: 6-2, 6-
7(3) y 10-7. 

Ayer disputaron la final del cer-
tamen brasileño luego de la gran 
semana que tuvieron en las can-
chas del Club de Tenis Santos. 

El partido tuvo un retraso por el 
mal clima, hasta que finalmente 
arrancó en la cancha central. 

Se enfrentaron por el lapso de 
una hora y 25 minutos, tiempo en 
el que se vio un gran partido. 

En el primer set hubo dos quie-
bres de servicio, que fueron a favor 
de Villanueva y Boscardín (en el 
tercer y séptimo game). 

La segunda cancha fue para la 
dupla nacional, que se mostró só-
lida y le rompió el saque una vez a 
sus rivales. 

El tercer set fue muy parejo, 
cada dupla luchó para ganar el 
partido, que finalmente fue para el 
argentino y el brasileño.

Zeballos y 
Arias son 'sub' 
del Challenger

n BRASIL

El tenista beniano Hugo Dellien.

IGNACIO ROCABADO n  LA PAZ 
Hugo Dellien, quien fue beneficia-
do por el Lucky Loser (perdedor 
afortunado), jugó ayer la segunda 
ronda del cuadro principal del 
Masters 1000 de Roma, en Italia, 
donde se impuso sobre el brasileño 
Thiago Seyboth (4-6, 6-3 y 6-4). 

Hasta el martes Dellien jugó la 
segunda ronda de la qualy (clasifi-
cación), para acceder a la llave cen-
tral, pero perdió con el Lsegundo 
Vilius Gaubas (7-5 y 6-3). 

Sin embargo, se vio beneficiado 
por el Lucky Loser por la baja ines-
perada del canadiense Félix Auger-
Aliassime, quien dejó el torneo por 
una lesión en su espalda. 

Gracias a ello el mejor tenista 
del país entró directamente a la se-
gunda ronda del cuadro principal 
y se enfrentó a Seyboth. 

Y por su victoria ante el brasi-
leño, Dellien avanzó a la tercera 
ronda, instancia en la que se en-
frentará con el ganador entre el 
italiano Luca Nardi y el australia-
no Alex de Minaur, número ocho 
del mundo y séptimo sembrado 
denla competición. 

Dellien juega 
gran partido y 
avanza a fase 3

n ITALIA

Este sábado perdieron en 
la final del torneo brasileño 
con el argentino Villanueva 

El tenista va al cuadro 
principal gracias a la baja del 
canadiense Auger-Aliassime

AFP  n  LA PAZ 

E
l cuarto y último Clásico de la 
temporada se disputa hoy 
(10.15 HB) con un Barcelona 
devastado tras su traumática 
eliminación europea que de-

fiende en la Liga los cuatro puntos de 
ventaja que tiene con el Real Madrid, 
que quiere revancha tras perder los 
tres primeros duelos. 

Los blancos solo suman decepcio-
nes este curso ante su rival: 4-0 en la 
primera vuelta de la Liga, 5-2 en la Su-
percopa de España y 3-2 en la final de 
la Copa del Rey, con gol de Jules Koun-
dé en últimos minutos de la prórroga. 

El club madrileño, vigente campe-
ón de España, necesita ganar en el Es-
tadio Olímpico de Montjuic: En caso 
de derrota quedaría a siete puntos del 
Barça con tres partidos por jugar. 

La primera temporada de Kylian 
Mbappé ha sido irregular para un club 
que por el momento se consuela con 
dos trofeos menores, la Supercopa de 
Europa y la Copa Intercontinental. 

Lejos en cualquier caso de los sue-

ños de ganar seis títulos incluyendo 
una 16ª Liga de Campeones, los obje-
tivos pronunciados durante la llegada 
de la estrella del fútbol francés al prin-
cipio del curso 

 
'¡Mbappé, te necesitamos!' El ata-

cante francés, autor de un doblete el 
pasado fin de semana frente al Celta 
de Vigo (3-2), ha firmado unas esta-
dísticas excepcionales, con 36 goles en 
todas las competiciones, 24 de ellos. 

Pero la gloria que vino a buscar en 
Madrid, después de siete temporadas 
en el PSG -clasificado sin él para la se-
gunda final de Champions de su his-
toria-, deberá esperar. 

El capitán de la selección francesa 
intentará acercarse a la Liga ante un 
Barcelona exhausto tras caer el mar-
tes (4-3, 3-3 en la ida). 

En plena crisis como futbolista, el 
primer Clásico del curso quedó mar-
cado por los ocho fuera de juegos de 
la estrella madridista. 

Más allá del astro, la actualidad 
blanca pasa por el futuro de Carlo An-
celotti, anunciado en la prensa como 
próximo seleccionador brasileño. 

El equipo tiene la enfermería reple-
ta (Carvajal, Rüdiger, Eder Militao, Ca-
mavinga, Alaba, Mendy...) para enfren-
tar a un Barcelona que está cerca de 
su 28º título de campeón español.

w Se enfrentarán desde 
las 10.15 HB de hoy por la 

Liga española de fútbol

ENTRENAMIENTO. Los jugadores del Barcelona cierran prácticas en su centro de preparación.

Deportivo Praga, campeón 
invicto de Clubes Senior

Hizo respetar su localía 
se disputó durante 
cinco días en Sucre

Barça-Real Madrid, 
un clásico decisivo
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Habemus Papam!: los ‘cum clavem’ eligen un nuevo León
«Yo te daré las llaves del Reino de los Cielos: 
lo que desates en la tierra caerá atado en el 
Cielo, y lo que desates en la tierra caerá des-
atado en el Cielo». [Mateo 16:19] 
 

E
n la quinta ronda de votación 
para elegir al 267 Santo Padre 
Obispo de Roma, los 133 cardena-
les electores proclamaron como 

sucesor de San Pedro al peruano-estadou-
nidense Robert Francis Cardenal Prevost 
Martínez, nacido en Chicago hijo de padres 
con ascendencia española, italiana y fran-
cesa, el segundo miembro de la Orden de 
San Agustín en acceder al Papado tras 578 
años —y 60 Papas— después de Eugenio 
IV, el único agustino anterior. 

Papa de Dos Mundos (las Américas an-
glosajona y la hispanoamericana), con ante-
pasados tan múltiples como la conforma-
ción inmigrada del país que lo vio nacer y 
que se afirma en su vínculo con el Perú, don-

de trabajó en períodos largos entre 
1985 y 2023, cuando el Papa Fran-
cisco lo designó Prefecto del Di-
casterio para los Obispos y Presi-
dente de la Pontificia Comisión 
para América Latina. 

Papabili, el hasta entonces Car-
denal Prevost fue elegido en sólo 
cinco rondas porque posiblemen-
te representó para sus correligio-

narios —de quienes era bien conocido desde 
sus cargos vaticanos— la potencial conti-
nuación, quizás moderada y más centrista, 
de diversos aspectos de la obra de Francisco 
—incluida la Misión en Salida y el compro-
miso con los pobres— a la vez que con algu-
nas posibles diferencias doctrinales de una 
visión menos rupturista. Quizás también in-
fluyó, como señaló el vaticanista Massimo 
Faggioli: «Esta elección papal es también una 
respuesta a Trump, pero una respuesta obli-
cua y no frontal contra él». 

Mención importantísima es el de su 
nombre papal: León XIV, un claro homena-
je a León XIII, el Pontífice católico que a fi-
nales del siglo xix fuera el impulsor de la 
profunda revolución que desembocó en la 
Doctrina Social de la Iglesia a partir de su 
trigésima octava Carta Encíclica Rerum No-
varum (De las cosas nuevas), la primera de 
las Encíclicas sociales de la Iglesia Católica: 
versada sobre las condiciones de las clases 
trabajadoras, León XIII expresaba clara-
mente su apoyo al derecho laboral de «for-
mar uniones o sindicatos», pero también 
al derecho de la propiedad privada como 
derecho natural frente a las ideas socialis-
tas de propiedad comunitaria. No menos 
simbólico el lema de Cardenal Prevost: «In 
Illo uno unum» («En Él solo, uno»), pala-
bras que San Agustín de Hipona pronunció 
para explicar que «no es Él uno y nosotros 

muchos, sino que, siendo nosotros muchos 
en Aquel uno, somos uno. Luego Cristo es 
uno, Cabeza y Cuerpo». 

En su discurso de investidura, el nuevo 
Pontífice puso acento primordial en reitera-
dos mensajes de Paz (siguiendo la guía que 
marcó San Agustín en su Exposición Felici-
dad del justo: «He aquí el bien, hermanos; el 
gran bien se llama paz»), de Diálogo y de En-
tendimiento, priorizando en su búsqueda de 
la Unidad de la Iglesia («Ayúdennos y ayú-
dense a construir puentes») además de agra-
decer la Obra de su antecesor y mencionar 
destacadamente (con inusual empleo de co-
rrecto castellano) su vínculo con el Perú y las 
Misiones que allí realizó.  

Aunque la misa de inicio del pontificado 
de León XIV será el 18 de mayo, el mismo 
jueves ofició en la Capilla Sixtina para sus 
colegas, donde les pidió que «caminen a su 
lado» ahora que, por intercesión del Espíritu 
Santo, le han «llamado para llevar una cruz 
y para ser bendecido con esta misión». 

Si me atrevo a tomar de Séneca un epita-
fio para Francisco: «Vita est fabula, quae res 
non quam diu durat, sed quam bene geritur» 
(«La vida es una historia, que no importa 
cuánto dura, sino lo bien que se vive»), mi 
salutación para León XIV me la presto de 
Lucas 6:44: «Cada árbol se conoce por sus 
frutos». Y todos esperamos que sean mu-
chos y muy bendecidos.

LO QUE PIENSO 2 JOSÉ RAFAEL VILAR 

José Rafael Vilar 
es analista 
político, 
académico  
y escritor. 

En su discurso de 
investidura, el 

nuevo Pontífice 
puso acento 
primordial en 

reiterados  
mensajes de Paz 
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En una esquina cual-
quiera de la gran ciu-
dad, un grafitero tra-
vieso le puso onda al 
cartel restrictivo; y da 
para imaginar un do-

mingo cualquiera lleno 
de personas hacién-
dole caso al consejo, 
mientras pasean por 
una coqueta feria. Al 

fondo, el edificio don-
de un joven Quino dio 

vida a Mafalda. 
 

Texto y foto: Claudio 
Rossell Arce 

#FUERADECONTEXTO 2 CLAUDIO ROSSELL ARCE



ARIES MARZO 21 - ABRIL 20 
 
AMOR. No des motivos para que desconfíen de ti. Existe 
posibilidad de que surjan discusiones y celos, pero se irán 
arreglando de a poco con la constancia y el amor. 
DINERO. Estás en condición de arranque, es cuestión de 
que te animes de una vez y emprendas tu propio negocio. 
SALUD. Cuidado con las rodillas y articulaciones.

TAURO ABRIL 21 - MAYO 20 

 

AMOR. No te gusta que quieran manejar tu vida y eso es 
algo que debes aclarar con tu familia y parientes cercanos. 
Puedes evitar el fracaso de una relación familiar con un 
poco de comprensión de tu parte.  
DINERO. Se presentarán actividades que te dejarán bue-
nas ganancias. Ahorra. 
SALUD. Controla los niveles de azúcar.

CONFRATERNIDAD ESOTÉRICA LASHMY ROHUDA

GÉMINIS MAYO 21 - JUNIO 20 

 
AMOR. Celos por ciertas cosas que no te convencen. 
Considera que una persona que te pone a prueba, no 
puede amarte sinceramente.  
DINERO. Movimiento. Se viene mucho trabajo. Recibirás 
una llamada que te sorprenderá, pero que, a la vez, te 
dará mucha alegría.  
SALUD. Cuidado con la columna. Mejora tu postura.

LEO JULIO 23 - AGOSTO 21 
 
AMOR. Tu actitud egocentrista puede perjudicarte. Los 
buenos momentos se construyen, debes poner de tu par-
te para que la relación funcione.  
DINERO. Presta atención a los detalles; estás demasiado 
enfrascado en tus actividades y olvidas a la familia. 
SALUD. Cuidado con exponerte a contagios. Previene.

VIRGO AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22 
 

AMOR. Se acerca un cambio muy positivo en el rumbo de 
tu vida afectiva. Es posible que el amor toque a tu puerta 
en la semana.  
DINERO. Será necesario afrontar retos. Los viajes de nego-
cios no son favorables para ti en este momento, deja pasar 
un tiempo prudente.  
SALUD. Cuida tu espalda y los músculos.

LIBRA SEPTIEMBRE 23 - OCTUBRE 22 
 
AMOR. El inicio de un nuevo mes se presenta favorable 
para el área sentimental, podrás iniciar romances con 
pautas diferentes o cambiar el estilo en tu relación.  
DINERO. Actúa con tacto en el trabajo; respeta las jerar-
quías y la autoridad, para evitar problemas. 
SALUD. Estarás lleno de energías, no desfallezcas. 

ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22 
 

AMOR. Podrías parecer arrogante frente a tu pareja, cuan-
do en realidad deberías prestar mayor atención a la perso-
na que amas. Relaciones pasajeras para los solteros(as). 
DINERO. No desconfíes de tus cualidades, mide tus pasos 
y lograrás dar buena imagen.  
SALUD. Cuidado con los golpes y caídas.

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20 
 
AMOR. Te mostrarás más romántico(a) y esto podía 
traerte satisfacciones que no imaginabas. Será una etapa 
para disfrutar del amor de una manera diferente.  
DINERO. Se aconseja no responder a ofensas ni provoca-
ciones en el ámbito laboral, podrían surgir problemas con 
superiores.  
SALUD. Falta de sueño. Mucho estrés.

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19 
 

AMOR. Tendrás que encarar problemas de celos, pero nada 
que no puedas solucionar con diálogo sincero. Confía más en 
tu pareja. 
DINERO. Momentos de transformación y cambios en lo profe-
sional; nuevos contactos te harán crecer en tus negocios.  
SALUD. Dolores en las articulaciones. No te automediques.

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18 
 
AMOR. Tus sentidos se mantendrán muy receptivos a los 
momentos que pasan tus padres o familiares cercanos. 
Ayuda a los demás a ser felices.  
DINERO. Se presentan oportunidades de lucirse en el 
ámbito laboral, los elogios no faltarán en los estudios.  
SALUD. Bienestar físico. Cuidado con salidas innecesarias 
a la calle.

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20 
 

AMOR. Se anuncia una etapa ideal para definir proyectos 
amorosos. Estos días serán favorables para planificar en pareja 
o en familia.  
DINERO. Excelente etapa para tus ocupaciones y especialmen-
te con referencia a tu economía. Aprovecha oportunidades.  
SALUD. No descartes un chequeo médico de rutina.

Horóscopo de hoy

CÁNCER JUNIO 21 - JULIO 22 

 

AMOR. Jornada llena de gratificaciones amorosas. Para los 
seres queridos, una etapa de invitaciones; ve con cuidado. 
Apóyate en ellos.  
DINERO. Buen momento para las actividades comerciales; 
si fuera necesario realizar algún viaje, hazlo sin dudarlo.  
SALUD. Los encierros prolongados no deben irritar tus 
nervios.

laRazón
DOMINGO, 11 DE MAYO DE 2025
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H
ay palabras que, en ciertos 
contextos, se convierten 
en barrotes. En Bolivia, 
términos como "terroris-
mo", "sedición", "conspira-
ción" o "corrupción agra-
vada" ya no sirven para 
describir realidades jurídi-
cas objetivas, sino para 
nombrar enemigos del 

poder. Se pronuncian en los tribuna-
les, se amplifican en los medios, se 
graban en actas fiscales, pero su fun-
ción principal no es proteger a la so-
ciedad, sino blindar al gobierno. En 
esta lógica, el Estado ya no ejerce jus-
ticia: la administra como un botín. 

El poder penal boliviano no solo 
castiga delitos: selecciona cuerpos, 
biografías y relatos. No es casual que 
la prisión preventiva afecte de manera 
desproporcionada a jóvenes, indíge-
nas, opositores, periodistas, abogados 
críticos, líderes cívicos y antiguos ser-
vidores públicos alejados del favor gu-
bernamental. En lugar de proteger los 
bienes jurídicos fundamentales, el sis-
tema penal los vulnera. En lugar de 
respetar el principio de legalidad, lo 
instrumentaliza. Y, en lugar de ser úl-
tima ratio, se ha convertido en la pri-
mera reacción del poder ante el con-
flicto social y político. 

La estructura judicial boliviana re-
produce una matriz inquisitiva donde 
la defensa técnica muchas veces es de-
corativa, los plazos son letra muerta, y 
la prisión preventiva se utiliza como he-
rramienta de coerción psicológica. En 
ese esquema, la justicia ya no es ciega: 
tiene buena vista y sabe distinguir muy 
bien entre amigos y adversarios. Como 
un ave rapaz entrenada, caza selectiva-
mente, no por azar ni por legalidad, 
sino por encargo. 

El caso del abogado Jorge Valda —
jurista, activista y voz crítica del po-
der— no es aislado, sino paradigmá-
tico. Su persecución judicial tiene 
poco que ver con pruebas y mucho 
con mensajes: el mensaje de que na-
die está a salvo si decide confrontar 
al sistema desde dentro. Valda ha 
sido perseguido por su palabra, por 
su voz jurídica en medios, por su de-
cisión de no callar. Su figura represen-
ta la incomodidad del profesional que 
conoce el aparato judicial y, precisa-
mente por eso, decide enfrentarlo. Su 
causa penal no busca justicia: busca 
advertir. Es una jaula de papel disfra-
zada de juicio, un performance judi-
cial que pretende disuadir a todo 
aquel que crea que el derecho puede 
usarse contra el poder. 

Cuando un Estado utiliza el dere-
cho penal como instrumento de ven-
ganza, y no de justicia, se configura lo 
que Ferrajoli llama "derecho penal del 
enemigo". Ya no se procesa a perso-
nas con derechos, sino a enemigos 
del orden, a sujetos despojados de ga-
rantías. En este tipo de derecho, no 
hay principios, sino excepciones; no 
hay justicia, sino castigo ejemplari-
zante; no hay Estado de Derecho, sino 
razón de Estado. Y lo más peligroso: 
la ciudadanía lo acepta, lo naturaliza, 
lo reproduce. 

Vivimos bajo la lógica de la judi-
cialización de la política y la politiza-
ción de la justicia. Esto significa que 
las decisiones políticas importantes 
se resuelven en tribunales controla-
dos y que los operadores de justicia 
actúan no según la Constitución, 
sino según la agenda del poder. La 
Fiscalía General, llamada a ser inde-
pendiente y objetiva, actúa como 
abogado del gobierno. Los jueces, 

PALABRAS COMO 
BARROTES, LA JUSTICIA 
INSTRUMENTALIZADA

El autor sostiene que términos como ‘terrorismo’ o ‘sedición’ ya no 
describen delitos objetivos, sino que identifican enemigos políticos.  

bado por el Estado. ¿Quién responde 
por eso? 

La impunidad judicial tiene conse-
cuencias sociales devastadoras. La ciu-
dadanía pierde confianza en la ley, en 
las instituciones y en la democracia. 
Cuando la justicia se convierte en un 
arma del poder, el pueblo se vuelve cí-
nico, descreído, apático. Y ese es el te-
rreno fértil para el autoritarismo, para 
la resignación, para la normalización 
del abuso. En palabras de Hannah 
Arendt, el mal no siempre es radical, 
muchas veces es banal: se instala poco 
a poco, sin grandes gestos, pero con 
efectos profundos. 

Frente a esta realidad, urge recupe-
rar el sentido garantista del derecho pe-
nal. Recordar que la cárcel debe ser ex-
cepción, no rutina. Que la defensa es un 
derecho, no una concesión. Que el juez 
debe ser imparcial, no funcional. Que 
la ley no es propiedad del gobierno, sino 
escudo del ciudadano. Y que la libertad 
no se mendiga: se exige. 

Hoy, la figura del abogado Jorge Val-
da interpela no solo al gobierno, sino a 
todos los operadores de justicia, a los 
abogados, a los periodistas, a los acadé-
micos. Su caso nos recuerda que cada 
silencio ante una injusticia es una com-
plicidad; que cada mirada desviada 
ante una arbitrariedad es una traición 
a la democracia. Defenderlo, y defender 
a todos los perseguidos, no es un acto 
político: es un deber ético. 

Porque ningún país que encierra 
inocentes puede llamarse libre. Y nin-
gún poder que persigue la verdad pue-
de llamarse justo. Bolivia no necesita 
más juicios espectaculares ni fiscales 
serviles: necesita memoria, coraje y dig-
nidad. Y esa dignidad empieza por decir 
basta a un poder penal que, en nombre 
del pueblo, encarcela al pueblo. 
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SERGIO J. PÉREZ PAREDES es historiador

presionados por destituciones, ame-
nazas y "auditorías exprés", pierden 
la independencia. El resultado es una 
justicia sin alma: técnica en aparien-
cia, pero vacía de equidad. 

La selectividad penal es evidente. 
Mientras se mantiene a líderes oposi-
tores encarcelados sin sentencia duran-
te años, se archivan con velocidad ré-
cord los casos de corrupción que invo-
lucran a autoridades en funciones. El 
poder penal no toca a los suyos. Y, si lo 
hace, es solo para simular equilibrio. En 
los hechos, el castigo se reserva para 
quien disiente, cuestiona, denuncia o 
moviliza. Y esa asimetría revela el ver-
dadero rostro de un poder que no bus-
ca justicia, sino control. 

Históricamente, el poder punitivo 
en América Latina ha servido como 
barrera contra la subversión del or-
den establecido. La cárcel ha sido la 
herramienta para disciplinar al dife-
rente, al pobre, al que protesta. En Bo-
livia, este patrón se repite con una so-
fisticación discursiva: se habla de "re-
volución judicial", de "lucha contra la 
corrupción", de "defensa del proceso 
de cambio", pero se encarcela al disi-
dente, no al corrupto. Se criminaliza 
al abogado que denuncia, no al juez 
que negocia sentencias. Se procesan 
marchas, no crímenes. 

Y mientras todo esto ocurre, el sis-
tema carcelario colapsa. Las cárceles 
bolivianas están sobrepobladas en más 
de un 300%, repletas de personas sin 
sentencia, muchas de ellas inocentes o 
víctimas del azar judicial. El hacina-
miento, la violencia estructural y la falta 
de atención médica transforman la pri-
sión en un infierno institucionalizado. 
En lugar de espacios de reinserción, son 
depósitos humanos. Cada año que un 
inocente pasa encerrado, es un año ro-
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L
a primera mitad del período 
de la Guerra Fría marcó el sur-
gimiento de un paradigma di-
plomático alternativo, defini-
do no por una lealtad ideológi-
ca explícita sino por un distan-
ciamiento estratégico de la 
lucha de poder bipolar. 

Los principios de no injerencia, 
no intervención y no alineamiento 
se convirtieron en el sello distintivo 
de lo que podría denominarse la 
“Diplomacia del No”. Sin embargo, 
esta agenda no era un constructo 
en sí misma, sino más bien un con-
traconstructo contra la hegemonía 
occidental y, en términos más gene-
rales, contra cualquier imposición 
externa a los nuevos Estados inde-
pendientes. 

Las raíces de este enfoque no se 
basaban únicamente en temores an-
tiimperialistas; también reflejaban la 
gran diversidad de las naciones pos-
coloniales, muchas de las cuales en-
contraron imposible alcanzar un 
consenso sobre modelos políticos y 
económicos. Por ello, recibió recono-
cimiento mutuo desde la India de-
mocrática hasta la China comunista 
y muchos países intermedios. 

A pesar de las diferencias inheren-
tes entre los estados poscoloniales, 
este enfoque logró una amplia acep-
tación. Proporcionó un marco para 
que las naciones recién establecidas 
pudieran desenvolverse en los asun-
tos internacionales sin verse arrastra-
das a la dualidad de la Guerra Fría. 

La Conferencia de Bandung de 
1955 fue un momento decisivo, en el 
que países de Asia y África consoli-
daron su compromiso con la no ali-
neación, reforzando la soberanía 
como pilar fundamental de su com-
promiso internacional. Este consen-
so permitió a los Estados más débi-
les resistir la coerción, al menos retó-
ricamente, y afirmar su derecho a la 
autodeterminación en una era de 
turbulencia geopolítica. 

Sin embargo, los defensores más 
acérrimos de esta visión, India y Chi-
na, a menudo contradecían sus pro-
pias posturas. India, si bien se posi-
cionaba como líder del Movimiento 
de Países No Alineados (MNOAL), 
participó en intervenciones en su ve-
cindad, como en Pakistán Oriental 
(actual Bangladesh) en 1971 y Sri 
Lanka en la década de 1980. 

China también implementó polí-
ticas intervencionistas, sobre todo 
en la Guerra de Corea y Vietnam. La 
contradicción residía en que, si bien 
ambas naciones defendían retórica-
mente la no injerencia, estratégica-
mente ejercían el poder en sus res-
pectivas regiones. 

Las afirmaciones de neutralidad 
no sobrevivieron a su contradicción 
con la realpolitik. Por lo tanto, la pro-
pia Nueva Delhi se alineó con la 
Unión Soviética, mientras que Pekín 
se inclinó hacia Washington tras su 
ruptura con Moscú a principios de la 
década de 1970. 

Hacia la segunda mitad de la 
Guerra Fría, la orientación general de 
los Estados poscoloniales que ocul-
taban su simpatía por la Unión So-
viética antioccidental tras la retórica 
del no alineamiento se orientaba ha-
cia Occidente. La Indonesia de Su-
harto y el Egipto de Sadat son claros 
ejemplos. 

Estas divisiones socavaron el con-
senso del “tercer mundo” y dieron lu-
gar a un momento unipolar domina-
do por Occidente en el que la mayor 
parte del mundo abrazó la globaliza-
ción neoliberal, aunque con un re-
sentimiento moderado. 

Resurgimiento del ‘No’ 
Por otro lado, el Occidente victo-

rioso agotó su retórica liberal y con-
sideró esta aceptación como un 
mandato ilimitado. La desilusión 
con el intervencionismo liberal au-

mentó tras las invasiones militares 
de Irak y Afganistán. 

Además, el fracaso de los levanta-
mientos árabes y la exposición estra-
tégica que afrontaron posteriormen-
te los movimientos democráticos 
exitosos en Ucrania, Armenia y, re-
cientemente, Sudán revelaron las 
vulnerabilidades de cualquier transi-
ción política. 

A esto se suma la guerra en Gaza 
y el apoyo inquebrantable de la ad-
ministración Biden, junto con la 
Unión Europea de orientación mo-
ral, erosionaron la credibilidad del in-
ternacionalismo liberal. 

Al final, el consenso liberal perdió 
su relevancia frente a la realpolitik y 
sus contradicciones inherentes, no 
frente a alguna conspiración autori-
taria, como afirmó alguna vez Biden. 

Incluso dentro de Estados Unidos, 
segmentos de la derecha política la-
mentan la eliminación de figuras 
como Saddam Hussein de Irak y 
Muammar al-Qaddafi de Libia y 
aprecian cada vez más la estabilidad 
por encima del caos causado por 
una democratización esquiva. 

Figuras prominentes de MAGA 
hoy se sienten ideológicamente más 
cercanas a Putin que el establis-
hment liberal estadounidense. Con 
Donald Trump rechazando abierta-
mente la promoción de la democra-
cia y los derechos humanos como 
principios fundamentales de la polí-
tica exterior estadounidense, la justi-
ficación moral para la interferencia 
se ha desvanecido. 

La retórica de su administración 
ridiculiza con frecuencia las preocu-
paciones sobre los derechos de las 
mujeres en Afganistán, los presos po-
líticos y otros valores liberales que 
antaño fueron piedra angular de la 
diplomacia occidental. Este cambio 
indica que Estados Unidos ya no está 

dispuesto a invertir capital político o 
militar en intervenciones disfrazadas 
de ideales democráticos. 

Sin embargo, esto no implica que 
Estados Unidos haya adoptado una 
pasividad militar total. La actual es-
calada militar en Yemen, junto con 
las provocadoras declaraciones so-
bre la toma de control de Canadá y 
Groenlandia, sugiere un giro hacia 
una realpolitik más abierta. 

En lugar de intervenciones en-
marcadas en un discurso liberal, es 
probable que las futuras acciones 
militares de Estados Unidos estén 
impulsadas por cálculos estratégicos 
estrictos, sin ataduras a justificacio-
nes normativas. 

La versión estadounidense de la 
"Diplomacia del No" se abstendrá de 
intervenir, no de forma general, sino 
solo en la esfera de influencia de sus 
pares globales. Esto puede allanar el 
camino hacia una mejor coexisten-
cia entre las grandes potencias en un 
mundo multipolar, pero no resultará 
en un "orden global". 

Potencias emergentes  
A medida que cambia la dinámica 

del poder global, la "diplomacia del 
no" no puede ser sostenible. India se 
ha posicionado gradualmente como 
una potencia intermedia, participan-
do en asociaciones estratégicas y 
alianzas militares, mientras que Chi-
na ha emergido como una potencia 
global con una presencia económica 
y de seguridad en expansión. 

Los mismos principios de no ali-
neación que una vez protegieron a 
estas naciones de involucrarse aho-
ra parecen menos viables a medida 
que asumen roles más proactivos 
en la gobernanza global y la seguri-
dad regional. 

En este entorno cambiante, el 
viejo orden se ha desmoronado, 
desmantelando tanto sus reglas 
justas como injustas. Esto repre-
senta tanto un desafío como una 
oportunidad para las potencias 
emergentes. La pasividad de la «di-
plomacia del no», si bien histórica-
mente útil, ya no es suficiente en 
una era de incertidumbre. 

Se necesita una agenda construc-
tiva que vaya más allá de la mera re-
sistencia al dominio occidental y se 
oriente a una formulación proactiva 
de normas. Esto es ahora más urgen-
te que nunca, ya que Occidente ha 
perdido su consenso ideológico, el 
cual se ha distorsionado tanto que es 
improbable que se recupere pronto. 

Si las potencias emergentes dese-
an dar forma al nuevo orden mun-
dial en lugar de simplemente reac-
cionar a él, deben establecer nuevas 
reglas que reflejen las realidades geo-
políticas contemporáneas e impul-
sen la estabilidad y el desarrollo. 

EL RETORNO DE LA 
REALPOLITIK

En un mundo multipolar se requieren nuevas 
normas, no solo resistencia a la crisis del Occidente.

ISLAM ALHALAWANY es internacionalista

La Paz,  
domingo  

11 de mayo 
de 2025
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L
a precariedad y fragilidad de 
las organizaciones políticas 
en Bolivia es una faceta más 
de crisis múltiple por la que 
atraviesa el país. Los parti-
dos, instituciones funda-
mentales para el funciona-
miento del sistema demo-
crático, exhiben un proceso 
de deterioro que no hace 

sino empeorar. Todos presentan es-
tructuras debilitadas, dominadas por 
lógicas caudillistas y sin capacidad 
para cumplir su función de represen-
tación ciudadana. Tres expertos con 
amplia trayectoria en el ámbito polí-
tico boliviano analizan las causas y 
consecuencias de este fenómeno, así 
como posibles soluciones para revi-
talizar un sistema de representación 
que amenaza colapsar. 

Evolución de los partidos 
El politólogo José Luis Exeni, expre-

sidente del Tribunal Supremo Electo-
ral (TSE) y actual coordinador de pro-
yectos de la Friedrich Ebert Stiftung 
(FES) en Bolivia, presenta una mirada 
histórica sobre el devenir de los parti-
dos políticos en el país. "En democra-
cia (después de 1982) hemos tenido 
solo dos sistemas de partidos. Después 
de la difícil transición con mucha frag-
mentación, hemos tenido el sistema 
de partidos de la democracia pactada, 

que era un sistema de pluralismo mo-
derado con tres partidos sistémicos 
(MNR, MIR y ADN) y dos neopopulis-
tas (Condepa y UCS) que hicieron 
alianzas entre ellos". Este sistema, vi-
gente entre 1985 y 2005, "colapsó" para 
dar paso a "un sistema de partido pre-
dominante donde realmente el único 
que contaba era el MAS". 

Este segundo sistema, caracteriza-
do por el predominio del Movimiento 
al Socialismo (MAS), se extendió des-
de 2005 hasta el presente, periodo du-
rante el cual el partido de Evo Morales 
logró "penetrar" en el sistema político 
y obtener "mayoría especial en la 
asamblea" desde 2009. Sin embargo, 
en la actualidad, Bolivia se encuentra 
en "un momento de quiebre y de co-
lapso del sistema de partidos", dice 
Exeni, y anticipa que "seguramente 
nos vamos a un momento de recom-
posición del sistema de partidos, ya 
no habrá partido predominante por 
lo que ha pasado dentro del MAS". 

El panorama actual muestra un 
sistema partidario fragmentado y de-
bilitado. De los catorce partidos habi-
litados con personería jurídica, "en ri-
gor, la mayoría de esos o son residua-
les o son marginales o no sabemos 
qué son", afirma el comunicador y po-
litólogo. Apenas cuatro partidos cuen-
tan con "una estructura presidencial 

territorial": el MAS, Movimiento De-
mócrata Social, Unidad Nacional y 
Movimiento Tercer Sistema. A ellos se 
suman "partidos residuales de la de-
mocracia pactada" como el MNR, y 
nuevas formaciones como Súmate, 
Nueva Generación Patriótica y More-
na, "que no sabemos bien cómo van a 
ser parte de un nuevo sistema". 

Siglas y no partidos 
Alberto García, politólogo con am-

plio trabajo en temas de fortaleci-
miento democrático, señala que la 
idea de un sistema de partidos fuertes 
como pilar de la democracia ha que-
dado en entredicho en el país. "Creo 
que en el fondo esta idea muy norma-
tiva que ha sido muy promovida por 
analistas e investigadores, de que el 
sistema de partidos es la panacea de 
la democracia, que eso es lo funda-
mental, creo que ahora no hay un sis-
tema de partidos bajo esa mirada nor-
mativa", sostiene. 

Para el sociólogo, con excepción del 
MAS en términos de cantidad de mi-
litantes, "no hay vida partidaria" en las 
organizaciones políticas bolivianas. 
"Son meras siglas", afirma, que "no 
cumplen ninguna función de generar 
liderazgos, de construir programas, de 
deliberación, todo aquello que se atri-
buye a los partidos políticos no existe". 
Las excepciones son escasas: el MAS, 

PARTIDOS EN RUINAS, 
DEMOCRACIA 

DEBILITADA

Bolivia atraviesa una profunda crisis del sistema partidario, 
marcado por la precariedad institucional, el caudillismo y la 

falta de vida orgánica en las organizaciones políticas, 

que mantiene cierta estructura debido 
a su vínculo con "organizaciones sin-
dicales, campesinas"; y en menor me-
dida Unidad Nacional y Demócratas, 
que "sí hacen alguna vida partidaria". 

La mayor parte de las formaciones 
políticas bolivianas son "siglas para 
prestar", que sólo cobran vida "cuando 
ya está cerca algún proceso electoral". 
García describe un panorama desola-
dor: "para la elección de directivas se 
reúnen 50 personas, como máximo, 
ahí eligen directivas que a veces son 
hasta familiares". En este contexto, los 
partidos "ya no aportan a nada, sino 
más bien a generar estas ofertas en el 
mercado electoral" que caracterizan 
a los denominados “taxi partidos”. 

Caudillismos  
Gustavo Pedraza, abogado, excan-

didato a vicepresidente por Comuni-
dad Ciudadana (CC) y exdirector de 
la Fundación Boliviana para la Demo-
cracia Multipartidaria ( fBDM), pro-
fundiza en la naturaleza actual de la 
debilidad organizacional. "Los parti-
dos deberían ser instituciones sólidas, 
deberían remitirse a lo que las leyes, 
las normas de participación democrá-
tica establecen", pero "eso es lo que 
menos hay", señala. 

Según Pedraza, las organizaciones 
políticas "cumplen las normas por for-
malidad", por ejemplo, en lo referente 
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a "la elección y renovación de los direc-
torios", pero "no lo hacen por vocación, 
cuando debería ser una organización 
dinámica, con bases territoriales, con 
inclusión social". En su lugar, prevalece 
un modelo patrimonialista: "cada par-
tido tiene el caudillo, tiene dueños, si 
no es un individuo, una familia". 

El abogado ejemplifica esto con el 
caso de un partido cuya personería ju-
rídica "estaba a nombre de un matri-
monio". Ahora que "el matrimonio 
está en crisis", el partido también. Esto 
expone "de una manera ilustrativa 
cuál es la naturaleza de los partidos" 
en Bolivia actualmente. 

Este predominio del caudillismo 
tiene consecuencias directas en la ca-
lidad democrática. "El caudillo por de-
finición es un enemigo de las institu-
ciones", afirma Pedraza. "Es un enemi-
go de la regulación, porque actúa por 
definición individual, propia. Y no ac-
cede, no permite la participación, la 
deliberación democrática". Esto gene-
ra un círculo vicioso del cual las orga-
nizaciones no pueden salir. 

El rol del financiamiento 
Un factor relevante en la crisis de 

los partidos bolivianos es la ausencia 
de financiamiento adecuado para su 
fortalecimiento institucional. Aunque 
existe un marco legal que contempla 
el apoyo a estas organizaciones, su im-
plementación ha sido deficiente. 

Alberto García explica que la legis-
lación boliviana prevé dos tipos de fi-
nanciamiento público indirecto: uno 
para el periodo electoral, que "finan-
cian las campañas en medios de co-
municación a los partidos políticos en 
función de ciertos criterios, que hayan 
participado en la última elección, que 
hayan obtenido representación", y otro 
para el periodo no electoral, "para fi-
nanciar talleres, capacitación, etcéte-
ra, para el fortalecimiento interno de 
los partidos". Sin embargo, mientras 
el primero "está vigente" y "ha funcio-
nado", el segundo "nunca se ha entre-
gado", lo que ha limitado las posibili-
dades de desarrollo institucional de 
las organizaciones políticas. 

A esta carencia de recursos estata-
les se suma la drástica reducción del 
apoyo de la cooperación internacio-
nal. García recuerda que "de todas 
esas Organizaciones No Guberna-
mentales (ONGs) que había en Boli-
via, que en la primera década del siglo 
XXI trabajaban de manera directa o 
indirecta con partidos políticos o con 
organizaciones sociales, todo eso 
prácticamente ha desaparecido al pre-
sente". Actualmente, señala, "no hay 
ningún financiamiento de coopera-
ción internacional dirigido al fortale-
cimiento de los partidos políticos". 

No obstante, los tres entrevistados 
coinciden en que, si bien el financia-
miento es importante, no es la única 
solución al problema. José Luis Exeni 

sostiene que "la primera línea de forta-
lecimiento de los partidos empieza por 
los propios partidos, que deben tener 
mecanismos para generar recursos 
propios a través de aportes de su utili-
dad, desde actividades de otro partido". 
El rol del Estado vendría "a través de su 
fortalecimiento público", y "en tercera 
línea la cooperación internacional". 

"Yo creo que mal haríamos en ha-
cer depender la democratización, el 
fortalecimiento del partido, solo o 
principalmente la cooperación", afir-
ma Exeni, quien considera que el apo-
yo internacional "es importante, pero 
no es lo esencial". 

En la misma línea, Gustavo Pedraza 
señala que "está bien que el Estado in-
vierta, pero que exija, a través de la prin-
cipal institución que es el TSE". Para él, 
"tiene que haber inversión pública, por-
que los partidos son las venas de la par-
ticipación social en el campo político", 
y los fondos deberían destinarse "para 
la formación ciudadana en el campo de 
la política, la participación, la realiza-
ción de reuniones, talleres, asambleas 
territoriales y otras actividades". 

El partido-Estado 
Los entrevistados señalan que el 

deterioro institucional de los partidos 
bolivianos no puede entenderse al 
margen del ciclo político de las últi-
mas dos décadas, marcado por el as-
censo y consolidación del MAS como 
fuerza hegemónica. 

Pedraza afirma que estos veinte 
años de partido predominante en el 
nivel nacional ha resultado en la con-
solidación del MAS "como un partido 
que controla el Estado". Este proceso 
ha "ido destrozando toda institución 
que se pone al frente, incluida las co-
operaciones internacionales críticas, 
que se han ido de Bolivia o han sido 
expulsadas". El resultado ha derivado 
en que “se ha frenado cualquier des-
arrollo de organizaciones políticas al-
ternativas”. 

Sin embargo, el exdirector de la 
fBDM advierte que este modelo de 
"partido-Estado" también está en cri-
sis porque “llegó a su límite". En su 
opinión, "el momento actual es el más 
crítico de los últimos 20 años. Ya co-
lapsó el partido único, ya colapsó el 
partido Estado". 

En este contexto, emergen "inten-
tos de reciclaje, de renovación", como 
el que encabeza "Andrónico Rodrí-
guez, que pretende proyectar un neo-
masismo apartado del gobierno, apar-
tado del viejo masismo de Evo Mora-
les y de Luis Arce Catacora". 

Desafíos de la representación 
Ante este panorama de crisis, los 

expertos identifican varios desafíos 
pendientes para reconstruir un siste-
ma de partidos institucionalizado y 
representativo en Bolivia. 

José Luis Exeni señala tres tareas 
fundamentales: primero, "institucio-

nalización del sistema de partidos"; se-
gundo, "democratización interna de 
sus partidos", que "sigue siendo una 
asignatura pendiente a la democra-
cia"; y tercero, avanzar hacia "un siste-
ma de partidos democrático, intercul-
tural y paritario". 

Para lograr estos objetivos, el ex-
presidente del TSE considera necesa-
rio "un compromiso de los propios 
partidos por renovarse, por democra-
tizarse, por institucionalizarse", así 
como "contar con apoyo estatal que 
puede ser financiero o no financiero". 
Aunque descarta volver "a la lógica de 
financiar a los partidos, darles dinero", 
sí defiende la implementación efectiva 
del "fortalecimiento público para los 
partidos que se expresa en propagan-
da, en elecciones y, en años no electo-
rales, en promoción de capacitación, 
formación, investigación". 

Por su parte, Gustavo Pedraza pro-
pone "priorizar la organización terri-
torial" como estrategia de renovación 
partidaria. "El partido tiene que cam-
biar del modelo verticalista, que viene 
de arriba abajo, al campo territorial", 
afirma. Para ello, es necesario cons-
truir "estructuras orgánicas que se ba-
sen en el territorio, en la participación 
ciudadana en cada una de las regio-
nes y territorios del país", superando 
"el corporativismo tradicional" que ha 
caracterizado la organización política 
boliviana. 

Crisis y oportunidad 
La crisis actual del sistema de par-

tidos en Bolivia representa tanto un 
riesgo como una oportunidad para la 
democracia del país. El colapso del 
modelo de partido hegemónico abre 
la posibilidad de una reconfiguración 
del sistema político que podría con-
ducir a una mayor pluralidad y repre-
sentatividad. 

Sin embargo, este proceso de re-
composición enfrenta obstáculos sig-
nificativos. La debilidad institucional 
de las organizaciones existentes, la 
prevalencia de lógicas caudillistas y 
patrimonialistas, y la falta de recursos 
adecuados para el fortalecimiento 
partidario son desafíos que deberán 
superarse para construir un sistema 
de partidos que responda a las nece-
sidades de representación democrá-
tica de la sociedad boliviana. 

Como señala José Luis Exeni, “Bo-
livia se dirige hacia un momento de re-
composición del sistema de partidos", 
que podría caracterizarse por "un es-
pacio de pluralismo ya no moderado 
sino polarizado". En este contexto, el 
desafío será construir organizaciones 
políticas que, más allá de ser meras "si-
glas para prestar" en épocas electora-
les, funcionen como verdaderos ins-
trumentos de representación y parti-
cipación ciudadana, capaces de arti-
cular programas y generar liderazgos 
democráticos para el futuro del país. 
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L
a Inteligencia Artificial (IA) 
ha dejado de ser una prome-
sa futurista para convertirse 
en una realidad tangible con 
el potencial de revolucionar 
sectores clave en Bolivia, 
particularmente en los ám-
bitos de la justicia y la edu-
cación. En un país donde el 
sistema judicial enfrenta 

problemas crónicos de lentitud, bu-
rocracia y acceso desigual, y donde el 
sistema educativo lucha contra bre-
chas de calidad, cobertura y perti-
nencia cultural, la IA emerge como 
una herramienta poderosa para im-
pulsar cambios profundos. Sin em-
bargo, su implementación debe ser 
cuidadosa, contextualizada y acom-
pañada de marcos éticos y legales 
robustos que garanticen su uso res-
ponsable y equitativo. 

En el ámbito judicial, la IA podría 
ser un aliado estratégico para superar 
los obstáculos que históricamente 
han afectado al sistema. Imagínese 
un escenario donde los expedientes 
judiciales, actualmente almacenados 
en montañas de papel que dificultan 
su acceso y gestión, sean digitaliza-
dos y organizados automáticamente 
por sistemas inteligentes capaces de 
analizar su contenido en cuestión de 
segundos. Esto no solo agilizaría los 
procesos, sino que reduciría significa-
tivamente los tiempos de espera, que 
en muchos casos se extienden por 
años. Además, la IA podría ofrecer 
asesoría legal básica a través de plata-
formas digitales accesibles desde 
cualquier lugar del país, incluso en 
zonas rurales donde el acceso a abo-
gados es limitado. Estos "asistentes 
virtuales" podrían explicar, en lengua-
je sencillo y en múltiples idiomas, 
cómo presentar una demanda, qué 
derechos tienen las víctimas de vio-
lencia doméstica o cómo iniciar un 
proceso de alimentos, democratizan-
do así el acceso a la justicia. 

Sin embargo, este panorama opti-
mista no está exento de riesgos. Uno 
de los mayores desafíos es garantizar 
que los algoritmos utilizados no re-
pliquen los sesgos históricos presen-
tes en los datos judiciales bolivianos. 
Por ejemplo, si los sistemas de IA se 
entrenan con información que refle-
ja discriminación contra mujeres o 
poblaciones indígenas, podrían per-

petuar estas injusticias en lugar de 
corregirlas. Además, la digitalización 
masiva de expedientes judiciales 
plantea serios interrogantes sobre la 
protección de datos personales sen-
sibles, que deben ser salvaguardados 
contra accesos no autorizados o 
usos indebidos. Es fundamental, por 
tanto, que cualquier implementa-
ción de IA en el sistema judicial vaya 
acompañada de un marco legal claro 
que regule su uso, garantice la trans-
parencia de los algoritmos y manten-
ga siempre la supervisión humana 
en las decisiones finales. 

En el campo educativo, las posibi-
lidades de la IA son igualmente 
transformadoras, pero los retos son 
aún más complejos debido a las pro-
fundas desigualdades que caracteri-
zan al sistema. La IA podría persona-
lizar el aprendizaje como nunca an-
tes, adaptando los contenidos y mé-
todos de enseñanza a las 
necesidades individuales de cada es-
tudiante. Por ejemplo, sistemas de 
tutoría inteligente podrían identifi-
car que un niño tiene dificultades 
con las matemáticas y ajustar auto-
máticamente las lecciones para ayu-
darlo a superar sus obstáculos, pro-
porcionando ejercicios adicionales y 
explicaciones alternativas hasta que 
el concepto sea comprendido. Esto 
es especialmente valioso en un país 
donde muchas aulas están sobresa-
turadas y los docentes tienen dificul-
tades para atender las necesidades 
individuales de cada alumno. 

Además, la IA podría ser una he-
rramienta clave para promover la in-
clusión educativa en un país multi-
cultural como Bolivia. Sistemas de 
traducción automática podrían con-
vertir materiales educativos al que-
chua, aymara, guaraní y otras len-
guas originarias, asegurando que los 
estudiantes reciban educación en su 
idioma materno. Plataformas digita-
les podrían ofrecer contenidos adap-
tados a los contextos culturales es-
pecíficos de cada región, enrique-
ciendo el proceso de enseñanza-
aprendizaje y haciendo que la 
educación sea más relevante y signi-
ficativa para todos los bolivianos. 

No obstante, la implementación 

de la IA en la educación enfrenta 
obstáculos significativos, siendo el 
más evidente la brecha digital. Mien-
tras en las ciudades grandes muchas 
escuelas cuentan con acceso a inter-
net y dispositivos tecnológicos, en 
las áreas rurales la situación es radi-
calmente diferente. Según datos re-
cientes, solo el 45% de las escuelas 
rurales tiene acceso a internet, y mu-
chas carecen incluso de electricidad 
confiable. Implementar soluciones 
basadas en IA en este contexto re-
quiere no solo inversión en infraes-
tructura tecnológica, sino también 
programas masivos de capacitación 
docente para asegurar que los maes-
tros puedan utilizar estas herramien-
tas de manera efectiva. 

El Estado boliviano tiene un pa-
pel crucial que desempeñar en esta 
transición tecnológica. En primer lu-
gar, debe desarrollar un marco regu-
latorio que establezca pautas claras 
para el uso ético y responsable de la 
IA en los servicios públicos, prote-
giendo los derechos de los ciudada-
nos y previniendo abusos. En segun-
do lugar, debe invertir en la infraes-
tructura digital necesaria para ga-
rantizar que estas tecnologías estén 
disponibles en todo el territorio na-
cional, no solo en las áreas urbanas. 
Esto incluye no solo conectividad a 
internet, sino también equipos ade-
cuados y mantenimiento técnico 
permanente. En tercer lugar, debe 
fomentar la formación de profesio-
nales capacitados en IA, tanto a ni-
vel técnico como en sus aplicacio-
nes específicas en justicia y educa-
ción, para evitar la dependencia de 
soluciones extranjeras que pueden 
no ser adecuadas al contexto local. 

La sociedad civil también tiene 
un rol fundamental en este proceso. 
Organizaciones indígenas, asociacio-
nes de docentes, colegios de aboga-
dos y grupos de derechos digitales 
deben participar activamente en el 
diseño e implementación de estas 
tecnologías, asegurando que respon-
dan a las necesidades reales de la po-
blación y que no profundicen las 
desigualdades existentes. Las univer-
sidades públicas, por su parte, deben 
incorporar en sus currículos forma-

PROMESAS Y 
RIESGOS DE LA IA 

La adopción de la inteligencia artificial (IA) requiere 
marcos éticos para evitar sesgos y brechas. 

ción en IA aplicada a la justicia y la 
educación, preparando a las nuevas 
generaciones de profesionales para 
los desafíos y oportunidades que 
presenta esta revolución tecnológica. 

Conclusiones y sugerencias 
La inteligencia artificial representa 

una oportunidad sin precedentes 
para modernizar y mejorar los siste-
mas de justicia y educación en Boli-
via, pero su implementación debe ser 
cuidadosamente planificada y ejecu-
tada para evitar riesgos y maximizar 
beneficios. A continuación, se pre-
sentan algunas sugerencias concre-
tas para avanzar en esta dirección: 

1. Desarrollar una estrategia 
nacional de IA que articule los es-
fuerzos en justicia y educación bajo 
principios comunes de ética, inclu-
sión y derechos humanos, con metas 
claras y plazos definidos. 

2. Iniciar proyectos piloto en 
contextos controlados para evaluar 
el impacto real de las soluciones ba-
sadas en IA antes de escalarlas a ni-
vel nacional. Estos pilotos deben in-
cluir tanto áreas urbanas como rura-
les para garantizar que las tecnologí-
as sean adecuadas a diferentes 
realidades. 

3. Invertir en infraestructura 
digital básica, priorizando la conecti-
vidad en escuelas y juzgados de todo 
el país, así como el equipamiento 
tecnológico necesario para imple-
mentar soluciones de IA. 

4. Capacitar a jueces, aboga-
dos, docentes y funcionarios públi-
cos en el uso crítico de estas tecnolo-
gías, asegurando que comprendan 
tanto sus potencialidades como sus 
limitaciones. 

5. Fomentar el desarrollo de 
IA local a través de universidades y 
centros de investigación, creando so-
luciones adaptadas al contexto boli-
viano y evitando la dependencia de 
tecnologías extranjeras. 

6. Establecer mecanismos de 
transparencia y rendición de cuentas 
para garantizar que los sistemas de 
IA utilizados en justicia y educación 
sean auditables y que sus decisiones 
puedan ser explicadas y cuestiona-
das cuando sea necesario. 

7. Promover la participación 
ciudadana en el diseño e implemen-
tación de estas tecnologías, asegu-
rando que respondan a las necesida-
des reales de la población y que no 
excluyan a los grupos más vulnera-
bles. 

La revolución de la IA ya está en 
marcha, y Bolivia tiene la oportuni-
dad de aprovecharla para construir 
un sistema de justicia más eficiente y 
transparente, y una educación más 
inclusiva y de calidad. Sin embargo, 
esto no ocurrirá por sí solo. Requiere 
voluntad política, inversión sosteni-
da y, sobre todo, la participación ac-
tiva de todos los sectores de la socie-
dad. El futuro de la justicia y la edu-
cación en Bolivia depende de las de-
cisiones que tomemos hoy. 
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Gaza hacia el sur, a la ciudad de 
Rafá, la única zona donde se autori-
zará la distribución de ayuda huma-
nitaria. En otras palabras, se obser-
va un desplazamiento forzado de 
población por un país extranjero, 
algo totalmente prohibido bajo el 
derecho internacional (los estados 
tienen el deber de proteger a sus po-
blaciones de desplazamientos for-
zados. Gaza-Palestina es un Estado, 
así lo reconoce la mayoría del mun-
do. Hamás es el gobierno democrá-
ticamente elegido de ese estado). 
Todos quienes quieran acceder a 
Rafá serán cuidadosamente escane-
ados por Israel, seguramente utili-
zando las más altas tecnologías dis-
tópicas en colaboración con Google 
y Microsoft (recordemos las protes-
tas ante estos dos gigantes tecnoló-
gicos por ayudar al genocidio). 

Factor Trump: Hubo varios re-
portes de que Trump habría cortado 
comunicaciones con Netanyahu, 
aunque el 9 de mayo la mano dere-
cha de Netanyahu, Ron Dermer, se 
reunió con Trump en la Casa Blanca. 
La ruptura habría sido por los planes 
de Trump de controlar Gaza, aunque 
la relación no venía bien de antes. 
Aparte del aparente desdén personal 
que tiene Trump hacia Netanyahu, 
Estados Unidos se negó a rebajar las 
tarifas a Israel y durante la rueda de 
prensa de la segunda visita de Netan-
yahu (7 de abril), supuestamente 
Trump había anunciado de manera 
pública, sin que su contraparte lo su-
piera, sobre las negociaciones de 
más alto nivel que estaba llevando a 
cabo con Irán. Claramente cabe la 
duda si el quiebre entre Trump y Ne-
tanyahu es real o nada más es un te-
atro de policía bueno-policía malo 
para presionar a Hamás. Algunos he-
chos ofrecen pistas. 

Por ejemplo, el alto al fuego con 
Yemen. Según el ex convicto en Es-

tados Unidos por espiar para Israel, 
Jonathan Pollard (Machon Shilo. 7 
mayo, 25), Irán habría sugerido a los 
hutíes llegar al acuerdo, pues sus 
ataques a navíos estadounidenses 
estaban perjudicando las negocia-
ciones de Irán con Trump. Si bien 
para Pollard esto habría sido menti-
ra, los hutíes aceptaron y se llegó al 
acuerdo mediante Omán. No obs-
tante, el acuerdo contemplaba úni-
camente el cese de ataques a posi-
ciones estadounidenses. "¿Y qué hay 
de Israel? (…) ¿Creen que a Trump 
le importa?" pregunta Pollard. "No, 
todo lo que le importa es la óptica 
(quedar bien)". Evidentemente, el 9 
de mayo los hutíes volvieron a ata-
car directamente a Israel. Por otro 
lado, el costo económico diario para 
Estados Unidos de bombardear 
constantemente a Yemen y mante-
ner los portaaviones en el Mar Rojo 
también pudo influenciar en la de-
cisión de Trump, mucho más si no 
se veían indicaciones significativas 
de que los hutíes se iban a rendir. 

En cuanto a Gaza, siguiendo con 
Pollard, Trump quiere poseerla de la 
misma manera que quiere Groen-
landia, Canadá y Panamá. No obs-
tante, varias facciones políticas de 
Israel no están de acuerdo con esto, 
especialmente los colonos partida-
rios de un "Eretz Israel" (Gran Is-
rael), representados por los aliados 
del actual gobierno del Likud; Ben 
Gvir y Smotrich. Por su parte, Ne-
tanyahu sí estaría de acuerdo, pues 
desde hace tiempo busca la manera 
de quitarse de las manos el proble-
ma de Gaza y preferiría "entregarla a 
quien sea solo para deshacerse de 
ella en vez de solucionar el proble-
ma decisivamente eliminando a la 
gente y anexándola y repoblándola 
con judíos", sostiene Pollard. 

También, al poseer Gaza al estilo 
Puerto Rico o Hawái, Trump podría 

convertirla en más que una Riviera. 
Puede construir un puerto comercial 
que esté en el corazón del megapro-
yecto comercial "Corredor Europa-
Medio Oriente-India", conocido 
como "IMEC" por sus siglas en inglés. 
El mismo fue también apoyado por 
Netanyahu, aunque tal vez no previó 
la posible fuerte participación de Es-
tados Unidos. El IMEC pretende ser 
la contrapropuesta a la iniciativa chi-
na de la Franja y la Ruta. Planea co-
nectar a Europa (Francia, Alemania, 
Italia, Grecia) con la India atravesan-
do precisamente por Israel, Arabia 
Saudita y Emiratos Árabes Unidos. 
De esta manera se flanquea la ruta 
marítima china que pasa por el Ca-
nal de Suez egipcio y el corredor co-
mercial chino que pasa por Irán, Tur-
quía, Moscú hacia Europa. 

Precisamente se prevé que en la 
cercana visita de Trump a Arabia 
Saudita, Emiratos y Qatar (13-16 
mayo), se traten estos temas como 
también se logren billonarios con-
tratos militares e inversiones con 
las monarquías árabes. Más impor-
tante aún, un Pollard muy preocu-
pado sostiene que es muy posible 
que Trump se reúna con el presi-
dente de Irán Masoud Pezeshkian, 
nada más y nada menos que en la 
capital Riad del archirrival Arabia 
Saudita. Tal encuentro sería históri-
co y obstaculizaría el tan deseado 
ataque de Israel a Irán. 

Repercusiones: Si es que Israel 
lleva a cabo su operación "Carrozas 
de Gideon", ¿a cuánto subirá la cifra 
de muertos en Gaza? ¿Habrá mu-
chos, incluso niños y mujeres, que 
preferirán no desplazarse a Rafá lue-
go de haber vuelto al norte bajo el 
primer cese al fuego en febrero? ¿El 
próximo paso será moverlos al Sinaí 
de Egipto? 

Los rehenes restantes, alrededor 
de 50 y de quienes 20 se cree que si-
guen vivos, probablemente no serán 
recuperados. Por tal motivo, algunos 
reservistas se niegan a participar en la 
operación. Las familias de los rehenes 
restantes también se oponen. Final-
mente, como se mencionó, buena 
parte de la población israelí se negará 
al control de Gaza por parte de 
Trump con la aprobación de Netanya-
hu. De hacerlo, esto puede significar 
la caída del actual gobierno y tal vez el 
comienzo de una guerra civil en Is-
rael. Pollard cuestiona: "Derramamos 
grandes cantidades de sangre pelean-
do por Gaza durante el último año y 
medio, ¿y se supone que debemos en-
tregarla a los americanos?". 

Mientras tanto en Moscú, Putin 
reúne al Sur Global en ocasión del 
Día de la Victoria de la Segunda Gue-
rra Mundial, sellando alianzas y te-
jiendo nuevas conexiones con África, 
Asia y Latinoamérica. 

EL DESTINO DE 
GAZA ANTE TRUMP

Israel aprobó la operación "Merkavot 
Gideon" para derrotar a Hamás y recuperar 
rehenes, desplazando a civiles palestinos.

ÁLVARO MONTENEGRO es analista  internacional

E
l 4 de mayo Israel aprobó la 
operación "Merkavot Gide-
on" ("Carrozas de Gideon"). 
El objetivo es derrotar com-
pletamente a Hamás ha-
ciendo uso de la fuerza mili-
tar ya sea por tierra, aire o 
mar y recuperar los rehenes, 
si es posible. Para evitar que 
Hamás vuelva a surgir, será 

necesaria la presencia continua del 
ejército israelí y la creación de zonas 
de seguridad "sanitizadas". Se repor-
ta que el plan, de no haber acuerdo 
de rehenes con Hamás, comenzará 
el 16 de mayo, justo el último día de 
la primera planeada visita de Trump 
a Medio Oriente. Dos días después 
del anuncio de la operación, el 6 de 
mayo, el Ministerio de Relaciones de 
Omán comunica que un alto al fuego 
ha sido alcanzado entre Trump y An-
sar Allah en Yemen. Mientras todo 
esto ocurre, las negociaciones entre 
Estados Unidos e Irán comenzadas 
en abril continúan en el fondo. ¿Ha-
cia dónde se dirige la región en estas 
críticas semanas? 

Merkavot Gideon: Merkava 
hace referencia a un famoso tanque 
israelí y Gideon al personaje bíblico 
del libro de Jueces. Según el Antiguo 
Testamento, en una de esas numero-
sas veces que los israelitas se aleja-
ron de Yahveh, este los castigó con el 
asedio de pueblos enemigos cerca-
nos, incluidos los actualmente famo-
sos "amalek" (cualquiera que viviera 
en la tierra prometida de Canaán). 
Gideon fue encargado de combatir-
los. En un relato, por orden de Yah-
veh, Gideón destruye un altar del 
dios falso canaanita Baal (Hadad, 
dios del trueno) y el símbolo de la 
diosa Ashera (madre de Hadad, dio-
sa femenina principal). 

La operación "Carrozas de Gide-
on" significa nuevamente el despla-
zamiento de los ciudadanos de 
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ción, en 2016 decidió frenar 
el ritmo de construcción de 
la empresa, que hasta enton-
ces lanzaba casi un proyecto 
por año, para iniciar un pro-
ceso de reflexión, investiga-
ción y rediseño. 

El resultado es una pro-
puesta que rompe con los pa-
radigmas convencionales del 
desarrollo inmobiliario y que, 
según su impulsor, no tiene 
precedentes. “Es único en el 
mundo”, asevera Ortiz. “He 
visitado muchas ciudades que 
siguen líneas similares, pero 
no he visto una tan integral”. 

El cambio de paradigma: 
de urbanismo a restaura-
ción del ecosistema 

La propuesta de Ciudad El 
Triunfo parte de una revisión 
crítica de la historia de las ciu-

dades modernas. Ortiz iden-
tifica tres etapas: la ciudad in-
dustrial —orientada a la fábri-
ca—, la ciudad humanizada 
—centrada en el confort del 
ser humano— y una tercera 
etapa emergente: la ciudad 
para los seres vivos. “Después 
de ese estudio, lo disruptivo y 
lo importante para las futuras 
generaciones es que las ciu-
dades tienen que ser creadas 
para los seres vivos, no sólo 
para la industria o para el ser 
humano”, afirma. 

Esta visión llevó a la empre-
sa a replantear incluso el vo-
cabulario del sector. “La pala-
bra urbanismo queda obsole-
ta. Ahora hablamos de restau-
ración del ecosistema”, 
señala. En lugar de centrarse 
en la urbanización como con-

quista del espacio, Ciudad El 
Triunfo se presenta como un 
acto de reconciliación con la 
biodiversidad perdida. 

Restaurar la flora, la fau-
na y el ser humano 

Ortiz y su equipo identifi-
caron que, en el área del 
proyecto, “existían hace 200 
años 42 especies de árboles 
nativos” que fueron arrasa-
das por la agricultura intensi-
va, especialmente sembradí-
os de chía. “Lo que no se 
dice es que para que eso sea 
sembradío, se han extingui-
do estas especies de árboles 
nativos, y con ello práctica-
mente toda la biodiversi-
dad”, observa. 

Para revertir esta situación, 
la empresa desarrolló un vi-
vero con 20.000 plantines de 

R
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Ciudad El Triunfo: 
recuperar espacios, 
sembrar árboles y 

cosechar comunidad

• Pablo Deheza 
• Santa Cruz 

L
a Corporación Pentá-
gono, ha lanzado Ciu-
dad El Triunfo, un 
proyecto inmobiliario 
en Santa Cruz que 

apunta mucho más allá del 
urbanismo tradicional. Se tra-
ta del desarrollo de 300 hec-
táreas en Cotoca, que busca 
restaurar no solo la naturale-
za, sino también la forma en 
que las personas habitan el 
territorio. 

“Después de casi 30 años 
de ejercer profesionalmente, 
sentí que algo tenía que 
cambiar en la manera en que 
el ser humano se apropia del 
territorio”, explica Rubén Da-
río Ortiz Pereyra, CEO de 
Pentágono. Con esa convic-

esas 42 especies. “Ya mu-
chos han salido a territorio y 
se los ve: donde hay un to-
borochi hay mucho loro, y 
donde hay papayas silvestres 
aparecen tucanes, pájaros 
carpinteros y maticos. No ne-
cesita ir a un zoológico para 
verlos, simplemente visitar la 
reserva”, explica. 

Pero la restauración no es 
solo ambiental. También in-
cluye una dimensión social y 
cultural. “Hay que restaurar 
también al ser humano, que 
ha perdido muchos valores, 
costumbres y tradiciones”, 
dice Ortiz. Por ello, el proyec-
to integra huertos comunita-
rios, espacios de encuentro 
como el “Bosque de la Poe-
sía” y fomenta un estilo de 
vida basado en la producción 
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y el consumo local. 
Agua, alimentos y arqui-

tectura regenerativa 
Uno de los pilares técnicos 

del proyecto es el manejo efi-
ciente del agua. Todas las ca-
lles y avenidas están diseña-
das para conducir las lluvias 
hacia un reservorio, desde 
donde se bombea a un tan-
que australiano ubicado en el 
punto más alto del predio. 
“De ahí bajamos por grave-
dad para riego de viveros, 
huertos, calles y avenidas. El 
ahorro de agua es considera-
ble. Nuestro estanque prácti-
camente nunca se ha vacia-
do”, indica. 

Este enfoque responde a 
un problema estructural: la 
compactación del suelo cau-
sada por la agricultura meca-
nizada, que impide la filtra-
ción del agua hacia los acuífe-
ros. “Cuando llega a los 40 
centímetros de profundidad, 
el agua ya no penetra y se es-
curre hacia los ríos. Por eso 
donde antes había agua aho-
ra no hay”, explica Ortiz. 

Otro componente clave es 
la producción de alimentos en 
los propios hogares. “La in-
dustria nos metió el paradig-
ma del jardín decorativo. Pero 
antes los patios eran comesti-
bles: guayaba, papaya, pláta-
no, yuca. No se compraba co-
mida. Queremos revertir eso, 
volver a lo original”, dice. Esta 
visión también apunta a redu-
cir la huella de carbono. “Una 
palta que llega desde Perú 
genera una contaminación 
enorme. Nosotros queremos 
que el alimento esté a metros 
de la casa”. 

Un nuevo modelo de fi-
nanciamiento 

Ciudad El Triunfo prevé al-
bergar 6.000 viviendas y 
1.200 sitios comerciales, or-
ganizados en 12 condomi-
nios. El primero ya está com-
pletamente desarrollado, con 
calles pavimentadas, porte-
ría, club social y 35 familias 
habitando. “El segundo con-
dominio está vendido al 90%, 
el tercero al 60% y el cuarto 
al 40%”, detalla Ortiz. 

Para sortear la falta de fi-
nanciamiento bancario —pro-
ducto de la crisis y las altas ta-
sas en bolivianos— la empre-
sa optó por un modelo mixto 
de venta: 80% terrenos con 
crédito directo y 20% vivien-
das construidas. “Antes ven-
díamos 80 viviendas mensua-
les. Ahora vendemos tres. 
Esta estrategia nos permite 
tener flujo sin depender de la 
banca”, afirma. 

Los terrenos tienen precios 
que oscilan entre 15.500 y 
22.000 dólares, y se venden 
con una cuota inicial de 500 
dólares y pagos a ocho años. 
Las viviendas, por su parte, 

cuestan entre 51.000 y 68.000 
dólares, con un 40% de cuota 
inicial y financiamiento a 15 
años. Las cuotas mensuales 
rondan los 300 a 350 dólares. 

Inversión y perspectivas 
futuras 

La inversión acumulada en 
el proyecto hasta ahora as-
ciende a 20 millones de dó-
lares, pero el plan maestro 
prevé alcanzar los 300 millo-
nes en una década. Además 
de viviendas, incluye cole-
gios, clínicas, transporte pú-
blico, supermercados, cines y 
mercados. 

Actualmente, Ortiz tiene 
también en carpeta otro des-
arrollo en el Urubó, donde 

posee 100 hectáreas aproba-
das para construir 2.000 vi-
viendas. Sin embargo, por 
ahora toda la atención está en 
consolidar Ciudad El Triunfo. 

En el mediano plazo, la 
Corporación Pentágono eva-
lúa expandirse a Brasil, con-
cretamente a la región de 
Campinas, donde desde hace 
seis años monitorean un “cin-
turón de desarrollo inmobilia-
rio” entre cercano São Paulo. 
“Ahí permanentemente hay 
10 proyectos en construcción. 
Estamos viendo de comprar 
tierras allá”, confirma Ortiz. 

Un refugio para quienes 
buscan calidad de vida 

Según el CEO, el 60% de 

los propietarios del primer 
condominio proviene del in-
terior del país, especialmen-
te de Cochabamba y La Paz, 
y el 40% son locales. “Mu-
chos cruceños se están aco-
bardando del tráfico y del es-
trés. Van al restaurante que 
tenemos allá los fines de se-
mana, saborean esa vida 
tranquila y se terminan mu-
dando”, comenta. 

La distancia desde el cuar-
to anillo de Santa Cruz hasta 
Ciudad El Triunfo es de 27 ki-
lómetros (unos 40 minutos en 
auto), lo que varios clientes 
consideran un precio acepta-
ble por los beneficios que en-
cuentran. “Hay un amigo que 

vendió su casa en la ciudad 
por 140 mil, se compró una vi-
vienda acá en 65 mil, un auto 
eléctrico y dice que el tiempo 
de viaje no le preocupa”, 
cuenta Ortiz. 

Una residente proveniente 
de Cochabamba le dijo que 
“se me acabaron todas las 
dolamas viviendo aquí”. Para 
Ortiz, ese es el mejor indica-
dor del impacto del proyecto. 
“Salen a andar en bicicleta, 
cosechan alimentos… real-
mente el lugar es muy tran-
quilo y sanador”. 

Una apuesta resiliente 
en tiempos de crisis 

En un país donde el acceso 
al crédito está restringido y los 
precios de los materiales de 
construcción han subido un 
22% en los últimos años, pro-
yectos como Ciudad El Triun-
fo representan una apuesta 
audaz. La empresa ha logrado 
contener ese impacto trasla-
dando solo un 10% al precio 
final mediante ajustes en dise-
ño, proveedores y materiales. 

“La banca está bastante 
frenada, es comprensible. 
Pero nosotros seguimos ade-
lante porque nos adaptamos 
rápido. Los empresarios que 
seguimos vigentes es porque 
tenemos esa capacidad”, 
concluye Ortiz. 

En tiempos de incerti-
dumbre económica, Ciudad 
El Triunfo no solo propone 
un modelo financiero flexi-
ble, sino también una nueva 
forma de entender el des-
arrollo urbano: una que 
pone en el centro la natura-
leza, la autosuficiencia y la 
calidad de vida. 
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en dólares, lo que implica un 
esfuerzo adicional. Aun así, 
mantenemos nuestro com-
promiso firme con Bolivia y 
seguimos apostando por su 
desarrollo digital con una vi-
sión de largo plazo. 

Entre los principales retos 
del sector está el fortaleci-
miento de la capacidad de las 
redes para responder al creci-
miento acelerado del tráfico 
de datos, especialmente en 
áreas densamente pobladas. 

¿Cómo se percibe Tigo 
en el mercado boliviano de 
telecomunicaciones y cómo 
ha evolucionado en los úl-
timos años? 

Somos una de las marcas 
más sólidas y confiables del 
sector de telecomunicacio-
nes en Bolivia. Esta reputa-
ción se ha construido gracias 
a una evolución sostenida 
basada en la innovación, la 
expansión tecnológica y, so-
bre todo, en una relación 

cercana con nuestros clientes 
y usuarios. Ellos son el centro 
de todo lo que hacemos y 
quienes nos han permitido 
consolidar nuestro liderazgo 
en el mercado. 

Nuestra propuesta de va-
lor se ha fortalecido tanto en 
servicios móviles como de 
hogar, integrando conectivi-
dad con contenido, solucio-
nes digitales y un enfoque fir-
me en la sostenibilidad. Im-
pulsamos programas de edu-

FO
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Responsabilidad social 
y desarrollo digital: el 
compromiso de Tigo 

con Bolivia

• Pablo Deheza 
• Santa Cruz 

T
igo Bolivia viene 
asumiendo un rol 
activo para el des-
arrollo de infraes-
tructura y conectivi-

dad en el sector de las tele-
comunicaciones en el país. 
Suma además iniciativas de 
responsabilidad social que 
impulsan la educación digi-
tal, la inclusión financiera y el 
uso seguro de internet. En 
ese marco, la transformación 
digital en Bolivia va más allá 
de la tecnología: es una he-
rramienta para reducir bre-
chas sociales y generar opor-
tunidades. Programas como 
Maestros Conectados y Co-
nectadas reflejan su compro-
miso con un crecimiento 
equitativo y sostenible. 

Rodrigo Rojo, director de 
Asuntos Corporativos de 
Tigo Bolivia, explica los es-
fuerzos de la operadora tele-
fónica en esta entrevista ex-
clusiva con Energías & Nego-
cios, de La Razón. Con una 
visión clara sobre los desafíos 
y oportunidades del sector, el 
ejecutivo destaca cómo la 
compañía combina innova-
ción tecnológica con impacto 
social, posicionándose como 
un actor clave en la democra-
tización del acceso a servicios 
digitales en el país.  

Durante la conversación, 
Rojo comparte perspectivas 
valiosas sobre la evolución de 
las telecomunicaciones, los 
avances en cobertura rural, la 
implementación de inteligen-
cia artificial y las estrategias 
de ciberseguridad. Además, 
adelanta los planes de Tigo 
para una eventual implemen-
tación del 5G y cómo la em-
presa se prepara para res-
ponder a las crecientes de-
mandas de un usuario boli-
viano cada vez más digital.  

 
¿Cómo describiría el es-

tado actual del sector de 
telecomunicaciones en Bo-
livia? ¿Cuáles son los prin-
cipales desafíos y oportuni-
dades que observa? 

El sector de telecomunica-
ciones en Bolivia atraviesa 
una etapa de evolución sos-
tenida, impulsada por una 
creciente demanda de servi-
cios digitales en todo el país, 
tanto en zonas urbanas 
como rurales. Este proceso 
abre oportunidades significa-
tivas para ampliar la conecti-
vidad y mejorar la experien-
cia del usuario. 

No obstante, el contexto 
económico nacional presen-
ta desafíos que hacen cada 
vez más exigente invertir, es-
pecialmente cuando las in-
versiones —como las que re-
alizamos en Tigo— se hacen 

cación digital, promovemos 
la inclusión tecnológica y tra-
bajamos bajo criterios ESG, 
porque estamos convencidos 
de que el crecimiento del 
país va de la mano con una 
conectividad más equitativa 
y responsable. 

 
En términos de inver-

sión, ¿cuáles han sido las 
prioridades de Tigo recien-
temente y qué áreas consi-
deran estratégicas para el 

Rodrigo Rojo destaca los avances 
tecnológicos y la expansión de las redes 

de telecomunicación en el país
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mediano plazo? 
Con una inversión total de 

700 millones de bolivianos en 
los últimos 18 meses, nos he-
mos enfocado en fortalecer 
la calidad del servicio, espe-
cialmente en zonas urbanas 
con alta demanda, mediante 
tecnologías avanzadas como 
Massive MIMO, que mejora 
la experiencia de navegación 
al multiplicar la capacidad de 
sus radios bases en todo Bo-
livia y ofrece a los usuarios 
una experiencia digital opti-
mizada y confiable. 

Actualmente, más de 4 mi-
llones de personas acceden 
a nuestros servicios móviles, 
y más de 1,9 millones de ho-
gares están conectados con 
internet fijo a través de más 
de 21.000 km de fibra óptica 
y múltiples salidas internacio-
nales, lo que refleja nuestro 
compromiso con una conec-
tividad robusta y confiable. 

A nivel estratégico, segui-
remos invirtiendo en tres 
frentes: la expansión nacio-
nal de redes, la digitalización 
integral de nuestros servicios 
y la preparación tecnológica 
para el despliegue del 5G. 
Además, la apertura de nue-
vas rutas internacionales de 
conectividad nos permite 
posicionar a Bolivia como un 
punto clave en la infraestruc-
tura digital de la región. 

 
La conectividad en zonas 

rurales sigue siendo un 
reto en Bolivia. ¿Qué avan-
ces ha logrado Tigo en ese 
ámbito y qué planes tiene 
para ampliar el acceso en 
regiones alejadas? 

Nos enorgullece haber al-
canzado cobertura 4G LTE en 
el 100% de las capitales de 
municipios del país. Hemos 
logrado llevar conectividad a 
comunidades que antes no 
tenían acceso a internet mó-
vil, contribuyendo al desarro-
llo económico y social de es-
tas regiones. Seguimos traba-
jando para expandir nuestra 
red, aumentar la calidad del 
servicio y garantizar que la co-
nectividad llegue con equi-
dad a todos los bolivianos. 

 
La inteligencia artificial 

está transformando mu-
chas industrias. ¿De qué 
manera está Tigo incorpo-
rando la IA en sus proce-
sos, productos o servicios? 

En Tigo, la inteligencia ar-
tificial ya forma parte de 
nuestra evolución operativa y 
del relacionamiento con 
nuestros clientes. Actualmen-
te, utilizamos soluciones de 
IA, como robots automatiza-
dos, para optimizar procesos 
internos y también para me-
jorar la experiencia de aten-
ción al cliente. Estas tecnolo-

gías nos permiten ser más efi-
cientes, reducir tiempos de 
respuesta y ofrecer un servi-
cio más ágil y personalizado. 
Nuestro enfoque está puesto 
en seguir impulsando la auto-
gestión, brindando a nuestros 
clientes herramientas digita-
les que les permitan resolver 
sus necesidades de manera 
rápida, sencilla y autónoma, 
las 24 horas del día. La IA es 
clave para lograr ese objetivo, 
y estamos comprometidos 
con seguir incorporándola de 
manera estratégica en nues-
tros productos y servicios. 

Uno de nuestros principa-
les avances en este campo es 

Liza, nuestro asistente virtual 
basado en inteligencia artifi-
cial. Disponible 24/7 a través 
de WhatsApp (77390000), 
Liza permite a los usuarios 
gestionar una amplia gama 
de servicios, como consultar 
su plan, pagar facturas, cam-
biar la contraseña del WiFi o 
agendar visitas técnicas. Ade-
más, puede derivar al cliente 
con un asesor humano si se 
requiere atención especiali-
zada. La IA nos permite me-
jorar la experiencia del usua-
rio y optimizar nuestros pro-
cesos de atención. 

 
Con el auge de nuevas 

tecnologías como el 5G, 
¿cómo se está preparando 
Tigo para una eventual im-
plementación en Bolivia? 
¿Hay un cronograma tenta-
tivo? 

El 5G es una tecnología 
con un enorme potencial, 
pero también conlleva des-
afíos importantes: requiere 
inversiones muy altas, y sus 
principales casos de uso aún 
están siendo revisados y re-
definidos a nivel global. Mu-
chos países están evaluando 
cómo implementar esta tec-
nología de forma sostenible, 
de modo que los beneficios 
puedan llegar a los consumi-

dores a costos accesibles. 
En Tigo estamos prepa-

rando nuestra red para estar 
listos cuando las condiciones 
sean las adecuadas, priori-
zando siempre decisiones 
responsables que consideren 
el impacto en el usuario final. 
Seguimos con atención la 
evolución del ecosistema re-
gulatorio y tecnológico en 
Bolivia y en la región, con el 
compromiso de ofrecer lo 
mejor de la tecnología glo-
bal, adaptado a las necesida-
des locales. 

 
Desde la experiencia de 

Tigo, ¿cómo ha cambiado 
el comportamiento del 
usuario boliviano en cuanto 
al consumo de datos y ser-
vicios digitales en los últi-
mos años? 

En los últimos años, el 
usuario boliviano ha experi-
mentado una transformación 
notable en sus hábitos digi-
tales, adoptando con rapidez 
nuevas tecnologías y deman-
dando experiencias cada vez 
más ágiles, integradas y per-
sonalizadas. El consumo de 
datos ha tenido un creci-
miento sostenido, impulsado 
por el auge del video en 
streaming, las plataformas 
educativas, las redes sociales 
y el comercio electrónico. 

Además, observamos una 
mayor apertura a interactuar 
con servicios digitales, no 
solo para el entretenimiento, 
sino también para realizar trá-
mites, acceder a servicios fi-
nancieros o capacitarse. Esta 
evolución nos reta a mante-
nernos a la vanguardia, con 
una infraestructura robusta, 
soluciones innovadoras y ca-
nales de atención cada vez 
más digitales y eficientes. 

 
¿Cuáles son las principa-

les iniciativas de responsa-
bilidad social empresarial 
(RSE) que está impulsando 
Tigo actualmente? ¿Qué 
impacto han tenido? 

En Tigo, entendemos que 
la conectividad va más allá del 
acceso a la tecnología: es una 
herramienta poderosa para 
cerrar brechas sociales. Por 
eso, nuestra estrategia de 
sostenibilidad se enfoca en 
tres pilares clave: educación 
digital, inclusión financiera y 
uso seguro de internet. 

A través del programa 
Maestros Conectados, en 
2024 hemos formado a más 
de 20 mil docentes en habi-
lidades digitales y socioemo-
cionales, con acceso gratuito 
a más de 25 cursos en plata-
formas digitales. Esta inicia-
tiva fortalece el ecosistema 
educativo y promueve una 
enseñanza más adaptada a 
los desafíos actuales. 
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Con Conéctate Seguro, 
promovemos una ciudadanía 
digital responsable. Entre 
2024 y parte de 2025, más de 
10 mil estudiantes han sido 
capacitados en el uso seguro 
de internet, tanto en espacios 
presenciales como virtuales, 
reforzando habilidades clave 
para desenvolverse con con-
fianza en entornos digitales. 

Por último, con el progra-
ma Conectadas, en alianza 
con CRECER, hemos empo-
derado a más de 80 mil mu-
jeres en educación financiera 
y herramientas digitales, brin-
dándoles acceso sin consumo 
de datos a nuestra plataforma 
de formación. Esta iniciativa 
impulsa su autonomía econó-
mica y fortalece su participa-
ción en el entorno digital. 

Estas acciones reflejan nues-
tro compromiso de largo plazo 
con una transformación digital 
inclusiva, segura y sostenible 
para todos los bolivianos. 

 
La ciberseguridad se ha 

vuelto una prioridad en el 
mundo digital. ¿Qué medi-
das está tomando Tigo 
para proteger a sus usua-
rios y garantizar la seguri-
dad de sus redes? 

La ciberseguridad es una 
prioridad estratégica para la 
empresa, que abarca tanto la 
protección de nuestras redes 
como el respaldo activo a 
nuestros clientes frente a los 
crecientes riesgos del entor-
no digital. 

Trabajamos en dos frentes 
principales: 

 
Primero, la protección 

de nuestra red y servicios 
de conectividad: Contamos 
con plataformas especializa-
das que detectan y bloquean 
actividades sospechosas an-
tes de que afecten al usua-
rio. Esto incluye: 

Firewalls (cortafuegos) que 
actúan como barreras contra 
accesos no autorizados. 

WAF (Web Application Fi-
rewall), que protege las aplica-
ciones web frente a ataques. 

Anti-DDoS, tecnología que 
mitiga ataques masivos que 
intentan saturar los sistemas. 

Sistemas de detección y 
prevención de intrusos 
(IDS/IPS) que analizan el trá-
fico en tiempo real y respon-
den ante amenazas. 

Estas herramientas están 
respaldadas por protocolos 
de ciberseguridad exigentes, 
análisis de vulnerabilidades, 
simulacros y entrenamientos 
continuos. Todo esto es ges-
tionado por nuestros equipos 
especializados del Centro de 
Operaciones de Red (NOC) y 
del Centro de Seguridad Re-
gional (SOC), que monitore-
an la red las 24 horas del día, 

los 7 días de la semana. 
 
Segundo, soluciones per-

sonalizadas para clientes 
corporativos: Desde Tigo 
Business acompañamos a las 
empresas bolivianas en el 
fortalecimiento de su infraes-
tructura digital, ofreciendo 
soluciones integrales que 
combinan tecnología de van-
guardia con un enfoque con-
sultivo, adaptado a las nece-
sidades específicas de cada 
organización: 

Conectividad segura: Ase-
guramos el acceso confiable 
y protegido a los recursos 

corporativos mediante solu-
ciones de Zero Trust Network 
Access (ZTNA), que no solo 
cifran las conexiones remo-
tas, sino que también aplican 
posturas de seguridad al 
usuario y dispositivo final. 
Para la interconexión entre 
sucursales, implementamos 
tecnologías SD-WAN segu-
ras, que optimizan el rendi-
miento de la red y mejoran la 
experiencia del usuario sin 
comprometer la seguridad. 

Almacenamiento y respal-
do en la nube: Infraestructu-
ra de nube y centros de da-
tos con altos estándares de 

seguridad para asegurar la 
continuidad operativa y la 
protección de la información 
crítica del negocio. 

Seguridad perimetral: Solu-
ciones como Firewall as a Ser-
vice (FWaaS) para proteger y 
monitorear el tráfico de inter-
net, detectando y bloquean-
do amenazas en tiempo real. 

Protección avanzada de 
endpoints: Plataformas de 
protección (EPP) y detección y 
respuesta (EDR) que resguar-
dan los dispositivos finales an-
tes y después de una posible 
infección, minimizando el im-
pacto de ciberataques. 

Seguridad web y protección 
de APIs: Soluciones WAAP 
(Web Application & API Pro-
tection) que mitigan ataques a 
aplicaciones web, abuso de 
APIs y tráfico automatizado 
malicioso (bots), reforzando la 
postura de seguridad digital 
de nuestros clientes. 

Estas soluciones son en-
tregadas en alianza con fabri-
cantes líderes a nivel mundial 
como Fortinet y Radware, 
asegurando innovación, res-
paldo y eficiencia operativa 
en cada implementación. 

Además, participamos ac-
tivamente en iniciativas de 
protección al usuario como 
BloqueaLaEstafa, una plata-
forma gratuita que permite 
denunciar intentos de fraude 
digital o llamadas sospecho-
sas. Gracias a esta herramien-
ta, se han bloqueado miles 
de líneas y dispositivos aso-
ciados a estafas en el país. 

¿Qué rol cree que debe-
rían jugar las empresas de 
telecomunicaciones en el 
desarrollo digital del país, 
más allá de la provisión de 
servicios? 

Las empresas de teleco-
municaciones tenemos una 
responsabilidad que va mu-
cho más allá de conectar dis-
positivos: nos corresponde 
conectar oportunidades. En 
un mundo donde el acceso 
digital es un factor determi-
nante para el progreso indi-
vidual y colectivo, nuestro rol 
es ser habilitadores del des-
arrollo social, económico y 
educativo. 

En Tigo asumimos ese rol 
con una visión clara: construir 
autopistas digitales que co-
nectan personas, mejoran vi-
das y desarrollan comunida-
des. Esto significa acompañar 
el crecimiento del país a tra-
vés de iniciativas que pro-
muevan la inclusión, el cono-
cimiento y el empoderamien-
to digital. Lo hacemos capa-
citando docentes y 
estudiantes, brindando herra-
mientas a mujeres emprende-
doras, generando espacios 
seguros para los niños en in-
ternet y fomentando el uso 
consciente de la tecnología. 

Creemos firmemente que 
el desarrollo digital con im-
pacto social es el camino 
para cerrar brechas, generar 
nuevas oportunidades y con-
tribuir a un país más equita-
tivo, conectado y preparado 
para el futuro. 



• Pablo Deheza 
• Santa Cruz 

E
l informe Rastreador 
Global de Metano 
(Global Methane 
Tracker) 2025 de la 
Agencia Internacio-

nal de Energía (AIE) presenta 
una radiografía alarmante y 
precisa del papel que desem-
peña el metano en el calen-
tamiento global. Según el do-
cumento, este gas es respon-
sable del 30% del aumento 
de temperaturas desde la Re-
volución Industrial, y su rápida 
y sostenida reducción es fun-
damental para limitar el ca-
lentamiento global en el cor-
to plazo. 

El sector energético, espe-
cialmente las industrias del 
petróleo, gas y carbón, repre-
senta más del 35% de las 
emisiones de metano origina-
das por la actividad humana. 
A pesar de que existen tec-
nologías económicamente 
viables para su mitigación, las 
emisiones no han disminuido 
significativamente, mante-
niéndose por encima de los 
120 millones de toneladas 
(Mt) anuales. 

La edición 2025 del Rastre-
ador aporta datos más com-
pletos, incluyendo por prime-
ra vez emisiones de pozos y 
minas abandonadas (8 Mt), 
así como una herramienta 
abierta de modelado para 
calcular opciones de mitiga-
ción en el sector de petróleo 
y gas. No obstante, a nivel 
mundial, el ritmo de acción si-
gue siendo inferior al que se 
necesita. 

Contrastes regionales: un 
esfuerzo desigual 

El informe pone en eviden-
cia marcadas diferencias en-
tre regiones en cuanto a la 
calidad de los datos, el com-
promiso político y la imple-
mentación de políticas efecti-
vas para mitigar el metano. 

Europa lidera en la preci-
sión de sus inventarios gra-
cias a una mayor cobertura 
satelital, políticas de reporte 
basadas en mediciones reales 
y la implementación de regu-
laciones como el nuevo regla-
mento de la Unión Europea 
sobre metano, que incluso 
abarca emisiones de combus-
tibles fósiles importados. 

América del Norte muestra 
avances mixtos. Canadá ha 
revisado al alza sus emisiones 
tras actualizar su metodolo-
gía, y Estados Unidos mantie-
ne una participación activa en 
iniciativas internacionales 
como el Oil and Gas Metha-
ne Partnership 2.0. Sin embar-
go, aún se registran eventos 
superemisores recurrentes en 
zonas clave como Texas, y el 
país fue el segundo con más 
emisiones detectadas por sa-
télite en 2024. 

Asia y Eurasia, en contras-
te, son las regiones con ma-
yores emisiones absolutas 
pero menor transparencia. 
China, India, Rusia e Irán no 
han suscrito el Global Metha-
ne Pledge, a pesar de ser res-
ponsables de una parte signi-
ficativa de las emisiones glo-
bales. En muchos casos, los 
inventarios nacionales están 
subestimados hasta en un 
80%, y los esfuerzos de miti-
gación son escasos. 

África enfrenta retos es-
tructurales: el uso de biomasa 

para cocinar —práctica co-
mún en varios países— gene-
ra más de 18 Mt de emisiones 
por combustión incompleta, 
que además impacta grave-
mente la salud pública, espe-
cialmente de mujeres y niños. 

Sudamérica: entre el po-
tencial y el rezago 

Sudamérica, y más especí-
ficamente América del Sur y 
Central, enfrenta un escenario 
dual: posee importantes fuen-
tes de emisión, pero también 
una oportunidad única para li-
derar la mitigación a través de 

políticas inteligentes y finan-
ciamiento climático. 

Según la AIE, esta región 
reporta menos emisiones de 
las que realmente genera. El 
informe destaca la baja dis-
ponibilidad de datos medi-
dos —sea por campañas 
científicas o monitoreo sateli-
tal— lo que impide tomar de-
cisiones informadas. Solo un 
número limitado de países 
han elaborado planes de ac-
ción concretos. 

Sin embargo, hay señales 
positivas. Brasil, como país 

asociado a la AIE y miembro 
del Global Methane Pledge, 
ha emitido directrices para 
descarbonizar el sector de 
petróleo y gas, incluyendo la 
eliminación de venteos ruti-
narios. No obstante, la imple-
mentación efectiva aún es li-
mitada. 

Argentina, otro país clave, 
ha colaborado con el sistema 
de alertas por satélite MARS 
(Methane Alert and Response 
System), respondiendo rápi-
damente a fugas detectadas 
y mostrando voluntad para 
actuar. Estos ejemplos, aun-
que aún aislados, demuestran 
que la región tiene capacidad 
técnica e institucional para 
abordar el problema. 

Pero los desafíos son múl-
tiples: pozos abandonados, 
emisiones difusas en instala-
ciones rurales, escasa capaci-
dad de monitoreo y ausencia 
de incentivos económicos 
para operadores locales. A 
esto se suma el hecho de que 
el gas natural —frecuente-
mente promovido como un 
“combustible puente”— no 
siempre ofrece ventajas me-
dioambientales si sus emisio-
nes de metano no están con-
troladas. 

Una agenda sudamericana 
La región sudamericana 

tiene ante sí una oportunidad 
estratégica. Reducir el meta-
no no solo representa una de 
las formas más efectivas y 
económicas de frenar el cam-
bio climático a corto plazo, 
sino que también puede me-
jorar la seguridad energética 
y liberar gas para consumo in-
terno o exportación. La AIE 
estima que una reducción 
global de metano podría li-
berar hasta 100 mil millones 
de metros cúbicos adiciona-
les de gas al mercado. 

Sudamérica debe fortale-
cer sus sistemas de medición, 
reporte y verificación (MRV), 
implementar tecnologías pro-
badas como programas de 
detección y reparación de fu-
gas, y, fundamentalmente, in-
tegrar metas cuantificables de 
reducción de metano en sus 
Contribuciones Determinadas 
a Nivel Nacional (NDCs) bajo 
el Acuerdo de París. 

El ejemplo de países como 
Noruega —que redujo en 
más del 90% sus emisiones 
en petróleo y gas mediante 
políticas estrictas— demues-
tra que es posible actuar. 
Pero para ello, Sudamérica 
necesitará apoyo técnico, fi-
nanciamiento internacional y, 
sobre todo, una fuerte volun-
tad política. 

La próxima década será 
decisiva. Abordar las emisio-
nes de metano no es una 
opción: es un imperativo 
para la salud, el clima y la 
sostenibilidad energética del 
continente. 

Reducir las 
emisiones de 

metano, el reto 
para Sudamérica

R
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Nuevos datos de la AIE muestran que 
la región subestima la dimensión del 

problema y desaprovecha su 
potencial de mitigación
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El crudo Brent  
bordea los $us 64 

por barril

El impulso de 
la temporada 

de viajes

 El crudo Brent subió un 1,70% en la úl-
tima jornada, situándose en $us 63,91 

por barril, con un máximo intradía 
de $us 64,27 dólares y un míni-

mo de $us 62,84. El cierre en 
positivo indica confianza 

del mercado en la recu-
peración económica 

global.
El WTI sube y 

cierra en $us 61

Precios bajos en el 
horizonte cercano

El precio del barril de petróleo 
WTI cerró la semana en $us 61,02, 
recuperándose un 1,85% respecto 
al día anterior, cuando se cotizaba 
en $us 59,91. Los analistas esperan 
que la demanda se estabilice.

A pesar del repunte reciente, los pre-
cios del WTI y Brent siguen en niveles 
bajos en comparación con inicios 
de año, cuando el WTI supera-
ba los 71 dólares y el Brent 

los 82 dólares por barril. 
No se prevé que los 

precios se recu-
peren por lo 

pronto.
Los expertos indican que hay ex-
pectativa de una mayor deman-
da debido a la llegada del vera-
no en el hemisferio norte, cuan-
do aumenta el consumo de 

combustibles para transporte 
al llegar la temporada de 

viajes, principalmente 
en Estados Uni-

dos.

NOTAS 
TENDENCIAS

• P.D. 
Según una encuesta 
reciente de Gallup, el 
oro se ha convertido 
en la segunda op-
ción de inversión a 
largo plazo más po-
pular entre los esta-
d o u n i d e n s e s , 
desplazando a las ac-
ciones. La firma ana-
lítica con sede en 
Washington, D.C., re-
alizó el sondeo en 
abril, coincidiendo 
con el anuncio de 

aranceles por parte 
del gobierno de 
Trump, que desenca-
denó una fuerte 
venta de acciones. 

En medio de la vo-
latilidad, el oro ganó 
atractivo como refu-
gio seguro, con un 
alza del 10% desde 
abril y una rentabili-
dad anual del 27%. 
Además, alcanzó un 
récord de más de 
$3,500 por onza. Un 
23% de los encuesta-

dos lo prefieren ahora 
como inversión, un 
aumento de cinco 
puntos respecto a 
2023, cuando las altas 
tasas de interés y la in-
certidumbre geopolí-
tica impulsaron su de-
manda. 

Por duodécimo 
año consecutivo, los 
bienes raíces siguen 
siendo la inversión fa-
vorita, con un 37% de 
preferencia entre los 
consultados.

Los inversionistas 
optan por el oro

• Pablo Deheza 
El presidente de Bra-
sil, Luiz Inácio Lula da 
Silva, criticó el pasado 
viernes en Moscú las 
decisiones arancela-
rias "unilaterales" de 
su contraparte esta-
dounidense, Donald 
Trump, por atentar 
contra el multilatera-
lismo, el libre comer-
cio y las soberanías 
nacionales. 

   Según divulgó el 
Servicio de Comuni-
cación del Gobierno 
de Brasil en un video, 
Lula da Silva inició la 

reunión con el presi-
dente ruso, Vladimir 
Putin, criticando la im-
posición de aranceles 
por parte de Estados 
Unidos. 

   "Las últimas de-
cisiones anunciadas 
por el presidente de 
Estados Unidos de 
gravar unilateralmen-
te el comercio con to-
dos los países del 
mundo, socava la 
gran idea del libre co-
mercio", expresó. 

   También "socava 
la gran idea del forta-
lecimiento del multila-

teralismo y, muchas 
veces, socava el res-
peto a la soberanía 
de los países que 
debemos tener". 

   Lula da Silva 
participó en Mos-
cú en una reu-
nión de trabajo 
con Putin luego 
de estar presen-
te en las cere-
monias por el 
80° aniversario 
de la victoria 
rusa sobre Ale-
mania en la Se-
gunda Guerra 
Mundial. 

Tips sobre materias primas 
y breves de actualidad

Lula critica en Rusia 
aranceles de Trump
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Se abre el telón 
del Festival  

Internacional 
de Teatro 
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El Eternauta, un éxito 
mundial argentino
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Suyana 2025 celebra la 
danza contemporánea
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E
ntre los pliegues urbanos 
de La Paz, un festival ha es-
tado creciendo con la dis-
creción de quien sabe que 
está construyendo algo va-
lioso. No se trata de un 
evento más en el calenda-
rio cultural, sino de un es-

pacio donde la danza contemporánea 
boliviana respira, se encuentra y se reco-
noce a sí misma. Hablamos de Suyana, 
un festival que este año celebra su quinta 
edición en paralelo al décimo aniversario 
de Danza Contemporánea SHA, la com-
pañía que lo impulsa bajo la dirección 
de Haru Beltrán y Sergio Valencia. 

Orígenes 
"Este encuentro nace el 2019, un poco 

antes de la pandemia", explica Haru Bel-
trán, bailarina, coreógrafa y directora de 
Danza Contemporánea SHA. Lo que co-
menzó como una invitación del Teatro 
Nuna para participar en el NunaFest se 
convirtió en un proyecto con vida pro-
pia. "SHA es un proyecto que nace el 
2013, junto a Sergio Valencia, somos dos, 
los directores y los fundadores", comenta 
Beltrán, quien revela que desde el inicio 
tuvieron clara su vocación. "Algo que 
siempre nos ha llamado la atención ha 
sido generar lazos, generar redes y dejar 
que la danza contemporánea siga cre-
ciendo, no solo dentro de este proyecto 
que es SHA", afirma. 

Esa vocación de comunidad se mate-
rializó en Suyana, palabra autóctona que 
significa esperanza. "Queríamos un poco 
abrir este espacio de comunidad, con esta 
esperanza de brindar a estas nuevas ge-
neraciones un espacio en donde puedan 
reencontrarse y encontrarse con otras 
personas que están en lo mismo", cuenta 
Beltrán, consciente de que la danza nece-
sita diálogo y conexión para prosperar. 

El camino no fue sencillo. Como mu-
chos proyectos culturales, Suyana sufrió 
una pausa obligada. "Nos cae la pandemia, 
entonces tuvimos que parar unos años". 
Sin embargo, la semilla estaba plantada y 
el festival regresó con más fuerza. 

La evolución: de un día a un festival 
con identidad propia 

Para la directora de SHA, este festival 
representa crecimiento. "Es súper lindo 
ver este progreso que está teniendo este 
festival. De algo tan chiquitito, que era así 
como, bueno, es un día, es una invitación 
hecha por el Nuna, de ahí hemos pasado 
a hacerlo como ya un festival propio y ya 
lo llevamos a dos días y ahora estamos in-
cluyendo talleres", reflexiona. 

Lo que comenzó como un día de pre-
sentaciones dentro de otro festival se ha 
transformado en un encuentro esperado 
por la comunidad dancística paceña. "Es 
como que se dice Suyana y dentro del ám-

Suyana: el festival 
de la danza 

contemporánea 
que florece en 

comunidad
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entonces como que eso igual nos ha ani-
mado a seguir haciéndolo". 

Un festival que crece por demanda 
Lo que inició como un festival por invi-

tación ha comenzado a recibir solicitudes 
espontáneas de participación. "Terminaba 
el Suyana y más allá del agradecimiento y 
toda la linda energía que hubo, es como 
que pasaban unas semanas y había gru-
pos que no conocíamos o que no habían 
participado de esa versión, que nos escri-
bían y nos decían qué lindo está el Suyana, 
queremos participar", recuerda Beltrán. 

En esta quinta edición participarán 13 
grupos, algunos que han estado desde la 
primera versión y otros que se incorporan 
por primera vez. "Nos gusta además tener 
lenguajes contemporáneos de todo", ex-
plica Beltrán, destacando la diversidad co-
mo una de las riquezas del festival. "Algo 
que siempre nos dice mucho el público 
cuando sale del Suyana, es que lo lindo es 
ver la diversidad. Es danza contemporá-
nea, pero es una diversidad desde, qué sé 
yo, el año pasado teníamos gente que bai-
laba así un mix entre un contemporáneo 
medio reggaetón, de ahí ves cosas súper 
tiradas a un clásico, pero que sigue siendo 
contemporáneo". 

Esta variedad, sumada a la apuesta por 
la creación de obras específicas para la 
ocasión, enriquece la experiencia del pú-
blico. "Siempre les pedimos a todos que 
lleven cosas creadas para el festival. Nos 
gusta que sean cosas nuevas". 

Nuevas generaciones 
Al hablar a las nuevas generaciones de 

bailarines, Haru Beltrán enfatiza la pasión 
y el cuidado. "Que lo hagan desde el cora-
zón, por más cliché que suene, que, si re-
almente esto es lo que aman, que le 
entreguen vida, alma y corazón, pero sin 
dejar de cuidar el cuerpo". 

En un gesto de responsabilidad, advier-
te sobre la necesidad de una conciencia 
más profunda del instrumento fundamen-
tal del bailarín. "A estas nuevas generacio-
nes les hace falta a veces un poco la 
conciencia de cuidar el cuerpo, de saber 
que el cuerpo no es eterno y que es un san-
tuario. No hay un supermercado de cuer-
pos donde si uno se rompe la rodilla y 
puede ir a comprar una nueva". 

"No se olviden de hacerlo siempre desde 
ese lugar muy humano, desde el corazón, 
dejando el ego de lado y haciéndolo desde 
el amor, desde lo más sincero que uno 
puede ser, entregarse con todo", concluye. 

  
El festival Suyana en su quinta edición 

se realiza este fin de semana, congregando 
a 13 grupos de danza contemporánea en 
Teatro Nuna. 
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bito de la danza todos saben", comenta la 
artista, evidenciando que el evento ha lo-
grado consolidar una identidad propia. 

Una característica fundamental de Su-
yana es que se ha convertido en un espa-
cio de excelencia sin caer en la trampa de 
la competitividad negativa. "Yo no lo lla-
maría como una competencia, sino un lu-
gar de encuentro en donde es lindo poder 
ver lo que están haciendo los otros", expli-
ca la directora, quien valora la oportuni-
dad que brinda el festival para salir de las 
burbujas artísticas individuales. "Muchas 
veces pasa que cada uno tiene su escuela, 
su grupo y tiene sus shows y sus presen-
taciones y o no va a ver las otras cosas o 
no se entera lo que sucede más allá. Creo 
que a nosotros nos interesa esta interac-
ción entre diferentes grupos, entre dife-
rentes bailarines y saber qué es lo que 
están haciendo todos". 

SHA, más que un grupo de danza 
Para entender Suyana es necesario 

comprender la filosofía de sus creadores. 
SHA no es solo una compañía de danza; 
es un proyecto con una visión muy clara 
sobre el arte y la formación. "SHA siem-
pre ha sido un lugar en donde hemos pro-
movido el que los bailarines aprendan de 
todos", explica su fundadora, marcando 
distancia de ciertos modelos tradiciona-
les de enseñanza. "Muchas veces, sobre 
todo en la escuela antigua, hay esto de 
que pasas clases, o sea, puedes pasar solo 
clases conmigo y me perteneces. Hay un 
poco todavía de eso. En cambio, nosotros 
como SHA, algo que siempre hemos in-
centivado es que nuestros bailarines pa-
sen clases en todos lados, que aprendan 
de diferentes personas". 

Esta apertura no es casual; responde a 
una comprensión profunda de lo que sig-
nifica formarse como artista. "Creemos 
que para ser este gran artista que uno pue-
de llegar a ser, tiene que aprender de mu-
chas personas, de muchos artistas. 
Entonces, no podemos privarlos de eso", 
asevera con convicción. 

El trabajo de SHA está sustentado en 
un lema que sintetiza su visión: "la danza 
une, la danza transforma y la danza abra-
za". Para Beltrán, la danza es mucho más 
que una disciplina artística; es un espacio 
de sanación. "Nos ha pasado muchas ve-
ces que llega a SHA gente que quiere sa-
narse y que quiere volver a encontrarse 
con la danza. Gente que se ha peleado por 
X o Z motivos con la danza y que llegan a 
SHA y es así como que es el lugar en don-
de nuevamente pueden abrirse". 

Este poder reparador se extiende más 
allá de los profesionales. "Creemos que la 
danza realmente es ese lugar de salvación 
y también no sólo para la gente que se ha 
peleado con la danza, sino para gente que 
quiere salir de ese caos de lo cotidiano y 

ese es el lugar seguro que intentamos dar-
les en SHA", sostiene. 

Celebración doble 
La quinta edición de Suyana coincide 

con el décimo aniversario de la compa-
ñía SHA, fundada en 2015, lo que ha lle-
vado a sus directores a diseñar una 
programación especial. "Como parte del 
festejo este año, lo que estamos haciendo 
con la compañía es estamos invitando a 
10 coreógrafos", explica Beltrán, quien ve 
en esta decisión un regalo para sus bai-
larines. "La compañía está teniendo el re-
galo, porque para mí es un regalo para la 
compañía, de poder disfrutar y de apren-
der de otros coreógrafos, más allá de nos-
otros que somos la cabeza". 

Además, esta edición incorpora un ele-
mento nuevo. "Estamos brindando talle-
res, es un intensivo de danza 
contemporánea de cuatro horas por día, 
en donde van a pasar diferentes clases con 
diferentes maestros", comenta Beltrán, 
destacando la presencia de figuras claves 
en su formación, como Camila Bilbao, su 
primera profesora de danza contemporá-
nea. "Para mí tiene un peso súper grande, 
yo creo que mi amor a la danza ha nacido 
por ella, gracias a ella", indica. 

El cuerpo docente de estos talleres in-
cluye a reconocidos maestros como Nor-
een Guzmán de Rojas, quien impartirá 
"una clase de danza clásica para bailari-
nes de danza contemporánea"; Camila 
Bilbao, quien se traslada desde Santa 
Cruz para la ocasión; Sergio Valencia, co-
fundador de SHA; Carmen Collazos, 
quien viene desde Cochabamba para en-
señar técnica cubana contemporánea; y 
la propia Haru Beltrán. 

Construyendo un público 
A pesar del crecimiento y consolidación 

del festival, Beltrán reconoce que persisten 
desafíos, principalmente en la construc-
ción de audiencias. Para SHA y Suyana, el 
reto no es solo llenar el teatro, sino diver-
sificar el público. "Algo que nos interesa es 
que gente más allá de lo familiar también 
vaya a ver, y que haya un crecimiento en 
el público paceño. Que no sea sólo los bai-
larines, los mismos papás, los mismos que 
siempre van, sino que la gente que está un 
poquito más allá también pueda ver y ani-
marse a ver estas cosas", reflexiona. 

La pandemia fue otro obstáculo signi-
ficativo. "Nos hubiera como gustado se-
guir, continuar desde la primera versión, 
pero hemos tenido esa pausa y de ahí sí 
hemos tenido como un poquito de miedo, 
así como y ahora qué hacemos, queremos 
hacer el Suyana, lo hacemos, no lo hace-
mos, cómo va a responder el público". Sin 
embargo, el entusiasmo de la comunidad 
dancística fue la mejor respuesta: "cuando 
nos hemos animado a hacer la segunda 
versión, fue igual de linda que la primera, 



E
l teatro, como espejo de la 
sociedad y vehículo de 
transformación, cobra espe-
cial relevancia cuando se 
convierte en una experien-
cia colectiva que trasciende 
escenarios y conecta con 
públicos diversos. En Bolivia, 

uno de los espacios donde esta conexión 
alcanza su máxima expresión es el Festival 
Internacional de Teatro de Santa Cruz de 
la Sierra, que este año celebra su décimo 
cuarta edición. Esta fiesta escénica, que 
reúne a destacados elencos nacionales e 
internacionales, se consolida como un 
punto de encuentro para el arte, la refle-
xión y la memoria compartida. 

Una de las voces protagonistas de esta 
edición es la de Mary Carmen Monje, ac-
triz, directora y fundadora de El Baúl Te-
atro. Con una trayectoria marcada por 
la búsqueda estética y la sensibilidad, la 
artista participa nuevamente en el fes-
tival con una obra que toca fibras de la 
experiencia humana. Ganadora del fon-
do Resurgir impulsado por la Asociación 
Pro Arte y Cultura (APAC), su presencia 
en esta versión no solo representa una 
apuesta por la calidad artística, sino 

también por una mirada femenina que 
cuestiona, propone y transforma desde 
el escenario. 

El Festival Internacional de Teatro de 
Santa Cruz de la Sierra se celebra del 9 al 
18 de mayo, con una programación que 
incluye 63 funciones de 39 grupos prove-
nientes de diferentes regiones de Bolivia 
y del mundo. Este año, el evento reafirma 
su compromiso con la descentralización 
cultural mediante la iniciativa “Chiquiyú”, 
que llevará espectáculos gratuitos a 12 dis-
tritos municipales. A pesar de las limita-
ciones económicas, APAC ha logrado 
sostener esta plataforma como una de las 
más importantes de América Latina, tan-
to por la calidad de las obras como por su 
capacidad de democratizar el acceso al 
arte escénico. En total, más de la mitad de 
las funciones serán gratuitas, y la diversi-
dad de propuestas refleja un festival que 
dialoga con su tiempo. 

En esta entrevista exclusiva con Escape, 
de La Razón, Mary Carmen Monje com-
parte sus impresiones sobre el festival, re-
flexiona sobre el rol del arte en contextos 
adversos y habla de los desafíos que en-
frentan las mujeres en el teatro boliviano. 
También adelanta detalles de “Cenizas al 
mar”, su nueva producción, que combina 
duelo, humor negro y una mirada emocio-

Santa Cruz levanta el 
telón del Festival 

Internacional de Teatro
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nal sobre las despedidas.  
¿Qué significa para ti y para El Baúl 

Teatro participar en esta nueva edición 
del Festival Internacional de Teatro de 
Santa Cruz de la Sierra, considerado el 
evento teatral más grande del país? 

Es un honor y una satisfacción para nos-
otros estar presentes en el XVI Festival In-
ternacional de teatro, considerando que 
gran parte de nuestras obras han transi-
tado por ese espacio tan fundamental pa-
ra el teatro boliviano, es siempre como 
volver a casa.  

¿Cuáles son las principales caracte-
rísticas y lo más destacado que incluirá 
la edición 2025 del Festival Internacional 
de Teatro? 

Destaco el gran esfuerzo que realiza 
APAC para seguir manteniendo este fes-
tival pese a la situación económica del país 
y al poco apoyo. Aun así, logrando gran 
participación de obras locales, obras na-
cionales e internacionales.  

¿Cómo percibes la evolución del fes-
tival desde sus primeras ediciones hasta 
la actual, tanto en términos de organi-
zación como de impacto cultural en San-
ta Cruz y Bolivia? 

Realizar un evento como este hoy en 
día es una gran hazaña. Pese a eso el Fes-
tival sigue aportando. En estos tiempos es 
más complicado traer grupos internacio-
nales, no por falta de voluntad, como mu-
chos festivales en el mundo. El Festival 
sigue manteniendo su esencia de gran 
fiesta teatral. Respecto a la organización, 
creo que todos han dejado su aporte.  

El festival busca acercar el teatro a 
diferentes públicos, incluso en ba-
rrios alejados y provincias. ¿Có-
mo crees que esta 
descentralización ha influido 
en el desarrollo de las artes 
escénicas locales? 

Esta descentralización 
existe hace muchos años 
dentro del festival y ha 
cumplido la premisa que 
un festival debe tener, que 
es llegar a la mayor canti-
dad de población, haciendo 
accesible el arte escénico, lo 
que genera no solo el disfrute 
sino la creación de nuevos pú-
blicos.  

¿Qué expectativas tienes sobre 
el intercambio artístico con los grupos 
internacionales y nacionales que se pre-
sentarán en esta edición? 

El encuentro es fundamental, mirar, 
mirarse. El teatro es encuentro. Es comu-
nidad.  

El festival incluye actividades como 
talleres y simposios. ¿Qué importancia 
tienen estas instancias para la comuni-
dad del teatro en Santa Cruz y Bolivia? 

Cualquier instancia de formación e in-
formación, es una herramienta necesaria 
es este contexto, el arte es algo que se nu-
tre constantemente. 

¿Qué te motivó a fundar El Baúl Teatro 
y cómo ha evolucionado la compañía 
desde sus inicios hasta hoy? 

El Baúl teatro se fundo en el 2006 como 
un espacio de búsqueda, investigación y 
desarrollo teatral profesional. En los últi-
mos años hemos apostado sobre todo a 
textos de autores bolivianos y de autoría 
propia. Intentando reunir a artistas pro-
fesionales de las artes escénicas y otras ar-

tes, alrededor de proyectos 
determinados. ¿Qué me Motivó y 

me sigue motivando? La pa-
sión, el asombro, la magia, las 

preguntas. Todo lo que me 
provoca el Teatro. 

¿Qué obras está traba-
jando actualmente El Ba-
úl Teatro? 

En cartelera tenemos 
“Las cartas que me habi-
tan” Obra basada en car-
tas y testimonios de la 

guerra del Chaco, desde 
una mirada femenina. La 

misma que hemos logrado 
tener en cartelera los últimos 

dos años con más de 60 funcio-
nes. Y ahora en el festival estrena-

remos “Cenizas al mar”, comedia 
dramática sobre lo que queda cuando se 
ha ido lo esencial, un ritual escénico de 
duelo, amor y humor negro, una cartogra-
fía emocional del adiós. Si bien la obra toca 
temas individuales, también habla de due-
los colectivos desde un lugar muy actual.  

¿Cuáles consideras que son los prin-
cipales desafíos para las mujeres en el 
teatro boliviano, tanto en la actuación 

como en la dirección y dramaturgia?  
Vivimos en un país violento con las 

mujeres en general, el arte no es una ex-
cepción. La búsqueda de reconocimien-
to y respeto sigue siendo una batalla. Por 
eso es importante asumir espacios que 
otrora no eran para una mujer, como di-
rigir y sobre todo, escribir. De por si hacer 
arte ya te hace parte de una minoría, que 
hace años viene luchando por el recono-
cimiento del oficio. Por eso me parece tan 
importante asumir estos espacios, hablar 
desde nosotras, desde nuestra mirada so-
bre el mundo.  

Como directora y actriz, ¿cómo equi-
libras la gestión cultural, la creación ar-
tística y la vida personal?  

(Risas). No sé si logro el equilibro. Hago 
lo mejor que puedo con lo que tengo.  

Algo que me ha ayudado mucho, es en-
tender que lo mas valioso que tengo, es 
mi tiempo. Intento decidir con sabiduría 
a que le doy mi energía y cuándo. Con los 
proyectos, resalto. Cada vez que decido 
iniciar un nuevo proyecto (aunque mu-
chas veces me he dicho, esta es la última) 
lo hago porque trabajo con un maravilloso 
equipo, muy profesional, que pese a las ad-
versidades, me animan a seguir soñando 
y  hacen que los procesos de creación sean 
siempre una nueva aventura. 

¿Qué temas o problemáticas sociales 
te interesa abordar en tus obras y por 
qué? 

Me gusta la historia, recordarla, mirarla, 
re- leerla. Intento mis obras siempre ten-
gan ese toque de crítica social, hablar des-
de el ahora, desde lo que nos pasa, desde 
la política, desde lo personal.  
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E
l estreno de El Eternauta en 
Netflix ha significado la lle-
gada de una de las historie-
tas más emblemáticas de la 
cultura argentina a la panta-
lla global. Además, marca un 
hito importante en la indus-
tria audiovisual del país ve-

cino. La serie, basada en el clásico de 
Héctor Germán Oesterheld y Francisco 
Solano López, ha conquistado audiencias 
en 87 países y se ha posicionado como 
uno de los productos culturales argentinos 
de mayor impacto internacional en el 
mundo contemporáneo.  

Su éxito no se explica solo por la po-
tencia de la historia original, sino por una 
conjunción de actuaciones memorables, 
una puesta en escena innovadora y una 
resonancia política y social que dialoga 
con el presente. El Eternauta es, en defi-
nitiva, mucho más que una adaptación: 
es un fenómeno cultural y un reflejo de 
las preocupaciones de la humanidad de 
hoy en día. 

El Eternauta y sus claves 
La serie dirigida por Bruno Stagnaro y 

protagonizada por Ricardo Darín como 
Juan Salvo, logra trasladar la épica y la ten-
sión de la historieta a un formato audio-
visual de altísima factura. El elenco, que 
incluye a Carla Peterson, Marcelo Subiot-
to y Andrea Pietra y César Troncoso, des-
taca por la solidez y humanidad con la que 
encarna a personajes comunes enfrenta-
dos a una situación extraordinaria: una 
nevada mortal que anuncia una invasión 
extraterrestre en Buenos Aires. 

Uno de los mayores desafíos técnicos 
fue recrear la nieve letal, elemento central 
de la trama y símbolo de la amenaza invi-
sible. El supervisor de efectos especiales, 
Nicanor Enríquez, lideró un equipo que 
diseñó diversos tipos de nieve artificial, 
utilizando materiales como sal gruesa, ce-
lulosa, roca volcánica, espuma de jabón y 
plásticos biodegradables para lograr dis-
tintas texturas y comportamientos en 
pantalla. La producción combinó efectos 
físicos y virtuales, escaneo 3D y fotogra-
metría para reconstruir digitalmente zo-
nas enteras de la ciudad, logrando una 
Buenos Aires reconocible pero inquietan-
te, donde lo cotidiano se vuelve siniestro. 

La serie demandó 148 jornadas de ro-
daje, más de 50 locaciones, 35 escenarios 
virtuales y la participación de 2.900 per-
sonas, entre elenco y equipo técnico. Este 
despliegue técnico y humano no solo ga-
rantizó una calidad visual inédita en la 
ciencia ficción latinoamericana, sino que 
dejó capacidades instaladas en la indus-
tria local, abriendo la puerta a futuras pro-
ducciones de alto nivel. 

Relevancia de El Eternauta 
El impacto de El Eternauta ha sido in-
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CLAVES. Las 
actuaciones y la puesta 
en escena destacan en 

la serie de Netflix.

HISTORIA. La trama 
gira en torno a una 

invasión extraterrestre.

mediato y global. En pocos días, la serie 
alcanzó el puesto número uno del Top 
10 global semanal de Netflix en series de 
habla no inglesa, con 10,8 millones de vi-
sualizaciones y presencia en el Top 10 de 
87 países, incluyendo mercados codicia-
dos como Estados Unidos, Brasil, Fran-
cia, India y España. La crítica 
internacional ha sido abrumadoramente 
positiva: en Rotten Tomatoes obtuvo un 
96% de aprobación del público y un 89% 
de la crítica especializada, mientras que 
en IMDb alcanzó un 7.7 sobre 10, cifras 
destacables para una pro-
ducción no anglosajona. 

Más allá de los números, la 
serie ha sido elogiada por su 
ambición, su fidelidad al es-
píritu del cómic y su capaci-
dad para funcionar como 
alegoría política. Medios co-
mo The New York Times y 
Variety subrayaron la relevan-
cia de la historia en un mun-
do marcado por la 
incertidumbre, el miedo co-
lectivo y la necesidad de res-
puestas comunitarias ante 
crisis globales. 

El éxito de El Eternauta es 
también económico: según 
un estudio de Empiria Con-
sultores junto a Netflix, la pro-
ducción generó un impacto 
de más de 41.000 millones de 
pesos en la economía argen-
tina, movilizando sectores co-
mo transporte, hotelería, 
logística y servicios técnicos. 
Este fenómeno demuestra el 
potencial de la economía cre-
ativa como motor de desarro-
llo y posiciona a Argentina 
como proveedor de conteni-
dos culturales competitivos a 
nivel mundial. 

Una historia argentina 
El Eternauta nació en 1957, en las pági-

nas de la revista Hora Cero Semanal, co-
mo una historieta de ciencia ficción que 
relataba la resistencia de un grupo de ve-
cinos porteños ante una invasión aliení-
gena que comienza con una nevada 
tóxica. La trama, protagonizada por Juan 
Salvo, su familia y amigos, es una epopeya 
de supervivencia y solidaridad, donde los 
héroes no son superhombres sino perso-
nas comunes que se organizan colectiva-
mente para enfrentar lo desconocido. 

Héctor Germán Oesterheld, su guio-
nista, volcó en la obra una mirada social 
y política que, con el tiempo, se volvió 
profética. Si bien la primera versión fue 
escrita antes de la dictadura militar, las 
sucesivas reediciones y la propia vida del 
autor, quien acabó desaparecido junto a 
sus hijas en la década de 1970, cargaron 
a El Eternauta de un simbolismo inelu-
dible. La historieta se transformó en un 
emblema de la resistencia, la memoria y 
la denuncia de los crímenes de la dicta-
dura argentina. 

La vigencia de la obra se explica por su 
capacidad de adaptación. Desde su pu-
blicación original, ha sido reeditada y rein-
terpretada en distintos formatos y 
contextos, dialogando con las tensiones 
políticas y sociales de cada época. La serie 
de Netflix, al recuperar estos elementos, 
no solo homenajea al cómic, sino que lo 
resignifica para nuevas generaciones y au-
diencias globales. 

El antes y el hoy 
La historia de El Eternauta está atra-

vesada por la tragedia personal y colec-
tiva. Oesterheld, su creador, fue víctima 
de la represión estatal, y su obra se con-
virtió en un símbolo de la lucha por la 
memoria, la verdad y la justicia. La serie, 
al llevar este relato al streaming global, 
reactualiza preguntas sobre el poder, la 
violencia, la solidaridad y la resistencia 

en contextos de crisis. 
En un mundo que enfrenta 

pandemias, guerras, desinfor-
mación y amenazas ambien-
tales, la metáfora de la nevada 
mortal y la invasión invisible 
cobra una fuerza renovada. 
El Eternauta interpela sobre 
cómo nos organizamos ante 
lo desconocido, cómo el he-
roísmo puede ser colectivo y 
cómo la cultura puede ser un 
refugio y una herramienta de 
transformación social. 

La adaptación de Netflix 
no solo es un triunfo técnico 
y narrativo, sino un recorda-
torio de que las historias lo-
cales pueden tener 
resonancia universal cuando 
abordan los miedos, esperan-
zas y desafíos comunes de la 
humanidad. Así, El Eternauta 
se consolida como una obra 
referencial para entender la 
historia argentina, pero tam-
bién como una advertencia y 
una inspiración para el mun-
do de hoy. 

 

TEXTO: PABLO DEHEZA 
FOTOS: NETFLIX



E
n mayo de 1994, hace 31 
años, el icónico corredor de 
Fórmula 1 Ayrton Senna 
perdía la vida en el circuito 
de Ímola en Italia (Gran Pre-
mio de San Marino). Se re-
cuerda aquel fin de semana 
como el más oscuro para el 

automovilismo, dados los accidentes su-
cesivos en los días previos a la carrera y la 
pérdida de dos vidas humanas. Pero fue 
el accidente de Senna lo que más dejó 
marcada aquella carrera. 

Las transmisiones televisivas de aque-
llas carreras que alegraban a millones de 
brasileños y aficionados en el mundo a ca-
da domingo, se tiñeron de sangre y de tra-
gedia aquel 1 de mayo, al instante en que 
el monoplaza de su ídolo chocó a 211 
km/h contra un muro de hormigón en la 
curva de Tamburello. Aunque aquel día 
no lo anunciaron de inmediato, es sabido 
ya que Ayrton Senna perdió la vida en esa 
misma pista, hecho que las autoridades 
de la Fórmula 1 no podían corroborar, por-
que hubiera significado parar la carrera, 
con la consiguiente pérdida financiera 
que les representaría y a la vista de los ojos 
del mundo. 

¿Pero qué pasó en ese accidente? ¿Có-
mo fue que el piloto más hábil y renom-
brado de su generación perdió el control 
de su monoplaza y se fue a estrellar directo 
en una curva en la que no pudo doblar? 
Las investigaciones, los juicios contra la 
F1 y la escudería Williams, además de 
centenares de reportajes periodísticos dis-
ponibles en la web, ya establecieron una 
explicación oficial más o menos consen-
suada. Según Richard Williams, autor del 
libro "The Death of Ayrton Senna" (2010, 
Penguin UK, p. 154), los datos de teleme-
tría recuperados posteriormente de los 
restos del coche indicaron que el piloto 
brasileño tomó la curva a 309 km/h y lue-
go frenó con fuerza, bajando dos veces de 
marcha para reducir la velocidad antes de 
impactar contra el muro a 211 km/h. El 
monoplaza golpeó en un ángulo poco pro-
fundo, arrancando la rueda delantera de-
recha y la parte frontal antes de detenerse. 
Además, la rueda delantera derecha se 
disparó al impactar y entró en la cabina, 
golpeando el área frontal derecha de su 
casco; la violencia del impacto empujó su 
cabeza hacia atrás contra el reposacabe-
zas, causando fracturas de cráneo. La otra 
herida fatal fue a causa de una pieza de 
suspensión unida al volante, que salió des-
prendida, penetrando parcialmente el cas-
co Bell M3 de Senna, a una altura por 
encima del ojo derecho. 

En una ocasión, en el Premio de Mónaco 
de 1988, que Senna perdió de manera in-
sólita en las últimas vueltas por haber pre-
sionado demasiado a su máquina, 

8. Escape

La persecución 
por la 

velocidad de 
Ayrton Senna

Domingo, 11 de mayo de 2025
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en una famosa entrevista que le hizo Jack 
Stewart, un excorredor. Pero veamos, la fi-
jación de Senna por ganar, la convicción 
de que debía ser un modelo que represen-
taba algo para los otros pilotos más jóve-
nes, lo amarró al asiento de su monoplaza 
aquel 1 de mayo. Aunque consideró la no-
che anterior la opción de no correr en 
aquella competencia, por todo lo que es-
taba dando errado desde los días anterio-
res en aquella pista, por las regulaciones 
sin sentido de la F1 y más. Senna tenía la 
musculatura como para pararse de frente 
contra los organizadores, y marcar con un 
gesto que hubiera sido de enorme reper-
cusión, si decidía salirse y no correr, como 
medida de desaprobación y en rebeldía. 
En ese caso, habría sido otra la razón por 
la que Senna hubiera estado en todos los 
medios, probablemente dando algunas 
declaraciones, poniendo en jaque a la F1. 

Tenía solo 13 años cuando Senna murió 
y solo escuché esa noticia de pasada en 
mi casa por la televisión, en aquellas épo-
cas en que solo teníamos radio y televisión 
con canales nacionales. Ayrton había sido 
diseñado desde el principio con un estilo 
de carrera agresivo y ambicioso. "Corro di-
señado para ganar", decía él. Y a sus 34 
años, en aquella oportunidad, Senna no 
quiso salirse de su propio diseño. Desde 
niño había soñado con manejar aquellas 
máquinas ruidosas y flamantes, y compe-
tir en las carreras. Se iba de esta vida ha-
ciendo eso mismo, como un samurái que 
vive y muere por el filo de la espada. 

 

TEXTO: JORGE LUNA ORTUÑO 
FOTOS: RRSS

Domingo, 11 de mayo de 2025

ÍDOLO.  Ayrton 
Senna fue tres veces 
campeón mundial de 

Fórmula 1 (1988, 
1990 y 1991).comentó su experiencia extraordinaria: du-

rante todas las vueltas previas, había logra-
do una vivencia interior similar a entrar en 
un túnel, donde todo ocurría a otra veloci-
dad, y él solo estaba sincronizado con la 
pista, tenía perfecto dominio de todo, veía 
con perfecta claridad lo que tenía que ha-
cer. Ese tipo de declaraciones le ganaron la 
imagen de piloto místico, pero también de 
fanático o delirante, según sus detractores. 

En el Gran Premio de San Marino, la ter-
cera carrera de aquel año, Senna venía con 
20 puntos en desventaja respecto del ale-
mán Michael Schumacher, que había ga-
nado las dos competencias previas. Por 
tanto, creía no poder darse el lujo de per-
der una tercera carrera consecutiva si que-
ría optar por el título de la temporada. 
Senna no salía campeón desde 1991, ha-
bían pasado tres años. Y pese a su profun-
da desconfianza respecto de su 
monoplaza, de la inseguridad que ofrecía 
aquella pista —como después se demos-
tró y modificó—, nuestro piloto decidió 
correr esa carrera maldita, que guardaba 
su número en ella, junto a una guadaña 
que no le perdonaría. 

Muchas veces me he preguntado, e in-
vestigado en todo lo que se ha publicado, 
por qué Senna no prefirió seguir a su ins-
tinto, el mismo que lo había hecho ser 
quien era. A Senna lo temían muchos pi-
lotos del circuito por su ferocidad al com-
petir, porque sabían que estaba dispuesto 
a poner su vida en juego al rebasar en una 
curva, o acelerar a fondo en plena pista 
mojada por lluvia, a diferencia del común 
de los mortales, que debían siempre redu-
cir velocidad por precaución. Senna era 
del estilo alta intensidad, elegía ir por la 
más alta recompensa asumiendo los ries-
gos que eran necesarios; un paralelo lejano 
vería en el Barcelona F.C. del alemán Flick, 
que ha jugado sin miedo a que le penali-
cen su extrema generosidad por el juego, 
por la apuesta hacia el frente, la continua 
disposición de ir hacia adelante y de ca-
minar en el fuego con la línea defensiva 
súper adelantada, como ningún otro equi-
po en el mundo lo hace. Ese es el Barcelo-
na que perdió contra el Inter en la vuelta 
de Champions League, y ahora los detrac-
tores y calculistas señalan al equipo de 
Flick como ingenuo, irresponsable tácti-
camente, etc. Lo mismo podían decir de 
Senna, que jugaba con fuego, que su estilo 
era demasiado salvaje, que le faltaba mo-
derar su hambre, saber administrar los 
puntos, competir por el puntaje a la larga 
y no por ganar cada carrera. 

Ayrton Senna estaba comprometido 
con un fin: la victoria a toda costa siempre. 
"Somos corredores de autos y competi-
mos para ganar, y si no atacas una aper-
tura para pasar al de adelante cuando la 
ves, ya no puedes considerarte un corre-
dor de autos", afirmaba categóricamente 
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68225154 • 71219521 • 72045445

VENDO 
DEPARTAMENTO
2D C/PARQUEO, BAJO 

ACHUMANI

REF. 78783025

VENDO BONITA CASA EN 
SOPOCACHI

AVENIDA ECUADOR, 
(PASAJE ENRIQUE FINOT) 

4D, 3/B, TERRAZA, 
GARZONIER INDEPENDIENTE, 
FINANCIAMIENTO 77233482

ESTRENAR 3 HERMOSAS 
CASAS, 

CONDOMINIO DE 4 CASAS, 3D,4D, 
BASEMAN, ALTILLO, JARDÍN, 

PARRILLERO, TERRAZA, ACHUMANI 
C/40, FINANCIAMIENTO. 77233482.

PROPIETARIA VENDE
BONITA CASA

CON 3 DEPARTAMENTO 1 
DUPLEX, 1 DPTO, 1 GARZONIER, 

GAS, TERRAZA, PARRILLERO, 
GARAGE, ALTO OBRAJES, SECTOR 

FINANCIAMIENTO. 77233482
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VENDO BONITO TERRENO
800/M PUEDE DIVIDIRSE EN 2 O 
EN 3 TERRENOS CALLAPA, POR 

IRPAVI 2, FINANCIAMIENTO.

77233482.

1.000/M HERMOSO TERRENO 
COTA COTA

CALLE 31, A DOS CUADRAS DE LA 
AV/ PRINCIPAL. IDEAL EDIFICIO. 

FINANCIAMIENTO. 77233482

1.400/M HERMOSO TERRENO 
CON CASA

DE 5D, PARRILLERO, HORNO DE 
BARRO, 2/BAÑOS RÍO ABAJO, 

AVIRCATO.

FINANCIAMIENTO 77233482.

ALQUILO PARQUEO
Avenida Arce esquina Campos 

Edificio Illimani.

Ref. 62280007

HERMOSA CASA
5D, 2/B, PARRILLERO, HORNO DE 
BARRO, HORNALLA DE BARRO, 
1.400/M RÍO ABAJO AVIRCATO.

FINANCIAMIENTO, 77233482

OCASIÓN PROPIETARIA 
VENDE HERMOSO TERRENO 

AMURALLADO
252/M, RÍO ABAJO AVIRCATO, 
AGUA, LUZ, FINANCIAMIENTO 

77233482.

300/M ESQUINA, HERMOSO 
TERRENO

EN RÍO ABAJO, JUPAPINA, 
URBANIZACION CERRADA VALLE 

DE URKUPIÑA, DOLAR A 7 BS.

 FINANCIAMIENTO 77233482.
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ALQUILER DEPARTAMENTO
- Departamento 1 Dormitorio, 

parqueo, patio, gas. Av. Arce - 
Belisario Salinas, frente Embajada 
Alemana

- Precio: 2.000 Bs.
Propietaria 719 12081

1.600 BS, PROPIETARIA 
ALQUILA BONITO 

GARZONIER INDEPENDIENTE
1D, COCINA, SALA, GAS, ALTO 
OBRAJES, SECTOR A. 77233482.

DEPARTAMENTO EN 
ANTICRÉTICO EN SAN JORGE

4 dormitorios, 2 en suite, living 
comedor, amplia cocina, sala de 

estar, dependencias de empleada, 
lavandería y parqueo.
Referencias 76506837
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Oficina Jurídica desea incluir en su equipo de trabajo:

- Egresado o estudiante de derecho de último año
- Conocimientos teóricos sólidos, ofimática, JL2, BUZÓN JUDICIAL, 

SIREJ, etc.
- Prácticas/pasantías en el Órgano Judicial
- Responsable, proactivo, dinámico
- Disponibilidad inmediata, tiempo completo

Enviar hoja de vida a  carrascoasociados64@gmail.com incluyendo 
pretensión salarial hasta el 11 de mayo. Información al 70172212

EMPRESA CONSTRUCTORA                                                                                                                                     
REQUIERE

1.- ADMINISTRADOR 
2.- ENCARGADO DE EQUIPO Y 

MAQUINARIA PESADA
3.- SERENO
4.- CONTADOR
5.- CHOFEERES CATEGORIA “B” ó 

“C”

PARA TRABAJO EN CAMPAMENTO 
CON EXPERIENCIA
1.- CONTADOR   
2.-AUDITOR CON EXPERIENCIA EN 

CONSTRUCCION (TRABAJO EN 
OFICINA)

ENVIAR HOJA DE VIDA Y 
PRETENSION SALARIAL AL SIGUIENTE 

CORREO
adm.recursos23@gmail.com

EJECUTIVO/A DE VENTAS
Empresa líder en el sector de materiales de construcción requie-
re personal con experiencia en ventas enfocadas a obras y pro-
yectos de construcción para la ciudad de La Paz y El Alto con las 
siguientes responsabilidades:

•	 Asesorar a clientes sobre los productos, garantizar un servi-
cio oportuno y de calidad.

•	 Habilidad de Negociación orientado a resultados.
•	 Disposición para realizar visitas de campo a obras y pro-

yectos.
•	 Desarrollar, mantener y ampliar la cartera de clientes.
•	 Cumplir con los objetivos de ventas asignadas.

FORMACION ACADÉMICA
•	 Profesionales a nivel licenciatura o técnicos a nivel supe-

rior.

EXPERIENCIA
•	 Experiencia mínima de un año en cargos similares.
•	 Se valorará de forma positiva, experiencia y conocimiento 

del mercado de materiales de construcción en la ciudad 
de La Paz y El Alto

•	 Conocimiento y experiencia en manejo de paquetes de 
Computación (Word, Excel, Internet, etc.)

•	 Experiencia en manejo de sistema SAP (no indispensable)
•	 Persona dinámica, extrovertida, con capacidad de nego-

ciación y un alto grado de responsabilidad.

REQUISITOS
•	 Contar con licencia de conducir vehículo y/o motocicleta 

(indispensable)
•	 Contar con garantías reales y garante personal.
•	 Predisposición de trabajar en equipo.

Envíanos tu Hoja de Vida con fotografía actual adjuntando car-
ta de presentación y pretensión salarial indispensable al correo 
electrónico gestionp32@gmail.com hasta el día miércoles 14 de 
mayo del 2025.

Se precisa

JÓVENES VARONES
con experiencia en ventas 

(indispensable) para atención de 
tiendas, Turno Tarde, comunicarse al 

Whatsapp 77707454
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Requerimiento de personal 

Necesitamos una:

“ VENDEDORA DE POLLO CON 
EXPERIENCIA”

Contar con garantía personal.

 REF: 78802829

INVITACIÓN A 
PROPUESTAS DE 

CONSULTORÍA CONTABLE 

(PLAZO ENTREGA DE 3 MESES)

EMPRESA  DEDICADA  A 
PROYECTOS DE CONSTRUCCIÓN, 
INVITA A EMPRESAS LEGALMENTE 
ESTABLECIDAS O PROFESIONALES 
TÉCNICOS EN EL ÁREA 
CONTABLE CON EXPERIENCIA 
EN CONSULTORIAS (EMISIÓN 
DE FACTURA POR PARTE DEL 
CONSULTOR), PARA EL REGISTRO, 
REGULARIZACIÓN Y ARCHIVO 
DE LAS TRANSACCIONES Y 
MOVIMIENTOS FINANCIEROS DE 
LA EMPRESA (SISTEMA CONTABLE 
SIC-JAC), POR EL PERIODO 
COMPRENDIDO ENTRE EL 01 DE 
ABRIL DE 2020 AL 31 DE MARZO DE 
2021. DURANTE DICHO PERIODO LA 
EMPRESA TUVO UN MOVIMIENTO 
FINANCIERO APROXIMADO DE 
21.450 TRANSACCIONES. EL TIEMPO 
PARA LA REALIZACIÓN DEL TRABAJO 
SON DE 3 MESES. 

PARA MAYOR INFORMACIÓN 
Y DETALLES DEL TRABAJO, 

COMUNICARSE AL CORREO 
zjbolivia@gmail.com O AL 

TELEFONO 625-79663, EN LA 
CUIDAD DE LA PAZ.  

LAS PROPUESTAS SE RECIBIRAN 
HASTA EL VIERNES 19.05.2025

Nuestra empresa dedicada a la comercializacion de reactivos y equipos 
de laboratorio clinico, requiere en la Regional de La Paz:

BIOQUIMICA(O) ENCARGADO DE 
VENTAS SUCURSAL LA PAZ

Con las siguientes capacidades a considerar:
•	 Bioquímica (o) (excluyente).
•	 Manejo de Equipos de Laboratorio (deseable).
•	 Disponibilidad inmediata.
•	 Buena presencia y facilidad de palabra.
•	 De buen trato y diligente.
•	 Conocimiento de ventas (deseable).
•	 Disponibilidad de viajes al interior.

Los interesados enviar su CV al correo electrónico 
rrhh@intercom.com.bo detallando su experiencia , pretensión salarial y 

disposición  a incorporación actual .

Los CV se recibirán hasta fecha 15-5-2025

REQUERIMIENTO DE PERSONAL

La Fundación Unifranz, requiere contratar un CONTADOR/A para su 
casa matriz, ubicada en la ciudad de La Paz, que cumpla los siguientes 
requisitos:

•	 Título en provisión nacional en Contaduría Pública o Auditoria.
•	 Postgrado en tributación, finanzas o áreas relacionadas al cargo (valorable).
•	 Registro en el colegio de profesionales correspondiente (indispensable).
•	 Experiencia de trabajo mínima acreditada de dos (2) años en el cargo de 

Contador o Jefe de Contabilidad (indispensable).
•	 Experiencia de trabajo como contador en clínicas (valorable).
•	 Experiencia de trabajo acreditada en manejo y gestión administrativa.
•	 Experiencia en manejo de personal, inventarios y activos fijos.
•	 Experiencia en gestión de tramites en Gestora Publica, Caja Nacional, 

Ministerio de Trabajo, Servicio de Impuestos y otros entes.
•	 Sólidos conocimientos contables, costos y presupuestos, normas contables, 

normas tributarias y laborales.
•	 Manejo solvente de programas contables y Microsoft Office.
•	 Disponibilidad inmediata.
•	 Habilidades de trabajo en equipo y bajo presión, responsabilidad, 

capacidad de síntesis, planificación y organización, proactivo, metódico 
y cuidadoso en su trabajo, de fácil trato y con habilidades comunicativas 
orales y escritas.

Los/as interesados/as deben enviar hoja de vida (en un solo archivo en PDF), 
que incluya carta de presentación, referencias laborales y pretensión salarial, 
al correo electrónico fundacion@fundacionunifranz.org hasta el día viernes 
16 de mayo de 2025.

TÉCNICO CONSTRUCCIÓN CIVIL 
PARA INSPECTOR VIAL
De lunes a viernes CON 

MOTOCICLETA PROPIA domiciliado 
en EL ALTO Salario 4000 Bs/mes 

bgconcos@gmail.com

NECESITO COCINEROS CON 
EXPERIENCIA

Buen sueldo zona sur.

Tel. 71555565 o 72040666

Clínica Dental requiere 
incorporar a una: 

ASISTENTE DENTAL
Para el turno tarde, mayor 

información y postulaciones al 
WhatsApp 64159362
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ASOCIACIÓN ACCIDENTAL DE CONSTRUCION 
REQUIERE EL SIGUIENTE PERSONAL PARA PROYECTO EN 

LA CIUDAD DE POTOSI

- Director de obra/ residente de obra con experiencia real en 
obra, manejo de proyectos, métodos contructuctivos, materiales, 
proveedores, con más de 5 años de experiencia en obra.

- Administrador de obra, con experiencia en manejo de trabajos 
de construcción en obra y administración.

- Especialista para excavación en roca, voladura , driller, 
dirección de máquinas y estrategia.

Interesados , enviar su hoja de vida, 
respaldos y pretensión salarial al siguiente correo

ferpen5@hotmail.com

EMPRESA LIDER DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS MASIVOS A NIVEL NACIONAL

REQUIERE CONTRATAR:

SUPERVISOR VENTAS
•	 Lic. en Ing. Comercial / Administración / Marketing / Ventas, Otros.
•	 Experiencia y conocimientos en ventas de productos masivos y 

canales de distribución.
•	 Experiencia en procesos de supervisión en ventas, mínimo 2 años
•	 Conocimientos del Mercados Locales y cartera de clientes
•	 Capacidad y habilidad de liderazgo
•	 Trabajo bajo presión y manejo de personal
•	 Base de trabajo La Paz

BENEFICIOS QUE OFRECEMOS:

•	 Salario acorde a las responsabilidades y beneficios sociales de ley.
•	 Ambiente agradable de trabajo
•	 Capacitaciones para el cargo
•	 Estabilidad laboral

Interesados enviar, Carta de presentación, Curriculum vitae y pretensión 
salaria al correo Electrónico rrhh@ical.com.bo.

EMPLEOS
Entidad Pública requiere

PASANTES DE LA CARRERA 
DE CONTADURÍA PÚBLICA.

REF. 74855989

EMPLEOS
EL GAM IXIAMAS requiere 

contratar

MEDICO GENERAL
Ref. 68087177

EMPRESA DE LIMPIEZA REQUIERE

SECRETARIA
C/EXPERIENCIA MINIMA DE UN 
AÑO EN EL AREA, OFRECEMOS 
BUEN AMBIENTE DE TRABAJO, 

ENVIA C.V. AL CORREO 
anghela4@hotmail.com

EMPLEOS
AUXILIAR ADMINISTRATIVO(A)

Con sólidos conocimientos 
contables, alta capacidad de 

autogestión y trabajar bajo presión. 
Excelente comunicación verbal 

77510111

EMPLEOS
HOGAR FAMILIAR necesita

COCINERO(A)
Responsable.

Llamar al 77510111

Se busca

ABOGADO/A EN LA PAZ
con 5 años de experiencia en 

procesos penales y administrativos. 
¡Postúlate ahora! Email: 

denunciasmaltratos.snrm@gmail.com

Necesito
COCINEROS ,JUGUEROS, 
PASTELEROS, MESEROS, 

BARTENDERS, VAJILLEROS, 
CAJERO, 

TODOS Con EXPERIENCIA.
LLAMAR A LOS TEL. 71555565 O 

AL 72040666
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Empresa distribuidora requiere 
personal para el cargos de:

- Distribuidor con minibús 12 A 
14 pasajeros, propio pago semanal 
(LA PAZ-EL ALTO)

Interesados mandar su hoja de vida 
al número 69845114

REQUERIMIENTO DE PERSONAL
Se requiere personal en el área de ventas con:
- Conocimiento técnica en ventas 
- Facilidad de palabra
- Trabajo bajo presión
- Contar con garantía real (indispensable)
- Pretensión salarial

Interesados(as) enviar su hoja de vida al 
Whatsapp 61234773, 71592392

EMPRESA CONSTRUCTORA 
REQUIERE

INGENIEROS CIVILES
CON MAESTRIA EN:

1.- INGENIERIA VIAL
2.- HIDRAULICA Y/O DRENAJES
3.- ESTRUCTURAS
4.- CARRETERAS, 
5.- INGENIERO ELECTRICO
6.- INGENIERO AMBIENTAL

CON EXPERIENCIA EN 
CONSTRUCCION DE VIAS, 

CARRETERAS ENVIAR HOJA DE 
VIDA 

econstructora2022@gmail.com

EMPRESA COMERCIAL DE LA CIUDAD DE EL ALTO (ZONA 16 DE JULIO) 
BUSCA PERSONAL:

 ATENCION AL CLIENTE DIGITAL
¿Tienes habilidad para escribir rápido y atender muchos mensajes? 

Únete a nuestro equipo.

Buscamos persona ágil, organizado y comprometido para gestionar 
alto flujo de mensajes en redes sociales, registrar pedidos y seguimiento 
postventa.

BUSCAMOS:

- COMUNICACIÓN CLARA.

- AGILIDAD DIGITAL.

- COMPROMISO CON RESULTADOS.

Los interesados. Enviar su CV. Indicando su PRETENSION SALARIAL al 
correo electrónico contrataciónes@agm.com.bo. hasta el día sábado 17 
de mayo de la gestión 2025.
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SE BUSCA:

ESTUDIANTE DE ÚLTIMO 
AÑO O EGRESADO/A

Para el puesto de 
Asesor/a de Ventas – 
Área de Calefacción

Carreras requeridas:

• Ingeniería Comercial
• Administración de Empresas
• Marketing y Publicidad

Se valorará:

• Habilidades comerciales y de 
comunicación.

• Proactividad y ganas de 
trabajar.

Envía tu CV incluyendo 
pretensión salarial a: 

conforing.lp@gmail.com

CONVOCATORIA PÚBLICA

REQUERIMIENTO DE PERSONAL AMD-003/2025
La Cooperativa de Servicios Públicos de Electricidad “5 de Agosto” R.L. (COOPSEL R.L.), ubi-
cada en la Localidad de Eucaliptus, Provincia Tomas Barrón Departamento de Oruro, requiere 
incorporar el siguiente personal dentro su institución:

1) INGENIERO EN SISTEMAS
Requisitos:
a) Solicitud de carta de propuesta dirigida a la Lic. Roxana Calle Cabezas (Presidenta del 

Consejo de Administración).
b) Título en Provisión Nacional o Profesional en Ingeniería en Sistemas o ramas afines.
c) Experiencia mínima de tres (3) años posteriores a la emisión del título profesional.
d) Conocimiento en ciberseguridad.
e) Conocimiento en Big Data y migración de datos.
f) Conocimiento en gestión y mantenimiento de redes.
g) Conocimiento en sistemas de facturación.
h) Hoja de vida debidamente documentado.
i) Fotocopia de cédula de identidad.
j) Fotocopia de servicio militar (varones).
k) Disponibilidad inmediata de tiempo.
l) Garantía personal (indispensable).

Las personas que cumplan con el perfil mencionado deberán presentar su carta de solicitud 
adjuntando la documentación de respaldo incluyendo su pretensión salarial a la oficina central 
de COOPSEL R.L ubicado en la Av. 6 de Agosto, esq. General Rene Barrientos S/N Localidad 
de Eucaliptus, Provincia Tomas Barrón Departamento de Oruro, hasta el día 13 de mayo de 
2025, horas 18:00. En caso de ser seleccionado la Cooperativa se contactará al número per-
sonal del postulante para indicarle el lugar y hora de la entrevista.

COOPERATIVA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE ELECTRICIDAD 
“5 DE AGOSTO” R.L.

CHIFA: REQUIERE

CAJERA CON EXPERIENCIA 
Y APOYO EN COCINA

ZONA CENTRAL EL PRADO ENVIAR 
SU CURRICULUM A LA LINEA DE 

WHATSAPP 72059188

CHOFER PROFESIONAL
Importante empresa requiere 

contratar los servicios de chofer 
con experiencia en conducción de 

vehículos livianos y pesados.
Interesados enviar curriculum con 
pretencion salarias hasta el viernes 

17/05/2025 al correo
rr-hh-planta.personal@outlook.com
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TUTORA se busca.
Requisitos: Psicóloga, con 

experiencia en adolescentes con 
TEA leve y TDAH. Para Apoyo en el 

colegio y socialización. 
Enviar CV  77771020. Reenviar si ya 

aplicó antes.

ASISTENTE ADMINISTRATIVO
preciso con dominio de diseño 

gráfico, experiencia en trámites, 
alto nivel de Excel y facilidad de 

palabra. Debe contar con licencia 
de conducir B. Enviar CV y pretensión 

salarial al 77240022.

DISEÑADOR GRAFICO
Preciso con dominio de diseño 3D 

y edición de video. Se valorará 
conocimientos de Facebook y TikTok 

Adds. 
Enviar CV, pretensión salarial y 

portafolio al 69700536

FILMAKER, 
importante empresa de publicidad  
precisa, con experiencia en TikTok y 
Facebook Ads, edición de video y 

diseño gráfico. Se valorará si cuenta 
con equipo propio. Enviar CV, 
pretensión salarial  al 69700537

Buscamos 

EJECUTIVOS PARA 
ACTIVACIÓN DE CUENTAS 

DIGITALES,
trabajo 100% en calle, C/S 

experiencia, postúlate al 62323077

EMPRESA DE ALCANCE NACIONAL 
REQUIERE

TÉCNICO DE 
MANTENIMIENTO

FORMACIÓN: Técnico auxiliar o 
técnico básico en mecánica, 
electricidad industrial, experiencia 
deseable de 1 año.

REQUISITOS: Conocimientos 
y manejo de herramientas 
mecánicas, Honestidad, trabajo 
en equipo, iniciativa, resolución 
de problemas, responsabilidad, 
puntualidad, experiencia o 
conocimiento en Sistemas de 
Gestión Integrado (deseable).

HABILIDADES: Alta responsabilidad 
y disciplina, Servicio al cliente.

Interesados enviar su curriculum 
“con foto actualizada y 

pretensión salarial” al correo 
electrónico

rrhh.2023.24@gmail.com,
hasta el día lunes 23 de mayo 

del presente. 

EMPRESA REQUIERE

PROMOTORES DE VENTAS
Facilidad de comunicación 

habilidades para vender 
Horarios Flexibles Muy buenas 

comisiones.
Whtsp 77094557

EMPLEOS
Se solicita

ANFITRIONAS
Para atención en cafe ejecutivo 

del centro de la ciudad.
Whatsapp 71214236

Empresa Privada

CONTADOR GENERAL
Con experiencia minima de 2 años, 

para El Alto, interesados enviar 
curriculum mas pretencion salarial a 

campocelestial@outlook.

EMPLEOS
Se requiere

MESERAS/ ANFITRIONAS
turno tarde a la noche agendar 
entrevista al Whatsapp 70690020

SE REQUIERE
LICENCIADA EN NUTRICIÓN Y 
LICENCIADA EN PSICOLOGIA

CON EXPERIENCIA LABORAL PARA 
INSTITUCIÓN DE SALUD DE SEGUNDO 

NIVEL.
centrodesaludjoadm@gmail.com

Cel. 69901320
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CORPORACIÓN MINERA DE BOLIVIA
EMPRESA MINERA COROCORO

REQUERIMIENTO DE PERSONAL RR.HH.-EMCC 010/2025

La EMPRESA MINERA COROCORO dependiente de la CORPORACIÓN MINERA DE BOLIVIA 
(COMIBOL), invita a todos los profesionales idóneos, aptos y capaces a presentar su postulación 
para optar al cargo de:

JEFE DE LABORATORIO QUÍMICO
Grado académico:

•	 Profesional con Título en Provisión Nacional en Ingeniería Química.

Experiencia laboral:
•	 Experiencia general de 4 años.
•	 Experiencia especifica en minería de 2 años.
•	 Experiencia en preparación de reactivos y solución H2SO4, solución blanca, 

estandarización de NaOH y otros.

Conocimientos:
•	 Haber trabajado en el área de Laboratorio Químico en el sector minero.
•	 Haber desempeñado funciones como analista químico y/o jefatura.
•	 Normas de Seguridad y Salud en el Trabajo.
•	 Ley Nº 1333 de Medio Ambiente.
•	 Ley N° 1178 de Administración y Control Gubernamentales.
•	 Ley N° 535 de Minería y Metalurgia.
•	 Ley N° 466 de la Empresa Pública.
•	 Ley general del trabajo.

Requisitos Adicionales:
•	 Libreta de Servicio Militar (solo varones).
•	 Registro Sociedad de Ingenieros de Bolivia (S.I.B.).
•	 Dominio de Microsoft Office, Excel avanzado.
•	 Disponibilidad inmediata, trabajo en campamento minero bajo presión.
•	 Capacidad de manejo de personal, responsabilidad, puntualidad y liderazgo.

Vacancia
•	 1 (Uno).

Lugar de Trabajo
•	 Departamento de La Paz, Provincia Pacajes - Dependencias de la Empresa Minera 

Corocoro.

Disponibilidad
•	 El postulante deberá tener disponibilidad inmediata para su incorporación. 

Indicar su Pretensión Salarial

Los interesados deberán llenar el FORMULARIO CMB/DARH -01 descargando de la página web: 
www.mineracorocoro.com, presentar su carta de presentación indicando pretensión salarial y hoja 
de vida documentada en sobre cerrado, en las oficinas de la Empresa Minera Corocoro o en la 
Unidad de Control de Correspondencia (UNCC) de la Corporación Minera de Bolivia - COMIBOL 
Planta Baja Av. Camacho esq. Loayza Nº 1396, bajo el rotulo de: Requerimiento de Personal: 
JEFE DE LABORATORIO QUÍMICO.

La fecha límite de presentación VIERNES 16 de MAYO de 2025 hasta horas 15:00, 
impostergablemente. Consultas al Cel.: 74727778 - 73021680.

Importante: La información presentada será verificada por Administración y Asesoría Legal a 
objeto de establecer su licitud.

Latco Universal SRL, 
requiere incorporar a su equipo de 

trabajo: 

VENDEDOR PARA EL 
SECTOR PROVINCIAS 
de la ciudad La Paz con las 
siguientes competencias y 

requisitos:

- Disponibilidad para realizar 
Viajes

- Conocimientos en Lubricación 
y Filtracion (Deseable)

- Experiencia en el área de 
Ventas y atención al cliente 

- Conocimiento de las diferentes 
provincias de La Paz 

- Experiencia en manejo de 
camiones ( deseable) 

- Licencia de conducir Cat B
- Garantía Real

Los postulantes deben enviar su 
CV al correo 

vsoliz@latcouniversal.com 

Fecha Límite: 
Miércoles 14 de Mayo

REQUERIMIENTO DE 
PERSONAL 

Se requiere PERSONAL AMBOS 
SEXOS para trabajo en feria los días 
jueves y domingos con los siguientes 
requisitos:

• Facilidad de palabra para ventas 

Enviar hoja de vida incluyendo 
prestación salarial al correo 

altydecor@gmail.com 

TUTORA 
precisamos con experiencia 
en Coaching Motivacional, 

preferentemente Psicóloga, con 
conocimientos de inglés. Para 

acompañamiento a estudiante  
secundaria. Enviar CV y pretensión 
salarial  7777 1020. Reenviar si ya 

aplicó anteriormente.

EMPLEOS
Se Requiere

REGENTE 
FARMACÉUTICA.

Ref.: 725-71787

EMPLEOS
EL GAM IXIAMAS requiere contratar

OPERADOR SICOFS, AUXILIAR 
CONTABLE Y TÉCNICO DE 

CONTRATACIONES – SICOES
Ref. 68087177
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Marklin- 
Compro trenes Marklin, 

contactar por WhatsApp 
adjuntando fotos.

Telf. 74660062

ASAMBLEA 
EXTRAORDINARIA 

ACB

ASAMBLEA

GENERAL ORDINARIA

ACB

Cursos y clases

Matemáticas Química
Garantizado

Ref. 76201014

PROFESORA
TITULADA 

- Brinda Apoyo Escolar 
- Nivelación Ingles y/o 
Matemáticas a domicilio, 
zonas Central (incluido Alto 
Sopocachi, Alto San Pero, 
Alto Miraflores y Zona Sur) 
Comunicarse al 61274599

CONVOCATORIA PUBLICA

La Asociación de Copropietarios del Edificio Brasilia invita a las firmas 
y profesionales auditores legalmente establecidos a participar de 
la presente convocatoria para brindar los servicios de:

AUDITORIA EXTERNA A LOS ESTADOS 
FINANCIEROS

GESTION 2022 – 2023 – 2024
Los interesados deberán presentar su propuesta técnica y 
económica en sobre cerrado en portería del Edificio, ubicado 
en la Calle JJ Pérez, esq. esquina 6 de agosto, hasta el martes 
13 de mayo de2025 a Hrs. 18:00 p.m. o al correo electrónico;
copropietariosbrasilia@gmail.com

Términos de referencia al 71996284

La Paz, mayo de 2025
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