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CAMEL. Es un sistema de evaluación 
financiera que toma en cuenta 
indicadores como activos, liquidez, 
ganancias, capital y administración
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DE ABRIL  
DE 2025
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BancoSol, Bisa y 
Ganadero lideran 
‘el medallero’

Evaluación 
CAMEL 2024 

ECONOMY n LA PAZ 

A diciembre de 2024, el Informe 

CAMEL de Bancos Múltiples ubica 

en primer lugar, como el mejor 

banco de Bolivia, a BancoSol con 

una nota de 2,40 puntos en una 

escala del uno al cinco, en la cual 

uno es mejor calificación financie-

ra y cinco es peor calificación. 

El CAMEL es un sistema de eva-
luación financiera de entidades fi-
nancieras que se originó en Esta-
dos Unidos en base a cinco áreas 
fundamentales: Capital, Activos, 
Management (administración), 
Earnings (ganancias) y Liquidez y 
18 indicadores financieros. El In-
forme CAMEL evalúa la calidad de 
los principales ratios financieros de 
los bancos y no el tamaño de los 
mismos. El Informe es elaborado 
en función de los datos publicados 
por la Autoridad de Supervisión 
del Sistema Financiero (ASFI). 

En segundo lugar, se ubica el  
Banco Bisa con una nota de 2,80 
puntos y en tercer lugar Banco 

Ganadero, con 2,85 puntos. 
El CAMEL evidencia que los 

bancos en 2024 aportaron al fun-
cionamiento corriente de las ope-
raciones de intermediación finan-
ciera (depósitos y créditos) y la es-
tabilidad del sistema económico 
con un incremento de la fortaleza 
financiera de los bancos, aumento 
razonable de la rentabilidad y ad-
ministración prudencial de la 
mora y gastos administrativos. 

BancoSol se ubica en el primer 
lugar en virtud a su alta solvencia 
financiera que se refleja en su co-

eficiente de adecuación patrimo-
nial CAP (15,25%) por encima del 
sistema bancario de 12,5%, su 
prudencial cartera en mora (1,5%) 
por debajo de la media del siste-
ma de 3,12%; su rentabilidad ROA 
de 1,31% por encima del sistema 
de 0,86%, entre otros factores. 

El Banco Bisa está en  segundo 
lugar por su desempeño en su 
CAP de 13,15%, por encima del 
sistema;  su eficiente desempeño 
en gastos de administración en re-
lación a sus activos de 2,03% por 
debajo del sistema de 2,76%; su 

razonable nivel rentabilidad ROA 
de 1,19% por encima del sistema. 

El Banco Ganadero se ubica en 
tercera posición por su adecuado 
desempeño financiero en las cin-
co áreas. Así  registra la más alta 
rentabilidad ROA del sistema con 
1,86%, los más bajos gastos de ad-
ministración con 2,46%, por deba-
jo del sistema y una prudente ad-
ministración de la mora con 
2,75% por debajo del sistema. 

 
ACTIVOS. En 2024, los tres bancos 
más grandes de Bolivia por activos 
son: Primer lugar para el Banco 
Unión con Bs 55.304 millones, se-
gundo lugar para Banco Mercantil 
Santa Cruz con Bs 43.082 millones 
y tercer lugar para el Banco Nacio-
nal de Bolicia (BNB) con Bs 35.286 
millones. Además, el Banco Unión 
se coronó en la primera posición 
entre los bancos múltiples con 
mayor cartera de créditos, con Bs 
32.212 millones, 5,9% más que en 
2023. Le siguen Banco Mercantil 
Santa Cruz y BNB. 

En depósitos, el Banco Unión 
también lidera el ranking. 

En un entorno económico 
complejo y en constante evolu-
ción, los bancos múltiples han de-
mostrado en 2024 una robustez 
excepcional, consolidándose 
como pilares fundamentales de la 
estabilidad financiera y económi-
ca de Bolivia. En 2024, gracias a 
una sólida capitalización vía rein-
versión de utilidades, una gestión 
prudente de la cartera y un incre-
mento de la rentabilidad, las en-
tidades bancarias han reforzado 
su capacidad para enfrentar des-
afíos y garantizar las operaciones 
de intermediación financiera.

FINANCIERO. BancoSol lidera el ranking que realizó CAMEL durante la gestión anterior.

2,40
puntos obtuvo 

BancoSol para 

terminar primero

Economía. El 
Banco Unión, 
por su parte,  
es la entidad 

más grande de 
todo el país

Mayaya, la urea y el 
biodiésel generan 
expectativas en la estatal

DANIEL ZENTENO n LA PAZ 
Yacimientos Petrolíferos Fiscales 
Bolivianos (YPFB) combina ren-
tabilidad y estabilidad financiera 
con varios proyectos para los pró-
ximos años, según Armin Dorga-
then, presidente de la estatal. 

El funcionario subrayó que, 
pese a la caída en la extracción de 
gas y petróleo, “los ingresos ope-
rativos de YPFB se mantienen re-
lativamente constantes”, lo que 
garantiza la sostenibilidad de la 
estatal y le da margen para ejecu-
tar inversiones estratégicas. 

Entre los grandes impulsores 
de crecimiento figura el proyecto 
Mayaya, en el norte de La Paz, que 
en etapas tempranas ya está per-

forando nuevos pozos. 
“Ya estamos comenzando el 

desarrollo en la zona de Mayaya 
lo cual nos permitirá poder tener 
producción a partir del año 2026 
– 2027 en esta área y de esta ma-
nera atraer inversiones y realizar 
inversiones como YPFB para po-
der desarrollar toda esta nueva 
cuenca”, explicó Dorgathen. 

La diversificación productiva 
también toma fuerza con la sus-

titución de importaciones de fer-
tilizantes y combustibles. En ese 
sentido, Dorgathen destacó el cre-
cimiento “exponencial” en el con-
sumo de urea en el mercado in-
terno y las proyecciones son de 
incrementar la producción en 
esta gestión. Asimismo, en el 
tema de biodiésel, afirmó que la 
producción crecerá en las plantas 
de Palmasola y Senkata, la cual se 
estrenará pronto en El Alto.

YPFB proyecta estabilidad y rentabilidad a futuro

El presidente de la estatal.

A
B
I

Y
P
F
B



LA RAZÓN

LO URGENTE
DOMINGO, 27 DE ABRIL DE 2025

A3

SERGIOCUSICANQUI
El Ministro de Planificación del Desarrollo lamenta el bloqueo de 

créditos externos en la Asamblea Legislativa y dice que “algunos 

legisladores priorizan intereses personales, políticos e incluso 

electorales por encima del bienestar colectivo”. Esta situación, 

añade el ministro Cusicanqui, incide de manera directa en la 

percepción del riesgo país y en la economía en su conjunto.

‘El bloqueo 
legislativo  

incide 
directamente  

en la percepción 
del riesgo país’

MIGUEL LAZCANO n LA PAZ 

El Gobierno atribuye el menor cre-
cimiento de la economía y la dis-
minución en la calificación riesgo 
país de Bolivia a un permanente 
bloqueo en la Asamblea Legislativa 
de nuevos financiamientos exter-
nos, que, a abril de este año, ya 
suma unos $us1.849 millones.  

Para el ministro de Planifica-
ción del Desarrollo, Sergio Cusi-
canqui Loayza, “no resultan sor-
prendentes las proyecciones de 
crecimiento realizadas por los or-
ganismos internacionales”, debido 
a las actuales circunstancias por 
las que atraviesa el país. 

A continuación, las respues-
tas de la autoridad a un cuestio-
nario enviado por este medio de 
comunicación. 
— Tomando en cuenta que la 
inflación al primer trimestre 
llegó al 5%, de una meta de 
7,5% hasta fin de año, ¿cuál es 
la nueva proyección que se ha 
fijado el Gobierno para la pre-
sente gestión? 
— La inflación registrada en el 
primer trimestre tiene una expli-
cación clara. Principalmente, se 
debe al incremento en el precio 
de la carne de pollo y de res, al 
aumento de las tarifas del trans-
porte público en varias ciudades 
capitales, a los fenómenos clima-
tológicos que afectaron la pro-
ducción y distribución de ali-
mentos, y también al estrés en la 
distribución de combustibles, 
que alteró el transporte de pro-
ductos. Todos estos factores, de 
manera conjunta, incidieron en 
el comportamiento de los pre-
cios durante este período. 

En el caso del pollo, este au-
mento se originó por la disrup-
ción en la cadena productiva y lo-
gística, ocasionada por los blo-
queos registrados en noviembre 
del año pasado. Estos bloqueos 
impidieron la normal recarga de 
pollitos bebé y la provisión de ali-
mento balanceado, afectando el 
precio del producto hasta media-
dos de marzo. 

Adicionalmente, productos 
como el tomate, el locoto y otras 
verduras también registraron in-
crementos, pese a un buen rendi-
miento en la campaña de verano. 
El exceso de precipitaciones plu-
viales dañó caminos vecinales (de 
competencia municipal y depar-
tamental) dificultando el trans-
porte hacia los principales cen-
tros urbanos y generando un des-
abastecimiento estacional. 

Asimismo, en febrero y mar-
zo, la mayoría de los municipios 
capitales y de El Alto autoriza-
ron un incremento en las tarifas 
del transporte público, lo que 
también impactó en el nivel ge-
neral de precios. 

Finalmente, el bache en la dis-
tribución de combustibles tambien 
tuvo un efecto en los precios prin-
cipalmente de algunos alimentos 
debido a las alteraciones en la lo-
gística y distribución de alimentos. 
— ¿Ha llegado a su cénit la es-

calada de precios, principal-
mente de los alimentos? ¿Cuál 
es la proyección para el mes de 
abril? 
— Observamos que la tendencia 
de precios de los alimentos ha co-
menzado a normalizarse. Por 
ejemplo, el precio del pollo, que al-
canzó Bs27 por kilo el 15 de mar-
zo, actualmente se sitúa en Bs17, 

reflejando una reducción signifi-
cativa. Este comportamiento 
también se replica en el precio del 
tomate y otras verduras.  
— El FMI y el Banco Mundial 
pronosticaron para este año un 
crecimiento de la economía 
boliviana de entre 1,1% y 1,2% 
del PIB. En ese marco, ¿el Go-
bierno mantiene la meta pro-
yectada para este año? 
— Como hemos señalado, una de 
las variables fundamentales para 
el crecimiento económico es la in-
versión pública. No obstante, esta 
se ha visto afectada por el blo-
queo existente en la Asamblea Le-
gislativa, que impide el tratamien-
to y aprobación de nuevos finan-
ciamientos externos. Esto limita 
o paraliza la ejecución de proyec-
tos y programas estratégicos. 

Cada día de demora en el trata-
miento de estos financiamientos 

implica un retraso en la ejecución 
de obras esenciales y, en caso de no 
aprobarse, la imposibilidad de ge-
nerar empleo, fomentar el desarro-
llo y atender necesidades de la po-
blación, tales como infraestructura 
vial, educativa, sistemas de riego, 
centros de salud, entre otros. 

El Gobierno Nacional, en el 
marco de sus competencias, ha 
gestionado los financiamientos 
externos necesarios, cumpliendo 
con los procedimientos estableci-
dos y remitiéndolos a la Asamblea 
Legislativa para su consideración. 
Lamentablemente, la falta de 
acompañamiento oportuno afec-
ta directamente a la economía y, 
de manera aún más significativa, 
a las bolivianas y bolivianos, cuyas 
necesidades no pueden ser aten-
didas adecuadamente. 

Esta situación ha sido denun-
ciada en reiteradas ocasiones. Al-

gunos legisladores priorizan inte-
reses personales, políticos e inclu-
so electorales por encima del bien-
estar colectivo. Actualmente, la 
Asamblea Legislativa Plurinacio-
nal ya no actúa únicamente como 
representación de partidos políti-
cos, sino que se observa la forma-
ción de bloques en torno a diferen-
tes precandidaturas, lo cual frag-
menta la toma de decisiones y 
obstaculiza la gestión pública. 

En ese contexto, no resultan 
sorprendentes las proyecciones 
de crecimiento realizadas por los 
organismos internacionales que 
recogen las actuales circunstan-
cias en nuestro país, aunque his-
tóricamente no siempre hemos 
coincidido con sus estimaciones. 
No obstante, como Gobierno Na-
cional, continuamos trabajando 
de manera responsable para al-
canzar un mayor crecimiento 
económico y mejorar las condi-
ciones de vida de la población. 
— ¿Cómo afecta al país la re-
ducción de las calificaciones de 
riesgo? 
— Como hemos mencionado, el 
bloqueo legislativo incide directa-
mente en la percepción del riesgo 
país. Las agencias calificadoras to-
man en cuenta el contexto inter-
no, especialmente la inestabilidad 
generada por la falta de aproba-
ción de financiamientos externos.

Economía. 
Cusicanqui dice 
que una de las 
variables para  
el crecimiento 
económico es 
la inversión 
pública
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Tahuichi dijo que en los 
próximos días se conocerá 
a las alianzas habilitadas

BORIS GÓNGORA n LA PAZ 
El vocal del Tribunal Supremo 
Electoral (TSE), Tahuichi Tahuichi, 
informó que las cuatro alianzas 
políticas que fueron observadas 
por el Órgano Electoral ya corrigie-
ron la documentación, aunque 
dijo que en los siguientes días se 
conocerá cuáles serán habilitadas. 

“Cuatro alianzas han entrega-
do sus descargos que han subsa-
nado y por defecto corresponde 

que haya un informe, una revisión 
técnica. En los próximos días va-
mos a conocer qué alianzas polí-
ticas son habilitadas y cuales no”, 
indicó el vocal electoral. 

De las cinco alianzas inscritas 
ante el Órgano Electoral la Alian-
za Popular —conformada por el 
Movimiento Tercer Sistema 
(MTS), el Partido Socialista Revo-
lucionario (PSR) y el Movimiento 
Autonomista de Trabajo y Espe-
ranza (MATE)― no presentó ob-
servaciones y está habilitada para 
las elecciones  generales del 17 de 
agosto, según Tahuichi. 

Las alianzas políticas Libre, 

Unidad, La Fuerza del Pueblo y 
Libertad y Progreso ADN fueron 
observadas y debían subsanar los 
errores para continuar con el trá-
mite de cara a las presidenciales. 

“Las cuatro han entregado los 
documentos, ahora corresponde 
que se haga una revisión técnica 
y un informe técnico para deter-
minar si evidentemente han sub-
sanado. Esta tarea todavía está 
pendiente”, reiteró Tahuichi. 

El vocal electoral señaló ade-
más que en la papeleta electoral 
13 organizaciones políticas “po-
drían” aparecer: ocho partidos y 
cinco alianzas políticas. 

“Habría 13 franjas en la pape-
leta electoral, que los bolivianos 
vamos a sufragar el 17 de agosto”, 
indicó el vocal el TSE. 

Entre los partidos que anun-
ciaron su intención de participar 
en las elecciones están Frente 
Para la Victoria (FPV), APB-Sú-
mate, Nueva Generación Patrióti-
ca (NGP), Movimiento Al Socialis-
mo (MAS), Partido de Acción Na-
cional Boliviano (Pan-Bol). 

Además están el Partido De-
mócrata Cristiano (PDC), Movi-
miento de Renovación Nacional 
(Morena), Movimiento Naciona-
lista Revolucionario (MNR).

Cuatro alianzas presentan documentos observados

El vocal del TSE, Tahuichi Tahuichi.

Arce es proclamado  
como candidato del 

MAS en tres regiones

PROCLAMACIÓN. El presidente Luis Arce llegó a Santa Cruz para ser proclamado como candidato.

BORIS GÓNGORA n LA PAZ 

Los ampliados departamentales 

del Movimiento Al Socialismo 

(MAS) de Potosí, Chuquisaca y 

Santa Cruz determinaron respal-

dar la candidatura del presidente 

Luis Arce, de cara a las eleccio-

nes generales del 17 agosto. 

Las proclamaciones estuvieron 
marcadas por la participación de 
centeneres de militantes y orga-
nizaciones sociales afines al man-
datario, quienes se dieron cita a 
los encuentros con banderas del 
partido y guirnaldas.  

Arce también fue proclamado 
el viernes como candidato del bi-
centenario en Beni y Pando, actos 
que fueron transmitidos por el ca-
nal estatal Bolivia Tv.  

En su intervención, el manda-
tario agradeció el apoyo recibido 
e indicó que continuará con la lu-
cha y construcción del Estado 
Plurinacional. 

La autoridad reconoció que su 
gestión no fue “nada fácil” desde 
un inicio, cuando llegó al Gobier-
no, porque tuvo que enfrentar la 
pandemia del COVID-19. Tam-
bién reconoció que su gestión 
está enfrentando problemas y de-
nunció que le están fabricando 
problemas, porque “no quieren” 
que el MAS vuelva al Gobierno.  

La autoridad afirmó que el 
MAS “no está muerto”, que está 
más vivo y más fortalecido que 
“nunca” con el apoyo de las orga-
nizaciones sociales. 

En Sucre, la militancia del 
MAS determinó también “postu-
lar como único candidato a Luis 
Arce para las elecciones 2025-

2030”. El acto sirvió como escena-
rio para que el Jefe de Estado lla-
me a la unidad del partido y rei-
teró que es la “única opción” del 
pueblo para cambiar el país.   

En su vista a Santa Cruz, el 
Presidente también fue respalda-
do por un concentración de afines 
al arcismo que se dio cita en el es-
tado Real Santa Cruz.  Arce resal-
tó el apoyo del Bloque Oriente y 
dijo que los movimientos popula-
res no permitirán “una vez más” 
que la derecha intente boicotear 
a las organizaciones sociales.   

En las tres regiones, el manda-

tario advirtió a su militancia que 
la “vieja derecha neoliberal”, con-
formada por Jorge Tuto Quiroga, 
Samuel Doria Medina y Manfred 
Reyes Villa, quiere volver al Go-
bierno “remozado” y maquillado. 

“Tuto, Samuel y Manfred es la 
vieja derecha neoliberal que pri-
vatizó nuestros recursos natura-
les, empresas públicas y que ge-
neró pobreza y hambre. Hoy esos 
quieren volver”, señaló. 

El MAS confirmó que el 3 de 
mayo se realizará la presentación 
oficial de su binomio presidencial 
para las elecciones generales. 

3
de mayo el MAS 

presentará a  

su binomio

Nacional.  
El viernes el 
mandatario 

recibio el 
respaldo de 

Beni y Pando
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B. G. n LA PAZ 
El presidente del Senado, An-
drónico Rodríguez, destacó 
ayer la participación de los jó-
venes en la política e indicó 
que en este proceso de cambio 
“no debe haber” una lucha ge-
neracional con los mayores. 

“No es aquí jóvenes, por un 
lado, mayores por otro. Somos 
uno solo y las etapas de la vida, 
principalmente de la juventud 
es corta, así es la vida. Recuerdo 
ayer que era niño correteando, 
ahora (estoy) como dirigente y 
presidente del Senado, después 
estaré, en la tercera edad”, dijo. 

Solicitó también a las per-
sonas mayores a convertirse 
en una “especie” de laboratorio 
de conocimiento para transmi-
tir sabiduría y experiencia a las 
nuevas generaciones. 

Sin embargo, sin mencionar 
nombres, dijo que “como si 
fuésemos eternos, estamos pe-
leándonos entre hermanos” y 
“como si toda la vida tendría-
mos 100 o 200 años estamos 
con pequeñas cuestiones de 
resentimiento político, pasan-
do hacia un odio personal”. 

Rodríguez demandó ser 
“abiertos” entre mujeres y hom-
bre, jóvenes y mayores, para que 
apuesten por una política sana.  

El senador reconoció que se 
naturalizó “la mentira y la co-
rrupción” y sugirió salir de 
“aquello”. Para ello, dijo que es 
“fundamental” que nuevos ac-
tores políticos empiecen a in-
tegrarse con fuerza y dinamis-
mo a espacios decisivos en los 
próximos procesos electorales.

Andrónico 
aboga por 
los jóvenes 
en la política

El titular del Senado  
dice que no debe haber  
una lucha generacional
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El alcalde Manfred Reyes Villa.

El alcalde señaló que hay 
personas que se oponen 
a construcción de planta  

R. F. n LA PAZ  
El alcalde de Cochabamba, Man-
fred Reyes Villa, denunció ayer 
que el conflicto por la basura y la 
obstaculización de la construc-
ción de la anunciada planta in-
dustrializadora en el relleno sani-
tario es “politizado” por gente afín 
al expresidente Evo Morales.  

La autoridad advirtió que, de 
no concretarse en los próximos 
días un espacio para el recojo y 
traslado de residuos sólidos, el go-

bierno municipal se verá obligado 
a rescindir el contrato con el Con-
sorcio Complejo Industrial Verde. 

“El tema de la basura fue politi-
zado, lo que obstaculiza la construc-
ción de una planta industrializadora. 
Si hasta la siguiente semana no se 
cuenta con un espacio para el recojo 
y traslado de la basura, se tendrá que 
rescindir el contrato con la nueva 
empresa”, afirmó el alcalde. 

Reyes Villa recordó que, durante 
su gestión, el municipio logró licitar 
el proyecto de industrialización de 
residuos en tres oportunidades, en-
frentando constantes sabotajes. 

“En la primera licitación que-
maron las maquinarias en Saca-

bamba con argumentos de que se 
iba a arruinar la tierra, cuando se 
estaba avanzando la construcción 
de celdas con geomembranas; 
después fue en Anzaldo, y ahora 
en otra zona”, explicó. 

Enfatizó que la construcción 
de una planta de procesamiento 
de residuos demanda entre 10 y 
12 meses, y lamentó que factores 
políticos retrasen esta necesidad 
urgente para la ciudad. 

Señaló también que para com-
pletar el cierre técnico del botade-
ro se requieren 10 meses adiciona-
les de operación, de lo contrario 
podría colapsar el talud, generan-
do daños ambientales severos.

Reyes Villa 
denuncia 

politización 
en tema de 

la basura

El gobierno municipal y 
vecinos buscan frenar  
los avasallamientos 

R. F. n LA PAZ  
Ante los continuos intentos de 
avasallamiento, de forma parti-
cular del municipio de Achoca-
lla a El Alto y que afecta a los 
distritos municipales 8 y 10, el 
gobierno municipal busca am-
pliar su radio urbano. 

Por tal motivo, se realizan reu-
niones entre la Alcaldía alteña, la 

Gobernación, el Viceministerio de 
Autonomías y la dirigencia de las 
federaciones de juntas vecinales 
de El Alto norte y sud. 

En una próxima reunión, pre-
vista para el viernes 2 de mayo, la 
Alcaldía ratificará la vigencia de la 
Ley de Límites 2337. 

“Lo que hemos pedido al Vice-
ministerio de Autonomías es que 
nos deje trabajar de acuerdo a 
nuestra delimitación y la Ley Na-
cional 2337 (El Alto es el único 
Municipio que posee una Ley de 
Límites). Estamos sufriendo ava-

sallamientos de Achocalla en los 
distritos 8 y 10. Están empadro-
nando en nuestra jurisdicción los 
de Achocalla”, denunció el secre-
tario municipal de Gestión Insti-
tucional, Rury Balladares. 

El jueves se realizó la primera 
reunión entre la Alcaldía de El 
Alto y el Viceministerio de Auto-
nomías, además de la Federación 
de Juntas Vecinales (Fejuve) junto 
a los subalcaldes. Allí se reivindicó 
la vigencia de la Ley 2337 y se de-
terminó un cuarto intermedio 
hasta el 2 de mayo.  

Ahora, se espera que la Gober-
nación de La Paz, que debe aten-
der en primera instancia los límites 
entre municipios, esté presente.  

“Todas las autoridades se han 
comprometido a trabajar, aportar y 
avanzar con los trámites necesarios 
en el marco de la Ley de Límites 
2337. Esos anexos y otras normati-
vas municipales que son vitales para 
avanzar en este tema de ampliación 
del radio urbano. Porque finalmente 
hay otros municipios que nos están 
avasallando”, indicó el dirigente de 
la Fejuve Sur, Juan Saucedo. 

El Alto proyecta la ampliación de su radio urbano 

Reunión interinstitucional.

El lunes arranca el 
‘Plan de Seguridad 5.0’ 
en la Ceja de El Alto 

COORDINACIÓN. Reunión entre personal de la Alcaldía, Policía y vecinos.

ROSÍO FLORES n LA PAZ  

Mañana lunes, la Policía Bolivia-

na, la Alcaldía de El Alto y veci-

nos del Distrito 1 implementarán 

el “Plan de Seguridad 5.0”. Se 

trata de una estrategia integral 

que contempla cinco acciones 

concretas para fortalecer la se-

guridad ciudadana en la Ceja.  

“Vamos a integrar servicios de se-
guridad ciudadana en la nueva es-
trategia que hemos denominado 
el patrullaje focalizado para la di-
suasión del delito 5.0, que integra 
cinco acciones concretas y deline-
adas con la finalidad de tener pre-
sencia policial”, señaló el coman-
dante Regional de la Policía de El 
Alto, coronel Adrián Álvarez.  

Destacó que el enfoque del 
plan es el patrullaje focalizado 
para disuadir el delito. “Espe-
cialmente en este sector de la 
Ceja del Alto. Esto involucra a 
las zonas Villa Dolores, 12 de 
Octubre, Villa Bolívar A y la 
Ceja”, explicó el jefe policial.  

Por su parte, el comandante 
departamental de La Paz, coro-
nel Gunter Agudo, destacó la 
participación de los vecinos en 
el desarrollo de este plan, cuyos 
aportes permitirán ajustarlo a 
las necesidades del sector.  

“Son importantes los aportes 
que hemos recibido de los dife-
rentes vecinos son aspectos que 
nos van a coadyuvar a ajustar 
este plan”, señaló Agudo.  

El Plan de Seguridad 5.0 con-
templa cinco acciones, entre 
ellas el incremento del patrulla-
je en puntos estratégicos y la 
coordinación directa con las 
juntas vecinales, entre otros. 

En este marco la Subalcaldía 
del Distrito 1 realizó el jueves 
por la noche la adecuación de 
la Plaza del Lustrabotas, ubica-
da en la calle 1 de la Ceja, para 

instalar una caseta policial.  
La subalcaldesa del Distrito 

1, Nayda Veizaga, también 
anunció que se colocarán case-
tas policiales en la Plaza de la 
Dignidad y el Reloj de la Ceja.  

En estos puntos serán des-
plegados los policías todos los 
días de la semana y las 24 horas. 
En el lugar habrá motocicletas 
que rondarán las zonas rojas. 

Asimismo, se tendrá cáma-
ras de videovigilancia dentro de 
estos puntos móviles y también 
se hará el control con drones. 

Las acciones tomadas entre 
la Policía y la Alcaldía se reali-
zan luego del asesinato a un jo-
ven de 23 años de edad a quien 
antisociales, después de arreba-
tarle su teléfono celular, lo apu-
ñalaron cuando la víctima in-
tentaba recuperar su equipo. 

El hecho ocurrió el martes, 
en inmediaciones de la Pasarela 
del Arquitecto, a pocos pasos 
de la Plaza del Lustrabotas.

3
casetas policia-

les serán instala-

das en la Ceja

Seguridad. Las 
acciones para 

reforzar el 
control se dan 
tras el asesinato 

de un joven
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UPB y laRazón 
apuestan por el 

periodismo joven

CONVENIO. Alejandro Vargas, de la UPB, junto a Eduardo Silva y Dany Fernández, gerentes de La Razón, oficializaron la alianza.

ÓSCAR CAPRILES n LA PAZ 

La UPB y el periódico La Razón 

firmaron un convenio que permi-

tirá a estudiantes realizar prácti-

cas profesionales, producir con-

tenidos y fortalecer su formación 

en un medio de comunicación lí-

der, apostando por la excelencia 

académica y profesional. 

La Universidad Privada Bolivia-
na (UPB) y el periódico La Ra-
zón, a través de Comunicaciones 
El País S.A., firmaron un conve-
nio interinstitucional que sella 
una alianza estratégica orienta-
da a fortalecer la formación 
práctica de clase mundial para 
estudiantes universitarios en 
uno de los medios más influyen-
tes del país. La colaboración re-
fleja el compromiso de la UPB 
con Bolivia y su proyección re-
gional, apostando por una edu-
cación de excelencia que fomen-
te el desarrollo de jóvenes talen-
tos en un entorno altamente 
competitivo. 

El acuerdo establece las bases 
para una relación duradera en-
focada en la creación de conte-
nidos innovadores dirigidos a 

para impulsar el talento joven. 
“Queremos que esta relación con 
La Razón sea duradera y genere 
frutos tanto para los estudiantes 
como para la audiencia joven del 
país, a la que queremos llegar 
con propuestas frescas y de cali-
dad,” afirmó. 

Este enfoque es una manifesta-
ción concreta del compromiso de 
La Razón con un periodismo serio, 
riguroso e innovador que incluye 
nuevos talentos en la creación de 
contenidos  acordes a las nuevas 
tecnologías y exigencias del con-
sumidor de noticias. El convenio, 
con una vigencia inicial de un año, 
prevé también que los estudiantes 
desarrollen contenidos periodísti-
cos para su publicación en La Ra-
zón, bajo el asesoramiento y super-
visión de sus equipos editoriales. 

Esta iniciativa refuerza el com-
promiso de ambas instituciones 
con la educación, la innovación y 
el desarrollo de nuevas generacio-
nes de profesionales con concien-
cia crítica del entorno. 

El impacto esperado se extien-
de no solo al ámbito educativo, 
sino también a la comunidad lo-
cal y regional, contribuyendo al 
fortalecimiento del periodismo 
ético y responsable.

nuevas audiencias jóvenes, así 
como en el fortalecimiento de la 
formación profesional mediante 
experiencias reales en medios de 
comunicación. La UPB reafirma 
así su compromiso con la trans-
formación estudiantil, propor-
cionando herramientas esencia-
les para enfrentar los retos de un 
mundo globalizado. 

El convenio permitirá a estu-
diantes de distintas carreras re-
alizar prácticas profesionales y 
trabajos dirigidos en las instala-
ciones de La Razón, integrándo-
se a proyectos reales bajo la su-
pervisión de periodistas y espe-
cialistas de amplia trayectoria. 

Esta modalidad garantiza una 
formación ética y de calidad, ali-

neada con estándares interna-
cionales. Además, se contempla 
la creación de un programa ju-
venil por streaming, producido 
en el estudio de podcast de La 
Razón y dirigido por estudiantes, 
fomentando la diversidad y la in-
clusión a través del programa de 
igualdad de oportunidades. 

“Este es un paso muy impor-
tante para conectar la academia 

con el ejercicio profesional real, ge-
nerando oportunidades para que 
los estudiantes puedan aplicar sus 
conocimientos en un entorno de 
alto nivel como el que ofrece La 
Razón,” destacó Eduardo Silva, ge-
rente ejecutivo del medio. 

La alianza consolida la visión 
global compartida, que apuesta 
por una formación integral que 
trasciende las fronteras del país, 
promoviendo una comunidad 
comprometida con la innova-
ción científica y educativa y pro-
fesional. 

Por su parte, Alejandro Var-
gas Sánchez Ph.D., Vicerrector 
del Campus Fernando Illanes de 
la Riva de la UPB, enfatizó la im-
portancia de esta colaboración 

2
medios de comu-

nicación apuestan 

por el futuro

Nacional. 
Convenio impulsa 

formación 
práctica de 

estudiantes en 
medios digitales

Un paso para 

conectar la 

academia con el 

periodismo real.
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AFP n TEHERÁN 
Una potente explosión dejó al 
menos 14 muertos y más de 
750 heridos este sábado en un 
estratégico puerto del sur de 
Irán, informaron las autorida-
des y la televisión estatal re-
portó que el incendio se inten-
sificó y que podría propagarse. 

El puerto iraní de Shahid 
Rajaee es clave para el comer-
cio, ya que está cerca de la ciu-
dad de Bandar Abás y de la ori-
lla norte del estrecho de Or-
muz, por donde pasa una 
quinta parte de la producción 
mundial de petróleo. 

"Catorce muertos y 750 he-
ridos en este momento por la 
explosión en el puerto Shahid 
Rajaee, de Bandar Abás", cerca 
del estrecho de Ormuz, indicó 
en Telegram el ministro Eskan-
dar Momeni. Previamente se 
habían reportado ocho muer-
tos en el incidente en esa ins-
talación del sur de Irán. 

Los medios estatales infor-
maron que una "enorme ex-
plosión" golpeó el puerto de la 
provincia de Hormozgán, a 
más de 1.000 kilómetros al sur 
de la capital, Teherán.  

El presidente iraní, Masud 
Pezeshkian, ordenó una inves-
tigación para esclarecer las 
causas. Más temprano, la ofici-
na de aduanas del puerto indi-
có a la televisión nacional que 
la explosión probablemente se 
debió a un incendio en el alma-
cén de materiales peligrosos. 

No se han difundido cifras 
sobre la cantidad de emplea-
dos que estaban en el puerto 
al momento de la explosión.

Una potente 
explosión en 
Irán deja 14 
fallecidos

MUNDO. Según las 
autoridades, la cifra de 
heridos asciende a 750

AFP n ROMA  

El papa Francisco fue enterrado 

el sábado en la basílica de Santa 

María la Mayor de Roma, tras un 

multitudinario adiós al pontífice 

venido del "fin del mundo" que 

puso a los desfavorecidos en el 

corazón de la Iglesia católica. 

Su entierro, el primero de un papa 
fuera de los muros del Vaticano 
desde León XIII en el año 1903, 
pone fin a 12 años de un pontifi-
cado marcado por la defensa de 
los migrantes, y la  justicia social. 

Para su último viaje, su féretro 
recorrió las calles de la Ciudad 
Eterna a bordo del papamóvil, pa-
sando frente a lugares emblemá-
ticos como el Coliseo, en un sole-
ado día de primavera. 

"Vino a hacer una revolución 
en la Iglesia", aseguró Gabriela 
Bracamonte, que viajó desde Ar-
gentina para la canonización de 
Carlo Acutis, primer santo mile-
nial. "Era un santo en", agregó. 

Al menos 400.000 personas si-
guieron la jornada de despedida 
en las calles de la capital italiana 
y en la plaza de San Pedro del Va-
ticano y sus alrededores, donde 
tuvo lugar la misa funeral. 

"Soy católico, pero no practi-
cante, y por primera vez me sentí 
representado por Francisco, más 
allá de ser argentino, por todo lo 
que hizo", aseguró Diego Borigen, 
un informático argentino de 33 
años de vacaciones en Roma. 

Su inhumación se celebró en 
cambio en la intimidad, en pre-
sencia de familiares del primer 
papa latinoamericano. 

Su tumba es fiel a la imagen de 
sencillez que se labró: de mármol 
procedente de la zona del norte 

de Italia de donde era originaria 
su familia y con "Franciscus" 
como única inscripción. 

 
MARGINADOS Ante decenas de 
dignatarios mundiales como Do-
nald Trump, el cardenal decano 
Giovanni Battista Re destacó sus 
"innumerables" esfuerzos en de-
fensa de migrantes y refugiados, 
del Mediterráneo a México. 

"Fue un papa en medio de la 
gente con el corazón abierto hacia 
todos" y prestó "especial atención" 
a "los últimos de la tierra, los mar-
ginados", subrayó el purpurado 
durante la homilía solemne. 

Otra de las luchas del "santo 

padre" también resonó con fuerza 
en la plaza, cuando Estados Uni-
dos intenta lograr un acuerdo de 
paz entre Rusia y Ucrania, en gue-
rra desde febrero de 2022. 

"Elevó incesantemente su voz 
implorando la paz e invitando a la 
sensatez, a la negociación hones-
ta para encontrar soluciones po-
sibles" a las guerras, agregó Re, en-
tre aplausos del público presente. 

Las exequias del pontífice je-
suita argentino sirvieron de esce-
nario para el primer encuentro 
entre Donald Trump y el presi-
dente ucraniano, Volodimir Ze-
lenski, desde su tensa discusión 
en la Casa Blanca en febrero.

El pontífice 
Francisco ya 
descansa en 

su última 
morada

FUNERAL. Traslado del féretro de Francisco a Santa María la Mayor.

AFP n WASHINGTON 
El presidente Donald Trump 
exigió el sábado que se permita 
el libre tránsito de los buques 
comerciales y militares de Es-
tados Unidos por los canales 
de Panamá y Suez, para lo que 
pidió a su secretario de Estado 
que trabaje "de inmediato". 

El presidente estadouniden-
se ha mostrado durante meses 
su intención de retomar el 
control de la vía interoceánica 
panameña, pero ahora apuntó 
también al canal de Suez en 
Egipto, otra arteria marítima 
vital para el comercio global. 

"¡Los buques estadouniden-
ses, tanto militares como co-
merciales, deben poder transi-
tar libres de costos por los ca-
nales de Panamá y Suez!", es-
cribió el magnate republicano 
en su red Truth Social. 

Afirmó que ambas rutas "no 
existirían" sin Estados Unidos 
y dijo que había ordenado a su 
secretario de Estado, Marco 
Rubio, que "se ocupara inme-
diatamente" de la situación. 

Incluso antes de volver a la 
Casa Blanca en enero, Donald 
Trump aumentó la presión so-
bre Panamá, al amenazar con 
"recuperar" el canal construido 
por Estados Unidos, que fue 
inaugurado en el año 1914 y 
permaneció bajo soberanía es-
tadounidense hasta 1999. 

Panamá obtuvo ese año el 
control de esa vía fundamental 
por la que transita el 5 % del 
comercio marítimo mundial, 
en virtud de un acuerdo firma-
do durante la gestión 1977 con 
el presidente Jimmy Carter.

EEUU pide 
que barcos 
pasen libres 
por canales

MUNDO. La exigencia de 
Donald Trump también 
incluye al canal de Suez

Mundo. Unas 
400.000 almas 

siguieron la 
jornada de 

despedida al 
argentino 

La declaración de Trump 
ocurre tras su reunión 
con Volodimir Zelenski

AFPn ROMA 
El presidente de Estados Unidos, 
Donald Trump, expresó dudas  
respecto a la voluntad del dirigen-
te ruso, Vladimir Putin, de dete-
ner la guerra en Ucrania; tras una 
reunión con su par ucraniano, Vo-
lodimir Zelenski, al margen del fu-
neral del papa en el Vaticano. 

Trump y Zelenski mantuvie-

ron una breve reunión, que am-
bos calificaron de positiva, en un 
momento de creciente presión es-
tadounidense para que Ucrania y 
Rusia alcancen una tregua tras 
más de tres años de guerra. 

Los dos mandatarios, sentados 
frente a frente e inclinados el uno 
hacia el otro, según las fotos di-
fundidas por la presidencia ucra-
niana, conversaron durante unos 
quince minutos en la Basílica. 

El presidente Zelenski expresó 
su deseo de "un alto al fuego total 
e incondicional" e indicó en redes 

sociales que la reunión con 
Trump, "muy simbólica", tenía "el 
potencial de convertirse en histó-
rica, si logramos resultados". 

La Casa Blanca, a su vez, cali-
ficó el encuentro de "muy produc-
tivo". Poco después, Donald 
Trump expresó dudas de que Pu-
tin quiera realmente la paz. 

"No había ninguna razón para 
que Putin estuviera disparando en 
los últimos días misiles contra zo-
nas civiles, ciudades y pueblos", 
escribió Trump en Truth Social. 

"Me hace pensar que tal vez él 

no quiere terminar la guerra", aña-
dió el estadounidense. 

La presidencia ucraniana men-
cionó la posibilidad de una segun-
da reunión este sábado, pero 
Trump abandonó finalmente 
Roma justo después de la cere-
monia, para regresar a su país. 

Fue el primer encuentro entre 
los presidentes estadounidense y 
ucraniano desde su acalorada dis-
cusión en Washington el pasado 
28 de febrero, cuando Trump va-
puleó verbalmente a Volodimir 
Zelenski en el Despacho Oval. 

Trump duda que Putin quiera poner fin a la guerra

Trump y Zelenski frente a frente.
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Calendario. El Tribunal 
Electoral dispuso que las 
elecciones generales se 
realicen el 17 de agosto

DIEGO MONTAÑO nLA PAZ 

A las puertas de una nueva 

elección y al revisar el archivo 

de los procesos electorales de 

los últimos 30 años en Bolivia, 

se observa una constante repe-

tición de nombres, rostros, pro-

puestas y visiones de país. 

Nos remontamos al domingo 1 de 
junio de 1997. La papeleta tenía 10 
franjas. En esas elecciones genera-
les, el binomio de Acción Demo-
crática Nacionalista (ADN), con-
formado por Hugo Banzer Suárez 
y Jorge Tuto Quiroga, obtuvo el 
22,26% de los votos, convirtiéndo-
se en la primera fuerza política. 
Tras una sesión del Congreso Na-
cional, se eligió al exdictador como 
el quincuagésimo primer presi-
dente de Bolivia. ADN formó una 
alianza con el Partido Demócrata 
Cristiano (PDC) y la Nueva Fuerza 
Republicana (NFR), liderada por 
el entonces alcalde de Cochabam-
ba, Manfred Reyes Villa. 

En esos comicios también re-
apareció el nombre de Samuel 
Doria Medina, exministro de Pla-
nificación de Jaime Paz Zamora, 
quien fue candidato vicepresiden-
cial acompañando al “Gallo”. Su 
fórmula ocupó el cuarto lugar con 
el 16,77% de los votos. 

El movimiento indígena tuvo 
dos participaciones destacadas: 
Remedios Loza fue candidata 
presidencial por Conciencia de 
Patria (Condepa), partido funda-
do por Carlos Palenque. Obtuvo 
el tercer lugar con el 17,16%. Por 
su parte, el dirigente campesino 
Alejo Véliz encabezó el binomio 
de Izquierda Unida, logrando el 
3,71%, porcentaje suficiente para 
obtener cuatro diputados. Uno 
de ellos fue Evo Morales. 

Tras la renuncia de Banzer en 
2001 por motivos de salud, Quiro-

greso, Sánchez de Lozada fue ele-
gido presidente con el respaldo de 
las bancadas del Movimiento de 
Izquierda Revolucionaria (MIR) y 
NFR. Sin embargo, una profunda 
crisis política derivó en su renun-
cia. Carlos Mesa asumió la presi-
dencia, pero también dimitió en 
junio de 2005. La presidencia re-
cayó entonces en el presidente de 
la entonces Corte Suprema de 
Justicia, Eduardo Rodríguez Velt-
zé, quien convocó a elecciones 
para el 18 de diciembre de 2005. 

En esa jornada electoral, ocho 
candidaturas buscaban la silla pre-
sidencial. Evo Morales fue elegido 
presidente con el 53,72% de los vo-
tos válidos. En esa misma contien-
da participaron Tuto Quiroga, 
acompañado por María René Du-
chén, a través de la alianza PODE-
MOS —que aglutinaba a ADN y 
PDC—, quedando en segundo lu-
gar con el 28,62%. Samuel Doria 
Medina, con Carlos Dabdoub por 
Unidad Nacional (UN), ocupó el 
tercer lugar con el 7,79%. 

Con la redacción de una nueva 
Constitución Política del Estado 
(CPE), en 2009 Bolivia volvió a las 

urnas. El domingo 6 de diciembre 
se presentaron ocho binomios en 
las primeras elecciones del fla-
mante Estado Plurinacional, que 
incrementó el número de senado-
res e implementó la figura de la 
segunda vuelta electoral. El bino-
mio del MAS arrasó con el 64,22% 
de los votos. En segundo lugar 
quedó Manfred Reyes Villa que 
llegó al 26,46 %. Samuel Doria Me-
dina se quedó con el tercer lugar 
y con menos porcentaje que su 
anterior participación, 5,65 %. 

El 12 de octubre de 2014, los 
centros educativos volvieron a 
abrir sus puertas para que los bo-
livianos volvieran a elegir gober-
nantes. Esta vez la franja era más 
pequeña; cinco eran los aspiran-
tes a la presidencia. En esa opor-
tunidad, Evo Morales volvió a su-

perar el 60% de los votos, obtuvo 
el 61,36%. Los tres principales 
contendientes se reencontrarían 
después de nueve años, aunque 
en esa ocasión Doria Medina 
quedó en el segundo lugar con el 
24,23 %, y Quiroga, con el PDC, 
en tercer lugar, con el 9,04%. 

Menos de dos años después, el 
21 de febrero de 2016, volvimos a 
las urnas, pero esta vez para elegir 
entre dos opciones: Sí o No a la 
modificación del artículo 168 de 
la CPE que establecía un límite a 
la reelección continua. En esa 
ocasión la opción de rechazo 
ganó con el 51,30%, por lo que 
Morales ya no podía participar de 
los siguientes comicios de 2019. 
Sin embargo, el 28 de noviembre 
de 2017, el Tribunal Constitucio-
nal Plurinacional (TCP) emitió la 
Sentencia 084/2017 que declaraba 
la inconstitucionalidad de los ar-
tículos que ponían límites a la re-
elección presidencial. 

Tras esa decisión, el MAS 
arrancó con la campaña rumbo a 
las elecciones del 20 de octubre 
de 2019, pero también la oposi-
ción miraba esos comicios como 

Nacional.  
En las últimas 
tres décadas 

hubo siete 
elecciones 

presidenciales 

ELECTORES. La participación ciudadana en elecciones supera a la media regional. (Imagen de archivo).

ga asumió la presidencia. En las 
elecciones del 30 de junio de 2002, 
volvieron a aparecer rostros cono-
cidos. En esa ocasión, la papeleta 
electoral tenía once opciones. 

Gonzalo Sánchez de Lozada, 
junto a Carlos Mesa por el Movi-
miento Nacionalista Revoluciona-
rio (MNR), obtuvo el primer lugar 
con el 22,46% de los votos. En se-
gundo lugar quedó Evo Morales, 
exdiputado y dirigente cocalero, 
acompañado por Antonio Peredo 
en representación del Movimien-
to Al Socialismo (MAS), con el 
20,94%. La tercera posición fue 
para Manfred Reyes Villa, de NFR, 
con el 20,91%. También participa-
ron el expresidente Jaime Paz Za-
mora, Felipe Quispe “El Mallku” y 
Jhonny Fernández. 

Tras una votación en el Con-

Los rostros de las 
elecciones en los 
últimos 30 años 

Un déjà vu 
electoral

En 2005, el presidente 

fue elegido por voto 

popular, no por el 

congreso

HISTÓRICO

Evo Morales fue el 

primer presidente 

en ganar con más 

del 50% de votos
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Inscripción. Cinco alianzas  
y once partidos políticos se 
inscribieron para los comicios 
presidenciales de agosto

Incertidumbre. El TCP 
evalúa cinco recursos  
que podrían afectar las 
elecciones generales 2025

Plazo. El 19 de mayo vence 
el plazo para el registro de 
binomios presidenciales, 
senaturías y diputaciones

la gran oportunidad de unirse y 
enfrentar al partido azul que ha-
bía ganado las últimas elecciones. 
Ese primer boceto de unidad es-
tuvo conformado por los expresi-
dentes Quiroga y Carlos Mesa, el 
gobernador de Santa Cruz, Rubén 
Costas, el exvicepresidente Víctor 
Hugo Cárdenas, el exministro Sa-
muel Doria Medina y el alcalde de 
La Paz, Luis Revilla. Finalmente, 
el bloque se diluyó y Carlos Mesa 
fue candidato a la presidencia por 
Comunidad Ciudadana (CC) y 
Óscar Ortiz fue con la alianza Bo-
livia Dijo No (conformada por UN 
y Demócratas); Cárdenas tam-
bién fue uno de los 9 aspirantes a 
la presidencia. 

Los resultados dieron por ga-
nador al binomio azul, pero tras 
denuncias de fraude electoral, 
movilizaciones y sugerencias de 
renuncias, el 9 de noviembre el 
presidente Morales anunció la 
anulación de las elecciones y la 
convocatoria a otros comicios. Un 
día después renunció al cargo. 

La entonces segunda vicepre-
sidenta del Senado, Jeanine Áñez, 
asumió el poder y aseguró que su 
único rol sería convocar a elec-
ciones. Se cambiaron a todos los 
vocales del Tribunal Supremo 
Electoral (TSE), pero los comi-
cios se fueron postergando hasta 
el 18 de octubre de 2020. 

En esa ocasión fueron ocho los 
aspirantes a llegar a Casa Grande, 
pero solo cinco siguieron en carre-
ra. Áñez formó binomio con Doria 
Medina, pero un mes antes de las 
elecciones, renunciaron a la candi-
datura. Después fue el turno de 
Quiroga que declinó sus aspiracio-
nes siete días antes del “Día D”. 
También renunció María de la 
Cruz Bayá de ADN. Era la primera 
vez en 18 años que Evo Morales no 
estaba en la papeleta, aunque 
otros rostros sí se repetían. La fi-
gura emergente fue el exlíder cívico 
de Santa Cruz, Luis Fernando Ca-
macho, quien encabezó la movili-
zación contra Morales y también 
formó parte del gobierno de Áñez. 
Luis Arce, candidato del MAS, 
ganó con el 55,11%; en segundo lu-
gar, Carlos Mesa obtuvo el 28,83%; 
Camacho alcanzó un 14%, y Chi 
no pudo repetir la sorpresa del 
2019, logrando solo el 1,55%.

TUTO 
QUIROGA 
Candidato a vi-

cepresidente de 

Hugo Banzer (ADN)

EVO MORALES 
Candidato a 

diputado uni-

nominal (IU). 

Alejo Véliz fue el 

candidato a la 

presidencia.

EVO MORALES 
Candidato a la 

presidencia 

(MAS)

TUTO 
QUIROGA 

Candidato a la 

presidencia 

(PODEMOS)

SAMUEL 
DORIA 
MEDINA 
Candidato a la 

presidencia  

(UN)

EVO MORALES  
Candidato a la 

presidencia 

(MAS)

SAMUEL DORIA 
MEDINA  

Candidato a la 

presidencia 

(UN)

TUTO 
QUIROGA 
Candidato a la 

presidencia 

(PDC)

LUIS ARCE  
Candidato a la 

presidencia 

(MAS)

CARLOS MESA 
Candidato a la 

presidencia 

(CC)

TUTO  
QUIROGA 
Candidato a la 

presidencia 

(Libre 21)

SAMUEL DORIA 
MEDINA 

Candidato a la 

vicepresidencia 

de Jeanine Añez.

JAIME PAZ  
Candidato a la 

presidencia 

(MIR)

MANFRED 
REYES VILLA  
Candidato a la 

presidencia 

(NFR)

EVO MORALES 
Candidato a la 

presidencia 

(MAS)

CARLOS MESA 
Candidato a vi-

cepresidente 

de Gonzalo Sán-

chez de Lozada 

(MNR)

SAMUEL DORIA 
MEDINA 

Candidato a la 

presidencia 

(UN)

MANFRED 
REYES VILLA 
Candidato a la 

presidencia 

(NFR)

EVO MORALES 
Candidato a la 

presidencia 

(MAS)

ÓSCAR ORTIZ 
Candidato a la 

presidencia 

(Bolivia Dijo No, 

UN y Demócratas)

CHI HYUN 
CHUNG 

Candidato a la 

presidencia 

(PDC)

CARLOS MESA 
Candidato a la 

presidencia 

(CC)

EVO MORALES 
Candidato a la 

presidencia  

(MAS)

1997 2005 2014 2020

2002 2009 2019

SAMUEL DORIA 
MEDINA 

Candidato a  

vicepresidente  

de Jaime Paz (MIR)

4
políticos candidatean 

hace más de 

30 años.
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Inclusive, en la gestión 

de la presidenta transi-

toria Jeanine Añez se 

recibió mayor financia-

miento externo2020

RECHAZO. En la Asamblea Legislativa rechazan la aprobación de nuevos créditos externos.

El desembolso de 
créditos en 2024 fue el 
más bajo en 14 años

DANIEL ZENTENOn LA PAZ 

Según datos del Banco Central 

de Bolivia (BCB), en 2024 el des-

embolso de créditos externos 

ascendió a apenas $us 674 mi-

llones, la cifra más baja de los 

últimos 14 años, muy por debajo 

del máximo en las últimas déca-

das, que fue de $us 2.397 millo-

nes registrado en 2017, durante 

el mandato de Evo Morales. 

El segundo mayor monto, de $us 
2.120 millones, sin embargo, fue 
obtenido en 2022, ya durante la 
actual gestión de Luis Arce. 

“Esta drástica contracción de 
financiamiento internacional 
coincide con una severa escasez 
de dólares, que ha llevado en las 
últimas semanas al tipo de cam-
bio paralelo a ubicarse en Bs 14, 
frente al oficial de Bs 6,96, y a una 
inflación que cerró 2024 en 9,97% 
y acumula ya 5% a marzo de 2025. 

El Gobierno sostiene que dis-
pone de dos fuentes de recursos: 
internas y externas. Las externas 
provienen de organismos multila-
terales como el Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID), el Ban-
co Mundial (BM) y el Banco de 
Desarrollo de América Latina y el 
Caribe-CAF, entre otros. 

Sin embargo, la caída en la 
aprobación de estos créditos limi-
ta la llegada de divisas frescas, lo 
que se traduce en la imposibilidad 
de financiar proyectos clave de in-
fraestructura y en la pérdida de li-
quidez necesaria para la importa-
ción de combustibles y bienes bá-
sicos, señala el Gobierno. 

“Es así que, en la actualidad, la 
inversión pública está funcionan-
do, fundamentalmente, con re-
cursos internos, que son los recur-
sos del Tesoro General de la Na-
ción (TGN), eso es lo que lo veni-
mos denunciando”, protestó el 
ministro de Planificación del Des-
arrollo, Sergio Cusicanqui. 

Actualmente, hay 16 proyectos 
de créditos por un total de $us 
1.849 millones a la espera de ser 
aprobados en la Asamblea Legisla-
tiva. El último fue el Proyecto de 
Ley 562, para el Programa de Ries-
gos ante Eventos Adversos y Emer-
gencias por Desastres Naturales, 
que establece un crédito de $us 75 

millones por parte de la CAF. 
En ese entonces, los diputados 

y senadores acordaron que el cré-
dito era necesario para brindar el 
apoyo económico a los munici-
pios que se encontraban afecta-

dos por la intensa temporada de 
lluvias que causó inundaciones, 
deslizamientos, mazamorras, ria-
das y otros fenómenos climáticos.  

En estos momentos, el país 
atraviesa una complicada situa-

ción económica que es reconoci-
da por el presidente Arce, sus mi-
nistros, diferentes autoridades y 
analistas y actores de oposición. 

Durante momentos críticos de 
2024 y en marzo de este año, las 

2017
fue el año de 

mayor financia-

miento externo

2022
fue el año con 

más créditos 

para Arce
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Desembolso de créditos externos

(En millones de dólares)

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

2011 2012 2013 2014

Evo Añez Arce

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

780

1.135
1.242

759

1.020 1.000

2.397

1.168 

1.520

1.253
1.366

2.120

1.125

674

FUENTE: BCB

filas en los surtidores de gasolina 
y diésel se extendieron por días, 
pues Yacimientos Petrolíferos Fis-
cales Bolivianos (YPFB) no conta-
ba con los dólares suficientes para 
adquirir todo el combustible que 
demandaba la población.  

Paralelamente, se observó el 
encarecimiento de los productos 
importados, cuando se disparó los 
precios de insumos que se pagan 
en dólares, lo que tuvo como con-
secuencia que diversos sectores 
se declaren en emergencia. 

Ante esta situación se impusie-
ron restricciones en el acceso a di-
visas en el sistema bancario: la 
Autoridad de Supervisión del Sis-
tema Financiero (ASFI) impuso 
un límite de $us 100 mensuales 
en compras con tarjetas de crédi-
to, aplicando una comisión de 
hasta 50% para los excedentes.  

Esto obligó a muchas empre-
sas y particulares a recurrir al 
mercado paralelo para obtener di-
visas, encareciendo aún más las 
transacciones y propiciando la 
permanencia de un circuito infor-
mal perjudicial para la estabilidad 
cambiaria y, además, en desme-
dro de la moneda nacional. 

“El problema puede ser aten-
dido por lo que es el financia-
miento externo, que es una parte 

Solo hace 15 años. 

en 2010, el desem-

bolso fue menor que 

en 2024, con apenas 

$us 579 millones 15
La Asamblea Legisla-

tiva sancionó 36 pro-

yectos de ley de cré-

ditos externos en la 

gestión de Arce36



Se comenzó a pagar 

más el servicio de la 

deuda externa y se re-

dujo el ingreso de dó-

lares de financiamiento2023
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D. Z. n LA PAZ 
A partir de 2023, por primera vez 
en 18 años bajo el gobierno del 
Movimiento Al Socialismo 
(MAS), el ingreso de dólares fue 
menor a la salida de divisas que 
se utilizan para cumplir con el  
servicio de la deuda externa. 

Por ello, en las últimas dos 
gestiones, el país tuvo un saldo 
negativo de $us 1.218 millones, 
pues en 2023 y 2024 el Gobierno 
recibió $us 1.800 millones a tra-
vés del desembolso de créditos 
de financiamiento externo, 
mientras que $us 3.017 millones 
se destinaron a la deuda externa.  

Consultado sobre el tema, el 
presidente del Colegio Departa-
mental de Economistas de Tari-
ja, Fernando Romero, indicó que 
la Ley del Oro, que autoriza al 
Banco Central de Bolivia (BCB) 
a comprar oro nacional para lue-
go utilizarlo en operaciones fi-
nancieras internacionales, se uti-
liza para cubrir el déficit.  

“Se ha buscado cubrir parcial-
mente con lo que se ha denomi-

nado la Ley de Oro, que ha per-
mitido la monetización de más 
de 30 tonelada de oro y esos re-
cursos que han sido convertidos 
en dólares americanos, han ido 
precisamente a financiar, tapar o 
cubrir esa diferencia; aunque no 
ha sido suficiente”, afirmó en 
contacto con La Razón. 

Asimismo, el economista indi-
có otras técnicas del Gobierno 
para lograr un mayor flujo de dó-
lares, como fue la inversión de 
“cerca 500 millones de 
dólares” en bonos de 
la Gestora Pública 
de Seguridad So-
cial de Largo 
Plazo para que 
el BCB adquiera 
divisas y se pue-
da equilibrar la 
balanza de pagos. 

La gestión pasa-
da, el déficit fue de $us 
852 millones, debido a que la 
Asamblea paralizó varios proyec-
tos de crédito. Al igual que el Go-
bierno, Romero coincide en que 
a raíz de la falta de dólares algu-
nas operaciones se han compli-
cado para el Órgano Ejecutivo.  

“Esto significa que, para cu-
brir obligaciones en moneda ex-

DIVISAS. Desde 2023 redujo el ingreso de dólares.
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En 2023 y 2024 el país 
tuvo un saldo negativo  
de $us 1.218 millones

Hay un flujo 
negativo de 

recursos desde  
la gestión 2023

PROYECTOS. Hay 16 créditos pendientes en la Asamblea Legislativa.

tranjera, como el servicio de la 
deuda externa o la importación 
de carburantes, se ha complica-
do mucho para el Estado”, sostu-
vo el economista. 

En los últimos meses está si-
tuación quedó evidenciada, pues 
Yacimientos Petrolíferos Fiscales 
Bolivianos (YPFB) reconoció que 
no podía abastecer al 100% la de-
manda de combustible en el sec-
tor productivo, justamente debi-
do a la falta de dólares.  

Pese a ello, los legisladores se 
mantienen firmes en su rechazo 
a la aprobación de nuevos crédi-
tos externos y recientemente se 
ratificó el rechazó a un préstamo 
por $us 100 millones con la 
Agencia de Corporación Interna-
cional de Japón (JICA). 

En ese sentido, Romero advir-
tió un “escenario bastante difícil 
y complejo” que plantea un “dile-
ma” para el Gobierno, pues no se 
quiere incumplir con el pago del 
servicio de la deuda externa, 
pero tampoco se puede dejar de 

atender las necesidades de 
la población, principal-

mente con la com-
pra de combustible. 

Entonces, las 
autoridades de-
ben destinar los 
pocos dólares que 

ingresan a dos ru-
bros que se encare-

cieron considerable-
mente en estos años.  

Por ello, el Gobierno analiza 
otras técnicas para la obtención 
de divisas, como poner de garan-
tía las reservas de oro del país 
para acceder a préstamos con 
organismos internacionales, aun-
que, hasta el momento, como in-
dica Romero, no se sabe si el 
BCB recurrió a este recurso.

852
millones de dóla-

res de saldo ne-

gativo en 2024 

fundamental. Precisamente, ahí 
está la respuesta que nosotros se-
ñalamos para el tema de la provi-
sión de divisas y el tipo de cambio. 
Permitiría tener mejores condi-
ciones para afrontar la situación”, 
insistió el ministro Cusicanqui.  

El ministro de Desarrollo Rural 
y Tierras, Yamil Flores, criticó por 
su parte que los legisladores evis-
tas se opongan a la aprobación de 
créditos cuando su “jefe” fue quien 
más financiamiento externo obtu-
vo en 2017, con $us 2.397 millones, 
en plena época de bonanza eco-
nómica, cuando el país ingresaba, 
en promedio, $us 6.000 millones al 
año producto de las exportaciones 
de gas natural a la región.  

Asimismo, el propio presidente 
Arce, en un evento por el aniver-
sario departamental de Tarija, 
comparó su gestión con la de un 
avión que vuela sin un motor, en 
referencia a que no cuenta con el 
financiamiento externo de otras 
gestiones, pero, pese a ello, “sigue 
adelante”, entregando obras. 

Pese a que todavía hay $us 
1.849 millones que podrían ser 
aprobados, lo más probable es 
que los legisladores no aprueben 
estos créditos, al menos durante 
el mando del actual Gobierno.  

“No vamos a aprobar ningún 
crédito. Pido al presidente Luis 
Arce que brinde un informe de 
cómo se ha gastado ese dinero. 
Como jefe de bancada del Movi-
miento Al Socialismo (MAS) y 
mis colegas de Cochabamba, no 
vamos a aprobar”, afirmó el dipu-
tado Santos Mamani, quien es se-
guidor del exmandatario Morales.  

En la mayoría de asambleístas 

existe cierto recelo por el nivel de 
endeudamiento externo que está 
contrayendo el país, pues en la 
gestión de Arce, con corte hasta 
diciembre de 2024, se desembolsó 
$us 5.285 millones, monto que, 
para los legisladores, es suficiente 
para haber realizado obras e in-
versiones públicas, pero que no se 
observan los resultados. Inclusive, 
algunos acusan que el Gobierno 
urge esos fondos para hacer cam-
paña electoral, de cara a las elec-
ciones nacionales de agosto. 

Según el presidente de la Cá-
mara de Senadores, Andrónico 
Rodríguez, en estos cuatro años 
la Asamblea aprobó 35 leyes de fi-
nanciamiento externo (ahora 36), 
por lo que expresó su molestia de 
ser siempre responsabilizados por 
el Órgano Ejecutivo como los cau-
santes de la crisis económica al 
rechazar la aprobación de crédi-
tos. En su criterio, el problema 
pasa por la poca capacidad de 
desembolso del Gobierno, que no 
genera las condiciones para el in-
greso regular de las divisas.  

Cusicanqui y el ministro de 
Economía, Marcelo Montenegro, 
sostuvieron que hay un claro in-
terés político por parte de diputa-
dos y senadores, pero que, en re-
alidad, cualquier candidato, sea 
de derecha o de izquierda, requie-
re del financiamiento externo. 

“Todos, sin excepción, han ha-
blado de traer financiamiento ex-
terno. Todos han hablado, en ma-
yor o menor medida”, afirmó Cu-
sicanqui, en referencia a las pro-
puestas de precandidatos, que ya 
piensan en préstamos para poder 
resolver la situación económica.

‘Todos han  

hablado de traer 

financiamiento 

externo’ 

SERGIO CUSICANQUI

‘Estamos volando 

con un solo motor, 

pero seguimos 

adelante’ 

LUIS ARCE

Actualmente hay 16 

proyectos de créditos 

por $us 1.849 millo-

nes a la espera de 

ser aprobados16
A febrero de 2025, 

se desembolsaron 

$us 283 millones, 

según datos del Ban-

co Central de Bolivia283
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RODOLFO ALIAGAn LA PAZ 

Tras el fallecimiento de Francis-

co, la Iglesia Católica se prepara 

para designar a su papa número 

267. El primero fue San Pedro, 

aproximadamente en el año 34 

D.C., en los más de 2.000 años a 

lo largo de la historia.   

Según la Biblia, Jesús otorgó a su 
apóstol Pedro la misión de condu-
cir a la iglesia en lo que se consi-
dera el primer cónclave de la his-
toria que se celebró en Cesarea de 
Felipe, todo a cielo abierto. 

Pedro falleció el 29 de junio del 
año 67 en el circo de Nerón. Des-
pués asumió el mando de los ca-
tólicos San Lino, quien permane-
ció en la silla católica hasta el año 
76. Falleció el 23 de septiembre del 
76, probablemente martirizado. 

Lo sucedieron en ese rol reli-
gioso San Cleto (76-88), San Cle-
mente (88-97), Evaristo (97-105), 
Alejandro I (105-115), Sixto I (115-
125), Telesforo (125-136), Higinio 
(136-140) y Pio I (140-155). 

Giovanni Maria Mastai Ferreti, 
quien ascendió al trono de San 
Pedro como Pío IX, lo ocupó du-
rante 31 años, siete meses y 23 
días, desde su elección en junio de 

1846 hasta su fallecimiento en fe-
brero de 1878, siendo el pontifica-
do más largo que supera otra ex-
tensión muy larga, los 26 años de 
Juan Pablo II (1978-2005). 

Giovanni Battista Castagna, 
elegido Papa con el nombre de 

Urbano VII, ocupa otro lugar muy 
singular en los anales de la Iglesia 
Católica, por la extraordinaria 
brevedad de su papado, reconoci-
do como el más corto en la histo-
ria con apenas 13 días. Falleció 
por una malaria o paludismo, que 

puso fin a su pontificado en 1590. 
Juan Pablo I, permaneció ape-

nas 33 días en el gobierno del Va-
ticano. Falleció de un infarto agu-
do de miocardio en el año1978. 

En la historia de la Iglesia Ca-
tólica, algunos papas destacaron 
no solo por la duración de sus 
pontificados, también por el lega-
do que dejaron. Entre los más an-
cianos al morir destacan Agatón 
(678-681) con 102 años y 197 días, 
Benedicto XVI (2005-2013) con 95 
años y 259 días o León XIII (1878-
1903) por sus 93 años y 140 días. 

Juan XII, cuyo nombre original 
fue Octaviano de Túsculo, ascen-
dió como sumo pontífice en di-
ciembre del año 955 D.C., con me-
nos de 18 años, convirtiéndose en 
el papa más joven de la historia. 

 
FRANCISCO El último Papa has-
ta hoy fue Jorge Bergoglio (2013-
2025). Se trata del primer latinoa-
mericano, el primer papa del sur 
global, el primer jesuita elegido lí-
der de la Iglesia y el primero en 
llamarse a sí mismo Francisco. 

Destacó por un legado progre-
sista. La formación que recibió en 
la Compañía de Jesús lo ayudó a 
desarrollar un marcado sentido 
del orden y la austeridad. 

Su pontificado resaltó por el 
nombramiento de mujeres en 
cargos jerárquicos inéditos. 

En sus 47 viajes internaciona-
les, Francisco visitó lugares em-
blemáticos para el diálogo y la re-
conciliación como Irak y Abu 
Dabi; su periplo también incluyó 
Indonesia, Papúa Nueva Guinea, 
Timor Oriental y Singapur.  

El argentino será recordado 
por su lucha contra la pobreza y 
una fuerte postura en busca de la 
justicia social. Así como su brega 
contra la pederastia en la Iglesia. 

Pero también protagonizó po-
lémicas. Rompió esquemas tradi-
cionales con ideas que sacudieron 
al Vaticano como defender a ho-
mosexuales y desafiar los lujos.  

Falleció por un ictus (lesión en 
el cerebro), la madrugada del lu-
nes 21 de abril a sus 88 años. 

El pontificado más largo fue el del italiano Giovanni Maria Mastai Ferret o Pío IX. 
Ocupó la silla papal durante 31 años, siete meses y 23 días entre 1846 y 1878

Los pontífices 
de la historia
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De Pedro a 
Francisco:  
266 papas 

dirigieron a 
la iglesia

PIONERO. La estatua de San Pedro, el primer papa de la Iglesia Católica. JESUITA. El papa Francisco, el pontífice número 267 de la historia.

12
años lideró Francis-

co la iglesia, entre 

2013 y 2025

102
años tenía Aga-

tón, el más viejo
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El pontificado más breve se remonta al año 1590. Urbano VII, de Italia, cuyo tiempo 
al frente de la Iglesia Católica fue de apenas 13 días. Una malaria acabó con su vida

Los pontífices 
de la historia

R. A. n LA PAZ 
Tras el fallecimiento de Francisco, 
durante el cónclave, los 135 car-
denales en edad de elegir se reu-
nirán a puertas cerradas en la fa-
mosa Capilla Sixtina, allí elegirán 
al sucesor del jesuita argentino. 

La fecha aún no fue fijada, pero 
ocurrirá después de las exequias 
de Francisco, todo bajo la la cons-
titución apostólica Universi Do-
minici Gregis, promulgada por 
Juan Pablo II en el año 1996. 

El cónclave se realiza después 
de los nueve días que llevan los ri-
tos de las exequias del papa falle-
cido. Hay un plazo de entre 15 y 
20 días para organizar un cóncla-
ve con los prelados electores. 

El ritual, que se emplea desde 
la edad media, el maestro de ce-
remonia pronuncia una frase: “ex-
tra omnes” o todos afuera, así las 

personas que no formarán parte 
de la elección papal abandonan el 
hemiciclo, después se cierran las 
puertas, solo con los purpurados 
adentro del solemne salón. 

La Constitución Apostólica 
prescribe que se realicen dos vo-
taciones por día y una una más la 
tarde del día en que comienza el 
cónclave. Para que salga humo 
blanco, el ganador debe contar 
con dos tercios de los votos. 

Por sorteo, tres cardenales son 
designados “escrutadores”, otros 
tres “infirmarii” como encargados 

de recoger el voto de los purpura-
dos enfermos y tres más como re-
visores para comprobar el recuen-
to correspondiente.  

Cada cardenal vota escribien-
do el nombre de su elegido a 
mano en un papel que se les en-
trega antes, la letra debe ser clara. 
Cada papeleta se dobla y, según la 
tradición, se prohíbe que un pur-
purado vote por sí mismo.  

Una vez recogidas todas las 
papeletas, un escrutador agita la 
urna para mezclarlas, bien las 
transfiere a un segundo recipien-

te y luego otro los cuenta. 
Cuando uno de los cardenales 

es por fin elegido tendrá que res-
ponder a dos preguntas que le 
hará el decano: “¿Aceptas tu elec-
ción canónica para Sumo Pontífi-
ce?” y la otra: “¿Cómo quieres ser 
llamado?” Si su primera respuesta 
es afirmativa se erige en el nuevo 
Papa y obispo de Roma.  

Posterior a ese ritual, cada uno 
de los cardenales manifiestan un 
gesto de respeto y de obediencia 
al nuevo jefe de la Iglesia Católica. 
Todo eso ocurre antes de anun-
ciarlo a la comunidad y los  fieles. 

Normalmente, en la plaza de 
San Pedro los fieles esperan ansio-
sos por el nombramiento. Cuando 
llega el momento, desde el balcón 
de la basílica, el cardenal proto-
diácono dice “Habemus papam”. 
Después se muestra el nuevo 
pontífice y da la bendición “urbi 
et orbi” (A la ciudad y al mundo).

El guion católico 
para elegir al 

nuevo pontífice 
La Constitución señala 
que se realicen dos 
votaciones por cada día

CÓNCLAVE. Los cardenales de la Iglesia reunidos en El Vaticano.

‘Habemus papam’ y 

‘Urbi et orbi’, serán 

las palabras del 

nuevo santo padre

VATICANO 
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La semana en IMÁGENES
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26-04-25. El Papa ya descansa en la 

basílica de Santa María la Mayor

El papa Francisco fue enterrado en la basílica de Santa 
María la Mayor de Roma. Al menos 400.000 personas si-
guieron la jornada de despedida al pontífice argentino.

20-04-25. Bolívar golea (4-2) a Guabirá en 

Montero y disputa la punta del torneo

Bolívar se impuso a Guabirá por 2-4 en el estadio Gilberto Parada de Monte-
ro, en Santa Cruz. Bolívar disputa la punta con Always, ABB y The Strongest.
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21-04-25. Muere el papa Francisco, el primer 

latinoamericano en liderar la Iglesia católica

asd asdasdaos dhaispudhasiudphasipudhasiudphasiupdhauipsdhaipusdhi-
puahsdipuhasdiuphasiupdhaipusdhaiupsdhaipusdhipuasdasdasdasdasd a
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23-04-25. Tres tribunales cierran 

filas y bliandan elecciones 2025

El Órgano Electoral y el Constitucional acordaron evirtar cualquier 
recurso y el Supremo de Justicia advirtió con procesar a jueces. 

24-04-25. Bolívar complica su clasificación 

después de perder 2-3 ante Palmeiras

Bolívar complica su clasificación en la Copa Libertadores tras caer frente a 
Palmeiras en el encuentro disputado en el estadio Hernando Siles de La Paz.
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25-04-25. Envían a prisión en Brasil al 

expresidente Fernando Collor de Mello

El expresidente brasileño Fernando Collor de Mello fue detenido y trasladado a  
la cárcel luego de que se confirmara su sentencia a casi 9 años por corrupción.
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WILBERT VILLCA LÓPEZ es sociólogo y docente de la UPEA

DERECHO AGRARIO: 
COPIAR, PEGAR  

Y VENDER

Un análisis crítico sobre el plagio, la administrativización  
del derecho y la confusión con el derecho civil.

mientos administrativos combina-
dos con los de la Ley Forestal, de Me-
dio Ambiente, de Avasallamientos, 
de Procedimiento Civil y de Procedi-
miento Constitucional. Como los so-
ciólogos tenemos reparo con los 
abogados y me imagino que más 
ellos hacia nosotros, constaté la in-
existencia de contenidos referidos a 
la teoría del derecho y a la teoría de 
la propiedad. Entonces, de qué Dere-
cho Agroambiental trata un posgra-
do cuyo valor es de 16.072 Bs. Quién 
supervisa la solvencia académica de 
los posgrados en nuestro país, María 
Galindo entrevistó a un ingeniero fo-
restal dirigiendo la educación supe-
rior en el Ministerio y aún cree que 
tiene sobrada competencia con unos 
diplomados que cualquiera paga sin 
pasar clases o por cesiones virtuales. 

Julio Urapotina, exdirector depar-
tamental y nacional del Instituto Na-
cional de Reforma Agraria (INRA), 
me había advertido que, en Bolivia el 
derecho agrario está cada vez más 
supeditado al derecho civil. Él estaba 
litigando con casos insospechados 
en las que un título agrario actual 
puede ser invalidado con suma facili-
dad por un juez civil. Al juez le basta-
ría percatar títulos de la antigua le-
gislación agraria del año 1953 cuyos 
registros de sus titulares coincidan 
con los registros de Derechos Reales 
o coinciden, también, con las cédu-
las de identidad de los herederos del 
antiguo titular. Para el juez civil es 
primordial que el interesado de-
muestre su registro en Derechos Re-
ales anteriores de cualquier dispu-
tante al mismo terreno. En su mo-
mento me fue complejo entender el 
asunto a Urapotina por la relación 
supeditada entre derecho agrario y 

derecho civil. 
Otro exfuncionario del INRA, geó-

grafo, mientras era parte de mi equi-
po ministerial me testificó, el terrate-
niente del oriente que quería ser 
dueño de miles de hectáreas a ini-
cios de los años 2000 tenía la plena 
certeza que con prolongados años 
de procesos judiciales terminará 
siendo dueño de la totalidad preten-
dida: Branko Marinkovic es un buen 
ejemplo. Él rondó veinte años en liti-
gios. ¿Cómo ocurrían los hechos? 

Cualquier poseedor de millares de 
hectáreas se sometía, hasta obedien-
te, con los trámites del saneamiento 
de tierras durante el transcurso de 
años o décadas que fuera su demora. 
Para los técnicos del INRA y para el 
poseedor estaba claro que la superfi-
cie total codiciada no poseía cultivos 
ni mejoras laborales. Sin embargo, en 
“papeles” de dudoso origen, legalidad 
y legitimidad, la superficie pretendida 
incluso iba a exceder con los años de 
espera según el afán del latifundista. 
Era obvio que los técnicos del INRA 
optasen por una salida salomónica 
acrecentando hacia las superficies 
sin cultivos ni actividades pecuarias, 
pero sin reconocer la superficie total 
codiciada o pretendida en palabra o 
en “papel” por el latifundista. 

Existen millares de resoluciones 
administrativas, de apariencia salo-
mónica, firmadas por los directores 
departamentales y nacionales del 
INRA que recortaban a la superficie 
codiciada dividiéndola en dos. Una 
que reconoce a favor del interesado 
latifundista y otra que declara en tie-
rra fiscal del país. Estas superficies 
recortadas jamás terminaron a favor 
del Estado boliviano. Ahí termina la 
vida, la vigencia, la fuerza del llama-

do “derecho agrario”. Entonces, cuan-
do el latifundista sufre su primera 
pérdida, aunque él siguió ganando 
regaladas superficies sin actividades 
humanas con la salida salomónica, 
se mostrará como víctima del arre-
bato de “sus derechos” y de “sus bien-
es”. Terminará inculpando al INRA 
por agredir a “sus derechos”. El lati-
fundista no contento con ganar la 
batalla total de la superficie preten-
dida, optará por demandar al INRA 
en las ciudades capitales de departa-
mento ante las salas penales de justi-
cia y desde septiembre de 2018 ante 
las salas constitucionales por la vio-
lación de “sus derechos” civiles y 
constitucionales. ¿Se dan cuenta de 
cómo se desarrolló la historia? 

Ahora bien, los libros escritos so-
bre derecho agrario en Bolivia care-
cen de originalidad y de reflexiones 
propias de sus autores sobre el dere-
cho propiamente dicho. Por ejemplo, 
es necesario proponer en debate, 
¿por qué el derecho agrario está su-
peditado al derecho civil? A los boli-
vianos en 1831, el afrancesado go-
bierno de Andrés de Santa Cruz im-
puso la aplicación de un “nuevo” Có-
digo Civil plagiado del Code 
Napoleon de Francia promulgado en 
1804. Olañeta, junto a tres doctores 
de Charcas, los “doble caras” como 
solía llamarlos René Moreno y Char-
les Arnade, había sido uno de los co-
piones a quien en edad escolar nos 
hacen reverenciar. De aquel Código 
Civil, reformado cada tiempo, hasta 
ahora los que dicen ser entendidos o 
los que escriben sobre derecho agra-
rio no distinguen qué huellas extraer 
del derecho civil colonialista para in-
dependizarlo en un derecho agrario. 
Los pseudo entendidos del llamado 
derecho agrario boliviano sólo saben 
de papeleos administrativos y es eso 
lo que hicieron y lo hacen hasta aho-
ra sea en el INRA, sea en el Tribunal 
Agroambiental y sobre esos asunti-
tos escriben. 

Q
ue Dios ilumine a los aboga-
dos para que estudien el De-
recho: pero en serio. En 
2021, en una oficina minis-
terial adquirí muy optimista 
el libro Derecho Agrario de 
la mano de su autor. En los 
ministerios, los funcionarios 
autores sobre su oficio in-
flan su fama y es común. En 

la solapa, el autor ensalzaba su con-
tenido como resultado de su trabajo 
final de posgrado. Días después hojeé 
y me di cuenta que era un indecoroso 
plagio carente de originalidad. 

El copión había suprimido a las 
numeraciones de los artículos de la 
Ley 1715, más conocida como la Ley 
INRA y de igual forma del decreto re-
glamentario, convirtiéndolos en pá-
rrafos. También había distorsionado 
el nombre de los títulos y de las sec-
ciones de las dos normas sustituyen-
do con nuevas denominaciones de 
subtítulos y capítulos. Al avispado le 
costó redactar apenas exiguas frases 
enlazantes a los párrafos plagiados 
con escritura incorrecta. A pesar del 
título, el libro no contenía nada de 
Derecho: era la Ley y el Decreto 
transcrito con su menudo procedi-
miento de trámite administrativo. 
Quién solicita primero. Quién firma 
la admisión de un papel. Cuándo y 
en qué plazo debe culminar un paso 
del trámite. Quién debe enmendar o 
cuándo se debe subsanar un paso 
omitido. Qué requisitos son obligato-
rios y cuáles son complementarios. 
Para el que tenga su trámite de sane-
amiento en curso es indiferente que 
sea antes o después cada paso y pla-
zo o incluso para él es impertérrito si 
le insinúan a que tenga que pagar 
por ventanilla o a que debe abonar a 
alguien vía intermediarios o de for-
ma directa en un sitio convenido: a él 
le interesa solamente el avance de su 
trámite. Si él se anoticia de un resul-
tado desfavorable, sólo en ese mo-
mento reflexiona, por qué, en ese pe-
regrinaje administrativo la ley agra-
ria actual, no se había incluido casti-
gos y penalidades contra los 
funcionarios corruptos prebendarios 
para procesarlos. Si acaso los direc-
tores se convencen de que amerita, 
acuden a leyes administrativas de la 
década de 1990. 

Volviendo al asunto, en Bolivia 
este tipo de publicaciones proliferan 
y son vendidas como libros de dere-
cho en las aceras circundantes a los 
edificios judiciales. Los abogados “es-
critores” llaman a esto, derecho agra-
rio, derecho civil, derecho, derecho, 
etc. Yo prefiero leer directamente a 
las leyes y a sus reglamentos. 

El 2025, una Universidad estatal 
imparte la Maestría en Derecho 
Agroambiental. De sus quince mó-
dulos doce tratan sobre procedi-
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zás mejor que nadie— que la de-
mocracia boliviana no ha sido rota 
por los enemigos del pueblo, sino 
por los supuestos defensores del 
pueblo. Y lo ves también en las ca-
lles que ya no protestan con rabia, 
sino con resignación. 

Bolivia está cansada de sobrevivir. 
De elegir entre el mal menor y el mal 
conocido. De alternar entre populis-
mos con uniforme indígena o neoli-
beralismo con traje occidental. Está 
cansada de promesas sin alma, de 
campañas que se burlan de la me-
moria colectiva, de pactos que trai-
cionan cualquier atisbo de ética. Y 
ese cansancio no se resuelve con 
nuevos slogans ni con alianzas de úl-
tima hora. Se resuelve con verdad, 
con sinceridad, con un compromiso 
real por reconstruir el sentido pro-
fundo de lo político. 

II. El tablero donde se juega el 
alma de un país 

A veces parece que todo se re-
duce a nombres: Evo, Camacho, 
Mesa, Andrónico, Doria Medina. 
Pero el problema no son los nom-
bres. Es el sistema que los recicla, 
que los necesita, que los convierte 
en ídolos o en demonios según la 
temporada. Es un sistema que no 
se atreve a pensar más allá del cál-
culo. Que no permite que emerja lo 
nuevo porque lo nuevo es peligro-
so. Porque podría cambiar el juego. 
Porque podría poner en evidencia 
que lo viejo ya no funciona. 

Y mientras tanto, las verdaderas 
preguntas siguen sin respuesta: 
¿Quién se hará cargo del duelo colec-
tivo que dejó la pandemia? ¿Quién 
reparará las heridas de 2019 sin usar-
las como arma electoral? ¿Quién de-

fenderá la democracia más allá del 
discurso? ¿Quién devolverá el senti-
do a la justicia? ¿Quién escuchará a 
las mujeres que lideran sin ruidos? 
¿Quién protegerá a los pueblos indí-
genas sin convertirlos en mercancía 
simbólica? ¿Quién se animará a per-
der una elección con dignidad, antes 
que ganarla con trampa? 

No son preguntas retóricas. Son 
preguntas urgentes. Porque el país 
está sangrando. Y no se cura con dis-
cursos, se cura con acciones. Con de-
cisiones difíciles. Con renuncias ho-
nestas. Con sacrificios personales. 
Porque a veces lo correcto no se 
siente como una victoria, sino como 
una pérdida. Pero es una pérdida que 
honra, no una que humilla. 

III. El juego de tronos ha co-
menzado 

Y sí, el juego ha comenzado. Se es-
tán tejiendo alianzas bajo la mesa. Se 
están contando votos como quien 
cuenta monedas. Se están preparan-
do ataques, filtraciones, traiciones. 
Porque ese es el estilo de la vieja polí-
tica: jugar con la desesperanza, ad-
ministrar el caos, gobernar el miedo. 

Muchos de los actores actuales ya 
no tienen nada que ofrecer, salvo su 
habilidad para negociar. Algunos, 
que antes se presentaban como la 
nueva política, ya aprendieron los 
trucos de la vieja. Otros, que antes 
gritaban “fraude”, ahora callan frente 
a los abusos. Y mientras tanto, la ver-
dadera política —la que ocurre en los 
barrios, en las universidades, en los 
sindicatos independientes, en los co-
lectivos feministas, en las comunida-
des campesinas— sigue ocurriendo 
sin cámaras, sin micrófonos, sin fi-
nanciamiento. Pero con más verdad 
que cualquier discurso presidencial. 

IV. La batalla por lo correcto 
Elegir lo correcto en Bolivia es un 

acto de rebeldía. Significa denunciar 
lo inaceptable aunque sea legal. Sig-
nifica no participar de las farsas dis-
frazadas de consenso. Significa apos-
tar por la memoria, aunque duela. 
Significa no votar por quienes han 
mentido, aunque todos lo hagan. Sig-
nifica asumir que cambiar el país no 
empieza con ganar el poder, sino con 
transformar el sentido del poder. 

Kafka tenía razón: lo aceptable es 
lo fácil. Lo correcto, en cambio, es di-
fícil, es lento, es minoritario. Pero es 
también lo único que puede devol-
vernos la dignidad. 

Porque no se trata solo de ganar 
elecciones. Se trata de que el país no 
pierda su alma. De que las institucio-
nes no se conviertan en cascarones. 
De que los jóvenes no se conviertan 
en cínicos. De que la esperanza no se 
convierta en sarcasmo. 

V. Una democracia que resista 
la tentación de lo fácil 

Estamos ante una oportunidad 
histórica. Una más. Tal vez la última 
antes de que el cinismo lo consuma 
todo. Podemos seguir aceptando lo 
menos malo. Podemos seguir eligien-
do entre variantes de lo mismo. Po-
demos seguir justificando lo injustifi-
cable. O podemos, por fin, decir bas-
ta. Basta al miedo como herramienta 
de control. Basta a la mentira como 
estrategia de campaña. Basta al cau-
dillismo como forma de gobierno. 
Basta a la corrupción como sistema. 

Pero para eso, hay que empezar 
con lo correcto. Hay que atreverse a 
ser minoría. A ser impopulares. A de-
cir cosas que no dan likes. A perder 
elecciones, si es necesario, pero no 
perder la coherencia. 

VI. El final del juego aún no 
está escrito 

Bolivia no está condenada. Está 
en pausa. Está esperando. Y en me-
dio del caos, todavía hay signos de 
vida. Hay movimientos que no se 
rinden. Hay voces que no se venden. 
Hay ciudadanos que no transan. 
Hay jóvenes que no se conforman. 
Ellos y ellas son las verdaderas pie-
zas que pueden cambiar el tablero. 
No para ganar poder, sino para re-
cuperar sentido. 

El final del juego aún no está es-
crito. Pero dependerá de cada uno de 
nosotros. De lo que hagamos con 
nuestro voto, con nuestra voz, con 
nuestra dignidad. De si elegimos lo 
correcto, aunque no convenga. De si 
nos negamos a ser peones y decidi-
mos ser jugadores. De si entendemos 
que esta vez, la elección no es solo 
política. Es moral. Es existencial. 

Y como diría Kafka, en este mun-
do que ha normalizado la mentira, 
atreverse a decir la verdad ya es un 
acto revolucionario. 

 ENTRE LA 
DIGNIDAD Y  

EL PODER

“Empieza con lo que es correcto en lugar de 
con lo que es aceptable”, Franz Kafka. 

SERGIO J. PÉREZ PAREDES es historiador

H
ay frases que no solo sir-
ven para iniciar un texto. 
Algunas, como la citada de 
Franz Kafka, funcionan 
como una brújula moral 
en medio del caos. En Boli-
via, donde lo aceptable ha 
sido convertido en norma, 
donde la resignación se ha 
institucionalizado, y don-

de los discursos se han divorciado de 
la verdad, empezar con lo correcto es 
una elección radical. Porque lo co-
rrecto incomoda. Lo correcto no 
siempre conviene. Lo correcto, mu-
chas veces, no gana elecciones. Pero 
es lo único que vale la pena defender 
cuando todo parece perdido. 

Y hoy, a las puertas de las eleccio-
nes presidenciales, Bolivia parece es-
tar ahí: al borde de algo. De un giro, 
de un abismo, de una repetición. 
Está en una encrucijada. Y aunque la 
imagen del ajedrez es antigua, sigue 
siendo poderosa: este país se parece 
cada vez más a un tablero donde las 
piezas se mueven sin alma, donde 
los alfiles han sido vendidos, donde 
los peones no entienden las jugadas, 
y donde el rey no representa ya a na-
die, salvo a su propia supervivencia. 
Un país en jaque. 

I. El cansancio de las piezas 
Hay un cansancio generalizado. 

Lo ves en las miradas apagadas de 
quienes venden en la calle, en el si-
lencio indignado de las víctimas 
que ya no denuncian porque nadie 
las escucha, en la sonrisa cínica de 
los políticos que saben que el siste-
ma los protegerá, pase lo que pase. 
Lo ves en los jóvenes que no quie-
ren votar, no por apatía, sino por 
hartazgo. Porque entienden —qui-
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