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Fiscalía reporta en 3 
meses 8.477 casos de 
violencia de género
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El TCP admite una 
acción de Camacho por 
el delito de terrorismo
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Proceso. Luis Fernando Camacho 
fue detenido el 29 de diciembre de 
2022 en un operativo policial que 
incluso rayó con la violencia.
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Andrónico Rodríguez no 
estuvo en el acto que 
reivindicó a Evo Morales

M. D. n LA PAZ 
El evismo comenzó su campaña 
por la reivindicación de la relec-
ción discontinua y de la “habili-
tación” de Evo Morales como 
candidato a las elecciones gene-
rales de este año. 

Primero, señaló que el Gobier-
no busca la inhabilitación de su lí-

der bajo “tres mentiras”, que una 
a una, las rebatió. 

En su criterio, las “mentiras” di-
cen “que Evo Morales está inhabili-
tado; que la Corte Interamericana 
de Derechos Humanos (Corte IDH) 
prohibió en los países (miembros) 
de la Organización de Estado Ame-
ricanos cualquier reelección y que 
el artículo 168 del a Constitución 
Política del Estado (CPE) también 
prohíbe la reelección discontinua”. 

En su justificación, dijo que el 
Gobierno se encargó de difundir 

esa “falsa” información a través 
de medios de comunicación y el 
“alquiler de las conciencias de al-
gunos periodistas”. 

“La verdad en Bolivia empieza 
a imponerse (…). La habilitación 
e inhabilitación de candidaturas 
es una atribución exclusiva que 
la ley del Órgano Electoral le con-
fiere al Tribunal Supremo Electo-
ral (TSE)”, dijo en el encuentro del 
Margen Izquierdo de la Federa-
ción del Trópico de Cochabamba, 
en Villa 14 de Septiembre. 

El exmagistrado se refirió al Auto 
Constitucional 083/2024 ECA, que 
prohíbe la reelección continúa o 
discontinúa a las autoridades elec-
tas por dos periodos consecutivos. 

Explicó que “solo el TSE” tiene 
competencia para habilitar o in-
habilitar candidatos y que esa 
competencia “solo se ejerce” 
cuando hay convocatoria a elec-
ciones y cuando hay aprobado un 
calendario electoral”. 

Por lo tanto, “no existe un solo 
ciudadano que esté inhabilitado 

para ser candidato en las próxi-
mas elecciones generales” mien-
tras no haya convocatoria ni ca-
lendario electoral. 

El senador evista Leonardo 
Loza, que forma parte del entor-
no de Morales, aseguró que el 
candidato del Trópico de Cocha-
bamba “ya está definido”. 

Un hecho que llamó la aten-
ción fue la ausencia del presidente 
de la Cámara de Senadores, An-
drónico Rodríguez, formado polí-
ticamente por Evo Morales.

Evismo en campaña, reivindica reelección discontinua

MAURICIO DIAZ n LA PAZ 

El Tribunal Constitucional Plurina-
cional (TCP) admitió la acción de 
inconstitucionalidad que planteó 
el gobernador electo de Santa 
Cruz, Luis Fernando Camacho, 
sobre el delito de terrorismo. 

Dicho tipo penal es el principal des-
crito en la denuncia contra el otro-
ra líder del Comité pro Santa Cruz. 

El documento, en el segundo 
punto de la resolución, señala “ad-
mitir la acción de inconstituciona-
lidad concreta, interpuesta por 
Luis Fernando Camacho Vaca, de-
mandando la inconstitucionalidad 
del art. 133 del Código Penal, por 
ser presuntamente contrario a los 
arts. 13.IV, 14.III, 21.3, 4 y 5; 109.11, 
116.11, 256.1 y 410.II de la Consti-
tución Política del Estado; 11.2 de 
la Declaración Universal de Dere-
chos Humanos, 9 de la Convención 
Americana sobre Derechos Huma-
nos y 15 del Pacto Internacional de 
Derechos Civiles y Políticos”. 

Esta acción de inconstitucio-
nalidad fue inicialmente presen-

tada ante el Juzgado de Sentencia 
de La Paz, que rechazó su trami-
tación. No obstante, el Tribunal 
Constitucional Plurinacional 
(TCP) revisó dicha decisión y optó 
por revocarla. 

Al respecto, Martín Camacho, 
abogado defensor del exlíder cívi-
co cruceño, explicó que, ahora, el 
TCP evaluará la acción de incons-
titucionalidad. 

Indicó que ese proceso que 
puede demorar hasta ocho me-
ses. Asimismo, consideró que el 
Tribunal de Sentencia, que lleva 
a delante el juicio por el caso 
Golpe de Estado I, debería para-

pender el proceso hasta que el 
TCP emita su determinación. 

No obstante, el abogado recono-
ció que otra alternativa es que el tri-
bunal continúe con el juicio y lo de-
tenga antes de dictar sentencia, a 
la espera de la decisión del TCP. 

Días atrás, el exministro de Jus-
ticia Iván Lima adelantó que el 
TCP debía revisar la acción de in-
constitucionalidad presentada por 
Camacho y recordó que la CIDH 
recomendó modificar la tipifica-
ción de este delito para alinearlo 
con los convenios internacionales. 
Por su parte, el abogado Martín 
Camacho consideró “casi seguro” 

que se declare la inconstituciona-
lidad del delito de terrorismo, 
como ocurrió previamente con la 
sedición, que fue eliminada del or-
denamiento jurídico boliviano. 

El juicio contra Camacho, re-
cluido en el penal de Choncho-
coro desde el 30 de diciembre de 
2022, se encuentra en la fase de 
presentación de pruebas y luego, 
pasará a la etapa de presenta-
ción de testigos. 

Según informó el mismo Mar-
tín Camacho, hay al menos 300 
testigos que serán presentados 
por el Ministerio de Gobierno, 
como parte acusadora y por la de-
fensa de Camacho y el cívico po-
tosino Marco Antonio Pumari. 

Uno de los delitos por lo que 
Camacho es acusado en el caso 
Golpe de Estado I, relativo a los 
hechos precedentes a la caída del 
presidente Evo Morales en 2019, 
es, precisamente, terrorismo. 

Ayer, el ministro de Justicia, 
César Siles, auguró una sentencia 
condenatoria contra los dos acu-
sados hasta abril de este año.

lizar dio proceso. Ese caso se 
abrió por el delito de terrorismo, 
a instancias de la exdiputada del 
Movimiento Al Socialismo 
(MAS) Lidia Patty. 

El “Tribunal Constitucional 
admitió nuestro recurso, revocó 
el auto del Tribunal de Sentencia 
y ahora corresponde que ingrese 
a valorar en el fondo nuestra pe-
tición”, dijo, citado por Unitel. 

El jurista señaló que gran parte 
de las pruebas presentadas por el 
Ministerio de Gobierno y la Fisca-
lía están relacionadas con el delito 
de terrorismo, por lo que insiste 
en que lo más adecuado es sus-

PROTESTA. Luis Fernando Camacho en una marcha en los conflictos poselectoreales de 2019.
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ERIKA IBÁÑEZ n LA PAZ 

La iniciativa Marianne Bolivia, 
una red internacional de mujeres 
profesionales que promueve la 
igualdad de género y los lazos 
con Francia, potenciará el co-
mercio exterior entre ambos pa-
íses para el empoderamiento 
económico de las mujeres. 

En ocasión del Día Internacional 
de la Mujer, el viernes se realizó 
un acto que contó con la partici-
pación de la embajadora de Fran-
cia en Bolivia, Hélène Roos; la vi-
ceministra de Igualdad de Opor-
tunidades, Miriam Huancani; re-
presentantes de ONU Bolivia; 
legisladores y embajadores de 
otros países.  

Allí, las mujeres de Marianne 
Bolivia reafirmaron su lucha y tra-
bajo por derechos de las féminas. 

Claribel Aparicio, fundadora y 
presidenta de Marianne Bolivia 
resaltó que la alianza entre Fran-
cia y Bolivia está más fuerte; y 
muestra la ruta para fortalecer los 
lazos empresariales. Informó que 
la embajada de ese país está tra-
bajando en la creación de un con-
sejo empresarial franco-boliviano. 

“Un camino para fortalecer el 
comercio internacional y lograr 
una balanza comercial más ro-
busta para nuestras exportacio-
nes logrando que los productores 
bolivianos lleguen con cantidad y 
calidad; porque de esa manera 
también se hace país”, resaltó en 
el acto del viernes en La Paz. 

Aparicio explicó que, actual-
mente, Bolivia tiene una balanza 
comercial negativa de $us 37 mi-
llones con Francia. Para impulsar 
esa actividad y otras, en 2024 sur-
gió la iniciativa Marianne Bolivia, 
una red que está presente en va-

rios países y genera lazos de mu-
jeres con vínculos con Francia. 

“Francia y Bolivia comparten 
un fuerte compromiso de oportu-
nidades de crear crecimiento para 
las mujeres”, acotó. 

Además, indicó que este año 
se creó una red de mujeres inspi-
radoras e influyentes, integrada 
por empresarias, emprendedoras, 
periodistas, artistas, que aporta-
rán al empoderamiento de las 
mujeres en Bolivia. 

Al respecto, la embajadora Hé-
lène Roos presentó cifras de la si-

tuación de vulnerabilidad en la 
que viven las mujeres que están 
cerca de países donde existen 
conflictos armados. Y aseguró que 
el 8 de marzo —Día Internacional 
de la Mujer— es un día de reivin-
dicación en todo el mundo. 

“Más que nunca, tenemos que 
ser vigilantes, porque el resurgi-
miento de los conflictos armados, 
la crisis climática, las pandemias, 
los gobiernos autoritarios y reac-
cionarios, los desórdenes globales, 
son tantos factores que vulneran 
los derechos de las mujeres; y po-

nen en riesgo los avances logra-
dos. Pero estos son contextos en 
los que las mujeres juegan un pa-
pel fundamental”, dijo. 

“El feminismo nunca ha mata-
do a nadie, el machismo mata to-
dos los días; esto es una realidad 
en el mundo porque cada 11 mi-
nutos una mujer o una niña es 
asesinada por un miembro de su 
propia familia”, reprochó la diplo-
mática francesa. 

Dijo que la igualdad de género 
avanza a pasos lentos y calculó 
que en unos 131 años se podría 
lograr esa meta a escala global; 
por lo que urgió más trabajo, más 
voluntad y más recursos. Y recor-
dó que, según el último informe 
de ONU Mujeres, los derechos de 
las mujeres han retrocedido en 
uno de cada cuatro países. 

“Dos mil millones de mujeres 
siguen sin tener ningún tipo de 
cobertura social; y la brecha labo-
ral sigue siendo abismal: el 63% de 
las mujeres de entre 25 y 54 años 
tienen un trabajo remunerado, 
contra el 92% para los hombres”. 

La diplomática destacó, ade-
más, que celebran el aniversario 
de la “constitucionalización de la 
libertad garantizada de recurrir a 
la interrupción voluntaria del em-
barazo; un hito que demuestra 
que Francia está a la vanguardia 
de los derechos de las mujeres”. 

Explicó que desde 2023 en Bo-
livia, la Embajada de Francia apo-
ya con un fondo de 450.000 euros 
a 14 ONG involucradas en la de-
fensa de las mujeres. 

La iniciativa Marianne, impul-
sada por el presidente Emmanuel 
Macron, tiene como objetivo re-
forzar la acción de Francia en fa-
vor de los defensores de los dere-
chos humanos.

DISCURSO. La embajadora de Francia, Hélène Roos. EMBAJADA. Varias mujeres participaron del evento. LA PAZ. Diplomáticos y autoridades en el acto.

Economía. 
Ambos países 
comparten un 
compromiso a 

favor de las 
mujeres 

CITA. Hélène Roos es flanqueada por Claudia Benavente, Claribel Aparicio y otras representantes.

Marianne Bolivia 
impulsará comercio 
exterior con Francia  
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ECONOMÍA. El director de la 
entidad alertó que 
piratean contenidos
E. I. n LA PAZ 
El director nacional de la Autori-
dad de Telecomunicaciones y 
Transportes (ATT), Néstor Ríos, 
informó que la entidad iniciará el 
bloqueo dinámico de aplicaciones 
ilegales que ofertan contenidos 
televisivos o de cine como Magis 
Tv, Flujo y otras. 

“Magis es una plataforma ilegal 
que no está constituida en ningún 
lugar del mundo; es una aplica-
ción creada para brindar conteni-
dos televisivos, videos o también 
piratería de contenidos. Como no 
están constituidos en ningún lu-
gar, abusan de los derechos de 
propiedad intelectual de aquellos 
que invierten para generar conte-
nido”, dijo el funcionario, según un 
reporte de la Red Uno. 

Asimismo, explicó que este 
tipo de aplicaciones piratean pro-

gramas, series, películas de otros 
países e incluso de actividades na-
cionales como el fútbol. 

Ríos aseguró que en otros paí-
ses ya se aplica el bloqueo a este 
tipo de aplicaciones para evitar 
afectaciones económicas en pro-
ducción televisiva. 

“Magis se utiliza para piratear 
películas de otros países, pero 
también para piratear el fútbol 
boliviano, y eso es lo que está ha-
ciendo es matar la industria, por-
que el fútbol boliviano y los con-

tenidos que se desarrollan en el 
país cuestan inversiones, cuesta 
dinero”, agregó Ríos. 

Aseguró que el país ya está 
aplicando un bloqueo dinámico 
para frenar el uso de estas aplica-
ciones. Y en el ámbito mundial se 
iniciarán procesos legales para 
que las plataformas de búsqueda 
borren de sus contenidos los links 
de estas aplicaciones. “Se han ini-
ciado procesos legales para que 
las plataformas de búsqueda bo-
rren de las búsquedas el link”.

ATT anuncia bloqueo de aplicaciones ilegales de Tv

Néstor Ríos de la ATT.

Un surtidor sin combustible.

ERIKA IBÁÑEZ n LA PAZ 

Pese a que el Gobierno aseguró 
que incrementaría los volúme-
nes de combustible para atender 
la preocupante demanda en el 
país, las filas de vehículos para 
comprar carburantes no termi-
nan y agudizan la crisis.  

El crítico panorama ayer no cam-
bió. En la ciudad de La Paz, las fi-
las permanecen en varias estacio-
nes de servicio y el combustible, 
particularmente el diésel, se agota 
rápidamente. 

En el surtidor de la calle Sucre, 
la fila de vehículos superaba cua-
tro cuadras la tarde de ayer y los 
conductores se quejaban de que 

esperan por más de 30 minutos 
para llegar a los dispensadores. 

En Sopocachi, el combustible 
se agotó en cuestión de horas. 
Muchos vehículos se quedaron en 
la fila sin poder cargar carburan-
tes, lo que provocó mucha moles-
tia. Según los vendedores, solo lle-
gó un camión cisterna, pero el su-
ministro se agotó rápidamente. 

La situación se repite en varias 
estaciones de servicio de la urbe 
paceña, muchas de las cuales co-
locaron conos para alertar que ya 
no tenían ni gasolina ni diésel. 

En Santa Cruz y Cochabamba 
ocurre lo propio. En la mayoría de 
los surtidores colocaron conos 
para avisar que no hay combusti-
ble disponible y las filas superan 
incluso las ocho cuadras. 

Algunas estaciones de servicio 
reciben solo gasolina, que igual se 
agota en cuestión de horas en 
medio de protestas de los con-
ductores que esperan en la fila. 

En Oruro, muchos surtidores 
fueron clausurados por contra-
venciones con el suministro, que 
complica también la provisión 
normal. Incluso, el flujo de trans-
porte a las provincias se redujo 
debido a la escasez. 

“Que solucionen nos perjudi-
can”, dijo un conductor en la ca-
pital oriental y reveló que había 
recorrido al menos cuatro surti-
dores y no encontró combustible. 

La gerente de la Asociación de 
Surtidores de Santa Cruz (Aso-
sur), Susy Dorado, advirtió el vier-
nes que las estaciones de servicio 
aún enfrentan un suministro irre-
gular de combustible por parte de 
Yacimientos Petrolíferos Fiscales 
Bolivianos (YPFB). 

Al respecto, la diputada del 
Movimiento Al Socialismo (MAS) 
Deysi Choque culpó a la Asam-
blea Legislativa por el bloqueo de 
créditos que evita el ingreso de 
dólares al país para comprar más 
combustible. 

“Queremos hacer un llamado 
a la reflexión (a diputados y sena-
dores), el pueblo los eligió para dar 
soluciones no problemas, y el no 
ingreso de divisas por ese bloqueo 
de créditos hace que nuestros 
hermanos estén sufriendo en co-
las. Pongámonos la mano al pe-
cho para permitir el ingreso de di-
visas, el problema de dólares vie-
ne de ahí, de la falta de combus-
tible viene de ahí”, dijo la 
legisladora. 

Asimismo, lamentó que el pue-
blo se estrelle contra el Gobierno 
y no cuestione a los diputadores 
y senadores que bloquean más de 
$us 1.600 millones en créditos. 

La escasez de diésel afecta 
también al transporte y los agro-
pecuarios que ya alertaron que 
está en peligro la cosecha de gra-
nos debido al desabastecimiento. 

Se agudiza la 
escasez de 

diésel y filas no 
desaparecen
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1.600
millones de dóla-
res en créditos 
no se aprueban

cuadras al 
menos alcan-
zan las filas

Economía. La 
diputada 

Choque culpa 
al Legislativo 
por bloquear 

los créditos E. I. n LA PAZ 
La Federación de Comunida-
des Interculturales de Yapacaní 
anunció que a partir del me-
diodía del lunes 10 de marzo 
activará un bloqueo de cami-
nos en protesta por la falta de 
combustible.  

Conminó al Gobierno a so-
lucionar el desabastecimiento 
hasta ese día; caso contrario, el 
corte de vías será indefinido. 

Mediante un documento, la 
Federación convocó a sus 23 
centrales, sindicatos y coope-
rativas para iniciar con el blo-
queo de caminos en el puente 
de Yapacaní ante el “incumpli-
miento de compromisos” de 
parte del Gobierno. 

La nota indica que la prin-
cipal demanda es el abasteci-
miento de diésel y gasolina, la 
despigmentación de la gasoli-
na o el desbloqueo de la tarjeta 
BSisa Productor. 

Edwin Muñoz, dirigente de 
los interculturales, confirmó la 
convocatoria y reiteró que el 
plazo para que no se active la 
medida de presión es hasta el 
mediodía.

Santa Cruz: 
sectores 
preparan 
bloqueos
Los Interculturales 
esperarán soluciones 
hasta el lunes

ESCASEZ. Una estación de servicio en La Paz atiende la fila de vehículos que espera por combustible.
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AYLIN PEÑARANDA n LA PAZ 

Mientras las voces en reclamo de 
los derechos retumbaban en el 
mundo por el Día de la Mujer, la 
Fiscalía brindó ayer una actuali-
zación de los registros sobre ca-
sos de violencia de género en el 
país, los cuales en solo tres me-
ses de este año llegan a 8.477. 

“Al conmemorar el Día Internacio-
nal de la Mujer, nos encontramos 
ante una realidad que no podemos 
seguir ignorando, a la fecha 8.477 
casos de distintos tipos de violen-
cia fueron atendidos por el Minis-
terio Público”, informó el fiscal ge-
neral del Estado, Roger Mariaca, 
según una nota institucional. 

La Fiscalía reportó de enero al 
7 de marzo de este año, 8.477 ca-
sos de “hechos delictivos contem-
plados en la Ley Integral para Ga-
rantizar a las Mujeres una Vida 
Libre de Violencia 348”. De este 
dato, la mayor cantidad se ha re-
gistrado en el departamento de 

Santa Cruz, con 3.098 casos; se-
guido de La Paz, 2.016; Cocha-
bamba, 1.269; Tarija, 641; Potosí, 
471; Chuquisaca, 407; Beni, 263; 
Oruro, 211; y Pando, 101.  

“La violencia familiar o domés-
tica es el delito más recurrente 
con 6.518 casos, lo que revela la 
creciente vulnerabilidad de las 
mujeres dentro de sus propios ho-
gares. Además, se reportaron 554 
casos de abuso sexual, 515 de vio-
lación, 358 de violación de infan-
tes, niñas, niños o adolescentes y 
315 de estupro y 217 casos por 
otros delitos”, detalló la Fiscalía. 

Asimismo, se reportó 26 tenta-
tivas de feminicidios. Respecto de 
este delito, La Paz tiene la mayor 
incidencia, con nueve casos; se-
guido de Cochabamba, siete; San-
ta Cruz, cinco; Tarija, tres; Beni, 
uno; Oruro, uno; y Chuquisaca, 
Potosí y Pando tienen en cero. 

“Estos datos no solo son una 
estadística, son un llamado a la ac-
ción de toda la sociedad boliviana, 
juntos podemos hacer frente a 
este mal. Por eso hago un llamado 
a toda persona que conozca de al-
gún hecho de violencia a presen-
tar la denuncia”, dijo Mariaca.

En 3 meses, la 
violencia llega 

a 8.477 casos

DATO. Se han registrado 26 tentativas de feminicidio en el país.

6.518
casos corres-
ponden a vio-
lencia familiar 
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Sociedad.  
La mayoría 

corresponde  
a hechos que 

sucedieron 
en el hogar

Los test de 
VPH se 
extienden 
en el país
Salud anunció la toma 
de pruebas en los 
nueve departamentos

A. P. n LA PAZ 
Con el fin de lograr un diag-
nóstico y tratamiento oportu-
nos, el Ministerio de Salud 
anunció ayer que las pruebas 
para detectar el Virus del Papi-
loma Humano (VPH) se reali-
zarán este año a las mujeres de 
los nueve departamentos del 
país, para lo cual se hará una 
inversión de Bs 3,2 millones. 

Según la cartera, a partir de 
“la implementación del Siste-
ma Único de Salud (SUS), se 
realizaron 44.320 pruebas en 
mujeres de 30 a 60 años en La 
Paz, Oruro, Cochabamba y 
Pando y este año se ampliará. 

Así, se busca un diagnóstico 
precoz que permita un segui-
miento para detectar a tiempo 
el cáncer de cuello uterino, que 
de 2016 a 2023 registró 13.415 
casos en el país, lo que represen-
ta el 26% de los diagnósticos de 
cáncer en mujeres, según Salud.
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AFP n CIUDAD DEL VATICANO 
El papa Francisco muestra 
“una buena respuesta a la fisio-
terapia” con una “gradual y leve 
mejoría”, indicó ayer el Vatica-
no, cuando se cumplen 23 días 
desde su  hospitalización por 
problemas respiratorios. 

“El estado clínico del Santo 
Padre en los últimos días se ha 
mantenido estable y, en conse-
cuencia, atestigua una buena 
respuesta a la terapia”, subraya 
el último informe médico di-
fundido por la Santa Sede. 

El líder espiritual de 1.400 
millones de católicos en el 
mundo fue ingresado el 14 de 
febrero en el hospital Gemelli 
de Roma por una bronquitis, 
que derivó en una neumonía 
bilateral. Desde entonces, su 
estado de salud ha sufrido alti-
bajos. La última recaída tuvo 
lugar el lunes, cuando sufrió 
“dos episodios de insuficiencia 
respiratoria aguda”, pero, desde 
entonces, no se ha informado 
de nuevas crisis. Pese a la “gra-
dual y leve mejoría”, los médi-
cos mantienen “prudentemen-
te todavía el pronóstico reser-
vado”, según el parte médico. 

El Papa 
responde 
bien a la  
fisioterapia
MUNDO. El Vaticano 
informó que hay una 
‘gradual y leve mejoría’

Ya son 23 días de internación.

Los combates continúan.
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Movilización 
mundial por 

los Derechos 
de la Mujer 
Cientos de miles de 

personas se manifes-
taron ayer en todo el 
mundo con ocasión 

del Día Internacional 
de los Derechos de 
las Mujeres, recla-

mando una ‘igualdad 
real’, el respeto pleno 

de todos sus dere-
chos y rechazando el 
auge de los discursos 
‘masculinistas’ a es-

cala mundial.

MUNDO

afp

DESASTRE. La ciudad quedó bajo el agua en cuestión de horas.

Mundo. En 
ocho horas 

llovió lo que 
habitalmente 
llovía durante 
todo un año

AFP n BAHÍA BLANCA (ARGENTINA) 

El balance por las inundaciones 
en la ciudad portuaria argentina 
de Bahía Blanca subió a al me-
nos 13 muertos, cientos de per-
sonas aún son evacuadas y al 
menos dos niñas desaparecidas, 
según el último reporte oficial. 

El diluvio del viernes dejó ‘destrui-
da’ la ciudad costera ubicada 600 
km al sur de Buenos Aires, dijo la 
ministra de Seguridad nacional, 
Patricia Bullrich, con salas de hos-
pitales bajo el agua, una ruta que 
colapsó, barrios enteros aislados 
y hogares aún sin electricidad.  

El balance más reciente de las 
autoridades realizado ayer por la 
tarde es de al menos 13 muertos, 

de los cuales 11 fueron identifica-
dos. El saldo del viernes por la no-
che era de diez, y la alcaldía no 
descartó que haya más víctimas 
fatales en esta ciudad de 350.000 
habitantes. Las autoridades bus-
can en particular a dos niñas que 
‘se las habría llevado el agua’, dijo 
Bullrich en diálogo con la emisora 
local Radio Mitre. La prensa ar-
gentina señaló que son hermanas 
y tienen 1 y 4 años de edad. 

La cantidad de evacuados des-
cendió de un máximo de 1.321 a 
unos 850 el sábado por la tarde, 
según un registro abierto dispues-
to por la alcaldía. La tormenta 
dejó sin electricidad a gran parte 

de la ciudad, que alberga uno de 
los principales puertos de Argen-
tina. Luego la alcaldía suspendió 
el suministro eléctrico por seguri-
dad debido a la gran cantidad de 
agua que hay en las calles.   

El temporal, descargó más de 
400 milímetros de lluvia en ocho 
horas, que es “lo que llueve en 
todo el año en Bahía Blanca, prác-
ticamente. (...) Esto es algo inédito 
en la ciudad”, sostuvo el ministro 
de Seguridad de la provincia de 
Buenos Aires, Javier Alonso.  

El gobierno autorizó una ayu-
da para reparar los daños de 
10.000 millones de pesos (unos 
$us 9,2 millones).

Un temporal 
deja al menos 

13 muertos  
en Argentina

MUNDO. Aún se registran 
enfrentamientos que ya 
dejaron 745 muertos  

AFP n BEIRUT (LÍBANO) 
Las autoridades sirias afirmaron 
que buscan ‘restablecer el orden’ 
en el noroeste del país, antiguo 
feudo del depuesto presidente 
Bashar al Asad donde, según una 

oenegé, fueron abatidos más de 
700 civiles de la minoría musul-
mana alauita en tres días. 

La seguridad es uno de los 
grandes desafíos del nuevo poder 
sirio, de base islamista e instalado 
en diciembre al término de una 
rebelión que en 11 días derrocó a 
Al Asad.  Las fuerzas de seguridad 
están enfrascadas desde el jueves 
en violentos combates contra ele-

mentos leales al depuesto presi-
dente, que dirigió el país con puño 
de hierro durante 24 años. 

Los incidentes, los primeros de 
esta magnitud desde la caída de 
Al Asad, estallaron tras un san-
griento ataque de simpatizantes 
del exdirigente contra las fuerzas 
de seguridad en la ciudad de Ja-
bleh, según las autoridades. Al día 
siguiente, las fuerzas de seguridad 

lanzaron operaciones de rastreo 
en la zona de Latakia, bastión de 
la minoría alauita, a la que perte-
nece Bashar al Asad y su familia. 

En ese contexto, el Observato-
rio Sirio de Derechos Humanos 
(OSDH) reportó en un nuevo ba-
lance publicado ayer la muerte 
desde el jueves de al menos 745 
civiles alauitas, en la región donde 
se concentra esta comunidad. 

Buscan ‘restablecer el orden’ en Siria 
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Nidya Pesántez: Las 
mujeres no alcanzan ni al 
20% de los medios de 
producción en el mundo’.

E. I. n LA PAZ 
Según datos de la Autoridad de 
Supervisión del Sistema Financie-
ro (Asfi), la participación de mu-
jeres en el nivel directivo en el sis-
tema financiero alcanza el 24%; 
mientras que en cargos de nivel 
gerencial el porcentaje se sitúa al-
rededor del 20%. 

La directora de la Asfi, Ivette 

Espinoza, resaltó que el país ha re-
gistrado avances significativos en 
materia de inclusión financiera 
durante los últimos años. Destacó 
que el Gobierno establece niveles 
mínimos de cartera para dos sec-
tores: para el tema productivo y 
de viviendas de interés social. 

Recordó que hasta 2003, antes 
de la aprobación de la Ley de Ser-
vicios Financieros, para otorgar 
un crédito se evaluaba la garantía, 
una casa, un terreno, lo que difi-
cultaba el acceso al préstamo. 

“Ahora se establece un fondo 

de garantía a través de la función 
social de cada entidad financiero 
destinando el 6% de sus utilidades 
a esos fondos y eso permite que 
las mujeres, por ejemplo, del sec-
tor gremial que accede a créditos”. 

Resaltó, además las modifica-
ciones a la normativa en el mer-
cado de valores para registrar la 
emisión de bonos sociales, de me-
dio ambiente y de género. 

Explicó que el mayor porcen-
taje de los créditos está en micro-
créditos porque se ha establecido 
que las entidades financieras de-

ben tener tecnología específica 
para microprestatarias y un pro-
ducto que ha tenido bastante éxi-
to la banca comunal. 

Aseguró, además, que la infor-
malidad no es sinónimo de ilega-
lidad y dijo que la mayor parte de 
prestatarias son gremialistas. 

A enero de este año se repor-
tan 464.647 prestatarios en banca 
comunal, de los que el 76% 
(351.527) son mujeres. Las muje-
res han demostrado que son aho-
rradoras y, a enero, tienen el 49% 
de las cuentas de depósitos.

La directora de la Asfi 
resaltó que las féminas 
son más ahorradoras

IIvette Espinoza de la Asfi.

ERIKA IBÁÑEZ n LA PAZ 

La participación de la mujer 
como prestataria en el sistema 
financiero boliviano alcanza al 
52%, según cifras oficiales; sin 
embargo, aún existen muchas 
brechas que limitan su empode-
ramiento económico. 

Según cifras de la Autoridad de 
Supervisión del Sistema Financie-
ro (Asfi), a enero de este año, de 
1.527.013 prestatarias, solo 
697.922 figuran como deudoras 
principales y 829.091 como co-
deudoras, es decir otra persona —
generalmente el esposo— es el ti-
tular del préstamo. 

Ésa es una de las brechas de 
género en el sistema financiero: la 
dificultad que tiene la mujer para 
acceder sola a un préstamo. 

Un ejemplo de esta limitante 
es Julia Apaza, quien tiene un ne-
gocio de cambio de aceite para 
vehículos, que lo logró gracias al 
apoyo de su familia. Hoy, con su 
trabajo consolidado, pide a los 
bancos que consideren a la mujer 

52%
de prestatarios 
en Bolivia, son 

mujeres

Economía. Un 
foro analizó la 

situación de 
las mujeres  

en el ámbito 
económico

prestatarias, un crecimiento del 
29% en los últimos cuatro años.  

Las brechas de género en el 
sistema financiero fue tema cen-
tral del foro “De la intención a la 
acción. Finanzas Sostenibles: La 
oportunidad de atender a las mu-
jeres cerrando brechas económi-
cas en el sector financiero", orga-
nizado junto a ONU Mujeres Bo-
livia y BancoSol, en colaboración 
con CAF -Banco de Desarrollo de 
América Latina y el Caribe”. La 
Razón fue parte del evento. 

La directoria de la Asfi, Ivette 

Espinoza consideró que el caso 
del codeudor es parte de la “cul-
tura” boliviana. 

“Antes, en el acceso al crédito, 
era poca la participación de la 
mujer y eso tiene que ver con el 
tema del codeudor. Es interesante 
ver que es una cultura que tene-
mos. En la mayoría de los créditos 
el que aparece como deudor es el 
hombre, aunque la que gane más, 
la que trabaje más, sea la mujer”. 

Explicó que en los créditos 
donde participan mujeres como 
codeudoras han crecido en 28% y 
en caso de los hombres solo un 
13%. “Inclusive en los créditos de 
vivienda generalmente aparece el 
hombre porque son temas cultu-
rales que tenemos en el país”. 

Jeannette Sánchez, represen-
tante en Bolivia de CAF-Banco de 
Desarrollo para América Latina, 
aseguró que en las últimas dos 
décadas se ha avanzado mucho 
para romper esas brechas de gé-
nero en el sistema financiero; sin 
embargo, aún falta mucho. 

“Es excepcional que hoy en día 
tantas mujeres estén de CEO de 
bancos internacionales, de gran-
des empresas. En Bolivia, casi el 
70% de las mujeres está partici-
pando laboralmente y Bolivia li-
dera la participación femenina en 
la región, pero es por la necesidad 
que (las mujeres) se van incorpo-
rando al trabajo”, resaltó Sánchez. 

Consideró que las mujeres aún 
están “subrepresentadas” a nivel 
general, incluso recordó que mu-
chas ganan menos que los varo-
nes en los mismos cargos. 

Acceso al crédito, 
una de las brechas 
que limita a la mujer

Sistema 
financiero

BRECHAS. Una mujer realiza una transacción en una entidad bancaria de Bolivia.

como deudora principal y les per-
mita obtener créditos más altos si 
demuestra capacidad de pago. 

“Quisiéramos que los bancos 
nos presten sin necesidad de que 
el esposo tenga que firmar, que 
nos faciliten el acceso a présta-
mos más altos si tenemos la po-
sibilidad de pagar sin tantos obs-
táculos; para mí, tener mi negocio 
propio, significa mucho”, relató. 

La Asfi informó que la partici-
pación de la mujer continúa en 
crecimiento. A enero de este año, 
se registran 1.527.013 mujeres 

El 24% de cargos directivos, a cargo de mujeres
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Jeannette Sánchez: ‘En 
Bolivia, casi el 70% de las 
mujeres está participando 
laboralmente’. CAF

Edmy Campos: ‘Solo el 4,5% 
de mujeres accede a un 
crédito bancario; es la principal 
brecha’. Camebol

Verónica Gavilanes: ‘El 80% de 
las decisiones de consumo en 
los hogares lo toman las 
mujeres’. Gerente de BancoSol

 
Y destacó que la CAF apoya en 

temas de cooperación y está ce-
rrando un convenio de inclusión 
financiera con el Ministerio de 
Economía que tendrá en conside-
ración la inclusión de mujeres.  

Al respecto, Edmy Campos, 
presidenta de la Cámara de Mu-
jeres Empresarias de Bolivia (Ca-
mebol), explicó que los empren-
dimientos de mujeres se inician 
con capital propio o préstamos de 
familiares. “Solo el 4,5% accede a 
un crédito bancario; es la princi-
pal brecha. Ahí necesitamos polí-
ticas de financiamiento”, pidió. 

Campos remarcó que es “fun-
damental el acceso al financia-
miento para las mujeres, acompa-
ñado de capacitaciones financie-
ras sobre el manejo de finanzas, 
de la responsabilidad. También se 
requiere educación financiera di-
gital, que se les brinde herramien-
tas para que mediante la tecnolo-
gía puedan crecer más” 

En su criterio, otra brecha de 
género son los estereotipos que 
aún se mantienen en la sociedad 
boliviana sobre las mujeres que 
no pueden llegar a ocupar cargos 
gerenciales y no son tomadas en 
cuenta para asumir decisiones. 

También afectan, dijo, las difi-
cultades que tienen para la forma-
lización de sus negocios o empre-
sas y el temor que le tienen al 
tema tributario, por lo que urgen 
más capacitaciones. 

“Otra brecha es la conciliación 
en la vida laboral y la personal. 
Las mujeres necesitamos que 
haya colaboración de parte de los 
miembros del hogar. La materni-
dad para las mujeres es una carga 
que nos pone la sociedad; solo el 
38% de las mujeres se dedica al 
emprendimiento al 100%, el resto 
debe dividir su tiempo”. 

La presidenta de Camebol re-
saltó que muchas mujeres crean 
emprendimientos por necesidad, 
para sustentar a sus familias, y 
que ellas son las que actúan rápi-
do en momentos de crisis. 

“Después de la pandemia, 1,1 
millones de nuevos bolivianos in-
gresan en el sector laboral, de los 
cuales 640.000 eran mujeres; ya 
sean empresarias, microempresa-
rias, ingresaron al mercado labo-
ral. No es la economía del hogar, 
sino toda la economía la que mar-
can las mujeres”, remarcó. 

Sin embargo, lamentó que el 
83% de las mujeres que trabajan 
aún esté en el sector informal, se-
gún datos de la Camebol. 

Para Nidya Pesántez, represen-
tante residente de ONU Mujeres 
en Bolivia, la brecha más grande 
en el mundo es la del acceso de 
las mujeres a los medios de pro-
ducción. “Las mujeres no alcan-

zan ni al 20% de los medios de 
producción en el mundo; obvia-
mente, eso se relaciona con el ac-
ceso al crédito”, dijo. 

“Podemos tomar decisiones 
que afecten a mujeres y hombres, 
pero para que eso pase necesita-

mos que la desigualdad desapa-
rezca y se equipare; mientras no 
haya la posibilidad de tener el 
mismo acceso o tener las mismas 
competencias, no se podrá”, dijo. 

Lamentó que hoy en día, las 
mujeres muchas veces salen de 

Aseguró que, en el caso del 
BID, el 86% de la cartera de prés-
tamos al sector público está aline-
ado con el tema de género. “Es de-
cir, no solo financiamos una ca-
rretera, sino nos aseguramos, por 
ejemplo, que la Administradora 
Boliviana de Carreteras tenga una 
política de género”. 

Sobre el tema, Verónica Gavila-
nes, gerente general del BancoSol, 
destacó que esa entidad fue la pri-
mera del país en emitir un bono 
social de género en Bolivia por un 
monto de Bs 205.800.000 (equiva-
lente a $us 30 millones) en 2024. 
Además, trabaja en el marco del 
programa Avanza Mujer para apo-
yar a los emprendimientos y ne-
gocios de las mujeres en Bolivia. 

Según Gavilanes, las empresas 
propiedad de mujeres alrededor del 
mundo representan el 23% y siguen 
creciendo; sin embargo, enfrentan 
una brecha de financiamiento es-
timada en $us 1,5 billones. 

“En América Latina y el Caribe 
solo el 34% de las mujeres han ac-
cedido a créditos en la región con 
una brecha del 42% frente a los 
hombres y la brecha de financia-
miento es de $us 100.000 millones 
de dólares, todavía hay mucho 
por hacer”, explicó. 

Informó, además, que el año 
pasado la cartera del banco que 
gerenta creció en 9,4% y las muje-
res en 11,5% más que los hombres. 

“Las mujeres son leales, hay 
una tasa mayor de permanencia 
y ellas ahorran el doble que los 
hombres. El 80% de las decisiones 
de consumo en los hogares lo to-
man las mujeres. Para atender el 
mercado de la mujer hay que 
comprender que el sector banca-
rio debe hacer un giro, se trata de 
hacer un cambio de mentalidad”, 
explicó la ejecutiva. 

los ámbitos de toma de decisio-
nes por violencia, acoso y aún tie-
nen que “pagar el derecho de piso” 
en las empresas e industrias. 

Julia Johannsen, representante 
del Banco Interamericano de Des-
arrollo (BID) coincidió en que in-
vertir en las mujeres es una gran 
oportunidad de negocios y que la 
inversión de género es una apues-
ta de desarrollo de la sociedad. 

Dijo que la participación equi-
tativa de las mujeres en la econo-
mía de la región generaría un cre-
cimiento anual del Producto In-
terno Bruto de $us 2,5 billones. 

El 40% de las mypes (micro y 
pequeñas empresas) en la región 
es liderada por mujeres. “En los 
créditos son las mejores pagado-
ras, son la decisión económica in-
teligente y el grupo BID imple-
menta estrategias y programas 
para fomentar el acceso de las 
mujeres al financiamiento”. 

E. I. n LA PAZ 
Las participantes en 
el foro destacaron 
que este 2025 se ce-
lebran los 30 años de 
la Declaración y Pla-
taforma de Acción 
de Beijing, un docu-
mento de las Nacio-
nes Unidas que esta-
blece objetivos y me-
didas para lograr la 
igualdad de género. 

Se trata de un 
plan global para 
promover la igual-
dad de género y los 
derechos de las mu-
jeres y niñas. Se 
adoptó en 1995 du-
rante la Cuarta 
Conferencia Mun-

dial sobre la Mujer.  
La Declaración y 

Plataforma de Ac-
ción de Beijing, 
adoptada de forma 
unánime por 189 pa-
íses, constituye un 
programa en favor 
del empoderamiento 
de la mujer y en su 
elaboración se tuvo 
en cuenta el docu-
mento clave de polí-
tica mundial sobre 
igualdad de género.  

La Declaración 
establece una serie 
de objetivos estraté-
gicos y medidas para 
el progreso de las 
mujeres y el logro de 
la igualdad de géne-

ro en 12 esferas cru-
ciales: La mujer y la 
pobreza, Educación 
y capacitación de la 
mujer, La mujer y la 
salud, La violencia 
contra la mujer, La 
mujer y los conflic-
tos armados, La mu-
jer y la economía, La 
mujer en el ejercicio 
del poder y la adop-
ción de decisiones, 
Mecanismos institu-
cionales para el ade-
lanto de la mujer, 
Los derechos huma-
nos de la mujer, La 
mujer y los medios 
de difusión, La mu-
jer y el medio am-
biente y La niña.

Declaración 
y 

Plataforma 
de Acción 
de Beijing

FORO. Las mujeres que expusieron en el foro realizado en La Paz.

640.000
mujeres ingresaron 

al campo labora  
luego de la  
pandemia

829.091
mujeres  

figuran como  
codeudoras
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Alineación. Dos veces en 
esta gestión ocurrirá este 
fenómeno; el segundo se 
presentará en noviembre.

EVENTO. Los anillos del planeta Saturno quedarán prácticamente invisibles desde la perspectiva de la Tierra.

Ciencia. Este 
evento se 

presenta cada 
entre 13 y 16 

años, y ocurrirá 
este año

AYLIN PEÑARANDA n LA PAZ 

Un peculiar y raro fenómeno as-
tronómico tomará los cielos des-
de este mes. Los característicos 
anillos del planeta Saturno “des-
aparecerán” por meses, un 
evento que sucede solo cada 16 
años y que tiene lugar este 2025. 

“Un evento astronómico poco co-
mún está a punto de cambiar la 
forma en que vemos a este plane-
ta gigante”, señaló el Observatorio 
Astronómico Nacional mediante 
un documento publicado. 

Una alineación delicada en la 
galaxia generará este evento que 
será visible desde el planeta por 
unos meses, como consecuencia 
de la rotación. Cuando se llegue 
al punto exacto, que solo se logra 
cada 16 años aproximadamente, 
desde la Tierra, Saturno dará la 
imagen única que lo dejará prác-
ticamente sin anillos visibles. 

“Sabemos que el planeta Sa-
turno es considerado el más bello 
de nuestro Sistema Solar porque 
es el planeta de los anillos, pero es 
menos conocido que esos anillos 
no se ven siempre de la misma 
manera desde la Tierra; a veces 
desaparecen temporalmente des-
de la perspectiva terrestre debido 
a su delgadez y su inclinación ha-
cia la Tierra”, explicó en entrevista 
con La Razón el director del Ob-
servatorio Astronómico Nacional, 
ubicado en Tarija, Rodolfo Zalles. 

Después de más de una déca-
da de su recorrido, desde marzo 
de este año se llegó al punto exac-
to para generar este evento. 

“Este fenómeno de la desapa-
rición de los anillos de Saturno 
está relacionado con la inclina-
ción de su eje de rotación con el 
plano de su órbita, que son 27 gra-
do, lo que influye como se presen-
tan sus anillos a los observadores 
desde la Tierra”, explicó Zalles. 

La posición de los anillos, por 
este proceso, este año cambiará, 
lo que dará paso a que, desde la 
Tierra, Saturno aparezca sin sus 
característicos anillos. 

“A lo largo de su órbita, Saturno 
tarda 29,5 años en dar una vuelta 
alrededor del Sol y, durante breves 
momentos de esa órbita, los ani-
llos quedan posicionados en un 
ángulo de cero grados desde 
nuestra perspectiva, lo que los 
hace prácticamente invisibles”, 
detalló el director de la entidad. 

“En otras palabras, es el resul-
tado de la alineación planetaria y 
ocurre cuando la Tierra se posi-
cione en el punto exacto en que 
los bordes de los delgados anillos 
de Saturno estén orientados di-
rectamente hacia nosotros dando 
la impresión que han desapareci-
do por completo, esto ocurre 
aproximadamente cada 13 a 16 
años”, complementó Zalles. 

Y es justamente en este año 
que de nuevo se ha llegado al 
punto en que Saturno “perderá” 
sus anillos desde la mirada del 
planeta. El fenómeno se presenta 

Anillos de Saturno 
‘desaparecerán’ 
desde este mes

Alineación 
planetaria

29,5
tarda Saturno 
en dar una 

vuelta al Sol.

‘Un evento poco 
común está a punto 
de cambiar cómo 
vemos este planeta’

OBSERVATORIO ‘La última vez que 
este fenómeno fue 
visible, ocurrió en 
septiembre de 2009’

RODOLFO ZALLES
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cional podremos observar todas 
las fases del eclipse siempre y 
cuando se tengan cielos despeja-
dos en las horas que se produci-
rá”, explicó el director del Obser-
vatorio Astronómico Nacional, 
Rodolfo Zalles, en entrevis-
ta con La Razón. 

La institución, 
ubicada en Tarija, 
hizo un estudio al 
detalle sobre cómo 
se vivirá este fenó-
meno astronómico. 

De acuerdo con 
su publicación, cerca 
de la medianoche del 
jueves 13 empezará el pro-
ceso con un ingreso a 
la penumbra. En 
tanto, que el pico 
máximo, en que 
la Luna estará 
por completo 
eclipsada, será a 
las 02.58 del vier-
nes 14, según la 
hora boliviana. (Re-
visar infografía). 

“En un eclipse de Luna, 
la Tierra se interpone entre la 
Luna y el Sol y los tres cuerpos 
celestes permanecen alineados 
por un tiempo en ese orden y por 

unos minutos, es la Tierra la que 
ensombrece a la Luna”, detalló. 

Por eso se dice que la noche 
es más oscura, debido a que la 
luz lunar que acompaña las no-
ches y madrugadas se ve opaca-

da por esta sombra. 
“Para que esto su-

ceda, además del ali-
neamiento, la Luna 
debe estar en su 
fase llena. Es por 
ello que cuando 
hay un eclipse lu-

nar, vemos cómo la 
sombra de la Tierra 

comienza a avanzar, ta-
pando la superficie lunar. 

Dentro de esa som-
bra se habla de dos 

partes diferentes: 
la penumbra y la 
umbra (som-
bra)”, afirmó. 

El experto 
detalló que la 

umbra es la zona 
de la Luna que se 

encuentra totalmen-
te tapada bajo la som-

bra, mientras que, en el caso de 
la penumbra, la sombra “resulta 
más tenue e imperceptible”. 

Si las condiciones climatoló-
gicas acompañan; es decir, si los 
cielos no están cubiertos por nu-
bes, el eclipse se podrá observar 
desde cualquier punto del terri-
torio nacional y sin necesidad de 
un equipamiento especial. 

Aunque existen ciertas creen-
cias alrededor de este tipo de fe-
nómenos, en realidad, la existen-
cia de estos eventos son más 
bien una referencia clara sobre el 
constante movimiento de los as-
tros y cómo en un momento pre-
ciso la visión puede cambiar por 
completo, ya sea como lo que su-
cederá desde este mes con Satur-
no, cuando sus anillos “desapare-
cerán”, o este jueves y viernes, 
cuando la luz de la Luna será 
opacada por nuestra sombra. 

“A diferencia de los eclipses so-
lares, los de Luna no tienen peli-
gro alguno para la vista; no se ne-
cesita ningún equipo especial 
para observarlos, se pueden ver 
con seguridad directamente a 
simple vista, con telescopios o bi-
noculares. Los eclipses son fenó-
menos naturales que nos mues-
tran la grandeza del Universo en 
que vivimos y no son presagio de 
ningún tipo de desastres”, dijo. 

Aunque para este mes tam-
bién se encuentra previsto un 
eclipse parcial de Sol, lamenta-
blemente éste no se podrá ver 
desde Bolivia, según los estudios 
del Observatorio Astronómico 
Nacional, que hace seguimiento 
de los eventos, así como de cual-
quier amenaza para el planeta.
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A. P. n LA PAZ 
La noche de este jueves 13 de 
marzo se oscurecerá por comple-
to. Además del fenómeno que 
envolverá a los anillos de Satur-
no, este mes estará marcado por 
un eclipse total de Luna, que po-
drá ser visible desde Bolivia. 

“Este fenómeno astronómico 
ocurrirá la noche del jueves 13 de 
marzo y la madrugada del vier-
nes 14 de marzo; la visibilidad de 
este eclipse será muy favorable 
para todo nuestro territorio na-

Un eclipse 
tomará la 

Luna el 
jueves 13

El evento se podrá 
apreciar desde Bolivia sin 
necesidad de equipos

desde este mes, no obstante, aun-
que el movimiento constante de 
los astros hará que se hagan visi-
bles de a poco de nuevo, el evento 
se volverá a presentar en 2025. 

“En este año, desde marzo, es-
tos anillos desaparecerán de 
nuestra vista por un tiempo; des-
pués volverán a ser visibles por 
unos meses, antes de desaparecer 
nuevamente en noviembre del 
mismo año”, explicó el experto. 

 
PLANETA. Los anillos de Saturno 
han fascinado por años a quienes 
observan curiosos el Universo. 

“Saturno, el sexto planeta des-
de el Sol y el segundo más grande 
de nuestro Sistema Solar, es el pla-
neta con la estructura de anillos 
más extensa y brillante”, detalla el 
documento del Observatorio. 

La mirada desde la Tierra, da 
la impresión de estos anillos 
como “finos discos de polvo que 
cortan el espacio”. “En realidad, 
están formados por innumerables 
rocas y fragmentos de hielo que 
se extienden hasta 280.000 kiló-
metros desde la superficie del pla-
neta, pero son increíblemente del-
gados, con una altura vertical de 
menos de un kilómetro de espe-
sor en algunas zonas”, se detalla. 

Aunque la “desaparición” de los 
anillos este año, es una ilusión óp-
tica desde la Tierra, existen estu-
dios que apuntan incluso a que 
estas magníficas estructuras po-
drían perderse en algún punto 
dentro de millones de años. 

No obstante, por el momento, 
aún habrá oportunidad para mi-
rar y estudiar los anillos que han 
causado curiosidad desde que se 
los pudo percibir en la galaxia. 

Si bien este año habrá una 
“desaparición” momentánea de 
los anillos, se estima que de ma-
nera progresiva se podrán volver 
a ver desde el planeta Tierra. 

“La desaparición temporal de 
los anillos de Saturno, es un recor-
datorio de que en el Universo 
nada es permanente y es una 
oportunidad única para observar 
la dinámica del Sistema Solar”, 
aclara el citado documento. 

Eso sí, habrá que esperar aún 
unos siete años más para poder 
observar en su plenitud a estas es-
tructuras que rodean a Saturno. 

“La última vez que este fenó-
meno fue visible (la desaparición 
óptica de los anillos) ocurrió en 
septiembre de 2009 y se espera 
que se repita en octubre de 2038. 
Sin embargo, en 2032 ocurrirá to-
talmente lo contrario Saturno es-
tará posicionado de manera ideal 
para que sus anillos sean visibles 
en todo su esplendor”, dijo Zalles. 

El Observatorio hace segui-
miento de este y otros eventos as-
tronómicos que marcarán 2025.

1
lluvia de meteo-
ros, además, ha-

brá este mes.

Previsión. Se estima que en 
octubre de 2038 se repita este 
fenómeno en torno a los 
anillos del planeta Saturno.

Detalles. Saturno es el 
planeta que tiene la estructura 
de anillos más extensa y 
brillante del Sistema Solar.

Eventos. Para este mes 
también está previsto un 
eclipse solar, que, no obstante, 
no se podrá ver desde el país.

6
horas al menos 
durará el paso 

del eclipse 
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05-03-25. Sudamericana: GV San 
José se clasificó a fase de grupos

Gualberto Villarroel San José de Oruro se clasificó a la fase 
de grupos de la Copa Conmebol Sudamericana al derrotar, 
en partido único, 1-0 a club Aurora de Cochabamba.

07-03-25. Lluvia 
en Argentina 
deja diez 
fallecidos 

Diez personas murieron y 
más de 1.300 fueron eva-
cuadas en Bahía Blanca, en 
Buenos Aires, Argentina, por 
fuertes lluvias que inundaron 
casas y hospitales.
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05-03-25. Fila de cisternas en 
puertas de la refinería de YPFB

Mientras persisten las filas en surtidores, en la refinería El-
der Bell, en Santa Cruz, decenas de cisternas, con com-
bustible de importación aguardan para descargar.
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06-05-25. Persisten las filas en 
las estaciones de servicio

Las filas de vehículos que buscan combustibles en las es-
taciones de servicio suben día a día y la Agencia Nacional 
de Hidrocarburos (ANH) dice que hay “sobredemanda”.

03-03-25. Jisk’a 
Anata brilló 
en La Paz 

El Jisk’a Anata reunió a cen-
tenares de bailarines, en más 
de 70 agrupaciones, que de-
mostraron sus coreografías 
en el centro de la ciudad de 
la ciudad de La Paz.
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06-03-25. Copa fustiga a concejal 
en sesión de honor en El Alto

Durante la sesión de honor por los 40 años de la ciudad de 
El Alto, la alcadesa Eva Copa fustigó a una concejala evista 
y le pidió que tenga “dignidad y ética”.
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04-03-25. Nansana Kids mostró la 
grandeza cultural de Bolivia

Los Nansana Kids disfrutan de su estadía en Bolivia; visitaron 
varias regiones del país y mostraron la cultura del país.
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AYLIN PEÑARANDA n LA PAZ 

Con más de un centenar de 
grupos, danzas bolivianas, 
bandas, disfraces y carros 
alegóricos, Cochabamba vivió 
ayer otra inolvidable edición de 
su tradicional Corso de Corsos, 
que congregó a cientos de par-
ticipantes y espectadores. 

Las calles retumbaron con músi-
ca, cantos y humor por más de 15 
horas continuas. 

El recorrido empezó en la zona 
de San Pedro, para pasar por la 
avenida Heroínas, llegar a la ave-
nida San Martín, El Prado, y hasta 

la avenida Ra-
món Rivero, 
donde se ins-
taló el palco. 

C a n s a -
dos, pero 
empujados 
por los aplau-
sos del públi-

co, los partici-
pantes llegaron 

hasta el punto fi-
nal que fue en in-

mediaciones de 
Muyurina. 
Como sucede cada 

año, el Corso de Corsos, a 
diferencia de otras entradas, 

trajo una fusión entre la cultura, 

a través de las danzas bolivianas, 
y la picardía de las comparsas, 
que entraron con coreografías, te-
máticas en disfraces y hasta ca-
rros alegóricos, los cuales encen-
dieron al público en las graderías. 

Estos grupos fueron parte del 
primer bloque del programa, que 
incluyó incluso la participación de 
diferentes unidades de las Fuerzas 
Armadas. Para el segundo acto, la 
música no dejó de sonar en las ca-
lles céntricas de Cochabamba. 

Danzas de todas las latitudes 
del país llegaron al ritmo de las 
bandas. Fraternidades cochabam-
babinas e invitadas de otros de-
partamentos arribaron para des-
pedir el Carnaval del Bicentenario.

Cultura. De a 
poco, se cierra 

la agenda 
carnavalera en 

el país, pero 
con fiesta

La Alcaldía confirmó que 
hoy es el último día de la 
feria instalada en el PUC

A. P. n LA PAZ 
Luego de más de un mes, la feria 
de la Alasita, instalada en el Par-
que Urbano Central (PUC) de la 
ciudad de La Paz, se despide hoy, 
domingo 9 de marzo, y lo hará 
con el tradicional remate en va-

rios de sus sectores, de acuerdo 
con la información de la Alcaldía. 

“Los artesanos han menciona-
do que no van a llevarse absolu-
tamente nada, eso quiere decir 
que van a rematar hasta el último 
gallo, hasta el último billete”, dijo 
el secretario municipal de Cultu-
ras, Américo Gemio, según la 
agencia de noticias de la comuna. 

Desde el 24 de enero, en el 
PUC, decenas de artesanos y co-

merciantes se han asentado para 
festejar con sus productos la feria. 

Desde artesanías en madera, 
yeso y otros, hasta gastronomía, 
con pequeños pasteles, apis, bu-
ñuelos, anticuchos y churros fue-
ron ofrecidos por más de un mes. 

Un total de dos ampliaciones 
se realizaron desde su inicio, has-
ta que finalmente, la feria perma-
neció incluso durante el Carnaval 
y se terminará hoy. Se invitó a la 

población a aprovechar esta últi-
ma jornada y luego La Paz se des-
pedirá de la Alasita hasta 2026. 

De acuerdo con datos de la 
municipalidad, este año partici-
paron al menos 6.000 artesanos y 
comerciantes en la feria del PUC. 
En estas semanas, decenas de fa-
milias han acudido por sus minia-
turas, además de los otros secto-
res como plantas y juegos, para 
pasar un buen momento.La feria tiene varios sectores.

PÚBLICO. Con espuma y cantos, el público vivió la fiesta. TEMÁTICAS. Las comparsas presentaron coreografías. DANZA. Mediante el baile la cultura fue también parte.

CARNAVAL
Cochabamba cierra con 

el Corso de Corsos

La Alasita se despide de La Paz hasta 2026
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Macazaga, 
Ferrufino y 
Arroyo, las 
novedades 
en la Verde 

RAFAEL SEMPÉRTEGUI n LA PAZ  

C
on alto porcentaje del plantel 
base que actuó desde que 
asumió el DT Óscar Villegas, 
la Selección Boliviana dio a 
conocer a los convocados 

para jugar frente a Perú y Uruguay por 
la eliminatoria sudamericana al Mun-
dial de Norteamérica 2026. 

Las convocatorias de Lucas Maca-
zaga, Diego Arroyo y Roler Ferrufino, 

por primera vez a la Verde, son las 
principales novedades en el plantel. 

A ello se suma el regreso del ata-
cante Víctor Ábrego después de un 
par de años ausente. 

También destacan el arquero Gui-
llermo Viscarra y los extremos Ramiro 
Vaca y Miguel Terceros. 

En contrapartida, sí es notoria la 
ausencia de algunos jugadores que es-
tuvieron en las fechas anteriores 
como: Carmelo Algarañaz, Bruno Mi-
randa, Gabriel Sotomayor y Enzo 
Monteiro, entre algunos jugadores. 

Tampoco está, pero porque arras-
tra una suspensión para esta fecha, el 
volante Adalid Terrazas. 

De los 26 convocados inicialmente 
en esta nómina, 14 son jugadores que 
están en el exterior. 

Se informó que la plantilla tiene un 
promedio de 24,17 años. 

Ayer, en La Paz, el seleccionador Vi-
llegas sostuvo la premisa de que son 
fechas —13 y 14— decisivas para sus 

aspiraciones a lograr la ansiada clasi-
ficación a la cita mundialista. 

El seleccionado boliviano comen-
zará su concentración desde este do-
mingo 9 con los jugadores del medio 
boliviano y desde este lunes 10 inicia-
rá sus entrenamientos en La Paz, de 
acuerdo con el reporte de la Federa-
ción Boliviana de Fútbol (FBF). 

La Verde visitará a Perú, en Lima, 
el jueves 20 de este mes, cotejo deci-
sivo para ambos, porque el equipo na-
cional trata de afirmarse y escalar po-
siciones a zona de clasificación. 

Mientras que Perú, con su nuevo 
entrenador, el argentino Oscar Ibáñez, 
espera lograr su primer triunfo y salir 
del fondo de las posiciones de la tabla 
en Sudamérica. 

Cinco días después, el martes 25, el 
equipo nacional recibirá en el estadio 
Titán, de El Alto, a la selección de Uru-
guay, dirigida por el argentino Marcelo 
Bielsa, que busca el liderato luego de 
partidos precedentes a favor.

w Este jueves 20 jugará 
frente a Perú en Lima y el 

martes 25 con Uruguay en 
El Alto, en el estadio Titán

NOVEDADES. Los futbolistas Diego Arroyo, Lucas Macazaga y Roler Ferrufino son citados por primera vez.

El entrenador Óscar Villegas. 

MIRIAM FLORI n  LA PAZ 
Ninguno es prioridad, los dos 
partidos son tan importantes y 
valiosos, con esa relevancia es 
que la Selección Boliviana va a 
encarar los partidos ante Perú y 
Uruguay por la Eliminatoria al 
Mundial de Norteamérica 2026. 

“Iremos con todo a los dos 
partidos, ninguno es prioridad. 
Vamos a emplear a nuestro me-
jor elemento sin cuidar a al-
guien”, sostuvo Óscar Villegas, 

DT de la Selección Boliviana, 
ayer en contacto con los diversos 
medios de comunicación. 

El sábado, en conferencia de 
prensa y luego de que se conoció 
la lista de 26 jugadores para en-
carar dichos cotejos, Villegas se 
mostró decidido y convencido de 
tomar la mejor decisión. 

Se supo que la Verde tiene a 
tres jugadores en ‘capilla’, es decir 
con la chance de quedar suspen-
didos si sufren una amonesta-
ción más, pero Villegas dijo que 
alineará a lo mejor que tenga con 
la premisa de sacar los mejores 
resultados de eliminatoria. 

“Queremos ser un equipo in-
tenso, hacer sentir la localía, y el 
trabajo que venimos desarrollan-
do siempre nos deja una satisfac-
ción enorme porque pensamos 
que podemos lograr el mejor ni-
vel de juego”, afirmó. 

El entrenador dijo que si bien 
son 26 citados en esta nómina, la 
misma nunca está totalmente 
cerrada y la lista es abierta para 
cualquier momento. 

Por ello no se descarta contar 
con algunos invitados para los 
entrenamientos, en especial ju-
gadores de la Sub-23 o Sub-20. 

Consultado sobre muchos au-

sentes en esta nómina y que es-
tuvieron antes como: Gabriel So-
tomayor, Enzo Monteiro, Bruno 
Miranda, Carmelo Algarañaz y 
Adalid Terrazas entre algunos. 

Villegas sostuvo que es difícil 
hablar de los que no están por di-
versas circunstancias. “Adalid 
está suspendido, no sé olviden, y 
los otros, nosotros vemos diver-
sos factores para una convocato-
ria o no: donde juegan, la distan-
cia y otros aspectos”, mencionó. 

El entrenador boliviano sostu-
vo que tiene todo el plan de tra-
bajo elaborado y que lo encara-
rán desde este domingo.

El DT no ‘cuidará’ a 
nadie, a Lima y en El Alto 

se apostará a lo mejor

Villegas: ‘Iremos con todo a los dos partidos’

LISTA PARA PERÚ Y URUGUAY
ARQUEROS  

Guillermo Viscarra (Alianza Lima, PER) 
Rodrigo Banegas (The Strongest) 
Braulio Uraezaña (Blooming) 

DEFENSORES 
Luis Haquin (Mushuc Runa, ECU) 
José Sagredo (Bolívar) 
Efraín Morales (Atlanta, EEUU) 
Diego Arroyo (Shakhtar, Ucrania) 
Marcelo Tórrez (Santos, BRA) 
Roberto Carlos Fernández (Akron Tolyatti, RUS) 
Yomar Rocha (Bolívar) 
Diego Medina (Always Ready) 
Leonardo Zabala (Cancún FC, MEX) 
Lucas Macazaga (Leganés B, ESP) 
Luis Paz (Bolívar) 

MEDIOCAMPISTAS 
Ramiro Vaca (Bolívar) 
Miguel Terceros (Santos, BRA) 
Robson Matheus (Bolívar) 
Gabriel Villami (Liga de Quito, ECU) 
Héctor Cuéllar (Always Ready) 
Boris Céspedes (Yverdon, SUI) 
Óscar López (Mallorca, ESP). 

DELANTEROS 
Carmelo Algarañaz (Kalamata FC, GRE) 
Moisés Paniagua (Always Ready) 
Lucas Chávez (Al Taawon, Arabia Saudita) 
Víctor Ábrego (Nacional Potosí) 
Roler Ferrufino (Alwasy Ready) 
DT  Óscar Villegas
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AFP  n  BARCELONA 
Barcelona-Osasuna, previsto a 
jugarse ayer en la 27ª jornada de 
la Liga, fue aplazado debido al 
fallecimiento del doctor del 
equipo azulgrana Carles Miña-
rro García, anunció la entidad 
catalana en un comunicado. 

"El FC Barcelona lamenta co-
municar la triste noticia del fa-
llecimiento del doctor del pri-
mer equipo, Carles Miñarro Gar-
cía, esta misma tarde", publicó 
en las redes sociales minutos 
antes del comienzo del partido. 

"Por este motivo, el partido 
entre Barcelona y Osasuna que-
da aplazado hasta nueva fecha". 

Los espectadores ocupaban 
las gradas del Estadio Olímpico 
de Montjuic cuando en los vide-
omarcadores y por megafonía se 
anunció el aplazamiento del 
partido, a unos 20 minutos de su 
arranque inicial. 

Miñarro, de 53 años y con 
dos hijos, entró en el club azul-
grana en 2017 y en julio ascen-
dió al primer equipo proceden-
te del fútbol sala para trabajar 
junto con el veterano doctor 
Ricard Pruna. 

"Todos lo queríamos mucho. 
Venía a todos los desplazamien-
tos para cuidar de todos los ju-
gadores y no tenía un no para 

nadie. Era un gran médico y un 
gran profesional", recordó el pre-
sidente azulgrana Joan Laporta. 

En los otros partidos progra-
mados para ayer destacó el 
triunfo 1-0 del Alavés (18º) en su 
estadio tras perder dos jugado-
res por expulsión ante el Villa-
rreal (5º), en un partido bastante 
disputado y que estaba para 
cualquiera de los dos. 

El Valencia, también en la 
zona baja (16º) de las posicio-
nes, logró una importante victo-
ria ante el colista y casi desahu-
ciado Valladolid por 2-1, mien-
tras que el Celta (8º) batió 2-1 al 
Leganés (17º).

Barcelona- 
Osasuna se 

suspende 
por muerte

Los jugadores de Roma celebran.

El doctor Miñarro, de 53 
años, falleció poco antes 

del partido que no se jugó

RAFAEL SEMPÉRTEGUI n LA PAZ  

L
a Selección Boliviana de fútbol 
viajará a Lima el martes 18, 
para jugar el jueves 20 frente a 
Perú y luego del cotejo regresar 
de inmediato a La Paz. 

Ese detalle dio el seleccionador na-
cional Óscar Villegas, ayer en confe-
rencia de prensa donde dijo que gran 
parte de la logística está definida. 

“Tendremos una práctica allá el 
mismo 18 y otra el 19. Tendremos se-
siones en instalaciones del Club Alian-
za Lima”, explicó Villegas. 

Recordó que en las semanas pasa-
das estuvieron en la capital peruana, 
donde vieron toda la logística. Incluso 
está la posibilidad de que cuatro con-
vocados viajen directo a Lima. 

“Es una logística sujeta a diversos 
aspectos por varios factores. Por ejem-
plo, Diego Arroyo realizará un extenso 
viaje, incluido uno de 12 horas por tie-
rra”, explicó el estratega. 

Añadió que, en el caso de Roberto 
Carlos Fernández, su llegada será en-
tre el 17 y 18, aún por precisarse. 

 
Hernando Siles y Titán.  Insistió 

en que, luego del partido ante Perú el 
jueves 20, la delegación regresará de 
inmediato a La Paz para estar en la 
madrugada del viernes 21. 

“Trabajaremos en el Hernando Si-
les y en Villa Ingenio, básicamente, 
para movernos en la altura respecti-
va”, sostuvo el entrenador. 

Cuando se le consultó si usaría el 
CAR de Ananta, sostuvo que no se ba-
jará más de la cuenta en la altitud y 
que tienen esos dos escenarios ante-
riormente citados en gran aptitud. 

La idea es mantener al equipo en 
la altura cercana a El Alto y no bajar 
más de lo debido. 

 
Desde este domingo. La concen-

tración de los jugadores de la Verde, 
quienes juegan en territorio nacional, 
comenzará desde este domingo por 
la tarde-noche. 

Los futbolistas deben ser liberados 
por sus clubes y arribar al hotel de 
concentración. Se anticipó que los ju-
gadores de Bolívar se sumarán el lu-
nes por la noche, luego del partido 
que jueguen ante FC Universitario. 

Desde Perú, se supo igual que el se-
leccionado bicolor también iniciará su 
labor en Lima desde este lunes, tam-
bién con sus jugadores del medio lo-
cal, a la espera paulatina de sus futbo-
listas del exterior. 

Óscar Ibáñez, nuevo entrenador de 
Perú, espera encarar una intensa pre-
paración durante la semana.

w Cumplirá dos prácticas. 
Uno en Alianza Lima. Es 

probable que Viscarra 
espere allá. Hoy se inicia 

la concentración

CONFERENCIA. El director técnico Óscar Villegas durante el anuncio de los convocados, entre ellos el arquero boliviano Guillermo Vicarra. 

El lateral-volante Javier Uzeda.
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La Selección 
viajará a 

Lima el 
martes 18

MIRIAM FLORI n  LA PAZ 
Always Ready se enfrentará hoy 
(15.00) a Blooming en el estadio Ti-
tán, de El Alto, en la semifinal de 
vuelta del Torneo de Verano, de 
donde surgirá el primer finalista del 
certamen organizado por la Fede-
ración Boliviana de Fútbol. 

En el cuadro alteño están con-
vencidos de lograr la remontada en 
la llave, luego de que a media se-
mana cayó por 4-0 en el estadio Ta-
huichi, en una desconocida pre-
sentación que tuvo. 

El entrenador Eduardo Villegas 
admitió que en ese cotejo el rival 
fue superior, pero también expresó 
su confianza y optimismo por que 
pueden igualar y remontar. 

“Tenemos un gran plantel con 
grandes posibilidades de hacer una 
buena presentación y lograr supe-
rar la llave”, dijo Villegas. 

En tanto, el atacante Roler Fe-
rrufino coincidió con ese criterio. 
“Podemos alcanzar el objetivo de 
la clasificación”, dijo el atacante. 

Always apunta 
a lograr la gran 
remontada 
ante Blooming
El cotejo de vuelta de la 
semifinal de Verano se 
jugará desde las 15.00
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A
ntes de fundir su primer lingote de 
oro, la empresa Amaroq tuvo que 
construir un puerto y viviendas para 
un centenar de personas, restaurar 

una carretera y transportar equipos, un rom-
pecabezas logístico que muestra la compleji-
dad de la explotación minera en un entorno 
tan hostil como Groenlandia. 

“Es evidentemente mucho más difícil que 
crear cualquier otro negocio en el mundo”, ex-
plica Eldur Olafsson, director de la empresa 
minera canadiense. 

Amaroq explota en el sur de Groenlandia 
una de las dos únicas minas actualmente en 
funcionamiento en el vasto territorio autóno-
mo danés, una región llena de potencial mi-
nero difícil de explotar. 

Desde Ucrania, donde el presidente esta-
dounidense Donald Trump pretende apropiar-
se de parte de los recursos, hasta los fondos 
oceánicos que algunas compañías buscan ex-
plorar, los minerales están hoy en el centro de 
grandes maniobras geopolíticas e industriales. 

En Groenlandia, aún prácticamente sin ex-
plotar, también se los considera como una 
buena baza de cara a la independencia, una 
aspiración compartida por la mayoría de los 
57.000 habitantes de la isla. 

Desde que Trump insistió en su intención 
de anexionar Groenlandia a Estados Unidos, 

el deseo de independencia resurgió 
con fuerza, y el calendario hacia la 
plena soberanía es uno de los temas 
clave en las elecciones legislativas 
del 11 de marzo. 

Para muchos la explotación de 
los recursos minerales —posible-
mente también en la mente del pre-
sidente estadounidense— podría 
generar ingresos capaces de susti-

tuir los más de 570 millones de dólares anuales 
que actualmente recibe Groenlandia de parte 
de Dinamarca. 

Gracias a las riquezas en su subsuelo, Gro-
enlandia “podría convertirse en un actor clave” 
de la industria minera mundial, asegura Tho-
mas Varming, geofísico y consultor del Servicio 
Geológico de Dinamarca y Groenlandia. 

“Muchos de nuestros yacimientos son cru-
ciales para la transición ecológica. Contamos 
con minerales utilizados en baterías —litio, 
grafito— y elementos esenciales para imanes 
de alta potencia empleados en turbinas eóli-
cas, automóviles eléctricos o la electrificación 
del transporte ferroviario”, explica. 

Pero la viabilidad de la industria minera 
dependerá en gran medida de la evolución 
de los precios de las materias primas, actual-
mente demasiado bajos para hacer rentable 
la actividad. 

Situada en el Ártico, Groenlandia está cu-
bierta 80% por hielo. Su clima es extremo, las 
infraestructuras son casi inexistentes y las res-
tricciones ambientales son significativas. 

Estos factores encarecen los costos de ex-
plotación en comparación con países como 
China, una potencia minera que no enfrenta 
los mismos problemas. 

“Se propusieron numerosos proyectos mi-
neros y nada pudo concluirse. Simplemente 
no hay un modelo de negocio viable”, afirma 
un economista. 

La empresa Greenland Ruby, que opera-
ba una pequeña mina de rubíes, quebró el 
año pasado. 

“El desarrollo minero es un proceso muy 
lento. Se necesitan aproximadamente 16 años 
para que un proyecto se convierta en una 
mina. Durante ese tiempo se gasta mucho di-
nero y no se gana prácticamente nada”, explica 

Naaja Nathanielsen, ministra groenlandesa de 
Recursos Minerales. 

“Tenemos muchas minas en fase de des-
arrollo pero aún están dentro de ese período 
de 16 años” detalla en su oficina en Nuuk, la 
capital groenlandesa. 

Según la ministra, ocho empresas podrían 
obtener un permiso de explotación para fina-
les de año —aunque esto no implica que todas 
logren abrir mina— y se concedieron alrede-
dor de 80 licencias de exploración. 

Las autoridades groenlandesas, responsa-
bles de la gestión de los recursos minerales, es-
tablecieron que no se permitirá la extracción 
de uranio ni de hidrocarburos. Tampoco la mi-
nería submarina. 

“Dependemos en gran medida de la pesca 
y, como destino turístico, queremos mantener 
nuestra imagen de un lugar verde e inmacu-
lado. No queremos que se vea afectada por un 
desastre ambiental”, señala Nathanielsen. 

Por ahora el peso de la industria minera en 
la economía groenlandesa sigue siendo insig-
nificante, sobre todo porque los empleos sue-
len recaer en trabajadores extranjeros debido 
a la falta de mano de obra local calificada. 

Aunque tanto Estados Unidos como la 
Unión Europea firmaron acuerdos de coope-
ración con Groenlandia, el prometido auge mi-
nero sigue siendo solo una posibilidad, dejan-
do a la isla sin un pilar esencial para su auto-
nomía económica. 

“No estamos desarrollando el sector minero 
para independizarnos", asegura la ministra. "Lo 
hacemos para generar ingresos para la socie-
dad y el pueblo groenlandés, mejorando así su 
bienestar. Y, algún día, también lograremos la 
independencia”, resalta. 

Trump, al llegar al poder, destacó Groen-
landia como asunto de “seguridad nacional”.

Desde que Trump 

insistió con  

Groenlandia, el 

deseo de 

independencia 

resurgió con fuerza

En toda ciudad hay 
rincones mágicos que 
permiten apreciar si-
glos de historia con 

una sola mirada; 
como este, antigua 

casona del Siglo XVIII 
desde donde se divisa 
la Catedral del XIX, el 

banco del XX y la 
casa de gobierno del 
XXI. El tiempo pasa, 

los edificios quedan... 
Foto: Jorge Barraza 

#FUERADECONTEXTO 2 CLAUDIO ROSSELL ARCE
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¿
Las elecciones generales del 17 de agos-
to están en riesgo? No, por ahora. El 
TSE está haciendo su mejor esfuerzo 
para garantizarlas. Es un esfuerzo enco-

miable. Y merece pleno respaldo. El problema 
es que el “blindaje” de los comicios no depen-
de únicamente del Órgano Electoral. Otros 
actores institucionales y políticos deben mo-
ver ficha para despejar el camino. En tanto, 
el paisaje es brumoso, con desconfianza e in-
certidumbre. Y estamos a solo un mes de la 
convocatoria oficial al proceso. 

Un primer paso para allanar las elecciones 
de 2025 se produjo en julio del año pasado. Por 
iniciativa del TSE, una “cumbre” político-insti-
tucional acordó la suspensión excepcional de 
las primarias para binomios presidenciales. 
Casi todos estuvieron de acuerdo (excepto Evo). 
Las primarias eran incómodas porque precipi-
taban el calendario electoral. Y se argumentó 
que la prioridad eran las Judiciales, realizadas 
en diciembre: elecciones mutiladas a gusto y 
tenor de los autoprorrogados del TCP. 

El siguiente tramo fue la aprobación, a me-
diados de enero pasado, de la ley de distribu-
ción de escaños entre departamentos, con arre-
glo al trabajo técnico realizado por el TSE. 
Hubo algunas declaraciones con ruido, pero 
ningún conflicto. Sobre esa base, está en curso 
la delimitación de las circunscripciones electo-
rales conforme a los datos poblacionales del 
Censo. Urge desmontar la falacia, repetida mil 

1. En más de cuatro décadas de democra-
tización en Bolivia, ninguna mujer fue electa 
presidenta o vicepresidenta del Estado. 2. Le-
jísimos de la paridad de género, el Órgano 
Ejecutivo es territorio exclusivo de hombres. 
La falocracia goza de buena salud. Todavía. 
3. Lo mismo ocurre en los departamentos. En 
cuatro elecciones desde 2005, todos los go-
bernadores electos fueron hombres. 4. La mu-
letilla de los partidos, dominados por hom-
bres, es de antología: “es que no hay mujeres”. 
Cierto. No hay mujeres candidatas, ergo, di-
fícilmente habrá mujeres electas. 5. En los 11 
comicios presidenciales entre 1979 y 2020, 
hubo 108 candidatos hombres. ¿Y cuántas 
mujeres? Solo dos. En la vicepresidencia se 
maquilla un poco la brecha: 96 hombres, 14 
mujeres. 6. La CPE y la ley establecen el prin-
cipio de paridad para todos los cargos electi-
vos. No se ha reglamentado ni cumplido en 
los binomios presidenciales. 7. Por ello debe-
mos exigir/celebrar la pronta aprobación de 
una ley que garantice binomios paritarios en 
estas elecciones. Así, tras casi medio siglo de 
democracia, tendremos finalmente, lo me-
nos, una vicepresidenta electa. Avanzamos.

veces mil, de que “el voto rural vale más que el 
voto urbano” (sic). 

El horizonte está claro, pero el itinerario es 
incierto. En una nueva Declaración multipar-
tidaria e interinstitucional suscrita hace tres se-
manas, se asumieron varias tareas y compro-
misos. En lo esencial, ¿la Asamblea aprobará 
una ley para garantizar la vigencia plena del 
principio de preclusión, violado en 
las elecciones judiciales? ¿El Go-
bierno garantizará los recursos 
económicos suficientes para la 
elección, incluido el voto en el ex-
terior? Son las dos cuestiones que 
pueden malograr el proceso. 

Por supuesto que también es 
necesario generar mayor confianza 
en el padrón electoral e implemen-
tar un sistema de transmisión de resultados pre-
liminares. Y es fundamental que haya binomios 
paritarios, debate público obligatorio y partici-
pación plena de mujeres e indígenas. Claro que 
nos gustaría una “elección con integridad”, pero 
se debe asegurar, como mínimo, una elección 
competitiva y cierta: en plazos y procedimien-
tos, sin inhabilitaciones a la carta, con resulta-
dos aceptados por todos. ¿Llegamos? 

Quedan cinco meses para los comicios 
de agosto. Es imprescindible preservar el 
mecanismo, aunque nos disguste el resul-
tado. Que la tercera guerra mundial, si aca-
so, nos pille votando.

17A: amurallar la elección
FadoCracia 
paritaria 

SAUDADE 2 JOSÉ LUIS EXENI RODRÍGUEZ

G
eneralmente, cada año, el balance 
oficial de las fiestas del Carnaval lo 
brindan las autoridades del Estado 
y son cifras que nadie las cuestiona. 

Por ejemplo, decir que hubo tal movimiento 
económico en el Carnaval de Oruro y otras 
ciudades. Esta cifra es “para tapar la boca” 
porque generó movimiento económico y mu-
cho trabajo. Pero, ¿cuánto de basura conta-
minante se generó también? Los globos son 
plásticos que no se degradan fácilmente, la 
mixtura y la serpentina de papel ocasionaron 
mayor deforestación de los bosques...  

Nuestra intención es ofrecer del desbalance, 
es decir, de algunos hechos que son visibles, 
pero que nadie hace recuento y menos se re-
flexiona sobre esas consecuencias. El Carnaval 
de Oruro se ha vuelto sinónimo de algunas mo-
renadas, incluido las bandas de música. Este 
año, más que otros, se interpretaron las more-
nadas del gran músico y compositor finado 
José “Jach’a” Flores de los años noventa. Por 
ejemplo, La mentirosita o Mama Panchita y 
otros. Los músicos actuales de morenadas no 
están creando composiciones que penetren en 
al alma del pueblo; ¿flojera o no hay músicos 
creadores? El show cuasi extravagante no su-
plirá el vacío de las composiciones. Pero, ¿qué 
pasa con otras fraternidades y danzas? Otro 
ejemplo, los caporales. A nivel de creatividad 
musical, es una total miseria; no hay nuevos 
temas inspirados para estos tiempos. Hasta oí 
adaptaciones de piezas foráneas de otros paí-
ses. Parece ser que este rubro es meramente 
comercial y del espectáculo. Incluso se pueden 

apreciar a los “ch’aphi bandas”, es decir, bandas 
no consolidadas profesionalmente. 

En medio de este escenario del Bicentenario 
estuvieron los/as niños y jóvenes de Nansana 
Kids. Jallalla a los que trajeron a estas personas 
afrougandeses. Aportaron mucho entusiasmo, 
alegría y ganas de conocer nuestro país. Qué 
diferencia con los anteriores invitados gringos 
y actores de Hollywood que apenas podían 
moverse, es decir, unos verdaderos q’aymas de 
la actividad cultural y artística.  

Fue tan acertado que la saya 
afroboliviana los reciba en el aero-
puerto. No solo estuvieron en Oru-
ro, sino en otros lugares turísticos 
como Uyuni, Sucre, el lago Titicaca 
y Tiwanaku. En todos ellos mostra-
ron gran aceptación de la gente. 
Pero les cargaron muchas activida-
des en la agenda con solo hacerles 
bailar y bailar. Hubiese sido lindo 
oírlos, que nos cuenten sobre su 
país Uganda; por ejemplo, ¿en qué 
lugar viven, ¿cómo viven, estudian? ¿cómo per-
ciben a nuestro continente y, particularmente, 
al Sur? Incluso que nos cuenten de sus sueños, 
¿qué quieren ser hacia adelante? ¿Tal vez tuvie-
ron algún conversatorio con los integrantes del 
movimiento afroboliviano? Que mediocridad 
de periodistas tenemos, todos figuretis o casi 
todos para no exagerar. A ninguno/as les inte-
resó ir al plano de conocer desde lo cotidiano a 
los integrantes del Nansana, en fin. 

Pareciera que a los organizadores solo les 
interesaban que estos niños y adolescentes 

dancen y dancen. Recuerdo una discusión en 
Ecuador con los futbolistas afros. Algunos de 
estos futbolistas cuestionaban que solo les re-
conozcan como jugadores; es decir, usando sus 
cuerpos y no sus mentes. Es decir, reclamaban 
que ellos también saben pensar y soñar. La dis-
locación entre mente y cuerpo siempre nos lle-
vará a formas de colonialismo. ¿Hubo esta frac-
tura de solo ver cuerpos bailando y muy bien? 
Para mí, sí hubo, lamentablemente. 

Siguiendo con el des-balance. En la ciudad 
de La Paz el gobierno municipal promocionó 
el Carnaval sin el consumo del alcohol; pero en 
las tres entradas hubo mucha propaganda de 
una empresa de cervezas como auspiciadora 
y también vendiendo el producto. Ni qué decir 
de la ch’alla, es decir, de esa forma ancestral an-
dina de relacionamiento del ser humano con 
la naturaleza, los animales y los seres espiritua-
les. Pero la ch’alla de hoy es solo libar con el al-
cohol. Este producto dañino sustituyó al agua 
y al “vino indio” (hecho de maíz morado). Hoy 
se sumaron productos comerciales como los 
globos, la serpentina y los cohetillos, que nada 
tienen que ver con la verdadera ch’alla y su pro-
funda relación espiritual con la Pachamama. 

Termino exhortando sobre cómo el con-
sumo del alcohol en conductores de algunos 
buses cegó la vida de 73 personas en tres ac-
cidentales fatales. Solo se dice que se inves-
tigue. Pero, a futuro, ¿se podrá sancionar a los 
culpables, incluidos a las autoridades del Es-
tado, por no cuidar a los ciudadanos? Janikiw 
suma anatax utjawaykiti. Jichha pachanakan-
xa, umañakixchixaya. ¿Janicha? 

Des-balance del Carnaval 2025

José Luis Exeni 
Rodríguez  
es politólogo. 

Y es fundamental 
que haya binomios 
paritarios, debate 
público obligatorio 

y participación 
plena de mujeres

Esteban Ticona 
Alejo  
es aymara boli-
viano,  
sociólogo y  
antropólogo.

DE FRENTE EN EL PACHAKUTI 2 ESTEBAN TICONA ALEJO

A nivel de 
creatividad 

musical, es una 
total miseria; no 

hay nuevos temas 
inspirados para 
estos tiempos



ARIES MARZO 21 - ABRIL 20 
 
AMOR. Momentos de incomodidad pueden poner en 
riesgo tu vida amorosa, trata de llegar a un diálogo since-
ro. Confronta tus problemas, negarlos no resolverá nada.  
DINERO. Excelentes circunstancias en torno a las iniciati-
vas monetarias; tu iniciativa será vital. 
SALUD. Practica deportes o caminatas al aire libre. 

TAURO ABRIL 21 - MAYO 20 

 

AMOR. Algo podría provocar una inseguridad con respecto 
a la fidelidad de tu pareja. Riesgo de explotar y decir cosas 
que pueden lastimar a los demás. 
DINERO. Dedica más tiempo a la idea de independencia. 
Resolverás situaciones difíciles en el ámbito laboral.  
SALUD. Necesitas alguna actividad para descargar energías.

CONFRATERNIDAD ESOTÉRICA LASHMY ROHUDA

GÉMINIS MAYO 21 - JUNIO 20 

 
AMOR. Circunstancias gratas en el área amorosa; todos 
quedarán prendados de tus encantos. Nada como la re-
conciliación o aclarar las dudas.  
DINERO. La constancia forja ganadores, no desmayes. 
Una sociedad o nueva actividad que no se concreta pue-
de ser una señal. 
SALUD. Posibles molestias en la garganta. 

LEO JULIO 23 - AGOSTO 21 
 
AMOR. Es hora de dar vuelta la página definitivamente. 
Evita que vestigios de antiguos desentendimientos entur-
bien la relación de pareja.  
DINERO. Si notas que tu presencia incomoda a alguien, 
gánatela. Debes mantener una posición coherente con 
objetivos laborales a largo plazo. 
SALUD. Cuidado con problemas virales. 

VIRGO AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22 
 

AMOR. Las relaciones amorosas podrían quedar para otro 
momento de tu vida; los amigos y tu vida social ganan en 
esta etapa. La libertad significa mucho para ti, cuídala.  
DINERO. En el plano laboral, desconfía de las personas 
que te halagan hasta el hartazgo para después pedir algo  
a cambio. 
SALUD. Buen estado físico. 

LIBRA SEPTIEMBRE 23 - OCTUBRE 22 
 
AMOR. Aumenta la estabilidad emocional para las nuevas 
parejas. Los solteros estarán rodeados de un magnetismo 
que les ayudará en nuevas conquistas amorosas.  
DINERO. Aferrarte a tus metas profesionales es parte de tu 
forma de ser, pero intentar actuar con mayor flexibilidad.  
SALUD. Visita de rutina al médico. 

ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22 
 

AMOR. Podría ser hora de poner en práctica las mejores 
estrategias de conquista. El clima sentimental será propicio 
para nuevas iniciativas de seducción.  
DINERO. Practica mayor disciplina en tus tareas. Etapa  
de mucha suerte. Lograrás llevar a la acción todo lo que  
te propongas.  
SALUD. Cansancio, trata de acostarte temprano. 

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20 
 
AMOR. Alguien regresa del pasado y logrará confundirte y 
alterar tus planes. Trata de actuar con el cerebro y el corazón 
juntos. Valora lo que tienes y a quien tienes de tu lado.  
DINERO. Recuerda que nada llega por casualidad. Se abri-
rán nuevas puertas. Cuida lo que firmas. 
SALUD. Fuertes dolores de cabeza, migrañas. 

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19 
 

AMOR. Conquistas en puertas. Si hay algo que no cuadra 
en la relación es mejor que lo aclares porque podrían sur-
gir complicaciones que te harán nada bien.  
DINERO. Elimina la impaciencia y apuesta por un cambio. 
La organización es clave para tu desarrollo.  
SALUD. Periodo sin complicaciones de gravedad. 

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18 
 
AMOR. Tu vida sentimental pasa por un periodo emocio-
nante. Abre tu corazón. Los solteros y solteras podrían ini-
ciar una relación duradera.  
DINERO. Actuar por impulsos puede alejarte de tus me-
tas. Apuesta por los nuevos proyectos, pueden mejorar la 
entrada de dinero. 
SALUD. Dedica más tiempo a tu recreación. 

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20 
 

AMOR. La ternura irá ganando sobre la pasión. Te sentirás 
muy inclinado a abrir tu corazón. Vientos de armonía ani-
man el corazón de Piscis.  
DINERO. Tener las ideas claras será fundamental para tu 
escalada hacia el éxito. Tus perspectivas en el ámbito labo-
ral son buenas; desecha el orgullo. 
SALUD. Cuidado con tus nervios. 

Horóscopo de hoy

CÁNCER JUNIO 21 - JULIO 22 

 

AMOR. Una gran afinidad sentimental renueva a la pareja 
y profundiza la relación. Lograrás sentar las bases de una 
buena y sincera convivencia.  
DINERO. Trabaja sin perder de vista los intereses individua-
les. Momento óptimo para encarar estudios superiores, o 
la literatura. 
SALUD. Se recomiendan paseos al aire libre. 

laRazón
DOMINGO, 9 DE MARZO DE 2025





NÚMERO 149 - DOMINGO, 8 DE MARZO DE 2025

PETRÓLEO
Cede el crudo y se establece por 

debajo de $us 70 por barril

ECONOMÍA
La revolución keynesiana en 
Bolivia: análisis de dos décadas

LA IA, HERRAMIENTA PARA CONSTRUIR REDES DE SUMINISTRO

El carbonato de litio 
cae debajo de $us 
10.000 la tonelada

BOLIVIA APUESTA POR 
EL LITIO EN TIEMPOS 
ADVERSOS

El carbonato de litio 
cae debajo de $us 
10.000 la tonelada

BOLIVIA APUESTA POR 
EL LITIO EN TIEMPOS 
ADVERSOS

El carbonato de litio 
cae debajo de $us 
10.000 la tonelada

BOLIVIA APUESTA POR 
EL LITIO EN TIEMPOS 
ADVERSOS

r
r

s
s



DOMINGO, 9 DE MARZO DE 2025

OPINIÓN2

laRazón

E
n la actual economía glo-
bal en rápida evolución, 
los fabricantes se enfren-
tan a desafíos cada vez 
más complejos. Desde in-
terrupciones en la cadena 

de suministro y cambios en las ex-
pectativas de los consumidores hasta 
regulaciones ambientales e incerti-
dumbres geopolíticas, la industria en-
frenta presiones crecientes que exi-
gen resiliencia, agilidad e innovación. 

Sin embargo, dentro de estos 
desafíos se esconde una oportuni-
dad transformadora: la capacidad de 
aprovechar la inteligencia artificial (IA) 
para construir cadenas de suministro 
digitales, adaptables y, en última ins-
tancia, autónomas. Las organizacio-
nes que emprendan este viaje hoy 
no solo prepararán sus cadenas de 
suministro para el futuro, sino que 
también obtendrán una ventaja com-
petitiva en un mundo que prioriza la 
eficiencia, la sostenibilidad y la toma 
de decisiones inteligente. 

De lo digital a lo autónomo 
Las cadenas de suministro son 

ecosistemas dinámicos que deben 
evolucionar continuamente para se-
guir siendo eficientes y resilientes. 
Lograr esta transformación requiere 
un enfoque de tres etapas, comen-
zando con la digitalización y avan-
zando hacia la adaptabilidad y la 
autonomía. 

Etapa 1. Sentar las bases 
El primer paso en el viaje es la 

transformación digital, que reempla-
za los procesos obsoletos, manuales 
y basados en papel con sistemas in-
tegrados basados en la nube. Esta 
etapa se centra en la recopilación de 
datos, la visibilidad y la conectividad, 
lo que permite a las organizaciones 
obtener información en tiempo real 
sobre sus operaciones. La digitaliza-
ción garantiza un mayor control, 
transparencia y eficiencia, lo que per-
mite a las empresas tomar decisiones 
basadas en datos y optimizar los flu-
jos de trabajo. 

Ejemplo: una empresa que migra 
de un sistema de gestión de almace-
nes heredado a una plataforma de 
planificación de recursos empresaria-
les (ERP) basada en la nube con ca-
pacidades integradas de cadena de 

suministro digital. Este cambio per-
mite una visibilidad de extremo a 
extremo, mejora la coordinación y 
mejora los tiempos de respuesta a 
las fluctuaciones del mercado. 

Etapa 2. Integración  
Una vez que se establece la 

base digital, las organizaciones 
pueden aprovechar las tecnologías 
de IA, como el aprendizaje auto-
mático, el análisis predictivo y los 
gemelos digitales, para construir 
cadenas de suministro adaptables. 
Estos sistemas inteligentes analizan 
grandes conjuntos de datos, pro-
nostican interrupciones y optimizan 
la asignación de recursos, lo que 
permite a las empresas abordar los 
desafíos de manera proactiva y 
aprovechar nuevas oportunidades. 

Ejemplo: la IA generativa está 
transformando el diseño y la formu-
lación de productos. Al analizar los 
requisitos reglamentarios, los pará-
metros de sostenibilidad y las pre-
ferencias de los consumidores, la IA 
puede proponer formulaciones de 
productos innovadoras que cum-
plan con los estándares de cumpli-
miento y, al mismo tiempo, acele-
ren el tiempo de comercialización. 

Etapa 3. Cadenas autónomas 
La visión definitiva es una cade-

na de suministro que funcione de 
forma autónoma con una mínima 
intervención humana. Los sistemas 
autónomos aprovechan tecnologí-
as de IA avanzadas, incluidas las ca-
pacidades de IA de los agentes, 
para predecir, adaptar y ejecutar 
decisiones en tiempo real. Estos 
sistemas no solo mejoran la eficien-
cia operativa, sino que también li-
beran la experiencia humana para 
la planificación estratégica y la in-
novación. 

Ejemplo: la inspección visual 
de piezas impulsada por IA en la 
fabricación está revolucionando 
el control de calidad entrante. 
Las cámaras de alta resolución 
analizan los productos en tiem-
po real, detectan defectos como 
rayones o desalineaciones y cla-
sifican de forma autónoma los 
artículos como "aprobado" o 
"reprobado". Este proceso au-
tomatizado reduce la repetición 

del trabajo, minimiza los retiros 
y garantiza una calidad constan-
te del producto. 

Abordar los desafíos clave en 
la integración de la IA 

La visión de las cadenas de su-
ministro impulsadas por IA presen-
ta un futuro atractivo, pero el cami-
no hacia esta realidad está plagado 
de desafíos. Las organizaciones de-
ben navegar en un panorama tec-
nológico que cambia rápidamente 
y al mismo tiempo garantizar que 
su infraestructura digital esté equi-
pada para manejar las demandas 
de las operaciones impulsadas por 
IA. Desde la integración de fuentes 
de datos dispares hasta la supera-
ción de la resistencia organizacio-
nal, el camino hacia la adopción de 
la IA requiere una planificación cui-
dadosa y una inversión estratégica. 
Los siguientes ejemplos destacan 
algunos de los desafíos más comu-
nes que las empresas deben abor-
dar para lograr una cadena de su-
ministro impulsada por IA eficiente 
y sin problemas. 

Accesibilidad de los datos 
La IA es tan poderosa como los 

datos que procesa. Los datos in-
consistentes, obsoletos o incom-
pletos pueden comprometer la efi-
cacia de los modelos de IA. Esta-
blecer una gobernanza de datos 
sólida, garantizar el acceso a los da-
tos en tiempo real e integrar fuen-
tes de datos estructurados y no es-
tructurados son pasos fundamen-
tales para superar este desafío. 

Preparación organizacional 
Muchas empresas aún depen-

den de sistemas locales heredados 
que obstaculizan la escalabilidad 
de la IA. La transición a plataformas 
basadas en la nube y el fomento 
de una cultura de alfabetización di-
gital son esenciales para una adop-
ción sin problemas de la IA. La co-
laboración interfuncional dentro de 
las organizaciones y la capacitación 
de los empleados también son vi-
tales para garantizar la implemen-
tación exitosa de soluciones impul-
sadas por IA. 

Volatilidad regulatoria 
Las regulaciones de IA están 

evolucionando rápidamente. Mar-

cos como la Ley de IA de la Unión 
Europea están dando forma al pa-
norama regulatorio, lo que requie-
re que las organizaciones se aline-
en de manera proactiva con los 
estándares de cumplimiento. Los 
modelos de IA deben ser confia-
bles, responsables y explicables 
para cumplir con los requisitos éti-
cos y legales. 

Costo y complejidad 
La implementación de IA requie-

re una inversión significativa en in-
fraestructura, capacitación y adqui-
sición de talento. Las organizacio-
nes pueden mitigar estas barreras 
adoptando soluciones de IA esca-
lables basadas en la nube que sim-
plifican la implementación y redu-
cen los costos iniciales. 

Resilencia y autonomía 
Adopte un enfoque por fases: el 

recorrido de IA de cada organiza-
ción es único. Un enfoque por fa-
ses, comenzando con la transfor-
mación digital, progresando hacia 
la adaptabilidad impulsada por IA 
y, en última instancia, logrando la 
autonomía, garantiza una transición 
estructurada y manejable. 

Invierta en talento y capacita-
ción: construir una fuerza laboral 
capacitada en IA, análisis de da-
tos y pensamiento crítico es esen-
cial para el éxito de la IA. La ca-
pacitación de los empleados ga-
rantiza que puedan usar de ma-
nera efectiva las herramientas de 
IA al mismo tiempo que com-
prenden sus limitaciones y maxi-
mizan su potencial. Priorizar la IA 
responsable: la confianza y la 
transparencia son cruciales para 
la adopción de la IA. Las organi-
zaciones deben cumplir con las 
pautas éticas, garantizar la confia-
bilidad del sistema de IA y alinear 
sus iniciativas de IA con los están-
dares regulatorios en evolución. 

Fomentar la colaboración: la 
transformación de la cadena de su-
ministro impulsada por la IA requie-
re la colaboración entre los prove-
edores de tecnología, los respon-
sables de las políticas y las partes 
interesadas de la industria. Iniciati-
vas como Next Frontier of Opera-
tions del Foro Económico Mundial 
facilitan el intercambio de conoci-
mientos y la adopción de las mejo-
res prácticas, acelerando la innova-
ción impulsada por la IA. 

Implicaciones globales 
Las cadenas de suministro im-

pulsadas por la IA son más que un 
imperativo comercial, presentan 
una oportunidad social más amplia. 
Al mejorar la eficiencia, reducir el 
desperdicio y optimizar la logística, 
las cadenas de suministro autóno-
mas contribuyen a los objetivos de 
sostenibilidad, minimizando el im-
pacto ambiental y mejorando la re-
siliencia económica. 

A través de asociaciones estra-
tégicas, liderazgo intelectual e ini-
ciativas de IA viables, las empresas 
pueden liberar todo el potencial de 
las cadenas de suministro inteligen-
tes, creando sistemas que sean ági-
les, inclusivos, autónomos y prepa-
rados para el futuro. 

Aprovechar la IA para  
construir cadenas de  

suministro autónomas

EXPERTO EN   

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E  

INFORMÁTICA EMPRESARIAL

BENEDIKT GIEGER
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L
os precios del crudo 
cerraron la última se-
mana con fuertes 
pérdidas, marcando 
su peor desempeño 

en casi cuatro meses. El 
Brent, el barril de referencia 
mundial, cayó un 3,8%, su 
mayor descenso semanal 
desde noviembre del año 
pasado, mientras que el 
West Texas Intermediate 
(WTI) de Estados Unidos re-
trocedió un 3,9%, su peor 
caída desde enero. Esta vo-
latilidad refleja un mercado 
petrolero tensionado por 
decisiones de la OPEP+, in-
certidumbre geopolítica y 
señales confusas sobre la 
demanda global de energía. 

El Brent cerró la semana en 
$us 70,36 por barril, un aumen-
to del 1,3% en la sesión del 
viernes, pero acumulando una 
caída semanal significativa. Por 
su parte, el WTI terminó en $us 
67,04, con un alza del 1,02% en 
el día, pero con una pérdida 
semanal del 3,9%. Estos movi-
mientos contrastan con los má-
ximos alcanzados durante la 
semana, cuando el Brent tocó 
los $us 71,40 y el WTI los $us 
68,22, impulsados por comen-
tarios del viceprimer ministro 
ruso, Alexander Novak, quien 
sugirió que la OPEP+ podría 
reconsiderar su estrategia de 
producción después de abril. 

Tensiones geopolíticas 
Uno de los factores clave 

que influyeron en la volatilidad 
del mercado fue la amenaza 
del presidente estadouniden-
se, Donald Trump, de imponer 
sanciones a Rusia si no se al-
canzaba un alto el fuego en 
Ucrania. En una publicación en 
su plataforma Truth Social, 
Trump afirmó que estaba 
"considerando seriamente" 
sanciones a los bancos rusos y 
aranceles comerciales sobre 
productos rusos debido a los 
continuos ataques militares en 
Ucrania. Esta declaración ge-
neró incertidumbre en los mer-
cados, ya que Rusia es uno de 
los principales exportadores de 
crudo a nivel global. 

"La perspectiva de una tre-
gua temporal en Ucrania limitó 
las noticias sobre aranceles 
que trastocaron los mercados 
globales", señalaron analistas 
de Barclays. Sin embargo, la 
posibilidad de sanciones adi-
cionales a Rusia mantuvo a los 
inversores en alerta, especial-
mente en un contexto en el 
que la OPEP+ planea aumen-
tar su producción en abril. 

Aumento de la oferta 
La decisión de la OPEP+ de 

incrementar la producción en 
138.000 barriles diarios a partir 
de abril añadió presión a los 
precios del crudo. Este movi-
miento, el primero desde 2022, 

ha sido interpretado por los 
mercados como una señal de 
que el cártel podría estar res-
pondiendo a presiones políti-
cas, particularmente de la ad-
ministración Trump, en lugar 
de a una demanda más fuerte 
de lo esperado. 

"La decisión de la OPEP+ 
de aumentar la producción no 
parecía responder a una de-
manda de petróleo más fuerte 
de lo esperado, sino más bien 
a una creciente presión políti-
ca, especialmente de la admi-
nistración Trump", destacó Bar-
clays en un informe. 

Goldman Sachs, uno de los 
bancos de inversión más influ-
yentes de Wall Street, advirtió 
que este aumento de la pro-
ducción podría generar riesgos 
a la baja para los precios del 
crudo en los próximos años. El 
banco revisó sus pronósticos 
para el Brent y el WTI, estiman-
do que el Brent podría caer a 
un rango de $us 60 a $us 65 
por barril a finales de 2026 si la 
OPEP+ mantiene un aumento 
de la oferta durante 18 meses. 

"En concreto, estimamos 
que el Brent caería a un nivel 
entre 60 y 65 dólares a finales 
de 2026 en un escenario de 
riesgo en el que la oferta de la 
OPEP+ aumenta durante 18 
meses", dijo Goldman Sachs. 
Además, el banco señaló que 
la demanda de petróleo po-
dría ser más débil de lo espe-
rado, especialmente en China, 
y que la escalada arancelaria 
global podría afectar el creci-
miento económico y, por ende, 
el consumo de energía. 

Inventarios y políticas 
comerciales 

Otro factor que pesó sobre 
los precios del crudo fue el au-
mento de los inventarios de 
petróleo en Estados Unidos, 
que alcanzaron su nivel más 
alto desde diciembre de 2021. 
Este incremento en las reser-
vas, combinado con la decisión 
de la OPEP+ de aumentar la 
producción, generó preocupa-
ciones sobre un exceso de 
oferta en el mercado. 

Además, las políticas comer-
ciales de la administración 

Trump continuaron influyendo 
en los mercados globales. 
Aunque el presidente suspen-
dió temporalmente los arance-
les del 25% sobre productos 
de Canadá y México, los im-
puestos al acero y al aluminio 
siguen vigentes, lo que ha ge-
nerado incertidumbre sobre el 
futuro del comercio internacio-
nal y su impacto en la deman-
da de energía. 

"Los mercados globales se 
han visto afectados por la fluc-
tuación de la política comercial 
en los EEUU, el mayor consu-
midor de petróleo del mun-
do", destacaron analistas. Esta 
incertidumbre se reflejó en los 
comentarios del presidente de 
la Reserva Federal (Fed), Jero-
me Powell, quien señaló que la 
institución está monitoreando 
cómo las nuevas políticas co-
merciales de la administración 
Trump podrían afectar la eco-
nomía estadounidense. 

Perspectivas a futuro 
A corto plazo, los precios 

del crudo podrían encontrar 
cierto soporte en un dólar de-

bilitado y en los planes de Es-
tados Unidos para reabastecer 
su reserva estratégica de petró-
leo. Sin embargo, a mediano 
plazo, los riesgos a la baja pa-
recen predominar, especial-
mente si la OPEP+ mantiene 
su estrategia de aumentar la 
producción y si las tensiones 
comerciales globales continú-
an afectando la demanda. 

Citi Research coincidió con 
Goldman Sachs en que la de-
cisión de la OPEP+ es "más 
bajista para los precios del pe-
tróleo" y que el Brent podría 
caer a un rango de $us 60 a 
$us 65 por barril en los próxi-
mos 6 a 12 meses. Por su par-
te, Axis Securities destacó que 
"el mercado está bajo presión 
debido a múltiples factores, 
entre ellos, la OPEP+, que ha 
señalado el regreso de una 
oferta previamente retenida, 
las preocupaciones sobre una 
posible debilidad de la de-
manda derivada de la evolu-
ción de las políticas comercia-
les estadounidenses y una 
acumulación de inventarios". 
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El petróleo registra su 
peor semana en 

cuatro meses
Tensiones geopolíticas y decisiones 
de la OPEP+ golpean los mercados
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EVAPORÍTICOS

La empresa estatal logró 
vender 2.032,05 toneladas 
métricas de carbonato de li-
tio, captando ingresos por Bs 
119,80 millones a lo largo del 
año pasado. Adicionalmente, 
la venta de 78.566,07 tonela-
das métricas de cloruro de 
potasio reportó Bs 137,11 mi-
llones adicionales. 

Estos resultados llegan tras 
la inauguración de la Planta 
Industrial de Carbonato de Li-
tio el 15 de diciembre de 
2023 en el municipio de Col-
cha K, departamento de Po-
tosí. Esta instalación, que re-
presenta una inversión de Bs 
766,94 millones, tiene capaci-
dad para producir 15.000 to-
neladas métricas al año. Has-
ta diciembre de 2024, la plan-
ta produjo 1.474,53 toneladas 
métricas de carbonato de li-
tio, aproximadamente un 
10% de su potencial. 

FO
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S
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Bolivia apuesta por el litio 
en un contexto 

internacional adverso

• Pablo Deheza 
• Santa Cruz 

B
olivia intenta a posi-
cionarse en el merca-
do internacional del 
litio en medio de una 
caída histórica de los 

precios globales. Los expertos 
citan el crecimiento de la ofer-
ta como la causa principal que 
mueve la cotización a la baja. 
Por su parte, la Agencia Inter-
nacional de Energía (AIE) es-
pera que la demanda de ba-
terías continúe en aumento. 

Según datos del Ministerio 
de Hidrocarburos y Energías, 
Yacimientos de Litio Bolivia-
nos (YLB) generó Bs 256,91 
millones durante 2024 por la 
comercialización de carbona-
to de litio y cloruro de pota-
sio, dos de los productos cla-
ve en la industria de baterías 
y energías renovables. 

Desplome mundial de los 
precios 

La entrada de Bolivia al 
mercado coincide con una 
pronunciada caída en los pre-
cios internacionales del carbo-
nato de litio. En febrero de 
2025, el precio CIF en el norte 
de Asia cayó por debajo de 
los $us 10.000 por tonelada 
métrica, disminuyendo un 
4,5% hasta los $us 9.550 por 
tonelada, según datos del 
Mercado de Metales de 
Shanghái. Así, el mineral llega 
a su nivel más bajo desde fe-
brero de 2021. Esta tendencia 
refleja un exceso de oferta en 
el mercado global, combina-
do con una desaceleración en 
la demanda. 

El desplome en los precios 
representa un contraste dra-
mático con los niveles récord 
alcanzados hace poco más 
de dos años. Según Bench-
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mark Mineral Intelligence 
(BMI), "los precios del litio se 
dispararon a $us 81.375 por 
tonelada en China en diciem-
bre de 2022". Esta volatilidad 
evidencia las dificultades que 
enfrentan los productores 
para planificar inversiones a 
largo plazo. 

 
Factores que impulsan la 

caída 
Varios elementos conflu-

yen en esta crisis de precios. 
Por un lado, "la producción 
de litio ha estado creciendo 
rápidamente. En enero de 
2025, las exportaciones de li-
tio de Chile aumentaron un 
22,8% de mes a mes, inun-
dando el mercado con sumi-
nistro adicional", señala BMI 
en un reporte reciente. Se 
debe contar además que 
nuevos proyectos en Mali y 
Argentina están incremen-
tando significativamente la 
oferta global. 

En el lado de la demanda, 
"China, el mayor comprador 
de litio del mundo, experi-
mentó una fuerte caída en la 
demanda a principios de 
2025", sostiene BMI. Las fes-
tividades del Año Nuevo Lu-
nar ralentizaron la actividad in-
dustrial, mientras que "mu-
chos fabricantes de baterías 
también pospusieron sus 
compras", contribuyendo a 
una mayor presión a la baja 
sobre los precios. 

Otro factor relevante es el 
cambio tecnológico en la fa-
bricación de baterías. "El 
cambio hacia baterías de fos-
fato de hierro y litio (LFP), que 
requieren menos litio que las 
baterías tradicionales basadas 
en níquel, está reduciendo la 
demanda de litio", observa 
BMI. Empresas como Tianqi 
Lithium e IGO Ltd. ya han de-
tenido la expansión de sus re-
finerías de hidróxido de litio 
debido a las débiles condicio-
nes del mercado. 

 
Respuestas ante la crisis 
Frente a esta situación, los 

principales actores del sector 
están tomando medidas drás-
ticas. Los grandes producto-
res como Albemarle y SQM 
planean reducir la producción. 
Esta medida tiene como ob-
jetivo detener nuevas caídas 
de precios. Al mismo tiempo, 
algunas empresas mineras es-
tán retrasando nuevos pro-
yectos, mientras que otras re-
ducen costos para mantener 
la rentabilidad. 

Las empresas más peque-
ñas son las que enfrentan 
mayores dificultades. "Aque-
llas que no cuentan con un 
fuerte respaldo financiero 
son las que más sufren. Algu-
nas han tenido que detener 
operaciones o buscar fusio-

nes para sobrevivir", señala 
BMI. Esta tendencia hacia la 
consolidación quedó eviden-
ciada en diciembre de 2024, 
cuando Rio Tinto adquirió 
Arcadium Lithium por 6.200 
millones de euros, consoli-
dando su posición en el mer-
cado global del litio. 

 
El panorama a futuro 
A pesar de la actual situa-

ción de crisis, la Agencia Inter-
nacional de Energía (AIE) 
mantiene una perspectiva op-
timista sobre el futuro del 
mercado de baterías y, por 
ende, del litio. Según un re-
ciente informe, el organismo 
considera que "la industria de 
las baterías ha entrado en una 

nueva fase" caracterizada por 
un crecimiento exponencial 
de la demanda y una continua 
reducción de costos. 

"En 2024, a medida que 
las ventas de automóviles 
eléctricos aumentaron un 
25% hasta los 17 millones, la 
demanda anual de baterías 
superó 1 teravatio-hora 
(TWh), un hito histórico", se-
ñala la AIE. Simultáneamen-
te, "el precio promedio de 
un paquete de baterías para 
un automóvil eléctrico cayó 
por debajo de los 100 dóla-
res por kilovatio-hora, co-
múnmente considerado un 
umbral clave para competir 
en costo con los modelos 
convencionales". 

La AIE también destaca 
que "después de años de in-
versiones, la capacidad global 
de fabricación de baterías al-
canzó los 3 TWh en 2024, y los 
próximos cinco años podrían 
ver otra triplicación de la ca-
pacidad de producción si se 
construyen todos los proyec-
tos anunciados". 

 
Bolivia y el Triángulo del 

Litio 
En este contexto, Bolivia 

busca consolidar su posición 
como parte del llamado 
"Triángulo del Litio", deno-
minación que comparte con 
Chile y Argentina, y que al-
berga las reservas más ricas 
del mundo. Argentina ha to-
mado ventaja, buscando 
convertirse en el principal 
productor del Triángulo del 
Litio, con proyectos como el 
de Ganfeng Lithium Group 
que ha comenzado la pro-
ducción en el proyecto de 
salmuera Mariana, añadien-
do otras 17.420 toneladas 
métricas de carbonato de li-
tio anualmente. 

Analistas del sector antici-
pan que la actual sobreoferta 
dificultará una recuperación 
de los precios en el corto pla-
zo. S&P Global Commodity 
Insights predice que "la so-
breoferta hará difícil que los 
precios del litio aumenten 
hasta la próxima década". Sin 
embargo, la AIE prevé que 
creciente demanda impulsada 
por la transición energética 
global podría eventualmente 
reequilibrar el mercado. 

Tecnología y transición 
energética 

El futuro del mercado del 
litio estará estrechamente 
vinculado al desarrollo de 
tecnologías energéticas 
más eficientes. Goldman 
Sachs Research estima "un 
aumento general en el con-
sumo de energía de los 
centros de datos por IA de 
200 teravatios-hora por año 
entre 2023 y 2030". A medi-
da que crezca el uso de IA y 
la computación de alto ren-
dimiento, también aumen-
tará la necesidad de baterí-
as de iones de litio para res-
paldo energético. 

Para Bolivia, el desafío 
consistirá en aumentar su 
producción y mejorar su efi-
ciencia mientras navega un 
mercado volátil. Con la plan-
ta de carbonato de litio ope-
rando a solo una fracción de 
su capacidad instalada, el 
país tiene margen para incre-
mentar su producción y capi-
talizar una eventual recupe-
ración de precios. 

A pesar de las actuales di-
ficultades, tanto la AIE como 
las consultoras especializadas 
del mercado coinciden en 
que la demanda de litio cre-
cerá significativamente en las 
próximas décadas, impulsada 
por la electrificación del 
transporte y el almacena-
miento de energías renova-
bles. Para productores como 
Bolivia, el desafío será sobre-
vivir a la actual crisis de pre-
cios y posicionarse estratégi-
camente para el futuro. 
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La revolución 
keynesiana  
en Bolivia 

• Luis Paz Ybarnegaray 
• La Paz 

U
na mirada acerta-
da del modelo 
económico aplica-
do por los gobier-
nos del MAS en 

los períodos 2006-2019 y 
2020-2025 es aquella que en-
cuentra en el estímulo a la 
demanda interna el principal 
motor del crecimiento eco-
nómico y su efecto multipli-
cador sobre el empleo y el 
consumo. Se suele llamar es-
trategia de crecimiento key-
nesiano, ya que está liderada 
por la demanda agregada, 
que induce al equilibrio eco-
nómico en armonía social y 
pleno empleo a través de 
una política audaz y sosteni-
da de inversión pública. Con 
el tiempo, la expansión de la 
demanda agregada genera 
un mayor uso de la moneda 
local, presionando a la apre-
ciación del tipo de cambio. 

 Este modelo es conscien-
te de que la expansión de la 
demanda encuentra límites 
de restricción externa que 
pueden condicionar su pro-
pia sostenibilidad en el largo 
plazo; es decir, un mayor 
empleo y consumo se tradu-
ce en un aumento significa-
tivo de las importaciones, lo 
que a su vez incide en défi-
cits de cuenta corriente y 
presiona a la baja las reser-
vas internacionales acumula-
das en el Banco Central. Es-
tas condiciones finalmente 
desembocan en la escasez 
de divisas en el mercado in-
terno. Precisamente, en la 
actualidad, el país enfrenta 
estas tensiones económicas 
relacionadas con la escasez 
de dólares estadounidenses 
y con déficits fiscales asocia-
dos a los altos costos en los 
que incurre el Estado al sub-
vencionar los precios de la 
gasolina y el diésel. 

Bajo este enfoque econó-
mico, las medidas correctivas 
a dichas tensiones no pasan 
por la devaluación del tipo 
de cambio, la reducción del 
gasto y la inversión pública o 
la eliminación progresiva de 
las subvenciones a los carbu-
rantes. De lo que se trata es 
de acelerar el proceso de in-
dustrialización, reactivando 
industrias estratégicas gene-
radoras de divisas que están 
estancadas, como la del gas, 
y promoviendo industrias na-
cientes, como las del hierro 
y el litio, que en el corto pla-
zo pueden generar exceden-
tes y divisas para el Estado. 
Esto permitiría mantener ni-
veles altos de inversión y ga-
rantizar un mayor crecimien-
to económico y la creación 
de empleo. Por otra parte, es 

importante establecer incen-
tivos fiscales que promuevan 
el retorno de divisas al país, 
generadas por exportacio-
nes del sector privado nacio-
nal, principalmente de mine-
rales y soya. 

Realizando una retrospec-
tiva de las últimas tres déca-
das y media, se puede decir 
que la economía boliviana 
pasó por tres fases claramen-
te identificables: un período 
de crecimiento moderado y 
semiestático entre 1990-2005, 
una fase de bonanza con al-
tos niveles de crecimiento 
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económico entre 2006-2014 y 
una fase de declive entre 
2015-2022. Respecto al 
acompañamiento de la inver-
sión pública en estas etapas, 
se puede señalar que, en el 
primer período, el promedio 
de la inversión pública ejecu-
tada fue de tan solo 530 mi-
llones de dólares. En el se-
gundo período, fue cuatro 
veces mayor, alcanzando los 
2.173 millones de dólares, y, 
finalmente, en el tercer perí-
odo, fue seis veces mayor, 
con un promedio anual de 
3.752 millones de dólares de 
inversión pública. 

La bonanza económica 
experimentada entre los 
años 2006 y 2014 guarda re-
lación con el boom de los 
precios internacionales de 
los hidrocarburos. Sin embar-
go, la nacionalización de es-
tos en 2006 fue lo que efec-
tivamente posibilitó que los 
altos precios internacionales 
se tradujeran en un auge en 
los ingresos del Estado, prin-
cipalmente por la exporta-
ción de gas a Argentina y 
Brasil. La nacionalización per-
mitió recuperar el control y la 
administración de la industria 
de los hidrocarburos en sus 
diferentes fases, y se firma-
ron nuevos contratos con las 
empresas socias, invirtiendo 
la relación de ganancias a fa-
vor del Estado boliviano. 
Todo ello permitió incremen-
tar sustancialmente los ingre-
sos estatales por concepto 
de utilidades e impuestos a 
los hidrocarburos. Basta con 
mencionar que el Estado 
percibió al menos 50.000 mi-
llones de dólares por renta 
petrolera en 17 años, mien-
tras que el proceso de nacio-
nalización de los hidrocarbu-
ros tuvo un costo para el Es-
tado de 764 millones de dó-
lares por la compra de 
acciones capitalizadas nego-
ciadas y derivadas de los lau-
dos arbitrales. 

Estos excedentes del gas 
fueron canalizados al merca-
do interno a través de una 
inversión pública diversifica-
da, destinada a infraestruc-
tura (que incluye proyectos 
relacionados con la cons-
trucción y mantenimiento de 
carreteras, puentes, sistemas 
de transporte, energía y te-
lecomunicaciones), el área 
social (que comprende inver-
siones en educación, salud, 
vivienda y desarrollo comu-
nitario, destinadas a mejorar 
la calidad de vida de la po-
blación) y el desarrollo pro-
ductivo (que abarca proyec-
tos que impulsan la produc-
ción agrícola, industrial y de 
servicios, fomentando el cre-
cimiento económico y la cre-
ación de empleo). Esto ge-

neró un efecto multiplicador 
y una dinámica interna po-
cas veces vista en el país, lo-
grando incrementar sustan-
cialmente el PIB en pocos 

años. El PIB de 2006, que fue 
de 11.521 millones de dóla-
res, pasó a 44.010 millones 
de dólares en 2022; en otras 
palabras, la producción na-

cional se cuadruplicó en die-
cisiete años. Sin embargo, 
los niveles de reinversión 
sectorial no fueron suficien-
tes para reactivar la industria 
del gas ni para poner en 
marcha a tiempo industrias 
como la del litio y el hierro, 
lo que pone en evidencia la 
necesidad futura de crear 
fondos de compensación es-
tratégica para recurrir a ellos 
en períodos de declive. 

Respecto al total de la in-
versión pública ejecutada a ni-
vel nacional, se puede resaltar 
que entre los años 2015 y 
2022 esta alcanzó los 30.020 
millones de dólares, de los 
cuales 10.212 millones fueron 
destinados a infraestructura, 
8.437 millones al área social y 
10.097 millones a inversión 
productiva; en otras palabras, 
un 34 % de la inversión públi-
ca ejecutada fue esencialmen-
te de carácter productivo. 
Con este esfuerzo en inver-
sión estatal productiva, se in-
cidió en la reactivación de la 
economía pospandemia y en 
el retorno a niveles de creci-
miento positivos del PIB. 

La política económica im-
plementada en el período 
1990-2005 mantuvo niveles 
bajos de inversión interna, 
debido a que se considera-
ba que esta era responsabi-
lidad del sector privado y de 
las empresas extranjeras. En 
tanto, los recursos públicos 

fueron destinados mayor-
mente a cubrir salarios y re-
sultaban insuficientes para 
financiar el presupuesto. 
Como se mencionó, entre 
1990 y 2005 tan solo se des-
tinó a inversión pública un 
promedio anual de 530 mi-
llones de dólares, financiado 
mayormente con recursos 
externos (créditos y dona-
ciones) condicionados a la 
aplicación de determinadas 
políticas y obtenidos de ma-
nera concesional, debido a 
que Bolivia era vista como 
un país pobre y altamente 
endeudado. 

A la fecha, se ha revertido 
la relación de la inversión pú-
blica respecto a la inversión 
total; es decir, para el año 
2022, la inversión interna re-
presentó dos tercios de la in-
versión total, mientras que la 
inversión externa solo alcanzó 
un tercio. 

En los gobiernos del MAS 
la inversión pública jugó un 
rol fundamental en la econo-
mía, procurando un desarro-
llo equilibrado de los depar-
tamentos y mejorando las 
condiciones de infraestructu-
ra, del sector productivo, so-
cial y multisectorial del país. 
En el periodo 1990-2005, en 
promedio la ejecución de la 
inversión pública del depar-
tamento de Santa Cruz al-
canzó los tan solo $us 103 
millones, mientras que en el 
periodo 2006-2022 fue cinco 
veces más grande llegando 
a un promedio de $us 516 
millones. La inversión públi-
ca promedio ejecutada en el 
departamento de Santa 
Cruz, al igual que la del de-
partamento de La Paz, re-
presentó alrededor del 19% 
de la inversión total ejecuta-
da a nivel nacional.  

Para finalizar, es preciso 
señalar que el consolidar 
una política audaz de inver-
sión pública con mecanis-
mos que garanticen sosteni-
bilidad financiera y control 
en su ejecución, acompaña-
dos de un clima de estabili-
dad en los precios en gene-
ral; son las condiciones ne-
cesarias para la puesta en 
marcha de un verdadero 
proceso de industrialización 
en el país, que repercuta en 
crecimientos importantes y 
de largo plazo en la produc-
ción nacional, generando 
mayor empleo y consumo 
de calidad. Dichas condicio-
nes, permitirán prontamente 
desarrollar industrias pesa-
das, que generen exceden-
tes frescos y divisas para el 
Estado, diversificando las 
fuentes de ingresos del Te-
soro General y aumentando 
las reservas internacionales 
netas del país.
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L
a nonagésima séptima edi-
ción de los Premios de la Aca-
demia ha dejado un sabor 
agridulce entre críticos y es-
pectadores. Con "Anora" como 
la gran ganadora de la noche, 
acumulando cinco estatuillas 
incluyendo Mejor Película y 

Mejor Director para Sean Baker, la cere-
monia reveló tendencias interesantes so-
bre el rumbo de Hollywood y su relación 
con la realidad social contemporánea. La 
comunicadora y periodista Isabel Navia, 
quien cuenta con una amplia trayectoria 
cubriendo cine y cultura, nos ofrece su aná-
lisis sobre los ganadores, las controversias 
y lo que estos premios evidencian sobre la 
industria cinematográfica actual. 

La ceremonia, conducida por primera 
vez por el comediante Conan O'Brien, lo-
gró captar la atención de 19.7 millones de 
espectadores estadounidenses, aunque el 
evento continúa perdiendo el brillo de an-
taño. Navia observa que "los premios Os-
car ya no tienen el mismo peso. Creo que 
su audiencia es cada vez menor, al menos 
en Estados Unidos". Sin embargo, destaca 
que este año la ceremonia tuvo aspectos 
positivos: "Ha sido una buena ceremonia 
en general, en relación a las anteriores. Ha 
habido algunos cambios en cómo la han 
diseñado”. 

A diferencia de ediciones pasadas, Navia 
resalta que "la elección del presentador ha 
sido acertada. Otras veces han metido la 
pata profundamente con los presentadores. 
Este lo ha hecho bastante bien, lo ha ma-
nejado bien la ceremonia y el ambiente”. 

El fin del sueño americano 
Quizás la mayor sorpresa de la noche fue 

ver a "Anora" de Sean Baker coronarse como 
Mejor Película. Para Navia, esta victoria es 
inesperada pero reveladora: "Es como que 
le den un premio al cine radical. Él se dedica 
al cine marginal y lo premian. Además, con 
la historia de una bailarina de striptease”. 

Nuestra invitada explica la relevancia de 
esta elección. "Me encanta la coincidencia 
con 'El Brutalista', que es otra de las gana-
doras de la noche. Porque las dos son cues-
tionadoras de la situación actual: no hay el 
sueño americano”. Es precisamente esta 
coincidencia temática lo que para Navia re-
sulta más fascinante: "El capitalismo salvaje 
nos está matando, eso entiendo de esas dos 
películas, y me gusta que te digan que el 
sueño americano no está ahí. No es lo que 
nos han dicho y que hayan premiado eso, 
es algo significativo”. 

"El Brutalista", que le valió a Adrian 
Brody su segundo Oscar como Mejor Ac-
tor, es descrita por Navia como "una pelí-
cula monumental en todo el sentido de la 
palabra" que ha tardado "más de cinco 
años en producirse”. Para la comunicado-
ra, esta obra es "tan compleja y súper com-

pleta y hermosa, y por algo dura tres horas 
y media que se pasan sin sentirlo”. Sin em-
bargo, también observa que parece "fabri-
cada para el Oscar”. 

El fenómeno de "Emilia Pérez" 
Una de las mayores controversias de esta 

temporada de premios fue "Emilia Pérez", 
que a pesar de recibir trece nominaciones 
(convirtiéndose en la película de habla no 
inglesa con más menciones en la historia), 
solo obtuvo dos estatuillas. 

"Emilia Pérez ha sido el gran fiasco de la 
temporada de premios. La vi con la mejor 
intención, traté de desprenderme de toda 

la información previa que me había llegado, 
pero no pude. Creo que es superficial en su 
tratamiento”, asevera Navia. 

La periodista cuestiona duramente la pe-
lícula. "Tiene textos que parecen traducidos 
por la versión 1.0 de Google. Tiene escenas 
muy absurdas. Y aunque logra algunos mo-
mentos creativos, no logra hacer lo que pre-
tende”. Agrega que “es muy llamativo que 
los jurados de festivales hayan quedado 
asombrados favorablemente" y plantea que 
esto se debe a que "son fáciles de impresio-
nar porque no conocen la realidad de la que 
la película cree que retrata”. 
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"Es una historia que no llega a ser nada 
de lo que vende. Ni un retrato de narco, ni 
un musical, ni una realización de las perso-
nas transgénero. No es ni chicha ni limona-
da”, sentencia Navia.  

A pesar de estas duras críticas, la espe-
cialista identifica algunos méritos. "Las ac-
tuaciones son buenas, en general. Hay que 
reconocerlo. La de Zoe Saldaña, la de Adria-
na Paz y Karla Sofía Gascón”. Estos comen-
tarios explican en parte por qué Zoe 
Saldaña logró llevarse el Oscar a Mejor Ac-
triz de Reparto, convirtiéndose en la prime-
ra estadounidense de origen dominicano 
en ganar un Oscar. 

La marginación a Denis Villeneuve  
Otro de los grandes temas que desta-

ca Navia es la incomprensible margina-
ción de "Duna: Parte 2" y su director 
Denis Villeneuve. A pesar de obtener 
dos premios técnicos, la película fue ig-
norada en las categorías principales. " 
Duna II es una película épica que marca 
un antes y un después en el género, en 
varios sentidos, además. Es una película 
filosófica. Es una pieza de relojería en lo 
técnico. Es asombrosa”. 

La crítica es contundente respecto a la 
omisión de Villeneuve entre los nominados 
a Mejor Director. "El trabajo de dirección 
ha sido ignorado de una manera imperdo-
nable. El señor Villeneuve debió estar in-
cluido en la lista”.  

Las grandes actuaciones y sus reco-
nocimientos 

En cuanto a las categorías de actuación, 
Navia considera que los premios fueron, en 
general, bien otorgados, destacando espe-
cialmente el trabajo de Kieran Culkin como 
Mejor Actor de Reparto por "A Real Pain": 
"Kieran Culkin es un actor poderoso, fuerte, 
de gran personalidad, que hace que esta 
película llegue a ser lo que es”. 

Sobre Adrian Brody, ganador como Me-
jor Actor por "El Brutalista", la crítica señala 
que "lo hace muy bien, es un tipo de perso-
naje que él ya conoce, es muy parecido al 
anterior por el que ya ha ganado un Oscar 
(con El Pianista, 2002)”. Sin embargo, con-
fiesa que hubiera preferido a otros nomina-
dos: "Yo me hubiera quedado entre Colman 
Domingo (Sing Sing) y Ralph Fiennes (Cón-
clave), que los dos me han parecido abso-
lutamente deslumbrantes”. 

En cuanto a Mikey Madison, quien a sus 
25 años se convirtió en la novena actriz más 
joven en ganar el premio a Mejor Actriz por 
"Anora", Navia la considera junto a Demi 
Moore (La sustancia) merecedoras por 
igual. "Demi Moore es fantástica, es más, yo 
hubiera dado el Oscar a las dos, a Demi Mo-
ore y a Nicky Madison, las dos están de lo 
mejor”. 

El triunfo inesperado de los indepen-
dientes 

Uno de los aspectos más destacables de 

esta edición es el reconocimiento a produc-
ciones modestas pero poderosas. Navia ce-
lebra el premio a Mejor Película Animada 
para "Flow", la primera película animada in-
dependiente en conseguir esta estatuilla. 
"Es una película humilde pero auténtica. Y 
de un país cuyo nombre nadie se acuerda 
(Letonia). Hecha con recursos modestos y 
sin pretensión”. 

La comunicadora y cinéfila destaca el im-
pacto que este tipo de reconocimientos tie-
ne. "Darle el premio marca un antes y un 
después para un equipo de realizadores co-
mo este. Y la forma en que los han recibido 
en su país es tremendamente emocionante. 
Se ha generado toda una fiesta. Ahora son 
un orgullo nacional”. 

Otro ejemplo notable fue "A la sombra 
del ciprés", ganadora como Mejor Corto-
metraje Animado. "Este corto en particular 
fue muy difícil de hacer para sus realizado-
res. Les ha tomado seis años. Hay que ima-
ginar eso. Les ha tomado tanto tiempo 
como a ‘El Brutalista’ y dura 19 minutos. En 
condiciones súper complicadas: en Irán, 
con malos equipos, con cortes de energía 
y sin presupuesto”. 

El documental y su poder político 
En un año marcado por tensiones geo-

políticas, el premio a Mejor Largometraje 
Documental para "No Other Land" adqui-
rió especial relevancia. "Me alegra mucho 
que se haya premiado a No Other Land. 
Porque es un premio que da un mensaje 
poderoso. Ha sido hecho por un equipo pa-
lestino-israelí. Y eso es muy importante en 
este momento", explica Navia. 

Esta victoria hizo historia al convertirse 
en el primer filme palestino en obtener un 
Oscar, con su codirector Basel Adra siendo 

el primer cineasta de esa nación en recibir 
este reconocimiento. La crítica destaca el 
mensaje de los realizadores en la ceremonia 
de entrega de los Oscar: "Tenemos que aca-
bar con las injusticias que están sucediendo. 
Que están dando por la campaña militar 
de Israel en Gaza. Y nosotros dos estamos 
trabajando juntos. Y creemos que se puede 
trabajar juntos para hacer la paz”. 

Un reflejo de la industria 
Para Isabel Navia, estos Premios Oscar 

2025 revelan tanto las virtudes como los de-
fectos de una institución que lucha por 
mantenerse relevante en un panorama ci-
nematográfico y cultural en constante cam-
bio: "Es una institución ya bastante 
desgastada. Llevan para los 100 años. Y ne-
cesitan renovarse. Pensar cómo subsistir 
los siguientes 100 años. Porque si siguen 
igual. Van a estar cada vez peor”. 

A pesar de esto, la periodista reconoce el 
poder que aún tienen estos galardones para 
visibilizar cine importante y transformar vi-
das. "Todavía hay algunos logros con un va-
lor real”, asevera. 

Los Oscar 2025 quedarán en la memoria 
como la edición que premió el cine que 
cuestiona el mito del sueño americano, que 
dio voz a realizadores independientes de 
países periféricos y que reconoció la exce-
lencia actoral. Navia advierte que "la Aca-
demia ha ninguneado a muchos durante 
décadas. No es la primera ni será la última”. 
La pregunta que queda flotando es si la ins-
titución logrará reinventarse para los pró-
ximos cien años o si continuará su lento 
declive en relevancia y prestigio. 

TEXTO: PABLO DEHEZA 
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D
esde sus inicios, Lady Ga-
ga ha sido sinónimo de 
provocación, excentrici-
dad y una reinvención 
constante que pocos artis-
tas pop pueden igualar. A 
casi dos décadas de su de-
but, la estrella neoyorqui-

na vuelve con su sexto álbum de estudio, 
Mayhem (que significa caos, violencia). Un 
regreso electrizante a sus raíces dance-
pop, pero con un giro oscuro, industrial y 
tempestuoso que reafirma su capacidad 
de desafiar las expectativas.  

Grabado en el legendario estudio 
Shangri-La de Rick Rubin en Malibu, 
Mayhem es un frenesí sonoro que recoge 
influencias de David Bowie, Prince, Trent 
Reznor, y Earth, Wind & Fire. Esta vez, 
Gaga se sumergió en un proceso de cre-
ación que la llevó a explorar la intensidad 
emocional de sus noches más salvajes. 
"Es como si te llevara en un viaje a través 

de una sola noche de locura", dijo en una 
entrevista reciente. 

El álbum está impregnado de una sen-
sación de urgencia, una mezcla de vulne-
rabilidad y agresividad que refleja tanto 
su faceta artística como su vida personal. 
A diferencia de Chromatica (2020), donde 
la música servía como un escape de su do-
lor, Mayhem abraza el caos de frente. Parte 
de esta evolución se debe a la participa-
ción de su pareja y co-productor, Michael 
Polansky, quien, según Gaga, la impulsó a 
regresar al pop puro después del interlu-
dio jazzístico de Harlequin (2024), la ban-
da sonora de Joker: Folie à Deux. 

Un sonido que desafía géneros 
La variedad sonora de Mayhem es una 

de sus grandes fortalezas. El disco oscila 
entre el synth-pop y el industrial, con to-
ques de grunge y funk ochentero. Cancio-
nes como Abracadabra canalizan la 
energía rave de los 90, mientras que Zom-
bie Boy se sumerge en un groove disco fu-
turista. Shadow of a Man, por otro lado, 
recuerda la electrónica minimalista del 

French Touch, y Killah, con producción 
de Gesaffelstein, se adentra en las sombras 
del trip-hop y el techno. 

Pero no todo es oscuridad. Vanish Into 
You y Love Drug traen destellos de roman-
ticismo con un sonido que evoca a New 
Order y Yazoo. Y, por supuesto, está Die 
With A Smile, su exitoso dueto con Bruno 
Mars que ya le valió un Grammy. 

La furia y la crítica a la fama 
Desde The Fame (2008), Gaga ha sido 

una cronista del precio de la celebridad. 
En Mayhem, retoma este tema con más 
cinismo que nunca. Perfect Celebrity es 
un himno mordaz que cuestiona la obse-
siva búsqueda de la perfección en la era 
digital, con líneas como "You make me 
money, I'll make you laugh" (Tú me haces 
ganar dinero, yo te haré reir) y referencias 
a la caza mediática de figuras como la 
princesa Diana. La canción pinta un re-
trato despiadado de la industria del entre-
tenimiento, donde la imagen y la 
rentabilidad prevalecen sobre la autenti-
cidad y el bienestar de los artistas. 

No es la primera vez que Gaga toca este 

HITO. Mayhem es el 
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Angelina Germanotta, 
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como Lady Gaga.

Lady Gaga lanza 
‘Mayhem’: la vida y el 
renacimiento de una 

estrella del pop

Lady Gaga lanza 
‘Mayhem’: la vida y el 
renacimiento de una 

estrella del pop

4. Escape

Domingo, 9 de marzo de 2025



tema, pero en Mayhem lo hace con un ni-
vel de desencanto y madurez que resuena 
con la era de las redes sociales y la presión 
por la inmediatez. Con la llegada de pla-
taformas como TikTok y YouTube, la de-
finición de "celebridad" ha cambiado 
drásticamente. Ahora cualquiera puede 
alcanzar la fama de la noche a la mañana, 
pero con ello vienen también el escrutinio 
y la explotación. Gaga juega con esta idea, 
sugiriendo que la cultura de la celebridad 
ha perdido su mística y se ha convertido 
en un producto desechable. 

Otros temas del álbum también abor-
dan esta tensión entre la fama y la identi-
dad personal. Don’t Call Tonight habla de 
los límites necesarios que deben estable-
cerse para protegerse del acoso. “You pull 
me close and knock me down. Then I beg 
to come back around. I’m so addicted to 
your lies, oh, and in the mirror I get weak, 
at the girl starin' back at me. They're your 
eyes, they're your eyes” (Me acercas y me 
derribas. Entonces te ruego que vuelvas. 
Soy tan adicta a tus mentiras, oh, y en el 
espejo me debilito, ante la chica que me 
mira. Son tus ojos, son tus ojos). 

En The Beast explora la relación entre 
el glamour, el deseo y la caída. “You can't 
hide who you are, 11:59. Your heart's racin', 
you're growlin' and we both know why. Ye-
ah, we both know why. Turn on the music, 
turn off the lights, I wanna feel the beast 
inside. I know you're hungry, ready to bite, 
I wanna watch you turn tonight, I wanna 
feel the beast inside” (No puedes ocultar 
quién eres, 11:59. Tu corazón late fuerte, 
estás gruñendo y ambos sabemos por qué. 
Sí, ambos sabemos por qué. Enciende la 
música, apaga las luces, quiero sentir la 
bestia dentro de ti. Sé que tienes hambre, 
listo para morder, quiero verte transfor-
marte esta noche, quiero sentir la bestia 
dentro de ti). 

El disco también tiene su cuota de re-
beldía política. En los Grammy, Gaga usó 
su discurso de aceptación para defender 
a la comunidad trans en un momento po-
lítico tenso en EEUU, un recordatorio de 
que su activismo sigue siendo una parte 
esencial de su arte. Al igual que en Born 
This Way, la cantante no teme utilizar su 
plataforma para desafiar el status quo y 
abogar por los derechos de las minorías. 
Esta dimensión política y crítica convierte 
a Mayhem en un disco que no solo hace 
bailar, sino que también invita a la refle-
xión sobre el precio de la fama y la respon-
sabilidad de las figuras públicas en la 
sociedad actual. 

Un regreso con sabor a legado 
La crítica ha sido prácticamente unáni-

me, aclamando Mayhem como un regreso 
triunfal a la esencia de Gaga, sin que pa-
rezca un intento desesperado por revivir 
glorias pasadas. “El primer álbum de Gaga 

en cinco años recuerda algunos de sus 
mejores momentos sin dar la sensación 
de un paso atrás”, escribió Brittany Spanos 
en Rolling Stone. 

Si bien hay guiños evidentes a The Fa-
me y Born This Way, la cantante logra 
actualizar su sonido sin caer en la nos-
talgia fácil. La producción de Andrew 
Watt y Cirkut añade un pulido moderno, 
mientras que la colaboración de Gesaf-
felstein le da un filo inusual para el pop 
contemporáneo. 

En un panorama dominado por la ex-
perimentación de artistas como Charli 
XCX y Chappell Roan, Gaga demuestra 
que todavía puede marcar la pauta sin 
perder su esencia. Lo que hace a May-
hem destacar no es solo su sonido ecléc-
tico, sino su capacidad de captar el 
espíritu de una era donde la música pop 
se enfrenta a nuevas demandas de origi-
nalidad y relevancia. 

Además, el álbum muestra a una Gaga 

más madura, capaz de equilibrar su fa-
ceta provocadora con una exploración 
más introspectiva de su carrera y de su 
impacto en la cultura pop. Su habilidad 
para fusionar lo clásico con lo moderno 
la convierte en una de las pocas artistas 
de su generación que sigue evolucionan-
do sin perder autenticidad. 

Con Mayhem, no solo recupera su tro-
no como una de las artistas pop más in-
fluyentes del siglo XXI, sino que también 
nos recuerda por qué su caos sigue siendo 
tan electrizante como el primer día. Su ca-
pacidad de reinventarse, de renacer una 
y otra vez, de desafiar convenciones y de 
mantenerse fiel a su visión artística garan-
tiza que su legado continúe creciendo, 
asegurando su lugar en la historia de la 
música pop. 

 

TEXTO: PABLO DEHEZA 
FOTOS: RRSS

COLABORACIÓN.  
Lady Gaga interpreta 
junto a Bruno Mars el 
éxito mundial ‘Die 
with a smile’. 
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Gaga retoma en 
Mayhem su interés 
sobre la fama y sus 
consecuencias en el 
mundo actual.
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P
ocos ejercicios como el 
grabado para entender el 
proceso de hechura, de 
realización de una ima-
gen: la complejidad, la su-
cesión de mediaciones, la 
trayectoria que oscila en-
tre la observación atenta, 

la pasión por una idea, la justa combina-
ción de instrumentos, la comprensión de 
secretos y singularidades propios de di-
versos materiales, la consolidación de re-
cetas en una suerte de cocina simbólica, 
la agencia del tiempo en la materia y, al 
final del camino, la estampa definitiva en 
una superficie de papel, para recién ha-
cerse visible al mundo. 

Juan Ignacio Revollo (La Paz, 1982) ha 
hecho de esta vieja alquimia su oficio y lo 
ejerce con una poética muy personal y po-
derosamente enigmática, más aún dada 
su rebeldía cuando se trata de limitar la 
gráfica al campo de lo ilustrativo. Muy al 
contrario, en este caso, la visión, su visión, 
de Los Andes y de los alrededores del valle 
de Chuquiago, se manifiesta más como 
un poema o una sinfonía que como una 
simple ilustración del paisaje. 

El miércoles 5 de este mes, el artista 
plástico inauguró la exposición "El Valle 
de La Paz: Impresiones del Paisaje" en la 
Galería de Arte de la Carrera de Artes y 
Diseño de la UMSA. La muestra subsume 
un trabajo de veinte años (2004-2024) de 
rigurosa indagación sobre la plástica de la 
cordillera que nos acuna, a través de dife-
rentes procedimientos de grabado. 

La exposición estará abierta al público 
hasta el día viernes 14 de marzo y amerita 
una o más visitas para disfrutar de una ex-
periencia que invita a la contemplación y 
al diálogo –íntimo y silencioso– con el so-
brecogedor panorama andino, a través de 
un manejo exquisito de técnicas que nos 
enseñan que una imagen para ser poética 
debe ser, sobre todo, una travesía. 

Conversamos con Juan Ignacio sobre es-
ta selección que funge, además, como una 
conclusión en su formación académica pe-
ro que trasciende por mucho el formalismo 
y el trámite de una tesis universitaria para 
adentrarse en lo realmente importante de 
una obra plástica: el amor inconmensurable 
por la imagen, sus técnicas y las emociones 
que de estas emanan. 

 
¿Cómo ves la evolución en tu trabajo 

desde 2004 hasta 2024? 
Puedo decir que hay una clara evolu-

ción en el manejo de las técnicas. A partir 
de la familiarización con las mismas y la 
relación que uno va desarrollando en la 
práctica, suceden encuentros y cabalida-
des entre lo imaginado y ejecutado. 

 
¿Cómo trabajas el proceso que va desde 
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la idea hasta la imagen plasmada en papel? 
 
Por lo general voy realizando bocetos y 

trazando ideas en un cuaderno pequeño, 
resultando en composiciones, en-
tre las cuales algunas, con suerte, 
logran expresar su propio carácter 
o, mejor dicho, muestran con qué 
técnica gráfica o pictórica serían 
idealmente producidas como obra 
final. En las técnicas gráficas clási-
cas, las matrices o planchas son im-
presas sobre papel, determinando 
gran parte del acabado final de la 
estampa. En mi trabajo intento en-
contrar una sintonía entre la com-
posición grabada, el color de la 
tinta y el papel que soportará la 
imagen. Los aspectos que pueden 
variar entre los diferentes papeles 
que hay son el grosor, firmeza, tex-
tura y color, por mencionar algu-
nos. Todos estos juegan un rol 
estético, a veces hasta conceptual, 
en la composición final de la obra. 

 
¿Qué te gusta de las técnicas 

de aguafuerte y aguatinta? 
Me gusta mucho la soltura y ex-

presividad posibles en estas técnicas, 
tanto como los resultados estéticos 
que surgen de su impronta sobre el 
papel. Pero principalmente creo dis-
frutar más del contacto con los ma-
teriales en sus procesos, desde el 
agua, la plancha fría de metal, los 
abrasivos y las puntas, los barnices, 
solventes y otros, que configuran la 
atmósfera de un taller de grabado. 
Provocando mi abstracción y con-

centración en la hechura del trabajo. 
 
¿Qué te gusta de la xilografía? 
A diferencia de las técnicas en metal, 

que encuentro frías físicamente, la xilogra-
fía vendría a ser el medio más cálido, si vale 
el término, entre las técnicas del mundo 
gráfico. En este caso, el contacto con la ma-
triz es directo durante todo el proceso de 
grabado. Las pocas herramientas y recur-
sos necesarios hacen de ella una técnica 
sencilla de ejecutar, pero que a la vez re-
quiere de mucha paciencia y precisión pa-
ra encontrar la imagen buscada. Otros 
aspectos que me gustan de la xilografía son 
la resistencia que ofrece cada madera y la 
veta única que tiene cada pieza, que puede 
ser utilizada como recurso gráfico en una 
composición plástica. 

Tu obra, por momentos, pareciera rozar 
con la abstracción.  

 
¿Cómo relacionas el paisaje con la 

abstracción? 
Encuentro una relación muy estrecha 

entre ambas configuraciones, hablando 
en términos de una imagen fija y enmar-
cada. Como a la vez encuentro en la con-
templación del paisaje vivo, fragmentos y 
piezas hermosas de composiciones visua-
les, algunas puramente abstractas y otras 
que también figuran otros paisajes dentro 
de las mismas. 

 
¿Cómo ves el rol del grabado en medio 

del tsunami de imágenes que circulan en 
el siglo XXI mediante redes sociales, vi-
deojuegos, plataformas de streaming y, 
ahora, a través de representaciones ge-
neradas por I.A.? 

Creo que el grabado y sus medios de 
producción, que son esencialmente ma-
nuales, pueden ser un refugio de la memo-
ria y la cultura gráfica de nuestros tiempos. 
Para tomar conciencia de lo que implica 
y significa recrear o fijar una imagen sobre 
un soporte para luego traspasarlo a otro 
y así poderla multiplicar. 

 
¿Esta exposición cierra una época o 

piensas seguir ahondando en esta téc-
nica y en esta poética del paisaje? 

Pienso que esta exposición marca un 
hito en mi carrera profesional. No creo que 
cierre un ciclo o época, ya que la temática 
del paisaje todavía me genera curiosidad 
y, además, el ámbito geográfico donde ha-
bito es demasiado potente sensorial y vi-
sualmente, por lo que veo difícil que sus 
rasgos dejen de inspirarme. Sin embargo, 
espero poder ser crítico y versátil como 
también ampliar mi asombro por otros 
aspectos de la vida. 

TEXTO: DIEGO LOAYZA 
FOTOS: CORTESÍA DE JUAN IGNACIO REVOLLO
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ciar, formalmente de manera univer-
sal, a todos sus habitantes. 

Pero claro, lo sabía bien Maquia-
velo, los universales del Estado son 
monopólicos, es decir, los define el 
príncipe, no los súbditos; aunque la 
virtud del respeto emergerá de la ca-
pacidad del príncipe para tomar de-
cisiones que sean susceptibles de te-
ner un mínimo interés común a to-
dos los súbditos. Por ello, lo universal 
es abstracto, pero real. Porque cier-
tamente beneficia más a unos, el 
Príncipe y su corte, lo que hoy llama-
mos las clases dominantes. Pero 
algo, por muy poco que sea, deberá 
llegar al pueblo, para cimentar tole-
rancia y cumplimiento. 

Común a todos y monopolio de 
pocos es la fusión política perma-
nente que garantiza la atracción, la 
adhesión y legitimidad de cualquier 
gobierno del Estado. Pero cuando 
esto se quiebra, lo que tenemos es la 
ferocidad de un Estado patrimonial 
y oligárquico, que es lo que justa-
mente estamos viendo brotar hoy 
por todas partes del mundo. 

La lujuria de los poderosos 
En los países subalternos del or-

den capitalista es conocida la presen-
cia de USAID con sus llamados "pro-
yectos de desarrollo", "fortalecimiento 
democrático" y de "prensa libre" que, 
a nombre de valores y beneficios para 
todos, financian élites locales leales a 

UN MUNDO 
BRUTAL

Maquiavelo sostenía que un gobernante debe ser amado y 
temido, equilibrando firmeza y beneficio común para 
mantener la legitimidad. Hoy, el poder oligárquico global 
prioriza la fuerza y el dinero sobre el bienestar colectivo, 
despreciando valores universales. 

C
uando Maquiavelo reco-
mendaba al príncipe que 
para gobernar había que 
hacerse amar y temer por 
el pueblo, estaba resu-
miendo la llave maestra de 
la legitimidad de cualquier 
gobierno. No se trata de 
usar la fuerza para ser te-
mido ni de ser condescen-

diente con todos para ser amado. Al 
final, coacción sin justificación co-
lectiva y bondad sin firmeza en los 
temas de gobierno son pilares delez-
nables para afrontar exitosamente el 
gobierno de cualquier sociedad atra-
vesada de múltiples y contradicto-
rios intereses. 

Para el florentino, ser temido es la 
virtud del respeto que se obtiene del 
ejercicio pleno y en todo el territorio 
de las decisiones de gobierno. Ser 
amado es tomar medidas que bene-
ficien, de alguna manera, a todos: ri-
cos y pobres. Ambas son la metáfora 
de lo "universal" que, a decir de Marx, 
es el monopolio por excelencia de los 
estados modernos. El Estado puede 
presentarse como la forma de unifi-
cación política de la sociedad preci-
samente porque es la única institu-
ción que reclama con éxito el ejerci-
cio vinculante y universal de sus de-
cisiones en un territorio y, por otro 
lado, porque sus determinaciones es-
tán pensadas también para benefi-

las empresas y políticas norteameri-
canas. Es el "poder blando" ("ser ama-
do") que viabiliza sin traumas el po-
der duro de los intereses corporativos 
("ser temido"). Pues ahora estas edul-
coraciones de la dominación no van 
más. Los intereses norteamericanos 
ya no apelarán a eufemismos y con-
senso para estar allí donde vean con-
veniente. A modo de cañoneras de 
mercado, el proteccionismo arance-
lario de EE.UU. doblegará a muchos 
gobiernos extranjeros para que se so-
metan, sin filtro ni artificio justifica-
dor, a lo que EE.UU. necesita para re-
orientar el comercio mundial. Y si 
esto no funciona, EE.UU. lo tomará 
por la simple razón de que le da la 
gana. Primero tal vez sea Groenlan-
dia, luego Panamá, quizá luego Gaza... 

Que EE.UU. protegerá a Occidente 
del comunismo, o ahora del asiatis-
mo bárbaro, está bien para los segui-
dores de Walt Disney que se fascinan 
con las historias de fantasías. Hoy, el 
poder duro de las armas de disuasión 
es un negocio más, como vender cer-
veza. Si Europa quiere protección, se-
ñala Trump, que pague los costos de 
la seguridad, que suba su gasto en 
defensa para comprar más armas a 
EE.UU. y ponga los muertos en las 
nuevas aventuras coloniales que aún 
añora perseguir. Los "valores de Oc-
cidente" que engatusaron a las anti-
guas generaciones ahora son una 
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vulgar mercancía que se exhibe en el 
escaparate del supermercado como 
la pasta dentífrica o el tocino. 

Si hasta hace poco la expansión de 
la OTAN, la guerra por encargo en 
Ucrania o la invasión de Libia y Afga-
nistán se las justificaban con la retó-
rica de combatir las autocracias, hoy 
descaradamente se anuncia que es 
solo un método para controlar terri-
torio y someter fuerza de trabajo ba-
rata. Cínicamente y ante los ojos de 
millones de ciudadanos, Trump les 
echa en cara a los ucranianos que Oc-
cidente paga por cada joven muerto 
que tienen en combate y, encima, sin 
rubor alguno, les reclama que sus 
muertos valen menos de lo que han 
recibido y que deben devolver parte 
de ese dinero con la entrega de sus 
minerales. La moral bucanera ha sus-
tituido a la ilusión universalista. 

Para no quedar atrás, la presiden-
ta de la Comisión Europea, von der 
Leyen, anuncia con entusiasmo que 
ha llegado "la hora del rearme" con-
tinental por lo que los estados po-
drán endeudarse sin límite para 
abastecer sus arsenales. Finalmente, 
después de tanta alharaca me-
dioambiental, para todos ellos, las 
bombas que resguarden sus mura-
llas resultan más importantes que el 
calentamiento global. Y no deja de 
ser pintoresco el afectado gesto dra-
mático con el que numerosos voce-
ros "occidentales" desempolvan vie-
jos manuales bolcheviques para de-
nunciar el grosero comportamiento 
"imperialista" de EE.UU.; olvidándose 
que lo que hoy tanto les molesta de 
las bravuconadas de Trump es lo 
que ellos han hecho todos estos 
años con África o Medio Oriente. 

Atravesamos tiempos liminales 
sin horizonte ni redención previsible. 
Por ello, el mundo se ha convertido 
en un campo de batalla sin reglas 
para descuartizar países, mercados, 
poblaciones y esperanzas. Y en casa 
de los imperios recargados, el esque-
ma es el mismo. Las ideologías que 

legitimaban la dominación han en-
vejecido y la gramática del dinero es 
hoy el nuevo soberano. Las oligar-
quías se han lanzado al asalto del po-
der estatal. No necesitan justifica-
ción. Tampoco requieren de los ser-
vicios de las aburridas clases medias 
letradas que hacían artificios lingüís-
ticos con los "valores y principios" de-
mocráticos. Solo requieren sirvientes 
que ejecuten los caprichos bobos de 
niños ricos con juguete nuevo. 

Las oligarquías en el poder compi-
ten para deshuesar lo más dolorosa-
mente posible los servicios públicos. 
Botan a funcionarios de larga trayec-
toria como si se trataran de calcetines 
sucios. Financian campañas electora-
les a bolsillo suelto como quien apues-
ta a una carrera de caballos. Compran 
votos con denigrantes loterías. Y lue-
go, para completar su canallada, a ple-
na luz pública, se autoasignan contra-
tos estatales, o la propiedad de empre-
sas públicas, para aumentar el valor 
de sus compañías. Los contorsionistas 
de este vodevil, los presidentes, no se 
quedan al margen y se lanzan a esta-
far abiertamente a incautos ciudada-
nos con criptomonedas. Desdoblando 
el cuerpo del príncipe (el gobierno) del 
cuerpo de la persona que funge hoy 
como gobernante, arguyen que la pro-
moción rentada de tal o cual cripto no 
es en cuanto presidente, sino en cuan-
to individuo, habilitando así una no-
vísima coartada criminal respecto a 
que se es gobernante solo cuando es-
tampan su firma en documentos con 
bandera de su país; pero luego, el resto 
del tiempo son simples individuos 
abocados a engordar lascivamente 
sus arcas personales. 

Sin embargo, que este envileci-
miento de los estados pueda impo-
nerse no es meramente una astucia 
de oligarquías corruptas, sino que 
requiere, al menos, la tolerancia si-
lenciosa de una parte de un electo-
rado igualmente envilecido. Clases 
medias en pánico moral por el as-
censo social de sectores populares 

o indígenas. Jóvenes varones aterra-
dos por su impotencia jerárquica 
ante mujeres empoderadas. Traba-
jadores empobrecidos que creen 
que los migrantes que limpian las 
casas y cosechan los alimentos, les 
arrebatan los empleos en las indus-
trias o empresas de servicios. Acu-
sar a los débiles de los efectos que 
las fechorías de los plutócratas cau-
san en los sectores medios, se ha 
convertido en la mejor manera de 
embaucar a los pueblos. Los que 
hasta ayer se asumían como los su-
blimes redentores de la humanidad 
hoy insuflan cacerías racistas de la-
tinoamericanos, africanos y musul-
manes. En tanto que otros, se jactan 
de haber convertido el mar Medite-
rráneo en una gigantesca y barata 
tumba de indocumentados. 

El poder oligárquico mundial es 
hoy la brutalidad del más fuerte, la 
obscenidad del más millonario, la 
crueldad del más prepotente. Para 
qué ser amado si es más fácil y hu-
millante aterrorizar al indefenso. El 
único universal que veneran es el di-
nero. La parálisis y miedo que pro-
vocan les hace creer que han inau-
gurado una nueva gobernabilidad 
fundada en las billonadas que osten-
tan. Sin embargo, gobernar sin evo-
car algún tipo de universal, alguna 
forma de beneficio común, es efíme-
ro. Es un tema de cohesión social 
que promueve la tolerancia moral de 
los gobernados. Por ello, en medio 
de esta orgía de ofensas desbocadas, 
quizá valga la pena recordar nueva-
mente a Maquiavelo que, conocedor 
de las tentaciones principescas de 
creerse impunes y eternos, les adver-
tía sobre la suerte del emperador ro-
mano Máximo el Tracio, que desde-
ñó ser amado y transmutó el temor 
por el odio y desprecio de sus súbdi-
tos. Finalmente, después de unos 
años y en medio de rebeliones, los 
ciudadanos vieron pasar rumbo al 
senado, la cabeza cortada del empe-
rador y de su hijo. 

La Paz,  
domingo 9  
de marzo 

de 2025
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E
l presidente de Estados 
Unidos, Donald Trump, 
está embarcado en ejecutar 
un plan que va mucho más 
allá de simples aranceles y 
buscar una salida a la gue-
rra en Ucrania. Lo que está 
impulsando está modifi-
cando las alianzas globales 
y todo apunta a reconfigu-

rar el orden internacional. Todo esto 
en un momento de turbulencia eco-
nómica global, donde los mercados 
financieros se tambalean y las rela-
ciones comerciales entre naciones 
se tensan día tras día. 

Según un análisis reciente del re-
conocido economista y exministro de 
Finanzas griego, Yanis Varoufakis, los 
críticos centristas de Trump no han 
entendido realmente la naturaleza de 
su estrategia económica. "Oscilan en-
tre la desesperación y una conmove-
dora fe en que su frenesí arancelario 
se desvanecerá. Asumen que Trump 
bufará y soplará hasta que la realidad 
exponga el vacío de su racionalidad 
económica", señala.  

Para el economista, estos críticos 
"no han estado prestando atención: la 
fijación arancelaria de Trump es parte 
de un plan económico global que es só-
lido, aunque inherentemente arriesga-
do”. El griego tiene un punto bastante 

razonable: por lo general los críticos del 
líder republicano no se preocupan en 
entender lo que está pretendiendo y, 
por lo tanto, se quedan en la superficie.  

 
Estado Unidos, ¿explotados? 
Para entender el plan maestro de 

Trump, es fundamental comprender 
por qué él cree que Estados Unidos ha 
sido explotado por el resto del mundo. 
Varoufakis explica que la visión del 
primer mandatario sobre la suprema-
cía del dólar es dual. Si bien es una 
ventaja excepcional, se ha convertido 
en una carga exorbitante. 

"Su principal queja es que la supre-
macía del dólar puede conferir enormes 
poderes al gobierno y a la clase dirigen-
te de Estados Unidos, pero, en última 
instancia, los extranjeros la están utili-
zando de maneras que garantizan el 
declive de EEUU", escribe Varoufakis. 

Según esta visión, Trump lamenta 
desde hace décadas el declive de la ma-
nufactura estadounidense, resumido 
en su célebre frase: "si no tienes acero, 
no tienes un país". Pero, ¿por qué cul-
par de esto al papel global del dólar? 

La respuesta, según Varoufakis, es 
que "los bancos centrales extranjeros 
no permiten que el dólar se ajuste a la 
baja hasta el nivel 'correcto', en el que 
las exportaciones estadounidenses se 
recuperen y las importaciones se res-

trinjan". No se trata de una conspira-
ción contra América, sino que es na-
tural que los bancos centrales europe-
os y asiáticos acumulen los dólares 
que fluyen a Europa y Asia cuando los 
estadounidenses importan productos. 

"Al no cambiar su alijo de dólares 
por sus propias monedas, el Banco 
Central Europeo, el Banco de Japón, 
el Banco Popular de China y el Banco 
de Inglaterra suprimen la demanda (y, 
por tanto, el valor) de sus monedas", 
lo que beneficia a sus exportadores y 
les permite ganar aún más dólares, 
creando un círculo vicioso. 

 
El dilema del dólar 
El presidente está atrapado en una 

aparente contradicción. Por un lado, 
el estatus hegemónico del dólar "sus-
tenta el excepcionalismo estadouni-
dense", permitiendo al gobierno esta-
dounidense mantener déficits y finan-
ciar un ejército sobredimensionado 
que "arruinaría a cualquier otro país". 
Además, como eje de los pagos inter-
nacionales, el dólar hegemónico per-
mite al presidente "ejercer el equiva-
lente moderno de la diplomacia de los 
cañoneros: sancionar a voluntad a 
cualquier persona o gobierno". 

Sin embargo, para Trump, esto no 
compensa el sufrimiento de los produc-
tores estadounidenses que son socava-

EL GRAN JUEGO  
DE TRUMP: 

RENEGOCIAR  
AL MUNDO

Según Yanis Varoufakis, el líder republicano impulsa un plan 
económico global que va más allá de los aranceles, buscando 

reconfigurar el orden internacional. Una estrategia que implica 
enormes riesgos.

dos por extranjeros cuyos bancos cen-
trales "explotan un servicio (reservas de 
dólares) que América les proporciona 
gratuitamente para mantener el dólar 
sobrevalorado". En esa visión de Trump, 
"América se está socavando a sí misma 
por la gloria del poder geopolítico y la 
oportunidad de acumular beneficios de 
otras personas". 

"Estas riquezas importadas benefi-
cian a Wall Street y a los agentes in-
mobiliarios, pero solo a expensas de 
las personas que lo eligieron dos veces: 
los estadounidenses del corazón que 
producen los bienes 'masculinos' 
como el acero y los automóviles que 
una nación necesita para seguir siendo 
viable", señala Varoufakis, capturando 
la esencia del discurso trumpista. 

 
El punto de inflexión 
La preocupación fundamental de 

Trump, según Varoufakis, es que este 
sistema es insostenible a largo plazo. 
Trump teme que "a medida que la 
producción de Estados Unidos dismi-
nuye en términos relativos, la deman-
da global del dólar aumenta más rá-
pido que los ingresos estadouniden-
ses. El dólar entonces tiene que apre-
ciarse aún más rápido para 
mantenerse al día con las necesidades 
de reserva del resto del mundo. Esto 
no puede continuar para siempre". 

PABLO DEHEZA es editor de Animal Político



LA RAZÓN
5e

La Paz,  
domingo 9  
de marzo 

de 2025

El economista griego describe el 
"escenario de pesadilla" que obsesiona 
a Trump: cuando los déficits estadou-
nidenses excedan cierto umbral, los 
extranjeros entrarán en pánico, ven-
derán sus activos denominados en 
dólares y buscarán otra moneda para 
acumular. "Los estadounidenses que-
darán en medio del caos internacional 
con un sector manufacturero destro-
zado, mercados financieros derruidos 
y un gobierno insolvente". 

Es esta visión apocalíptica la que 
ha convencido a Trump de que "está 
en una misión para salvar a América", 
con el deber de introducir un nuevo 
orden internacional. 

 
El plan maestro 
El núcleo del plan maestro de 

Trump, según Varoufakis, es "efectuar 
en 2025 un decisivo movimiento anti-
Nixon. Esto es un shock global que 
cancele el trabajo de su predecesor al 
terminar el sistema de Bretton Woods 
en 1971, que encabezó la era de la fi-
nanciarización". 

Este nuevo orden global se carac-
terizaría por "un dólar más barato que 
sigue siendo la moneda de reserva 
mundial", lo que reduciría aún más las 
tasas de endeudamiento a largo plazo 
de EEUU. La pregunta es: ¿puede 
Trump tener su pastel (un dólar hege-
mónico y bonos del Tesoro estadou-
nidense de bajo rendimiento) y co-
mérselo (un dólar depreciado)? 

Trump sabe que los mercados nun-
ca entregarán esto por sí solos. "Solo los 
bancos centrales extranjeros pueden 
hacer esto por él. Pero para aceptar ha-
cerlo, necesitan primero ser sacudidos 
para actuar. Y ahí es donde entran sus 
aranceles", explica Varoufakis. 

 
Aranceles como herramienta  
Esta es la parte medular que se 

debe comprender, según el análisis de 
Varoufakis. "Erróneamente creen que 
él piensa que sus aranceles reducirán 
el déficit comercial de América por sí 
solos. Él sabe que no lo harán. Su uti-
lidad viene de su capacidad para con-
mocionar a los banqueros centrales 
extranjeros para que reduzcan las ta-
sas de interés nacionales". 

Como consecuencia, "el euro, el 
yen y el renminbi se suavizarán en re-
lación con el dólar. Esto cancelará los 
aumentos de precios de los bienes im-

portados a EEUU y dejará los precios 
que pagan los consumidores estadou-
nidenses sin afectar. Los países con 
aranceles estarán, en efecto, pagando 
por los aranceles de Trump". 

Los datos recientes del Censo de 
EEUU confirman la magnitud de lo 
que está en juego: las importaciones 
de bienes totalizaron $2.9 billones en 
2024, con China, Canadá y México re-
presentando más del 40% de ese vo-
lumen. Trump viene yendo y viniendo 
con establecer aranceles del 25% so-
bre bienes provenientes de México y 
Canadá, junto con un impuesto adi-
cional del 10% sobre los bienes chinos. 

 
El gran juego 
Los aranceles son solo la primera 

fase del plan maestro. "Con aranceles 
altos como el nuevo estándar prede-
terminado, y con dinero extranjero 
acumulándose en el Tesoro, Trump 
puede esperar su momento mientras 
amigos y enemigos en Europa y Asia 
claman por hablar", señala Varoufakis. 

Aquí entra la segunda fase del plan: 
la gran negociación. A diferencia de 
sus predecesores, "Trump desprecia 
las reuniones multilaterales y las ne-
gociaciones abarrotadas. Es un hom-
bre uno a uno. Su mundo ideal es un 
modelo de centro y radios, como una 
rueda de bicicleta, en el que ninguno 
de los radios individuales marca mu-
cha diferencia en el funcionamiento 
de la rueda". 

Las exenciones recientes a ciertos 
productos de México y Canadá bajo 
el tratado USMCA (como televisores, 
aires acondicionados, aguacates y car-
ne) ilustran esta dinámica de negocia-
ciones uno a uno. Sin embargo, según 
informes de la Casa Blanca, aproxima-
damente el 50% de las importaciones 
estadounidenses desde México y el 
62% desde Canadá aún pueden en-
frentar aranceles, y estas proporciones 
podrían cambiar a medida que las 
empresas modifiquen sus prácticas. 

 
A cada quien su cada cual 
Con los aranceles como amenaza 

y la protección de seguridad estadou-
nidense como moneda de cambio, 
Trump espera que cada país “acceda 
a apreciar sustancialmente su mone-
da sin liquidar su tenencia de dólares 
a largo plazo", explica Varoufakis. 

No solo esperará que cada socio re-

corte las tasas de interés internas, 
“sino que exigirá cosas diferentes a di-
ferentes interlocutores. De los países 
asiáticos que actualmente acumulan 
más dólares, exigirá que vendan una 
parte de sus activos en dólares a corto 
plazo a cambio de su propia moneda 
(que así se apreciará)". 

Para la zona euro, "Trump puede 
exigir tres cosas: que accedan a cam-
biar sus bonos a largo plazo por otros 
a ultra-largo plazo o posiblemente in-
cluso perpetuos; que permitan que la 
fabricación alemana migre a Estados 
Unidos; y, naturalmente, que com-
pren muchas más armas fabricadas 
en Estados Unidos". 

 
Riesgos y amenazas al plan 
Como todo plane, por muy bien tra-

zado que esté, eventualmente puede sa-
lir mal. Varoufakis señala varios riesgos: 

"La depreciación del dólar puede 
no ser suficiente para cancelar el efec-
to de los aranceles sobre los precios 
que pagan los consumidores estadou-
nidenses. O la venta de dólares puede 
ser demasiado grande para mantener 
los rendimientos de la deuda estadou-
nidense a largo plazo lo suficiente-
mente bajos". 

Pero además de estos riesgos ma-
nejables, la estrategia será puesta a 
prueba en dos frentes políticos: 

En primer lugar, el frente domésti-
co. "Si el déficit comercial comienza a 
reducirse según lo planeado, el dinero 
privado extranjero dejará de inundar 
Wall Street. De repente, Trump tendrá 
que traicionar a su propia tribu de fi-
nancieros e inmobiliarios indignados 
o a la clase trabajadora que lo eligió", 
señala el exministro griego. 

En segundo lugar, el frente interna-
cional. “Al considerar a todos los países 
como radios de su centro, Trump pue-
de pronto descubrir que ha fabricado 
disidencia en el extranjero. Pekín pue-
de lanzar la precaución al viento y con-
vertir a los BRICS en un nuevo sistema 
de Bretton Woods en el que el yuan 
juegue el papel de anclaje que el dólar 
jugó en el Bretton Woods original". 

 
Un mercado nervioso 
Los mercados financieros han re-

accionado con nerviosismo ante este 
juego de ajedrez multidimensional. El 
índice S&P 500, que sigue a las mayo-
res empresas estadounidenses cotiza-

das, se movió a la baja en la última se-
mana, pasando de los 5.968,33 puntos 
a 5.769,9 puntos. Esto equivale a un 
3,33% menos, una caída en gran parte 
debida a la incertidumbre económica. 

"El mercado está teniendo proble-
mas para digerir el ajedrez multidi-
mensional que Trump y su equipo es-
tán jugando", dijo Michael Block, es-
tratega de mercado de Third Seven 
Capital. "Este juego de ajedrez multi-
dimensional no le está saliendo bien 
al gran maestro. Puede haber un mé-
todo en la locura. Podría estar tratan-
do de confundir a los líderes mundia-
les. Pero el mercado está diciendo: deja 
de confundirnos, no nos gusta esto".  

La amenaza de nuevos aranceles 
sobre la madera y los productos lác-
teos canadienses, anunciada hoy por 
Trump, ha añadido más incertidum-
bre a una economía que ya muestra 
grietas en sus cimientos. Los despidos 
están aumentando, las contrataciones 
se están desacelerando, la confianza 
de los consumidores se está erosio-
nando y la inflación está repuntando. 

 
Un legado asombroso o un 

ajuste de cuentas 
"Quizás este sería el legado más 

asombroso, y el ajuste de cuentas, del 
por lo demás impresionante plan 
maestro de Trump", concluye Varou-
fakis, refiriéndose a la posibilidad de 
que China establezca un nuevo siste-
ma de Bretton Woods con el yuan 
como moneda de referencia. 

El presidente Trump, por su parte, 
parece imperturbable ante las fluctua-
ciones bursátiles. "Nada que ver con 
el mercado", dijo Trump en la Oficina 
Oval. "Ni siquiera estoy mirando el 
mercado, porque a largo plazo, Esta-
dos Unidos será muy fuerte con lo que 
está sucediendo". 

Mientras tanto, el mundo observa 
con una mezcla de asombro y preo-
cupación cómo el líder republicano 
desarrolla su estrategia día a día, entre 
anuncios repentinos, marchas atrás 
parciales y nuevas amenazas. Lo que 
está claro es que Trump está ejecu-
tando un plan mucho más sofisticado 
y ambicioso de lo que sus críticos 
quieren reconocer. El mundo enfrenta 
la posibilidad real de una reconfigura-
ción fundamental del orden económi-
co internacional establecido después 
de la Segunda Guerra Mundial. 
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E
l próximo lunes 10 de mar-
zo del año 2025, la paname-
ricana Organización de los 
Estados Americanos (OEA) 
llevará a cabo en su sede en 
Washington, DC, una im-
portante Asamblea General 
extraordinaria con el obje-
tivo de seleccionar al indi-
viduo que ocupará el desta-

cado cargo de Secretario General en 
reemplazo de Luis Almagro, cuyo 
período al frente de la organización 
llegará a su finalización el 25 de 
mayo de dicho año. Los dos candi-
datos más fuertes que estaban en 
competencia eran Rubén Ramírez 
Lezcano (quien declinó su participa-
ción a última hora), actual canciller 
de Paraguay, y Albert Ramchand 
Ramdin, quien se desempeña como 
ministro de Relaciones Exteriores de 
su país. Del mismo modo, aunque 
Costa Rica ya se ha sumado a la ava-
lancha de apoyos al candidato de 
Surinam, se tiene que el propio can-
ciller costarricense en su momento 
habría evaluado presentar su candi-
datura, toda vez que su derecho a 
hacerlo permanece abierto hasta el 
mismo día de votación, al ser miem-
bro pleno de la organización. Tam-
bién otros nombres se barajaban en 
los pasillos como el del expresidente 
colombiano Iván Duque, quien apa-
rentemente contaba con el respaldo 
de la Casa Blanca pero no de su país 
en esta coyuntura. 
En el caso especial de Ramdin, como 
destaca el sitio web (www.Alber-
tRamdin.com), sus 25 años de expe-
riencia en áreas de negociación inter-
nacional, diplomacia multilateral, 
asistencia al desarrollo, ejecución de 
políticas públicas, facilitación estra-
tégica de negocios y comercio, ges-
tión de proyectos, recaudación de 
fondos, transparencia, además de ha-
ber trabajado en reformas y reestruc-
turaciones institucionales a nivel gu-
bernamental, no gubernamental y en 
el sector privado, respaldan una im-
presionante trayectoria que le ha va-
lido cosechar una vorágine de apoyos 
previos militantes de su campaña 
desde hace meses. 
Como bien apuntaba el profesor de 
Relaciones Internacionales de la Uni-
versidad de Boston, Jorge Heine, va-
ticinando la elección de Ramdin, que 
además de su amplia experiencia en 
el manejo de la organización, esta op-
ción "despejaría una extraña anomalía 
(en) la OEA porque nunca había sido 
dirigida por un secretario general pro-
veniente del Caribe, aunque los paí-

ses caribeños conforman casi la mi-
tad de los miembros", recordando 
que la Vigésima Reunión Especial del 
Consejo de Relaciones Exteriores y 
Comunitarias (COFCOR) del CARI-
COM reafirmó su compromiso con la 
candidatura de Ramdin, para el perí-
odo 2025-2030, en las elecciones que 
se celebrarán en el primer cuarto de 
año de 2025, lo que ya le daba una 
ventaja inicial numérica de 14 votos 
de 18 que son necesarios, y sumados 
a los votos anunciados el 4 de marzo 
mediante Comunicado Conjunto por 
Brasil, Bolivia, Chile, Colombia y Uru-
guay, superaría los necesarios para 
hacerse de la Secretaría General que 
a la fecha suman públicamente 21 de 
acuerdo a lo reportado por el Secre-
tario Ramdin. 
La renovación de la dirección políti-
co-administrativa de la organización 
se desarrolla en un contexto de alta 
complejidad, marcado por un cambio 
drástico de 180° en la política exterior 
de los Estados Unidos, que aporta 
más del 50% del presupuesto de la 
Organización. País que desde la toma 
de posesión del segundo mandato 
discontinuo de su presidente el 20 de 
enero de 2025, ha iniciado un proceso 
de desvinculación multilateral, inclu-
yendo su retiro del Acuerdo de París 
sobre Cambio Climático, el Consejo 
de Derechos Humanos de NNUU y la 
Organización Mundial de la Salud. En 
este marco, el Presidente Trump el 
pasado 4 de febrero firmó una Orden 
Ejecutiva, en el mismo espíritu, que 
instruye una revisión exhaustiva de 
todas las entidades internacionales 
en las que Estados Unidos participa 
y a las que brinda apoyo financiero. 

Este proceso, que se extenderá hasta 
el 30 de abril, abarca la evaluación de 
acuerdos, pactos y tratados en los 
que el país mantiene una participa-
ción activa. 
La estrategia de la directiva de la em-
presa se suma a los objetivos deline-
ados en el Proyecto 2025 "America 
First", que plantea la posibilidad de 
prescindir incluso de organismos 
como el Fondo Monetario Interna-
cional y el Banco Mundial, conside-
rados por el plan como intermedia-
rios costosos que desvían recursos 
antes de su destino final en proyectos 
internacionales. En consonancia con 
el replanteamiento de su papel en la 
OTAN, una eventual salida de Esta-
dos Unidos de las instituciones del 
Sistema de Bretton Woods podría 
volverse una realidad en el corto pla-
zo. Las conclusiones del informe en 
curso, previsto para los próximos 150 
días, proporcionarán un panorama 
más preciso sobre las instituciones 
en las que Estados Unidos optará por 
reducir o cesar su participación. En-
tre las entidades sujetas a revisión 
podrían figurar organismos de gran 
relevancia, como las Naciones Uni-
das o la Organización de Estados 
Americanos, según lo sugerido por el 
Secretario Musk. 
En este sentido, de acuerdo con lo re-
portado por Kriston Capps del Was-
hington Post, el giro de política inter-
nacional ha impactado incluso en el 
mundo del arte, toda vez que el Mu-
seo de Arte de las Américas, el espa-
cio cultural dirigido por la OEA con-
tiguo al edificio histórico a metros de 
la Casa Blanca, "ha cancelado dos ex-
posiciones próximas", de artistas ne-

LA OEA EN LA 
ENCRUCIJADA 

El 10 de marzo próximo, la OEA elegirá un nuevo Secretario 
General, en reemplazo de Luis Almagro. Albert Ramdin, 
ministro de Surinam, emerge como favorito por su experiencia. 

gros y de artistas queer de Canadá, 
quienes "cancelaron las exposiciones 
para cumplir con las órdenes de la 
administración Trump de eliminar la 
financiación federal para iniciativas 
de diversidad, equidad e inclusión 
(DEI en inglés)". 
En los diversos círculos de discusión 
y análisis dentro de la Organización, 
se puede observar claramente que la 
selección del próximo Secretario Ge-
neral estaba tomando forma en un 
novísimo acorde geopolítico entre 
Estados Unidos, nación que es 
miembro pleno y uno de los países 
fundadores, y China, potencia que 
actualmente ocupa un puesto como 
observador en la Asamblea General. 
En este mismo contexto, el candida-
to paraguayo que retiró su postula-
ción el miércoles 5 de marzo ante la 
intimidante ola de apoyos públicos 
que aparecían a favor de Ramdin, era 
claramente identificado por su afini-
dad a los intereses de Washington, 
quien incluso sostuvo reuniones pre-
vias con el Presidente y el Secretario 
de Estado de los Estados Unidos. 
Por otro lado, el Canciller Ramdin vie-
ne de representar a un Estado que, a 
diferencia del ex candidato Ñandutí, 
no reconoce a Taiwán y se alinea con 
la política de "una sola China", ade-
más de beneficiarse de las significati-
vas inversiones en el Caribe, lo cual 
es reflejo de una estrategia de coope-
ración más amplia y de una postura 
geopolítica distinta, sin mencionar la 
influencia de las observaciones euro-
peas que financian una gran parte de 
los proyectos que continúan en fun-
cionamiento. Esta dinámica configu-
ra un significativo enfrentamiento de 

La Paz,  
domingo 9  
de marzo 
de 2025
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diversas influencias y corrientes de 
pensamiento en el complejo proceso 
de elección del próximo líder de la 
Organización. No obstante, de acuer-
do a lo reflejado por el Miami Herald, 
el enviado de la Casa Blanca para 
América Latina, Claver-Carone, ha 
negado enfáticamente un diferendo 
político indicando que "eso es una fal-
sa narrativa" y que "el Secretario Ge-
neral de la OEA será un aliado de Es-
tados Unidos". 
Sin embargo, la eventual disminu-
ción del compromiso y la participa-
ción activa de los Estados Unidos en 
el seno de la Organización de los Es-
tados Americanos ya marca repercu-
siones de gran magnitud en el des-
arrollo del proceso, dando lugar a un 
panorama de incertidumbre tanto a 
nivel institucional como geopolítico. 
A lo largo de la historia, se ha obser-
vado que Washington ha tenido un 
impacto significativo en la determi-
nación y desarrollo de la agenda he-
misférica en el seno de la Organiza-
ción de los Estados Americanos, des-
empeñando una función fundamen-
tal en la articulación de acuerdos, la 
gestión de respaldos estratégicos y el 
establecimiento de prioridades en el 
marco de dicho ente. En este preciso 
contexto, es crucial considerar que 
su apoyo o la ausencia de participa-
ción no solo tendría un impacto di-
recto en la distribución de poder al 
interior de la entidad, sino que ade-
más podría generar un cambio sus-
tancial en las posibilidades y tácticas 
del Secretario General. 
Durante las intervenciones realizadas 
el pasado 10 y 11 de febrero, en el 
Consejo Permanente de la OEA y 
ante la Sociedad Civil, la amplia y va-
liosa experiencia en Relaciones Exte-
riores del exsecretario General Adjun-
to Albert Ramdin le ha permitido 
destacar la imperiosa necesidad de 
alcanzar un consenso sólido entre los 
Estados miembros para asegurar la 
estabilidad institucional de la OEA y 
progresar hacia una agenda de des-
arrollo sostenible, equitativo e inclu-
sivo en la región. Sin embargo, el ac-
tual contexto político en el hemisferio 
occidental agrega una complejidad 
adicional que incluye la polarización 
en torno a temas sensibles y contro-
versiales, que ha profundizado las 
fracturas y divisiones entre los Esta-
dos miembros, generando alinea-
mientos estratégicos y posturas que 
podrían condicionar la gestión, sin 
mencionar temas como los que sub-
yacen sin ser abordados, que incluyen 
las responsabilidades de la Secretaría 

General de la Organización de los Es-
tados Americanos en asuntos no con-
templados en la agenda institucional 
abordados de motu propio. 
Además, es importante considerar 
que actores extrarregionales, como 
China o la Unión Europea, en la pre-
sente coyuntura podrían (deberían) 
estar interesados en escalar su in-
fluencia en los procesos políticos y de 
colaboración que tienen lugar en el 
seno de la Organización de los Esta-
dos Americanos. Este teatro geopolí-
tico de modificación en el equilibrio 
de poder sin duda impactará la diná-
mica del Secretario General y las ges-
tiones futuras del organismo como 
espacio de diálogo y toma de decisio-
nes en el ámbito regional. En este 
sentido, la elección del Secretario po-
dría convertirse en un astrolabio que 
dará cuenta de la posición de las 
guías mayores marcando el sendero 
de la Organización de los Estados 
Americanos en un contexto geopolí-
tico en evolución. 
El Secretario General Ramdin enfren-
tará uno de los desafíos más críticos 
en la historia de la Organización: su-
perar una profunda crisis financiera 
e institucional que ha persistido du-
rante un largo período, manifestada 
en balances negativos recurrentes de-
bido a una dependencia excesiva de 
fondos "específicos" provenientes de 
Estados no miembros, como España 
y otros países de la Unión Europea, 
así como de contribuciones adiciona-
les de naciones como Estados Uni-
dos, Canadá y México, destinados a 
programas centrales en áreas como 
seguridad, narcotráfico, fortaleci-
miento democrático, derechos huma-
nos, lucha contra el terrorismo y pre-
vención del crimen transnacional, 
que corren riesgo de no alcanzar sus 
objetivos. En la presente coyuntura, 
esto podría llevar a que estos pilares 
caigan en saco roto comprometiendo 
la capacidad de la Organización, mar-
cando la imperiosa necesidad de im-
plementar medidas urgentes para 
restablecer la estabilidad financiera 
regular, fortalecer la gobernanza in-
terna y garantizar que los recursos se 
utilicen de manera efectiva, recupe-
rando así el liderazgo de la Organiza-
ción en la promoción de sus objetivos 
de seguridad, democracia, derechos 
humanos, entre otros. 
De acuerdo con el Decano y Repre-
sentante Permanente de Antigua y 
Barbuda ante la OEA, Sir Ronald San-
ders, la crisis es de tal magnitud que 
al momento "215 trabajadores y 67 
programas son afectados directa-

mente, además que varios proyectos 
están paralizados" (por la evaluación 
de fondos específicos), lo que pone 
desafíos extra para el próximo primer 
oficial de la OEA, que convoca tanto 
habilidades diplomáticas como de re-
siliencia y capacidad de adaptación 
bajo presión, para negociar a su turno 
con el Representante del Presidente 
Trump, el excónsul General en Ber-
muda y Embajador de EEUU ante 
Barbados, Leandro Rizzuto Jr. (quien 
no ha tomado posesión a la fecha ni 
ha sido sujeto de examinación en el 
senado), teniendo en cuenta que ya 
el enviado Claver-Carone ha señalado 
que Estados Unidos cree "que la OEA 
está quebrada, y necesita mucho, 
pero no se sabe si es reformable", aná-
lisis que ya fue compartido en au-
diencia con el Canciller Ramdin. 
De hecho, esta emergencia ha escala-
do a tal nivel que la CAD, la Comisión 
de Asuntos Financieros dirigida por 
el Representante permanente de Chi-
le junto con la Secretaria para Asun-
tos Financieros (SAF) de la OEA, ade-
más de las delegaciones de Bahamas, 
Antigua y Barbuda, Canadá y Colom-
bia, entre otras, se dieron a la tarea 
urgente de elaborar un proyecto de 
Resolución aprobado el 6 de marzo 
de 2025, para revisitar las capacida-
des ejecutivas que son mandatos de 
los Estados y el "capital humano" ne-
cesario para cubrirlas. La resolución, 
titulada "Medidas Especiales para el 
Mantenimiento de las Operaciones y 
de los Recursos Humanos de la OEA 
ante la Orden Ejecutiva (OE) de Rea-
lineación de las Prioridades de Ayuda 
Exterior de los Estados Unidos", bus-
ca mitigar los efectos negativos de la 
decisión estadounidense. La resolu-
ción autoriza la utilización de $4 mi-
llones del subfondo para la reserva de 
recuperación de costos indirectos 
para proteger a los recursos humanos 
afectados. Los fondos se destinarán a 
cubrir salarios y gastos de desvincu-
lación en casos donde no sea posible 
reasignar recursos, y estarán disponi-
bles hasta el 30 de abril de 2025, fecha 
en que se espera que concluya la re-
visión de la OE. 
La resolución aprobada es una alerta 
roja y un llamado a los Estados 
miembros para que busquen nuevas 
fuentes de financiamiento, reduzcan 
costos, elaboren planes de contingen-
cia, eliminen gastos no esenciales y 
negocien con las autoridades esta-
dounidenses, enfatizando la necesi-
dad de abordar problemas estructu-
rales identificados durante esta crisis, 
como la dependencia de fondos de 

donantes específicos en lugar de las 
contribuciones regulares de los 32 Es-
tados miembros, lo que se considera 
una anomalía política y financiera. La 
resolución, aunque fue inicialmente 
aprobada, no se dejaron esperar las 
observaciones y recomendaciones 
adicionales, que coincidieron en ex-
presar preocupación por la crisis y su 
impacto en la efectividad de la OEA, 
y la diversificación de las fuentes de 
financiamiento aumentando la res-
ponsabilidad de membresía de los Es-
tados. Mientras tanto, Canadá criticó 
la falta de liderazgo proactivo para 
gestionar la crisis de manera holística 
y sugirió la creación de un Director 
Ejecutivo de Funcionamiento, tal 
como se recomendó en una revisión 
externa previa. Al finalizar la sesión, 
la representante alterna de Estados 
Unidos informó que presentaría en 
breve un pie de página que inicial-
mente lo denominó una resolución 
general sobre el tema, que podría 
aportar mayor luz sobre los movi-
mientos tectónicos que se viven al in-
terior de la Organización. 
En consecuencia, la designación del 
Secretario General de la OEA no se 
limita a un procedimiento burocrá-
tico de suma de votos (50% + 1 mí-
nimo, en tres rondas) ni a una frívola 
disputa de intereses entre los Esta-
dos miembros; representa una rees-
tructuración del tablero geopolítico 
hemisférico. Nos hallamos multilate-
ralmente en un momento abismal, 
en el cual la Organización se enfrenta 
a una crisis financiera e institucional 
sin precedentes, la erosión de su au-
tonomía ante la dependencia de fon-
dos externos y la creciente presión 
de actores extrarregionales que aspi-
ran a expandir su influencia en la re-
gión. Este es un hito que requiere 
además de la diplomacia convencio-
nal, ingenio extremo bajo presión, y 
visión estratégica capaz de mantener 
a la OEA en el equilibrio entre su mi-
sión histórica y las demandas del 
nuevo orden global. La designación 
del nuevo líder no puede ser reduci-
da a cálculos geopolíticos, la OEA 
debe superar sus propias contradic-
ciones, reinventarse y responder con 
audacia a los desafíos del siglo XXI, 
o está condenada a convertirse en 
una institución a la deriva de la iner-
cia de sus limitaciones, desafío que 
recae oportunamente en el Embaja-
dor Ramdin que no solo cuenta con 
la experiencia diplomática necesaria, 
sino también y sobre todo de lideraz-
go institucional al haber ejercido la 
Subsecretaría por 10 años. 

La Paz,  
domingo 9  
de marzo 

de 2025
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PAOLA DANIELA DE LA ROCHA RADA es socióloga y doctora en derecho comparado    R
ebecca Solnit reúne un 
conjunto de ensayos so-
bre la violencia contra las 
mujeres en un libro titula-
do “Los hombres me ex-
plican cosas”. Precisamen-
te, el breve ensayo que da 
título al libro permite 
comprender lo que el filó-
sofo Jacques Rancière en-

tiende por desacuerdo, una de las 
categorías que permite observar las 
injusticias de los grupos que no pue-
den ser escuchados. 

Rebecca Solnit narra una serie de 
experiencias personales en las que 
hombres le explican cosas, no solo a 
ella sino a otras mujeres, la mayoría 
de las veces sin que ellos sepan de lo 
que están hablando, porque simple-
mente no escuchan a las mujeres. 
Rebecca empieza contando un en-
cuentro con un hombre mayor y adi-
nerado que, sorprendido de que ella 
sea escritora –condición que le sor-
prende a su interlocutor–, le pregun-
ta con un tono paternal que le expli-
que sobre qué ha escrito; ella le men-
ciona el tema de su último libro y el 
señor mayor le recomienda leer un 
libro que él supuestamente había le-
ído recientemente y que versa sobre 
la misma temática. Después de una 
larga conversación, en la que el hom-
bre le explica sobre el libro que ella 
debería leer, muy molestas, ella y su 
amiga, le indican que el autor del li-
bro es en realidad una autora y es 
ella: Rebecca Solnit. La amiga de Sol-
nit tuvo que decirle varias veces “¡ese 
es su libro!" hasta que el señor fue a 
comprobar, no a su librero sino al 
"New York Times Book Review", que 
ella era la autora, lo cual demostraba 
que el sujeto ni siquiera había leído 
el libro, sino como la mayoría de las 
veces, algunos hombres mayores 
que se jactan de su sabiduría, solo 
leen una reseña de los libros. Mu-

chas veces a la gente le gusta decir 
que ha leído, pero no le gusta leer.  

El ensayo “Los hombres me expli-
can cosas” está repleto de referencias 
similares, sin embargo, lo que inten-
ta hacer notar Rebecca Solnit es que 
la mayoría de las veces los hombres 
no escuchan a las mujeres y no ven 
la violencia que practican con esa 
sordera. Cuando Solnit publicó una 
primera versión de este ensayo, ella 
cuenta que recibió muchas cartas, 
algunas de ellas de hombres que le 
decían que “no es cierto que los 
hombres no escuchan a las mujeres, 
sino que ella desconoce algunas co-
sas y, entonces, una vez más empe-
zaban a explicarle cosas”. La pulsión 
de los hombres por expresar su do-
minio se encuentra en tratar a las 
mujeres como menores de edad a 
las que deben cuidar y explicarles 
cosas.  

El argumento de Rebecca Solnit 
no se encuentra solo en la sordera 
de algunos hombres, sino en el efec-
to que ello genera en las mujeres, 
que cansadas de escuchar a los 
hombres explicándoles cosas empie-
zan a dudar de ellas mismas, y de lo 
que saben. La violencia cognitiva no 
se encuentra solo en no escuchar al 
otro, sino en restarle valor a su pala-
bra, para Rebecca Solnit, ello impac-
ta, por ejemplo, en la cantidad de de-
nuncias de violencia contra la mujer 
que no son atendidas por los policí-
as, porque ellos en vez de escuchar-
las, les empiezan a explicar que lo 
que vivieron no es violencia o que, 
de alguna manera que ellos explican, 
es culpa de ellas. En muchas socie-

dades, las normas que castigan la 
violencia contra las mujeres son de-
nunciadas por los hombres por con-
siderarlas normas que no las com-
prenden, o que los malinterpretan. 

Jacques Rancière denomina des-
acuerdo al des-entendimiento, es de-
cir a la disputa sobre lo que hablar y 
escuchar quiere decir, y que termina 
por constituir la racionalidad misma 
de la situación de habla. En los casos 
de desacuerdo los interlocutores en-
tienden y no entienden la misma 
cosa, así se utilicen los mismos tér-
minos, y es que aun cuando parecie-
ra que los interlocutores entienden 
de lo que hablan, una de las partes 
no ve o no escucha el objeto sobre el 
cual habla la otra persona. En este 
sentido, el desacuerdo sería una es-
pecie de punto ciego que hace impo-
sible una conversación, porque una 
de las partes no puede demostrar su 
argumento, porque éste no es reco-
nocido por el lenguaje de la otra par-
te. De esta manera, si llevamos este 
ejemplo al campo de la justicia, el 
querellante se ve despojado de los 
medios de argumentar, se ve despo-
jado de las palabras que traduzcan 
su sufrimiento y permitan que ese 
sufrimiento sea visto, y justamente 
por ello, por esta ausencia, se con-
vierte en víctima, no solo de aquello 
que no puede explicar sino por la 
misma situación que le despoja de 
su argumento.  

Un caso de desacuerdo tiene lu-
gar cuando la resolución de un con-
flicto que opone a dos o más partes, 
se hace en el lenguaje, en el idioma, 
de una ellas, mientras que las injus-

LOS HOMBRES QUE 
EXPLICAN COSAS

El 8 de marzo no solo es una fecha de conmemoración, 
sino también de reivindicación. En ‘Los Hombres Me 

Explican Cosas’, Rebecca Solnit expone cómo no 
escuchar a las mujeres perpetúa la desigualdad.

ticias sufridas por las otras partes 
no se significan en ese idioma.  

Rancière señala que el agravio, 
el daño, está mostrando que hay 
una parte de la comunidad políti-
ca que no es parte de la misma, 
porque no es visible, no es audible, 
no es portadora de la palabra. Por 
lo tanto, a esta parte –que no es 
parte de la comunidad– lo único 
que le queda es disputar el orden 
que la ha excluido, enfrentándose 
a la comunidad que la niega. Esta 
disputa, esta querella de los sin 
parte, no puede expresarse sino a 
través del conflicto, cuestionando 
los roles, las jerarquías, las tareas, 
las maneras de ver, las maneras de 
oír y las maneras de decir, para vi-
sibilizar su exclusión. 

Podríamos decir que se en-
cuentran en desacuerdo las vícti-
mas que reclaman algo que el sis-
tema –sea jurídico o político– no 
puede conceder, porque este sis-
tema, que también es un sistema 
de lenguaje, no significa el sufri-
miento que padecen, y en conse-
cuencia permite visibilizar que el 
conflicto es político, porque el su-
puesto consenso del que nace el 
Derecho y las instituciones políti-
cas aparentemente modernas, las 
ha excluido.  

Los movimientos feministas 
son un claro ejemplo de una parte 
de la sociedad que reclama su in-
visibilidad respecto de la estruc-
tura patriarcal que las enmudece 
y muchas veces solo tienen como 
repertorio su condición de movi-
miento, de conflicto, de revuelta y 
de denuncia, en tanto su voz no se 
significa en las instituciones que 
deberían resolver el conflicto.  

Al movilizarse dejan al descu-
bierto la violencia y opacidad del 
sistema, sea éste jurídico o políti-
co, que generalmente van de la 
mano y se prorrogan, mucho más, 
cuando estos sistemas toman la 
decisión de reprimirlos bajo el ar-
gumento de mantener el orden, la 
ley y la paz social. 

El movimiento 8-M no solo re-
úne al movimiento feminista, sino 
a otras partes de la sociedad, de la 
comunidad política, que no son 
parte de la sociedad que ha dise-
ñado las instituciones jurídicas y 
políticas y que, en su repertorio de 
lucha y frente a la ceguera y la sor-
dera de los dominantes, decantan 
por la movilización.  

En el movimiento 8-M, podría-
mos decir que los movimientos 
explican cosas, solo esperamos 
que a partir de la movilización se 
deje ver lo que no podía ser visto, 
se pueda oír un discurso allí don-
de solo había ruido. 
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THALIF DEEN  es jefe de la oficina de IPS en NNUU

L
as Naciones Unidas, cuyo 
mandato principal es mante-
ner la paz y la seguridad in-
ternacionales, ha sido uno de 
los líderes de larga data en la 
campaña mundial por un 
mundo sin armas nucleares. 

Pero el progreso ha sido relativa-
mente lento, pese al creciente número 
de tratados antinucleares. Tal vez el 
único consuelo sea la ausencia de un 
ataque nuclear o una guerra nuclear 
en más de 80 años. 

Y ahora, el Monitor de Prohibición 
de Armas Nucleares, publicado por 
Norwegian People's Aid en coopera-
ción con la Federación de Científicos 
Estadounidenses, muestra que el nú-
mero de armas nucleares disponibles 
para su uso ha aumentado de 9.585 a 
principios de 2024 a 9.604 a principios 
de 2025. Se describe como equivalente 
a poco más de 146.500 de las bombas 
que destruyeron Hiroshima y mata-
ron a 140.000 personas en 1945. 

Y el 40% de estas armas están des-
plegadas y listas para su uso inmediato 
en submarinos y misiles terrestres, así 
como en bases de bombarderos. 

Los nueve países del mundo arma-
dos con armas nucleares son: Estados 
Unidos, Rusia, Francia, China, Reino 
Unido, Pakistán, India, Israel y Corea 
del Norte. 

El Monitor de Prohibición de Ar-
mas Nucleares también informa que, 
si bien el número total de ojivas nucle-
ares ha disminuido lentamente desde 
que se adoptó el Tratado de las Nacio-
nes Unidas sobre la Prohibición de las 
Armas Nucleares (TPNW) en 2017 de-
bido al retiro de ojivas antiguas, el nú-
mero disponible para su uso ha au-
mentado de manera constante, desde 
9.272 en 2017. 

“Se espera que esta trayectoria as-
cendente continúe a medida que los 
países modernicen y, en algunos casos, 
amplíen sus arsenales, a menos que 
haya un avance en el control de arma-
mentos y los esfuerzos de desarme”, 
dijo Hans M. Kristensen, director del 
Proyecto de Información Nuclear de la 
Federación de Científicos Estadouni-
denses y uno de los principales contri-
buyentes al informe. 

Jonathan Granoff, presidente del 
Instituto de Seguridad Global, dijo a 
IPS que la expansión de las capacida-
des de los arsenales nucleares de los 
nueve estados con armas, ya sea 
cuantitativa o cualitativamente, repre-
senta la paradoja de la postura de di-
suasión nuclear. 

“Cuanto más se mejoran las armas 
en cuanto a su precisión y capacidad 

destructiva, menos seguridad se ob-
tiene. Incluso reduciendo el rendi-
miento en algunos casos, podría ha-
cerse más probable su uso, y romper 
el tabú contra su uso abre una caja de 
Pandora de peligros que tal vez no po-
damos superar”, afirmó. 

Ya sea que se trate de fabricar armas 
más poderosas o menos poderosas, 
toda la aventura de buscar la seguridad 
global con estos dispositivos representa 
un negocio riesgoso de proporciones 
que exceden la capacidad de la mente 
para comprender plenamente. 

“Reflexionemos sobre la lógica bási-
ca del statu quo. Supongamos que nue-
ve naciones dijeran: “Ninguna nación 
utilizará la polio, la viruela o cualquier 
horror biológico como arma, pero nue-
ve naciones pueden utilizar o amena-
zar con utilizar la plaga como arma 
para promover la estabilidad y la segu-
ridad nacionales e internacionales”. 

¿Tendría sentido eso? ¿No es esa 
exactamente la situación en la que 
nos encontramos al aceptar la situa-
ción actual?, preguntó Granoff. 

En su intervención en el Día Inter-
nacional de Concienciación sobre el 
Desarme y la No Proliferación, que se 
celebra el 5 de marzo, el secretario ge-
neral de la Organización de Naciones 
Unidas, Antonio Guterres, dijo que el 
futuro de la humanidad depende de 
invertir en la maquinaria de la paz, no 
en la maquinaria de la guerra. Sin em-
bargo, advirtió, las tensiones mundia-

les están aumentando, la amenaza nu-
clear está aumentando y las barreras 
de protección se están erosionando. 

Guterres instó a los líderes mundia-
les a fortalecer los sistemas y herra-
mientas que previenen la prolifera-
ción, previenen los ensayos y, por su-
puesto, el uso de armas letales y cum-
plen con sus obligaciones en materia 
de desarme. 

También pidió un esfuerzo concer-
tado para cumplir los compromisos de 
desarme contenidos en el Pacto para 
el Futuro recientemente adoptado. 

Mientras tanto, Norwegian People's 
Aid, miembro de la Campaña Inter-
nacional para Abolir las Armas Nucle-
ares (ICAN), enfatizó que todo esto 
está sucediendo en un contexto de 
crecientes tensiones geopolíticas que 
involucran a estados con armas nu-
cleares con conflictos en Ucrania y en 
el Medio Oriente, así como graves ten-
siones en la Península de Corea, por 
lo que los expertos nucleares ven el 
riesgo de que se puedan usar armas 
nucleares como tan alto, si no mayor, 
que durante la Guerra Fría. 

Esto se refleja en el informe Ban 
Monitor, que concluye que, en contra-
vención del TPAN, Rusia y Corea del 
Norte amenazaron con utilizar armas 
nucleares el año pasado. Pyongyang 
amenazó abiertamente con utilizarlas 
contra Corea del Sur, mientras que 
Moscú amenazó implícitamente con 
utilizarlas contra Ucrania. 

El doctor MV Ramana, profesor y 
titular de la Cátedra Simons de Des-
arme, Seguridad Global y Humana 
de la Escuela de Políticas Públicas y 
Asuntos Globales y director del Pro-
grama de Posgrado de la MPPGA de 
la Universidad de Columbia Británi-
ca en Vancouver, dijo a IPS que las 
cantidades de armas nucleares dis-
ponibles para su uso deben conside-
rarse en el contexto de un mayor 
riesgo de guerra en general y de in-
versiones de los Estados poseedores 
de armas nucleares en la moderni-
zación de sus arsenales. 

Estados Unidos y Rusia están reem-
plazando prácticamente todos sus sis-
temas de lanzamiento de armas nucle-
ares. Se calcula que el proceso de mo-
dernización global costará más de un 
billón de dólares en Estados Unidos. 

Se cree que China posee el arsenal 
de más rápido crecimiento, aunque 
partiendo de una base pequeña en 
comparación con Rusia y Estados Uni-
dos. Al mismo tiempo, el peligro de una 
confrontación militar entre potencias 
con armas nucleares ha sido alto. 

El peligro se ve exacerbado por el 
desarrollo y despliegue de nuevas tec-
nologías, en particular la inteligencia 
artificial y la guerra cibernética. En lu-
gar de acelerar esta carrera hacia la 
catástrofe, los países deberían centrar-
se en el control de armamentos y el 
desarme, así como en la abolición de 
las armas nucleares. 

La directora ejecutiva de la ICAN, 
Melissa Parke, acogió con satisfacción 
la publicación del informe: “Esta últi-
ma edición del Ban Monitor demues-
tra tanto el problema al que nos en-
frentamos –el creciente número de 
armas nucleares listas para ser utili-
zadas– como la solución –el creciente 
apoyo internacional al TPAN. Es el 
único tratado que proscribe las armas 
nucleares y ofrece una vía establecida 
para un desarme justo y verificable”. 

Dijo que es hora de que los estados 
con armas nucleares y sus aliados pro-
nucleares abandonen su oposición y 
se unan a la mayoría global. 

El informe muestra además cómo 
los países europeos se destacan como 
un impedimento significativo para un 
mayor progreso en materia de desar-
me nuclear a pesar de que todos ellos 
están comprometidos con él en virtud 
del Tratado de No Proliferación Nu-
clear (TNP). 

Los autores piden a la Unión Euro-
pea que inicie procesos de reflexión y 
solución de este problema. También 
señalan que en algunos Estados que 
se oponen al TPAN se está debatiendo 
en curso sobre los méritos del tratado, 
lo que sugiere que es posible un cam-
bio de política. 

LAS ARMAS 
NUCLEARES 

CONTINÚAN 
AUMENTANDO

Las amenazas nucleares son un claro 
llamado de atención para establecer 

tratados que limiten las armas atómicas.
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68225154 • 71219521 • 72045445

PROPIETARIO ALQUILA 
MODERNO DEPARTAMENTO

C21 de Calacoto 181mts2 4 
dormitorios.

Ref. 70606662 2772603.
Facturado renta

SE ALQUILA DEPARTAMENTO
Consta de 2 dormitorios y 

dependencias, más tienda. 
Zona ex fábrica SAID, Barrio 

Ferroviario.

Llamar al 79683832 o 2458364

EN ALQUILER UN HERMOSO 
DEPTO COMPLETO

Totalmente amoblado y equipado 
a dos cuadras de la Plaza España 

Sopocachi.
Ref. 77238587 alquiler bs.3400 
Garantía bs12000. - ideal para 

ejecutivos y/o extranjeros

TERRENO EN VENTA
URBANIZACIÓN VILLA BELLA

MUNICIPIO MECAPACA

312 m2, amurallado.

Ref. 69912098 - 68152306
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VENDO CASA
Irpavi C/5

REF. 77207024

VENDO TERRENO
Rio Abajo 

REF. 77207024

VENDO TERRENO
ACHOCALLA 

REF. 77207024

MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

PROGRAMA CONSTRUYENDO RESILIENCIA ANTE EL CAMBIO CLIMÁTICO EN FAMILIAS 
RURALES DE BOLIVIA 

(ACCESOS RURAL)

Segunda Solicitud a presentar propuestas

La Paz, Bolivia

09  de marzo de 2025

Re: AUDITORIA EXTERNA A LOS ESTADOS FINANCIEROS PROGRAMA CONSTRUYENDO 
RESILIENCIA ANTE EL CAMBIO CLIMATICO EN FAMILIAS RURALES DE BOLIVIA (ACCESOS 
RURAL) PLURIANUAL DE LAS GESTIONES 2024 AL 2027

1. El Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras en nombre del Estado  Plurinacional de Bolivia 
ha recibido financiación del Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola (FIDA) y se 
propone destinar una parte de la financiación a la ejecución del encargo de servicios 
de consultoría descrita en el párrafo 3 infra. La utilización de la financiación del FIDA 
estará sujeta al visto bueno del Fondo, conforme a las condiciones establecidas en 
el convenio de financiación y a las normas, políticas y procedimientos del Fondo. El 
FIDA y sus oficiales, agentes y empleados quedarán exentos de toda responsabilidad 
por cualquier demanda, procedimiento, reclamación, indemnización por pérdidas u 
obligación de cualquier índole o naturaleza que presente una parte en relación con 
El Programa Construyendo Resiliencia ante el Cambio Climático en Familias Rurales 
de Bolivia (ACCESOS RURAL)

2. El Programa Construyendo Resiliencia ante el Cambio Climático en Familias Rurales 
de Bolivia (ACCESOS RURAL) tiene el objetivo de incrementar los ingresos de los 
pequeños productores rurales más vulnerables y aumentar su resiliencia frente a 
los impactos del cambio climático en 35 Municipios de 5 departamentos de Bolivia 
El grupo objetivo del Programa son pequeños productores rurales organizados de 
campesinos e indígenas que producen los productos clave identificados por el 
MDRyT. El Programa priorizará las actividades de participación inclusiva de mujeres y 
jóvenes para fortalecer sus capacidades productivas, organizativas y de negociación, 
acceso a innovaciones tecnológicas productivas y de mercados, que permitan 
ejercer sus derechos económicos, sociales y culturales. El grupo meta del Programa 
son 19 703 familias en situación de pobreza. Asimismo, el Programa promoverá una 
participación de mujeres del 40%, de jóvenes del 30% y de población indígenas. La 
meta del Programa es mejorar las condiciones de vida de los pequeños productores 
rurales, contribuyendo así a la seguridad y soberanía alimentaria del país.

3. El cliente invita a consultores/firmas de auditoría a presentar propuestas (“propuestas”) 
para prestar los siguientes servicios (en adelante, los “servicios”): AUDITORIA EXTERNA 
A LOS ESTADOS FINANCIEROS PROGRAMA CONSTRUYENDO RESILIENCIA ANTE EL 
CAMBIO CLIMATICO EN FAMILIAS RURALES DE BOLIVIA (ACCESOS RURAL) PLURIANUAL 
DE LAS GESTIONES 2024 AL 2027. En el mandato que figura en la sección VI se ofrecen 
más detalles sobre estos servicios.

4. Se seleccionará un consultor mediante el procedimiento de evaluación de calidad y 
costo de conformidad con el Manual para la adquisición de bienes y la contratación 
de obras y servicios del FIDA vigente, disponible en www.ifad.org/project-procurement. 
El proceso de selección puede incluir una comprobación de referencias antes de la 
adjudicación del contrato.

5. La solicitud de propuestas consta de las siguientes secciones:

Parte 1. Propuesta y procedimientos de selección
Sección I. Carta de invitación a presentar propuestas
Sección II. Instrucciones a los consultores
Sección III. Datos de la propuesta
Sección IV. Criterios de calificación y evaluación 
Sección V A. Formularios de la propuesta técnica
Sección V B. Formularios de la propuesta financiera
Sección VI. Mandato

Parte 2. Condiciones del contrato y formularios contractuales 
Sección VII. Contrato y condiciones generales del contrato
Sección VIII. Condiciones especiales del contrato, anexos del contrato y 
formularios contractuales.
Sección IX. Política revisada del FIDA en materia de Prevención del Fraude y la 
Corrupción en sus Actividades y Operaciones

6. Se celebrará una reunión previa a la presentación de propuestas según lo descrito en 
los Datos de la propuesta, en la sección III de la presente solicitud de propuestas.

7. Las propuestas deben entregarse en la dirección y de la manera especificada en 
la subcláusulas 20.3, 20.5 y 20.7 de las Instrucciones a los consultores, a más tardar a 
hrs:10:00 am del día 24 de marzo de 2025

8. Las propuestas recibidas fuera de plazo no serán aceptadas bajo ninguna circunstancia 
y serán devueltas a los consultores sin abrir.

9. No se aceptará la presentación de propuestas por medios electrónicos.

Atentamente,

Ing. Nancy Isabel Tarqui Cocarapi
En nombre de Programa “Construyendo Resiliencia ante el Cambio Climático en 

Familias Rurales de Bolivia (Accesos Rural)”
Av. 20 de octubre Nro. 2659 entre Pinilla y Campos

aprocamfida@gmail.com – www.aprocam.gob.bo - Telf. 68244699
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CONSTRUCTORA urgente requiere
MAESTROS ALBAÑILES, 

SOLDADORES, CARPINTEROS Y 
AYUDANTES.

Contratación inmediata, con 
disponibilidad de viajes.

WhatsApp 73528343

NECESITO 

COCINEROS, 
PANADEROS Y MESEROS,

CON EXPERIENCIA, ZONA SUR 
BUEN SUELDO, BUEN AMBIENTE, 

BUENAS PROPINAS.
LLAMAR AL: 

 71555565 o 72040666

Aceros Torrico precisa contratar 
ADMINISTRADOR DE AGENCIA EN EL ALTO
 Carretera Copacabana altura lagunas, 
con experiencia en cargos similares de 2 
años y que tenga facilidad de presentar 
garantías reales. Interesados enviar hoja 

de vida al telf. 78803474 o al correo
asistadmlp@acerostorrico.com

REQUERIMIENTO DE 

PASANTÍAS
Empresa industrial de alimentos requiere 

incluir a su equipo de trabajo (2) 
pasantes para el área:

“PRODUCCION”
Buscamos egresados de la carrera 

de Ing. Industrial que deseen adquirir 
conocimiento en el área de producción.
Las personas interesadas deben enviar su 

hoja de vida al número
(celular :74261004.)
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ASESOR COMERCIAL DE MOTOS
Sede: La Paz

OBJETIVO DEL CARGO
¿Te apasionan las motos y las ventas? ¡Esta es tu oportunidad! Buscamos 
un Asesor Comercial  para una reconocida marca del sector, ideal 
para quienes les apasiona el mundo tuerca y disfrutan de los viajes en 
moto.
 
REQUISITOS 
•	 Título	en	Ingeniería	Comercial,	Administración	o	ramas	afines
• Licencia de conducir de motos y vehículos vigente
• Experiencia en el manejo de comunidades y carteras de clientes
• Mínimo un año de experiencia en ventas y gestiones bancarias
• Disponibilidad para viajes: Participación en eventos, ferias y pruebas 

de manejo

CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES
•	 Manejo	de	herramientas	Microsoft	Office
• Habilidades para la negociación y solución de problemas.
• Orientación al servicio al cliente: Enfocado en ofrecer una 
experiencia	de	compra	excepcional	y	fidelización.

• Capacidad de trabajar ante desafíos y bajo presión
• Apasionado por las motos

Si	cumples	con	el	perfil	y	quieres	formar	parte	de	este	emocionante	
sector, ¡postula ahora! enviando tu hoja de vida NO DOCUMENTADA y 
pretensión salarial al correo rrhhchrm2022@gmail.com hasta el viernes 

14	de	marzo	2025

UNIDAD EDUCATIVA DE EXCELENCIA

Requiere contratar los servicios de: 

DOCENTE DE INGLÉS
Buscamos incorporar a nuestro equipo de trabajo un profesional 
con experiencia en educación. 

Requisitos:
•	 Título de licenciatura en Lingüística e Idiomas, especialidad 

Inglés.
•	 Haber trabajado en colegio, experiencia de 3 años.
•	 Habilidades de organización y trabajo en equipo. 
•	 Conocimiento de Psicología de la Adolescencia.

Interesados enviar su hoja de vida al 
Whatsapp al 64221822 hasta el 12 de marzo.

Importante empresa ubicada 
en la zona Sur Av. Montenegro, 

requiere:

REPOSTERO
Con experiencia en la producción de 

tortas, croissant, donas, postres manejo 
de máquinas industriales, responsable de 
preparar y presentar productos de alta 

calidad en un entorno de trabajo dinámico.

Experiencia de 2 años Puedes mandar tu 
Hoja de Vida al siguiente 

WhatsApp: 70106386.

Importante empresa ubicada en la Zona 
Sur Av. Montenegro, Requiere contratar:

COCINERO
Estudios de Gastronomía, conocimiento 

de elaboración de menú, si tienes 
experiencia y quieres afrontar este reto 

manda tu Hoja de Vida al siguiente 
WhatsApp: 70106386.

Los interesados enviar su currículum vitae  
al correo:

empresa.talentohumano.52@gmail.com
Fecha límite: 14 MARZO 2025

Requisitos:
• Título profesional 

Administración, 
ingeniería /o 
ramas afines.

• Manejo de 
a p l i c a c i o n e s 
Microsoft office.

• Administración 
eficiente de 
almacenes.

• E x p e r i e n c i a  
mínima de  3 años 
en el puesto.

• Enfoque a 
resultados.

EMPRESA REQUIERE UN

ENCARGADO DE ALMACÉN 

Se requiere
INGENIEROS CIVILES, 

ARQUITECTOS E 
INGENIEROS COMERCIALES

Para asesores de ventas de material 
de construcción en seco. 

Con experiencia en ventas y gestión 
de clientes. 

Interesados enviar CV, indicando 
cargo, ciudad LA PAZ y expectativa 

de remuneración al correo 
hr@tektron.com.bo

EMPRESA IMPORTADORA 
REQUIERE.

VENDEDOR@S
CON EXPERIENCIA PARA 

PRODUCTOS DE LIMPIEZA Y 
COSMETICOS PAGAMOS BUENAS 

COMISIONES. contactarse al 
WhatsApp 76400011
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL
Prestigiosa Unidad Educativa de excelencia, de la ciudad de La Paz, 
requiere incorporar para la presente gestión, un profesional en las 
siguientes áreas.

•	 Profesor(a) de inglés - Nivel Primario Comunitario Vocacional (a 
tiempo completo).

Requisitos: Licenciatura en el área de especialidad (lingüística), 
conocimientos sólidos, experiencia mínima de 3 años en aula, 
disponibilidad y compromiso en la tarea educativa con niños (1° a 3° 
PRI).

•	 Profesor(a) de química - Nivel Secundario Comunitario Productivo 
(a tiempo completo).

Requisitos: Normalista con título profesional y/o licenciatura en el 
área de especialidad (deseable), conocimientos sólidos, experiencia 
mínima de 3 años en aula, disponibilidad y compromiso en la tarea 
educativa.

•	 Profesor(a) de teatro - Nivel Secundario Comunitario Productivo (a 
tiempo completo).

Requisitos: Licenciatura en teatro con título profesional, conocimientos 
sólidos en el área, experiencia mínima de 3 años en aula, disponibilidad 
y compromiso en la tarea educativa.

•	 Psicólogo(a) con experiencia atención adolescentes. - Nivel 
Secundario Comunitario Productivo (a tiempo completo).

Requisitos: 
- Título profesional en Psicología, con orientación clínica – sistémica.  
- Conocimiento del marco legal de protección de la niñez, 

adolescencia y personas en situación de vulnerabilidad en Bolivia 
leyes 348 y 548 (deseable).

- Experiencia mínima de 3 años en atención psicológica a 
adolescentes, en intervención psicoeducativa y/o terapéutica.

- Disponibilidad y compromiso en la tarea educativa.

Los interesados deben enviar su hoja de vida, hasta las 23:59 horas del 
martes 11 de marzo, al correo electrónico: admisiones3107@gmail.com

REQUERIMIENTO DE PERSONAL
La Fundación Unifranz, requiere contratar el siguiente personal para su sede La 
Paz:

ENCARGADO DE ALMACENES
•	 Titulado o recién egresado en Ingeniería Comercial, Administración de 

Empresas, Contaduría Pública o ramas administrativas afines.
•	 Experiencia mínima de un (1) año en manejo y control de almacenes.
•	 Experiencia de trabajo en clínicas o centros de salud (valorable).
•	 Conocimientos de gestión de almacenes y logística.
•	 Conocimientos de herramientas y software de gestión de almacenes.

AUXILIAR CONTABLE
•	 Titulado en Contaduría General o Contaduría Pública.
•	 Experiencia mínima acreditada de un (1) año en cargos similares.
•	 Conocimientos de normas tributarias, laborales y sociales.
•	 Manejo solvente de programas contables y software tributario.

Requisitos para ambos cargos:
•	 Manejo solvente de Microsoft Office.
•	 Disponibilidad inmediata.
•	 Habilidades de trabajo en equipo y bajo presión, capacidad de síntesis,  

planificación y organización, proactivo, metódico y cuidadoso en su 
trabajo, sólidas relaciones interpersonales, de fácil trato y con habilidades 
comunicativas orales y escritas.

Los/as interesados/as deben enviar hoja de vida actualizada (en PDF), con una 
carta de presentación que incluya referencias laborales y pretensión salarial, 
al correo electrónico fundacion@fundacionunifranz.org (en la referencia debe 
indicar el cargo al que postula), hasta el día sábado 15 de marzo de 2025.
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EMPRESA FARMACEUTICA REQUIERE

VENDEDOR@
CON EXPERIENCIA EN VISITA MEDICA

PARA LA CIUDAD DE EL ALTO

OBJETIVO DEL CARGO
Posicionar los productos de Biadoxid Pharma s.r.l. en el mercado atreves del 
establecimiento de mutuo beneficio con los médicos información de las 
ventajas y características científicas de los productos a médicos farmacias 
y otros clientes.

REQUISITOS
• Estudio en el área de la salud y/o comercial
• Amplio conocimiento del mercado Farmacéutico hospitales y farmacias
• Conocimiento sólidos en técnica de marketing y visita médica
• Conocimientos de análisis de cuadros de visita médica . Closet op.
• Con amplia experiencia en el manejo en diferentes segmentos de 

productos farmacéuticos
• Que cuente con cartera de clientes con experiencia en Licitaciones
• Disponibilidad de tiempo completo y viajes

COMPETENCIAS
• Habilidad de negociación
• Iniciativa y proactividad y orientación a superar los resultados
• Honestidad y ética profesional
• Trabajo en equipo y bajo presión
• Comunicación efectiva trato agradable y cordial
• Adaptabilidad de cambio

EXPERIENCIA DE TRABAJO
• Experiencia laboral en el rubro farmacéutico Cómo visitador médico de 

un año en hospitales clínicas y farmacias.

Envía hoja de vida al correo electrónico biadoxidpharma@hotmail.com 
enviar documentación hasta el 11 de Marzo de 2025

Hotel en Uyuni requiere incorporar 
a su equipo de trabajo un(a):

- Masajista/Fisioterapeuta
Los postulantes deben tener experiencia en el rubro, ingles 
intermedio y disponibilidad inmediata para viajar.  Interesados 
enviar su curriculum con pretensión salarial al correo

alopez@sama-resources.com

Requiero

AUXILIAR CONTABLE
Para administracion de 

taller mecanico en senkata, 
interesados enviar CV inicando 

su pretension salarial a: 
transrrhh91@gmail.com

EMPLEOS
Requiero 

PERSONA CON EXPERIENCIA 
EN PASTAS ITALIANAS Y PIZ-

ZA A LA PIEDRA. 
16:30-23:00. s.2030. 69939759

EMPRESA DE SEGURIDAD 
REQUIERE:

SUPERVISOR
CON EXPERIENCIA EN EL RUBRO 
PARA SANTA CRUZ, INTERESADOS 

ENVIAR SU CURRICULUM A
postulacionesoperaciones2025@gmail.com

EMPLEOS
Cafe Ejecutivo requiere

ANFITRIONAS
medio tiempo.

Whatsapp 70690020
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Cafetería requiere 

BARISTA 
Para atención al cliente y caja, turno 

mañana Con experiencia. 

Enviar CV al 
alinocowork@gmail.com

SE REQUIERE

EJECUTIVO COMERCIAL
Para activación de cuentas 

digitales, trabajo 100% en 
ruta, c/s experiencia.

Ref. 62323077.

Hotel en Uyuni requiere incorporar 
a su equipo de trabajo un(a):

- Encargado(a) de 
Recepción - Deskclerck

Los postulantes deben tener experiencia en el rubro, ingles 
indispensable y disponibilidad inmediata para viajar.  Interesados 
enviar su curriculum con pretensión salarial al correo

alopez@sama-resources.com

Se Requiere:

CHOFER
Con licencia cat. B edad de 25 a 
35 años yjóvenes ayudantes para 
distribución, que vivan en El Alto 

enviar CV. 

Ref. 71524503

We’re hiring an 
Appointment 

Setter in Bolivia! 
SCAN THE QR 
CODE AND 
FOLLOW THE 

STEPS TO APPLY 
BEFORE MARCH 

14TH!
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LICENCIADO EN MARKETING
Con experiencia de 2 años para 

Institución de Salud en El Alto 
enviar Curriculum

centrodesaludjoadm@gmail.com
hasta el 14 de marzo

BIOCREA ENERGY S.R.L.
¡Convocatoria para 

pasantías!
Envía tu hoja de vida al correo 

electrónico:
biocreaenergy2025@gmail.com

o comunícate al 68064463.

IMPORTANTE EMPRESA COMERCIALIZADORA DE EQUIPOS E 
INSUMOS DE LABORATORIO SE ENCUENTRA EN LA BUSQUEDA DE 
UN/A PROFESIONAL ALTAMENTE CALIFICADO PARA EL PUESTO DE:

CONTADOR
(BASE: LA PAZ)

REQUISITOS
•	 Profesional a nivel Licenciatura en auditoria o ramas afines.
•	 Experiencia laboral de tres (3) años de experiencia mínima en 

el área.
•	 Conocimiento en el manejo de estados financieros.
•	 Declaraciones impositivas y operaciones contables.
•	 Conocimiento en sistemas ERP.
•	 Manejo de Excel avanzado.
•	 Manejo trámites administrativos y legales.
•	 Buen manejo del SIAT.
•	 Control y manejo en activos fijos.

COMPETENCIAS NECESARIAS PARA EL PUESTO
•	 Capacidad de trabajo en equipo y bajo presión.
•	 Planificación y organización
•	 Compromiso y responsabilidad.

Las personas que cumplen con los requisitos y las competencias 
descritas, favor remitir hoja de vida con carta de presentación 

y pretensión salarial al correo con la referencia del cargo al que 
postula; 

rrhh.laboratorio16@gmail.com, 
hasta el día miércoles 12 de marzo de 2025.

PASANTIAS PRACTICAS
constructora invita a 

universitarios de carreras: 
Ingeniería Industrial, 

Comercial, Civil, Arquitectura, 
Administración. 

WhatsApp 62522057
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CHOFER PROFESIONAL

Descripción General del Puesto:
Organización de Transporte.

Formación, Experiencia y Conocimientos Mínimos Requeridos:
•	 Bachiller o Técnico Medio en Mecánica Automotriz.
•	 Licencia de Conducir CAT “C”. (Excluyente)
•	 Experiencia en el manejo de camiones de alto tonelaje (trailer) 

mínimo 2 años
•	 Experiencia especifica 1 año como Chofer Profesional C en viajes 

interdepartamentales. 

Habilidades requeridas:
•	 Requiere Responsabilidad, Trabajo bajo Presión y Comunicación.
•	 Disponibilidad de viajes interdepartamentales.
•	 Mecánica básica (Deseable).

Fecha límite de postulación:  lunes 10/03/2025

Para postular al puesto descrito, enviar Currículum Vitae Documentado y 
Pretensión Salarial al correo: 

contrataciones@tesorera.com.bo

Enviar su curriculum vitae al correo: 
empresa.talentohumano.52@gmail.com

Fecha límite:  14 de MARZO 2025

REQUISITOS:
• PROFESIÓN: TEC-

NICO SUPERIOR, 
INGENIERO DE 
ALIMENTOS,INDUS-
TRIAL Y/O RAMAS 
AFINES

• TRES AÑOS MÍNI-

MO DE EXPERIEN-
CIA EN EMPRESAS 
DE ALIMENTOS EN 
EL  CARGO 

• CONOCIMIENTO 
EN BPM E INOCUI-
DAD ALIMENTARIA.

• LIDERAZGO 

EMPRESA DE PRODUCCIÓN REQUIERE:

SUPERVIS@R DE PRODUCCION

SE NECESITA PERSONAL PARA 
ATENCIÓN AL CLIENTE.

Lugar de trabajo en el Aeropuerto 
El Alto.

Presentar currículum y Entrevistas: 
Avenida Camacho 1574, 

al lado del Mercado Camacho de 
08:80 a 18:30.

EMPRESA DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS 
MASIVOS REQUIERE

REPONEDORA MEDIO TIEMPO,
PRE-VENDEDORAS CON EXPERIENCIA,
RESPONSABLE, FACILIDAD DE PALABRA BUEN 
TRATO CLIENTE, REFERENCIAS PERSONALES 

. OFRECEMOS ESTABILIDAD LABORAL 
INTERESADOS ENVIAR HOJA DE VIDA AL

CEL. 79345290 - 74826134

SOLICITAMOS EMPRESA 
PARA INSTALACIÓN DE 

CÁMARAS DE SEGURIDAD
Se requiere empresa 

especializada en instalación 
de cámaras de seguridad para 

edificio. Interesados, solicitar 
mayores información al 

WhatsApp +591 78821898

EMPRESA REQUIERE
SERVICIO DE CONSULTORÍA 

MARKETING DIGITAL
Para renovación de imagen 

corporativa y elaboración de 
planes de marketing,

Consultoras y/o profesionales 
independientes enviar 
currículum, indicando 
experiencia al correo

hr@tektron.com.bo
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ADMINISTRADOR DE HOTEL
• Formación en administración de 

empresas, hotelería o ramas afines
• Experiencia de 1 año en el puesto y 

manejo de personal
• Comunicación en idioma inglés 

intermedio (indispensable)
• Capacidad en manejo de paquetes 

ofimáticos
• Capacidad de trabajo en equipo y 

bajo presión

ADMINISTRADOR DE RESTAURANTE
• Formación en administración o 

ramas afines
• Experiencia en el puesto y manejo 

de personal
• Comunicación en idioma inglés 

intermedio (indispensable)
• Conocimientos en computación
• Capacidad de trabajo en equipo y 

bajo presión

AUXILIAR DE MANTENIMIENTO
• Experiencia en albañilería
• Capacidad de trabajo bajo presión

AYUDANTE DE COCINA
• Conocimiento en gastronomía
• Experiencia en el área
• Capacidad de trabajo bajo presión

CAJERO/O
• Formación en contabilidad o ramas 

afines
• Experiencia en el puesto
• Conocimientos solidos en 

computación
• Capacidad de trabajo bajo presión

RECEPCIONISTA
• Experiencia en el área

• Conocimiento del idioma inglés nivel 
intermedio (Indispensable)

• Conocimientos solidos de 
computación 

• Capacidad de trabajo bajo presión.

GARZON
• Experiencia en el área
• Capacidad de trabajo bajo presión

PAREJA (varón y mujer /varón y 
varón) (Sucursal Mallku Cueva)
Entre ambas personas deben cumplir 

los requisitos.
• Experiencia y conocimientos en 

atención al cliente y/o gastronomía.
• Conocimientos básicos en 

grifería, electricidad, construcción 
(valorable)

• Conocimiento del idioma inglés 
(valorable)

• Conocimientos solidos de 
computación 

• Capacidad de trabajo bajo presión 
y en equipo.

La empresa ofrece:
• Estabilidad laboral y económica.
• Vivienda y alimentación.
• Beneficios Sociales de acuerdo a 

ley.

Las personas interesadas y con 
Disponibilidad INMEDIATA, deben 
enviar su postulación a los correos 

gretzelyta@gmail.com o 
gretzel.espinoza@palaciodesal.com.bo

vía Whatsapp al 72363341, 
con la REF. AL CARGO QUE 

POSTULAN, adjuntando su HOJA 
DE VIDA y PRETENSIÓN SALARIAL 

(INDISPENSABLE).

REQUERIMIENTO DE PERSONAL
Hotel Jardines de Uyuni, Hotel Palacio de Sal y Hotel Mallku Cueva ubicado en la 
población de Uyuni del departamento de Potosí, con miras de crecimiento y desarrollo, 
requiere sumar a su equipo de trabajo:

CONVOCATORIA Nº 001/2025

AUDITORÍA EXTERNA
INSTITUCIÓN SIN FINES DE LUCRO UBICADA EN LA CIUDAD DE LA PAZ, 
INVITA A FIRMAS LEGALMENTE ESTABLECIDAS EN EL PAÍS, INTERESADAS EN 
LA CONVOCATORIA PARA LA REALIZACIÓN DE AUDITORÍA EXTERNA A LOS 
ESTADOS FINANCIEROS GESTIÓN 2024, ENVIAR SU PROPUESTA ECONÓMICA 
EN BASE A LOS TÉRMINOS DE REFERENCIA PREVIA COORDINACIÓN MEDIANTE 
EL CORREO ELECTRÓNICO: daf.conta.coe@gmail.com, LAS MISMAS SE 
RECIBIRÁN HASTA EL DÍA JUEVES 13 DE MARZO DE 2025, HORAS 17:00.

AUDITORIA FINANCIERA
La Cooperativa de Consumo 
Santiago de Munaypata R.L.

Invita públicamente a todas 
las empresas de Auditoria 
Legalmente constituidas en el 
país, a realizar el servicio de 
AUDITORIA FINANCIERA 2024.

Los interesados deberán 
presentar propuesta en oficinas 

de la cooperativa ubicada 
en Avenida Florida N° 290 Z/

Munaypata o al correo
coopdeconsumosdm@hotmail.com

Hasta el jueves 13 de marzo.

El Consejo de Administración

La Paz, 09 de marzo de 2025.


