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MILEI PROMOCIONÓ UN CRIPTOACTIVO QUE LUEGO SE DERRUMBÓ

El 90% confirmó su 
asistencia a Cumbre 
por la Democracia

[3] Lo Urgente[3] Lo Urgente [10-11] Lo Importante

Morales fustiga a Arce y le 
dice que culpa a otros por 
el ‘desastre económico’

w Dos expertos 
proponen la 
consolidación del 
hub en Santa Cruz

w Otros aspectos 
tienen que ver con 
la infraestructura y 
su modernización
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RESERVAS: DEL AUGE AL DECLIVE
Un estudio muestra una fluctuación constante en los volúmenes de gas

Ante la inseguridad, 
vecinos de El Alto  
enrejan sus calles

EL SERVICIO AÉREO EN 
BOLIVIA SUFRE UNA 

CRISIS ESTRUCTURAL

Lea nuestros,   
suplementos  

en papel digital 
de este 

domingo.
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Evento. Cuatro temas serán 
abordados en la Cumbre por la 
Democracia que se realizará mañana 
lunes, en la ciudad de La Paz

LA RAZÓN

DOMINGO, 16  
DE FEBRERO  
DE 2025

A2

DANIEL ZENTENO n LA PAZ 

El lunes se llevará a cabo la 
denominada Cumbre por la 
Democracia, un encuentro que 
tiene como objetivo “blindar” 
las elecciones generales de 
este año mediante compromi-
sos y acciones concretas. 

El vocal del Tribunal Supremo 
Electoral (TSE), Tahuichi Tahui-
chi, afirmó que han sido enviadas 
invitaciones al Órgano Ejecutivo, 
al Legislativo, a líderes políticos, 
organizaciones indígenas y al 
cuerpo diplomático y casi el 100% 
asistirá al encuentro. 

“Tenemos el 90% que ha deci-
dido participar en esta cumbre”, 
detalló en entrevista con Unitel. 

Sin embargo, Tahuichi precisó 
que aún no se recibió la confirma-
ción de la participación de algu-
nas altas autoridades, como la del 
presidente de la Cámara de Sena-

dores, Andrónico Rodríguez, ni la 
del presidente Luis Arce. 

“Quiero dejar claro que toda-
vía no tenemos la confirmación 
del presidente del Estado y tam-
poco del presidente del Senado, 

aunque el resto ha confirmado 
su participación”, recalcó. 

El titular del Senado, afín al 
expresidente Evo Morales, ana-
liza su participación en el en-
cuentro, pues su línea política se 
encuentra francamente enemis-
tada con el TSE y particular-
mente contra el vocal Tahuichi, 
debido a unas declaraciones que 
realizó sobre la inhabilitación de 
Morales en las elecciones. 

El evismo inclusive inició un 
proceso legal en contra del re-
presentante del Órgano Electoral 

y éste denunció que, si 
algo le pasaba, los 
responsables se-
rán los seguido-
res de Morales. 

Respecto a la 
presencia de 
Arce, su asisten-
cia no está con-
firmada, por el 
momento. Pero la 
viceministra de Comu-
nicación, Gabriela Alcón, 
comunicó que el Gobierno parti-
cipará en la cumbre en represen-

tación del Órgano Ejecutivo. 
El vocal del TSE subrayó la 

importancia de que este en-
cuentro no se convierta en una 
simple reunión informal, sino 
en una instancia de toma de de-
cisiones que permita adoptar 
compromisos institucionales 
concretos para garantizar unas 
elecciones seguras el próximo 
17 de agosto. 

“Esta cumbre no es para to-
mar una tacita de café, no es 
para darnos unas palmaditas en 
la espalda, no es para que nos 
den un espaldarazo o apoyo 
moral al Órgano Electoral; esto 
tiene que servir para adoptar 
compromisos institucionales y 
que se traduzcan en hechos y 
acciones”, señaló Tahuichi. 

En el evento se prevé abordar 
cuatro temas: el respeto al princi-
pio de preclusión; la incorpora-
ción de los vocales del TSE a la 
Ley 044 para que éstos, en caso de 
ser procesados, sean sometidos a 

un juicio de responsabilida-
des. 

Entre otros temas 
es que el Ejecutivo 

garantice los re-
cursos económi-
cos suficientes 
para la realiza-
ción de todo el 

proceso electoral. 
El cuarto tema 

que se abordará en 
la Cumbre es la imple-

mentación del sistema de 
transmisión de resultados preli-
minares.

Nacional.  
El encuentro 

busca 
garantizar las 

elecciones 
generales

TSE. Frontis del Tribunal Supremo Electoral, ubicado en la avenida Sánchez Lima, en La Paz.

Al menos 90% de los 
invitados confirmó 
su asistencia al acto

Cumbre por la 
Democracia

‘Esta cumbre es para 
adoptar compromisos 
institucionales que se 
traduzcan en hechos’   

TAHUICHI TAHUICHI

6
meses faltan para 

las elecciones  
generales 

D. Z. n LA PAZ  
A dos días de la realización de 
la denominada Cumbre por la 
Democracia, a la cual convocó 
el Tribunal Supremo Electoral 
(TSE), la facción afín al expresi-
dente Evo Morales considera 
que se trata de un encuentro 
que demuestra la incapacidad 
del Órgano Electoral de llevar 

adelante las próximas eleccio-
nes presidenciales. 

“Pareciera que el TSE se ha 
acostumbrado a convocar a las 
fuerzas políticas, algunos líde-
res, como una suerte de tabla 
de salvación frente a su incapa-
cidad de no poder manejar con 
personalidad propia las eleccio-
nes, el proceso eleccionario”, 
fustigó el senador William To-
rrez en conferencia de prensa. 

Justamente, el principal ob-
jetivo de la cumbre será “blin-
dar” las elecciones generales del 

próximo 17 de agosto. 
Para ello, el TSE convocó a re-

presentantes del Órgano Ejecuti-
vo, a los presidentes de las cáma-
ras de Diputados y de Senadores, 
en representación del Órgano Le-
gislativo, y a los representantes de 
todos los partidos de alcance na-
cional que podrían participar de 
los siguientes comicios. 

Torrez recordó que este tipo 
de reuniones no es nada nuevo 
y el TSE comenzó a convocar a 
las mismas cuando se sintió, en 
su criterio, superado por la si-

tuación. En 2024, el Órgano 
Electoral buscó reuniones con 
otros actores para garantizar las 
elecciones judiciales. 

Al respecto, el senador evista 
espera que esta cumbre “no sea 
como encuentros anteriores”, 
donde la participación es “simu-
lada” y no se cumplen los acuer-
dos ni los puntos establecidos. 

Asimismo, Torrez señaló que 
desconoce si el TSE invitó al 
evismo al encuentro, pero, en 
caso de que así sea, participa-
rán de la reunión.

‘Cumbre muestra incapacidad para comicios’
Se desconoce si el TSE 
invitó al bloque evista a la 
Cumbre por la Democracia

William Torrez, senador del MAS.
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El empresario ya se cree 
ganador de la contienda 
electoral del 17 de agosto

D. Z. n LA PAZ 
El precandidato presidencial Sa-
muel Doria Medina felicitó ayer a 
Luis Fernando Camacho, detenido 
en el penal de Chonchocoro, por 
su cumpleaños. Sin embargo, dijo 
que no le enviará ningún regalo 
ahora, pero prometió dárselo luego 
de ganar las próximas elecciones. 

“No le enviaré un regalo hoy. 
Se lo daré el 17 de agosto ( fecha 
de los comicios), en la noche, 
cuando la televisión diga que ga-

namos y él sepa que su libertad 
es inminente”, escribió Doria Me-
dina en sus redes sociales. 

El empresario y líder de Uni-
dad Nacional (UN) añadió que es 
“un castigo cruel” que Camacho 
tenga que cumplir un año más 
detenido en Chonchcoro, siendo 
su tercer cumpleaños en el penal. 

El gobernador electo de Santa 
Cruz fue detenido en diciembre 
de 2022, debido a su implicancia 
en el caso Golpe de Estado I, que 
investiga las acciones previas a la 
renuncia del expresidente Evo 
Morales en noviembre de 2019. 

En ese entonces, Camacho 
tuvo un rol protagónico en la cri-

sis social y política que se vivió 
luego de que la oposición de-
nunciara fraudulentos los comi-
cios de ese año. El otrora presi-
dente del Comité pro Santa Cruz 
financió movilizaciones, lideró 
cabildos e irrumpió en Palacio 
Quemado con biblia en mano 
pidiendo la renuncia de Morales. 

Sin embargo, de acuerdo con 
Doria Medina, el único delito de 
Camacho fue haber protestado 
contra el “fraude” del Movimien-
to Al Socialismo (MAS). 

“Hoy Luis Fernando Camacho 
cumple años en prisión y lejos de 
su tierra. Es un castigo cruel e in-
merecido a un político que solo 

ha ejercitado su derecho a la pro-
testa en contra del fraude del 
MAS”, afirmó el empresario. 

Pese a que la defensa de Ca-
macho intentó que se cese la de-
tención preventiva del goberna-
dor, alegando motivos de salud, la 
Justicia rechazó el pedido, por lo 
que deberá permanecer recluido 
en tanto continúa el juicio por el 
caso Golpe de Estado I. 

El expresidente Jorge Tuto Qui-
roga también felicitó a Camacho 
y afirmó que, incluso detenido en 
el penal de Chonchocoro, “está 
más libre” que el expresidente Evo 
Morales, recluido por propia vo-
luntad en el Chapare desde 2024.

Doria 
Medina 

promete 
un regalo a 

Camacho

‘Dejado un país golpeado 
por la inflación más alta 
de la región’, asegura

D. Z. n LA PAZ 
Luego de que el presidente Luis 
Arce afirmara que construyó una 
economía de base ancha para en-
frentar la crisis económica que 
otros gobiernos le heredaron, Evo 
Morales protestó que tras casi 
cinco años de gestión el manda-
tario continúe culpando a otros, 
sin hacerse cargo de los errores y 

fallos durante su gestión. 
“Sigue echando la culpa de su 

desastre económico e institucio-
nal a gobiernos anteriores. Nunca 
se hace cargo”, fustigó Morales 
este sábado en sus redes sociales. 

Además, el expresidente acusó 
a Arce de mentirle al país, “dicien-
do que la economía de Bolivia 
está una maravilla”. 

De acuerdo con Morales, al 
concluir su gestión, el actual Go-
bierno dejará un país en una si-
tuación económica bastante 
complicada, principalmente por 

la falta de dólares y la escasez de 
combustibles. 

 
INFLACIÓN. “Deja un país golpe-
ado por la inflación más alta de la 
región, sin dólares, sin combusti-
ble, sin soberanía alimentaria, sin 
industrialización y con pérdidas 
elevadas en el poder adquisitivo 
debido a que todo subió de pre-
cio”, señaló el líder cocalero. 

El Gobierno es consciente de 
esta situación. En los últimos ac-
tos públicos, Arce reconoce que 
no es el mejor momento econó-

mico del país y que no se tienen 
los mismos recursos que antes. 
Sin embargo, en su criterio, esto 
se debe a la mala gestión de otros 
mandatarios, especialmente de 
Morales, quien no impulsó nue-
vas exploraciones hidrocarburífe-
ras y volvió a la economía depen-
diente del gas. 

Morales dijo al respecto que, 
pese a los intentos de maquillar 
la situación, la población sabe 
que la gestión de Arce arruinó 
la economía. Utilizó como 
ejemplo el informe de Latinoba-

rómetro de 2024, donde el 98% 
de los encuestados “califica de 
desastrosa la política económi-
ca del arcismo”. 

Por ello, el expresidente insiste 
en que su retorno al gobierno per-
mitirá que la economía se recupe-
re. “Hermanos bolivianos tengan 
fe: Volveremos a gobernar para 
que la gente viva bien”, escribió. 

A pocos meses de las eleccio-
nes presidenciales, Morales reitera 
que está habilitado para partici-
par y considera que es el candida-
to con mayor intención de voto.

Evo: Arce culpa a otros del ‘desastre económico’

D. Z. n LA PAZ 
Durante la presentación de va-
rias viviendas, unidades educa-
tivas y un proyecto de hospital 
de segundo nivel en el munici-
pio de La Guardia, en Santa 
Cruz, el presidente Luis Arce 
afirmó que su gestión no habla 
mucho, pero responde con ac-
ciones concretas, pese a todas 
las críticas y acusaciones. 

“Uno puede decir muchas 
cosas, pero nosotros demostra-
mos con hechos. Somos un Go-
bierno que habla poco y hace 
mucho; y hace mucho con 
poca plata”, afirmó el mandata-
rio durante la presentación. 

Arce destacó la “inversión 
millonaria” que se realizó en 
el municipio para mejorar las 
condiciones de vida y el acce-
so a algunos servicios básicos. 
Dijo que “eso le molesta a 
mucha gente”, pero el Gobier-
no continuará trabajando por 
el desarrollo del pueblo.

‘Somos un 
Gobierno que 
habla poco y 
hace mucho’
El Presidente inauguró 
varias obras en La 
Guardia, Santa Cruz

ACTO. Arce es proclamado por la Confederación de Interculturales.

Interculturales 
eligen a Arce 

como candidato 
del MAS

DANIEL ZENTENO n LA PAZ 

La Confederación de Intercultura-
les de Bolivia y la Regional Urba-
na del Movimiento Al Socialismo 
(MAS) en Santa Cruz proclamaron 
el sábado al presidente Luis Arce 
como “candidato único” para los 
comicios del 17 de agosto. 

El respaldo se dio durante el acto 
por el 54 aniversario de la Confe-
deración de Interculturales, cele-
brado en Santa Cruz, donde Arce 
fue reconocido por “su liderazgo, 
compromiso con la democracia y 
la industrialización” del país. 

“Otra vez Lucho 2025-2030, 
eso dice la lectura de las resolu-
ciones (del ampliado de los inter-
culturales). Nosotros transmiti-
mos lo que han planteado las fe-
deraciones departamentales, her-
mano presidente”, aseguró 

Esteban Alavi, dirigente de la 
Confederación de Interculturales. 

Alavi destacó que la organiza-
ción no boicotea al Gobierno, 
sino que se siente orgullosa de 
ser parte de un proceso que im-
pulsa la industrialización y el 
desarrollo del país. 

El presidente Arce, quien par-
ticipó activamente en la celebra-
ción, agradeció el respaldo y re-
saltó el papel histórico de la 
Confederación de Interculturales 
en la defensa de la democracia y 
los derechos sociales. 

Miguel Delgadillo, presidente de 
la Regional Urbana del MAS en 
Santa Cruz, entregó al mandatario 
la resolución del ampliado depar-
tamental del partido, donde se lo 
proclama como “candidato único”. 

Delgadillo anunció que el 21 
de febrero, durante un ampliado 

extraordinario del MAS en El 
Alto, se definirá quién será el 
compañero de fórmula de Arce 
para la vicepresidencia. 

Este respaldo se suma a las 
proclamaciones realizadas en los 
últimos días en La Paz, Tarija y La 
Guardia, también este sábado, 
donde organizaciones sociales y 
políticas respaldaron una posible 
candidatura de Arce. 

El alcalde del municipio de 
La Guardia, en Santa Cruz, dijo 
que la región necesita otros cin-
co años de gestión del actual 
presidente, para que pueda con-
cluir las obras iniciadas. 

Sin embargo, Arce Catacora 
todavía no oficializó la posibilidad 
de ir por la reelección, aunque en 
sus discursos recientes da a en-
tender la continuidad de su man-
dato por un periodo más.

Nacional. El 
Presidente 

también fue 
proclamado 

en otras 
ciudades 
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DANIEL ZENTENOn LA RAZÓN 

El ministro de Medio Ambiente y 
Agua, Álvaro Ruiz, desafió ayer a 
los sectores que se oponen a los 
contratos para la industrializa-
ción del litio a presentar pro-
puestas concretas en lugar de li-
mitarse a “criticar y atacar”. 

“Si no están de acuerdo (con los 
contratos), ¿qué proponen? ¿Cuál 
es la propuesta? Si hay algo que 
ha caracterizado a los políticos de 
oposición es solamente el criticar 
y atacar. Algunas instituciones 
aprovechan este espacio para su 
proyección política”, cuestionó. 

El ministro se refirió específi-
camente a la oposición de grupos 
como el Comité Cívico Potosinis-
ta (Comcipo) y algunos actores 
políticos, quienes rechazan los 
contratos firmados con la empre-
sa rusa Uranium One Group y el 
consorcio chino Hong Kong CBC. 

Estos acuerdos buscan imple-
mentar plantas de producción de 
carbonato de litio en el salar de 
Uyuni, con una inversión total 
que supera los $us 2.000 millones. 

Ruiz recordó que el litio es un 
recurso estratégico para Bolivia, 
ya que posee las mayores reservas 
mundiales de este mineral, por lo 
que se debe aprovecharlo. 

“El litio es un desafío que tene-
mos los bolivianos para industria-
lizar, porque lo decía bien el pre-
sidente Luis Arce: si no aprove-
chamos el litio, llegado el momen-
to habrá otro tipo de energías que 
va a dejar que el litio pase su buen 
momento”, advirtió la autoridad. 

El viernes, el máximo manda-
tario advirtió que “el tiempo del li-
tio” podría pasar, desaparove-
chando la posibilidad de explotar 
el recurso y generar ingresos. 

“Hay riesgos que estamos en-
frentando, riesgos que tienen que 
ver con que la tecnología avanza. 
El tiempo del litio se nos puede 
escapar de las manos. Cuidado 
que mañana ya aparezca las ba-
terías de hidrógeno y de sodio”, 
sostuvo el presidente y exhortó a 
dejar de lado la información falsa. 

El proceso de socialización de 
los contratos, iniciado el jueves en 
Potosí, fue interrumpido por gru-
pos vinculados a Comcipo, quie-
nes denunciaron que los intereses 

por la inversión serían del 12%, 
que se estarían entregando los re-
cursos naturales y que los contra-
tos ya están vigentes, en total des-
medro del país y sin tomar en 
consideración las regalías para las 
regiones aledañas a los salares. 

Sin embargo, el Gobierno acla-
ró que los contratos deben ser 
aprobados todavía por la Asam-
blea Legislativa para entrar en vi-
gencia y que Bolivia retendrá el 
70% de los ingresos generados por 

la industrialización del litio. 
Por ello, se realizarán más so-

cializaciones, aunque ahora de 
manera sectorial, para evitar es-
cenas como las del pasado jueves, 
cuando un corte de luz impidió la 
lectura final de conclusiones. 

“Sería bueno, por eso decía, 
siempre tener propuestas que te 
permitan debatir sobre el tema, 
pero cuando está primero el inte-
rés político, pues es difícil avanzar 
por el interés del desarrollo del 
país”, cuestionó el ministro Ruiz. 

El Gobierno critica que el tema 
del litio se hay vuelto político, 
cuando es una cuestión técnica y 
económica. Las autoridades ad-
vierten que el país no puede espe-
rar más tiempo para su inserción 
en el mercado internacional. 

Sin embargo, consideran que 
los legisladores no aprobarán los 
contratos, no por bienestar del 
país, sino porque prefieren que el 
próximo gobierno gestione el litio. 

Mientras tanto, la Cámara de 
Diputados suspendió el trata-
miento del proyecto de industria-
lización del litio hasta que conclu-
ya el proceso de socialización y la 
población esté bien informada so-
bre el contenido de los contratos. 

En caso de lograr su aproba-
ción, el acuerdo todavía debe tra-
tarse en la Cámara de Senadores.

Gobierno pide 
propuestas 
sobre el litio  

y no solo 
críticas 

RECHAZO. Una movilización de Comcipo pidiendo la anulación de los contratos de litio firmados.

Economía. 
Sectores y 
oposición 
cuestionan los 
contratos, pero 
‘sin propuestas’ 

ECONOMÍA. La viceministra 
Alcón desmintió intereses 
de hasta el 12%

D. Z. n LA PAZ 
El Gobierno aseguró que Bolivia 
retendrá el 70% de los ingresos ge-
nerados por la industrialización 
del litio, un proceso que se lleva a 
cabo “de manera transparente” y 
bajo el principio de resguardar a 
los recursos naturales del país. 

Así lo informó la viceministra 
de Comunicación, Gabriela Al-

cón, en respuesta a las críticas y 
rechazos de algunos sectores de 
Potosí hacia los contratos firma-
dos con empresas extranjeras. 

“No estamos entregando los 
recursos naturales, queremos in-
dustria. El país se queda con el 
70% de los ingresos”, afirmó Al-
cón, quien descartó que los con-
tratos estén vigentes, ya que para 
ello deben ser aprobados todavía 
por la Asamblea Legislativa. 

La viceministra también re-
chazó argumentos como el pago 
de un interés del 12% por la inver-

sión, aclarando que este porcen-
taje no es fijo y que los intereses 
podrían oscilar entre el 2% y el 
4%, dependiendo de las evaluacio-
nes técnicas que se realicen. 

A raíz de esa especulación, al-
gunos sectores y actores políticos 
advierten que el contrato es des-
favorable y que se “regala” el litio. 

Para “evitar la desinformación”, 
el Gobierno inició el jueves un 
proceso de socialización de los 
contratos en Potosí, pero éste fue 
interrumpido por grupos vincula-
dos al Comité Cívico Potosinista 

(Comcipo) y a otros sectores. 
“Se oponen sin dar argumen-

tos y sin querer escuchar”, cues-
tionó Alcón, reiterando que el ob-
jetivo es industrializar el litio para 
beneficio de todo el país y el ries-
go lo corren las trasnacionales. 

Además, la autoridad señaló 
que la industrialización del litio 
permitirá a Bolivia quedarse con 
toda la tecnología y también ge-
nerará alrededor de 3.000 empleos 
directos e indirectos en Potosí, 
con un 85% de personal boliviano 
en las plantas que se construirán.

El 70% de los ingresos por litio serán para el país

Trabajos de extracción de litio

D.Z.n LA PAZ 
El contrato de litio firmado en-
tre Yacimientos de Litio Boli-
vianos (YLB) y el consorcio 
chino Hong Kong CBC incluirá 
un estudio técnico de ingenie-
ría a detalle para definir el uso 
del agua, su reciclaje y la micro 
localización de dos plantas in-
dustriales en el Salar de Uyuni. 

El presidente de YLB, Omar 
Alarcón, destacó que este es-
tudio es el primer paso para 
garantizar la viabilidad del pro-
yecto y cumplir con los requi-
sitos ambientales, incluyendo 
la consulta previa con las po-
sibles comunidades afectadas. 

“El estudio a diseño final en-
tregará los datos precisos de 
cuánta agua se va a utilizar, 
cuánta agua se va a reciclar; 
también la cantidad y calidad 
de residuos, y eso sirve para 
tramitar la Licencia Ambiental, 
que definirá dónde y cómo se 
realizará la consulta previa”, 
afirmó Alarcón el sábado. 

El estudio, que tendrá un 
costo aproximado de entre $us 
30 y 40 millones, será financia-
do por CBC y permitirá obte-
ner datos precisos sobre la fac-
tibilidad del proyecto. Estos 
datos serán validados por el 
Ministerio de Medio Ambiente 
y, si así lo desea la población, 
por empresas internacionales. 

El presidente de la estatal 
aclaró que, aunque el contrato 
ya fue firmado, los datos finales 
se obtendrán a través de este 
estudio, que se basa en estima-
ciones previas realizadas por 
YLB en base a trabajos de ex-
ploración y estudios hidrogeo-
lógicos en gestiones pasadas.

Plantas:  
un estudio 
definirá el 
uso de agua 
ECONOMÍA. YLB y CBC 
avanzan en estudio 
ambiental en Uyuni
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AFP n BUENOS AIRES 

El presidente argentino, Javier 
Milei, promocionó un proyecto 
basado en inversión de cripto-
monedas para financiar peque-
ñas empresas, que se vino abajo 
el sábado entre acusaciones de 
estafa y por la que la oposición 
pide un "juicio político". 

La publicación original de Milei 
en la red social X estuvo fijada en 
su perfil durante más de cinco ho-
ras con un link a la iniciativa bau-
tizada "Viva La Libertad Project", 
emulando su eslogan "viva la li-
bertad, carajo", cuya imagen re-
produjo la prensa local. 

"El mundo quiere invertir en 

Argentina. $LIBRA", cerraba el 
mensaje del mandatario de Ar-
gentina publicado el viernes, con 
el nombre del token, una unidad 
de valor digital basado en la tec-
nología blockchain que no tiene 
un respaldo en dinero real. 

La criptomoneda $LIBRA se 
trataba de "un gran proyecto pri-
vado" que iba a dedicarse a "in-
centivar el crecimiento de la eco-
nomía argentina, fondeando ( fi-
nanciando) pequeñas empresas y 
emprendimientos argentinos". 

Rápidamente, economistas y 
especialistas del universo cripto 
de Argentina, además de diferen-
tes referentes del arco político 
opositor, criticaron a Milei y seña-
laron que ese activo digital podía 
ser una estafa o esquema Ponzi. 

El ultraliberal decidió horas 
después "no seguir dándole difu-
sión" ante los señalamientos sobre 
dicho proyecto, del que descartó 
tener "vinculación alguna". 

"No estaba interiorizado de los 
pormenores del proyecto y luego 

de haberme interiorizado decidí 
no seguir dándole difusión", expli-
có Javier Milei el sábado en X, tras 
borrar la publicación inicial. 

Según la revista especializada 
The Kobeissi Letter, cerca de un 
80% del activo $LIBRA estaba en 
manos de muy pocos tenedores 
antes del apoyo del presidente. 

Tras el mensaje creció, desde 
décimas hasta 4,978 dólares; los 
tenedores vendieron con una ga-
nancia de millones, pero el valor 
del activo luego se derrumbó. 

BUENOS AIRES. El presidente ultraliberal argentino Javier Milei, después de asistir a un evento público.

Javier Milei 
promocionó  

un criptoactivo 
que después se 

derrumbó
Mundo.  

El proyecto se 
vino abajo entre 
acusaciones de  

posible estafa
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MUNDO. Lavrov y Rubio 
conversaron por teléfono 
sobre varias temáticas

AFP n MOSCÚ 
El ministro ruso de Relaciones Ex-
teriores, Serguéi Lavrov, y el secre-
tario de Estado estadounidense, 
Marco Rubio, acordaron retomar 
el diálogo y expresaron su volun-
tad de "cooperación" para resolver 
el conflicto en Ucrania, durante 
una conversación por teléfono. 

El Ministerio de Relaciones Ex-
teriores de Rusia informó que am-
bos diplomáticos expresaron en 
una llamada una "voluntad mu-

tua de cooperación en temas in-
ternacionales de actualidad, in-
cluyendo un acuerdo sobre Ucra-
nia, la situación en Palestina y 
todo Oriente Medio, así como 
otras áreas de la región". 

Lavrov y Rubio "acordaron re-
tomar contactos regulares para la 
preparación de una cumbre ruso-
estadounidense de alto nivel". 

Además, los diplomáticos 
"confirmaron su disposición a tra-
bajar para restablecer un diálogo 
intergubernamental mutuamente 
respetuoso en línea con el tono 
establecido por los presidentes", 
agregó la cancillería rusa. 

El presidente ruso, Vladimir 

Putin, y el mandatario estadouni-
dense, Donald Trump, hablaron 
vía telefónica el miércoles. Según 
Trump, acordaron entablar nego-
ciaciones "inmediatas" para poner 
fin al conflicto en Ucrania. 

Entretanto, el presidente ucra-
niano, Volodimir Zelenski, presio-
nó el sábado a sus aliados europe-
os, instándoles a reforzar su uni-
dad para evitar un acuerdo forja-
do por Estados Unidos sin contar 
con Kiev y Europa para poner fin 
al conflicto en Ucrania. 

Ucrania desconfía verse puesta 
de lado, al igual que la Unión Eu-
ropea (UE), de las conversaciones 
para darle un final a la guerra.

EEUU y 
Moscú 

acuerdan 
resolver 
conflicto

MUNDO. El jefe de la Iglesia 
Católica descansó, leyó 
periódicos y se alimentó

AFP n ROMA 
El papa Francisco, hospitalizado 
el viernes en Roma para tratar 
una bronquitis que le provocaba 
dificultades respiratorias, pasó 
una buena noche y continúa con 
su tratamiento, informó el sábado 
un portavoz de la Santa Sede. 

"El papa Francisco pasó una 
noche bastante tranquila y dur-

mió bien", señaló a los periodistas 
Matteo Bruni, el director del ser-
vicio de prensa del Vaticano. 

"Desayunó esta mañana (sába-
do) y leyó los periódicos. Los exá-
menes y tratamientos continúan 
como estaba previsto", indicó. 

El sumo pontífice argentino, de 
88 años, que padece esta bronqui-
tis desde la semana pasada, tuvo 
que renunciar a leer su discurso 
durante su audiencia general se-
manal a mitad de semana. 

El Vaticano informó el viernes 
que el Papa fue sometido a unos 

exámenes que mostraron "una in-
fección en las vías respiratorias" y 
que presentaba "fiebre leve". Se-
gún los medios de comunicación 
italianos podría permanecer en el 
hospital durante varios días. 

En los últimos años Francisco 
mostró una salud deteriorada, 
con problemas de cadera, dolores 
en la rodilla, operaciones e infec-
ciones respiratorias, y sufrió varias 
alertas, lo que no le impidió man-
tener una agenda muy cargada. 

El Papa, que se sometió a una 
extirpación parcial de un pulmón 

en su juventud, ya había sufrido 
dos bronquitis en 2023, una de las 
cuales le obligó a cancelar una vi-
sita a Dubái para participar en la 
COP28 de la ONU sobre el clima. 

El líder de la Iglesia Católica se 
desplaza desde 2022 en silla de 
ruedas debido a dolores persis-
tentes de rodilla y debe apoyarse 
en un bastón las pocas veces que 
se le ve de pie. También lleva des-
de hace poco un audífono. 

Para recibirlo, el hospital roma-
no dispone de una planta espe-
cial, dotada de una capilla.

Papa Francisco mejora de su bronquitis

El estadounidense Marco Rubio.

Hamás libera a tres 
rehenes a cambio de 
cientos de palestinos

AFP n TERRITORIOS PALESTINOS 

El movimiento islamista Hamás 
liberó el sábado a tres rehenes 
a cambio de 369 presos palesti-
nos, como parte del sexto canje 
con Israel gracias a la tregua vi-
gente en la Franja de Gaza, que 
estuvo a punto de romperse. 

Hamás entregó en Jan Yunis, en el 
sur de la Franja, al israelo-argen-
tino Yair Horn, de 46 años, a Sas-
ha Trupanov, un ruso-israelí de 29 

años, y al estadounidense-israelí 
Sagui Dekel-Chen, de 36. 

Los milicianos de Hamás, en-
capuchados y armados, subieron 
a los rehenes a un estrado, repi-
tiendo una escena realizada en 
otros canjes y que fue muy criti-

cada por el gobierno de Israel. 
Los tres hombres, rodeados de 

un paisaje de ruinas, consecuen-
cia de la ofensiva militar israelí, 
fueron obligados a hablar breve-
mente, micrófono en mano y en 
idioma hebreo, antes de ser entre-

gados a la Cruz Roja. 
Tras 498 días de cautiverio, De-

kel-Chen se reunió con su mujer 
y conoció a su hija, nacida des-
pués de que fuera secuestrado. 

 
CANJE A cambio, Israel liberó a 
369 presos palestinos. Horn, Tru-
panov y Dekel-Chen fueron se-
cuestrados en kibutz Nir Oz en el 
ataque de Hamás de octubre de 
2023, que desencadenó la guerra. 

Esta ofensiva causó la muerte 
de 1.211 personas en Israel, según 
un balance de la AFP basado en 
datos oficiales israelíes. 

Los comandos islamistas rap-
taron entonces a 251 personas, de 
las que 70 siguen en la Franja de 
Gaza, aunque 35 estarían muer-
tas, según el ejército israelí. 

La ofensiva de represalia israelí 
en Gaza devastó el territorio y 
provocó al menos 48.264 muertos, 
según cifras del Ministerio de Sa-
lud del gobierno de Hamás, que 
Naciones Unidas considera fiable. 

La televisión israelí difundió 
unas imágenes de los presos pa-
lestinos antes de su liberación 
donde se ve a los reclusos con ca-
misetas con el logo del servicio de 
prisiones y el mensaje en árabe 
"No olvidamos ni perdonamos". 

Hamás condenó estos hechos, 
que calificó como un acto "racis-
ta", y afirmó que es "una violación 
flagrante del derecho internacio-
nal humanitario". A su llegada a 
Gaza, los presos liberados quema-
ron en una hoguera las camisetas.

Mundo. En 
total, Israel 

liberó a 369 
presos en el 
sexto canje  

de la tregua

GAZA. La liberación de los tres rehenes en territorios palestinos.

EUROPA PRESS n WASHINGTON 
El presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, afirmó 
que impondrá nuevos arance-
les sobre los automóviles, en 
medio de un endurecimiento 
de la política arancelaria, aun-
que detallará todo a principios 
del próximo mes de abril. 

"Tal vez alrededor del 2 de 
abril. Lo hubiera hecho el 1 de 
abril. Soy un poco supersticio-
so. Literalmente lo teníamos 
planeado el 1 de abril. Le dije, 
hagámoslo el 2 de abril. ¿Sabe 
cuánto costaría? Costaría un 
montón de dinero solo por un 
día. Pero lo haremos el 2 de 
abril", expresó a los periodistas 
desde el Despacho Oval. 

Esta medida es la última en 
una guerra comercial que cre-
ce rápidamente, ya que Donald 
Trump sigue cumpliendo sus 
promesas electorales de impo-
ner aranceles a todos, tanto a 
aliados como a rivales de 
EEUU, según recogió la agen-
cia especializada Bloomberg. 

La amenaza contra los au-
tomóviles podría afectar a 
grandes marcas de Japón, Ale-
mania y Corea del Sur. El año 
pasado, las importaciones re-
presentaron alrededor de la 
mitad del mercado de autos en 
EEUU. Según datos de Global 
Data, el 80% de las ventas de 
Volkswagen en el país del nor-
te son importadas, al igual que 
el 65% de las ventas de la com-
pañía asiática Hyundai-Kia. 

Asimismo, Trump, anunció 
la creación de un Consejo Na-
cional de Dominio de la Ener-
gía para asesorar y hacer reco-
mendaciones a la Presidencia.

Trump 
impondrá  
aranceles a 
vehículos
MUNDO. El presidente 
sigue cumpliendo sus 
promesas electorales
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Más rutas.  El país debe 
incrementar los destinos y 
la frecuencia de los vuelos 
en las zonas estratégicas

DANIEL ZENTENO n LA PAZ 

El transporte aéreo en Bolivia en-
frenta un desafío crucial en la 
actualidad: mejorar su competi-
tividad y eficiencia para atraer 
más pasajeros internacionales y 
lograr dinamizar la economía. 

Según datos de la Comunidad An-
dina (CAN), Bolivia registró apenas 
128.000 pasajeros internacionales 
en abril de 2024, cifra que palidece 
frente a los 1,67 millones de Co-
lombia o los 902.000 de Perú. 

Este bajo desempeño no solo 
refleja una brecha en conectivi-
dad, sino también problemas es-
tructurales en el sistema aéreo, 
donde Boliviana de Aviación 
(BoA) controla el 90% de los vue-
los, generando críticas por su pre-
sunta ineficiencia y monopolio. 

Además, los últimos inciden-
tes de la aerolínea estatal, demo-
ras, cancelaciones y un fallo téc-
nico que evacuó a más de 140 
personas en un vuelo, afectaron  
más la imagen de la empresa, for-
zando un cambio de gerente. 

Por ello, en las últimas sema-
nas, la demanda de “cielos abier-
tos” ha tomado fuerza por parte 
de varios sectores. Este modelo 
permitirá que cualquier aerolínea, 
nacional o internacional, opere en 
el país sin restricciones, fomen-
tando la competencia y mejoran-
do la oferta de rutas y tarifas.  

Este medio se contactó con ex-
pertos y conocedores del trans-
porte aéreo en el país: Dardo Gó-
mez, exgerente de Amaszonas, y 
un exejecutivo de Servicios de Ae-
ropuertos Bolivianos Sociedad 
Anónima (SABSA), que pidió 
mantener su nombre en reserva.  

Ambos coinciden en que el sis-
tema aeronáutico atraviesa un 
momento complicado, pero que 
también debe verse como una 

oportunidad, tomando en cuenta 
las necesidas propias del sector. 

Infraestructura aeroportuaria 
moderna: uno de los principales 
obstáculos para el crecimiento del 
transporte aéreo en Bolivia, según 
el extrabajador de Sabsa, es la fal-
ta de infraestructura aeroportua-
ria de primer nivel, pues “los ae-

ropuertos internacioanles aún 
está lejos de competir con hubs 
regionales como El Dorado en Bo-
gotá o el Jorge Chávez en Lima”.  

Por ello, la modernización de 
terminales, pistas y sistemas de 
control aéreo es esencial para 
atraer aerolíneas internacionales 
y mejorar también el servicio. 

Mayor conectividad y rutas in-
ternacionales: Gómez consideró 
que el país tiene una oferta limita-
da de vuelos internacionales, lo 
que reduce su atractivo como des-
tino de negocios y de inversiones.  

Mientras países como Colom-
bia y Perú han establecido alian-
zas estratégicas con aerolíneas 
globales, Bolivia depende en gran 
medida de BoA, que no cuenta 
con rutas tan extensas. La imple-
mentación de “cielos abiertos” po-
dría atraer a aerolíneas de bajo 
costo y de bandera, ampliando la 
conectividad con destinos clave 
en América, Europa, e inclusive 
hasta Asia, como sugirió Gómez 
cuando dejaba a Amaszonas. 

Políticas de promoción turísti-
ca y facilidades migratorias: el tu-
rismo es un motor clave para el 

14
BoA opera con 
14 aeronaves 
actualmente

Economía. 
Bolivia busca 

modernizar su 
transporte 
aéreo para  

más inversión

‘Exigimos al 
Gobierno apoyar 
una política de 
cielos abiertos’

CÁMARAS SECTORIALES

  Qué necesita 
Bolivia para ser 
más competitiva?

Transporte 
áereo en crisis 

AERONAVE. Un avión que opera para Boliviana de Aviación (BoA) durante uno de sus vuelos en el país.
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Infraestructura. Bolivia 
necesita aeropuertos con 
tecnología avanzada y pistas 
amplias para más vuelos

Cooperación regional. El país 
necesita consolidar mejores 
acuerdos y tratos con otras 
aerolíneas de países vecinos

CAN. Bolivia fue el país con 
menos pasajeros 
internacionales entre 
miembros de la Comunidad

crecimiento del transporte aéreo, 
pero Bolivia no ha logrado posi-
cionarse como un destino priori-
tario en la región. Según el exem-
pleado de SABSA, el turismo está 
relacionado con la experiencia, 
por lo que, pese a los grandes 
atractivos, “un mal servicio aéreo 
puede dilapidar las visitas”. Ade-
más, la simplificación de trámites 
migratorios y aduaneros facilitaría 
el ingreso de turistas y empresa-
rios, haciendo más atractivo el 
país para visitantes extranjeros. 

Competencia y eficiencia en el 
mercado aéreo: el monopolio de 
BoA ha sido señalado como uno 
de los principales frenos para el 
desarrollo del sector por parte de 
Gómez, quien insiste en “una 
sana competencia” entre aeroló-
neas que operen en el mismo 
país. La falta de competencia ha 
llevado a una oferta limitada de 
vuelos, por lo que con más empre-
sas, también se incentivaría a BoA 
a mejorar su eficiencia y calidad 
de servicio para competir con 
otras aerolíneas, lo que representa 
“mejores ofertas para el usuario”. 

Pese a que BoA ocupa el 90% 
del transporte aéreo, su nuevo ge-
rente, Mario Borda, reveló que la 
empresa cuenta solo con 14 aero-
naves operando, cuya máxima ca-
pacidad es de 130 pasajeros, sin 
tomar en cuenta la tripulación (el 
personal que trabaja en al avión). 
Por ello, algunos sectores consi-
deran que esta cantidad es insu-
ficiente para atender a toda la de-
manda de vuelos en Bolivia. 

 Inversión en tecnología: el 
transporte aéreo moderno requie-
re inversión en tecnología, desde 
sistemas de reservas en línea has-
ta herramientas de gestión aero-
portuaria. De acuerdo con el in-
generio de Sabsa, Bolivia cuenta 
con un moderno sistema de rada-
res; sin embargo, existen otras he-
rramientas que pueden potenciar 
todavía más el sector del transpor-
te aéreo, como el sistema de nave-
gación o la automatización. 

 “El GNSS (Global Navigation 
Satellite System) permite una na-
vegación más precisa y reduce la 
dependencia de la infraestructura 
terrestre”, explicó el ingeniero. 

Alianzas estratégicas y coope-
ración regional; Bolivia podría be-
neficiarse de alianzas con otros 
países de la Comunidad Andina y 
América Latina para mejorar su 
conectividad. Acuerdos bilatera-
les o multilaterales que faciliten el 
tráfico aéreo y promuevan rutas 
compartidas podrían ser una so-
lución para incrementar el núme-
ro de pasajeros internacionales. 

Borda reveló que este aspecto 
es una de las principales debilida-
des de BoA, pues muchas aerolí-
neas internacionales pueden in-
gresar al país hasta dos veces al 
día. Sin embargo, la empresa es-
tatal no cuenta con un trato recí-
proco en aquellos territorios. 

Por ello, anunció que pedirá a 
la Cancillería que “revise los con-
venios internacionales”, para que 
sean favorables para la estatal. 

Otro punto en el que las fuentes 
coinciden es lograr que Santa Cruz 
se posiciona estratégicamente 
para erigirse en un nodo de conec-
tividad aérea que potencie la inte-
gración de América Latina con el 
resto del mundo, similar a lo ocu-
rrido con Doha, Dubái o Singapur.  

Estas ciudades, con poblacio-
nes relativamente reducidas, han 
logrado transformar sus aero-
puertos en centros internaciona-
les de alta eficiencia, generando 
flujos masivos de pasajeros y sig-
nificativos ingresos económicos. 
En este contexto, la propuesta de 
convertir a Santa Cruz en un hub 
aéreo global cobra especial rele-
vancia para el desarrollo del país. 

Recientemente, el empresario 
Marcelo Claure propuso que San-
ta Cruz imite esa estrategia y con-
vierta el aeropuerto de Viru Viru 
en un hub, para que Bolivia tenga 
millones de pasajeros en un año. 

El Gobierno había anunciado 
presentar para septiembre de 
2024 los primeros avances en el 
hub; sin embargo, quedó en nada. 

La reflexión que plantea Clau-
re es clara: si países más peque-
ños convirtieron sus aeropuertos 
en motores de crecimiento eco-
nómico, “¿por qué Bolivia no po-
dría lograrlo?” Señaló que la res-
puesta requiere de una visión au-
daz, “una inversión sostenida” y 
un compromiso entre el sector 
público y privado para transfor-
mar el aeropuerto de Viru Viru en 
un verdadero centro de conecti-
vidad que convierta a Bolivia en 
una terminal aeroportuaria.

HUB
El aeropueto de 
Santa Cruz pue-
de ser un hub

HUB. El aeropuerto de Viru Viru apunta a ser el conector con el mundo.

D.Z. n LA PAZ 
El tráfico aéreo internacional en 
los países de la Comunidad Andi-
na  (CAN) durante el segundo tri-
mestre del pasado 2024 muestra 
una marcada diferencia entre Bo-
livia y los vecinos en el flujo aéreo. 

Mientras Colombia, Perú y 
Ecuador registran cifras que supe-
ran los cientos de miles de pasa-

jeros, Bolivia se mantiene con nú-
meros modestos, lo que refleja 
desafíos en su conectividad y 
competitividad en el sector. 

En abril de 2024, Bolivia regis-
tró 128.000 pasajeros internacio-
nales, una cifra que se mantuvo 
casi estable en mayo con 126.000, 
y que experimentó un ligero au-
mento en junio, alcanzando los 
133.000. Estas cifras contrastan 
fuertemente con las de Colombia, 
que lidera el tráfico aéreo en la re-
gión con 1.676 millones de pasa-
jeros en abril, 1.761 millones en 

mayo y 1.853 millones en junio. 
Perú, por su parte, también 

muestra un movimiento significa-
tivo, con 902.000 pasajeros en 
abril, 918.000 en mayo y 895.000 
en junio. Ecuador, aunque con ci-
fras menores que Colombia y 
Perú, supera ampliamente a Boli-
via, registrando 410.000 pasajeros 
en abril, 406.000 en mayo y un 
leve descenso a 382.000 en junio. 

Las cifras bolivianas reflejan 
una brecha considerable en com-
paración con sus pares andinos. 
Este fenómeno puede atribuirse a 

varios factores, como la limitada 
oferta de vuelos internacionales, 
la falta de conectividad con desti-
nos clave y la menor capacidad de 
los aeropuertos bolivianos para 
atraer aerolíneas internacionales. 

Colombia, por ejemplo, ha lo-
grado posicionarse como un hub 
regional gracias a su estratégica 
ubicación geográfica y a la moder-
nización de sus aeropuertos. 

El aeropuerto de Viru Viru, en 
Santa Cruz, apunta a convertirse 
en un hub, pero, hasta la fecha, no 
se observan verdaderos avances.

Bolivia retrasada en transporte aéreo 
Es el país con menos 
pasajeros internacionales 
según estudio de la CAN

El frontis de la sede de la CAN
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CERCADAS. Varias calles fueron cerradas con rejas. De esa forma, los vecinos se protegen contra la inseguridad.

ROBO. La Policía desbarató a un clan que se dedicaba al robo en domicilios. 

ROSÍO FLORES n LA PAZ  

Cansados de constantes robos 
a viviendas, vecinos de varias 
zonas de El Alto optaron por 
protegerse con el colocado de 
rejas en sus calles; aunque esa 
acción creó discrepancias entre 
los habitantes, afirman que re-
dujeron esos hechos delictivos.  

“Había un tiempo en el que los la-
drones entraban a nuestra calle 
con sus autos y así vaciaron varias 
casas. Estos robos eran a plena luz 
del día y se iban haciendo cons-
tantes. No todos nos conocemos 
y pensábamos que el vecino se es-
taba trasladando, pero no era así. 
Por eso, en una reunión, hemos 
decidido, primero, poner cadenas, 
pero los delincuentes fácil las re-
ventaban. Por eso hemos puesto 
rejas”, relató a La Razón Juan 
Huanca, vecino de la zona Ofasa, 
ubicada en el Distrito 3 de El Alto. 

De acuerdo con el Observa-
torio de Seguridad Ciudadana y 
Lucha contra las Drogas, depen-
diente del Ministerio de Gobier-
no, las zonas “rojas” donde exis-
te alto índice de estos delitos 
contra la propiedad están en los 
distritos 1, 3 y 6. Las zonas con 
índice medio alto están en los 
distritos 4, 5 y 8. (Ver mapa). 

Dos rejas de dos metros de 
alto por seis de largo fueron co-
locadas en cada esquina de los 
planes 44 y 45, en Villa Adela, 
los primeros en implementar 
ese método; solo tienen la llave 
los vecinos que poseen vehícu-
los. Los que ingresan a pie lo ha-
cen por un espacio en un costa-
do que dejaron para el tránsito. 

De a poco, este sistema de se-
guridad de enrejado de calles por 
el que optaron los vecinos avan-
za a más zonas. Por ejemplo, en 
la ya mencionada zona, ubicada 
en el Distrito 3, hay más de una 
decena de calles cercadas. La 
presidenta de la junta de vecinos, 
María René Chávez, afirmó que 
desde la implementación de ese 
tipo de protección ayudó a redu-
cir los asaltos a las viviendas.  

“De ayudar ha ayudado bas-
tante el enrejado de las calles. No 
diremos que ya no hubo robos, 
pero en comparación cuando no 
había rejas éstos han disminuido 
bastante, es por eso que ese mé-

todo de protección contra la inse-
guridad se está replicando en va-
rias calles”, comentó la dirigente 
a este medio de comunicación. 

El bloqueo de las arterias ca-
rece de respaldo legal, pero los 
habitantes de los barrios donde 
se extiende esta práctica alegan 
que la decisión fue asumida en 
asambleas, luego de robos conse-
cutivos y asaltos en vía pública. 

En Cosmos 79, también en el 
Distrito 3, los habitantes optaron 
por poner cables galvanizados 
con candado para evitar el ingre-
so de motorizados ajenos, luego 
de que una mujer sufrió el robo 
de más de Bs 10.000, un equipo 
de sonido, computadoras y agua-

yos, joyas y otros enseres. 
“Fue observada por una sema-

na por los ladrones. Una noche al 
volver de una fiesta, cuatro suje-
tos la sorprendieron dentro de su 
casa, la maniataron, golpearon y 
robaron todo”, relató el vecino de 
esa zona Felipe Mamani. 

Como éstas, muchas histo-

a desconocerlos, afirma el se-
cretario de Movilidad Urbana y 
Tráfico y Vialidad de la Alcaldía 
de El Alto, Reynaldo Cusi. 

El funcionario dijo a La Ra-

zón que no existe una norma 
específica a nivel municipal que 
prohíba el colocado de cercos a 
las calles; no obstante, aclaró 
que las vías troncales por donde 
existe masiva circulación de ve-
hículos, como ser las avenidas, 
no pueden ser cerradas. 

Señaló que, así como hay ve-
cinos que optaron por el enre-
jado de sus calles sin pedir el 
permiso u orientación de la Al-
caldía, hay otros que acudieron 
a las oficinas municipales para 

rias se repiten en las zonas visi-
tadas, solo que en algunas deci-
dieron no colocar trancas, como 
en la 16 de Julio por la feria. 

A pesar de que uno de los 
derechos reconocidos por la 
Constitución Política del Estado 
es el de la libre circulación, la 
inseguridad obligó a los vecinos 

4
métodos al menos son 
implementados contra  

la inseguridad

6
distritos son los 
más vulnerables 
a la inseguridad 

El robo en domicilios obligó a los vecinos de varias zonas de seis distritos a adoptar 
medidas de seguridad, entre ellas, el enrejado de sus calles que crece cada vez más

Inseguridad  
en El Alto

Ante la inseguridad, 
vecinos de El Alto  

cercan calles con rejas

‘Algunos vecinos 
no estaban de 
acuerdo con el 
cierre de las calles’

REYNALDO CUSI

‘El enrejado de 
calles ha ayudado 
bastante a reducir  
la inseguridad’

MARÍA RENÉ CHÁVEZ
R

O
S

IO
 F

LO
R

E
S



LA RAZÓN
LO IMPORTANTE

DOMINGO, 16 DE FEBRERO DE 2025
A11

Subtituto Subtituto Subtituto 

Denuncias de delitos contra la propiedad por distrito

Escala Cartográfica

Referencias Geográficas

Fuente
Elaborado por el OBSCD
Datos proporcinados por la Policía Boliviana

Proyección:
Sistema de Coordenadas:

WGS 84 (Worl Geodetic System)
Coordenadas geográficas 
GGMMSS

1:220.000

0 2 4 8 12 16
Km

Leyenda

Número de denuncias 
Delitos contra la propiedad 

Sin registros 

Bajo 

M-Bajo

Medio 

M-Alto

Alto 

1

2 - 12

13 - 50

51 - 82

83 - 237

68º1’3”W68º5’6”W68º9’9”W68º13’12”W68º17’15”W68º21’18”W

16
º1

7’
24

 S
16

º2
1’

27
 S

16
º2

5’
30

 S
16

º2
9’

33
 S

16
º3

3’
36

 S
16

º3
7’

39
 S

16
º2

1’
27

 S
16

º2
5’

30
 S

16
º2

9’
33

 S
16

º3
3’

36
 S

16
º3

7’
39

 S

68º1’3”W68º5’6”W68º9’9”W68º13’12”W68º17’15”W68º21’18”W

D-9

D-11

D-7
D-14 D-5

D-13

D-4
D-6

D-3 D-1

D-2

D-12

D-8

Nuestra
Señora de

La Paz

D-10
Achocalla

Viacha

In
gavi

Ruta 1

Ruta 2

Ruta
 19F 42

Pantisirca

Murillo
Lo

s 
A

nd
es

Rut
a 

N
ac

io
na

l 3

Municipio 
de El Alto

solicitar la licencia. También se-
ñaló que hubo discrepancias 
entre los mismos vecinos por 
varios factores, entre ellos, no 
contar con las llaves de las 
puertas de las rejas. 

“Ha habido muchas quejas 
de los vecinos que no estaban 
de acuerdo con el enrejado. 
Ellos mencionaron que se vul-
neran sus derechos. Hemos ido 
con el representante de la De-
fensoría del Pueblo a varias zo-
nas donde existían conflictos y 
hemos podido solucionarlos”, 
señaló Cusi a La Razón.  

Sobre este tema, el coman-
dante regional de la Policía de El 
Alto, coronel Adrián Álvarez, 
dijo a La Razón que, si bien la 
autoprotección de los vecinos 
ayudó a reducir los delitos con-
tra la propiedad, otros factores 
que influyeron fueron el coloca-
do de cámaras de seguridad, el 
control por vía aérea con drones 
y las líneas de WhatsApp habi-
litadas por la Policía, por donde 
los vecinos denuncian cualquier 
hecho delictivo, obteniendo una 
respuesta inmediata. 

“El cerrar las calles viene 
desde hace muchos años atrás, 
en función a los niveles de orga-
nización que ellos (los vecinos) 
tienen. Pero también, la seguri-
dad se ha reforzado con el con-
trol a través de drones, las líne-
as de WhatsApp, las alarmas 
vecinales y las capacitaciones 
de seguridad ciudadana que 
brinda la Policía Boliviana”, en-
fatizó el jefe policial. 

 Aunque no brindó datos esta-
dísticos, Álvarez señaló que los 
índices de delincuencia en El Alto 
se redujeron debido a este control 
que se realiza con el uso de varios 
elementos. Lamentó que aún se 
estigmatice a la urbe alteña como 
la más insegura del país. 

“Por ejemplo, ahora estamos 
con el plan de operaciones deno-
minado ‘Patrullaje junto a tus 
vecinos’; entonces realizamos 
esta actividad todos los días sá-
bados entre la Policía y los veci-
nos de diferentes distritos muni-
cipales, en función a la necesi-
dad que se tenga de tener pre-
sencia policial”, afirmó el 
comandante policial. 

Así, la autoridad reiteró que 
existe mayor presencia policial en 
las zonas con altos índices delic-
tivos y que la Policía trabaja con 
mayor cercanía con la población.

Además del enrejado de calles, la Policía afirmó que se implementaron más métodos 
para reforzar la seguridad, entre ellos, cámaras de vigilancia, alarmas y patrullajes

Inseguridad  
en El Alto

‘Lamentablemente 
estigmatizan a El 
Alto como la ciudad 
más insegura’ 

ADRIÁN ÁLVAREZ



LA RAZÓN

DOMINGO, 16  
DE FEBRERO  
DE 2025

A12

Monumentos. Destacan 
otros museos como el 
Costumbrista o el popular 
Tambo Quirquincho

Cultura. La 
Casa de Murillo 

y el de la 
Revolución 
funcionan 

hace décadas
RODOLFO ALIAGA n LA PAZ 

En la actualidad, La Paz acoge 
seis museos municipales y dos 
de ellos tienen más de 60 años 
de antigüedad, desde sus oríge-
nes como monumentos paceños 
y espacios culturales hasta la 
categoría que hoy ostentan. 

Esas dos joyas de la cultura pace-
ña son el Museo de la Revolución 
Nacional y la famosa Casa del 
prócer Pedro Domingo Murillo. 

El de la Revolución Nacional, 
cuya fecha de inauguración como 
museo se remonta a julio de 1995, 
está ubicado en la popular plaza 
de Marte o Villarroel, casi junto a 
una de las paradas de la estación 
Blanca de Mi Teleférico.  

Desde su construcción se pro-
yectaba como Monumento a la 
Revolución de 1952 y la obra fue 
entregada en 1964 junto a los mu-
rales de Miguel Alandia Pantoja y 
Walter Solón Romero. El monu-
mento fue ejecutado por el arqui-
tecto Hugo Almaráz. 

El Museo de la Revolución, se 
sitúa al finalizar la avenida Busch 
de la zona de Miraflores, es un 
museo dedicado a conservar la 
memoria histórica y el arte, fue in-
augurado el 23 de agosto de 1964 
en el tercer gobierno de Víctor 
Paz Estensorro. Se trata de la obra 
arquitectónica y pictórica edifica-
da para recordar uno de los mo-
mentos mayores de nuestro pasa-
do, la Revolución de 1952. 

También se encuentra la cripta 

cer permanentemente un moni-
toreo y estamos pendientes en 
equipar anualmente para poder 
extraer el agua para el control co-
rrespondiente y que todos los 
bienes no se pongan en peligro ni 
deterioro y tenemos un conserva-
dor para todos esos aspectos”, de-
talló la responsable de museos 
municipales, Vania Coronado. 

Los tesoros que alberga, ade-
más de las pinturas, topos, meda-
llones, bastones de mando, cruces 
kallawayas, muebles, máscaras y 
chalupas; el recinto ampara la 
proclamación de la junta tuitiva 
de la revolución de 1809, obras 
pictóricas de Melchor Pérez de 
Holguín, otras obras del siglo XVII 
y XIX, también colecciones de 
platería religiosa y civil de antaño. 

 
SIMBOLISMO El inmueble no 
era solo la casa del insigne paceño 

de los restos del presidente Juan 
José Torres, los del líder minero y 
gestor de la Revolución Juan Le-
chín y las urnas de Gualberto Vi-
llarroel y Germán Busch. 

El otro, el histórico museo 
Casa de Murillo en la pintoresca 
calle Apolinar Jaén de la ciudad de 
La Paz. Según la historiadora mu-
nicipal Patricia Kuno, la expropia-

ción de la infraestructura se hizo 
en 1944 y se inauguró el museo un 
15 de julio del año 1950 como Mu-
seo, este año cumple 75 años. 

Por estar edificado en una 
zona particularmente húmeda, la 
histórica casa precisa de un man-
tenimiento constante. 

“Al estar en una zona principal-
mente húmeda, se tiene que ha-

RELIQUIA. El museo 
Casa de pedro Murillo 

en la Jaén

CULTURA. Los 
cuadros del 
prócer en los 
ambientes de 
la Casa de Pe-
dro Domingo 
Murillo.

PATRIMONIO. 
Un área muy 

visitada en  
la Casa de  

Murillo.

Dos museos paceños 
tienen más de 60 

AÑOS de antigüedad

75
años cumple la 
Casa de Murillo 

en La Paz
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Pedro Domingo Murillo, en reali-
dad era la morada del Cnl. José 
Ramón de Loayza, padrino de 
Murillo; allí Pedro Domingo habi-
tó mucho tiempo y se refugiaba 
de las amenazas a las que era so-
metido, por eso el simbolismo de 
la casa, muy visitada por paceños. 
Se dice que Murillo se reunía en 
esos aposentos con los españoles 
por las mañanas y por las noches 
con los conocidos conspiradores. 

Con el transcurrir de los años, 
la Casa de Murillo, paso a custo-
dia de la Alcaldía Municipal para 

que cumpla las funciones de Mu-
seo de Historia Colonial. La inau-
guración fue el sábado 15 de julio 
y contó con la presencia del Pre-
sidente Constitucional de la Re-
pública, Mamerto Urrilagoitia, 
Ministros de Estado y miembros 
del cuerpo diplomático. Fue nom-
brado primer director del Museo, 
el profesor Max Portugal, quien 
ejerció el cargo por 34 años. 

La casona, de estilo colonial 
fue construida en el siglo XVII de 
conformidad a la arquitectura de 
la época. Se trata de una cons-
trucción de dos niveles de pare-
des de adobe y techo de tejas a 
dos aguas. La fachada ubicada en 
esquina, muestra 12 ventanas con 
enrejado y arco rebajado; posee 
balcones abiertos de hierro que 
descansan sobre canes de made-
ra. Un balcón abierto con antepe-

conservación y restauración, así 
como un archivo fotográfico. 

Todos los museos abren sus 
puertas de martes a viernes de 
09.00 a 12.30 y de 14.30 a 19.00. 
Los sábados en horario corrido 
desde las 09.00 a 17.00. 

El balance de visitantes por 
año promedia de 30.000 a 40.000 
personas que llegan a los recintos, 
siendo el sector turístico y el de 
las unidades educativas y univer-
sidades los más masivos. 

De hecho, cuatro de los mue-
sos municipales están ubicados 

muy cerca el uno del otro, en el 
denominado complejo cultural de 
la calle Jaén: Costumbrista Juan 
de Vargas, Litoral Boliviano, Me-
tales Preciosos y casa Murillo. 

“La Alcaldía dispone un boleto 
único para el ingreso a estos es-
pacios con un precio de Bs 8 para 
bolivianos, Bs 20 para extranjeros, 
y los niños ingresan gratuitamen-
te”, manifestó Mónica Sejas, res-
ponsable de la Casa de Murillo  

La gala llega cada año con la 
tradicional Larga Noche de Muse-
os que el ejecutivo municipal lleva 
a cabo con la colaboración de ar-
tistas. Un evento al que la pobla-
ción no le resta su apoyo y acude 
masivamente en cada gestión.  

Familias enteras visitan los es-
pacios culturales municipales, no 
solo museos; también bibliotecas, 
archivos, teatros y muchos otros. 

cho de madera tallada y 10 dere-
chos de madera entorchados. 

Pedro Domingo Murillo fue un 
destacado líder de la lucha por la 
independencia de Bolivia. Nació 
en La Paz durante el año 1757 y 
fue uno de los principales impul-
sores de la revolución de 1809. 
Murillo también fue reconocido 
como un talentoso pintor, dejan-
do un legado artístico que se pue-
de apreciar en la Casa de Murillo. 

Hoy, el inmueble representa 
solamente la cuarta parte de lo 
que era la infraestructura de aquel 
caserío de Loayza y Pedro Domin-
go Murillo. Cabe mencionar que 
todos los espacios culturales del 
Gobierno Autónomo Municipal 
de La Paz fueron adquiridos de 
sus dueños, debido al valor cultu-
ral e histórico de cada uno. 

 
LOS OTROS Cuatro más com-
pletan el sexteto de grandes cen-
tros culturales paceños: Museo 
del Litoral Boliviano (1978), Mu-
seo Costumbrista Juan de Vargas 
(1979), Museo de Metales Precio-
sos (1984) y el conocido Museo 
Tambo Quirquincho (1988). 

El complejo de museos en La 
Paz está conformado por los seis 
anteriormente citados, cuatro áre-
as de exposición, un espacio de 

1952
Ese año nació como 
monumento el de la 
Revolución Nacional

R.A n LA PAZ 
La Paz resguarda una riqueza 
cultural y museográfica invalua-
ble que la erige en una de las ur-
bes con mayor caudal de patri-
monio artístico que reflejan los 
hitos históricos y las luchas por 
la independencia del país. 

El Gobierno Autónomo Mu-
nicipal de La Paz (GAMLP), a 
través de su secretaria de Cultu-
ras y Turismo se constituye en 
salvaguarda de este patrimonio 
cultural y artístico paceño, que 
para la Alcaldía representa el 
centro cultural del país.  

“La Paz cuenta con una Ley 
de Culturas, a diferencia de otros 
departamentos. La ciudad tiene 
la fiesta del Gran Poder, la Alasita 
y otros factores de mucha rele-
vancia, es definitivamente el cen-
tro cultural de Bolivia por su mú-
sica, su arte y todo lo que alber-
gan nuestros museos”, señaló a 
La Razón el secretario munici-
pal de Culturas, Américo Gemio. 

Gemio resaltó el valor que re-
presentan museos históricos 
como el de la Revolución Nacio-
nal y la casa de Murillo, como 
monumentos que mantienen vi-
vas las luchas históricas y a los 
referentes o caudillos de La Paz 

y que proyectan a la urbe como 
gran destino turístico. 

“En La Paz tenemos museos 
realmente históricos, porque re-
presentan la historia de las lu-
chas presentes y vivas en la ciu-
dad, esto tiene que motivar al 
turismo y así mejorar las condi-
ciones de vida de todos los pa-
ceños”, acotó la autoridad edil. 

Para resguardar este patrimo-
nio artístico, la Alcaldía asigna 
un presupuesto significativo y 
personal experto destinado en el 
mantenimiento y conservación 
de las obras que estos espacios 
acogen en sus instalaciones. 

Cerca a una veintena de per-
sonas trabaja cada día para que 
los trabajos de grandes artistas 
se salvaguarden sin modificacio-
nes para el deleite de la comuni-
dad. Entre ellas un conservador, 
archivistas, personal de limpieza. 

“Que los jóvenes conozcan la 
relevancia histórica de nuestras 
luchas políticas y económicas 
del país es fundamental, para 
ello nos constituimos en salva-
guarda con personal permanen-
te y calificado para la restaura-
ción de obras y así lograr que la 
gente disfrute de estos espacios”, 
agregó Américo Gemio.  

Con el fin de promover la di-
fusión de la cultura, la Alcaldía 
prepara una variedad de activi-
dades culturales como la larga 
Noche de Museos y el primer 
“muralazo” en su agenda.

Gemio: ‘La Paz 
es el centro 

cultural de todo 
nuestro país’

La alcaldía ejecuta un 
ambicioso plan para la 
conservación de museos

AUTORIDAD. Américo Gemio, secretario de Culturas y Turismo.

HISTORIA. Vista frontal del Museo de la Revolución Nacional en la plaza Villarroel de la Paz.

Público. ‘Al año recibimos 
entre 30.000 a 40.000 personas 
en los seis museos municipales 
de La Paz’. Vania Coronado

Referente. ‘La Paz cuenta con 
la Ley de Culturas, a diferencia 
de otros departamentos de 
Bolivia’. Américo Gemio

Dato. ‘La expropiación de la 
Casa de Murillo se hizo durante 
el año 1944 y el museo se 
ianugura en 1950’. Patricia Kuno
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Seis forman parte 
del lote de museos 
municipales que 
alberga La Paz

 ESPACIOS  

La Casa de Murillo 
acoge más de 1.500 
bienes entre arte, 
platería y muebles

ATRACTIVO 
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11-02-25. Real Madrid remonta y 
gana 3-2 al Manchester City

Real Madrid se quedó con un triunfo de antología ante 
Manchester City por 3-2 en un verdadero partidazo por la 
ida de los playoffs de 16vos de final de la UEFA Champions.

09-02-25. Noboa 
y González 
disputarán  
el balotaje

Ecuador celebró sus eleccio-
nes generales y se confirmó 
una segunda vuelta presi-
dencial el 13 de abril entre el 
actual mandatario Daniel No-
boa y Luisa González.
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10-02-25. Sectores advierten con 
radicalizar las movilizaciones

Gremiales, productores, transportistas y exportadores advir-
tieron que no dialogarán con el Gobierno y radicalizarán sus 
medidas hasta que se derogue la ‘disposición confiscatoria’.
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La semana en IMÁGENES



13-02-25. Resistencia a contratos 
sobre el litio cobra fuerza

Sectores sociales impidieron que la socialización del contra-
to de industrialización entre Yacimientos de Litio Bolivianos 
(YLB) y la china Hong Kong CBC se realice con normalidad.

12-02-25. Los 
personajes 
del Carnaval

El Carnaval Alteño del Bi-
centenario arrancó con la 
llegada del Chuta, el Pepino 
y la Cholita al helipuerto de 
la Terminal Metropolitana 
de la ciudad de El Alto.
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14-02-25. Aguilera sueña con una 
Santa Cruz libre del centralismo

En los actos conmemorativos por los 200 años de la 
gesta libertaria cruceña, el gobernador Mario Aguilera 
exhortó a buscar una Santa Cruz libre del centralismo.
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12-02-25. Zenón Mamani asume en la 
cartera de Desarrollo Productivo 

Zenón Mamani Ticona asumió como ministro de Desarrollo 
Productivo y Economía Plural en reemplazo de Néstor Huanca.
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MARCAS

MARCAS
El Tigre  

arma su  
once de la 

Libertadores 
para Bahía 

MIRIAM FLORI n LA PAZ  

T
he Strongest ensayó ayer el 
equipo titular para el martes 
(20.30 HB) cuando se estrene 
en la Copa Libertadores ante 
el brasileño Bahía, en el esta-

dio Hernando Siles. 
En la delantera conformó la dupla 

de ataque con el argentino Enrique 
Triverio y el uruguayo Sebastián Gue-
rrero, quienes tendrán la misión de 
marcar el desequilibrio en la ofensiva. 

El viernes por la noche, luego de 
que el Tigre empató 1-1 con FC Uni-
versitario por el Torneo de Verano, el 

DT Antonio Carlos Zago dijo en con-
ferencia que: “No podemos pensar en 
muchos goles al inicio. Primero está 
ganar y luego veremos que se busque 
esa otra opción”. 

El entrenador ensayó ayer en el en-
trenamiento matutino la probable for-
mación, aunque no se descarta aún 
ensaye algunos cambios. 

El Tigre ayer formó con: Rodrigo 
Banegas, en portería, Fran Supayabe, 
Líder Yanarico,  Adrián Jusino, Tobías 
Moriceau, en la defensa; Jaime Arras-
caita, Luiz Felipe Castro, Luciano Ur-
sino y Joel Amoroso, en el mediocam-

po atigrado; y la dupla ya anticipada 
en la ofensiva con los rioplatenses Tri-
verio y Guerrero. 

Sin embargo, a menos de tres días 
para el cotejo copero, no se descarta 
algunas variantes, como en la zaga 
central, en la que pueden ser conside-
rados también: el argentino Martín 
Chiatti o el boliviano Pablo Pedraza. 

En el mediocampo puede darse la 
inclusión del mexicano Leonel López, 
de experiencia y capacidad en el plano 
internacional. 

Quien sí fue descartado para el cer-
tamen internacional es el atacante 

Jeyson Chura, que no está inscrito en 
la lista de habilitados ante la Conme-
bol, de acuerdo con las listas oficiales. 

Extraoficialmente se supo que no 
está en planes futbolísticos de Zago y 
que por ello se abre la opción de ser 
transferido a otro club. 

La directiva observó también que 
Chura tuvo un 2024 muy irregular en-
tre lesiones y discreta continuidad en 
el certamen pasado. 

El futbolista boliviano no estuvo en 
los partidos con Binacional en Perú y 
tampoco ante Tomayapo y solo jugó 
unos minutos con FC Universitario.

w Chura no fue inscrito en la 
lista para la Conmebol. El 

martes se jugará el partido
INSTRUCCIONES. El entrenador Antonio Carlos Zago y Enrique Triverio. 

VICTORIOSO. Los jugadores de Totora Real Oruro celebran el triunfo. 

RAFAEL SEMPÉRTEGUI n  LA PAZ 
CD Totora Real Oruro se clasificó 
a los octavos del Torneo de Vera-
no, mientras que Wilstermann se 
impuso 1-0 a Tomayapo en Tarija 
en el cotejo de ida de su llave. 

Ayer en el estadio orureño Je-
sús Bermúdez, el local venció por 
3-0 al Club ABB y se clasificó a los 
octavos, en el que se enfrentará 
a Always Ready. 

El cuadro orureño visitará a la 
banda roja este martes en El 

Alto, en el partido de ida, donde 
ya ganó por 2-0 a ABB. 

El cuadro dirigido por Alberto 
Illanes fue superior en los dos 
tiempos, pero mucho más en el 
segundo tiempo en el que marcó 
los tres goles del cotejo. 

Yerco Vallejos marcó a los 16 
minutos, aumentó Luis Alí, quien 
puso cifras mayores a los 35’ST y 
38’ST, ante cerca de 3.000 espec-
tadores en el Jesús Bermúdez. 

Alí marcó un golazo desde 45 
metros, cuando observó al ar-
quero adelantado y se tuvo fe y 
mandó una perfecta parábola 
para superar el arco alteño. 

Mientras que en el estadio IV 
Centenario, de Tarija, Wilster-
mann ganó 1-0 a Tomayapo. 

El único gol del partido fue 
anotado por Héctor Bobadilla a 
los 24 minutos del primer tiem-
po, con un excelente remate. 

El cuadro aviador tuvo un 
buen control del balón, lo que le 
permitió neutralizar al rival, que 
no supo cómo responder a la 
desventaja que tuvo durante 
gran parte del partido. 

El conjunto tarijeño no tuvo 
fuerza en su juego ofensivo y no 
exigido al arquero paraguayo Ar-
naldo Giménez.

El cuadro orureño pasó a 
octavos y el aviador se 

impuso a Tomayapo

Totora y Wilster se anotan victorias

NÓMINA DE THE STRONGEST  
PARA LA LIBERTADORES

JUGADORES  
1 Luis Rodrigo Banegas 
2 Luiz Felipe Castro 
3 Pablo Pedraza 
4 Martín Chiatti 
5 Adrián Jusino 
6 Álvaro Quiroga 
7 Emanuel Amoroso 
8 Luciano Ursino 
9 Sebastián Guerrero 
11 Enrique Triverio 
12 Diego Valdivia 
15 Lider Yanarico 
16 Víctor Cuéllar 
17 Leonel López 
18 José Flores 
19 Alejandro Torres 
20 John García 
21 Fabricio Quaglio 
22 Juan Sinforiano Godoy 
24 Matías Castro 
25 Marcelo Somoya 
26 Hugo Guzmán 
27 Dilan Saavedra 
28 Abdiel Ayarza 
29 Tobías Moriceau 
30 Jaime Arrascaita 
31 Ronald Bustos 
33 Kiotto Mendoza 
35 Daniel Lino 
44 Fran Supayabe 
DT  Antonio Carlos Zago
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RAFAEL SEMPÉRTEGUI n  LA PAZ  
Bolívar jugará está tarde (17.30) 
ante Gualberto Villarroel San 
José, en el estadio Jesús Bermú-
dez, de Oruro, en su primera 
presentación en suelo boliviano 
tras su pretemporada singular 
en Inglaterra. 

El cuadro dirigido por el en-
trenador argentino Flavio Ro-
batto cuenta con un plantel ex-
traordinario, tanto que puede 
armar dos equipos de un mis-
mo gran nivel competitivo. 

La semana pasada en con-

ferencia de prensa, Robatto dijo 
que gustoso disputaban el Tor-
neo de Verano, porque todo 
servirá para agarrar ritmo de 
competencia y dinámica, para 
cuando lleguen por partidos 
oficiales del certamen nacional 
y de la Copa Libertadores. 

“Estamos bastante conten-
tos con el trabajo que cumpli-
mos, para llegar de la mejor for-
ma al certamen. Ahora gusto-
sos jugaremos el torneo”, afir-
mó el argentino. 

Bolívar pondrá a jugar a sus 
refuerzos de esta temporada 
como el arquero Federico Lan-
zillota, el zaguero Miguel To-
rrén, los volantes Robson Ma-
theus y  Erwin Saavedra y ata-

cante dominicano Dorny Ro-
mero, quien tiene gran chance 
de debutar con la celeste. 

 
En espera. El defensor vene-

zolano Rubén Ramírez, selec-
cionado en su país, aún está en 
etapa de recuperación y le es-
pera una dura batalla por pele-
ar la titularidad. 

Otro jugador que está en 
fase de recuperación el defen-
sor Jairo Quinteros, quien se 
encuentra en la recta final de 
recuperación de la rotura total 
del tendón de Aquiles derecho. 

En tanto, quien aún tiene 
para más tiempo de recupera-
ción es el arquero Carlos Emilio 
Lampe.

Bolívar-GV San José, 
hoy en el Bermúdez

La Academia mostrará 
su equipo tras su 
inédita pretemporada

AFP  n  LEVERKUSEN, ALEMANIA  
Dominado durante todo el par-
tido, el Bayern Múnich logró 
conservar el resultado inicial 
(0-0) ayer en la cancha del Ba-
yer Leverkusen, en el partido 
en la cumbre de la Bundesliga, 
un resultado favorable a los in-
tereses de los muniqueses. 

Merced a ese punto cose-
chado en Leverkusen, los hom-
bres de Vincent Kompany con-
servan ocho puntos de ventaja 
(55 por 47) al frente de la Bun-

desliga alemana en la 22ª fecha, 
antes de encarar el último ter-
cio del campeonato. 

Los muniqueses, que se en-
frentarán al Eintracht Fráncfort 
(3º de la Bundesliga), la próxi-
ma semana en el imponente 
estadio Allianz Arena (el do-
mingo), olvidan así la debacle 
(3-0) de la pasada temporada 
en el mismo escenario del Ba-
yArena, que había puesto al Le-
verkusen con el título muy de 
cara, el primero en la liga ale-
mana en 120 años de historia 
de dicho certamen. 

El punto deja aún mejor sa-
bor de boca para el gigante bá-
varo por cuanto se vio domina-

do por el 'Werkself ' (apodo del 
equipo fundado en 1904 por la 
química Bayer) de principio  de 
partido hasta el final. 

También este sábado, el 
Stuttgart perdió en casa contra 
el Wolfsburgo (2-1), dando un 
paso atrás en la lucha por el 
cuarto puesto, el último que 
clasifica a la próxima Liga de 
Campeones. 

Un objetivo cada vez más 
alejado para el Borussia Dort-
mund de Niko Kovac, que se 
estrelló en la cancha del que 
era colista antes del partido, el 
Bochum (2-0), para el que fir-
mó un doblete el delantero 
griego Georgios Masouras.

Bayern Múnich 
despeja  

su camino al  
título alemán

Los muniqueses 
igualaron sin goles con 
el Bayer Leverkusen

Incidencia del partido Bayern-Bayer.

AFP n LONDRES 

A
rsenal (2º) derrotó al Leicester 
(2-0) con doblete de Mikel 
Merino ayer para volver si-
tuarse a cuatro puntos del lí-
der Liverpool, que juega hoy 

en la 25ª jornada de la Premier Lea-
gue, mientras que el Manchester City 
venció 4-0 al Newcastle con triplete 
del egipcio Omar Marmoush. 

En Leicester, los 'Gunners' obtuvie-
ron tres puntos preciosos en la lucha 
por el título gracias al centrocampista 
campeón de Europa con la Roja, que 
marcó de cabeza tras un centro per-
fecto de Ethan Nwaneri (81), y luego 
al rebañar un pase de Leandro Tros-
sard en el segundo poste (87). 

El entrenador Mikel Arteta dio con 
la solución al dar entrada a su fichaje 
estrella para esta temporada en el mi-
nuto 70, en posición de delantero en 
lugar de Raheem Sterling, nuevamen-
te decepcionante.  

Arteta no puede contar por lesión 

con cuatro titulares habituales en ata-
que; los extremos Bukayo Saka y Ga-
briel Martinelli, y los delanteros Ga-
briel Jesus y Kai Havertz. 

En la clasificación, el Arsenal (2º, 
53 pts) vuelve a situarse a cuatro pun-
tos del Liverpool (1º, 57 pts), que reci-
be al Wolverhampton el domingo.  

El Leicester (18º, 17 pts) sigue dos 
puntos por detrás del primer equipo 
fuera de la zona de descenso, el Wol-
verhampton. 

En Mánchester, el City (4º, 44 pun-
tos) recibía al Newcastle (7º, 41 pun-
tos) cuatro días después de haber ca-

ído 3-2 en el Etihad contra el Real Ma-
drid, en la ida de los 'play-offs' de ac-
ceso a octavos de final de la Liga de 
Campeones. 

Pese a ese varapalo, los 'citizens' no 
temblaron este sábado. 

 
Lesión de Haaland El atacante 

egipcio de 26 años Omar Marmoush, 
llegado a Inglaterra en el 'mercato' de 
enero, se estrenó con su nuevo club, 
anotando un triplete en apenas 15 mi-
nutos: sus dianas en minutos 19, 24 y 
33 dejaron noqueadas a las 'Urracas' 
y avivaron la llama de la esperanza de 
cara al partido en el Bernabéu. 

Un cara a cara resuelto contra Du-
bravka, un zapatazo tras diblar a su 
marcaje y un remate certero de pri-
meras a bocajarro: el nuevo atacante 
'citizen' demostró un abanico de defi-
niciones, en una goleada rematada 
por el joven centrocampista James 
McAtee (84). 

La mala noticia fue una preocu-
pante lesión de rodilla de Erling Haa-
land, sustituido en los minutos finales 
(88) antes de una semana clave para 
los suyos, pues después de la trascen-
dental cita contra el Real Madrid, el 
City se medirá al líder Liverpool en la 
próxima jornada de Premier League. 

En el resto de partidos de ayer, Not-
tingham Forest, sorprendente tercer 
clasificado (47 pts), cayó 2-1 en cancha 
del Fulham (8º), mientras que Bour-
nemouth de Andoni Iraola (5º, 43 pts) 
venció 3-1 al colista Southampton.

DOBLETE. ELos jugadores de Arsenal celebran los goles de Mikel Merino.

Arsenal mete 
presión a 

Liverpool y el 
City avanza
w Los ‘Gunners’ ganaron  

2-0 a Leicester con 
goles de Merino
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AFP  n MILÁN, ITALIA  

Nápoles, líder al inicio de la 
25ª jornada de Serie A, 
empató 2-2 contra Lazio 

en la recta final del partido en 
Roma, mientras que el AC Mi-
lan dio un paso a la parte alta 
con victoria 1-0 ante Verona. 

Con 56 puntos, los hombres 
de Antonio Conte podrían ce-
der el liderato al Inter de Milán 
(54 pts), que juega hoy en Turín 
contra la Juventus (5º, 43).  

Con 46 puntos, la Lazio se 
mantuvo en el 'Top 4' que cla-
sifica a Liga de Campeones, 
pero en el retrovisor aparece ya 
el Milan (7º, 41 pts), que co-
mienza a acechar la parte alta. 

El partido en el Stadio Olím-
pico de Roma arrancó por todo 
lo alto, con dos goles en el pri-
mer cuarto de hora. Los locales 
abrieron el marcador gracias a 
un disparo del danés Gustav 
Isaksen, (6). 

El líder no tardó en respon-
der, y Giacomo Raspadori (13) 
coló el balón bajo las piernas 
del guardameta Ivan Provedel 
para empatar. 

Ya en la segunda parte, un 
disparo de Raspadori impactó 
sobre el defensa español de La-
zio Mario Gila, y a su vez rebo-
tó contra el pie del lateral mon-
tenegrino Adam Marusic (64), 
colándose dentro su propia y 
dejando a Nápoles en ventaja. 

Pero la Lazio reaccionó, pri-
mero con un gol de Mattia 
Zaccagni (67) anulado por fue-
ra de juego y finalmente con el 
tanto del empate de Boulaye 
Dia (87) en los minutos finales. 

En Milán, el mexicano San-
tiago Giménez fue el autor del 
único gol del duelo contra el 
Verona (1-0).

El mediocampista Fabián Ruiz.

AFP n  PARÍS 
París SG se llevó los tres puntos en 
su visita al Toulouse (1-0), este sá-
bado en la 22ª fecha de la Ligue 1, 
y sigue cómodamente instalado en 
el liderato del campeonato francés 
con 10 puntos de ventaja sobre el 
Olympique de Marsella. 

Cuatro días después de su hol-
gada victoria ante el Brest fuera de 
casa en la ida del repechaje a octa-
vos de la Liga de Campeones (3-0) 
y antes de la vuelta el miércoles en 
el Parque de los Príncipes, el equi-
po dirigido por Luis Enrique, que 
sigue sin conocer la derrota en liga, 
se impuso con un gol del centro-
campista español Fabián Ruiz, que 
aprovechó el rechace de un remate 
de cabeza del ecuatoriano Willian 
Pacho al larguero (52). 

Luis Enrique había avisado que 
el equipo de su compatriota Carles 
Martínez Novell disponía de armas 
para poner en aprieto a su equipo, 
máxime después de dar descanso 
a jugadores como Ousmane Dem-
bélé, Vitinha o Joao Neves. Y no se 
equivocó. 

Y eso que el conjunto del sur de 
Francia utilizó una receta no por 
sencilla menos eficaz. Mostrarse 
robustos en defensa y salir como 
flechas a la contra.

Ruiz da los tres 
puntos al PSG 

n FRANCIA

El cuadro parisino  
venció por 1-0  
a Toulouse 

AFP n PAMPLONA, ESPAÑA  

E
l líder Real Madrid dejó esca-
par la victoria  ayer ante Osa-
suna (1-1) tras la expulsión del 
inglés Jude Bellingham, pero el 
Atlético tampoco pasó de la 

igualada 1-1 frente al Celta (12º), tam-
bién condicionado por la roja a Pablo 
Barrios, y desaprovechó así la oportu-
nidad de arrebatar al conjunto blanco 
el primer puesto de LaLiga. 

Madrid, con tres encuentros segui-
dos sin ganar en España, tiene 51 pun-
tos, uno más que el colchonero; pero, 
Barcelona, que tiene 48 unidades, po-
dría subir a lo más alto si gana el lunes 
al Rayo Vallecano (6º) en Montjuic.   

En Pamplona, el francés Kylian 
Mbappé (15) adelantó al equipo 'me-
rengue', pero el croata Ante Budimir 
puso la igualada final al transformar 
un penal (58). 

En una incursión de Fede Valverde 
a línea de fondo, el uruguayo centró 
raso para el galo, que batió en carrera 
al arquero Sergio Herrera. 

Los de Carlo Ancelotti continuaron 

creando peligro, incluso el brasileño 
Vincius perdonó el segundo tanto. Sin 
embargo, en el 39 de juego, el árbitro 
José Munuera Montero sacó la roja di-
recta a Bellingham supuestamente 
por haberle insultado durante una 
conversación. 

 
‘Fuck off ’ -Según Movistar+. Be-

llingham espetó a Munuera: "I’m tal-
king to you with respect, fuck off" ("Es-
toy hablando contigo con respeto, jó-
dete o vete a la mierda"). Según los 
medios españoles, en caso de tipificar-
se como insulto las palabras de Be-
llingham, este tendría entre cuatro y 
12 partidos. 

"La traducción en español de 'fuck 
off ' no 'fuck you' es no me jodas, no 
merece la expulsión", declaró Ancelotti 
en rueda de prensa, antes de subrayar 
que cree que hubo jugadas que el VAR 
tuvo que haber revisado a favor del 
Real Madrid, en concreto una supues-
ta mano en el área. 

"Creo que hay un problema en el 
sentido de que en los últimos tres par-
tidos, algo ha pasado que obviamente 
no tenía que pasar, ha pasado, lo que 
podemos es seguir jugando, luchan-
do", prosiguió el técnico italiano sobre 
la situación del arbitraje, que insistió 
en que el colegiado, "nervioso", malin-
terpretó lo que dijo Bellingham. 

Esta polémica llega después de que 
el Madrid enviara el 3 de febrero una 
carta a la federación española criti-
cando el sistema arbitral al que llegó 
a tildar de "corrupto", tras un polémi-
co arbitraje en la derrota del equipo 
merengue ante el Espanyol (1-0). 

 
Martillo de 'Thor' En el Metropo-

litano, el veterano Iago Iaspas (68) su-
peró al esloveno Jan Oblak de penal, 
pero un magnífico gol del noruego 
Alexander Sorloth (81) igualó en el úl-
timo tramo un choque marcado por 
la roja directa a Pablo Barrios. 

Una fuerte entrada del canterano, 
que llegó a clavar los tacos en la rodi-
lla de Pablo Durán, puso el partido de 
cara para el conjunto vigués. 

En la segunda parte, un pisotón de 
Robin Le Normand a Borja Iglesias 
provocó la pena máxima, que Aspas 
lanzó engañando a Oblak. 

Pero, cuando parecía más cerca la 
victoria para los visitantes, el urugua-
yo José María Giménez envió un ba-
lón desde su campo a Sorloth, que 
sacó el martillo de 'Thor' para perforar 
la red y levantar el ánimo de una gra-
da que soñaba con volver a ver a su 
equipo en lo más alto de la tabla. 

Para el preparador argentino, Diego 
Simeone, sus jugadores lucharon 
como "gladiadores".

w Los realistas están tres 
encuentros sin ganar. 

Barcelona juega el lunes 

REAL MADRID. La formación del actual campeón de Europa ayer en el empate ante el Osasuna, en un intenso y equilibrado partido. 

Líder Nápoles vuelve  
a dejarse puntos

El cuadro napolitano 
igualó 2-2 ante Lazio 
por el calcio itaiano

Madrid y Atlético igualan 
condicionados por las rojas   
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La guerra comercial de Trump

El Ministerio de Economía y Finanzas 
Públicas ha presentado algunos resulta-
dos relacionados al sistema financiero 

en la gestión 2024, destacándose el crecimien-
to sostenido durante los últimos cinco años 
en dos áreas: los créditos otorgados al sector 
productivo, que alcanzan los Bs 105.113 millo-
nes y los destinados a la vivienda de interés 
social que ascienden a Bs 56.435 millones. 

Los créditos al sector productivo están di-
rigidos a sectores estratégicos de la economía, 
tales como agricultura, manufactura, cons-
trucción, turismo, entre otros. Por otro lado, 
los créditos destinados a la vivienda de interés 
social tienen como objetivo principal facilitar 
el acceso a la adquisición, construcción y me-
jora de la vivienda única sin fines comerciales, 
además, permiten la compra de terrenos o la 
obtención de capital para anticrético. 

Ambos tipos de crédito se distinguen por 
sus bajas tasas de interés reguladas por el go-
bierno, sin embargo, también se encuentran 
potenciados por el Fondo de Garantía de Cré-
ditos para el Sector Productivo (FOGACP) y el 
Fondo de Garantía de Créditos de Vivienda de 
Interés Social (FOGAVISP). 

El FOGACP tiene como objetivo principal 
respaldar hasta un 50% la otorgación de garan-
tías para créditos destinados a micro, pequeñas 
y medianas empresas del sector productivo, fa-
cilitando así el acceso a financiamiento y suplir 
el aporte propio requerido por las entidades fi-
nancieras. Esta iniciativa tiene un impacto eco-
nómico significativo al fomentar la moderni-
zación de los procesos productivos y la crea-
ción de nuevos empleos, además, contribuye a 
dinamizar la economía nacional, apoya el cre-
cimiento de las empresas nacionales, reduce la 
dependencia de sectores tradicionales y forta-
lece las áreas productivas estratégicas. 

Por su parte, el FOGAVISP tiene como ob-
jetivo respaldar la otorgación de garantías para 
créditos de vivienda social, lo que permite sus-
tituir el aporte inicial. Este mecanismo desem-
peña un papel fundamental en la mejora de 
las condiciones habitacionales de miles de fa-
milias bolivianas, al reducir las barreras de ac-
ceso al crédito y permitir que más personas 
adquieran o mejoren sus viviendas, esto no 
solo eleva la calidad de vida y favorece la in-
clusión social, sino que también impulsa el 
crecimiento del sector de la construcción, pro-
moviendo la creación de empleos en áreas cla-
ve como albañilería, carpintería y producción 
de materiales de construcción, entre otros. 

En un contexto económico desafiante, for-
talecer y diversificar los fondos de garantía de 
créditos emerge como una estrategia impor-
tante para promover el crecimiento y desarrollo 
económico. Es fundamental maximizar su im-
pacto mediante la consolidación y expansión 
de los fondos existentes, así como la creación 
de nuevos instrumentos financieros orientados 
a sectores estratégicos o que generen sinergias 
con los fondos actuales, de este modo, se podrá 
asegurar la continuidad y el fortalecimiento de 
la tendencia positiva observada.

Los fondos de 
garantía de créditos 

TRIBUNA  2  
WÁLTER MARAÑÓN 
QUIÑONES  
es economista 

E
l artículo de opinión del Wall Street Journal 
titulado “La guerra comercial más estúpi-
da de la historia” tuvo gran repercusión en 
el mundo de los negocios. La elevación de 

los aranceles a China fue de 10% a 15%, en tanto 
que a México y Canadá fue de 25%, recordándonos 
el conocido dicho estadounidense “es más peligroso 
ser aliado de EEUU que su adversario”.  

El incremento de tarifas arancelarias y los pro-
cesos de desglobalización están asociados a me-
nores tasas de crecimiento económico. En un ar-
tículo anterior (La Razón 07/01/2025) detallé la 
evidencia empírica para el caso de los cinco países 
capitalistas más industrializados (EEUU, Alema-
nia, Francia, Inglaterra y Japón), que entre 1870 y 
1914, durante la primera era de globalización, su 
actividad económica creció en 1,73% anual.  

Durante 1914-1939, el mundo experimentó una 
deglobalización producto de la Primera Guerra 
Mundial, la crisis de 1929, la destrucción del sistema 
de pagos internacionales basado en el patrón oro y 
la Segunda Guerra Mundial, los países mencionados 
crecieron apenas 1,2%. Después de la Segunda Gue-
rra Mundial se construyó un nuevo orden mundial: 
la re-globalización y las mismas naciones crecieron 
a un ritmo de 2,4% del PIB por persona al año.  

Obviamente, un mejor desempeño económico 
de los países industrializados se traduce en un in-
cremento de los precios de las materias primas, 
que beneficia a los países en desarrollo que las ex-
portan. En 1929, la caída de los precios del estaño 
produjo una crisis de desempleo en Bolivia, que 
amenazó la estabilidad política del gobierno del 
presidente Hernando Siles. 

Por lo expuesto, la comunidad de econo-
mistas estadounidenses ve las políticas 
arancelarias de Trump como amenazas al 
crecimiento económico mundial. Las tasas 
de interés y la inflación están en niveles 
poco confortables para EE.UU. Mayores 
aranceles elevarán los precios, lo que man-
tendrá las tasas de interés en sus actuales 
niveles.  Adicionalmente, la deportación de 
migrantes ilegales puede generar desequili-

brios en el mercado de trabajo, aumentando los sa-
larios y afectando la inflación y las tasas de interés.  

Un fenómeno de impacto político es el encare-
cimiento del crédito inmobiliario, que dificulta a las 
parejas jóvenes acceder a su primera casa, teniendo 
en cuenta que las nuevas generaciones de la clase 
media tienen un panorama menos favorable en tér-
minos de calidad de vida. 

Los golpes resonantes en la mesa de Trump, de 
los aranceles de 25% para México y Canadá, son 
para negociar desde una mejor posición. La postura 
de postergar la aplicación de estas medidas por un 
mes prevé dejar pendiente una amenaza para cual-
quier desviación en temas críticos para EE.UU. Por 
ejemplo, si Canadá pretende vender petróleo pesa-
do a China o si México decide entrar en los BRICS.  

La reacción de China fue sofisticada: aumentó 
aranceles entre 10% y 15%, estableció un control de 
exportaciones de tierras raras y anunció una inves-
tigación anti trust contra Google, Nvidia e Intel, gol-
peando al corazón de las empresas tecnológicas.  

Pero el factor clave en este análisis son las con-
diciones de China para enfrentar esta guerra comer-
cial: en 2024 obtuvo el superávit comercial más alto 
de su historia, equivalente a un trillón de dólares 
americanos (o un millón de millones), cifra que no 
considera las exportaciones de las empresas chinas 
que operan en el extranjero (Malasia, Viet-Nam, In-
dia u otros países). Su estrategia comercial es inver-
tir en países y desde allí exportar a EE.UU. Otra ini-
ciativa son las obras de infraestructura para avanzar 
en la denominada ruta de la seda. A China no le sor-
prende la política arancelaria de Trump, su estrate-
gia se basa en diversos mecanismos de respuesta y 
no se limita a los aranceles. 

En conclusión, la economía mundial atravesará 
por un período de incertidumbre en el marco de la 
desglobalización y puede predecirse una desacelera-
ción del crecimiento mundial. Para países en desarro-
llo y endeudados como Bolivia, las conclusiones no 
son buenas: tendremos un dólar más fuerte y precios 
para las materias primas poco favorables, sumados 
a flujos de recursos de instituciones multilaterales 
(Banco Mundial, BID) menos importantes. 
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La fe no solo mueve 
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sas del mundo. El 
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ción tal, que las mon-
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E
n la vida cotidiana son innume-
rables las ocasiones en las que 
no se quiere o no se puede nom-
brar cosas, objetos, ideas o per-

sonas; en esos casos es de utilidad una 
palabra que a la vez es una letra y cuyo 
sinónimo es equis. Se trata de la antepe-
núltima letra del alfabeto español, y su 
potencial evocativo es tan grande que, así 
humilde como es, merece estar en el altar 
de la súper polisemia. 

Como letra, y dependiendo de junto a 
qué letras aparece, su sonido es diferente: 
como j, o como k, o como s. El Diccionario 
de la Real Academia lo explica de modo 
claro y didáctico: “al igual que la s, repre-
senta el fonema fricativo dentoalveolar sor-
do en posición inicial de palabra, como en 
xilófono, y el grupo formado por el fonema 
oclusivo velar sordo y el fonema fricativo 
dentoalveolar sordo en posición intervocá-
lica, y a final de sílaba o de palabra, como 
en examen, mixto y relax”. 

Como palabra, es tan poderosa que 
cierto hipermillonario (que medra de la 
etiqueta de “hombre más rico del mundo” 
de formas inimaginables y hasta perver-
sas) la ha usado como marca de muchos 
de sus emprendimientos, a cuál más fa-
raónico y abusivo, incluyendo la app del 
pajarito azul, que de ser un trino pasó a 
ser simplemente X, y hasta como nombre 
de uno de sus hijos. Gente de plata hace 
lo que quiere, dicen los viejos, blanquean-

do los ojos cuando no muertos de risa. 
Dada la polisemia de la palabra-letra es 

posible señalar los múltiples usos que tie-
ne el signo compuesto por dos líneas cru-
zadas (o su sinónimo de cinco letras), 
comenzando por el más conocido 
desde las épocas escolares: la incógni-
ta matemática, que en toda ecuación 
es representada por la X (y si las in-
cógnitas son varias, esta es, invariable-
mente, la primera). Es, pues, el emble-
ma del misterio, y fascina a quienes 
disfrutan de las matemáticas por re-
presentar el reto de resolver el proble-
ma, de conocer lo que está velado. 

Así, más allá de la antigua ciencia de 
los números, que fascina tanto como en-
grandece a la humanidad, la X sirve para 
no tener que nombrar lo que no se cono-
ce. “Un lugar X” puede ser cualquier sitio 
en el mundo, “un asunto X” puede ser de 
menor o ninguna trascendencia o, peor, 
una persona X es alguien que no se quiere 
o no se puede nombrar. Decirle X a alguien 
es el modo de arrebatarle su identidad, de-
jarle sin agencia, equis es nadie, aunque 
su presencia sea evidente. Equis es el ele-
fante en medio de la sala, lo mismo que la 
incógnita en la estadística que juega con 
las volátiles opiniones muchos meses an-
tes de las elecciones. Y es el paquidermo 
no nombrado, a menudo porque da ver-
güenza o, peor, miedo; ocurre en secretas 
salas de reuniones, en cafés y bares, pero 

Equis 
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L
as normas están orientadas para 
regular el comportamiento de 
las personas para una sana con-
vivencia en las sociedades, su in-

cumplimiento implica la aplicación de 
sanciones. Es decir, el deber que todas 
las personas tienen al margen de cual-
quier condición o privilegio con respecto 
al cumplimiento de las leyes es substan-
cialmente la obligación de someterse a 
los mandatos establecidos en las normas 
jurídicas. Normas que buscan garantizar 
el orden público, la protección de dere-
chos y garantías constitucionales de las 
personas.  

Este deber no solo conlleva la absten-
ción de realizar conductas ilegales, sino 
también que obliga realizar acciones que 
la ley exige. Lo contrario, el desconoci-
miento a los mandatos legales, conlleva 
conductas reñidas por nuestras normati-
vas. Conductas relacionadas con la eva-
sión a la justicia implican sustraerse del 
accionar de las autoridades judiciales im-
pidiendo que se apliquen las leyes, y estén 
inalterables la impunidad de hechos ilíci-
tos. Estas acciones deliberadas de no so-
metimiento a la justicia conducen a la 
perdida de ciertos derechos, además de 
agravar la situación legal del evasor.  

Ervin Goffman, cuyos estudios se cen-
traron en analizar la interacción social, la 
comprensión de la delincuencia y la des-

viación social, identificó a dos tipos de 
delincuentes; el que se esconde para evi-
tar su detención, y el que se exhibe para 
obtener reconocimiento y atención. Eva-
dir la justicia genera situaciones de des-
igualdad, en el que algunas personas con 
anuencia judicial o política eluden las 
consecuencias de sus acciones delincuen-
ciales, mientras aquellas que por su pre-
caria condición social o escasa influencia 
se someten a los dictámenes judiciales. 
En este ámbito hay aquellos delincuentes 
comunes que soportan todo el peso de la 
ley y los que están exentos del castigo de 
la justicia que gozan de ciertos privilegios, 
protección e impunidad a sus delitos. 
La diferencia entre ambos radica en 
que estos actúan protegidos por la 
sociedad, por los operadores de la 
justicia, y por el poder político. En 
cambio, los otros, los comunes, estos 
están destinados a su propia suerte.  

Hay casos emblemáticos en el 
mundo de la política, de la farándula, 
de personajes públicos e influyentes, 
acusados por diferentes ilícitos como 
el relacionado con delitos sexuales a me-
nores de edad. Casos que por su reper-
cusión mediática han sido llevados a la 
pantalla grande, reproducidos en docu-
mentales, o libros, como el de la obra 
“Lolita” escrita por Vladimir Navocof en 
la que se relata la obsesión pervertida y 

manipuladora, que tiene el protagonista 
de esta obra, don Humbert Humbert, por 
una niña de 12 años, a quien la llama Lo-
lita. Hoy en día lamentablemente vemos 
a muchos Humbert Humbert en las ca-
lles, reincidentes, fugitivos, impunes. In-
clusive hay un personaje como el de 
Humbert Humbert, que ahora se mofa de 
la justicia, y quien sostenía que quien se 
escondía o escapaba era un delincuente 
confeso, no era un perseguido político.  

Lamentablemente, hay quienes justi-
fican estas acciones, es decir, pareciera 
que les da igual que sea malo, da igual 
que lo que se está haciendo sea inmoral, 
el hecho es que hay gente que lo justifica 
y llegan al grado de romantizar las accio-
nes de estos delincuentes. Los bandidos 
o forajidos en el lejano oeste fueron hábi-
les en evadir a la justicia, hoy en día este 
calificativo se ha estilizado; en la jerga ju-
rídica se lo conoce como rebelde. Al mar-
gen de estas denominaciones, de rebelde, 
fugitivo o forajido, que tienen cuentas 
pendientes con la justicia e independien-
temente de su condición política o privi-
legio de la que gozan es imperativo que 
se sometan a la justicia.  

Países de la región han tenido a perso-
nalidades políticas evasivas a someterse a 
la justicia. Bolivia no es la excepción, tam-
bién tiene al suyo que pretende entrar a la 
contienda electoral nacional.

Forajido o rebelde de la justicia 
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también en los no sabe / no responde. 
Para muchas personas del norte global, 

la X repetida tres veces al pie de una carta 
o manuscrito, indica algo así como “besos, 
te quiero”, pero para muchísimas más la tri-
ple repetición significa “películas prohibi-
das”, pornografía. Si la X solita sirve para 
reemplazar el nombre de lo prohibido, 
cuánto más si va tres veces junto a un título 
o, como era antes, en una cartelera de cine 
de barrio: nadie iba, pero todos la habían 
visto. X es la marca de la censura, de lo que 
alguien no quiere que se conozca, en nom-
bre de la moral y la decencia, de los princi-
pios ideológicos (o los fines), del pueblo, de 
la democracia, de la libertad... 

Es la marca del error, como en los exá-
menes, nadie quiere una X en su hoja de 
papel, en su nombre, en su imagen. X es 
un estigma del que duele hablar, a quien 
lo porta y a quien lo mira; es lo que no de-
bió suceder. Equis es la mentira que se 
cuenta una y otra vez para justificar lo in-
justificable, ahondando en el error; equis, 
la falsedad que cuenta el personaje X, por-
que le han pagado para hacerlo. X, el regis-
tro del pago espurio. 

¡Equis! La exclamación que reemplaza 
cualquier razón, cuando la discusión está 
perdida, cuando la simple resignación no 
es aceptable, cuando no alcanzan las pala-
bras, cuando no se tiene opinión o se pre-
fiere no decirla. Finalmente, “¡Ay, equis!”, 
cuando no se tiene nada que decir. 

Marcelo 
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Cuellar 
es abogado y 
politólogo.
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E
l 14 de febrero se festejó a lo gran-
de el “bicentenario de la indepen-
dencia de Santa Cruz”. El depar-
tamento oriental es el único que 

celebra por separado el momento exacto 
en el que el poder realista español se retiró 
de su territorio. Las otras ocho regiones del 
país prefieren representar este hecho en la 
fiesta patria del 6 de agosto, día de la firma 
del Acta de Independencia de Bolivia.  

Estamos ante una expresión de la ideo-
logía cruceñista. Que haya una “indepen-
dencia de Santa Cruz” que no se refiera y 
que sobre todo no se asocie a la indepen-
dencia nacional produce un elemento de 
significación ambiguo. Trasluce el anhelo 
cruceñista de una estatalidad propia, que 
se manifiesta, como una anticipación, en 
el campo simbólico.  

Sin embargo, el fervor independentista 
del 14 de febrero es relativamente singu-
lar dentro del discurso cruceñista. Solo se 
explica por lo ya señalado, pues lo que 
normalmente predomina en este discurso 
es algo diferente: una visión idealizada y 
naif de la Conquista y el nacimiento de 
Santa Cruz de la Sierra y, en consonancia, 
la asignación de un estatuto especial a las 
relaciones entre los cruceños contempo-
ráneos y España. 

Ambas creencias, que hemos agrupado 
en “el mito del origen de Santa Cruz”, es ní-
tidamente ilustrada por “Fundación de la 
llanura” (1967) del muy destacado poeta y 
hombre de letras cruceño Raúl Otero Rei-
che. El libro contiene un conjunto de poe-
mas sobre la fundación de Santa Cruz de 
la Sierra por Ñuflo de Chaves en 1561.  

Otero —en concordancia 
con la obra contemporánea 
“Ñuflo de Chaves, el caballero 
andante de la selva” (1966) de 
otro gran escritor cruceño, 
Hernando Sanabria—  descri-
be así a los conquistadores: 
“Comienzan a llegar los sem-
bradores/ de estrellas de oro y 
plata./ Pero los soñadores/ 
siembran en la Vía Láctea sus 
ensueños”. Son personajes, 
pues, de alcances siderales. 

El tono del poema es epo-
péyico. El poeta presenta a 
unos gigantes: “Venían de los 
mares/ del otro lado de la tie-
rra;/ de muy lejos venían inda-
gando/ la ruta del milagro,/ 
por donde señalaron los plane-
tas/ el desnivel del cielo./ Ja-
más heroica caravana recorrió 
de tal suerte tantos siglos”. 

Luego, conforme los versos 
se suceden, el tono se eleva aún 
más, llegando a alturas mitoló-
gicas: “Donde sus luengas bar-
bas se enredaron/ allí surgió un 
torrente;/ donde remaron, se 
formó un remanso;/ donde dur-
mieron, despertó la aurora”… 
“Eran hombres, aquellos,/ eran 
hombres montañas,/ hombres 
ríos,/ voluntades al mando de 
inquietudes,/ capaces de subir,/ 
aun siendo ríos;/ resueltos a ba-
jar,/ siendo montañas”.  

Y aún más directamente: 

“Eran dioses aquellos, eran dioses/ para 
todo milagro;/ harían crecer ciudades,/ las 
encadenarían de torrentes/ para que el 
monstruo de la sed las guarde,/ les 
darían las llaves/ de las puertas azu-
les,/ les pondrían nombres hermosos/ 
para pronunciarlos a la orilla del ho-
rizonte”. En la imaginación de Otero, 
los españoles son los demiurgos, los 
dioses creadores del Nuevo Mundo.  

En esta mitología, como ocurre 
también en Sanabria y otros intelec-
tuales cruceños, el gran héroe, el pa-
triarca de cuyos genes e ingenios des-
cendería la entera “estirpe” cruceña, no es 
otro que Ñuflo de Chaves. Veamos un 
ejemplo: “Y el capitán tenía por escudo/ 
su pecho de cristal,/ nadie le miraba fren-
te a frente/ porque la herida de sus cejas/ 
era un rasguño de león”. Huelga decir que, 
en Bolivia, este culto al fundador de la 
ciudad existe en Santa Cruz de la Sierra 
y en ninguna otra parte.  

Como todo héroe, Chaves no actúa 
solo, sino que es el primero de un grupo 
de valientes, como Aquiles de los mirmi-
dones y Jasón de los argonautas (esta úl-
tima es una comparación expresa en Sa-
nabria): “45 caballeros/ de luengas barbas 
ásperas,/ ojos azules y entrecejos fieros”… 
así describe Otero a estos hombres, a 
cuya cifra legendaria vuelve reiterada-
mente el poema. Estamos ante un canto 
de gesta, la gesta de “los 45”. 

Por supuesto, para el poeta la llegada 
de los españoles a los llanos bolivianos 
fue una “suerte”: “¿Quién los trajo con 

El mito del origen en Raúl Otero Reiche 
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suerte?/ Quizás la misma cruz de Santia-
go”, escribe. En cambio, no siente mucha 
empatía para con los indígenas o para 
con la naturaleza que en esa expedición 
encontrarían la catástrofe.  

Otero reconoce que su evocación no 
es histórica sino emotiva, sentimental. Él, 
escritor de la élite oriental, se identifica 
con los conquistadores, no con los con-
quistados. “En esta evocación de hombres 
torrentes/ por intrincados laberintos ver-
des/ estoy poniendo el corazón a ratos/ 
y la memoria a veces”.  

Es también con el corazón que describe 
a los indígenas como una amenaza, como 
los agonistas por excelencia de “los 45”, in-
dios valientes pero insignificantes frente a 
los europeos que “no se acobardan nunca/ 
pues nadie les dijo todavía ¡basta!”.  

En cuanto a la naturaleza, aunque can-
tada por Otero como formidable y her-
mosa, debe sujetarse a la voluntad del es-
pañol, primero, y del criollo, después: “La 
selva es una virgen que no se entrega 
nunca,/ tendremos que arrancarle por 
fuerza la palabra,/ vestirla de ciudades/ 
ceñirle con caminos los muslos inviola-
dos/ quemar su piel verde/ con sangre de 
progresos y civilizaciones”.  

Estos versos corresponden con la ex-
presión que usa Sanabria para resumir el 
objetivo de la expedición de Chaves: “es-
pañolizar tierras indias”, esto es, realizar 
una proeza civilizatoria (“arrancar por 
fuerza la palabra”) que continuaría en los 
llanos bolivianos durante toda la Colonia 
e incluso hasta fines del siglo XIX.

Para el poeta  
la llegada de  

los españoles  
a los llanos 

bolivianos fue  
una “suerte”



ARIES MARZO 21 - ABRIL 20 
 
AMOR. No temas a demostrar tus sentimientos. Ciclo de 
reconciliaciones. Te sentirás dispuesto(a) a dejar de lado 
viejas rencillas que alejan a la pareja.  
DINERO. Las iniciativas saldrán adelante a pesar de algu-
nas trabas que ponen personas que te envidian.  
SALUD. Cuidado con la ansiedad, actúa con firmeza, 
triunfarás.

TAURO ABRIL 21 - MAYO 20 

 

AMOR. Comienza a cerrar etapas y piensa en positivo. Tu 
futuro amoroso depende de que te desprendas de situa-
ciones del pasado.  
DINERO. Tu creatividad se renueva; aprovecha para darle 
un giro a tus actividades y la búsqueda de nuevas opcio-
nes comerciales y laborales. 
SALUD. Aléjate de tensiones y estrés.

CONFRATERNIDAD ESOTÉRICA LASHMY ROHUDA

GÉMINIS MAYO 21 - JUNIO 20 

 
AMOR. Malos entendidos pueden poner en riesgo tu vida 
amorosa. Aléjate de situaciones irritantes, trata de calmarte.  
DINERO. Se inicia una etapa muy favorable en los nego-
cios relacionados con inmuebles; no descuides tus propios 
proyectos.  
SALUD. Posibles cuadros de ansiedad. Programa una sali-
da al aire libre.

LEO JULIO 23 - AGOSTO 21 
 
AMOR. El apoyo de la familia será vital para combatir 
una sensación de soledad y abatimiento en torno a tu 
vida amorosa.  
DINERO. Define tus necesidades; es hora de ser más 
productivos y pensar en la compra de un bien que bene-
ficie a toda la familia. 
SALUD. Notarás que recuperas de a poco la energía.

VIRGO AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22 
 

AMOR. Posibilidad de discusiones por problemas de 
convivencia; busca el diálogo sincero, no temas decir lo 
que no te agrada.  
DINERO. Los asuntos relacionados con la educación 
estarán muy favorecidos, estudiar, aprender, enseñar.  
SALUD. Practica deporte con moderación, cuidado con 
las lesiones.

LIBRA SEPTIEMBRE 23 - OCTUBRE 22 
 
AMOR. Ábrete más en los asuntos del corazón, tu  
pareja espera más atenciones y entrega. Confía más en  
tus sentimientos.  
DINERO. Deposita más fe en tu futuro. En los negocios, es-
cucha las opiniones de colegas antes de tomar decisiones.  
SALUD. No se presentarán complicaciones en la parte físi-
ca ni espiritual.

ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22 
 

AMOR. La intimidad y la confianza se instalan en la pareja, 
disfruta. Las relaciones amorosas están en buen momento.  
DINERO. Escalarás posiciones rápidamente. Es hora de po-
ner manos a la obra y llevar a la práctica tus proyectos con 
una actitud positiva. 
SALUD. Busca una alimentación equilibrada.

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20 
 
AMOR. Trata de poner un poco de interés en la rela-
ción y escucha a tu corazón. Sentirás que tus emocio-
nes te confunden.  
DINERO. Deslumbrarás a tu entorno con la propuesta 
de un negocio que promete ser más que rendidor, si-
gue tus intuiciones.  
SALUD. Trata de evitar que las tensiones te dominen.

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19 
 

AMOR. Se abre una etapa para la reflexión en el amor. 
Las parejas deben aclarar las dudas que ponen en peli-
gro la relación.  
DINERO. Procura ser más realista en temas laborales y 
trabaja en aquellos detalles que te permitan concretar 
tus planes a largo plazo. 
SALUD. Período relativamente positivo para la salud.

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18 
 
AMOR. Ciclo de armonía y excelente convivencia entre 
casados. Lograrás la estabilidad deseada gracias a las de-
cisiones responsables en tu vida amorosa.  
DINERO. Oportunidades de crecimiento profesional, pero 
para lograrlo tendrás que evaluar los riesgos.  
SALUD. No se presentarán complicaciones de relevancia.

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20 
 

AMOR. Hay amores que crecen silenciosamente en 
nuestro corazón. No te cierres a la felicidad, date una 
nueva oportunidad.  
DINERO. Lograrás obtener los recursos que te permiti-
rán ponerte al frente de un ambicioso proyecto, debes 
ser constante, no desmayar. 
SALUD. Practica algún deporte y planifica una dieta.

Horóscopo de hoy

CÁNCER JUNIO 21 - JULIO 22 

 

AMOR. Encuentros con alguien del pasado pueden alterar 
tus sentimientos. Emociones a flor de piel, pero debes ac-
tuar con mucha cautela.  
DINERO. Etapa de oportunidades. Con mucho menos es-
fuerzo del que crees lograrás sobresalir en tus actividades. 
SALUD. Necesitas relajarte, practica algún deporte.

laRazón
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A
lgo importante está suce-
diendo en China y debería 
preocupar a los dirigentes 
políticos del país. Los chinos 
más jóvenes exhiben cada 
vez más una actitud de resig-
nación pasiva, capturada por 
la nueva palabra de moda 
bai lan (“dejar que se pudra”). 
Nacida de la desilusión eco-

nómica y la frustración generalizada 
con las normas culturales asfixiantes, 
bai lan rechaza la carrera de ratas e ins-
ta a uno a hacer solo el mínimo indis-
pensable en el trabajo. El bienestar per-
sonal tiene prioridad sobre el avance 
profesional. 

La misma tendencia se refleja en 
otra palabra de moda reciente: tang 
ping (“tumbado”), un neologismo del 
argot que denota una sensación de re-
signación ante la incesante compe-
tencia social y profesional. Ambos tér-
minos señalan un rechazo a las pre-
siones sociales para lograr más de lo 
esperado y al compromiso social 
como un juego de tontos con rendi-
mientos decrecientes. 

El pasado julio, CNN informó que 
muchos trabajadores chinos estaban 
cambiando trabajos de oficina de alta 
presión por trabajos manuales flexibles. 
Como explicó un joven de 27 años de 
Wuhan: “Me gusta limpiar. A medida 
que el nivel de vida mejora (en todo el 
país), también aumenta la demanda de 
servicios de limpieza... El cambio que 
esto supone es que ya no siento mareos, 
siento menos presión mental y estoy 
lleno de energía todos los días”. 

Estas actitudes se presentan como 
apolíticas, rechazando tanto la resisten-
cia violenta al poder como cualquier 

diálogo con quienes están en el poder. 
Pero ¿son estas las únicas opciones 
para los alienados? 

Las protestas masivas en curso en 
Serbia sugieren otras posibilidades. Los 
manifestantes no sólo reconocen que 
hay algo podrido en el estado de Serbia, 
sino que también insisten en no permi-
tir que la podredumbre continúe. 

Las protestas comenzaron el pasado 
mes de noviembre en Novi Sad, tras el 
derrumbe de un tejado que dejó 15 
muertos y dos heridos graves en una 
estación de tren recientemente renova-
da. Desde entonces, las manifestacio-
nes se han extendido a 200 ciudades y 
pueblos serbios, atrayendo a cientos de 
miles de personas y convirtiendo a este 
en el mayor movimiento estudiantil en 
Europa desde 1968. 

Obviamente, el derrumbe del tejado 
fue sólo la chispa que encendió la me-
cha de la insatisfacción reprimida. Las 
preocupaciones de los manifestantes 
abarcan muchos temas, desde la co-
rrupción rampante y la destrucción 
ecológica (el gobierno planea invertir 
todo en la minería de litio) hasta el des-
precio general que el presidente serbio 
Aleksandar Vučić ha mostrado hacia la 
población. Lo que el gobierno presenta 
como un plan para aprovechar los mer-
cados globales, los jóvenes serbios lo 
ven como una artimaña para encubrir 
la corrupción, vender los recursos na-
cionales a inversores extranjeros en 
condiciones turbias y eliminar gradual-
mente a los medios de comunicación 
de la oposición. 

Pero ¿qué hace que estas manifes-
taciones sean únicas? El estribillo de 
los manifestantes es: “No tenemos de-
mandas políticas y nos mantenemos 

LA NUEVA CARA  
DE LAS PROTESTAS 

Las protestas estudiantiles masivas que han barrido Serbia desde 
noviembre pasado son claramente “apolíticas”, porque su 
objetivo es crear las condiciones para una nueva política.

tas tienen algunas similitudes con 
el bai lan. 

En algún momento, por supuesto, la 
política organizada tendrá que entrar 
en juego. Pero por ahora, la postura 
“apolítica” de los manifestantes crea las 
condiciones para una nueva política, en 
lugar de otra versión del mismo juego 
de siempre. Para lograr la ley y el orden, 
hay que limpiar la mesa. 

Esta es razón suficiente para que el 
resto del mundo apoye las protestas in-
condicionalmente. Demuestran que un 
simple y directo llamado a la ley y el or-
den puede ser más subversivo que la 
violencia anárquica. Los serbios quieren 
el Estado de derecho sin todas las reglas 
no escritas que dejan la puerta abierta 
a la corrupción y el autoritarismo. 

Los manifestantes están muy lejos 
de la vieja izquierda anárquica que do-
minó las manifestaciones de 1968 en 
París y en todo Occidente. Después de 
bloquear un puente sobre el Danubio 
en Novi Sad durante 24 horas, los jóve-
nes manifestantes decidieron extender 
su manifestación por tres horas más 
para poder limpiar la zona. ¿Puede uno 
imaginarse a los parisinos que lanzaban 
piedras en 1968 haciendo lo mismo? 

Si bien algunos pueden ver el 
apoliticismo motivado políticamen-
te de los manifestantes serbios como 
hipócrita, es mejor entenderlo como 
una señal de su radicalismo. Se nie-
gan a jugar a la política según las re-
glas existentes (en su mayoría no es-
critas). Están persiguiendo cambios 
fundamentales en el funcionamiento 
de las instituciones básicas. 

El mayor hipócrita en esta historia 
es la Unión Europea, que se abstiene de 
presionar a Vučić por temor a que se 
incline hacia Rusia. Aunque la presiden-
ta de la Comisión Europea, Ursula von 
der Leyen, ha expresado su apoyo al 
pueblo georgiano que “lucha por la de-
mocracia”, ha permanecido notable-
mente callada respecto del levanta-
miento en Serbia, un país que oficial-
mente ha sido candidato a la membre-
sía en la UE desde 2012. La UE está 
permitiendo que Vučić se salga con la 
suya porque prometió estabilidad y ex-
portaciones de litio, un insumo clave 
para los vehículos eléctricos. 

La falta de críticas de la UE, incluso 
ante las acusaciones de fraude electoral, 
ha dejado repetidamente a la sociedad 
civil serbia al margen. ¿Debería sorpren-
dernos que haya tan pocas banderas de 
la UE ondeando entre los manifestan-
tes? La idea de una “revolución de co-
lores” del tipo iniciado en Ucrania hace 
20 años para “unirse al Occidente de-
mocrático” ya no tiene ningún asidero. 
La UE ha tocado fondo político. 
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SLAVOJ ŽIŽEK es filósofo esloveno

a distancia de los partidos de la opo-
sición. Simplemente pedimos que las 
instituciones serbias trabajen en inte-
rés de los ciudadanos”. Para ello, insis-
ten, de forma estricta, en la transpa-
rencia sobre la renovación de la esta-
ción de tren de Novi Sad; el acceso a 
todos los documentos sobre el acci-
dente; la desestimación de los cargos 
contra los arrestados durante la pri-
mera protesta antigubernamental en 
noviembre; y el procesamiento penal 
de quienes atacaron a los manifestan-
tes estudiantiles en Belgrado. 

De esta manera, los manifestantes 
quieren cortocircuitar el proceso que 
ha permitido al partido gobernante 
mantener al Estado como rehén al con-
trolar todas las instituciones. Por su 
parte, el gobierno de Vučić ha reaccio-
nado con violencia, pero también con 
una técnica conocida en el boxeo como 
“clinching”: cuando un boxeador en-
vuelve a su oponente con sus brazos 
para impedirle golpear libremente. 

Cuanto más pánico siente Vučić, 
más desesperado está por intentar lle-
gar a un acuerdo con los manifestantes. 
Pero estos se niegan a dialogar. Han es-
pecificado sus demandas e insisten en 
ellas incondicionalmente. 

Tradicionalmente, las protestas 
masivas se basan, al menos implíci-
tamente, en la amenaza de la vio-
lencia, combinada con una apertura 
a la negociación. Sin embargo, aquí 
tenemos lo contrario: los manifes-
tantes serbios no amenazan con la 
violencia, pero también rechazan el 
diálogo. Esta simplicidad causa con-
fusión, como también lo hace la 
aparente ausencia de líderes obvios. 
En este sentido estricto, las protes-
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E
n los últimos años, las en-
cuestas de opinión han co-
brado una gran relevancia 
en Bolivia, desempeñando 
un papel crucial en la medi-
ción de las preferencias ciu-
dadanas, la percepción de 
los candidatos y el clima po-
lítico del país. Sin embargo, 
aunque representan una he-

rramienta útil para la democracia, 
también han generado preocupacio-
nes respecto a su credibilidad y 
transparencia. En muchos casos, las 
encuestas se realizan sin seguir me-
todologías rigurosas, lo que puede 
distorsionar la percepción pública y 
debilitar la confianza de la población 
en estos instrumentos. 

El Tribunal Supremo Electoral 
(TSE) es la entidad responsable de 
garantizar la transparencia y equi-
dad de los procesos electorales en 
Bolivia. Por ello, tiene la obligación 
de establecer normativas claras para 
que las encuestas se lleven a cabo 
con seriedad y confiabilidad, evitan-
do su manipulación con fines parti-
darios o mediáticos. No obstante, la 
regulación actual se centra principal-
mente en la difusión de encuestas 
durante el período electoral, dejando 
de lado la proliferación de encuestas 
en fases preelectorales, donde no 
existe un control estricto y se pue-
den generar tendencias artificiales 
que influyen en la opinión pública. 

Las encuestas en democracia 
Las encuestas funcionan como 

un termómetro que mide la "tempe-
ratura" de la opinión pública. A través 
de ellas, se pueden conocer las preo-
cupaciones y preferencias de la ciu-
dadanía, así como proyectar posibles 
resultados electorales. En Bolivia, 
son utilizadas por partidos políticos, 
medios de comunicación y la socie-
dad en general para evaluar tenden-
cias y niveles de aceptación de los 
candidatos. 

No obstante, si las encuestas no 
se realizan con rigor metodológico, 
pueden distorsionar la realidad y 
manipular la opinión pública. Esto 

resalta la necesidad de contar con 
una regulación efectiva que garanti-
ce su calidad y veracidad. 

Las encuestas también juegan un 
papel importante en la toma de deci-
siones políticas y en la formulación 
de políticas públicas. Al reflejar las 
necesidades y preocupaciones de la 
ciudadanía, permiten a los gober-
nantes y legisladores ajustar sus pro-
puestas y estrategias. Además, pro-
porcionan información clave para el 
sector académico, que puede anali-
zar tendencias sociales y políticas a 
largo plazo. 

Marco normativo en Bolivia 
La Constitución Política del Esta-

do, en su artículo 26, establece el de-
recho de los ciudadanos a partici-
par en los asuntos públicos de ma-
nera libre e informada. En este sen-
tido, el acceso a información veraz y 
transparente es un pilar fundamen-
tal para la toma de decisiones de-
mocráticas. 

Por su parte, la Ley 018, del Órga-
no Electoral Plurinacional, en su ar-
tículo 4, numeral 10, otorga al Tribu-
nal Supremo Electoral (TSE) la atri-
bución de regular y fiscalizar la ela-
boración y difusión de estudios de 
opinión en materia electoral, pero 
únicamente durante la ejecución de 
un proceso electoral. Esto significa 
que, en períodos preelectorales, la 
difusión de encuestas no está sujeta 
a una regulación estricta, lo que 
deja abierta la posibilidad de mani-
pulación y difusión de datos sin 
control alguno. 

Asimismo, la Ley N.° 026 del Régi-
men Electoral establece en su artícu-
lo 130 que la difusión de encuestas 
preelectorales solo está permitida a 
partir del vencimiento del plazo de 
inscripción de candidaturas y hasta 
el domingo anterior a la votación. 
Además, se exige que los estudios de 

opinión publicados incluyan infor-
mación detallada sobre su metodo-
logía, como el universo de encuesta-
dos, el tamaño y tipo de muestra, el 
margen de error y el período de reali-
zación del estudio. 

Un vacío importante en la regula-
ción actual es que solo se enfoca en 
los períodos estrictamente electora-
les, dejando sin control la prolifera-
ción de encuestas en fases preelecto-
rales, como la que Bolivia atraviesa 
actualmente. En este período, diver-
sos actores políticos y mediáticos di-
funden encuestas contradictorias sin 
parámetros metodológicos claros, lo 
que puede generar desinformación, 
inducir tendencias artificiales y ma-
nipular la percepción ciudadana mu-
cho antes de que se oficialicen las 
candidaturas o las campañas forma-
les. 

Problemas en el manejo de las 
encuestas 

Uno de los principales problemas 
es la falta de estándares estrictos so-
bre cómo deben realizarse las encues-
tas. Muchas veces, las empresas en-
cuestadoras no revelan información 
crucial como el tamaño de la mues-
tra, la metodología de selección o el 
diseño de las preguntas, lo que afecta 
la credibilidad de los resultados. 

Otro problema es la publicación 
de encuestas en momentos inade-
cuados, como en la etapa previa a las 
elecciones, sin ninguna fiscalización 
efectiva. En la actualidad, Bolivia se 
encuentra en un período preelectoral 
y ya se están difundiendo encuestas 
con resultados contradictorios, sin 
transparencia en su financiamiento 
ni en sus criterios de aplicación. Esto 
genera confusión en el electorado y 
puede ser utilizado estratégicamente 
para posicionar ciertos candidatos o 
debilitar a otros. 

Asimismo, algunas encuestas han 

sido utilizadas como herramientas de 
propaganda, con el fin de favorecer a 
ciertos candidatos o influir en la opi-
nión pública de manera engañosa. La 
falta de regulación efectiva permite 
que estas prácticas continúen sin con-
secuencias significativas. 

Importancia de la regulación y 
mejores prácticas 

Para garantizar la transparencia y 
fiabilidad de las encuestas, es necesa-
rio establecer criterios rigurosos para 
su realización y difusión, no solo en pe-
ríodos electorales, sino también en 
etapas preelectorales. Algunas medi-
das clave incluyen: 

1. Normativas claras sobre me-
todología: Se debe exigir que todas las 
encuestas publiquen detalles sobre la 
metodología empleada, el tamaño de 
la muestra, el margen de error y la for-
mulación de preguntas. 

2. Supervisión por parte del 
TSE: El Tribunal Supremo Electoral 
debe implementar un sistema de certi-
ficación para las encuestas que cum-
plan con criterios científicos y estadís-
ticos. 

3. Sanciones a encuestas frau-
dulentas: La legislación debe estable-
cer sanciones para aquellas empresas 
que publiquen encuestas manipuladas 
o sin bases técnicas sólidas. 

4. Regulación en la difusión pre-
electoral: Se deben definir plazos ade-
cuados y requisitos técnicos para la 
publicación de encuestas en períodos 
preelectorales, evitando que sean usa-
das como herramientas de manipula-
ción. 

5. Transparencia en la financia-
ción: Se deben establecer mecanismos 
para conocer quién financia las en-
cuestas y evitar posibles conflictos de 
interés. 

Conclusión 
Las encuestas políticas son herra-

mientas fundamentales para la de-
mocracia, ya que permiten medir la 
opinión de la ciudadanía y proporcio-
nar información clave para los proce-
sos electorales. Sin embargo, su cre-
dibilidad y utilidad dependen de que 
se realicen de manera rigurosa y 
transparente. 

En Bolivia, la regulación actual pre-
senta vacíos que permiten la difusión 
de encuestas sin criterios técnicos cla-
ros, lo que puede derivar en manipula-
ciones y desinformación. Especial-
mente en períodos preelectorales, la 
falta de control ha permitido la publi-
cación de encuestas contradictorias 
que generan confusión en la ciudada-
nía y afectan la equidad del proceso 
electoral. Sin embargo, lo que no está 
prohibido está permitido; en aplica-
ción de este precepto, me parece que 
el Tribunal Supremo Electoral tiene 
que establecer reglas para este tipo de 
encuestas preelectorales y así evitar su 
uso indiscriminado que distorsiona la 
realidad del momento. Por ello, es ur-
gente fortalecer el marco normativo, 
garantizando la aplicación de buenas 
prácticas en la realización de encues-
tas, para asegurar su confiabilidad y 
contribuir al fortalecimiento del siste-
ma democrático del país.

EL MANEJO DE LAS 
ENCUESTAS 

ELECTORALES Y SU 
REGULACIÓN

La normativa actual solo controla la difusión de encuestas durante 
períodos electorales, dejando un vacío en fases preelectorales.

RAMIRO SÁNCHEZ MORALES es abogado y docente

La Paz,  
domingo  

16 de febrero 
de 2025
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L
as elecciones presidenciales 
de 2025 encuentran al de-
partamento de Santa Cruz 
en un momento político 
complejo. A pesar de su re-
levancia actual, por su eco-
nomía y peso poblacional, 
los liderazgos cruceños de 
cuño tradicional aparecen 
fragmentados y sin una 

proyección clara más allá de lo lo-
cal. La persistencia de discursos re-
gionalistas y la irrupción de nuevas 
figuras políticas están reconfigura-
do el escenario. 

Para entender esta situación, Ani-
mal Político, de La Razón, entrevistó 
a dos conocedores de la realidad bo-
liviana y cruceña en particular. Reymi 
Ferreira, abogado y exministro de De-
fensa, y Daniel Valverde, exdiputado y 
exdirector del Observatorio Político 
Nacional de la Universidad Autónoma 
Gabriel René Moreno, nos presentan 
sus perspectivas. Ambos analizan la 
situación del liderazgo cruceño, los 
discursos que se vienen desplegando 
y las nuevas dinámicas políticas que 
emergen en el departamento. 

La limitación del discurso re-
gionalista 

Según Ferreira, la política cruceña 
ha estado marcada por un enfoque lo-
calista que impide la consolidación de 

un liderazgo nacional. "Los candidatos 
son bolivianos, la elección es nacional, 
no regional", enfatiza. Añade que figu-
ras como Luis Fernando Camacho y 
los liderazgos cívicos han construido 
su discurso sobre la base del victimis-
mo frente al centralismo, lo que les im-
pide trascender más allá de Santa 
Cruz. "No tienen un discurso nacional 
porque no pueden, no lo entienden ni 
lo saben construir", sostiene. 

Por su parte, Valverde, exdiputado 
y exdirector del Observatorio Político 
Nacional, coincide en que el localismo 
ha sido una traba para la proyección 
de liderazgos cruceños. Discursos 
como el de “le damos de comer a Bo-
livia” puede ser atractivo dentro de 
Santa Cruz, pero fuera de ella genera 
rechazo. El también abogado señala 
que Santa Cruz sigue atrapada en una 
"microcultura política" que impide una 
mayor integración nacional. 

Esta limitación discursiva ha impe-
dido que los políticos cruceños logren 
generar una agenda nacional con pro-
puestas claras y articuladas. En lugar 
de posicionar un proyecto integrador 
que dialogue con el resto del país, mu-
chos de ellos continúan apelando a 
una retórica de confrontación con el 
gobierno central. Esto, según Ferreira, 
"se convierte en un arma de doble filo, 
ya que refuerza la identidad cruceña, 

pero limita el apoyo fuera del depar-
tamento". Como resultado, los candi-
datos cruceños que buscan proyec-
ción nacional suelen verse margina-
dos en las elecciones generales, donde 
la mayoría del electorado se encuen-
tra en el eje central del país. 

Valverde destaca que la falta de un 
discurso incluyente también ha ge-
nerado fracturas internas dentro de 
Santa Cruz. "El regionalismo extremo 
ha llevado a que muchos sectores de 
la población, especialmente aquellos 
de origen migrante, no se sientan re-
presentados por las élites políticas 
tradicionales", afirma. Esto ha dado 
lugar a un desencanto con la clase 
política y ha abierto espacio para 
nuevos actores que intentan llenar 
ese vacío con propuestas más inte-
gradoras o, en algunos casos, con dis-
cursos populistas. 

El desafío para los políticos cru-
ceños radica en trascender la narra-
tiva del agravio y construir una vi-
sión de país que conecte con la di-
versidad del electorado. "Si Santa 
Cruz quiere influir en Bolivia, debe 
pensarse como parte del país y no 
como una isla", asevera Ferreira. La 
clave estará en desarrollar un lide-
razgo que entienda la complejidad 
del país y que logre articular una 
propuesta nacional sin perder de vis-

SANTA CRUZ,  
ENTRE LO LOCAL  
Y LO NACIONAL

Jorge Quiroga intenta captar el voto camachista en Santa Cruz, 
mientras Chi Hyun Chung sorprende y el MAS llega herido por 

su disputa interna a la carrera rumbo a las elecciones 2025.

ta las particularidades de la región. 
El impacto del paro de los 36 

días  
Uno de los eventos más significati-

vos en la política cruceña reciente fue 
el paro de los 36 días entre octubre y 
noviembre de 2022. La movilización, 
que exigía censo poblacional en 2023, 
tuvo como su protagonista más visible 
al gobernador Luis Fernando Cama-
cho. Ferreira califica el hecho como 
"una medida absurda e irracional que 
solo dañó a Santa Cruz". Aunque reco-
noce que el electorado más fiel de Ca-
macho sigue respaldándolo, sostiene 
que el apoyo empresarial y de sectores 
menos radicales se ha debilitado. "Los 
empresarios podrán ser de derecha, 
pero son empresarios. No van a seguir 
alentando acciones que les perjudican 
económicamente", argumenta. 

Valverde complementa esta visión 
destacando que la detención de Ca-
macho a finales de 2022 reconfiguró 
el escenario político. "El camachismo 
sigue teniendo una base leal, pero el 
paro evidenció sus limitaciones", dice. 
Añade que la falta de una estructura 
partidaria consolidada hizo que la in-
fluencia de Camacho dependiera más 
de la emotividad que de una visión 
política estructurada. 

Tuto Quiroga y la disputa por 
el electorado cruceño 

PABLO DEHEZA es editor de Animal Político
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En la carrera electoral en la que ya 
está involucrado el país, Jorge "Tuto" 
Quiroga ha intentado posicionarse 
como el heredero del capital político 
de Camacho en Santa Cruz. Ferreira 
sostiene que "Quiroga representa a la 
vieja derecha cruceña, el legado de 
Banzer, y eso le da cierto atractivo 
para el sector conservador". Sin em-
bargo, advierte que el electorado cru-
ceño también ha cambiado y que el 
precandidato podría no ser capaz de 
capturar el apoyo que Camacho tenía 
en su momento más fuerte. 

Valverde refuerza esta idea. "Los 
sectores tradicionales se sienten có-
modos con Quiroga, pero no está cla-
ro que pueda movilizar el mismo ni-
vel de respaldo que tuvo Camacho en 
2019 y 2020". Añade que el desgaste 
de los partidos tradicionales hace 
que muchos votantes busquen alter-
nativas fuera de la derecha clásica. 
Precisa que el camachismo “tiene un 
componente tradicional y otro popu-
lar en su votación. Tuto va recibir el 
componente tradicional. Sin embar-
go, Tuto no tiene la chispa o llegada 
espontánea de Luis Fernando Cama-
cho para conectarse con el conglo-
merado popular”.  

Quiroga enfrenta un reto significa-
tivo en su intento por consolidarse 
como el líder indiscutible de la dere-
cha cruceña. Su imagen, fuertemente 
vinculada a los gobiernos neoliberales 
de finales del siglo XX, genera tanto 
simpatías como rechazo. Mientras 
que para algunos representa estabili-
dad y experiencia, para otros es sím-
bolo de una política agotada y poco 
innovadora. 

Además, la fragmentación del 
electorado cruceño dificulta su con-
solidación. "Tuto no solo compite 
contra el desgaste natural de su figu-
ra, sino también contra una base de 
votantes que, aunque tradicional-
mente conservadora, busca renova-
ción", explica Valverde.  

Otro desafío es la competencia 
con nuevos actores políticos que 
han emergido en Santa Cruz y que 
apelan a sectores populares desen-
cantados con la política tradicional. 
"El voto joven y el voto migrante, que 
han sido cruciales en recientes elec-
ciones, podrían no inclinarse fácil-
mente hacia Quiroga", señala Ferrei-
ra. En este sentido, su éxito depen-
derá de su capacidad para ampliar 
su discurso y conectar con un elec-
torado más heterogéneo. 

Quiroga busca capitalizar el vacío 
dejado por Camacho, que fue candi-
dato presidencial en 2020, pero su éxi-
to no está asegurado en Santa Cruz. 
Si bien cuenta con el respaldo de sec-
tores tradicionales, su desafío será de-
mostrar que su liderazgo puede tras-

cender el pasado y adaptarse a las 
nuevas dinámicas políticas. 

La irrupción de Chi Hyun 
Chung 

Una de las figuras que ha ganado 
relevancia es la del pastor evangélico 
Chi Hyun Chung. Según Ferreira, 
"Chi ha tenido la inteligencia de evi-
tar el discurso regionalista y enfocar-
se en un mensaje nacional". Valver-
de, sin embargo, ve con escepticismo 
su proyección. "Chi es un improvisa-
dor, su discurso es desestructurado, 
pero juega con la imagen de outsi-
der", sostiene. 

La popularidad de Chi Hyun 
Chung radica en su capacidad para 
atraer a un electorado desencantado 
con la clase política tradicional, tanto 
oficialista como opositora. Su perfil, 
que combina religión y política, ha re-
sonado especialmente entre los sec-
tores más conservadores de las clases 
populares y en aquellos que deman-
dan un cambio radical. Su mensaje se 
apoya en una narrativa antisistema, 
apelando a la idea de que los políticos 
tradicionales han fracasado en la ad-
ministración del país. 

A diferencia de otros candidatos, 
Chi ha logrado captar la atención tan-
to en Santa Cruz como en otras regio-
nes del país, particularmente en sec-
tores populares que se sienten margi-
nados. Su estrategia se basa en un dis-
curso moralista y en la promesa de 
algo nuevo y diferente. 

Sin embargo, su falta de experien-
cia y conocimiento en la administra-
ción del Estado puede jugarle en con-
tra. "No basta con ser una figura no-
vedosa; tarde o temprano, tendrá que 
demostrar que tiene un plan viable 
para gobernar", advierte Valverde. 
Además, su postura conservadora y 
su fuerte vinculación con el evange-
lismo pueden limitar su crecimiento 
en sectores más progresistas o con 
posturas laicas. 

Otro factor que podría influir en su 
futuro político es la incertidumbre so-
bre la legalidad de su candidatura. Al 
haber nacido en Corea del Sur, algu-
nos sectores han puesto en duda si 
cumple con los requisitos constitucio-
nales para postularse a la presidencia. 
"Esto podría convertirse en un obstá-
culo clave en su campaña, si se pre-
sentan impugnaciones", advierte Fe-
rreira. 

El MAS en Santa Cruz 
El Movimiento al Socialismo 

(MAS) sigue siendo una de las fuerzas 
políticas más influyentes en Bolivia, y 
Santa Cruz no es la excepción. A pe-
sar de los desafíos que enfrenta, el 
partido oficialista mantiene un respal-
do sólido en el departamento, parti-
cularmente entre los sectores popula-
res y migrantes. Ferreira sostiene que 

"hay un 25% o 30% del electorado cru-
ceño que votará por el MAS, sin im-
portar la sigla o el candidato". Esta 
base de apoyo proviene principalmen-
te de trabajadores, comunidades indí-
genas y sectores urbanos empobreci-
dos que han sido beneficiados por las 
políticas sociales implementadas du-
rante los gobiernos del MAS. La cifra 
citada por el exministro es consistente 
con los resultados electorales de los 
últimos ciclos electorales desde 2005 
en adelante.  

Sin embargo, el MAS enfrenta una 
creciente fragmentación interna que 
podría afectar su desempeño. La dis-
puta entre Evo Morales y Luis Arce ha 
generado incertidumbre dentro del 
partido y ha debilitado su capacidad 
de movilización. Valverde señala que 
"el MAS tiene que reconstruir sus pac-
tos con sectores productivos y empre-
sariales si quiere mantener su influen-
cia". A pesar de estos conflictos, la es-
tructura organizativa del MAS sigue 
siendo una de sus mayores fortalezas, 
permitiéndole mantener una presen-
cia constante en el territorio. 

Mientras los liderazgos cruceños 
se encuentran divididos entre distin-
tas facciones, el MAS sigue apelando 
a su electorado con una estrategia ba-
sada en la estabilidad y la continuidad 
de sus políticas. "Los sectores que 
apoyan al MAS ven en el partido una 
opción predecible frente a la incerti-
dumbre que presentan otras alterna-
tivas", explica Ferreira. 

Si bien el voto leal al partido repre-
senta una porción significativa del 
electorado, ganar nuevos adeptos si-
gue siendo complicado debido a la 
percepción de que el MAS es un par-
tido centralista y ajeno a los intereses 
cruceños.  

Tiempos complejos 
Las reflexiones de Ferreira y Valver-

de evidencian un momento harto 
complejo y complicado para los lide-
razgos en Santa Cruz. El regionalismo 
ha limitado la proyección nacional de 
sus figuras políticas, el camachismo 
se ha desgastado tras el paro de 2022, 
y el MAS viene herido por una lucha 
interna fratricida. Mientras tanto, Chi 
Hyun Chung canaliza el descontento 
con la política tradicional, aunque con 
un proyecto incierto. 

Santa Cruz, con su peso económi-
co y su diversidad social, podría des-
empeñar un rol clave en las eleccio-
nes de 2025. Sin embargo, para que 
sus líderes trasciendan el ámbito lo-
cal, necesitarán articular un discurso 
verdaderamente nacional. Como 
concluye Ferreira, "aquello que nace 
con una visión regionalista se queda 
en lo local. Si Santa Cruz quiere in-
fluir en Bolivia, debe pensarse más 
allá de sus fronteras”.  
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J
ean Le Rond D'Alembert, 
uno de los grandes pensa-
dores de la Ilustración, 
nos dejó una frase lapida-
ria: "La guerra es el arte 
de destruir hombres, la 
política es el arte de enga-
ñarlos". En estas palabras 
resuena la crudeza del po-
der, una verdad que atra-

viesa los siglos y sigue latiendo en 
cada discurso, en cada promesa in-
cumplida, en cada simulacro de de-
mocracia donde la voluntad popu-
lar es una marioneta en manos de 
hábiles titiriteros. 

La política, desde sus albores, se 
ha nutrido tanto de la guerra como 
del engaño. En sus inicios, fue una 
herramienta de orden, un intento de 
superar la violencia primitiva me-
diante reglas, pactos y representacio-
nes. Sin embargo, con el tiempo, dejó 
de ser un campo de ideas para con-
vertirse en un escenario de estrate-
gias, manipulaciones y ficciones cui-
dadosamente construidas. 

Los antiguos griegos, padres de la 
democracia, lo sabían bien. Platón 
desconfiaba de los demagogos y ad-
vertía sobre el peligro de los sofistas, 
aquellos hábiles retóricos que molde-
aban la verdad a conveniencia. Aris-
tóteles, más pragmático, veía la polí-
tica como el arte de gobernar para el 
bien común, pero aceptaba que la co-
rrupción de este ideal llevaba inevita-
blemente a la tiranía. 

D'Alembert nos confronta con una 
idea inquietante: así como la guerra 
destruye cuerpos, la política destruye 

almas. La guerra es brutal y directa; 
sus efectos son inmediatos y visibles. 
La política, en cambio, es sutil, persua-
siva, seductora. No necesita ejércitos 
ni cañones para doblegar a las masas; 
solo precisa de discursos bien elabo-
rados, de promesas que suenen creí-
bles y de símbolos que despierten 
emociones profundas. 

La modernidad perfeccionó este 
arte del engaño. La propaganda po-
lítica, tal como la conocemos hoy, 
nació con los regímenes totalitarios 
del siglo XX, pero su esencia ha sido 
adoptada incluso por las democra-
cias más sofisticadas. Edward Ber-
nays, pionero en relaciones públicas, 
comprendió que la opinión pública 
podía ser moldeada con la misma 
eficacia con la que se vende un pro-
ducto. Y es que, en nuestra era, la po-
lítica es un espectáculo: los líderes 
son actores, los debates son guiones 
ensayados y la verdad es una mer-
cancía intercambiable. 

En este contexto, la política no solo 
engaña: crea realidades alternativas. 
Los populistas han entendido esto 
mejor que nadie. Con discursos emo-
cionales, con la construcción de ene-
migos imaginarios y con una retórica 
que apela más a las pasiones que a la 
razón, han logrado convertir la políti-
ca en una suerte de religión secular, 
donde la fe ciega en el líder sustituye 
al pensamiento crítico. 

Las elecciones se han convertido 
en una batalla de narrativas, no de 
propuestas. Los candidatos no com-
piten con ideas, sino con eslóganes; 
no con principios, sino con estrate-

gias de marketing. Lo que importa 
no es la verdad, sino lo que parece 
verdad. Vivimos en la era de la pos-
verdad, donde los hechos son secun-
darios frente a la percepción, donde 
la indignación es moneda de cambio 
y la manipulación emocional es la 
clave del éxito. 

El filósofo alemán Arthur Schopen-
hauer advertía que "la política es el 
arte de buscar problemas, encontrar-
los, hacer un diagnóstico falso y apli-
car después los remedios equivoca-
dos". Hoy, esa afirmación sigue vigen-
te. Los políticos no resuelven proble-
mas; los administran. Si un problema 
se soluciona, pierden una bandera de 
campaña. La política del engaño con-
siste en hacer creer a la gente que sin 
ciertos líderes todo colapsará, que 
solo ellos poseen la solución mágica, 
aunque en el fondo sean los respon-
sables del caos. 

Pero no todo está perdido. Si bien 
la política ha sido el arte de engañar, 
también ha sido el arte de emancipar. 
No olvidemos que las grandes revolu-
ciones nacieron de ideas políticas, que 
los derechos y libertades que hoy dis-
frutamos fueron conquistados en el 
terreno de la política. Es cierto que el 
poder tiende a corromper, pero tam-
bién es cierto que existen hombres y 
mujeres que han hecho de la política 
un servicio y no una farsa. 

D'Alembert nos desafía a no ser in-
genuos. Nos advierte que la política, 
en su forma más perversa, puede ser 
un arma de manipulación. Pero tam-
bién nos invita, indirectamente, a ele-
var el estándar, a exigir más, a recu-

LA POLÍTICA 
COMO EL ARTE DE 
LA ILUSIÓN Y LA 
DESTRUCCIÓN

"La guerra es el arte de destruir hombres, la política es 
el arte de engañarlos", Jean Le Rond D'Alembert.

perar la política como un verdadero 
espacio de construcción colectiva. 

Porque, al final del día, la política 
no es un ente abstracto. La política so-
mos nosotros. Y si dejamos que el arte 
de engañar nos consuma, terminare-
mos por aceptar la mentira como 
nuestra única verdad. 

Es aquí donde la educación y la 
conciencia ciudadana juegan un pa-
pel crucial. No se trata solo de votar 
cada ciertos años, sino de ser partíci-
pes activos de la construcción de la 
sociedad. Debemos aprender a cues-
tionar, a no dejarnos seducir por dis-
cursos vacíos ni por promesas sin sus-
tento. La democracia es frágil, y solo 
sobrevive si la gente se apropia de ella 
con responsabilidad. 

Si la política ha sido históricamen-
te el arte del engaño, entonces la re-
sistencia debe ser el arte de la lucidez. 
Hay que devolverle a la política su 
propósito original: ser un instrumento 
de cambio, no un teatro de ilusiones. 

Es nuestra responsabilidad, como 
ciudadanos, como votantes, como ac-
tores sociales, romper con la apatía y 
el conformismo. Si permitimos que la 
política siga siendo solo un juego de 
intereses, no podremos quejarnos 
cuando las decisiones de unos pocos 
definan el destino de todos. La verda-
dera democracia no se reduce a emitir 
un voto; se construye día a día, en el 
debate, en la exigencia, en la fiscaliza-
ción del poder. 

El engaño político solo prospera 
donde reina la indiferencia. Y la indi-
ferencia, al final, es el verdadero ene-
migo de la libertad. 
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dispuesto a iniciar negociaciones con 
Estados Unidos sobre Ucrania y otras 
cuestiones de seguridad. 

La conversación entre Trump y Pu-
tin abarcó muchos temas, por ejem-
plo, cuestiones de seguridad, energía, 
inteligencia artificial, “el poder del dó-
lar” y “varios otros temas”. 

Tras la llamada, Trump aparente-
mente hizo una llamada “para infor-
mar” al presidente ucraniano Zelenski 
de su conversación con Putin. Tam-
bién creó de inmediato su equipo ne-
gociador. Designó al secretario de Es-
tado Marco Rubio, al director de la 
CIA John Ratcliffe, al asesor de segu-
ridad nacional Michael Waltz y al em-
bajador y enviado especial Steve Wit-
koff para dirigir las negociaciones. 

Cabe destacar que en la lista de 
participantes no figuraba el teniente 
general retirado Keith Kellogg, quien 
había estado promoviendo abierta-
mente la idea de aumentar significa-
tivamente las sanciones a Rusia 
como una forma de obtener conce-
siones en Ucrania. Según sus propias 
palabras, en una escala del 1 al 10, las 
sanciones actuales a Rusia son sólo 
un 3. Propuso aumentarlas mucho 
más (suponiendo que esto pudiera 
hacerse). Estos comentarios socava-
ron directamente la actitud de 
Trump hacia Putin y Rusia, y parecen 
haber sido idea de Kellogg (entre 
otros) para asegurarse de que la gue-
rra en Ucrania continuara. Queda 
por ver si Kellogg volverá a aparecer 
como un actor en Ucrania. 

A los líderes europeos pro guerra, 
junto con la UE, les llevará tiempo 
contemplar el futuro, ahora que prác-
ticamente se les ha quitado la alfom-
bra de debajo de los pies. 

Los europeos no tienen ni armas, 
ni tropas, ni dinero para continuar la 
guerra en Ucrania. Tampoco obten-
drán mucho apoyo para continuar la 
guerra si Estados Unidos no participa 
en ella. De hecho, si Europa quiere 
continuar sola, sin Estados Unidos, 
pondrá en riesgo el futuro de la alian-
za de la OTAN. 

Muchos de los líderes europeos 
atraviesan problemas internos. Ale-
mania, Francia, Polonia e incluso 
Rumania, donde se cancelaron las 
elecciones presidenciales para impe-
dir que el principal candidato de la 
oposición fuera elegido, son ejem-
plos de la creciente inestabilidad en 
la clase dirigente europea. Las reve-
laciones sobre la interferencia de los 
Estados Unidos y la Unión Europea 
en el proceso electoral de Georgia, 
Serbia y Eslovaquia, y quizás tam-
bién de Moldavia, ponen de relieve 
la naturaleza sórdida de la política 
actual en Europa. 

La administración Trump está li-
quidando la USAID, que ha estado ac-
tuando como una especie de fachada 
de la CIA en muchos de los países 
mencionados, incluida Ucrania. Al 
cortarse esa fuente de dinero y apoyo, 
la UE se enfrenta a un serio problema 
que va mucho más allá de las finan-
zas: el falso argumento de que la UE 

(y con ella, la OTAN) defiende la de-
mocracia ha quedado al descubierto. 
La pérdida de legitimidad es una ame-
naza real para las élites gobernantes. 

Trump tiene una perspectiva ge-
opolítica importante. Se trata de 
algo así: la seguridad europea es im-
portante, pero Rusia no la amenaza 
realmente. Estados Unidos se en-
frenta a una China resurgente que 
tiene una base industrial muy mo-
derna (proporcionada en gran me-
dida por Occidente), una fuerza la-
boral enorme y un ejército cada vez 
mejor equipado y poderoso. Desde 
el punto de vista de Trump, necesita 
una Rusia más amistosa que pueda 
ayudar a equilibrar las relaciones de 
poder globales. Para llegar a esto, 
necesita encontrar formas de rede-
finir la relación entre Estados Uni-
dos y Rusia, que está en un profun-
do caos y plagada de hostilidad mu-
tua. En su conversación de 90 minu-
tos con Putin, Trump se refirió a las 
capacidades económicas y tecnoló-
gicas que podrían, en el futuro, pro-
porcionar una base para mejorar las 
relaciones. 

Nadie puede decir por ahora si se 
podrá llegar a un acuerdo para Ucra-
nia, pero hay motivos para ser más 
optimistas respecto a que ambas par-
tes puedan llegar a algo. 

Habrá que ver si los europeos con-
traatacan y tratan de sabotear un 
acuerdo sobre Ucrania. La realidad es 
que Europa tiene poco que hacer si 
Putin y Trump llegan a un acuerdo. 

 TRUMP SE MUEVE 
EN UCRANIA Y DEJA 
A EUROPA SIN AIRE  

 El líder republicano aseguró que Ucrania no será miembro de la 
OTAN y que no habrá despliegue de tropas estadounidenses.

STEPHEN D. BRYEN es experto en seguridad nacional estadounidense

L
os líderes europeos que han 
apoyado firmemente la con-
tinuación de la guerra en 
Ucrania han recibido un 
duro golpe por parte del pre-
sidente Trump y el secreta-
rio de Defensa, Pete Heg-
seth. La mayoría de ellos de-
ben estar en estado de 
shock, sin aliento. 

Empecemos por Hegseth, que hizo 
las siguientes declaraciones: 

1. La adhesión de Ucrania a la 
OTAN está descartada. Ucrania no 
será invitada a unirse a la OTAN. 

2. Estados Unidos no enviará tro-
pas a Ucrania por ningún motivo, in-
cluido el mantenimiento de la paz. 

3. Estados Unidos ya no suminis-
trará ni pagará armas ni apoyo a Ucra-
nia. Corresponderá a los miembros 
europeos de la OTAN brindar apoyo 
a Ucrania. 

4. Si bien Estados Unidos apoya a 
la OTAN, la participación estadouni-
dense debe ser justa y equitativa, lo 
que significa que los miembros de la 
OTAN tendrán que aumentar signifi-
cativamente sus contribuciones. 

5. Ucrania no podrá volver a las 
fronteras que tenía antes de 2014, lo 
que significa que Estados Unidos es-
pera importantes concesiones territo-
riales de Ucrania. 

Mientras tanto, el presidente 
Trump mantuvo una reunión telefó-
nica de una hora y media con el pre-
sidente ruso Putin. La conclusión 
principal es que Putin dijo que está 
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laRazón

• Laura Zerain 
• La Paz 

A
 dos meses de la 
publicación del li-
bro Geopolítica 
de la Transición 
Energética, el de-

bate sobre el futuro energé-
tico de Bolivia sigue más vi-
gente que nunca. En un con-
texto de crisis climática y 
agotamiento de los recursos 
naturales, esta obra ha im-
pulsado una discusión funda-
mental sobre la viabilidad de 
la transición hacia energías 
renovables en el país. ZBasa-
do en datos y experiencias 
internacionales, el libro ana-
liza los principales desafíos y 
estrategias necesarias para 
llevar a cabo un cambio es-
tructural en el modelo ener-
gético, abriendo el camino 
para un debate informado y 
orientado a la acción. 

La transición energética, en-
tendida como la búsqueda de 
cambio de la matriz energética 
desde fósiles a renovables, es 
uno de los procesos más am-
biciosos y necesarios del siglo 
XXI. Su objetivo más visible es 
reducir las emisiones de gases 
de efecto invernadero y así 
combatir el cambio climático. 
El punto central de este pro-
ceso es el avance tecnológico. 

Expertos y expertas en el 
tema afirman que las gigantes-
cas cantidades de energía que 
se necesitan diariamente para 
mantener el modus vivendi de 
la humanidad pueden ser pro-
vistas por una cantidad cre-
ciente de fuentes renovables y 
sostenibles, lo cual hace posi-
ble unir dos variables previa-
mente irreconciliables: creci-
miento y sostenibilidad. 

Desde un punto de vista 
técnico, la transición energéti-
ca es una respuesta directa al 
cambio climático y sus impac-
tos devastadores en el plane-
ta. Su objetivo principal es re-
ducir la dependencia global 
de los combustibles fósiles, 
responsables de gran parte de 
las emisiones de carbono, que 
son los principales causantes 
del aumento de la temperatu-
ra en el planeta. Para lograrlo, 
líderes de diferentes países al-
rededor del mundo están 
apostando por energías reno-
vables como la solar, la eólica 
y la hidroeléctrica, acompaña-
das por el desarrollo de tecno-
logías que permitan una ma-
yor eficiencia energética. La 
transición también incluye 
cambios estructurales en los 
sistemas de transporte, la cre-
ación de redes eléctricas inte-
ligentes y la promoción de la 
economía circular. Aunque los 
beneficios ambientales de 
este cambio son claros, es ne-
cesario resaltar que es un pro-
ceso costoso y complejo que 
requiere inversiones muy gran-

des y acompañamiento de los 
estados con políticas claras. 

Desde la perspectiva de los 
países en desarrollo, este pro-
ceso plantea una interrogante 
central: ¿es la transición ener-
gética una verdadera oportu-
nidad o simplemente otro pro-
ceso guiado por los países in-
dustrializados, cargado de re-
tos y desigualdades? ¿Es esta 
una opción real para Bolivia? 

En este contexto, los paí-
ses en desarrollo enfrentan 
un dilema: sumarse a esta 
transición o quedarse rezaga-
dos en un mundo que avanza 
hacia nuevas formas de pro-
ducción y consumo energéti-
co. Aquí se puede mencionar 
a Maristela Svampa y el artí-
culo que publicó en la revista 
Nueva Sociedad a fines del 
año pasado, introduciendo su 
concepto de "consenso de la 
descarbonización", actuali-
zando su concepto de "con-
senso de los commodities" 

popularizado hace ya una dé-
cada. Bajo este nuevo con-
cepto, Svampa enfatiza que 
este proceso de descarboni-
zación de las economías está 
liderado por los países indus-
trializados y el mayor riesgo 
para el Sur Global es sumarse 
a esta revolución del capital 
del siglo XXI, nuevamente 
bajo condiciones adversas. 

Específicamente, si bien la 
descarbonización tiene un ob-
jetivo noble, también está 
acompañada de una nueva 
extracción masiva de recursos 
minerales críticos, como litio, 
cobalto, magnesio, mangane-
so, germanio, silicio, etc., indis-
pensables para las tecnologías 
verdes. Esto implica una doble 
presión para los países en des-
arrollo: por un lado, adoptar 
medidas de sostenibilidad im-
puestas externamente, y por 
otro, lidiar con los impactos so-
ciales y ambientales de una 
nueva ola extractivista. En este 

escenario, la transición energé-
tica se convierte en una espa-
da de doble filo: mientras ofre-
ce beneficios potenciales 
como ingresos y desarrollo 
tecnológico, también plantea 
riesgos significativos de de-
pendencia y despojo. 

Esta publicación nos ayuda 
con el análisis de las implican-
cias de la transición energética 
para Bolivia, un país que po-
see enormes reservas de litio, 
un recurso clave para esta nue-
va era. Identifica los riesgos de 
mantener el modelo extracti-
vista y las barreras estructura-
les, como la falta de infraes-
tructura y financiamiento, que 
obstaculizan la transición hacia 
energías renovables como la 
solar, eólica e hidroeléctrica. 
Más allá del diagnóstico, es 
necesario proponer estrate-
gias concretas para una transi-
ción energética efectiva e in-
clusiva, destacando la necesi-
dad de incentivar la inversión 

en energías limpias, moderni-
zar la infraestructura eléctrica y 
fortalecer políticas de eficien-
cia energética. Además, es im-
portante desarrollar tecnologí-
as locales y capacitar profesio-
nales en el sector. 

La FES contribuye nueva-
mente al debate público con 
este tema de relevancia. Aun-
que presenta muchos desafí-
os, también ofrece oportuni-
dades únicas para redefinir el 
papel del país en la economía 
global. Sin embargo, para que 
Bolivia pueda aprovechar estas 
oportunidades, es fundamen-
tal que se desarrollen políticas 
públicas integrales y sosteni-
bles que consideren tanto los 
beneficios como los riesgos de 
este proceso. La transición 
energética no debe ser vista 
como un destino impuesto, 
sino como una oportunidad 
para construir un futuro más 
justo y sostenible para todos 
los y las bolivianas. 

Transición energética, 
¿una opción real para 

Bolivia? 
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E
n un giro radical res-
pecto a décadas de 
políticas comerciales 
orientadas a la libe-
ralización y la globa-

lización, la administración del 
presidente estadounidense 
Donald Trump ha implemen-
tado una serie de medidas 
proteccionistas que han sacu-
dido los cimientos del comer-
cio internacional. Estas deci-
siones, que incluyen la impo-
sición de aranceles del 25% al 
acero y al aluminio, no solo 
han afectado a países como 
Argentina y Colombia, sino 
que también han generado 
un clima de incertidumbre y 
tensiones geopolíticas a nivel 
global. En una entrevista ex-
clusiva, el economista Alberto 
Bonadona compartió su pers-
pectiva sobre estas políticas y 
sus implicaciones para Amé-
rica Latina y el mundo. 

El proteccionismo de 
Trump: una provocación al 
mundo 

Bonadona no duda en cali-
ficar las políticas comerciales 
de Trump como una "provoca-
ción al mundo entero". Según 
el analista, estas medidas re-
presentan un quiebre con más 
de 70 años de esfuerzos por re-
ducir las barreras comerciales y 
fomentar un flujo más libre de 
bienes y servicios. "No es vía el 
proteccionismo que en esta 
época se puede crecer los pa-
íses industrializados", afirma el 
economista, quien considera 
que estas políticas son contra-
rias a los principios que históri-
camente han impulsado el cre-
cimiento económico global. 

El experto señala que, si 
bien el proteccionismo puede 
tener cierto sentido en países 
en desarrollo que buscan pro-
teger industrias incipientes, en 
el caso de Estados Unidos, una 
economía altamente desarro-
llada, estas medidas carecen 

de justificación. "Un país como 
Estados Unidos que ponga es-
tos aranceles simplemente sig-
nifica una provocación a otros 
países que van a retaliar estas 
medidas, como ya se está dan-
do, y además generando efec-
tos muy negativos al interior de 
su propia economía", explica 
Bonadona. 

Impacto en América Lati-
na: Entre la retaliación y la 
adaptación 

América Latina, una región 
que históricamente ha visto a 
Estados Unidos como su prin-
cipal socio comercial, se en-
cuentra en una encrucijada 
frente a estas políticas protec-
cionistas. Bonadona destaca 
que, si bien países pequeños 
como Bolivia, Paraguay y Ecua-
dor pueden verse menos afec-
tados debido a su menor volu-
men de exportaciones hacia 
Estados Unidos, economías 
más grandes como México, 
Colombia y Argentina enfren-
tan desafíos significativos. 

"Colombia tiene el 30% de 
sus exportaciones en café, y si 
le ponen un arancel a ese 
café, pues la verdad que pue-
den hundir a esa economía o 
generarle una gran recesión", 
advierte Bonadona. En el 
caso de México, el impacto 
podría ser aún más severo, 
dada la estrecha relación co-
mercial que mantiene con su 
vecino del norte. "Si hace 
esas medidas, pues ahí inclu-
so el daño para México pue-
de ser mayor, pero también 
se va a ver afectada la econo-
mía estadounidense", agrega. 

China: El gran beneficia-
rio del proteccionismo esta-
dounidense 

Frente a este escenario, Bo-
nadona considera que China 
emerge como el gran benefi-
ciario de las políticas proteccio-
nistas de Trump. "Lo que está 
haciendo Estados Unidos es 
empujar a todos a un mayor 
comercio con China", afirma el 
analista. Esta tendencia ya se 

está manifestando en América 
Latina, donde países como 
Perú están fortaleciendo sus la-
zos comerciales con el gigante 
asiático, especialmente a tra-
vés de proyectos estratégicos 
como el puerto de Chancay. 

Bonadona también destaca 
la habilidad del gigante asiáti-
co para sortear las barreras 
arancelarias impuestas por Es-
tados Unidos. "China lo que ha 
estado haciendo es producir 
en otros países, por decir, Indo-
nesia, Vietnam, y a partir de ahí 
exportar como productos ori-
ginarios de esos países y sigue 
exportando a Estados Uni-
dos", explica. Esta estrategia 
no solo permite a China man-
tener su acceso al mercado es-
tadounidense, sino que tam-
bién refuerza su posición como 
líder global en el comercio in-
ternacional. 

Implicaciones para la in-
flación y la competitividad 
de Estados Unidos 

Uno de los aspectos más 
preocupantes de las 
políticas protec-

cionistas de Trump es su po-
tencial impacto sobre la infla-
ción en Estados Unidos. Bona-
dona señala que, lejos de fa-
vorecer a la economía esta-
dounidense, estas medidas 
podrían generar presiones in-
flacionarias. "Yo creo que sí fa-
vorece a mayor inflación, por-
que en primer lugar lo que ha 
hecho es que el dólar ahora, y 
con todas las medidas que se 
está tomando, si bien va a 
caer y eso puede favorecerle 
a Estados Unidos, pero sin 
embargo los productos norte-
americanos, a pesar de tener 
ahora aranceles, no son más 
baratos porque no hay mayor 
competitividad", explica. 

Además, el analista critica la 
falta de enfoque en la produc-
tividad y la competitividad 
como motores del crecimiento 
económico. "Estados Unidos 
es una economía súper des-
arrollada y en general sus pro-
ductos no necesitan protec-
ción, sino lo que necesitan es 
mayor productividad, es crecer 
en competitividad, pero ha-
ciendo que sus costos bajen", 
afirma Bonadona. En este sen-
tido, las políticas de expulsión 
de inmigrantes, que podrían 
encarecer la mano de obra, 
solo agravarían los desafíos 
que enfrenta la economía esta-
dounidense. 

El futuro del comercio in-
ternacional: ¿Hacia una nue-
va guerra comercial? 

Las tensiones comerciales 
desatadas por las políticas de 
Trump han llevado a muchos a 
especular sobre la posibilidad 
de una nueva guerra comercial 
a escala global. Bonadona ad-
vierte que, si bien los países la-
tinoamericanos podrían verse 

obligados a tomar medidas re-
cíprocas, la situación es más 
compleja para las economías 
más grandes. "Países peque-
ños como nosotros, el nuestro, 
mayormente no le afecta por-
que actualmente nuestro co-
mercio, si bien tiene cierta im-
portancia con Estados Unidos, 
no es nuestro primer socio co-
mercial", explica. 

Sin embargo, para países 
como México y Colombia, el 
panorama es más sombrío. "Si 
llegan a ponerle un arancel a 
toda la producción cafetalera, 
como en algún momento se 
anunció en contra de Colom-
bia, pues Colombia tiene el 
30% de las exportaciones es 
café, y si le ponen un arancel a 
ese café, pues la verdad que 
pueden hundir a esa economía 
o generarle una gran rece-
sión", señala Bonadona. 

Un mundo en transición 
En definitiva, las políticas 

proteccionistas de Trump re-
presentan un punto de infle-
xión en el comercio internacio-
nal. Como bien señala Bona-
dona, estas medidas no solo 
han generado tensiones geo-
políticas, sino que también han 
acelerado el desplazamiento 
del centro de gravedad econó-
mico hacia Asia, particularmen-
te hacia China. "Al final el per-
judicado va a ser los Estados 
Unidos y se beneficiará China, 
incluso en cuanto al liderazgo 
mundial políticamente hablan-
do", concluye el analista. 

América Latina se encuentra 
en una posición delicada, obli-
gada a adaptarse a un nuevo 
orden económico global en el 
que Estados Unidos ya no es el 
único actor dominante. La ca-
pacidad de los países de la re-
gión para diversificar sus socios 
comerciales y fortalecer sus la-

zos con economías emer-
gentes será clave para 

navegar este esce-
nario incierto y 

volátil. 
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E
l gas boliviano ha 
sido un recurso es-
tratégico y un pilar 
fundamental para el 
desarrollo del país. 

Sin embargo, la estimación y 
certificación de las reservas 
de gas han sido temas con-
trovertidos, especialmente en 
lo que respecta a la validez 
de las cifras y su relación con 
los contextos políticos y eco-
nómicos. El economista Ro-
lando Morales, en su libro en 
elaboración, "Bolivia en el 
primer cuarto del Siglo XXI", 
aborda esta problemática 
con detalle. El experto ofrece 
una visión crítica sobre las 
fluctuaciones en las estima-
ciones de las reservas de gas 
y las implicaciones que estas 
tienen para el país. 

Antes de adentrarnos en 
el caso boliviano, es funda-
mental entender la diferencia 
entre recursos y reservas. Se-

gún un reporte del Servicio 
geológico de Estados Uni-
dos, los recursos son concen-
traciones de materiales natu-
rales (sólidos, líquidos o ga-
seosos) en la corteza terrestre 
que pueden ser extraídos en 
el presente o en el futuro. Es-
tos recursos se dividen en 
identificados (cuya ubicación, 
calidad y cantidad son cono-
cidas o estimadas) y no des-
cubiertos (cuya existencia se 
infiere a partir de conoci-
mientos geológicos). 

Por otro lado, las reservas 
son la porción de los recursos 
identificados que pueden ser 
extraídos de manera econó-
mica y legal en el momento 
de su determinación. En otras 
palabras, las reservas son 
aquellos recursos que, ade-
más de ser técnicamente via-
bles de extraer, son rentables 
bajo las condiciones econó-
micas y regulatorias actuales. 
Esta distinción es crucial, ya 
que no todos los recursos 
pueden convertirse en reser-

vas, y la certificación de estas 
últimas es un proceso técnico 
y económico que requiere de 
auditorías independientes. 

 
La certificación: un proce-

so técnico y político 
La certificación de reservas 

es un proceso mediante el cual 
una empresa independiente 
valida la cantidad de recursos 
que pueden ser considerados 
como reservas. Este proceso es 
fundamental para la industria 
de hidrocarburos, ya que las re-
servas certificadas son la base 
sobre la cual se toman decisio-
nes de inversión, se planifica la 
producción y se evalúa el po-
tencial económico de un país. 
Sin embargo, como señala 
Morales, este proceso no está 
exento de controversias, espe-
cialmente en un contexto polí-
tico y económico volátil como 
el de Bolivia. 

Morales destaca que Boli-
via ha contratado a varias em-
presas internacionales para 
certificar sus reservas de gas a 

lo largo de los años. Entre 
ellas, Degoyler and Mac-
naughton fue la encargada de 
realizar las certificaciones entre 
1997 y 2005. Posteriormente, 
otras empresas como Ryder 
Scott, GLJ Petroleum Consul-
tants y Sproule emitieron sus 
propias estimaciones. Sin em-
bargo, como señala Morales, 
"es muy difícil explicar estos 
saltos tan importantes en las 
estimaciones de las reservas 
de gas, lo que da lugar a algu-
nas preguntas que por el mo-
mento no tienen respuesta". 

 
Las fluctuaciones en las es-

timaciones de reservas 
Uno de los aspectos más lla-

mativos que Morales resalta es 
la drástica fluctuación en las es-
timaciones de las reservas de 
gas en Bolivia. Según los datos 
presentados en el Cuadro 1, 
las reservas probadas de gas 
(P1) pasaron de 3.6 TCF (trillo-
nes de pies cúbicos) en 1997 a 
un máximo de 28.7 TCF en 
2003, para luego caer abrupta-

mente a 9.94 TCF en 2009 y 
mantenerse en torno a los 10 
TCF en los años siguientes. 

Morales explica que "hay un 
salto hacia arriba muy impor-
tante en el año 2000 que, se-
gún los exégetas de Sánchez 
de Lozada, se debería al des-
cubrimiento de nuevas reser-
vas gracias a los contratos que 
firmó". En esos años, se ali-
mentó la idea de que Bolivia 
era "un mar de gas" y se llegó 
a considerar la exportación de 
gas incluso a California, vía Chi-
le. Sin embargo, a partir de 
2006, las reservas probadas co-
menzaron a disminuir drástica-
mente, lo que llevó a especu-
laciones sobre la validez de las 
estimaciones anteriores. 

 
Las hipótesis detrás de las 

fluctuaciones 
Morales plantea tres hipó-

tesis para explicar estas fluc-
tuaciones: 

En primer lugar, un error 
sistemático o falsificación de 
información. "Una hipótesis 
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posible es que la empresa 
Degoyler and Macnaughton 
se haya equivocado sistemá-
ticamente durante varios 
años o que haya falseado la 
información", indica. Si esta 
hipótesis fuera cierta, Bolivia 
debería exigir una indemniza-
ción a la empresa. 

En segundo lugar, la validez 
de las certificaciones anterio-
res. "Una segunda hipótesis es 
que las certificaciones que hizo 
Degoyler and Macnaughton 
son correctas y las que las inva-
lidaron desde el año 2006 es-
tán equivocadas". Sin embar-
go, Morales señala que la caí-
da en la producción de gas 
desde 2016 no favorece esta 
hipótesis. 

En tercer lugar, la influencia 
de intereses políticos y econó-
micos. "Una tercera hipótesis 
es que las empresas certifica-
doras hayan basado sus infor-
mes en la información propor-
cionada por las empresas in-
teresadas en los hidrocarbu-
ros más que en trabajos de 
orden técnico-científico", ase-
vera. En este caso, las certifi-
caciones reflejarían los intere-
ses de las empresas más que 
la realidad técnica. 

 
La importancia de la certi-

ficación de reservas 
La certificación de reservas 

no solo es un proceso técnico, 
sino que tiene implicaciones 
económicas y políticas profun-
das. Como se menciona en el 
documento UCAM.pdf, "las re-
servas de petróleo y gas son 
uno de los elementos clave de 
la industria internacional del 
petróleo". Las reservas certifi-
cadas son la base sobre la cual 
las empresas y los gobiernos 
toman decisiones de inversión, 
planifican la producción y eva-
lúan el potencial económico 
de un país. 

En el caso de Bolivia, las re-
servas de gas han sido un pilar 
fundamental de su economía. 
Sin embargo, como señala 
Morales, "Bolivia hizo inversio-
nes millonarias en el sector hi-
drocarburos, la mayor parte de 
ellas serían inútiles si son co-
rrectas las últimas estimaciones 
de reservas de gas". Esto su-
braya la importancia de contar 
con estimaciones precisas y 
confiables, ya que las decisio-
nes de inversión y las políticas 
públicas dependen en gran 
medida de estas cifras. 

 
Presente 
Actualmente, la estatal de 

hidrocarburos, Yacimientos Pe-
trolíferos Fiscales de Bolivia 
(YPFB), recibió dos ofertas para 
cuantificar y certificar las reser-
vas de gas natural y líquidos de 
hidrocarburos al 31 de diciem-
bre de 2024, según informa el 
portal Bnaméricas. 

Las empresas que se pre-
sentaron para el contrato a 145 
días son GEA ARG y DeGolyer 
& MacNaughton. El ganador 
cuantificará los volúmenes téc-
nicos recuperables, realizará 
una evaluación económica y 
entregará proyecciones de 
producción. Los trabajos se 
centrarán en 60 campos de gas 
natural y 24 de petróleo. 

Los últimos datos del Ins-
tituto Nacional de Estadísti-
cas (INE) muestran que la 
producción de crudo sufrió 
una baja interanual de 11,5 % 
entre enero y noviembre de 
2024, a 7 millones de barriles. 
La producción de gas declinó 
11% a 10.962 millones de 
metros cúbicos. 

 
La necesidad de transpa-

rencia y precisión 
La historia de las reservas de 

gas en Bolivia, tal como la rela-
ta Morales, es un recordatorio 
de la importancia de la trans-
parencia y la precisión en la 
certificación de reservas. Las 
fluctuaciones en las estimacio-
nes no solo han generado in-
certidumbre, sino que también 
han tenido un impacto signifi-
cativo en la economía del país. 
Como concluye Morales, "elu-
cidar estos temas es importan-
te para entender lo que pasó 
durante este periodo y para 
proyectar el futuro". 

En un mundo donde los re-
cursos naturales son cada vez 
más escasos y valiosos, la certi-
ficación de reservas debe ser un 
proceso riguroso y transparen-
te, libre de influencias políticas 
o económicas. Solo así se po-
drá garantizar que las decisio-
nes de inversión y las políticas 
públicas estén basadas en da-
tos confiables y precisos, lo que 
es esencial para el desarrollo 
sostenible de cualquier país. 

CUADRO 1

CUADRO 2
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L
a toma de decisiones sobre 
la acción climática no puede 
evaluarse sin examinar los 
sentimientos de los ciuda-
danos que eligen a los polí-
ticos y las tecnologías, que 

han estado cambiando de manera 
notable. Si bien la mayoría de las per-
sonas en todo el mundo están preo-
cupadas por el calentamiento global, 
las dudas sobre la acción climática 
han ido creciendo en los últimos tres 
años, según una encuesta anual de 
amplio alcance publicada reciente-
mente y encargada por la empresa 
francesa de servicios públicos EDF. 
Los datos confirman que el escepti-
cismo llega más allá de los EE. UU. y 
que las opiniones públicas están po-
larizadas en todo el espectro político 
en muchos países. También muestra 
que las opiniones sobre las tecnolo-
gías y las políticas varían ampliamen-
te entre países. 

El cambio climático es el segundo 
tema de preocupación más impor-
tante para las personas después del 
costo de la vida, según el informe. El 
90% de los encuestados lo considera 
real y el 64% cree que es causado 
principalmente por la actividad hu-
mana. El 71% de los encuestados lo 
ha calificado como preocupante, con 
importantes disparidades entre las 
distintas geografías, que van desde 
más del 85% en el sur de Asia y 
América Latina (que se prevé que se-
rán las más afectadas por el cambio 
climático) hasta el 76% en China, al-
rededor del 60% en Europa y Amé-
rica del Norte y el 48% en Arabia 
Saudita. Casi un tercio de los encues-
tados incluso teme que el cambio cli-
mático pueda obligarlos a mudarse 
en los próximos 10 años, incluido el 
55%-60% en India, Indonesia, Egipto 
y Nigeria. 

 
Prioridades polarizadas 
Sin embargo, si bien el número de 

encuestados que cree que los res-
ponsables de las políticas deberían 
priorizar el medio ambiente todavía 
supera a los que piensan que el cre-
cimiento económico debería ser lo 
primero, su proporción ha disminuido 
drásticamente desde 2023: el 46% 

prioriza el clima en 2024 (frente al 
38% del crecimiento económico), 
frente al 55% (frente al 31%) en 
2023. Los datos nacionales detalla-
dos también muestran diferencias 
sustanciales basadas en las opinio-
nes políticas. En Estados Unidos, 
por ejemplo, el 63% de los votantes 
de izquierdas piensa que el medio 
ambiente debería prevalecer, frente 
a sólo el 22% de los estadouniden-
ses de derechas. Las opiniones es-
tán casi igual de polarizadas en 
Francia, con el 60% frente al 29%. 

Cuando se les pregunta cómo 
abordar el cambio climático, el 45% 
dice que son necesarios grandes 
cambios en los estilos de vida, 
mientras que sólo el 34% cree que 
la tecnología es suficiente. Pero 
muchos son reacios a considerar la 
acción individual o a aceptar políti-
cas estrictas. Mientras que en pro-
medio el 73% está dispuesto a evi-
tar viajar en coche siempre que sea 
posible, sólo el 54% en Estados 
Unidos y el 57% en Japón, pero el 
84% en China y el 87% en la India. 
Del mismo modo, mientras que a 
nivel mundial el 75% está de acuer-
do en utilizar el transporte público 
con más frecuencia, sólo el 46% 
piensa lo mismo en Estados Uni-
dos, pero el 86% en la India y el 
90% en China. 

Opiniones sobre los vehículos 
En términos de políticas, la cre-

ación de peajes de acceso urbano 
y la prohibición de vehículos de al-
tas emisiones en los centros urba-
nos son opciones populares en los 
países en desarrollo de Asia y Áfri-
ca, con índices de aceptación que 
suelen oscilar entre el 55% y el 65%, 

pero que son mayoritariamente re-
chazadas en América del Norte, 
Europa y Japón, donde solo el 
25%-45% considera aceptables 
esas opciones. Curiosamente, los 
índices de aceptación en los Emi-
ratos Árabes Unidos y Arabia Sau-
dita son relativamente cercanos a 
los de los países en desarrollo de 
Asia y África, en torno al 45%-60%. 

En términos de tecnologías, un 
sorprendente 50% de los encues-
tados piensa que los vehículos 
eléctricos son tan perjudiciales para 
el clima como los vehículos con 
motor de combustión interna (MCI) 
debido a sus baterías. Esto, junto 
con consideraciones de costo, pue-
de explicar por qué cada vez más 
personas se oponen a prohibir la 
venta de nuevos MCI en 15 años. 
Si bien una mayoría del 50% toda-
vía está de acuerdo con tales pro-
hibiciones, es solo por un margen 
de 10 puntos sobre el 40% que 
está en desacuerdo. Hace cuatro 
años, el margen era de 25 puntos, 
con un 58% frente a un 33%. Ese 
margen es actualmente negativo 
(lo que indica más rechazo que 
aceptación) en Europa, en particu-
lar en Alemania y Francia, en Amé-
rica del Norte, Japón y Australia. Es 
positivo en el resto del mundo, so-
bre todo en la India, pero también 
en los Emiratos Árabes Unidos y 
Arabia Saudita. 

En lo que se refiere a la genera-
ción de energía, el carbón es, como 
se esperaba, la tecnología menos 
popular, con un 60% en contra y un 
29% a favor, o un margen de -31. El 
gas viene a continuación, con un 
margen en mejora, pero todavía li-
geramente negativo, de -4. Los pa-
íses más a favor del gas son los pro-
ductores Egipto, Nigeria, Arabia 
Saudita e Indonesia. Las naciones 
antigas incluyen importadores 
como Francia, pero también, más 
sorprendentemente, Canadá, el 
Reino Unido, Noruega y Brasil. 

La energía nuclear está ganando 
aceptación, con más personas a fa-
vor que en contra, y un margen de 
los primeros sobre los segundos 
que ahora alcanza los +3, frente a 

Aunque el apoyo a la 
energía eólica y solar es 

abrumadoramente 
positivo, existen 

matices significativos 
entre regiones.

los -12 en 2021. Los países más a fa-
vor de la energía nuclear son China, 
seguido de Egipto, Francia, Arabia 
Saudita y el Reino Unido. Los más 
antinucleares son Brasil y México, 
que tienen ambos una planta de 
energía nuclear en funcionamiento. 
Las opiniones positivas y negativas 
sobre la energía nuclear se equili-
bran más o menos entre sí en otras 
naciones nucleares como Estados 
Unidos, Canadá, Japón, Alemania, 
Corea del Sur e India. 

Aunque el apoyo a la energía 
eólica y solar es abrumadoramente 
positivo en todo el mundo, existen 
matices significativos entre regio-
nes. África, por ejemplo, apoya ma-
sivamente la energía solar, lo que 
podría permitirle evitar la construc-
ción de un sistema de energía ba-
sado en combustibles fósiles. Ja-
pón, en cambio, es menos entu-
siasta porque carece de lugares 
adecuados para desarrollar proyec-
tos fotovoltaicos. Asimismo, el Rei-
no Unido es uno de los países más 
partidarios de la energía eólica del 
mundo, mientras que sus vecinos 
europeos, Alemania y Francia, se 
enfrentan a una fuerte oposición. 

 
Porvenir 
Entonces, ¿qué podemos sacar 

de estos datos? Aunque las señales 
de que el cambio climático está 
ocurriendo son cada vez más ob-
vias, la gente parece estar menos 
preocupada por ello, especialmen-
te en los países ricos. Las razones 
obvias incluyen otros problemas 
que enfrentan, como el costo de 
vida y los numerosos conflictos ar-
mados en todo el mundo. También 
puede haber una forma de derro-
tismo ante una enorme crisis y la 
falta de acción para abordarla. Una 
mayoría cree que los estilos de vida 
deben cambiar, pero al mismo 
tiempo se muestra reacia a hacerlo. 
Estos desafíos crean un imperativo 
para ideas innovadoras desde el 
punto de vista de las políticas, in-
cluyendo quizás un mayor énfasis 
en la llamada “transición justa” 
para que la acción climática sea 
más fácil de asimilar. 

La opinión pública 
sobre el cambio cli-
mático se está pola-

rizando y cambiando 

ANALISTA SENIOR DE  

ENERGY INTELLIGENCE

PHILIPPE ROOS



 
China lidera la  

transición eléctrica

El impacto de 
los marcos  

regulatorios

China se está consolidando como el 
principal motor de la transición hacia 

la movilidad eléctrica. En 2024 el 
gigante asiático manufecturó el 

65% de los vehículos eléctri-
cos a baterías comerciali-

zados alrededor del 
mundo, liderando la 

carrera.
Incentivos en  

la región

Un mercado en  
pleno crecimiento

Muchos países sudamericanos 
ofrecen incentivos para la compra 
de vehículos eléctricos. Por ejem-
plo, Uruguay ofrece exenciones 
fiscales y una política de arancel 
cero, Chile ofrece subvenciones.

En 2024, las ventas mundiales de ve-
hículos eléctricos a batería alcanzaron 
los 10,4 millones de unidades, un 
14% más que el año anterior. Se 
espera que para 2030 las ci-

fras se eleven a 33 millo-
nes de unidades si 

los países apli-
can incenti-

vos.
En muchas ciudades y países, las 
regulaciones ambientales son 
cada vez más estrictas, lo que in-
centiva o incluso obliga a las 
empresas a reducir sus emisio-

nes. En el caso de las empre-
sas, la electrificación del 

transporte les ayuda a 
evitar multas y 

sanciones.

NOTAS 
TENDENCIAS

• ABI 
La australiana EAU 
Lithium y la francesa 
Actaris Geolith están 
en puertas de firmar 
contratos con Yaci-
mientos de Litio Boli-
vianos (YLB), para 
explotar el litio en el 
salar de Copiasa del 
departamento de 
Oruro, reveló el vice-
ministro de Energías 
Alternativas, Álvaro 
Arnez. 

“Este momento ya 

están en puertas con-
tratos con Oruro, para 
el salar de Coipasa. 
Estamos hablando de 
Eau Lithium y de Ac-
taris Geolith. Estas 
dos empresas lo que 
han hecho es presen-
tar propuestas para 
Coipasa y, obviamen-
te, va a llevar su tiem-
po, de la misma forma 
que hemos llevado un 
tiempo para la firma 
de estos dos contra-
tos (Hong Kong CBC 

y Uranium One 
Group)”, explicó en 
entrevista con Radio 
Panamericana. 

A diferencia de Po-
tosí, donde algunas 
instituciones y perso-
nas rechazan los con-
tratos, en Oruro indi-
caron que iniciarán 
movilizaciones para 
agilizar la firma de los 
contratos. 

“Son dos posicio-
nes antagonistas”, 
observó Arnez.

YLB tras contratos 
de litio para Coipasa

• Pablo Deheza 
Se prevé que la pro-
ducción de soya en 
Argentina caiga este 
año respecto de la 
campaña previa, 
como consecuencia 
de la sequía, las olas 
de calor y otros facto-
res climáticos suscita-
dos en este verano, 
según estimó la Bolsa 
de Comercio de Ro-
sario (BCR), entidad 
referente en el merca-
do agroindustrial del 
país. 

   La Bolsa informó 
a mediados de esta 

semana, a través de 
un reporte institucio-
nal, que en la actual 
campaña 2024/25 las 
proyecciones se ajus-
taron a 47,5 millones 
de toneladas para la 
oleaginosa, desde las 
53 millones de tonela-
das que se habían 
pronosticado de ma-
nera previa frente a 
condiciones climáti-
cas adecuadas. 

   "De materializar-
se esa cifra, la produc-
ción de esta nueva 
campaña caería 2,5 
millones de toneladas 

respecto del ciclo 
precedente (50 mi-
llones de tonela-
das)", señala la co-
municación de la 
BCR. 

"Pasó de todo 
en lo que va de 
esta campaña  
de soya 2024/25. 
En muy poco 
tiempo se han 
producido enor-
mes cambios 
en el escenario 
productivo agrí-
cola", añadió la 
entidad bursá-
til. 

Datos sobre electromovilidad 
y breves de actualidad

Prevén menos soya  
argentina en 2025
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D
el escultor cruceño Mar-
celo Callaú (1946–2004) 
se ha escrito bastante, pe-
ro todavía queda mucho 
margen para repensar su 
obra. Nació y creció en 
Santa Cruz de la Sierra 
cuando todavía era una 

aldea, escasamente comunicada con el 
resto del país. Callaú recuerda cómo se 
inundaban las calles cuando llovía, la tie-
rra se hacía barro y los niños salían de sus 
casas a meterse en el agua y hacer flotar 
unos barcos de madera que él mismo for-
jaba en la carpintería de su padre. 

Las anécdotas indican que nuestro artista 
fue desde niño una persona de acción. Apa-
rentemente, vivió en una familia donde no 
sufrió privaciones, les iba bien con la carpin-
tería. Callaú creció familiarizado con varios 
tipos de maderas: la mara, cedro, roble, ta-
rara, cuchi y otras. En diversas entrevistas 
confesó su admiración por las transforma-
ciones que lograban los carpinteros traba-
jando con tales maderas, convirtiéndolas 
en roperos, mesas, sillas, es decir, en objetos 
utilizables en la vida cotidiana. Este dato es 
importante, porque luego dominará en su 
obra la presencia de las formas fácilmente 
identificables de la realidad, y entre ellas su 
favorita, la figura humana. 

Aquello que admiraba en la carpintería 
no era todavía arte, no había aún poesía 
ahí, pero Callaú presintió algo que lo puso 
en la dirección del arte. Fue su padre To-
más quien le notó madera de artista, y no 
le dio la espalda a ese potencial: contrató 
a un tallador llegado de Sucre para que en-
señara el oficio del tallado de madera al 
adolescente Callaú; poco más tarde, Don 
Tomás inscribió a su hijo en la Escuela de 
Bellas Artes "Víctor F. Serrano"; con dieci-
séis años, todavía en el colegio, Callaú fue 
el más joven de aquellos aprendices del ar-
te. En esa escuela estudiaban también Her-
minio Pedraza y Tito Kuramotto, quienes 
con el tiempo serían sus amigos, un poco 
al modo de hermanos mayores. 

Salir y volver 
Entre estos tres notables, fue Callaú el que 

aprendió las bondades del concepto. Para 
esto tuvo que salir de Santa Cruz, se fue be-
cado a París a la Escuela Superior de Bellas 
Artes de París (1967-68). En este viaje se vio 
expuesto a las irradiaciones del Arte univer-
sal. Vivía en el Barrio Latino, cerca del Mu-
seo Louvre, donde se perdía durante horas 
para asimilar las etapas de la Historia del 
Arte. Callaú estaba fascinado con los nuevos 
lenguajes del arte contemporáneo. Su bús-
queda por otras técnicas de escultura lo ha-
ría instalarse en Bruselas, para estudiar en 
la Escuela Superior de La Cambre, pero 
principalmente para aprender en el taller 
del escultor Félix Roulin, con quien descu-
brió la magia del vaciado en bronce. 

"Fue de ahí que yo estuve pensando qué 
era lo que podría hacer al regresar [a Bolivia], 
porque estaba con el metal, estaba con el 
bronce, las imágenes, la fotografía, el video… 
estaba apasionado por todo. Y fue ahí cuan-
do pensé en la madera nuevamente. Cuan-
do vine a Santa Cruz de vacaciones en 1971, 
lo primero que hice fue ir a la Selva, porque 
no la conocía". (Callaú: 2021). 

La pregunta de qué hacer al volver a San-
ta Cruz de la Sierra con todo aquel capital 
de conocimiento adquirido, fue un punto 
decisivo en la trayectoria de nuestro artista. 

En la cita anterior Callaú menciona que no 
conocía la selva, de hecho, no conocía de 
los pueblos indígenas del oriente boliviano, 
que lo asombrarían recién en su visita al Mu-
seo Americano de Historia Natural 
(AMNH) en Nueva York. 

"Allá vi una enorme exposición sobre el 
Oriente de Bolivia, y parte del Paraguay y 
Brasil, todo lo que vendría a ser la Nación 
Guaraní. Entonces esto para mí fue un 
shock, porque yo no conocía esto". 

A veces hay que ir muy lejos para apren-
der a ver lo que tenemos más cerca, es uno 

"El motivo de irme a Europa, quizás el más fundamental, era salir 
de Santa Cruz", (Callaú: 2001).

El giro de Marcelo 
Callaú: dar una vida 
más sensible a las 
figuras abstractas
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de los aprendizajes de la vida. Esta expe-
riencia llevó a Callaú a desplazar a la figura 
humana del centro de atención de su obra 
escultórica. Había mostrado en sus prime-
ras exposiciones ser un "constructor de re-
latos breves y vibrantes" (Montes: 1992), 
también un interpelador que se burlaba 
del puritanismo, de la falsa moral que con-
denaba la desnudez del cuerpo. Salir de 
este terreno conocido que dominaba, fue 
una dislocación que comenzó con la ex-
perimentación con otros materiales car-
gados simbólicamente en nuestras 
culturas, como la hoja de coca y la papa, 
después también con el café. La salida de 
su zona de confort se completó con el des-
cubrimiento del concepto. Poco tiempo 
después de retornar al país, comenzó a 
descentrar de su interés a la figura huma-
na, para poner en primer plano a la mate-
ria, pero en otra relación con la realidad. 

"Y es así que llego a lo opuesto, del cuerpo 
a la figura geométrica, y me planteo la geo-
metría. Es como una síntesis de lo que sien-
to, de lo que hay en el ambiente, de lo que 
respiro y de lo que respira esa materia, esa 
madera. Entonces trato de hacer una sínte-
sis lo más claro posible. Al entrelazar dos cu-
bos, pienso que se enriquece la forma y se 
enriquece el concepto". (Callaú: 2001). 

Un amigo, el curador Justo Pastor Mella-
do, amplio conocedor del arte boliviano, me 
hizo notar los efectos de la doble dislocación 
que debió experimentar Callaú al retornar 
a su tierra natal. Lo conversamos en una en-
trevista virtual que tuvimos allá por el 2021: 

"Callaú fue un moderno, pero contempo-
raneizado a la rápida, y dislocado en el bos-
que. Frente a esa 'inestabilidad' abrumadora 
de lo natural tuvo que inventar una estabi-
lidad regulada por la cultura. Pero es una 
cultura de la intervención 'heideggeriana'. 
Por eso recusa la tecnología propia del es-
cultor de masas para instalar esa actitud 
Zen, en que prima la poética del 'hecho a 
mano', dando pie a un énfasis que revela la 
inteligencia de la mano". (Mellado: 2021). 

Estas ideas nos devuelven al momento 
decisorio en la vida de Callaú, con la pre-
gunta de qué hacer cuando retornara a San-
ta Cruz. Mellado señala que la respuesta fue 
intervenir, hacer una intervención de ace-
leración, pero regulada. No podía llegar a 
Santa Cruz como un apóstol de Duchamp, 
con la noticia de que el arte retinal, o lo que 
entra por la vista, ya no era lo que convenía 
seguir haciéndose. Pero había que intervenir 
en sentido de expandir un poco la forma de 
mirar lo que era arte. Trabajará entonces 
con formas fácilmente reconocibles que se 
ven en el colegio, como las formas geomé-
tricas, y el material será la madera, pero el 
giro será la elegancia, el minimalismo, y el 
juego con el ambiente, la luz y las sombras. 
Lo que Justo Pastor Mellado resalta es la de-
cisión en tal contexto: 

"¡Pues a quién se le va a ocurrir ir a hacer 
escultura de madera al lado de la selva boli-
viana! Frente a la selva, él se posiciona y ¿qué 
es lo que hace? El aburrimiento belga: la lí-
nea, la abstracción". (Mellado: 2021). 

Sensación y razón 
Hubiera sido un lujo conversar de estos 

tópicos con el mismo Callaú en persona, pe-
ro él falleció en 2004 en Santa Cruz. Aquel 
año yo todavía estudiaba Filosofía en la UM-
SA en La Paz, y no tenía idea de la existencia 
de Callaú ni de su obra. Fue recién a partir 
del 2010 en adelante, cuando ya vivía en San-
ta Cruz, que conocí algo del artista, gracias 
a las exposiciones de homenaje que organi-
zó la curadora Cecilia Bayá Botti, la principal 
difusora de la obra de este artista cruceño. 

En el libro Marcelo Callaú: emoción y 
razón (2014), Bayá señala que es cerca 
de la década de los 80's cuando se mani-
fiesta un nuevo lenguaje estético en la 
obra de nuestro artista, citando además 
la influencia de las corrientes artísticas 
europeas aun en boga: 

"[…] abstracción geométrica (herencia de 
Malevich) y su economía de formas, el cons-
tructivismo (Tatlin) y el cubismo con su pe-
culiar sentido de orden y geometría. Los 
últimos veinte años están marcados por la 
construcción de piezas de madera conce-
bidas a partir de inquietudes que provocan 
la necesidad de perspectiva, de racionalidad, 
esto lo lleva a la simplificación de formas y 
la búsqueda de la esencia en la naturaleza 
del ser y de las cosas". (Bayá: 2014, 11). 

Para la curadora, las esculturas de volú-
menes geométricos de Callaú tienen que 
ver con una mayor racionalidad, es decir, 
una menor priorización de la sensación. Es 
cierto en tanto que la abstracción es una 
operación mental que aisla conceptualmen-
te una propiedad o función concreta de un 
objeto, y pone en segundo plano otras pro-
piedades del mismo objeto. Pero en este ín-
terin hay un logro más del artista que no se 
suele mencionar: si antes había conseguido 
sublimar la figura humana o hacer expresi-
vas estéticamente ciertas partes del cuerpo 
humano, lo que hace con las esculturas abs-
tractas es darles una vida más real y palpable 
a las figuras geométricas, les otorga cuerpo, 
textura, color e incluso aroma, las vuelve 
menos abstractas y más sensibles. 

La exposición "Diálogos con la ma-
dera" 

Esto último sólo se puede constatar si 
se visita presencialmente una exposición 
de esculturas del artista. Es algo que ni 
las fotografías, ni los relatos ni los reco-
rridos virtuales pueden revelar. Para el 
caso, la exposición permanente "Diálo-
gos con la madera", homenaje al artista 
que se muestra en un recinto cultural del 
Estado en Santa Cruz, es la única opción 
que existe en el país. 

Esta exposición, curada por la menciona-

da Cecilia Bayá, ofrece un alto impacto vi-
sual desde la entrada, no sólo por la pecu-
liaridad de las obras relucientes en madera, 
sino también por la museografía: un manto 
ondulante de arena recubre toda la super-
ficie del piso, y es la base sobre la cual están 
asentadas las diferentes obras, las de gran 
formato, así como también las miniaturas. 
El camino para los visitantes está señalado 
con una hilera de pallets de madera que se 
extienden hasta el fondo y hacen circular a 
los visitantes entre las obras, casi como si el 
todo fuera una gran instalación. 

La muestra es una suerte de síntesis, que 
aúna obras de las distintas épocas de la pro-
ducción de Callaú, desde los torsos desnu-
dos, hasta los órganos reproductores del 
cuerpo humano, pasando por los volúme-
nes geométricos hasta las miniaturas, e in-
cluso un collage en papel de embalaje. Toda 
esta variedad unida en un plano de super-
ficie que es la arena, en el vaivén entre lo fi-
gurativo y lo abstracto. Cabe enfatizar que 
al recorrer una sala con las esculturas geo-
métricas de Callaú, se apreciará la impor-
tancia del modo de exponer, que es la que 
realza la abstracción. Ya lo notaba Francisco 
Montes en 1992: 

"Luego el juego de luz y sombra sobre el 
pedestal, compensará la dramática inspira-
ción, porque las sombras juegan en sus pie-
zas un papel activo. La superposición de 
luces artificiales y sombras artificiosas a mo-
do de cambiante montaje en el espacio ima-
ginario de las salas les otorga angulares 
inusitados". 

Los volúmenes geométricos en el fondo 
de la sala, disparan la mente del espectador, 
esas piezas de madera con hermosas vetas 
aparentan ser cubos en fuga, no son figuras 
regulares, podría ser la alusión a un gran bar-
co, o la visión de un piano desde arriba, tal 
vez una nave extraterrestre... Al mismo tiem-
po, confunde la levedad que transmiten, po-
sadas en la arena sobre una línea de toda su 
superficie… La iluminación cenital angulada 
concienzudamente genera la ilusión óptica 
del volumen, lo que aparenta ser un cubo, 
en realidad es una forma bien plana con un 
espesor alrededor de 10 cm. El efecto que 
Félix Roulin, el mentor de Callaú, destacó 
en un breve texto como "la trompe l'oeil", (la 
ilusión óptica), lo que se creía privilegio de 
los pintores. 

Distracción, desviación de la mirada ha-
cia otra cosa, darle cuerpo a una idea. Callaú 
será siempre recordado como quien intro-
dujo en Santa Cruz el arte abstracto, y por 
lo mismo, como uno de los precursores del 
arte contemporáneo, es decir de una forma 
de expresión de ideas y sensaciones que de-
pende mucho del contexto, y de la forma en 
que se presenta como tal. 

TEXTO: JORGE LUNA ORTUÑO 
FOTOS: CORTESÍA CCP
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gumento de "no generar suficientes ga-
nancias". Esto la lanzó sin más ni más a las 
aguas turbulentas de la música indepen-
diente. No se dio por vencida: insistió, per-
severó, aprendió, mejoró y se fortaleció. 
En 2023 firmó con un nuevo sello, Amu-
sement Records. La condición que impu-
so fue tajante: "mantener el control 
creativo de su carrera y poder expresarse 
plenamente", según señala Rolling Stone. 

La niña misuriana de ojos grandes, Kay-
leigh Rose Amstutz, se llevó a sí misma a 
través de un periplo musical del que salió 
renacida y convertida en Chappell Roan, la 
superestrella. Su nombre artístico es un ho-
menaje a su abuelo, Dennis K. Chappell, 
quien falleció de cáncer en 2016. Roan viene 
de su canción favorita, "The Strawberry Ro-
an", una melodía clásica de la música 
country sobre un caballo color marrón ro-
jizo. Este cambio refleja tanto una conexión 
personal como el deseo de crear una iden-
tidad distinta que se alinee con su persona-
lidad escénica vibrante y extravagante, que 
sentía que no resonaba con su nombre de 
nacimiento. 

En entrevistas, Roan ha expresado que 

nunca sintió una fuerte conexión con su 
nombre de cuna y prefiere que se dirijan 
a ella por su nombre artístico. Sostiene 
que "Chappell Roan" representa un per-
sonaje que le permite expresarse plena-
mente como artista mientras mantiene 
algunos límites entre su vida pública y pri-
vada. Esta separación es particularmente 
importante en el contexto del intenso es-
crutinio al que se enfrentan las figuras pú-
blicas en la actualidad. 

Desde sus inicios, su trabajo mostró los 
temas que luego definirían su estilo: los des-
afíos de la adolescencia, la imaginería esta-
dounidense y la sexualidad. Su gran éxito 
llegó con su álbum debut, "The Rise and Fall 
of a Midwest Princess" (El Ascenso y Caída 
de una Princesa del Medio Oeste, 2023), que 
rápidamente ganó fuerza en las redes so-
ciales, impulsado por su papel como telo-
nera de la gira mundial de Olivia Rodrigo. 

La estética de Roan es exagerada y a me-
nudo actúa vestida como drag queen. Su 
música es enérgica y liberadora, con temas 
como "Good Luck Babe!" y "Hot To Go". Sus 
actuaciones, incluida una aparición viral en 
la serie Tiny Desk de NPR y un paso acla-

Chappell Roan: teatralidad y 
revolución en la música pop

C
happell Roan es una artista 
de 26 años que ha ascendido 
rápidamente como una es-
trella fulgurante en la escena 
de la música pop. Su recorri-
do la ha llevado a ganar el 
Grammy como Mejor Artis-
ta Nuevo en 2025. Su música, 

caracterizada por su fusión de sonidos pop 
tradicionales con elementos más oscuros 
y experimentales, ha resonado en una au-
diencia global, particularmente en el grupo 
demográfico más joven de la Generación 
Z. Exploremos ahora las razones multifa-
céticas detrás del éxito de Roan, la impor-
tancia de su música, su impacto en la 
cultura pop, su llamativo discurso de acep-
tación en los Premios Grammy y demos 
una mirada de cerca a su exitosa canción 
"Pink Pony Club". 

El ascenso de Chappell Roan 
La artista, nacida el 19 de febrero de 

1998 en Willard, Missouri, compuso su pri-
mera canción original a los 16 años, titu-
lada "Die Young". Esto derivó en la firma 
de un contrato con Atlantic Records. La 
discográfica la despidió en 2020 bajo el ar-

4. Escape
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mado por el festival Coachella, aumentaron 
significativamente su audiencia. 

Razones para ganar el Grammy 
Varios factores contribuyeron a la victoria 

de Chappell Roan en el Grammy. Se pue-
den citar los siguientes: 

Innovación musical. La capacidad de Ro-
an para mezclar el pop tradicional con so-
nidos experimentales crea un estilo único 
que se destaca en la abarrotada escena pop. 

Profundidad lírica. Sus letras mezclan ex-
periencias personales con comentarios po-
líticos y sociales, creando himnos pop que 
son a la vez vulnerables y poderosos. 

Autenticidad. La conexión genuina de 
Roan con su público, particularmente la 
comunidad de las diversidades sexuales, 
ha fomentado una base de seguidores 
fuerte y leal. 

Arte interpretativo. Su estética camp, ins-
pirada en el famoso texto de 1964 escrito 
por Susan Sontag, y sus actuaciones teatra-
les han revitalizado la diversión en la música 
pop, atrayendo a las masas. 

Importancia cultural 
La música de Chappell Roan es cultural-

mente significativa por varias razones: 
Comentario social. Las canciones de Ro-

an a menudo abordan temas sociales y po-
líticos, lo que hace que su música sea 
relevante y atractiva. 

Renacimiento de la diversión pop. Su mú-
sica recupera los elementos lúdicos y tea-
trales del pop de principios de la década de 
2010, atrayendo a aquellos que extrañan 
esa era. 

Su actualidad es evidente en su abordaje 
de temas contemporáneos como las luchas 
de los artistas emergentes y la necesidad 
de un trato justo dentro de la industria de 
la música. 

Representación. Es una defensora abierta 
de la comunidad LGBTQ+, abordando te-
mas de identidad de género, sexualidad y 
autoaceptación en su música. 

Impacto en la cultura pop 
El impacto de Chappell Roan en la cul-

tura pop es notable y esto va desde la in-
fluencia estética, con sus actuaciones 
inspiradas en el drag y el camp influyen-
do en el panorama visual de la música 
pop de hoy. 

Roan explora temas de identidad y auto-
aceptación, resonando con una generación 
centrada en la autenticidad y la inclusión. 
Sus actuaciones teatrales han revitalizado 
la experiencia de la música pop en vivo, ha-
ciendo que sus espectáculos sean eventos 
muy esperados. 

Discurso de aceptación de los premios 
Grammy 

En su discurso de aceptación como Me-
jor Artista Nuevo en los Premios Grammy 
de 2025, Chappell Roan pidió un mejor tra-
to para los artistas. "Me dije a mí misma que 
si alguna vez ganaba un Grammy y me po-

nía de pie aquí frente a las personas más 
poderosas de la música, exigiría que las dis-
cográficas de la industria, que se benefician 
con millones de dólares de los artistas, ofre-
cieran un salario digno y atención médica, 
especialmente a los artistas en desarrollo", 
exclamó, provocando una ovación y aplau-
sos de personas como Taylor Swift. 

"Cuando me despidieron, no tenía nin-
guna experiencia laboral en mi haber y, co-
mo la mayoría de las personas, me resultó 
bastante difícil encontrar un trabajo en la 
pandemia y no podía pagar el seguro de sa-
lud. Fue devastador sentirme tan compro-
metida con mi arte y sentirme tan 
traicionada por el sistema y deshumaniza-
da. Si mi sello lo hubiera priorizado, podría 
haber recibido atención", aseveró. 

Este discurso resonó ampliamente, abor-
dando cuestiones críticas largamente de-
batidas dentro de la industria de la música. 

"Pink Pony Club" 
"Pink Pony Club" es una de las canciones 

más notables de Chappell Roan, que en-
carna muchos de los temas y estilos que de-
finen su arte. La canción es una celebración 
de la feminidad, explorando sus compleji-
dades y ofreciendo una recuperación de la 
cultura queer. La letra cuenta la historia de 
las experiencias de una mujer joven en un 
espacio vibrante e inclusivo, simbolizado 
por el "Pink Pony Club". 

La canción conecta con las generaciones 
más jóvenes de varias maneras. El "Pink 
Pony Club" representa un espacio seguro y 
de aceptación, que atrae a una generación 
que valora la inclusión y la diversidad. Tam-
bién explora temas de autodescubrimiento 
e identidad, resonando entre los jóvenes 
que navegan por sus propias identidades. 
Así, además celebra la feminidad en todas 
sus formas, desafiando las normas tradicio-
nales y empoderando a los oyentes para 
que acepten su verdadero yo.  

El premio Grammy de Chappell Roan en 
2025 es un reconocimiento de su estilo mu-
sical único, profundidad lírica y conexión 
auténtica con su audiencia. El éxito de 
Chappell Roan no es solo una historia de 
éxito personal, sino un reflejo de cambios 
culturales más amplios que se cristalizan 
en la música pop. 

Pink Pony Club 
Sé que querías que me quedara 
Pero no puedo ignorar las locas visiones 

de mí en Los Ángeles 
Y escuché que hay un lugar especial 
Donde los niños y las niñas pueden ser 

reinas todos los días 
Estoy teniendo sueños perversos de dejar 

Tennessee 
Escucha Santa Mónica, juro que me está 

llamando 
No hará que mi mamá se sienta orgullo-

sa, va a causar una escena 
Ella ve a su niña, sé que va a gritar 

Dios, ¿qué has hecho? Eres una chica 
pony rosa 

Y bailas en el club 
Oh, mamá, solo me estoy divirtiendo 
En el escenario con mis tacones 
Es donde pertenezco al 
Pink Pony Club 
Seguiré bailando en el 
Pink Pony Club 
Seguiré bailando en 
West Hollywood 
Seguiré bailando en el 
Pink Pony Club, Pink Pony Club 
Estoy arriba y las mandíbulas están en el 

suelo 
Amantes en el baño y una fila afuera de 

la puerta 
Luces negras y una bola de discoteca con 

espejos 
Cada noche es otra razón por la que lo 

dejé todo 
Agradezco a mis sueños malvados un 

año desde Tennessee 
Oh, Santa Mónica, has sido demasiado 

buena conmigo 
No hará que mi mamá se sienta orgullosa, 

va a causar una escena 
Ella ve a su niña, sé que va a gritar 
Dios, ¿qué has hecho? Eres una chica 

pony rosa 
Y bailas en el club 
Oh, mamá, solo me estoy divirtiendo 
En el escenario con mis tacones 
Es donde pertenezco al 
Pink Pony Club 
Seguiré bailando en el 
Pink Pony Club 
Seguiré bailando en 
West Hollywood 
Seguiré bailando en el 
Pink Pony Club, Pink Pony Club 
No pienses que los he dejado atrás 
Aún los amo a ustedes y a Tennessee 
Siempre estás en mi mente 
Y mamá, cada sábado 
Puedo escuchar tu acento sureño a mil 

millas de distancia, diciendo 
Dios, ¿qué has hecho? Eres una chica 

pony rosa 
Y bailas en el club 
Oh, mamá, solo me estoy divirtiendo 
En el escenario con mis tacones 
Es donde pertenezco al 
Pink Pony Club 
Seguiré bailando en el 
Pink Pony Club 
Seguiré bailando en West Hollywood 
Seguiré bailando en el 
Pink Pony Club, Pink Pony Club 
Seguiré bailando 
Seguiré bailando 
 

TEXTO: PABLO DEHEZA 
FOTOS: CHAPPELL ROAN
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Cocina, sociedad y 
mestizaje en el 

Potosí del siglo XVIII
P

otosí era una de las ciuda-
des más ricas y pobladas 
del mundo durante los si-
glos XVI y XVII, en el cora-
zón de la América colonial. 
No solo fue un epicentro 
de la explotación minera, 
sino también un crisol de 

culturas y sabores que dieron forma a una 
gastronomía única. Beatriz Rossells, an-
tropóloga e historiadora boliviana, explo-
rara este fascinante mundo a través del 
Libro de cocina de doña Josepha de Escu-
rrechea, un manuscrito de 1776. El texto 
no solo rescata recetas, sino que también 
revela las dinámicas sociales y culturales 
de una época marcada por el mestizaje. 

Potosí, en su apogeo, fue una ciudad 
cosmopolita. Con una población de 
160.000 habitantes en 1611, atrajo a espa-
ñoles, italianos, griegos, franceses, portu-
gueses, indígenas, asiáticos y africanos. 
Esta confluencia de culturas se reflejó en 
su gastronomía, donde los sabores euro-
peos se mezclaron con los productos na-
tivos americanos. Rossells destaca que, 
aunque el esplendor económico de Potosí 
decayó en el siglo XVIII, la ciudad mantu-
vo su fastuosidad y despliegues de gran-
deza a través de fiestas, banquetes y 
representaciones teatrales callejeras. 

"El boato y las demostraciones de gran-
deza continuaron con fiestas, banquetes 
y entradas en forma de representaciones 
teatrales callejeras en las que participaba 
toda la población, desde las altas autori-
dades y los azogueros (dueños de ingenios 
mineros) hasta las autoridades nativas y 
la población indígena, con sus atavíos pro-
pios y sus instrumentos musicales", escri-
be Rossells. 

 Doña Josepha de Escurrechea 
Doña Josepha de Escurrechea, nacida 

en Potosí de padres españoles y casada 
con un miembro de la nobleza local, fue 
una figura central en la vida social de la 
ciudad. Su libro de cocina, que data de 
1776, es un testimonio invaluable de la 
gastronomía de la época. Rossells describe 
a doña Josepha como una mujer que "aten-
día la vida social de la familia con invita-
ciones en diferentes horas del día y la 
tarde, y escribía su libro de cocina". 

El recetario de doña Josepha no solo re-
coge platos de la cocina medieval espa-
ñola, sino que también incorpora 
influencias de la nobleza española del si-
glo XVIII, incluyendo recetas de Francisco 
Martínez Montiño, cocinero mayor del rey 
Felipe III. "Se trata de un manual del pri-
mer ejemplo del maridaje gastronómico 
entre los dos continentes", señala Rossells. 

 La olla del mestizaje 
“La olla es un plato fundamental en la 

comida española y el más difundido en to-
da Hispanoamérica, con sus variantes en 
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TRADICIÓN. Desde la compra de frutas y vegetales, 
hasta la salteña, la cocina en Potosí expresa una 
suma de ingredientes y culturas que se mezclan.

cada región, aunque aparece una sola re-
ceta en el libro de doña Josepha. La que 
hemos llamado ‘olla del mestizaje’ se pre-
senta como la mayor innovación del me-
nú; además de diversas carnes y 
garbanzos, repollos, legumbres y hierbas 
de procedencia europea, se le agrega una 
gran variedad de productos americanos: 
papa, maíz, ají, camote, yuca, plátano, oca, 
chuño. Se trata de una olla convertida en 
parte de la tierra americana. ", explica Ros-
sells. Este plato es un ejemplo perfecto de 
cómo la cocina colonial fue un espacio de 
encuentro y fusión cultural. 

Rossells también destaca la importan-
cia de otros platos que han sobrevivido 
hasta nuestros días, como el mondongo, 
la guatía, el charquecán, los tamales y las 
humintas. "Tanto peso han tenido estos 
platos en el gusto popular que han atra-
vesado el siglo XIX y XX, y continúan vi-
gentes en el siglo XXI, convirtiéndose en 
un ejemplo de ensamble gastronómico 
entre los continentes", afirma. 

Un arte de la nobleza 
La repostería ocupaba un lugar desta-

cado en la gastronomía de la nobleza po-
tosina. Rossells describe cómo los 
banquetes de la época incluían una gran 
variedad de dulces y pasteles, muchos de 
los cuales eran elaborados en los conven-
tos. "Los conventos se convierten en es-
pecialistas en producir todo tipo de dulces 
y pasteles", escribe. 

"En las recetas de repostería del libro de 
doña Josepha se emplean camotes y agi-
pas, maní y ayrampo, el chuño en maza-

morras, y el maní y pepitas de zapallo para 
mazapanes y refrescos junto con almen-
dras", detalla Rossells. Uno de los legados 
más perdurables de este recetario es la 
empanada, que evolucionó hasta conver-
tirse en la actual empanada boliviana, co-
nocida como "salteña". 

La revolución gastronómica en América 
Latina 

Rossells no solo se limita a describir la 
cocina colonial, sino que también refle-
xiona sobre el impacto de la colonización 
en la alimentación de los pueblos indíge-
nas. "Es evidente que los indígenas tuvie-
ron que relegar gran parte de sus 
costumbres y productos alimenticios por 
las condiciones laborales y económicas", 
señala. Sin embargo, la resistencia cultural 
permitió que muchos de estos productos 
y técnicas culinarias sobrevivieran. 

"La revolución gastronómica más co-
nocida fue la que se produjo en Europa en 
el marco de la internacionalización y co-
lonización, con la llegada de productos 
americanos y la transformación de su co-
mida; algunos productos se convirtieron 
en codiciados e imprescindibles, como el 
tomate, el cacao, el maní y, principalmen-
te, la papa", puntualizza Rossells. Pero esta 
revolución también tuvo lugar en Améri-
ca, donde se conformó una cocina mesti-
za de gran riqueza. 

 El legado de doña Josepha 
El libro de doña Josepha de Escurrechea 

es más que un recetario; es un documento 
histórico que nos permite entender cómo 
la comida fue un vehículo de mestizaje y 
resistencia cultural. Rossells concluye que 
"estos proyectos alimenticios están en lu-
cha con la comida llamada 'basura', que 
goza de aparatos de publicidad mundial. 
Los productos americanos pueden con-
vertirse en grandes atractivos para la in-
dustria alimentaria que se encuentra en 
desarrollo en los países de la región y for-
ma parte del patrimonio cultural". 

En un mundo globalizado, donde la co-
mida rápida y procesada amenaza con 
homogenizar los sabores, el rescate de la 
cocina tradicional y los productos ances-
trales se convierte en un acto de afirma-
ción cultural. El legado de doña Josepha y 
de la cocina mestiza de Potosí nos recuer-
da que la comida no solo alimenta el cuer-
po, sino también el alma y la identidad de 
un pueblo. 

Referencias: 
Rossells, Beatriz. La olla del mestizaje: 

Recetas y sociabilidad en el Potosí del siglo 
XVIII. Nueva Sociedad, 2024. 

Rossells, Beatriz. La gastronomía en Po-
tosí y Charcas: siglos XVIII, XIX y XX. Fun-
dación Xavier Albó, La Paz, 2022. 

TEXTO: PABLO DEHEZA 
FOTOS: RRSS
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ZONA CALACOTO
A 3 CUADRAS DEL CENTRO 

COMERCIAL DE C.21, SE ALQUILA 
SOLEADO DEPARTAMENTO 1-D 
EN 4TO-P DE EDIF DE 5-P, URB.

PRIVADA C/GARAJE.
REF. 77273595

ALQUILER DE CASA PARA 
OFICINAS

Alquiler de inmueble de 2 plantas 
para oficinas, 10 ambientes, 2 baños, 

3 parqueos, 2 depósitos, 1 cocina y un 
amplio jardín, ubicado en Sopocachi 

calle Alfredo Ascarrunz #1079.
Más referencias al 70542520

EN VENTA HERMOSA 
PROPIEDAD EN SANTA CRUZ DE 

LA SIERRA.
CARRETERA A COTOCA. 7. 8 
HECTAREAS. PAPELES AL DIA

CEL: 73597874

TERRENO EN VENTA
URBANIZACIÓN VILLA BELLA

MUNICIPIO MECAPACA

312 m2, amurallado.

Ref. 69912098
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LA ASOCIACIÓN MUNICIPAL DE 
VOLEIBOL LA PAZ

Requiere personal en el área de 
informática, presentar su Currículum 

Vitae en oficinas Calle Junín esq 
Catacora (coliseo) o enviar al correo 

electrónico:
lapaz.voleibol.24@gmail.com

hasta el 17 de febrero

Se requiere

MESER@
Para restaurante en la Zona Sur de 

Calacoto con experiencia. 
Más información al número de 

WhatsApp 61207683

ESTUDIO CONTABLE EXTRANJERO 
Requiere:

Personal Femenino para PASANTÍAS:
01 AUXILIAR CONTABLE

(TIEMPO COMPLETO) DOMINE EXCEL Y
01 DISEÑADOR  GRAFICO

(POR HORAS)  TRABAJO MODO REMOTO 
online desde casa. WhatsApp: 62293706

CONVOCATORIA PUBLICA

La Mutualidad del Magisterio Nacional ¨MUMANAL¨ convoca 
a Licenciados en Informática, ingenieros de sistemas y afines a 
postularse a: 

PROGRAMADOR PARA OFICINA CENTRAL MUMANAL

INFORMACIÓN GENERAL DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN

CARGO : APTITUDES

Programador 2 :

•	 Experiencia en desarrollo de base 
de datos Oracle, Postgres, Sql Server 
preferentemente en entorno libre.

•	 Desarrollo en .NET, PHP, Pyton y Java.
•	 Desarrollo en plataformas móviles Java, 

Kotlin y otros.
•	 Diseño web
•	 Disponibilidad de tiempo completo. 
•	 Conocimiento de diseño y optimización de 

contenidos para web.
•	 Experiencia especifica mínima de 2 años
•	 Experiencia en desarrollo de sistemas 

financieros, seguridad social.

CRONOGRAMA DE PLAZOS
N° ACTIVIDAD FECHA y HORA DIRECCIÓN 

1

Presentación 
CV 
documentado 
en sobre 
cerrado 
Con una nota 
de presentación 
y pretensión 
salarial.

Fecha 
límite:

18/02/2025

Hasta 
horas:  
12:00 
p.m.

Lugar:  secretaria general.
Piso 6 del Edificio 
MUMANAL, calle Bolívar 
casi esquina calle Sucre 
Nº 772, zona central de la 
ciudad de La Paz. 
 Atención de lunes a 
viernes, de las 8:30 a.m. a 
16:00 p.m. 

Aceros Torrico precisa contratar
VENDEDOR/RA

Para agencia en Zona Sur - Cotacota 
calle 26, con experiencia en cargos 

similares de 2 años y que tenga 
facilidad de presentar garantías reales. 
Interesados enviar hoja de vida al telf.  

69050452 o al correo:
administradorcc@acerostorrico.com

Requiero 

TRABAJADORA DEL 
HOGAR

Medio tiempo, Zona S. Antonio.
Ref. 69798792
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S&T SEGURIDAD 

REQUIERE UN SUPERVISOR
C/EXPERIENCIA EN EL RUBRO, 

INTERESADOS ENVIAR SU HOJA DE 
VIDA A:

POSTULACIONESOPERACIONES2025@GMAIL.COM

Empresa requiere
TÉCNICOS PASANTES EN 

ELECTRÓNICA, ELECTRICIDAD Y/O 
ELECTROMECÁNICA.

Enviar CV a los correos:
luis@multitareasrl.com y

rik21you@gmail.com

Importante empresa comercial 
requiere:

ADMINISTRADORA DE 
SUCURSAL, CAJERA Y 

PERSONAL PARA VENTAS.
Enviar hoja de vida al 62342209

Requiero con 
experiencia en

manejo del DTf 
y Vinil Textil,

Zona Sur Achumani.

Ref. 73045217

Empresa industrial busca incorporar a su equipo de trabajo:

CONTROL DE CALIDAD
Empresa de plásticos necesita personal para el puesto de Control de 
calidad, con experiencia mínima de 2 años, responsable, observador y 
con conocimientos sobre normas de calidad ISO. 

TÉCNICO ELECTROMECÁNICO 
Con sólidos conocimientos en mecánica y electricidad industrial, 
manejo de herramientas eléctricas y manuales, con experiencia. Tiempo 
completo y trabajo en equipo. 

SUPERVISOR DE PLANTA
Proactivo, con carácter, con experiencia en el rubro del plástico, control 
de calidad, seguridad industrial, Normas ISO, BPMs y con habilidades de 
liderazgo, organización y planificación de la producción. 

AUXILIAR DE ALMACENES
Con licencia de conducir, conocimientos contables y de inventarios, 
logística y distribución, excelentes habilidades de organización y orden, 
trabajo bajo presión, responsabilidad y honestidad.

Lugar de trabajo, Ciudad El Alto, carretera Viacha. Los interesados 
deben enviar su curriculum vitae (con Pretensión Salarial) a: 

plasticorecursos@gmail.com hasta el jueves 20/Feb/25.
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EMPLEOS
EnséñaMe SRL, 

solicita personal para su 
departamento comercial en La Paz.
Interesados enviar C.V. en formato 

PDF al Correo:
aperturalapaz@gmail.com

EMPLEOS
ENCARGADO DE ALMACEN
PARA CIUDAD DE EL ALTO - VIACHA.

Interesado enviar curriculum con 
pretensión salarial al correo:

auxiliarplanta2024@gmail.com

Are you a foreign English 
speaker living in Bolivia?
Native English speakers wanted. 

Resume 
iquirozbo@gmail.com

EMPLEOS
Se requiere

ASISTENTE ADMINISTRATIVO,
egresado o titulado en 

Administración, Comercial 
o ramas afines. Interesados 

comunicarse al Cel.: 69816957

EMPLEOS
Se requiere 

REGENTE 
FARMACÉUTICA.

Papeles al día.
Ref.: 72571787

REQUERIMIENTO DE PERSONAL

ASISTENTE FINANCIERA(O) 
ADMINISTRATIVA(O)

Objetivo de la posición:
La/El Asistente Financiera(o) Administrativa(o) realiza procesos de 
soporte administrativos, contables y logísticos con el fin de apoyar a 
la administración y ejecución de recursos de Pastoral Social Caritas 
Coroico, lugar de trabajo en el municipio de Coroico.

 Principales responsabilidades:
ü	Asegurar que las actividades y el personal cuente con el soporte 

administrativo - contable y los servicios requeridos según la 
planificación.

ü	Apoyar en la planificación y gestión de reportaje de ejecución 
presupuestaria a su cargo garantizando el cumplimiento de 
obligaciones sociales y tributarias.

ü	Analizar y hacer seguimiento, conjuntamente con el/la 
Administrador/a y el/la Coordinador/a de proyecto, de la 
ejecución presupuestaria dentro de los parámetros definidos por 
la organización e informar si se presentaran, desviaciones sobre la 
planificación inicial y proponer medidas correctivas.

ü	Mantener los archivos físicos y digitales correspondientes a los 
procesos de gestión a su cargo, en coordinación con el/la 
Administrador/a

ü	Revisar las rendiciones de gastos del personal, entregar 
documentación completa y apoyar al administrador en el 
mantenimiento y actualización del archivo contable.

Requisitos

Conocimientos
ü	Licenciatura en Contabilidad, Finanzas y/o ramas afines.
ü	Conocimiento de la legislación laboral y tributaria vigente.

Experiencia
ü	Experiencia mínima de 3 años previas de trabajo con organizaciones 

de cooperación internacional.

Otros requerimientos:
ü	Manejo de programas de computación en entorno Windows, Office 

e Internet, especialmente Excel avanzado y otras aplicaciones 
tecnológicas.

Habilidades y competencias:
ü	Trabajo en equipo y desarrollo
ü	Comunicación
ü	Iniciativa y toma de decisiones

Las personas interesadas, deberán enviar su hoja de vida y carta 
de presentación con su pretensión salarial bajo la referencia 
ASISTENTE FINANCIERA(O) ADMINISTRATIVA(O),  al correo electrónico: 
reclutamientopersonal@caritascoroico.org hasta el día viernes 21 de 
febrero de 2025.
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EMPLEOS
Estamos en busca de talento 
para unirse a nuestro equipo:
CHEF CON EXPERIENCIA Y 

AYUDANTE DE COCINA. 
Envía tu hoja de vida o 

comunícate al 70111275. 
TE ESPERAMOS.

EMPLEOS
RESP. DE ALMACENES.

El Alto, c/licencia y garantías. 
Control almacenes, gestión 
documental, despacho al 
interior y entregas locales.

Hoja de vida w.a. 71499976

REQUERIMIENTO DE
PERSONAL EN POTOSÍ

Hotel Jardines de Uyuni y Hotel Palacio de Sal ubicado en la ciudad de 
Uyuni del departamento de Potosí y a orillas del Gran Salar de Uyuni, 
respectivamente, con miras de crecimiento y desarrollo, requiere 
sumar a su equipo de trabajo:

RECEPCIONISTA (Palacio de Sal)
•	 Experiencia	 previa	 en	 recepción	 o	 atención	 al	 cliente	

(preferiblemente en hoteles).
•	 Excelentes	habilidades	de	comunicación	y	servicio	al	cliente.
•	 Conocimiento	de	sistemas	de	gestión	hotelera.	(Deseable)
•	 Nivel	avanzado	de	INGLES		(Excluyente)
•	 Capacidad	para	trabajar	en	equipo	y	bajo	presión.

PASTELERO (Palacio de Sal)
•	 Experiencia	en	el	área
•	 Conocimientos	solidos	en	computación.
•	 Capacidad	de	trabajo	bajo	presión

MASAJISTA (Palacio de Sal)
•	 Licenciatura	en	kinesiología	o	ramas	afines
•	 Experiencia	en	el	área
•	 Capacidad	de	trabajo	bajo	presión

OPERARIO DE MANTENIMIENTO (Palacio de Sal)
•	 Experiencia	en	el	área
•	 Conocimientos	sólidos	en	electricidad,	albañilería,	grifería.	
•	 Capacidad	de	trabajo	bajo	presión

GARZONES (Palacio de Sal)
•	 Experiencia	en	el	área
•	 Capacidad	de	trabajo	bajo	presión

CAMARERA (Palacio de Sal)
•	 Experiencia	en	el	área
•	 Capacidad	de	trabajo	bajo	presión

La empresa ofrece:
•	 Estabilidad	laboral	y	económica.
•	 Vivienda	y	alimentación.
•	 Beneficios	Sociales	dispuestos	por	ley.

Nota IMPORTANTE: tomar en cuenta que la modalidad de trabajo para 
todos los puestos es 25/5

Las	 personas	 interesadas	 y	 con	 Disponibilidad	 INMEDIATA,	 deben	
enviar	 su	 postulación	 a	 los	 correos talentohumano@hidalgocorp.bo 
o vía Whatsapp al 72363341, con la REF. AL CARGO QUE POSTULAN, 
adjuntando su HOJA DE VIDA y PRETENSIÓN SALARIAL (INDISPENSABLE).

Gestión de Procesos y Certificación ISO 9001

Se requiere un Profesional experto para la Certificación ISO 9001 
para una Empresa Constructora por el lapso de 4 meses en la ciudad de La 
Paz-Bolivia, de manera presencial.

Por favor enviar su CV y Pretensión Salarial a:
requerimiento2008@gmail.com

Asunto:  Sistemas de Gestión de Calidad
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EMPLEOS
Requiero

PANADER@ PASTELER@
Para producción de prepizza, 
pasta italiana, panes, postres. 

Lun-vier S. 1000Bs. Turno mañana, 
Z. Sopocachi. Ref. 69939759

EMPLEOS
REQ. ING. ELECTRÓNICO 

U OTRO PARA AUX.DE 
PROYECTOS IND. (JUNIOR).
Residencia en La Paz, Lic. de 

conducir. Enviar CV y pret. salarial:
rrhh.desmartltda@gmail.com

Implementador, Desarrollador Odoo ERP

Se requiere un Profesional Independiente, con experiencia demostrada para 
implementar y poner en marcha Odoo ERP, en una Empresa de Desarrollo 
Inmobiliario por el lapso de 3 meses en la ciudad de La Paz-Bolivia, de 
manera presencial. (Posible trabajo posterior).

Por favor enviar su CV y Pretensión Salarial a:
requerimiento2008@gmail.com
Asunto:  Implementación Odoo

-  Ginecología 
-  Pediatría 
-  Dermatología 
-  Otorrinolaringología 
-  Imagenologia 
-  Médicos Generales 

de guardia 

Clínica Requiere Contratar 
MEDICOS:

Interesados enviar 
Currículum Vitae 

y pretensión 
Salarial al Número 

75605954.

MEDI - MARK
REQUIERO: RESPONSABLE DE 

IMPORTACIONES

Requisitos del cargo:
•	 Técnico Superior o Licenciado(a) 

en Comercio Exterior
•	 Dominio de inglés hablado y 

escrito
•	 Experiencia en importaciones, 

pedidos a proveedores y 
negociaciones contractuales

•	 Eficiente manejo de programas 
de office

•	 Manejo de programas de edición 
de imagen

•	 Predisposición a coordinación y 
trabajo en equipo

•	 Responsabilidad para el cargo
•	 Disponibilidad a tiempo completo

Las personas interesadas y con 
disponibilidad INMEDIATA, presentar 
curriculum vitae documentado y 
pretensión salarial en C/ Villalobos 
N° 1504, Miraflores, hasta el 25 de 
febrero o enviar al correo electrónico 
rhmedimark@gmail.com
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REQUERIMIENTO DE PASANTÍAS
Empresa industrial de alimentos requiere 

incluir a su equipo de trabajo (2) pasantes 
para el área: “PRODUCCION”

Buscamos egresados de la carrera de Ing. 
Industrial que deseen adquirir conocimiento 

en el área de producción.
Las personas interesadas deben enviar su 

hoja de vida al número (celular: 74261004.)

Aceros Torrico precisa contratar 
ADMINISTRADOR DE AGENCIA EN EL ALTO
Carretera Copacabana altura lagunas, 
con experiencia en cargos similares de 2 
años y que tenga facilidad de presentar 
garantías reales. Interesados enviar hoja 

de vida al telf. 78803474 o al correo
asistadmlp@acerostorrico.com

EMPRESA FARMACÉUTICA

Requerimos el siguiente cargo:

VENDEDORES(AS) Y 
DESPACHOS

Experiencias sólidas en venta 
de productos farmacéuticos, 
estudios en áreas de salud, 
gestión comercial, capacidad 
negociadora, conocimientos 
office, cartera de clientes 
entidades públicos y privados 
probadas, cartera de clientes 
en farmacias, conocimientos en 
distribución – ruteo y experiencia en 
requerimiento de medicamentos, 
licencia de Conducir (con garantía 
real).

Buscamos personas con espíritu 
DINAMICO, PROACTIVO, 

POSITIVOS, EMPATICO, 
ENERGETICO, trabajo en EQUIPO 

bajo PRESION, que puedan 
ser parte de este proceso de 
crecimiento personal, enviar 

sus aplicaciones a Email: 
corpharmaceuticals@gmail.com 
pretensión salarial (*) hasta el 21 

de febrero.

TRABAJA CON NOSOTROS
•	 Si	tienes	Disponibilidad	de	lunes	a	sábado
•	 Si	te	gusta	la	electrónica,	las	computadoras	y	redes	sociales	
•	 Si	tienes	experiencia	en	ventas

Ven	con	tu	hoja	de	vida	el	miércoles	19	de	febrero,	en	Av.	6	de	
Agosto	esquina	Pinilla,	de	hrs.	14:00pm	a	18:00	pm.

EMPRESA CONSTRUCTORA
Requiere incluir a su equipo de trabajo:

ENCARGADO DE ALMACEN
Formación:
•	 Como	técnico	medio,	o	superior	en	carreras	afines
•	 Certificaciones	en	gestión	de	almacenes	serán	valorados	

Requisitos:
•	 Alta	capacidad	en	la	consecución	de	objetivos	y	metas
•	 Habilidades	de	planificación,	organización	y	gestión	eficiente	de	
almacenes	

•	 Conocimiento	en	materiales	de	construcción
•	 Atención	al	detalle	y	capacidad	de	trabajar	bajo	presión
•	 Disponibilidad	a	tiempo	completo.

Experiencia
•	 3	años	de	experiencia	general	en	el	manejo	de	almacenes
•	 1	año	de	experiencia	especifica	y	comprobada	en	el	manejo	de	
almacenes	en	empresas	constructoras.

Ofrecemos:
Remuneración	 acorde	 a	 su	 responsabilidad,	 buen	 ambiente	 de	
trabajo	y	estabilidad	laboral	con	cede	de	trabajo	en	la	ciudad	de	
La	Paz.

Interesados	 mandar	 un	 correo	 electrónico,	 adjuntando	 CV	 y	
pretensión	salarial	al	correo:	adm.obralp@gmail.com 	hasta	el	día	
Miércoles	19	de	febrero	de	2025.
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¡Buscamos una
EJECUTIVA DE VENTAS!

Empresa del rubro odontológico 
requiere incorporar a su equipo 
una mujer proactiva y con ganas 
de aprender para el puesto de 
EJECUTIVA DE VENTAS.

Detalles del puesto:
•	 Medio	tiempo	(tardes)
•	 Sueldo	fijo	+	comisiones

•	 No	es	indispensable	experiencia
•	 Conocimiento	básico	de	Office
•	 Se	 valora	 buena	 presencia	 y	

habilidades de comunicación

Si	 eres	 dinámica,	 responsable	 y	 te	
apasionan	 las	 ventas,	 ¡te	 estamos	
buscando!

Envía tu hoja de vida por WhatsApp 
al 77015136.
Postulación exclusiva para mujeres. 
Solo personas serias.

Se necesita:
 

ESTILISTA PROFESIONAL 
MUJER

Para Salón de belleza a estrenar,  
en reconocido centro comercial, 
céntrico. 

Con especialidad en:
•	 Colorimetría
•	 Todo	tipo	de	extensiones	
•	 Cortes
•	 Peinados	
•	 Depilaciones
•	 Tratamientos	capilares	

Enviar hoja de vida al 
WhatsApp 77015136

Óptica requiere incorporar 

PERSONAL DE VENTAS 
MANEJO DE REDES SOCIALES
PROACTIVO CON EXPERIENCIA.

INFORMES AL 73220926

Se requiere:
AUXILIAR DE RESPOSTERÍA,
nuestra empresa se encuentra 

ubicada en la Zona sur Av. 
Montenegro.

Si tienes experiencia puedes 
mandar tu Hoja de vida al siguiente 
correo: reclutalenth@gmail.com o el 

WhatsApp 70106386

CONVOCATORIA PÚBLICA N° 001/2025

SERVICIO DE ATENCION DE DESAYUNOS Y 
ALMUERZOS MADISA OFICINA REGIONAL LA PAZ 

Mayoreo Y Distribución S.A. invita públicamente a Empresas legalmente 
establecidas, para la Contratación de los siguientes Servicios: 

“SERVICIO DE ATENCION DE DESAYUNOS” 
“SERVICIO DE ATENCIÓN DE ALMUERZOS” 

OFICINA REGIONAL LA PAZ

•	 Adquisición	del	Pliego	de	Especificaciones:	Los interesados podrán 
solicitar el documento a través de la línea de WhatsApp 77304076, 
desde el lunes 17 de febrero hasta el martes 18 de febrero, en horario 
de 08:00 a 17:00. 

•	 Presentación	de	Propuestas:	Las propuestas deberán entregarse en 
sobre cerrado el día jueves 20 de febrero, de 08:00 a 11:00, en el 
área de Recepción de la Oficina Regional, ubicada en Villa Fátima, 
Calle Suapi N° 537 – Detrás de La Cascada. 

•	 Apertura	 de	 Sobres:	 La apertura de sobres se llevará a cabo el 
mismo día, 20 de febrero. MADISA se comunicará únicamente con 
las empresas que avancen a la siguiente fase de evaluación, para 
la futura acreditación. 

La Paz, 16 de febrero de 2025

CONVOCATORIA A AUDITORIA 
EXTERNA - UCAM S.A.

Requisitos para la presentación de propuestas 
de los Estados financieros de la institución, 
correspondiente a la gestión 2024.:

Los interesados deberán adjuntar la siente 
documentación:
•  Descripción de la propuesta.
•  Propuesta económica.
•  Fotocopia del NIT.
•  Relación de la experiencia del proponente.
•  Plazo de entrega estimado.
•  Forma de pago.

Recepción de propuestas:
Las propuestas deberán ser presentadas en las 
oficinas de la Universidad ubicada en:
Calle Capitán Ravelo Nro. 2329, planta baja 
(informaciones), en horario de atención de 9:30 a 
12:30 y de 15:30 18:30 de lunes a viernes. 

Fecha límite de recepción:
Las propuestas serán recibidas hasta el 18 de 
febrero de presente año. 

Para mayor información, comunicarse al teléfono 
2444423 o al siguiente correo electrónico: 

auditoria@ureal.edu.bo

EMPLEOS
TRANSPORTE INTERNACIONAL 

requiere
MONITOR SMS

Estudios Ing. Industrial, Petrolera 
afines, requisito ISO 45001, que 

viva en El Alto enviar CV.
adm.lostin@gmail.com
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SE HA
EXTRAVIADO

La placa vehicular 
5769BPR de La Paz.

INGENIERO CIVIL,
Cálculos estructurales, 

presupuestos, construcciones, 
excavaciones, supervisiones.

REF. 68215513

SERVICIOS OFRECIDOS

PLANOS ARQUITECTÓNICOS, 
DISEÑO DE INTERIORES, 

CÓMPUTOS, 
PRESUPUESTOS y más.

Wsp. 73092636

SERVICIOS OFRECIDOS

CLASES PARTICULARES DE 
MATEMÁTICAS

-FÍSICA-QUÍMICA
Para nivel escolar y 

Pre-facultativo 

CEL:76704285

SERVICIOS OFRECIDOS

La Consultora C.I.G. ofrece:

- Servicio de Administración de 
Edificios y Condominios

- Servicio de Contabilidad

Referencias: 70117297

INVITACIÓN PÚBLICA
La Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA), invita a presentar su interés de participación, 
respecto al:

SERVICIO DE ALIMENTACIÓN PARA PERSONAL DE LA EASBA 
SBV - GESTIÓN 2025

El servicio tiene por objeto la provisión y atención de alimentación para el personal de la EASBA 
en el Municipio de San Buenaventura y en comunidades según requerimiento de la EASBA. 
Para este fin se invita a potenciales proponentes que estén legalmente constituidos en el 
territorio nacional, que tengan experiencia en el rubro a presentar su interés de participación y 
oferta económica, vía correo electrónico a cotizaciones@easba.gob.bo o de manera física en 
sobre cerrado a las oficinas de la EASBA ubicado en la Av. Costanerita N° 300 entre calles 14 
y 15 de la Zona de Obrajes en la ciudad de La Paz, hasta horas 16:00 del día jueves 20 de 
febrero de 2025. Las Especificaciones Técnicas podrán ser descargadas de la página web: 
www.easba.gob.bo, a partir del día lunes 17 de febrero de 2025 para mayor información 
comunicarse al número de celular: 67248950 - 76521019.

*Esta invitación pública tiene fines referenciales, no constituye una convocatoria y no 
implica un compromiso de adjudicación.

La Paz, febrero de 2025
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