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LENTAIPIPLAYA. Familias
enfrentaron momentos
angustiosos

2.RESCATE. Los policias
se movilizaron para
recuperar los cuerpos

INUNDACIONES. Emergencia en la zona de Yungas

EVALUAN RECONSTRUCCION DE VIVIENDAS

Ya son 18 muertos por lluvias
ymas de 50.000 afectados

Efectos del clima. Las riadas, inundaciones y deslizamientos dejan
rutas intransitables y viviendas destruidas. Taipiplaya, en el municipio
de Caranavi, es una de las zonas mas afectadas.

tado danos en viviendas y vias.
En Camiri, el rebalse del rio
Parapeti obligé a una evacua
cion. asye

Las intensas lluvias causan

estragos en el pais. Hay 11 co-
munas declaradas en desastre
y 661 comunidades han repor

Arceya tiene DIESEL:LEVANTAN  PREVENQUEPARD o oTAPARAELLAS
¥ BLOQUEO PERO MEDICO SE AMPLIE JUSG A s—
siglay Evo VENQUEESCASEZ ~ PORSALARIOS ertrioss ooleccién e kaia
busca alianzas CONTINUARA IMPAGOS DE 2024
YPFB asegura que La protesta del sector

El presidente Luis Arce
arrancé la campana
electoral con mensajes y
promesas. Evo Morales
negocia con su exministro
de Educacion poLiTica 2v3

videos en redes
sociales provocan
filas en surtidores.
Expertos dicen que
seguira la crisis
ECONOMIA ABY 7

salud inicialmente
se acordd hasta este
viernes, pero hay
posibilidades de
extenderla sanNTA crRUZ
Al0
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Luis Arce se quedo con la sigla del MAS y con el grueso de los sectores soclales El mandatario admite que este aiio sera muy compllcado

DIVORCIO POLITICO

Arcese quedoconelMASy
lanza mensajes electorales;
Evonegociaconel MTS

El ala arcista se quedd con el MAS y el grupo de Evo Morales se quedo resignado
a utilizar solo la sigla IPSP. El bando del lider cocalero negocia con el MTS de Félix
Patzi, pero este partido quiere apostar por un perfil joven y propone a Andrénico.

ELDEBER

eldeber@grupoeldeber.com

Eldivorcio politico entre Luis Arce
yEvoMorales estéd consolidado. El
mandatario se quedd con la sigla
del Movimiento Al Socialismo
(MAS) yya inici6 su carrera elec-
toral emitiendo mensajes de cam-
pana. Mientras, el lider cocalero
negocia con el Movimiento Tercer
Sistema (MTS) de Félix Patzi para
participar en las elecciones gene-
rales de este afno.

Arceinici6 el 2025 con un cam-
bio de discurso. Ingresé al afio
electoral utilizando los festejos
del Bicentenario. Inclusollamé a
un pacto social y ayer admitié que

esta gestion sera complicada por
ser un ano electoral.

“Este ano sera un ano compli-
cado, un ano electoralizadoy que
seguramente el blanco, como ya
se esta haciendo, serd el Gobier-
nonacional que estd enlamirade
la oposicion, en la mira de todos
quienes procuran una candidatu-
ra, que buscan tener una opcién
en las elecciones préximasy, por
lo tanto, nosotros tenemos que
garantizar la ejecucion de pro-
yectos”, afirmé Arce.

Bolivia celebrara su Bicentena-
rio el 6 de agosto de este afio en
pleno final de la campana elec-
toral. El pafs ya se electoralizé
en 2024 y los candidatos empe-

zaron a prometer sus planes de
gobierno. Luis Arce, que todavia
no oficializé su candidatura, en-
cabezd los festejos delos 200 afios
deindependencia de Bolivia con-
vocando a la paz social en medio

Elecciones

EL MTS busca un perfil
politico joven para los
comicios de este afno.

Campaia

Los sectores afines a
Arce quieren que el
mandatario vaya a la
reeleccion.

de las constantes amenazas de
protestas y la permanente preo-
cupacion por la crisis econémica.
Mientras, sus allegados, prome-
ten obras en pleno afo electoral.

Mientras, la viceministra de
Comunicacion, Gabriela Alcon,
afirmé que el pacto social al que
hizo referencia Luis Arce es para
dar unidad al pais y “dejar de la-
do” los colores politicos e intere-
ses partidarios. Para ello -dijo- se
hizo una convocatoria abierta
para todos los sectores sociales y
lapoblacién en general, con miras
al Bicentenario.

Asimismo, sobre las criticas
a la economia boliviana, Alcén
asegurd que el pais “no tiene de-

crecimiento”. “Se tiene que bus-
car la paz social, yano queremos
perjuicios, bloqueos, que generan
un atentado a la economia de las
familias bolivianas”, dijo la vi-
ceministra sobre el llamado que
hizo el mandatario para dejar las
diferencias politicasy electorales
yavanzar en el planteamiento de

n “gran pacto social” con miras
al Bicentenario de Bolivia.

El gobernador electo de Santa
Cruz, Luis Fernando Camacho,
dijo que la expresidenta Jeanine
Afez, Marco Pumariy su persona
quedaran en libertad cuando “se
recupere la democracia” con el
votoy “jamads con el perdén” del
MAS. El exministro Ivan Lima
sugirié amnistia o indulto para
los tres opositores y Camacho
respondid que no van a esperar
ni pretender amnistia de los “ver-
dugos de la democracia, porque
no solo son tres, sino cientos de
presos politicos”.

Arce hace gestion y de reojo
mira la arena electoral. Se quedo
conlasigladel MASy con el grue-
so delos sectores sociales, que es
conocido como el Pacto de Uni-
dad. Ademés, tiene el apoyo de la
Central Obrera Boliviana (COB)y
otras organizaciones del pais.

Ao del Bicentenario

El presidente Arce, cuando lideré
la ceremonia de apertura del afio
del Bicentenario en la ciudad de
Sucre, convoco a la paz social en
medio de las constantes amena-
zas de nuevas protestasy la per-
manente preocupacién por la
crisis econémica en Bolivia.

“Hacemos unllamado ala uni-
dad delos bolivianosy bolivianas,
también a la unidad de nuestro
continente americano para que
seamos fuertes ante un contexto
internacional cambiante y que se
orienta a un destino multipolar”,
dijo Arce en el acto realizado en
la ciudad de Sucre.

“Tunto a ese llamado a la uni-
dad, también (hacemos) una
convocatoria a resolver nuestras
diferencias y tensiones sociales,
politicas, econémicas y cultu-
rales a través de la cultura de la
paz. Unidad y paz social hacia el
Bicentenario”, agrego.

Dosdias antes dela Navidad de
2024, Arce dijo que una eventual
candidatura suyaalas elecciones
presidenciales de este afno sera
definida por las organizaciones
sociales del MAS a través de un
ampliado del denominado ins-
trumento politico.

“El1 MAS ird a las elecciones de
2025, con seguridad, pero se da-
ra cumplimiento a los estatutos,
que establecen que la direccién
del partido debe llamar a un am-
pliado que determinara quiénes
seranlos candidatos o candidatas
del instrumento politico; noso-
tros, como militantes, nos vamos
a someter a lo que decidan las
organizaciones sociales”, expre-
s0 Arce en esa ocasion.

El mandatario manifest6 que
“saluda” que el MAS haya vuelto
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al control de sus “legitimos” pro-
pietarios que son las organizacio-
nes sociales, gracias aun fallo del
Tribunal Constitucional Plurina-
cional (TCP) que reconocié a la
dirigencia “arcista” de ese partido,
elegida en un congreso a princi-
pios de mayo, en El Alto.

“No podemos decir si voy a ser
candidato o no, eso lo definen
nuestras organizaciones socia-
les, en funcién de los estatutos
de nuestro instrumento que hoy,
siosi, se van a cumplir”, expreso.

Sin embargo, varios dirigentes
sindicales apoyan que Arce vaya a
lareeleccidén. incluso, el ministro
de Gobierno, Eduardo Del Casti-
llo, en una entrevista en mayo de
2024 con ELDEBER Radio, admi-
tié que la intencién del MAS es
que el mandatario sea candidato
nuevamente.

“Dentro del Movimiento Al So-
cialismo, ylo digo como un mili-
tante de este partido, este instru-
mento politico, que le pertenece
alas organizaciones sociales, esta
debatiendo constantementey es-
tdviendo que, enlas encuestas, el
candidato con mayor aceptacion
o aprobacién dentro del MAS es
Luis Arce Catacoray es por eso
quetodos estamos apostando que
Luis Arce Catacoravayaaunaree-
leccién. Pormds que élnolohaya
definido todavia, nosotros dentro

PARA SABER

OBRAS DE IMPACTO

El Gobierno establecid las de-
nominadas “obras de impacto
con el Sello del Bicentenario”

y las "obras de infraestructura
conmemorativas del Bicente-
nario”, que son parte del Plan
Estratégico Nacional del Bicen-
tenario (PENB).

DINERO PARA EL BICENTENARIO
El Presupuesto General del Es-
tado (PGE 2025), que entré en
vigencia por fuerza de ley y sin
tratamiento en la Asamblea Le-
gislativa, destina 300 millones
de bolivianos a las actividades
del Bicentenario de Bolivia. Se-
gun el Gobierno, se entregaran
al menos 170 plantas industria-
les en esta gestion.

del MAS estamos apostando para
que Luis Arce Catacora sea pre-
sidente de 2025 0 2030”, dijo Del
Castillo.

Evo negocia con Patzi

Ayer, mediante un comunicado,
el Instrumento Politico por la
Soberania de los Pueblos (IPSP)
de Evo Morales admiti6é que ne-
gocia con el MTS del exministro
Félix Patzi para participar en las
elecciones generales de este afio.
Esta organizacion, ala cabeza de
Evo Morales, se resign6 a utilizar
la sigla del MAS y ahora busca
alianzas para estos comicios.

“Entre las reuniones que se vie-
nen sosteniendo, debemos acla-
rar que a solicitud del Movimiento
Tercer Sistema (MTS), el equipo
mencionado lleva adelante las
negociaciones con esta organi-
zacion politica como con otras
(para participar enlas elecciones
de 2025)”, dice parte del comuni-
cado del IPSP.

Ayer Patzi, dirigente princi-
pal del MTS, admitié que hubo
contacto con Evo Morales, pero
aclar6 que laintencién no esim-
pulsarla candidatura del exman-
datario, ya que, sefnald, no esta
habilitado para ser presidencia-
ble. “Nos buscaron una vez que
salid la sentencia constitucional
dltima aclaratoria que inhabilito
a Evo, al parecer se movilizaron
ysereunieron con miembros del
partido para usar nuestra sigla,
pero desde mi persona dijimos
que él estd inhabilitado”, dijo el
exministro de Moralesy exgober-
nador de La Paz.

Laintencion del MTS es que el
presidente del Senado, Andrénico
Rodriguez, sea el candidato pre-
sidencial y su acompaiante sea
alguien de la organizacion politi-
cade Patzi, que tiene espacios de
poder en diferentes municipios
del pais y las gobernaciones de
Beniy Pando.

“Esperamos que en 15 dias ten-
gamos una respuesta a la pobla-
ciény después iniciar con fuerza
la campana electoral”, aseverd
Erwin Mansilla, dirigente depar-
tamental del MTS en Tarija. Asi-
mismo, indic6 que la militancia
desupartidohadado elmandato
a Patzi para prestar la sigla a can-
didatos jévenes.

NUEVO MINISTRO DE MEDIO AMBIENTE

Arce optaporun pertil
politicoydesigna a Ruiz

Alvaro Ruiz, quien fue muy cercano al expresidente Evo
Morales, ahora es ministro de Medio Ambiente y Agua.

EL DEBER

eldeber@grupoeldeber.com

Alvaro Ruiz fue designado
ayer como nuevo ministro de
Medio Ambiente y Agua. La
autoridad, que antes era vice-
ministro de Autonomias, llega
a esta cartera con un discurso
politicoy muy poco de gestiéon
ambiental. Asi, Luis Arce re-
fuerza su control del gabinete,
ya que Ruiz no fue impulsado
por ningun sector. Ahora, los
interculturales quedaron con-
gelados tras la destitucion de
Alan Lisperguer por denuncias
de corrupcién.

“Garantizaremos el trabajo
conjunto con los alcaldes, con
las gobernaciones, conlas au-
tonomias indigenas, tenemos
experiencia en trabajar con
estasinstituciones, pero sobre
todo lo que dice usted Presi-
dente, trabajar de la mano y
de manera coordinada conlas
organizaciones sociales, con
nuestro pueblo, pero también
Presidente con esa experiencia
haremos una gestion ptblica
transparente como usted lo
ha dicho, cero tolerancia a la
corrupcion”, afirmé Ruiz en
el acto de posesion en la Casa
Grande del Pueblo.

Ruiz fue elegido alcalde del
municipio de Uriondo, en el
departamento de Tarija, el
periodo 2010-2014 y reelecto

para la gestién 2014-2019. Ade-
mas, ejercié la presidencia de
la Asociacién de Municipios de
Tarija (AMT) y de la Federacién
de Asociaciones Municipales de
Bolivia (FAM-Bolivia),

Fue cercano a Evo
El nuevo ministro de Medio Am-
biente y Agua fue muy cercano
al expresidente Evo Morales.
Incluso, Ruiz preparé en 2020
el recibimiento al lider cocalero
cuandoregresé de Argentina tras
la victoria electoral de Luis Arce.
Enmayo de 2021, laministrade

PARA SABER

CAMBIO DE MINISTRO

El cambio en el gabinete ocu-
rri¢ en visperas del aniversario
del Estado Plurinacionaly a
diez meses de que concluya el
mandato del presidente Luis
Arce, quien aun no manifestd
su intencion de postularse
nuevamente en los comicios
generales de este afio.

CERCANO A ARCE

Alvaro Ruiz, que antes era vi-
ceministro de Autonomias, es
una figura cercana al gabinete
politico del mandatario y uno de
los principales defensores de
su gestion gubernamental.

la Presidencia, Maria Nela Prada,
posesioné a Ruiz como viceminis-
tro de Autonomias.

La designacién de Ruiz marca
la primera vez que un titular del
Ministerio de Medio Ambiente y
Aguano proviene de las organiza-
ciones sociales aliadas al gobier-
no, rompiendo con una tradicién
que habia caracterizado a este
cargo durante las gestiones del
MAS. Lisperguer fue una cuota de
losinterculturales, sector que fue
congelado por el presidente Luis
Arce traslos casos de corrupcion.

Ayer, en el acto de posesién
de Ruiz no estaban los dirigen-
tes interculturales, pero si otros
dirigentes de los campesinos,
de indigenas de tierras bajas, del
transporte de Beniyde la Central
Obrera Boliviana (COB).

Lisperguer fue destituido el
15 de enero tras ser denunciado
por presunto enriquecimiento
ilicito. La Fiscalia inicié una in-
vestigacidn luego de que el Vi-
ceministerio de Transparencia
presentara una denuncia formal
contra Lisperguerysu asesor, Ga-
briel Delgado, por unincremento
desproporcionado de bienes no
acorde con sus ingresos.

Elmandatario enfatiz6 su com-
promiso con la transparencia
y lalucha contra la corrupcién.
“Nuestro gobierno, en cumpli-
miento del mandato del pueblo,
no tolerard ningtin indicio o acto
de corrupcién”, afirmo ayer.

APG NOTICIAS

Alvaro Ruiz fue posesionado por el presidente Arce como nuevo ministro de Medio Ambiente y Agua.
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El 11 de noviembre de 2024, fue la ultima reunion entre el TSE, el Ejecutivo y Legislativo. Horas después, los arcistas le dieron la espalda

YA HUBO UNA PRIMERA REUNION DE COORDINACION CON EL TCP

EITSE avanza haciauna
cumbre institucional para
garantizar las elecciones

Con una reunion interinstitucional, los vocales esperan que los otros drganos ahora
si cumplan su palabra y garanticen a la sociedad boliviana que si 0 si se realizaran
las elecciones generales en agosto de este afno. ELl TSE avanza en los reglamentos

Yolanda Mamani Cayo
yolanda.mamani@grupoeldeber.com

Con la premisa de que las elec-
ciones generales se realicen en
agosto de este ano, el Tribunal Su-
premo Electoral (TSE) ejecuta una
intensa agenda de tareas previas
al lanzamiento de la convocato-
riaalos comicios pararenovarlos
o6rganos Ejecutivo y Legislativo.
Entre ellas se anota un encuen-
tro interinstitucional con repre-
sentantes de todoslos poderes del
Estado més el Tribunal Constitu-
cional Plurinacional (TCP) para
que éstos den garantias ala pobla-
cién de la realizacién de las elec-
ciones generales. Se prevé que la
reunion también cuente con la
presencia de los actores politicos.
Desde el TSE y el Gobierno de
Luis Arce han confirmado que
habra un encuentro de poderes
para garantizar, no solo entre
cuatro paredes, sino ante la so-
ciedad de que estos comicios se
van arealizar en agosto préximo

en cumplimiento a lo dispuesto
por la Constitucién Politica del
Estado (CPE).

El flamante ministro de
Medioambiente y Agua, Alvaro
Ruiz, en sus ultimas horas como
viceministro de Autonomias,
puntualiz6 que “hemos garanti-
zadolos recursos para que se lleve
adelante esta eleccion nacional”,
e hizo énfasis en que el Gobier-
no, sin depender de la Asamblea
Legislativa asegurd esos recursos
en la Ley del Tesoro General de
Nacién

“Las elecciones estan garanti-
zadas, es mas, entiendo yo que
el presidente se va a reunir en los
préximos dias con el presidente
del Organo Electoral”, dijo Ruiza
la prensa.

;Y cuando se va a realizar ese
encuentro politico electoral?, se-
gun el presidente del TSE, Oscar
Hassenteufel, la reunion de alto
nivel se realizard la mafiana del
lunes 17 de febrero en la ciudad
deLaPaz.

MAS SOBRE EL TEMA

AGOSTOFIJO

En Sala Plena, el TSE definira
si las elecciones generales se
realizan el 3,10 0 17 de agosto.

ADELANTAR

El vocal Tahuichi Tahuichi plan-
tea que el dia de votacién se
adelante para el 3 de agosto

REGLAMENTO

EL TSE preparara el reglamento
para las elecciones generales,
previo al lanzamiento del ca-
lendario electoral.

HASTA MARZO

Otros reglamentos que debe
trabajar el TSE son el de cam-
pafia y propaganda electoral,
de estudios de opinién, de faltas
y sanciones. EL TSE prevé con-
cluir estos reglamentos hasta
marzo.

-
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66

Esimportantela
coordinaciény
cooperacionentre
organosparacumplirla
funcionelectoral”

Francisco Vargas
VICEPRESIDENTE DEL TSE

66

Laseleccionesestan
garantizadas.El
presidente (Luis Arce)
sevaareunirconel
presidentedel TSE”

Alvaro Ruiz
MINISTRO DE MEDIOAMBIENTE Y AGUA

Coordinacién

En ese marco, el vicepresiden-
te del ente electoral, Francisco
Vargas, recalcé a EL DEBER que
losvocales del TSE, van arealizar
todas las reuniones que sean ne-
cesarias con autoridades de otros
6rganos, ;y para qué?, para coor-
dinar accionesy cooperacién en
funcién de garantizar el proceso
electoral.

“El Tribunal Supremo Electo-
ral va hacer todo lo posible por
garantizar el efectivo derecho al
sufragio. El Tribunal Supremo
Electoral va arealizar todo lo ne-
cesario, no necesita de otro drga-
no, sin embargo, es importante
la coordinacién yla cooperacién
entre 6rganos del Estado paraque
la funcién electoral pueda cum-
plirse a cabalidad”, afirmé Vargas
a este medio.

Eldltimo encuentro interinsti-
tucional que se realiz6 a convoca-
toria del TSE fue el 11 de noviem-
bre de 2024, evento en el que el
ente colegiado buscaba el res-
paldo necesario para realizar las
eleccionesjudiciales completas, y
no parciales como ordené el TCP,
instancia que alavez, pasé por al-
to el principio de preclusién.

Si bien, todos se comprome-
tieron con sus firmas a respaldar
al TSE y posaron para las fotos,
horas después los arcistas, no
cumplieron su palabra, valida-
ron la orden del TCP y dejaron
solo al TSE.

Los avances

Entre los otros temas que ya es-
tan trabajando entre el TSE y los
otros érganos del Estado paralas
elecciones generales estd la coor-
dinacidn entre el ente electoral
con la Cancilleria, para iniciar el
empadronamiento.

“Tenemos que suscribir un
convenio enlos préximos dias pa-
rarelanzar el empadronamiento
permanente y luego en el marco
del calendario electoral hacer un
empadronamiento masivo enlos
paises donde tengamos represen-
tacion consular o de embajadas”,
adelant6 Vargas.

Tras la promulgacion de la
nueva Ley de escanos, Vargas,
informé que el TSE ya aprobé el
reglamento parala delimitacién
delas circunscripcionesy ahora
conlos datos del Censo 2024 que
dio el INE, los tribunales electo-
rales departamentales van a re-
disenar el mapa electoral para
las circunscripciones uninomi-
nales.

“Puede ser que varie, pero no
mucho, siempre y cuando en al-
gunos municipios tengan mayor
cantidad de poblacién. Se van a
hacer una serie de talleres en los
departamentos para socializar es-
te procedimiento de delimitacién
de circunscripciones”, anunci6
Vargas.

Y, mientras tanto, el Legislativo
no da luces de cudndo va a tra-
tar laley de preseleccién paralos
candidatos a las elecciones judi-
ciales complementarias.
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AUTORIDADES FUERON INVITADAS

LuisArcese
reuniracon
gobernadores
el27deenero

Desde Creemos piden que la Gobernacion
crucefa aborde el Pacto Fiscal y el
recorte de recursos previsto en este afno

Diego Seas Palachay

diego.seas@grupoeldeber.com

Este lunes 27 de enero, en la ciu-
dad de Sucre, se desarrollard la
reunion del Consejo de Autono-
mias, informé el nuevo ministro
de Medio Ambiente, Alvaro Rios.

Para este encuentro fueron invi-
tadoslosnueve gobernadores del
pais, representantes de los muni-
cipios, de las autonomifas indige-
nasy de la Autonomia Regional

del Chaco. Si bien el tenor de la
reunion seré coordinar la agenda
del Bicentenario, como dijo Ruiz,
también se abrird espacio parato-
car otros temas de la coyuntura,
como la iliquidez que enfrentan
las entidades territoriales y los
recortes presupuestarios. En su
momento, el gobernador del Beni,
Alejandro Unzueta hablé de que
estaban en bancarrota, mientras
que el gobernador de Tarija, Oscar
Montes, pidié al Gobierno revisar

La reunion se realizara en Sucre. Sera el primer encuentro en 2025

la asignacién de gastos que no son
competencias de los gobiernos
departamentales.

En el caso de Santa Cruz resta
conocer cudl sera la postura que
tendrd la Gobernacidn cruceia

Abriran la agenda

El presidente Luis Arce
abri¢ la posibilidad de
tocar otros temas.

en el Consejo de Autonomias, que
desde del 16 de enero nombré a
Marco Franco como secretario in-
terino de Hacienda, enreemplazo
de Miguel Sorich que renunci6 al
cargo en medio de las protestas
de los alcaldes municipales que
exigen el cumplimiento del pago
por el desayuno escolar.

Si bien se habia acordado una
entrevista, a iltimo momento la
nueva autoridad decidi6 que la
consulta sea trasladada a la en-

cargada de Comunicacién del
ente departamental.

En un anterior contacto, Fran-
co dejé en claro que seguird con
las tareas trazadas por Sorich, de
continuar trabajando en la opti-
mizacién derecursosyausteridad.

Criticas

Laasambleista por Creemos Paola
Aguirre manifest6 a este rotativo
que la demanda que debe llevar
el gobernador en ejercicio, Mario
Aguilera, alareunion en Sucre de-
be girar en torno al Pacto Fiscal,
avasallamientos, incendios y los
recortes presupuestarios progre-
sivos.

Senald que en el presupuesto
2025, el Ejecutivo expuso como
un logro la reprogramacion de
la deuda publica con el Fondo
Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR), por mas de Bs. 70 millo-
nes, alargando asi el servicio dela
deuda que implica més pago de
intereses.

“Piensan pedir un fideicomi-
so es decir un nuevo crédito y
seguir endeudando a la Gober-
nacién, pero el tema estd en
que es un crédito para pagar
obligaciones originadas por el
mismo gobierno central que no
transfirié los recursos que tenia
programado”, dijo la asambleis-
ta sobre esta iniciativa.
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LAS FILAS POR GASOLINA Y DIESEL NO CESAN

YPFB logratregua en bloqueos,
pero advierten que crisis seguira

La estatal se comprometid a enviar mayores volumenes a San Julian, mientras que en Santa Cruz
continudan las filas por gasolina. Analistas advierten que no se recuperara la produccion de liquidos

Rail Dominguez Yovio
raul.dominguez@eldeber.com.bo

Un video difundido en redes
sociales, sobre una fila de ve-
hiculos para cargar gasolina en
un surtidor, habrfa generado que
los conductores en Santa Cruz
se vuelquen a las estaciones de
servicio parallenar sus tanques.
De acuerdo con la estatal YPFB,
la situacion, hasta el martes se
habia normalizado.

Por lo menos eso es lo que
explicé el gerente de Comercia-
lizacién de YPFB, Joel Callau a
EL DEBER. El ejecutivo, incluso
desestim6 versiones sobre el fin
delasubvencién alos carburan-
tes, lo que provocé largas filas
hasta el lunes por lanoche enla
capital crucena.

“El dia de ayer habia filas con-
siderables. El dia de hoy (martes)
contodaslas gestiones que hemos
hecho, la planta ha trabajado 24
horas del dia, no solamente la de
de YPFB Logistica, sino las priva-
das también y esto ha hecho que
las filas disminuyan”, explicé.

Sin embargo, las filas continua-
ban hasta anoche. Callau detallé
que se estan distribuyendo 2,4
millones de litros de gasolina en
Santa Cruzy que durante el feria-
do se despachard normalmente.
A escalanacional se despachan a
diario unos 7 millones delitros de
gasolina alos surtidoresy similar
volumen de diésel.

En San Julidn, donde se cum-
plia el segundo dia de bloqueo
por diesel, YPFB logr6 un acuer-
do para enviar un volumen su-
perior a los 1,5 millones de li-
tros que se despaché en enero
de 2024. “Ya hemos superado el
volumen que la demanda his-
torica dice que consume esta
poblacion en el mes de enero”,
sostuvo el gerente de Comercia-
lizacién de YPFB.

Elasambleista porla provincia
Nuflo de Chavez, Dilfe Renteria,
consideré que el bloqueo tenia
fines politicos y que, la estatal se
habria comprometido a incre-

mentar los despachos alos cua-
tro surtidores en marzo, cuando
seiniciala cosecha de soya. “Hay
que hacer ver que la gente hoy
en dia necesitar trabajar porque
no la estan pasando muy bien, ya
que todo ha subido (de precio).
Entonces necesitamos que las
carreteras estén expeditas y se
pueda trabajar”, expreso.

En Concepcidn, los transpor-
tistas se habian manifestado en
emergencia, pero Callau preci-
s6 que, luego de las reuniones
conlos sectores, se garantizaron
los voltimenes a despachar. “A
veces, por el tema de la época o
por que, en algiin momento al-
gln cisterna no habria podido
llegar, es que se solicita mayores
volimenes, pero estamos reali-
zando las coordinaciones para
abastecer”, acoté.

La crisis continuara

Analistasy expertos en hidrocar-
buros afirman que la escasez de
combustibles se agudizard duran-
te el aflo que comienza, a raiz de
laescasezde délaresylacaidade
la produccién de liquidos en los
campos petroleros del pais.

El especialista en hidrocarbu-
ros dela Fundacidn Jubileo, Raul
Velasquez, puntualizé quelaac-
tual situacion de colas en los sur-
tidores es una especie de “nueva
normalidad” ala quelas personas
se estan acostumbrando. “He es-
cuchado deciramucha gente con
alegria: encontré gasolina, solo
hice cola media hora”, comentd.

Velasquez es escéptico sobre
la situacién de la produccion de
hidrocarburos liquidos, tanto de
petréleo, como los que se extraen
del gas, comola gasolinanatural,

CIFRAS DEL TEMA

57,6

MIL BARRILES POR DiA

De hidrocarburos liquidos se produ-
ciaenel pais adiciembre de 2015,
gran parte asociada al gas natural,
para la produccion de gasolina.

25

MIL BARRILES POR DiA
Laproduccion de liquidos a di-
ciembre de 2024, seglin datos ofi-
ciales. Con esamerma, YPFB debe
importar mayores volumenes.

JUAN CARLOS TORREJON

que puede aliviar las importacio-
nes desde otros paises.

En julio del afio pasado, el Go-
bierno anuncié el descubrimiento
del ‘megacampo’ Mayaya, en el
norte de La Paz, con el primer po-
zo exploratorio (Centro X1), que
contaria con un potencial de 1,7
trillones de pies ctibicos (TCF) de
gas. El presidente de YPFB, Armin
Dorgathen, indicé en la oportuni-
dad que “se empezaré conla “pro-
duccién deliquidosyluego de gas
que, seguramente, tomara por lo
menos unos dos a tres afios hasta
que podamos tenerla conectada
al sistema de ductos”.

El analista de Jubileo indic¢,
con datos del Ministerio de Hi-
drocarburosy delas gobernacio-
nes de Santa Cruzy Tarija, que la
produccién de liquidos ha caido
estrepitosamente en los dltimos
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anos, de 57,6 miles de barriles por
dia en diciembre de 2015, a 25 mil
barriles en diciembre de 2024 (ver
grafico).

“Tenemos mucho escepticis-
mo sobre los anuncios realizados
(por el Gobierno), porque éstos
no han venido acompanados de
informacién desagregada. En el
caso de Mayaya, (no existe) in-
formacion técnica que permite
conocer los resultados de las
pruebas del DST, los resultados
de las pruebas de largo aliento,
que permitan, ademas, conocer
por cuanto tiempo estarfa produ-
ciendo gas, hidrocarburos, liqui-
dos”, expreso.

Veldsquez, sin embargo, se
mostré mas optimista en rela-
cién a otros proyectos como Ihau
o Yapucayti, que estan siendo
perforados en Chuquisaca. “Si
bien YPFB ha empezado recién
la perforacién, en septiembre de
2024, creemos que se puede tener
un poco més de esperanzas por
laperspectiva que hay enlazona
tradicional”, senald.

En ese marco, mencion6 que
existe expectativa por lo que pue-
da suceder hasta el 31 de marzo,
cuando YPFB debe presentar el
estado de las reservas hidrocar-
buriferas de la gestién 2024, de
acuerdo alo que establece la Ley
3740 de Desarrollo Sostenible del
sector Hidrocarburos.

“Pero en la conferencia que
hizo el presidente de YPFB el 31
de diciembre, lamentablemente
se limit6 a anunciar los valores
delasreservas probadas, proba-
blesy posibles, sin mostrar, sin
publicar, el documento de certi-
ficacién que permita ver cuantas
reservas hay en cada uno de los
campos que existen actualmente
enelpaisy, de esaforma ver cudl
es la situacién de Mayaya y en
qué categoria se habria ubicado
este proyecto.

Para Veldsquez, esta situacion

Mayaya

Analistas se muestran
escépticos acerca de
que el proyecto sea un
megacampo de gas

INFOGRAFIA: MARY LUZ SORUCO A.

tiene que ser subsanada parauna
adecuada planificacién energéti-
canacional en el medianoylargo
plazo.

Tapar el sol con un dedo

Para el analista y exministro de
Hidrocarburos, Alvaro Rios, el
Gobiernoyano puede tapar el sol
con un dedo, dada la crisis ener-
gética en Bolivia, que estd acom-
panada de un desabastecimiento
de casi dos afos.

“Desde hace 18 meses, apro-
ximadamente, los desabasteci-
mientos ocurren con frecuencia
y perjudican a todos los bolivia-
nos en la parte productiva, en la
parte de transporte; diremos, es
algo que esta recurrente yva a se-
guir ocurriendo en 2025, porque
laproduccioén es fruto de una po-
litica fallida exploratoria en los
pasados 15 anos”, aseverd Rios.

Advirtié que el presente ano
Bolivia tendra que importar GLP,
por lo que el Gobierno debe con-
tar con divisas para importar y
mantener abastecido el mercado
interno.

“Lo que falté es que se haya ex-
plorado en el pasado, pero ahora
esa solucion ya no existe en este
momento, porque hay que hacer
unanueva ley (de hidrocarburos),
hay que hacer un nuevo marco
juridico, hay que restablecer el
modelo econdémicoylo tinico que
tiene que hacer el Gobierno es no
tapar el sol conun dedoyno decir-
nos que no haydesabastecimiento
cuando silo hay”, manifesto.

Con relaci6n al ‘megacampo’
Mayaya, Rios mencion6 que se-
gln sus investigaciones, el pro-
yecto no tiene futuro auin para
poder predecir una produccién
de gas o de condensado en los
proximos cinco anos. “No existe
esa esa condicién, peor con los
otros pozos que se van a perfo-
rar, no hay esperanza (...). Esto
no funciona asi, hay que perforar
15 a 20 pozos al afio para mante-
ner la produccién y no tener que
importar tanto”, afirmo.

El exministro agregé que el
problema de Bolivia es el mode-
lo econémico, sumado a una fa-
llida politica exploratoria de casi
20 anos.

INSISTEN EN QUE LA CRITICA ES POLITICA

Gobiernoresponde con
‘cifras positivas’a Cainco

Autoridades atribuyen el éxito empresarial a las medidas
que aplicaron las gestiones de Evo Morales y Luis Arce

EL DEBER

eldeber@grupoeldeber.com

El Gobierno respondi6 con ‘ci-
fras positivas’ las criticas de los
empresarios crucefios, pero no
brindé explicaciones sobre la
escasez de délares ni combus-
tibles, atribuyendo la inflacién
afactores internos y externos.

Ayer, el presidente de la Cé-
mara de Industria, Comercio,
Servicios y Turismo de Santa
Cruz(Cainco), Jean Pierre Ante-
lo,lanzd una serie de cuestiona-
mientos al Gobierno debido ala
crisis econdmica e institucional
que atraviesa Bolivia.

Al respecto, el ministro de
Economia y Finanzas Publi-
cas, Marcelo Montenegro, de-
fendi6 el enfoque econémico
adoptado en Bolivia durante
los ultimos afnos ante las cri-
ticas formuladas por Cainco,
que ha cuestionado la eficacia
de las politicas del Gobierno.

Montenegro subray6 que
Cainco representa a un grupo
reducido de empresarios en
comparacion con otras organi-
zaciones mas amplias en el pafs,
sugiriendo que sus objeciones
carecen de un andlisis objetivo.

El ministro enfatizé que el
modelo econémico, social, co-
munitarioy productivo ha con-
seguido disminuir la pobrezay
la desigualdad en Bolivia desde
2006. Afirmé que es innegable
que el Gobierno ha brindado
beneficios significativos al sec-

tor empresarial, incluyendo sub-
sidios en energfa, diésely gasolina,
asf como un esquema de créditos
productivos, que han permitido a
las empresas aumentar su compe-
titividad.

Ademés, Montenegro menciond
quelas correccionesimplementa-
das por el Gobierno en la explora-
cién de recursos gasiferos son cru-
ciales parala nacionalizaciény el
desarrollo sostenible del pais.

Hablan de bloqueos politicos

A su turno, el viceministro de Po-
litica Tributaria, Johnny Morales,
amplié las criticas hacia Cainco, in-
dicando que sus cuestionamientos
reflejan una postura politica mas
que un analisis técnico. Morales

SOBREEL TEMA

VENTAJAS AL SECTOR PRIVADO
“El Gobierno ha dado incentivos
para que el sector empresarial
mejore su productividad con

la adquisicion de magquinaria

y equipo con medidas de IVA
cero, gravamenes arancelarios
cero, ademds de los créditos
productivos”, dijo Montenegro.

UTILIDADES MILLONARIAS
“Durante la vigencia del modelo
econdmico, el sector empresa-
rial se beneficié con Bs 356.698
millones por utilidades”, pre-
cisd el viceministro de Politica
Tributaria, Jhonny Morales.
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destacé que Bolivia ha enfrentado
numerosos desafios, tanto internos
como externos, incluyendola crisis
pospandemia ybloqueos politicos,
que han impactado la economia.

A pesar de estos desafios, el vi-
ceministro sostuvo que el modelo
econdémico ha permitidomantener
tasas de inflacion relativamente
bajasyhapromovido el crecimien-
to del sector privado.

Morales present6 estadisticas
que evidencian un crecimiento
en la produccién y la inversion,
afirmando que el sector ptiblico
ha mantenido un superavit en
contraste con el déficit del sector
privado. Segun los datos propor-
cionados, las ganancias generadas
por el sector privado enlas tltimas
dos décadas alcanzaron méas de Bs
356.698 millones, lo que contradice
la afirmacién de Cainco de que el
modelo ha fracasado.

Por su parte, Humberto Arandia,
director del Instituto Nacional de
Estadistica, se unié ala defensadel
modelo econémico, subrayando
quelosindicadoresreflejan unin-
cremento significativo en elingreso
promedio por persona en Bolivia
desde2006. Arandiamenciond que
elingreso promedio ha pasado de
$us 969 amas de $us 3.736 en este
periodo, lo que representa un au-
mento de 3.81 veces.

También destaco la reducciéon
dela pobreza en términos absolu-
tos, que ha disminuido de 3,6 mi-
llones a 1,5 millones de personas,
especialmente en dreas rurales.

FOTO: APG
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INTENCIONES
POLITICAS DE CAINCO
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Arandia, Montenegro y Morales presentaron un video del extitular de Cainco para cuestionar a la entidad
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EN EL PAIS

Seelevanal8las
victimas por las
lluvias que danan
viviendasy caminos

Las riadas, inundaciones y deslizamientos dejan rutas
intransitables y mas de 50.000 familias afectadas.
Taipiplaya, del municipio de Caranavi, es una de las zonas
mas afectadas. Hay 11 comunas declaradas en desastre
y 661 comunidades han reportado dafos

— _ A "._- '_._'-. J'r p <+ P % _L:\‘

Deisy Ortiz y Carmela Delgado

deisy.ortiz@grupoeldeber.com

Las intensas lluvias causan es-
tragos en el pais. Las riadas,
inundaciones y deslizamientos
dejan rutas intransitables, vi-
viendas destruidas, cultivos da-
nados y mas de 50.000 familias
afectadas. Ademads, el nuimero
de victimas subi6 a 18, porque
fueron encontradoslos cuerpos
de dos hermanas arrastradas por
un rio en Cochabamba.

Desde distintos municipios
se reportan emergencias, prin-
cipalmente por el desborde de
rios, como ocurrid recientemen-
te en Taipiplaya, en el municipio
de Caranavi, donde al menos
diez familias perdieron sus vi-
viendas debido a la fuerza de la
corriente del rio Jatunkollo.

En Camiri, el rebalse del rio
Parapeti obligé a la evacuacion
de una familia de siete integran-
tes.

El viceministro de Defensa
Civil, Juan Carlos Calvimon-
tes, informé que las lluvias han
afectado a ocho departamentos
y ahora Oruro también puede
verse perjudicado porque las
alertas hidrolégicas advierten
que 34 municipios orurenos en-
frentan una alta probabilidad de
sufrir danos por inundaciones.

El informe oficial da cuenta
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Las familias enfrentaron momentos angustiosos en Taipiplaya, donde el agua ingresoé a las viviendas. La gente se da modos para sacar el lodo

que 11 municipios ya se han
declarado en desastre, mien-
tras que 53 municipios registran
danos. En total, 661 comunida-
des sufrieron inundaciones,
con 34.035 familias afectadas y
16.136 damnificadas, sumando
50.171 familias. Adema4s, 444
viviendas resultaron dafnadas,
aunque esta cifra podria aumen-
tar con la evaluacion en curso en
Taipiplaya. De estas, 286 vivien-
das estan siendo evaluadas para
el plan de reconstruccidn.
Hasta el lunes se contabiliza-
ban 16 muertes por situaciones
relacionadas con laslluvias, pe-
ro el nimero de victimas subié a
18 con el rescate de los cuerpos
sin vida de las hermanas Jenni-
fer Y Melani Vargas Mamani, de
22y 16 anos, que fueron arras-
tradas por el rio Tuscapujio en
el municipio de Sacaba.
Elviceministro de Defensa Ci-

En Taipiplaya

La riada dejo al menos
diez viviendas afectadas y
115 familias damnificadas

Camiri

Evacuaron a una familia
por crecida del rio
Parapeti

REDES SOCIALES
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vil asegura que “lo peor esta por
venir”, porque los rios registran
grandes crecidas y cualquier
lluvia podria provocar rebalses.

La autoridad identific6 algu-
nas regiones que concentran la
preocupaciéon. En La Pazllevan
auxilio a los pobladores de Tai-
piplaya, en Caranavi, donde la
riada dejé al menos diez vivien-
das afectadasyunas 115 familias
damnificadas.

Segun los pobladores, el nivel
delrio subié aproximadamente
tres metros, provocando el co-
lapso de muros y el ingreso de
lodo alos hogares. “A mediano-
che tumbé una casa. Yono pude
salir, solo me quedé parada. Este
afno vino muy fuerte el rio”, rela-
té una vecina.

Ademas, el desborde dejé
piedras y escombros en las ca-
lles dificultando el transito en la
zona. Los vecinos han solicitado
magquinaria pesada para refor-
zar las riberas y limpiar las vias,
mientras enfrentan las conse-
cuencias de la emergencia.

Las familias afectadas fueron
trasladadas a la sede municipal
como medida provisional tras
perder todas sus pertenencias.
“No tengo nada, ni una olla,
apenas logré salir”, manifesto
Florentina, una de las damni-
ficadas.

Cultivos dafiados

En Santa Cruz se reportan afec-
taciones en el municipio de Qui-
rusillas debido al desborde del
rio que lleva el mismo nombre.
El alcalde Carmelo Melendres
informé que este lunes cay6 una
lluvia de gran intensidad, que
superd los cien litros por metro
cuadrado, causando desbordes
que han anegado alrededor de
70 hectéareas de cultivos, segin
los reportes preliminares. “Hay
bastantes dafnos en las vias ca-
minerasy dreas de produccién.
Estamos preocupados porque
recién ha empezado la tempo-
rada de lluvias y ya estamos re-
gistrando pérdidas”, indicé.

La autoridad municipal ana-
dié que han solicitado al Servi-
cio de Encauzamiento de Rios
(Searpi) que realice estudios
técnicos para implementar
medidas que prevengan futuros
desbordes, ya que el afio pasa-
do también registraron grandes
riadas.

Alas autoridades les preocu-
pa el Oriente Boliviano, donde
estd en riesgo gran parte de la
siembra silas1luvias contintian.

“La produccion es a gran es-
cala, eso nos preocupa desde el
punto de vista productivo, por-
que de unauotramaneramueve
la economia del pais y se cum-
plen con compromisos interna-
cionales de exportacién”, dijo el
viceministro Calvimontes.

En Cochabamba estédn vigilan-
tes para resguardar la pequeiia
y mediana produccién, princi-
palmente la de banana, porque
tiene un mercado importante.

Se monitorea constantemente
elrio Acre en Cobija.

Chuquisaca
Laslluvias también provocaron
desbordes de rios e inundacio-
nes en el Chaco chuquisaque-
fio, dejando poblaciones afec-
tadas y caminos intransitables.
Una de las rutas afectadas
es la que une Sucre-Montea-
gudo, a la altura del sector
Bartolo, donde los desbordes
han dejado buses varados. La
Administradora Boliviana de
Carreteras (ABC) trabaja en
la habilitacién de la ruta pa-
ra restituir la transitabilidad.
Mientras tanto, las empresas

Las calles de Quime contintian con lodo y escombros

-

ngas es una de las afectadas por derrumbes. Los viajeros toman vias alternas

de transporte han decidido
suspender temporalmente los
viajes hacia la capital. Ademads,
parte del terraplén de un puen-
te sobre laruta hacia Huacare-
ta fue arrastrado por las aguas,
aunque la estructura no sufri6
danos mayores, segun infor-
mo Jhorgino Garcia, director
del Servicio Departamental de
Caminos (Sedcam).

Por su parte, el secretario de
Medio Ambiente de la Gober-
nacion, Jairo Gutiérrez, senalé
que los tramos hacia Montea-
gudo, Huacareta y Rosario del
Ingre estdn con el transito in-
terrumpido.

Hasta la fecha, se reportan

nueve municipios afectados
por inundaciones, palizadasy
riadas, dejando un saldo de 660
familias afectadas.

En el municipio de Montea-
gudo, las lluvias danaron dos vi-
viendasy una escuela. Enlo que
va del ano, lamentablemente se
registran dos muertes debido a
incidentes relacionadas porlas
lluvias, una de las victimas es
una persona que fue arrastrada
porlariaday otra fue alcanzada
por unrayo, informé Gutiérrez.

Las autoridades recomiendan
evitar actividades cerca de las
riberas de los rios, debido al
alto riesgo que representan las
crecidas.

para llegar a su destino

- S

Brigadas se movilizaron para recuperar los ci

Las casas quedaron seriamente daifadas y la gente muestra los destrozos

RED SIGLO XXI

erpos de dos hermanas en Sacaba

Alertan de mas lluvias

Ante ese panorama de persis-
tencia de lluvias en el pais, el
Servicio Nacional de Meteoro-
logia e Hidrologia (Senamhi)
declaré alerta naranja por llu-
vias y tormentas eléctricas en
siete departamentos.

La alerta rige desde ayer en
Chuquisaca, norte de La Paz,
Cochabamba, Tarija, Santa
Cruz, Beniy Pando.

“Este avisa va para 320 mu-
nicipios, por lo tanto, estamos
en un periodo critico. Lo més
grave es que las lluvias y cre-
cidas de rios se estan presen-
tando de forma intempestiva”,
dijo Calvimontes.
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Un grupo de trabajadores instalé un piquete de huelga de hambre en el San Juan de Dios, paralelamente al paro de cinco dias

INICIALMENTE SE HABLO DE CINCO DiAS DE MEDIDA DE PRESION

Paro médico podria
ampliarse por faltade
sueldos de diciembre

La demora en las cancelaciones de salarios es un problema en todos los niveles
de salud. Inicialmente, se acordo parar hasta este viernes 25 de enero, pero hay
posibilidades de extender la medida si no hay respuesta de las autoridades

Silvana Vincenti
www.eldeber.com.bo PARA SABER
“Estamos entrando en una deca-
dencia bérbara, y aun asi los tra-
bajadores sostenemos esto”, dijo
Clotilde Lépez, secretaria general
del Sindicato de Trabajadores del
Hospital San Juan de Dios, sobre
la situacion de la salud en los no-
socomios del departamento cru-
ceno.

Segun ella, desde 2013, cuando
la Gobernacion asumio la com-
petencia de los centros de tercer
nivel, nunca antes estuvieron tan
mal, no solamente en cuestién
de derechos de los trabajadores y
profesionales, sino en la precarie- diendo en emergencia, in-
dad ymiseria en cuanto ala dispo- | 3 cluso cuando se requieren
nibilidad de insumosbésicospara  De varios centros llegan al San Juan de Dios para apoyar la protesta intervenciones quirlrgicas.

CONVOCATORIA

El Sindicato de Trabaja-
dores en Salud de Santa
Cruz (FESIRMES) instald
un paro de departamental
de cinco dias en los tres
niveles del sistema publico
de salud para exigir el pago
de sueldos adeudados,
medicamentos y otras de-
mandas.

EMERGENCIAS
Los sindicalizados asegu-

raron que se continda aten-

f S

la atencién de los pacientes.

Debido a esta situacién genera-
lizada enlos siete centros de tercer
nivel del departamento, dijo que
se acordd un paro de cinco dias,
con suspensién de atencién en
quiréfano (cirugias programadas)
y consulta general, desde el lunes
20 hasta el viernes 25 de enero.

Aclar6 que esta medida de pre-
sién no afectard alas intervencio-
nes médicas de emergencia, ni a
los cuidados intensivos.

Asimismo, agreg6 que es proba-
ble que las acciones se extiendan
hasta después del viernes, debi-
do al incumplimiento de varias
demandas por parte de la Gober-
nacion.

Los pedidos

Lépez explico que, entre las gran-
desrazones para el paro, también
mantienen un piquete de huelga
de hambre instalado en el ingreso
delSanJuan de Dios, esté el impa-
godelsalario de diciembre, que ya
estd por juntarse con el de enero.

También exigi6 la abrogacion
de la Ley Departamental 335, de
reorganizacién de todo el recurso
humano de la Gobernacién, que
segun ella habla de una reestruc-
turacion, lo que significa suprimir
cargos, “es el camino al despido
sin vuelta al personal con item de
la Gobernacién”, afirmé.

Unatercerademandaeslaanu-
lacién del convenio firmado el 21
de octubre de 2024.

A todo eso, agrego los malos
manejos de parte de los admi-
nistradores de la salud, que se
gastaron el dinero de los salarios,
presupuestado en el POA pasado,
el prorroguismo por ocho afios de
dirigentes como Robert Hurtado,
con apoyo de las autoridades, yla
mendicidad enla que se encuen-
tran los hospitales.

Otros niveles

Cinthia Alba, de la Red Centro de
Salud, ayer acompané al piquete
de huelguistas.

También denuncié los retrasos
en los pagos de los salarios, pero
ademas la no recontratacion de
personal al que se habia compro-
metido continuidad en sus labo-
res. “Solamente en la Red Muni-
cipal de Salud Centro dejaron de
contratar a 15 personas”, lamento.

Alba anadi6 que esta misma
situacién se viene dando en las
provincias, y puso como ejemplo
a Camiri.

“Se estan violando estatutos,
derechos de trabajadores, se ha-
cen paralelismos, hay egoismo
sindical. Se estan quedando los
mismos, se agarran del poder, y
no hay ni insumos bésicos para
atender alos pacientes”, lamento.

De acuerdo a Clotilde Lépez,
han llegado a tal nivel de falta de
medicamentos y condiciones, que
las enfermeras deben acudir con
sus tensiémetros, ya que los que
se compran no duran.

“Auditoria”, gritaron los presen-
tesayer enmedio delahuelga, que
parece no llegar a su final.
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El nuevo secretario de Estado de EEUU (izq.) luego de ser posesionado por el vicepresidente AJ Vance

POSESIONADO SECRETARIO DE ESTADO

Trump davialibrea
redadas migratorias
enescuelas eiglesias

La nueva
administracion de
EEUU restablecio
en todo su
alcance la politica
de expulsion
iInmediata de
inmigrantes

EFE
WASHINGTON, DAVOS

El Gobierno del presidente de
Estados Unidos, Donald Trump,
dio via libre ayer a las redadas de
migracién en lugares previamente
considerados “protegidos” como
escuelas, iglesias y hospitales.

El Departamento de Seguridad
Nacional (DHS, en inglés) revocé
una directrizde la Administracién
de Joe Biden que instrufa a las au-
toridades migratorias a evitarreda-
dasenestoslugares o cercaaellos.

ElGobierno alega queladecisién
de este martes “empodera” a los
agentes de migracion a “seguir las

leyes” y capturar a los que llaman
“criminales extranjeros”, segin
indic6 un portavoz del DHS.

Eltexto asegura ademas, sin citar
pruebas o ejemplos, que hay “cri-
minales” que se “esconden en las
escuelas y las iglesias” de EE.UU.
para evadir ser arrestados.

Ladecisionllegaun dia después
de que Trump asumiera el poder
y enfatizara que cumplird con su
promesa de campana de llevar a
cabo lamayor campana de depor-
taciones de migrantes enla historia
deEE.U.

Ladirectrizque fuerevocada fue
emitida por el Gobierno de Biden
en 2021 yprohibiaalosagentesde

migracidn llevar a cabo arrestos
o redadas en algunos lugares sin
aprobacién de un superior.

Entre los “sitios protegidos” se
incluia tanto los centros educa-
tivos, como de salud, lugares de
culto, albergues para victimas de
violencia doméstica, funerales,
manifestaciones o centros de ayu-
da tras un desastre natural.

Laidea de la medida, segtn el
memorando de 2021, era evitar
que las personas extranjeras se
mostraran reacias a asistir a lu-
gares donde se ofrezcan servicios
esenciales. “Podemos cumplir con
nuestra mision sin negar o limitar
elacceso delos individuos ala co-
mida, el albergue o la fe”, senala
ese documento.

Miles de migrantes varados

El fin de la aplicacién CBP One,
con la que los migrantes que lle-
gaban a la frontera sur de Estados
Unidos pedian una cita para soli-
citar el ingreso al pais, ha dejado a
unas 270.000 personas varadas, de
acuerdo aun estimado dela cade-
na estadounidense CBS.

Laordende ponerfina CBP One
fue una de las primeras que dio el
nuevo Gobierno de Donald Trump
almomento de tomar el poder este
lunes en Estados Unidos.

“Apartir del 20 de enero de 2025
alas 12:00, las funciones de CBP
One, que anteriormente permitian
a personas indocumentadas pre-
sentar informacién por adelantado
yprogramar citas en ocho puertos
de entrada de la frontera sur ya
no estan disponibles”, anunci6 la
Oficina de Aduanasy Proteccién
Fronteriza (CBP).

Deacuerdo conun estimado de
CBS News, unos 270.000 migrantes
esperaban obtener una cita cuan-
do el Gobierno de Estados Unidos
suspendid la aplicacion.

Lanzada por el Gobierno de
Biden, la aplicacién empezé a
funcionar en enero de 2023 y ha
servido para que mas de 930.000
personas hayan presentado sus
€asos.

Reaccion dela UEy China

La investidura de Donald Trump
y sus primeras decisiones mar-
caron este martes los debates del

Foro de Davos (Suiza), en el quela
UE se mostré dispuesta a negociar
con EEUU, pero desde sus propios
principios, y China alert6 sobre
una posible division delmundo en
dossistemas separadosy defendi6
el multilateralismo.

En su intervencién ante el Foro
Econémico Mundial (WEF), la pre-
sidenta de la Comisiéon Europea,
Ursulavon der Leyen, asegurd que
laprimera prioridad de Europa “se-
rélade entablar unarelacién tem-
prana” con el Gobierno Trump,
“debatir los intereses comunes y
estar dispuestos a negociar”.

“Seremos pragmaticos, pero
siempre defenderemos nuestros
principios”, dijo.

Europa, destacd, estd abierta
a “buscar nuevas oportunidades
dondequiera que surjan”: “Este es
el momento de comprometernos
maésalld delosbloquesylostabtes.
Y Europa estd preparada para el
cambio”.

Por su parte, el viceprimer minis-
tro de China, Ding Xuexiang, alertd
enlasegundajornadadel Foro so-
bre los peligros de una posible di-
visién del mundo en dos sistemas
separados, advirtiendo de que las
consecuencias serfan “inimagina-
bles” y perjudicarian gravemente a
lahumanidad.

Ensuintervencién, Dingllamé a
la solidaridad global y la coopera-
cién internacional para construir
un futuro compartido, al tiempo
quereafirmé a Chinacomoun “de-
fensory constructor” del ordenin-
ternacional, elmultilateralismoyla
globalizacién econémica inclusiva.

ENLA JORNADA

SANCIONES A RUSIA

Trump amenazd ayer con impo-
ner mas sanciones a Rusia si el
presidente ruso, Vladimir Putin,
se niega a negociar un alto el
fuego con Ucrania.

SECRETARIO DE ESTADO

Marco Rubio jurd ayer el cargo
como nuevo secretario de Esta-
do en una ceremonia en la que
prometié trabajar por “un mun-
do mas seguro” bajo las direc-
trices del presidente, Trump.

Almenos 76 muertos porel
incendio de hotel en Turquia

Unas 300 personas, in-
cluidos los empleados, se
hallaban en el hotel en el
momento del incendio

Almenos 76 personas murierony
decenasresultaron heridas en un
granincendio en un hotel de doce
plantas en una estacién de esqui
al noroeste de Turquia, donde se
alojaban 238 personas, entre ellas
muchos ninos.

Elfuego se originé sobrelas 3:30
delamadrugada ylasllamas pu-
dieron ser apagadas tras unas diez
horas de trabajo de losbomberos.

El ministro del Interior, Ali
Yerlikaya, informé de que nueve
personas fueron detenidas hasta
ahora por supuestas responsabi-
lidades en lo sucedido.

Segunlaemisora NTV, entrelos
arrestados se cuenta el propieta-
rio del establecimiento, ubicado
en la estacién de esqui de Kar-
talkaya, a medio camino entre

— -

Los bomberos tardaron unas 10 horas en apagar las llamas

e T

Estambul y Ankara.

“El fuego ha sido apagado por
completo. Los trabajos de rescate
han terminado”, explicé el minis-
tro. El hotel Grand Kartal, cons-
truido enteramente en madera,
fueinaugurado en 1998 como uno
de los primeros establecimientos
de estetipo enla estacion de esqui
de Kartalkaya.

E190 % de las 161 habitaciones
estabaocupado, debido a que estos
dias son las vacaciones escolares
de invierno en Turquia, destacé el
diario turco Hiirriyet.

Delos fallecidos, medio cente-
nar de cuerpos pudieron seriden-
tificados y fueron entregados alas
familias, agregd Yerlikaya.(EFE)
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;Estiempo
de ‘volcar’
lapagina?

Isorprendente pedido

del exministro de Jus-

ticia, Ivdn Lima, obligd

amaés de uno areleer

unay otra vez la noti-
cia. ;Deverdad dijo eso? Se cues-
tionaron incrédulos. Quien fuera
uno delos pilares dela gestién de
Luis Arce descolocé a propiosy
extrafios cuando propuso “volcar
la pagina y pasar del enfrenta-
miento” ala “reconciliacién”. Esa
nueva pagina que propone escri-
bir beneficiaria con el indulto o
amnistia a la expresidenta Jeani-
ne Anez; al gobernador de Santa
Cruz, Luis Fernando Camacho;
y allider civico potosino Marco
Pumari. ;Qué ha cambiado para
tan singular solicitud?

Desde el Gobierno se impulsa
una agenda festiva para este 2025,
ano del Bicentenario. En apenas
un par de semanas ya acumulan
dos lanzamientos, uno en Sucre
yotro en La Paz, de dicha agenda.
Y hoy, aniversario de la fundacién
del Estado Plurinacional, resona-
raportodosloslados el mentado
Bicentenario.

Desde plaza Murillo enfatiza-
ranlos grandeslogros alcanzados
en estos 16 anos, conrealce espe-
cial alos cuatro ultimos, aquellos
que corresponden al presidente
Arce. Un adelanto del relato que
puede presentar el mandatario
en su discurso se recoge en la
respuesta publicada desde el
Ministerio de Economiay Finan-
zas Publicas a los interrogantes
lanzados por Cainco. Gracias al
modelo de produccién social co-
munitario, “Bolivia experimentd
transformaciones en su estruc-
tura econémica y social”, recoge
el boletin. Mas alla del siempre
discutible baile de cifras, el Go-
bierno encumbra su proyecto de
industrializacién y su programa
para la sustituciéon de importa-
ciones como el principal logro
de gestion.

Lejos de la Casa Grande del
Pueblo, buena parte del pafs ase-

gura que ‘no hay nada que ce-
lebrar’. Desde esta perspectiva
casiantagonista, se describe el
panorama nacional como una
realidad que estrangula a sec-
tores productivos, que asfixia a
empresarios y que desconcier-
ta ala poblacion. Las filas por
conseguir combustible, el en-
carecimiento de los productos
en los mercados o el retorno
al bloqueo como medida de
presion y protesta evidencian
una disconformidad social en
crecimiento.

Estas dos formas de enten-
der el momento actual que
vive Bolivia revelan la perver-
sa dicotomia que nos domina
como pafs, con miradas dia-
metralmente opuestas y vo-
luntades dispuestas a la con-
frontacién antes que al didlogo
o al encuentro. Mientras unos
celebran, otros lamentan.

Elpedido para ‘volcarla pa-
gina’ puede no ser suficiente.
Revertir la compleja situacién
econ6émica demanda algo
mas que un golpe de timén
que enderece el rumbo del
Gobierno. La insistencia del
Ejecutivo por sostener un mo-
delo de desarrollo que sangra
las arcas del Estado prolonga
yahondalaincertidumbre de
unarecuperaciéon econémica
que no deja ver sus cacarea-
dos resultados. El cambio de
rumbo se hace mds acucian-
te tras la destitucién del mi-
nistro de Medio Ambiente y
Agua, Alan Lisperguer, y del
director nacional del Sernap,
Johnson Jiménez, investiga-
dos en sendos casos de co-
rrupcion.

Mientras se espera ese cam-
bio, ese giro que traiga mejores
dias para los bolivianos, una
pregunta retumba entre los
pasillos, ;Cémo hemos pasado
de los lamentos por la falta de
dinero al derroche anunciado
para estos festejos?

“Con la voluntad de Dios y el esfuerzo de
hombres de buena fe, EL DEBER, un diario
para pueblos que no pueden vivir sin luz”

Pedro Rivero Mercado (1931-2016)

EKEKO DE LA INTEGRACION

Se acerca la Feria de Alasita 2025 y el Ekeko de la Integracion vuelve nuevamente con sus historias. Estara este viernes en La Paz, cumplien-
do la tradicién; pero el periodiquito, cargado de humor y satira, estara disponible en todo el pais | Fotografia: Fuad Landivar
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“Estas personas tienen tres
dias parareincorporarse. Si
nolohacen, seprocederaala
contratacion de nuevo personal”
Bernardo Montenegro/Vocero municipal

Sobre la huelga que mantienen los gendarmes
para exigir su recontratacion

“Sielmodelo economico que usted
(Arce) defendié era el adecuado,
senqué momentodejodeserlo?”
Jean Pierre Antelo/Presidente de la

Cainco

El lider empresarial interpeld las politicas eco-
ndémicas que lleva adelante el gobierno

CARAACARA

Pedro Rivero Jordan
DIRECTOR GENERAL
pedro.rivero@grupoeldeber.com

__Ivén Lima Magne fue ministro de Justicia entre
el 9 de noviembre de 2020y el 26 de septiembre de
2024 en el gabinete de Luis Arce. Tres afios, 10 meses
y 17 dias permaneci6 en el cargo hasta su renuncia
atribuida a dsperos cruces verbales con Evo Morales,
aunque €l argument6 que la suya fue una decisién
asumida por motivos de salud. En funciones, fue
acusado de digitar fallos judiciales a favor del gobier-
no arcista'y también lo apuntaron como artifice de
la prérroga del mandato de autoridades judiciales.
__Durante su gestion ministerial, en diciembre
de 2022, se produjo el secuestro del gobernador
crucefio Luis Fernando Camacho y su posterior
traslado a Chonchocoro, como parte de la patraina
denominada ‘GolpeI’ que tuvo amano el oficialismo
para perseguir y encarcelar a sus adversarios politi-
cos. El entonces ministro Lima dijo que la aprehen-
sién de Camacho (rechazo que fuera secuestro) no
podia discutirse en el ambito del debido proceso que,
segln él, fue respetado “en su maximo grado”.
___Limaacaba de proponer, en el marco del pacto
social y politico planteado por Arce con motivo del
Bicentenario, un proyecto de indulto o amnistia para
los casos judiciales irresueltos y asi dar una buena se-
nalalosbolivianos. “Es posiblelograrlareconciliacién,
no se puede tener casos de manera indefinida”, argu-
menté. “Quedaremos enlibertad cuando recuperemos
lademocracia con el voto...no vamos a esperar ni pre-
tender amnistia de los verdugos de la democracia”,
fue la respuesta en firme de Camacho al ahora deve-
nido redentor de sus derechos pisoteados.
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Lainseguridad juridica destruyo al Estado de Derecho

Ronald Nostas
Ardaya
INDUSTRIAL Y EX PRESIDENTE
DE LA CONFEDERACION

DE EMPRESARIQS PRIVADOS
DE BOLIVIA

|
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Laseguridad juridica esuno delos
principios esenciales del derecho
queotorgaalaspersonasylasorga-
nizaciones -de manera permanen-
te- la certeza y previsibilidad en la
vigencia delas normas, la garantia
de quelasleyesseran aplicadassin
discriminacioén ni privilegios, y que
no habra proteccién niimpunidad
cuando éstas sean vulneradas.
Paraque existalaseguridad juri-
dica son indispensables la estabi-
lidad legislativa, la imparcialidad
en la aplicacidn de la justicia, la
proteccion delos derechos de pro-
piedad, la capacidad de resolver
disputas de manera justay eficaz,
ylatransparencia en el ejerciciode
la funcién publica. Esto implica la
seguridad de que no habréd cam-
bios inesperados en las leyes; que
las personas, sus bienes y sus de-
rechos no seran objeto de abusos,
despojos o arbitrariedades, quelos
juecesy tribunales actuardn con
imparcialidad y que existirdn me-
canismos de control constitucional

yadministrativo que prevengan la
corrupcion.

Enel caso de Bolivia, desde hace
varias décadas, pero sobre todo en
los tltimos afios, hay un constan-
te debilitamiento de la seguridad
juridica debido ala desinstitucio-
nalizacion, la crisis del sistema
judicial, la sobreabundancia y
la mala calidad de las normas, la
discrecionalidad de las autorida-
desyla pérdida de legitimidad de
las entidades responsables de su
aplicacion. Estos factores han ge-
nerado una condicién estructural
de desconfianza sostenida con
gravesimplicaciones econdmicasy
han puesto en cuestién la vigencia
del Estado de Derecho,

La fuga de capitales, la reduc-
cién de la inversién extranjera di-
recta, el incremento en los costos
de transaccion, el aumento de la
informalidad y de los conflictos
sociales, los avasallamientos, el
incumplimiento de las leyes, el
crecimiento del delitoyla pérdida
de competitividad internacional,
son consecuenciasinequivocas de
unainseguridad juridica creciente.

Un factor muy complejo tiene
que ver con la definicién de la se-
guridad juridica como un principio

y no como un derecho exigible, lo
que genera indefension en los
agentes econdémicos que sufren
avasallamientos y bloqueos por
grupos organizados, mientras
que el Estado los afecta con ex-
propiaciones, cambios arbitrarios
de la normativa, amenazas, acoso
ypresiéonimpositiva. Las entidades
encargadas dereponer el derecho
vulnerado, actiian con parcialidad,
intereses politicos o bajo criterios
subjetivos, dejando en la impu-
nidad delitos flagrantes e incluso
revictimizando a quienes los han
padecido.

La posibilidad de protecciény
restitucion de derechos es prac-
ticamente inexistente. La Ley de
Conciliaciény Arbitraje no garan-
tiza ecuanimidad ni justicia y ex-
cluye temas fundamentales de su
alcance, pero ademads la decision
del gobierno en 2008 de retirar a
Bolivia del Centro Internacional
de Arreglo de Diferencias Relativas
aInversiones dej6 en indefension
y ahuyento a los inversionistas.
Para completar el panorama de
inseguridad, los operadores de
justicia, el Ministerio Publico, la
Defensoria del Pueblo y todas las
instancias que debieran velar por

los derechos ciudadanos, respon-
den ainstrucciones e intereses po-
liticos antes que al cumplimiento
delaLey.

Aunque la inseguridad juridica
se hanaturalizado como parte dela
cultura politica boliviana, sus efec-
tosson devastadores en nuestrare-
putacién internacional, donde los
indicadores que calificanla calidad
institucional nos colocan anivel de
Estados fallidos o de democracias
imperfectas. Asi, por ejemplo, el
Indice Global de Estado de Dere-
cho 2023 nossitiaenel puesto 131
de 142 paises analizados; el Indice
de Libertad Econémica 2024 en el
puesto 165 de 176 paises, y las tl-
timas calificaciones de riesgo pais
nos consideran en el tltimo lugar
en América, después de Venezue-
la. Anivelinterno, los ejemplosson
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LaLeyde Conciliacién
yArbitrajeno
garantizaecuanimidad
ni justiciay excluye
temas fundamentales
desualcance”

graficos: recientemente la Camara
Nacional de Industria revelé que
en los tltimos 14 anos se produ-
jeron 2.400 bloqueos de vias; tan
solo en 2024 las protestas sociales
impidieron el transito por 170 dias,
generando perjuicios que podrian
haber superadolos 2.000 millones
de ddlares en pérdidas. Ningtin go-
bierno se anima a hacer cumplirla
ley que sanciona estos delitos.

Es evidente que lainseguridad
juridica es uno de los problemas
mas importantes que debemos
resolver como sociedad si preten-
demos enfrentar la crisis e iniciar
la reactivacién econémica. Aqui
nos enfrentamos a la necesidad
de hacer ajustes normativos e
institucionales en el sistema ju-
dicial y en el Ministerio Publico,
pero fundamentalmente eliminar
la concentracién de poder en el
gobierno, disminuir la corrup-
cién e impulsar la participacién
ciudadana. En un ano electoral,
latltima palabrala tienen nueva-
mente los candidatos que deben
dar una respuesta clara a este
tema, de cuya solucién depende
la estabilidad y la viabilidad de
cualquier plan de desarrollo y
programa de bienestar.

;Mejorard o empeorardlasituacion del pais en 2025?

Gary Antonio

Rodriguez Alvarez
ECONOMISTA Y MAGISTER EN
COMERCIO INTERNACIONAL

Entre las dificiles preguntas que
los periodistas ymedios de comu-
nicaciéon plantean cada inicio de
ano, haytres que, definitivamen-
te, estdn cantadas: ; Cudles son los
principales retos para la gestién?
:Mejorara o empeoraré la situa-
cién del pais? ;Como acabard la
economia este ano? En verdad,
habria que ser adivino para dar
certeras respuestas -especial-
mente cuando quien decide las
politicas publicas es el gobier-
no- por lo que, no siendo tal, lo
que se suele hacer esrecurrirala
teoria, la cienciay sobre todo ala
experiencia, para intentar algu-
nas aproximaciones en cuanto al
desempenio econémico esperado,
estableciendo para ello supues-
tos o consideraciones previas
que apuntalen el vaticinio hacia
su cumplimiento.

No es de extranar que, cuando
la prensa inquiere sobre cémo le
irdal pais, los pronésticos de legos
yentendidos proliferan -unas ve-
ces con prudenciay, otras, como
“papel aguanta todo”, especial-
mente para aquellos que “siem-
pretienen un problema para cada
solucién”- resultan tan nocivos

que provocan que las expecta-
tivas de la poblacién cambien
para mal, se tornen mas negati-
vas aun y lleven a neutralizar la
eficacia de las politicas publicas,
entonces se produce lo que en el
campo de la sicologia se llama la
“autoprofecia cumplida”, estoes,
la confirmacién de predicciones
de indeseados acontecimientos
que terminan haciéndose reali-
dad, principalmente, cuando se
desencadenan sucesos alimenta-
dos por el temor.

Pero, no solo los economistas,
analistas y opinadores realizan
prognosis, de hecho, el gobierno
nacional también hace sus pro-
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Resulta triste decirlo,
perodesdeel puntode
vistaecondémico el 2024
nofueunbuenaiio, ya
quelas metas oficiales
no se cumplieron”

pias proyecciones, por ejemplo, el
pasado aino, al momento de pre-
sentar a la Asamblea Legislativa
Plurinacional (ALP) el proyecto
de Presupuesto General del Es-
tado, fij6 como metas oficiales
para el 2025 un crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB) del
3,51%; una inflacion del 7,5%; un
déficit fiscal del 9,2% y un nivel
de inversion publica de 4.024
millones de ddlares, apuntando
arevertir los magros indicadores
del 2024, sobrelabase dela “com-
binacién de inversién publica y
privada, el desarrollo de sectores
estratégicos, la mejora de la pro-
ductividad agricolayla puestaen
marcha de decenas de industrias
estales”, en el marco de la indus-
trializacién con sustitucién de
importaciones que promueve,
apuntando a “generar un aho-
rro de divisas y reducir el déficit
fiscal”, seguin afirm¢ el Ministro
de Economia y Finanzas Publicas
(“Ministro Montenegro perfilaun
2025 mejor con la puesta en mar-
cha de industrias estatales y ma-
yores ingresos”, Agencia Bolivia-
na de Informacion, 26.12.2024).
Lo cierto es que, solamente
Dios -en su omnisciencia- sabe
comoleird alaeconomiadel pais
este ano, asi como, también, co-
noce las intenciones del corazén

de cada uno de nosotros, gober-
nantesy gobernados, y deja que
tomemos decisiones, buenas o
malas, en uso de nuestro libre
albedrio y es aqui donde esté la
clave para que las cosas mejoren
durante esta gestion, asimilando
los errores del pasado paranore-
petirlos a futuro.

Resulta triste decirlo, pero des-
de el punto de vista econémico el
2024 no fue un buen afo, ya que
las metas oficiales no se cumplie-
ron por factores externos (cam-
bio climético, caida de precios
internacionales) frente a lo cual
se podia haber tomado algunos
recaudos, pero también, por fac-
tores internos (bloqueos, avasa-
llamientos a predios productivos,
anormalidad en la provisién de
diésel, escasez y encarecimiento
del délar, no aprobacién de cré-
ditos externos en la ALP, freno a
las exportaciones, acaparamien-
to, ocultamiento, especulacién y
contrabando de productos sub-
vencionados) sobre lo que si se
puede incidir con buenas poli-
ticas publicas y el adecuado fun-
cionamiento delas instituciones.

De ahi que, ala hora de hablar
de los retos para el 2025, resul-
ta inevitable la necesidad de: 1)
Mantener la estabilidad de pre-
cios (la inflacion se dispar6 al

9,97% en 2024, superando la meta
oficial del 3,6%); 2) Promover la
inversién privada, nacional o ex-
tranjera, para que haya un mayor
crecimiento y empleo (se estima
que en 2024 el PIB pudo crecer
apenas por encima del 2% frente
al 3,71% pronosticado, ademas
que continua la precarizacién
del empleo); 3) Que el comercio
exterior salga de su situacién de-
ficitaria (en 2024 se consagré un
segundo desbalance consecutivo
por la caida de la exportacién en
cercade 2.000 millones de délares
ylabajadelaimportacién por casi
1.700 millones, hasta noviembre),
en este dltimo acdpite, vital para
laestabilidad yla economia, se re-
comienda la promocién selectiva
de exportaciones en sectores de
répida reaccién como el agrope-
cuario/agroindustrial y forestal/
maderero, para generar a corto
plazo los ddlares necesarios para
importar lo esencial: Equipos de
transporte, insumos, bienes de
capital y combustibles.

Para lograr un mejor 2025 se
precisara: Seguridad juridica (ce-
ro avasallamientos y bloqueos);
seguridad de mercados (libre
exportacion) y seguridad de una
sinergia publico-privada para
vencer los desafios y aprovechar
las oportunidades.
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“Sé paciente contigo mismo. El autocrecimiento

es tierno; es terreno sagrado. No hay mayor inversion.”

STEPHEN COVEY (1932-2012) Administrador, escritor, religioso y profesor estadounidense

2025: grandes oportunidades a
pesar de los desatios

-

Carlos Felipe
Jaramillo

VICEPRESIDENTE DEL BANCO

MUNDIAL PARA AMERICA m
LATINA'Y EL CARIBE
................................... ']
Laregion de América Latinay el
Caribe enfrenta mucha incerti-
dumbre en el 2025, por los nu-
merosos cambios politicos en el
mundo, el impacto de las guerras
en curso, la creciente ola de cri-
men y violencia en sus paises y
las cada vezmayores dificultades
fiscalesy de gestion de la deuda.

Pero centrarse en lo negativo
puede hacer que uno se pierdalo
positivo. Este nuevo afio ofrece
grandes oportunidades que pue-
den ayudar a los paises a pros-
perar en estos tiempos de incer-
tidumbre. Estas posibilidades se
encuentran en la economiaverde,
lo digital, el reordenamiento fiscal
ylasreformas.

En primer lugar, debemosreco-
nocerlosretos que puede plantear
un panorama politico cambiante
en términos de politicas comer-
ciales y migratorias. Al mismo
tiempo, las tensiones geopoliticas
y los realineamientos prometen
seguir cambiando las alianzas y
las cadenas de valor, y los paises
buscan socios comerciales con-
fiables.

El afio 2024 serd recordado por
lasimpactantes imdgenes de una

espiral de violencia. Las bandas
criminales la estdn propagando
en paises donde antes no era un
problema importante. Ademas
de reducir la calidad de vida coti-
diana, la violencia también tiene
un alto costo econémico: puede
costar hasta el 8 % del Producto
Interno Bruto. Los paises quieren
gastar mas en seguridad para ha-
cer frente a este creciente desafio,
pero sevenlimitados por grandes
deudas de la época de la pande-
mia y sus economias no crecen
lo suficientemente rdpido como
para aliviar esta carga.

Perono todo tiene que ser pesi-
mismo. En medio dela oscuridad,
hay oportunidades. Para benefi-
ciarse de ellas, una agenda posi-
tiva para laregion deberia incluir
los siguientes elementos:

Aprovechar las oportunidades
verdes para atraer mas inversio-
nes. América Latinay el Caribe ya
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Estas posibilidades
seencuentran
enlaeconomia

verde, lo digital, el
reordenamiento fiscal
ylasreformas”

eslider en energia verde con una
delasredes eléctricas maslimpias
ylas economias con menorinten-
sidad de carbono delmundo. Hay
un enorme potencial parala ener-
giasolar, edlicay geotérmica. Esto
le daalaregién una ventaja como
lugar para la venta de productos
libres de emisiones de combusti-
bles fésiles.

Laregién cuenta con importan-
tes reservas de litio y cobre para
vehiculos eléctricos y otras tec-
nologias con bajas emisiones de
carbono. Elhidrégeno verde tiene
un gran potencial paralograr que
industrias dificiles de electrificar,
como la de fertilizantes y acero,
queden libres de emisiones de
combustibles fésiles. Para capi-
talizar estas oportunidades se
necesitard una combinacién de
incentivos, instituciones, coor-
dinacidn e inversiones publicas
clave.

Ampliar las oportunidades di-
gitales para que mds personas
puedan disfrutar de una vida mds
prospera. Laregién ya halogrado
grandes avances en el comercio
y el empleo digital, y las nuevas
empresas tecnoldgicas con altas
valoraciones de mercado, cono-
cidas como unicornios. Paises co-
mo Argentina, Colombiay México
estan invirtiendo en capacitacién
tecnoldgica paralosjovenes. Esto

estdampliando las oportunidades
de empleo digital y difundiendola
adopcién delainteligencia artifi-
cial. Hay un boom en el niimero
de unicornios. La cifra se cuadru-
plicé entre 2018y 2021, y aument6
aun mas a partir de entonces.

El desafio que enfrenta ahora
laregién es lograr el acceso y el
uso universal de la banda ancha.
Estorequerird una gran inversion
en infraestructura y habilidades
digitales, en lugar de una accién
incremental.

Avanzar en el tema fiscal. Esto
podria hacer que las sociedades
sean mads justas, promover el cre-
cimiento y crear mas espacio en
los presupuestos publicos para
invertir en el futuro.

Hay un gran enfoque en los
impuestos sobre la riqueza. Gra-
var los activos financieros puede
ser dificil debido alo complicado
que puede ser la tributacién delos
bienes muebles, como las accio-
nesylos bonos. Una opcién mds
efectiva es gravar la propiedad,
ya que esta no se puede trasla-
dar y representa una proporcién
mucho mayor de la riqueza de la
region. Por lo general, los paises
de América Latinay el Caribe re-
caudan solo el 2 % delos ingresos
tributarios provenientes de los
impuestos a la propiedad —un
porcentaje inferior al promedio
mundial—, pese a que el 80 % de
suriqueza se mantiene en el sec-
tor inmobiliario. En relacién con
laoportunidad digital menciona-
da anteriormente, los Gobiernos
pueden utilizar nuevas platafor-
mas digitales para evaluar el im-
puesto a la propiedad y mejorar
la cartografia, la recopilacion de

datosyel intercambio de datos.

Aprobar e implementar refor-
mas que promuevan el creci-
miento coninclusién. Cuando ha-
blo con lideres de toda la region,
observo cada vez més la necesi-
dad de reformas que impulsen
el crecimiento, lo cual contrasta
conanos de postergacién de estos
cambios.

Una reforma importante debe
ser la introduccién de més com-
petencia. La gente paga precios
demasiado altos por bienes y
servicios de menor calidad. Es-
to reduce el bienestar general y
contribuye a aumentar la des-
igualdad. Una mayor competen-
cia puede dificultarlas cosas para
las empresas poco competitivasy
sus trabajadores. Por ello, las po-
liticas de competencia justay que
fomenten lacompetenciadeben
combinarse con politicas de inno-
vacion y sistemas nacionales de
innovacién que funcionen, inclui-
dos mejores sistemas educativos
yde formacién de habilidades. El
aumento de la productividad a
nivel empresarial puede ayudar a
que un mayor nimero de empre-
sas compita a nivel internacional.

América Latina y el Caribe
enfrentard enormes desafios en
2025. Los titulares de las noticias
aveces podran ser inquietantes.
Perolaregién puede buscar opor-
tunidades en la economia verde,
lo digital, el reordenamiento fiscal
y las reformas, que pueden ayu-
darla a prosperar en la economia
mundial de hoy. Es el momento
de aprovechar al méximo estas
oportunidades y ofrecer a los
habitantes de la regién el mejor
futuro que se merecen.

;Serd Trump el primer dictador de Estados Unidos?

Javier Medrano
COMUNICADOR SOCIAL

Donald Trump cambiaré radical-
mente 80 anos de politica exterior
estadounidense; de hecho, toda
la estrategia norteamericana esta
a punto de dar un giro muy peli-
groso. Mas allé de su bufoneria
y tendencia al aislacionismo, el
segundo tiempo en el poder de
Trump serd mads disruptivo que
el primero y, sin duda, sustituira
una vision de la politica exterior
que mantuvo Estados Unidos
desde la Segunda Guerra Mun-
dial.

Para una importante mayoria
de analistas del pais del norte,
Trump, literalmente, arrojara
por la borda aquella visién de
mantener equilibrios de poder
en Europay Oriente Medio para
concentrarse en acumular y ex-
plotar el poder para sus fines per-

sonalisimos. Sélo Richard Nixon,
afirman, opté por comportarse
como un “loco” y tratar de sacar
alguna ventaja de esa actitud.

El gravisimo problema es que
cuando el uso del poder no esta
ligado a valores, o por lo menos
aunminimo de principios, el re-
sultado puede ser el caos y si se
trata de Estados Unidos, puede
ser a escala global.

Si dejamos de lado ilusionesy
esperanzas, la crudarealidad sera
que en Estados Unidos se abrid
un clarisimo camino hacia una
dictadura. Y me parece que frente
a Trump no debemos vivir en un
mundo de autoengaiio, repleto
de posibilidades imaginarias.
Sino, mas bien, leer sus acciones
como las de un dictadorzuelo en
potencia.

Lo que si es evidente que un
ganador es un ganador. Y larea-
lidad de que ejercer todo el po-
der que haya en elmundo atraera
apoyo sin importar de quién sea

yde dénde venga, serd un hecho.
Esaeslanaturaleza del poder, en
cualquier momento y en cual-
quier sociedad.

Por eso se plantea que Estados
Unidos se encamina hacia su
mayor crisis politica y constitu-
cional desde la Guerra Civil, con
unaprobabilidad - razonable - de
que en los préximos tres o cuatro
anos se produzcan incidentes de
violencia masiva, un colapso de
la autoridad federal y el camino
hacia una divisién del pais cada
vez mas profunda.

Laeditorial del New York Times
vamucho mésallé al sostener que
fue eluso del miedo, como herra-
mienta favorita de Trump, para
arremeter contra todo y contra
todos. El principal medio de in-
formacion sostiene que ha abusa-
do de ese recurso para intimidar
a todos sus opositores, criticos y
aliados para que serindan, se do-
bleguen o, de plano, se vayan yno
loincomoden. Sostiene que cons-

truy6 su imperio inmobiliario a
fuerza de demandas judiciales y
amenazas contra sus competido-
resy sus socios por igual.

Acobardé ydemoli6 a sus opo-
sitores politicos a través de la hu-
millacién y el insulto; consolidé
su control sobre el Partido Repu-
blicanoy acalld a sus detractores
internos con tacticas de presiéon
yamenazas de acabar con sus ca-
rreras politicas. Y ya como presi-
dente, usé el poder de su cargo'y
de las redes sociales para arrui-
narlelavida a quien quisiera. Ese
es el semblante de este personaje
que por segunda vez ingresa a la
Casa Blanca para, desde alli, pa-
tear la mesa y volcarle la sopa a
todos los comensales.

El tema es tan diafano que los
CEO (méximos ejecutivos de las
empresas) de las companias tec-
noldgicas como Mark Zuckerberg
yJeff Bezos “aprendieron” lalec-
cién y no sélo agacharon cabeza
sino que con caras blancas de

miedo, aparecen en la foto de la
toma de juramento de Trump.
Otros tantos lideres empresa-
riales lo colmaron de elogios 'y
remilgos publicos, junto a mi-
llonarios aportes para su toma
de posesién. Las empresas como
Ford, GM, Boeing, entre otras,
enviaron desde dinero hasta flo-
tas de automdviles y transporte
para asistir ala ceremonia de to-
ma de posesion, con la esperanza
de quedar claramente dellado de
Trump antes de que cumpla con
sus amenazantes guerras comer-
ciales

Trump quiere, entonces, que
la disidencia les cueste tan cara
a sus opositores que les resulte
insoportable. ;Les suena? Evo
Morales y Garcia Linera y su vi-
sion distorsionaday revanchista
socialy politica; Chavez, Maduro,
Diaz Canel y Ortega y sus dicta-
duras corruptas. Es el tiempo de
los tiranos y de los antidemocra-
ticos. Es el tiempo de caos.
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ElCongresoesta

Estancado

Los casos que se ventilan en los tribunales deportivos, entre ellos el ‘caso Aurora'y el ‘caso
Montano', tienen envilo al hincha, ya que la FBF espera los fallos para reunirse de inmediato

RAINER DURAN
PERIODISTA

CAMPEON

Bolivar fue el tltimo

El Congreso Extraordinario
de la Federaci6on Boliviana
de Futbol (FBF) y el Conse-
jo de la Division Profesional
tenian que llevarse a cabo el 20
de enero y luego fueron poster-
gados con fecha tentativa para
25 de este mes, pero es practica-
mente un hecho que tampoco
serd posible llevarlos a cabo en la
fechaindicada.
El director ejecutivo de la FBF,
Gastoén Uribe, explicéd que no
pueden llamar a dichas reunio-
nes debido a que hay casos que
se estan ventilando en los tribu-
nales deportivos.
“Nosotros tenemos todo listo,
la planificacién que hemos de-
sarrollado desde fin de afio hasta
la fecha, pero no podemos hacer
todavia la convocatoria para el
Consejo de la Division Profesio-
nal ni para el Congreso Extraor-
dinario de la FBF, porque no
tenemos la palabra oficial de los
tribunales deportivos, en este ca-
so del Tribunal Superior de Ape-
laciones (TSA), a cargo del doctor

equipo en festejar el
titulo. Se espera el

congreso para saber
elinicio del torneo

® ~

Goitia, que en definitiva nos tiene
que dar a conocer quiénes serian
los clubes que se quedan en la Di-
visién Profesional”, dijo Uribe.

El caso que se encuentra en el
TSA es la impugnacién de Royal
Pari al partido revancha del indi-
recto que jugo contra Totora Real

Oruro, en diciembre de 2024.

El otro caso se encuentra en el
Tribunal de Disciplina Deporti-
va (TDD) y tiene que ver con la
demanda interpuesta por Royal
Pari observando la mala habili-
tacion del jugador Gabriel Mon-
tafio, de Aurora (que en realidad

se llama Diego Montano), uso de
documento falsificado y suplan-
tacion de jugador.

“Los clubes necesitan estar
en competencia, as{ como para
que el director técnico (Oscar
Villegas) seleccione a sus juga-
dores... Realmente todo se vie-

ne retrasando, no obstante que,
la planificacién esta hecha, esta
afectada, pero no es atribuible a
nosotros. Esperemos que en los
préximos dias los tribunales se
pronuncien y les demos certi-
dumbre a todos los miembros del
congreso para ver los derechos
de televisién y certidumbre a los
clubes de la Division Profesional
para la respectiva programacion
de este campeonato”, agregd.

Uribe informé que la préxima
semana se llevara a cabo una re-
unién de comité ejecutivo de la
FBFyentre algunos temas a tratar
estd el de Jaime Cornejo, quien es
miembro de dicho comité, pero
corren versiones que tendria una
denuncia en el Comité de Etica.

“Vamos a tener comité ejecuti-
vo para la siguiente semana, ah{
vamos a tratar el caso de manera
interna, pero no podemos tomar
ninguna determinacién con re-
laci6on al Congreso Extraordina-
rio ni al Consejo de la Divisién
Profesional. Pero se nos ha infor-
mado que Cornejo tendria una
denuncia en el Comité de éticay
esperamos se nos comunique”,
afirmé6 un hombre fuerte de la
FBF.

OOODETAQUITO

Espera. El primer torneo de la
Division Profesional se jugaraa
mediados de febrero. De todas
formas, el sistemade torneoyla
reglamentacion se debe definiren
el Congreso Extraordinario que de
momento no tiene fecha.

Rivales. De momento los equi-
pos clasificados a los torneos
internacionales, entre ellos Bloo-
ming de Santa Cruz, han puesto su
foco ensuestrenointernacional,
cuyas fechas estan definidas.

AURORA

Montaino seenfrentaa
tres ainos deprision

El futbolista de Aurora, Diego
Montano, que admiti6 haber
cambiado su identidad con la de
su hermano fallecido para poder
jugar en la Divisién Profesional,
acepté someterse a una Audien-
cia de procedimiento abreviado.
Con esta decisidn, el jugador se
expone a recibir una pena de
tres anos de carcel, en el marco
del proceso judicial por falsedad
ideoldgica, falsedad material y

uso de instrumento falsificado.
Una semana después de reco-
nocer su cambio de identidad en
su declaracién ante el Tribunal
de Disciplina de la Federacion
Boliviana de Futbol, Montarnio re-
nunci6 al juicio oral publico, con-
tinuado y contradictorio, y opté
por un procedimiento mas rapi-
do. Esta decisién se da tras la de-
manda presentada por la fiscalia
de Cochabamba, que lo acusé de

cometer falsedad en documentos
ydeusar unaidentidad falsa para
jugar en Aurora.

En su declaracién, Montano
expres6: “Mi persona, de mane-
ra voluntaria, ha determinado
acogerse al procedimiento abre-
viado, paralo cual me he aperso-
nado ante su Autoridad, a fin de
hacerle conocer tal decisidn, por
la que admito el hecho denuncia-
do, el cual ha sido involuntario”.
Estas palabras fueron dirigidas a
Faviola Serrano, fiscal encargada.

El futbolista también solicit6
ala autoridad judicial que se le
imponga “la pena de privacion
de libertad en mi contra, de tres
anos. De momento el futbolista
se mantiene ala espera.
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VOLANTE DE CALIDAD

RobsonsefueaBolivar
yenAlways Ready
sabenquelo extrainaran

Eduardo Villegas reconocio que se fue uno de los mejores jugadores
que paso por el club. Es,ademas, unjugador clave en la seleccion
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Robson Matheus recibid palabras elogiosas de Eduardo Villegas, que anticipd que estan tras un refuerzo con sus caracteristicas

RAINER DURAN
PERIODISTA

Always Ready comenzé la se-
mana sin su capitdn Robson
Matheus, quien pas6 a filas de
Bolivar. La salida del mediocam-
pista, uno de los jugadores mds
importantes que tiene el pais, fue
analizada por el director técnico
del equipo millonario, Eduardo
Villegas, quien reconoci6 que ya
se extrana al jugador, quien du-
rante dos temporadas defendi6
la casaca dela bandaroja.

“Se nos ha ido un jugador muy

importante, al cual ya estamos
extranando, pero el fttbol tiene
esa dindmica. Always en el ulti-
mo tiempo ha sido muy prota-
gonista en ese sentido porque ha
vendido muchisimos jugadores,
eso es altamente valorable, por-
que quiere decir que se estan
haciendo las cosas bien en este
club, asi que no sabemos si va-
mos a reemplazar a Robson con
un jugador nacional o extranjero,
pero si va a tener un reemplazo
y ojald haga todo lo bueno que
venia haciendo Robson en este
club”, dijo Villegas.

El entrenador también se refi-
rié a importancia de los partidos
amistosos que sostendra Always
Ready antes del inicio del torneo
de la Divisién Profesional.

Hasta la fecha, los altenos tie-
nen tres encuentros de prepara-
cién confirmados en Pert. Con-
tra Cienciano, el domingo 26 de
enero; ante Cusco FC, el miérco-
les el 29 de enero; y frente a De-
portivo Binacional, el lunes 3 de
febrero. El objetivo es tener com-
petencia para llegar de la mejor
manera. Esto le permitira al téc-
nico tener un mejor panorama.

“Realmente son muy impor-
tantes los partidos amistosos,
fundamentalmente interna-
cionales, en ese aspecto hemos
buscado y nuestra dirigencia lo
ha podido lograr, vamos a tener
de inicio tres partidos seguros,
probablemente un cuarto mas
en Pertydespués de eso estamos
buscando algunos partidos mas
que de seguro seran de mucho
beneficio”, informé el DT.

Villegas también se refirié so-
bre su preferencia en cuanto a
la cantidad de torneos para la
temporada 2025. Dos como es de
costumbre o uno solo para dar
tiempo de trabajo a la seleccién
nacional, que dirige su hermano
Oscar Villegas.

“Yo creo que dos torneos.
Siempre es més atractivo en un
ano tener dos campeones. Hay
un factor que es importante este
ano, que son las Eliminatorias y
se deberia considerar hacer los
torneos en funcién de apoyo y
ayuda a nuestra seleccion, por-
que vamos a necesitar en las tres
fechas FIFA en esos seis partidos
el tiempo necesario para que
nuestra seleccién esté en buenas
condiciones ybusquela clasifica-
cién al Mundial”, enfatizé. Boli-
via es séptima en la tabla.

OOODETAQUITO

Respaldo. El técnico Eduardo
Villegas dirigié también en su
momento a la seleccidn nacional
y sabe que es necesario que los
clubes cedan con tiempo a sus
jugadores para tener mayores
chances de ganar los partidos.

Amistosos. Comoyaes cos-
tumbre en Always Ready los
jugadores tienen la chance de
jugar amistosos internacionales
para llegar de la mejor maneraal
torneo de la Division Profesional.
Peru fue el pais elegido.

Matheus. Es considerado uno
de los mejores jugadores de la ac-
tualidad. Juega como volante.

CHAMPIONS

Barcelona
logro una
remontada

En un partido loco en el que
llegé a ir perdiendo por 3-1y
4-2, el Barcelona sell6 ayer el
pase directo a los octavos de
final de la Liga de Campeones
al ganar por 4-5 al Benfica en
Lisboa gracias a un gol en el
minuto 96 de Raphinha.

El primer gol fue madruga-
dor, en el minuto 2 y fue mar-
cado por Vangelis Pavlidis, que
remato a bocajarro un centro
desde la izquierda del lateral
espanol Alvaro Carreras.

Poco después, en el 5, el no-
ruego Fredrik Aursnes fallaba
por poco un tiro a la porteria
de Wojciech Szcz y tras una
asistencia de Carreras después
de robarle el balén a Lamine
Yamal. Pero el Barcelona sere-
puso a tiempo y logré marcar
una diferencia escueta.

LATERAL

Flores se unio
a San Antonio
de Bulo Bulo

Jorge Enrique Flores es una de
las dltimas incorporaciones en
San Antonio, equipo que este
ano debutard en la Libertado-
res. El lateral izquierdo se su-
mo a la pretemporada del re-
presentante del trépico cocha-
bambino y se puso a 6rdenes
del DT Julio César Baldivieso.

“Agradecido con la institu-
cién y con el cuerpo técnico
que me hanrecibido muybien,
es una linda oportunidad para
conseguir cosas importantes,
estamos trabajando para eso,
sabemos que va a ser dificil,
pero estamos trabajando para
eso”, dijo Flores, de 30 anos y
con mucha experiencia.

TENIS

Murkel Dellienavanzaen
elChallengerdeUruguay

Murkel Dellien tuvo un gran de-
but en el Challenger de Punta
del Este, que se disputa en las
canchas del Cantegril Coun-
try Club, en Uruguay. El tenista
boliviano logré avanzar a la se-
gunda ronda del cuadro princi-
pal tras imponerse al argentino
Renzo Olivo.

Murkel necesité de tres sets pa-
ra alzarse con la victoria, ya que
en la primera manga cayo por 2-6

y luego se impuso por 6-0y 6-2,
para llevarse la victoria y la clasi-
ficacion.

Renzo Olivo habia eliminado
en la segunda ronda de la qualy
(fase clasificatoria del torneo) a
Juan Carlos Prado, motivo por el
cual el crucefio no ingreso6 al cua-
dro principal.

El rival del Murkel Dellien en
la siguiente fase sera el peruano
Gonzalo Bueno, que derrot6 al

espanol Albert Ramos.

Hugo Dellien, hermano mayor
de Murkel, también jugé ayery
fue con derrota ante el espanol
Carlos Taberner, por 6-4 y 6-2,
quedando eliminado de la com-
petencia.

En dobles, hoy debutardn Boris
Arias y Federico Zeballos enfren-
tdndose a los argentinos Renzo
Olivo y Andrea Collarini.

Por su parte, Murkel y Prado se
medirdn contra el francés Gabriel
Debruy el paraguayo Daniel Va-
llejo. Es un duelo dificil.

De su lado, Hugo hara dupla
con el uruguayo Ignacio Carouy
en su primer encuentro rivaliza-
ran contralos argentinos Luciano
Ambrogiy Romén Burruchaga.

SUDAMERICANO SUB 20

Boliviaseapoyaenlos
legionarios que tiene

La seleccién boliviana Sub-20,
queyaestd en Venezuelaala es-
pera de su debut en el Sudame-
ricano Conmebol, cuenta con
23 futbolistas en su némina de
convocados, de los cuales 6 mi-
litan en clubes del exterior.
Jorge Perrotta, director técni-
co de la categoria, junto a Os-
car Villegas, entrenador de la
seleccién absoluta, y el equipo
de Scouting de la Federacion

Boliviana de Futbol, han busca-
do fuera de nuestras fronteras a
jévenes talentos para potenciar
una seleccion que, a su vez, es-
td plagada de futbolistas con un
amplio recorrido en la Division
Profesional.

Marcelo Térrez, Lucas Ma-
cazaga, Oscar Lépez, Nathan
Tito, Patrick Rodriguez y Yeison
Salazar, son los jugadores que
vienen desde el exterior.



