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El TSE dedicara
‘‘odo’ su esfuerzo a

€ €IETO0 1las presidenciales

Nacional. La
convocatoria
al proceso
electoral esta
programada
en abril

BORIS GONGORA M LA PAZ

Tras la entrega de las credencias
a las nuevas autoridades del Or-
gano Judicial y el Tribunal Consti-
tucional, prevista el 30 de diciem-
bre, el Tribunal Supremo Electoral
(TSE) dedicara todo su esfuerzo a
la preparacion de las elecciones
generales desde enero.

“A partir de enero, ya el Tribunal
Supremo Electoral debe dedicar
todo su esfuerzo a la eleccion ge-
neral programada, en principio,
parael 10 de agosto del afio 2025",
sefial6 el presidente del TSE, Os-
car Hassenteufel.

Afadi6 que la programacion
del proceso electoral sera ratificada
al momento de “lanzarse la convo-
catoria” que estd programada para
los primeros 10 dias de abril.

Los bolivianos nuevamente
acudiran a las urnas, en agosto de
2025, para elegir al presidente, vi-
cepresidente, 130 diputados, 36
senadores y nueve representantes

ante organismos parlamentarios
supranacionales.

Para ello, el presidente del TSE
solicité también la aprobacion de
la ley de redistribucion de esca-
fnos. “Estamos a la espera de que
la ley de distribucién de escafios
pueda ser aprobada en la Asam-
blea Legislativa’.

De acuerdo con la propuesta
de ley, Santa Cruz suma un esca-
fio y Chuquisaca pierde uno. Por
lo que, tras esa modificacién, si
llega a concretarse, los departa-
mentos quedarian de la siguiente
manera: La Paz y Santa Cruz tie-
nen 29 escafos, respectivamente,

uuuuuuuu

CONFERENCIA. £/ vocal Tahuichi Tahuichi, el presidente del TSE, Oscar Hassenteufel, y la vocal Nancy Gutiérrez.

0\

de agostro se
realizara la votacién
de las generales

Judicial

es 20

le sigue Cochabamba, con 19; Po-
tosi, con 13; Chuquisaca, con 9;
Oruro con 9; Tarija con 9; Beni,
con 8 y Pando con 5.

“Confiamos en que en la pri-
mera semana de enero podamos
contar ya con esa ley para realizar
el otro trabajo que corresponde al
Tribunal Supremo Electoral que
es el redisefio de los espacios ge-
ograficos de las circunscripciones
uninominales”, dijo Hassenteufel.

Olivia Guachalla, presidenta de
la Comisién de Constitucion de la
Céamara de Diputados, sefialé que
en enero se retomard el tratamien-
to del proyecto de ley de escarios.

La legisladora indicé que la
norma ya fue repuesta y estd sien-
do analizada en esa comisién
para su posible aprobacion.

“Ni bien volvamos del receso,
vamos a priorizar este tema en la
agenda de la comision. Nuestro
objetivo es tratarlo con celeridad
y lograr que, por unanimidad, lo
aprobemos en la comision para
derivarlo inmediatamente al ple-
no de la Camara de Diputados.
Queremos evitar consultas inne-
cesarias o retrasos adicionales’,
afirmé la legisladora a Erbol.

Ademas, indic6 que una vez se
reinicie el trabajo legislativo, se lle-
varan a cabo mesas de trabajo
con las instituciones involucradas,
como el Instituto Nacional de Es-
tadistica (INE), el Ministerio de
Planificacién y el TSE, para con-
sensuar los detalles del proyecto

El diputado Juan José Jauregui
senalo el viernes que el tratamien-
to de esta norma fue suspendido
porque los vocales del TSE no se
presentaron ante la comisién y
solo enviaron a sus representan-
tes técnicos.

“Si bien han hecho explicacio-
nes del alcance del proyecto de
ley. Esto no ha sido satisfaccién
del pleno de la Comisién de Cons-
titucién, mismos miembros de
esta comisién han solicitado su
aplazamiento hasta una alguna
oportunidad”, indicé.

En ese marco, emplazo a los
miembros del TSE asistir al trata-
miento de dicha propuesta, para
acelerar su aprobacién y ser con-
siderada, luego, en la Asamblea.

Asimismo, descartd que por
este motivo estarfa en riesgo las
elecciones nacionales.

Judiciales: 1,3 millones no acudieron a emitir su voto

El ausentismo fue del
18% en la votacion del
pasado 15 de diciembre

B.G. M LA PAZ

De 7.3 millones de habilitados para
participar de la votacion del 15 de
diciembre, 1,3 millones no acudie-
ron a emitir su voto. Esta cantidad
representa el 18% de ausentismo
en las elecciones judiciales.

“De los 7,3 millones de ciuda-
danos habilitados, 6 millones con-
currieron a las urnas, y 1.300.000
no concurrid’, sefialé el vocal del
Tribunal Supremo Electoral (TSE),
Tahuichi Tahuichi, a Cadena A.

A esta cantidad de ausentismo,
el vocal electoral recordd que exis-
ten otros 400.000 inhabilitados en
todo el territorio nacional. Pidié a
estos ciudadanos pasar a los tribu-
nales electorales departamentales,

asi como los puntos del Servicio de
Registro Civico (Sereci) para reha-
bitarse, de cara al proceso de las
elecciones generales de 2025.

“La rehabilitacion no es auto-
matica, sino vamos a tener otra vez
sorpresitas de inhabilitacién y no
van a poder votar en las elecciones
presidenciales 2025", advirtio.

Tras la votacion, el lunes se re-
gistraron largas filas para obtener
el certificado de impedimento en

los Tribunales Electorales Departa-
mentales del pais.

Muchas personas no lograron
votar por diferentes motivos, sea
salud, viaje o se enteraron que es-
taban inhabilitados para participar
de este proceso electoral.

Tahuichi informé que el plazo
para el tramite del certificado de
impedimento es durante los 30 dias
siguientes después de la votacion.
“No es para desesperarse”.

Proceso de votacion en La Paz.

RRSS



LO URGENTE

DOMINGO, 22 DE DICIEMBRE DE 2024

LA RAZON

A3

Frontis de la Alcaldia de Achocalla.

CIUDADES. El alcalde electo
Manuel Condori esta
con detencion preventiva

R.F. W LA PAZ

La Alcaldia de Achocalla esta sin
autoridad desde hace 16 dias.
Pues, la Justicia determind la de-
tencién preventiva del alcalde Ma-
nuel Condori, por el deslave en
Bajo Llojeta, en La Paz. La pugna
por ocupar el cargo se deja sentir
entre organizaciones sociales.
Unas piden elegir a una autoridad

interina, mientras que autoridades
agrarias se oponen a ese pedido.

Una fuente allegada a La Ra-
z6n sefial6 que hay procesos ad-
ministrativos que necesitan de la
rubrica del alcalde, por lo cual, se
encuentran paralizados. Aunque
menciond que Condori realiza su
trabajo desde la carcel. “Desde ahi
(la cércel) estd firmando’”.

Se conocid también que Condo-
ri envié una carta al Concejo Mu-
nicipal para pedir un tiempo para
su regreso a sus funciones, mien-
tras la Justicia defina si da curso a

la apelacién que presento.

Existe hermetismo de las au-
toridades municipales y de algu-
nas organizaciones sociales. La
Raz6n se contacto con el director
de Gobernabilidad de la Alcaldia,
con la presidenta del Concejo,
Virginia Illanes, con la concejal
Marleny Chévez y el representan-
te del Control Social, Wilfredo
Mamani, todos ellos evitaron dar
mayores detalles sobre el tema.

El 5 de diciembre, la Justicia de-
termind enviar de forma preventiva
a la cércel de Patacamaya a Con-

En Achocalla impiden eleccion de alcalde interino

dori por el deslave en Bajo Llojeta,
ocurrido el pasado 23 de noviem-
bre y que cobro la vida de una nifia
y afecté a mas de 40 viviendas.

El Ministerio Publico presen-
t6 la imputacion por los delitos
de incumplimiento de deberes y
lesiones leves y graves.

Luego de las pesquisas, que in-
cluyeron las declaraciones de los al-
caldes de La Paz y Achocalla, pri-
mero como testigos, ademds de un
allanamiento a la Alcaldia de Acho-
calla, la comisién de fiscales deter-
miné la aprehensién de Condori.

TRABAJOS. [a empresa Kantutani informo que lle

Ciudades.

El Tribuna

de Justicia
conmind a la
Alcaldia ejercer
sus funciones

ROSIO FLORES M LA PAZ

La Inmobiliaria Kantutani de-
nuncio ayer, sabado, a la Alcal-
dia de La Paz de pretender des-
lindar sus responsabilidades
por el deslave en Bajo Llojeta,
ocurrido el 23 de noviembre.

Los primeros dias de diciembre,
la Alcaldia pacefia presentd una
accién popular. Esto en respuesta
a la afectacién sufrida por el mu-
nicipio a raiz de la remocién ilegal
de tierras. Situacion que provocd
un deslave tras una intensa lluvia.
El evento dejé bajo el lodo a 40 vi-
viendas y causo la muerte de una
nifia de cinco afios de edad.

Sin embargo, el 10 de diciem-
bre, la Sala Constitucional Prime-
ra del Tribunal Departamental de
Justicia conmind al gobierno mu-
nicipal a ejercer sus funciones. Le

g0 al 50% de avance

Caso Bajo Llojeta:
Alcaldia incumple
orden constitucional

del plan de contingencia.

pidié elaborar y ejecutar
sus propios planes de
contingencia para la
prevencién, miti-
gacién y recupe-
racién en las are-
as afectadas por
la mazamorra.
Asimismo, el
tribunal considerd
que el plan de con-
tingencia presentado
por la empresa Kantutani
tiene cardcter voluntario. Y el
gobierno municipal de La Paz
no puede exigir el cumplimiento
a través de una accién popular.
“La Alcaldfa de La Paz, en un
abierto y deliberado incumpli-
miento de la resolucién emitida
por la Sala Constitucional Prime-
ra del Tribunal Departamental de
Justicia, persiste en delegar ala In-

40

viviendas queda-
ron afectadas por
el deslave

mobiliaria Kantutani sus propias
responsabilidades”, sefala parte
del comunicado emitido por la
empresa Kantutani.

Anade “(la Alcaldia de La Paz)
pide a la empresa privada amplie
su plan de contingencia sobre las
areas que fueron afectadas el pa-
sado 23 de noviembre. Cuando en
realidad, el Tribunal de Garantias
Constitucionales ha ordenado ex-
presamente al Gobierno Auténo-
mo Municipal de La Paz que ela-

‘La Alcaldia persiste
en delegarala
inmobiliaria sus
responsabilidades’

bore sus propios planes de con-
tingencia. La Alcaldia no puede
delegar a privados sus responsa-
bilidades, las cuales emanan de
Ley de Gestién de Riesgos™.

Sobre la Ley 602 de Gestion de
Riesgos, a la que se refiere el fallo,
ésta determina en su Articulo 15
que son competencias especificas
de los gobiernos auténomos mu-
nicipales “Elaborar y aprobar los
planes de contingencia para su ju-
risdiccién; asegurando la prepara-
cién y respuesta ante emergencias

y desastres y desarrollar accio-
nes para la reduccién de
riesgos, estableciendo
medidas de preven-
cién y mitigacién”.

“El gobierno
municipal de La
Paz estd incum-
pliendo la Reso-
lucién 295/2024.
Que en su parte
considerativa le re-
cuerda a las autorida-
des ediles que no pueden
delegar sus responsabilidades a
los privados”, explic6 Horacio
Acosta, abogado de Kantutani.

El jurista aclar6 que el tribu-
nal conming a la empresa Kan-
tutani a honrar el acta que vo-
luntariamente firmé con la Al-
caldia de La Paz para ejecutar
acciones de contingencia en la
zona en los términos acordados.

Arce instruye
investigar
accidente
de transito

SEGURIDAD. £l siniestro
dejo 14 muertos y
cinco heridos

R.F. W LA PAZ
El presidente Luis Arce instru-
y6 investigar el accidente de
transito ocurrido el viernes en
la carretera La Paz — Oruro
que dejé 14 fallecidos y cinco
heridos. Asimismo, expresé
sus condolencias a las familias
de quienes perdieron la vida.
“Lamentamos profunda-
mente el accidente de transito
registrado en la carretera La Paz-
Oruro, donde 14 personas per-
dieron la vida. Instruimos reali-
zar las investigaciones corres-
pondientes para aclarar las cir-
cunstancias de este tragico
suceso, que enluta al pueblo bo-
liviano. Hacemos llegar nuestras
més sinceras condolencias a las
familias dolientes”, escribi6 el
Mandatario en redes sociales.
Elhecho ocurrié cerca de las
1500 del viernes, ala altura de la
comunidad Ajoya, en el munici-
pio de Calamarca, La Paz, cuan-
do un camién Volvo colisiond
contra un minibus que se dirigfa
hacia la ciudad de La Paz y que
llevaba a mas de una decena de
pasajeros en su interior.

El accidente dejo 14 fallecidos.
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Crisis en industria
farmacéutica por
falta de dolaresy
nuevos controles

Economia.

La situacion
inicio en 2023
y empeoro
durante esta
gestion

90%

de insumos en
la industria son
importados

DANIEL ZENTENO M LA PAZ

La Camara de la Industria Far-
macéutica Boliviana (Cifabol)
manifesto su profunda preocu-
pacion por la escasez de dolares
al tipo de cambio oficial, lo que
afecta la importacion de mate-
rias primas indispensables para
la produccion de medicamentos.

Josip Lino Eguino, gerente general
de Cifabol, explicd que mas del
90% de los insumos utilizados en
la industria provienen de merca-
dos internacionales, principal-
mente de China, India y Europa,
donde los pagos deben realizarse
exclusivamente en ddlares.

“La escasez de divisas genera
costos adicionales que afectan di-
rectamente la produccién y el ac-
ceso a medicamentos esenciales
por parte de la poblacién’, dijo.

Aunque el Gobierno ha toma-
do medidas como la reduccién de
aranceles para la importacion de
materias primas, Cifabol conside-

FARMACIAS. Una persona realiza la compra de farmacos

ra que estas acciones son insufi-
cientes y no solucionan los pro-
blemas de fondo del sector.

“No resuelven el problema de
fondo. El acceso limitado a déla-
res sigue siendo una barrera criti-
ca para el sector”, afirmé Eguino.

Ademds, el panorama se com-
plica con los recientes anuncios
gubernamentales sobre mayores
controles al sector farmacéutico.

Cifabol aseguré que la indus-
tria ya estd ampliamente regulada
y que su compromiso principal es
garantizar el acceso a medica-
mentos esenciales.

Sin embargo, consideran que
es indispensable el apoyo estatal
para superar la falta de acceso a
divisas y evitar que esta crisis se
agrave en la gestién 2025.

“Llevamos mas de 90 afios ase-
gurando que Bolivia cuente con
medicamentos esenciales. Pero
este esfuerzo requiere soluciones
estructurales que permitan supe-
rar las limitaciones actuales y fo-
mentar una estrategia industrial
farmacéutica que beneficie al sec-
tor privado’, afiadié Eguino.

Cifabol exige una politica de
apoyo al sector farmacéutico.

(obierno
firma
crédito
millonario

ECONOMIA. Permitira
financiar proyectos en
infraestructura y salud

D.Z. W LAPAZ
El Gobierno boliviano y la Re-
publica de Corea firmaron un
importante Acuerdo Marco
que garantizara créditos por
$us 1.000 millones del Fondo
de Cooperacion para el Des-
arrollo Econémico de Corea.
El convenio fue suscrito por
el ministro de Planificacién del
Desarrollo, Sergio Cusicanqui,
y el embajador de Corea, Lee
Jang, la firma lo dio a conocer
ayer la cartera de Estado.
Estos recursos, destinados a
sectores clave como infraestruc-
tura, salud, agua y saneamiento
y energia, serdn entregados bajo
condiciones financieras conce-
sionales, favoreciendo asi el des-
arrollo sostenible del pais.
Seguin el Ministerio de Pla-
nificacion del Desarrollo, este
crédito es fundamental para
avanzar en proyectos estraté-
gicos en favor de la poblacion.

En nombre de la familia de Boliviana de Bienes Raices BBR S.A,,

T

Boliviana de
Bienes Raices S.A.

Nuestro deseo es que estas fiestas

a todos nuestros clientes y colaboradores directos e indirectos.

Agradecemos y valoramos la confianza que nos brindaron durante
esta gestion, gracias a ello muchas familias bolivianas

cumplieron el sueno de tener su propio terreno.

para ustedes y para sus familias.

“Feliz Navidad y
Prospero Aiio Nuevo"

rhacemos llegar un calido saludo y los mejores deseos para este nuevo ano, - 4.

estén llenas de hermosos momentos y bendiciones
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Imputan
al autor
del ataque
a mercado
aleman

MUNDO. Al menos cinco
personas murieron y unas
205 resultaron heridas

EUROPA PRESS B MADRID

La Fiscalfa alemana imputé cinco
cargos de asesinato y 205 de in-
tento de asesinato al sospechoso
detenido por arrollar a cientos de
personas en el mercado navidefio
de Magdeburgo, en Alemania que
dejé al menos cinco muertos.

El motivo del atacante, que por
el momento no ha sido identifica-
do por ninguna fuente oficial, se-
ria el “malestar con el tratamiento
de los refugiados saudies en Ale-

mania’, aunque se continda inves-
tigando al respecto, explicé el fis-
cal Horst Walter Nopens en rueda
de prensa recogida por medios
alemanes. Nopens destacé que el
atacante ha actuado en solitario.

También la Policia confirmé
que trabajan con la hipétesis de
un ataque de un individuo en so-
litario porque los datos de la in-
vestigacién 'descartan’ un segun-
do implicado, apuntd el jefe de la
Policia de Magdeburgo, Tom-Oli-
ver Langhans. Ademads, destacé
que el sospechoso aprovechd la
ruta habilitada para emergencias
para entrar en la zona del merca-
dillo naviderio y que fue arrestado

en apenas tres minutos desde el
inicio de aquel ataque.

El balance oficial de heridos se
sittia en 205, con 41 de ellos graves
o criticos, por lo que o se pue-
den descartar” nuevos falleci-
mientos, seglin explico el conse-
jero de seguridad de la ciudad,
Ronni Krug, quien defendi6 el
plan de seguridad de la localidad,
revisado en noviembre. “Se modi-
fic6 en noviembre, el 24 de no-
viembre, tras el ataque con cuchi-
llo de Solingen”, subrayo.

Todos los edificios de Sajonia-
Anhalt ondearan sus banderas a
media asta en sefial de duelo y ha-
brd una misa conmemorativa.

Homenaje a los muertos.

Biden firma ley que
evita ‘shutdown’ del
gobierno de EEUU

Mundo. E|
texto incluye
mas de Sus
100.000 MM
de ayuda para
catastrofes

AFP B WASHINGTON

El presidente de Estados Unidos,
Joe Biden, firma la ley aprobada
por el Congreso para financiar al
gobierno hasta mediados de
marzo, informé la Casa Blanca,
evitando una paralisis del presu-
puesto federal antes de Navidad.

Tras una secuencia tumultuosa
de varios dias en la que se impli-
caron Donald Trump y Elon
Musk, el Congreso evit6 el "shut-

WASHINGTON. Joe Biden habla durante una vista navidena.

down’ que habria enviado a cien-
tos de miles de funcionarios a sus
casas sin paga durante las fiestas.

El texto incluye més de 100.000
millones de délares de ayuda para
regiones estadounidenses recien-
temente castigadas por las catés-

trofes naturales.

Una paralisis presupuestaria
hubiera significado despedir a
unos 875.000 trabajadores publi-
cos y hacer que 1,4 millones de
empleados més dejaran de cobrar
sus respectivos sueldos.

También se hubieran congela-
do ayudas sociales o cerrado al-
gunos jardines de infancia, todas
ellas consecuencias muy impopu-
lares, antes de Navidad.

Demédcratas y republicanos
pensaban que evitaron la paralisis
cuando el presidente de la Cama-
ra de Representantes, el republi-
cano Mike Johnson, anuncié que
ambas partes habian alcanzado
un consenso para una ley.

MUSK Pero el espiritu navidefio
no duré mucho: el multimillona-
rio Elon Musk y el presidente elec-
to Donald Trump dinamitaron el
acuerdo al dfa siguiente.

"Maten el proyecto de ley’, es-
cribié el hombre mas rico del
mundo en su red social X, (antes
Twitter) denunciando un nivel de
gasto que en su opinion llevarfa el
pais a una "bancarrota’.

El jefe de SpaceXy Tesla, aliado
de Trump y nombrado al frente
de una comision de "eficacia gu-
bernamental’, fue secundado des-
pués por el presidente electo, que
fustigd un texto como "ridiculo y
extraordinariamente costoso”.

Su oposicién generd que los
responsables del acuerdo nego-
ciado por ambas bancadas volvie-
ran a empezar de cero.

Esto dejé entrever que el regre-
so de Donald Trump a la Casa
Blanca, incluso antes de su inves-
tidura el 20 de enero, no estard le-
jos del estilo adoptado en su pri-
mer mandato, que genero caos.

El Papa celebrard el Angelus en linea

MUNDO. Francisco esta
resfriado y la decision es
para precautelar su salud

AFP H CIUDAD DEL VATICANO
El papa Francisco, resfriado, cele-
braré la oracién dominical del An-
gelus en linea y no desde la ven-
tana del palacio apostolico en la
Plaza de San Pedro, en el Vatica-
no, asi lo inform¢ ayer la sala de
prensa del pontifice.

“Debido al intenso frio, junto
con los sintomas de resfriado que

se han manifestado en los tiltimos
dias, el papa Francisco celebrara
el domingo 22 de diciembre la
oracién del Angelus desde la ca-
pilla de la Casa Santa Marta’, su
residencia en el Vaticano, indicd
un mensaje en italiano publicado
en lared social Telegram.

El Vaticano precisé que esta
decision también se tomd en vista
2de los compromisos previstos
para la préxima semana’.

El Papa recibié, en dos audien-
cias separadas, a los miembros de
la Curia Romana, el 'gobierno” de

la Iglesia catdlica, asi como a los
empleados de la Santa Sede y del
Governatorato del Vaticano.

La préxima semana estard
muy ocupada para el jesuita ar-
gentino quien abrird el martes 24
de diciembre la puerta santa en la
basilica de San Pedro, marcando
asi el inicio del jubileo de la Iglesia
catdlica que durara un afio.

Ese mismo dia celebrara la
santa misa de la Navidad.

Al dia siguiente presidird otra
misa y pronunciard su mensaje
"Urbi et Orbi” (a la ciudad y al

mundo), y el 26 de diciembre, dia
de San Esteban, abrird una puerta
santa en la prision romana de Re-
bibbia y celebrard una misa.

Asimismo, Francisco condeno
la “crueldad” de un ataque aéreo
israeli en la Franja de Gaza, en el
que murieron segtin los servicios
de rescate locales siete nifios de
una misma familia palestina.

El viernes, la Defensa Civil de
Gaza report6 que 10 miembros de
una misma familia, entre ellos sie-
te niflos, murieron en un ataque
aéreo israeli en Jabaliya.

Accidente
en Brasil
deja 38
muertos

MUNDO. Se trata de la
peor tragedia en una
carretera desde 2007

AFP B SAO PAULO

Un accidente de autobus dejé
unos 38 muertos la madruga-
da de ayer en el estado brasile-
fo de Minas Gerais (sureste),
en una tragedia que el presi-
dente Luiz Incio Lula da Silva
calific6 de “terrible”.

El Cuerpo de Bomberos Mi-
litar inform6 a la prensa “38
victimas fatales” que viajaban
en el 6mnibus, y comunicé
ademads que otras nueve per-
sonas permanecian hospitali-
zadas en estado grave.

Se trata de la peor tragedia
en carreteras federales de Bra-
sil desde 2007, primer afio dis-
ponible para consulta, segiin
dijo un portavoz de la Policia
Rodoviaria Federal (PRF, poli-
cia de carreteras) ala AFP

El autobus viajaba por la ca-
rretera BR-116 desde Sao Paulo
(sureste) hacia el estado de Ba-
hia (noreste), cuando se acci-
dent6 ala altura del municipio
mineiro Tedfilo Otoni, cerca de
las cuatro de la madrugada.

La PRF indic6 en un comu-
nicado que, segtin “informacio-
nes preliminares y rastros en el
lugar”, un bloque de granito
“posiblemente” se desprendid
de la carroceria de un camion
que circulaba en sentido con-
trario e impact6 al vehiculo.

En el acto “currié un gran
incendio” en el bus. Otro auto-
movil chocé ademas contra la
parte trasera del camién y sus
tres ocupantes fueron evacua-
dos con “lesiones graves2.

Los bomberos dijeron que
el conductor del émnibus mu-
ri6, mientras que el chofer del
camion huyo del lugar.
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Turismo. E| Ranking toma
referencias como Costo

vida, transporte y atractivos
turisticos para los viajeros

olmportante

I g Folivi‘c} esta Qntre
; e 0S paises mas
turistico

Sociedad.
La diversidad
geografica y
l0s precios la
erigen cComo
buen destino

RODOLFO ALIAGA = LA PAZ

De acuerdo con el sitio web Co-
nocer, especialista en destinos y
turismo, Bolivia se sittia como el
segundo pais mas barato del
mundo para viajar con precios
de hospedajes y alimentacion
muy accesibles para los viajeros,
solo por debajo de Vietham.

El ranking que elabora Conocer,
conocido como el portal guia para
las turistas del mundo, se basa en
un estudio socioecondémico y pre-
cios para el consumidor.

Los precios de hospedaje, se-
gun el estudio, van desde cinco
ddlares por noche y comidas tra-
dicionales, por menos de dos do-
lares, hacen que este destino tu-
ristico sudamericano se convierta
en un parafso para los que viajan
con un presupuesto limitado.

Pero, ademas, su diversidad ge-
ografica erige a Bolivia en un pafs
muy solicitado para planificar via-
jes y conocer diferentes latitudes.
El Salar de Uyuni y el Parque Na-
cional Madidi atraen a numero-
sos aventureros del mundo.

Ameérica
Latina y
Asia son

los mas
baratos

baratos para viajar

DESTINO. £/ Salar de Uyuni resalta como uno de los destinos mas requeridos por los turistas.

RA N LAPAZ
Entre los primeros 10 del
ranking de paises mds
baratos para visitar figu-
ran cuatro paises asidti-
cos, tres latinoamerica-
nos y también un trio de
naciones europeas.
Como ya se dijo Viet-
nam y Bolivia lideran las
posiciones del listado.
Después aparece Ni-
caragua, un paraiso para
los amantes de la natu-
raleza y los entusiastas
del surf. Con hermosas
playas, selvas exuberan-

tes y encantadoras ciu-
dades coloniales.

El cuarto lugar es
para Camboya en el sud-
este asidtico. Famosa

por su impresionante
Angkor Wat, pero tam-
bién es un destino ideal
para los que tienen pre-
supuestos ajustados.

Bulgaria, el primer
pais europeo de la lista,
ofrece una mezcla tinica
de historia, arquitectura
y belleza natural.

En el sexto escalén
Guatemala, otro latino,

con sus ruinas mayas en
Tikal, rica cultura y belle-
za natural a bajo precio.

La séptima coloca-
cién es para Indonesia,
que ofrece una variedad
de opciones para los
amantes de la playa y la
naturaleza en lugares pa-
radisiacos como Bali y
las islas Gili.

Portugal se posiciona
octavo, destino europeo
que combina historia,
cultura y paisajes impre-
sionantes. Desde las ca-
llejuelas adoquinadas de

Pero, otro aspecto que tam-
bién resalta para el ocasional via-
jero es su rica cultura y tradicio-
nes. Estas virtudes hacen que sea
un pafs indispensable para aquel
que pretende conocer Sudaméri-
ca sin gastar demasiado.

COSTOS Numbeo, la enorme
plataforma digital que mide el
costo de vida de los paises del
mundo, sefiala que el pais posee
un costo muy bajo: con hospeda-
jes de $us 5,3 para una personay
$us 12,8 para una familia confor-
mada por cuatro personas.
Estos datos se traducen en
precios asequibles en alojamiento,
alimentacion y transporte.

Lisboa hasta los vifiedos
del Valle del Duero, don-
de los visitantes podran
disfrutar de la esencia
portuguesa sin agotar tu
presupuesto.

Otro pafs europeo en
el ranking es Serbia. un
pals con una rica histo-
ria y una escena artistica
emergente.

Finalmente, India
completa la lista con
aventuras exdticas y eco-
ndémicas. Famosa por su
cultura diversa y tem-
plos majestuosos.

viajeros
pueden alimentarse
con dos délares

De hecho, en encuestas reali-
zadas por agencias y sitios de in-
formacion turistica, los viajeros
ponderan que el precio del trans-
porte es fundamental a la hora de
elegir un destino vacacional. Y en
Bolivia los costos no pasan de un
ddlar por hora, lo que la convierte
en una muy buena opcién econé-
mica en comparacién con otras
naciones de la regién, como Perd.

RANKING El estudio de Conocer
justifica la posicion de Bolivia en
el listado como un lugar muy fa-
vorable para viajar porque al mar-
gen de oftrecerle precios muy ba-
jos, “la maravillosidad de sus ciu-
dades”, la ponen en la ctispide del
panorama turistico internacional.

Vietnam, la joya asidtica, do-
mina el ranking, se posiciona en
el primer lugar gracias a su rica
cultura y precios médicos.

En cuanto al transporte, Num-
beo dice que basta con 8 délares
para cubrir el transporte mensual
para una persona y menos de tres
délares para una alimentacién
diaria completa. el costo de vida
asciende a 2.1 ddlares por familia
y un délar para una sola persona.
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Hubo un descenso en

los ingresos en com-

paracién con los datos

en dodlares durante la
gestién anterior.

Septiembre.
Al noveno
mes, los datos
muestran un
decrecimiento
Ccon otros anos

DANIEL ZENTENO ™ LA PAZ

Bolivia mantiene al aceite refinado
de soya como uno de sus produc-
tos estrella en el mercado inter-
nacional. Sin embargo, la parali-
zacion a las exportaciones deja-
ron una pérdida de al menos $us
50 millones, segun la Camara Na-
cional de Exportadores de Bolivia.

“En estos dias donde el Gobierno
restringio las exportaciones hemos
perdido alrededor de $us 50 millo-
nes y esto tiene efectos, no sola-
mente en el ingreso de divisas,
también se pierden clientes y se
pierden mercados’, manifesté pre-
sidente de la Camara Nacional de
Exportadores de Bolivia (Caneb),
Danilo Velasco el lunes pasado.

A esa pérdida, los datos del
Instituto Nacional de Estadistica
(INE) procesados por el Instituto
Boliviano de Comercio Exterior
(IBCE) reflejan una desacelera-
cién de la exportacion de este
producto en comparacién con
aflos anteriores, lo que abre la
puerta a un andlisis profundo so-
bre el desempefio de este sector.

Desde 2021, las exportaciones
de aceite refinado de soya han
mostrado un crecimiento soste-
nido en términos de volumen. Ese
afio, Bolivia exporté 73.875 tone-
ladas, aumentando significativa-
mente a 102.844 toneladas en
2022 y alcanzando un pico de
118.773 toneladas en 2023. Sin
embargo, hasta septiembre de
2024, el volumen exportado se
ubicé en 71.393 toneladas, lo que
sugiere que el total anual podria
quedarse por debajo del récord al-
canzado el aflo anterior.

De acuerdo con el IBCE, este
hecho reflejaria la contradiccion
en las decisiones del Gobierno. El
5 de diciembre, el ministro de
Desarrollo Productivo y Econo-
mia Plural, Néstor Huanca, anun-
cié que las exportaciones de acei-
te refinado se suspenderfan, debi-
do a que se observé un encareci-
miento y desabastecimiento del
producto en algunos mercados.

Sin embargo, como los datos
lo reflejan, la cantidad de expor-
tacién no es abismal ni exagera-
da, sino que, inclusive, tiene un

Veto a la exportacion
de aceite genera
pérdidas millonarias

-

]

i

-
-
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1.39

Toneladas se
exportaron en
nueve meses

ACEITE. Las industrias aceiteras del oriente dominan las exportaciones de este producto comestible a otros paises.

Exportaciones de aceite refinado de

soya desde 2021 hasta sep 2024

T 20000 #evvveenresmnresmer ettt — 200.000

102.844

118.773

FUENTE: ASDASD

‘ 2023 ‘

2024 (hasta
septiembre)

Desde 2022 la
cantidad de
exportaciones
aumento bastante

retraso en comparacién con los
anteriores afnos.

El comportamiento en térmi-
nos de valor muestra una tenden-
cia més fluctuante. En 2021, las
exportaciones generaron $us
84,799 millones, mientras que en
2022 se registr6é un notable au-
mento a $us 154,494 millones, im-
pulsado en parte por un contexto
internacional de altos precios
para los aceites comestibles.

No obstante, en 2023, los ingre-
sos descendieron a $us 135,143
millones, reflejando la estabiliza-
cion de los precios internaciona-

LA RAZON-ARCHIVO
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El precio del aceite refina-
do es uno de los mas ba-
jos en toda la region, lo
que genera contrabando
y salidas ilegales.

les. Este aflo, a septiembre, las ex-
portaciones ya suman $us
102,367 millones, pero es poco
probable que alcancen las cifras
de 2022 o0 2023, dado el menor
volumen exportado y la compe-
tencia en los mercados interna-
cionales, segtin el IBCE.

El aceite refinado de soya bo-
liviano tiene como principales
destinos a paises de Sudamérica,
que concentran la mayor parte
de las exportaciones. Segin los
datos mas recientes, Perti absor-
be el 40% del total exportado,
consolidandose como el princi-
pal mercado para este producto.”

Colombia le sigue de cerca
con un 39%, destacando por la
creciente demanda en su indus-
tria alimentaria. Ecuador repre-
senta el 12%, mientras que Chile
participa con el 5%.

Otros mercados, como Repu-
blica Dominicana, Costa Rica y
Surinam, completan el panora-
ma con un 4%.

El predominio de mercados
sudamericanos responde a fac-
tores como la proximidad geo-
grafica, que facilita la logfstica, y
la calidad del aceite refinado bo-
liviano, que cumple con altos es-
tdndares internacionales.

En 2021, el pafs destinaba un
porcentaje bastante bajo a Ma-
lasia, pais ubicado en Asfa, pero
en los afios recientes se suspen-
dié la exportacién a este pais de-
bido a que empezaron a produ-
cir su propio aceite refinado.

PROCESO. El aceite comestible
de soya es el resultado de un pro-
ceso técnico y meticuloso que co-
mienza en los campos agricolas
del oriente boliviano, particular-
mente en Santa Cruz, la regién li-
der en la produccion de soya. El
cultivo de soya no solo es un mo-
tor econdmico para el pais, sino
también el insumo clave para una
de las cadenas de valor mas im-
portantes, sostiene el IBCE.

El proceso inicia con la cose-
cha de los granos de soya, que
posteriormente se transportan a
las plantas industriales. Allf, los
granos pasan por una serie de
etapas como la extraccién, cuan-
do los granos de soya se someten
a un proceso de molienda y

Hubo un descenso
en los ingresos

prensado mecénico para extraer
el aceite crudo que también se
dedica a la exportacion.

El aceite crudo se somete a
procesos quimicos y fisicos para
eliminar impurezas y mejorar su
calidad. Esto incluye la neutrali-
zacion de acidos grasos, la elimi-
nacion de fosfolipidos y el blan-
queo para garantizar un producto
apto para el consumo humano.

Finalmente, el aceite refinado
es envasado y preparado para su
comercializacion, tanto en el mer-
cado interno como en el externo.

El aceite refinado de soya no
solo es un generador de divisas,
sino también un ejemplo de
como el pais puede agregar valor
a sus materias primas. A diferen-
cia de otros productos agricolas
que se exportan en su forma mas
basica, el aceite refinado repre-
senta un avance en la industria-
lizacién de la soya, lo que le otor-
ga un buen valor agregado .

Sin embargo, el sector enfren-

Los principales
compradores de
aceite refinado son
los paises vecinos

ta desafios importantes. Uno de
ellos es la volatilidad de los pre-
cios internacionales, que afecta
directamente los ingresos por ex-
portaciones. Ademas, la compe-
tencia en los mercados interna-
cionales se ha intensificado, es-
pecialmente por parte de paises
como Argentina y Brasil, que
también tienen una fuerte indus-
tria de aceites comestibles.

A pesar de la desaceleracion
observada en 2024, el sector tie-
ne potencial para seguir crecien-
do. De acuerdo con el IBCE, la di-
versificacién de mercados es una
estrategia clave, especialmente
en un contexto donde los pafses
sudamericanos concentran casi
la totalidad de las exportaciones.
Expandir la presencia del aceite
refinado de soya boliviano hacia
mercados de Europa y Asia po-
dria ser una solucién para redu-
cir la dependencia de los com-
pradores tradicionales.

El aceite refinado de soya es un
reflejo de las fortalezas y desafios
de la economia boliviana. Por un
lado, demuestra la capacidad del
pais para competir en mercados
internacionales con productos de
alta calidad. Por otro, expone la ne-
cesidad de diversificar sus expor-
taciones y adaptarse a un entorno
global mas exigente.

Principales destinos de

exportacion en la region

______

______

______

______

______

______

______

______

FUENTE: ASDASD

Otros (Republica |
Dominicana, Costa |
Rica, Surinam) |

0 |
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Kl precio del aceite

en Bolivia fomenta
el contrabando

El costo en los paises
vecinos puede ser de
hasta un 300% superior

D.Z. W LAPAZ
El precio del aceite refinado en
Bolivia sigue siendo uno de los
maés bajos de la regién. Mientras
que el litro se comercializa en el
mercado interno a Bs 11,50, y la
presentacién a granel cuesta Bs
10, en paises vecinos los precios
son superiores, segiin los datos
que maneja el Gobierno.

De acuerdo con el viceminis-
tro de Defensa de los Derechos
del Usuario y del Consumidor,
Jorge Silva, la diferencia
puede ser de hasta

para la poblacién mediante sub-
sidios y la regulacién de precios.
Sin embargo, esta politica, dise-
fiada para beneficiar a los con-
sumidores bolivianos, tiene un
efecto colateral: el contrabando.

En paises como Pert1 y Brasil,
el litro de aceite refinado puede
costar hasta Bs 46, una diferen-
cia que no pasa desapercibida
para los contrabandistas, quie-
nes obtienen margenes de ga-
nancia sustanciales al comer-
cializar el producto boliviano en
mercados extranjeros.

Seglin estimaciones del Go-
bierno, el contrabando de aceite
ha crecido significativamente en
los ultimos afios, espe-
cialmente en regio-

un 300% més nes fronterizas
caro en Pert y como Desagua-
en Brasil. dero (Pertl) y

Esta dife- Puerto Sudrez
rencia abismal Bs es el p’recio del (Brasil). Esta
ha incentivado o . ) actividad ilicita

aceite; el mas bajo

un problema o T I e no solo afecta
creciente: el con- la disponibilidad

trabando hacia
paises limitrofes, que
erosiona la disponibili-
dad de aceite en el mercado in-
terno y genera una competencia
desleal para los productores lo-
cales. De acuerdo con el Institu-
to Boliviano de Comercio Exte-
rior (IBCE), esta es la principal
causa de desabastecimiento.

El bajo precio del aceite en
Bolivia no es casualidad. Est4 di-
rectamente relacionado con las
politicas estatales que buscan
mantener los costos accesibles

del producto en
Bolivia, sino que
también impacta las ex-
portaciones legales, que repre-
sentan una importante fuente
de ingresos para el pais.

En un contexto de crisis eco-
ndmica y escasez de divisas, el
sector del aceite refinado tiene
el potencial de convertirse en
un pilar para la recuperaciéon
econdmica. Pero para lograrlo,
serd necesario resolver los des-
affos estructurales que enfrenta
el sector con el contrabando.




A10 DOMINGO, 22

) DE DICIEMBRE
LARAZON | DE 2024

feresante

——
e

21-12-2024.Bolivar dio la vuelta
olimpica con trofeo y medallas

Bolivar levant6 el trofeo de campe6én del certamen Clausu-
ra, segundo torneo de la temporada, con una victoria (2-1)
L sobre Guabira del viernes en el Hernando Siles.

-—

_10_ Mas de 7,3 millones de habi-
15-12-2024. _, litados acudieron a los cen-
La poblacién tros electorales para la vota-

A=A cién de las altas autoridades
partici p_a,de del Organo Judicial y Tribunal
la votacion Constitucional.

17-12-2020.Filas para obtener
el certificado de impedimento

Miles de personas llegaron hasta los nueve Tribunales
Electorales Departamentales para solicitar el certificado
de impedimento para evitar las sanciones por no votar.

AGENCIA MARKA REGISTRADA
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18-12-2024.Vinicius Jr. se lleva el
premio FIFA The Best de 2024

El delantero del Real Madrid Vinicius fue elegido mejor jugado-
Lres del afio por la FIFA.

; ‘

20-12-2024 A dias de celebrar la Noche
) : Buena, el precio de la camne
El kilo de de pollo se incremento en los

principales mercados del
pO"O sube pais. Su cost6 esta entre Bs

hasta Bs 23 17 y Bs 23 el kilo.

19-12-2024. Bolivar se corona
campeon del Torneo Clausura

Bolivar goled el miércoles 4-1 a Oriente Petrolero y se co-
roné campeodn del Torneo Clausura 2024 del fttbol bolivia-
no.
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a
T del receso-
L vagos. En plena crisis de
sidente nato de la als no tienen la empa-
Chogquehuanca- “jamas tia de abordar temas
defender” al primer 4rgano de cruciales -
tado de 108 “pusos’ del
Tribunal Constitucional
Plur'macional (TCP). “Eso
lico que 12 inflacion s€
ha convertido en la prin-
cipal preocupaci()n dela
pob\aci(’)n.

- i mperdonable .
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Bolivar va
por otra
estrella ante
San Antonio

RAFAEL SEMPERTEGUI B LA PAZ
| campedn nacional de la tem-
porada surgira hoy, de la gran
final del futbol boliviano que
disputaran Bolivar y San An-
tonio de Bulo Bulo, que se en-
frentaran desde las 17.00 en el estadio
Félix Capriles, de Cochabamba.

El ganador al margen de coronarse
campedn nacional de la gestién
2024, embolsard un millén de
délares como premio entrega-
do por la Confederacién Sud-
americana de Futbol.

En este cotejo decisivo se medirdn
el campeodn del certamen Apertura
por series, frente a su similar del tor-
neo Clausura todos contra todos, para
definir al mejor de toda la gestion.

Bolivar llega como amplio favorito
alograr otra corona para sus atiborra-
da vitrina de trofeos, como el méximo
y mayor ganador de la historia del fiit-
bol boliviano, con una treintena de ti-
tulos desde 1977.

El cuadro académico viene de ga-
nar con autoridad el segundo certa-
men del aflo, en el que fue el mejor de
lejos, con 67 puntos y que gand el cer-
tamen a falta de una fecha.

El crédito pacefio disputd 30 parti-
dos, de los cuales gan6 20, empatd 7 y
perdié 3. Tuvo la mayor delantera del
certamen con 76 goles y el arco me-
nos batido, con 25 en contra.

Dejé atras a su tradicional rival The
Strongest con 60 unidades, tras jugar
30 partidos en la temporada.

La Academia viene con mucho rit-

&
%
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Robatto

El dato:
Jugaron 4 partidos en total,
Bolivar gané 1, empataron en 2
ocasiones y San Antonio se impuso en 1

mo competitivo, con la posibilidad de
contar con su entrenador argentino
Flavio Robatto y su poderoso tridente
ofensivo conformado por Patricio Ro-
driguez, Fabio Gomes y Bruno Savio.

“Falta un pasito més para cerrar
muy bien este afio e irnos a casa con
todos los objetivos cumplidos y felices
de regalarle otra alegria a nuestra hin-
chada’, sostuvo Ramiro Vaca, el mejor
jugador de la temporada.

Los académicos celebraron el vier-
nes hasta tarde el titulo del Clausura
y ayer viajaron directamente a Cocha-
bamba, donde cerraron entrenamien-
tos para jugar la final.

En tanto, el representativo de San

T 1700 4TI

ESTADIO: FELIX CAPRILES

Tv: Por los cables
autorizados

DT:
Leonardo
Egiiez

Antonio viene

a este encuentro
con una serie de du-
das, debido a que sus tltimos partidos
del certamen pasado, que los jugd con
muchos alternos, pero sufrié una serie
de derrotas, incluso ante el mismo Bo-
livar, que lo mermaron en el &nimo.

El entrenador Leonardo Egiiez de-
termin reservar a muchos de sus ju-
gadores titulares para que lleguen de
la mejor forma ala gran final.

No se descarta que en la alineacién
que presente hoy, apuesta a los hom-
bres de experiencia, como José Pefia-
rrieta en el arco o a la dupla ofensiva
con los brasilefios Acara y Passira.

FUENTE: PARAELFUTBOL.COM

ALEGRIA. Los
Jjugadores de Bo-
livar viven dias
felices. Celebra-
ron en el vestua-
rio del Siles, el
viernes. Hoy
quieren seguir la
fiesta en el Félix
Capriles.

puntos en 38

partidos sumo

Bolivar en todo
el 2024.

LOS DATOS

MAYORIA
Se descar-
tar que el
estadio
Félix Ca-
priles es-
tara pinta-
do de ce-
leste en
mas del
90 por
ciento.
Ayer sus
hinchas
compraron
miles de
boletos.

1

MILLON

El ganador
de esta
tarde, em-
bolsara un
millén de
dolares
otorgado
por la
Conmebol
a los cam-
peones
nacionales
de cada
pais.

CLUB BOLIVAR
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TRIPLETE. £/
delantero de
Aurora, Jair
Reinoso, cele-
bra de rodillas

s ey o Totora Real Oruro
% cae goleado (4-0)

uno de sus
tres goles
ayer en el Ti-
tan de El Alto.

FCU-Nacional y Aurora-GV San
Josg, llaves de la Sudamericana

APG

<

LOS GOLES

0-1 21’PT Reinoso Aurora
0-2 40’PT Reinoso Aurora
0-3 45'PT Reinoso Aurora
1-3 34'ST Matheus Always Ready
2-3 41’PT Matheus Always Ready

OTROS DATOS

Estadio. Titan (El Alto)

Publico. 2.000 aproximadamente
Arbitro. Guery Vargas

Asistentes. Jests Ramirez y Juvenal Villca
VAR. Jorge Justiniano

WILSTERMANN INDEPENDIENTE

=

LOS GOLES

ante Royal Pari
por el indirecto

El cotejo de vuelta se jugara
este lunes en el Jesus
Bermudez desde las 16.00

PRISCILA PEREZ M LA PAZ
Club Deportivo Totora Real Oruro
perdié goleado 4-0 ante Royal Pari
ayer en el estadio Tahuichi, por el par-
tido de ida del ascenso indirecto a la
Divisién Profesional.

El cuadro dirigido por el mexicano
David de la Torre tuvo un inicio apa-
bullador, porque a los 23 minutos del

1-0 34’PTBarron  Wilstermann primer tiempo, ya estaba en ventaja

1-1 46’PT Medina  Independiente de 3-0.
RAFAEL SEMPERTEGUI M LA PAZ Mientras que en la otra llave estdn g; g 4S,gT gﬁ;‘;’;‘ ng%?ggte Los jugadores del cuadro orurefio
Universitario frente a Nacio- ~ Aurora, que fue tercero en la tabla ge- 3.9 42'ST cardozo  Wilstermann no entendieron lo que ocurria y que-

nal Potosi y Aurora ante Gual-
berto Villarroel San José son
las llaves para la primera fase
de la Copa Sudamericana.

Las mismas se definieron luego de
que ayer en El Alto, Aurora gand por
3-2 a Always Ready y dejo de lado Na-
cional Potosi en la tabla Acumulada,
cambiando las rivalidades.

FCU y Nacional Potosi jugaran el 4
de marzo de 2025 en Cochabamba, en
la misma ciudad, pero el 5, se mediran
Aurora y GV San José. Ambos partidos
se disputaran desde las 18.00, a cotejo
Unico segtin convocatoria.

El equipo que juegue de local, em-
bolsara 225.000 délares y el visitante
recibird 250.000.

Los ganadores pasaran a una fase
de grupos en las que jugaran tres par-
tidos de la Sudamericana y embolsa-
ran 900.000 délares, mds otro monto
por cada cotejo ganado.

Universitario fue subcampedn del
primer torneo y se medird ante Nacio-
nal Potos{ que agarrd el cupo Sudame-
ricana 3, debido a que terminé en el
cuarto lugar de la tabla Acumulada
con 62 puntos en global.

neral con 62 unidades frente a Gual-
berto Villarroel San José que terminé
en quinto lugar con 59 unidades.

Always se despide con derrota.
Precisamente la derrota de Always por
3-2 ante Aurora cambio las llaves boli-
vianas de la Sudamericana y el crédito
de El Alto se despidié ayer con una tris-
te derrota en el Titan y ante la propues-
ta de su publico que se dio cita.

El protagonista de la jornada fue el
delantero Jair Reinoso, quien marcé un
triplete en la cancha altefia para ratifi-
carse como goleador histérico del equi-
po del pueblo. “Terminamos terceros
en toda la temporada, detras de gran-
des como Bolivar y el Tigre y hasta pu-
dimos algo mas”, dijo el jugador.

El atacante recordé que su plantel
derrot6 a los otros equipos de La Paz,
tanto ala Academia como al Tigre.

Mientras que en Always sus jugado-
res se retiraron con rostros serios y
cierto malestar por la derrota.

No se tiene certeza, pero se apunta
a que desde el afio se hard cargo el en-
trenador cochabambino Eduardo Vi-
llegas, quien tomard el mando.

OTROS DATOS

Estadio. Victor Agustin Ugarte

Piblico. 5.000 aproximadamente

Arbitro. Luis Villarroel

Asistentes. Marcelo Retamozo y Ronald Soto
VAR. Santiago Silva

TOMAYAPO ROYAL PARI

EL GOL

8'PT Graneros Tomayapo (penal)
25’PT Graneros Tomayapo (penal)
45'PT Alvarez  Oriente Petrolero
9'ST Lima Tomayapo

42'ST Arano Tomayapo (penal)
46'ST Alvarez  Oriente Petrolero
50’ST Alvarez  Oriente Petrolero (p.)

OTROS DATOS
Estadio. |V Centenario
Piblico. 4.000 aproximadamente
Arbitro. Juan Huanca.
Asistentes. Wilfredo Caceres y Humberto
Zapata
VAR. Ronald Mamani

daron adormilados ante un rival bas-
tante agresivo en lo futbolistico y en
desempefio.

Los goles del triunfo cruceiio fue-
ron anotados por Sergio Gil a los 8
minutos de la primera parte. Luego
aumentaron Alexander Zurita
(16PT), Matheus Alves (23") y Andrés
Moreno (59)).

Mientras que el cuadro orurefio,
dirigido por Daniel Gémez, tuvo una
mala tarde, aunque al finalizar el co-
tejos sus jugadores se mostraron op-
timistas por la remontada en el cotejo
de vuelta este lunes.

% &

Matheus Alves festeja su gol.

TABLA DE POSICIONES

Apertura-Clausura

TABLA ACUMULADA GOLEADORES

on 17 goles

Tommy Tobar (FC Universitario)
Torneo Clausura de la Division Profesional Con 15 goles
eqflpos FIS| PJ | DIF - PREMIOS Brian Sobrero (GV San José)
Equipos PTS PJ PG PE PP GF GC DIF Bolivar 83 38 | +57 Libertadores 2 Juan Godoy (Independiente)
Bolivar (CAMPEON) | 67 30 20 7 3 76 25 +5il The Strongest 76 38 | +30 Libertadores 3 Gilbert Alvarez (Oriente)
The Strongest 60 30 18 6 6 62 | 34 | +28 Aurora 62 | 38| +16 Sudamericana 2 Con 13 goles
GV San José 48 30 14 6 10 62 40 +22 Nacional Potosi 60 38 +7 Sudamericana 3 Miguel Graneros (Tomayapo)
Aurgra e 30 = = 6 = 40 = GV San José 59 | 38 | +20 Sudamericana 4 Daniel Passira (San Antonio)
‘N‘"’"?VS T‘;a(tjy = :g gg 1 g ; 1 g gg 477 = ; Blooming 59 38 -7 Libertadores 4 Con 12 goles
Bﬁncc:?n[:i = 45 | 30 13 6 11 | 36 | 43 +7 oAl oaApo cadl T M Sl —
S Always Ready 52 | 38| +7 Con 11 goles
Wilstermann 44 30 11 11 8 35 30 +5 - Robson Math A Read
Wilstermann 49 | 38| +3 obson Matheus (Always Ready)
Real Tomayapo 43 30 13 4 13 41 41 0 — : Jair Reinoso (Aurora)
Independiente 36 30 9 9 12 48 58 10 FC UnlverIS|tar|0 48 38 | -10 Sudamericana 1 T Eooning
Oriente Petrolero | 35 | 30 10 5 15 | 44 | 8 14 Independiente 47 | 38| -1 : =
- - - - Fabio Gomes (Bolivar)
FC Universitario 34 30 9 7 14 36 47 =7 San Antonio 45 | 38 | -10 Libertadores 1 Carlos Melgar (Boliva)
San Antonio 31 30 8 7 15 40 58 -18 Oriente Petrolero | 45 | 38 | -18 Rl Eina (GV Sab José)
Guabira 30 30 8 6 16 36 53 =17/ Guabira 40 38 -15 Martin Prost (Nacional)
Royal Pari 29 30 7 8 15 30 46 -16 Royal Pari 37 38 | -19 Descenso indirecto Bruno Miranda (The Stronges?)
Real Santa Cruz 22 30 6 4 20 30 68 -38 Real Santa Cruz 26 38 -47 Descendido Héctor Bobadilla (Wilstermann
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H ITALIA

Napoles es lider
vencio a Genova
por [a Serie A

El cuadro del sur italiano
se impuso 2-1 a Génova
ayer por la fecha 17

AFP B ROMA

Népoles recuperd provisionalmen-
te el liderato de la Serie A gracias a
una laboriosa victoria en el campo
del Génova (2-1), ayer enla 172 jor-
nada del torneo italiano.

Gracias a esta cuarta victoria en
sus ultimos cinco partidos, los na-
politanos, que fueron lideres del
campeonato entre la 62 y la 142 jor-
nada, acumulan 38 puntos, uno
mas que el Atalanta (ahora 2°, 37),
que hoy recibe al Empoli.

El equipo de Bérgamo lleva diez
victorias seguidas en la liga italiana
y aspira a una undécima para ha-
cer todavia mas feliz su Navidad.

Los tantos del Népoles ayer fue-
ron conseguidos por el camerunés
Frank Anguissa (minuto 15), que
ya habia marcado el pasado fin de
semana, y el kosovar Amir Rrah-
mani (23). Para los genoveses acor-
td en el 51 Andrea Pinamonti, pero
el marcador ya no se movié mas.

"Estoy muy satisfecho con las
cosas que he visto en la primera
parte, con lo que hemos consegui-
do’, senald el entrenador del Napo-
les, Antonio Conte

El festejo de un napolitano.

FEDERACION BOLIVIANA DE GOLF

Zoe WA

RAFAEL SEMPERTEGUI I LA PAZ
ada afio la Federacién Boli-
viana de Golf (FBG) tiene
presencia internacional en di-
ferentes eventos con sus me-
jores deportistas y para cos-
tear esos gastos cobra anualmente el
Héndicap a todos los golfistas a través
del Sistema Mundial de Handicap
(WHS por sus siglas en inglés).
El Handicap es el nimero que
mide el nivel de competencia de cada

EQUIPO. Un grupo de nifios golfistas durante una sesion de entrenamiento en los links pacefios.

jugador, que a su vez le permite per-
tenecer a una categoria y participar
en citas nacionales e internacionales.

Cada afio la FBG realiza el cobro
de este Handicap, que es el aporte de
cada golfista. Este servicio, que es para
todos sus afiliados, lo lleva adelante a
través una unica entidad autorizada
anivel global en Bolivia para emitir un
Héndicap, la WHS, pues paga un cos-
to anual para ello y es el mas econd-
mico de Sudamérica.

Con esta contribuciéon ayuda a que
los golfistas mas destacados puedan
jugar en el exterior, como la realiza-
cién de otras varias actividades.

Dentro de los programas de apoyo
se encuentra el proyecto denominado
Misioneros de Bolivia, que cuenta con
la asistencia de mas de 30 nifios de es-
€asos recursos y que no pertenecen a
ningun club en Bolivia.

Ellos entrenan diariamente en el
Mapaizo Golf Club de Santa Cruz.

“La importancia de este aporte es
muy relevante para el crecimiento del
golf en Bolivia, y para apoyar el pro-
yecto social de la federacion. Gracias
a los golfistas por sus aportes, y por
qué a través de su participacion, estan
logrando todo lo mencionado. jSiga-
mos fomentando a nuestros nifios y
jovenes, alcanzar sus suefos a través
del golf!”, sefialonid Genaro Sanjinés,
presidente de la FBG.

l ARGENTINA

City agrava su
crisis, Arsenal
y Forest lucen

Manchester perdio 2-1
ante Aston Villa y sufre un
mal momento

AFP B LONDRES

La caida del Manchester City no
tiene fin: el equipo de Pep Guardio-
la perdié ayer 2-1 ante el Aston Vi-
llay se queda con una sola victoria
en los tltimos doce partidos dispu-
tados, incluyendo todas las com-
peticiones, situacién aprovechada
por rivales directos como Arsenal
y Nottingham Forest.

El objetivo del City de romper la
mala racha antes de Navidad que-
dé truncado con los goles del co-
lombiano Jhon Durén (16) y de
Morgan Rogers (64), sin que el tan-
to de Phil Foden en el descuento
(90+3) sirviese para romper la di-
némica de los 'Sky Blues'.

Con esta nueva derrota, el vi-
gente campedn de la Premier Lea-
gue sigue alejandose de los prime-
ros puestos: queda 5° con 27 pun-
tos, a 9 del lider Liverpool, que tie-
ne ademads dos partidos menos.

Los Reds’ cerraran el domingo
la 172 jornada de la Premier Lea-
gue visitando al Tottenham, 10°
con 23 puntos. “Paso a paso vamos
arecuperarnos , explico el entrena-
dor Joseph Guardiola.

Emiliano Martinez, de Aston Villa.

ATLETICO MADRID

Atlético destfona‘
de la cima-eSpariola

arga

El cuadro madrileno se
impuso al catalan sobre
la hora por 2-1

AFP W BARCELONA

| Atlético de Madrid se
Econvirti(') en el nuevo lider

de la Liga espafiola al im-
ponerse 2 a 1 al FC Barcelona
en el tiempo de descuento, gra-
cias a un tanto del noruego
Alexander Sorloth, ayer en la
182jornada.

El equipo azulgrana se habia
adelantado mediante Pedri
{30), pero un gol del argentino
Rodrigo de Paul (60) igual6 el

choque, que termind por deci-
dir el escandinavo (90+6) en el
ultimo suspiro.

El Atlético no ganaba en el
estadio del Barcelona desde fe-
brero de 2006 y su entrenador
Diego Simeone nunca habia
conseguido salir victorioso.

El partido comenzé de ma-
nera muy distinta a como ter-
mind. El Barga, que en sus an-
teriores partidos ligueros habia
empatado con el Betis y habia
caido en casa con Leganés, sa-
lié decidido a corregir el rumbo
y fue mejor en la primera parte,
con una presién asfixiante.

Tanto el brasilefio Raphinha

por la banda derecha y Fermin
por la izquierda generaron pe-
ligro con incursiones. Pero un
inconmensurable Pedri, muy
activo en la distribucién de jue-
go, comenzd una ataque indi-
vidual hasta que cedid breve-
mente el esférico a Gavi que
anotdel 1-0.

Pero en el momento més in-
esperado, De Paul (60) dispard
ajustado al palo para el 1-0.

Mientras el cuadro cataldn
atacaba, el Atlético acabd por
adjudicarsela tras una especta-
cular contra. De Paul abrié a
Nahuel Molina y este a Sorloth
(96), que lanz6 un misil.
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Dificil saber a donde ; w
era la prisa; segura- : i
mente no a un lugar
muy formal, pues solo
en mangas de camisa
no hubiese sido admi-
tido; tal vez un lugar
caluroso, y por eso
mejor no llevar abrigo.
En cualquier caso, fa-
cil serd volver a bus-
car la prenda
abandonada.

(Foto: Oswaldo
Aguirre)

MERIDIANO ¢ FERNANDO MOLINA

-

| a fundacion del racismo ‘anticolld’

Fernando
Molina
es periodista.

La historia del pais
era una lucha
evolutiva, en la que

los mejor dotados,
si se mantenian
puros, triunfarian.

JEFES DE REDACCION: Miguel Lazcano A.

partir de 1810, los blancos fueron auto-

rizados de entrar en Mojos (Beni), hasta

entonces un territorio reservado a las

-reducciones” de la Iglesia. Llegaron a
la provincia para explotar a los indigenas que alli
vivian, mientras que la autoridad estatal se revo-
lucionaba por los efectos de la Guerra de la In-
dependencia y, posteriormente, intentaba encon-
trar su acomodo republicano.

Seglin Gabriel René Moreno, historiador in-
signe y fundador del racismo cientifico en Bolivia,
este momento fue critico para probar la tesis del
determinismo racial. Aunque a partir de esa fe-
chalas leyes se habian tornado igualitarias, pese
aello, los indigenas habfan seguido atrapados en
su vida dependiente y subyugada: no habfan lo-
grado aprovechar en nada las condiciones de
apertura y no se habfan hecho libres.

No se le ocurria a Moreno que esto pudiera
haber resultado de la distribucién desigual, de
partida, de los capitales monetarios y cultura-
les que se necesitaban para actuar dentro de
la civilizacién moderna; es decir, no lo atribuia
ala falta de educacion y a las dificultades que
conlleva toda aculturacion. En lugar de eso, se
preguntaba si “;la incapacidad del indio aquel
es organica, proviene de una insuficiencia fi-
sioldgica de las células cerebrales, la raza es de
suyo refractaria al esfuerzo de ser urbanizada
industrial y civilmente en el sentido superior
que era de apetecer?” Se trataba una
pregunta retérica. La respuesta impli-
cita era que si. Asi, en el libro en que
esta pregunta esta inscrita, Catalogo
del archivo de Mojos (1888), se fundd
un nuevo modo de racismo, que suele
llamarse “cientifico’, ya que atribuye la
inferioridad social de los indigenas a
una supuesta “insuficiencia fisiolgica
de las células cerebrales”.

DIRECTORA
Claudia Benavente P.

SUPLEMENTOS: Pablo Deheza S.

Cuando Moreno escribfa, los mojefios esta-
ban siendo sojuzgados por otro tipo humano
con el que el autor no simpatizaba ni un poco,
el “mestizo altoperuano’, es decir, ese que ahora
dirfamos “colla’, que habia llegado a la regién
para aprovechar el boom del caucho que alli se
producia. A ellos también les aplicé la medicién
“cientifica’ de las razas. De este modo, esculpi6
en su texto la fabula que en ese tiempo habia
pergefiado la élite blanca para defenderse del
ascenso social de los “cholos”, es decir, de los
mestizos que aspiraban a “blanquearse” y en
los que la sangre indigena era preponderante
(los “indo-blancos”, como los llamaba él). La
misma opinién serfa reproducida veinte afios
después por Alcides Arguedas y Franz Tamayo.
Inauguraba, asi, una tradicion racista boliviana:
“Casta hibrida, de confusas aptitudes, con vi-
veza para simular todas las buenas, de impo-
tencia probada para el recto y viril ejercicio de
la soberania, sociolégicamente perniciosisima
cuando sus individuos sean mds sabedores y
frondosos. Detiénese sin remedio en esta casta
la evolucién del progreso humano, vinculado
de preferencia al predominio de la superior es-
pecie pura de los blancos” (pag. 71).

Como Arguedas y Tamayo, Moreno sentia
aversion a la mezcla, que era actitud fundamen-
tal de la élite blanca boliviana por la razén obvia
de que el “blanqueamiento” al que daba lugar
perjudicaba, vulgarizaba y dispersaba su dominio
tradicional.

Asi fundaba tedricamente el racismo anti-
colla predominante en el oriente boliviano: “Y
sucedi6 en Mojos lo que tenfa que suceder.
Rota en esos pueblos la relativa unidad etnolé-
gica de la época jesuitica, abierta la puerta al
entrevero de razas y de castas con todas sus
energias divergentes y antagdnicas, bien puede
decirse que el Alto Pert se trasladé a Mojos

Rubén Atahuichi L.

I REDACCION COMERCIAL
Y PRODUCTOS ESPECIALES
[ DEPARTAMENTO COMERCIAL Telf. 2771415

desde entonces. La misionaria provincia puso
pie y fue entrando cada vez mas hondo en el
general desorden boliviano” (pag. 72).

Decimos “racismo anticolla” porque este “en-
trar en el desorden boliviano no era para Moreno
un proceso de tipo social, politico o cultural. Para
él no se debia a otras causas que las raciales, ni
amotivos diferentes que la ruptura de “la relativa
unidad etnoldgica de la época jesuitica’”. Tras eso,
sobrevenfa el caos en el que “ya estaba sumién-
dose sin remedio la caucasea y patriarcal Santa
Cruz de la Sierra’.

Moreno imaginaba un orden social que a la
vez era natural, y por tanto comprensible y
previsible de una manera naturalista, conside-
rada por él la tnica cientifica. El comporta-
miento de los grupos sociales, considerados
primeramente como razas, como grupos bio-
légicos radicalmente distintos entre si, estaba
determinado por sus estructuras congénitas.
No habia espacio, por tanto, para ninguna re-
forma social. La educacién de los indigenas de
Mojos, las leyes que los consideraban ciudada-
nos, habian sido intentos de hacer, “de modo
extra-genésico’, que la naturaleza diera un sal-
to imposible dentro de la escala de los seres
organicos. Al revés, una vez contaminada la
raza por la hibridacién genética, la decadencia
resultaba inevitable.

La historia del pafs era una lucha evolutiva,
en la que los mejor dotados, si se mantenian
puros, triunfarian de manera inexorable sobre
los que lo eran menos. En la concepcién posi-
tivista no habia espacio para la responsabilidad
moral. Asf como nadie puede ser culpado de
enfermar o de morir, ya que estas son condi-
ciones y posibilidades consustanciales al ser
humano, tampoco nadie podia ser criticado
por gobernar, sujetar, esclavizar y destruir a
quienes eran sus inferiores.

5 DEPARTAMENTO COMERCIAL:
LA PAZ: Cel. 67198163
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LA A AMANTE

CLAUDIA BENAVENTE

De analistas, duendes y otros demonios

Claudia
Benavente

es doctora en
ciencias sociales
y stronguista.

PALABROTAS

Yy 4
rase una vez, en la Redaccion de

un periddico, en un lejano pais

en crisis econdmica, un perio-

dista que comentd casi riendo:
"Anoche, en la televisidn, cuando presen-
taban al analista, en el pie de pantalla le
pusieron Director de medios estatales’;
pasaron pocos segundos para que lo cam-
biaran por el perfumado letrerito de ana-
lista™. No es el tinico caso en este magico
mundo del andlisis politico y econémico.
Hace una semana, otro medio televisivo
también daba paso al andlisis de un ros-
tro nuevo (o renovado) que, una semana
después, aparecia en las fotos de redes so-
ciales como parte del equipo del irrever-
sible candidato a la presidencia, Tuto
Quiroga. De maneras similares encontra-
mos a exautoridades del Banco Central,
a actuales asesores de gobierno, a exmi-
nistros de presidentes contrarios al ac-
tual, a periodistas con clara posicién po-
litica, a viejos actores politicos... Nos que-
da claro que los medios de comunicacién
no van a exigir un carnet de virginidad a
cada uno de sus analistas cada vez que
requieran de una interpretacion informa-
da sobre determinados sucesos de la co-
yuntura. Queda también claro que nada
les impide, por honestidad con sus au-
diencias, presentar a sus analistas espe-
cificando su formacién académica y, so-
bre todo, de donde vienen, para entender

CLAUDIO ROSSELL ARCE

mejor desde dénde hablan.

El paisaje no esta completo si no ve-
mos el marco que cada programa de te-
levisién, cada espacio radial o cada pieza
periodistica construye. Ni hablar de
las incontables metamorfosis que se
presentan en el universo de las redes
sociales. Son marcos en los que cada
periodista, productor, comunicador
o influencer muestra la hilacha o
muestra de qué madera estd hecho.
O se aferra a su honestidad intelec-
tual y dibuja la frontera entre el dato,
la interpretacion, el analisis y la opi-
nién, dando cuenta de quiénes son
los actores de su producto mediético, o
bien se abandona en los brazos del ca-
chivache. Esta semana resbalé en un pro-
grama de television en el que se presen-
taba a Evo Morales como delincuente ya
juzgado; luego se presentaban las decla-
raciones de una abogada de Morales, a
tiempo de afichar en la pantalla una foto
poco feliz de la defensora al lado del acu-
sado. La imagen invitaba a hacer mali-
ciosas interpretaciones. Acto seguido en
el numerito, se dio paso a la entrevista
con una representante indigena a la que,
después de poner sobre su mesa los ne-
fastos antecedentes enumerados y casi
juzgados por el presentador del progra-
ma, las declaraciones editadas de la abo-
gada y la fotografia de la misma con el

El paisaje no esta
completo si no
vemos el marco

que cada pieza
periodistica
construye.

Tribunal

Claudio Rossell
Arce es
profesional de

la comunicacién
social.

I significado més comuin de la pa-

labra incluye la idea de una insti-

tucion publica, conformada por

uno o varios jueces que, actuando
como cuerpo colegiado, tienen el poder y
el mandato de interpretar y aplicar el De-
recho en la resolucién de conflictos entre
partes, garantizar el cumplimiento de las
leyes y proteger los derechos de los ciuda-
danos; se supone que cualquier tribunal
debe observar el principio de imparciali-
dad, es decir, actuar sin prejuicios para ga-
rantizar justicia equitativa, y debe hacerlo
segln reglas claras y siguiendo procedi-
mientos formalizados. La experiencia re-
ciente en Bolivia es evidencia de que no
siempre sucede asi.

"Tribuna’ y "tribunal” comparten la rafz
semantica "tribu’, pero se distinguen en
que la primera es el lugar donde, aunque
aveces el juez impartia justicia resolvien-
do disputas entre privados, en general se
discutian asuntos de interés publico. En
tiempos del Imperio romano, era alli don-
de el tribuno ejercia sus dotes de influen-
ciay liderazgo, especialmente cinco siglos
antes de nuestra era, cuando su funcién
explicita era defender al pueblo, la plebe,
de los excesos y abusos de los poderosos
y privilegiados. Muchos siglos después, se-
ria inspiracién del ombudsman o defensor
del pueblo. Por extensién, todas las per-
sonas que defienden los derechos huma-
nos deberfan ser reconocidas como tribu-
nos contemporaneos.

Tribuna también es la que se retine en
los estadios donde se juega fttbol; en este
caso, la disputa se resuelve cuando la pe-
lota, movida casi inicamente con los pies,
y raramente con la cabeza, llega al fondo
del arco rival. Extremando la metéfora de
"la politica es como el fttbol..", se puede
entender gran parte de las decisiones que
toman los gobernantes y sus oposiciones.

Asimismo, se puede decir que la opi-
nién publica, en contra del suefio del
buen Jirgen, no es un tribunal que diri-
me asuntos publicos, sino una tribuna
donde cualquiera puede juzgar y sancio-
nar en medio de un atronador ruido cau-
sado por la avalancha permanente
de mensajes en forma de equis, tik-
toks y demas formas de mensajes
(contenido, se le llama hoy) que cir-
culan en las redes sociales digitales.
Los efectos de estos juicios son a me-
nudo equivalentes a los que produce
en la tribuna deportiva una jugada
violenta o un error del juez en la can-
cha de futbol.

Se puede distinguir a los tribuna-
les por su composicion. Asi, por ejemplo,
son jueces, o magistrados, si su rango es
el mas elevado, los que conforman los tri-
bunales de justicia; son arbitros quienes
se encargan de los tribunales de arbitraje,
donde, a menudo, en lugar de dictarse
justicia, se imponen las reglas del capita-
lismo global; y son consejeros quienes
componen los diferentes tribunales ad-

Muy rara vez los

tribunales son

electos por voto

popular.
Especialmente en
la justicia.

acusado, se le preguntaba: "Usted, como
mujer, ;qué le dice a Evo Morales?". No
tengo que contarle cdmo sigui6 la entre-
vista. El punto es que no se trata de Evo
Morales. Puede ser Tuto Quiroga, Man-
fred Reyes Villa, Marianela Prada, un di-
putado de cualquier pelaje o un jugador
de fiitbol en desgracia. El punto es la co-
modidad con la que ciertos medios o
ciertos programas o ciertos periodistas
construyen su producto. Comodidad se
puede traducir, en esta columna, como
agenda propia o franca malintencién con
pollera de periodismo.
Afortunadamente, la moneda siempre
lleva dos caras. En este caso, la otra cara de
estos ejercicios de alto riesgo medidtico es
la cara que pone la gente cuando mira el
resultado en sus pantallas o escucha en sus
dispositivos modernos. Una parte son jus-
tamente las caritas felices porque acuden
a esos medios, a esas voces publicas para
recibir lo que alimente su visién de la rea-
lidad, lo que la reafirme. Las otras pueden
ser caritas enojadas porque esperan el re-
lato opuesto en una cancha social otra vez
polarizada. Finalmente, y no menos impor-
tante, estan las caritas que miran con cierto
asombro y media sonrisa las formas cémo
se edifican ciertos contenidos, sabiendo
que detras de esas informaciones, analisis,
entrevistas u opiniones, se pasean algunos
duendes de dudosas intenciones.

ministrativos, incluyendo los de ética.

En momentos revolucionarios, se han
instalado, con diversos nombres, tribuna-
les populares que, en el trance de romper
un sistema normativo para instalar uno
nuevo, administraron justicia popular, a
menudo de manera sumaria y prescin-
diendo del debido proceso y otras blan-
deces que hubieran entorpecido el paso
revolucionario. En no pocas ocasiones, en
la antigiiedad y hoy mismo, tales tribuna-
les han evolucionado hasta convertirse
en la mascara de unos pocos lideres po-
derosos ejerciendo su arbitrio en nombre
de un pueblo cada vez mas lejano a la
toma de decisiones.

Muy rara vez los tribunales son electos
por voto popular. Especialmente en el am-
bito de la justicia, y mucho mas en los mo-
delos republicanos que respetan la inde-
pendencia de poderes, es el legislativo el
que designa los miembros de los tribunales,
un poco dotando de poder de interpretar
y aplicar las leyes que produce a un pufiado
de personas notables y un poco fijando li-
mites a su propia actuacion.

Pero hay excepciones; y el problema es
que estas, mal manejadas o, peor, emple-
adas con mala fe, degradan la legitimidad
de los tribunales y sus miembros y, lo que
es peor, dan paso a la anomia y la injus-
ticia. Es en estos casos cuando se hace
evidente que la sociedad necesita mas tri-
bunos al estilo romano y menos tribuna-
les al estilo boliviano.
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Horoscopo de hoy

MARZO 21 - ABRIL 20

AMOR. Sensacion de vacio en los corazones de los solteros;
sera algo pasajero. Ciclo de entendimiento y didlogos apaci-
bles con la pareja.

DINERO. Tiempo oportuno para organizar viajes y tomar de-
cisiones sobre cambios de trabajo; se concretan proyectos.
SALUD. Dedica mayor tiempo al entretenimiento.

GEMINIS MAYO 21 - JUNIO 20

AMOR. La persona que tienes en mente podria estar
esperando tu iniciativa para una relacion. Expresa tus
sentimientos sin temor, no pierdes nada.

DINERO. Tener en claro tus prioridades laborales sera
la mejor estrategia para cumplir con las obligaciones

correctamente.

SALUD. Modérate en las comidas. Dietas.

JULIO 23 - AGOSTO 21

AMOR. No es necesario que tii busques a quien amar, la
persona indicada llegara a tu vida en el momento preci-
so. No fuerces las cosas.

DINERO. Excelentes decisiones en el plano laboral, la jor-
nada presenta golpes afortunados en el trabajo y en
eventos sociales.

SALUD. Procura espacios al aire libre; aleja el estrés.

SEPTIEMBRE 23 - OCTUBRE 22

AMOR. Te invaden dudas sentimentales. Nada mejor
que un dialogo sincero; sera la puerta a un erotismo de
apasionada intensidad y correspondencia.

DINERO. En el aspecto laboral, animate a crecer en el
escalafon profesional, es momento de abandonar la tu-
tela de otros.

SALUD. No se presentaran contratiempos.

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20

AMOR. Compromisos serios deben esperar. Nada se in-
terpone entre la pareja, pero sera conveniente darse un
tiempo para madurar planes.

DINERO. El fin de semana comenzara con ciertas preocu-
paciones laborales, no pierdas la paciencia, las tensiones

se desvanecen.

SALUD. Controla episodios de nerviosismo.

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18
AMOR. La esfera sentimental presenta confusiones. No
te sientas comprometido con nadie, procura elegir a
quien te quiera por igual.

DINERO. Ciclo ideal para el trabajo compartido; aunque
hay momentos en que pareciera que otros se llevan el
crédito de tus esfuerzos.

SALUD. Tu salud no presentara complicaciones.

ABRIL 21 - MAYO 20

AMOR. Etapa de emociones intensas. Conoceras a alguien
que marcara un antes y después en tus relaciones senti-
mentales.

DINERO. Sera muy acertado para tus aspiraciones de pro-
greso participar en circulos profesionales o asociaciones de
tu interés.

SALUD. Viejas dolencias desaparecen de a poco.

CANCER JUNIO 21 - JULIO 22

AMOR. Es hora de sanar las heridas del pasado. No te
desesperes en encontrar al ser amado ni intentes pagar
con la misma moneda quien te hizo dafo.

DINERO. No tomes riesgos en el plano laboral, prepara
tus estrategias para afianzar lo que tienes; ahorra un
poco mas.

SALUD. Evita las tensiones y el estrés.

AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22

AMOR. Basta de llorar por quien no merece tus lagrimas.
Los afectos se complican en esta etapa del afo, pero tam-
bién surgen prospectos de un amor de verdad.

DINERO. No permitas que cuestiones econémicas afecten
tu vida, busca acuerdos con acreedores.

SALUD. El contacto con la tierra te llenaré de energias.

ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22

AMOR. Posibilidad de iniciar nuevos romances. A tu alre-
dedor hay alguien que busca un espacio en tu vida, quiza
debas darle la oportunidad.

DINERO. Las influencias astrales te empujaran a dar nue-
vos pasos en lo profesional, te sentiras muy seguro(a) de
tu capacidad.

SALUD. No te estreses demasiado.

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19
AMOR. Basta de dejarse llevar por caprichos, la confianza
en ti mismo(a) te vuelve més conquistador(a). Toma tus
relaciones con madurez.

DINERO. Una actitud positiva sera esencial para quienes
estan por presentar eximenes, proyectos o iniciar un nue-
vo trabajo.

SALUD. Jaquecas o dolores en la cabeza recurrentes.

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20
AMOR. No permitas que la familia sea causa de tensio-
nes entre enamorados; ponles freno a las habladurias.
Mide tus palabras y aléjate cuando haya pleitos.
DINERO. La tendencia sera positiva para los asuntos
materiales; podrias tener buenas ganancias en socie-
dad con terceros.

SALUD. Evita las comidas muy pesadas.
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La caida del gobierno francés ha aumentado la presion sobre el
presidente Emmanuel Macron en medio de crecientes tensiones.

EUROPAY LA
INESTABILIDAD
EN FRANCIA

MATTHIAS MATTHIJS es experto en economia politica europea

ras la derrota sufrida por su
partido centrista Ensemble
(“Juntos”) en las elecciones al
Parlamento Europeo de junio
de 2024, el presidente francés
Emmanuel Macron decidi6
convocar elecciones legislati-
vas anticipadas para intentar
estabilizar la situacién politica
interna. Pero la apuesta de
Macron de que los ciudadanos france-
ses lo recompensarfan con una nueva
mayoria y un nuevo mandato fracaso,
y terminé con una Asamblea Nacional
“colgada’” dividida entre tres facciones
aproximadamente iguales y politica-
mente incompatibles.

En septiembre, Macron nombrd al
centroderechista Michel Barnier como
primer ministro con el objetivo de apro-
bar rdpidamente un presupuesto de
austeridad para frenar el creciente dé-
ficit fiscal de Francia. A principios de di-
ciembre, quedd claro que Barnier no
podia reunir suficiente apoyo parla-
mentario para su presupuesto, y la ex-
trema izquierda y la extrema derecha
se aliaron para derribar a su gobierno.

El 13 de diciembre, Macron nombré
a uno de sus primeros aliados politicos,
el centrista Frangois Bayrou, de 73 afos,
como nuevo primer ministro, con bé-
sicamente la misma tarea que le enco-
mendo a Barnier en septiembre. Ahora,
la pregunta principal que se cierne so-
bre la politica francesa es: jpuede Bay-
rou triunfar donde Barnier fracasé, ya
que enfrenta el mismo estancamiento
parlamentario?

Polarizacion

Los problemas que dividen a las élites
francesas y a la poblacién en general no
sonmuy diferentes de los que hemos vis-
to en Estados Unidos y el resto del mun-
do: el creciente coste de la vida, el dete-
rioro de los servicios ptiblicos, el aumento
delos flujos de inmigracion yla inestabi-
lidad en los paises vecinos de Europa, in-
cluidos Ucrania y Oriente Medio.

Macron y sus aliados centristas

quieren continuar con las reformas
estructurales de la economia francesa
que iniciaron en 2017, incluyendo me-
jorar el clima para hacer negocios, de-
tener cualquier aumento de impues-
tos, racionalizar el dificil sistema de
pensiones francés y dirigir a la Unién
Europea (UE) hacia una mayor inte-
gracion en defensa y energfa. Tanto la
extrema izquierda como la extrema
derecha quieren que los ricos paguen
una mayor proporcién de impuestos,
quisieran deshacer la reforma de las
pensiones de Macron bajando la edad
de jubilacién a los sesenta afios y son
mas euroescépticos cuando se trata
de delegar méas poderes soberanos a
Bruselas. Fl partido de extrema dere-
cha Agrupacién Nacional liderado por
Marine Le Pen quiere tomar medidas
mds drésticas contra la inmigracién,
frenar la transicion a la energfa limpia
y es escéptico ante las intervenciones
en el extranjero. El Nuevo Frente Po-
pular de izquierda unida, liderado por
Jean-Luc Mélenchon de Francia In-
quebrantable y por Olivier Faure del
Partido Socialista, quisiera mantener
las generosas protecciones sociales de
Francia y promulgar medidas mas
ambiciosas para luchar contra el cam-
bio climético.

En un momento en que el déficit
fiscal de Francia se sittia en el 6,1 por
ciento del producto interior bruto
(PIB), a estos partidos les resulta dificil
ponerse de acuerdo sobre un presu-
puesto que pueda moderar el gasto
publico y aumentar los ingresos me-
diante impuestos ain mas altos. El
gasto publico actual de Francia ya se
sittia en un récord del 58,3 por ciento
de su PIB, mientras que su recauda-
cién fiscal ronda el 52,2 por ciento.

Deuda soberana

La situacién actual en Francia no se
parece en nada a la gravedad de la crisis
de deuda griega de la primera mitad de
la década de 2010, cuando los costes de
endeudamiento se dispararon sin con-

trol y Grecia estuvo a punto de salir de
la eurozona. Sin embargo, la agencia de
calificacion crediticia soberana Moody's
ha tomado nota del impasse politico de
Francia y harebajado la fiabilidad de la
deuda del pais en un escalén, de Aa2 a
Aa3. Esto significa que Francia se ve
obligada a pagar una prima mas alta
por la emisién de nueva deuda, espe-
cialmente en comparacién con Alema-
nia, la mayor economia del bloque.

Sibien es posible el contagio a otros
paises con altos niveles de deuda (entre
ellos Bélgica, que atin no tiene gobierno,
e Italia, que ahora se apresura a finalizar
su presupuesto), el Banco Central Eu-
ropeo (BCE) podrfa intervenir a través
de su Instrumento de Proteccién de la
Transmision (IPT) si considera que
cualquier panico en el mercado de bo-
nos es injustificado en funcién de los
fundamentos del pais. Pero si bien eso
podria ayudar a Italia, que s tiene un
presupuesto estable y deberia lograr
acercar su déficit al 3% del producto in-
terno bruto (PIB) recomendado por la
UE, no ayudard a Francia si no puede
demostrar a los funcionarios de la UE
y del BCE que realmente se toma en se-
rio la reduccién de su déficit.

Para lograrlo, Bayrou tendra que
formar un gobierno que pueda contar
con el apoyo suficiente en la Asamblea
Nacional francesa, desde los Verdes a
la izquierda hasta los Republicanos a
la derecha. Es dificil ver cémo Bayrou
podré lograrlo, ya que se enfrenta a las
mismas exigencias incompatibles que
su predecesor. Cualquier presupuesto
que proponga sera inaceptable politi-
camente o 1o logrard tranquilizar a los
mercados financieros de que Francia
puede reducir de manera realista su
nivel de deuda soberana. Por ley, no se
pueden celebrar nuevas elecciones
hasta el verano de 2025.

Implicaciones

La Quinta Reptblica Francesa —
un sistema semipresidencial con un
presidente poderoso que maneja los
asuntos exteriores y un primer minis-
tro que supervisa el presupuesto y la
politica interna— fue fundada por
Charles de Gaulle en 1958 para evitar
los numerosos gobiernos débiles de la
Cuarta Reptblica entre 1944 y 1958.

Desde 1958, ha habido periodos de
‘cohabitacion’, en los que el presiden-
te y el primer ministro provenian de
partidos politicos opuestos, pero nun-
ca ha habido realmente una situacién
en la que no hubiera ninguna faccién
en la Asamblea Nacional capaz de
conseguir una mayoria.

Si bien la situacion interna es cadti-
ca, Macron conserva amplios poderes
para dirigir la politica exterior del pais.
Incluso mientras lucha por formar un
gobierno estable, ha estado en Polonia
en busca de apoyo para reunir una fuer-
za militar europea de cuarenta mil
hombres capaz de proteger la frontera
entre Rusia y Ucrania en caso de un alto
el fuego. También ha desempenado un
papel diplomatico activo en la estabili-
zacién de Medio Oriente después de la
caida del ex presidente Bashar al-Assad
en Siria. Sin embargo, si necesitara di-
nero adicional para financiar iniciativas
en el exterior, eso tendria que ser auto-
rizado por una mayorfa en la Asamblea
Nacional, pero eso siempre podria ha-
Cerse caso por caso.

Inestabilidades

En vista de la posicién debilitada de
Macron y de la ausencia de un canciller
alemdn fuerte (el gobierno del canciller
Olaf Scholz acaba de derrumbarse y ha-
bré elecciones anticipadas en febrero
de 2025), en Europa hay un vacio de Li-
derazgo, que actualmente estan ocu-
pando Ursula von der Leyen, la jefa de
la Comisién Europea, que inicid su se-
gundo mandato el 1 de diciembre, y
Donald Tusk, el primer ministro polaco,
que asumira la presidencia rotatoria de
la UE de manos del htingaro Viktor Or-
bén el 1 de enero de 2025. Von der Le-
yen acaba de firmar un importante
acuerdo de libre comercio entre la UE
y el bloque comercial sudamericano
Mercosur, cuya negociacién llevé vein-
ticinco afios. Con el regreso del expre-
sidente Donald Trump a la Casa Blanca
€l 20 de enero de 2025, 1a Comisién Eu-
ropea también desempefiard un papel
central en las relaciones comerciales
entre Estados Unidos y la UE y en la
promocion de una coordinacién mas
estrecha en el gasto de defensa europeo.

Dicho esto, ningin avance en ma-
teria de integracién europea desde la
Segunda Guerra Mundial ha ocurrido
sin el apoyo fuerte y explicito de Fran-
cia y Alemania. En ausencia de un li-
derazgo nacional en Parfs y Berlin,
otros —como la primera ministra ita-
liana, Giorgia Meloni, o Viktor Orbdn
en Hungria- podrian verse tentados a
negociar directamente con Trump, lo
que podria avivar la divisioén creciente
en la UE. En un momento en que la
UE necesita hablar con una sola voz,
un concierto cacofénico de diferentes
lideres nacionales compitiendo por ga-
nar influencia podria socavar el blo-
que, amenos que Von der Leyen y An-
tonio Costa, el nuevo presidente del
Consejo Europeo, logren que todos los
lideres de la UE canten el mismo him-
no. No serd una tarea facil.




lgunos datos para comen-
zar: en 2024, existen més de
254.000 personas que tie-
nen criptoactivos en Bolivia
(BCB); entre los 10 princi-
pales youtubers de Bolivia,
suman mas de 46,9 millo-
nes de seguidores (Busca-
dor de IA de Google); los
bolivianos gastamos mas
de Bs. 233 millones al mes en activi-
dades de ocio y entretenimiento
(UNIFRANZ.); para abril del 2024, las
motocicletas eran el vehiculo mds
utilizado en Bolivia y superaban las
800.000 (INE); la tasa de fecundidad
en Bolivia estd en 2,1 nacimientos
por matrimonio, mientras que en los
afos 70 del pasado siglo estaba en
7,5 (INE); el desempleo ilustrado (jo-
venes con titulo pero sin empleo) lle-
gaba el 2019 al 15%, mientras que el
desempleo en general estaba en el
5% (CEDLA).

;Por qué comenzar un articulo
de andlisis politico con estos datos?
Para ilustrar, con apenas pincela-
das, la realidad de una sociedad
que se transforma y mueve ansiosa-
mente en diferentes 4&mbitos (eco-
némico, tecnoldgico, interrelacio-
nal, educativo) y en diferentes rit-
mos, pero esencialmente hacia ade-
lante, hacia el imaginario deseado
de la "modernidad".

Coincidiremos en que lo sucedi-
do en el pais desde el 2005 marcd
un quiebre trascendental en la his-
toria de Bolivia. También en que es
evidente que la velocidad, profun-
didad y amplitud de este cambio
fue enorme y dio forma a un pais y
una sociedad que, para muchasy
muchos bolivianos de més de 50
anos, es irreconocible. Pero ahi
estd: TODO ha cambiado de mane-
ra sustancial. Todo menos, aparen-
temente, la politica.

Persistencias

Mientras la poblacion boliviana,
especialmente los jévenes, explora
novedosas rutas para construirse
una mejor vida y va construyendo
una sociedad muy diferente a la Boli-
via de principios de siglo, el sistema
politico parece anclado en modos,
personas y enfoques de hace 40
afnos.

Algunos de los rasgos mas negati-
vos de la politica boliviana persisten
de manera ciega a los cambios de
época.

El ultrapersonalismo. La politi-
ca boliviana, como gran parte de la
latinoamericana, esta definida por
los caudillos. Los hombres (y algunas
mujeres) fuertes que se colocan en el
centro de las maquinarias que bus-
can el poder en sus respectivos pai-
sesy se transforman en una suerte

El autor critica la persistencia del
ultrapersonalismo y el autismo politico,
que genera desconexion con las
necesidades sociales. Sin embargo,
senala tres novedades esperanzadoras.
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MANUEL MERCADQO es comunicador social

de tétems alrededor de los cuales
bailan todos los que quieren partici-
par de la fiesta.

El culto ala (su) personalidad, im-
pulsado por el expresidente Evo Mo-
rales, fue quizds el rasgo mas perni-
cioso de su gobierno, pero la reciente
firma del acuerdo entre Tuto Quiro-
ga, Samuel Doria Medina, Carlos
Mesa y un representante de Luis Fer-
nando Camacho nos recordd que el
personalismo es patrimonio de todo
el sistema politico boliviano.

Sin partidos, sin propuestas, sin
militancias, la oposicion boliviana
baila también alrededor de sus pro-
pias imagenes sagradas sin aventu-
rarse a ejercicios democraticos que
le permitan renovar sus liderazgos,
muchos de los cuales datan de las
postrimerias de la Guerra Fria o son
herederos del discurso, ahora remo-
zado, del anticomunismo.

El autismo del sistema politi-
co. Congregados alrededor de sus
caudillos, las cortes de los politicos
no parecen estar conscientes de lo
que la sociedad boliviana demanda y
necesita en esta etapa histérica de la
humanidad.

Mientras se debaten en la simple
pugna por espacios de poder, le dan
la espalda a una nueva era de cam-
bios geopoliticos, tecnolégicos, labo-
rales y financieros que ya le pasan
factura al pais.

Interminables conflictos internos
ocupan el tiempo de un sistema poli-
tico que deberfa estar dedicado a pen-
sar, con caracter de urgencia, ajustes a
un modelo econdémico que, con sus
luces y sus sombras, llevd al pais al pe-
riodo de expansion econémica mas
acelerado y profundo de su historia
reciente, pero que se muestra insufi-

ciente para capear el nuevo temporal.

Ese distanciamiento entre las
prioridades del sistema politico y la
sociedad boliviana estd ocasionando
dafios profundos a la democracia, a
la institucionalidad del Estado y a las
posibilidades de futuro del pais.

No es de extrafiar que, al dia de
hoy, el sentimiento imperante en la
sociedad sea de hastio con la politi-
ca, incertidumbre y desesperanza.
Una encuesta de la FES sefiala que,
comparada con el resto de Latinoa-
mérica, la juventud boliviana es la
que tiene un menor nivel de satisfac-
cién con su vida (solo 44%) y mues-
tra una importante predisposicion a
emigrar del pais (54%).

En gran medida, la explosién so-
cial que vino aparejada al golpe de
Estado del 2019 estuvo alimentada
por ese cansancio con el sistema po-
litico que encarnaba el MAS y por
una demanda de necesaria renova-
ci6n. Esto también explicaria el 55%
de apoyo ciudadano a un Luis Arce
que, el 2020, ofrecia esa posibilidad
de oxigenar el sistema.

Estas persistencias, como otras
mas, muestran un sistema politico
que no sintoniza con una sociedad
que requiere con urgencia propues-
tas viables de futuro y sefiales con-
cretas de transformacion de la mis-
ma politica. No atender estas de-
mandas puede generar que, en el
corto o mediano plazo, se produzcan
explosiones sociales como las que vi-
mos en Chile el 2019, en Argentina el
2001 ("Que se vayan todos") o en la
misma Bolivia el 2003.

Novedades en el escenario

Pero también hay ciertas noveda-
des en el escenario politico que pue-
den ayudar a romper la inercia y las

tendencias retrogradas.

El rearme programatico po-
pular. El encargo del presidente Luis
Arce al MAS de elaborar un nuevo
plan de Gobierno 2025-2030 abre la
posibilidad de un ajuste profundo del
modelo econémico, para avanzar ha-
cia uno mas sostenible, mas amplio
en su espectro de opciones y que
mantenga sus sellos indiscutibles: su
caracter redistributivo y el de garan-
te de la soberania nacional.

De avanzar adecuadamente, se
constituiria en el primer paso de la
renovacion programética del MAS,
que se quedd anquilosado en la
agenda de octubre y no pudo proyec-
tar nuevos horizontes de gestién ni
siquiera con la Agenda Patriética del
Bicentenario.

Un nuevo actor territorial. Pre-
senciamos la posible emergencia de
nuevas propuestas de tipo regional
como MORENA, que tendria la po-
tencialidad de dotar de horizontey
poder politico propio a El Alto, de la
misma manera en que Demdcratas y
CREEMOS intentan proyectar el
nuevo poder econémico crucerio a
nivel nacional.

Esta posibilidad incorporaria un
nuevo ntcleo sociopolitico a los cin-
co ya existentes y se colocarfa en el
cruce de lo occidental y lo identita-
rio, renovando, aunque fragmentan-
do, el campo popular. Queda por ver
si esta alternativa cristalizard.

El empresariado global quiere po-
der politico: se vefa venir, pero igual-
mente sorprendié el ingreso del em-
presariado multinacionalizado a Bo-
livia con la aparicion de Marcelo
Claure, quien le ofrece a Bolivia no
ser su presidente, sino su duefio.

Colocéndose por encima del Or-
gano Electoral para financiar las
elecciones primarias de la oposicion;
por encima de las organizaciones,
partidos y dindmicas sociales, ofre-
ciendo desarrollar un plan de gobier-
no en un think tank norteamericano
y formar a medio millén de nuevos
lideres nacionales en una academia
de su propiedad, es una novedad glo-
balizada pero con aire de nostalgia.

Es el retorno del patifismo pero
con formas semejantes a las de Elon
Musk o Donald Trump. No hay que
desderiarlo, porque luego de oirlo,
mas de un frustrado boliviano habra
exclamado: "ese es el duefio que ne-
cesitamos los bolivianos'".

Estas tres novedades abren, por
lo menos, la posibilidad de romper
lainercia y la chatez de un sistema
politico boliviano que parece no
comprender a la nueva sociedad
boliviana y a sus ciudadanos, y que
en los dltimos anos parece verla de
manera indolente desde un lejano y
rojo planeta.

ijue
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as recientes elecciones judi-
ciales en Bolivia, llevadas a
cabo el 15 de diciembre,
marcaron un cambio signifi-
cativo respecto a los comi-
cios anteriores, con un au-
mento notable de votos vali-
dos (64,29%) frente a los vo-
tos blancos y nulos (35%).
Este proceso, destinado a re-
novar parcialmente las autoridades
del sistema judicial, tiene implican-
cias profundas para la justicia y la
democracia en el pais. Si bien las
elecciones buscan afianzar un siste-
ma mads participativo, persisten du-
das sobre su efectividad para garan-
tizar una verdadera independencia
judicial y superar la desconfianza
ciudadana.

Para analizar este complejo esce-
nario, se realizaron entrevistas con ex-
pertos y actores clave. Gustavo Pedra-
za, abogado y excandidato a vicepre-
sidente, y Vladimir Pefia, analista po-
litico y exsecretario de Gobierno de
Santa Cruz, compartieron sus pers-
pectivas para Animal Politico, de La
Razon. Por su parte, Francisco Vargas,
vicepresidente del Tribunal Supremo
Electoral; Armando Ortuilo, econo-
mista y analista politico; y Antonio
Costas, expresidente del Tribunal Su-
premo Electoral, ofrecieron sus opi-

Cinco miradas a un hecho altamente relevante y no libre
de polémica que evidencia la necesidad de profundas
reformas para mejorar la institucionalidad del pais.

ELECCIONES
UDICIALES:

Y AHORA,
;QUE SIGUE?

PABLO DEHEZA es editor de Animal Politico

niones en el programa Piedra, Papel y
Tinta, conducido por Claudia Bena-
vente, directora de La Razdn. Estas
perspectivas aportan un andlisis inte-
gral desde diferentes angulos del pro-
ceso electoral y sus consecuencias.

A pesar de sus diferencias de enfo-
que, los entrevistados coinciden en
varios puntos clave. Todos resaltaron
la importancia de realizar reformas
profundas al sistema judicial y electo-
ral, subrayando que los problemas es-
tructurales persisten mas alla de los
resultados de estas elecciones. Asimis-
mo, enfatizaron la necesidad de ga-
rantizar la independencia del sistema
judicial, blindar las instituciones de in-
fluencias externas y fortalecer la par-
ticipacion ciudadana para avanzar ha-
cia una democracia mas sélida y
transparente.

Un proceso con desconfianzas

Gustavo Pedraza, abogado y ex-
candidato a vicepresidente por Co-
munidad Ciudadana, sefialé que la
jornada comenzo con un clima de
"desinterés, desorientacién y desespe-
ranza'. Segun Pedraza, estos senti-
mientos son reflejo de la desconfianza
generada por un proceso electoral
manipulado y prorrogado injustifica-
damente. "La gente ha llegado con la
idea de votar nulo o blanco, sin cono-
cer a los candidatos’, explic6. Pedraza

atribuye esta situacién a un proceso
preelectoral que considerd profunda-
mente manipulado: "Se han suspen-
dido elecciones en cinco departamen-
tos para el Tribunal Constitucional, lo
que ha generado mucha desconfianza
en la ciudadania’.

A pesar de este panorama, Pedraza
destacé la importancia de no abando-
nar los espacios democréaticos: "No
tiene mucho sentido votar nulo o
blanco porque hay personas en las
candidaturas que, pese a toda la ma-
nipulacién, han hecho el esfuerzo por
participar”. Subrayd que estas eleccio-
nes pueden representar "avances pe-
quenos pero emblemaéticos” que po-
drfan abrir caminos para transformar
el sistema judicial boliviano. "Pueden
darse resultados interesantes respecto
al apoyo de la ciudadania a candida-
turas no oficialistas’, afiadio.

El abogado enfatiz6 que el siste-
ma de eleccion popular de magistra-
dos ha demostrado ser ineficiente.
"Tres elecciones nos han mostrado
con claridad que el voto popular no
es el mejor camino para elegir ma-
gistrados. Este método ha sido un
fracaso porque, ademas de la politi-
zacion, permite la manipulacién por
parte del partido de gobierno”, sos-
tuvo. Pedraza abogd por una refor-
ma judicial integral: "No hay demo-

cracia ni ejercicio de derechos si no
hay un sistema judicial independien-
te con gente idénea’.

Finalmente, Pedraza destacé que
el rol politico del Tribunal Constitu-
cional Plurinacional (TCP) es uno de
los problemas més graves que persis-
ten. "El TCP ha venido a ser, en los tl-
timos afios, el principal instrumento
de manipulacién politica que tiene el
gobierno. Esto es realmente grosero’,
denuncid, advirtiendo que mientras el
TCP continte bajo control politico, los
cambios significativos serdn limitados.

Las urnas como formalidad

Vladimir Pefia, analista politico y
exsecretario de Gobierno de Santa
Crugz, fue critico respecto al impacto
real de estas elecciones. "Se cumplié
una formalidad constitucional, pero
deja un precedente nefasto que sea
una eleccién parcial’, sostuvo. Para
Pefia, este escenario no solo pone en
evidencia un incumplimiento de los
principios democréticos, sino que per-
petiia una estructura judicial subordi-
nada al poder politico. "Mantener a
magistrados prorrogados es un enga-
fo al pueblo boliviano”, asegurd, resal-
tando que esta situacion refleja la des-
informacién y manipulacién con las
que se manejé el proceso electoral.

Pefia considerd que el impacto de
las elecciones sera limitado, ya que no
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se renovaron todas las bancas del Tri-
bunal Constitucional, dejando a va-
rios magistrados prorrogados con
una influencia dominante. "Esto sig-
nifica que el principal tribunal del
pals seguird siendo un instrumento
de control politico”, afirmé. Segtin el
analista, el Tribunal Constitucional ha
operado mas como un "superpoder”
que como un drgano imparcial, inter-
viniendo en decisiones que van mas
alla de su jurisdiccién.

Respecto a las reformas necesa-
rias, Pefa sostuvo que "la justicia no
se resuelve solo con elecciones” y que
el voto popular para elegir magistra-
dos ha incrementado la politizacién
de la justicia. "La discusién debe cen-
trarse en como garantizar la inde-
pendencia y la imparcialidad. No hay
democracia si los jueces responden
a intereses partidarios”, subrayd.
También menciond que el presu-
puesto limitado del sistema judicial
y la falta de incentivos para atraer a
profesionales competentes son fac-
tores que perpettan la crisis.

Peiia advirtié que el actual pano-
rama podria sentar un peligroso pre-
cedente para los futuros procesos
electorales en Bolivia. "La mutilacién
de estas elecciones y la falta de reno-
vacion completa del Tribunal Cons-
titucional establecen una vulnera-
cion de la democracia. Esto no debe
repetirse”, concluyd, instando a los
actores politicos a promover un de-
bate serio sobre una reforma judicial
estructural.

Organizacion y participacion

Francisco Vargas, vicepresidente
del Tribunal Supremo Electoral (TSE),
destaco la alta participacién ciudada-
na (82%) y el compromiso cfvico de-
mostrado en la jornada. Vargas califi-
c0 el proceso como pacifico y subrayé
la transparencia del sistema electoral
boliviano, que involucra a ciudadanos
como jurados electorales. "Nuestro sis-
tema es seguro porque permite un
control social directo yla observacion
ciudadana’, afirmé.

Sin embargo, Vargas reconocié que
la organizacion eficiente del proceso
no estd exenta de retos. Uno de los
mayores desafios, explico, es la des-
confianza que persiste en la ciudada-
nia debido a decisiones externas al ér-
gano electoral, como las del Tribunal
Constitucional. "El retraso en el calen-
dario electoral y las prérrogas de au-
toridades judiciales no ayudan a con-
solidar la credibilidad en las institu-
ciones’, sefald. Segin Vargas, estas in-
terrupciones afectan la percepcién de
transparencia en el sistema, a pesar
de los esfuerzos por garantizar proce-
SOS Seguros.

Vargas resaltd el papel fundamen-
tal de los jurados electorales, ciudada-
nos comunes que asumen esta res-
ponsabilidad por un dia. "Son ellos

quienes administran las mesas de su-
fragio y garantizan el respeto a la vo-
luntad popular. Su trabajo refleja el
compromiso civico que caracteriza a
nuestro sistema’, sefialé. Ademas, des-
taco que los mecanismos de control,
como la posibilidad de fotografiar ac-
tas y hojas de trabajo, fortalecen la
transparencia del proceso.

No obstante, también reconocié
que persisten aspectos a mejorar. "El
o6rgano electoral necesita mas recur-
sos para modernizar sus procedi-
mientos y garantizar mayor agilidad
en la transmision de resultados pre-
liminares”, afirmé. Asimismo, Vargas
subray¢ la importancia de blindar al
6rgano electoral de injerencias poli-
ticas y judiciales. "El principio de pre-
clusién debe respetarse. No pode-
mos permitir que decisiones exter-
nas interfieran con el calendario
electoral’, advirtio.

Vargas llamo a los actores politicos
y ala ciudadania a valorar los avances
logrados, pero también a trabajar jun-
tos para superar los retos pendientes.
"El éxito de un proceso electoral no
depende solo del érgano electoral,
sino de un compromiso colectivo por
fortalecer la democracia’, asevero.

Impacto y expectativas

Armando Ortuflo, economista y
analista politico, resalto el civismo de-
mostrado por los bolivianos en esta
eleccién. A pesar de las controversias
y los cuestionamientos, los ciudada-
nos mostraron un compromiso nota-
ble, evidenciando que atin hay espe-
ranza en los procesos democraticos”,
afirmé. Segtin Ortufio, un aspecto des-
tacable fue la participacion activa de
los votantes, muchos de los cuales lle-
garon informados y con una clara in-
tencién de ejercer su derecho civico.
"Es algo positivo ver que la ciudadania
busco alternativas y decidio participar
en lugar de resignarse”, subrayo.

Sin embargo, Ortufio también ex-
preso serias preocupaciones sobre el
impacto de las interferencias judicia-
les en futuros procesos electorales. "La
creciente manipulacion judicial es un
problema estructural que pone en
riesgo la democracia’, advirtid, refi-
riéndose a casos recientes en los que
el sistema judicial ha tomado decisio-
nes que afectan la transparencia y
equidad electoral. "Es crucial que los
actores politicos tomen medidas para
garantizar elecciones libres y transpa-
rentes en 2025", insistio.

El economista destacd la necesi-
dad de un acuerdo politico amplio
que proteja al Tribunal Supremo Elec-
toral y establezca reglas claras para
evitar nuevas irregularidades. "Si no
se toman acciones concretas, podria-
mos enfrentar un escenario similar al
de paises donde las elecciones se han
visto socavadas por decisiones judi-
ciales cuestionables’, alerto.

A pesar de los desafios, Ortufio
enfatizé la importancia de mantener
la fe en los procesos democraticos.
"Lo que vimos en estas elecciones es
un reflejo del potencial ciudadano
para resistir las adversidades y bus-
car cambios significativos”, afirmé.
En su opinién, la clave estard en
construir consensos y trabajar en re-
formas estructurales que fortalezcan
la institucionalidad y garanticen la
independencia del sistema judicial.
"La ciudadania ya ha demostrado
que estd dispuesta a participar; aho-
ra le corresponde a los lideres politi-
cos estar a la altura’, afirm.

Accion yla responsabilidad

Antonio Costas, expresidente del
Tribunal Supremo Electoral (TSE),
hizo un firme llamado a actuar con
responsabilidad y promover reformas
urgentes en el sistema judicial y elec-
toral de Bolivia. "La instrumentaliza-
cién del tribunal tiene consecuencias
corrosivas para la democracia’, afirmo,
destacando cémo el control politico
sobre el Tribunal Constitucional ha
debilitado la institucionalidad del pais.
Para Costas, el mantenimiento de ma-
gistrados prorrogados es "una aberra-
cion juridica que perpetiia la inesta-
bilidad y la desconfianza ciudadana’.

Costas resalté la importancia de
cesar a los magistrados prorrogados
e iniciar un proceso para renovar por
completo las autoridades judiciales.
"Es necesario convocar a nuevas elec-
ciones para garantizar un sistema ju-
dicial que esté al servicio de la ciuda-
danfa y no de intereses politicos”, su-
brayd. Ademads, enfatizé que las elec-
ciones parciales realizadas en 2024
han demostrado ser insuficientes para
resolver los problemas estructurales
de la justicia boliviana.

El expresidente del TSE también
llamo la atencién sobre la falta de vo-
luntad politica para abordar las refor-
mas necesarias. "No basta con sefialar
los problemas; es momento de actuar.
Necesitamos un consenso politico
que permita reconstruir la institucio-
nalidad desde sus cimientos”, asegurd.
En este sentido, Costas planted que
una de las prioridades debe ser garan-
tizar la independencia del sistema ju-
dicial mediante una revisién profunda
del marco normativo actual.

"El desafio no es solo técnico o ju-
ridico, sino también ético y politico.
Los lideres deben demostrar que es-
tan dispuestos a poner los intereses
del pais por encima de sus agendas
partidarias”, declaré. Asimismo, des-
taco que la participacion activa de la
ciudadanta en las elecciones refleja un
deseo de cambio que no puede ser ig-
norado. "La sociedad boliviana ha
mostrado que esta lista para defender
la democracia; ahora es el turno de
sus lideres de estar a la altura de ese
compromiso’, concluyo.
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Un estudio de la Fundacion Konrad Adenauer y Ciudadania
analiza un cuarto de siglo de cultura politica en Bolivia.

25 ANOS DE

CAMBIOS Y
CONTINUIDADES

ERIKA BROCKMANN QUIROGA es psicdlogay politdloga

obran razones para celebrar
la publicacién del libro “De-
mocracia en ojos de la gen-
te: 25 afios de en la cultura
politica de los bolivianos”
gracias al apoyo de la Fun-
dacién Konrad Adenauer
(KAS) y el trabajo profesio-
nal y persistente de Ciuda-
dania en el marco de su aso-
ciacién con el Bardmetro de las Amé-
ricas bajo inicia de la Universidad de
Vanderbilt (USA). Resulta dificil refe-
rirse en breves lineas al contenido de
los diez capitulos del libro cuyos au-
tores abordan analiticamente distin-
tas temadticas ademas de proporcio-
nar elementos para entender los da-
tos frios recogidos a lo largo de 25
anos de sucesivas encuestas sobre
cultura politica en Bolivia.

Cerramos el afio 2024 agobiados
por incertidumbre respecto al pre-
sente y futuro del pafs en el contexto
de una dilatada y accidentada tran-
sicién politica en medio del agota-
miento e implosién del Movimiento
al Socialismo (MAS) como partido
predominante. Es por tanto relevan-
te y pertinente pensar la justicia, la
seguridad, nuestras, las pulsiones au-
toritarias y la confianza de la gente
en la democracia, entre otros aspec-
tos sensibles y criticos. Los datos dan
cuenta de los riesgos y las condicio-
nes en las que nos enrumbamos a la
conmemoracion del Bicentenario de
la fundacién de Bolivia como pafs in-
dependiente y soberana, mismo que
coincidira con la celebracién de las
elecciones presidenciales y legislati-
vas programadas para la segunda
quincena de agosto del 2025. Su con-
tenido nos obliga a la reflexion seria
y responsable sobre el estado de la
democracia a la luz del entramado
de valores y cultura politica de la gen-

te como factor clave para avanzar en
la construccién democrética.

Pero ;cudl es el cambio sustancial
evidenciado respecto a la percepcion
de la gente en torno a la democracia
a lo largo de 25 afios de estudio con-
tinuo de valores politicos en Bolivia?
Al revisar la trayectoria de las percep-
ciones ciudadanas, lo primero que lla-
ma la atencién es el ascenso seguido
de la progresiva y mas tarde abrupta
caida de todos los indicadores respec-
to a la confianza en distintas institu-
ciones y en la satisfaccién con la de-
mocracia entre los afios 2010 y 2015.
Los resultados indican no solo el
avance lento, irregular, sino también
la persistencia de sefiales de estanca-
miento y retrocesos. Es preocupante
el registro de bajos niveles credibilidad
y confianza en las autoridades e ins-
tituciones democrdticas, atn inferio-
res a los registrados durante el declive
y colapso del sistema politico del ciclo
de la democracia pactada.

Un segundo conjunto de informa-
cién a destacar tiene que ver con el
alto valor promedio de confianza y sa-
tisfaccién con la democracia manifes-
tado por el conjunto de la poblacién
en el periodo comprendido entre el
2006y 2012. Esta tendencia altamente
favorable coincidié con el cambio po-
litico y convocatoria al proceso cons-
tituyente liderado por Evo Morales y
el Movimiento al Socialismo y las ex-
pectativas respecto a la promesa de
cambio radical respecto al pasado in-
mediato. Fue un momento de siner-
gia, optimismo y esperanza con rela-
cion al futuro del pais y su derrotero.
Se prometieron varias cosas entre
ellas refundar el Estado y desmantelar
el andamiaje institucional del estado
colonial, neoliberal y republicano.

Esta informacién es importante.
Evidencia la preminencia de una cul-

tura politica anclada en la legitima-
ciéon de liderazgos personalistas o de
presidentes electoralmente exitosos
cuya alta aceptacion se irradia y
transfiere al conjunto del andamiaje
institucional del Estado. Si bien las
percepciones y los valores de la gente
importan, estos no reflejan necesaria-
mente la calidad ni capacidad de go-
bernanza democratica de las institu-
ciones. En otras palabras, liderazgos
fuertes, presidentes o autécratas elec-
toralmente exitosos tienen un efecto
contagioso y favorables en los niveles
de satisfaccion en la democracia y sus
instituciones de la gente, mds atin si
estos coinciden con ciclos econémi-
cos bonancibles.

Por otra parte, el reporte detecta
un notable incremento de actitudes
autoritarias en la sociedad. No es un
dato menor que la gente sea mas to-
lerante a actitudes autoritarias o a
sanciones cada vez mas duras, o a que
los gobernantes se pasen por alto el
cumplimiento de la ley. O lo que es
mas preocupante, la evidencia de al-
tos niveles de aceptacién y justifica-
ci6én de hacer justicia por mano pro-
pia. En el &mbito estrictamente poli-
tico, destacan tendencias similares o
mas acentuadas que se observan en
la regién respecto a la desconfianza
enla mediacién y representacion po-
litica partidaria o la preferencia por un
gobierno directo del pueblo sin la me-
diacion de representantes politicos.

Si bien estos estudios de caracter
cuantitativo suelen ser blanco de cri-
ticas por razones conceptuales o me-
todoldgicas, el estudio subraya la rele-
vancia de cambios asociados a la am-
pliacién del campo de participacién
politica de sectores sociales antes ex-
cluidos o incluidos de manera subor-
dinada en los espacios de representa-
cion politica. Ast mismo, a propésito

de las mujeres bolivianes en tiempos
de democracia se hace énfasis el in-
cremento de mujeres como represen-
tantes en cargos electivos en distintos
niveles de la democracia con autono-
mias siendo éste uno de los cambios
maés visibles de las tiltimas décadas ha
sido Sin embargo, plantea una serie
interrogantes relativas a los limites de
su empoderamiento en un contexto
donde persiste una cultura patriarcal
o la aceptacién de esta incorporacién
como parte del sentido comun y la in-
congruencia de estos avances en el
campo politico mientras persisten en
la sociedad valores tradicionales
como la aceptacién de matrimonios
tempranos o adolescentes.

La informacion en su conjunto ex-
plica, en gran medida la calificacién
de Bolivia como una democracia en
transicién o democracia hibrida en
distintas mediciones sobre la calidad
de la democracia. El conjunto de da-
tos invita a evocar la tesis de Guiller-
mo O ‘Donnel, que el afio 1994 sos-
tenfa que no serfa facil que las demo-
cracias emergentes el tltimo cuarto
de siglo XX, en América Latina re-
monten la influencia paralizante del
legado histdrico autoritario. Este he-
cho dificultaria o desahuciaria el
avance hacia una verdadera demo-
cracia representativa. Planteaba que
las nuevas democracias podian re-
troceder a un gobierno autoritario o
atascarse en una situacion de inefica-
cia e incertidumbre

El autor anticipaba que esta tran-
sicién podria durar e inclusive no pro-
ducirse. En Bolivia ;se consolido la de-
mocracia representativa conforme a
la nocién de O “Donnell? Por el com-
portamiento involutivo de algunos in-
dicadores de la cultura democritica,
temo que la respuesta a esta inquie-
tud es negativa.

El texto obliga a generar espacios
de discusién sobre el sentido de la
democracia en un momento de tran-
sicién altamente complejo. Es nece-
sario ampliar la comprensién de la
cultura politica y sus manifestaciones
como factores facilitadores u obsta-
culizadores del desarrollo democra-
tico, en lugar de hacer de las practi-
cas culturales un argumento facil
para justificar la falta de iniciativas
para revertirlas. O lo que resulta mas
grave, que lejos de avanzar en com-
prender las malas practicas politicas
en democracia retrocedamos al de-
jarnos el balance de la suma de opor-
tunidades perdidas.

El contenido del texto nos obliga a
mirarnos en el espejo y dejar de ser
condescendientes con logros que atin
no terminan de garantizar margenes
de sostenibilidad de los indicadores
de confianza en el sistema democré-
tico y el progreso de la nacién.




El autor critica a los actores politicos que mantienen un discurso
neoliberal vacio y que rechazan dos décadas de historia.

LA DERECHA

INSUSTANCIAL,
OTRA VEZ

o que asfixia a la derecha bo-
liviana no es el largo tiempo
de una vida politica errabun-
da, vacfa de pensamiento y
sin miradas propias del pais
que ambicionan gobernar. El
fondo de ese extravio se ex-
plica en la carencia de una
identidad propia y nacional
y en el alejamiento casi natu-

ral de dos factores sustanciales que
concluyen, inalterablemente, siéndo-
les extranos: las injusticias instaladas
en la sociedad y su incomprension
de las formas construidas en el
transcurrir de dos décadas de go-
biernos social populares.

Agustin Tosco, aquel dirigente
sindical argentino que tributo su
vida, infatigablemente, por los de-
rechos de las clases trabajadoras,
protagonista determinante en la
gesta conocida como el Cordobazo,
(protesta obrero-estudiantil, acae-
cida en Cérdoba-Argentina los dias
29y 30 de mayo de 1969, en oposi-
cion a la dictadura militar presidida
por Juan Carlos Ongania) dejé un
pensamiento y una reflexién de
compromiso infinito: ...Hago lo
que hago porque quiero a la justi-
cia. Si bien yo nacf en una familia
de pequerios propietarios y no he
experimentado la injusticia que su-
fre tanta gente, tantos trabajadores,
sé que no solo lucha contra ella
quien la padece, sino también
quien la comprende”. Sin una con-
ciencia y comprension de las injus-
ticias que inciden determinante-
mente en la vida y dignidad de
hombres y mujeres, no es posible

HUGO SILES NUNEZ DEL PRADO s internacionalista

transitar en busqueda de solucio-
nes, el camino de la demanda inter-
minable y la urgente profundiza-
cion de la democracia. El conserva-
durismo nacional padece una vez
mas de ello.

En noviembre de 2019 la derecha
insustancial -los mismos que ahora
presentan su esquema de unidad- y
los de la radicalidad extrema articu-
laron esfuerzos para componer, tras
largos aflos de ausencia en la admi-
nistracion del Estado, la ofensiva an-
tidemocratica. Los ejes discursivos
utilizados, fundados en frases hechas
como “recuperar la democracia’, “re-
tornar ala libertad y la institucionali-
dad del Estado’ y aquello del “fin del
autoritarismo’ solapaban la preten-
sién dltima: un desembarco en el Es-
tado con fines de urgencias persona-
les, siempre econémicas y nunca en
perspectiva histérica transformado-
ra. El concepto de Estado no tenfa
sustancia ideolégica, se simplifico
exclusivamente en una mirada utili-
tarista de vaciamiento econémico.

No entendieron nunca lo que alguna
vez Albert Camus expresé como una
maxima de dimensiones inagotables
en el tiempo y que aplica al interés
por el poder: “Se trata de servir a la
humanidad con medios que sigan
siendo dignos en medio de una his-
toria que nolo es”.

De espaldas a dos décadas de his-
toria, construcciones y desencantos,
la derecha insustancial ha desarro-
llado un imaginario de tnicas inten-
ciones: labrar el camino a las viejas
légicas del Estado noventista, esto
es, una clase radical y dominante
como Unica articuladora de la admi-
nistracién del Estado y sectores so-
ciales y populares con representacio-
nes marginales.

La ofensiva antidemocratica

Lo que la derecha insustancial
hace en el pais es cuestionar el Esta-
do Plurinacional y las formas de in-
clusién social. No trascienden la ne-
gacion del pais plural y diverso. Estan
convertidos de forma irredente en
los representantes del sectarismo y

la hostilidad sempiterna, lo dicen de
forma clara cuando repiten “seré la
garantia de que no vuelva el proyecto
del MAS” desechando con soltura
dos décadas de vida politica intensa.
Hoy, frente al proceso electoral de
2025 se mantienen como simple pro-
grama sustitutivo antes que alcanzar
la categoria de constructo nacional.

El nuevo neoliberalismo de la de-
recha insustancial se exaspera con
las formas social populares, las iden-
tidades y las maneras colectivas de
comprender los derechos diversos.
La ofensiva libertaria es la presencia
del neoliberalismo impaciente, la
exaltacion de la libertad individual
extrema y el desprecio por el progre-
sismo, la justicia colectiva y las igual-
dades. Saben que deben propiciar la
libertad ultraindividualizada para
fragmentar el movimiento popular.

La paradoja mayor esta en cuatro
nombres més un presuntuoso, dicen
expresar la unidad y el sentir de los
opositores alo social popular, hablan
pobremente por encima del complejo
entramado sociopolitico de nuestro
momento. Unas voces de ceflo arru-
gado, impostado, carentes incluso de
fuerza marketera, que no les alcanzan
a explicar el porqué de un sistema po-
litico desprovisto de legitimidad.

Son los cuatro més uno, los de la
derecha insustancial que, con ape-
nas un breviario politico, han imagj-
nado que el proceso electoral se pue-
de resolver con el poder del dinero
en la politica antes que entender que
corregiremos nuestro destino si deci-
dimos caminar juntos. La Bolivia que
necesitamos es el destino cambiado.
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Se dispara el servicio
euda externa
de los paises

por

¢ Pablo Deheza
Santa Cruz

n el contexto de una
Sudamérica que lu-
cha por consolidar su
crecimiento econé-
mico y reducir la des-
igualdad, la deuda externa es
un tema central en las estra-
tegias de desarrollo de la re-
gién. El reciente informe del
Banco Mundial, "Informe de
la Deuda Internacional 2024",
revela cifras preocupantes y
plantea interrogantes sobre la
sostenibilidad financiera de
los paises de ingresos bajos y
medios, incluidas las naciones
sudamericanas.

A nivel regional, la deuda
externa en América Latina y el
Caribe ha seguido creciendo
a un ritmo sostenido, alcan-
zando niveles récord en 2023.
"El stock total de deuda ex-
terna de los paises de ingre-
sos bajos y medios aumenté
un 2,4 % en 2023, llegando a
8,8 billones de ddlares”, sefia-
la el informe. Este incremento,
impulsado por factores como
las altas tasas de interés glo-
bales y las devaluaciones de

las monedas locales, ha exa-
cerbado las dificultades de fi-
nanciamiento en un entorno
de elevada inflacién y creci-
miento econdémico desigual.

En Sudamérica, Brasil y Ar-
gentina son los principales
deudores, pero paises como
Bolivia también enfrentan re-
tos significativos. La region ha
dependido histéricamente de
fuentes de financiamiento mul-
tilateral y bilateral, con un au-
mento notorio en el peso de
los acreedores multilaterales
en los Ultimos anos. De acuer-
do con el Banco Mundial, “el
stock de deuda con acreedo-
res multilaterales aumentd un
6,8 % en 2023, alcanzando los
1,3 billones de délares, equi-
valente al 20,4 % del total de
la deuda a largo plazo”.

El caso boliviano

Segun datos proporciona-
dos por el viceministro de
Presupuesto y Contabilidad
Fiscal, Zendn Mamani, la deu-
da externa del pais ha dismi-
nuido del 33 % del Producto
Interno Bruto (PIB) en 2020 al
26,8 % en 2024. Este nivel se
encuentra significativamente

por debajo del umbral del 50
% establecido por la Comuni-
dad Andina (CAN).

“Hemos comenzado con
una deuda en el ano 2020 de
33 % en relacion al PIB y he-
mos reducido a 26,8 % regis-
trado a septiembre de este
ano. Esto es manejo respon-
sable de la deuda publica”,
destacé Mamani. Este des-
censo se atribuye en parte al
incremento de la produccion,
resultado de la inversion pu-
blica ejecutada en los Ultimos
cuatro anos. En 2023, Bolivia
logré un PIB nominal de
45.464 millones de ddlares.

El presidente del Banco
Central de Bolivia (BCB), Ed-
win Rojas, informd que el pais
cumplié con el pago de mas
del 90 % de la deuda externa
programada para 2024, a pe-
sar de los prondsticos pesi-
mistas de calificadoras de
riesgo como JP Morgan vy
Bloomberg. “"Hemos hecho
pagos en materia de deuda
externa y cubierto, practica-
mente, mas del 90% de la
deuda externa programada”,
afirmé Rojas.

Sin embargo, persisten los

desafios. Las Reservas Interna-
cionales Netas de Bolivia se
situaron en 2.066 millones de
délares a octubre de 2024,
una cifra que, aunque estable,
refleja la necesidad de diver-
sificar las fuentes de ingresos
y fortalecer la capacidad de
respuesta ante choques exter-
nos. Ademaés, el informe del
Banco Mundial alerta sobre la
creciente carga del servicio de
la deuda, que desvia recursos
criticos de sectores prioritarios
como salud y educacion.

Crisis global persistente

A nivel mundial, el informe
del Banco Mundial destaca un
panorama complicado para
los paises en desarrollo. En
2023, los paises de ingresos
bajos y medios destinaron un
récord de $us 1,4 billones al
servicio de la deuda, lo que
representa casi el 4 % de su
ingreso nacional bruto (INB).
“Los pagos de intereses au-
mentaron mas de un tercio,
alcanzando aproximadamen-
te 406.000 millones de ddla-
res”, senala el informe, refle-
jando el impacto de las altas
tasas de interés y la deuda
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contratada a tasas variables.
Este contexto ha llevado a
una mayor dependencia de
los acreedores multilaterales.
En 2023, el Banco Mundial y
otras instituciones multilatera-
les inyectaron $us 85.000 mi-
llones mas de lo que recibie-
ron en pagos de deuda, des-
empenando un papel clave
como prestamistas de Ultima
instancia. Sin embargo, esta
situacién también subraya un
sistema financiero roto, don-
de el riesgo recae despropor-
cionadamente en los acree-
dores oficiales y las institucio-
nes multilaterales, mientras
que los acreedores privados
se benefician sin asumir las
mismas responsabilidades.

Necesidad de soluciones
estructurales

El informe plantea la urgen-
cia de implementar un sistema
global para la reestructuracion
de la deuda que garantice un
reparto justo de las cargas.
"Es necesario enfrentar la rea-
lidad: los paises mas pobres
que enfrentan angustias por
deuda necesitan alivio si quie-
ren tener una oportunidad de
prosperidad duradera”, sefiala
el informe. Esto incluye pro-
porcionar protecciones simila-
res a las que se otorgan a las
empresas e individuos endeu-
dados en los sistemas de ban-
carrota nacionales.

Ademas, se enfatiza la im-
portancia de la transparencia
en la gestion de la deuda. El
Banco Mundial, junto con
otros actores internacionales,
estd avanzando en iniciativas
para mejorar la transparencia,
incluyendo la reconciliacién
de datos entre paises acree-
dores y deudores.

Bolivia y el futuro de la
region

Para Bolivia, el camino ha-
cia una mayor sostenibilidad
financiera pasa por continuar
fortaleciendo la inversién
productiva y diversificando
su economia.

A nivel regional, Sudamé-
rica enfrenta el reto de equi-
librar el financiamiento exter-
no con la necesidad de inver-
tir en sectores estratégicos
para garantizar un desarrollo
inclusivo y sostenible. El infor-
me del Banco Mundial sirve
como un llamado de aten-
cion para redoblar los esfuer-
zos y garantizar que la deuda
externa se convierta en una
herramienta para el desarro-
llo, y no en un obstaculo.

En un mundo interconec-
tado y lleno de incertidum-
bres, la colaboracién entre
gobiernos, instituciones mul-
tilaterales y el sector privado
sera fundamental para supe-
rar los desafios de la deuda 'y
construir un futuro mas equi-
tativo para todos.
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¢ Pablo Deheza
Santa Cruz

a Reserva Federal de

los Estados Unidos

(Fed) anuncié un nue-

vo recorte de 25 pun-

tos basicos en su tasa
de referencia, marcando la
tercera reduccién en 2024.
Esta decision, que fija la tasa
entre el 4,25% y el 4,5%, se
encuentra en linea con las ex-
pectativas del mercado. No
obstante, las proyecciones a
futuro generan incertidumbre
tanto a nivel local como glo-
bal, con implicaciones rele-
vantes para economias emer-
gentes, entre ellas las sud-
americanas.

Jerome Powell, presidente
de la Fed, destacd que este
recorte se da en un contexto
donde la lucha contra la infla-
cién persiste, aunque los in-
dicios de debilitamiento en el
mercado laboral también in-
fluyeron en la decision. “La
economia estadounidense
estd funcionando muy, muy
bien, sustancialmente mejor
que nuestro grupo global de
pares”, afirmo. La autoridad
monetaria reafirmé el com-
promiso del banco central
con la estabilidad de precios
y el pleno empleo.

Inflacién obstinada

Aunque la inflacién anuali-
zada cayd desde los picos al-
canzados durante la pande-
mia, ultimos datos muestran
un repunte preocupante. En
noviembre, los precios al con-
sumidor subieron un 2,7% en
comparacién con el afio ante-
rior, un incremento desde el
2,4% registrado en septiem-
bre. Powell describié esta si-
tuacion como una inflacion
“obstinada”, que requiere de
politicas “restrictivas” para
volver a la meta del 2%.

A pesar de los retos infla-
cionarios, el mercado laboral
estadounidense mostré sig-
nos de fortaleza en noviem-
bre, con la creacién de
227,000 empleos, superando
expectativas. Sin embargo, la
tasa de desempleo subid li-
geramente al 4,2%, reflejando
un panorama mixto que obli-
ga a la Fed a balancear sus
decisiones. “No hay razén
para pensar que una recesion
sea mas probable de lo que
suele ser”, aseguré Powell,
asegurando que la economia
sigue “sélida”.

Impacto de las tasas en
economias sudamericanas

Las tasas de interés fijadas
por la Fed tienen una influen-
cia considerable en paises
sudamericanos debido a la
conexién de sus economias
con el délar estadounidense.
Estas tasas afectan el costo
del financiamiento externo, el
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La Fed cierra 2024

con tercer recorte de
sus tasas referenciales

La Reserva Federal de EEUU apunta a
menos reducciones de tipos en 2025y a
que el délar no vuelva a estar tan
barato como antes de la pandemia

Jerome Powell, presidente de la Reserva Federal de Estados Unidos.

flujo de capitales y los tipos
de cambio en la regidn.
Cuando la Fed sube sus ta-
sas, se encarece el crédito en
ddlares, lo que puede presio-
nar las economias emergen-
tes al elevar los costos de ser-
vicio de la deuda externa. Por
otro lado, recortes en las ta-
sas pueden aliviar estas pre-
siones, incentivando la entra-
da de capitales y mejorando
la disponibilidad de crédito.
“La Fed marca el compés
para los mercados financieros
internacionales”, explicé un
analista financiero en Buenos
Aires. "Para economias sud-
americanas, con monedas vo-
latiles y alta dependencia de
las exportaciones de materias
primas, los movimientos de
tasas en Estados Unidos pue-
den traducirse en cambios

significativos en los flujos de
inversién y en la competitivi-
dad de las exportaciones”.

Proyecciones inciertas
para 2025

Aunque el recorte anuncia-
do era esperado, la Fed pro-
yecta un ritmo mas lento de
reducciones en los proximos
anos. Segun sus estimacio-
nes, alcanzar una tasa neutral
—ni restrictiva ni estimulan-
te— podria tomar hasta 2027,
ajustando la meta entre 2,8%
y 3,6%. Esto contrasta con su
proyeccién previa que ubica-
ba ese horizonte en 2026.

Mark Hamrick, analista de
BankRate.com, vinculd este
ajuste a las “ambiciones de
crecimiento econémico” del
presidente electo Donald
Trump, cuyas politicas, como

posibles aranceles a importa-
ciones, podrian aumentar la
inflacion. “Esto sugiere que
las tasas se mantendran ele-
vadas durante més tiempo y
no volveran a los niveles pre-
vios a la pandemia”, comenté
Hamrick.

Por su parte, Kenneth N.
Kuttner, profesor de econo-
mia en Williams College, des-
tacé que “los miembros de la
Fed estan viendo que la infla-
cidn es un poco mas alta que
en septiembre”, lo que impli-
ca menos reducciones de ta-
sas en el corto plazo.

Reaccién de los merca-
dos y descontento publico

El anuncio tuvo un impacto
inmediato en Wall Street,
donde el S&P 500 cay6 casi
un 3%y el Nasdaqg, enfocado

FED

en tecnologia, perdié un 3,6%
el pasado miércoles. Estas ca-
idas reflejan preocupaciones
por el ritmo de reduccion de
tasas y las dudas sobre la ca-
pacidad de la Fed para con-
trolar la inflacién sin compro-
meter el crecimiento.

En paralelo, la opinién pu-
blica en Estados Unidos sigue
siendo critica respecto al es-
tado de la economia. A pesar
de la mejora en indicadores
clave, como la inflacién y el
empleo, una encuesta recien-
te revelé que dos tercios de
los estadounidenses califican
la economia como pobre.
Esta percepcion parece in-
fluenciada por la alineacién
politica, con republicanos
mostrando mayor optimismo
tras la eleccién de Trump.

Perspectivas para Sud-
américa en 2025

Si bien la Fed planea redu-
cir tasas gradualmente, las
economias sudamericanas
podrian beneficiarse de estas
medidas en el mediano pla-
zo. Un entorno de tasas mas
bajas en Estados Unidos sue-
le impulsar la entrada de ca-
pitales hacia mercados emer-
gentes, lo que podria fortale-
cer monedas locales y aliviar
presiones inflacionarias. Ade-
mas, el costo de financia-
miento para gobiernos y em-
presas podria disminuir, fo-
mentando la inversién vy el
crecimiento.

No obstante, este benefi-
cio dependera de factores
adicionales como la estabili-
dad politica y las politicas fis-
cales en cada pais. “El impac-
to seré heterogéneo en la re-
gion”, advirtié un economista
en Santiago de Chile. “Paises
con altas reservas internacio-
nales y cuentas fiscales séli-
das tendréan mayor margen
para aprovechar este alivio
monetario”.
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Horst Grebe:
‘Bolivia esta en camino
a una estanflacion’

e Pablo Deheza
Santa Cruz

n un ano marcado

por turbulencias eco-

némicas y politicas,

tanto en Bolivia

como a nivel global,
el economista boliviano Horst
Grebe ofrece un andlisis pro-
fundo y critico sobre los prin-
cipales desafios vividos. Des-
de problemas estructurales
internos hasta la compleja di-
namica internacional, Grebe
expone con claridad y con-
tundencia sobre el camino
adelante en el futuro inme-
diato. Su diagndstico, aunque
sombrio, apunta a la necesi-
dad de cambios urgentes y
estructurales.

Horst Grebe es reconoci-
do por su experiencia en
analisis econdmico y politico,
ademas de su extensa tra-
yectoria como académico.

En esta entrevista con Ener-
gias & Negocios, de La Ra-
zdn, aborda temas sustancia-
les como la posible estanfla-
cion en Bolivia. También ex-
plica la gestion del
presupuesto nacional y el im-
pacto de las crisis internacio-
nales en el pais. Con su ca-
racteristico estilo directo,
Grebe desglosa los factores
que han llevado a esta co-
yuntura y ofrece una pers-
pectiva critica sobre las deci-
siones gubernamentales.

La entrevista también des-
taca la relevancia de temas
como la fragmentacion re-
gional en América Latina, los
conflictos globales y su im-
pacto en la economia. Tam-
bién conversa sobre el re-
ciente Premio Nobel de Eco-
nomia otorgado a Daron
Acemoglu y otros. Estos
asuntos no solo afectan el
presente, sino que también

definirédn el panorama eco-
némico y politico de los pro-
ximos afios. En palabras de
Grebe: "el mundo no esté
para ponerse optimista”.

Bolivia a la sombra de la
estanflacién

"Este ha sido un periodo
con una serie de crisis que se
han presentado simultéanea-
mente en el pais”, comenzé
Grebe, refiriéndose a los pro-
blemas de escasez de divi-
sas, diésel y gasolina. Estos
problemas, segun el econo-
mista, se han agudizado de-
bido a respuestas inadecua-
das de politica econémica y
social. “Nuestra economia
estd empezando a estancar-
se en materia de crecimiento
y, al mismo tiempo, los pre-
cios estan creciendo cada
vez mas rapido”, advirtié.

La incertidumbre es una
constante en la economia bo-

liviana. “La disponibilidad de
bienes y servicios en los tér-
minos acostumbrados ya no
estad garantizada”, destacd.
Las proyecciones de creci-
miento también se han des-
plomado, quedando muy por
debajo de las expectativas
oficiales y las predicciones de
organismos internacionales.

Un presupuesto sin futuro

Grebe fue especialmente
critico con el presupuesto de
2025, calificAndolo como
"aplazado”. “"No refleja la re-
alidad del pais. Es un presu-
puesto que dice: ‘después
de mi, el diluvio’”, afirmé ta-
jantemente. Segun el econo-
mista, el gobierno ha optado
por agotar todas las fuentes
de financiamiento, incluso
utilizando el oro como garan-
tia para nuevos créditos. “No
hay una intencién de prepa-
rar el terreno para el préximo
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gobierno”, puntualizé.

El presupuesto refleja
también una falta de com-
promiso con el debate publi-
co. "Es un presupuesto que
se presenta y sale exacta-
mente en las mismas condi-
ciones en que fue propuesto,
sin consideracion alguna de
los cambios necesarios”. ex-
plicd. Esta actitud, segun
Grebe, podria ser un indica-
tivo de que el actual gobier-
no duda de su continuidad
después de las elecciones.

Politicas reactivas y des-
ajustes estructurales

“Las respuestas de politi-
ca econdmica no son las mas
pertinentes”, subrayd Grebe.
Los problemas monetarios,
cambiarios y fiscales requie-
ren soluciones estructurales,
pero el gobierno ha optado
por medidas reactivas que
no atacan las causas de fon-

LA RAZON-ARCHIVO
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do. “Se busca apagar incen-
dios en lugar de prevenir-
los”, comentd, enfatizando la
necesidad de una gestion
mas efectiva.

Conflictos internaciona-
les y desorden global

En el escenario global,
Grebe percibe un panorama
igualmente sombrio. “La
guerra de Ucrania no anun-
cia visos de encontrar un ca-
mino hacia la paz”, lamenté.
Destacd también la expan-
sidn de conflictos en Oriente
Medio, como la situacién en
Gaza y Siria. Esto, segun el
economista, ha intensificado
la fragmentacion del orden
internacional.

Otro punto de preocupa-
cién es la reciente reeleccion
de Donald Trump en Estados
Unidos. “Es un hombre impre-
decible y autoritario. Su go-
bierno sera plutocrético, favo-
reciendo a las élites econdmi-
cas y aumentando la desigual-
dad”, afirmd. También criticd
las politicas antiinmigrantes y
las amenazas comerciales de
Trump, calificandolas como
"acciones que causaradn mu-
cho dolor y miseria”.

América Latina, region
fragmentada

Grebe dedicé una parte
importante de su andlisis a la
situacion en América Latina,
sefialando que es la regiéon
mas afectada por sus divisio-
nes internas. “La fragmenta-
cion latinoamericana, lejos
de solucionarse, se esta agu-
dizando”, dijo. Este escena-
rio limita la capacidad de la
regién para negociar colecti-
vamente en un contexto glo-
bal que esta transitando ha-
cia una economia energética
mas sostenible.

“Tenemos riquezas que
podrian ser grandes contri-
buyentes al cambio de ma-
triz tecnoldgica, pero las es-
tamos desperdiciando”, ase-
verd. Ejemplificd esto con los
recursos naturales de la re-
gion y su potencial para la
transicién energética. Ade-
maés, criticé la falta de esfuer-
zos para aprovechar el Trata-
do de Unidén Europea-Mer-
cosur como una herramienta
de integracion.

Nobel
2024

El reciente Premio Nobel
de Economia otorgado a Da-
ron Acemoglu no fue una
sorpresa para Horst Grebe.
“Hace tiempo que estaba
previsto que este galarddn
llegara a los economistas
que han trabajado en el
tema neoinstitucional”, co-
mentd. Acemoglu, conocido
por su enfoque en la econo-

de Economia

mia politica y las institucio-
nes, ha logrado posicionarse
como una figura clave en el
anélisis de cémo las estruc-
turas sociales y politicas influ-
yen en el desarrollo econoé-
mico. Grebe valord su pers-
pectiva por considerar que el
mercado es una construccion
social, en contraposicién al
pensamiento neoliberal mas
extremo.

“Por lo menos no son re-
accionarios”, afirmé Grebe al
comparar a Acemoglu y sus
colegas con otros economis-
tas que promueven un mer-
cado completamente desre-
gulado. Destacé que el enfo-
que neoinstitucional recono-
ce la necesidad de
intervencién estatal para
equilibrar las desigualda-
des inherentes al siste-
ma econdmico. "El
Estado debe interve-
nir para mejorar la
distribucién del in-
greso y garantizar
una competencia
justa”, agregd.

Desigualdad
creciente

Grebe tam-
bién hizo hinca-
pié en la rele-
vancia de este
tipo de pensa-
miento en el
contexto actual.
“En un mundo
cada vez més des-
igual, las ideas de
Acemoglu ofrecen
una hoja de ruta para
entender cémo las ins-
tituciones pueden ser

La subvencién a los combustib
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utilizadas para reducir las
brechas econémicas”, sefa-
|6. Sin embargo, también re-
conocid que estas propues-
tas requieren de un entorno
politico favorable para ser
implementadas de manera
efectiva.

Finalmente, Grebe con-
trasté las ideas de Acemoglu
con las corrientes ultracon-
servadoras que han ganado
fuerza en los Ultimos afos.
“Mientras unos promue-
ven el desmant

DOMINGO, 22 DE DICIEMBRE DE 2024

les genera elevados costos para el pais.

lamiento de mecanismos de
proteccién social, el neoins-
titucionalismo busca un equi-
librio que permita un des-
arrollo econémico mas inclu-
sivo”, sentencio. Para Grebe,
este reconocimiento repre-
senta un paso adelante en la
comprensién de cdmo cons-
truir economias mas equita-
tivas en un contexto global
complejo.

Grebe advirtié que 2024
termina

con méas sombras que luces.
Los desafios nacionales, re-
gionales e internacionales
estén lejos de resolverse, y la
falta de liderazgo y visiones
a largo plazo agravan la si-
tuacién. “El mundo no esta
para ponerse optimista”, afir-
mo. Para el economista, el
camino hacia una mejora es-
tructural requiere voluntad
politica y una gestion mas in-
clusiva, factores que actual-
mente parecen escasear en
todos los niveles.

ABI
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CRECIMIENTO

¢ Pablo Deheza
Santa Cruz

| reciente informe de

la Comision Econo-

mica para América

Latina y el Caribe

(Cepal) advierte so-
bre los desafios que enfrentan
las economias sudamericanas
en un contexto de desacele-
racion global y presiones es-
tructurales. Sin embargo, el
Gobierno boliviano proyecta
un crecimiento del 3,51% del
PIB nacional, por encima del
promedio esperado para la
region. ;Qué tan viable es
esta meta frente al panorama
regional descrito por el orga-
nismo internacional?

La Cepal sefiala que el cre-
cimiento de América Latinay
el Caribe se mantuvo bajo en
2024 y seguira asi en 2025,
con tasas del 2,2% y 2,4% res-
pectivamente. “La region se
encuentra atrapada en una di-
néamica de baja capacidad
para crecer”, subraya el infor-
me. Este estancamiento es re-
flejo de un debilitamiento del
consumo interno, la inversién
y la falta de diversificacién
econdmica, especialmente en
Sudamérica.

Bolivia no esté aislada de es-
tas tendencias. La Cepal resalta
que la desaceleracion es parti-
cularmente marcada en paises
sudamericanos dependientes
de exportaciones de materias
primas, como el gas natural,
uno de los pilares de la econo-
mia boliviana. Sin embargo, el
Gobiermno de Luis Arce confia
en que la industrializacién y el
impulso a sectores clave como
la educacién y la salud sosten-
drén un crecimiento superior al
promedio regional.

¢Proyecciones realistas?

El PGE 2025 de Bolivia an-
ticipa un crecimiento del
3,51%, un nivel significativa-
mente mayor que el prome-
dio regional proyectado por la
Cepal. Ademas, se contempla
una inflacién del 7,5%, que
contrasta con la tendencia a la
baja en el resto de Sudaméri-
ca, donde el organismo espe-
ra que la inflacion regional al-
cance un 3,4% en 2024.

Esta divergencia plantea in-
terrogantes que saltan a la vis-
ta. Segun la Cepal, la inflacion
a nivel regional ha disminuido
debido a la caida de los pre-
cios internacionales de ali-
mentos y energia, asi como a
politicas monetarias restricti-
vas. En contraste, Bolivia man-
tiene un enfoque expansivo
con subsidios a los combusti-
bles, que representan un ele-
vado gasto de $us 56 millones
cada semana. Estas politicas,
aunque aceptadas por la ciu-
dadania, presionan las finan-
zas publicas y dificultan el
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PIB 2025, entre las
expectativas la realidad

control inflacionario.

PIB y déficit fiscal

Otro punto critico sefialado
por la Cepal es la presion fis-
cal que enfrentan los paises
de laregion. En Bolivia, el dé-
ficit del sector publico no fi-
nanciero se estima en un -
9,2% del PIB para 2025, uno
de los més altos en Sudamé-
rica. Segun el informe, el en-
deudamiento publico sigue
siendo un problema estructu-
ral para muchos paises, afec-
tando su capacidad de inver-
sién a largo plazo.

"El espacio de politicas ma-
croecondémicas sigue restringi-
do en la regién, debido a los
elevados niveles de deuda pu-
blicay las presiones en los pa-
gos de intereses”, advierte la
Cepal. En este contexto, Boli-
via debe equilibrar su apuesta
por la industrializacién con la
necesidad de mantener la sos-
tenibilidad fiscal.

2025 es un ano relevante
para Bolivia, no sélo porque
el pais celebraré los doscien-
tos afos de su fundacién, sino
porque deben darse unas

muy anticipadas elecciones
presidenciales.

Industrializacién: la gran
apuesta

El Gobierno boliviano ha
identificado la industrializacién
como el eje central de su es-
trategia econémica para 2025.
Segun el PGE, se priorizaré la
construccién y fortalecimiento
de plantas industriales desti-
nadas a transformar materias
primas en productos con ma-
yor valor agregado. Este enfo-
que busca reducir la depen-
dencia de importaciones y ge-
nerar empleos de calidad.

Sin embargo, la Cepal ad-
vierte que la industria manu-
facturera en Sudamérica en-
frenta una desaceleracién per-
sistente. En su informe, desta-
ca que la actividad industrial
se ha visto afectada por la
moderacién de la demanda
interna y los altos costos de fi-
nanciamiento. Bolivia debera
sortear estas dificultades para
que su estrategia de industria-
lizacién rinda frutos.

Empleo y desigualdad

El informe de la Cepal tam-
bién resalta que, a pesar de
las mejoras en algunos indica-
dores laborales, como la re-
duccién de la informalidad, el
empleo formal en Sudamérica
sigue creciendo a un ritmo
lento. En Bolivia, las politicas
de industrializacion podrian
contribuir a mitigar este pro-
blema, siempre que logren
generar empleo formal y re-
ducir las brechas de género y
salariales.

"El crecimiento del empleo
en 2024 fue del 1,7%, el me-
nor registrado en el periodo
posterior a la pandemia de
COVID-19", sefala la Cepal.
En este contexto, las expecta-
tivas de Bolivia de lograr una
mejora significativa en su mer-
cado laboral dependeran de
la eficacia con que implemen-
te su plan econdémico.

Entre el optimismo y la
cautela

Mientras el Gobierno boli-
viano proyecta un 2025 de
crecimiento, la Cepal sugiere
que la regién necesita un en-
foque mas estructural para su-

perar sus limitaciones econo-
micas. “Se requieren politicas
complementarias y coheren-
tes que dinamicen el creci-
miento a largo plazo”, enfati-
za el informe.

En Ultima instancia, Bolivia
se enfrenta a un dilema. Por un
lado, su enfoque en subsidios
e industrializacion busca pro-
teger la economia local y ge-
nerar empleo. Por otro, las se-
fales de advertencia de la Ce-
pal sobre el alto déficit fiscal y
el estancamiento regional
plantean dudas sobre la soste-
nibilidad de estas politicas.

Para 2025, el éxito de Boli-
via dependera de su capaci-
dad para equilibrar ambicion
y realismo, sorteando las pre-
siones fiscales y aprovechan-
do sus recursos estratégicos.
Mientras tanto, el contraste
entre las proyecciones guber-
namentales y el anélisis de la
Cepal resalta la necesidad de
equilibrar expectativas y reali-
dades. Bolivia busca desafiar
las tendencias, pero, en un
entorno regional de incerti-
dumbre, el camino no estard
exento de obstaculos.

ABI
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La ciberseguridad en 2024
y breves de actualidad

Produccion de urea

Una actualizaciéon

crece 59,4% en 2024

e ABI
Entre enero y noviem-
bre de 2024, la Planta
de Amoniaco y Urea
“"Marcelo Quiroga
Santa Cruz” tuvo una
produccién acumula-
da de 472.602 tonela-
das métricas (TM) de
urea granulada, canti-
dad que supera en
59,4% l|a alcanzada en
igual periodo de
2023, inform¢ el pre-
sidente de Yacimien-
tos Petroliferos Fisca-
les Bolivianos (YPFB),
Armin Dorgathen.

El acumulado en-

Scholz pide acuerdo
hinos

e P.D.

El canciller de Ale-
mania, Olaf Scholz,
instd a la Unidn Euro-
pea (UE) a alcanzar
répidamente un
acuerdo con China
en relacién con la
disputa arancelaria
sobre los vehiculos
eléctricos (VE).

"No tiene sentido
tener conflictos por
esto. Por ende, hago
un llamado a todos
para ya llevar estas ne-

tre enero y noviembre
de 2023, registrd una
produccién de
296.402 TM del fertili-
zante.

"Proyectamos ce-
rrar el afio con una
produccién acumula-
da récord de 530.000
TM de urea. Ademas
de contribuir a la se-
guridad alimentaria
en el pais, se generan
ingresos econémicos
por la venta del fertili-
zante al mercado in-
terno y divisas para el
pais por la exporta-
cién del excedente a

& N

gociaciones a buen
término”, dijo Scholz
al llegar a la cumbre
del Consejo Europeo.

China espera que
la UE tome medidas
concretas lo antes po-
sible para impulsar
conjuntamente con-
sultas sobre un plan
de compromiso de
precios para los vehi-
culos eléctricos, indicd
el Ministerio de Co-
mercio chino.

China siempre ha

mercados vecinos”,
explico.

Luego de la pa-
ralizacion en los
anos 2020 y 2021,
el complejo pe-
troquimico ingre-
s en un proceso
de inspeccion,
evaluacion y
puesta en mar-
cha, lo cual per-
mitié reiniciar
las actividades
de operacion y
mantenimiento,

a partir de sep-
tiembre  de
2021.

abogado por la reso-
lucion de las fricciones
comerciales a través
del didlogo y las con-
sultas, y ha estado re-
alizando todos los es-
fuerzos posibles en las
conversaciones sobre
el compromiso de
precios, dijo He Yong-
gian, portavoz del mi-
nisterio.

Las sanciones esta-
blecidas por la UE ge-
neran respuestas simi-
lares del lado chino.

que costo mas de
$us 5.400 millones

.. El19 de julio de 2024, una actualizacion
.. de software defectuosa de CrowdS-
“.. trike provocd una interrupciéon ma-

" siva de telecomunicaciones a

. nivel mundial, que afecté a

mas de 8,5 millones de

computadoras, inclui-
Crecen los .. das aerolineas y hos-
ataques DDoS . pitales.

y Hubo un aumento notable de los ™.
ataques de denegacién de servi-
cio distribuido (DDoS) en varios
sectores. Los informes indican un
aumento del 46 % en este tipo de
incidentes en relacion a 2023.

Avances en legisla-
cion cibernética

implement? la Ley de Resiliencia Ci-
bernética, que exige medidas de .
ciberseguridad mas estrictas .-

para los dispositivos conec-
tados y productos de EXpOl’leI] 10

B\ software para refor- mll mi]lones de

zar la cibersegu- ~
ridad gene- .~ contrasenas
ral.
El incidente RockYou2024 expu-
so casi 10 mil millones de con-
trasefas, lo que lo convierte en
una de las filtraciones de este
tipo més grandes de la historia.
Los expertos advirtieron de
graves riesgos para los
usuarios que reutilizan
contrasenas en
varios sitios.
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2. Escape

| poeta boliviano Gabriel
Chavez Casazola presentd
recientemente su obra reu-
nida "Cuadernos de la luz"
en Ecuador, publicada por
El Angel Editor en su colec-
cién Pluma Junta. La pre-
sentacion tuvo lugar en la
Galeria "Sara Palacios” de Quito durante
la clausura del XVI Encuentro Interna-
cional de Poesia en Paralelo Cero, donde
el libro fue presentado por el poeta, cri-
tico y editor Xavier Oquendo junto a la
obra reunida del poeta hondureno Ro-
lando Kattan.

La obra retne tres de sus libros més
significativos: "El agua iluminada’, "La
manana se llenarda de jardineros”y "Mul-
tiplicacién del sol", ademads de incluir es-
tudios criticos y resefas sobre su poesia.
Esta publicacién marca el cierre de un
ciclo de 15 anos de escritura para el autor
chuquisaqueno residente en Santa Cruz,
quien actualmente prepara dos nuevos
libros nacidos después de la pandemia.

E12024 ha sido un ano de importantes
publicaciones para Chéavez Casazola.
Ademads de "Cuadernos delaluz’, el autor
ha visto publicada en Lima la antologia
"Hoja de Vida', editada por Summa y la
Biblioteca Nacional del Pert, asi como la
séptima edicién aumentada de su anto-

Gabriel Chavez

presenta su obra
reunida en
‘Cuadernos de Ia luz’

logia personal "Camara de Niebla’ en Chi-
le por Andesgraund, que se suma a edi-
ciones previas en Argentina, México,
Colombia, Cuba, Costa Rica y Bolivia.

En una entrevista exclusiva con Esca-
pe,de La Razdn, el poeta brinda mas de-
talles sobre Cdmara de Niebla.

¢De qué anos son los tres libros que
componen Cuadernos de la Luz?

"El agua iluminada’ contiene poemas
escritos entre 2006 y 2010, afio de su pu-
blicacion en Santa Cruz por editorial La
Hoguera. No se reedité desde entonces

EVENTO.
Presentacion de
‘Cuadernos de la luz
en Quito, Ecuador.

en suintegridad hastala aparicién de es-
ta obra reunida, aunque se tradujo par-
cialmente al italiano y portugués. Varios
de sus poemas, en especial "La cancion
delasopa’, fueron traducidos también a
varios otros idiomas e incluidos en anto-
logias impresas y digitales. De esta ma-
nera, fue el libro que me abrio las puertas
de los lectores internacionales.

"La manana se llenard de jardineros’
tiene textos escritos entre 2010y 2013y
apareci6 primero en Quito, en El Angel
Editor, en 2013,y al ano siguiente en Bo-

Domingo, 22 de diciembre de 2024



livia, en La Hoguera. Tampoco se reeditd
en suintegridad hasta ahora, aunque va-
rios de sus poemas forman parte de "Avio-
nes de papel bajo la lluvia’, libro
publicado en Espana en 2016 por Valpa-
rafso.

Como en el caso del libro anterior, nu-
merosos poemas que lo integran fueron
traducidos y tuvieron alta circulacién in-
ternacional, como "Promesa’, "La veloci-
dad de los fantasmas’, que da titulo a la
antologia que se hizo de mi poesia en Pa-
ris: "La vitesse des fantomes" y, sobre to-
do,"1972".

En cuanto a "Multiplicacién del sol”,
con poemas trabajados entre 2013y 2017,
se publico en 2018, primero en Chile, en
la coleccion Umbrales de la Universidad
de Concepcion; luego en Colombia, en la
Coleccion Los Torreones, y en 2019 en
Bolivia, en Plural Editores. También mu-
chos delos textos que lo integran fueron
traducidos a varios idiomas y recogidos
en distintas antologias.

. Cudl es la estructura de cada uno de
estos libros?

Son libros de poemas que no tienen
un unico leit motiv. Yo creo en la fuerza
del poema, que el poema pueda soste-
nerse por si mismo y no como un mero
fragmento de un conjunto unitematico.
Por supuesto, armar un libro representa
descubrir hilos escondidos o cordones
de plata que permiten tejer esa urdimbre
que luego un lector podrad elegir leer se-
cuencialmente o al azar. Una vez esta-
blecidos esos didlogos, no siempre
evidentes, entre textos, construyo sec-
ciones. Asi, estos tres libros tienen cuatro
o cinco secciones cada uno.

¢Podrias citar un poema de cada libro?

Situviera que quedarme con el poema
que la gente ha hecho su favorito de es-
tos libros, esos poemas son "La cancion
de la sopa’, del primero; "Promesa’ y
"1972", del segundo; y "De la procedencia
delaluz"y "Tatuajes’, del tercero.

Dos poemas de Gabriel Chavez Casazola

Tatuajes

Una mariposa de tinta se ha posado en
laespalda

de esamuchacha.

Una mariposa de tinta que durard més
que lalozania

delapiel donde habita.

Cuando la muchacha sea una anciana,
alli estara,

joven atin, la mariposa.

¢ Como se verd la espalda de la mucha-
cha

cuando la lozania de su piel haya pasa-
do?

¢Como se verd la muchacha que ahora
ilumina

la verdulerfa, como una fruta mas para
mimano?

¢Losviejos de manana se verdan como los
de hoy

ylos de siempre?

¢ O seran diferentes, ellas con piercings
enlos senos caidos

y ellos grandes aretes en las orejas sor-
das?

¢Volaran mariposas en la espalda de las
muchachas viejas,

arrugaran sus alas sobre camas del coma,
se marchitaran flores

de tinta dibujadas donde se abren sus
nalgas?

Tal vez no pueda verlo, ya yo estaré ido
paraentonces

con mi mano temblando bajo unjean de
mezclilla

o conlamente ausente en la cannabis

procurando aliviar dolores cancerigenos.

Ah, una mariposa de tinta se ha posado
enlaespalda

de esamuchacha.

Una mariposa de tinta que durara mas
que su aire.

Cuando ella haya exhalado por vez ulti-
ma

allf estara la mariposa todavia.

¢Echard avolar cuando incineren sumo-
rada de carne?

¢Se pudrira en la tumba como una con-
cubina egipcia?

¢Laescuchard alguien volar o quemarse
o pudrirse

y podrd venir para contarlo?

¢Escuchara alguien la historia desde la
soledad de sus audifonos,

de los grandes aretes en sus orejas sor-
das?

¢No son estas las viejas preguntas de
siempre?

¢:Volveré aver algtin dia alamariposa?

ENCUENTRO.
Gabriel Chavez
Casazola junto al
poeta y editor
gcuatoriano Xavier
Oquendo.

Escape .3

;Volveré aver alamuchacha?
¢ Continuardn existiendo las verdulerias?
[De Multiplicacion del sol, 2018]

Promesa

Donde el poeta, investido como un per-
sonaje de Kozinski, conversa con su hija

Para Clara

Y si de pronto un rayo o un camion se
abaten

sobre la palma erguida,

sobre surazoén llena de péjaros

ymediodias

silamalaventura hiere su frente de luz

yladesguaza

y convierte en escombros su razon

ysualegria

que eratambién lanuestra

no te dejes llevar por la tristeza,

hija,

recuerda que detrds delos escombros

siempre quedan semillas

yque algiin dia,

pronto,

después del rayo ylamalaventura

se abriralaluz

cantaran los pajaros

ynuestra calle y todas las calles del mun-
do

donde alguna vez hubo palmeras abati-
das

se llenaran de felices jardineros

que peinaran

losnuevos brotes

yregaran los mediodias.

Telo prometo, hija:

lamafnanasellenara de jardineros.

[De La manana se llenara de jardineros,
2010]

TEXTO: PABLO DEHEZA
FOTOS: GABRIEL CHAVEZ
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nvitdandonos a un viaje de trans-
formacién profunda, tanto indivi-
dual como colectiva, a través del
arte, el taller escénico “Ser y Es-
tar”, dirigido por Patricia Garcia,
culmina un ciclo de ocho anos,
abriendo simultdneamente un
nuevo capitulo. Pati, reconocida
actriz boliviano-espanolay directora de
teatro, se ha destacado por su talento in-
terpretativo, vision creativa y su compro-
miso con la  formaciéon vy
experimentacion artistica, tanto en Bo-

livia como en el extranjero. En esta oca-

sién, la obra, nos invita a reflexionar,
cuestionar y renovar nuestra existencia
partiendo del legado dramaturgico de
Claudia Eid Asbun.

Trascendiendo los limites del arte y
la educacion

El arte y la educacién, son herramien-
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tas transformadoras para el desarrollo
humano y social, ya que fomentan la
construccion de sociedades mas inclu-
sivas, resilientes y pacificas. Al integrar
arte y educacion, se potencian las com-
petencias esenciales para afrontar los
desatios del mundo contemporéaneo, co-
mo lainnovacién y la adaptabilidad, que
nos permiten comprendernos a nosotros
mismos y a nuestro entorno.

El proceso creativo, se convierte en un
acto transformador en el que cada actor
atraviesa su propio “viaje del héroe’, des-
pojandose de las capas que ocultan su
esencia mds auténtica. Partiendo de una
poderosa metéfora: la mascara, que més
alla de ser un recurso teatral, representa
las armaduras que utilizamos para pro-
tegernos de nuestros miedos: al rechazo,
a la soledad, al fracaso, al cierre ciclos, a
lo desconocido o incluso al éxito. Durante
el proceso de creacién escénica, cada ac-

rie.como'infinito
reﬂexmnes tesde ‘Ser y Estar’

ARTE ESCENICO.
Pati Garcia y el
equipo del taller Sery

Estar que ella dirije.

o

tor enfrenta su méscara personal, llevan-
dola al extremo, paraluego, dejarla caer.

La mascara como metafora del duelo
y la transformacion
El trabajo escénico, se convierte en un
espacio de duelo, no solo por lo que de-
jamos atrds, sino por las versiones de
nosotros mismos que ya no existen. Co-
mo en todo proceso de duelo, las fases
que se atraviesan, desde la resistencia,
hasta la aceptacién, abren paso a la
transformacién, que en la obra se entien-
de como un ciclo infinito.
En un proceso permanente de cierre
y renacimiento, los 22 participantes en-
trelazan arquetipos, sincronfas y simbo-
los universales. La obra no solo explora
el acto creativo, sino también la natura-
leza infinita de la transformacién huma-
na. Inspirada en el inconsciente colectivo
de Jung, refleja principios universales del




Kybalion, como hilos invisibles que co-
nectan la narrativa del taller y la obra.

Aqui, la Ley de Correspondencia juega
un papel central. El duelo que enfrenta-
mos internamente se refleja en el univer-
so externo y viceversa. Dejar caer la
mascara individual simboliza un cambio
interno que, en el contexto grupal, crea
una sincronia colectiva. Como los egip-
cios que preparaban sus cuerpos para la
vida después de la muerte, este proceso
escénico honralo que fue y abrazalo que
estd por venir, transformandonos en algo
nuevo y, sin embargo, eterno.

La obrarefleja los ciclos de la vida, las
subidas y bajadas, los momentos de re-
sistencia y de fluidez. Los cuatro espa-
cios mencionados en escena —arriba,
abajo, arriba, abajo— avanzando y retro-
cediendo entre extremos, resuenan con
la Ley del Ritmo, recordandonos que ca-
da transformacioén tiene su propio com-
pés entre polos opuestos, el centro o
punto neutral mitiga los efectos extre-
mos de los ciclos al elevar la conciencia
mas alld del vaivén natural. Esta com-
prensién, fomenta el autocontrol y la es-
tabilidad en medio de los cambios
inevitables de la vida.

La mascara, representa aspectos
opuestos de nuestra identidad: lo que
mostramos al mundo versus lo que man-
tenemos oculto. Esto se relaciona con la
Ley de la Polaridad en la cual, todo tiene
dos extremos opuestos que son en esen-
cialo mismo, diferenciados inicamente
por grados. Reconocer esta polaridad,
nos ayuda a entender que nuestras mas-
caras no son ajenas a nosotros, sino re-
flejos de un mismo ser. Dejarla caer,
tomar consciencia, permite el autocono-
cimiento y la integracién de nuestra dua-

SIMBOLOGIA. Las
mascaras tienen un
sentido particular en
la obra que desarrolla
el taller Sery Estar,
como duelo y
metéfora..

lidad interna.

Infinito y sincronias

“Infinito” se despliega como un viaje te-
atral donde el concepto de sincronias de
Jung, cobra vida en escena. Las coinci-
dencias significativas, esas que unen lo
aparentemente disperso, se materializan
en el nimero 22, un nimero cargado de
simbolismo, que conecta a los partici-
pantes con los arcanos mayores del Ta-
rot. Estos simbolos universales no solo
sirven como puntos de referencia, sino
que actiian como un espejo del viaje que
tanto actores como espectadores reco-
rren, un trayecto de autodescubrimiento
que trasciende lo personal y se adentra
en lo colectivo, creando una experiencia
transformadora compartida.

“Infinito” no es simplemente una obra
teatral, sino una invitacion a la reflexion.
En su esencia, es una llamado a confron-
tar las mdscaras que todos usamos, a en-
frentar los miedos que las sustentany a
abrazar el proceso de transformacion co-
mo una constante en la vida. Cada inter-
vencién en el escenario crea un espacio
donde el arte y la educacién se entrela-
zan, ensenandonos que, como en lavida
misma, nunca dejamos de aprender ni
de evolucionar. Es un recordatorio de
que el proceso de cambio es infinito y
continuo, tanto en el ambito personal co-
mo colectivo.

En este caminar de autodescubrimien-
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to, “Infinito” nos invita a dejar caer nues-
tras mascaras, revelandonos tal como so-
mos. Como bien dijo Jung, "lo que mas
tememos enfrentar, es lo que mas necesita
ser transformado’, y en este contexto, el
arte se convierte en nuestro espejo y guia,
un vehiculo en el viaje hacia esa metamor-
fosis sinfin que define nuestra existencia.

SerY Estar Teatro XVI presenta la nue-
va produccién del espacio de formacion
Ser y Estar Teatro, del Teatro Nuna Es-
pacio Arte. Obra: Infinito. Escenas desde
la méascara a través de las voces presen-
tes en la dramaturgia de Claudia
Eid.Con: Alejandra Pareja, Alejandra
Quevedo, Alejandra Virreira, Andrés Ra-
mirez, Rayner Escobar, Eve Gomez, Dani
Pefa, Diego Choque Morales, Indira Ve-
ra, Jaime Ortiz, Ariel Cortez, Orlando
Gutierrez, Marti Leano, Mateo Gonzales
Montarfo, Natalia Viviani, Nicole Marin,
Paola Torrico, Sabrina Eavan, Samuel
Rueda, Santiago Torrez, Valeria Miranda,
Valeria Villalba Pacheco. Direccién: Pati
Garcia. Foto y arte: Daniela Gandarillas.
Luces: Diego Ayala. Video: Chelo Hua-
rachi. Domingo 22 de diciembre a las
20.00 en Teatro NUNA (parada Puma-
katari San Miguel). Las puertas abren a
partir de las 19.30.

TEXTO: EVE GOMEZ FERRUFINO
FOTOS: PATRICIA GARCIA
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barreras invisibles,

l aproximarse a las pintu-
ras figurativistas del esta-
dounidense Jim McKeon,
lo primero que puede sal-
tar a la vista son los des-
tellos de luminosidad en
los personajes y escena-
rios que retrata, incluso
cuando parece tratarse de situaciones
de adversidad; es una especie de emana-
cién que sale de los cuerpos, el brillo que
estalla en momentos de realizacion del
ser humano. Luego apareceran los con-
trastes en la tematica, realidades sociales
conflictivas retratadas con colores vivos
y brillantes, por momentos rozando la
vistosidad de los afiches publicitarios.

Por otra parte, técnica artistica y dis-
posicién mental parecen conjugarse en
el arte de este aventurero, viajero por
mas de 50 paises. Jim McKeon es un op-
timista, aunque si vamos maés a fondo,
dirfamos, con Nietzsche, que McKeon
practica una cultura de la alegria y de la
afirmacion. Su vibra es muy positiva; da
laimpresién de ser un personaje energé-
tico y espontaneo que se mueve por la
vida buscando generar cooperaciones
con base en afinidades.

Gracias a la residencia que hizo en
Kiosko Galerfa en Santa Cruz en el tlti-
mo trimestre del ano, tuvimos la oportu-
nidad de encontrarnosy caminar por el
centro de la ciudad poco antes de su re-
torno. Recorriendo el centro por la calle
René Moreno, fuimos a comer unas tra-
dicionales saltenas crucenas. Toda la
conversacion fue en inglés: yo queria in-
dagar mas sobre su manera de abordar
la pintura y él queria entender mas de-
talles de la escena artistica boliviana.

Jimyahabia conocido en sus dos meses
de estadia casi todos los buenos lugares
para comer en el centro, habia estado en
los mercados mas populares y también vi-
sitado algunas casas de personas muy pu-
dientes que se interesaron en sus pinturas.
Pero lo que tenfa més reluciente en la me-
moria era el haber pintado en vivo uno de
sus cuadros dos dias antes, como parte de
un evento con musica electrénica, a cielo
abierto, en la terraza de un espacio cultu-
ral alternativo. Jim parecia respirar todavia
aquella frescura de la noche crucena, re-
cordando con regocijo la enorme energia
que le dono aquel evento.

Jim McKeon vive con su esposa Chris-
tine en North Carolina en los Estados
Unidos. En ese momento hacia mas de
dos meses que no volvia a su hogar por
las ocupaciones de su vida como artista.
Conocié La Paz hace algunas décadasy
esta era su primera vez en Santa Cruz.
El producto de su residencia en Kiosko
Galeria fueron tres cuadros de éleo sobre
lienzo, uno de ellos dedicado alas choli-
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tas escaladoras de El Alto. ; Pero qué te-
nia que ver el artista con las cholitas es-
caladoras? Jim comentd estos detalles:

"Estuve indagando mucho sobre algo
que queria retratar desde
aqui. Me conmovié un docu-
mental donde vi las proezas
que realizan las cholitas en
sus escaladas. Pero vi que a
una de ellas le preguntaban
qué era lo siguiente que que-
rian lograr, y ella respondié
que cuando no esta en la
montana, lo siguiente es vol-
ver a casay ocuparse de las la-
bores domésticas como
madre y esposa’.

En ese momento, Jim perci-
bié una suerte de "glass cei-
ling’, que quiso aludir y
cuestionar en su pintura.
"Glass ceiling” es una expre-
sion coloquial en inglés que
alude a las barreras sociales
invisibles que impiden a las
mujeres ser promovidas a los
cargos mas altos en diferentes
rubros laborales. También
puede referirse a la discrimi-
nacion hacia otras minorfas.

De modo que el cuadro se
titulo "Hasta la cumbre, chi-
cas’ (leo sobre lienzo, 72 x 60
pulgadas), donde se observa a

PINTURA. Titulo: Hasta la cima, chicas. Oleo sobre
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una de las cholitas subiendo ala cumbre,
tomando una cuerda que sostienen tam-
bién por detras las nuevas generaciones
de nifas, mientras juntas buscan cumplir
la meta de escalar hasta la cima del Mon-
te Everest. El brillo de su técnica al éleo
también resalta, y las esferas rosaceas flo-
tantes le otorgan un aire de fantasia a la
ocasion. "Esta pintura tiene que ver con
el poder del espiritu femenino. Contra to-
do pronéstico cultural en un campo do-
minado por hombres’, comento el artista
en su Instagram, @drillboney.

Los lemas de varias de sus obras son
de ese tipo (p. €j.. "suena en grande"),
apuntando su cercania con los devenires
minoritarios en el campo social y encon-
trando motivos para reflejar la realizacion
del potencial humano. Esto también es
visible en uno de los retratos con los que
hizo noticia en 2022; nos referimos al que
hizo de la danzarina y coreégrafa Camille
A.Brown, captada en una postura clésica
de ballet. Brown se convirtié en la prime-
ra mujer negra en dirigir y coreografiar
una produccién en Broadway en 70 aros,
acontecimiento que nuestro artista quiso
enmarcar. La obra se convirti6 en parte
de la prestigiosa colecciéon permanente
en el Hall de la Opera Metropolitana.

A modo de epilogo

Jim tiene algo de personaje extraido de
unanovela de Jack Kerouac, una especie de
linaje quelo une conla generacién delos be-
atniks, excepto que en su caso se ha fusio-
nado con las influencias de la
literatura de superacién personal.
El es consciente de su lugar y rol
social: el de un hombre adulto,
blanco y del primer mundo, basi-
camente enlo mas alto dela esfe-
rasocial, que ademads tiene el valor
agregado de ser artista. Pero sus
causasy aquello quelo mueve en
elarte van delamano conlalinea
defuga quetrazé ensuvida,yco-
mo alguien dijo, todaslas fugas lle-
van al Sur. McKeon pinta con un
estilo que tiene algo de publicita-
rio, pero es solo un recurso para
llamar la atencién, puesto que su
causatiene que ver con visibilizar
alasminorias.

Actualmente se pueden en-
contrar algunos de sus cuadros
en las salas de Kiosko Galeria
en Santa Cruz, y esta represen-
tado en Estados Unidos por la
5 Points Gallery en el centro de
Durham.

TEXTO: JORGE LUNA ORTUNO
FOTOS: CORTESIA JIM MCKEON
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n este 2024 se cumple el cua-
dragésimo aniversario del es-
treno de Supergirl, pelicula
que fue dirigida por Jeannot
Szwarc, escrita por David
Odell y protagonizada por
Helen Slater. Esta pelicula
queria replicar el éxito de las
entregas anteriores de Superman, que fue-
ron dirigidas por Richard Donner y Richard
Lester. Los productores afirmaban que era
una secuela directa de Superman Il a mo-

do de spin-off. Sin embargo, pese a haber
generado grandes expectativasy de hablar
de una expansion del universo cinemato-
grafico de DC Comics, 24 anos antes de
que se desarrollara el Universo Cinemato-
grafico de Marvel, la pelicula no pudo des-
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aios te Supergirl

tacar en la taquilla ni conquistar ala critica.
Han pasado cuatro décadasy, con el paso
del tiempo, Supergirl permanece como una
obra de culto paralos seguidores del hom-
bre de acero, pese alos muchos errores na-
rrativos.

Sibien Superman Il no tuvo el éxito de-
seado, los productores Alexander e Ilya Sal-
kind pensaron que una manera de ampliar
el universo de superhéroes serfa tener una
heroina, y qué mejor que la prima de Su-
perman. Lamentablemente, los resultados
fueron negativos porlos problemas creati-
vosy estructurales.

+Qué fallé narrativamente?

Las peliculas de Superman equilibraron
el humor ligero con el drama épico, aunque
Lester en la tercera entrega exagero en las

situaciones de humor, y tanto el director
como el guionista de Supergirl quisieron
hacer algo similar, lo cual no permitié de-
finir si iba a ser una aventura épica o una
comedia ligera con detalles de un cuento
de fantasfa. Esto se demuestra en las esce-
nas protagonizadas por Faye Dunaway en
el papel de la villana Selena, quien, pese a
ser una gran actriz, interpreté un rol que
caricaturizo su actuacion y, como resulta-
do, ese tono exagerado desdibuja el con-
flicto central y resta gravedad a la historia.

Otro elemento relevante fue el guion,
que carecia de solidez y estaba plagado de
huecos narrativos. David Odell, al contar
la historia, tiene problemas de cohesion al
centrar la trama en el Omegahedron que,
alolargo de la historia, no se explica com-



pletamente por qué es un artefacto tan im-
portante ni cémo funciona, y solo usan el
argumento de que, para las razas menos
avanzadas, la tecnologia muy avanzada es
indistinguible de lamagia,lo que daun po-
bre peso narrativo a la historia. Las moti-
vaciones de los personajes son muy vagas
y genéricas, incluida la de la antagonista.
Nunca se llega a explicar como se relacio-
nan o se conectan los poderes de Selena
con el Omegahedron.

Las motivaciones de los personajes, es-
pecialmente las de Selena, son vagas y ge-
néricas, lo que resta urgenciay emocion al
conflicto principal. Ademas, la pelicula se
apoya en demasiadas coincidencias y so-
luciones faciles, como lainexplicada capa-
cidad de Kara para encontrar el
Omegahedron o vencer alavillana.

El guion, escrito por David Odell, tiene
serios problemas de cohesion. La narrativa
estd repleta de elementos que no se expli-
can, como la conexién entre el Omegahe-
dron y los poderes magicos de Selena.
Ademas, las soluciones alos conflictos pa-
recen surgir de la nada, lo que deja al es-
pectador sintiendo que los momentos
cruciales no tienen peso ni consecuencias

reales.

Unadelas cosas que decepcionan fue el
no dar mas contexto o aprovechar el uni-
verso compartido con Superman, pues no
hay muchareferencia del Hombre de Ace-
ro y su mencion solo se da al mostrarnos
unaimagen. En un principio se habia acor-
dado la participacién de Christopher Ree-
ve en algunas escenas, pero al conocer el
guion y como se desarrollaria la historia,
decliné su participacion. Asi que la pelicula
no explora la relacién de los primos; por
momentos, el Krypton de Kara Zor-El no
parece ser el mismo que el de Kal-El. Esto
dejo enlos seguidores de Superman la sen-
sacion de que el filme existia en un vacio,
y no como parte de un universo més am-
plioy cohesionado.

A pesar de que laidea era que con la pe-
licula se desarrollara el personaje de Kara
Zor-El para después hacer una pelicula
conjunta con Superman, su desarrollo fue
muy superficial. A lolargo de la peliculano
hay un desarrollo de las motivaciones que
ellavaatener enla Tierra. Para el personaje
de Supergirl varios nombres fueron mane-
jados, desde Brooke Shields, Melanie Grif-
fith y Demi Moore; pero finalmente los
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productores decidieron que una actriz po-
co conocida serfa ideal para encarnar a la
Joven de Acero. Helen Slater, con sus 19
anos, fue la actriz seleccionada; se prepard
lo mejor que pudo y brindé una actuacion
encantadora, pero limitada por un guion
que no permitia desarrollary hacer crecer
al personaje.

¢Qué se puede rescatar?

Labanda sonora es lo mejor que se pudo
realizar, pues para ello se contraté a Jerry
Goldsmith, quien debia ser el compositor
de la primera pelicula de Superman y no
pudo serlo por problemas de trabajo. La
obra de Goldsmith es considerada una
obramaestra porque en sumelodia carac-
teriza una atmasfera ominosa, ya que cons-
truye una fanfarria heroica con
instrumentos de viento y metal muy simi-
lares en espiritu alo realizado por John Wi-
lliams para Superman: The Movie.

Los fallos narrativos no han permitido
que laatmdsfera épicay emocionante pue-
da tener una consistencia tonal a lo largo
dela pelicula, y es por eso que muchas ve-
ceslamusica no encaja del todo conlo que
ocurre en pantalla. Pese a todo ello, escu-
charla en el ordenador u otro medio es una
experiencia muy recomendable por cémo
Goldsmith mantiene un ritmo cohesivo en
su partitura.

Lapelicula, si bien tiene muchos errores
en su narrativa, presenta momentos visua-
les que se pueden destacar, como las esce-
nas de la ciudad de Argo y el viaje
interdimensional hacia la Tierra. La esté-
tica visual dalaimpresion de inspirarse en
varias corrientes cinematograficas de la
época, tratando de dar a las escenas de la
ciudad un aire que represente a una civili-
zacion avanzada como las de 2001: A Spa-
ce Odyssey (1968) y Logan's Run (1976),
pero sin alcanzar la sofisticacién de estas.

Eldiseno de vestuario de Supergirl man-
tuvo los colores vivos que se pueden ver en
las entregas de Superman, claro que con
cambios para resaltar la feminidad y fres-
curadel personaje.

Han pasado 40 anos desde el estreno de
Supergirl, y pese al mal recibimiento que
tuvo en los 80, en la actualidad se ha con-
vertido en un icono cultural donde para
muchos Helen Slater es la viva representa-
ciéon de laheroina. Enla actualidad ha par-
ticipado en la serie de televisién Supergirl
(2015-2021) en el papel de Alura, la madre
de Supergirl. Para terminar, se puede decir
que, con una direcciéon mejor orientada y
un guion mas sélido, la pelicula pudo con-
vertirse en un clasico del género.

TEXTO: JUAN JOSE CABRERA RIVERO
FOTOS: RRSS
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UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

Departamento de Investigacion,
Postgrado e Interaccion Social

Convocatoria al Programa de
Doctorado en BioCiencia en la UMSA

El Departamento de Investigacién, Postgrado e Interaccion Social -
DIPGIS, dependiente del Vicerrectorado de la Universidad Mayor de San
Andrés, convoca a los profesionales interesados en participar en la
seleccion y concurso de méritos para realizar estudios en el Programa de
Postgrado "Doctorado en Biociencia" de la UMSA, 2025-2029, aprobado
por Resolucion No. 046/2023 del Honorable Consejo Universitario de
fecha 1 de marzo de 2023.

Requisitos:

mismos con |la documentacién de respaldo que corresponda.

Presentacion de postulaciones
Las postulaciones deberan ser presentadas en sobre cerrado rotulado con nombre
completo y direccion de contacto (e-mail, celular, etc.) en el Departamento de
Investigacion, Postgrado e Interaccion Social, DIPGIS, avenida 6 de agosto N°
2170, edificio Hoy, piso 14, a partir del 20 de enero de 2025 hasta el dia lunes 10
de febrero de 2025 a horas 11:00 a.m., en folder amarillo, foliado y en orden
numeérico. El incumplimiento de alguno de los requisitos, incluida la hora limite de
postulacion, es causal de quedar fuera de la postulacion.

Fecha de inicio y conclusidn de actividades Matricula
De abril de 2025 a diciembre de 2029, duracion de 5 anos. Bs. 1260 por afo.
Costo

El Programa de Doctorado sera financiado en el marco del Convenio de
Cooperacion entre la Universidad Mayor de San Andrés y la Agencia Sueca de
Cooperacion para el Desarrollo Internacional, UMSA/Asdi.

Titulo a otorgarse: Doctor en Filosofia (Ph.D.) en Biociencia.

... al paso de la tecnologia

@ 71558632 = 72010560

INMUEBLES
COCHABAMBA RECOLETA

Alguilo hermoso departamento
amoblado equipado, por dias
semanas.

Ref. 77774943

PRADO alquilo precioso

departamento amoblado,

equipado, hermosa vista.
Dias, semanas

Ref. 77774943

VENTA EN EL BENI
DOS LOTES JUNTOS

781,26 Mts2 Urb Betel sobre

carretera Trinidad San Javier
a 10 min del centro docum.
impuestos al dia. 120.000 Bs.

Cel. 73270128

TERRENO EN VENTA

Papeles al dia Achica Arriba -
Liajma Pampa (1929 m2).

Whastapp
78924200, 69842620

VENTA DE MANSIONES

En San Alberto, Umamanta,
Mallasilla y Valle SGnchez
(Santa Cruz).

Ref. 72015017 - 79678599
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INMUEBLES
COTA COTA:

Lindo departamento de 2
dormitorios, escritorio, living
comedor, bano, cocina. Para
familia reducida.

Telf. 73014949

INVITACION PUBLICA A EMPRESAS NACIONALES
LICITACION: ADQUISICION DE MATERIAL DE CONSTRUCCION

*JINMUEBLES

- DEPARTAMENTO EN

ANTICRETICO

AV. Arce esq. Rosendo Gutierrez, 2
Dormitorios, 2 Banos, 92mts2. Precio
55.000 USD. Negociable, excelente

estado.

Ref. 77270009
www.ultracasas.co

TESORERAS.A.
SAN CRISTOBAL

Holding en Mantenimiento Industrial,
Minero, Servicios y Emprendimientos

GESTION 2024

Laempresa TESORERA S.A. Holding en Mantenimiento Industrial, Minero,
Servicios y Emprendimientos est& en busca de empresas nacionales
para que se puedan adjudicar la licitacion en la compra de material
de construccidn que a continuaciéon se describe:

longitud total (m) Peso barra (kg/m) Peso (kg) Peso (Tn)
N° Descripcion de acero (metros) (kilo por metro) (kilogramo) | (toneladas)
1 Acero de 6mm 16772.46 0.222 3723.49 3.72
2 Acero de 8mm 2519.54 0.395 995.22 1.00
3 Acero de 10mm 889.35 0.617 548.32 0.55
4 Acero de 12mm 5608.21 0.888 4979.06 4.98
5 Acero de 16mm 11530.10 1.578 18198.42 18.20
6 Acero de 20mm 1324.05 2.466 3265.11 3.27
7 Acero de 25mm 98.91 3.853 381.10 0.38

5. PLAZO DE ENTREGA: 20 DIAS CALENDARIO.

San Cristobal, diciembre de 2024

1. PLAZO LIMITE: La recepcién de propuestas deberd realizarse hasta
el 23 de diciembre del 2024 hasta horas 15:30

2. ACLARACION A LOS INTERESADOS: La presentacidon de Expresiones
de Interés por parte de los proponentes no genera ningun derecho,
adjudicacion o interés legitimo respecto a la adquisicion de los
bienes solicitados ya que nuestra institucion se contactard con la
empresa adjudicada.

3. LUGAR DE PRESENTACION: Los proponentes deberdn remitir sus
propuesta al correo: contrataciones@tesorera.com.bo

4. LUGAR DE ENTREGA: La empresa adjudicada deberd efectuar la
entrega del material de construccién en almacenes de la empresa
ubicada en la comunidad de San Cristobal, Municipio de Colcha K,
Provincia Nor Lipez del departamento de Potosi.

6. CONSULTAS: Los interesados podrdn realizar consultas a los correos:
contrataciones@tesorera.com.bo o al Cel. 71569549.

VENTA
DEPARTAMENTOS

En Achumaniy Los Pinos de
3 dormitorios.

Ref. 72015017 - 79678599.

ANUNCIA DONDE

TODOS
TE VEAN

VENDE

DONDE TODOS TE

ESPERAN

Paninas azules

DEL LORO DE ORO

(© 72050423

www.lorodeoro.la-razon.com

' laRazon
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EJECUTIVO (A) VENTAS

Empresa lider en la comercializacion de productos Capilares necesita
incorporar Ejecutivo (a) de Ventas preferentemente con experiencia minima
de 3 anos en el rubro o similares, actitud positiva y deseos de progresar
econdmicamente. Se ofrece estabilidad laboral, sueldo y comisién.

Enviar hoja de vida con pretensiéon salarial al correo electronico:
rec.humera@gmail.com

Para la ciudad de La Paz

CORPORACION MINERA DE BOLIVIA

EMPRESA MINERA COROCORO
REQUERIMIENTO DE PERSONAL EMCC-JJ.PP.-N° 019/2024
CONVOCATORIA PUBLICA EXTERNA

La EMPRESA MINERA COROCORO dependiente de la CORPORACION MINERA DE BOLIVIA
(COMIBOL), invita a todos los profesionales iddneos, aptos y capaces a presentar su postulacion para
optar al cargo de:

RESPONSABLE DE CONTRATACIONES

Grado académico:
* Profesional con Titulo en Provision Nacional en Administracién de Empresas, Contaduria
Publica, Economia, Ingenieria Comercial o ramas afines, con especialidad en contrataciones.

Experiencia laboral:
* Experiencia General de 5 afios.
» Experiencia Especifica de 2 afios en cargos similares en el area minera.

Objeto del Cargo:
* Reuvision, seguimiento y control de los procesos de contratacion.

* Coordinar y apoyar con las unidades solicitantes, Superintendencia Administrativa Financiera,
Asesoria Legal, Contabilidad, Presupuestos y Unidad de Compras en los Procesos de
Contratacion de Bienes y Servicios en las diferentes modalidades del Decreto Supremo N°
0181..

* Registro de procesos y formularios en las diferentes modalidades en el SICOES.

Conocimientos:
* Ley 1178 de administracion y control gubernamentales.
* Ley 535 de mineria y metalurgia.
* Decreto supremo N° 0181 Normas Basicas del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios.
* Contrataciones (Modalidades compras menores, ANPE, Licitaciones, Contrataciones Directas
y contrataciones por Excepcion).
* Manejo del Sistema SICOES y su normativa.

Otros Requisitos:
*  Contar con el registro en el Colegio de Profesionales respectivo
* Libreta de Servicio Militar (solo Varones)

Vacancia
* 1(Uno)

Lugar de Trabajo
* Departamento de La Paz, Provincia Pacajes, Empresa Minera Corocoro

Disponibilidad
* El/La postulante debera tener disponibilidad inmediata para su incorporacién a partir de 02 de
enero del 2025.

Indicar su pretension salarial (Excluyente).

Los interesados deberan llenar FORM. CMB/DARH - 01 descargando de la pagina web: www.
mineracorocoro.com, presentar su carta de presentacion indicando pretension salarial (EXCLUYENTE)
y hoja de vida documentada en sobre cerrado, en las oficinas de la Empresa Minera Corocoro o en la
unidad central de correspondencia (UNCC) de la Corporacion Minera de Bolivia - COMIBOL Planta Baja
Av. Camacho N° 1396 esq. Loayza, bajo el rotulo de: REQUERIMIENTO DE PERSONAL EMCC.-JJ.
PP.-N°019/2024 RESPONSABLE DE CONTRATACIONES.

La fecha limite de presentacién dia VIERNES 27 de DICIEMBRE de 2024 hasta horas 15:00,
impostergablemente, consultas al CEL. 71562620 email: info@mineracorocoro.com.

Importante: La informacién presentada sera verificada por Administracion y Asesoria Legal a objeto de
establecer su licitud.

EMPLEOS

REQUERIMIENTO DE
CONTADOR(A)
PARA LA CIUDAD DE LA PAZ

INF. AL CEL. 7017535

EMPRESA FARMACEUTICA
REQUIERE:

SUPERVISOR DE VENTAS

BASE LA PAZ

Los interesados mandar CV y
carta de presentacion al:

req.vis.vendmedico@gmail.com

EMPRESA FARMACEUTICA
REQUIERE:
VISITADOR MEDICO
(EL ALTO-ORURO)
BASE EL ALTO

Los interesados mandar CV y
carta de presentacion al:
req.vis.vendmedico@gmail.com

Requerimos personal con
experiencia en pizzas y pastas
artesanales.

Para los puestos de encargad@
y cociner@. édias a la semana.
Sopocachi.

Ref. 69939759

Se requiere

EJECUTIVO DE VENTAS EN
CAMPO

2 anos, tecnologia (plus), tfrabajo
bajo KPI's +cartera de clientes.
Salario + comisiones.

Ref: erick.claure@hutong.com.bo
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' LOS LIPEZ REQUERIMIENTO DE ‘
LOGISTICA PERSONAL

Lo hocemos por ti

AYUDANTE DE ALMACEN (1)

Descripcion General del Puesto:

Colabora al encargado de recepcion y verificacion de materiales en
la recepcién, acomodo, estiba y preservacion del estado fisico del
almaceén.

Formacién, Experiencia y Conocimientos Minimos Requeridos: o
Tecnico Superior o Tecnico Medio en Andllisis de Sisfemas, Mecdnica
automotriz, administrador de Empresas o ramas afines.

Habilidades requeridas: ) )
« Requiere Responsabilidad, Trabajo Bajo Presidn y Comunicacion.
Licencia de conducir (Excluyente)
Lugar de Trabajo: Oficinas en El Alto (La Paz).

Fecha limite de postulacion: hasta fecha 21/12/2024

Para postular al puesto descrito, enviar Curriculum Vitae Documentado
y Pretension Salarial al correo:
contrataciones@tesorera.com.bo hasta horas 17:30 pm.

BUSCAMOS
MAESTRO
PANADERO

EL ALTO

® MASA SALADAS Y | v/ © 72050423
MASAS DULCES . 1 te © 71558632

®© RESPONSABLEY | _ <l 72010560
PROACTIVO p

REF. 74261004

CURSOSY | PROFE-
| CLASEs | SIONALES

Oportunidades al aleance de todos

© 67198163
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CORPORACION MINERA DE BOLIVIA

EMPRESA MINERA COROCORO
REQUERIMIENTO DE PERSONAL EMCC-JJ.PP.-N° 018/2024
CONVOCATORIA PUBLICA EXTERNA

PAPEL
La EMPRESA MINERA COROCORO dependiente de la CORPORACION MINERA DE

BOLIVIA (COMIBOL), invita a todos los profesionales idoneos, aptos y capaces a presentar su ATU
postulacion para optar al cargo de:

SECCIONAL PLANTA T, Am o i ¢
Grado académico: P = N IA LLA

* Profesional con Titulo en Provisién Nacional en Ingenieria Metalurgica, Ingenieria de
Procesos

Experiencia laboral:
* Experiencia General minima de tres (3) afios

. Exper;enc;a Especifica'd;z dos (2) afios er; cérgos similares. TO DOS I-OS DIAS

Trabajos especificos

r
* Planificar, ejecutar y controlar las labores programadas en Planta Hidrometalurgica, il_a Razon

totalmente
gratis!

cumpliendo las metas fisicas de produccién en Planta

Conocimientos:
* Manejo de informacion, balances metalurgicos, Microsoft Office, amplio conocimiento
en procesos hidrometaldrgicos de cobre, conocimiento basico en electricidad y
mecanica, control, manejo de reactivos y sustancias peligrosas.
* Contar con capacidades en direcciéon y manejo del personal.
* Normas de Seguridad Industrial y Medio Ambiente.

Otros Requisitos: H 2§
* Contar con registro en la Sociedad Boliviana de Ingenieros (SIB) pa ra SUSCri bl rte
* Libreta de Servicio Militar (solo varones)

Vacancia contactate al
e 2(Dos)

Lugar de Trabajo

* Departamento de La Paz, Provincia Pacajes, Empresa Minera Corocoro. 6 7 1 98 1 6 3

Disponibilidad
* El/La postulante deberé tener disponibilidad inmediata para su incorporacion a partir
de 02 de enero del 2025.

Los interesados deberén llenar FORM. CMB/DARH-01 descargando de la pagina web:
www.mineracorocoro.com, presentar su carta de presentacion indicando pretensién salarial
(EXCLUYENTE) y hoja de vida documentada en sobre cerrado, en las oficinas de la Empresa
Minera Corocoro o en la unidad central de correspondencia (UNCC) de la Corporacion Minera
de Bolivia - COMIBOL Planta Baja Av. Camacho N° 1396 esq. Loayza, bajo el rétulo de:
REQUERIMIENTO DE PERSONAL EMCC.-JJ.PP.-N°018/2024 SECCIONAL PLANTA.

La fecha limite de presentacién, dia VIERNES 27 de DICIEMBRE de 2024 hasta horas 15:00,
impostergablemente, consultas al CEL. 71562620 email: info@mineracorocoro.com.

Importante: La informacion presentada sera verificada por Administracion y Asesoria Legal a
objeto de establecer su licitud.

S —

-

NEGOCIOS EQU!POSY CONS-

| MAQUINAS TRUCCION

LICITA-
CIONES

‘ PROPIEDADES ! VEHICULOS

Oportunidades al alcance de todos  ©67198163 Pa’

D._E.. LORO . l-: ORO ““ . :
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Se requiere personal en el AREA DE VENTAS
con:
e Conocimiento técnica en ventas
Facilidad de palabra
Trabajo bajo presion

EMPRESA COMERCIALIZADORA
REQUIERE INCORPORAR

Con excelentes habilidades de
negociacion y dominio comprobable
en ventas, conocimiento en SICOES,

Microsoft Office, y formacion en dreas
como Ingenieria, Administracion de
Empresas u otras ramas afines, tiempo
completo y vigjes.

(]
L]
 Contar con garantia real (indispensable)
e Pretension salarial

Interesados(as) enviar su hoja de vidg

Enviar C.V.: rhh@techvalsrl.com

Lugar de trabajo:

Whatsapp 73090180, 7159239 Ciudad de El Alto

CORPORACION MINERA DE BOLIVIA

EMPRESA MINERA COROCORO
REQUERIMIENTO DE PERSONAL EMCC-JJ.PP.-N° 020/2024
CONVOCATORIA PUBLICA EXTERNA

La EMPRESA MINERA COROCORO dependiente de la CORPORACION MINERA DE
BOLIVIA (COMIBOL), invita a todos los profesionales idoneos, aptos y capaces a presentar su
postulacion para optar al cargo de:

JEFE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Grado académico:
* Profesional con Titulo en Provision Nacional en Ingenieria Industrial o Ingenieria de
Minas o ramas afines con especialidad en Seguridad y Salud Ocupacional.

Experiencia laboral:
* Experiencia General de 3 afios en el area minera.

» Experiencia Especifica de 2 afios en cargos similares.

Conocimientos:

* Normativa aplicada al area de seguridad industrial, proteccion ambiental e higiene
ocupacional.

* Politicas, normas y procedimientos en materia de seguridad industrial.

* Conocimientos generales en manejo de explosivos en explotacion minera y
procedimientos en primeros auxilios.

*  Conocimiento del Cédigo de Seguridad Social.

» Sistemas de Gestion de Seguridad Industrial.

Otros Requisitos:
» Contar con registro en la Sociedad Boliviana de Ingenieros (SIB)

* Libreta de Servicio Militar (solo varones)

Vacancia
* 1(Uno)

Lugar de Trabajo
* Departamento de La Paz, Provincia Pacajes, Empresa Minera Corocoro

Disponibilidad
* El/La postulante debera tener disponibilidad inmediata para su incorporacién a partir
de 02 de enero del 2025.

Indicar su pretension salarial (Excluyente).

Los interesados deberén llenar FORM. CMB/DARH - 01 descargando de la pagina web:
WWw.mineracorocoro.com, presentar su carta de presentacion indicando pretension salarial
(EXCLUYENTE) y hoja de vida documentada en sobre cerrado, en las oficinas de la Empresa
Minera Corocoro o en la unidad central de correspondencia (UNCC) de la Corporacion
Minera de Bolivia - COMIBOL Planta Baja Av. Camacho N° 1396 esq. Loayza, bajo el rotulo
de: REQUERIMIENTO DE PERSONAL EMCC.-JJ.PP.-N°020/2024 JEFE DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL.

La fecha limite de presentacion, dia VIERNES 27 de DICIEMBRE de 2024 hasta horas 15:00,
impostergablemente, consultas al CEL. 71562620 email: info@mineracorocoro.com.

Importante: La informacion presentada sera verificada por Administracién y Asesoria Legal a
objeto de establecer su licitud.

EMPLEOS

Requiero
TRABAJADORA DEL
HOGAR

cama adentro Z. San
Antonio Bajo

Ref. 69798792

EMPLEOS
Empresa SRL en El Alto, requiere
SECRETARIA MULTIPLE

~ Con osin experienciaen
licitaciones Office y Excel, enviar
hoja de vida a:

contratacioneseu7@gmail.com

Se requiere

ESPECIALISTA EN MARKETING
DIGITAL,

Experto en facebook ads,
manejo SEO, edicion de video
Aplicar al correo:

erick.claure@hutong.com.bo

SERVICIOS
OFRECIDOS

CONTADOR PUBLICO
UMSA

Ref. 64134126

laRazon
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EMPRESA LOGISTICA (SEDE LA PAZ) -

REQUIERE
PERSONAL COMERCIAL/OPERATIVO

FORMACION:

- Titulodo o egresado de las carreras de Comercio Exterior
Administracion Aduanera (Indispensable).

- Manejo de Office Avanzado.

EXPERIENCIA:

- Experiencia minima de 2 anos en el rubro logistico de
transporte en importaciones y exportaciones.

- Experiencia en manejo de cartera de clientes.

- Conocimiento en buenas RRHH.

Los interesad@s enviar su CV, pretension salarial al correo:
tyrecursoshumanos273@gmail.com

REQUERIMIENTO DE PERSONAL DOCENTE

Institucion Domingo Savio La Paz(Calacoto) requiere incorporar para
la gestion 2025, docentes de:

SECUNDARIA:

Fisica

Ciencias Sociales

Lenguaje, Comunicacion y Literatura
Educacion Fisica

PRIMARIA:
* Técnica Tecnologica General
* Maestra de Aula

Requisitos generales:

» Experiencia de docencia en aula mayor a 2 anos

> Titulo de Maestro Normalista y Licenciatura en el drea de
especialidad

» Conocimiento de Plataforma Office 365, Teams y las TIC

» Conocimiento de la Ley 070 y enfoques psicopedagdgicos
contempordneos

» Persona proactiva y con valores, dispuesta a asumir retos,
estar comprometida con la educacion y procesos de mejora
continua.

INTERESADOS (AS)

Llenar formulario de postulacion y adjuntar

FECHA LIMITE: 10 DE ENERO 2025

iNo te pierdas la
edicién
DIGITAL de
La Razon
totalmente gratis!

PARA SUSCRIBIRTE
CONTACTATE AL:

(L
67198163
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‘

ASISTENTE DE COMUNICACION

Empresa importante, requiere contratar un Asistente de
Comunicacion.

PUBLICA

TUS AVISOS EN:

Paninas azules

DEL LORO DE ORO

Requisitos:

» Licenciatura en Comunicacion Social o ramas afines.

* Experiencia laboral minima de 2 anos.

» Conocimiento y/o experiencia en gestion de Redes Sociales
y Paginas web.

 Conocimiento y/o experiencia en Diseno Grdfico, nivel
intermedio.

 Conocimiento y/o experiencia en produccion y edicion de
materiales audiovisuales.

» Conocimiento y/o experiencia en redaccion.

Deseable:
* Protocolo y etiqueta.
* Planificacion de estrategias comunicacionales empresariales.
* Relaciones publicas

Competencias:
* Creatividad e iniciativa
* Habilidad para trabajar en equipo.
« Trabajar bajo presion. ' R
* Responsabilidad y disciplina. -
* Oratoria.

Se ofrece:
* Condiciones de trabajo favorables.

Imprescindible. Los interesados deberdn enviar una carta de
presentacion que incluya pretension salarial, disponibilidad de
tiempo, su direccidn de correo electronico y teléfonos de contacto.

TODOS LOS DiAS:

Www.lorodeoro.la-razon.com
Losinteresadosque cumplanconlosrequisitosespecificadosdeberdn

enviar su Hoja de Vida al correo electronico hojadevidarrhh2024@
gmail.com, hasta el 03 de enero de 2025.

Para la postulacion deberan adjuntar fotocopias de carnet de @ 72050423

identidad y toda la documentacion que acredite sus antecedentes
laborales y profesionales.

Nota: No se admitirdn postulaciones que no incluyan la
documentacion solicitada.

TODOS LOS DIAS PUBLICAMOS

IVISOSIDEEXNIRAVIOS f

ortalw oma- O erisare

6o El Portal del Loro de Oro e} | IaRazOn' IaRazon
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URGENTE

CLINICA PRIVADA REQUIERE
PERSONAL CON EXPERIENCIA EN LAS
SIGUIENTES AREAS:

1. AUXILIAR DE ENFERMERIA
2. CIRCULANTE DE QUIROFANO
3. LAVANDERA (RO)

4. PERSONAL DE LIMPIEZA

5. COCINERA (RO)

A

EL PERSONAL INTERESADO DEBE
DIRIGIRSE A LA DIRECCION
INDICADA CON LOS DOCUMENTOS
DE RESPALDO.

DIRECCION: CALLE PARAGUAY,
PASAJE 1, NRO. 7, ZONA DE
MIRAFLORES.
CELULAR: 77226676

&3 o
Jardines

de Uyuni

Hotel Jardines de Uyuni y Hotel Palacio de Sal,

de Uyuni del departamento de Potosi y Orillas del Salar

requiere sumar a su equipo de trabajo:

AYUDANTES DE COCINA
(Palacio de Sal)

e Experiencia en el drea

e Capacidad de frabajo bajo presidon

CAMARERA

(Palacio de Sal Y Mallku Cueva)
e Experiencia en el drea (deseable)

e Capacidad de frabajo bajo presiéon

Lava vadijillas (Palacio de Sal)
 Experiencia en el drea (deseable)
e Capacidad de tfrabajo bajo presiéon

GARZONES Y BARTENDER
(Palacio de Sal)

* Experiencia en el drea

e Capacidad de tfrabajo bajo presiéon

ADMINISTRADOR DE HOTEL

(Mallu Cueva)

e Experiencia: Minimo 2 afos de experiencia
en administracién hotelera o en posiciones
de liderazgo similares.

e Formacion Académica: Titulado en
Administracion Hotelera, Turismo o dreas
afines.

e Conocimiento del
(Imprescindible).

e Lliderazgo: Capacidad para dirigir equipos
de ftrabcjo y garantizar un excelente
funcionamiento del hotel. ‘

e Gestion Operativa: Experiencia en
coordinacién de recepcidn, reservas,
mantenimiento, y servicios de hospedaje.

» Afencion al Cliente: Excelentes habilidades
interpersonales y resolucion de problemas.

e Trabagjo bajo Presion: Capacidad para
manejar situaciones imprevistas y garantizar
una experiencia positiva para los huéspedes.

e Manejo de Herramientas Tecnologicas:
Familiaridad con sistemas de gestion hotelera |
(PMS) y Microsoft Office.

ADMINISTRADOR DE SALON DE

RESTAURANTE (Jardines de Uyuni)

 Experiencia: Minimo 2 anos de experiencia
en la gestion de salones de restaurantes o en
posiciones similares. (Imprescindible)

e Formacion: Estudios en administracion de
empresas, hoteleria, o dreas afines.

e Conocimiento del Idioma
(Imprescindible)

e liderazgo y capacidad para coordinar
equipos de tfrabgjo.

e Excelente atencion al cliente y resolucion de
problemas.

e Organizacion y gestion eficiente de turnos vy
recursos.

e Capacidad para gestionar eventos vy
garantizar la satisfaccion del cliente.

* Trabajo bajo presion: Habilidad para trabajar
en entornos dindmicos vy resolver situaciones
con rapidez.

Idioma Inglés

Ingles

PALACIO
DE SAL
REQUERIMIENTO DE PERSONAL EN POTOSI

: Responsabilidades:

RECEPCIONISTAS Y GUIAS

‘ La empresa ofrece:

MALLKU

CUEVA

y Hotel Mallku Cueva ubicados en la ciudad
con miras de crecimiento y desarrollo,

e Supervisar el funcionamiento del salén vy
coordinar al personal de servicio.

e Asegurar un ambiente acogedor
excelente servicio al cliente.

e Gestionar las reservas, furnos del personal, y
eventos especiales.

y un

(Palamo de Sal)
Experiencia previa en recepcién o atencion
al cliente (preferiblemente en hoteles).

e Excelentes habilidades de comunicacién vy
servicio al cliente.

e Conocimiento de
hotelera.(Deseable)

¢ Nivel avanzado de espanol e inglés (otfros
idiomas serdn un plus).

e Capacidad para trabajar en equipo y bajo
presion.

PANADERO (Palacio de Sal)

+ Experiencia: Minimo 1 ano de experiencia
en panaderia, preferentemente en hoteles o
restaurantes de alta categoria.

* Conocimiento técnico: Dominio de diferentes
técnicas de panificacién, incluyendo la
elaboracién de masas madre, hojaldres y
productos de reposteria fina.

e Credtividad: Capacidad para innovar vy
proponer nuevas recetas, manteniendo la
calidad y la consistencia en la preparacion
de panes y reposteria.

e Organizacion: Habilidad para planificar
la produccién diaria, controlar inventarios
y almacenar ingredientes de manera
adecuada.

JEFE DE GARZONES (MAITRE)

¢ Experiencia: Minimo 1 ano de experiencia
en la gestion de salones de restaurantes o en
posiciones similares.

e Conocimiento del
(Imprescindible)

e liderazgo y capacidad para coordinar
equipos de frabajo.

e Excelente atencion al cliente y resolucion de
problemas.

¢ Trabajo bajo presion: Habilidad para trabajar
en entornos dindmicos y resolver situaciones
con rapidez.

sistemas de gestidon

Idioma Ingles

e Estabilidad laboral y econémica.
¢ Vivienda y alimentacion.
¢ Beneficios Sociales dispuestos por ley.

Las personas interesadas y con Disponibilidad
INMEDIATA, deben enviar su postulacion a los
correos gerencia.adm.hoteles@gmail.com
o victor.condo@palaciodesal.com.bo via
Whatsapp al 68420520, con la REF. AL CARGO
QUE POSTULAN, adjuntando su HOJA DE VIDA'y
PRETENSION SALARIAL (INDISPENSABLE).

¢ Elportalw

[&Mm,éhi?alo» aw]zué.’
OFERTAS DE
RABAY

Siguenos en FACEBOOK:

El Portal del Loro de Oro [ie}

laRazon
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CONVOCATORIA DE PERSONAL )

Asociacion sin fines de lucro requiere los siguientes profesionales:

COORDINADOR/A DE PROYECTO
 Titulo en provisién nacional (Preferiblemente con postgrado en temas relacionados al

. . F
medio ambiente). @ '
* Experiencia no menor a 3 anos en gestion de proyectos o cargos similares. .SIGU ENOS
* Conocimientos en la gestion de residuos solidos. &

* Capacidad demostrable para organizar y coordinar con equipos multidisciplinarios para
alcanzar los objetivos planteados.

* Capacidad para promover la cooperacion y negociacion enfre multiples entidades de los
sectores socioecondmicos.

INGENIERO (A) AMBIENTAL

* Titulo en provisibn nacional.
» Experiencia especifica no menor a 2 anos en el manejo de residuos sélidos.
* Experiencia en el emprendimiento de una economia circular. r, EN NUESTRA NUEVA
+ Capacidad para elaboracion de contenidos temdticos y capacitacion de los mismos. PAGINA DE FACEBOOK
* Capacidad para generar alianzas esfratégicas con ofras entidades.
TRABAJADOR (A) SOCIAL

* Titulo en provisién nacional.

» Experiencia general no menor a 3 anos.

» Experiencia en formulacién de programas que mejoren el bienestar de la poblacién
vulnerable.

* Experiencia en el desarrollo de actividades de capacitacién e informacion.

» Experiencia en relaciones publicas.

COMUNICADOR/A SOCIAL
Titulo en provision nacional.
Experiencia general no menor a 3 anos.
Experiencia en medios de comunicacion
Vision estratégica en comunicacion
Buenas relaciones publicas.
Habilidades de estrategia sobre estrategias de marketing y publicidad.
Manejo de redes sociales.

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
Titulo en provision nacional.
Experiencia general no menor a 3 anos.
Experiencia en gestion de personal.
Experiencia en elaboracién y ejecucion de planes de negocios.
Conocimiento en gestién de residuos sélidos y relaciones publicas.

PSICOLOGO/A
Titulo en provisibn nacional.

Experiencia general no menor a 3 anos.
Experiencia en terapias y capacitaciones.
Experiencia en formulacion y ejecucidon de programas de rehabilitacion.

ompetencias para todos los profesionales:
Proactivo y compromiso al logro de los objetivos.
Capacidad para trabajar bajo presion.
Trabajo sistematico y ordenado.
Iniciativa.
Trabajo en equipo.

.....0

Nota: Los postulantes deben contar con NUmero de Identificacion Tributaria (NIT). ' T © wenssit
Las personas interesadas, deben dejar su hoja de vida actualizada (documentado) y carta
de presentaciéon que indique pretension salarial, a la oficina ubicado en la calle Linares 1074,
Z. San Pedro (Ex cine muirillo), hasta el dia martes 31 de diciembre del 2024, Telf. 2 312106. o

AHORA PUEDES 1
SO Sl 5
ﬂ.l?m

lerodeoro.la-razon.com.
TUS ANUNCIOS DIGITALES EN

Busca la seccion "publicar
un aviso” y haz clic en ella.

1y

Escribe el anuncio que Para finalizar, registra tus
deseas publicar en la cantidad e W datos personales y realiza

de palabras requerida. . el pago correspondiente.

acion/ ipoticias

edio de comr el
na

Q pagh

Selecciona el medio
y categoria en el que
deseas publicar tu aviso.

@006 ' aRazon



DOMINGO,

12 Pa’gi“as aZUIBS 22 DE DICIEMBREBEES%;‘;

r REQUERIMIENTO DE PERSONAL ‘

Empresa comercial en su rubro requiere incorporar a su equipo de trabajo

dos personas para los puestos de AUXILIAR ADMINISTRATIVO con el
siguiente perfil:

* Persona honesta, organizada, responsable, capaz de realizar
trabajo bajo presion, comprometida y buen trato, orientado a la
calidad de resultados.

Requisitos:

* Profesional formado a nivel técnico superior o egresado del drea
comercial, logistica, marketing o ramas afines.

* Experiencia minima de 2 anos en cargos similares

* Conocimiento sélido en Excel y Outlook.

* Conocimiento en  ftfransporte, seguimiento de unidades vy
coordinacion (LOGISTICA).

* Conocimiento en técnicas de venta, atencidn al cliente,
negociacion y estudio de mercado (MARKETING)

* Trabajar bajo presion

* Puntualidad y responsabilidad

* De preferencia que viva en la ciudad de El Alto y sea del género
Masculino.

Se ofrece estabilidad laboral.

Las personasinteresadas enviarsu HOJA DE VIDA con PRETENSION SALARIAL
al siguiente correo electronico anaid.plata@repareq.com, asunto: PUESTO
AXILIAR ADMINISTRATIVO. Enviar hasta el viernes 27 de Diciembre de la
presente gestion.

_

“

Delizia

Compaiiia de Alimentos Ltda. — DELIZIA, invita a todas las empresas

legalmente establecidas que estén interesadas en presentar. MARCAS

SERVICIO DE TRANSPORTE DE PERSONAL EN LA SIGUIENTE
RUTA: PARA “CRUZ DE BATALLAS - PLANTA EL ALTO” “PLANTA
EL ALTO - CRUZ DE BATALLAS”

(Minibus)

Horario de lunes a viernes:

ler turno ida de 5:20 a.m. — 5:45 a.m./vuelta 14:20p.m. - 15:05p.m.
2do turno ida de 13:20 p.m. — 13:45 p.m./vuelta 22:20p.m. — 23:05p.m.
3er turno ida de 21:20 p.m. — 21:45 p.m./vuelta 06:20a.m. — 07:05a.m.

Requisitos:

e Carta de Presentacion firmada por el Representante Legal mas la
fotocopia del C.I.

e Fotocopia simple de la Matricula de Comercio ante SEPREC.

e Fotocopia simple del NUmero de Identificacion Tributaria (N.LT.)
vigente y actual.

* Toda la documentacién que respalde sus operaciones.

e Presentar una “Propuesta Econdmica”, debe incluir todos los
impuestos de ley.

Solicitud de Informacion:

Las propuestas deben ser presentadas en sobres cerrados hasta el
lunes 6 de enero de 2025, en las oficinas ubicadas en Llojeta, Av. Mario
Mercado entre calle D y E, o en la Planta Productiva ubicada en Av.
Abrojo No, 5100 carretera Viacha Km. 7 (Ref. Melissa Callapa).

Consultas al 78950057.
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= UNIBIENES..

A Seguros y Reaseguros
Patrimoniales
Tu patrimonio nuestro compromiso

INTIMIDADES
CHOLITA LENY

UNIBIENES SEGUROS Y REASEGUROS PATRIMONIALES S.A independien’re

Invita a todos los proveedores legalmente establecidos en el

territorio nacional a presentar su propuesta para el Proceso de

Contratacion: 631 77320
UNIBIENES/COMA/006/2024

"CONTRATACION DE SERVICIOS LEGALES DE ABOGADOS
O ESTUDIOS JURIDICOS ESPECIALISTAS EN
DERECHO PENAL PARA UNIEBIENES S.A.
— SUCURSAL SANTA CRUZ".
Puede revisar ésta y otras convocatorias
para la adquisicion de bienes y servicios
ingresando a nuestra pagina web:

Q. www.unibienes.com.bo/qr/registro.php &

o escaneando el siguiente codigo.

O 27271920 — 2154213 — 2150031 - 2151537

Consultas al correo: proveedores@unibienes.com.bo

<) FHBOLIVIA

PROCESO DE CONTRATACION
LPZ 07/2024
“COMPRA DE SEMILLAS”
PRIMERA CONVOCATORIA

Institucion cristiana, dentro del marco de su estrategia de “Transformacion
Comunitaria Enfocada en la Nifiez”, y la implementacion de su plan de creci-
miento en el pais, invita a presentar propuestas para la:

COMPRA DE SEMILLAS

P r N : I
item Descripcion Unidad de medida | Cantidad a u I " as azu B s

1 Semillas de Maiz Kilos 5000  DEL LORO DE ORO

Los interesados podran recabar las especificaciones técnicas en la pagina web
de la entidad: www.fh.org.bo o0 solicitarlos al correo electrénico:
fh.licitaciones@fh.org a partir del lunes 23/12/2024.

Se esperara la presentacién de propuesta en sobre cerrado hasta horas 15:30 @ 72 0 5 0 42 3
del dia lunes 06/01/2025, en las siguientes direcciones:
- Oficina de FH BOLIVIA en la ciudad de La Paz con la siguiente direccion: Ave-

nida Sanchez Bustamante No 509, entre calles 11 y 12 de Calacoto, Zona Sur. @ 71 558632

- Através del correo electronico: fh.licitaciones@fh.org

Encargada de atender consultas: Marihela Valdés Romero @ 7201 05 6 0

Teléfono institucional: (2) 2129435 - 71591168

La Paz — Bolivia

laRazon
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' CONVOCATORIA
LICITACION DE CONCESIONARIO CAFETERIA

\,&“““’3“’40%(_
UNIFRANZ®
/’ﬁ—mm_“ﬁ

Internacionalizate

UNIFRANZ S.A., invita a Empresas Gastronomicas o Unipersonales
legalmente establecidas en el territorio nacional, a presentar sus
propuestas para ofrecer sus servicios como: CONCESIONARIO
PARA ATENCION DE CAFETERIA para su Sede de El Alto, ubicada
en Av. del Kilometro 7 de El Alto Nro. 1015.

Los interesados deberdn solicitar el Pliego de Condiciones en
CAJAS de UNIFRANZ- Sede El Alto a partir del dia 26 de diciembre
del presente ano.

Las propuestas serdn recepcionadas hasta el 8 de enero 2025
a horas 16:00 en sobre cerrado, o via correo electronico a mail:
vania.melendez@unifranz.edu.bo. Consultas al celular 70589634,

& OIM

ONU MIGRACION

CONVOCATORIA PARA CONSULTORIA

La Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM) presenta la
siguiente convocatoria:

“DISENO DE GUIAS METODOLOGICAS DIDACTICAS Y MATERIALES
EDUCATIVOS SOBRE DISCRIMINACION Y XENOFOBIA PARA
EL DESARROLLO CURRICULAR DEL NIVEL INICIAL, PRIMARIO
Y SECUNDARIO Y LA EDUCACION ESPECIAL EN MODALIDAD
INDIRECTA DEL SUBSISTEMA DE EDUCACION REGULAR DE
BOLIVIA”

REF.: OIM.REQ.21/2024

Las personas interesadas deben postular a través de la plataforma
WAVE ingresando al enlace https://www.oportunidades.onu.org.bo/
convocatorias/detalles/5513 hasta el 5 de enero de 2025 a las 23:59
horas, adjuntando los siguientes documentos:

- Carta de presentacion del postulante.

- Copia del documento de identidad vigente.

- Hoja de vida actualizada que incluya al menos dos referencias
laborales con datos de contacto.

Unicamente los postulantes preseleccionados serdn contactados
para participar en una entrevista.

Nota: El presente requerimiento es ajeno a condicionamientos
religiosos, sexo, origen étnico o cualquier otro elemento de
discriminacion.

Inas azules

DEL LORO DE ORO

4

24

U B*R1

| I
1

VEHICULDS

g

CONJUNTOS COMPU-
. MUSICALES TACION

SERVICIOS
OFRECIDOS

()

10 1
5 :15'::'5“'; raﬁ::'::féu MUEBLES

=
15

ANIMALES

EXTRAVIOS ¥

HALLAZGDS VARIOS

AVISOS
LEGALES

NECRO-
LOGICOS

21

SALUDY
BELLEZA

© 72050423
© 71558632
© 72010560

aRazon |
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