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Las metas en familia
garantizan el éxitoy
mejoran las finanzas
parael proximo ano

Se debe priorizar la salud, la seguridad, alimentacion y

educacion, porque implican cubrir las necesidades basicas de
proteccion para los miembros del hogar. Es importante poner
metas conjuntas para conseguir ahorro que beneficie a todos

La gente se prepara para recibir de la mejor forma el préximo afio, por lo que también define objetivos para concretar y mejorar su situacion econémica y familiar

Deisy Ortiz D.

deisy.ortiz@grupoeldeber.com

Elinicio de un nuevo afio nos in-
vita a proyectar nuevas metasy
areplantear como enfrentamos
los desafios. Al cruzar el umbral
hacia 2025 es un momento ideal
parareflexionar sobre los apren-
dizajes del ano que dejamos atras
yplanificarlos objetivos que que-
remos alcanzar.

De acuerdo con especialistas
en psicologia, la clave para trans-
formar los deseos en realidades
es planificar de manera estraté-
gica. Estoimplica establecer ob-
jetivos especificos, alcanzables
y, sobre todo, medibles.

Nadia Rocabado, psicopeda-
gogayorientadora, destaca que,
especialmente en tiempos de
crisis, es fundamental estable-
cer propésitos familiares. “Para
ello, es crucial conocer las aspi-
raciones, intereses ynecesidades
de cada miembro de la familia:
padres, madres e hijos. Una
planificacién bien estructurada
debe priorizar metas, siendo la
estabilidad familiar una de las
mads importantes”, explica.

Rocabado resalta quela estabi-
lidad familiar esta directamente
vinculada con la economia del
hogar. Més atn cuando los re-
cursos son limitados, se debe
priorizar la salud, la seguridad,
la alimentacién y educacion.

“Esto incluye cubrir necesida-
desbasicas de proteccion, como
el mantenimiento o alquiler de
la vivienda, seguros de salud,
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educacion, colegiaturas y ayu-
das intermedias. Para lograrlo,
es indispensable hacer un pre-
supuesto y fomentar el compro-
miso de todos los integrantes de
la familia”, anade.

Unavez cubiertas estas priori-
dades, y en funcién de la capaci-
dad de ahorro, se pueden perse-
guir otros objetivos, como iniciar
un negocio, realizar un viaje, o
comprar o renovar un vehiculo.

Un proyecto comun familiar
puede ser el ahorro, involucran-
do atodoslos miembros dela fa-
milia en acciones como reducir el
consumo de energia y agua, op-
timizar el uso de servicios como
internet o televisidn por cable,
y destinar esos recursos a ini-
ciativas que beneficien a todos.
También se pueden plantear ob-
jetivos como iniciar un negocio o
compartir responsabilidades en
las tareas del hogar.

Para lograrlo, los padres des-
empenan un papel fundamental
al establecer rutinas y fomentar
habilidades que promuevan el
compromiso y la responsabili-
dad. “Estono selogradelanoche
ala manana; es un proceso que
requiere constancia por parte de
los padres para que toda la fami-
liaaprenda a trabajar en conjun-
to. No se trata de algo que se hace
undiayseabandona al siguiente;
son habitos y rutinas que deben
construirse yrepetirse dia adia”,
sefiala.

Propdsitos y metas personales
Lapsicéloga social, Lizeth Sudrez,
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La gente
acomoda sus
ambientes con
colores que
armonizan

su casa para
atraer buenas
energias al
comenzar una
nueva gestion

Aconsejan
escribir cada
unade las
metas que se
quieren lograr
durante el afo

manifiesta que el inicio de afio
puede ser oportuno para trazar
metas personales, como un pos-
grado, una profesion, un viaje, y
hasta un cambio en los hédbitos o
bajar de peso. Para ello, necesa-
rio trazar un plan que aterrice en
objetivos concretos, alcanzables,
cuantificablesymedibles para te-
ner resultados.

Las ganas y la disciplina son
fundamentales para cumplir
las metas los primeros meses ya
que muchas veces la inconstan-
cia, falta de tiempo y cansancio
impiden el cumplimiento de los
propositos que terminan aban-
donados.

Por su lado, Rocabado enfati-
za en la importancia de analizar
coémo los proyectos personales
se integran con los objetivos fa-
miliares.

“Si somos padres, debemos
asegurarnos de que estos proyec-
tos no resten calidad de tiempo
a nuestras familias, no compro-
metan la estabilidad econémica
delhogarypuedan ser aceptados

Disciplina

Hay que ser persistente
para conseguir lo que uno
se plantea

Presupuesto

Hay que cubrir
necesidades basicas y
luego pensar en el ahorro

yapoyados por nuestros familia-
res. Solo cuando se cumplan es-
tos requisitos, podemos hacerlos
viables”, afirma.

Buenos habitos financieros
Sudrez sefiala que mantener una
buena salud financiera es clave
para alcanzar los objetivos plan-
teados y garantizar estabilidad
econ6mica. Administrar el di-
nero de manera responsable no
solo asegura el futuro, sino que
permite cumplir metas concretas
a corto, mediano y largo plazo,
como disfrutar de unas vaca-
ciones, comprar un automovil
o liquidar deudas que generan
presion.

Fomentar una cultura del
ahorro es esencial para lograr
autosuficiencia econémica y
construir un capital que, aunque
pequeio al principio, puede ser
determinante para cubrir com-
promisos futuros.

Existen métodos sencillosy efi-
caces para fomentar este hébito,
desde utilizar cuadernos para
llevar un registro detallado de
gastos e ingresos, hasta recurrir
a alcancias como herramientas
précticas para empezar a aho-
rrar. Lo importante es encontrar
el sistema que mejor se adapte a
cada personay ponerlo en prac-
tica con constancia.

Coémo planificar las metas

Esnecesario establecer priorida-
des para las metas que son més
importantes y de las que depen-
den otros objetivos. Hay algunos

SOBREEL TEMA

PARA INICIAR UN BUEN ANO
Muchas personas se redinen
para festejar junto a sus seres
gueridos e intercambiar buenos
deseos para empezar un nuevo
afno. Se enfocan en dejar atras
el pasado y se da la bienvenida
a nuevos propdsitos.

RENOVACION

Afo Nuevo simboliza laidea de
una nueva oportunidad, por lo
gue las personas aprovechan
para llevar a cabo los deseos
gue no se han podido cumplir
hasta el momento. Al comen-
zar un nuevo periodo, algunas
personas deciden establecer
nuevas metas a conseguir,
mientras que muchas desean
retomar viejos deseos o tareas
inconclusas del afio anterior.
En tanto, otras prefieren reno-
varse.

LA TECNOLOGIA AYUDA

Utilice la tecnologia para hacer
seguimiento a su presupuesto
de manera constante: hoy exis-
ten aplicaciones mdviles que
permiten gestionar el presu-
puesto de forma muy sencilla,
en las que puede ingresar los
gastos diarios dentro de cate-
gorias personalizadas, asignar
un presupuesto por categoria y
tener alertas cuando se esta a
punto de sobrepasar la asigna-
cion gue ha determinado.

Ano Nuevo | Tema del Dia

pasos que son importante con-
siderar a la hora de proyectar el
nuevo ano.

Uno
Escribir los propdsitos y ob-
jetivos es un buen comienzo.
Los especialistas aconsejan co-
mo primer paso para cumplir
las metas, escribir una lista que
incluya todos los objetivos que
se desea alcanzar en 2025. Estos
pueden ir desde ahorrar dinero,
cambiar de casa, redecorar la
cocina, comprar un auto nuevo,
realizar més actividades fisicas o
aprender una nueva habilidad.
La préctica de escribir es fun-
damental porque transformalas
ideas en compromisos concretos.
Plasmar metas, accionesy planes
en papel genera un mayor nivel
de responsabilidad y enfoque
hacia su cumplimiento.

Dos

Delimitar objetivos realis-
tas y no aquellos que es-
tan lejos de la realidad.
Para alcanzar las metas, es nece-
sario descomponer cada prop6-
sito en objetivos especificos con
actividades concretasy alcanza-
bles. Los psicdlogos recomien-
dan que estos objetivos sean
claros, medibles y verificables.

Tres

Nohayqueolvidar que esmuyim-
portante establecer fechas clave.
Unavez que se haya definido las
metasy objetivos, el siguiente pa-
so es asignar fechas especificas.

Recomiendan planificar gastos para que alcance para el ahorro

g - ‘...‘.

Establecer un calendario ayudaa
dividir el proceso en etapas mas
manejables, proporcionando un
marco de tiempo claro para mo-
nitorear el progreso y mantener
el rumbo hacia los propdsitos.

Cuatro

Aconsejan medir el progreso de
lo planteado en el inicio de afio.
Es fundamental realizar evalua-
ciones periddicas de las metas
para analizar el avance logra-
do. Este seguimiento permite
identificar si alguna meta esta
estancada o si se ha producido
un retroceso, y tomar las medi-
das necesarias para reorientarla
y mantener el enfoque hacia su
cumplimiento.

Cinco

Mantener ordenada la casayla
disciplina en los objetivos son
fundamentales para conseguir
todos los propdsitos. Algunas
personas hacen constantes
limpiezas en su hogar, porque
sienten que atraen las energias
positivas.

Consideran que tener un lugar
para cada cosa aporta tranquili-
dad. “El orden es fundamental
para atraer buena energia, es
como liberar de todolo malo que
pueda frenar que lleguen cosas
mejores”, dice Natalia, una jo-
ven de 24 anos que asegura que
semanalmente realiza limpieza
profunda a su hogar, principal-
mente a sudormitorio, donde es
el espacio que descansay proyec-
tatodo lo que desea para su vida.



A4

DOMINGO 29 DE DICIEMBRE DE 2024 EL DEBER

Tema del Dia \ Ano Nuevo

Celebracion
yalegriapara
recibir 2025 con
buen augurio

Las cabalas son una tradicion que
impulsa el cumplimiento de los objetivos.
El comercio ya tiene todo lo necesario

Fotos: JC Torrejon/F. Landivar
ricardo.montero@grupoeldeber.com

La tradicién manda a celebrar la
llegada del nuevo afio con ceremo-
nias que se practican en familia o
entre amigos, con el proposito de
que enlanueva gestién se cumplan
objetivos personales, ya sean eco-
némicos, laborales, de viajes o de
romance.

La fiesta con cotillén y una bue-
na cena es complementada con
el uso de ropa interior de un color
determinado, con comer uvas,
contar dinero, subir escaleras, sa-
car las maletas y otras costumbres
que convierten la noche del 31 de
diciembre en un acontecimiento
especial y inico en la gestiéon que
comienza. Aqui hay detalles.

m—

iBIENVENIDO 2025! Mucho se ha dicho que este afio llega con desafios, por eso hay que recibirlo con esperanzay con buenas vibras. Nada mejor que con fiesta y alegria.

k D

EL COLORES DE VITALIMPORTANCIA
Usar ropainterior roja atrae el amor, amarilla para llamar al dinero, blanca para
alcanzar la paz; también hay modelos combinados para multiples metas
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LAS FOTOGRAFIAS SELLAN LA ESPERANZA
Diversos tipos de marcos para sacarse fotografias y posar
con lamejor sonrisa se ofrecen en las tiendas de cotillon

EL COTILLON ES INFALTABLE EN LA FIESTA.
Las tiendas de fantasia preparan sombreros, coronas, globos y adornos que
hablan del afio que comienza. Cada afio hay novedosos y divertidos modelos.

FOTOS:FUAD LANDIVAR - JUAN CARLOS TORREJON
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Los familiares encabezaron la movilizacion que exigio la liberacion de Luis Fernando

JC FORTUN/C DELGADO

www.eldeber.com.bo

Una caravana, que recorrid las
calles dela capital crucena, pidié
lalibertad del gobernador electo,
Luis Fernando Camacho, que este
sdbado cumplié dos afos encar-
celado en Chonchocoro.

Familiares, amigos, politicos,
civicos y vecinos participaron de
lasactividades recordandolos dos
anos de detencion preventiva del
gobernador cruceno.

Después de casiunahora dere-
corrido, la caravanallegd hasta el
canal Pero Vélez, donde hace dos
anos aprehendieron al goberna-
doryselollevaron ala ciudad de
LaPaz. Alli, el asambleista Zvonko
Matkovic fue el encargado deleer
una carta escrita por la autoridad
departamental.

“La unidad democrética es lo
Unico que nos puede asegurar
el triunfo y va marcar el fin de la
dictadura, de los avasallamien-
tos, de la corrupcidn, del ataque
al modelo productivo crucefo y
alas personas que representan
sus valores. La unidad no es solo
unaopcidn electoral, es un deber
moral en el que estamos trabajan-
do con determinacioén, valentiay
compromiso”, resalté Camacho
en la misiva.

También pidié trabajar y res-
paldar “esa unidad sin condicio-
nes, sin mezquindades, con se-
riedad y compromiso, pensando
siempre en la gente, antes que na-
da. Elmomento histérico que vive
Bolivia nos demanda que seamos
protagonistasy que venzamos en
lasurnas a este régimen corrupto,
abusivo y empobrecedor”.

Recordé que fue elegido por el
voto de los cruenos, pero lamenté
quelotengan aislado, privado de
sus derechos humanosy politicos.
“Lejos de mi pueblo, de la gente
que voté por el No el 21F y que
salid a las calles en protesta por
el fraude de 2019”.

“Hace dos afnos se marcé un
antecedente funesto parala de-
mocracia; el secuestro violento de
una autoridad electa por el voto
popular”, reclamé.

También se refiri6 a la crisis
que vive el pais. “Bolivia no esta
bien, no vamos por buen camino
ytodoslos estamos sufriendo; vio-
laron la democracia, pisotearon
el estado de derecho, avasallaron

108

EL GOBERNADOR ELECTO LUIS FERNANDO CAMACHO

Enuna carta, Luis Fernando
Camachollamaalaunidad
paravencerala“dictadura”

Zvonko Matkovic leyo la carta que escribio el gobernador electo, Luis Fernando Camacho

Una masiva caravana recorrio las calles de la capital crucefa para pedir la
liberacion del gobernador electo que lleva dos afios encarcelado en Chonchocoro.
Sus familiares, politicos, activistas y ciudadanos participaron de la movilizacion

La caravana avanzo6 hasta llegar al lugar donde hace dos afos detuvieron a Camacho

Respaldo

Vecinos de diferentes
barrios se sumaron a la
movilizacion

En La Paz

Algunos se apostaron en
las puertas del penal de
Chonchocoro

nuestras tierras, dejaron que se
quemen nuestros bosques, nos
hundieron en una crisis econé-
mica que nos tiene mendigando
por unos litros de diésel o gaso-
lina. Nos empobrecieron y por si
fuera poco nos persiguen y nos
encarcelan”, protesto.

Movilizacion
Las actividades comenzaron por
la manana con una misa, donde

también pidieron por la libertad
de Camacho.

De igual manera, con carteles
y la Tricolor en mano, llegaron
activistas hasta el ingreso del
penal Chonchocoro para mani-
festarle su apoyo. “Libertad para
Camacho, respeto alos derechos
humanos”, fueron algunas de las
frases que se plasmaron en los
letreros que portaban en pleno
frontis del penal pacefo.

FOTOS: RICARDO MONTERO

Entre las personas que acudie-
ron estuvo la activista de Dere-
chos Humanos, Amparo Carva-
jal, quien, a pesar de su condicién
médica, llegd con varias personas
entre ellas, Maria Elena Reque.
Ambas, visitaron a Camacho.

Por la tarde, durante la cara-
vana, la gente se aposté en las
rotondas con la verde, blancoy
verde y algunos compartieron
ollas comunes.
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ENTREVISTA / RUBEN COSTAS PRESIDENTE DE DEMOCRATAS

El exgobernador cree que el asesor politico Walter Chavez

fue incrustado en el comité civico y en la Gobernacion con el

propasito de dividir a Santa Cruz.

“ElForode Sao Paulo

apuntoadividir
nuestrafortaleza,
lainstitucionalidad

crucena’

Monica Salvatierra
monica.salvatierra@grupoeldeber.com

Ex presidente civico y ex go-
bernador de Santa Cruz, Rubén
Costas estuvo en el programa
iQué semana! Y hablé dela po-
sicién de Demdcratas sobre el
respaldo a alguna candidatura
de la oposicidon. Conté que ya
estd superada la diferencia con
Branko Marinkovic, que no se
aliaria con Manfred Reyes Vi-
llay que el liderazgo cruceiio,
al que ve como el gran bastion
de la oposicion, tiene al frente
auna transnacional de la poli-
tica, aglutinada en el Grupo de
Pueblay el Foro de Sao Paulo,
que ha logrado incrustar a sus
instrumentos y dividir a los
crucenos.

Rubén Costas cuenta que esta-
baen La Paz con otros objetivos
cuando Jorge Quirogalo invité
ala presentacidon de su candi-
datura.Ladecision acercade a
quién apoyara Demdcratas (la
agrupacion que preside) sera
tomada el 11 de enero en un
congreso nacional arealizarse
en el cine René Moreno.
Costas anticipo que es proba-
ble que la definicion sera que se
deje la decision final al comité
politico nacional. Dejo claro
que no sera él, sino su partido.
Mientras tanto, pide que todos
lo inviten a la presentacion de
sus candidaturas, porque esta

en una fase de escuchar qué
proyecto le presentan al pais.
__ 3;Cudleslaposicion suyay
de Demdcratas con miras a la
unidad de la oposicion?

En septiembre del afio pasado,
Demdcratas hizo un banderazo
con el objetivo de reestructurar
el partido, conla claridad de que
este ciudadano noiba a ser can-
didato enlas elecciones de 2025
y que ibamos a buscar la concer-
tacién que el pais necesita. Y me
reuni con casi todos los candida-
tos, en un trabajo silencioso enla
busqueda de esa compaginacion
del liderazgo. Demdcratas dijo
que ofrece su estructura revitali-
zada al servicio de la alianza que
pueda surgir paralas elecciones.
__ sLoinvitaron Carlos Mesa,
‘Tuto’ Quiroga y Samuel Doria
Medina a la alianza por la uni-
dad?

No, no me invitaron, pero no

PERFIL

EX CiVICO Y EX GOBERNADOR
Rubén Costas emergid a la vida
politica desde la instituciona-
lidad crucefia. Fue dirigente
agropecuario, presidente del
Comité pro Santa Cruzen la
lucha por las autonomias y
también el primer gobernador
electo democraticamente en
Santa Cruz.

tengo ningun tipo de resenti-
miento. Yo estoy muy contento
de ver esa foto porque con todos
ellos he trabajado enla busque-
da de concientizar sobre esa res-
ponsabilidad histérica que tiene
loslideres politicos. Lo que mas
me gusté fue que en el en el co-
municado que hace ellos no se
apropian de la oposicidn, sino
que invitan a que se incorporen
nuevos liderazgos.

___Ahora hay una oposicién
dividida: el bloque de unidad
de Quiroga, Doria Medina y
Mesa; el de Manfred Reyes Vi-
1la; la corriente de Brankoy
otras. ;De cudl esta mas cer-
ca?

Yo dirfa que con la tinica que
no estoy seria con la de Manfred
(Reyes Villa).

__ sPorqué?

Por la posicién que él ha toma-
do. El senor Reyes Villa ha dicho
que élno considera estar dentro
de ningin de ninguna concerta-
cién. En segundo lugar, por su
simpatia con el gobierno actual;
lo ha dicho en las redes, que él
es simpatizante o estd de acuer-
do con la politica que ha hecho
el senor presidente y ademas lo
ha calificado con siete puntos so-
bre 10; entonces, si una persona
tiene una posicién respecto aun
modelo agotado y perverso, que
nos ha hecho tanto dano, seria
fuera de todo contexto estar con
esaalianza. Yo estoy buscandola

Yo diriaqueconla
tnica (oposiciéon) que
noestoyesconlade
Manfred (Reyes Villa)”

66

Tenemos que ganar en
primeravueltaporque
los cambios que se
necesitan son muy
importantes”

RICARDO MONTERO
-

)
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concertacién yno estoy para de-
fenestrar a nadie, pero también
SOy una persona muy clara en mi
concepto.

___Branko Marinkovic recha-
z6 la unidad que se ha plan-
teado, justed le diria que se
una a este bloque?
Definitivamente yo he habla-
do con Branko. Y me gusto su
posiciéon. Usted sabe que he-
mos tenido serias diferencias.
Pero reconozco que él tiene un
liderazgo, sobre todo empresa-
rial. El ha tenido un liderazgo
civico, pero no ha consolidado
todavia una estructura poli-
tica partidaria; sin embargo,

es un tipo inteligente y quiere
asu pais y quiere proteger el
modelo productivo crucefio.
Entonces, ;va a estar al lado de
Manfred o del MAS? ;O va a es-
tar al lado de las personas con
las que tiene mds afinidad?
Hace unos dos afios, me invito
aunareuniény me dijo que
pasemos la pagina, que nues-
tros liderazgos nos permiten
mirar mas alld. Yo me voy a ju-
gar y voy a hacer todo para que
Branco pueda estar dentro de
esa oposicidn real verdadera,
con sentido de patria con pro-
puesta clara, que tendran que
amalgamarla entre todos para
que le demos al pais el futuro
que merece.

__ 3;Coémo ve la perspectiva
electoral?
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Laverdad, hay que tener cui-
dado con lo que vaya a pasar. Si
es que tenemos un candidato
nuestro, tenemos que ganar en
primera vuelta porque los cam-
bios que hay que hacer son im-
portantes. Me animo a vaticinar
que tendrd que venir un nuevo
21060. Lo que pasa en el pais es
desastroso. Debe haber un senti-
do de patria. Va a pasar un tiem-
po hasta que demos confiabili-
dady credibilidad a inversores
y asi sucesivamente. Van a ver
tres ainos muy dificiles, pero va
avenir un tiempo que realmente
va a ser interesante.

__Usted no mencioné a Luis
Fernando Camacho, ;qué su-
pone él en este contexto de
unidad?

Primero, Fernando Camacho
no ha manifestado su posicién
de ir de candidato a la presi-
dencia, entonces no tenemos
por qué hablar de eso. Cuando
lollevaron a La Paz yo dije que
era una aberracion. Me pre-
guntaron sobre las diferencias
que tuvimos, y yo respondi
que son irrelevantes. Celebro
que hoy esté en la posicién de
buscar la unidad. Eso esim-
portante para que se salve esa
injusticia de que haya presos

K

Rubén Costas junto a dirigentes de su partido. Asegura que se ha democratizado y tiene sélida estructura

politicos.

___En estos momentos hay
criticas al liderazgo cruceiio,
que parece haberse desinfla-
do.

:Serd que es culpa del presi-
dente del Comité? ;Sera que es
culpa de la institucionalidad
crucena? ;Sera que no tendrén el

corajeylas espaldas? Nolo creo.
Yo creo que hay nuevas genera-
ciones de lideres cruceiios.
:Qué eslo que nos pasa? ;Por
qué estamos tan divididos? ;Sera
porque estos chicos se aplaza-
ron? No, nova a ser una genera-
cién castrada, es la generacién
que va a asumir el rol protagé-

nico en este pais.
__Osea, justed dice que es
un liderazgo en formacién?
No seamos ingenuos, no se
lucha contra el MAS, se lucha
contra una multinacional de la
izquierda, que se llama Foro de
San Pablo o Grupo de Puebla,
fortalecida por el narcotrafi-

co, exitosa porque tifieron el
continente de rojo: México,
Venezuela, Guatemala, Brasily
Argentina hasta hace poco. Se
salvé Paraguay. Eso es lo que
estd pasando y ;qué hay detras
de eso? ;Acaso no lo apoyaron
al maximo al sefior Moralesy al
MAS, acaso no vinieron de Es-
panalos que hicieron la Consti-
tuyente? Esto es una cosa mul-
timillonaria.

Cuidado con las elecciones
que vienen, porque ellos no van
a dejar el poder donde han in-
vertido tanto. Bolivia esta en el
centro de Sudaméricay eso no
lo va a querer perder tan facil-
mente. ;Cudl ha sido el bunker
delaresistenciaydelademocra-
cia en estos 20 anos? Santa Cruz;
entonces ellos no son tontos y
planificaron esta bisqueda de
divisién. Apuntaron a crear una
grieta en nuestra fortaleza, que
esnuestra institucionalidad. Mi-
ren al senor Walter Chavez, que
hasido el asesor en el Comité pro
Santa Cruzy en la Gobernacion;
todos lo sabemos ahora. ; C6mo
este tipo puede meterse ahi? O
sea, los tipos de esta gente real-
mente trabajan de noche y de
dia, porque este sefior es uno de
los instrumentos de estos foros
y de estos grupos.
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Politica | Elecciones en el Comité Civico

LAS ELECCIONES EN EL COMITE CiVICO SE REALIZARAN EL 1 DE FEBRERO

TerminalaeradeLarachyhaydos
opciones pararenovar el Comite

Pas presidentes civicos ven una posibilidad de renovacion en la postulacion de Stello Cochamanidis y
Agustin Zambrana. Fernando Larach culminara la gestion con una avalancha de criticas de sectores

FUAD LANDIVAR

Diego Seas Palachay

diego.seas@grupoeldeber.com

La gestién de Fernando Larach
Santistevan concluira en febre-
ro de 2025, después de estar al
mando del Comité pro Santa
Cruz durante dos anos, bajo
una serie de retos que él mismo
trazd, como la defensa de los
perseguidos politicos ylanueva
relacion de Santa Cruz con el Es-
tado, pero asolado por una fuer-
te critica de diferentes sectoresy
politicos ante la falta de accién
en momentos candentes de la
coyunturaregional y nacional.

El 6 de enero de 2025
arrancard la inscrip-
cién de candidatura
para las elecciones
que se desarrolla-
ran el 1 de febrero
y en ese marco es
que se han proyecta-
do las candidaturas de
Agustin Zambrana y de Stello
Cochamanidis. El primero que
es activista y el segundo que
ocupa la vicepresidencia del
Comité. Dos postulaciones jo-
venes que buscaran el sillén de
la casa moral de los crucenos, y
que a su vez representaran una
renovacion en la directiva civica,
segun afirman paspresidentesy
un experto, consultados por EL
DEBER.

Pese a haber acordado una
entrevista, el presidente civi-
co cruceno no respondié a las
preguntas dadas por esta casa
periodistica hasta el cierre de la
edicion, para conocer el balance
de su gestion, entre otros temas.

Larach llegé a la presidencia
del ente civico con el respaldo
mayoritario de 206 votos y suce-
sor del galeno Rémulo Calvo, de
quien fue suvicepresidente. Fue
el inico candidato habilitado en
los comicios después delainha-
bilitacién del vicerrector de la
Universidad Auténoma Gabriel
René Moreno (Uagrm), Reinerio
Vargas, quien fue critico con la
junta electoral civica, después
que no cumplié con los requisi-
tos establecidos en los estatutos
de la entidad.

Elabogadoy activista Agustin
Zambrana oficializé su candida-
tura al Comité Civico. A través
de un comunicado afirmé que
su postulacion se debia en res-

Al nuevo
directorio le
tocara asumir
una serie de
demandas y un
ano electoral

puesta a las necesidades de las
regiones abandonadas por el
Estado y como un llamado a la
unidad para enfrentar los desa-
fios del departamento cruceno.

Fuentes cercanas a Stello Co-
chamanidis, confirmaron que el
actual vicepresidente buscara la
Presidencia en febrero, aunque
él mismo adn no lo oficializé.

Aciertosy desaciertos

Daniel Valverde, director del
Observatorio Politico de la Uni-
versidad Auténoma Gabriel
René Moreno (Uagrm), evalu6
que la gestiéon de Larach estd
terminando con mucho menos

66

Larachrecibiéuna
gestion conmandatos
decabildosque,en
lamayoria, eran

inaplicables.’
Daniel Valverde
Abogado y docente en la Uagrm

66

Laproximadirectiva
debeampliarel abanico,
abrirsemasanuevos
grupossocialesquese
integrenalainstitucion”
Carlos Dabdoub

Expresidente del Comité Civico

LOS DATOS

ELEGIDO POR LA MAYORIA

En febrero de 2023, Fernando
Larach fue elegido con 206
votos y tuvo el respaldo de la
mayoria de las instituciones
crucenas.

PENDIENTES

Consolidar el proceso de des-
centralizacidn y la defensa de
la autonomia, segun el mismo
presidente civico trazé.

LIDERAZGO

Especialistas valoran las
cualidades y actitudes de de
Zambranay Cochamanidis para
dirgir el Comité Civico, ain mas,
en un afo candente electoral.
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Stello Cochamanidis es una de las figuras jovenes del Comité Civico

acciény sobre todo reflexién de
la que podria generarse desde el
espacio civico.

“Santa Cruz y Bolivia, se en-
cuentran en un momento de in-
flexién propicio para establecer
elnorte de la economia, la justi-
cia, lasinstituciones, reformaala
CPE. Por la fuerza simbdlica del
comité, se pudo condenar con
mayor severidad la corrupcién
ylaineficiencia en la gestién pua-
blica”, opiné.

Sostuvo que existié una pre-
sion sobredimensionada en ma-
teria politica e incluso politica
partidaria sobre el Comité al en-
dosarle omisionesy atribuciones
que correspondieron, por ejem-
plo, ala Brigada Parlamentaria,
las organizaciones politicas o a
actores politicos. Sin embargo,
apunté que hay disputas corpo-
rativas que también afectaron a
la gestién de Larach.

Indic6 que la actual directiva
recibid una gestiéon con "manda-
tos” de cabildos que eran en su
mayoria politicamente inaplica-
bles. Por ello, consideré que el
mayor acierto del civico fue ha-
ber logrado establecer una ruta
para recuperar las autonomias
departamentales, que se plantea
en el proyecto de la nueva rela-
cién de Santa Cruz con el Nivel
central del Estado

Por su parte el expresidente del
Comité Civico, Carlos Dabdoub,
se limité a decir que Fernando
Larach “hizo lo que pudo hacer”
en su periodo de dos afos.

El galeno se refiri6 a los retos
que deberd enfrentar el préximo
directorio como la precautelar
el medioambiente, alcanzar la

cristalizacion del Pacto Fiscal,
fijar una ruta para luchar por la
salud ptblica en cuanto a la or-
ganizacion entre institucionesy
entidades municipalesy el nivel
central; asumir una defensa por
los derechos humanos y la de-
mocracia.

“Creo que podrian serlas ban-
deras delucha que deberian bus-
car. Deben ampliar el abanico,
es decir, abrir un poco més el
Comité anuevos grupos sociales
que se integren a la institucién”,
matizo.

Finalmente, calificé de sa-
ludable que la candidatura de
Cochamanidis y Zambrana re-
presenten acciones y visiones
diferentes, aunque encomend6
al préximo presidente a que no
descuide la madurrez y expe-
riencia de los mayores. “Deben
aparecer nuevos vientos de cam-
bios en el Comité”, puntualizd.

Otro de los consultados fue
German Antelo. El también ex-
presidente del Comité Civico en
la gestiéon 2005-2007, afirmé que
lasensacion de la ciudadania es
quela gestion de Larach fue muy
poco apegada al sentir de la si-
tuacién econémica y el manejo
autoritario del MAS.

“Creo que falt6 mayor dina-
mismo y que sean orientadores
parala sensacién de frustracion
dela ciudadania”, apunto.

Antelo aseveré que la proxi-
ma directiva debera tomar en
cuenta el rol del apostolado, en
el sentido de que deberd dedi-
carse a tiempo completo en la
institucion, para pelear por los
derechos de la poblacién y la
libertad.

EN CONGRESO DE LOS COCALEROS DE CHAPARE

Andronicorespaldaa
Evoynoseracandidato

El senador dijo que es organico y que el candidato es Evo
Morales. El expresidente se vio con mucha custodia

Ivan Paredes
www.eldeber.com.bo

Evo Morales se aduefid de la
candidatura presidencial que
represente al tropico de Cocha-
bamba. El lider cocalero des-
plazé al presidente del Senado
delacarreraelectoral yaseguré
que “no nos van a robar An-
droénico (Rodriguez)” para ser
presidenciable por otra sigla.
El mismo senador, que repre-
senta al Chapare, dio un paso
atrasydescarté su postulacion
ala Presidencia. Asi, aseguré
que Morales es el candidato
presidencial chaparefo.

“No nos van a robar al her-
mano Andrénico (Rodriguez),
elhermano Andrénico estaaca
con nosotros” dijo Morales en
el municipio de Chimoré en el
acto de evaluacién de fin de
afno de las Seis Federaciones
del Trépico de Cochabamba.
Elexmandatario luego asegurd:
“solo estan desgastando al her-
mano Andrénico, no cometan
ese error. Hemos tenido varias
reuniones pequenasy se ha
aclarado muy bien”.

Rodriguez abandond la reu-
nién de coordinacién delos co-
caleros del Chapare por temas
de gestién. En ese momento
Morales, quien lo acompana-
ba en la testera, afirmé que el
presidente del Senado no se
decantard por otra faccion po-

EVALUACION ANUAL
RLLHHHIIK

Androénico Rodriguez participé de la evaluacion de fin de aiio de las seis federaciones del trépico

litica que no sea la que impulse el
trépico de Cochabamba. “El tré-
pico de Cochabamba eslareserva
moral de la sociedad y desde aca
vamos arecuperar Bolivia”, dijo el
exmandatario.

Antes, Rodriguez habia descar-
tado su postulacién ala Presiden-
ciay dijo que el inico presiden-
ciable del trépico cochabambino
es Evo Morales. “Frente a tanta
especulacion mediatica a nivel
nacional, companeros y compa-
fieras, el candidato ala presidencia
se llama Evo Morales. Es nuestro
hermano Evo. A mi me dicen ya
candidato del MTS, candidato
de los arcistas, candidato de tal,
candidato de cual. Yo, a costa de
la decision de las bases, no puedo
cometer semejante error”, afirmé
elpresidente del Senado en el mis-
mo acto en Chimoré.

Rodriguez reconocié que las
especulaciones sobre su posible
candidatura generaron divisio-
nes internas, tanto que incluso
la oposicién asegura que el MAS
tiene “dos cabezas en el Chapare”
basandose enlo que calificé como
una “campana monumental tan
fuerteenlasredes”. En ese sentido,
destacd la importancia de que el
trépico de Cochabamba no caiga
en esas provocaciones.

El senador sostuvo que su po-
sicion actual se debe a la decision
orgénica de las seis federaciones
cocaleras del Chapare, aunque
admitié que, como legislador por

Cochabamba, intenté impulsar
proyectos de ley en beneficio del
trépico de Cochabamba, pero mu-
chos se paralizaron en la CAmara
de Diputados o no llegaron a pro-
mulgarse.

Evo conresguardo

Evo Morales sali6 este sdbado porla
mafana de Lauca N rumbo al mu-
nicipio de Chimoré. El expresidente
estuvo fuertemente custodiado por
una guardia sindical que escolt6 al
lider cocalero con varias motocicle-
tasyvehiculos. Morales participa de
la reunién de evaluacion de fin de
ano de las seis federaciones cocale-
ras del trépico de Cochabambay ahi
mostro a sus bases luego de que se
conocié que el 14 de enero de 2025
serdsuaudiencia de medidas caute-
lares por el proceso en su contra por
elsupuesto delito de trataytréafico de
personas agravada.

La radio Kawsachun Coca pu-
blic6 imégenes dela salida de Evo
Morales desdelalocalidad de Lau-
ca N a Chimoré. Morales subi6 a
una vagoneta guinday por delan-
te'y detras habia varios vehiculos
acompanando al exmandatario.
A ambos costados se organizd la
guardia sindical que seguian el
camino del lider cocalero en mo-
tocicletas. Cuando lleg6 a la sede
del evento, Morales descendio
del motorizado y fue ovacionado
por sus bases. Se vio también alos
senadores Andrénico Rodriguezy
Leonardo Loza.
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EL GOBIERNO ESPERA UN MEJOR DESEMPENO EN 2025

Balance: escasezdedolares
sacudelaeconomiayponeen
dudaelmodelodel Gobierno

En febrero de 2023 empezd la volatilidad del tipo de cambio; ese afio la divisa para su
compra cerro en Bs 7,50. En 2024 llegd a los Bs 15, para bajar a Bs 11,30 que es la
cotizacion actual. Su falta afecta de manera transversal a la actividad productiva del pais

Juan Carlos Salinas Cortez
juan.salinas@grupoeldeber.com

La bolivianizacién de la econo-
mia de Bolivia en 2024, segtin la
Autoridad de Supervision del Sis-
tema Financiero (ASFI) alcanzé
el 90% en depdsitos y el 99,3% en
créditos.

Unaprimeralecturaseria quela
poblacién recuperd la confianza
en el boliviano ylo utiliza con ma-
yor frecuencia en lugar del délar.
Sin embargo, lamonedatiene dos
carasyla economia de un pais se
maneja a gran escala. El proceso
también se debi6 a que la banca
dejo6 de vender délares.

Fernando Romero, presidente
del Colegio de Economistas de
Tarija, sostuvo que a pesar de la
alta bolivianizacién de la econo-
mia, “el peso del délar estadou-
nidense esinnegable y su escasez
durante 2024 fue un golpe duro a
la actividad productiva del pais”.

La necesidad de la divisa ex-
tranjera se hizo patente tanto pa-
ra el sector privado como para el
propio Estado.

Esenfebrerode 2023 cuando se
empiezan aencender las alarmas,
pues por primeravez, desde 2011,
el tipo de cambio de Bs 6,96 para
la venta se modificé y superé los
Bs 7, para cerrar en Bs 7,70.

José Gabriel Espinoza, analista
econdmico, sostuvo que en 2024
la devaluacion de la moneda na-
cional se aceleré considerable-
mente.

“En 2023 la devaluacién del bo-
liviano estuvo por el orden del 9%,
hablo del tipo de cambio paralelo.
Se arrancé con un délar 6,96 para
cerrar aBs 7,50y Bs 7,70. Durante
este ano se empezo con ese valory
lo estamos cerrando con Bs 11,10
yBs 11,30, eso significa una deva-
luacién deun 48%.Y que en algu-
nos momentos puntuales se su-

per6 el 100%”, sostuvo Espinoza.
Remarcdé que esta situacion in-
dica que el Gobierno fracasé en su
lectura sobre la situacién econé-
mica del pais, en su politica mo-
netariay en el control de los pre-
ciosrelativos que se encontraban
equilibrados porque la poblacién
tenia expectativas positivas sobre
el futuro econémico de Bolivia.
“En 2024, eso cambid sustan-
cialmente. Hoy la poblacién no

/\_

La falta de la divisa estadounidense ya se hace sentir en las finanzas personales de la poblacion

EL DATO

6,96

EN BOLIVIANOS

Es lacotizacion oficial parala
comprade délares, unvalor que
yano estavigente en el mercado
paralelo, que es el mas utilizado.

N

FOTOS: APG /RICARDO MONTERO

solo estd preocupada por la eco-
nomia nacional, sino también lo
esté por la economia familiar”,
indicé Espinoza.

¢Por qué importa el dolar?
Osvaldo Paz es un emprendedor
que lleva 10 afos en el negocio
de la metalmecénica. Sus espe-
cialidades son el ensamblaje y
soldadura de diferentes parrillas
moviles y fijas.

“Todo el material es importa-
do y eso c6mo se compra, pues
con ddlares. Las importadoras
estdn comprando menos fierros
y encima te cobran més caro. En
2022 y 2023 pude resistir, pero
ya en agosto de este ano no tuve
otra que subir los precios”, cont
Osvaldo.

Agustin Robles, tienen su ne-
gocio de agroquimicos y desde
2020 sufre porla escasez de ddla-
resy por el constante pago extra
que debe hacer en el mercado
paralelo para conseguir la divisa
extranjera.

“En este negocio se manejan
cifras altas, pues cuando se va a
realizar una compra en el exterior
nos unimos varios para hacernos
cargo de un contenedor. La idea
eshaceruna o dos compras como
maéximo, pero desde hace cuatro
anos, la renovacion de nuestros
productos es més lenta. No hay
délares y si pillas es mucho mas
caroy esonos provoca graves des-
equilibrios en nuestras finanzasy
la inica forma de reducir las pér-
didas es actualizando los precios a
nuestros clientes”, sefialé Agustin.

En este sentido Romero subra-
y6 que la escasez y el encareci-
miento del délar significa un duro
golpe ala economia boliviana.

Detallé que entre los princi-
pales afectados esta el comercio
exterior que tuvo que contraer
las importaciones y volverlas
mas caras, lo que ha provocado
un efecto inflacionario general,
haciendo quelainflacién después
de 16 anosllegue aun 8,8%,lo que
afecta aiin mas la capacidad de
pago dela poblaciéony devaliala
moneda nacional.

“A pesar de la alta bolivianiza-
ciéndelaeconomia, esindudable
el peso del ddlar estadounidense.
Para 2025 se espera que esta crisis
multidimensional con un origen
de déficit fiscal no mejore, pues
continuard la escasez de ddlares,
la de combustible, lainflacion se-
guiré alta. Es poco factible que el
Gobierno tome medidas impor-
tantes en al Ambito monetario fis-
cal, pues se estard en un ano muy
politizado, donde los ajustes que
sean necesarios se los dejara al
préximo Gobierno. No se tocara
el tipo de cambio, no se avanzara
con el tema de la subvencién de
los carburantes”, explicé Romero.

Desde el Instituto Boliviano de
Comercio Exterior (IBCE), indica-
ron que 2024 fue un mal afio pa-
ra el comercio exterior boliviano
y remarcaron que el desempeno
del sector en 2025 dependera “de
un golpe de timén en las politicas
publicas”.

Gary Rodriguez, gerente gene-
ral del IBCE, manifest6 que se lle-
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gb aun punto de quiebre, debido
a que la escasez de d6lares pro-
duce inflacién eimpacta en todo,
e hizo notar que el gran desafio
es que el sector privado pueda
invertir més, y hacer florecer las
Exportaciones No Tradicionales
(agropecuarias, agroindustriales,
forestales, madereras, manufac-
tureras).

“Para ello, se impone un golpe
de timoén con seguridad juridica;
seguridad de mercados y seguri-
dad de buenas politicas ptblicas.
Sélo con un trabajo sinérgicoy
armoénico publico-privado, con
una visién y responsabilidades
compartidas de corto, medianoy
largo plazo, podremos esperar un
mejor 2025”, precisé Rodriguez.

Rodriguez sefialé que segtin el
Instituto Nacional de Estadistica
(INE), el comercio exterior de Bo-
livia experimentd un bajon de $us
3.000 millones al tercer trimestre.
Las exportaciones cayeron $us
1.643 millones, mientras que las
importaciones bajaron $us 1.337
millones, conlo cual Bolivia va ca-
mino aregistrar un segundo déficit
comercial consecutivo en 2024.

“Menos exportaciones impli-
can menos délares en Bolivia para
financiar sus compras externas.
Porlafalta de délares, se encarece
la divisay subenlos costos de im-
portaciény produccién”, observo
Rodriguez.

Golpe al bolsillo

Espinoza remarcé que los costos
de produccion entre 2022 y 2023
no se transfirieron al valor final,
pero este ano, debido el encare-
cimiento del délary delasimpor-
taciones, los costos se empiezan
atransmitir al mercado de bienes
y servicios, “por lo tanto, apare-
ce un problema que se lo estaba
negado y es el proceso inflacio-
nario”.

Eseincremento de costos se hace
palpable en los mercados. Donde
el kilo de arroz de Bs 6, subi6 a Bs
13yBs 14, el litro de aceite, a pesar
delos controles delas autoridades,
no baja delos Bs 15, mientras el li-
tro de leche de Bs 6, se lo compra
aBs7.Elkilodepollode Bs12y 13
se estd comercializando a Bs 23. El
corte de primeradelacarnederes
se vende a Bs 38 y Bs 40, el kilo a
pesar de que el Gobiernoylos tres
principales frigorificos del pais
acordaron evitar alos intermedia-
rios para tratar de bajar el precio
del kilo gancho, algo que hasta el
momento no sucede.

Omar Castro, presidente de
la Asociacién de Avicultores de
Santa Cruz (ADA), sostuvo que
el encarecimiento del alimento es
resultado del incremento de los
costos de produccién, debido a
la escasezyal aumento de precio
del délar en el mercado paralelo.

“El sector advirti6 que el pro-
ducto se encareceria, debido a
quelos costos para su produccién
subieron. Esinexplicable que des-
de el Gobierno siempre se ame-
nace y se intimide al sector, eso
demuestra que no conocenla ca-

<
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El aumento de precio de algunos alimentos generd largas filas en Emapa donde la poblacién acudié en busca de productos mas baratos

En 2024, el mercado paralelo del délar se fue consolidando. En agosto lleg6 a cotizar alrededor de Bs 15

PERSPECTIVAS PARA 2025,
EN UN CONTEXTO ELECTORAL
Y DE CALCULQS POLITICOS

El economista José Gabriel Es-
pinoza considera que para 2025,
las perspectivas para la econo-
mia en general son malas, “aun-
gue se debe recalcar que en las
crisis, siempre hay oportunidades
para algunos sectores’.

“Pero en general serd un afio
dificil, no tanto por los actuales
indicadores que se vienen arras-
trando, sino por la incapacidad
del Gobierno de no aceptar la ac-
tual realidad. Hoy en dia la gente
no conffa en Luis Arce, no lo ve
como un economista competitivo.
Con menores reservas, con me-

nores exportaciones y con una
gran actividad electoral, 2025
sera el escenario de un enfren-
tamiento entre las facciones del
MAS, lo que repercutird de ma-
nera negativa en la economia del
pais”, sostuvo.

Mientras que, para el analista
econdmico, Juan Pablo Suérez,
en la siguiente gestion no habra
cambios en la economia “todo
seguirdigual, asi lo indica el PGE,
alto déficit, mas empresas esta-
tales. Si no sucede algo similar
alo de la Argentina, la situacién
se seguira deteriorando”.

T

dena productiva”, criticé Castro.

Sobre el comportamiento del
precio de algunos alimentos fun-
damentales de la canasta basica,
el viceministro de Defensa de los
Derechos del Usuario y del Con-
sumidor, Jorge Silva, reiteré que
los controles en los mercados 'y
centros productivos se estan in-
crementando con el objetivo de
evitar el agio yla especulacion.

Silva considera que la regula-
ci6én de los precios es fundamen-
tal para evitar aumentos injustifi-
cados, “se esté trabajando con los
diferentes sectores productivos
para detectar dénde se da la su-
ba de los precios, algo que no se
va a permitir en este Gobierno”,
senald6 la autoridad.

Producto de estas reuniones Sil-
vasostuvo que se lleg6 aun acuer-
do con los productores de cerdo
para que el kilo de este alimento

ENDETALLE

AFECTADOS

El negocio aerondutico fue otro
de los afectados por la falta de
délares. En reiteradas oportu-
nidades sus representantes hi-
cieron notar la deuda, de Sus 42
millones que tiene el pais por la
venta de pasajes a los destinos
internacionales y que no fueron
derivados a las lineas aéreas
del exterior.

AYUDA

El Gobierno dio luz verda para
que empresas privadas puedan
importar, distribuir y comercia-
lizar gasolinay diésel a precio
internacional.

no supere los Bs 38, lamedida es-
tara vigente hastael 2 de enero de
2025. Mientras que, en el Beni, los
arroceros se reunieron con auto-
ridades gubernamentales que se
comprometieron analizar los cos-
tos de produccién y a garantizar
la provisién de diésel.

Justamente los problemas de
abastecimiento de combustible
fue otro de los efectos colaterales
por la escasez de doélares. El Go-
bierno para mantener este siste-
ma durante este afio desembolsé
mas $us 2.000 millones.

Lasituacion llevé decir al presi-
dente Luis Arce, “que la subven-
cién de combustibles reduce los
recursos para la construccion de
obrasen el pais”. Porlo que pidi6
al pueblo decidir en el referén-
dum si se levanta gradualmente
elsubsidio alos carburantes. Algo
que no sucedid.
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ENTREVISTA / JORGE AKAMINE PRESIDENTE DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS DE BOLIVIA

by Ma

Jorge Akamine es el
presidente del Colegio
Nacional de Economistas y
brinda su lectura acerca de la
situacion actual.
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Akamine considera que la reduccion del gasto corriente es fundamental para
equilibrar las cuentas publicas y asi tener recursos para los gastos de capital

“Sihay otro Gobierno debe haber
cambios, pero no empezar de cero’

Juan Carlos Salinas Cortez

juan.salinas@grupoeldeber.com

Jorge Akamine, presidente del
Colegio de Economistas de Bo-
livia, considera que la politica
econémica que lleva el Gobier-
no debe dar lugar alainiciativa
privada generando un adecua-
do clima de negocios para cap-
tar alos potenciales inversores,
que a su criterio son los llama-
dos adinamizarlaeconomiadel
pais. La escasez de ddlares es
considerada un tema medular
que, de no solucionarse, puede
provocar un efecto dominé en
las demas variables macroeco-
némicas del pais.

__ 3;Cudl es el diagnédstico que
puede brindar de la economia
boliviana al finalizar 2024?

La economia boliviana cerrara
2024 con un crecimiento limi-
tado, proyectado entre el 1,4% y
1,6% segun el Banco Mundial y
el FMI, respectivamente, consi-
derando proyecciones propias se
tiene para el 2024 un crecimiento
de 1,9% y para el 2025 un 1,5%,
por debajo de lo proyectado por
el Gobierno Nacional. Este des-
empenoreflejaproblemas estruc-

turales como la dependencia de
sectores extractivos, disminucion
de las Reservas Internacionales
Netas (RIN), y una alta percep-
cién deriesgo pais. La escasez de
divisas y combustible, ademas del
tipo de cambio paralelo elevado,
sonindicadores criticos que com-
plican el panorama econémico.
__ 3Cuales son las variables
macroecondomicas que en
2025 seran determinantes pa-
ra el pais?

LasReservas Internacionales Ne-
tas (RIN), su recuperacion sera
clave para garantizar estabilidad
cambiaria y solvencia externa. El
tipo de cambio, serd importante,
pues la politica cambiaria debe-
rd enfocarse en evitar la dispari-
dad entre el mercado oficial y el
paralelo. El déficit fiscal, una re-
duccion del gasto corriente sera
fundamental para equilibrar las
cuentas publicas. La inversion
privada sera el estimulo a secto-
res estratégicos para generar di-
namismo econémico y el Indice
de Precios al Consumidor (IPC),
controlar la inflacién sera crucial
paraproteger el poder adquisitivo.
__;Considera que las politicas
de precio justo, intervenciony
cupos para la exportacion que

66

Lainversion privada
seraelestimuloalos
sectores estratégicos
que pueden dinamizar
laeconomiadel pais”.

PERFIL

FORMACION ACADEMICA

El crucefio, Jorge Alberto
Akamine, tiene una vasta ex-
periencia académica y técnica.
Realiza un doctorado en el pro-
grama Investigacién Cientifica
y Pedagogia de la Ensefianza
en la Uagrm. Estéd al frente del
Colegio de Economistas de
Bolivia.

lleva adelante el Gobierno lo-
graran bajar el precio de los
alimentos?

La politica de precios justos
y restricciones a la exportacién
pueden reducir temporalmente
los precios delos alimentos, pero

estas medidas tienden a desin-
centivar la produccién, provo-
cando un circulo vicioso de me-
nor ofertay mayores precios en el
mediano plazo. Es crucial equili-
brar las medidas con incentivos
para aumentar la productividad
del sector agroindustrial.

__ 3;Laescasezde dolares co-
mo afecté a los agentes econé-
micos del pais y cudl es la pers-
pectiva para 2025?

La falta de ddlares ha genera-
do incertidumbre en el comer-
cio exterior, mayores costos pa-
ra importadores, y un mercado
paralelo con un tipo de cambio
elevado. Esto afect6 la capacidad
de inversién de las empresasy
encarecio los bienes esenciales.
Para 2025, si no se corrige este
problema mediante politicas que
fomenten exportacionesyreduz-
canimportaciones innecesarias,
los desequilibrios financieros po-
drian profundizarse.

___ 3;Segun su criterio cuil es el
camino para lograr mayor li-
quidez de divisas?

Se debe apostar por una diver-
sificacion de las exportaciones,
promover sectores como manu-
factura, turismoy tecnologia pa-

FUAD LANDIVAR

ragenerar ingresos en divisas. Se
debe dar incentivos paralainver-
sién extranjera, es vital mejorar
el clima de negocios reduciendo
el riesgo pais. Otro aspecto es el
control del contrabando, el obje-
tivo es proteger el comercio for-
mal que fortalecerd las recauda-
ciones fiscales y divisas. También
se debe realizar un ajuste fiscal,
para reducir el gasto corriente y
priorizar proyectos con alto retor-
no econdmico.

__ 3Enesta coyuntura, donde
lo importado es mas caro, hay
alguna oportunidad paralo
hecho en Bolivia?

La coyuntura de costos ele-
vados para importaciones pue-
de ser una oportunidad para el
desarrollo de la industria local,
especialmente en sectores como
alimentos procesados, textiles y
manufacturas. No obstante, esto
requiere politicas de apoyo, como
acceso al crédito, reduccién de
costos de produccién y estimulo
alainnovacion.

__Sihayun cambio de gobier-
noysale el MAS, ;cree que las
nuevas autoridades pueden
mantener algunas medidas
econdmicas o se tendra que
empezar de cero?

Las nuevas autoridades po-
drian mantener aspectos posi-
tivos del modelo actual, como
la inversion en infraestructura
y programas sociales, siempre
que se optimicen para reducir
gastos innecesarios. Sin embar-
go, serd necesario ajustar las po-
liticas fiscales y monetarias para
estabilizar la economia y fomen-
tar la confianza en los mercados.
No seria necesario empezar de
cero, pero si reestructurar con
una visién mas sostenible y di-
versificada.
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Putin se disculpa por
“el tragico incidente”
que derribounvuelo

El presidente de Rusia reconoce implicitamente que la causa del
derribo, en el gue murieron 38 de los 67 ocupantes, fue un ataque
al argumentar que estaban repeliendo drones ucranianos

El Pais

www.eldeber.com.bo

El presidente ruso, Vladimir Pu-
tin, se ha disculpado por lo que
hadescrito como un “tragico inci-
dente” que termind con el derribo
deunvuelo comercial delaslineas
aéreas de Azerbaiydn este miérco-
lesen el que murieron 38 delos 67
ocupantes. Hasta ahora, la versién
que sostenia Rusia es que el avion

habia chocado con una bandada
de péjaros. Este sdbado, Putin ha
reconocido que Grozni, la capital
de la reptblica rusa de Cheche-
nia, a donde se dirigia el vuelo
procedente de Baku (Azerbai-
yén), estaba siendo atacada por
drones ucranios, “y los sistemas
de defensa aérearusosrepelieron
estos ataques”. Los expertos ha-
bian advertido de que el siniestro
habia sido causado fortuitamente

por un misil antiaéreo ruso.
“Vladimir Putin pidi6 disculpas
por el tragico incidente ocurrido
en el espacio aéreo rusoy expreso
una vez mas sus profundas y sin-
ceras condolencias a las familias
delasvictimasydese6 una pronta
recuperacion a los heridos”, afir-
mo6 el Kremlin en un comunica-
do. “En ese momento, Grozni,
Mozdok y Vladikavkaz estaban
siendo atacados por aviones no

EFE

SOBREEL TEMA

UCRANIA

Este sabado, el presidente
ucranio, Volodimir Zelenski,
compartié en redes sociales
gue también habia llamado a
Itham Aliyev para expresarle
sus condolencias. “La prioridad
ahora es una investigacion
exhaustiva que dé respuesta

a todas las preguntas sobre lo
gue realmente ocurrio. Rusia
debe dar explicaciones claras
y dejar de difundir desinforma-
cion”, afirmé.

INVESTIGACION

La jefa de la diplomacia eu-
ropea, Kaja Kallas, pidié una
investigacion internacional.

tripulados ucranios, ylos sistemas
de defensa aérea rusos repelieron
estos ataques”, anadio.

El comunicado del Kremlin,
poco habitual, no reconoce que
Rusia dispar¢ al avién y que esa
fue la causa de su desplome,
pero es lo mds cercano a una
asuncién de responsabilidad. El
texto si informa de que Moscu
ha abierto una causa penal. En-
tre los pasajeros habia 16 rusos.

Ilham Aliyev, presidente de Azer-
baiyan, habia senalado que el
avién habia sido “objeto de in-
terferencias fisicas y técnicas ex-
ternas en el espacio aéreo ruso,
lo que provocé una pérdida total
de control y su desvio a la ciudad
kazaja de Aktau”, segtn la ofici-
na presidencial de Azerbaiydn.
El aliado de Putin evité senalar
abiertamente al Kremlin.

Elvuelo J2-8243 se estrell6 cerca
de Aktau, a unos 420 kilémetros al
este de Grozni, en la orilla opuesta
delmar Caspio. Ademaés del impac-
to del misil, los sistemas de guerra
electrénica que Rusia emplea pa-
ra tratar de neutralizar los drones
ucranios habfan hecho perder ala
aeronave Embraer 190, de fabrica-
cién brasilefia, la senal de GPS. En
sus dltimos momentos antes del ac-
cidente, el avién realizé una serie de
maniobras erraticas, con cambios
de altitud notables.

Fotografias y videos grabados
por los pasajeros antes y des-
pués del accidente permitieron
a expertos en aviacion emitir una
evaluacion rapida. Los agujeros
que se apreciaban en el exterior
de la aeronave, en la zona de la
cola, yenelinterior (incluso enlos
chalecos salvavidas) habian sido
causados, con toda probabilidad,
por elimpacto de un misil antiaé-
reo conmetralla. El testimonio de
los pasajeros, que aseguraron que
oyeron explosiones en el exterior,
también apuntaba a esa hipotesis.

Los indicios se acumularony
fuentes del Gobierno de Azerbai-
yan aseguraron de forma anénima
que los resultados preliminares
mostraban que el avién habia si-
do alcanzado por un sistema ruso
de defensa antiaérea Pantsir-S. El
ministro de Transportes azerbai-
yano, Rashad Nabiyev, apunt6
después que “todos [los super-
vivientes] sin excepcion, habian
declarado que habian oido tres
explosiones cuando sobrevola-
ban Grozni”.

Ucrania fue el primer pais que
expuso la teoria del misil antiaé-
reo. La presion estaba arreciando
sobre Mosct, que el jueves habia
pedido no especular hasta que la
investigacion, liderada por Kaza-
jistan, concluyese. El portavoz del
Consejo de Seguridad Nacional de
la CasaBlanca, John Kirby, asegu-
r6 que Estados Unidos tenia “indi-
cios preliminares” de que el avién
podiahaber sido “derribado” por
fuerzasrusas.

A Mujicale

El expresidente de Uruguay José
Mujica pasé “bien” lanoche luego
de que lointervinieran para colo-
carle unstent en el es6fago, donde
en abril de este ano le descubrie-
ron un tumor maligno que ya fue
tratado, confirmo este sabado a
EFE su médica personal, Raquel
Pannone.

colocaron un stent en el esofago

La médica afiadi6 que el ex-
mandatario tuvo algunas moles-
tias, pero “estd evolucionando
dentro de lo esperado”.

En una exitosa intervencion,
llevada a cabo en el sanatorio
Casmu de Montevideo, a Mujica
le colocaron en la tarde de este
viernes un stent en el es6fago.

“Lo hicimos hoy porque la si-
tuacion lo requeria en este mo-
mento. Esto le va a permitir se-
guirse alimentando por via oral,
seguirrecibiendo lacomida como
hasta ahora y mantener su recu-
peracion en domicilio”, explicé
Pannone en unarueda de prensa.

Mientras tanto, aprovecho

para explicar el funcionamiento
del stent. “Es una proétesis. Un dis-
positivo que se coloca dentro del
esofago, que se autoexpande. Ese
dispositivo, que es metélico, se
adhiere a las paredes del es6fago
y queda alli ampliando la luz del
eséfago y permitiendo el pasaje
de alimentos”, detallé./EFE

e,

Se recupera de forma favorable
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Abrazo solidario contra despidos
del gobierno deJavier Milei

La ATE advirtid que el Ministerio de Justicia planea despedir a unas 400 personas
desde enero y reducir asi a la mitad la dotacion de la Secretaria de DDHH

EFE

www.eldeber.com.bo

Movimientos de Derechos Huma-
nos hicieron el viernes un “abrazo
solidario” en el Espacio Memoriay
Derechos Humanos, sede dela Se-
cretaria de DDHH, para repudiar
los despidosy el desmantelamien-
to de las politicas publicas de ese
organismo por parte del gobierno
de Javier Milei.

La Asociacién de Trabajadores
del Estado (ATE) advirti6 que el
Ministerio de Justicia planea des-
pedir a unas 400 personas desde
enero proximo y reducir asi a la
mitad la dotacién dela Secretaria
de DDHH -quetiene susede enla
antigua Escuela de Mecédnicadela
Armada (ESMA), uno de los ma-
yores centros de detenciénilegaly
tortura en dictadura (1976-1983)-.

“Estamos muy preocupados
por la situacion de los trabajado-
res que sostienen las politicas pu-
blicas de la Secretaria de DDHH.
Estdn despidiendo trabajadores
de manera masiva en cada una
de sus modalidades de contrata-
cién y eso lo que hace es peligrar
(las politicas publicas)”, dijoa EFE
Nana Gonzalez, delegada de ATE
en el Ministerio de Justiciay traba-
jadoradela Secretariade DDHH.

Las Abuelas de Plaza de Mayo se
sumaron ala protesta al anunciar
este viernes que encontraron al
“nieto 138” apropiadoilegalmente
durante la iltima dictadura militar
argentina, al sefialar que los orga-
nismos que integran la Secretaria
de DDHH “fueron instrumentos
indispensables” para resolver

este caso y que la secretaria “se
encuentra atravesando uno de
los ajustes mdas brutales conlare-
duccién de supersonal a partir de
un plan de desmantelamiento”.
Paraladelegadade ATE, “esuna
necesidad visibilizar esto, pero
fundamentalmente mostrarle al
pueblo argentino lo que esta pa-
sando”, para “entender que como
Estado argentino tenemos que se-
guir sosteniendo las politicas de
‘memoria, verdad y justicia’ y de
derechos humanos de este pafs”.
Los organismos de DDHH acu-
san al gobierno de Milei de tener
una postura negacionista de los
crimenes cometidos por la dicta-

s |
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SOBRE EL TEMA

PROCESOS A MANDOS INFERIORES
Fueron interrumpidos por dos
leyes aprobadas por Raul Al-
fonsin.

CARLOS MENEM (1989-1999)
Indultd a militares, entre ellos
la cUpula del régimen, y a los
lideres de las guerrillas de iz-
quierda, pero en 2005, durante
el Ejecutivo de Néstor Kirchner,
la Corte Suprema declard in-
constitucionales esas leyes y
se retomaron los juicios por los
crimenes de la dictadura.

duramilitary de querer instalarla
llamada ‘teorfa de los dos demo-
nios’, que equipara a los militares
conlaguerrilla. “Para contraponer
aeso, lo que queremos los traba-
jadores es que se entienda que el
Estado argentino en los ultimos
20 anos tuvo una politica de ‘me-
moria, verdad yjusticia’ que tiene
que ver con el juzgamiento de los
crimenes de la dictadura” y “eso
eslo que estamos defendiendo los
trabajadores y eso es lo que esta-
mos queriendo que tenga conti-
nuidad”, dijo Gonzélez.

El Juicio a las Juntas de 1985
condend alos mayores jefes de la
dictadura.

Un incendio en la Patagonia

Arden 1.450
hectareas

del parque
Nahuel Huapi

Unincendio enla zona sur del
parque nacional patagdénico
Nahuel Huapi, ubicado en las
provincias argentinas de Rio
Negro y Neuquén (sur), ha
arrasado una superficie aproxi-
madade 1.450 hectdreasy con-
tintia activo pero alejado delas
viviendas ylas personas, segtin
el parte difundido este sabado.

La intendencia del Parque
Nacional Nahuel Huapi in-
formé este sébado en un co-
municado que “contintian los
trabajos” sobre el incendio que
se inici6 en cercanias del Lago
Los Manzanos.

El parque nacional dio cuen-
ta el miércoles pasado de dos
focos de incendio -distantes
unos 300 metros entre si-, ubi-
cados en la zona de la Reserva
Estricta, en cercanias del Lago
Los Manzanos, en un area de
dificil acceso.

Consideran que lo mas pro-
bable es que los focos de incen-
dio sean consecuencia de una
tormenta, teniendo en cuenta
que se registré una considera-
ble cantidad de rayos caidos
producto de la tormenta eléc-
trica del dia 16 de diciembre.

El Parque Nacional Nahuel
Huapi, fundado en 1922, es el
primero del pafs, esté situado
al noroeste de la Patagonia ar-
gentinayabarca una superficie
de 710.000 hectareas.

El papapideun mundo de
esperanzaybondad

El pedido lo hizo en el
marco del comienzo del
Ao Santo de la Iglesia, una
tradicion de cada 25 afos

El papa Francisco pidié crear “un
mundo lleno de esperanzay bon-
dad” en un mensaje grabado para
el programa ‘Today’ de Radio 4 de
la emisora britanica BBC.
Ellider delaIglesia catdlica de-
seo alos oyentes “paz, comparne-
rismoy gratitud” en el nuevo afo
mientras pronuncio el llamado

‘Pensamiento del dia’ para el
programa emitido este sébado.

El pontifice hizo esta peticién
con motivo del comienzo del Afio
Santo de la Iglesia, una tradicién
que ocurre cada 25 afios eimplica
que los fieles acudan a Roma en
peregrinaciones.

“La esperanzay la bondad to-
can el corazén mismo del Evan-
gelioynosindican el camino a se-
guir en nuestro comportamiento.
Un mundo lleno de esperanzay
bondad es un mundo mads bello”,
dijo el papa./EFE.

El pontifice le hablé a los
peregrinos que acuden a Roma

Investigan a alcaldesa por
nexos con lider deun cartel

Se trata del lider del
Cartel Jalisco Nueva
Generacion buscado por
Estados Unidos

LaFiscalia General de la Repu-
blica de México (FGR) investi-
ga ala alcaldesa y autoridades
municipales de Coalcomén, en
el occidental estado de Michoa-
can, tras viralizarse un video
donde entregan regalos ala po-
blacién, presuntamente envia-
dospor Nemesio Oseguera Cer-

vantes, alias ‘El Mencho’, lider del
Cartel Jalisco Nueva Generacién
(CING) y quien es buscado porel
Gobierno de Estados Unidos.

La FGR abri6 una carpeta de
investigacion en contra de Ana-
vel Avila Castrejon, alcaldesa de
Calcomaén, quien, junto con sus
colaboradores y habitantes del
municipio, agradecieron publi-
camente los regalos que aparen-
temente les mandé ‘El Mencho'.

En un breve comunicado, Avila
Castrejon se deslindé de los se-
fialamientos en su contra. /EFE.
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El comité civico,
frenteundesatio

historico

1llamado “gobierno mo-
ral de los crucenos”, el
Comité pro Santa Cruz,
seaprestaarenovar sudi-
rigencia en las préximas
semanas. El proceso electoral arranca
en enero, ylas elecciones estan pre-
vistas parael 1 defebrero. Laposesion
delnuevo presidente se realizara el 26
defebrero, como es costumbre cada
dos anos en esta fecha fundacional.

Estas elecciones revisten especial
importancia, ya que la gestion del
presidente saliente, Fernando La-
rach, ha sido una de las mads cues-
tionadas en la historia del Comité.
Sin duda, la coyuntura que le tocé
enfrentar ha sido sumamente com-
plicada.

Desde las luchas iniciales por las
regalias petroleras, pasando por las
demandas de autonomia en las tilti-
mas décadas, el Comité ha asumido
entiemposrecientesladefensadela
institucionalidad democrética, gol-
peada por los gobiernos autoritarios
del MAS. Ademas, ha adoptado un
rol de oposicién politica, dada la
persistente tension entre el partido
gobernante y la region crucena. La
necesidad de defender los intereses
regionales se intensificé cuando el
gobernador de Santa Cruz, Luis Fer-
nando Camacho, fue detenido hace
dos anos en un operativo judicial or-
questado desde el gobierno central.
Camacho permanece encarceladoen
LaPazhastael diade hoy.

Estos acontecimientos son perci-
bidos como una afrenta hacia Santa
Cruz. Muchos critican a Larach por
no haber hecho lo suficiente para
contrarrestar los atropellos, espe-
cialmente el encarcelamiento de Ca-
macho, quien también fue presidente
del Comité y lider del movimiento
ciudadano que propici6 la renuncia
de Evo Morales tras las elecciones
fraudulentas de 2019. La postura del
Comité bajosumandatohasido cali-
ficada de “tibia”, en contraste conlas
multitudinarias protestas y cabildos
del pasado, que solian congregarse a
los pies del Cristo Redentor.

A esta situacion adversa se suma
ahoraunaprofunda crisis econémica
ysocial, en un contexto que marca-
ré la antesala de un ano electoral en

Bolivia. Ademas de sus funciones
tradicionales, el Comité pro Santa
Cruz debera asumir la defensa del
aparato productivo del departa-
mentoyvelar porla transparencia
en el proceso electoral nacional,
para evitar que se repitan los he-
chosirregulares de 2019.

El Comité también enfrenta cri-
ticas porlaformaen queeligeasus
lideres, ya que estos no son escogi-
dosporvoto popular. Sin embargo,
cercade 280instituciones de diver-
sos sectores -empresariales, civi-
cos, laborales, culturales, estudian-
tilesyprofesionales- participan en
laselecciones, lo que garantizauna
representacién amplia delosinte-
reses de Santa Cruz.

Enun contexto donde la demo-
cracia boliviana esté debilitada,
la inestabilidad politica limita un
horizonte claro, y la crisis eco-
némica afecta gravemente a los
ciudadanos, el liderazgo civico se
vuelve mas necesario que nunca.
Sin duda, el Comité pro Santa Cruz
eslavoz mas potente de la socie-
dad civil organizada, no solo en la
region, sino en todo el pais.

Por ello, el préoximo proceso
electoral en el Comité tiene una
relevancia crucial. La instituciéon
debe mostrar la mayor apertura
y pluralidad posible, para que el
préximolider civiconosolo cuente
conelrespaldo delasinstituciones
queloelijan, sino tambiénlogre ga-
narse la confianza del pueblo cru-
cefio. Un pueblo cuya pujanza ha
sido clave para el desarrollonacio-
nal, apesar delas constantes trabas
impuestas por el centralismo.

El nuevo presidente civico ten-
dra la tarea de liderar en un mo-
mento critico: el ocaso del modelo
econémico del MASy el eventual
inicio de unnuevo gobierno nacio-
nal que, tarde o temprano, debera
implementar medidas correctivas,
aunque dolorosas, paraencaminar
alpais. Elescenario es extremada-
mente delicado, y por ello se re-
quiere que el “gobierno moral de
los crucenos” esté alaalturadelos
desafios, manteniendo la mistica
delospatricios quedieronrazénde
seraesta institucién fundamental.

“Con la voluntad de Dios y el esfuerzo de
hombres de buena fe, EL DEBER, un diario
para pueblos que no pueden vivir sin luz”

Pedro Rivero Mercado (1931-2016)

LLANTAS VIEJAS, HOGAR DE LOS MOSQUITOS

La imagen muestra promontorios de llantas viejas que estan regadas por toda la ciudad y que son espacio para la proliferacién de mosquitos
transmisores de dengue. Hoy habra una minga de limpieza. Foto: Ricardo Montero

LAS FRASES

“Launidad democraticaeslounico
quenospuede asegurar el triunfoy
vamarcar elfindeladictadura”
Luis Fernando Camacho/Gobernador
de Santa Cruz

En una carta a los cruceiios al cumplirse dos
anos de estar preso en Chonchocoro

“Tenemos que ganar en primera
vuelta porquelos cambios que hay
que hacer sonimportantes”

Rubén Costas/Pdte. de Demodcratas

Al hablar de las elecciones de 2025
y de la unidad de la oposicion

CARAACARA

Pedro Rivero Jordan
DIRECTOR GENERAL
pedro.rivero@grupoeldeber.com

__Transgredir, segiin la Real Academia Espaifiola,
es quebrantar, violar un precepto, unaley o un estatu-
to. Asume una actitud transgresora quien deliberada-
mente comete una infraccién, desobedece o no ob-
serva las normas de una convivencia civilizada. Unas
reglas bésicas que es necesario cumplir para vivir en
pazyarmonia en comunidad, conlas consideraciones
que se merece el préjimo pararecibir, en reciprocidad,
el mismo trato. Respetos guardan respetos, reza un
viejo dicho popular aplicable en este caso.
___Lastimosamente, por estas fechas de fin de afio
yalas que se concede un sentido especial, haaflorado
el espiritu transgresor, en vez del navidefo, entre nu-
merosos ciudadanos del abigarrado vecindario cru-
ceno. Unademostracion de esa conducta inapropiada,
irrespetuosay de muy ‘malaleche’, quedé en eviden-
ciaenunlargo tramo de la avenida Busch, donde con
esmero la CRE acondiciond un drea verde como ‘pla-
zadelaluz,’ atono con las celebraciones navidenasy
convocando a una masiva concurrencia.
__Perolaslucesdelafestividad parecieron opacar-
se porque sobre el camell6n central de dicha avenida,
podian contarse por decenaslos vehiculos aparcados
por sus abusivos propietarios, danando en actitud
inaudita, un bien publico. Més ‘brillante’ que todos
los foquitos navidefios encendiendo la noche, fue la
ausencia de policias de Transito o de gendarmes mu-
nicipales para meter en cintura a los transgresores,
como correspondia hacerlo. Hasta el diade Reyes que
marca el calendario, hay tiempo de corregirlo que no
esta bien.
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Opinion

Economia:rendimiento 2024 y expectativas 2025

e
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Fernando
Romero T.
ECONOMISTA

Respecto alanota de prensa, ela-
borada por el ministerio de econo-
miayfinanzas ptblicas, enla cual
se hace una evaluacién del 2024
y establece las perspectivas para
el 2025, al igual que el Presidente
de Bolivia, se han concentrado en
explicar y responsabilizar de la si-
tuacién econémica actual del pais
principalmente alos bloqueos ge-
nerados por Evo Morales que han
provocado, segun ellos, mas de
3.000 millones de délares en pér-
didas econémicas, y también se
han enfocado en los créditos que
no han sido aprobados ni desem-
bolsados por un monto de 1.228
millones de délares. Sin embargo,
no se ha explicado sobre la crisis
fiscal, monetaria, cambiarias y
comercial en nuestra economia,
y, sobre todo, los 12 afios conse-
cutivos de déficit publico, el cual
es el origen de esta crisis multidi-
mensional.

En ese sentido han explicado
que la inflacién, que es una de las
mas altas de los tltimos 16 afios,
con 8,82% acumulada a noviem-
bre, se debe principalmente por el
contrabando alainversa, lasequia,
fenémenos climatolégicos, y ob-
viamente también a los bloqueos,
haciendo hincapié muy grande
en la afectacién originada por los
fenémenos naturales del ninoyla
ninavividos. Pero no se mencion6
para nada, que la causa principal
de nuestra inflacidn, es la falta de
délaresy su cotizacién elevada en
el mercado paralelo, lo que pro-
voco que importar, producir, co-
mercializar, inclusive productos de
contrabando, seamds caroy costo-

so. Con una consecuencia clara, la
devaluacién delamonedaysu pér-
dida de su poder adquisitivo cerca
de un 60% este ano 2024, con una
tendencia de mayor presion social
ymas pobreza en la poblacién.

Porlotanto, esmas que evidente
que nohahabido mucha autocriti-
cay se habuscado principalmen-
te buscar responsables fuera del
gobierno, inclusive se ha hablado
de lo que ha sucedido a nivel in-
ternacional con la elevacion de
las tarifas de transporte maritimo,
incremento de las tasas de interés
y delos precios de alimentos a ni-
vel mundial, que si bien es cierto
que Bolivia no es una isla, pero
tampoco es la tinica economia
que ha sido golpeada por esos
factores, porque si no todos los
paises vecinos estarian pasando
por un momento de contracciéon
o desaceleracion econémica y
de una inflacién elevada como
nuestro pais. Bolivia es una de las
economias con mayor inflacién (la
tercera de laregion en este ano) y
ademds una de las que va a tener
menor crecimiento econémico
de acuerdo alas proyecciones de
organismos internacionales (FMI,
BM, CEPAL), entonces si bien hay
un contexto externo desfavorable,
la principal causa del desabaste-
cimiento de carburantes, falta de
délares y la misma inflacién, es
precisamente el tema de una crisis
multidimensional de origen fiscal,
principalmente porla caida delos
ingresos por exportacion de gas
natural pero también por un gasto
publico elevadoysostenido, el cual
no ha sido subsanado o corregido
hasta el momento mediante poli-
ticas econémicas.

En todo caso, tampoco la res-
puesta a este problema o la solu-
cidn a la crisis econdémica, es la

aprobacién y desembolso de es-
tos créditos externos por de $us.
1.228,3 millones, ya que solo re-
presenta el 3% de nuestro PIB no-
minal. Mas alla que estos recursos
tienen fines para diferentes tipos
de obras y proyectos en el pais, se
de entender quela gran necesidad
deellos, para financiar el gasto co-
rriente estatal. Esto se denotaen el
flujo neto de la deuda externa por
-856 millones délares anoviembre
de 2024, donde el mismo presiden-
teindico su preocupacién por que
hay pago por los créditos externos
que el desembolso por deuda ex-
terna. “Ahf estdn se van nuestros
ddlares”. ;Serequiere méas créditos
externos para pagar otros? ;Es tan
grave nuestro insolvencia e iliqui-
dez para que nuestra economia
dependa de préstamos interna-
cionales?

El comercio exterior ha sido
duramente golpeado este 2024, a
septiembre de este afio, si bien he-
mos tenido un superavit comercial
de casi 69 millones de délares, el
saldo comercial acumulado nega-
tivo, de enero a septiembre 2024,
es 429% mayor que el del mismo
periodo 2023. La escasez de ddlares
y su precio elevado han tenido un
efecto nocivo en tanto en las im-
portaciones como exportaciones,
reprimiendo a ambos, lo cual mas
alla del tema inflacionario, han
provocado que la economia crez-
ca de manera limitada este 2024,
existamenos flujo de divisasy que
perdamos competitividad a nivel
regional.

Las Reservas Internacionales
Netas cerraran este ano cerca a
los $us. 2.000 millones, pero gracias
Unicamente a que el precio del oro,
en los mercados internacionales,
tuvo precios altos histéricos este
2024. Sin embargo, las mismas,

sobre todo las reservas de oro,
funcionaron como una caja chica
estatal, las cuales se monetizaron
(en ddlares) en mas de 30 tonela-
das este afno, solo para financiar el
gasto corriente del pais, principal-
mente para importar carburantes
y el pago del servicio de la deuda
externa, segin los mismos infor-
mes del BCB.

Perspectivas 2025

Las metas gubernamentales
previstas en el PGE 2025 son po-
co ambiciosas, optimistas, pero
si mas realistas, al menos si se las
compara con las de los tltimos 5
anos. Se prevé gastar mas (9,2%
déficit fiscal/PIB), pero crecer
menos (3,51%), algo contradic-
torio. Se reconoce que este 2024
tendremos una inflacién elevada
histdrica (cerca al 10%), y se es-
tima un 2025 también inflacio-
nario (7,5%). Con una inversién
publica menor que este ano, solo
de $us. 4.024 millones, que estara
en funcidén al parecer de la deuda
publica, lo que condiciona mas
nuestro crecimiento econémico
mesurado, todo lo contrario, al
PGE 2025, el cual crecié en 280%
respecto al 2010.

La recuperacion econ6mica
de Bolivia, lo que otros llaman
crisis, segin el gobierno sera po-
sible gracias ala inversion publica
multisectorial, principalmente en
mineria, industria e hidrocarbu-
ros. Lo llamativo, es que se seguird
apuntando ala creacién e imple-
mentacion de mds empresas es-
tatales en el 2025, algunas provo-
cando una competencia “desleal”
al sector privado. Donde el gran
cuestionamiento, dada la actual
crisis financiera y econémica del
sector publico, son los fondos pa-
rasu puestaen marchay susoste-
nibilidad, y atin més, la duda de

donde sacaran divisas para im-
portar insumosymaterias primas,
generando mayor presidn fiscal y
cambiaria en nuestra economia.

Elgobierno, segin ellos, aposta-
ra alareduccién del déficit fiscal
mediante un aumento de ingre-
sos, pero no de gastos, algo “iréni-
co”,yaquelos primeros dependen
dela coyuntura econémicainter-
nay externa, perolo segundo sim-
plemente de unavoluntad politica
pragmatica. Su gran apuesta sera
la planta sidertrgica del Mutun,
sustitucion de importaciones de
industrias alimenticias y la pro-
duccidn de biodiesel, que recu-
rrirdn a un PGE muy endeudado,
pero poco sostenible en el 2025.

Conclusién y recomendacién

Elbalance del 2024 fue negativo
y nefasto para la economia boli-
viana, pero podria empeorar el
2025. Esto ante la ausencia de po-
liticas publicas estructurales tanto
en econémico, politico, institucio-
nalynormativo, que hagan un vi-
raje de 180 grados hacia un pais
con mayor libertad econémica,
estado de derecho y prosperidad
social. El 2025, serd un afio muy
politizado por las elecciones na-
cionales, donde los esfuerzos se
concentrardn en ganar o mante-
ner votos, mas que en solucionar
los problemas econémicos de
los que votemos. Sin politicas ni
acciones pragmaticas, las cosas
pueden empeora, y llevar a mas
gente ala pobreza, donde salir de
ahi, costara un Potosi.

Lo aconsejable, mas all4 de
cualquier receta econémica, es
hacer todo lo contrario de lo que
se hizo hasta ahora, sin unasiner-
gia entre el sector publico o priva-
do, salir de esta situacién de mds
deunadécada, seramas compleja
y costosa para los bolivianos.

;Modelo econémico o conichi?

Hugo Vaca Pereira ¢
Rocha
DOCTOR EN ECONOMIA

Debido ala falta de financiamien-
to externo. Este reconocimiento
no solo expone las debilidades
actuales de su supuesto modelo,
sino que también refleja un patrén
recurrente nada tinico en la his-
toria econ6émica de Bolivia: défi-
cits fiscales, politicas cambiarias
insostenibles y endeudamiento
externo.

Enun destacado trabajo acadé-
mico publicado en 2019, los eco-
nomistas Carlos Gustavo Machi-
cado, José Peres Cajias y Timothy
Kehoe trazan empiricamente pa-
ralelismos importantes entre los
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Eldesafio delapolitica
debesertrazaruna
agenda programatica
queentiendalas causas
delproblema, yofrezca
solucionesreales”

procesos econdmicos posteriores
alaRevolucion Nacional hastalos
anos 80y la Bolivia después del
2006. A continuacion, se presen-
tan algunos de sus hallazgos clave.

Entre 1960y 1977, el Estado li-
der6 la economia con proyectos
financiados por deuda externa,
dependiendo de la mineria y el
petréleo apoyado en un tipo de
cambio fijo. Aunque al inicio la
productividad total de los factores
mejord gracias a politicas de esta-
bilizacion, esta se deterioré debi-
do auna politica fiscal expansiva,
la ineficiencia de las empresas
publicasy problemas de financia-
miento externo, agravados en los
anos 80 por cambios enla politica
monetariade EE. UU.Ladeudaex-

terna de Bolivia aument6 de 18%
del PIBen 1960a60% en 1977. Las
consecuencias se sintieron en los
dificiles afios de la recuperacion
democrética bajo la Unidad De-
mocréticay Popular (UDP).

Este ciclo historico, caracte-
rizado por déficits fiscales y de-
pendencia externa, reaparecid
con fuerza en las politicas eco-
némicas implementadas desde
2006. Enlos primeros afios de Evo
Morales, el Estado lider6 un cre-
cimiento econémico impulsado
por reservas de gas preexistentes
yaltos precios de materias primas
con un tipo de cambio fijo desde
2011. Sin embargo, la productivi-
dad total delos factores se estanco
a partir de 2012 con una tasa de
variacién cercana a cero, segin
el citado estudio, reflejando una
dependencia del gasto publico en
sectores de baja productividad en
lugar de transformaciones estruc-

turales. La nacionalizacion de los
hidrocarburos permitié una ma-
yor captacién temporal de recur-
sosfiscales, pero sin mejoras enla
eficiencia productiva dela econo-
mia, exponiendo un cementerio
de empresas ptblicas cuya renta-
bilidad depende exclusivamente
de los recursos estatales. Como
un déja vu, en 2024, el presidente
Arce reconoce que el “modelo”
peligra por falta de financiamiento
externo.

Entonces, ;sonlas politicas eco-
némicas implementadas desde
2006 una novedad en la historia
de Bolivia? Claramente no. Son,
como el conichi tipico después de
nuestras fiestas, el recalentado de
viejas politicas cuyos resultados ya
conocemos. El desafio delapolitica
debe ser trazar una agenda progra-
matica que entiendalas causas del
problema, promueva el didlogo y
ofrezca solucionesreales.
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propia, estratégica e inteligente

José Heber Pinto
MAGISTER EN COMERCIO
INTERNACIONAL Y ADUANA

En las semanas ultimas, el pre-
sidente Luis Arce Catacora, ha
anunciado entre sus discursos
oficiales, el ‘ingreso’ de Bolivia
a los BRICS+ (anteriormente
BRICS), asociacion, grupo y foro
politico y econémico de paises
emergentes, que se ha constituido
enun espacio internacional alter-
nativo al G7, integrado por paises
desarrollados, bloque econémico
que haido ganando fuerzay pro-
tagonismo en el escenario global
como una alternativa econémica
ygeopolitica al liderazgo tradicio-
nal de los paises dominantes.
Bolivia ha mostrado interés en
estrechar lazos con este grupo,
buscando oportunidades para
diversificar susrelaciones comer-
ciales y potenciar su economia,
por ello, urge analizar las venta-
jasydesventajas para Boliviay, en
caso deintegrarse decididamen-
te, sus proyecciones econdmicas
para el comercio internacional.
En efecto, uno de los objetivos
centrales de los BRICS+, consiste
en el fomento del comercio inter-
nacional, reduciendo la depen-
dencia de mercados tradicionales
como Estados Unidosy Europa, asi
como desarrollar una arquitectura
financiera alternativa, con la con-
solidacién del Nuevo Banco de De-

sarrollo (NDB), que proporciona
financiacién a proyectos en paises
endesarrollo, para finalmente, in-
crementar la influencia politicaen
organismos internacionales como
laONUyel FML

En el caso de Bolivia, pais
de economia emergente y con
abundantes recursos natura-
les, encuentra en el BRICS+ una
oportunidad estratégica para for-
talecer su posicién en el comercio
internacional, empero, la posibi-
lidad de integrarse o estrechar re-
laciones con este bloque respon-
de a varios factores, como ser: a.
Diversificacién Comercial: redu-
cirladependencia de sus merca-
dos tradicionales, como Estados
Unidos y Europa, y ampliar su
acceso a Asia y Africa; b. Atrac-
cién de Inversiones: los paises
del BRICS, especialmente China
eIndia, tienen un alto interés en
invertir en recursos estratégicos
como el litio y el gas; c. Acceso a
Financiamiento Alternativo: el
NDB ofrece una fuente de finan-
ciamiento menos condicionada
que las instituciones tradiciona-
les como el FMI.

Entre las ventajas que po-
driamos destacar en el caso de
Bolivia, podemos destacar: 1.
Acceso a Mercados Emergentes:
el BRICS+ agrupa a més del 40%
de la poblacién mundial y gene-
ra aproximadamente el 25% del
PIB global, por lo que integrarse
o fortalecer la cooperacién con

este bloque permitiria a Bolivia
ampliar sus exportaciones hacia
mercados con alta demanda de
materias primas como gas, litio,
minerales y productos agricolas;
2.Inversiones en Infraestructura:
China, miembro lider del BRICS+,
yahainvertido significativamente
eninfraestructura en Bolivia. Am-
pliar estas relaciones podria ace-
lerar proyectos estratégicos, como
carreteras, ferrocarriles y plantas
de procesamiento industrial, di-
namizando su economia; 3. For-
talecimiento del Litio y Energias
Renovables: India y China, am-
bos lideres en tecnologia verde,
podrian ser socios estratégicos
para el desarrollo de la industria
del litio en Bolivia. Ademaés, el
BRICS promueve proyectos de
transicion energética, lo que ali-
nea con los planes de Bolivia de
desarrollar energias renovables;
4. Financiamiento més Accesible:
el NDB podria proporcionar cré-
ditos a Bolivia para proyectos de
infraestructuray desarrollo sinlas
estrictas condiciones del FMI o el
Banco Mundial. Esto daria al pais
mayor flexibilidad financiera para
ejecutar proyectos de largo plazo.

Anivel del comercio internacio-
nal, se estima que la participacién
de Bolivia en mercados del BRICS
podria aumentar sus exportacio-
nes hasta en un 15% anual, es-
pecialmente en sectores como
el litio, gas y productos agroin-
dustriales; a largo plazo, el for-

Las acciones son las semillas de los
hechos donde crece el destino

HARRY TRUMAN (1884-1972) politico estadounidense

Necesidad de unadiplomacia comercial

talecimiento de estas relaciones
podria posicionar a Bolivia como
un actor relevante en la cadena
global de suministro de baterias
y tecnologias limpias. En cuanto
alas inversiones directas, parti-
cularmente en infraestructuray
tecnologia provenientes de pai-
ses como China e India podrian
superar los $us 2.000 millones
en los préximos cinco anos, di-
namizando sectores estratégicos,
lo cual darfa a un crecimiento del
PIB, seglin analistas, hastaun 1%
adicional al PIB anual de Bolivia,
dependiendo de laimplementa-
cién de politicas efectivas para
aprovechar las oportunidades.
Como se advierten, la partici-
pacién activa de Bolivia en los
BRICS+ puede traer ventajas im-
portantes, empero, también se
pueden advertir los siguientes
riesgos: 1. Dependencia Econo6-
mica: aumentar la relacién co-
mercial con paises del BRICS+,
especialmente China, podria
llevar auna dependencia econd-
mica. Bolivia podria volverse un
proveedor exclusivo de materias
primas sin diversificar su econo-
mia hacia productos con mayor
valor agregado; d. Desigualdad
en las Negociaciones: dentro del
BRICS+, las economias como
China y Rusia tienen un peso
mucho mayor que paises como
Sudéfrica o un posible miembro
como Bolivia. Esto podria colo-
car a Bolivia en una posicién de

desventaja en las negociaciones
comerciales y politicas: 3. Com-
petencia con Economias Simi-
lares: en sectores como el litio
y la mineria, Bolivia enfrentaria
competencia directa con otros
paises emergentes que buscan
captar inversiones del BRICS+.
Esto podria limitar los beneficios
econdmicos si no se negocian
condiciones favorables; 4. Im-
pacto Ambiental: la integracion
con el BRICS podria acelerar la
explotacién derecursos naturales
en Bolivia, generando tensiones
sociales yambientales, especial-
mente en comunidades indige-
nasy areas protegidas.

Habiendo un estudio compa-
rativo de los efectos e impactos
de los BRICS+, a nivel global po-
demos destacar el caso de Bra-
sil, como miembro fundador del
BRICS+, ha logrado diversificar
su comercio hacia Asia, especial-
mente con China, que es ahora su
principal socio asi como recibir
financiamiento significativo del
NDB para proyectos de infraes-
tructura.

En conclusién, podemos indi-
car que la participacién de Bo-
livia en los BRICS+, representa
una ventana de oportunidad
para Bolivia en su camino hacia
la diversificacion econémicayla
integracion global, sin embargo,
esta relacién debe manejarse
con cautela, asegurando que
los beneficios econémicos no
comprometan la sostenibilidad
alargo plazo ni la soberania del
pais, éxito que dependerd de
la habilidad que tenga el pais
de desarrollar una diplomacia
comercial propia, estratégica e
inteligente, asi como negociar
acuerdos justos, fomentar la in-
dustrializaciéon local y diversifi-
car sus exportaciones.

Elorigen delacrisis es politicono econdmico

Fernando Prado

URBANISTA ”
................................ ™=

Todos se concentran en la crisis
econdmica, y sin duda eso es ex-
plicable, pero muy pocos entien-
den que esta crisis econdmica es
enrealidad resultado de una crisis
politica, de un modelo ideolégico
que en 15 anos hallevado al pais
al desastre.

Hoy la economia boliviana no
funciona por razones ideoldgicas
y politicas: se ha impuesto al pais
un modelo basado en un Estado
mediocre que concentra y mono-
poliza poco apoco todaslas activi-
dadesyla economia de sus ciuda-
danos, despojandolos poco a poco
primero de sus derechosydespués
de susrecursos ysus posibilidades
auténomas de desarrollo.

El drama es que ya no hay solu-

ciones econdémicas en el modelo
fallido; si no quieren desaparecer
no les queda mas remedio que te-
ner el coraje de tirar por la borda
una serie de mitos y muletillas de
su “modelo” y decidirse a hacer lo
que el paisnecesita, nolo que asus
gobernantes les conviene.

A propésito del enfermizo esta-
tismo de un estado fallido, es ver-
dad que la industrializacién por
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Todo cambié cuando
sepermitio que ese
futurose cambiara
porotroquellegaba
desdeel Chaparecon
prepotencia, furia”

ejemplo de los “tigres del Asia”
se ha realizado con una marcada
participacién y estimulo del Esta-
do, pero lo que no se dice es que
antes de invertir en industrializar,
esos gobiernos se centraron en la
educaciony los valores. Gastaron
en algunos casos arriba del 35%
en educacién y difusién de valo-
res, porque entendieron que el
Estado que promoveria la indus-
trializacién no podia ser un estado
manejado por gente ignorante y
peor aun corrupta. Eso no lo he-
mos entendido.

Solo un estado con gente proba
puede conducir al desarrollo, pe-
roaquise hahecholo contrario: se
quiere industrializar el pafs a partir
de un Estado centralista, incapaz
y corrupto que obviamente solo
produce fabricas deficitarias. Los
resultados estdn a la vista: cada
nueva industria ha sido solo un

festin para la corrupta burocracia.

Unmodelo asino puede funcio-
nar: tenfamos un pais modesto,
con problemas y grandes limita-
ciones pero que poco apoco estaba
encontrando su camino, siempre
dentro de sus modestas pretensio-
nes. Nuncanadie quiso ser Suiza o
Dubai, esos son los delirios de los
dictadores. Poco apoco, el pais sa-
lia de ser minero para aprovechar
IMejor sus enormes recursos, su
cultura, su agricultura, la habili-
dad de su gente, sus bosques, sus
alimentos, sus frutos y sus paisa-
jes. Pueblos antiguos salian poco
apoco de su aislado habitat para
curiosear sin violencia ese mundo
que compartian. Comenzabamos
areconocer el valor de la natura-
leza preservando y valorizando
paraisos come El salar de Uyuni,
el Madidi, el Amboré el Tipnis
y el bosque seco Chiquitano. Se

comienza también a valorizar los
aspectos culturales, la destreza y
las habilidades de nuestra gente
indigena y mestiza. Sus valores se
estaban comenzando a expresar
en esa llamada economia creativa
onaranja. Mucha gente nos visita-
ba, para conocer este enigméticoy
bello pais.

Todo cambi6 cuando se permitié
que ese futuro se cambiara por otro
quellegaba desde el Chapare con
prepotencia, furia, amplificando
lasheridas que se habia pretendido
cerrar, como los del racismo y las
desigualdades. Esas se convirtieron
masbien en el garrote no paraque
desaparezcan sino mas bien para
controlar con esas para siempre el
poder. Indigenas y Pachamama
son quienes en realidad han pa-
gado la peor parte de este nefasto
experimento.

Entonces para concluir, no nos
perdamos en los efectos de la cri-
sis, que son econdmicos, vayamos
a corregir las causas, que son po-
liticas e ideoldgicas (el modelo de
Arce).Sinolo entendemos, no sal-
dremos del pozo.
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Conlos Sagredosesigue

Avanzan

ELBlooming ‘'modelo 2025’ continua disefiandose. Son prioridad José y Jesus Sagredo que
no entran en los planes de Bolivar pero que tienen un gran nivel. Lo de Alaniz esta en un 80%

MAURICIO CAMBARAF.
PERIODISTA

Luego de la contratacién del co-
chabambino Mauricio Soria co-
mo técnico de Blooming, la mira-
da estd puesta en armar el plantel
apuntando a la temporada 2025.
Entre los nombres que estan por
cerrarse resaltan el de José y Je-
sus Sagredo, los gemelos que en
algiin momento tuvieron un pa-
so por la academia crucefiay que
hasta este 2024 militaron en Boli-
var. Si Blooming cierra la contra-
tacion de ambos, serdn dos de los
refuerzos mas sonados.

José puede jugar como central
por izquierda o como lateral por
ese mismo lado, mientras que Je-
sus puede hacerlo como central
por derecha y también como late-
ral por ese mismo sector. El nivel
de ambos, desde que comen-
zaron en el futbol, siempre
fue destacado. Han man-

Jl

o el ‘ I :

tenido una regularidad JESUS EN BLOOMING

que no solo los llevd a ser

Lucié la camiseta

" . ., nimero 2y en 2025
titulares, sino ta¥r,1b1en, puede Vo{vera la
llegar a la seleccién na- que fue su casa

cional en diferentes ciclos.
Los dos son en estos mo-

mentos prioridad parala dirigen-
cia que preside Sebastidn Pena
y para el propio DT Mauricio
Soria. El vinculo de los Sagredo
con Bolivar finaliza este 31 de di-
ciembre y por la informacién que
se maneja, la entidad pacefia no
mostré intenciones de renovar.
Es ahi donde entr6 la academia
crucefa que apunta a un equipo
fuerte en las diferentes lineas con
dos laterales de experiencia.

Los dos saben de la exigencia
de jugar en Blooming; en reali-
dad y tras el paso que tuvieron
por Destroyers, la academia cru-
cena fue el club que los promo-
vi6 a primera, y desde ahi no han
parado. Tuvieron un primer paso
por The Strongest y luego a Bo-
livar. En los dltimos partidos de
las eliminatorias, José ha sido un
frecuente convocado por el se-
leccionador Oscar Villegas y lo ha
utilizado siempre por izquierda.
Es, junto a Carlos Emilio Lampe,
el habitual convocado con mas
partidos luciendo la Verde.

De momento, Blooming ya
tiene asegurado $us 400.000 por
clasificarse ala Fase 1 de la Copa
Libertadores, donde se enfren-

tard a El Nacional, de Quito. Si
avanza a la Fase 2, sumara $us
500.000 mas lo que permitird se-
guir dando alivio una economia
dificil. En esa Fase 2 espera otro
ecuatoriano, Barcelona de Gua-
yaquil, el equipo mads popular
que tiene ese pais. Por eso para
los celestes es una prioridad la
Libertadores y es ahi donde han
puesto el foco para armarse bien.

Alos Sagredo también se suma
otro jugador que es el del paladar
de Soria: Martin Alaniz. El extre-
mo izquierdo de nacionalidad
uruguaya, viene negociando des-
de hace dias y su predisposicion
ha permitido, segtin fuentes que
merecen fe, avanzar hasta un
80%. Para Alaniz el medio bolivia-
no no es desconocido ya que pasé
por Guabira en 2022 dejando una
buena impresién que le permitié
tener las puertas abiertas para re-
tornar al fitbol nacional.

En principio la pretemporada
esta prevista para el 6 de enero,
justo un mes antes de su estreno
enla Libertadores, en el Tahuichi.
Soria pretende tener listo lo antes
posible al equipo ya que también
se estima que la temporada 2024
comience afines de ese mes.

OOODETAQUITO

Suenan. Marc Enoumba, zaguero
camerunés naturalizado boliviano,
esotrade las serias opciones que
baraja la entidad celeste. Otrode
los que también puede vestir la ca-
miseta de laacademia crucefiaes
‘Tonino' Melgar, de gran campafia
en Bolivar este segundo semestre.

Negocia. Moisés Villarroel jugé
de junio hacia acé en Blooming
tras su paso por Guabira. Su pase
le pertenece a Bolivar conel que
Blooming negocia pararetenerlo.

PRESIDENTE ALBIVERDE

EnOriente,Raldeshusca
darleunasalidaalacrisis

En Oriente Petrolero el presi-
dente albiverde, Ronald Raldes
Balcézar, es el inico que negocia
las deudas con los jugadores y los
pagos a cumplirse. Pero, ademas,
también se conoce que este lu-
nes, informara con qué adminis-
trativos se quedara para encarar
el afio que se avecina.

La mayoria de los jugadores
que terminaron la temporada
2024, reclaman al menos diez

cuotas de salarios, a tal punto que
algunos han recurrido a la justi-
cia deportiva para asegurar sus
pagos. El objetivo es que frenar
esas demandas para evitar incon-
venientes en el siguiente torneo.
Hace unos dias, el actual di-
rectorio frené una quinta de tres
puntos para el 2025 por una de-
manda realizada por el DT Victor
Hugo Antelo; se le cancel6 el 50%
de los meses de febrero y marzo,

Oriente Petrolero tuvo un2024 para el olvido. Los hinchas esperan mejores dias en 2025

quedando pendiente el restante
50% en cuotas programadas para
febrero y abril de 2025, segiin in-
formé el propio entrenador.

De momento en Oriente existe
mucha incertidumbre sobre lo
que va a pasar con el plantel, a
tal punto que ni siquiera se sabe
si el DT Joaquin Monasterio va a
continuar. La informacién que se
maneja es que se estd buscando
otro técnico, aunque antes quie-
ren solucionar el tema de las de-
mandas para evitar mas lios.

Una de las prioridades para
que se quede este ano es Jhon
Garcia, volante por izquierda que
sobresalié este ano. Pertenece
alos registros de The Strongest,
club donde tiene que volver.
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TECNICO MULTICAMPEON

Quinteros tras sercampeonen
Argentina, ahorasevaaBrasil

Gremio de Porto Alegre contrato los servicios del técnico argentino naturalizado boliviano.
Gustavo Domingo Quinteros ahora va por conquistar un nuevo pais. Dijo que es optimista

EFE
BRASIL

El club Gremio de Brasil, anun-
ci6 ayer al argentino Gustavo
Quinteros como entrenador
para la préxima temporada, tras
la salida de Renato ‘Gaticho’
Portaluppi. El club de Porto Ale-
gre, que viene de terminar de-
cimocuarto en el Campeonato
Brasileno, le dio la bienvenida al
técnico de 59 afios en una publi-
cacion en sus redes sociales.

“Con experiencia en las selec-
ciones de Bolivia y Ecuador, el
entrenador fue multicampedén
en clubes suramericanos y gano
el campeonato argentino este
ano”, subrayé en sus mensajes.

Quinteros se despidid el pa-
sado miércoles de Vélez Sars-
field tras una dltima tempora-
da exitosa en la que se coron6
campedn de la Liga Profesional,
y ademads obtuvo sendos se-
gundos puestos en el Trofeo de
Campeones de la Liga Argentina
yen la Copa Argentina.

El entrenador habia sido
anunciado por Vélez en diciem-
bre del 2023 para dirigir durante
una temporada y se esperaba
que renueve contrato, aunque
finalmente no llegd a un acuer-
do con los dirigentes del club.

Antes de dirigir a Vélez este
ano, entrend al chileno Colo Co-
lo por cuatro temporadas. Tam-
bién pasé por Tijuana en Méxi-
co, Universidad Catolica en Chi-
le, Al Nassr de Arabia Sauditay
Al Wasl de Emiratos Arabes Uni-
dos, Emelec en Ecuador y varios

Gustavo Domingo Quinteros viene de coronarse campeon del futhol argentino. También fue campedn en Bolivia, Ecuadory Chile

equipos de Bolivia como Bloo-
ming, Bolivar y Oriente Petrole-
ro, con los que fue campedn.
Gustavo Quinteros nacio en la
provincia de Santa Fe en Argen-
tina, se formd en las inferiores
de Newell’s Old Boys, debut6 en
Central Cérdoba y luego pasé a
jugar como volante en Talleres.
Emigro6 a Bolivia, donde se
naturalizo y disput6 la Copa del
Mundo de Estados Unidos en
1994 con la seleccidn, y formd
parte de la plantilla de Univer-
sitario, The Strongesty San José.
Se retir6 en 1999y, ese mismo
afno, comenzo a dirigir al equi-
po de inferiores de Argentinos
Juniors. Estuvo a cargo de la se-

leccién de Bolivia entre 2011 y
2012, y del equipo nacional de
Ecuador de 2015 a2017.

Quinteros conoce bien el fut-
bol sudamericano y siempre
le gustan los desafios. Tras ser
campeon en Bolivia, Ecuador,
Chile y Argentina, decidié ir
ahora al futbol brasilefio, un de-
safio mayor para un técnico que
ha mostrado su capacidad.

“No me gusta la injusticia, voy
siempre yla encaro”, dijo el téc-
nico que es naturalizado bolivia-
noy que siempre estd pendiente
de lo que pase con la seleccion.
Esa camiseta la defendié incluso
en el Mundial. Gremio lo espera
con ansias para este 2025.

OOOBDETAQUITO

Bolivia. Cuando se habla de
Gustavo Domingo Quinteros es
imposible no recordar su paso por
Bolivia. Llegd en 2005 a Blooming
ylollevd alacima con Gualberto
Mojica, Dimas da Silvay Joselito
Vaca como protagonistas. Des-
pués también fue campedn con
Bolivary con Oriente, en 2010.

Exigente. Es unade las carac-
teristicas del técnico argentino.
Donde fue dejé huellasy en estos
momentos estéd en la drhita de
grandes clubes del continente.

DT BOLIVIANO

Pepe Pena
dirigiraen
Honduras

José Enrique Penia, que en el
pais dirigié a varios equipos
entre ellos a los crucefios Real
Santa Cruz y Destroyers, di-
rigiré al Olimpia Occidental,
club de la segunda divisién de
Honduras. La entidad lo anun-
ci6 ayer en sus redes sociales,
destacando la trayectoria co-
mo futbolista y como DT que
hatenido el boliviano.

El principal desafio es con-
seguir el ascenso de categoria.
Pena sabe de este tipo de retos
ya que en Bolivia lo consiguié
varias veces. Su experiencia en
el fitbol nacional ahora le per-
mite ser el tinico técnico del
pais en dirigir en el exterior. De
acuerdo a la informacién que
llega desde Honduras, debe
presentarse los primeros dias
del préximo mes.

FONDISTA

Garibay esta
de vuelta tras
una lesion

El atleta boliviano Héctor Ga-
ribay dio a conocer que estos
dias volvi6 a los entrenamien-
tos luego de sufrir una lesiéon
en el talon durante la Maratén
de Valencia, en Espania, a prin-
cipios de diciembre.

El fondista orurefio tuvo que
abandonar dicha prueba en el
kilémetro 32, cuando intenta-
ba alcanzar la marca minima
para el Mundial de Tokio 2025.

Pese a que viene de salir de
una lesidn, el deportista se
encuentra muy motivado de-
bido al nacimiento, hace unos
meses, de su hijo que también
se llama Héctor. Su objetivo es
volver ala élite en 2025.

DELANTERO BOLIVIANO

Bruno Mirandaestamuy
cercadejugarenEcuador

Corren fuertesversiones en Ecua-
dor, que el delantero boliviano
Bruno Miranda seré nuevo juga-
dor del Mushuc Runa Sporting
Club de ese pais, que el proximo
ano jugard la Sudamericana.

El dltimo equipo del futbolis-
ta, de 26 anos, fue The Strongest,
en el que marcé 12 goles y realizé
dos asistencias en su estadia esta
temporada.

El delantero ya arreglé su vin-

culacién con el ‘Equipo del Pon-
chito’. Miranda ha jugado en
Jorge Wilsterman, Royal Pari, Bo-
livar, Guabird y The Strongest de
Bolivia; Richmond y DC United
de los Estados Unidos; Universi-
dad de Chile y Guarani de Brasil.
“También ha pasado por la
seleccién nacional de Bolivia en
todas sus categorias menores, in-
cluyendo la seleccién absoluta”,
dice el medio Cancha Ecuador.

“Mushuc Runa se estd arman-
do ‘hasta los dientes’ de caraala
temporada 2025 y ya se confir-
mo el fichaje de un jugador de
talla internacional. El delantero
de la seleccién boliviana, Bruno
Miranda, es nuevo refuerzo del
‘ponchito’... Firma un contrato
a largo plazo. Se espera al juga-
dor la primera semana de enero
en Ambato, para iniciar los che-
queos médicos y pretemporada”,
informa Radio Huancavilca.

Muchuc Runa jugard el proxi-
mo ano la Copa Sudamericanay
en el partido tinico de la primera
fase serd local contra Orense, el
miércoles 5 de marzo, desde las
22:00 (HB). Miranda tiene como
objetivo brillar afuera.

DT DE SAN ANTONIO

Baldivieso solicitojugar
laCopaenVillalngenio

Julio César Baldivieso hablé cla-
ro en una entrevista concedida
a un medio televisivo sobre los
escenarios que su nuevo equi-
po, San Antonio, debe inscribir
ante la Conmebol para disputar
la fase de grupos de la Copa Li-
bertadores 2025.

“Propuse dos estadios. Prime-
ro el Félix Capriles... Lasegunda
opcién va a ser Villa Ingenio (El
Alto). Si queremosllegar a nues-

tros objetivos vamos a usar lo
que nos ha dado Dios, donde
hemos nacido y donde juga-
mos”, dijo Baldivieso a Tigo.

El estadio Carlos Villegas de
Entre Rios, donde San Antonio
habitualmente es local no es-
ta habilitado por la Conmebol
para partidos internacionales y
por eso la primera opcién es el
Félix Capriles y luego el estadio
Municipal de Villa Ingenio.
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