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El inicio de un nuevo año nos in-
vita a proyectar nuevas metas y 
a replantear cómo enfrentamos 
los desafíos. Al cruzar el umbral 
hacia 2025 es un momento ideal 
para reflexionar sobre los apren-
dizajes del año que dejamos atrás 
y planificar los objetivos que que-
remos alcanzar.

De acuerdo con especialistas 
en psicología, la clave para trans-
formar los deseos en realidades 
es planificar de manera estraté-
gica. Esto implica establecer ob-
jetivos específicos, alcanzables 
y, sobre todo, medibles.

Nadia Rocabado, psicopeda-
goga y orientadora, destaca que, 
especialmente en tiempos de 
crisis, es fundamental estable-
cer propósitos familiares. “Para 
ello, es crucial conocer las aspi-
raciones, intereses y necesidades 
de cada miembro de la familia: 
padres, madres e hijos. Una 
planificación bien estructurada 
debe priorizar metas, siendo la 
estabilidad familiar una de las 
más importantes”, explica.

Rocabado resalta que la estabi-
lidad familiar está directamente 
vinculada con la economía del 
hogar. Más aún cuando los re-
cursos son limitados, se debe 
priorizar la salud, la seguridad, 
la alimentación y educación.

“Esto incluye cubrir necesida-
des básicas de protección, como 
el mantenimiento o alquiler de 
la vivienda, seguros de salud, 
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educación, colegiaturas y ayu-
das intermedias. Para lograrlo, 
es indispensable hacer un pre-
supuesto y fomentar el compro-
miso de todos los integrantes de 
la familia”, añade.

Una vez cubiertas estas priori-
dades, y en función de la capaci-
dad de ahorro, se pueden perse-
guir otros objetivos, como iniciar 
un negocio, realizar un viaje, o 
comprar o renovar un vehículo.

Un proyecto común familiar 
puede ser el ahorro, involucran-
do a todos los miembros de la fa-
milia en acciones como reducir el 
consumo de energía y agua, op-
timizar el uso de servicios como 
internet o televisión por cable, 
y destinar esos recursos a ini-
ciativas que beneficien a todos. 
También se pueden plantear ob-
jetivos como iniciar un negocio o 
compartir responsabilidades en 
las tareas del hogar.

Para lograrlo, los padres des-
empeñan un papel fundamental 
al establecer rutinas y fomentar 
habilidades que promuevan el 
compromiso y la responsabili-
dad. “Esto no se logra de la noche 
a la mañana; es un proceso que 
requiere constancia por parte de 
los padres para que toda la fami-
lia aprenda a trabajar en conjun-
to. No se trata de algo que se hace 
un día y se abandona al siguiente; 
son hábitos y rutinas que deben 
construirse y repetirse día a día”, 
señala.
 
Propósitos y metas personales
La psicóloga social, Lizeth Suárez, 

PROPÓSITOS

Las metas en familia 
garantizan el éxito y 
mejoran las finanzas 
para el próximo año

Se debe priorizar la salud, la seguridad, alimentación y 
educación, porque implican cubrir las necesidades básicas de 
protección para los miembros del hogar. Es importante poner 
metas conjuntas para conseguir ahorro que beneficie a todos

La gente se prepara para recibir de la mejor forma el próximo año, por lo que también define objetivos para concretar y mejorar su situación económica y familiar
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manifiesta que el inicio de año 
puede ser oportuno para trazar 
metas personales, como un pos-
grado, una profesión, un viaje, y 
hasta un cambio en los hábitos o 
bajar de peso. Para ello, necesa-
rio trazar un plan que aterrice en 
objetivos concretos, alcanzables, 
cuantificables y medibles para te-
ner resultados.

Las ganas y la disciplina son 
fundamentales para cumplir 
las metas los primeros meses ya 
que muchas veces la inconstan-
cia, falta de tiempo y cansancio 
impiden el cumplimiento de los 
propósitos que terminan aban-
donados.

Por su lado, Rocabado enfati-
za en la importancia de analizar 
cómo los proyectos personales 
se integran con los objetivos fa-
miliares. 

“Si somos padres, debemos 
asegurarnos de que estos proyec-
tos no resten calidad de tiempo 
a nuestras familias, no compro-
metan la estabilidad económica 
del hogar y puedan ser aceptados 

y apoyados por nuestros familia-
res. Solo cuando se cumplan es-
tos requisitos, podemos hacerlos 
viables”, afirma.

Buenos hábitos financieros 
Suárez señala que mantener una 
buena salud financiera es clave 
para alcanzar los objetivos plan-
teados y garantizar estabilidad 
económica. Administrar el di-
nero de manera responsable no 
solo asegura el futuro, sino que 
permite cumplir metas concretas 
a corto, mediano y largo plazo, 
como disfrutar de unas vaca-
ciones, comprar un automóvil 
o liquidar deudas que generan 
presión.

Fomentar una cultura del 
ahorro es esencial para lograr 
autosuficiencia económica y 
construir un capital que, aunque 
pequeño al principio, puede ser 
determinante para cubrir com-
promisos futuros.

Existen métodos sencillos y efi-
caces para fomentar este hábito, 
desde utilizar cuadernos para 
llevar un registro detallado de 
gastos e ingresos, hasta recurrir 
a alcancías como herramientas 
prácticas para empezar a aho-
rrar. Lo importante es encontrar 
el sistema que mejor se adapte a 
cada persona y ponerlo en prác-
tica con constancia.

Cómo planificar las metas 
Es necesario establecer priorida-
des para las metas que son más 
importantes y de las que depen-
den otros objetivos. Hay algunos 

Disciplina
Hay que ser persistente 
para conseguir lo que uno 
se plantea 

Presupuesto
Hay que cubrir 
necesidades básicas y 
luego pensar en el ahorro

El Año Nuevo llega cargado de buenos deseos en todo el mundo

Aconsejan 

escribir cada 

una de las 

metas que se 

quieren lograr  

durante el año

La gente  

acomoda sus 

ambientes con 

colores que 

armonizan 

su casa para 

atraer buenas 

energías al 

comenzar una 

nueva gestión

Recomiendan planificar gastos para que alcance para el ahorro

PARA INICIAR UN BUEN AÑO

Muchas personas se reúnen 

para festejar junto a sus seres 

queridos e intercambiar buenos 

deseos para empezar un nuevo 

año. Se enfocan en dejar atrás 

el pasado y se da la bienvenida 

a nuevos propósitos.

RENOVACIÓN

Año Nuevo simboliza la idea de 

una nueva oportunidad, por lo 

que las personas aprovechan 

para llevar a cabo los deseos 

que no se han podido cumplir 

hasta el momento. Al comen-

zar un nuevo período, algunas 

personas deciden establecer 

nuevas metas a conseguir, 

mientras que muchas desean 

retomar viejos deseos o tareas 

inconclusas del año anterior. 

En tanto, otras prefieren reno-

varse.

LA TECNOLOGÍA AYUDA

Utilice la tecnología para hacer 

seguimiento a su presupuesto 

de manera constante: hoy exis-

ten aplicaciones móviles que 

permiten gestionar el presu-

puesto de forma muy sencilla, 

en las que puede ingresar los 

gastos diarios dentro de cate-

gorías personalizadas, asignar 

un presupuesto por categoría y 

tener alertas cuando se está a 

punto de sobrepasar la asigna-

ción que ha determinado.

SOBRE EL TEMA

pasos que son importante con-
siderar a la hora de proyectar el 
nuevo año.

Uno 
Escribir los propósitos y ob-
jetivos es un buen comienzo.  
Los especialistas aconsejan co-
mo primer paso para cumplir 
las metas, escribir una lista que 
incluya todos los objetivos que 
se desea alcanzar en 2025. Estos 
pueden ir desde ahorrar dinero, 
cambiar de casa, redecorar la 
cocina, comprar un auto nuevo, 
realizar más actividades físicas o 
aprender una nueva habilidad.

La práctica de escribir es fun-
damental porque transforma las 
ideas en compromisos concretos. 
Plasmar metas, acciones y planes 
en papel genera un mayor nivel 
de responsabilidad y enfoque 
hacia su cumplimiento.

Dos
Delimitar objetivos realis-
tas  y  no aquellos  que es-
t á n  l e j o s  d e  l a  r e a l i d a d .  
Para alcanzar las metas, es nece-
sario descomponer cada propó-
sito en objetivos específicos con 
actividades concretas y alcanza-
bles. Los psicólogos recomien-
dan que estos objetivos sean 
claros, medibles y verificables.

Tres 
No hay que olvidar que es muy im-
portante  establecer fechas clave. 
Una vez que se haya definido las 
metas y objetivos, el siguiente pa-
so es asignar fechas específicas. 

Establecer un calendario ayuda a 
dividir el proceso en etapas más 
manejables, proporcionando un 
marco de tiempo claro para mo-
nitorear el progreso y mantener 
el rumbo hacia los propósitos.

Cuatro
Aconsejan medir el progreso de 
lo planteado en el inicio de año.  
Es fundamental realizar evalua-
ciones periódicas de las metas 
para analizar el avance logra-
do. Este seguimiento permite 
identificar si alguna meta está 
estancada o si se ha producido 
un retroceso, y tomar las medi-
das necesarias para reorientarla 
y mantener el enfoque hacia su 
cumplimiento.

Cinco
Mantener ordenada la casa y la 
disciplina en los objetivos son 
fundamentales para conseguir 
todos los propósitos. Algunas 
personas hacen constantes 
limpiezas en su hogar, porque 
sienten que atraen las energías 
positivas.

Consideran que tener un lugar 
para cada cosa aporta tranquili-
dad. “El orden es fundamental 
para atraer buena energía, es 
como liberar de todo lo malo que 
pueda frenar que lleguen cosas 
mejores”, dice Natalia, una jo-
ven de 24 años que asegura que 
semanalmente realiza limpieza 
profunda a su hogar, principal-
mente a su dormitorio, donde es 
el espacio que descansa y proyec-
ta todo lo que desea para su vida. 
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Las cábalas son una tradición que 
impulsa el cumplimiento de los objetivos. 
El comercio ya tiene todo lo necesario

Celebración 
y alegría para 
recibir 2025 con 
buen augurio

EL COTILLÓN ES INFALTABLE EN LA FIESTA. 

Las tiendas de fantasía preparan sombreros, coronas, globos y adornos que 

hablan del año que comienza. Cada año hay novedosos y divertidos modelos.

LAS FOTOGRAFÍAS SELLAN LA ESPERANZA 

Diversos tipos de marcos para sacarse fotografías y posar 

con la mejor sonrisa se ofrecen en las tiendas de cotillón

EL COLOR ES DE VITAL IMPORTANCIA 

Usar ropa interior roja atrae el amor, amarilla para llamar al dinero, blanca para 

alcanzar la paz; también hay modelos combinados para múltiples metas

¡BIENVENIDO 2025!  Mucho se ha dicho que este año llega con desafíos, por eso hay que recibirlo con esperanza y con buenas vibras. Nada mejor que con fiesta y alegría.

FOTOS:FUAD LANDIVAR - JUAN CARLOS TORREJON

Fotos: JC Torrejón/F. Landívar
ricardo.montero@grupoeldeber.com

La tradición manda a celebrar la 
llegada del nuevo año con ceremo-
nias que se practican en familia o 
entre amigos, con el propósito de 
que en la nueva gestión se cumplan 
objetivos personales, ya sean eco-
nómicos, laborales, de viajes o de 
romance.

La fiesta con cotillón y una bue-
na cena es complementada con 
el uso de ropa interior de un color 
determinado, con comer uvas, 
contar dinero, subir escaleras, sa-
car las maletas y otras costumbres 
que convierten la noche del 31 de 
diciembre en un acontecimiento 
especial y único en la gestión que 
comienza. Aquí hay detalles.
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Una masiva caravana recorrió las calles de la capital cruceña para pedir la 
liberación del gobernador electo que lleva dos años encarcelado en Chonchocoro. 
Sus familiares, políticos, activistas y ciudadanos participaron de la movilización

EL GOBERNADOR ELECTO LUIS FERNANDO CAMACHO

En una carta, Luis Fernando 
Camacho llama a la unidad 
para vencer a la “dictadura”

JC FORTÚN/C DELGADO
www.eldeber.com.bo

Una caravana, que recorrió las 
calles de la capital cruceña, pidió 
la libertad del gobernador electo, 
Luis Fernando Camacho, que este 
sábado cumplió dos años encar-
celado en Chonchocoro.

Familiares, amigos, políticos, 
cívicos y vecinos participaron de 
las actividades recordando los dos 
años de detención preventiva del 
gobernador cruceño.

Después de casi una hora de re-
corrido, la caravana llegó hasta el  
canal Pero Vélez, donde hace dos 
años aprehendieron al goberna-
dor y se lo llevaron a la ciudad de 
La Paz. Allí, el asambleísta Zvonko 
Matkovic fue el encargado de leer 
una carta escrita por la autoridad 
departamental.

“La unidad democrática es lo 
único que nos puede asegurar 
el triunfo y va marcar el fin de la 
dictadura, de los avasallamien-
tos, de la corrupción, del ataque 
al modelo productivo cruceño y 
a las personas que representan 
sus valores. La unidad no es solo 
una opción electoral, es un deber 
moral en el que estamos trabajan-
do con determinación, valentía y 
compromiso”, resaltó Camacho 
en la misiva.

También pidió trabajar y res-
paldar “esa unidad sin condicio-
nes, sin mezquindades, con se-
riedad y compromiso, pensando 
siempre en la gente, antes que na-
da. El momento histórico que vive 
Bolivia nos demanda que seamos 
protagonistas y que venzamos en 
las urnas a este régimen corrupto, 
abusivo y empobrecedor”.

Recordó que fue elegido por el 
voto de los crueños, pero lamentó 
que lo tengan aislado, privado de 
sus derechos humanos y políticos. 
“Lejos de mi pueblo, de la gente 
que votó por el No el 21F y que 
salió a las calles en protesta por 
el fraude de 2019”. 

“Hace dos años se marcó un 
antecedente funesto para la de-
mocracia; el secuestro violento de 
una autoridad electa por el voto 
popular”, reclamó.

También se refirió a la crisis 
que vive el país. “Bolivia no está 
bien, no vamos por buen camino 
y todos los estamos sufriendo; vio-
laron la democracia, pisotearon 
el estado de derecho, avasallaron 

nuestras tierras, dejaron que se 
quemen nuestros bosques, nos 
hundieron en una crisis econó-
mica que nos tiene mendigando 
por unos litros de diésel o gaso-
lina. Nos empobrecieron y por si 
fuera poco nos persiguen y nos 
encarcelan”, protestó. 

Movilización
Las actividades comenzaron por 
la mañana con una misa, donde 

también pidieron por la libertad 
de Camacho. 

De igual manera, con carteles 
y la Tricolor en mano, llegaron 
activistas hasta el ingreso del 
penal Chonchocoro para mani-
festarle su apoyo. “Libertad para 
Camacho,  respeto a los derechos 
humanos”, fueron algunas de las 
frases que se plasmaron en los 
letreros que portaban en pleno 
frontis del penal paceño. 

FOTOS: RICARDO MONTERO

La caravana avanzó hasta llegar al lugar donde hace dos años detuvieron a Camacho 

Los familiares encabezaron la movilización que exigió la liberación de Luis Fernando Zvonko Matkovic leyó la carta que escribió el gobernador electo, Luis Fernando Camacho

Entre las personas que acudie-
ron estuvo la activista de Dere-
chos Humanos, Amparo Carva-
jal, quien, a pesar de su condición 
médica, llegó con varias personas 
entre ellas, María Elena Reque. 
Ambas, visitaron a Camacho.

Por la tarde, durante la cara-
vana, la gente se apostó en las 
rotondas con la verde, blanco y 
verde y algunos compartieron 
ollas comunes.

En La Paz
Algunos se apostaron en 
las puertas del penal de 
Chonchocoro

Respaldo
Vecinos de diferentes 
barrios se sumaron a la 
movilización

Política
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ENTREVISTA / RUBÉN COSTAS PRESIDENTE DE DEMÓCRATAS

Mónica Salvatierra
monica.salvatierra@grupoeldeber.com

Ex presidente cívico y ex go-
bernador de Santa Cruz, Rubén 
Costas estuvo en el programa 
¡Qué semana! Y habló de la po-
sición de Demócratas sobre el 
respaldo a alguna candidatura 
de la oposición. Contó que ya 
está superada la diferencia con 
Branko Marinkovic, que no se 
aliaría con Manfred Reyes Vi-
lla y que el liderazgo cruceño, 
al que ve como el gran bastión 
de la oposición, tiene al frente 
a una transnacional de la polí-
tica, aglutinada en el Grupo de 
Puebla y el Foro de Sao Paulo, 
que ha logrado incrustar a sus 
instrumentos y dividir a los 
cruceños.
Rubén Costas cuenta que esta-
ba en La Paz con otros objetivos 
cuando Jorge Quiroga lo invitó 
a la presentación de su candi-
datura. La decisión acerca de a 
quién apoyará Demócratas (la 
agrupación que preside) será 
tomada el 11 de enero en un 
congreso nacional a realizarse 
en el cine René Moreno. 
Costas anticipó que es proba-
ble que la definición será que se 
deje la decisión final al comité 
político nacional. Dejó claro 
que no será él, sino su partido.
Mientras tanto, pide que todos 
lo inviten a la presentación de 
sus candidaturas, porque está 

en una fase de escuchar qué 
proyecto le presentan al país.

 ¿Cuál es la posición suya y 
de Demócratas con miras a la 
unidad de la oposición?

En septiembre del año pasado, 
Demócratas hizo un banderazo 
con el objetivo de reestructurar 
el partido, con la claridad de que 
este ciudadano no iba a ser can-
didato en las elecciones de 2025 
y que íbamos a buscar la concer-
tación que el país necesita. Y me 
reuní con casi todos los candida-
tos, en un trabajo silencioso en la 
búsqueda de esa compaginación 
del liderazgo. Demócratas dijo 
que ofrece su estructura revitali-
zada al servicio de la alianza que 
pueda surgir para las elecciones. 

 ¿Lo invitaron Carlos Mesa, 
‘Tuto’ Quiroga y Samuel Doria 
Medina a la alianza por la uni-
dad?

No, no me invitaron, pero no 

tengo ningún tipo de resenti-
miento. Yo estoy muy contento 
de ver esa foto porque con todos 
ellos he trabajado en la búsque-
da de concientizar sobre esa res-
ponsabilidad histórica que tiene 
los líderes políticos. Lo que más 
me gustó fue que en el en el co-
municado que hace ellos no se 
apropian de la oposición, sino 
que invitan a que se incorporen 
nuevos liderazgos. 

 Ahora hay una oposición 
dividida: el bloque de unidad 
de Quiroga, Doria Medina y 
Mesa; el de Manfred Reyes Vi-
lla; la corriente de Branko y 
otras. ¿De cuál está más cer-
ca?

Yo diría que con la única que 
no estoy sería con la de Manfred 
(Reyes Villa).

 ¿Por qué?
Por la posición que él ha toma-

do. El señor Reyes Villa ha dicho 
que él no considera estar dentro 
de ningún de ninguna concerta-
ción. En segundo lugar, por su 
simpatía con el gobierno actual; 
lo ha dicho en las redes, que él 
es simpatizante o está de acuer-
do con la política que ha hecho 
el señor presidente y además lo 
ha calificado con siete puntos so-
bre 10; entonces, si una persona 
tiene una posición respecto a un 
modelo agotado y perverso, que 
nos ha hecho tanto daño, sería 
fuera de todo contexto estar con 
esa alianza. Yo estoy buscando la 

concertación y no estoy para de-
fenestrar a nadie, pero también 
soy una persona muy clara en mi 
concepto. 

 Branko Marinkovic recha-
zó la unidad que se ha plan-
teado, ¿usted le diría que se 
una a este bloque?
Definitivamente yo he habla-
do con Branko. Y me gustó su 
posición. Usted sabe que he-
mos tenido serias diferencias. 
Pero reconozco que él tiene un 
liderazgo, sobre todo empresa-
rial. Él ha tenido un liderazgo 
cívico, pero no ha consolidado 
todavía una estructura polí-
tica partidaria; sin embargo, 
es un tipo inteligente y quiere 
a su país y quiere proteger el 
modelo productivo cruceño. 
Entonces, ¿va a estar al lado de 
Manfred o del MAS? ¿O va a es-
tar al lado de las personas con 
las que tiene más afinidad?
Hace unos dos años, me invitó 
a una reunión y me dijo que 
pasemos la página, que nues-
tros liderazgos nos permiten 
mirar más allá. Yo me voy a ju-
gar y voy a hacer todo para que 
Branco pueda estar dentro de 
esa oposición real verdadera, 
con sentido de patria con pro-
puesta clara, que tendrán que 
amalgamarla entre todos para 
que le demos al país el futuro 
que merece.

 ¿Cómo ve la perspectiva 
electoral?

El presidente 

de Demócratas 

en el set de EL 

DEBER Radio

“El Foro de Sao Paulo 
apuntó a dividir 
nuestra fortaleza, 
la institucionalidad 
cruceña”

El exgobernador cree que el asesor político Walter Chávez 

fue incrustado en el comité cívico y en la Gobernación con el 

propósito de dividir a Santa Cruz.

RICARDO MONTERO

Yo diría que con la 
única (oposición) que 
no estoy es con la de 
Manfred (Reyes Villa)”

Tenemos que ganar en 
primera vuelta porque 
los cambios que se 
necesitan son muy 
importantes”

PERFIL

EX CÍVICO Y EX GOBERNADOR

Rubén Costas emergió a la vida 

política desde la instituciona-

lidad cruceña. Fue dirigente 

agropecuario, presidente del 

Comité pro Santa Cruz en la 

lucha por las autonomías y 

también el primer gobernador 

electo democráticamente en 

Santa Cruz.
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Rubén Costas junto a dirigentes de su partido. Asegura que se ha democratizado y tiene sólida estructura

La verdad, hay que tener cui-
dado con lo que vaya a pasar. Si 
es que tenemos un candidato 
nuestro, tenemos que ganar en 
primera vuelta porque los cam-
bios que hay que hacer son im-
portantes. Me animo a vaticinar 
que tendrá que venir un nuevo 
21060. Lo que pasa en el país es 
desastroso. Debe haber un senti-
do de patria. Va a pasar un tiem-
po hasta que demos confiabili-
dad y credibilidad a inversores 
y así sucesivamente. Van a ver 
tres años muy difíciles, pero va 
a venir un tiempo que realmente 
va a ser interesante.

 Usted no mencionó a Luis 
Fernando Camacho, ¿qué su-
pone él en este contexto de 
unidad?
Primero, Fernando Camacho 
no ha manifestado su posición 
de ir de candidato a la presi-
dencia, entonces no tenemos 
por qué hablar de eso. Cuando 
lo llevaron a La Paz yo dije que 
era una aberración. Me pre-
guntaron sobre las diferencias 
que tuvimos, y yo respondí 
que son irrelevantes. Celebro 
que hoy esté en la posición de 
buscar la unidad. Eso es im-
portante para que se salve esa 
injusticia de que haya presos 

políticos.
 En estos momentos hay 

críticas al liderazgo cruceño, 
que parece haberse desinfla-
do.

¿Será que es culpa del presi-
dente del Comité? ¿Será que es 
culpa de la institucionalidad 
cruceña? ¿Será que no tendrán el 

coraje y las espaldas? No lo creo. 
Yo creo que hay nuevas genera-
ciones de líderes cruceños.

¿Qué es lo que nos pasa? ¿Por 
qué estamos tan divididos? ¿Será 
porque estos chicos se aplaza-
ron? No, no va a ser una genera-
ción castrada, es la generación 
que va a asumir el rol protagó-

nico en este país.
 O sea, ¿usted dice que es 

un liderazgo en formación?
No seamos ingenuos, no se 

lucha contra el MAS, se lucha 
contra una multinacional de la 
izquierda, que se llama Foro de 
San Pablo o Grupo de Puebla, 
fortalecida por el narcotráfi-

co,  exitosa porque tiñeron el 
continente de rojo: México, 
Venezuela, Guatemala, Brasil y 
Argentina hasta hace poco. Se 
salvó Paraguay. Eso es lo que 
está pasando y ¿qué hay detrás 
de eso? ¿Acaso no lo apoyaron 
al máximo al señor Morales y al 
MAS, acaso no vinieron de Es-
paña los que hicieron la Consti-
tuyente? Esto es una cosa mul-
timillonaria.

Cuidado con las elecciones 
que vienen, porque ellos no van 
a dejar el poder donde han in-
vertido tanto. Bolivia está en el 
centro de Sudamérica y eso no 
lo va a querer perder tan fácil-
mente. ¿Cuál ha sido el búnker 
de la resistencia y de la democra-
cia en estos 20 años? Santa Cruz; 
entonces ellos no son tontos y 
planificaron esta búsqueda de 
división. Apuntaron a crear una 
grieta en nuestra fortaleza, que 
es nuestra institucionalidad. Mi-
ren al señor Walter Chávez, que 
ha sido el asesor en el Comité pro 
Santa Cruz y en la Gobernación; 
todos lo sabemos ahora. ¿Cómo 
este tipo puede meterse ahí? O 
sea, los tipos de esta gente real-
mente trabajan de noche y de 
día, porque este señor es uno de 
los instrumentos de estos foros 
y de estos grupos. 
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ELEGIDO POR LA MAYORÍA

En febrero de 2023, Fernando 

Larach fue elegido con 206 

votos y tuvo el respaldo de la 

mayoría de las instituciones 

cruceñas. 

PENDIENTES

Consolidar el proceso de des-

centralización y la defensa de 

la autonomía, según el mismo 

presidente cívico trazó. 

LIDERAZGO

Especialistas valoran las 

cualidades y actitudes de de 

Zambrana y Cochamanidis para 

dirgir el Comité Cívico, aún más, 

en un año candente electoral. 

Larach recibió una  
gestión con mandatos  
de cabildos que, en 
la mayoría, eran 
inaplicables.”
Daniel Valverde
Abogado y docente en la Uagrm

La próxima directiva 
debe ampliar el abanico, 
abrirse más a nuevos 
grupos sociales que se 
integren a la institución”
Carlos Dabdoub
Expresidente del Comité Cívico

Diego Seas Palachay
diego.seas@grupoeldeber.com

La gestión de Fernando Larach 
Santistevan concluirá en febre-
ro de 2025, después de estar al 
mando del Comité pro Santa 
Cruz durante dos años, bajo 
una serie de retos que él mismo 
trazó, como la defensa de los 
perseguidos políticos y la nueva 
relación de Santa Cruz con el Es-
tado, pero asolado por una fuer-
te crítica de diferentes sectores y 
políticos ante la falta de acción 
en momentos candentes de la 
coyuntura regional y nacional.

El 6 de enero de 2025 
arrancará la inscrip-
ción de candidatura 
para las elecciones 
que se desarrolla-
rán el 1 de febrero 
y en ese marco es 
que se han proyecta-
do las candidaturas de 
Agustín Zambrana y de Stello 
Cochamanidis. El primero que 
es activista y el segundo que 
ocupa la vicepresidencia del 
Comité. Dos postulaciones jó-
venes que buscarán el sillón de 
la casa moral de los cruceños, y 
que a su vez representarán una 
renovación en la directiva cívica, 
según afirman paspresidentes y 
un experto, consultados por EL 
DEBER. 

Pese a haber acordado una 
entrevista, el presidente cívi-
co cruceño no respondió a las 
preguntas dadas por esta casa 
periodística hasta el cierre de la 
edición, para conocer el balance 
de su gestión, entre otros temas.

Larach llegó a la presidencia 
del ente cívico con el respaldo 
mayoritario de 206 votos y suce-
sor del galeno Rómulo Calvo, de 
quien fue su vicepresidente. Fue 
el único candidato habilitado en 
los comicios después de la inha-
bilitación del vicerrector de la 
Universidad Autónoma Gabriel 
René Moreno (Uagrm), Reinerio 
Vargas, quien fue crítico con la 
junta electoral cívica, después 
que no cumplió con los requisi-
tos establecidos en los estatutos 
de la entidad.

El abogado y activista Agustín 
Zambrana oficializó su candida-
tura al Comité Cívico. A través 
de un comunicado afirmó que 
su postulación se debía en res-

puesta a las necesidades de las 
regiones abandonadas por el 
Estado y como un llamado a la 
unidad para enfrentar los desa-
fíos del departamento cruceño.

Fuentes cercanas a Stello Co-
chamanidis, confirmaron que el 
actual vicepresidente buscará la 
Presidencia en febrero, aunque 
él mismo aún no lo oficializó. 

Aciertos y desaciertos
Daniel Valverde, director del 
Observatorio Político de la Uni-
versidad Autónoma Gabriel 
René Moreno (Uagrm), evaluó 
que la gestión de Larach está 
terminando con mucho menos 

ASDFASDFASDF

Pas presidentes cívicos ven una posibilidad de renovación en la postulación de Stello Cochamanidis y 
Agustín Zambrana. Fernando Larach culminará la gestión con una avalancha de críticas de sectores

LAS ELECCIONES EN EL COMITÉ CÍVICO SE REALIZARÁN EL 1 DE FEBRERO

Termina la era de Larach y hay dos 
opciones para renovar el Comité

FUAD LANDÍVAR

Al nuevo 

directorio le 

tocará asumir 

una serie de 

demandas y un 

año electoral

Política    Elecciones en el Comité Cívico
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acción y sobre todo reflexión de 
la que podría generarse desde el 
espacio cívico. 

“Santa Cruz y Bolivia, se en-
cuentran en un momento de in-
flexión propicio para establecer 
el norte de la economía, la justi-
cia, las instituciones, reforma a la 
CPE. Por la fuerza simbólica del 
comité, se pudo condenar con 
mayor severidad la corrupción 
y la ineficiencia en la gestión pú-
blica”, opinó. 

Sostuvo que existió una pre-
sión sobredimensionada en ma-
teria política e incluso política 
partidaria sobre el Comité al en-
dosarle omisiones y atribuciones 
que correspondieron, por ejem-
plo, a la Brigada Parlamentaria, 
las organizaciones políticas o a 
actores políticos. Sin embargo, 
apuntó que hay disputas corpo-
rativas que también afectaron a 
la gestión de Larach.

Indicó que la actual directiva 
recibió una gestión con ̈ manda-
tos¨ de cabildos que eran en su 
mayoría políticamente inaplica-
bles. Por ello, consideró que el 
mayor acierto del cívico fue ha-
ber logrado establecer una ruta 
para recuperar las autonomías 
departamentales, que se plantea 
en el proyecto de la nueva rela-
ción de Santa Cruz con el Nivel 
central del Estado 

Por su parte el expresidente del 
Comité Cívico, Carlos Dabdoub, 
se limitó a decir que Fernando 
Larach “hizo lo que pudo hacer” 
en su periodo de dos años. 

El galeno se refirió a los retos 
que deberá enfrentar el próximo 
directorio como la precautelar 
el medioambiente, alcanzar la 

Stello Cochamanidis es una de las figuras jóvenes del Comité Cívico

Agustín Zambrana viene del activismo y de la plataforma El Búnker

cristalización del Pacto Fiscal, 
fijar una ruta para luchar por la 
salud pública en cuanto a la or-
ganización entre instituciones y 
entidades municipales y el nivel 
central; asumir una defensa por 
los derechos humanos y la de-
mocracia.

“Creo que podrían ser las ban-
deras de lucha que deberían bus-
car. Deben ampliar el abanico, 
es decir, abrir un poco más el 
Comité a nuevos grupos sociales 
que se integren a la institución”, 
matizó. 

Finalmente, calificó de sa-
ludable que la candidatura de 
Cochamanidis y Zambrana re-
presenten acciones y visiones 
diferentes, aunque encomendó 
al próximo presidente a que no 
descuide la madurrez y expe-
riencia de los mayores. “Deben 
aparecer nuevos vientos de cam-
bios en el Comité”, puntualizó. 

Otro de los consultados fue 
Germán Antelo. El también ex-
presidente del Comité Cívico en 
la gestión 2005-2007, afirmó que 
la sensación de la ciudadanía es 
que la gestión de Larach fue muy 
poco apegada al sentir de la si-
tuación económica y el manejo 
autoritario del MAS. 

“Creo que faltó mayor dina-
mismo y que sean orientadores 
para la sensación de frustración 
de la ciudadanía”, apuntó. 

Antelo aseveró que la próxi-
ma directiva deberá tomar en 
cuenta el rol del apostolado, en 
el sentido de que deberá dedi-
carse a tiempo completo en la 
institución, para pelear por los 
derechos de la población y la 
libertad. 

APG NOTICIAS Y RICARDO MONTERO

Andrónico Rodríguez participó de la evaluación de fin de año de las seis federaciones del trópico 

Iván Paredes
www.eldeber.com.bo

Evo Morales se adueñó de la 
candidatura presidencial que 
represente al trópico de Cocha-
bamba. El líder cocalero des-
plazó al presidente del Senado 
de la carrera electoral y aseguró 
que “no nos van a robar An-
drónico (Rodríguez)” para ser 
presidenciable por otra sigla. 
El mismo senador, que repre-
senta al Chapare, dio un paso 
atrás y descartó su postulación 
a la Presidencia. Así, aseguró 
que Morales es el candidato 
presidencial chapareño.

“No nos van a robar al her-
mano Andrónico (Rodríguez), 
el hermano Andrónico esta acá 
con nosotros” dijo Morales en 
el municipio de Chimoré en el 
acto de evaluación de fin de 
año de las Seis Federaciones 
del Trópico de Cochabamba. 
El exmandatario luego aseguró: 
“solo están desgastando al her-
mano Andrónico, no cometan 
ese error. Hemos tenido varias 
reuniones pequeñas y se ha 
aclarado muy bien”.      

Rodríguez abandonó la reu-
nión de coordinación de los co-
caleros del Chapare por temas 
de gestión. En ese momento 
Morales, quien lo acompaña-
ba en la testera, afirmó que el 
presidente del Senado no se 
decantará por otra facción po-

El senador dijo que es orgánico y que el candidato es Evo 
Morales. El expresidente se vio con mucha custodia

lítica que no sea la que impulse el 
trópico de Cochabamba. “El tró-
pico de Cochabamba es la reserva 
moral de la sociedad y desde acá 
vamos a recuperar Bolivia”, dijo el 
exmandatario.

Antes, Rodríguez había descar-
tado su postulación a la Presiden-
cia y dijo que el único presiden-
ciable del trópico cochabambino 
es Evo Morales. “Frente a tanta 
especulación mediática a nivel 
nacional, compañeros y compa-
ñeras, el candidato a la presidencia 
se llama Evo Morales. Es nuestro 
hermano Evo. A mí me dicen ya 
candidato del MTS, candidato 
de los arcistas, candidato de tal, 
candidato de cual. Yo, a costa de 
la decisión de las bases, no puedo 
cometer semejante error”, afirmó 
el presidente del Senado en el mis-
mo acto en Chimoré.

Rodríguez reconoció que las 
especulaciones sobre su posible 
candidatura generaron divisio-
nes internas, tanto que incluso 
la oposición asegura que el MAS 
tiene “dos cabezas en el Chapare” 
basándose en lo que calificó como 
una “campaña monumental tan 
fuerte en las redes”. En ese sentido, 
destacó la importancia de que el 
trópico de Cochabamba no caiga 
en esas provocaciones.

El senador sostuvo que su po-
sición actual se debe a la decisión 
orgánica de las seis federaciones 
cocaleras del Chapare, aunque 
admitió que, como legislador por 

Cochabamba, intentó impulsar 
proyectos de ley en beneficio del 
trópico de Cochabamba, pero mu-
chos se paralizaron en la Cámara 
de Diputados o no llegaron a pro-
mulgarse.

Evo con resguardo
Evo Morales salió este sábado por la 
mañana de Lauca Ñ rumbo al mu-
nicipio de Chimoré. El expresidente 
estuvo fuertemente custodiado por 
una guardia sindical que escoltó al 
líder cocalero con varias motocicle-
tas y vehículos. Morales participa de 
la reunión de evaluación de fin de 
año de las seis federaciones cocale-
ras del trópico de Cochabamba y ahí 
mostró a sus bases luego de que se 
conoció que el 14 de enero de 2025 
será su audiencia de medidas caute-
lares por el proceso en su contra por 
el supuesto delito de trata y tráfico de 
personas agravada.

La radio Kawsachun Coca pu-
blicó imágenes de la salida de Evo 
Morales desde la localidad de Lau-
ca Ñ a Chimoré. Morales subió a 
una vagoneta guinda y por delan-
te y detrás había varios vehículos 
acompañando al exmandatario. 
A ambos costados se organizó la 
guardia sindical que seguían el 
camino del líder cocalero en mo-
tocicletas. Cuando llegó a la sede 
del evento, Morales descendió 
del motorizado y fue ovacionado 
por sus bases. Se vio también a los 
senadores Andrónico Rodríguez y 
Leonardo Loza.

EN CONGRESO DE LOS COCALEROS DE CHAPARE

Andrónico respalda a 
Evo y no será candidato

KAWSACHUN COCA



A10 DOMINGO 29 DE DICIEMBRE DE 2024   EL DEBER

Economía 

“Todo el material es importa-
do y eso cómo se compra, pues 
con dólares. Las importadoras 
están comprando menos fierros 
y encima te cobran más caro. En 
2022 y 2023 pude resistir, pero 
ya en agosto de este año no tuve 
otra que subir los precios”, contó 
Osvaldo.

Agustín Robles, tienen su ne-
gocio de agroquímicos y desde 
2020 sufre por la escasez de dóla-
res y por el constante pago extra 
que debe hacer en el mercado 
paralelo para conseguir la divisa 
extranjera.

“En este negocio se manejan 
cifras altas, pues cuando se va a 
realizar una compra en el exterior 
nos unimos varios para hacernos 
cargo de un contenedor. La idea 
es hacer una o dos compras como 
máximo, pero desde hace cuatro 
años, la renovación de nuestros 
productos es más lenta. No hay 
dólares y si pillas es mucho más 
caro y eso nos provoca graves des-
equilibrios en nuestras finanzas y 
la única forma de reducir las pér-
didas es actualizando los precios a 
nuestros clientes”, señaló Agustín.

En este sentido Romero subra-
yó que la escasez y el encareci-
miento del dólar significa un duro 
golpe a la economía boliviana. 

Detalló que entre los princi-
pales afectados está el comercio 
exterior que tuvo que contraer 
las importaciones y volverlas 
más caras, lo que ha provocado 
un efecto inflacionario general, 
haciendo que la inflación después 
de 16 años llegue a un 8,8%, lo que 
afecta aún más la capacidad de 
pago de la población y devalúa la 
moneda nacional.

“A pesar de la alta bolivianiza-
ción de la economía, es indudable 
el peso del dólar estadounidense. 
Para 2025 se espera que esta crisis 
multidimensional con un origen 
de déficit fiscal no mejore, pues 
continuará la escasez de dólares, 
la de combustible, la inflación se-
guirá alta. Es poco factible que el 
Gobierno tome medidas impor-
tantes en al ámbito monetario fis-
cal, pues se estará en un año muy 
politizado, donde los ajustes que 
sean necesarios se los dejará al 
próximo Gobierno. No se tocará 
el tipo de cambio, no se avanzará 
con el tema de la subvención de 
los carburantes”, explicó Romero.

Desde el Instituto Boliviano de 
Comercio Exterior (IBCE), indica-
ron que 2024 fue un mal año pa-
ra el comercio exterior boliviano 
y remarcaron que el desempeño 
del sector en 2025 dependerá “de 
un golpe de timón en las políticas 
públicas”.

Gary Rodríguez, gerente gene-
ral del IBCE, manifestó que se lle-

La falta de la divisa estadounidense ya se hace sentir en las finanzas personales de la población

Juan Carlos Salinas Cortez
juan.salinas@grupoeldeber.com

La bolivianización de la econo-
mía de Bolivia en 2024, según la 
Autoridad de Supervisión del Sis-
tema Financiero (ASFI) alcanzó 
el 90% en depósitos y el 99,3% en 
créditos. 

Una primera lectura seria que la 
población recuperó la confianza 
en el boliviano y lo utiliza con ma-
yor frecuencia en lugar del dólar. 
Sin embargo, la moneda tiene dos 
caras y la economía de un país se 
maneja a gran escala. El proceso 
también se debió a que la banca 
dejó de vender dólares.

Fernando Romero, presidente 
del Colegio de Economistas de 
Tarija, sostuvo que a pesar de la 
alta bolivianización de la econo-
mía, “el peso del dólar estadou-
nidense es innegable y su escasez 
durante 2024 fue un golpe duro a 
la actividad productiva del país”.

La necesidad de la divisa ex-
tranjera se hizo patente tanto pa-
ra el sector privado como para el 
propio Estado. 

Es en febrero de 2023 cuando se 
empiezan a encender las alarmas, 
pues por primera vez, desde 2011, 
el tipo de cambio de Bs 6,96 para 
la venta se modificó y superó los 
Bs 7, para cerrar en Bs 7,70.

José Gabriel Espinoza, analista 
económico, sostuvo que en 2024 
la devaluación de la moneda na-
cional se aceleró considerable-
mente. 

“En 2023 la devaluación del bo-
liviano estuvo por el orden del 9%, 
hablo del tipo de cambio paralelo. 
Se arrancó con un dólar 6,96 para 
cerrar a Bs 7,50 y Bs 7,70. Durante 
este año se empezó con ese valor y 
lo estamos cerrando con Bs 11,10 
y Bs 11,30, eso significa una deva-
luación de un 48%. Y que en algu-
nos momentos puntuales se su-

peró el 100%”, sostuvo Espinoza.
Remarcó que esta situación in-

dica que el Gobierno fracasó en su 
lectura sobre la situación econó-
mica del país, en su política mo-
netaria y en el control de los pre-
cios relativos que se encontraban 
equilibrados porque la población 
tenía expectativas positivas sobre 
el futuro económico de Bolivia.

“En 2024, eso cambió sustan-
cialmente. Hoy la población no 

solo está preocupada por la eco-
nomía nacional, sino también lo 
está por la economía familiar”, 
indicó Espinoza. 

¿Por qué importa el dólar?
Osvaldo Paz es un emprendedor 
que lleva 10 años en el negocio 
de la metalmecánica. Sus espe-
cialidades son el ensamblaje y 
soldadura de diferentes parrillas 
móviles y fijas.

En febrero de 2023 empezó la volatilidad del tipo de cambio; ese año la divisa para su 
compra cerró en Bs 7,50. En 2024 llegó a los Bs 15, para bajar a Bs 11,30 que es la 
cotización actual. Su falta afecta de manera transversal a la actividad productiva del país

EL GOBIERNO ESPERA UN MEJOR DESEMPEÑO EN 2025

Balance: escasez de dólares 
sacude la economía y pone en 
duda el modelo del Gobierno 

FOTOS:  APG / RICARDO MONTERO

EL DATO

6,96
EN BOLIVIANOS

Es la cotización oficial para la 

compra de dólares, un valor que 

ya no esta vigente en el mercado 

paralelo, que es el más utilizado.
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El aumento de precio de algunos alimentos generó largas filas en Emapa donde la población acudió en busca de productos más baratos

En 2024, el mercado paralelo del dólar se fue consolidando. En agosto llegó a cotizar alrededor de Bs 15

EN DETALLE

AFECTADOS

El negocio aeronáutico fue otro 

de los afectados por la falta de 

dólares. En reiteradas oportu-

nidades sus representantes hi-

cieron notar la deuda, de $us 42 

millones que tiene el país por la 

venta de pasajes a los destinos 

internacionales y que no fueron 

derivados a las líneas aéreas 

del exterior.

AYUDA

El Gobierno dio luz verda para 

que empresas privadas puedan 

importar, distribuir y comercia-

lizar gasolina y diésel a precio 

internacional.

gó a un punto de quiebre, debido 
a que la escasez de dólares pro-
duce inflación e impacta en todo, 
e hizo notar que el gran desafío 
es que el sector privado pueda 
invertir más, y hacer florecer las 
Exportaciones No Tradicionales 
(agropecuarias, agroindustriales, 
forestales, madereras, manufac-
tureras). 

“Para ello, se impone un golpe 
de timón con seguridad jurídica; 
seguridad de mercados y seguri-
dad de buenas políticas públicas. 
Sólo con un trabajo sinérgico y 
armónico público-privado, con 
una visión y responsabilidades 
compartidas de corto, mediano y 
largo plazo, podremos esperar un 
mejor 2025”, precisó Rodríguez.

Rodríguez señaló que según el 
Instituto Nacional de Estadística 
(INE), el comercio exterior de Bo-
livia experimentó un bajón de $us 
3.000 millones al tercer trimestre. 
Las exportaciones cayeron $us 
1.643 millones, mientras que las 
importaciones bajaron $us 1.337 
millones, con lo cual Bolivia va ca-
mino a registrar un segundo déficit 
comercial consecutivo en 2024.

“Menos exportaciones impli-
can menos dólares en Bolivia para 
financiar sus compras externas. 
Por la falta de dólares, se encarece 
la divisa y suben los costos de im-
portación y producción”, observó 
Rodríguez.

Golpe al bolsillo
Espinoza remarcó que los costos 
de producción entre 2022 y 2023 
no se transfirieron al valor final, 
pero este año, debido el encare-
cimiento del dólar y de las impor-
taciones, los costos se empiezan 
a transmitir al mercado de bienes 
y servicios, “por lo tanto, apare-
ce un problema que se lo estaba 
negado y es el proceso inflacio-
nario”.

Ese incremento de costos se hace 
palpable en los mercados. Donde 
el kilo de arroz de Bs 6, subió a Bs 
13 y Bs 14, el litro de aceite, a pesar 
de los controles de las autoridades, 
no baja de los Bs 15, mientras el li-
tro de leche de Bs 6, se lo compra 
a Bs 7. El kilo de pollo de Bs 12 y 13 
se está comercializando a Bs 23. El 
corte de primera de la carne de res 
se vende a Bs 38 y Bs 40, el kilo a 
pesar de que el Gobierno y los tres 
principales frigoríficos del país 
acordaron evitar a los intermedia-
rios para tratar de bajar el precio 
del kilo gancho, algo que hasta el 
momento no sucede.

Omar Castro, presidente de 
la Asociación de Avicultores de 
Santa Cruz (ADA), sostuvo que 
el encarecimiento del alimento es 
resultado del incremento de los 
costos de producción, debido a 
la escasez y al aumento de precio 
del dólar en el mercado paralelo.

“El sector advirtió que el pro-
ducto se encarecería, debido a 
que los costos para su producción 
subieron. Es inexplicable que des-
de el Gobierno siempre se ame-
nace y se intimide al sector, eso 
demuestra que no conocen la ca-

dena productiva”, criticó Castro.
Sobre el comportamiento del 

precio de algunos alimentos fun-
damentales de la canasta básica, 
el viceministro de Defensa de los 
Derechos del Usuario y del Con-
sumidor, Jorge Silva, reiteró que 
los controles en los mercados y 
centros productivos se están in-
crementando con el objetivo de 
evitar el agio y la especulación.

Silva considera que la regula-
ción de los precios es fundamen-
tal para evitar aumentos injustifi-
cados, “se está trabajando con los 
diferentes sectores productivos 
para detectar dónde se da la su-
ba de los precios, algo que no se 
va a permitir en este Gobierno”, 
señaló la autoridad.

Producto de estas reuniones Sil-
va sostuvo que se llegó a un acuer-
do con los productores de cerdo 
para que el kilo de este alimento 

no supere los Bs 38, la medida es-
tará vigente hasta el 2 de enero de 
2025. Mientras que, en el Beni, los 
arroceros se reunieron con auto-
ridades gubernamentales que se 
comprometieron analizar los cos-
tos de producción  y a garantizar 
la provisión de diésel.

Justamente los problemas de 
abastecimiento de combustible 
fue otro de los efectos colaterales 
por la escasez de dólares. El Go-
bierno para mantener este siste-
ma durante este año desembolsó 
más $us 2.000 millones. 

La situación llevó decir al presi-
dente Luis Arce, “que la subven-
ción de combustibles reduce los 
recursos para la construcción de 
obras en el país”.  Por lo que pidió 
al pueblo decidir en el referén-
dum si se levanta gradualmente 
el subsidio a los carburantes. Algo 
que no sucedió.

El economista José Gabriel Es-

pinoza considera que  para 2025, 

las perspectivas para la econo-

mía en general son malas, “aun-

que se debe recalcar que en las 

crisis, siempre hay oportunidades 

para algunos sectores”. 

     “Pero en general será un año 

difícil, no tanto por los actuales 

indicadores que se vienen arras-

trando, sino por la incapacidad 

del Gobierno de no aceptar la ac-

tual realidad.  Hoy en día la gente 

no confía en Luis Arce, no lo ve 

como un economista competitivo. 

Con menores reservas, con me-

nores exportaciones y con una 

gran actividad electoral, 2025 

será el escenario de un enfren-

tamiento entre las facciones del 

MAS, lo que repercutirá de ma-

nera negativa en la economía del 

país”, sostuvo.

      Mientras que, para el analista 

económico, Juan Pablo Suárez, 

en la siguiente gestión no habrá 

cambios en la economía “todo 

seguirá igual, así lo indica el PGE, 

alto déficit, más empresas esta-

tales. Si no sucede algo similar 

a lo de la Argentina, la situación   

se seguirá deteriorando”.

PERSPECTIVAS PARA 2025, 
EN UN CONTEXTO ELECTORAL 
Y DE CÁLCULOS POLÍTICOS 
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ENTREVISTA / JORGE AKAMINE PRESIDENTE DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS DE BOLIVIA 

Juan Carlos Salinas Cortez
juan.salinas@grupoeldeber.com

Jorge Akamine, presidente del 
Colegio de Economistas de Bo-
livia, considera que la política 
económica que lleva el Gobier-
no debe dar lugar a la iniciativa 
privada generando un adecua-
do clima de negocios para cap-
tar a los potenciales inversores, 
que a su criterio son los llama-
dos a dinamizar la economía del 
país. La escasez de dólares es 
considerada un tema medular 
que, de no solucionarse, puede 
provocar un efecto dominó en 
las demás variables macroeco-
nómicas del país.

 ¿Cuál es el diagnóstico que 
puede brindar de la economía 
boliviana al finalizar 2024?
La economía boliviana cerrará 
2024 con un crecimiento limi-
tado, proyectado entre el 1,4% y 
1,6% según el Banco Mundial y 
el FMI, respectivamente, consi-
derando proyecciones propias se 
tiene para el 2024 un crecimiento 
de 1,9% y para el 2025 un 1,5%, 
por debajo de lo proyectado por 
el Gobierno Nacional. Este des-
empeño refleja problemas estruc-

turales como la dependencia de 
sectores extractivos, disminución 
de las Reservas Internacionales 
Netas (RIN), y una alta percep-
ción de riesgo país. La escasez de 
divisas y combustible, además del 
tipo de cambio paralelo elevado, 
son indicadores críticos que com-
plican el panorama económico. 

 ¿Cuáles son las variables 
macroeconómicas que en 
2025 serán determinantes pa-
ra el país?
Las Reservas Internacionales Ne-
tas (RIN), su recuperación será 
clave para garantizar estabilidad 
cambiaria y solvencia externa. El 
tipo de cambio, será importante, 
pues la política cambiaria debe-
rá enfocarse en evitar la dispari-
dad entre el mercado oficial y el 
paralelo. El déficit fiscal, una re-
ducción del gasto corriente será 
fundamental para equilibrar las 
cuentas públicas. La inversión 
privada será el estímulo a secto-
res estratégicos para generar di-
namismo económico y el Índice 
de Precios al Consumidor (IPC), 
controlar la inflación será crucial 
para proteger el poder adquisitivo. 

¿Considera que las políticas 
de precio justo, intervención y 
cupos para la exportación que 

estas medidas tienden a desin-
centivar la producción, provo-
cando un círculo vicioso de me-
nor oferta y mayores precios en el 
mediano plazo. Es crucial equili-
brar las medidas con incentivos 
para aumentar la productividad 
del sector agroindustrial. 

 ¿La escasez de dólares có-
mo afectó a los agentes econó-
micos del país y cuál es la pers-
pectiva para 2025?

La falta de dólares ha genera-
do incertidumbre en el comer-
cio exterior, mayores costos pa-
ra importadores, y un mercado 
paralelo con un tipo de cambio 
elevado. Esto afectó la capacidad 
de inversión de las empresas y 
encareció los bienes esenciales. 
Para 2025, si no se corrige este 
problema mediante políticas que 
fomenten exportaciones y reduz-
can importaciones innecesarias, 
los desequilibrios financieros po-
drían profundizarse. 

 ¿Según su criterio cuál es el 
camino para lograr mayor li-
quidez de divisas?

Se debe apostar por una diver-
sificación de las exportaciones, 
promover sectores como manu-
factura, turismo y tecnología pa-

Jorge Akamine es el 

presidente del Colegio 

Nacional de Economistas y 

brinda su lectura acerca de la 

situación actual.

“Si hay otro Gobierno debe haber 
cambios, pero no empezar de cero”

Akamine considera que la reducción del gasto corriente es fundamental para 
equilibrar las cuentas públicas y así tener recursos para los gastos de capital 

FUAD LANDÍVAR

La inversión  privada 
será el estímulo a los 
sectores estratégicos 
que pueden dinamizar 
la economía del país”.

PERFIL

FORMACIÓN ACADÉMICA

El cruceño, Jorge Alberto 

Akamine, tiene una vasta ex-

periencia académica y técnica. 

Realiza un doctorado en el pro-

grama Investigación Científica 

y Pedagogía de la Enseñanza 

en la Uagrm. Está al frente del 

Colegio de Economistas de 

Bolivia.

lleva adelante el Gobierno lo-
grarán bajar el precio de los 
alimentos?

La política de precios justos 
y restricciones a la exportación 
pueden reducir temporalmente 
los precios de los alimentos, pero 

Economía    

ra generar ingresos en divisas. Se 
debe dar incentivos para la inver-
sión extranjera, es vital mejorar 
el clima de negocios reduciendo 
el riesgo país. Otro aspecto es el 
control del contrabando, el obje-
tivo es proteger el comercio for-
mal que fortalecerá las recauda-
ciones fiscales y divisas. También 
se debe realizar un ajuste fiscal, 
para reducir el gasto corriente y 
priorizar proyectos con alto retor-
no económico. 

 ¿En está coyuntura, donde 
lo importado es más caro, hay 
alguna oportunidad para lo 
hecho en Bolivia?

La coyuntura de costos ele-
vados para importaciones pue-
de ser una oportunidad para el 
desarrollo de la industria local, 
especialmente en sectores como 
alimentos procesados, textiles y 
manufacturas. No obstante, esto 
requiere políticas de apoyo, como 
acceso al crédito, reducción de 
costos de producción y estímulo 
a la innovación.

Si hay un cambio de gobier-
no y sale el MAS, ¿cree que las 
nuevas autoridades pueden 
mantener algunas medidas 
económicas o se tendrá que 
empezar de cero?

Las nuevas autoridades po-
drían mantener aspectos posi-
tivos del modelo actual, como 
la inversión en infraestructura 
y programas sociales, siempre 
que se optimicen para reducir 
gastos innecesarios. Sin embar-
go, será necesario ajustar las po-
líticas fiscales y monetarias para 
estabilizar la economía y fomen-
tar la confianza en los mercados. 
No sería necesario empezar de 
cero, pero sí reestructurar con 
una visión más sostenible y di-
versificada.
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El presidente ruso, Vladímir Pu-
tin, se ha disculpado por lo que 
ha descrito como un “trágico inci-
dente” que terminó con el derribo 
de un vuelo comercial de las líneas 
aéreas de Azerbaiyán este miérco-
les en el que murieron 38 de los 67 
ocupantes. Hasta ahora, la versión 
que sostenía Rusia es que el avión 

 
Ilham Alíyev, presidente de Azer-
baiyán, había señalado que el 
avión había sido “objeto de in-
terferencias físicas y técnicas ex-
ternas en el espacio aéreo ruso, 
lo que provocó una pérdida total 
de control y su desvío a la ciudad 
kazaja de Aktau”, según la ofici-
na presidencial de Azerbaiyán. 
El aliado de Putin evitó señalar 
abiertamente al Kremlin.

El vuelo J2-8243 se estrelló cerca 
de Aktau, a unos 420 kilómetros al 
este de Grozni, en la orilla opuesta 
del mar Caspio. Además del impac-
to del misil, los sistemas de guerra 
electrónica que Rusia emplea pa-
ra tratar de neutralizar los drones 
ucranios habían hecho perder a la 
aeronave Embraer 190, de fabrica-
ción brasileña, la señal de GPS. En 
sus últimos momentos antes del ac-
cidente, el avión realizó una serie de 
maniobras erráticas, con cambios 
de altitud notables.

Fotografías y vídeos grabados 
por los pasajeros antes y des-
pués del accidente permitieron 
a expertos en aviación emitir una 
evaluación rápida. Los agujeros 
que se apreciaban en el exterior 
de la aeronave, en la zona de la 
cola, y en el interior (incluso en los 
chalecos salvavidas) habían sido 
causados, con toda probabilidad, 
por el impacto de un misil antiaé-
reo con metralla. El testimonio de 
los pasajeros, que aseguraron que 
oyeron explosiones en el exterior, 
también apuntaba a esa hipótesis.

Los indicios se acumularon y 
fuentes del Gobierno de Azerbai-
yán aseguraron de forma anónima 
que los resultados preliminares 
mostraban que el avión había si-
do alcanzado por un sistema ruso 
de defensa antiaérea Pantsir-S. El 
ministro de Transportes azerbai-
yano, Rashad Nabiyev, apuntó 
después que “todos [los super-
vivientes] sin excepción, habían 
declarado que habían oído tres 
explosiones cuando sobrevola-
ban Grozni”.

Ucrania fue el primer país que 
expuso la teoría del misil antiaé-
reo. La presión estaba arreciando 
sobre Moscú, que el jueves había 
pedido no especular hasta que la 
investigación, liderada por Kaza-
jistán, concluyese. El portavoz del 
Consejo de Seguridad Nacional de 
la Casa Blanca, John Kirby, asegu-
ró que Estados Unidos tenía “indi-
cios preliminares” de que el avión 
podía haber sido “derribado” por 
fuerzas rusas. “

SOBRE EL TEMA

UCRANIA

Este sábado, el presidente 

ucranio, Volodímir Zelenski, 

compartió en redes sociales 

que también había llamado a 

Ilham Aliyev para expresarle 

sus condolencias. “La prioridad 

ahora es una investigación 

exhaustiva que dé respuesta 

a todas las preguntas sobre lo 

que realmente ocurrió. Rusia 

debe dar explicaciones claras 

y dejar de difundir desinforma-

ción”, afirmó.

INVESTIGACIÓN

La jefa de la diplomacia eu-

ropea, Kaja Kallas, pidió una 

investigación internacional.

EFE

El vuelo J2-8243 viajaba desde Bakú a Grozni, la capital regional de la república rusa de Chechenia, cuando giró hacia Kazajistán y se estrelló

INVESTIGACIÓN

Putin se disculpa por 
“el trágico incidente” 
que derribó un vuelo
El presidente de Rusia reconoce implícitamente que la causa del 
derribo, en el que murieron 38 de los 67 ocupantes, fue un ataque 
al argumentar que estaban repeliendo drones ucranianos

Se recupera de forma favorable

El expresidente de Uruguay José 
Mujica pasó “bien” la noche luego 
de que  lo intervinieran para colo-
carle un stent en el esófago, donde 
en abril de este año le descubrie-
ron un tumor maligno que ya fue 
tratado, confirmó este sábado a 
EFE su médica personal, Raquel 
Pannone.

La médica añadió que el ex-
mandatario tuvo algunas moles-
tias, pero “está evolucionando 
dentro de lo esperado”.

En una exitosa intervención, 
llevada a cabo en el sanatorio 
Casmu de Montevideo, a Mujica 
le colocaron en la tarde de este 
viernes un stent en el esófago.

“Lo hicimos hoy porque la si-
tuación lo requería en este mo-
mento. Esto le va a permitir se-
guirse alimentando por vía oral, 
seguir recibiendo la comida como 
hasta ahora y mantener su recu-
peración en domicilio”, explicó 
Pannone en una rueda de prensa.

Mientras tanto, aprovechó 

para explicar el funcionamiento 
del stent. “Es una prótesis. Un dis-
positivo que se coloca dentro del 
esófago, que se autoexpande. Ese 
dispositivo, que es metálico, se 
adhiere a las paredes del esófago 
y queda allí ampliando la luz del 
esófago y permitiendo el pasaje 
de alimentos”, detalló./EFE

A Mujica le colocaron un stent en el esófago

había chocado con una bandada 
de pájaros. Este sábado, Putin ha 
reconocido que Grozni, la capital 
de la república rusa de Cheche-
nia, a donde se dirigía el vuelo 
procedente de Bakú (Azerbai-
yán), estaba siendo atacada por 
drones ucranios, “y los sistemas 
de defensa aérea rusos repelieron 
estos ataques”. Los expertos ha-
bían advertido de que el siniestro 
había sido causado fortuitamente 

por un misil antiaéreo ruso.
“Vladímir Putin pidió disculpas 

por el trágico incidente ocurrido 
en el espacio aéreo ruso y expresó 
una vez más sus profundas y sin-
ceras condolencias a las familias 
de las víctimas y deseó una pronta 
recuperación a los heridos”, afir-
mó el Kremlin en un comunica-
do. “En ese momento, Grozni, 
Mozdok y Vladikavkaz estaban 
siendo atacados por aviones no 

tripulados ucranios, y los sistemas 
de defensa aérea rusos repelieron 
estos ataques”, añadió.

 El comunicado del Kremlin, 
poco habitual, no reconoce que 
Rusia disparó al avión y que esa 
fue la causa de su desplome, 
pero es lo más cercano a una 
asunción de responsabilidad. El 
texto sí informa de que Moscú 
ha abierto una causa penal. En-
tre los pasajeros había 16 rusos. 
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Un incendio en la Patagonia

Arden 1.450 
hectáreas 
del parque 
Nahuel Huapi
Un incendio en la zona sur del 
parque nacional patagónico 
Nahuel Huapi, ubicado en las 
provincias argentinas de Río 
Negro y Neuquén (sur), ha 
arrasado una superficie aproxi-
mada de 1.450 hectáreas y con-
tinúa activo pero alejado de las 
viviendas y las personas, según 
el parte difundido este sábado.

La intendencia del Parque 
Nacional Nahuel Huapi in-
formó este sábado en un co-
municado que “continúan los 
trabajos” sobre el incendio que 
se inició en cercanías del Lago 
Los Manzanos.

El parque nacional dio cuen-
ta el miércoles pasado de dos 
focos de incendio -distantes 
unos 300 metros entre sí-, ubi-
cados en la zona de la Reserva 
Estricta, en cercanías del Lago 
Los Manzanos, en un área de 
difícil acceso.

Consideran que lo más pro-
bable es que los focos de incen-
dio sean consecuencia de una 
tormenta, teniendo en cuenta 
que se registró una considera-
ble cantidad de rayos caídos 
producto de la tormenta eléc-
trica del día 16 de diciembre.

El Parque Nacional Nahuel 
Huapi, fundado en 1922, es el 
primero del país, está situado 
al noroeste de la Patagonia ar-
gentina y abarca una superficie 
de 710.000 hectáreas.

EFE
www.eldeber.com.bo

Movimientos de Derechos Huma-
nos hicieron el viernes un “abrazo 
solidario” en el Espacio Memoria y 
Derechos Humanos, sede de la Se-
cretaría de DDHH, para repudiar 
los despidos y el desmantelamien-
to de las políticas públicas de ese 
organismo por parte del gobierno 
de Javier Milei.

La Asociación de Trabajadores 
del Estado (ATE) advirtió que el 
Ministerio de Justicia planea des-
pedir a unas 400 personas desde 
enero próximo y reducir así a la 
mitad la dotación de la Secretaría 
de DDHH -que tiene su sede en la 
antigua Escuela de Mecánica de la 
Armada (ESMA), uno de los ma-
yores centros de detención ilegal y 
tortura en dictadura (1976-1983)-.

“Estamos muy preocupados 
por la situación de los trabajado-
res que sostienen las políticas pú-
blicas de la Secretaría de DDHH. 
Están despidiendo trabajadores 
de manera masiva en cada una 
de sus modalidades de contrata-
ción y eso lo que hace es peligrar 
(las políticas públicas)”, dijo a EFE 
Nana González, delegada de ATE 
en el Ministerio de Justicia y traba-
jadora de la Secretaría de DDHH.

Las Abuelas de Plaza de Mayo se 
sumaron a la protesta al anunciar 
este viernes que encontraron al 
“nieto 138” apropiado ilegalmente 
durante la última dictadura militar 
argentina, al señalar que los orga-
nismos que integran la Secretaría 
de DDHH “fueron instrumentos 
indispensables” para resolver 

este caso y que la secretaría “se 
encuentra atravesando uno de 
los ajustes más brutales con la re-
ducción de su personal a partir de 
un plan de desmantelamiento”.

Para la delegada de ATE, “es una 
necesidad visibilizar esto, pero 
fundamentalmente mostrarle al 
pueblo argentino lo que está pa-
sando”, para “entender que como 
Estado argentino tenemos que se-
guir sosteniendo las políticas de 
‘memoria, verdad y justicia’ y de 
derechos humanos de este país”.

Los organismos de DDHH acu-
san al gobierno de Milei de tener 
una postura negacionista de los 
crímenes cometidos por la dicta-

dura militar y de querer instalar la 
llamada ‘teoría de los dos demo-
nios’, que equipara a los militares 
con la guerrilla. “Para contraponer 
a eso, lo que queremos los traba-
jadores es que se entienda que el 
Estado argentino en los últimos 
20 años tuvo una política de ‘me-
moria, verdad y justicia’ que tiene 
que ver con el juzgamiento de los 
crímenes de la dictadura” y “eso 
es lo que estamos defendiendo los 
trabajadores y eso es lo que esta-
mos queriendo que tenga conti-
nuidad”, dijo González.

El Juicio a las Juntas de 1985 
condenó a los mayores jefes de la 
dictadura.

SOBRE EL TEMA

PROCESOS A MANDOS INFERIORES

Fueron interrumpidos por dos 

leyes aprobadas por Raúl Al-

fonsín.

CARLOS MENEM (1989-1999)

Indultó a militares, entre ellos 

la cúpula del régimen, y a los 

líderes de las guerrillas de iz-

quierda, pero en 2005, durante 

el Ejecutivo de Néstor Kirchner, 

la Corte Suprema declaró in-

constitucionales esas leyes y 

se retomaron los juicios por los 

crímenes de la dictadura.

EFE

Activistas se manifiestan en frente de lo que fue un centro de tortura durante la dictadura

Abrazo solidario contra despidos 
del gobierno de Javier Milei 
La ATE  advirtió que el Ministerio de Justicia planea despedir a unas 400 personas 
desde enero y reducir así a la mitad la dotación de la Secretaría de DDHH

ARGENTINA

El pontífice le habló a los 

peregrinos que acuden a Roma

El papa pide un mundo de 
esperanza y bondad 

Investigan a alcaldesa por 
nexos con líder de un cártel

El pedido lo hizo en el 
marco del comienzo del 
Año Santo de la Iglesia, una 
tradición de cada 25 años

Se trata del líder del 
Cártel Jalisco Nueva 
Generación buscado por 
Estados Unidos

El papa Francisco pidió crear “un 
mundo lleno de esperanza y bon-
dad” en un mensaje grabado para 
el programa ‘Today’ de Radio 4 de 
la emisora británica BBC.

El líder de la Iglesia católica de-
seó a los oyentes “paz, compañe-
rismo y gratitud” en el nuevo año 
mientras pronunció el llamado 

La Fiscalía General de la Repú-
blica de México (FGR) investi-
ga a la alcaldesa y autoridades 
municipales de Coalcomán, en 
el occidental estado de Michoa-
cán, tras viralizarse un video 
donde entregan regalos a la po-
blación, presuntamente envia-
dos por Nemesio Oseguera Cer-

‘Pensamiento del día’ para el 
programa emitido este sábado.

El pontífice hizo esta petición 
con motivo del comienzo del Año 
Santo de la Iglesia, una tradición 
que ocurre cada 25 años e implica 
que los fieles acudan a Roma en 
peregrinaciones.

“La esperanza y la bondad to-
can el corazón mismo del Evan-
gelio y nos indican el camino a se-
guir en nuestro comportamiento. 
Un mundo lleno de esperanza y 
bondad es un mundo más bello”, 
dijo el papa./EFE.

vantes, alias ‘El Mencho’, líder del 
Cártel Jalisco Nueva Generación 
(CJNG) y quien es buscado por el 
Gobierno de Estados Unidos.

La FGR abrió una carpeta de 
investigación en contra de Ana-
vel Ávila Castrejón, alcaldesa de 
Calcomán, quien, junto con sus 
colaboradores y habitantes del 
municipio, agradecieron públi-
camente los regalos que aparen-
temente les mandó ‘El Mencho’.

En un breve comunicado, Ávila 
Castrejón se deslindó de los se-
ñalamientos en su contra. /EFE.
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Editorial

El comité cívico, 
frente un desafío 
histórico

E
l llamado “gobierno mo-
ral de los cruceños”, el 
Comité pro Santa Cruz, 
se apresta a renovar su di-
rigencia en las próximas 

semanas. El proceso electoral arranca 
en enero, y las elecciones están pre-
vistas para el 1 de febrero. La posesión 
del nuevo presidente se realizará el 26 
de febrero, como es costumbre cada 
dos años en esta fecha fundacional. 

Estas elecciones revisten especial 
importancia, ya que la gestión del 
presidente saliente, Fernando La-
rach, ha sido una de las más cues-
tionadas en la historia del Comité. 
Sin duda, la coyuntura que le tocó 
enfrentar ha sido sumamente com-
plicada.

Desde las luchas iniciales por las 
regalías petroleras, pasando por las 
demandas de autonomía en las últi-
mas décadas, el Comité ha asumido 
en tiempos recientes la defensa de la 
institucionalidad democrática, gol-
peada por los gobiernos autoritarios 
del MAS. Además, ha adoptado un 
rol de oposición política, dada la 
persistente tensión entre el partido 
gobernante y la región cruceña. La 
necesidad de defender los intereses 
regionales se intensificó cuando el 
gobernador de Santa Cruz, Luis Fer-
nando Camacho, fue detenido hace 
dos años en un operativo judicial or-
questado desde el gobierno central. 
Camacho permanece encarcelado en 
La Paz hasta el día de hoy.

Estos acontecimientos son perci-
bidos como una afrenta hacia Santa 
Cruz. Muchos critican a Larach por 
no haber hecho lo suficiente para 
contrarrestar los atropellos, espe-
cialmente el encarcelamiento de Ca-
macho, quien también fue presidente 
del Comité y líder del movimiento 
ciudadano que propició la renuncia 
de Evo Morales tras las elecciones 
fraudulentas de 2019. La postura del 
Comité bajo su mandato ha sido cali-
ficada de “tibia”, en contraste con las 
multitudinarias protestas y cabildos 
del pasado, que solían congregarse a 
los pies del Cristo Redentor.

A esta situación adversa se suma 
ahora una profunda crisis económica 
y social, en un contexto que marca-
rá la antesala de un año electoral en 

 Transgredir, según la Real Academia Española, 
es quebrantar, violar un precepto, una ley o un estatu-
to. Asume una actitud transgresora quien deliberada-
mente comete una infracción, desobedece o no ob-
serva las normas de una convivencia civilizada. Unas 
reglas básicas que es necesario cumplir para vivir en 
paz y armonía en comunidad, con las consideraciones 
que se merece el prójimo para recibir, en reciprocidad, 
el mismo trato. Respetos guardan respetos, reza un 
viejo dicho popular aplicable en este caso.

 Lastimosamente, por estas fechas de fin de año 
y a las que se concede un sentido especial, ha aflorado 
el espíritu transgresor, en vez del navideño, entre nu-
merosos ciudadanos del abigarrado vecindario cru-
ceño. Una demostración de esa conducta inapropiada, 
irrespetuosa y de muy ‘mala leche’, quedó en eviden-
cia en un largo tramo de la avenida Busch, donde con 
esmero la CRE acondicionó un área verde como ‘pla-
za de la luz,’ a tono con las celebraciones navideñas y 
convocando a una masiva concurrencia.

 Pero las luces de la festividad parecieron opacar-
se porque sobre el camellón central de dicha avenida, 
podían contarse por decenas los vehículos aparcados 
por sus abusivos propietarios, dañando en actitud 
inaudita, un bien público. Más ‘brillante’ que todos 
los foquitos navideños encendiendo la noche, fue la 
ausencia de policías de Tránsito o de gendarmes mu-
nicipales para meter en cintura a los transgresores, 
como correspondía hacerlo. Hasta el día de Reyes que 
marca el calendario, hay tiempo de corregir lo que no 
está bien.

CARA A CARA

Pedro Rivero Jordán
DIRECTOR GENERAL

pedro.rivero@grupoeldeber.com

LAS FRASES

“Tenemos que ganar en primera 
vuelta porque los cambios que hay 

que hacer son importantes ”
Rubén Costas/Pdte. de Demócratas

“La unidad democrática es lo único 
que nos puede asegurar el triunfo y 

va marcar el fin de la dictadura ”
Luis Fernando Camacho/Gobernador 

de Santa Cruz

Al hablar de las elecciones de 2025 

y de la unidad de la oposición

En una carta a los cruceños al cumplirse dos 

años de estar preso en Chonchocoro

Bolivia. Además de sus funciones 
tradicionales, el Comité pro Santa 
Cruz deberá asumir la defensa del 
aparato productivo del departa-
mento y velar por la transparencia 
en el proceso electoral nacional, 
para evitar que se repitan los he-
chos irregulares de 2019.

El Comité también enfrenta crí-
ticas por la forma en que elige a sus 
líderes, ya que estos no son escogi-
dos por voto popular. Sin embargo, 
cerca de 280 instituciones de diver-
sos sectores –empresariales, cívi-
cos, laborales, culturales, estudian-
tiles y profesionales– participan en 
las elecciones, lo que garantiza una 
representación amplia de los inte-
reses de Santa Cruz.

En un contexto donde la demo-
cracia boliviana está debilitada, 
la inestabilidad política limita un 
horizonte claro, y la crisis eco-
nómica afecta gravemente a los 
ciudadanos, el liderazgo cívico se 
vuelve más necesario que nunca. 
Sin duda, el Comité pro Santa Cruz 
es la voz más potente de la socie-
dad civil organizada, no solo en la 
región, sino en todo el país.

Por ello, el próximo proceso 
electoral en el Comité tiene una 
relevancia crucial. La institución 
debe mostrar la mayor apertura 
y pluralidad posible, para que el 
próximo líder cívico no solo cuente 
con el respaldo de las instituciones 
que lo elijan, sino también logre ga-
narse la confianza del pueblo cru-
ceño. Un pueblo cuya pujanza ha 
sido clave para el desarrollo nacio-
nal, a pesar de las constantes trabas 
impuestas por el centralismo.

El nuevo presidente cívico ten-
drá la tarea de liderar en un mo-
mento crítico: el ocaso del modelo 
económico del MAS y el eventual 
inicio de un nuevo gobierno nacio-
nal que, tarde o temprano, deberá 
implementar medidas correctivas, 
aunque dolorosas, para encaminar 
al país. El escenario es extremada-
mente delicado, y por ello se re-
quiere que el “gobierno moral de 
los cruceños” esté a la altura de los 
desafíos, manteniendo la mística 
de los patricios que dieron razón de 
ser a esta institución fundamental.

 LLANTAS VIEJAS, HOGAR DE LOS MOSQUITOS 
La imagen muestra promontorios de llantas viejas que están regadas por toda la ciudad y que son espacio para la proliferación de mosquitos 

transmisores de dengue. Hoy habrá una minga de limpieza. Foto: Ricardo Montero
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Opinión

Economía: rendimiento 2024 y expectativas 2025

¿Modelo económico o coñichi?

Respecto a la nota de prensa, ela-
borada por el ministerio de econo-
mía y finanzas públicas, en la cual 
se hace una evaluación del 2024 
y establece las perspectivas para 
el 2025, al igual que el Presidente 
de Bolivia, se han concentrado en 
explicar y responsabilizar de la si-
tuación económica actual del país 
principalmente a los bloqueos ge-
nerados por Evo Morales que han 
provocado, según ellos, más de 
3.000 millones de dólares en pér-
didas económicas, y también se 
han enfocado en los créditos que 
no han sido aprobados ni desem-
bolsados por un monto de 1.228 
millones de dólares. Sin embargo, 
no se ha explicado sobre la crisis 
fiscal, monetaria, cambiarias y 
comercial en nuestra economía, 
y, sobre todo, los 12 años conse-
cutivos de déficit público, el cual 
es el origen de esta crisis multidi-
mensional.

En ese sentido han explicado 
que la inflación, que es una de las 
más altas de los últimos 16 años, 
con 8,82% acumulada a noviem-
bre, se debe principalmente por el 
contrabando a la inversa, la sequía, 
fenómenos climatológicos, y ob-
viamente también a los bloqueos, 
haciendo hincapié muy grande 
en la afectación originada por los 
fenómenos naturales del niño y la 
niña vividos. Pero no se mencionó 
para nada, que la causa principal 
de nuestra inflación, es la falta de 
dólares y su cotización elevada en 
el mercado paralelo, lo que pro-
vocó que importar, producir, co-
mercializar, inclusive productos de 
contrabando, sea más caro y costo-

so. Con una consecuencia clara, la 
devaluación de la moneda y su pér-
dida de su poder adquisitivo cerca 
de un 60% este año 2024, con una 
tendencia de mayor presión social 
y más pobreza en la población.

Por lo tanto, es más que evidente 
que no ha habido mucha autocríti-
ca y se ha buscado principalmen-
te buscar responsables fuera del 
gobierno, inclusive se ha hablado 
de lo que ha sucedido a nivel in-
ternacional con la elevación de 
las tarifas de transporte marítimo, 
incremento de las tasas de interés 
y de los precios de alimentos a ni-
vel mundial, que si bien es cierto 
que Bolivia no es una isla, pero 
tampoco es la única economía 
que ha sido golpeada por esos 
factores, porque si no todos los 
países vecinos estarían pasando 
por un momento de contracción 
o desaceleración económica y 
de una inflación elevada como 
nuestro país. Bolivia es una de las 
economías con mayor inflación (la 
tercera de la región en este año) y 
además una de las que va a tener 
menor crecimiento económico 
de acuerdo a las proyecciones de 
organismos internacionales (FMI, 
BM, CEPAL), entonces si bien hay 
un contexto externo desfavorable, 
la principal causa del desabaste-
cimiento de carburantes, falta de 
dólares y la misma inflación, es 
precisamente el tema de una crisis 
multidimensional de origen fiscal, 
principalmente por la caída de los 
ingresos por exportación de gas 
natural pero también por un gasto 
público elevado y sostenido, el cual 
no ha sido subsanado o corregido 
hasta el momento mediante polí-
ticas económicas.

En todo caso, tampoco la res-
puesta a este problema o la solu-
ción a la crisis económica, es la 

aprobación y desembolso de es-
tos créditos externos por de $us. 
1.228,3 millones, ya que solo re-
presenta el 3% de nuestro PIB no-
minal. Mas allá que estos recursos 
tienen fines para diferentes tipos 
de obras y proyectos en el país, se 
de entender que la gran necesidad 
de ellos, para financiar el gasto co-
rriente estatal. Esto se denota en el 
flujo neto de la deuda externa por 
-856 millones dólares a noviembre 
de 2024, donde el mismo presiden-
te indico su preocupación por que 
hay pago por los créditos externos 
que el desembolso por deuda ex-
terna. “Ahí están se van nuestros 
dólares”. ¿Se requiere más créditos 
externos para pagar otros? ¿Es tan 
grave nuestro insolvencia e iliqui-
dez para que nuestra economía 
dependa de préstamos interna-
cionales?

El comercio exterior ha sido 
duramente golpeado este 2024, a 
septiembre de este año, si bien he-
mos tenido un superávit comercial 
de casi 69 millones de dólares, el 
saldo comercial acumulado nega-
tivo, de enero a septiembre 2024, 
es 429% mayor que el del mismo 
periodo 2023. La escasez de dólares 
y su precio elevado han tenido un 
efecto nocivo en tanto en las im-
portaciones como exportaciones, 
reprimiendo a ambos, lo cual más 
allá del tema inflacionario, han 
provocado que la economía crez-
ca de manera limitada este 2024, 
exista menos flujo de divisas y que 
perdamos competitividad a nivel 
regional.

Las Reservas Internacionales 
Netas cerraran este año cerca a 
los $us. 2.000 millones, pero gracias 
únicamente a que el precio del oro, 
en los mercados internacionales, 
tuvo precios altos históricos este 
2024. Sin embargo, las mismas, 

sobre todo las reservas de oro, 
funcionaron como una caja chica 
estatal, las cuales se monetizaron 
(en dólares) en más de 30 tonela-
das este año, solo para financiar el 
gasto corriente del país, principal-
mente para importar carburantes 
y el pago del servicio de la deuda 
externa, según los mismos infor-
mes del BCB.

Perspectivas 2025
Las metas gubernamentales 

previstas en el PGE 2025 son po-
co ambiciosas, optimistas, pero 
si mas realistas, al menos si se las 
compara con las de los últimos 5 
años. Se prevé gastar más (9,2% 
déficit fiscal/PIB), pero crecer 
menos (3,51%), algo contradic-
torio. Se reconoce que este 2024 
tendremos una inflación elevada 
histórica (cerca al 10%), y se es-
tima un 2025 también inflacio-
nario (7,5%). Con una inversión 
pública menor que este año, solo 
de $us. 4.024 millones, que estará 
en función al parecer de la deuda 
pública, lo que condiciona más 
nuestro crecimiento económico 
mesurado, todo lo contrario, al 
PGE 2025, el cual creció en 280% 
respecto al 2010.

La recuperación económica 
de Bolivia, lo que otros llaman 
crisis, según el gobierno será po-
sible gracias a la inversión pública 
multisectorial, principalmente en 
minería, industria e hidrocarbu-
ros. Lo llamativo, es que se seguirá 
apuntando a la creación e imple-
mentación de más empresas es-
tatales en el 2025, algunas provo-
cando una competencia “desleal” 
al sector privado. Donde el gran 
cuestionamiento, dada la actual 
crisis financiera y económica del 
sector público, son los fondos pa-
ra su puesta en marcha y su soste-
nibilidad, y aún más, la duda de 

Debido a la falta de financiamien-
to externo. Este reconocimiento 
no solo expone las debilidades 
actuales de su supuesto modelo, 
sino que también refleja un patrón 
recurrente nada único en la his-
toria económica de Bolivia: défi-
cits fiscales, políticas cambiarias 
insostenibles y endeudamiento 
externo. 

En un destacado trabajo acadé-
mico publicado en 2019, los eco-
nomistas Carlos Gustavo Machi-
cado, José Peres Cajías y Timothy 
Kehoe trazan empíricamente pa-
ralelismos importantes entre los 

procesos económicos posteriores 
a la Revolución Nacional hasta los 
años 80 y la Bolivia después del 
2006. A continuación, se presen-
tan algunos de sus hallazgos clave. 

Entre 1960 y 1977, el Estado li-
deró la economía con proyectos 
financiados por deuda externa, 
dependiendo de la minería y el 
petróleo apoyado en un tipo de 
cambio fijo. Aunque al inicio la 
productividad total de los factores 
mejoró gracias a políticas de esta-
bilización, esta se deterioró debi-
do a una política fiscal expansiva, 
la ineficiencia de las empresas 
públicas y problemas de financia-
miento externo, agravados en los 
años 80 por cambios en la política 
monetaria de EE. UU. La deuda ex-

terna de Bolivia aumentó de 18% 
del PIB en 1960 a 60% en 1977. Las 
consecuencias se sintieron en los 
difíciles años de la recuperación 
democrática bajo la Unidad De-
mocrática y Popular (UDP).

Este ciclo histórico, caracte-
rizado por déficits fiscales y de-
pendencia externa, reapareció 
con fuerza en las políticas eco-
nómicas implementadas desde 
2006. En los primeros años de Evo 
Morales, el Estado lideró un cre-
cimiento económico impulsado 
por reservas de gas preexistentes 
y altos precios de materias primas 
con un tipo de cambio fijo desde 
2011. Sin embargo, la productivi-
dad total de los factores se estancó 
a partir de 2012 con una tasa de 
variación cercana a cero, según 
el citado estudio, reflejando una 
dependencia del gasto público en 
sectores de baja productividad en 
lugar de transformaciones estruc-

turales. La nacionalización de los 
hidrocarburos permitió una ma-
yor captación temporal de recur-
sos fiscales, pero sin mejoras en la 
eficiencia productiva de la econo-
mía, exponiendo un cementerio 
de empresas públicas cuya renta-
bilidad depende exclusivamente 
de los recursos estatales. Como 
un déjà vu, en 2024, el presidente 
Arce reconoce que el “modelo” 
peligra por falta de financiamiento 
externo.

Entonces, ¿son las políticas eco-
nómicas implementadas desde 
2006 una novedad en la historia 
de Bolivia? Claramente no. Son, 
como el coñichi típico después de 
nuestras fiestas, el recalentado de 
viejas políticas cuyos resultados ya 
conocemos. El desafío de la política 
debe ser trazar una agenda progra-
mática que entienda las causas del 
problema, promueva el diálogo y 
ofrezca soluciones reales.

El desafío de la política 
debe ser trazar una 
agenda programática 
que entienda las causas 
del problema, y ofrezca 
soluciones reales”

Hugo Vaca Pereira 
Rocha
DOCTOR EN ECONOMÍA

Fernando 
Romero T.
ECONOMISTA

donde sacaran divisas para im-
portar insumos y materias primas, 
generando mayor presión fiscal y 
cambiaria en nuestra economía.

El gobierno, según ellos, aposta-
ra a la reducción del déficit fiscal 
mediante un aumento de ingre-
sos, pero no de gastos, algo “iróni-
co”, ya que los primeros dependen 
de la coyuntura económica inter-
na y externa, pero lo segundo sim-
plemente de una voluntad política 
pragmática. Su gran apuesta será 
la planta siderúrgica del Mutún, 
sustitución de importaciones de 
industrias alimenticias y la pro-
ducción de biodiesel, que recu-
rrirán a un PGE muy endeudado, 
pero poco sostenible en el 2025.

Conclusión y recomendación
El balance del 2024 fue negativo 

y nefasto para la economía boli-
viana, pero podría empeorar el 
2025. Esto ante la ausencia de po-
líticas públicas estructurales tanto 
en económico, político, institucio-
nal y normativo, que hagan un vi-
raje de 180 grados hacia un país 
con mayor libertad económica, 
estado de derecho y prosperidad 
social. El 2025, será un año muy 
politizado por las elecciones na-
cionales, donde los esfuerzos se 
concentrarán en ganar o mante-
ner votos, más que en solucionar 
los problemas económicos de 
los que votemos. Sin políticas ni 
acciones pragmáticas, las cosas 
pueden empeora, y llevar a mas 
gente a la pobreza, donde salir de 
ahí, costará un Potosí. 

Lo aconsejable, más allá de 
cualquier receta económica, es 
hacer todo lo contrario de lo que 
se hizo hasta ahora, sin una siner-
gia entre el sector publico o priva-
do, salir de esta situación de más 
de una década, será más compleja 
y costosa para los bolivianos.
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Las acciones son las semillas de los 
hechos donde crece el destino

HARRY TRUMAN (1884-1972) político estadounidense

Necesidad de una diplomacia comercial 
propia, estratégica e inteligente

El origen de la crisis es político no económico

En las semanas últimas, el pre-
sidente Luis Arce Catacora, ha 
anunciado entre sus discursos 
oficiales, el ‘ingreso’ de Bolivia 
a los BRICS+ (anteriormente 
BRICS), asociación, grupo y foro 
político y económico de países 
emergentes, que se ha constituido 
en un espacio internacional alter-
nativo al G7, integrado por países 
desarrollados, bloque económico 
que ha ido ganando fuerza y pro-
tagonismo en el escenario global 
como una alternativa económica 
y geopolítica al liderazgo tradicio-
nal de los países dominantes.

Bolivia ha mostrado interés en 
estrechar lazos con este grupo, 
buscando oportunidades para 
diversificar sus relaciones comer-
ciales y potenciar su economía, 
por ello, urge analizar las venta-
jas y desventajas para Bolivia y, en 
caso de integrarse decididamen-
te, sus proyecciones económicas 
para el comercio internacional.

En efecto, uno de los objetivos 
centrales de los BRICS+, consiste 
en el fomento del comercio inter-
nacional, reduciendo la depen-
dencia de mercados tradicionales 
como Estados Unidos y Europa, asi 
como desarrollar una arquitectura 
financiera alternativa, con la con-
solidación del Nuevo Banco de De-

sarrollo (NDB), que proporciona 
financiación a proyectos en países 
en desarrollo, para finalmente, in-
crementar la influencia política en 
organismos internacionales como 
la ONU y el FMI.

En el caso de Bolivia, país 
de economía emergente y con 
abundantes recursos natura-
les, encuentra en el BRICS+ una 
oportunidad estratégica para for-
talecer su posición en el comercio 
internacional, empero, la posibi-
lidad de integrarse o estrechar re-
laciones con este bloque respon-
de a varios factores, como ser: a. 
Diversificación Comercial: redu-
cir la dependencia de sus merca-
dos tradicionales, como Estados 
Unidos y Europa, y ampliar su 
acceso a Asia y África; b. Atrac-
ción de Inversiones: los países 
del BRICS, especialmente China 
e India, tienen un alto interés en 
invertir en recursos estratégicos 
como el litio y el gas; c. Acceso a 
Financiamiento Alternativo: el 
NDB ofrece una fuente de finan-
ciamiento menos condicionada 
que las instituciones tradiciona-
les como el FMI.

Entre las ventajas que po-
dríamos destacar en el caso de 
Bolivia, podemos destacar: 1. 
Acceso a Mercados Emergentes: 
el BRICS+ agrupa a más del 40% 
de la población mundial y gene-
ra aproximadamente el 25% del 
PIB global, por lo que integrarse 
o fortalecer la cooperación con 

este bloque permitiría a Bolivia 
ampliar sus exportaciones hacia 
mercados con alta demanda de 
materias primas como gas, litio, 
minerales y productos agrícolas; 
2. Inversiones en Infraestructura: 
China, miembro líder del BRICS+, 
ya ha invertido significativamente 
en infraestructura en Bolivia. Am-
pliar estas relaciones podría ace-
lerar proyectos estratégicos, como 
carreteras, ferrocarriles y plantas 
de procesamiento industrial, di-
namizando su economía; 3. For-
talecimiento del Litio y Energías 
Renovables: India y China, am-
bos líderes en tecnología verde, 
podrían ser socios estratégicos 
para el desarrollo de la industria 
del litio en Bolivia. Además, el 
BRICS promueve proyectos de 
transición energética, lo que ali-
nea con los planes de Bolivia de 
desarrollar energías renovables;  
4. Financiamiento más Accesible: 
el NDB podría proporcionar cré-
ditos a Bolivia para proyectos de 
infraestructura y desarrollo sin las 
estrictas condiciones del FMI o el 
Banco Mundial. Esto daría al país 
mayor flexibilidad financiera para 
ejecutar proyectos de largo plazo.

A nivel del comercio internacio-
nal, se estima que la participación 
de Bolivia en mercados del BRICS 
podría aumentar sus exportacio-
nes hasta en un 15% anual, es-
pecialmente en sectores como 
el litio, gas y productos agroin-
dustriales; a largo plazo, el for-

talecimiento de estas relaciones 
podría posicionar a Bolivia como 
un actor relevante en la cadena 
global de suministro de baterías 
y tecnologías limpias. En cuanto 
a las inversiones directas, parti-
cularmente en infraestructura y 
tecnología provenientes de paí-
ses como China e India podrían 
superar los $us 2.000 millones 
en los próximos cinco años, di-
namizando sectores estratégicos, 
lo cual daría a un crecimiento del 
PIB, según analistas, hasta un 1% 
adicional al PIB anual de Bolivia, 
dependiendo de la implementa-
ción de políticas efectivas para 
aprovechar las oportunidades.

Como se advierten, la partici-
pación activa de Bolivia en los 
BRICS+ puede traer ventajas im-
portantes, empero, también se 
pueden advertir los siguientes 
riesgos: 1. Dependencia Econó-
mica: aumentar la relación co-
mercial con países del BRICS+, 
especialmente China, podría 
llevar a una dependencia econó-
mica. Bolivia podría volverse un 
proveedor exclusivo de materias 
primas sin diversificar su econo-
mía hacia productos con mayor 
valor agregado; d. Desigualdad 
en las Negociaciones: dentro del 
BRICS+, las economías como 
China y Rusia tienen un peso 
mucho mayor que países como 
Sudáfrica o un posible miembro 
como Bolivia. Esto podría colo-
car a Bolivia en una posición de 

Todos se concentran en la crisis 
económica, y sin duda eso es ex-
plicable, pero muy pocos entien-
den que esta crisis económica es 
en realidad resultado de una crisis 
política, de un modelo ideológico 
que en 15 años ha llevado al país 
al desastre.

Hoy la economía boliviana no 
funciona por razones ideológicas 
y políticas: se ha impuesto al país 
un modelo basado en un Estado 
mediocre que concentra y mono-
poliza poco a poco todas las activi-
dades y la economía de sus ciuda-
danos, despojándolos poco a poco 
primero de sus derechos y después 
de sus recursos y sus posibilidades 
autónomas de desarrollo. 

 El drama es que ya no hay solu-

ciones económicas en el modelo 
fallido; si no quieren desaparecer 
no les queda mas remedio que te-
ner el coraje de tirar por la borda 
una serie de mitos y muletillas  de 
su “modelo” y decidirse a hacer lo 
que el país necesita, no lo que a sus 
gobernantes les conviene.

A propósito del enfermizo esta-
tismo de un estado fallido, es ver-
dad que la industrialización por 

ejemplo de los “tigres del Asia” 
se ha realizado con una marcada 
participación y estimulo del Esta-
do, pero lo que no se dice es que 
antes de invertir en industrializar, 
esos gobiernos se centraron en la 
educación y los valores. Gastaron  
en algunos casos arriba del 35% 
en educación y difusión de valo-
res, porque entendieron que el 
Estado que promovería la indus-
trialización no podía ser un estado 
manejado por gente ignorante y 
peor aun corrupta.  Eso no lo he-
mos entendido. 

Solo un estado con gente proba 
puede conducir al desarrollo, pe-
ro aquí se ha hecho lo contrario: se 
quiere industrializar el país a partir 
de un Estado centralista, incapaz 
y corrupto que obviamente solo 
produce fabricas deficitarias. Los 
resultados están a la vista: cada 
nueva industria ha sido solo un 

festín para la corrupta burocracia.
Un modelo así no puede funcio-

nar: teníamos un país modesto, 
con problemas  y grandes limita-
ciones pero que poco a poco estaba 
encontrando su camino, siempre 
dentro de sus modestas pretensio-
nes.  Nunca nadie quiso ser Suiza o 
Dubai, esos son los delirios de los 
dictadores. Poco a poco, el país sa-
lía de ser minero para aprovechar 
mejor sus enormes recursos, su 
cultura, su agricultura, la habili-
dad de su gente, sus bosques, sus 
alimentos, sus frutos y sus paisa-
jes.  Pueblos antiguos salían poco 
a poco de su aislado hábitat para 
curiosear sin violencia ese mundo 
que compartían. Comenzábamos 
a reconocer el valor de la natura-
leza preservando y valorizando 
paraísos come El salar de Uyuni, 
el Madidi, el Amboró  el Tipnis 
y el bosque seco Chiquitano. Se 

comienza también a valorizar los 
aspectos culturales, la destreza y 
las habilidades de nuestra gente 
indígena y mestiza. Sus valores se 
estaban comenzando a expresar 
en esa llamada economía creativa 
o naranja. Mucha gente nos visita-
ba, para conocer este enigmático y 
bello país.

Todo cambió cuando se permitió 
que ese futuro se cambiara por otro 
que llegaba  desde el Chapare con 
prepotencia, furia, amplificando 
las heridas que se había pretendido 
cerrar, como los del racismo y las 
desigualdades. Esas se convirtieron 
mas bien  en el garrote no para que 
desaparezcan sino mas bien para 
controlar con esas para siempre el 
poder. Indígenas y Pachamama 
son quienes en realidad han pa-
gado la peor parte de este nefasto 
experimento.

Entonces para concluir, no nos 
perdamos en los efectos de la cri-
sis, que son económicos, vayamos 
a corregir las causas, que son po-
líticas e ideológicas (el modelo de 
Arce). Si no lo entendemos, no sal-
dremos del pozo.

Todo cambió cuando 
se permitió que ese 
futuro se cambiara 
por otro que llegaba  
desde el Chapare con 
prepotencia, furia”

Fernando Prado
URBANISTA

José Heber Pinto
MAGÍSTER EN COMERCIO 

INTERNACIONAL Y ADUANA

desventaja en las negociaciones 
comerciales y políticas: 3. Com-
petencia con Economías Simi-
lares: en sectores como el litio 
y la minería, Bolivia enfrentaría 
competencia directa con otros 
países emergentes que buscan 
captar inversiones del BRICS+. 
Esto podría limitar los beneficios 
económicos si no se negocian 
condiciones favorables; 4. Im-
pacto Ambiental: la integración 
con el BRICS podría acelerar la 
explotación de recursos naturales 
en Bolivia, generando tensiones 
sociales y ambientales, especial-
mente en comunidades indíge-
nas y áreas protegidas.

Habiendo un estudio compa-
rativo de los efectos e impactos 
de los BRICS+, a nivel global po-
demos destacar el caso de Bra-
sil, como miembro fundador del 
BRICS+, ha logrado diversificar 
su comercio hacia Asia, especial-
mente con China, que es ahora su 
principal socio así como recibir 
financiamiento significativo del 
NDB para proyectos de infraes-
tructura.

En conclusión, podemos indi-
car que la participación de Bo-
livia en los BRICS+, representa 
una ventana de oportunidad 
para Bolivia en su camino hacia 
la diversificación económica y la 
integración global, sin embargo, 
esta relación debe manejarse 
con cautela, asegurando que 
los beneficios económicos no 
comprometan la sostenibilidad 
a largo plazo ni la soberanía del 
país, éxito que dependerá  de 
la habilidad que tenga el país 
de desarrollar una diplomacia 
comercial propia, estratégica e 
inteligente, así como negociar 
acuerdos justos, fomentar la in-
dustrialización local y diversifi-
car sus exportaciones.
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Luego de la contratación del co-
chabambino Mauricio Soria co-
mo técnico de Blooming, la mira-
da está puesta en armar el plantel 
apuntando a la temporada 2025. 
Entre los nombres que están por 
cerrarse resaltan el de José y Je-
sús Sagredo, los gemelos que en 
algún momento tuvieron un pa-
so por la academia cruceña y que 
hasta este 2024 militaron en Bolí-
var. Si Blooming cierra la contra-
tación de ambos, serán dos de los 
refuerzos más sonados.

José puede jugar como central 
por izquierda o como lateral por 
ese mismo lado, mientras que Je-
sús puede hacerlo como central 
por derecha y también como late-
ral por ese mismo sector. El nivel 
de ambos, desde que comen-
zaron en el fútbol, siempre 
fue destacado. Han man-
tenido una regularidad 
que no solo los llevó a ser 
titulares, sino también, 
llegar a la selección na-
cional en diferentes ciclos.

Los dos son en estos mo-

El Blooming ‘modelo 2025’ continúa diseñándose. Son prioridad José y Jesús Sagredo que 
no entran en los planes de Bolívar pero que tienen un gran nivel. Lo de Alaniz está en un 80%

Avanzando
Con los Sagredo se sigue

RRSS mentos prioridad para la dirigen-
cia que preside Sebastián Peña 
y para el propio DT Mauricio 
Soria. El vínculo de los Sagredo 
con Bolívar finaliza este 31 de di-
ciembre y por la información que 
se maneja, la entidad paceña no 
mostró intenciones de renovar. 
Es ahí donde entró la academia 
cruceña que apunta a un equipo 
fuerte en las diferentes líneas con 
dos laterales de experiencia. 

Los dos saben de la exigencia 
de jugar en Blooming; en reali-
dad y tras el paso que tuvieron 
por Destroyers, la academia cru-
ceña fue el club que los promo-
vió a primera, y desde ahí no han 
parado. Tuvieron un primer paso 
por The Strongest y luego a Bo-
lívar. En los últimos partidos de 
las eliminatorias, José ha sido un 
frecuente convocado por el se-
leccionador Óscar Villegas y lo ha 
utilizado siempre por izquierda. 
Es, junto a Carlos Emilio Lampe, 
el habitual convocado con más 
partidos luciendo la Verde.

De momento, Blooming ya 
tiene asegurado $us 400.000 por 
clasificarse a la Fase 1 de la Copa 
Libertadores, donde se enfren-

En Oriente, Raldes busca 
darle una salida a la crisis

En Oriente Petrolero el presi-
dente albiverde, Ronald Raldes 
Balcázar, es el único que negocia 
las deudas con los jugadores y los 
pagos a cumplirse. Pero, además, 
también se conoce que este lu-
nes, informará con qué adminis-
trativos se quedará para encarar 
el año que se avecina.

La mayoría de los jugadores 
que terminaron la temporada 
2024, reclaman al menos diez 

cuotas de salarios, a tal punto que 
algunos han recurrido a la justi-
cia deportiva para asegurar sus 
pagos. El objetivo es que frenar 
esas demandas para evitar incon-
venientes en el siguiente torneo.

Hace unos días, el actual di-
rectorio frenó una quinta de tres 
puntos para el 2025 por una de-
manda realizada por el DT Víctor 
Hugo Antelo; se le canceló el 50% 
de los meses de febrero y marzo, Oriente Petrolero tuvo un 2024 para el olvido. Los hinchas esperan mejores días en 2025

PRESIDENTE ALBIVERDE
APG

tará a El Nacional, de Quito. Si 
avanza a la Fase 2, sumará $us 
500.000 más lo que permitirá se-
guir dando alivio una economía 
difícil. En esa Fase 2 espera otro 
ecuatoriano, Barcelona de Gua-
yaquil, el equipo más popular 
que tiene ese país. Por eso para 
los celestes es una prioridad la 
Libertadores y es ahí donde han 
puesto el foco para armarse bien.

A los Sagredo también se suma 
otro jugador que es el del paladar 
de Soria: Martín Alaniz. El extre-
mo izquierdo de nacionalidad 
uruguaya, viene negociando des-
de hace días y su predisposición 
ha permitido, según fuentes que 
merecen fe, avanzar hasta un 
80%. Para Alaniz el medio bolivia-
no no es desconocido ya que pasó 
por Guabirá en 2022 dejando una 
buena impresión que le permitió 
tener las puertas abiertas para re-
tornar al fútbol nacional.

En principio la pretemporada 
está prevista para el 6 de enero, 
justo un mes antes de su estreno 
en la Libertadores, en el Tahuichi. 
Soria pretende tener listo lo antes 
posible al equipo ya que también 
se estima que la temporada 2024 
comience a fines de ese mes.

quedando pendiente el restante 
50% en cuotas programadas para 
febrero y abril de 2025, según in-
formó el propio entrenador.

De momento en Oriente existe 
mucha incertidumbre sobre lo 
que va a pasar con el plantel, a 
tal punto que ni siquiera se sabe 
si el DT Joaquín Monasterio va a 
continuar. La información que se 
maneja es que se está buscando 
otro técnico, aunque antes quie-
ren solucionar el tema de las de-
mandas para evitar más líos.

Una de las prioridades para 
que se quede este año es Jhon 
García, volante por izquierda que 
sobresalió este año. Pertenece 
a los registros de The Strongest, 
club donde tiene que volver.

 DE TAQUITO

Suenan. Marc Enoumbá, zaguero 

camerunés naturalizado boliviano, 

es otra de las serias opciones que 

baraja la entidad celeste. Otro de 

los que también puede vestir la ca-

miseta de la academia cruceña es 

‘Tonino’ Melgar, de gran campaña 

en Bolívar este segundo semestre.

Negocia. Moisés Villarroel jugó 

de junio hacia acá en Blooming 

tras su paso por Guabirá. Su pase 

le pertenece a Bolívar con el que 

Blooming negocia para retenerlo.

JESÚS EN BLOOMING
Lució la camiseta 

número 2 y en 2025 
puede volver a la 
que fue su casa
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BRASIL

El club Gremio de Brasil, anun-
ció ayer al argentino Gustavo 
Quinteros como entrenador 
para la próxima temporada, tras 
la salida de Renato ‘Gaúcho’ 
Portaluppi. El club de Porto Ale-
gre, que viene de terminar de-
cimocuarto en el Campeonato 
Brasileño, le dio la bienvenida al 
técnico de 59 años en una publi-
cación en sus redes sociales.

“Con experiencia en las selec-
ciones de Bolivia y Ecuador, el 
entrenador fue multicampeón 
en clubes suramericanos y ganó 
el campeonato argentino este 
año”, subrayó en sus mensajes.

Quinteros se despidió el pa-
sado miércoles de Vélez Sars-
field tras una última tempora-
da exitosa en la que se coronó 
campeón de la Liga Profesional, 
y además obtuvo sendos se-
gundos puestos en el Trofeo de 
Campeones de la Liga Argentina 
y en la Copa Argentina.

El entrenador había sido 
anunciado por Vélez en diciem-
bre del 2023 para dirigir durante 
una temporada y se esperaba 
que renueve contrato, aunque 
finalmente no llegó a un acuer-
do con los dirigentes del club.

Antes de dirigir a Vélez este 
año, entrenó al chileno Colo Co-
lo por cuatro temporadas. Tam-
bién pasó por Tijuana en Méxi-
co, Universidad Católica en Chi-
le, Al Nassr de Arabia Saudita y 
Al Wasl de Emiratos Árabes Uni-
dos, Emelec en Ecuador y varios 

equipos de Bolivia como Bloo-
ming, Bolívar y Oriente Petrole-
ro, con los que fue campeón.

Gustavo Quinteros nació en la 
provincia de Santa Fe en Argen-
tina, se formó en las inferiores 
de Newell’s Old Boys, debutó en 
Central Córdoba y luego pasó a 
jugar como volante en Talleres.

Emigró a Bolivia, donde se 
naturalizó y disputó la Copa del 
Mundo de Estados Unidos en 
1994 con la selección, y formó 
parte de la plantilla de Univer-
sitario, The Strongest y San José.

Se retiró en 1999 y, ese mismo 
año, comenzó a dirigir al equi-
po de inferiores de Argentinos 
Juniors. Estuvo a cargo de la se-

lección de Bolivia entre 2011 y 
2012, y del equipo nacional de 
Ecuador de 2015 a 2017.

Quinteros conoce bien el fút-
bol sudamericano y siempre 
le gustan los desafíos. Tras ser 
campeón en Bolivia, Ecuador, 
Chile y Argentina, decidió ir 
ahora al fútbol brasileño, un de-
safío mayor para un técnico que 
ha mostrado su capacidad.

“No me gusta la injusticia, voy 
siempre y la encaro”, dijo el téc-
nico que es naturalizado bolivia-
no y que siempre está pendiente 
de lo que pase con la selección. 
Esa camiseta la defendió incluso 
en el Mundial. Gremio lo espera 
con ansias para este 2025.

Gustavo Domingo Quinteros viene de coronarse campeón del fútbol argentino. También fue campeón en Bolivia, Ecuador y Chile

EFE

TÉCNICO MULTICAMPEÓN

Quinteros tras ser campeón en 
Argentina, ahora se va a Brasil
Gremio de Porto Alegre contrató los servicios del técnico argentino naturalizado boliviano. 
Gustavo Domingo Quinteros ahora va por conquistar un nuevo país. Dijo que es optimista

DT BOLIVIANO

Pepe Peña 
dirigirá en 
Honduras
José Enrique Peña, que en el 
país dirigió a varios equipos 
entre ellos a los cruceños Real 
Santa Cruz y Destroyers, di-
rigirá al Olimpia Occidental, 
club de la segunda división de 
Honduras. La entidad lo anun-
ció ayer en sus redes sociales, 
destacando la trayectoria co-
mo futbolista y como DT que 
ha tenido el boliviano.

El principal desafío es con-
seguir el ascenso de categoría.  
Peña sabe de este tipo de retos 
ya que en Bolivia lo consiguió 
varias veces. Su experiencia en 
el fútbol nacional ahora le per-
mite ser el único técnico del 
país en dirigir en el exterior. De 
acuerdo a la información que 
llega desde Honduras, debe 
presentarse los primeros días 
del próximo mes.

FONDISTA

Garibay está 
de vuelta tras 
una lesión
El atleta boliviano Héctor Ga-
ribay dio a conocer que estos 
días volvió a los entrenamien-
tos luego de sufrir una lesión 
en el talón durante la Maratón 
de Valencia, en España, a prin-
cipios de diciembre. 

El fondista orureño tuvo que 
abandonar dicha prueba en el 
kilómetro 32, cuando intenta-
ba alcanzar la marca mínima 
para el Mundial de Tokio 2025.

Pese a que viene de salir de 
una lesión, el deportista se 
encuentra muy motivado de-
bido al nacimiento, hace unos 
meses, de su hijo que también 
se llama Héctor. Su objetivo es 
volver a la élite en 2025.

 DE TAQUITO

Bolivia. Cuando se habla de 

Gustavo Domingo Quinteros es 

imposible no recordar su paso por 

Bolivia. Llegó en 2005 a Blooming 

y lo llevó a la cima con Gualberto 

Mojica, Dimas da Silva y Joselito 

Vaca como protagonistas. Des-

pués también fue campeón con 

Bolívar y con Oriente, en 2010.

Exigente. Es una de las carac-

terísticas del técnico argentino. 

Donde fue dejó huellas y en estos 

momentos está en la órbita de 

grandes clubes del continente.

Bruno Miranda está muy
cerca de jugar en Ecuador

Corren fuertes versiones en Ecua-
dor, que el delantero boliviano 
Bruno Miranda será nuevo juga-
dor del Mushuc Runa Sporting 
Club de ese país, que el próximo 
año jugará la Sudamericana.

 El último equipo del futbolis-
ta, de 26 años, fue The Strongest, 
en el que marcó 12 goles y realizó 
dos asistencias en su estadía esta 
temporada.

El delantero ya arregló su vin-

culación con el ‘Equipo del Pon-
chito’. Miranda ha jugado en 
Jorge Wilsterman, Royal Pari, Bo-
lívar, Guabirá y The Strongest de 
Bolivia; Richmond y DC United 
de los Estados Unidos; Universi-
dad de Chile y Guaraní de Brasil. 

“También ha pasado por la 
selección nacional de Bolivia en 
todas sus categorías menores, in-
cluyendo la selección absoluta”, 
dice el medio Cancha Ecuador.

Julio César Baldivieso habló cla-
ro en una entrevista concedida 
a un medio televisivo sobre los 
escenarios que su nuevo equi-
po, San Antonio, debe inscribir 
ante la Conmebol para disputar 
la fase de grupos de la Copa Li-
bertadores 2025.

“Propuse dos estadios. Prime-
ro el Félix Capriles… La segunda 
opción va a ser Villa Ingenio (El 
Alto). Si queremos llegar a nues-

tros objetivos vamos a usar lo 
que nos ha dado Dios, donde 
hemos nacido y donde juga-
mos”, dijo Baldivieso a Tigo.

El estadio Carlos Villegas de 
Entre Ríos, donde San Antonio 
habitualmente es local no es-
tá habilitado por la Conmebol 
para partidos internacionales y 
por eso la primera opción es el 
Félix Capriles y luego el estadio 
Municipal de Villa Ingenio.

DELANTERO BOLIVIANO

Baldivieso solicitó jugar
 la Copa en Villa Ingenio

DT DE SAN ANTONIO “Mushuc Runa se está arman-
do ‘hasta los dientes’ de cara a la 
temporada 2025 y ya se confir-
mó el fichaje de un jugador de 
talla internacional. El delantero 
de la selección boliviana, Bruno 
Miranda, es nuevo refuerzo del 
‘ponchito’… Firma un contrato 
a largo plazo. Se espera al juga-
dor la primera semana de enero 
en Ambato, para iniciar los che-
queos médicos y pretemporada”, 
informa Radio Huancavilca.

 Muchuc Runa jugará el próxi-
mo año la Copa Sudamericana y 
en el partido único de la primera 
fase será local contra Orense, el 
miércoles 5 de marzo, desde las 
22:00 (HB). Miranda tiene como 
objetivo brillar afuera.
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