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NOVIEMBRE 
DE 2024 LA 
INFLACIÓN 

MÁS ALTA EN 
17 AÑOS

w El Índice de Precios al Consumidor  
(IPC), en 11 meses, alcanzó a 8,82%
w A este ritmo, el indicador superará 
los dos dígitos hasta fin de este año

Bolivianos gozarán 
de nueve feriados 
nacionales en 2025
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El 70% de menores 
recluidos cometió 
un delito sexual
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La industria del 
litio no avanza y el 
precio se desploma
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RENACE EL 
ESPÍRITU 
NAVIDEÑO

[2] Lo Urgente

Arce afirma que Brasil está dispuesto a 
concretar el proyecto del tren bioceánico
w El Presidente boliviano se reunió en Montevideo con su par brasileño Lula da Silva
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del desfile navideño en La Paz  [4] Lo Urgente  
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Iniciativa. El proyecto para la 
construcción de esta ferrovía 
comenzó durante la gestión  
del expresidente Evo Morales

LA RAZÓN

DOMINGO, 8  
DE DICIEMBRE  
DE 2024

A2

DANIEL ZENTENO n LA PAZ  

Tras su participación en la 
Cumbre de Presidentes del 
Mercado del Sur (Mercosur), el 
presidente Luis Arce informó 
que se reunió con su par de 
Brasil, Luiz Inácio Lula Da Sil-
va, quien mostró su predispo-
sición para poner en marcha el 
proyecto del tren bioceánico. 

“Nosotros hemos reavivado el pro-
yecto que teníamos planteado 
tiempo atrás de convertirnos en un 
corredor entre Santos de Brasil y 
llegar a puertos peruanos. Siempre 
había un proyecto así, de hacer 
una gran ferrovía. En eso estamos 
trabajando, hay predisposición por 
parte de Brasil”, afirmó Arce a los 
periodistas en Palacio Quemado. 

El proyecto para la construc-
ción de esta ferrovía se inició du-

rante la gestión del expresidente 
Evo Morales. Sin embargo, fue 
archivado durante el gobierno 
de Jeanine Áñez, en 2020. 

Una vez que Arce llegó a la 
Presidencia, se retomó la pro-
puesta en 2021. El Corredor Fe-
rroviario Bioceánico de Integra-
ción unirá a Brasil , Bolivia y 
Perú, y permitirá reducir costos 
y tiempo en el transporte de 
carga de internacional, promo-
viendo el comercio exterior. 

El Presidente explicó que el 
corredor tiene el objetivo de 

unir el Océano Pacífico con el 
Océano Atlántico. 

Además, la situación ahora es 
favorable para la construcción 
de la ferrovía, pues el presidente 
de China, Xi Jinping, también 
mostró su interés en la cons-
trucción del tren bioceánico. 

Recientemente en Chancay, 
Perú, China realizó la inauguración 
de un ‘megapuerto’ internacional de 
carga, el primero en la región y uno 
de los más grandes del continente. 

“Vamos a trabajar también 
con Perú para que poco a poco 

logremos el consenso; más la 
China que estaría interesada en 
este tipo de obras que benefi-
cian a todos”, afirmó  Arce. 

Para la construcción del tren 
bioceánico, Brasil cuenta con 
toda la red ferroviaria consolida-
da, sólo le falta un tramo hasta la 
Hidrovía Paraguay – Paraná para 
hacer la interconexión. 

En el caso de Bolivia, el Plan 
de Desarrollo Económico y So-
cial (PDES) 2021-2025 incluyó 
todas las obras que faltan para 
poder unir el ramal férreo orien-
tal con el occidental. 

Sin embargo, en el caso de 
Perú no se realizaron avances en 
la infraestructura, por lo que este 
país no cuenta con la conexión fé-
rrea necesaria para el proyecto. 

Arce sostuvo esta reunión 
con el Presidente de Brasil y au-
toridades de otros países en el 
marco de su participación, 
como miembro pleno, el viernes, 
en la 65 Cumbre de los Jefes de 
Estado del Mercado Común del 
Sur (Mercosur) y Estados Aso-
ciados, en Montevideo, Uruguay. 

Bolivia se convirtió oficial-
mente en miembro pleno del 
Mercosur en julio de 2024. El 
país comparte el 72% de sus 
fronteras con los Estados que in-
tegran este bloque regional: Ar-
gentina, Brasil, Paraguay y Uru-
guay. Además, junto con estos 
Estados Miembro, forma parte 
de una de las reservas hídricas 
más importantes del mundo: la 
Hidrovía Paraguay – Paraná, se-
gún los datos oficiales. 

Economía. El 
presidente Luis 
Arce se reunió 
con su par de 

Brasil, Luis Inacio 
Lula Da Silva

PROYECTO. El corredor bioceánico será de gran beneficio para el comercio exterior de Bolivia. 

Brasil, dispuesta a 
reactivar obra que 
unirá dos océanos

Proyecto tren 
bioceánico

‘Siempre había  
un proyecto así,  
de hacer una  
gran ferrovía’

LUIS ARCE

D. Z. n LA PAZ  
El presidente Luis Arce brindó 
más detalles sobre su participa-
ción en la Cumbre de Presiden-
tes del Mercado del Sur (Merco-
sur), donde aprovechó la opor-
tunidad para reunirse con su 
par de Brasil, Luiz Inácio Lula 
da Silva, y reforzar los lazos eco-
nómicos entre ambos países. 

Arce afirmó que la “reunión fue 
productiva”, ya que se abrió la po-
sibilidad de un nuevo mercado de 
venta de energía eléctrica que 
traería beneficios para el país. 

“Hemos avanzado bastante en el 
tema de la exportación de energía 
eléctrica de Bolivia hacia Brasil; creo 
que estamos con buena predisposi-
ción de Brasil de concretar estos 
proyectos que significarían bastan-
tes recursos para el país”, informó.  

Destacó la participación de 
Bolivia en el Mercosur, pues, en su 
criterio, el comercio es una “he-
rramienta fundamental para el 
desarrollo de los países”. 

Otros aspectos importantes de 
la reunión fueron la posibilidad de 
que Bolivia se convierta en un “co-

rredor bioceánico”. La idea del pro-
yecto es construir una ferrovía que 
conecte Brasil con Perú, para unir 
el Océano Atlántico con el Pacífico. 

El mandatario informó que Bra-
sil reiteró su interés en construir una 
nueva planta de urea y amoniaco 
que tenga como destino único al 
mercado de Brasil, donde la deman-
da de fertilizantes es elevada. 

Arce también informó que se 
reunió con el presidente electo de 
Uruguay, Yamandú Orsi, con quien 
acordó continuar las “buenas rela-
ciones” entre ambos países.

Se abre posibilidad de exportar energía eléctrica 

ENCUENTRO. Los presidentes Luiz Inácio Lula da Silva y Luis Arce.
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Bolivia registra la 
inflación más alta de 
los últimos 17 años 

El incremento de precios de 
1,45% del IPC de noviembre 
2024 se explica, principalmen-
te, por la variación positiva de 
los precios en alimentos y be-
bidas no alcohólicas; alimentos 
y bebidas consumidas fuera del 
hogar; bienes y servicios diver-
sos; transporte; bebidas alco-
hólicas y tabaco; muebles, 
bienes y servicios domésticos; 
salud; prendas de vestir y cal-
zados; vivienda y servicios bá-
sicos; recreación y cultura; y 
comunicaciones. 

Los productos con mayor 
incidencia positiva o incre-
mento de precios fueron la 
carne de res sin hueso, la carne 
de res con hueso, almuerzo, 
arroz, transporte interdeparta-
mental en ómnibus/flota y po-
llo al espiedo/brasa. Por el con-
trario, los bienes con mayor in-
cidencia negativa o que baja-
ron de precio fueron la carne 
de pollo, quesos, locoto, toma-
te, palta y huevos. 

A nivel de ciudades capita-
les y conurbaciones los incre-
mentos de precios en noviem-
bre llegaron en Trinidad a 
2,72%; en Oruro a 2,63%; en Ta-
rija a 2,38%; en Cobija a 2,34%; 
en Potosí a 2,08%; en Región 
Metropolitana Kanata a 1,81%; 
en Sucre a 1,76%; en Conurba-
ción La Paz a 1,69% y en Co-
nurbación Santa Cruz a 0,62%. 

El Presupuesto General del 
Estado (PGE) 2024 proyectó 
para esta gestión una tasa de 
inflación del 3,60%. 

Los bloqueos de los seguido-
res del expresidente Evo Mora-
les, por más de mes y medio, 
entre enero y febrero y octubre 
y noviembre de este año, influ-
yeron en el incremento de pre-
cios de varios productos, ade-
más provocaron un desface en 
la distribución de carburantes, 
de acuerdo con autoridades del 
Gobierno. 

A ello se sumó los efectos climá-
ticos y el contrabando a la inversa.

MIGUEL LAZCANO n LA PAZ  

Bolivia registra hasta noviem-
bre de 2024 la inflación más 
alta de los últimos 17 años y 
está cerca de cerrar la gestión 
con un indicador de dos dígi-
tos, según datos del Instituto 
Nacional de Estadísticas (INE).  

La institución publicó el viernes 
el reporte a noviembre sobre el 
Índice de Precios al Consumi-
dor (IPC), un indicador econó-
mico que mide la variación de 
los precios de los bienes y ser-
vicios que consumen los hoga-
res en un período determinado. 

Según el informe publicado 
por la oficina estatal en su sitio 
web (www.ine.gob.bo), la varia-
ción mensual del IPC de noviem-
bre fue positiva y llegó a 1,45% 
respecto a octubre, con lo que la 
variación acumulada en el año 
alcanzó los 8,82%. Este indicador, 
a un mes de que termine el año, 
es el más alto desde 2008, cuan-
do la inflación cerró en 11,85%. 

Economía. 
Según el INE,   

la gestión está 
cerca de cerrar 
con un indicador 
de dos dígitos

Prada justifica cese 
de exportaciones 
de aceite refinado

en el producto. En ciudades 
como La Paz y El Alto el litro de 
aceite se comercializa en hasta 
Bs 18, cuando su precio regular 
debería ser de Bs 11. 

En este contexto, el Gobier-
no pretende garantizar el abas-
tecimiento interno de aceite re-
finado a precios justos suspen-
diendo las exportaciones. De 
esta manera, la oferta del pro-
ducto incrementará, lo que re-
ducirá su costo. 

De acuerdo con Prada, la ma-
yor parte de la producción del 
aceite se destina a la exportación, 
ya que la demanda interna solo 
representa menos de 20% de la 
capacidad productiva del país. 

“La demanda de aceite en 
nuestro país para el mercado in-
terno representa menos del 20% 
de la producción total, por lo que 
no debería existir ningún tipo de 
desabastecimiento”, explicó. 

De todas formas, 
hasta la fecha, el 

país logró expor-
tar 328.000 tone-
ladas al merca-
do externo, 
cumpliendo la 
mayoría de sus 
compromisos, y 

se espera que el 
stock para esta 

gestión sea de 39.747 
toneladas. 

La ministra reiteró que la 
medida es temporal y cuando 
el abastecimiento se regularice, 
entonces las exportaciones se 
retomarán. 

Además, según la autoridad, 
existen “personas inescrupulosas” 
que realizan agio y especulación, 
afectando a la economía bolivia-
na, debido a que persiguen inte-
reses políticos y económicos.

Economía. El 
Gobierno busca 

garantizar el 
abastecimiento 

interno del 
producto

DANIEL ZENTENO n LA PAZ 

La ministra de la Presidencia, 
María Nela Prada, justificó la de-
cisión del Gobierno de suspender 
temporalmente las exportaciones 
del aceite refinado, con el objeti-
vo de regular los precios en el 
mercado interno y el abasteci-
miento en el territorio 
nacional. 

“La comida para el 
pueblo boliviano, 
primero Bolivia, 
primero nos-
otros, primero 
nosotras. Pri-
mero la mesa de 
las familias boli-
vianas, después el 
resto, exportación y 
todo lo que sea, pero pri-
mera está nuestro país”, afirmó 
en conferencia de prensa. 

El viernes, en coordinación 
el sector agropecuario produc-
tivo, el Gobierno informó que, 
de manera temporal, se sus-
pende la venta del aceite refi-
nado al mercado externo. 

La decisión se tomó debido 
a que en las últimas semanas 
se observó un encarecimiento 

18
bolivianos el costo 
actual del litro de 

aceite

D. Z. n LA PAZ  
Debido a la especula-
ción y rechazo a la 
suspensión temporal 
de las exportaciones 
de aceite refinado, el 
Gobierno aclaró que 
la medida afecta solo 
al 6% del total expor-
tado por el país.  

La decisión fue con-
sensuada con la Cáma-
ra Agropecuaria del 
Oriente (CAO) y la Cá-
mara Nacional de In-
dustrias Oleaginosas de 

Bolivia (Caniob) para 
garantizar el abasteci-
miento interno y esta-
bilizar los precios en el 
mercado nacional. 

“El complejo olea-
ginoso exporta torta 
de soya, harina de 
soya, aceite bruto y 
aceite refinado. La 
suspensión temporal 
es solo para el aceite 
refinado, y en propor-
ción, representa ape-
nas el 6% del total ex-
portado”, explicó Gro-

ver Lacoa, viceminis-
tro de Comercio y Lo-
gística Interna, en 
rueda de prensa. 

La medida se adop-
tó luego de que las au-
toridades detectaron 
incumplimientos por 
parte de algunas em-
presas en la entrega de 
las cantidades com-
prometidas para el 
mercado interno. Por 
ese motivo, el litro de 
aceite llegó a comercia-
lizarse en hasta Bs 18.

Suspensión de ventas 
afecta al 6% exportado 

El precio de la carne de res se ha disparado en el mes de noviembre.
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Un desfile de color  
enciende el espíritu 
navideño en La Paz

COLORIDO. Así se representó un tren navideño con sus luces y colores. TEMÁTICA. Un grupo con disfraces de figuras lego hicieron su paso.

PELUDOS. Dos personas llevan a sus perros con un disfraz navideño. PRESENCIA. Caretas del ogro Shrek también participaron del desfile.

ROSÍO FLORES n LA PAZ 

Más de 200 instituciones, entre 
públicas y privadas, participaron 
ayer en el tradicional desfile na-
videño. Así, La Paz vive una fies-
ta de color y alegría que encien-
de el espíritu navideño. 

“Una Navidad con paz, amor, ar-
monía y reconciliación eso es lo 
que busca transmitir el municipio 
con esta actividad”, dijo el director 
de Gobernabilidad de la Alcaldía 
de La Paz, Gonzalo Barrientos. 

El evento comenzó a las 14.30. 
El recorrido del desfile abarcó 
desde la avenida Montes, Maris-
cal Santa Cruz y concluye en la 
avenida 16 de Julio (El Prado). 

Este año se observó una diver-
sidad de rubros que se animaron 
a ser parte de la actividad. Abrie-
ron el evento Pasitos con Amor, 
Compadritos BASAC, Ballet Fol-
klórico Alma y Pasión Bolivia, 
Euro Models Bolivia y la Acade-
mia Boliviana de Danza. 

También participan la Policía 
Boliviana, representaciones de la 
Universidad Mayor de San Andrés 
(UMSA), Universidad Pública de 
El Alto (UPEA), empresas priva-
das, entre otros. 

Con el nombre de “Navidad 
Maravillosa”, la actividad tuvo su 
primera versión en 2015.

Sociedad.  
 La música de   
los villancicos 

recorrió las 
distintas calles 

de la ciudad 

200
instituciones  

estuvieron en el  
defile paceño
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El Grupo Banco Mundial es la principal institución de desarrollo multilateral y una fuente esencial de 
asistencia financiera y técnica para los países en vías de desarrollo de todo el mundo. Nuestra misión es 
poner fin a la pobreza extrema y promover la prosperidad compartida en un planeta habitable.   
 
La oficina del Banco Mundial en Bolivia está buscando los servicios de un Consultor a tiempo parcial en 
Ingeniería de Carreteras para brindar apoyo y asesoría técnica y estratégica a la cartera de proyectos de 
transporte en Bolivia. Los servicios incluyen la revisión de documentación técnica, visitas de supervisión de 
obra civil y el seguimiento técnico de proyectos de infraestructura vial. Los servicios tienen una duración 
inicial de aproximadamente 40 días a lo largo de 6 meses, con la posibilidad de extender los mismos según 
el desempeño del Consultor. La contratación de estos servicios seguirá la modalidad de Consultoría a Corto 
Plazo (STC, por sus siglas en inglés) del Banco Mundial. 
 
REQUISITOS: 
 
El Consultor deberá presentar, como mínimo, las siguientes calificaciones: 

 Maestría o equivalente en ingeniería civil, ingeniería de carreteras, ingeniería de transportes o un campo 
relacionado. 

 Al menos 15 años de experiencia profesional relevante, incluyendo en la preparación, diseño, 
implementación, gestión y supervisión de proyectos de construcción, rehabilitación y mantenimiento de 
carreteras.  

 Sólido conocimiento teórico y práctico del diseño de carreteras e infraestructura asociada.  

 Se valorará positivamente la experiencia de trabajo con entidades financiadoras internacionales y, en 
particular, el conocimiento de los proyectos, procedimientos y lineamientos del Banco Mundial.  

 Plena competencia profesional (escrita y hablada) en español. El conocimiento de inglés será valorado 
positivamente.  

 Disposición y capacidad para viajar con frecuencia dentro de Bolivia. 

 Disposición a participar en reuniones virtuales y presenciales.  

 
Los criterios de selección específicos se encuentran en la descripción del puesto de consultoría a tiempo 
parcial. El Grupo Banco Mundial está comprometido a lograr la diversidad en términos de género, 
nacionalidad, cultura y antecedentes educativos.  
 
Los/las interesados/as deberán dejar su carta de postulación y curriculum vitae en sobre cerrado en el 
Edificio Green Tower, Avenida Ballivián, no. 1087, piso 10, o enviar la documentación por correo electrónico 
a la dirección oficina_bolivia@worldbank.org hasta el 6 de enero de 2025. Asimismo, pueden solicitar los 
términos de referencia completos a ese mismo correo. 

La Paz, 8 de diciembre de 2024 

CONSULTOR LOCAL  
EN INGENIERÍA DE CARRETERAS 

Cuatro 
candidatos 
al TSJ están 
inhabilitados
NACIONAL. Cochabamba, 
Santa Cruz y Oruro 
pierden postulantes

BORIS GÓNGORA n LA PAZ 
Mediante las resoluciones 086, 
087 y 098, el Tribunal Supremo 
Electoral (TSE) dispuso este 
sábado la inhabilitación de 
cuatro candidatos al Tribunal 
Supremo de Justicia (TSJ) por 
los departamentos de Cocha-
bamba, Santa Cruz y Oruro. 

La inhabilitación se debe a 
que los candidatos se encon-
traban ejerciendo funciones en 
los correspondientes departa-
mentos como jueces de mate-
ria y no renunciaron al cargo, 
al menos tres meses antes del 
día de la elección, como esta-
blece la normativa vigente. 

Los candidatos apartados 
de son Mercedes Huanca y 
Dany Knaudt por el departa-
mento de Cochabamba; Juan 
Coronado, por Santa Cruz y 
Mónica Camacho por Oruro. 

“En todas las demandas el 
argumento por el cual se soli-
citó la inhabilitación de los 
candidatos se debe al incum-
plimiento del artículo 238, nu-
meral 3) de la Constitución Po-
lítica del Estado y del artículo 
35, parágrafo II del Reglamento 
para la Elección de Autorida-
des del Órgano Judicial y del 
Tribunal Constitucional Pluri-
nacional 2024”, señaló el TSE. 

Este incumplimiento hace 
referencia a que no podrán ac-
ceder a cargos púbicos electi-
vos aquellas personas que in-
curran en las siguientes causa-
les de inelegibilidad: “quienes 
ocupen cargos electivos, de de-
signación o de libre nombra-
miento, que no hayan renun-
ciado a éste, al menos tres me-
ses antes del día de la elección.

El expresidente de 
Uruguay se reunió con  
el mandatario boliviano

B. G. n LA PAZ 
El expresidente de Uruguay José 
‘Pepe’ Mujica, en medio de una 
reunión informal con el presiden-
te Luis Arce, pidió cuidar “la uni-
dad, a pesar de las diferencias”. 

Mujica advirtió que “si no lo-
gran entenderse y andar juntos” 
no serán los líderes que solucio-
nen los problemas y no serán 

ellos los que paguen, sino “el pue-
blo pobre que no tiene la culpa de 
nada y es víctima de todo”. 

Durante su viaje de Arce a la 
capital uruguaya para participar 
en la reunión del Mercado del Sur 
(Mercosur), el expresidente reci-
bió al mandatario boliviano en su 
chacra de Rincón del Cerro, Uru-
guay. El presidente Arce invitó a 
Mujica a dar un mensaje a los bo-
livianos, a través de un video en 
su cuenta en la red social Tik Tok. 

“Quiero darles, simbólicamen-
te, un abrazo al pueblo boliviano. 

Es un pedazo importante del pue-
blo de nuestra americana sureña. 
En el fondo los siento mis compa-
triotas porque pertenecemos a 
una nacional gigantesca todavía 
no integrada”, indicó Mujica. 

Dijo ser ya un anciano, pero pi-
dió a los bolivianos cuidar “la uni-
dad a pesar de las diferencias, 
porque la gran lucha es cómo se 
reparten el ingreso”. 

Señaló que “cualquier” gobier-
no “más o menos” progresista va 
a repartir un poco mejor para 
abajo, pero que los gobiernos de 

derecha “va a repartir mejor para 
arriba”, en busca del despilfarro. 

En sus redes sociales, el presi-
dente Arce señaló que tuvo un día 
“inolvidable, lleno de emoción y 
gratitud al tener el privilegio de vi-
sitar a nuestro querido hermano 
Pepe Mujica en su hogar, un lugar 
que irradia la esencia misma de la 
humildad y la sabiduría”. 

El mandatario añadió que las 
palabras de Mujica recuerdan que 
la “verdadera grandeza no está en 
el poder, sino en el compromiso 
con el bienestar de los demás”.

‘Pepe’ Mujica pide a Arce ‘cuidar la unidad’

Luis Arce con ‘Pepe’ Mujica.
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 Catedral Notre Dame 
de París vuelve a abrir 
sus puertas al mundo 

PARÍS. Una multitud se congrega frente a la catedral de Notre Dame iluminada para su reapertura.

AFP n PARÍS 

La catedral de Notre Dame de 
París volvió a abrir este sábado 
sus puertas al mundo, cinco 
años y medio después de su 
dramático incendio, tras una es-
pectacular restauración admira-
da por decenas de dignatarios. 

"¡Notre Dame, abre tus puertas!", 
pidió tres veces el arzobispo de 
París, Laurent Ulrich, golpeando 
con su báculo las puertas de la ca-
tedral más famosa del mundo, 
construida hace más de 860 años. 

El coro de la catedral respon-
dió desde el interior invitando a 
los fieles a entrar, aunque debido 
al mal tiempo, los cerca de 1.500 
invitados, entre ellos el presidente 
electo estadounidense Donald 
Trump y el ucraniano Volodimir 
Zelenski, ya estaban dentro. 

El histórico evento fue una 
oportunidad para la diplomacia, 
con una reunión previa en el Elí-
seo del presidente francés, Emma-
nuel Macron, Trump y Zelenski, 
cuyo país enfrenta desde hace 
casi tres años una invasión rusa. 

Trump y Zelenski estuvieron  
presentes la noche del sábado en 
una cena con Macron en el Elíseo 
de París después de la reapertura 
de la histórica catedral gótica, in-
formó la presidencia francesa. 

para Emmanuel Macron, que 
puso todo su empeño personal en 
esta ambiciosa reconstrucción, 
pero que está confrontado a una 
grave crisis política y social. 

"Hemos redescubierto lo que 
las grandes naciones saben hacer: 
realizar lo imposible", subrayó el 
mandatario de centroderecha. 

 
FRANCISCO El papa Francisco 
estuvo ausente, aunque envió un 
mensaje para la apertura de las 
ceremonias, leído en los primeros 
momentos de la ceremonia. 

El argentino expresó su deseo 
de que la reapertura "pueda cons-
tituir un signo profético de la re-
novación de la Iglesia en Francia". 

También expresó su voluntad 
de que la histórica catedral siga 
acogiendo "generosa y gratuita-
mente" a los visitantes, ante los 
planes evocados en círculos gu-
bernamentales culturales france-
ses de cobrar una entrada. 

El Papa considera que "hay lu-
gares donde es más necesario que 
vaya a aportar consuelo", argu-
mentó el arzobispo de París. 

Francisco tiene previsto asistir 
a un congreso religioso en Córce-
ga dentro de 10 días más.  

La renovación fue sufragada 
con masivas donaciones prove-
nientes del mundo entero, en par-
ticular de Estados Unidos. 

"Es magnífico y también muy 
personal para mí", declaró Joe, de 
65 años, un visitante en los alre-
dedores del templo parisino.  

"Siempre pasan cosas en París. 
Pero en 10 años podremos decir 
que aquí estábamos", comentó 
Camille, una estudiante francesa. 

La catedral sufrió un devasta-
dor incendio el 15 de abril de 
2019. Las imágenes del desastre 
dieron la vuelta al mundo entero.

OVACIONES Han sido más de 
cinco años de una espectacular 
reconstrucción que estuvo a cargo 
de centenares de artesanos". 

Los bomberos y esos artesa-
nos fueron ovacionados al desfilar 
por la nave entre monarcas, pre-
sidentes y jefes de gobierno, tras 
la difusión de un video de recapi-

tulación de sus proezas. 
El presidente electo Trump de-

partió en varias ocasiones con 
Macron, a corta distancia de la 
aún primera dama estadouniden-
se, Jill Biden, sentada junto a su 
homóloga francesa, Brigitte. 

Entre los asistentes a la rea-
pertura estaban igualmente el 

príncipe Guillermo, heredero de 
la corona británica; el príncipe 
Alberto de Mónaco, el presidente 
alemán Frank-Walter Steinmeier 
y el multimillonario y propietario 
de la red social X, Elon Musk. 

La ceremonia, en la que alter-
naron discursos y momentos mu-
sicales, fue un momento de alivio 

Mundo. Unos 
1.500 invitados 

asistieron a la 
reapertura de 

una edificación 
histórica
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El Gobierno desmintió los 
últimos reportes sobre el 
ingreso de rebeldes

AFP n BEIRUT 
Los rebeldes que lanzaron una 
ofensiva relámpago en Siria anun-
ciaron la toma de la ciudad estra-
tégica de Homs, al norte de Da-
masco, y se acercan a la capital 
donde el gobierno afirma que es-
tableció un cordón impenetrable. 

El grupo islamista sirio Hayat 
Tahrir al-Sham publicó en Tele-

gram que sus fuerzas controlan 
toda la ciudad de Homs, mientras 
que su jefe Ahmed al Chareh ca-
lificó la victoria como "histórica". 

El Ministerio de Defensa sirio 
desmintió los últimos reportes de 
la entrada de rebeldes en la urbe 
de Homs y describió la actual si-
tuación como "segura y estable". 

La captura de Homs, la tercera 
ciudad siria situada 150 km al 
norte de Damasco, separaría la 
sede del poder en la capital de la 
costa mediterránea, un bastión 
clave del clan Asad, que gobierna 

Siria en las últimas cinco décadas. 
Homs sería la tercera gran ciu-

dad tomada por los rebeldes lide-
rados por los islamistas tras el ini-
cio de su fulgurante ofensiva el 27 
de noviembre, en un vuelco ines-
perado de la guerra civil que se 
inició en la gestión 2011. 

Rami Abdel Rahman, director 
del Observatorio Sirio de Dere-
chos Humanos (OSDH), anunció 
a su vez que "facciones rebeldes 
entraron en la ciudad de Homs y 
tomaron algunos barrios". 

Por su parte, el comandante  
general de la alianza rebelde, Ha-
san Abdel Ghani, afirmó en la red 
social Telegram que más de 3.500 
prisioneros de la cárcel" de Homs 
habían sido liberados y que han 
tomado cuatro ciudades más. 

 
MIEDO "Nuestras fuerzas han co-
menzado la fase final de cercar la 
capital, Damasco", así afirmó este 
sábado el comandante Ghani, del 
grupo islamista HTS. 

"Damasco les espera", declaró 
en Telegram, utilizando su nom-
bre real en vez de su nombre de 
guerra, Abu Mohamed al Jolani. 

El ejército sirio declaró que es-
taba reforzando sus posiciones al-
rededor de la ciudad de Damasco, 
pero también en el sur y en las zo-
nas centrales de Hama y Homs. 

La situación es difícil de verifi-
car de forma independiente y 
aunque colaboradores de la AFP 
están en zonas controladas por 
los rebeldes, la agencia de noticias 
no tiene en estos momentos re-
porteros cerca de Damasco. 

Habitantes de la capital descri-
bieron escenas de pánico y terror 
en Damasco, con personas preci-
pitándose para retirar dinero o 
comprar alimentos. "La situación 
no estaba así cuando salí esta ma-
ñana. De repente todo el mundo 
empezó a tener mucho miedo", 
señaló Rania, uno de ellos. 

A unos kilómetros, el ambiente 
era totalmente distinto. En un su-
burbio de Damasco, manifestan-
tes derribaron una estatua de Ha-
faz al Asad, el difunto padre del 
actual mandatario, según testigos. 

Imágenes televisivas grabadas 
en Hama mostraron tanques y ve-
hículos blindados abandonados, 
uno de ellos en llamas. 

Kharfan Mansour, un habitan-
te de esta ciudad, manifestó a los 
medios  que estaba "feliz por la li-
beración de Hama y la liberación 
de Siria del régimen de Asad". 

Bashar al Asad asumió el po-
der en el año 2000, sucediendo a 
su padre, que tenía las riendas del 
país desde la gestión 1971. 

El enviado especial de la ONU 
para Siria, Geir Pedersen, pidió 
"evitar un baño de sangre" y "pro-
teger a los civiles conforme al de-
recho humanitario internacional". 

El actual conflicto dividió al 
país en zonas de influencia apo-
yadas por potencias extranjeras. 

Los rebeldes toman la ciudad siria de Homs

AVANCE. Gente armada se reúne en un puesto de control en Siria.
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Género. El 95% (690)  
de los adolescentes son 
varones, mientras un  
5% (37) son mujeres

El 70% de adolescentes 
recluidos cometió un 

delito de índole sexual
BORIS GÓNGORA n LA PAZ 

Un informe del Observatorio De-
fensorial Judicial Fiscal (ODJF) 
revela que el 70% de los adoles-
centes recluidos en los centros 
de orientación, a cargo de las 
gobernaciones, es a consecuen-
cia de la comisión de delitos 
contra la integridad sexual.  

Según el Observatorio, del total de 
adolescentes (727) que se encuen-
tran en los Centros de Reintegra-
ción Social, se logró revisar 334 
(46%) archivos personales. En 
ellos se identificó la prevalencia 
de delitos sexuales con el 70%.  

El 37% (124) está recluido por 
el delito de violación de infante, 
niña, niño o adolescente;  por vio-
lación con agravante el 23% (76) 
y por abuso sexual el 10% (35). 
“Los tres delitos constituyen con 
mayor prevalencia dentro esta po-
blación”, se lee en el documento.  

Estos datos también fueron 
corroborados por los responsa-
bles del Servicio Departamental 
de Políticas Sociales (Sedepos) 
Cochabamba, el Servicios Depar-
tamentales de Gestión Social (Se-
deges) La Paz y el director de Cen-
vicruz de Santa Cruz.  

Pedro Becerra, director de los  
centros de reintegración social 
Cenvicruz varones y mujeres, ubi-
cado en distintos lugares, informó 
a La Razón que, de los 179 ado-
lescentes y jóvenes recluidos ― 
169 hombres y 10 mujeres―. “el 
delito que más se está dando es el 
tema de abuso sexual”.  

Similar afirmación mencionó 
la directora de Sedepos Cocha-
bamba, Mariela Arze. Dijo que, de 
los 125 adolescentes ingresados 
en el Centro de Reintegración So-
cial Cometa, “un 80% de los casos 
son de agresión sexual”.  

En tanto, la directora Beatriz 
Churata, del Sedeges La Paz, infor-
mó que en los Centros de Integra-
ción Social (varones y mujeres) se 
tiene una población de 110 jóve-
nes, donde “hay más (casos) por 
violación y abuso sexual”. 

En relación a otros los delitos, 
según el ODJF, dentro de los 334 
archivos personales, por asesinato 
se tiene un porcentaje del 8% (27), 

523
jóvenes ya  

cuentan con  
una sentencia

Sociedad.  
De los 727 

adolescentes, 
la Defensoría 

revisó 336 
archivos
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Pedro Becerra. ‘Es importante 
el trabajo y el apoyo de los 
padres. Salen y no tienen quien 
los controle’. Director Cenvicruz

Preventivos. En los centros de 
reintegración hay 195 varones y 
9 mujeres, Con sentencia son 
495 varones y 28 mujeres.

Mariela Arze. ‘(El hacinamiento) 
sufrimos desde febrero, es 
donde estamos recibiendo más 
adolescentes ’. Sedepos Cbba.

COMETA. Adolescentes participan de una actividad por su aniversario. 

robo agravado 6% (21) y delitos de 
fabricación, tráfico o transporte de 
sustancias controladas 6% (19). 

El reporte de la ODJF indicó 
además que existe un 10% (32) en 
la categoría “otros” que agrupa de-
litos de menor grado, en los cuales 
están los delitos contra la salud pú-
blica, asociación delictuosa, femini-
cidio, homicidio, hurto, infanticidio, 
parricidio, proxenetismo y otros.  

 
GÉNERO. El  reporte del Obser-
vatorio también señaló que de los 
727 adolescentes detenidos, el 
95% (690) son varones, mientras 
que existe un 5% (37) mujeres.  

De acuerdo con la Defensoría 
del Pueblo, existen 18 centros de 
reintegración social, ubicados en 
los 9 departamentos del país.  

En ellos se logró identificar 
que, de los 727 adolescentes in-
gresados en estos centros, un to-
tal de 204 (28%) se encuentran 
con detención preventivamente y 
523 (72%) fueron sentenciados. 

En cuanto a la disgregación 
por sexo, en el caso de los deteni-
dos preventivos, son 195 varones 
y 9 mujeres. En tanto, las perso-
nas con sentencia son 495 varo-
nes y 28 mujeres.  

 
REINCIDENCIA. Una de las pre-
ocupaciones es la repetición de 
una conducta delictiva. En el caso 
de Cenviruz Santa Cruz, según 
Becerra, existe entre 40% a 50% 
menores de edad que vuelven a 
reincidir en delitos.  

“Eso es lo que estamos traba-
jando. Por eso es tan importante 
el trabajo y el apoyo de los padres. 
(Los menores) salen y no tienen 

quien los controle afuera”, dijo  
Señaló que existen casos de jó-

venes que dentro el centro hacen 
un excelente trabajo, se portan 
bien y hacen los cursos necesa-
rios, pero “salen afuera y no hay 
quien los controle”.  

“Hacemos un seguimiento du-
rante cierto tiempo, pero es com-
plicado hacer seguimiento afuera, 
entonces hay un porcentaje de 
reincidencia”, advirtió. 

En esa línea, Arze, de Sedepos 
Cochabamba, dijo que el progra-
ma llamado Diagrama, indepen-
diente a Cometa, atiende a ado-
lescentes hombres y mujeres que 
han infringido la ley, pero que no 
están privados de libertad.  

“En estas circunstancias ve-
mos la reincidencia del delito y 
que lamentablemente los derivan 
a Cometa. Pero ya teniendo casos 
específicos de Cometa, de que sal-
gan y vuelvan a entrar, no son 
muy frecuentes. Pero sí del pro-
grama Diagrama”, aclaró.  

En el caso de La Paz, Churata 
del Sedeges informó que cuando 
existe una reincidencia, los jóve-
nes son remitidos a Qalahuma, 
dependiente de otra institución. 

Otras de las problemáticas, 
con las que se enfrentan los cen-
tros es el hacinamiento, en el caso 
de Santa Cruz, el centro Cenvi-
cruz tiene una capacidad de 100 
adolescentes, sin embargo, en la 
actualidad se tiene 120 preventi-
vos en el sector varones.  

Para Arze, el hacinamiento en 
Cochabamba se lo percibe desde 
febrero, esto debido a que antes 
los menores preventivos entraban 
y salían, sin embargo, al haber un 
mayor número de sentencias, le 
está “llevando a un límite”. 

“Es una población fija que se 
van a quedar con nosotros por lo 
menos cinco años”, advirtió.  

Los centros les brindan 
terapias ocupacionales 
para la reinserción social

Jóvenes aprenden 
a emprender desde 

su encierro 
Pedro Becerra, director de 

Cenvicruz varones y mujeres, 
dijo que los adolescentes reali-
zan trabajos técnicos en madera, 
en hilo, agricultura, piscicultura, 
apicultura y a través, de un con-
venio con el Ministerio de Edu-
cación, se les da cursos cortos.  

“Hemos tocado las puertas 
de diferentes instituciones y dan 
diferentes cursos cortos, como 
gastronomía, el tema de gallinas 
ponedoras, albañilería, soldadu-
ra, electricidad, entre otros”.  

Señaló que se va consiguien-
do una serie de cursos para que 
los jóvenes “una vez que salgan, 
puedan tener una segunda 

oportunidad”.  
La directora Bea-

triz Churata, del 
Sedeges La Paz, 
informó que se 
tiene firmados 
c o n v e n i o s , 
caso del pro-
yecto Mundo, 

que realiza tera-
pias ocupaciona-

les con peinados, 
corte y confección.  

“Otros están en la universi-
dad o colegios, entonces les 
apoyamos con las terapias ocu-
pacionales”,dijo Churata. 

Las tres instituciones coinci-
dieron que el trabajo con la fa-
milia debe ser importantes, con 
el fin que los menores no vuel-
van a reincidir, por ellos, indica-
ron, por separado, que también 
se pasa algunos cursos con los 
familiares de los menores. 

HUERTOS. Los jóvenes aprenden a cosechar sus verduras. 

DISCIPLINA. Los jóvenes forman en el Centro Cenvicruz de Santa Cruz antes de iniciar sus actividades.

B.G. n LA PAZ 
Con el objetivo de fomentar la in-
serción laboral y educativa de los 
adolescentes en conflicto con la 
ley penal, los responsables del 
Servicio Departamental de Polí-
ticas Sociales (Sedepos) Cocha-
bamba, el Servicios Departa-
mentales de Gestión Social (Se-
deges) La Paz y el director de 
Cenvicruz de Santa Cruz afirma-
ron a La Razón que se imple-
mento una serie de iniciativas 
para los adolescentes. 

La directora de 
Sedepos Cocha-
bamba, Mariela 
Arze, señaló 
que desde esta 
dirección se 
está imple-
mentando el 
trabajo técnico. 

Indicó que en 
Cochabamba se rea-
liza la fabricación de de-
tergente, la elaboración de yo-
gur, la gastronomía, la carpinte-
ría, electricidad y mecánica.  

“Esas son las asignaciones 
que estamos dando en el corto 
tiempo que tienen durante el 
día los adolescentes”, dijo.  

Aclaró que no se descuida la 
parte educativa y se realizan cla-
ses virtuales o clases técnicas a 
través del Servicio Estatal de 
Autonomías (SEA).  

18
centros para jóve-
nes en conflico con 
la ley hay en Bolivia

‘De 727 jóvenes, 204 
tienen detención 
preventiva y 523 
tiene una condena’
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El precio del litio se hunde  
y la industrialización en 

Bolivia avanza a paso lento
MIGUEL LAZCANO n LA PAZ 

Mientras los precios del litio se 
hunden cada año en el mercado 
internacional, afectando los in-
gresos provenientes por la venta 
del metal blando, en Bolivia la in-
dustrialización avanza a paso 
lento y no se avizora que esta si-
tuación cambie en el corto plazo.  

De enero a septiembre de este 
año, el país ha exportado 678,5 
toneladas de carbonato de litio 
por un valor de $us 6 millones. El 
precio promedio por tonelada fue 
de $us 8.830, cinco veces menos 
al valor comercializado en 2023 
($us 45.258) y casi siete veces al 
alcanzado en 2022 ($us 59.555).  

Los datos, procesados por La 

Razón con base en la información 
que publica el Instituto Nacional 
de Estadística (INE) en su sitio web 
(www.ine.gob.bo), muestran que 
los precios están al mismo nivel 
que en 2016 ($us 8.381 en prome-
dio por tonelada), cuando Bolivia 
empezó a producir el “oro blanco” 
en la planta piloto de carbonato de 
litio, instalada en la localidad de 
Llipi, en el salar de Uyuni, Potosí. 

La caída de los precios del 
metal blando en los dos últimos 
años en el mercado internacional 
ha sido brutal y se explica funda-
mentalmente por una mayor 
producción (oferta) a nivel mun-
dial y a la moderación en las ven-
tas de vehículos eléctricos, cuya 
producción depende en gran me-
dida del litio para las baterías.  

Desde 2021, los principales 
países productores de carbonato 
de litio han incrementado su 
producción debido a los precios 
altos, situación que ha cambiado 
radicalmente en la actualidad.  

Australia, Chile, China y Argen-
tina, en ese orden, son actualmen-
te los mayores productores del 
“oro blanco” en el mundo.  

En 2023, Australia fue el líder 
mundial en producción de litio, con 
un volumen estimado de 86.000 to-
neladas métricas. Chile y China 
ocupaban el segundo y tercer lugar, 
con 44.000 y 33.000 toneladas mé-
tricas, respectivamente. Cabe des-
tacar que Australia alberga la mayor 
mina de litio de roca dura del mun-
do, de donde extrae principalmente 
el metal alcalino de la espodumena, 
un mineral que contiene litio. 

En tanto, Argentina —el cuarto 
productor mundial del metal— 

678
toneladas produ-
jo Bolivia hasta 

septiembre

En 2022, cada tonelada de carbonato de litio era comercializada en $us 59.555.  
Un año más tarde el precio bajó a $us 45.258 y este año se derrumbó a $us 8.830

Producción de 
carbonato de litio
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obtuvo ese año 9.600 toneladas 
métricas, según el portal de esta-
dística en línea Statista GmbH. 

Bolivia inauguró en diciembre 
de 2023 la primera Planta Indus-
trial de Carbonato de Litio con fi-
nanciamiento estatal en el salar 
de Uyuni, departamento de Poto-
sí, con una capacidad para produ-
cir hasta 15.000 toneladas del me-
tal blando al año a partir de 2025.   

La puesta en marcha de la 
planta se dio tras una década de 
frustrados intentos por incursio-
nar en el mercado mundial de 
este metal que han rezagado a 
Bolivia frente a sus vecinos Chile 
y Argentina, con los que forma el 
llamado “triángulo del litio”. 

En agosto, el gerente de Opera-
ciones y Mantenimiento de Yaci-
mientos de Litio Bolivianos (YLB), 
Jorge Chambi, informó que la esta-
tal logró incrementar la producción 
de 3 a 13 toneladas métricas por 
día en la planta industrial y, en las 
siguientes semanas, alcanzaría a las 
20 toneladas producidas por día.  

De acuerdo a lo programado, 
la nueva industria, en proceso de 
estabilización, producirá a un 
30% y progresivamente la pro-
ducción se incrementará hasta 
alcanzar a su máxima capacidad 
de 15.000 toneladas por año.

La rusa Uranium One Group tiene proyectado producir 14.000 t de carbonato de 
litio grado batería y la china CBC otras 35.000 toneladas en dos plantas industriales

Producción de 
carbonato de litio

MIGUEL LAZCANO n LA PAZ 
La Asamblea Legislativa Plurina-
cional (ALP) tiene pendientes de 
aprobación dos contratos firma-
dos con empresas de Rusia y Chi-
na para la producción de carbona-
to de litio grado bateria. La inver-
sión comprometida para la insta-
lación de tres plantas alcanza, en 
total, a más de $us 2.000 millones. 

Yacimientos de Litio Bolivia-
nos (YLB) firmó el 11 de septiem-
bre de este año el primer contrato 
de asociación accidental con la 
empresa rusa Uranium One 
Group para producir 14.000 tone-
ladas de carbonato de litio al año 
en el salar de Uyuni, utilizando 

tecnología de Extracción Directa 
de Litio (EDL) y con una inversión 
superior a los $us 970 millones. 

El 26 de noviembre se firmó el 
segundo contrato entre YLB y la 
empresa china Hong Kong CBC 
Investment Limited, que incluye 
la instalación de dos plantas in-
dustriales y una producción esca-
lonada de 35.000 toneladas anua-
les de ese compuesto. La inver-
sión alcanza los $us 1.030 millo-
nes. En este proyecto también se 
empleará la tecnología EDL. 

El ministro de Hidrocarburos 
y Energías, Alejandro Gallardo, 
instó el martes a los miembros de 
la Asamblea Legislativa a dejar de 
lado los intereses políticos y dar 
luz verde a los contratos para la 
industrialización del litio, valora-
dos en más de $us 2.000 millones. 

“Solicitamos a todos los 
asambleístas y también a los se-

nadores de la Cámara Alta que 
puedan priorizar estos contratos 
porque entre los dos suman una 
inversión de más de 2.000 millo-
nes de dólares que son a riesgo 
propio de las empresas que for-
man parte de los contratos y no 
de Bolivia, obviamente eso ge-

nera un beneficio para todo el 
sector energético, fuentes de tra-
bajo, divisas y desarrollo”. 

Los acuerdos se encuentran a 
la espera de análisis y debate en la 
ALP, cuyos asambleístas deben 
aprobar los documentos para que 
se haga efectiva la inversión.

Paralizados dos 
contratos por más 
de $us 2.000 MM

Casi 50.000 t se producirán 
desde 2025 si los acuerdos 
son aprobados por la ALP

UYUNI. Se calcula que las reservas llegan a 21 millones de toneladas.
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El próximo año, los 
bolivianos gozarán de 
9 feriados nacionales

PLANIFICACIÓN. La gente programa sus viajes tomando en cuenta los feriados confirmados.

22 DE ENERO. Día del Estado Plurinacional, último feriado instituido.

RODOLFO ALIAGA n LA PAZ 

En la gestión 2025, Bolivia cele-
brará nueve feriados nacionales 
confirmados y uno sujeto a rati-
ficación, ya que la festividad de 
Todos Santos, el 2 de noviembre, 
cae en domingo y está sujeto a 
que el Ministerio de Trabajo tras-
lade o no el día festivo al lunes. 

De hecho, el Gobierno del presi-
dente Luis Arce Catacora aprobó, 
en un gabinete ministerial, el De-
creto Supremo 5019 que traslada 
los feriados nacionales y departa-
mentales a los días lunes, siempre 
que caigan en un día domingo. Este 
año Bolivia celebrará los 200 años 
de su fundación, pero a diferencia 
de otras gestiones, los bolivianos 
solo gozarán de dos fines de sema-
na largos, tres menos que 2024. 

Hay que esperar el anuncio del 
Gobierno central boliviano sobre 
el feriado de Todos Santos, ya que 
cae en domingo y podría pasar al 
lunes 3 de noviembre. 

En toda la gestión, las jornadas 
festivas nacionales se distribuyen 
en siete meses del año, lo que 
quiere decir que en febrero, julio, 
septiembre, octubre y noviembre 
no habrá días de asueto 

Por lo tanto, los bolivianos dis-
frutan de dos fines de semana lar-
gos en marzo y abril, lo que per-
mitirá a trabajadores y estudian-
tes pasar más tiempo en familia y 
la oportunidad de realizar viajes 

La mayoría caen en miércoles 
y jueves con tres celebraciones 
cada uno. Mientras que tendre-
mos un lunes, martes y otro día 
viernes para el reposo.   

Cabe mencionar que para ela-
borar el presente recuento, no se 
toman en cuenta los feriados de-
partamentales. 

El primer día feriado nacional 
será el miércoles 1 de enero, como 
primer día del año. El 22, que tam-
bién es miércoles, se recuerda el 
Día del Estado Plurinacional de 
Bolivia y que además se recorda-
rán 16 años de fundación. 

Los feriados regresan en el mes 
de marzo. Durante ese mes los 
connacionales tendrán para el re-
poso otras dos fechas, ambas por 
carnavales el lunes 3 y martes 4; 
siendo el primer feriado largo su-
mado al fin de semana. 

El Carnaval es una festividad 
tradicional que se celebra en paí-
ses cristianos y no cristianos, sien-
do el lunes de Carnaval una cele-
bración previa al inicio de la Cua-

resma Católica. Se lleva a cabo en-
tre los meses de febrero y marzo. 

El martes de ch’alla es una cos-
tumbre consolidada sobre todo 
en la zona altiplánica y en los va-
lles del país. Esta jornada es pro-
picia para agradecer por lo recibi-
do  en el año y hacer eco de algu-
nas peticiones que se tengan a la 
Pachamama o madre tierra. 

En abril hay solo un día de fies-
ta y se trata del viernes 18 por la 
celebración de la Semana Santa, 
es decir otro fin de semana con 
extensión para el descanso. 

Los trabajadores del mundo 
entero conmemoran su jornada 
cada 1 de mayo, en el año 2025 
esa festividad se llevará a cabo un 
jueves en homenaje a los obreros 
de Chicago, quienes protagoniza-
ron una gran movilización por 
mejores condiciones laborales, 
como la reducción de la jornada 
de trabajo a ocho horas, por en-
tonces las y los obreros cumplían 
entre 12 a 16 horas de labores. 

Junio llegará con otro día libre: 
Corpus Christi o solenemnidad 
del cierpo de Cristo el jueves 19. 
El Año Nuevo Aymara es el sába-
do 21 por lo que no se recorre, ya 
que la normativa señala que solo 
ldomingos se trasladan al lunes. 

El miércoles 6 de agosto se ce-
lebra el Día de la Independencia 
de Bolivia o también populariza-
do como Día de la Patria. Esta fe-
cha se eligió por la victoria en la 
Batalla de Ayacucho que el país 
logró. Esta cruzada fue decisiva en 
el proceso de independencia.  

Después de agasajar a la patria 
los bolivianos tendrán que espe-
rar hasta diciembre para deleitar-
se con otra data para el regocijo y 
sin acudir a sus fuentes de trabajo. 
Y es por la Navidad, el jueves 25. 

2
fines de semana 
largos confirma-
dos en el país

R.A n LA PAZ 
En 2025, Bolivia celebrará nueve 
feriados nacionales, una cifra que 
ubica al país como el que menos 
días libres tiene en la región junto 
a Ecuador (10); de acuerdo a un 
recuento elaborado por La Razón 
consultando datos oficiales. 

Chile llega a 19 días festivos a 
nivel nacional, varios de los cuales 
corresponden a feriados irrenun-
ciables. Por lo que encabeza la lis-
ta como el país con mayor canti-

dad de jornadas festivas. 
Después aparece Colombia 

con 17 días festivos o feriados.  
Luego viene Argentina con 12 

días inamovibles y cuatro transfe-
ribles, que son los libres cuyas fe-
chas coincidan con martes y 
miércoles que serán trasladados 
al lunes; los que casen con jueves 
y viernes pasan al día lunes si-
guiente, según establece la Ley 
27.399 del gobierno. Así en el ca-
lendario figuran 16 días feriados. 

Con la misma cifra está Perú. 
En el vecino país también resaltan 
16 jornadas no laborables.  

Los uruguayos gozan de 
165días para el asueto laboral. En 

Brasil descansan 13 jornadas. A 
los venezolanos les esperan 14 y 
en Paraguay son 12. 

Otros países latinoamericanos 
también celebran y descansan 
con días no laborables. Costa Rica 
y Guatemala cuentan con 12, El 
Salvador suma 14, Honduras 11, 
México siete y en Nicaragua hay 
nueve días para el reposo. 

El Estado latinoamericano que 
destaca como el país con menos 
días feriados en el mundo es Mé-
xico, cuyos habitantes apenas 
cuentan con siete días no labora-
bles obligatorios al año, según un 
estudio especializado de la cadena 
de estudios financieros Mercer. 

Bolivia es 
el país con 

menos 
feriados de 

la región 

Chile celebra 19 días para 
el descanso y encabeza la 
lista con más feriados

Chilenos en una de sus playas.
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Sociedad. En 
todo 2025, los 
días festivos se 
distribuyen en 
siete meses de 

la gestión 



El reciente 

cabildo cruceño 

fue un fracaso     

Desinstitucionalización en Santa Cruz 

 
En medio de un momento de 

tensión política, económica y social, 

el analista político Vladimir Peña 

calificó como un “fracaso” al cabildo 

convocado el miércoles en Santa 

Cruz para exigir la liberación del go-

bernador electo Luis Fer-

nando Camacho y abor-

dar la crisis económica 

en la región.

Asamblea debe 

aprobar ley para  

otras judiciales  

Elecciones judiciales parciales 

 
El vocal del Tribunal Supremo 

Electoral (TSE) Gustavo Ávila afir-

mó que la Asamblea Legislativa 

debe aprobar una ley que permita 

completar la elección de magistra-

dos en los departamentos donde 

no se realizará el proceso. 

“Es importante que la 

Asamblea apruebe una 

ley de convocatoria”.  

El PGE 2025  

es un cheque  

en blanco                
                

                
                

                
  

El Presupuesto 2025 en debate 

 
El diputado de Comunidad Ciu-

dadana (CC) Carlos Alarcón criticó 

el Presupuesto General del Estado 

(PGE) 2025 y lo calificó como un 

“latrocinio y un terrorismo de Es-

tado”. “Esto es un cheque en blanco 

al ministro de Econo-

mía, quien podrá dispo-

ner de estos recursos de 

libre disponibilidad”. 

Las encuestas 

fueron hechas 

‘en un escritorio’ 

Cabildeo por las elecciones 2025 

 
 El embajador de Bolivia en Ve-

nezuela, Sebastián Michel, consi-

deró que las encuestas presentadas 

por Marcelo Claure, sobre las elec-

ciones, no tienen una base técnica 

clara, y las calificó de “diseñadas en 

un escritorio”. Consideró 

que los datos presentan 

inconsistencias en la dis-

tribución geográfica. 

Sebastián Michel

Complejo avícola 

cubrirá el 7% de 

la demanda  

Industria avícola en La Paz 
 

El viceministro de Políticas de In-

dustrialización, Luis Siles, explicó que 

el complejo avícola del departamen-

to de La Paz, que está en proceso de 

desarrollo, cubrirá, por lo menos, un 

15% de la demanda en La Paz, y un 

7% del mercado nacio-

nal. “A nivel nacional, lle-

garemos entre un 5,6% y 

un 7%”, puntualizó.

Se creará un 

clima adverso 

para inversores  

Polémica por el PGE 2025 
 
El presidente de la Cámara Na-

cional de Industrias (CNI), Pablo 

Camacho, rechazó la disposición 

séptima incluida en el Proyecto 

de Ley del Presupuesto General 

del Estado (PGE) 2025, al consi-

derar que genera inse-

guridad jurídica y un 

clima adverso para las 

inversiones en el país.
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Pablo Camacho

Vladimir Peña 

Carlos Alarcón

Gustavo Ávila

Luis Siles
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02-12-24. El alcalde de Achocalla 
es aprehendido por caso alud

El alcalde de Achocalla, Manuel Condori, fue aprehendido 
por la Policía en el marco de las investigaciones por el des-
lave en el barrio de Bajo Llojeta, que dejó una niña fallecida.

01-12-24. ABB se corona campeón de la Simón 
Bolívar y asciende a la División Profesional

ABB se coronó campeón de la Copa Simón Bolívar 2024 al derrotar 3-0 a 
Real Oruro y ascendió a la División Profesional de la Liga del Fútbol Boliviano.
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02-12-24. El paro de transporte en Santa 
Cruz transcurre en medio de violencia

En medio de enfrentamientos y episodios de violencia, los micreros de Santa 
Cruz de la Sierra cumplieron su primera jornada de paro de transporte público. 
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05-12-24. Petro y Lula condecoran a 
‘Pepe’ Mujica en visita a Uruguay

El expresidente uruguayo José ‘Pepe’ Mujica recibió las máxi-
mas condecoraciones de los gobiernos de Colombia y Brasil.
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06-12-24. El Mercosur y la Unión Europea anuncian 
acuerdo para un tratado de libre comercio (TLC)

El Mercosur y la Unión Europea anunciaron en Montevideo, Uruguay, que llegaron a un acuer-
do para un tratado de libre comercio (TLC), a pesar de la fuerte oposición de Francia e Italia.

03-12-24. Lluvias y desbordes de ríos dejan 10 
muertos y cientos de afectados en el país

El Viceministerio de Defensa Civil informó que las lluvias y desbordes de 
ríos dejaron, hasta la fecha, 10 muertos y cientos de afectados en el país.
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04-12-24. Nállar, sentenciado a 15 años de 
prisión por el asesinato de tres personas

Misael Nállar fue sentenciado a 15 años de prisión por el asesinato de dos 
policías y un civil en junio de 2022, en la localidad de Porongo, Santa Cruz.

La semana en IMÁGENES
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CONDUCTOR. 
Bruno Sávio 
durante una de 
las prácticas 
de Bolívar en 
Ananta 

GOLEADOR. Bru-
no Miranda, el 
atacante en un 
entrenamiento 

de The Strongest 
en Achumani. 

 

aBolív

 

Asistent

.3017

Javier Ro:Árbitr

HERNANADIO:TAEST

r The S

 

apiaates: 

cíaJuan Nelio GarAR:A

Revollo

V

José Antelo y Carlos T

ongest Str

NDO SILES

BO
L.

CO
M

 

Soria
Vladimir 

T:D

El dato:

  

autorizados
Por los cables Tv:

FU
EN

TE
: P

A
RA

EL
FU

TB

  

en 77 ocasiones.
on e 61 y empatarigrvenció 93, el T

on 231 partidos, Bolívar Jugar

 

Rescalvo
Ismael

T:D

Superclásico 232,  
por un guiño al título 

RAFAEL SEMPÉRTEGUI n LA PAZ  

L
legó el día del Superclási-
co Boliviano entre Bolí-
var y The Strongest, hoy 
desde las 17.30. y pese a 
que en ambos bandos lo 
niegan, se trata de un 
decisivo encuentro que 
puede definir al futuro 

ganador del Clausura 
2024. 
El choque 232 desde la 

fundación de la Liga en 1977 y 
el 299 desde 1950, es el partido ofi-

cial más disputado de la historia del 
fútbol boliviano. 

Enfrentará al puntero del actual 
certamen —la Academia con 52 pun-
tos— y al escolta que no deja de me-
ter presión —el Tigre con 48 unida-
des— los dos planteles que pelean por 
el cetro del torneo. 

“No es decisivo, porque aún restan 
más partidos por jugar. Sí será atrac-
tivo y genera el interés de todo el país”, 
dijo el bolivarista Ervin Vaca. 

“Servirá para más adelante, pero 
no define aún al campeón. Hay toda-
vía cinco partidos”, sostuvo el golea-
dor atigrado Enrique Triverio. 

Sin embargo, pese a esos criterios, 
en la intimidad de ambos equipos sa-
ben que sí es y será decisivo y valioso. 

Si Bolívar triunfa, le sacará siete 
puntos de distancia a su clásico rival 
y se encaminará firme y dependerá 
únicamente de sí, para adueñarse del 
título del torneo Clausura. 

En tanto, sí el Tigre vence, estará a 
un punto de los celestes, aún con un 
partido menos en casa —ante Oriente 
Petrolero en La Paz— que si vence, 
podrá tomar la punta de la tabla. 

Entonces sí es un clásico con tintes 
de final y que puede encaminar al fu-
turo campeón del certamen. 

 
¿Cómo llegan? Los dos con juego 

irregular, tanto en lo grupal y como 
con algunas de sus individuales. 

Bolívar —que vino todo el torneo 
líder—llegará golpeado por algunas 
bajas y resultados últimos. No tendrá 
a Renzo Orihuela ni a su capitán Le-
onel Justiniano, pero sí recuperó a Pa-
tricio Rodríguez y Henry Vaca, que 
son alternativas importantes. 

En la acera del frente, los gualdine-
gros recuperaron estabilidad y no su-
fren ninguna baja significativa, por lo 
que vienen con todo su potencial hu-
mano y futbolístico. 

Desde ya se anticipa un estadio 
Hernando Siles repleto y con una pre-
via imperdible para quienes lleguen 
temprano al estadio.

w Pese a que en 
ambos equipos 
lo niegan, es un 
cotejo decisivo 
que decidiría al 

futuro campeón  
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A 20 años de  
la final de la 

Sudamericana 
en La Paz

RAFAEL SEMPÉRTEGUI n LA PAZ  

E
l 8 de diciembre de 2024 se 
jugó en el estadio Hernando 
Siles, la final de ida de la Copa 
Sudamericana, cuando Bolí-
var derrotó por 1-0 a Boca Ju-

niors. Pasaron 20 años y el recuerdo 
queda en la afición bolivarista, que pos-
teó en sus redes y recordó esa gran 
campaña en su historia. 

En esa temporada, el cuadro acadé-
mico dirigido por Vladimir Soria cum-
plió una histórica campaña a nivel in-
ternacional. Entonces el club estaba 
presidido por Mauro Cuéllar, quien 
armó el plantel durante esos años. 

En la final de vuelta que se jugó en 
la Bombonera el 17 de julio de 2004, 
Boca se impuso por 2-0 y se consagró 
campeón de ese certamen. 

La campaña de entonces de la Aca-
demia fue importante, porque en se-
mifinales dejó en el camino a Liga de 
Quito con quien empató en la ida 1-1 
y ganó en la vuelta 2-1. 

En cuartos de final dejó en el cami-
no al argentino Arsenal de Sarandí, con 
el que cayó 1-0 en suelo rioplatense y 
se impuso en casa por 3-0. 

En octavos tuvo como rival al chile-
no Universidad de Concepción, con el 
que empató 0-0 en el estadio Municipal 
y de local ganó 4-1. 

Y en la fase inicial del certamen, la 
Academia se impuso 2-1 y 3-1 al repre-
sentativo de Aurora de Cochabamba, 
dejandolo en el camino. 

Los jugadores de ese plantel preten-
dieron realizar alguna reunión entre 
ellos, pero no se supo más.

w Bolívar ganó 1-0 a 
Boca, luego cayó 2-0 

en Buenos Aires

GOLEADOR. El argentino 
Horacio Chiorazzo celebra 
el gol del triunfo de Bolí-
var en el Siles el 2004. 

Participaciones 
tiene Bolívar en 
la Copa Sud-
americana.
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10
GUABIRÁREAL SANTA CRUZ

0-1  39’ST Herrera  Guabirá (penal)

O T R O S  D A T O S

E L  G O L

Estadio. Real Santa Cruz 
Público. 2.000 aproximadamente 
Árbitro. Santiago Silva 
Asistentes. Juan Montaño y Felipe Cuéllar 
VAR. Bladimir Rueda

02
INDEPENDIENTENACIONAL P.

1-0  48’PT Guerra Nacional Potosí 
2-0  47’ST Correa Nacional Potosí

O T R O S  D A T O S

L O S  G O L E S

Estadio. Víctor Agustín Ugarte 
Público. 5.000 aproximadamente 
Árbitro. Carlos Arteaga 
Asistentes. Jesús Antelo y Victorino García 
VAR. Ramiro Ticona 
Expulsado. S. Guerra (NP) 24’ST

01
ROYAL PARITOMAYAPO

1-0  10’ST Corulo Tomayapo (penal)

O T R O S  D A T O S

E L  G O L

Estadio. IV Centenario 
Público. 4.000 aproximadamente 
Árbitro. Gabriel Mendoza. 
Asistentes. Nelson Huanca y Miguel Villa-
nueva 
VAR. Guildo Quenta 
Expulsado. Orellana (B) 51’ST

R. S. n  LA PAZ 
La jornada dominical de clásicos 
se abrirá hoy desde las 15.00 con 
Wilstermann-Aurora y se cerrará 
con el Blooming-Oriente Petrolero 
desde las 19.30. 

En ambos casos, sus respectivos 
planteles de dos equipos amena-
zaron —mediante sus jugadores— 
con no presentarse, si no les paga-
ban al menos un sueldo de los va-
rios que les adeudan esta gestión. 

En Oriente y en Wilster sus ju-
gadores afirmaron publicamente 
que analizan no presentarse si no 
les pagan. Las directivas no dijeron 
nada y los funcionarios sostuvieron 
que ellos alistan toda la logística 
para que se jueguen los partidos. 

Aurora y Blooming pelea entrar 
el podio de la tabla del Clausura, 
para mejorar su premio internacio-
nal, mientras que en los casos de 
los albiverdes y aviadores, buscan 
sumar para ingresar en zona de 
premiación en la Acumulada.

Los clásicos de 
Cochabamba y 
Santa Cruz con 
sus planteles  
en crisis
Los equipos de Oriente y 
Wilstermann amenazaron 
con no presentarse

Ramiro Ballivián, de Aurora.

A
P

G

TABLA ACUMULADA
Apertura-Clausura 

 
Equipos                 PTS     PJ     DIF 
Bolívar                     68      33    +44 

The Strongest          64      32    +21 

Nacional Potosí        56      34     +6 

Aurora                     55      33    +17 

GV San José            52      35    +18 

Blooming                 51      33      -5 

Always Ready          46      33     +3 

Real Tomayapo        45      33      -5 

Wilstermann            44      33     +6 

Independiente         44      34      -5 

FC Universitario       44      34      -6 

San Antonio             42      34      -1 

Oriente Petrolero     41      32      -8 

Guabirá                   35      34     -17 

Royal Pari                30      34     -23 

Real Santa Cruz       23      34     -40 

TABLA DE POSICIONES

Torneo Clausura de la División Profesional 
 

Equipos                      PTS       PJ         PG         PE        PP         GF        GC        DIF 
Bolívar                          52         25         15           7           3          57         19       +38 
The Strongest               48         24         14           6           4          42         23       +19 
Nacional Potosí             42         25         12           6           7          45         39         +6 
GV San José                 41         26         12           5           9          53         36       +17 
Aurora                          41         25         10          11          4          41         31       +10 
Always Ready               40         26         11           7           8          33         27         +6 
Wilstermann                 39         25         10           9           6          29         21         +8 
Blooming                      37         25         11           4          10         30         35          -5 
Real Tomayapo             34         26         10           4          12         30         34         +6 
Independiente               33         26          8            9           9          39         43          -4 
Oriente Petrolero           31         24          9            4          11         35         39          -4 
FC Universitario            30         26          8            6          12         30         37          -7 
San Antonio                  28         26          7            7          12         34         43          -9 
Guabirá                         25         26          7            4          15         30         48        -18 
Royal Pari                     22         26          5            7          14         23         43        -20 
Real Santa Cruz            19         26          5            4          17         24         55        -31 

FECHA 27
Lunes 9 de diciembre 
Oruro: GV San José - Nacional Potosí 
15.00 Jesús Bermúdez 
Sucre: Independiente - FC Universitario
19.30 Patria 
Martes 10 de diciembre 
Entre Ríos: San Antonio - Bolívar
15.00 Carlos Villegas 
La Paz: The Strongest - Tomayapo 
19.00 Hernando Siles 
Santa Cruz: Oriente P. - Always Ready
20.30 Tahuichi Aguilera 
Miércoles 11 de diciembre 
Santa Cruz: Real Santa Cruz - Blooming
15.00 Real Santa Cruz 
Cochabamba: Aurora - Royal Pari
19.00 Félix Capriles 
Montero: Guabirá - Wilstermann 
20.30 Gilberto Parada 
 

Corulo, de Tomayapo.
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Clases anteriores en el Club Blitz.

R.S.  n  LA PAZ 
Desde el lunes 9 de diciembre has-
ta fines de enero de 2025, el Club 
Blitz llevará adelante las Clases de 
Ajedrez Vacacionales que se des-
arrollarán en las sucursales de So-
pocachi y El Alto. 

“Estamos empezando el lunes 
9. Serán tres veces por semana: lu-
nes, miércoles y viernes. Estarán 
todos los niveles, Inicial, Interme-
dio y Avanzado en El Alto y La 
Paz”, indicó el Maestro Nacional 
(MN) Kevin Celis, que también es 
representante del club. 

Igual habrá clases solo los sába-
dos y en ambos casos, Celis, Vitto-
rio Rossi, Esteban Reyes y Ariadne 
Ramallo, una destacada ajedrecista 
a nivel nacional, se encargarán de 
dictar los cursos. 

“Todos tendrán certificado al 
terminar el curso. El costo de ins-
cripción para tres veces por sema-
na es de 240 bolivianos, mientras 
que solo los sábados es de 160. El 
cupo límite será de 10 personas 
por cada horario”, detalló Celis. 

Los interesados en registrarse 
deberán llamar a Celis: 77428019. 

El Club Blitz 
abre clases 
vacacionales

n AJEDREZ

Un combate anterior de karate.

PRISCILA PÉREZ n  LA PAZ 
Con la presencia de 83 atletas, Bo-
livia participa del XV Campeonato 
Sudamericano de Karate Kuokus-
hin por peso y en el II Campeonato 
Sudamericano Abierto para otras 
categorías en Brasilia, Brasil, donde 
habrá cupos directos para el Mun-
dial de 2025 en Japón. 

“Gran parte de nuestro Team 
Bolivia ya se encuentra en Brasilia, 
sede del XV Campeonato Sudame-
ricano 2024. Infelizmente varios 
atletas, técnicos y árbitros, debido 
a las cancelaciones de itinerarios y 
demoras en los distintos vuelos de 
BoA, se vieron perjudicados en no 
poder arribar a la sede el Campe-
onato Sudamericano conforme fue 
inicialmente planificado ocasio-
nando perjuicio económico a los 
miembros de nuestro Team”, co-
municó Karate Kyokushin Bolivia 
en sus redes sociales. 

La comitiva está compuesta por 
83 deportistas, 10 técnicos y seis 
árbitros con licencia internacional. 

Compiten atletas de Brasil, Ar-
gentina, Uruguay, Bolivia, Chile, 
Colombia, Costa Rica, entre otros.

Bolivia asiste al 
Sudamericano 
de Brasil

n KARATE

Lunes, miércoles y viernes 
serán las clases en 
Sopocachi y El Alto

Se darán cupos directos 
para el Mundial de 2025 a 
cumplirse en Japón 

RAFAEL SEMPÉRTEGUI  n  LA PAZ  

L
a dupla boliviana de dobles 
mixtos frontball, conformada 
por Rocio Rengifo y Juan Car-
los Villegas, logró la medalla de 
bronce ayer en los Juegos Boli-

varianos del Bicentenario de Ayacu-
cho, en Perú. 

El equipo nacional tuvo una desta-
cada participación de sábado, porque 
se midió ante un rival de mucha ex-
periencia y logró ubicarse en el podio 
tras un intenso partido que se cum-
plió en territorio ayacuchense. 

“Una participación bastante incre-
íble fue la que se tuvo. Muy agradeci-
dos con el COB y con la Federación 
Boliviana de Pelota Frontón. Tras un 

partido reñido contra El Salvador, 
muy fuertes ellos, pudimos lograr 
unas medallas para Bolivia. Agradeci-
da con Juan Carlos por su apoyo y 
participación”, sostuvo Rengifo. 

Añadió que el objetivo de la fede-
ración es realizar más campamentos 
en Bolivia para que el frontball se ma-
sifique y cuente con más deportistas. 

“Nos consagramos en una nueva 
modalidad que de a poco se conoce. 
Con equipos y rivales de buen nivel. 
Nos tocó dejar en el camino a desta-
cadas duplas y contentos por estar en-
tre los tres primeros”, explicó Villegas. 

Dijo que vinieron con esas pers-
pectivas y que la idea es hacer crecer 
el deporte, que todo se puede con mu-
cha dedicación y proyección. 

Mientras que por otra parte, el 
equipo de eSports  (Dota) avanzó a la 
final por la medalla de oro, que se ju-
gará hoy. Se espera al rival a quien se 
enfrentarán por la final, el que se con-
firmará horas antes.

Rengifo y Villegas dan 
bronce a Bolivia 

w La dupla boliviana de 
frontball derrotó a El 

Salvador en Ayacucho 

FRONTBALL Los bolivianos Rocio Rengifo y Juan Carlos Villegas en pleno partido en Ayacucho.

RAFAEL SEMPÉRTEGUI  n LA PAZ 

Vélez Sarsfield tenía la opor-
tunidad de asegurarse el 
título pero cayó por 1-0 en 

su visita Unión de Santa Fe 
ayer, por la Liga del fútbol ar-
gentino que ahora coronará a 
su campeón en la última fecha. 

En un duelo crucial por la 
vigésimo sexta y penúltima fe-
cha del torneo, Vélez sucumbió 
ante un adversario que venía 
de sufrir tres derrotas en fila. 

En un duelo parejo, el local 
encontró la puerta a la victoria 
en el segundo tiempo cuando 
Nicolás Orsini envió un centro 
y Elías Gómez (52, en contra) 
desvió contra su propia valla 

Así, Vélez dejó atrás un in-
victo de 10 partidos y dos me-
ses sin perder, desde su última 
derrota como visitante frente a 
Rosario Central (0-3). 

Vélez se mantiene como lí-
der con 48 puntos, pero ahora 
quedó expuesto a ser alcanza-
do por Talleres (45), que hoy vi-
sitará a Gimnasia y Esgrima en 
La Plata, mientras que todavía 
sueñan Racing (43) y Huracán 

(43), que casualmente será el 
próximo rival de Vélez, en la 
jornada de cierre. 

El Fortín, además de ir en 
busca de la Liga, apunta tam-
bién a la final de la Copa Argen-
tina, que disputará en la noche 
del miércoles contra Central 
Córdoba, de Santiago del Este-
ro, con la posibilidad de lograr 
un doblete en una semana. 

En el primer partido de ayer, 
Lanús derrotó por 2-0 como lo-
cal a Instituto de Córdoba con 
goles de Jonathan Torres (52) y 
Dylan Aquino (73). El resultado 
que deja al ‘Granate’ en el duo-
décimo puesto de la tabla.

Vélez pierde y 
deja el título 
argentino en 
suspenso

Cayó 1-0 ante Unión. 
Su escolta Talleres 
visitará a Gimnasia
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La Corte Internacional de Justicia (CIJ) 
inicia la próxima semana audiencias in-
éditas con el objetivo de establecer un 

“marco jurídico” sobre cómo los países debie-
ran proteger el medioambiente y pronunciar-
se sobre las consecuencias si no lo hacen.  

A partir del lunes, abogados y representan-
tes de más de cien países y organizaciones 
presentarán sus declaraciones ante este tri-
bunal internacional con sede en La Haya, en 
Países Bajos, que es la máxima instancia ju-
dicial de la ONU. 

Las expectativas de los activistas del me-
dioambiente respecto a este proceso son dis-
pares. Algunos consideran que la opinión de 
los jueces de la CIJ tendrá un impacto en la 
lucha contra el cambio climático. 

Otros temen que la petición de un dicta-
men consultivo no vinculante, que tendría el 
respaldado de esta instancia de la ONU, en re-
alidad tenga un efecto limitado y probable-
mente tarde meses, o años, en emitirse. 

Estas audiencias empiezan días después 
del cierre de las ásperas negociaciones climá-
ticas en la COP29 de Azerbaiyán, en las que 
los países desarrollados se comprometieron 
a financiar con al menos 300.000 millones de 
dólares anuales la adaptación y la lucha con-
tra el cambio climático de los países en des-
arrollo, de aquí a 2035.  

Los países en desarrollo tacharon de “in-
sulto” el acuerdo que, además, no menciona 
ningún compromiso mundial para dejar los 
combustibles fósiles que provocan en gran 
parte el calentamiento del planeta. 

El año pasado, la Asamblea General de Na-
ciones Unidas aprobó una resolución para re-
mitir dos preguntas clave a la CIJ.  

La primera es qué obligaciones tienen los 
Estados en virtud del derecho internacional 
respecto a la protección del sistema climático 
de la Tierra contra las emisiones de gases de 
efecto invernadero. 

La segunda es cuáles deben ser las conse-
cuencias jurídicas de estas obligaciones dado 
que los Estados “por acción o por omisión, 
han causado daños importantes al sistema 
climático y a otros elementos del medioam-
biente”. 

La segunda cuestión evoca también las po-
sibles responsabilidades jurídicas de los Esta-
dos por los daños causados a países pequeños 
más vulnerables y a sus poblaciones, especial-
mente en el Pacífico. 

El año pasado, la Asamblea General apro-
bó por unanimidad la resolución para solicitar 
un dictamen consultivo a la CIJ. 

Algunos de los principales contaminantes 
del mundo, entre ellos los tres principales 
emisores de gases de efecto invernadero (Chi-
na, Estados Unidos e India), figuran entre los 
98 países y 12 organizaciones que deben pre-
sentar sus observaciones. 

En dos semanas de audiencias previstas, 
otras instancias como la Unión Europea o la 
Organización de Países Exportadores de Pe-
tróleo deberán expresar también su posición.

CIJ y protección del 
medio ambiente

TRIBUNA  2  
JAN HENNOP 
 
es periodista de AFP.

Sistema
A

 menudo, cuando se busca comprender la in-
eficacia, o, peor, la maldad de las instituciones 
sin rostro visible, pero con efectos en la vida 
cotidiana, la respuesta fácil está en decir que 

“es el sistema”, y, en efecto, es probable que sea correcta. 
No importa si se trata de una respuesta institucional, 
como una fría carta, o un individuo que porta las cre-
denciales, y los hábitos, de la organización, siempre es 
el sistema que se manifiesta de maneras diversas, pero 
aparentemente opuestas al interés del individuo. 

Una definición básica de sistema dice que es un con-
junto organizado de elementos interrelacionados que 
interactúan entre sí y con su entorno de manera cohe-
rente y estructurada, ya sea física, conceptual, social, 
económica o simbólicamente. Lo que le da sentido es 
su propósito de cumplir una función o alcanzar un ob-
jetivo dentro de un marco definido de reglas, dinámicas 
o principios, a menudo, en apariencia, inhumanos. 

Sin embargo, no todos los sistemas cumplen con 
la definición: tómese por ejemplo el sistema solar, 
que es tal porque muchos cuerpos celestes orbitan 
(revolucionan, si se prefiere) en torno a una estrella. 
Al parecer, hay millones de esos en el Universo, aun-
que la pretensión humana reduzca este al conjunto 
de sus actividades, comenzando, por ejemplo, con 
concursos como el Miss Universo, en el que la ga-
nadora siempre es una terrícola. 

Otros sistemas, de presencia cada día mayor en 
la vida humana, son los informáticos, que incluyen 
los sistemas operativos, que mantienen funcionan-
do el dispositivo que se emplea para leer, por ejem-
plo, este artículo; los que hacen funcionar la mítica 
world wide web, donde se encuentra este diario; y 
ni qué decir de los que hacen funcionar sofisticadas 

redes computacionales que posibilitan la 
inteligencia artificial generativa, que ame-
naza con reducir la inteligencia natural 
humana a su mínima expresión. 

Hay sistemas de transportes, que se or-
ganizan con, sin o a pesar de la interven-
ción estatal, como se puede ver en las ciu-
dades de Bolivia, donde los gobiernos mu-
nicipales sirven, a lo mucho, como el anta-
gonista necesario para hacer funcionar el 

relato; las y los pasajeros son, en el mejor de los casos, 
extras que justifican la trama. Hay sistemas ecológi-
cos, que todo el mundo dice apreciar, pero que casi 
nadie se atreve a proteger, sobre todo si aparecen 
como el obstáculo para la utopía del desarrollo. 

Hay sistemas de educación, que en países como 
Bolivia dan pena, si no miedo, y que justifican ríos 
de tinta y horas de comentarios defendiendo su im-
portancia y proponiendo soluciones, pero nada más, 
pues su éxito y desarrollo le quitarían eficacia a los 
discursos que amenazan con soles que se esconden 
y lunas que huyen. De los sistemas de salud también 
se dice mucho, pero se hace casi nada para mejorar-
los; los mercaderes de la medicina lo agradecen 
mientras, satisfechos, cuentan su dinero. 

Hay sistemas de justicia, que en la mayoría de los 
casos son todo lo contrario, y que funcionan como reloj 
suizo cuando se trata de favorecer intereses parciales 
o de impedir transformaciones estructurales que, tal 
vez, solo tal vez, los harían menos ineficientes y odiosos. 
Concomitantes con ellos son los sistemas políticos, que 
medran del estado de cosas, mientras sus agentes se 
llenan la boca con propuestas de transformación que 
apenas si sobreviven hasta el día de la elección. 

También hay sistemas económicos, que funcionan 
muy bien en el papel o en delirantes conferencias de 
prensa, de las que se sale creyendo que el problema no 
está en los gobernantes, sino en la incapacidad de la 
gente para comprender las buenas intenciones de quie-
nes toman las malas decisiones (o no toman ninguna, 
que también suele suceder). En ellos prosperan los sis-
temas financieros, con gran flexibilidad para adaptarse 
a toda clase de circunstancias y maximizar la ganancia 
de sus miembros, a cualquier costo. 

Todo ellos, y muchos otros, forman el sistema 
social, en el que se aprende a vivir a pesar de las du-
rezas, sinsentidos y abusos, atribuibles a la cultura, 
a las normas y a las instituciones, pero casi nunca 
a la naturaleza humana, como si no fuera esta el 
origen de todas las anteriores. Hace más de medio 
siglo que la filosofía mira con desconfianza a estos 
sistemas, y los opone al “mundo de la vida”, cada 
día más reducido, en nombre de valores abstractos 
y promesas imposibles de cumplir. 

PALABROTAS 2 CLAUDIO ROSSELL ARCE 

Claudio Rossell 
Arce es 
profesional de  
la comunicación 
social. 

Una definición de 

sistema dice que es 

un conjunto 

organizado de 

elementos 

interrelacionados 
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E
sto es sobre periodismo y fútbol. La Fun-
dación Friedrich Ebert convocó a perio-
distas, comunicadores y afines al ala de 
los medios a un intercambio en torno al 

protagonista de los últimos tiempos: la desinfor-
mación como presencia perturbadora. Para dis-
parar el diálogo, los investigadores Omar Rincón 
y Ester Borges plantearon un par de problemáti-
cas basadas en los peligros de la difusión de la in-
formación falsa, más en tiempos electorales y de 
eliminación de los adversarios. Varios estudios 
confirman que la gente ya no quiere ver noticias 
porque se habla de política. También porque pe-
riodistas y presentadores se han convertido, sin 
poder contenerse, en actores políticos que pelean, 
o creen dar pelea a los personajes de la política 
atacando a ciertas figuras desde los enfoques de 
sus noticias. Las balas y malas intenciones que 
buscan ocultarse detrás de las palabras. Ay, los ti-
tulares. Ay, los odios. Es tal el desmadre en el pe-
riodismo que hoy los especialistas hablan de la 
ruptura del pacto de la verdad, de la necesidad de 
un nuevo pacto democrático en el que los perio-
distas, a decir de Omar Rincón, no se crean acto-
res políticos, vuelvan a hacer reportería, huyan de 
X, defiendan al periodismo. Hoy la gente confía 
mucho más en su familia que en los políticos o en 
los medios, nos cuenta Ester Borges. 

En efecto, en el país se puede hacer rápido la 
lista de los síntomas que arrinconan a informado-

res y empresas. Comencemos por la desaparición 
de la mediación periodística; las fuentes y la gente 
ya no necesitan de los medios tradicionales para 
comunicar. Sigamos con la probada falta de credi-
bilidad en periódicos, radios y canales de televisión. 
Comentamos en este mismo espacio que encues-
tas de percepción en Bolivia revelan que la gente 
no confía en ellos, que creen que tienen una propia 
agenda política. La falta de confianza de grandes 
sectores ha puesto en una misma bolsa negra de 
plástico tanto a políticos como a periodistas o co-
municadores. Podemos añadir, ya que estamos, 
que los anunciantes (estatales y privados) le han 
tomado la moral a las empresas periodísticas. Los 
señoritos anunciadores ya no ponen publicidad si 
se critica a YPFB y sus muchachos o al ministro 
perenganito; las empresas ya no quieren un espacio 
destinado a la publicidad como Dios manda, sino 
“una noticia positiva” que navegue en el conjunto 
de las informaciones. Muchas fuentes aceptan en-
trevistas “por correo electrónico”, o sea, “me man-
dan las preguntas y al día siguiente mando, por es-
crito, las respuestas”. En serio. Rematemos con la 
constatación de que hasta el cordón emocional 
está a punto de quebrarse entre las audiencias y 
los medios. Con todo esto, llamen a la ambulancia 
o pidan cita con el psicoanalista. 

Si logramos que el periodismo actual se recues-
te sobre el diván, de repente se le podrá explicar 
con calma que el involucramiento político y la ob-

Si no lo sientes, no lo entiendes
LA A AMANTE 2 CLAUDIA BENAVENTE

E
 n la “Introducción” a su Catálogo del ar-
chivo de Mojos (1888), Gabriel René 
Moreno, “príncipe de las letras” e his-
toriador insigne, afirmaba que este ar-

chivo era especialmente valioso porque hablaba 
de un experimento social que “interesa[ba] a la 
vez a la etnología, a la fisiología y a la demogra-
fía”. Dicho experimento probaba —conforme a 
la ciencia positiva y como si se hubiera realizado 
en un laboratorio— una hipótesis que entonces 
compartían las mencionadas disciplinas: la hi-
pótesis del determinismo racial.  

El archivo registraba la correspondencia buro-
crática en torno a la administración de Mojos (hoy 
Beni) durante el “Extrañamiento” o expulsión, en 
1776, de los jesuitas que habían manejado esta re-
gión y su sustitución por curas del Obispado de 
Santa Cruz. El experimento social e histórico al 
que aludía, según Moreno, era más amplio: se ha-
bía realizado antes y después del Extrañamiento 
en varias etapas de creciente complejidad. 

Primero, desde la década de 1680 y por un si-
glo, los jesuitas habían reducido a pueblos indí-
genas habituados a vivir a salto de mata en la 
selva, dentro de misiones agrícolas y manufac-
tureras bien ordenadas en las que la propiedad 
era común, se cumplían rigurosas normas mo-
rales y todos distribuían su tiempo entre el tra-
bajo manual, la oración y el arte. De este modo, 
habían mantenido a los mojeños apartados de 
las normas modernizadoras que comenzaron a 
aplicarse en los reinos americanos a la llegada 
de la dinastía borbónica al poder metropolitano 
(1700), medidas que buscaban —sin lograrlo— 
convertir a criollos e indígenas en súbditos ple-
nos de una monarquía absoluta. 

Los jesuitas habían intentado construir el pa-
raíso terrenal, inaugurando una tradición política 
que se desarrollaría y adquiriría enorme impor-

tancia en los siglos venideros. Sin embargo, su vo-
luntarismo político no fue criticado más que tan-
gencialmente como justificación de la dramática 
proscripción que Carlos III les aplicaba. Más bien 
se argumentó que no habían logrado inculcar a 
los indígenas un verdadero sentimiento cristiano; 
que sus misionarios se limitaban a acatar una ri-
tualidad vacía de contenido; por ejemplo, flage-
lándose a sí mismos de forma mecánica; que sen-
tían miedo del infierno y el diablo como antes ha-
bían temido a los seres oscuros del bosque; que 
en Jesús y los santos encontraban únicamente una 
promesa de placer, tranquilidad y afecto.  

Entrando en este debate un siglo después con 
la intención de usar armas ideológicas modernas 
en él, Moreno afirmaba que nada más podía ha-
bérsele pedido a la Compañía de Jesús, ya que era 
imposible que la raza con la que había interactua-
do pudiera haber llegado a niveles más avanzados 
de espiritualidad: “Si algunas ráfagas de piedad lu-
minosa había de producir la mente estrecha de 
estos indios, tenían ellas que ser proyecciones ra-
cionales o sentimentales provocadas por medio 
de todos los aparatos de los sentidos. Un cerebro 
mojeño primero estallaría como una bomba Or-
sini, antes que comprender ápice de esa sencillez 
suavísima y penetrante que se titula Introducción 
a la vida devota, por San Francisco de Sales”.  

Moreno simpatizaba con los indígenas del 
oriente boliviano como un adulto simpatiza con 
los niños, con los cuales los comparó varias veces. 
Formaban, decía, “una sociedad sencilla, infantil, 
inocentona, pero en todo y por todo muy vecina 
de la ciega y carnal barbarie”. Así que encontraba 
natural que se los colocara en el último nivel de la 
jerarquía social del Virreinato, “vista su inferioridad 
respecto de la raza incásica”. De ahí que, después 
del Extrañamiento, y hasta 1810, el poder de Chu-
quisaca tratara de sustituir la tutela jesuítica de 

Mojos por la tutela, que al final resultaría venal y 
lasciva, de los curas del Obispado de Santa Cruz. 
No había otras posibilidades. Había que tener a 
los indígenas sofrenados por medio de supersti-
ciones y ritos. “El largo uso acredita que freno y 
bocado eran propios de [esta] caballería”, metafo-
riza Moreno. Infierno o “cara de Cristo” en la otra 
vida, y culto y cilicios en esta, “constituyen el má-
ximum que del espíritu del cristianismo puede ser 
desprendido del foco en obsequio del hombre ne-
gro y el hombre amarillo. El cristianismo, el pleno 
cristianismo, es solo para los blancos. No se sien-
ten bien ni se adaptan bien a él los inferiores”.  

Se trataba, eso sí, de una estrategia transito-
ria, ya que el género humano debía terminar 
unificado “caucáseamente”; esto es, emerger 
blanco y europeo de la desaparición de los ne-
gros y los amarillos, cuya evolución quedaría tra-
bada a causa de su inferioridad. Por lo menos 
esta era la posibilidad finalista. Entonces y solo 
entonces se cumpliría la profecía del triunfo 
completo y definitivo del cristianismo. 

En tanto darwinista social, Moreno creía en la 
supervivencia del más apto. Siendo él mismo blan-
co, razonaba que su raza era más apta que las 
otras: la única en “estado de madurez; o sea [la] 
de mejor y más perfecto desarrollo”. Al mismo 
tiempo, como positivista que también era, tenía 
necesidad de justificar su aserto con un discurso 
basado en hechos y pruebas: “Nada de hipótesis 
ni de fábulas para este estudio, nada que el posi-
tivismo de la ciencia más experimental no pueda 
admitir hoy día”. De ahí su entusiasmo por la opor-
tunidad de escudriñar en los papeles de Mojos: a 
través de los anales de esta experiencia se podía 
demostrar la cuestión de las superioridades e in-
ferioridades raciales de manera incontrovertible. 
Al intentar hacerlo, Moreno fundaba el “racismo 
científico” o positivista en Bolivia.  

La fundación del ‘racismo científico’ en Bolivia 

Claudia 
Benavente  
es doctora en 
ciencias sociales 
y stronguista.

sesión de los periodistas dejaron entrar la maza-
morra a la casa de la información, de los datos. 
Habrá que asumir también que, a pesar de hablar 
tanto de los efectos de la omnipresencia digital, 
no se logra salir de la perplejidad frente a las nue-
vas formas de las pantallas de bolsillo. Después 
de la sesión psicoanalítica, propietarios y perio-
distas recibiremos con las dos manos una palabra 
de aliento para seguir en medio de la crisis eco-
nómica y de la precariedad de las condiciones la-
borales de los trabajadores. 

Comprender la actual noche para esta A perio-
dista es como comprender el cielo encapotado del 
club atigrado de mi corazón: ¿Qué explica este vér-
tigo en cada partido? ¿Que no sepan acomodar al 
zurdo de Chura? ¿Qué la entrega tan completa de 
Viscarra no permita sacar brillo a la confianza en 
Johan Gutiérrez frente al arco? ¿Que la hinchada 
no sea más comprensiva? ¿Que la dirigencia no 
salga de sus mezquindades? ¿Que el nabo del di-
rector técnico haya estado tan ausente y sea tan 
frío con todos? Como dijo el periodista Ricardo 
Bajo, es todo al mismo tiempo. Para las y los que 
no entiendan por qué me fui de la cobertura pe-
riodística a la cancha: porque es la misma impo-
tencia. Es la periodista que pese a tanto en contra 
quiere seguir siendo periodista; es la stronguista 
que, con tanta falta de ternura con esos chicos en 
la cancha, sostiene más que nunca al Tigre que no 
sabe de rendirse. “Si no lo sientes, no lo entiendes”.

Fernando 
Molina 
es periodista.

TODOS SOMOS IGUALES ANTE LA LEY 2 FERNANDO MOLINA 



ARIES MARZO 21 - ABRIL 20 
 
AMOR. Descubrirás que alguien te mira con otros ojos. 
Aquello que pensabas que eran coincidencias puede trans-
formarse en un romance.  
DINERO. Será una etapa favorable para atender problemas 
edilicios, asuntos legales y efectuar compras para el hogar. 
SALUD. Estabilidad física y emocional.

TAURO ABRIL 21 - MAYO 20 

 

AMOR. La relación de pareja se torna estimulante. 
Procura controlar tus emociones. Analiza tu futuro con 
el ser amado.  
DINERO. Preocupaciones por imprevistos en el área 
de los negocios pueden traer algunos dolores de ca-
beza, ahorra un poco más.  
SALUD. Reduce el consumo de sal en las comidas. 

CONFRATERNIDAD ESOTÉRICA LASHMY ROHUDA

GÉMINIS MAYO 21 - JUNIO 20 

 
AMOR. Luce tus encantos con quien te sientas 
atraída(o). Se presentarán buenos prospectos en el terre-
no amoroso.  
DINERO. En los negocios, necesitarás estar en completa 
sintonía con tus socios o colegas para tomar decisiones 
en bien de tu economía. 
SALUD. Necesitas descansar más y reponer energías.

LEO JULIO 23 - AGOSTO 21 
 
AMOR. Una sensación de vacío confunde tu forma de 
ser, procura que la pareja no pague los platos rotos. Inicia 
una nueva etapa. Encuentros románticos.  
DINERO. Deseo de progreso. Adquiere nuevas herra-
mientas de capacitación, programa aprender un nuevo 
idioma.  
SALUD. Problemas digestivos, ansiedad y nervios. 

VIRGO AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22 
 

AMOR. Una cita con alguien de tu entorno laboral o de 
estudios puede terminar en un romance, pero no te ilusio-
nes mucho.  
DINERO. La habilidad que demuestras para tus negocios 
se verá reflejada en tus ingresos monetarios. La suerte está 
de tu lado.  
SALUD. Duerme un poco más. Necesitas reponer energías.

LIBRA SEPTIEMBRE 23 - OSTUBRE 22 
 
AMOR. Necesitas volver a creer en el amor, pero no 
debe ser lo único que ocupe tu mente. Piensa en tu fa-
milia e hijos. Recuerda que el tiempo de Dios es perfecto.  
DINERO. Estás en espera de tu oportunidad, recuerda 
que el tiempo de Dios es perfecto. 
SALUD. Contracciones musculares y tensiones.

ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22 
 

AMOR. La relación es de dos. Un diálogo sincero y una 
buena dosis de comunicación te ayudarán a forjar una re-
lación más duradera. 
DINERO. Incremento de la creatividad intelectual; será un 
momento ideal para proyectarse y destacarse en el plano 
laboral y los estudios. 
SALUD. Trata de evitar las tensiones.

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20 
 
AMOR. Trata de confiar más en los seres queridos que te 
rodean. Un desencanto amoroso pasajero puede desper-
tar los celos.  
DINERO. En tus ocupaciones, es tiempo de recuperación 
y optimismo, tus asuntos pendientes se resolverán satis-
factoriamente. Dale tiempo al tiempo. 
SALUD. Cansancio visual. 

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19 
 

AMOR. Podrías conocer a alguien interesante y sentir una 
gran conexión para empezar una relación. Un amor oculto 
no es lo tuyo.  
DINERO. El capital puede crecer debido a un golpe de 
suerte. Se vienen novedades en el terreno laboral, tendrás 
que adaptarte sin poner pretextos. 
SALUD. Riesgo de lesiones en brazos; cuidado. 

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18 
 
AMOR. Los solteros(as) estarán propensos a decepcio-
nes. Los celos tienden a crecer y poner en riesgo la esta-
bilidad de la pareja; o los controlas o habrá alejamientos.  
DINERO. El entusiasmo te impulsa a encarar nuevas tare-
as: deberás aplicar tu ingenio e inteligencia.  
SALUD. Necesitas alguna distracción. 

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20 
 

AMOR. Los amores intensos serán el común denomi-
nador en esta etapa. Disfruta del momento, sin dar 
falsas esperanzas a nadie.  
DINERO. Convendría encarar algunas pugnas labora-
les: no te costará mucho encontrar soluciones a situa-
ciones molestas. 
SALUD. Trata de mejorar tu estado de ánimo.

Horóscopo de hoy

CÁNCER JUNIO 21 - JULIO 22 

 

AMOR. Es hora de un cambio. Si no dejas a un lado de 
una buena vez tu pasado sentimental, jamás lograrás co-
menzar de nuevo. 
DINERO. El auxilio monetario se presenta inesperadamen-
te, dando alivio a tus preocupaciones; el optimismo afian-
za el éxito. 
SALUD. No se presentarán complicaciones físicas.

laRazón
DOMINGO , 8 DE DICIEMBRE DE 2024
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¿Estamos en la ante-
sala de un nuevo mo-
mento constituyente 
en Bolivia? ¿En qué 
condiciones? ¿Con 
qué temporalidad? 
¿Cuál es el balance de 
la Constitución vi-
gente desde 2009? 
¿Cómo se caracteriza 

la actual crisis en el país? ¿Es una crisis 
de gestión, del régimen político, de Es-
tado, del proyecto plurinacional popu-
lar? ¿Es viable, en el presente, una re-
forma constitucional? ¿Con qué resul-
tados? En su caso, ¿cuál es la agenda 
de cambios? ¿Y quién sería el ‘sujeto 
constituyente’? Como dice el buen José 
Saramago: “si no hubiera preguntas, no 
habría respuestas”. 

Estas y otras cuestiones, en clave de 
ensayos analíticos, son abordadas por 
ocho autorxs en el libro colectivo Mo-
mento constituyente. De la crisis a la re-
forma necesaria, que acaba de ser pre-
sentado por la Fundación Friedrich 
Ebert (FES Bolivia). En un tiempo donde 
predominan las disputas diminutas, 
nada más necesario que hacer un alto 
en el camino y mirar el horizonte de fu-
turo. En un escenario de regresión e in-
certidumbre, nada más valioso que ima-
ginar oportunidades, buscar salidas, tra-
zar propuestas. Es lo que se propone 
esta publicación. 

 
UN LARGO RECORRIDO 
El libro es resultado de un largo 

recorrido. Como toda iniciativa co-
lectiva, nació como una buena idea 
que, muy pronto, se convirtió en des-
afío. Luego se fue tejiendo con diver-
sos hilos, varias manos, muchas vo-
ces. Y hoy es una realización que, a 
su vez, implica un nuevo comienzo. 
Momento constituyente es una invi-
tación a pensar el presente y, en es-
pecial, a divisar nuestro futuro como 
país en un escenario recargado de 

crisis, polarización, desconfianza e 
incertidumbre. No es poco. 

La buena idea surgió en una reu-
nión en la FES con el expresidente 
Eduardo Rodríguez Veltzé, en enero 
de este año, donde comentó que el 
escenario de crisis institucional era 
una oportunidad para pensar refor-
mas constitucionales y que los he-
chos producidos desde 2016, en es-
pecial la coyuntura crítica de 2019, 
podían ser una suerte de antesala de 
un momento constituyente en Boli-
via. El desafío fue inmediato: le pedi-
mos que escribiera un documento de 
trabajo al respecto.  

En las siguientes semanas, el desafío 
se convirtió en un primer texto, que fue 
presentado en diferentes espacios de 
intercambio plural. Para empezar, lo 
discutimos en el Grupo de Reflexión y 
en el Foro de Análisis Político de la FES. 
Luego, las “semillas para iniciar diálogos 
y reflexiones conducentes a una refor-
ma constitucional” fueron expuestas en 
el Primer Congreso Prospectivas del 
Derecho: Estado de Derecho e institu-
ciones democráticas, realizado en la Fa-
cultad de Derecho de la UMSA, con al-
rededor de medio millar de participan-
tes, en especial alumnos y docentes de 
varias carreras de derecho de diferentes 
universidades del país. 

Por último, la semana pasada tuvimos 
un valioso encuentro sobre el tema en el 
ámbito del Foro Regional de Análisis Po-
lítico en Tarija. Y este martes, el libro fue 
presentado en un grato y bien concurrido 
evento en el salón auditorio de la FES en 
La Paz. La buena idea convertida en re-
alización es un buen insumo/pretexto 
para impulsar la reflexión y el debate en 
diferentes espacios. A eso va. 

 
UN LIBRO, VOCES DIVERSAS 
Diversos hilos, varias manos, muchas 

voces. A partir del documento ajustado 
escrito por Rodríguez Veltzé (“Momen-
tos constituyentes, crisis institucional y 

MOMENTO 
CONSTITUYENTE

La FES Bolivia presentó su libro más reciente con  
el reto de transitar de la crisis a la reforma necesaria

lisis de María Teresa Zegada, que se pre-
gunta: “¿Reforma o transformación? 
Una mirada a la crisis y a la Constitu-
ción vigente”. Por su parte, Fernando 
García discurre sobre “Gobernanza y de-
mocracia en Bolivia, tres momentos”. A 
su vez, Pablo Mamani indaga: “¿Será po-
sible refundar lo refundado? Entre nue-
vo momento histórico y el otro poder”. 
Por último, Ricardo Sotillo realiza un re-
corrido en torno a “Reformas constitu-
cionales para un Estado Plurinacional 
en crisis: Justicia, autonomía y control 
presidencial”. El volumen cierra con un 
Epílogo escrito a seis manos. 

 
SUPERAR EL MOMENTO  
DESTITUYENTE 
El libro Momento constituyente está 

precedido de un valioso espíritu delibe-
rativo que nutrió sus contenidos. Y, con 
el mismo espíritu/apetito, anhela con-
tribuir al debate en el complejo e inten-

so 2025 que le aguarda al país, 
año electoral que llega –como 
fue señalado– marcado por un 
contexto de crisis recargada, re-
novada polarización más frag-
mentación, elevada desconfian-
za y desencanto con incerti-
dumbre. 

En conjunto –como se seña-
la en la Presentación–, el volu-
men impulsado por la FES Bo-
livia ofrece un análisis muy va-
lioso de balance y en torno al 
rumbo del país en su estatali-
dad, la caracterización de la cri-
sis, el proceso de democratiza-
ción, la debilidad institucional, 
el esquivo cumplimiento de la 
Constitución a casi 16 años de 
su vigencia. Todo ello tiene que 
ver con la provocadora idea de 
“nuevo momento constituyen-
te”, puesta en debate. 

¿Por qué hablar de un cami-
no/espíritu de reformas cuando 
lo que predomina hoy en el país 
es más bien una suerte de mo-

mento destituyente o, como se plantea 
en el Epílogo, un “Estado de Cosas In-
constitucional”? Justamente por eso. 
Asumimos la noción de crisis como mo-
mento de oportunidad. Si bien en rigor 
no estamos todavía en la antesala de un 
momento constituyente (no está en la 
agenda de demandas de ningún actor 
relevante), es fundamental situar el tema 
en la conversación pública. La premisa, 
que encuentra abundante reflexión e 
ideas en el libro, es la necesidad de tra-
zar una ruta (re)constructiva del Estado 
Constitucional de Derecho en democra-
cia, hoy degradado y pervertido por ac-
ciones a la carta de dos magistrados de 
una Sala Constitucional. 

Las “semillas constituyentes” están 
servidas para el debate plural. 

El libro está disponible en 
bolivia.fes.de o: https://library.fes.de/pdf-
files/bueros/bolivien/21649.pdf 
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La Paz,  
domingo 8  
de diciembre 
de 2024

JOSÉ LUIS EXENI  es coordinador de proyectos de la FES.

protesta ciudadana. Apuntes para refle-
xionar las reformas constitucionales ne-
cesarias”), se pidió a otros siete analistas 
y académicos que, en diálogo con el tex-
to base, escribieran sobre el tema. La 
idea era pasar del documento de trabajo 
de un autor a un libro con varias voces 
que, desde la pluralidad, expresaran di-
ferentes lecturas sobre la idea de mo-
mento constituyente. Y así se hizo. 

 ¿Qué encontrarán las y los lectores 
en el libro? Luego de la Presentación ins-
titucional, un texto de Prólogo y el artí-
culo de referencia, Farit Rojas escribe so-
bre “Momento constitucional, momen-
to constituyente”. Por su parte, Luciana 
Jáuregui reflexiona sobre “La espiral de 
la crisis en el fin de ciclo”. Le sigue Ar-
mando Ortuño, con un texto sobre “Las 
posibilidades políticas de las reformas 
constitucionales”. Después está el aná-
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“
Es cierto que muchas cosas 
cambiarán a causa de la crisis. 
El regreso a un mundo ante-
rior a la crisis está excluido. 
¿Pero estos cambios serán 
profundos, radicales? ¿Irán in-
cluso en la dirección correcta? 
Hemos perdido el sentimiento 
de urgencia y lo que hasta 
ahora ha ocurrido proyecta un 

mal augurio sobre el futuro". Esta 
aseveración, que en las primeras sen-
saciones pareciese que describe 
nuestro transitar por el momento de 
crisis económica, política e institu-
cional corresponde, en realidad, al 
premio Nobel de Economía, Joseph 
Stiglitz. Están anotadas en el libro 
que publicó en el año 2010 y al que 
tituló “Caída libre: América, los mer-
cados libres y el hundimiento de la 
economía mundial".   

Stiglitz, conclusivamente, reco-
mienda la necesidad de avanzar ha-
cia economías más sostenibles, in-
troducir reformas centradas en la 
creación de empleo y establecer una 
suficiente regulación de los merca-
dos para prevenir crisis financieras. 
Ello permite colegir que estas tienen, 
finalmente, un efecto transformador, 
profundo y duradero, en la economía 
y la sociedad, pues la afirmación de 
que "el regreso a un mundo anterior 
a la crisis está excluido" sugiere que 
las condiciones previas a la crisis ya 
no son alcanzables. Si pensamos en 
Bolivia podemos afirmar, siguiendo 
la línea de pensamiento de Stiglitz, 
que el Modelo Económico Social Co-

munitario Productivo, afectado por 
la pérdida de su fuente de financia-
miento ha dejado de ser sostenible, 
siendo previsible que enfrenta su fi-
nal o cuanto menos una necesaria e 
ingeniosa transformación. Nada será 
como antes en términos económi-
cos, pues el final del ciclo político del 
proyecto social popular cierra consi-
go también un ciclo económico.  

“El desenvolvimiento de la activi-
dad económica no se realiza de una 
forma equilibrada y sin alteraciones. 
Por el contrario, las perturbaciones 
de las variaciones económicas se su-
ceden de forma recurrente. A una 
fase de expansión en la que se incre-
menta la producción, los beneficios, 
los salarios, el consumo, etc., le sigue, 
luego de haberse producido una cri-
sis de la fase anterior, otra de con-
tracción (recesión) en la que las ca-
racterísticas experimentadas por las 
variables en el momento expansivo 
se ubican en una situación inversa y 
comienzan a declinar. Esta marcha 
de la economía y las etapas disímiles 
en que se desenvuelve su actividad 
conforman los ciclos económicos”. “A 
una fase de alza le sucederá, luego de 
una etapa de transición, otra de baja 
que, una vez concluida, señalará el 
punto de partida hacia la iniciación 
de un nuevo ciclo. El desarrollo de 
los ciclos económicos se compone 
de cuatro fases: 1.) fase de iniciación 
de un nuevo ciclo (recuperación); 2.) 
fase de prosperidad (expansión); 3.) 
fase de crisis (interregno que condu-
ce a la recesión); 4.) fase de depresión 

(recesión)”. La economía boliviana 
está transitando el último tramo de 
la de la fase de crisis para ingresar al 
tiempo y momento más complejo y 
crítico: la recesión económica. 

Hoy, la fase de crisis, el momento 
del interregno, exhibe indicadores de 
alta criticidad sin medidas que la 
contradigan, un incremento cons-
tante del déficit fiscal; la ruinosa si-
tuación de las reservas internaciona-
les que evidencia el Banco Central; la 
carestía dramática de dólares y en 
consecuencia la falta de combustible 
en provisiones normales en el país. 
Déficit comercial, inflación cercana a 
los dos dígitos y una credibilidad en 
caída libre de las expectativas sobre 
si desde la presidencia del Estado se 
está en condiciones de resolver el 
atasco económico. Todo ello nos co-
locará en la cuarta etapa profundi-
zando la molestia social y colapsan-
do la economía. 

Lo que suena es la palabra crisis, 
lo que se escucha es un hay que cam-
biar el modelo y la conclusión repeti-
da es que el modelo está agotado. El 
negacionismo intransigente de no 
reconocer que el modelo económico 
ha perdido definitivamente su sol-
vencia impide pensar e implementar 
políticas que puedan reconducirlo. 
Esta obsesión incomprensible facilita 
la instalación de economicismos ra-
dicales que razonan sobre la idea de 
un Estado mínimo y una economía 
desregulada y de pleno mercado. 

Entrados ya prematuramente en 
el tiempo electoral, los presidencia-

bles, sus equipos y el mundo opina-
dor y analítico van de la mano de un 
cuantitativismo liviano, donde lo es-
tadístico y la economía es lo único 
que define la vida de un ciudadano. 
Esta crisis económica, que la separan 
de la sociedad y su integralidad de 
problemas complejos para convertir-
la en un festival de números y ofertas 
insustanciales e intimación electoral, 
¿en qué ha convertido las esperanzas 
y la vida social de los bolivianos? 

Hay que superar la crisis tantas 
veces desmentida, por supuesto 
que con soluciones económicas, 
pero fundamentalmente, rehacien-
do la vida social, la política, las con-
vivencias sanas, acudiendo sin te-
mores al principio universal de la 
autodeterminación, ese que debe 
dar paso a nuevas formas de organi-
zación institucional, gobernabilidad 
y transformaciones sociales que 
amparen la dignidad de todos los 
bolivianos y bolivianas.  

Las crisis económicas son el espa-
cio donde se desarrollan los autorita-
rismos, algunos, en distintos actores 
políticos, ya empiezan a manifestar-
se en sus rasgos primeros. Si el final 
del ciclo económico ha coincidido en 
la misma temporalidad que el fin de 
ciclo político, estamos obligados, con 
sentido de urgencia, a comprender la 
necesidad del cambio social, y exige 
a su vez, saber y tener conciencia de 
que cualquier retroceso al periodo 
anterior a la crisis, no es más que la 
vía atropellada de preparación de 
otro tiempo de nuevas criticidades.  

CRISIS: CUANDO EL 
NEGACIONISMO 

HACE AGUAS

El modelo económico actual está agotado, 
exigiendo urgentes transformaciones. Más allá de 
los números, se necesita reconstruir la vida social.

JORGE RICHTER RAMÍREZ es politólogo

La Paz,  
domingo 8  

de diciembre 
de 2024
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L
a crisis institucional en el 
país, que se manifiesta cla-
ramente en la situación del 
Tribunal Constitucional 
Plurinacional (TCP), es 
uno de los temas más ur-
gentes y controvertidos en 
la agenda política actual. 
La autoprorrogación de los 
magistrados, cuyo manda-

to concluyó el 31 de diciembre de 
2023, plantea serias dudas sobre las 
decisiones que emite esta instan-
cia. Abordar esta cuestión es funda-
mental para entender el deterioro 
del sistema judicial.  

La continuidad de estos magis-
trados no es un hecho aislado; refleja 
un problema estructural más pro-
fundo que requiere atención. Habla 
de desajustes en el modelo estatal 
mismo, tal cual está planteado en la 
actual Constitución Política del Es-
tado. La disputa política sin cuartel 
ha contribuido a que se manosee y 
perfore la institucionalidad, que de-
bería ser un patrimonio de la ciuda-
danía boliviana. La Asamblea Legis-
lativa Plurinacional no cumplió con 
la convocatoria en los plazos a elec-
ciones judiciales, entre otras cosas.  

Sin un sistema judicial transpa-
rente e independiente, el país enfren-

ta una amenaza constante de mani-
pulación política y vulneración de 
los derechos ciudadanos. 

Días atrás, Claudia Benavente, di-
rectora de La Razón, entrevistó en 
Piedra, Papel y Tinta a tres figuras cla-
ve que ofrecen perspectivas comple-
mentarias sobre esta situación: 
Eduardo Rodríguez Veltzé, expresi-
dente de Bolivia; Jerges Mercado, di-
putado del Movimiento al Socialismo 
(MAS); y Luis Adolfo Flores, senador 
del mismo partido. Rodríguez Veltzé 
aporta un análisis jurídico y político 
sobre la ilegalidad de la prórroga del 
TCP, mientras que Mercado y Flores 
exponen las tensiones internas dentro 
del MAS y la falta de consensos que 
agravan la situación institucional. Sus 
declaraciones revelan un panorama 
complejo, donde las disputas políticas 
y las decisiones cuestionables del TCP 
han exacerbado la crisis, afectando no 
solo la confianza en las instituciones, 
sino también la estabilidad del país. 

 
Eduardo Rodríguez Veltzé   
El expresidente Eduardo Rodrí-

guez Veltzé presenta una visión crí-
tica y detallada sobre la actual crisis 
del Tribunal Constitucional Plurina-
cional (TCP), destacando la ilegali-
dad en la que operan los magistra-

dos cuya gestión debería haber con-
cluido el 31 de diciembre de 2023. 
Para él, la continuidad de estos ma-
gistrados no solo carece de funda-
mento legal, sino que representa una 
amenaza directa al orden democrá-
tico del país. "Los magistrados auto-
prorrogados ejercen funciones de 
manera ilegal y abusiva, lo que cons-
tituye una violación clara de la Cons-
titución", sostiene 

La Constitución boliviana estipu-
la que los mandatos judiciales son 
improrrogables y cualquier acto re-
alizado fuera de ese marco carece de 
validez. Según Rodríguez Veltzé, la 
extensión del mandato de los magis-
trados del TCP es una decisión arbi-
traria que vulnera principios funda-
mentales del Estado de Derecho. “No 
solo es nulo cualquier acto que rea-
licen, sino que están usando recur-
sos públicos de manera indebida, lo 
cual debería ser objeto de una audi-
toría gubernamental”, afirma 

Este uso indebido de recursos es, 
según él, un síntoma de una crisis 
más profunda, donde la falta de con-
trol gubernamental ha permitido 
que instituciones clave actúen al 
margen de la ley. 

La exautoridad destaca que la ac-
tual situación del TCP no es un fe-

CRISIS 
INSTITUCIONAL  
Y DEMOCRACIA 

EN RIESGO

El manoseo de las instituciones, por parte de 
los actores políticos, deja al descubierto 

fracturas profundas en el tejido estatal que 
requiere urgentes reformas estructurales.

PABLO DEHEZA es editor de Animal Político
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nómeno aislado, sino el resultado de 
una serie de maniobras políticas di-
señadas para consolidar el poder. 
Rodríguez Veltzé sostiene que existe 
una “maquinación orquestada” entre 
el Ejecutivo, especialmente desde el 
ala arcista y el gobierno de Luis Arce 
con ciertos sectores del sistema ju-
dicial. Esta alianza, explica, ha ma-
nipulado el proceso de elección ju-
dicial, bloqueando cualquier intento 
de renovación legítima de los magis-
trados. “El proceso fue saboteado 
desde el principio con recursos de 
amparo que frenaron la convocato-
ria. Estos recursos no eran simples 
errores legales, sino parte de un plan 
deliberado para mantener el control 
del TCP”, denuncia. 

Uno de los aspectos más preocu-
pantes para Rodríguez Veltzé es la 
percepción de que el TCP se ha con-
vertido en un “suprapoder” que inter-
viene en todos los ámbitos de la vida 
política del país. “El Tribunal Consti-
tucional fue creado para garantizar 
los derechos fundamentales, no para 
convertirse en el árbitro supremo de 
la política boliviana”, subraya.  

Esta concentración de poder ha 
erosionado la confianza pública en 
la justicia y ha generado un clima de 
incertidumbre, donde las decisiones 
del TCP son vistas como instrumen-
tos de manipulación política en lu-
gar de garantías de legalidad. 

El expresidente también critica la 
falta de acción por parte de los órga-
nos de control, como la Contraloría 
General del Estado y el Ministerio de 
Economía. “Me sorprende que no se 
haya activado un control guberna-
mental interno o una auditoría que 
cuestione los salarios que reciben es-
tos magistrados ilegítimos. Hay un 
vacío de responsabilidad que permite 
que esta situación continúe”, afirma.  

Según señala, esta omisión es in-
dicativa de un problema estructural 
en la administración pública bolivia-
na, donde las instituciones carecen 
de la independencia y la fortaleza 
necesarias para hacer cumplir la ley. 

La solución, según Rodríguez 
Veltzé, pasa por un proceso de reno-
vación legítimo y transparente del 
sistema judicial, acompañado de 
una reforma profunda que garantice 
la independencia de los tribunales. 
“No se trata solo de reemplazar a los 
magistrados, sino de cambiar la for-
ma en que se conciben y se gestio-
nan las instituciones judiciales en 
Bolivia. Es necesario recuperar la 
confianza pública y establecer un 
sistema de justicia que realmente 
sirva a los ciudadanos”, asevera. 

Además, hace un llamado a las 
autoridades del Ejecutivo, Legislati-
vo y del sistema electoral para que 
coordinen esfuerzos y enfrenten la 
crisis con responsabilidad. “Los líde-

res políticos deben dejar de lado sus 
diferencias y trabajar juntos para 
restaurar el orden constitucional. El 
país no puede seguir en este estado 
de incertidumbre”, insiste. 

El análisis de Rodríguez Veltzé re-
vela no solo las fallas estructurales 
del sistema, sino también la respon-
sabilidad del gobierno en perpetuar 
una situación que pone en riesgo la 
democracia boliviana. 

 
Jerges Mercado   
Desde la perspectiva del diputado 

Jerges Mercado, la crisis institucional 
se agrava por la falta de legitimidad 
de la actual directiva de la Cámara 
de Diputados. El legislador denuncia 
que la elección de Omar Yujra como 
presidente de la Cámara Baja fue un 
proceso irregular, marcado por la 
violación de normativas internas. 
“Hubo una usurpación de funciones 
flagrante. Se posesionó una directiva 
con apenas 30 o 35 votos, cuando se 
requerían 66”, explica. 

Mercado señala que estas irregu-
laridades han generado un ambiente 
de inestabilidad y bochornos cons-
tantes en la Asamblea, lo que impide 
alcanzar consensos necesarios para 
aprobar leyes clave. “Sin legitimidad 
ni consensos, cualquier decisión per-
judica al país. Esta situación solo re-
fuerza la división y paraliza la ges-
tión legislativa”, sostiene. Además, el 
diputado hace notar la falta de au-
tocrítica dentro del gobierno de 
Arce, especialmente en temas eco-
nómicos como la escasez de dólares 
y combustible, que afectan directa-
mente a la población. 

La división interna del MAS es 
otro factor que, según Mercado, con-
tribuye a la crisis. "Es normal que no 
todos pensemos igual, pero las dife-
rencias deben resolverse respetando 
las normas. Lo que vemos ahora es 
una lucha de poder que pone en 
riesgo la estabilidad del país”, advier-
te. Esta división entre "evistas" y "ar-
cistas" ha debilitado la capacidad del 
gobierno para enfrentar los desafíos 
económicos y sociales. 

 
Luis Adolfo Flores   
El senador Luis Adolfo Flores, por 

su parte, ofrece un diagnóstico aún 
más crítico. Acusa al gobierno de 
Luis Arce de proteger a los magistra-
dos autoprorrogados del TCP, crean-
do un sistema de “protección mutua” 
que perpetúa la crisis institucional. 
“El arcismo ha copado las institucio-
nes y protege a los autoprorrogados. 
Existe una alianza que impide cual-
quier fiscalización real”, denuncia. 
Flores sugiere que esta alianza ha ge-
nerado una impunidad que erosiona 
la confianza en el sistema judicial y 
en las instituciones democráticas. 

En cuanto a la economía, Flores 

destaca que el gobierno no ha tenido 
la capacidad de abordar los proble-
mas estructurales que afectan al país. 
Denuncia una falta de transparencia 
y diálogo, lo que ha llevado a una si-
tuación crítica. “Hace tres años que 
advertimos sobre una crisis econó-
mica inminente, pero el gobierno ha 
ignorado nuestras propuestas”, afir-
ma. Según el senador, esta crisis no 
solo se refleja en la escasez de dóla-
res o combustible, sino también en 
la inflación y la reducción de la pro-
ducción agrícola. “El gobierno debe 
ser honesto con la población y bus-
car soluciones consensuadas. De lo 
contrario, estamos condenados a 
una situación insostenible”, advierte. 

 
Tribunal Constitucional Pluri-

nacional   
Un punto en el que coinciden los 

tres entrevistados es la necesidad de 
restablecer la legitimidad del Tribunal 
Constitucional Plurinacional. Rodrí-
guez Veltzé enfatiza que “el TCP fue 
creado para ser un garante de los de-
rechos fundamentales, no para deci-
dir quién gobierna o bajo qué condi-
ciones”. Esta injerencia ha generado 
tensiones adicionales con el Tribunal 
Supremo Electoral y la Asamblea Le-
gislativa, debilitando aún más la con-
fianza pública en las instituciones. 

Flores también critica la actua-
ción del TCP, señalando que sus de-
cisiones han favorecido a ciertos sec-
tores políticos en detrimento del in-
terés nacional. “El TCP actúa bajo 
presión y con intereses políticos cla-
ros. No hay independencia judicial, 
y eso es lo más peligroso”, sostiene. 
Según él, la única solución pasa por 
un proceso de renovación legítimo, 
acompañado de una reforma estruc-
tural del sistema judicial. 

A pesar de las diferencias en sus 
enfoques, los tres entrevistados coin-
ciden en la necesidad urgente de un 
diálogo nacional. Rodríguez Veltzé 
hace un llamado directo al presiden-
te Luis Arce y a los líderes de los 
otros poderes del Estado para que 
prioricen el bienestar ciudadano so-
bre las disputas partidarias. “Es hora 
de coordinar esfuerzos, dejar de lado 
las peleas políticas y enfrentar los 
problemas con sentido común y res-
ponsabilidad pública”, subraya. 

Mercado y Flores también insis-
ten en la importancia de alcanzar 
consensos reales. Para Mercado, la 
clave está en respetar las normas y 
recuperar la legitimidad de las insti-
tuciones. “Sin consensos ni respeto a 
la ley, no hay solución posible”, afir-
ma. Flores, por su parte, advierte que 
el país no puede permitirse más di-
visiones internas. “Necesitamos un 
acuerdo nacional que incluya a todos 
los sectores, de lo contrario, la crisis 
solo se profundizará”, concluye. 
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¿POR QUÉ ZAVALETA 
ES UN CLÁSICO 

BOLIVIANO?

Una mirada al pensamiento y el legado 
del destacado sociólogo y político 

orureño a cuarenta años de su partida. 

FERNANDO MOLINA es periodista y escritor

Z
      avaleta es un clásico bolivia-
no. Existe un montón de ra-
zones para adjetivarlo así. De 
un modo quizá algo técnico, 
digamos que su influencia en 
la cultura ha sido tan profun-
da que muchas personas de 
varias generaciones han esta-
do interesadas en interpretar 
su obra de diversas maneras, 

inclusive una que revele lo que Zava-
leta quiso hacer cuando escribió lo 
que escribió, que es una definición a 
la Quentin Skinner de la “historia in-
telectual”. O, para usar otra definición, 
la de Michael Foucault en La arqueo-
logía del saber, sobre la historia de las 
ideas y el pensamiento: porque resulta 
interesante y valioso –para un grupo, 
algunos individuos o in extremis una 
sola persona– investigar cuáles fueron 
las discontinuidades que Zavaleta 
provocó al introducir dentro del dis-
curso boliviano ciertos enunciados 
singulares creados por él. 

El fervor interpretativo que acaba-
mos de postular como índice del cla-
sicismo de un discurso se prueba por 
la nutrida bibliografía que existe so-
bre/contra Zavaleta. El editor de sus 
Obras completas, Mauricio Souza, se-
ñala con acierto que ”son pocos, muy 
pocos, los autores que en la historia 
de nuestra cultura han merecido –
como él– tal sostenida atención y per-
severancia exegética (devota u hostil, 
poco importa). Este interés por Zava-
leta Mercado se distingue además 
porque ha provocado, con una fre-

cuencia inusual para Bolivia, la real 
lectura de su obra”. 

En parte, el fervor exegético que 
despierta Zavaleta se ha debido al con-
junto de nociones que creó, tales 
como “abigarramiento”, “momento 
constitutivo”, “paradoja señorial”, “for-
ma primordial”, “crisis como forma de 
conocimiento” y otras, que han sido 
adoptadas por las ciencias sociales bo-
livianas, aunque no siempre de forma 
consistente, como instrumentos pro-
pios para el análisis del país. 

Una buena excavación histórica en-
contraría que ninguno de estos con-
ceptos es completamente suyo, pero 
también que están marcados por su 
impronta, es decir, que son singulares 
en el sentido de Foucault. Esta singu-
laridad los ha tornado fundamentales 
para la interpretación historicista de la 
formación social boliviana (es decir, 
para la interpretación de la trayectoria, 
de largo plazo, de esa síntesis estructu-
ral de determinaciones económicas, 
sociales y políticas que lleva el nombre 
de Bolivia).  

Zavaleta no solo es clásico por lo 
mencionado, que, de forma más sen-
cilla, podría anotarse como su influen-
cia sobre los demás escritores del país. 
También lo es por algo menos fácil de 
cuantificar y clarificar: el efecto de sus 
dos libros fundamentales –El desarro-
llo de la conciencia nacional, de 1967 
y Lo nacional-popular en Bolivia, pós-
tumo, de 1986– sobre los lectores bo-
livianos en general. 

A veces se cree, en el nivel de la re-

cepción popular, y de oídas, que ambos 
son libros de “historia de Bolivia”. Estos 
malos entendidos son frecuentes con 
todo clásico. La irradiación de una obra 
–y, en el caso de Zavaleta, también de 
un puñado de conceptos– sobrepasa 
ampliamente los límites de la audiencia 
educada que está en condiciones de de-
codificarlos como parte de una tradi-
ción, de un “tema” o de una unidad dis-
cursiva preestablecida.  

Existen otras clases de malos en-
tendidos también. Por ejemplo, se 
confunden los usos de un autor clá-
sico con este autor en sí mismo. 
Aquí hay que decir que los usos no 
académicos de Zavaleta han sido 
muy amplios: tras su obra se ha pa-
rapetado varios grupos políticos, úl-
timamente algunos relacionados 
con el “proceso de cambio”. En algún 
momento incluso fue tratado como 
a un intelectual de Estado, como 
Marx en los países del “socialismo 
real”. En este aniversario de su falle-
cimiento se ha tratado de atacarlo 
por esta razón. Muchas otras veces 
ha sido convertido en una efigie iz-
quierdista, tanto por quienes lo de-
fendían como por quienes lo ataca-
ban por esta razón. Esto también 
forma parte de su transformación en 
un clásico.  

 
La Bolivia no empírica 
En los libros zavaletianos que he 

mencionado sin duda hay historia y 
está Bolivia, pero no está la historia de 
los conceptos empíricos sobre el país –
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cionalismo es expresada por Zavaleta 
en muchos lugares de su obra inicial. 
En una ocasión, por ejemplo, señaló 
que “La lucha histórica se libra en úl-
timo término entre la nación, que es 
el pueblo nuestro a través del trans-
curso del tiempo, y el invasor u ocu-
pante a quien también se llama –de-
bidamente– antipatria. La contradic-
ción esencial se libra entre la nación 
y la antinación…”. 

El rasgo historicista de este plantea-
miento reside en la siguiente afirma-
ción: “La nación, que es el pueblo nues-
tro a través del transcurso del tiempo”. 
Zavaleta va a llevar este historicismo 
desde su etapa nacionalista hasta su ul-
terior etapa marxista. Esta es la razón 
por la que, dentro de esta última co-
rriente, se hará partidario y se sentirá 
más cómodo con el teorizar historicista 
de Gramsci que con los marxismos ló-
gicos y formalistas, estructuralistas 
como el de Louis Althusser, que tuvo 
gran influencia en los años 70, década 
en la que Zavaleta produjo casi toda su 
obra marxista. De todas formas, Althus-
ser no pesó tanto entre los latinoame-
ricanos, que, después de un primer pe-
riodo althuseriano (por ejemplo, Jaime 
Paz Zamora fue althusseriano a fines 
de los 60), se inclinaron decididamente 
por Antonio Gramsci apenas este fue 
suficientemente conocido en los prin-
cipales países de la región, sobre todo 
en México, donde había una mayor li-
bertad de expresión. Y el que más Za-
valeta, que no por casualidad estaba 
exiliado en México.  

Zavaleta fue historicista desde sus 
orígenes como escritor nacionalista o, 
quizá sea mejor decir, como escritor de 
la “izquierda nacional”, ya que nunca 
comulgó con las posturas nacionalistas 
conservadoras que postulaban una 
construcción nacional desde arriba, a 
partir de la prédica ideológica de una 
élite guardiana de la tradición colectiva.  

Además, Zavaleta, como era carac-
terístico de la izquierda nacional, en-
carnaba en general al enemigo del sue-
ño nacional, a la antipatria, en la figura 
del imperialismo estadounidense y no 
en la del comunismo o el clasismo obre-
ro. Solo hay algunas excepciones a esto 
en su obra temprana.  

Zavaleta era progresista porque 
era un hijo de la Revolución Nacio-
nal y al mismo tiempo, por así decir-
lo, un entenado del movimiento mi-
nero; provenía de muchas maneras 
de las poderosas minas bolivianas 
del siglo XX, llenas de luchadores ra-
dicales y de igualitarismo.  

 
Lo nacional-popular en Bolivia 
Lo nacional-popular en Bolivia 

también es un libro de historia de 
Bolivia, pero no de sus conceptos 
empíricos, sino de Bolivia en tanto 
objeto abstracto de estudio o, para 
enfatizar el aspecto marxista de su 
metodología, de Bolivia como “tota-
lidad concreta”, es decir, como re-
construcción por parte del pensa-
miento abstracto de las interrelacio-
nes materiales e ideales, estructura-
les y superestructurales, que 
constituyen y causan la formación 
social boliviana en el tiempo.   

Aquí Zavaleta también opera con 
algo que en la clasificación de Lyo-
tard es un meta-relato, el “materia-
lismo histórico”. Pero en este caso la 
capacidad legitimadora de este 
meta-relato depende menos del arte 
de la narración, pues ya no evoca los 
mitos antiguos, sino un mito moder-
no, la ciencia.  

Aun así, la forma sigue teniendo 
mucha importancia: el carácter ba-
rroco de Lo nacional-popular en Bo-
livia forma parte del marxismo de 
Zavaleta de forma indisoluble. Por 
eso, así como no hay que acudir este 
libro para aprender historia de Boli-
via, tampoco hay que hacerlo para 
aprender marxismo.  

Todo lo contrario, diría que es im-
prescindible llegar a Lo nacional-po-
pular en Bolivia sabiendo ya la his-
toria del país y, algo aún más radical, 
sabiendo ya marxismo (lo que no 
quiere decir comulgando con él). De 
lo contrario, no se podrá compren-
der que lo que Zavaleta hace es ten-
sar, doblar, malear el marxismo para 
que le permita hablar de la forma-
ción social y la historia del país.  

Esto nos remite una vez más a la 
historia intelectual. Una interpreta-
ción de historia intelectual de Lo na-
cional-popular en Bolivia y de otros 
escritos de Zavaleta en su mayor 
madurez exigiría o al menos se co-
municaría con la necesidad de una 
hermenéutica del marxismo latino-
americano de los 60, 70 y 80, y de la 
forma en que este, a su vez, tomó la 
tradición leninista, trotskista, a los 
innovadores de los años 20 y 30, 
como Lukács y Gramsci, al marxis-
mo de la Segunda Internacional y, fi-
nalmente, a los propios Marx y En-
gels. Tal cosa sería más necesaria en 
la medida en que el marxismo, tal 
como se lo concebía como en el siglo 
XX, es decir, con una fuerte orienta-
ción de pragmática política, ya no 
existe más.  

Esto significa que leer en serio a Za-
valeta es, al fin y al cabo, una labor sin 
término, infinita. Lo que también con-
firma su definición como un clásico.  

como que Belzú fue el undécimo presi-
dente de la república o que combati-
mos dos grandes guerras internaciona-
les– sino otra cosa: la historia de una 
Bolivia que no es empírica.  

La Bolivia que aparece en El des-
arrollo de la conciencia nacional es 
una Bolivia expresionista, aderezada 
a la manera romántica, que Zavaleta 
ubica dentro de una trama narrativa 
de orden mítico-épico. La nación es 
la heroína –es decir, un personaje 
con el destino preestablecido– lan-
zada fuera del paraíso; una heroína 
abandonada y acosada por uno o va-
rios adversarios metafísicos –drago-
nes, leviatanes, reyes tiranos– que se 
confabulan en su contra y buscan 
aplastarla. Como toda heroína, la na-
ción comienza débil y con el tiempo 
va fortaleciéndose mediante un 
aprendizaje o entrenamiento por el 
que tiende a volverse consciente de 
sí misma; este es, justamente, el des-
arrollo de la conciencia nacional. 
Como se ve, Zavaleta saca a relucir 
una filosofía de la historia, la del na-
cionalismo. O, para decirlo igual que 
Lyotard (La condición posmoderna), 
acude a un meta-relato, que deriva 
de las luchas históricas del país y de 
Carlos Montenegro y su Nacionalis-
mo y coloniaje, para estructurar den-
tro de él, dentro de tal meta-relato, 
los conceptos empíricos de la histo-
ria boliviana. Así organiza al mismo 
tiempo que legitima el conocimiento 
sobre el país.  

Los meta-relatos son ideológicos. 
Saltemos entonces de Lyotard a Althus-
ser (Ideología y aparatos ideológicos de 
Estado). Las ideologías interpelan a los 
individuos y los convierten en sujetos, 
en este caso en sujetos nacionalistas. 
“Sujetos” en tanto protagonistas y “su-
jetos” en tanto “seres sujetados” por los 
aparatos ideológicos (o, para decirlo 
como Foucault, por los “dueños del dis-
curso”). Zavaleta es uno de los “dueños 
del discurso” nacionalista, el mismo que 
interpeló a amplias capas de la pobla-
ción boliviana en los años 40 y 50. 

En la medida en que es interpelante, 
la eficacia de un meta-relato tiene siem-
pre que ver con su fuerza narrativa, en 
el sentido de virtud literaria. Hay un ele-
mento artístico en la producción ideo-
lógica. Por sus dotes intrínsecos, Zava-
leta destaca especialmente en este tipo 
de legitimación. Debemos incluir El 
desarrollo de la conciencia nacional en-
tre los más bellos ensayos bolivianos, es 
decir, es poseedor también de una gran-
deza formal.  

 
Zavaleta, un historicista 
La concepción historicista del na-
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A
mérica Latina y el 
Caribe enfrentan 
un proceso de 
cambio demográfi-
co sin precedentes 

que redefine la estructura so-
cial y económica de la región. 
Así lo detalla el informe Obser-
vatorio Demográfico 2024, pre-
sentado el pasado jueves por 
la Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe (CE-
PAL). Este exhaustivo informe 
analiza cómo las dinámicas po-
blacionales, caracterizadas por 
una disminución de la fecundi-
dad, un envejecimiento acele-
rado y el impacto de la migra-
ción, están transformando los 
desafíos y oportunidades de 
los países de la región. 

En 2024, América Latina y 
el Caribe cuentan con aproxi-
madamente 663 millones de 
habitantes, representando el 
8,1% de la población mun-
dial, que se estima en 8.200 
millones. Aunque la región si-
gue creciendo, las proyeccio-
nes indican que este aumen-
to se desacelerará significati-
vamente, previéndose un 
pico de 730 millones en 2053. 
A partir de entonces, se prevé 
un lento descenso, alineán-
dose con las tendencias glo-
bales que apuntan a una es-
tabilización poblacional hacia 
finales de este siglo. 

Declive de la fecundidad 
Uno de los fenómenos más 

destacados en el informe es la 
drástica caída en la tasa de fe-
cundidad. En la década de 
1950, las mujeres latinoameri-
canas tenían en promedio 5,8 
hijos a lo largo de su vida re-
productiva. Para 2024, este 
promedio ha disminuido a 1,8, 
un nivel que se sitúa por deba-
jo del de reemplazo poblacio-
nal (2,1 hijos por mujer). Esta 
caída se ha producido más rá-
pidamente de lo anticipado en 
proyecciones realizadas a prin-
cipios de siglo y varía significa-
tivamente entre países. 

Chile, por ejemplo, registra 
una de las tasas más bajas con 
1,14 hijos por mujer, mientras 
que Bolivia alcanza 2,5 hijos. 
Aunque las tasas de fecundi-
dad adolescente también han 
disminuido notablemente, si-
guen siendo altas en compara-
ción con otras regiones del 
mundo. La disminución de la 
fecundidad está vinculada a 
cambios sociales y culturales, 
como una mayor inserción de 
las mujeres en el mercado la-
boral, avances en educación y 
acceso más amplio a métodos 
anticonceptivos. 

El impacto de esta transfor-
mación se refleja en el enveje-
cimiento acelerado de la po-
blación, así como en la dismi-
nución de la proporción de jó-

venes en edad de trabajar, lo 
que plantea retos significativos 
para la sostenibilidad de los sis-
temas de seguridad social y el 
mercado laboral. 

Envejecimiento poblacional 
El envejecimiento es uno de 

los desafíos más urgentes que 
enfrenta América Latina y el 
Caribe. En 2024, las personas 
mayores de 65 años constitu-
yen el 9,9% de la población, 
una proporción que se dupli-
cará para 2050, alcanzando el 
18,9%. Este fenómeno está di-
rectamente relacionado con la 
disminución de las tasas de fe-
cundidad y mortalidad. 

En la actualidad, cerca del 
22,5% de la población tiene 
menos de 15 años, una reduc-
ción significativa frente al 41% 
de 1950. Paralelamente, la pro-

porción de personas en edad 
laboral (15 a 64 años) alcanzó 
su punto máximo en 2024 con 
un 67,6% del total. Estas cifras 
sugieren que la región se en-
cuentra en una ventana de 
oportunidad demográfica, 
pero el envejecimiento proyec-
tado cerrará gradualmente 
este periodo favorable. 

El envejecimiento poblacio-
nal plantea desafíos específi-
cos para los sistemas de cui-
dado. La CEPAL destaca la ur-
gente necesidad de diseñar 
políticas públicas inclusivas 
que respondan a la creciente 
demanda de servicios de lar-
go plazo para personas mayo-
res. Los cuidados familiares, 
tradicionalmente asumidos 
por mujeres, deberán ser 
complementados por servi-

cios institucionales y estrate-
gias que distribuyan equitati-
vamente las responsabilidades 
entre el Estado, el sector pri-
vado y las familias. 

Impacto de la migración 
El informe también subraya 

el papel de la migración en la 
configuración demográfica de 
la región. Durante las últimas 
décadas, América Latina ha 
sido testigo de intensos flujos 
migratorios, tanto intrarregio-
nales como hacia otros conti-
nentes. Países como Venezue-
la han experimentado un éxo-
do masivo de ciudadanos, 
mientras que naciones como 
Chile, Colombia y Perú se han 
convertido en destinos princi-
pales para migrantes dentro 
de la región. 

El saldo migratorio negativo 

de la región, exacerbado en 
los últimos años, también ha 
influido en la reducción del cre-
cimiento poblacional. A pesar 
de esto, la migración ha traído 
consigo un dinamismo social y 
cultural que podría convertirse 
en un motor de desarrollo si se 
gestiona adecuadamente. Po-
líticas inclusivas de integración 
y protección para los migrantes 
son esenciales para maximizar 
su contribución a las economí-
as locales. 

Consecuencias de la pande-
mia 

Otro factor destacado por la 
CEPAL es el impacto de la pan-
demia de COVID-19 en la es-
peranza de vida y las tasas de 
mortalidad. La región sufrió la 
mayor caída global en la espe-
ranza de vida durante la pan-
demia, retrocediendo casi dos 
décadas en 2021. Las pérdidas 
fueron particularmente graves 
entre los hombres, debido a 
factores como menor acceso a 
servicios de salud y mayor ex-
posición laboral al virus. 

A pesar de este retroceso, 
el informe muestra una recu-
peración progresiva de los in-
dicadores de salud tras la 
pandemia. La mortalidad in-
fantil y en la niñez han dismi-
nuido significativamente en 
las últimas décadas, aunque 
persisten desafíos en países 
como Haití y Bolivia, que aún 
no alcanzan los objetivos de 
reducción establecidos por las 
Naciones Unidas. 

Una región en transición 
La CEPAL enfatiza que los 

cambios demográficos actua-
les presentan tanto desafíos 
como oportunidades. La 
transición demográfica acele-
rada de América Latina ofre-
ce una ventana para reestruc-
turar las políticas públicas en 
favor de sociedades más in-
clusivas y sostenibles. 

Entre las principales reco-
mendaciones del informe des-
tacan la necesidad de invertir 
en sistemas de cuidado, espe-
cialmente para las personas 
mayores; promover reformas 
laborales que aumenten la pro-
ductividad en un contexto de 
envejecimiento; y garantizar el 
acceso universal a servicios de 
salud y educación. La inclusión 
de los jóvenes en mercados la-
borales formales, así como la 
integración efectiva de los mi-
grantes, son también priorida-
des estratégicas para la región. 

Así, el Observatorio Demo-
gráfico 2024 subraya que Amé-
rica Latina y el Caribe se en-
cuentran en una encrucijada. 
Las decisiones políticas que se 
tomen hoy determinarán si los 
países de la región podrán 
convertir estos cambios demo-
gráficos en una oportunidad 
para construir sociedades más 
equitativas, resilientes y prós-
peras en el futuro. 

Cae dramáticamente 
la fecundidad en 
América Latina

La región cuenta con 663 millones de 
habitantes en 2024, según un informe 

reciente de la CEPAL.
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El evento se 
llevó a cabo 
en la Torre 

Empresarial 
MSC, en la 

capital 
cruceña. 

• Pablo Deheza 
• Santa Cruz 

T
ecno, la marca global 
de tecnología reco-
nocida por su com-
promiso con la inno-
vación, presentó en 

Bolivia tres de sus dispositivos 
de vanguardia. Dos celulares 
plegables y una tablet prome-
ten transformar radicalmente la 
experiencia digital de los usua-
rios. Estos aparatos presentan 
una fusión de tecnología avan-
zada, diseños elegantes y ren-
dimiento excepcional.  

El lanzamiento fue realizado 
en un exclusivo evento en la 
Torre Empresarial MSC. La cita 
contó con la presencia de re-
conocidos influencers como 
Albertina Sacaca, Cecilia Sana-
bria, Anahí Zambrano, Alexia 
Viruez, Agustín Bajda e Ian 
Vega. Un desfile de modas en 
colaboración con Los Hijos de 
Ramón complementó la pre-
sentación, exhibiendo la fusión 
entre tecnología y moda. 

Phantom V Fold2 5G 
El Phantom V Fold2 5G se 

posiciona como el buque insig-
nia de la nueva línea, diseñado 
específicamente para profesio-
nales creativos que demandan 
rendimiento y versatilidad. Ju-
lio Calzadilla, gerente comer-
cial de TECNO, describió las 
características del dispositivo. 
"Este año, nuestro producto 
premium es notablemente 
más ligero y delgado, su gro-
sor de solo 6.08mm y 249g de 
peso total hacen que sea mu-
cho más cómodo de llevar y 
usar en todo momento", dijo. 

El smartphone plegable 
ofrece una pantalla principal de 
7.85 pulgadas con tecnología 
AMOLED. Su sistema de cá-

• P. D.  
• Santa Cruz 

Petrobras, a través de Petro-
bras International Braspetro 
B.V. – Sucursal Colombia (PIB-
COL), y Ecopetrol confirman el 
mayor descubrimiento de gas 
en la historia de Colombia con 
la perforación de Sirius-2. Este 
pozo inició su perforación el 
19 de junio de 2024 y se ubica 
dentro del área del bloque 
marino GUA-OFF-0, a 77 kiló-
metros de Santa Marta (capital 
del departamento de Magda-
lena, al norte del país) , en una 
profundidad de agua de 830 
metros. 

Con la evaluación de los re-
sultados del pozo Sirius-2, se 
confirmaron volúmenes de gas 
en sitio superiores a los 6 billo-
nes de pies cúbicos (Tcf) en si-

tio. Este hallazgo podría au-
mentar las reservas actuales de 
Colombia en un 200%. 

Gracias a este resultado, el 
consorcio formado por PIB-
COL, como operador (44,44% 
de participación), y Ecopetrol 
(55,56% de participación), ini-
ciará las actividades de adqui-
sición de datos metaoceáni-
cos, como parte del Desarrollo 
de Producción para descubri-
miento. Esto, junto con infor-
mación ambiental del fondo 
marino, batimetría, información 
geotécnica y geofísica, son ele-
mentos fundamentales para la 
instalación del gasoducto para 
transportar el gas natural des-
de el yacimiento hasta la uni-
dad de tratamiento de gas te-
rrestre, así como para la insta-
lación de sistemas de produc-
ción en el fondo del mar. 

El consorcio estima invertir 
$us 1,2 mil millones en la fase 
de exploración y $us 2,9 mil mi-
llones en la fase de desarrollo 
de la producción. Las inversio-
nes en la porción PIB-COL es-
tán incluidas en el Plan de Ne-
gocios 2025-2029 de Petrobras. 
La expectativa es iniciar la pro-
ducción de gas natural en tres 
años después de recibir todas 
las licencias ambientales y en 
caso de confirmarse la viabili-
dad comercial del descubri-
miento, prevista para 2027. La 
producción esperada, a través 
de cuatro pozos productores 
en un innovador “subsea tos-
hore”, ronda los 13 millones de 
m³/día durante 10 años. 

En breve se iniciarán los trá-
mites socioambientales y de li-
cenciamiento necesarios para 
la explotación.

maras, compuesto por cinco 
lentes con tres cámaras princi-
pales de 50MP, permite captu-
rar imágenes con calidad pro-
fesional. Un elemento diferen-
ciador es el V Pen, un accesorio 
que viene incluido y que am-
plía las posibilidades creativas 
del dispositivo. 

La inteligencia artificial inte-
grada representa otro punto 
de innovación. El equipo inclu-
ye funciones como asistente in-
teligente, resumen de textos, 
traducción en tiempo real y ge-
neración de contenido artísti-

co. Con un precio sugerido de 
$us 949, se presenta como una 
herramienta de productividad 
de alto nivel. 

Phantom V Flip2 5G 
El segundo dispositivo pre-

sentado, el Phantom V Flip2 
5G, destaca por su diseño in-
novador y tecnología de punta. 
Yamile Torrez, gerente de mar-
keting, explicó sus característi-
cas más sobresalientes. "Nos 
renovamos y mejoramos cons-
tantemente. Una de las mejo-
ras más destacables es la pan-
talla trasera de 3.64 pulgadas. 

A través de ella puedes recibir 
notificaciones, leer mensajes o 
tu correo, también te servirá 
como un espejo para tomarte 
una selfie perfecta y disfrutar 
de la compañía de las bellas 
mascotas virtuales Cute Pet 
2.0", afirmó. 

Con una pantalla principal 
de 6.9 pulgadas y una batería 
de 4720mAh con carga rápida 
de 70W, este smartphone ofre-
ce una experiencia visual in-
mersiva y autonomía durante 
todo el día. Su sistema de cá-
mara principal de 50MP y fun-
ciones de inteligencia artificial 
lo convierten en una herra-
mienta práctica y divertida para 
la vida cotidiana. El precio su-
gerido es de $us 569. 

MegaPad 11 
Completando la línea de 

productos, la MegaPad 11 se 
presenta como la tablet ideal 
para familias modernas. Con 
una pantalla FHD+ de 11 pul-
gadas, protección ocular y un 
potente procesador MTK G99, 
ofrece una experiencia versátil 
de entretenimiento y trabajo. 

Entre sus características más 
destacadas se encuentran el al-
macenamiento ampliable has-
ta 512GB, conectividad fluida 
con el ecosistema Tecno y fun-
ciones de inteligencia artificial 
como traducción en más de 50 
idiomas. Un modo especial 
para niños permite limitar el 
tiempo de uso, garantizando 
una experiencia confiable.

Tecno presenta en Bolivia sus tres 
dispositivos tecnológicos de insignia

Petrobras y Ecopetrol confirman gigante hallazgo de gas
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Sin dólares, crecen las 
transacciones con 

criptoactivos en Bolivia

• Pablo Deheza 
• Santa Cruz 

L
a adopción de activos 
virtuales en Bolivia ha 
experimentado un cre-
cimiento significativo 
en los últimos cuatro 

meses, consolidándose como 
una alternativa financiera en 
un contexto de escasez de di-
visas y transformación digital 
del sistema económico nacio-
nal. Según datos oficiales del 
Banco Central de Bolivia 
(BCB), presentados el pasado 
25 de noviembre, las transac-
ciones con criptoactivos han 
superado los $us 75 millones, 
multiplicando su volumen y al-
cance desde la habilitación 
oficial de estas operaciones en 
junio pasado. 

El presidente del BCB, Ed-
win Rojas, citó cifras revelado-
ras que marcan un punto de 
inflexión para las finanzas en 
Bolivia: 252.801 personas ya 
poseen activos virtuales, re-
presentando el 6% de la po-
blación con ingreso formal, y 
el país se posiciona en el 
puesto 12 de Latinoamérica 
en valor de criptoactivos. La 
transformación es sustancial: 
mientras en el primer semes-
tre de 2024 las transacciones 
apenas bordeaban los $us 
46.4 millones, entre julio y oc-
tubre este monto se disparó 
significativamente. 

La plataforma Binance, 
principal protagonista de este 
fenómeno, muestra un creci-
miento orgánico impresio-
nante: de $us 13.7 millones 
en julio a $us 23.7 millones en 
octubre. En el sistema finan-
ciero nacional, el número de 
operaciones escaló de 812 a 
1.719, con un incremento del 
valor transaccional de Bs 
575.000 a Bs 20.7 millones en 
solo cuatro meses. 

Un dato particularmente 

interesante es la composición 
de estas transacciones. Las 
personas naturales dominan 
el 88% de las operaciones, 
con una reveladora participa-
ción femenina del 62%. Las 
modalidades de transacción 
priorizan transferencias a ban-
cos nacionales, seguidas de 
remesas internacionales y 
compras por internet, eviden-
ciando una sofisticación cre-
ciente en el uso de estos ins-
trumentos digitales. 

La habilitación oficial del 
BCB el 25 de junio mediante 
la Resolución de Directorio 
082/2024 marcó un antes y un 
después, permitiendo canales 
electrónicos para compra y 

venta de activos virtuales. Esta 
decisión estratégica surge 
como respuesta a la persisten-
te escasez de dólares, ofre-
ciendo una alternativa digital 
que está transformando rápi-
damente el panorama finan-
ciero boliviano. 

El Banco Bisa, pionero en 
esta revolución digital, ya im-
plementó servicios de custo-
dia, compra y venta de USDT, 
permitiendo transacciones 
desde cuentas en bolivianos 
con proyección internacional. 
Esta iniciativa refleja la con-
vergencia entre la banca tra-
dicional y las nuevas tecnolo-
gías financieras. 

Sin embargo, el BCB man-

tiene un llamado a la cautela, 
recordando a la ciudadanía 
sobre la alta volatilidad inhe-
rente de estos activos y la ne-
cesidad de tomar decisiones 
financieras prudentes. 

Para conocer más acerca 
de la situación de los cripto-
activos en Bolivia, conversa-
mos con Hugo Miranda, in-
geniero industrial, especialista 
en tecnología y economía di-
gital. Este joven profesional 
conoce de manera directa el 
trabajo con monedas virtua-
les y esto hace que su pers-
pectiva esté enriquecida por 
la experiencia vivencial.  

 
Desde la última vez que 

conversamos, ¿cómo ha 
evolucionado el panorama 
de las criptomonedas en Bo-
livia? 

La verdad es que el pano-
rama se está moviendo bas-
tante, porque la gente está 
encontrando una alternativa 
para hacer sus transacciones, 
especialmente con dólares di-
gitales. Las personas están 
abriendo cuentas en Binance 
y pueden pagar sus compras 
al exterior y mover su dinero. 
Aunque en mi impresión sigue 
siendo un grupo reducido, 
hay más gente interesándose 
en este tema. 

Un impulso importante ha 
sido el Banco Bisa, que hace 

Según datos del 
Banco Central de 
Bolivia, las opera-
ciones en activos 
virtuales se dispa-
raron en los últi-
mos tres meses. 
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Ya son 252.801 usuarios en el país que encuentran 
en las monedas digitales una alternativa para 

realizar sus transacciones y mover la economía.
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un mes abrió una cuenta de 
custodia, Cripto Bisa, donde 
se pueden hacer transaccio-
nes con moneda digital utili-
zando un banco. Creo que 
han mencionado que ya han 
realizado más de 10 millones 
de USDT transaccionados la 
semana anterior. Está muy in-
teresante, significa que hay 
una necesidad de realizar 
transacciones al exterior, así 
sea a un tipo de cambio ma-
yor a Bs 10. 

 
¿Cómo está actualmente 

el tipo de cambio? ¿Cómo 
están funcionando las trans-
acciones en monedas digita-
les? 

El tipo de cambio ha esta-
do estable durante tres me-
ses. En agosto casi llegó a Bs 
14. Luego se estabilizó alrede-
dor de Bs 10,50 durante sep-
tiembre, octubre y noviembre. 

Hasta hace poco, con el 
anuncio de la liberación de 
importaciones de combustible 
del gobierno, muchas empre-
sas han comenzado a recolec-
tar dólares y a demandar divi-
sas, lo que ha elevado el pre-
cio. Actualmente está en Bs 
11,10, luego de llegar en días 
pasado a Bs 12. 

La gente ya se está acos-
tumbrando a pagar entre Bs 
10,50 y Bs 11 por dólar. Me re-
fiero al dólar real para adqui-
rirlo, no al tipo de cambio ofi-
cial que no se puede obtener. 
La gente paga sin problema a 
esa tasa de cambio. 

 
¿Cómo está el tema fuera 

de Bolivia? Las criptomone-
das han tenido un gran im-

pulso con la elección de 
Trump. Bitcoin ha dado un 
salto enorme. ¿Cuál es tu 
perspectiva? 

La gente que conozco tie-
ne muy poco Bitcoin. Incluso 
entre ellos, la mayoría tiene 
centavos de Bitcoin. No mue-
ve tantas transacciones. Por 
ejemplo, dos Bitcoins equiva-
len a casi $us 200.000 al pre-
cio actual. 

Sin embargo, causa un 
efecto interesante porque la 
gente se interesa más, empie-
za a preguntar qué es y co-
mienza a invertir. Conozco 
amigos que están empezando 
a comprar y ahorrar en Bitcoin. 

Siempre veo el tema de Bit-
coin con escepticismo porque 
depende de factores exter-
nos. Si hubiera ganado Kama-
la Harris, ¿habría bajado el 
precio? Mucha gente hubiera 
sufrido grandes pérdidas. 

Actualmente hay muchas 
subidas y bajadas. Habrá que 
ver qué hará la administración 
de Trump. Lo veo más como 
un tema de propaganda: 
mostrar que existe Bitcoin, la 
moneda digital. Pero muy 
poca gente realmente lo utili-
za, y menos en Bolivia. 

 
¿Qué perspectiva tienes 

sobre la penetración de las 
criptomonedas en el merca-
do boliviano? ¿Cómo ves 
que la gente está aprendien-
do a usar estos instrumen-
tos? 

No he tenido tiempo de 
analizar las cifras oficiales sin 
embargo el Banco Central 
mencionó que el valor de los 
criptoactivos subio a $us 3.000 

millones y lo  poseen unas 
252.801 personas. El monto 
me parece una cifra exagera-
da, porque se acerca al 10% 
del PIB del país. 

Lo que sí he observado es 
que en Binance, la plataforma 
que utilizan la mayor cantidad 
de usuarios en Bolivia para 
transacciones concriptomone-
das, casi el 80% recurre a ella, 
los promedios siguen siendo 
de 200.000 o 300.000 USDT 
que están a la vista para la 
compra y venta. Conozco 
gente que tiene criptos de for-
ma privada, hablamos de más 
de 100.000 o 200.000 unida-
des de USDT. 

El Banco Bisa aún no ha re-
velado cuántas unidades de 
USDT maneja. Tengo infor-
mación de que otro banco 
próximamente ofrecerá un 
servicio similar. Hay mucha 
gente ahorrando o acumulan-
do criptomonedas. 

Lo interesante es que están 
surgiendo emprendedores 
que ofrecen servicios de trans-
acción. Dicen: “te lo pagaré 
por PayPal, enviaré dinero a tu 
hijo en España, pagaré tu im-
portación en China, Japón o 
Estados Unidos". Cobran en-
tre 5% y 20%. 

Veo difícil que mucha gente 
adopte esto por la brecha di-
gital, pero hay personas que 
están generando buenos in-
gresos reemplazando en cier-
ta forma a los bancos en me-
dio de la crisis. Lo que tam-
bien es preocupante por que 
la gente al dejar de usar el 
banco para recibir dólares, el 
sistema financiero no está re-
cibiendo dólares. 

Especialista. Hugo Miranda es ingeniero industrial dedicado a tecnología y ecomomía digital.
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• Pablo Deheza 
• Santa Cruz 

B
itcoin, la criptomo-
neda más valiosa 
del mundo, alcan-
zó por primera vez 
los $us 100.000, 

marcando un momento cla-
ve en su historia. Este um-
bral, considerado psicológi-
co y técnico por muchos 
expertos, fue superado tras 
la victoria presidencial de 
Donald Trump, quien ha 
prometido políticas a favor 
de las criptomonedas.  

"Es un momento mági-
co", afirmó Dan Coats-
worth, analista de inversio-
nes en AJ Bell. La criptomo-
neda llegó a cotizar a $us 
103.400 dólares el pasado 
jueves, aunque luego retro-
cedió levemente. Andrew 
O'Neill, de S&P Global, 
destacó el impacto político. 
“Claramente se anticipa 
que la nueva administración 
será más favorable a las 
criptomonedas que la ante-
rior”, señaló. 

El precio también se vio 
impulsado por el anuncio 
de Trump de nominar a 
Paul Atkins, defensor de las 
criptomonedas, como auto-
ridad del sector. Según 
Mike Novogratz, CEO de 
Galaxy Digital, esta medida 
"acelerará la entrada del 
ecosistema digital en la co-
rriente financiera principal". 

 
Optimismo e incerti-

dumbre 
A pesar de la euforia, al-

gunos analistas mantienen 
cautela. "Bitcoin es volátil, 
impredecible y está impul-
sado por la especulación", 
advirtió Coatsworth, re-
cordando su historial 
de caídas abruptas. 

Sin embargo, 
otros ven un futuro 
brillante. Gautam 
Chhugani, analista 
de Bernstein, prevé 
que Bitcoin podría 
alcanzar los $us 
200.000 en 2025. 

"Creemos que Bitcoin 
emergerá como el principal 
activo de 'reserva de valor' 
de la nueva era, reempla-
zando al oro", explicó. 

El interés institucional 
también está jugando un 
rol clave. Firmas como Blac-
krock y Fidelity han lanzado 
ETF basados en Bitcoin, 
atrayendo miles de millones 
en inversión. Geoff Ken-
drick, de Standard Charte-
red, destacó que los flujos 
de entrada institucional po-
drían mantener el ritmo en 
2025. 

 
Riesgos técnicos y ad-

vertencias 
A nivel técnico, algunos 

analistas son más cautos. 
TradingView advirtió que el 
nivel de $us 100.000 podría 
actuar como un "imán", 
atrayendo actividad espe-
culativa y posibles correc-
ciones hacia los $us 72.000. 

Carol Alexander, de la 
Universidad de Sussex, su-
brayó que el "miedo a per-
derse algo" está impulsan-
do a los jóvenes inversores. 
Sin embargo, advirtió sobre 
los riesgos: “estos son mer-
cados que se mueven por 
impulso, por lo que hay que 
ser extraordinariamente 
cauteloso”. 

Bitcoin cerró el viernes 
último cotizando en $us 
101.000 dólares, un signo 
de resiliencia tras un breve 
retroceso. El mercado sigue 
dividido entre quienes ven 
un camino hacia nuevos 
máximos históricos y aque-
llos que temen una even-

tual corrección 
masiva. 

Bitcoin pasa los 
$us 100,000, un 
hito marcado 
por riesgos y 
expectativas 
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Fondo de Estabilización, un 
paso previo urgente

• Pablo Deheza 
• Santa Cruz 

E
n la siguiente entre-
vista al destacado 
economista y expre-
sidente del Banco 
Central de Bolivia 

(BCB), Gabriel Loza Tellería, 
el experto aborda una de las 
problemáticas más apremian-
tes del país: la necesidad de 
establecer un Fondo de Esta-
bilización y Reservas (FER). 
Esta medida resulta funda-
mental, según explica, para 
evitar una crisis inflacionaria y 
fiscal de mayor magnitud. En 
el contexto de una economía 
presionada, con debilita-
miento de las reservas inter-
nacionales y volatilidad cam-
biaria, esta conversación 
ofrece una visión propositiva 
sobre los pasos necesarios 
para restaurar la estabilidad 
macroeconómica. 

El entrevistado analiza los 
riesgos asociados a imple-
mentar ajustes fiscales y mo-
netarios sin el respaldo de un 
mecanismo sólido como el 
FER, destacando cómo expe-
riencias históricas, tanto en 
Bolivia como en otros países, 
demuestran la eficacia de es-
tos fondos para estabilizar 
economías en crisis. Loza de-
talla las posibles fuentes de fi-
nanciamiento para el FER, in-
cluyendo organismos multila-
terales como el Fondo Latino-
americano de Reservas (FLAR), 
el Banco Mundial y el Banco 
de los BRICS, además de al-
ternativas innovadoras como 
la conversión de reservas de 
oro en divisas líquidas. 

Finalmente, se exploran los 
usos potenciales de los recur-
sos del FER, desde la estabili-
zación del tipo de cambio has-
ta la reducción del riesgo país 
y la emisión de bonos sobera-
nos. La entrevista no solo ofre-
ce un diagnóstico amplio de 
los desafíos actuales, sino que 
también plantea soluciones 
pragmáticas y viables, subra-
yando la importancia de un 
consenso político y técnico 
para implementar estas medi-
das en beneficio de la econo-
mía boliviana. 

Gabriel Loza Tellería es au-
tor del Memorándum de Polí-
tica de Estabilización dirigido 
al Ministro de Economía y Fi-
nanzas Públicas, cuyas conclu-

siones y recomendaciones 
fueron publicadas en Energía 
y Negocios el domingo 16 de 
noviembre, bajo el título: "Cri-
sis cambiaria y fiscal: Propues-
tas urgentes para Bolivia". 

¿Podría ampliar en qué 
consiste el Fondo de Estabi-
lización y Reservas, qué ex-
periencias o antecedentes 
se tienen, con cuántos recur-
sos financieros contaría y 
cómo funcionaría? 

Primero tenemos que partir 
asumiendo que estamos en 
una situación crítica de inicios 
de una espiral inflacionaria, 
Gráfico 1, con una tasa de in-
flación a doce meses en octu-
bre de 7,9%, y es muy proba-
ble que, si sigue la tendencia, 
llegaríamos a lo que se deno-
mina una inflación de dos dí-
gitos a finales de año, en torno 
al 10%, superando de lejos la 
meta del Banco Central de 
una inflación del 3,6%. La infla-
ción, en especial de alimentos, 
se inició a finales de 2022 con 
la inflación mundial y el alza de 
los fletes internacionales; sin 
embargo, fue gatillada por la 
"insuficiencia de divisas" que 
dio lugar al retorno del dólar 
no oficial, provocando de esta 
manera el levantamiento de 

Gabriel Loza Tellería,  
economista y  
expresidente del Banco 
Central de Bolivia. 
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Gráfico 1
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facto del ancla cambiaria basa-
da en un tipo de cambio único 
desde 2011, que había sido el 
soporte para la estabilidad de 
precios hasta 2023. 

En segundo lugar, si se 
mueve el tipo de cambio ofi-
cial sin un respaldo sólido de 
reservas internacionales o 
shock de confianza, se podría 
entrar a perseguir al dólar no 
oficial, tal como en la crisis de 
1982, con sucesivas devalua-
ciones nominales, con alzas 
sucesivas de precios debido a 
su indexación al dólar y los 
consiguientes ajustes de sala-
rios a manera de compensar 
la subida de los precios de ali-
mentos, entrando así a una es-
piral inflacionaria. Si de yapa 
se corta el gasto fiscal y no se 
cuenta con recursos frescos de 
financiamiento externo, entra-
ríamos directamente a una es-
tanflación. 

Por tanto, el prerrequisito 
sine qua non es contar con un 
Fondo de Estabilización y Re-
servas (FER) antes de realizar 
las medidas de ajuste fiscal y 
monetario, lo contrario a la re-
ceta del FMI, que primero 
obliga a operar quirúrgica-
mente: el ajuste fiscal y mone-
tario y para dar después al pa-
ciente como suero por cuenta 
gotas, financiamiento externo. 
Como señala Morales (2024), 
el FMI sería la billetera más 
lenta de Occidente. 

¿Qué antecedentes se 
tienen de un Fondo de Esta-
bilización? 

Un Fondo de Estabilización 
tiene dos objetivos: por una 
parte, suavizar las fluctuacio-
nes de corto plazo del tipo de 
cambio y, por otra parte, pro-
teger el mercado monetario 
interno de los efectos de los 
movimientos internacionales 
de capitales de corto plazo. 

El Fondo de Estabilización 
ya se aplicó en Bolivia en 
1956 como parte del Plan 
Eder de Estabilización, un 
"Plan de 50 pasos", con un 
monto de 22,5 millones de 
dólares equivalente a la 
quinta parte de las exporta-
ciones de 1956, de 100 millo-
nes de dólares. Actualmente, 
las exportaciones de bienes 
están en torno a los 10 mil 
millones de dólares y el 
Fondo tendría que ser al-
rededor de 2.000 millo-
nes de dólares. El FMI 
apoyó al Fondo de 
Eder con recursos de 
un acuerdo Stand-By 
por 7,5 millones de dó-
lares en noviembre de 
1956, y el Gobierno de 
EE. UU. fue el principal 
aportante. Este fondo 
cumplió su rol de estabi-
lizar el tipo de cambio en 
1959 cuando se acabaron 
sus recursos. 

También está, entre otras 
experiencias, la de México 
con el Efecto Tequila en los 
noventa. A través del Fondo 
de Estabilización de Divisas, 
EE. UU. envió a México 20 mil 
millones de dólares, a los que 
se le añadió un número similar 
proveniente del FMI. Con la 
suma de otros aportes para 
ayudar a la alicaída economía, 
el costo del rescate llegó a los 
75 mil millones de dólares. 

¿Cómo estaría, según su 
propuesta, constituido el 
Fondo de Estabilización y 
de Reservas (FER)? 

El Fondo de Estabilización 
inicialmente sería más psicoló-
gico que financiero, puesto 
que su objetivo principal es 
garantizar credibilidad y con-
fianza, a partir del cual recién 
se puede aplicar un Plan de 
Estabilización o Programa 
Económico y Financiero con 
metas periódicas trimestrales. 
Podría estar constituido con 
recursos del Fondo Latinoa-
mericano de Reservas (FLAR), 
FMI, créditos de países como 
México, Brasil, Colombia y 
China, además con recursos, 
por ejemplo, del Banco de los 
BRICS, CAF, BID, Banco Mun-
dial, dependiendo eso sí de la 
capacidad y habilidad del Go-
bierno para captar recursos. 

Bolivia, como miembro del 
FLAR desde 1988, puede acu-
dir a sus servicios financieros 
para apoyo a balanza de pa-
gos, liquidez y contingencia. 
Como el FLAR establece que 
"El límite máximo al total de 
los créditos u otros apoyos fi-
nancieros que un miembro 
tenga con el FLAR no podrá 
exceder 2,5 veces el capital 
pagado (2,6 veces en los casos 
de Bolivia y Ecuador)", el país 
puede pedir apoyo a balanza 
de pagos por un equivalente 
a 2,6 veces su capital pagado 
que era al 30 de junio de 2023: 
281.592.288 dólares. Es decir, 
puede pedir un crédito hasta 
732,1 millones de 

dólares, sujeto al cumplimien-
to: "Para los créditos de Apo-
yo a la Balanza de Pagos, que 
buscan atender desequilibrios 
estructurales, la solicitud debe-
rá ir acompañada además de 
una exposición de medidas de 
política y de un programa eco-
nómico y financiero con metas 
periódicas. La presidencia eje-
cutiva presentará un informe y 
su recomendación al directo-
rio, que será la instancia deci-
soria. Esta línea de crédito tie-
ne un plazo de hasta 3 años, 
con hasta un año de gracia 
para pago del principal" (Cua-

dro 1). 
La cuota de Bolivia en el 

FMI es de 240,1 millones de 
DEG, equivalente a 322,7 mi-
llones de dólares, y el monto 
que se solicitaría sería 600% 
de la cuota, cerca de 2 mil mi-
llones de dólares, por un plazo 
de tres años (Cuadro 1). 

¿Y qué se haría con la 
condicionalidad que aplica el 
FMI a sus acuerdos o pro-
gramas? 

Una opción desafiante es 
que sea Bolivia quien solicite 
recursos financieros al FMI y 
sea el FLAR la entidad garante 
y la que administre los recur-
sos en función del cumpli-
miento del Programa Econó-
mico y Financiero autorizado 
y supervisado por el FLAR. 
Esta modalidad puede ser un 
proyecto piloto para descen-
tralizar al FMI y le daría una 

función real al 

FLAR para que deje de ser 
solo un administrador eficien-
te de reservas internacionales. 

Adicionalmente, los países 
que voluntariamente quieran 
aportar al FER del FLAR lo ha-
rían con cargo a una tasa equi-
valente al rendimiento de sus 
reservas internacionales o del 
FLAR, como indicador de cos-
to de oportunidad y que no 
signifique ningún componen-
te de donación. Las modalida-
des podrán ser diferentes, a 
través de SWAPS renovables. 
Los recursos aportados estarí-
an hasta tres años en el FER y 
después podrían ser retirados. 

¿Cuál sería el uso y el 
destino de los recursos del 
FER? 

El FER sería gestionado y 
localizado en el FLAR, sepa-
rado contablemente del nivel 
actual de las reservas interna-
cionales del BCB. La utiliza-
ción de recursos del FER es-
taría sujeta al cumplimiento 
trimestral de las metas del 
Programa Económico y Fi-
nanciero del Gobierno boli-
viano con la finalidad de es-
tabilizar el tipo de cambio. Es 
diferente al stock de RIN del 
BCB que, con los mínimos re-
cursos que tiene, debería es-
tar orientado al corto plazo, 
a proveer liquidez y atender 
situaciones de contingencia. 

Las reservas de oro que 
debe mantener el BCB según 
Ley 1503 (22 TM) pasarían al 
FER a cambio de divisas fres-
cas por 1.900 millones de dó-
lares, a la cotización vigente 
(2.653 USD OTF), que permi-
tan al BCB participar en el 
mercado cambiario. Las nue-
vas compras de oro metálico 
pasarían al FER, a cambio de 
divisas para las Reservas Inter-
nacionales del BCB, que aho-
ra estarían compuestas por di-
visas y DEG. 

En los usos del Fondo se 
destinarán los recursos, por 
una parte, para proporcionar 
liquidez al mercado cambia-
rio a través del Bolsín del BCB 
(en su sitio web aparece su 
oferta actual de 100 millones 
de dólares, que significan el 
60% de sus reservas actuales 
en divisas), con el fin de es-

tabilizar el tipo de cambio 
y, por otra parte, permiti-
rá respaldar al país de 
compromisos externos, 
principalmente bajar el 
riesgo país, para pos-
teriormente, el país a 
través del FER pueda 
emitir bonos sobera-
nos. 

En conclusión: se 
tiene que hacer un 
ajuste fiscal y monetario 

de todas maneras, con 
FMI o sin FMI, pero no sin 

antes de contar con recur-
sos de financiamiento exter-

no. Obviamente, si no hay 
consenso político mínimo co-
mún, vamos en camino a un 
"autosuicidio" nacional. 

¿Y qué pasaría con el ré-
gimen cambiario? 

La evidencia empírica ha 
demostrado que es insosteni-
ble un régimen de tipo de 
cambio fijo per se, salvo en al-
gunos países árabes exporta-
dores de petróleo. Las opcio-
nes son variadas, aunque el 
país tiene experiencia exitosa 
con el Bolsín del BCB y la fija-
ción de su precio base. El pro-
blema actual es la entrega 
obligatoria de divisas. 

Cuando se alaba el DS 
21060 no hay que olvidar que 
mantuvo la entrega obligato-
ria de divisas, la cual fue levan-
tada recién en 1997 en el Go-
bierno de Sánchez de Lozada 
mediante DS No 24756, justi-
ficando "Que el comporta-
miento de las reservas interna-
cionales muestra una clara 
tendencia a satisfacer las ne-
cesidades de divisas, tanto de 
los importadores de bienes y 
servicios como del sector fi-
nanciero". 

Estrictamente, la situación 
actual, con el nivel actual de las 
RIN, no "muestra la tendencia 
a satisfacer las necesidades de 
divisas". Por tanto, si se trata 
de tener en cuenta como refe-
rencia las medidas del 21060 
para estabilizar la economía, se 
tendría que volver a la entrega 
obligatoria de divisas, puesto 
que el BCB tenía solamente 
153,1 millones de dólares se-
gún el último reporte oficial a 
agosto de 2024. Este nivel era 
el que se mantenía en 2010 
como capital de trabajo en el 
BCB, como caja chica. 

Si se cuenta con un Fondo 
de Estabilización y Reservas o 
con financiamiento externo 
especial, podría volverse a la 
situación previa al tipo de 
cambio fijo de facto, de finales 
de 2011, al régimen del tipo 
de cambio deslizante o cra-
wling peg no anunciado o al 
anunciado (que se está apli-
cando en Argentina con una 
tasa de 2% mensual). 

Formalmente, de jure, 
continúan las sesiones del 
Bolsín y el monto de oferta 
publicado en su sitio web de 
100 millones de dólares al 20 
de noviembre de 2024, y el 
BCB podría empezar a mover 
el precio base sin Decreto 
Supremo mediante. Si no se 
contare con el FER, se ten-
dría que contar con la entre-
ga obligatoria de divisas y 
anular el DS 24756 del 31 de 
julio de 1997 y mantener la 
vigencia de los artículos 2, 4, 
5, 7, 8, 9, 10, 13, 14, 16, 17, 19, 
20 y 22 del DS 21060 del 29 
de agosto de 1985. Las para-
dojas de la economía. La escasez de dólares genera problemas en la economía.

Recursos iniciales 
del Fondo de Estabili-
zación y Reserva 
(FER) 
 
Fuente                   MM USD 
FLAR                     733,2 
FMI                       2000,0 
Países amigos       1000,0 
TOTAL                   3733,2 
FUENTE: ELABORACIÓN PROPIA

Cuadro 1
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¿Cuál es el próximo 
paso para los 
combustibles 
sostenibles?

• Conor Madigan  
• Chicago 

A
lcanzar el cero 
neto en el trans-
porte comercial 
es un desafío téc-
nico difícil, pero 

que debemos superar si 
queremos cumplir con los 
objetivos delineados en el 
Acuerdo de París. Hoy, hasta 
el 4,7% de las emisiones glo-
bales de CO2 provienen de 
los aviones y el 3% del trans-
porte marítimo. A menos 
que algo cambie en las pró-
ximas décadas a medida que 
otros sectores (como la ge-
neración de energía y el 
transporte por carretera) se 
electrifiquen cada vez más, 
esta proporción aumentará y 
estos sectores difíciles de re-
ducir se quedarán con una 
proporción aún mayor de las 
emisiones globales. 

Existe un amplio consenso 
de que los combustibles lí-
quidos sostenibles formarán 
la base para alcanzar el cero 
neto en estas industrias. Ac-
tualmente, no hay tecnologí-
as alternativas en el horizonte 
que proporcionen económi-
camente la autonomía y la 
capacidad de transporte de 
pasajeros y carga necesarias, 
esto se debe a que ni el al-

macenamiento de energía en 
fase sólida ni el gas (incluidas 
las baterías y las celdas de 
combustible) pueden igualar 
la densidad energética de los 
combustibles líquidos. 

Idealmente, estos com-
bustibles líquidos sostenibles 
deberían ser combustibles 
"de reemplazo", compati-
bles con las flotas y la in-
fraestructura de abasteci-
miento de combustible exis-

tentes, ya que esas flotas y la 
infraestructura de abasteci-
miento de combustible están 
diseñadas para muchas dé-
cadas de funcionamiento y 
desecharlas prematuramente 
presenta un costo demasia-
do alto para estas industrias. 
Los combustibles de reem-
plazo relevantes son el com-
bustible de aviación sosteni-
ble (SAF, por su sigla en in-
glés), el diésel sostenible y el 

fueloil sostenible. El uso de 
combustibles de reemplazo 
también reduce drástica-
mente los riesgos técnicos 
asociados con la adopción, 
acelerando la adopción. 

Afortunadamente, la in-
dustria está madurando y co-
menzando a pasar de la in-
vestigación y el desarrollo a 
la escala y la comercializa-
ción a través de una variedad 
de vías diferentes. Como lo 

expresó Tim McDonnell en 
Semafor, los combustibles 
sostenibles son un punto bri-
llante en un mercado de in-
versión en tecnología limpia 
cada vez más desafiante: "Si 
se junta la reciente oleada 
de acuerdos, está claro que 
el SAF está avanzando hacia 
la comercialización a gran es-
cala, ofreciendo una posible 
hoja de ruta para muchos 
otros rincones de la tecnolo-
gía climática de vanguardia". 

Sin embargo, el camino 
hacia la comercialización es 
largo y debe ascender por 
una curva pronunciada; en 
2023, el SAF solo representó 
menos del 0,1% del consumo 
de combustible de aviación. 

Entonces, ¿qué debe su-
ceder en esta próxima fase 
para ayudar a que los com-
bustibles sostenibles se esca-
len con éxito? 

 
Mercados sostenibles 
Esta es la buena noticia: la 

cantidad de combustible sos-
tenible producido a nivel 
mundial está creciendo rápi-
damente. En el sector de la 
aviación, por ejemplo, se pre-
vé que la producción mun-
dial de SAF crezca un 98% 
hasta alcanzar 1,04 millones 
de toneladas métricas este 
año y un 81% entre 2024 y 

La batalla contra el cambio climático se libra 
hoy en el corazón de la industria del 

transporte, donde cada litro de combustible 
sostenible aporta a un futuro más limpio.
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2025. Este crecimiento se 
debe en parte a los manda-
tos e incentivos guberna-
mentales para que las aerolí-
neas utilicen combustibles 
sostenibles, que actualmente 
son esenciales para la adop-
ción de combustibles soste-
nibles porque, en la actuali-
dad, estos combustibles son 
más costosos que los com-
bustibles fósiles. Muchas ae-
rolíneas como JetBlue están 
fijando sus propios objetivos 
agresivos para el futuro de 
una aviación más limpia. Sin 
embargo, es poco probable 
que los mecanismos de mer-
cado voluntarios sin respaldo 
impulsen el nivel de inversión 
e innovación en combusti-
bles y tecnología de descar-
bonización que el transporte 
marítimo y la aviación necesi-
tan para llegar a cero emisio-
nes netas; simplemente no 
hay suficiente demanda de 
mercado voluntaria para pa-
gar los tipos de primas eco-
lógicas que requiere la pro-
ducción de combustible sos-
tenible en la actualidad. 

Ya existen varios manda-
tos de combustible sosteni-
ble en todo el mundo. En la 
UE, la legislación ReFuelEU 
Aviation tiene como objetivo 
una proporción del 2% de 
SAF en los aeropuertos de la 
UE para 2025 y del 70% para 
2050. Estos forman parte de 
un paquete más amplio que 
también establece un precio 
a las emisiones de carbono. 
En el Reino Unido, un man-
dato ha comenzado con el 
2% del combustible para 
aviones en 2025, aumentan-
do al 22% en 2040, con pla-
nes de aumentar aún más si 
hay más certeza en el sumi-
nistro. Japón tiene como ob-
jetivo el uso del 10% de SAF 
para 2030 y Singapur del 3% 
al 5% para el mismo año. 

Esto puede cambiar, pero 
actualmente la industria de la 
aviación estadounidense se 
ha fijado un objetivo de cero 
emisiones netas para 2050, 
con instrumentos de política 
para incentivar esta transi-
ción, como un crédito fiscal 
de $1,25 por galón de SAF 
mezclado con combustible 
fósil que cumpla con los cri-
terios de reducción de gases 
de efecto invernadero y una 
financiación de más de $300 
millones a través de las sub-
venciones de transición sos-
tenible de la aviación de 
combustible. 

Los mandatos de combus-
tible marítimo siguieron su 
ejemplo. El Sistema de Co-
mercio de Emisiones de la 
UE para el transporte maríti-
mo entró en vigor a princi-
pios de 2024, y los mandatos 
para este sector comenzarán 

en 2025. La Organización 
Marítima Internacional tam-
bién está reforzando sus ob-
jetivos globales, incluido un 
mandato de cero emisiones 
netas para 2050. 

Los mandatos con fuertes 
mecanismos de aplicación, 
como impuestos al carbono, 
multas y compras de crédi-
tos, están creando más cer-
teza sobre la demanda de 
combustibles sostenibles, lo 
que está atrayendo inversio-
nes para aumentar la oferta 
durante esta fase temprana 
de adopción. 

Sin embargo, de cara al 
futuro, el objetivo tiene que 
ser un mercado saludable y 
competitivo para la reduc-
ción de carbono y las herra-
mientas de política actuales 
deben apuntar en última ins-
tancia a permitir que la in-
dustria sostenible se amplíe 
para satisfacer las necesida-
des de un futuro sector de 
aviación y transporte maríti-
mo neto cero y reducir los 
costos de producción de 
combustible lo más posible. 
Es importante considerar la 
alternativa de seguir utilizan-
do combustibles fósiles y 
comprar compensaciones di-
rectas de captura y secuestro 
de aire (u otras compensa-
ciones de alta calidad gene-
radas por industrias que pue-
den eliminar más carbono 
del que producen). Hoy en 
día, hay muchas menos com-
pensaciones de este tipo dis-
ponibles en relación con las 
emisiones (y siguen siendo 
muy caras), por lo que la po-

lítica se centra correctamen-
te en impulsar a estas indus-
trias a reducir sus propias 
emisiones de modo que las 
compensaciones se puedan 
conservar solo para aquellas 
emisiones que no tienen 
otras opciones de reducción. 
Al mismo tiempo, los com-
bustibles sostenibles no pue-
den simplemente asumir que 
son la única solución si los 
costos siguen siendo dema-
siado altos. 

 
Escalamiento de SAF 
Una parte fundamental de 

la superación de las barreras 
económicas actuales es am-
pliar la gama de materias pri-
mas que podemos convertir 
en combustible. 

Hoy en día, el SAF se pro-
duce abrumadoramente uti-
lizando el proceso Hefa, que 
convierte grasas, aceites y 
grasas de desecho de fuen-
tes como el aceite de cocina 
usado y las grasas animales. 
El SAF basado en Hefa ha 
sido un gran paso adelante 
para la industria, pero ya nos 
estamos quedando sin mate-
ria prima para este proceso, 
y la adopción de SAF todavía 
está en el rango de porcen-
taje de un solo dígito bajo. El 
desarrollo de nuevas corrien-
tes de materias primas de 
carbono (y más escalables), y 
las tecnologías de proceso 
para convertirlas de manera 
rentable en combustible, es 
un requisito central de la 
próxima fase de crecimiento 
de SAF. 

Las materias primas se 

presentan en muchas formas, 
como desechos forestales, 
biogás, desechos agrícolas, 
gases de desechos industria-
les, CO2 capturado, hidróge-
no verde y más. Sin embar-
go, estas materias primas 
suelen estar dispersas, tanto 
geográficamente como en 
diferentes industrias, lo que 
aumenta los costos de trans-
porte y logística. 

Ubicar plantas relativa-
mente pequeñas (que aún 
sean lo suficientemente 
grandes como para ser ren-
tables, por ejemplo, a una 
escala de 250 a 5000 barriles 
por día) cerca de la materia 
prima, idealmente con una 
"zona de captación" que se 
superponga con múltiples 
generadores de materia pri-
ma, desbloquea nuevas efi-
ciencias que pueden garan-
tizar que podamos mantener 
bajos los costos. Estas plan-
tas deben estar cerca de la 
materia prima que mejor les 
funcione, pero aún lo sufi-
cientemente grandes como 
para aumentar la produc-
ción, un desafío técnico clave 
para el sector que, en última 
instancia, recompensará las 
soluciones que sean inheren-
temente flexibles. 

 
Mantener la sostenibili-

dad 
Al mismo tiempo, la in-

dustria debe asegurarse de 
que las nuevas vías que des-
arrollemos sean realmente 
sostenibles y mitiguen las 
consecuencias no deseadas. 
Algunas de las principales 

críticas en torno a los com-
bustibles de éter se deben, 
en particular, a la disponibili-
dad limitada y a los efectos 
secundarios del cambio de 
uso de la tierra cuando se re-
curre a métodos de conver-
sión de cultivos en combus-
tibles, como la deforestación 
o el desplazamiento de la 
producción de alimentos. 

Existen muchos marcos 
para evaluar la sostenibilidad, 
pero en el caso de Aether 
Fuels, nos regimos estricta-
mente por tres pilares para 
determinar la sostenibilidad: 

- La materia prima 
debe ser un residuo genui-
no. 

- La materia prima no 
debe competir con la pro-
ducción de alimentos o pien-
sos. 

- La materia prima no 
debe causar degradación de 
la tierra (deforestación, pér-
dida de biodiversidad, im-
pacto social negativo). 

En última instancia, abordar 
las emisiones de estos secto-
res críticos del transporte es 
uno de los desafíos decisivos 
del esfuerzo global por alcan-
zar el cero neto y controlar el 
cambio climático. El sector de 
los combustibles sostenibles 
está preparado para resolver-
lo, pero es esencial que lo ha-
gamos de la manera correcta, 
que no ocupe una capacidad 
limitada de eliminación de 
carbono (al depender de 
compensaciones), que sea 
económica para el cliente final 
y que no cree nuevos proble-
mas ambientales. 

Los expertos anticipan que crezca la inversión en conbustibles sostenibles para aviación y transporte marítimo. 
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el musical, no podría decir si las dos aquí 
faltantes reaparecen en la segunda parte 
de "Wicked", cuyo estreno ya ha sido pro-
gramado para el 15 de noviembre del año 
entrante. Semejante adelanto es parte de 
la tramposa jugarreta, marketinera en 
esencia, instrumentada con la película di-
rigida por Jon M. Chu. 

Cabe en este punto señalar que en su ver-
sión teatral musicalizada la adaptación de 
la novela de Maguire dura 165 minutos, 
mientras cuando sorpresivamente, luego 
de interminables 160 minutos, aparece en 
pantalla el aviso "continuará", recién el es-
pectador se entera que pagó una entrada 
para ver media película y si desea enterarse 
dónde desemboca esta caótica trama de-
berá adquirir una adicional dentro de doce 
meses, amén de armarse con la paciencia 
requerida para soportar otro, hasta el em-
pacho, inflado mejunje. 

Vamos empero a lo que cuenta, y cómo, 

2. Escape

WICKED I

Domingo, 8 de diciembre de 2024

T
odavía rememoro, con cierta 
añoranza, cuando las celebra-
ciones cumpleañeras de los 
niños, que hoy son animadas 
por los payasitos y los video-
juegos, recurrían a la exhibi-
ción, mediante un antiguo, 
frágil proyector portátil, de 

copias de películas en formato de 16 mi-
límetros, de la adaptación original de la 
novela infantil de Frank Baum publicada 
en 1900 "El maravilloso mundo de Oz", y 
volcada a la pantalla con el título "El Mago 
de Oz" en 1939 por Víctor Fleming, con 
Judy Garland en el papel de Dorothy Gale. 
De tal suerte vimos en aquellos tiempos 
infinidad de veces, sin fatiga alguna, dicha 
realización que, aparte de la memorable 
personificación de Garland, supo sacarle 
el máximo rédito figurativo al entonces 
hegemónico Technicolor. 

No fue aquella, por cierto, la única oca-
sión en la cual el cine echó mano del tex-
to de Baum. En 1972, Hal Sutherland 
rodó "Regreso a la tierra de Oz" con Liza 
Minnelli a cargo del rol protagónico. En 
1978, Sidney Lumet acometió su propia 
versión, apelando en "El mago" a un elen-
co conformado únicamente por intérpre-
tes afroamericanos. 

En 1982, el director japonés Fumihiko Ta-
kamaya presentó una versión anime de la 
misma historia y otras dos series de anime 
para televisión fueron producidas en Japón 
en 1986 y 1992, esta última una versión fu-
turista de ciencia ficción titulada "La mara-
villosa galaxia de Oz". Corría el año 1990 
cuando David Lynch en "Corazón salvaje" 
se inspiró libremente en la historia de Oz. 
Más recientemente, en 2013, fue el turno de 
Sam Raimi con "Oz, un mundo de fantasía". 

La saga pareció cobrar un nuevo impul-
so con la publicación en 1995 de la novela 
para adultos "Wicked, memoria de una 
bruja mala" escrita por Gregory Maguire, 
la cual fue adaptada en 2003 para un mu-
sical que desde entonces ha permanecido 
ininterrumpidamente en la cartelera de 
Broadway. Y este año, la productora Time 
Warner, que adquirió los derechos ante-
riormente en poder de la Metro Goldwyn 
Mayer, trasladó esa versión teatralizada al 
celuloide, dando a entender, pero sin de-
cirlo con claridad, que el proyecto cons-
taría de dos entregas, supuestamente un 
par de precuelas del original dirigido 75 
años antes por Fleming. 

El anuncio dio lugar enseguida a la pre-
gunta de si esa vuelta atrás tendría algún 
sentido o si tan solo vendría a ser un sín-
toma adicional de la inocultable escasez 
de ideas en una industria obsesionada fre-
néticamente en rehacer éxitos del ayer 
con la mira puesta exclusivamente en la 
taquilla, instrumentando la nostalgia del 
mercado, sin importar un ápice ninguna 

otra consideración. 
Lamentablemente, anticipo, viendo 

"Wicked I" (anglicismo que traducido al 
español significa malvado), esta última pa-
rece ser la respuesta a la señalada interro-
gación, dejando constancia, una vez más, 
de que la epidemia de secuelas, precuelas 
y malas copias indisimuladas de algún clá-
sico no solo constituye una torpe estrate-
gia de marketing, adicionalmente, por lo 
general, acaba siendo un desaprensivo 
manoseo del original. 

Glinda (Ariana Grande), rebautizada 
ahora como Galinda, y Elphaba (Cynthia 
Erivo), las dos brujas que son el eje central 
del relato de "Wicked I", ya asomaban en 
la versión de 1939, si bien la segunda con 
el apelativo genérico de "la bruja mala del 
oeste", dejando en claro que ella era la vi-
llana mayor del asunto. Adicionalmente, 
allí figuraban cuatro hechiceras, una por 
cada punto cardinal y, como no he visto 
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Chu. Elphaba, reinvención entonces de 
uno de los personajes de la producción de 
1939, es el centro de atención en "Wicked 
I". Es en la oportunidad una joven tímida 
dotada de fantásticas facultades mágicas, 
pero cuya piel verde la convierte en blanco 
de mofas y menosprecio, haciendo que se 
sienta excluida de su entorno, en buena 
medida debido al rechazo de su padre, in-
disimuladamente asqueado por el color 
de su piel. Cierto día Elphaba llega a la uni-
versidad para brujas de Shiz en Oz, única-
mente con el propósito de instalar allí a su 
hermana Nessa Rose, la protegida de papá, 
condenada a desplazarse en silla de rue-
das. Casi de inmediato, los poderes sobre-
naturales de Elphaba, que se manifiestan 
sobre todo cuando se encuentra enfadada 
o molesta, deslumbran a Madame Morri-
ble, la maestra de brujería más connotada, 
quien no duda en registrarla como alumna. 
Y a fin de alojarla, resuelve hacerle com-
partir el cuarto con la muy atractiva, si co-
mulgamos con los dogmáticos modelos 
imperantes, Glinda, pese a las reticencias 
de esta última, quien dará rienda suelta a 
su malestar arrinconándola en un peque-
ño y oscuro espacio de la habitación. 

Adicionalmente, Glinda, cuya frivolidad 
es visualmente remarcada con el incesante 
pestañeo, el empalagoso movimiento de su 
melena y su obsesión por la elegancia al ves-
tir, se entretiene molestando a su indeseada 
compañera con agresivas pullas, desafián-
dola en cierto momento a rivalizar en un 
baile de la universidad con la mera inten-
ción de humillarla, si bien Elphaba goza de 
un talento danzarín muy superior. Más ade-
lante, sin que la trama se interese en ilustrar 
el motivo, Glinda pareciera sentir cierta 
compasión, dando paso a una incipiente 
amistad que nunca llegará a ser tal dada la 
subyacente competencia entre las dos. 
Agudizada cuando ambas se sienten atra-
ídas por un compañero de clase, el apuesto 
Príncipe Fiyero, que en un inicio se siente 
seducido por Elphaba pero, hipnotizado, 
acaba formando pareja con Glinda. 

La endeble simpatía recíproca da la fu-
gaz impresión de mutar en real complici-
dad al enterarse Glinda (la futura Bruja 
Buena del Este) y Elphaba (la futura Bruja 
Mala del Oeste) de que el temible Oz tiene 
previsto enjaular a los animales del lugar 
y privarlos de habla. Resuelven entonces 
enfrentarlo sin saber que ello (recuérdese 
que la película de Chu ambiciona ser una 
precuela) decidirá sus propios destinos. O 
sea, la estirada trama da la impresión de 
tentar básicamente ilustrar el mito de ori-
gen de la segunda, si bien nada queda del 
todo claro en el revoltijo de música y ac-
ción armado con notoria torpeza por el di-
rector y su masivo equipo técnico. 

O Chu y el montajista desconocen la di-
ferencia entre ritmo y apresuramiento, o 

pensaron que tal era el mejor recurso para 
enmascarar las innumerables endebleces 
de la historia. El hecho es que reiterativos, 
alocados saltos de una secuencia a la si-
guiente establecen una distancia tan gran-
de entre el espectador y los personajes que 
impiden no solo interiorizarse de los por-
menores del relato, sino que acaban fati-
gando hasta el hastío, lo cual ahonda esa 
distancia al punto de diluir cualquier interés 
por cuanto sucede en la pantalla. 

Erivo se encuentra dotada de una voz 
prodigiosa, pero su actuación resulta bas-
tante falta de matices. Y en el caso de 
Grande, esta deja a consideración del es-
pectador dictaminar en cuál de los rubros 
su desempeño es peor. Las interpretacio-
nes de los varones protagónicos Jonathan 
Bailey como Fiyero y Jeff Goldblum en el 
papel del mago de Oz, mostrado con los 
rasgos de un bobo, no pasan de la insipi-
dez. Ni se diga el resto del elenco secunda-
rio, mero relleno dejado en boceto. 

Visualmente, la película resulta afectada 
por el uso, abuso en realidad, de los efectos 
generados por computadora, desde la mis-
ma escena inicial con un montón de simios 
voladores que más bien parecieran ser par-
te de un videojuego —igual sucede más 
adelante con la escena de una deliberación 
secreta entre animales parlantes—, y no así 
imágenes de cine con la magia de sumergir 
en la ficción a quien mira, alejándolo por el 
contrario hacia el hartazgo a consecuencia 
de su demasiado artificiosa paleta de color. 

Tal obstáculo para mantener interesado 
al espectador se ve agrandado por la dis-
persa acumulación de personajes, anécdo-
tas, subtramas, apuntes humorísticos 
ayunos de gracia y metáforas montadas, 
para peor, con una incompetencia imper-
donable en cualquier producción, más to-
davía en una, como la de Chu, en extremo 
pretenciosa, anclada en la autovaloración 
de la supuesta importancia de los hechos 
que cuenta, con un no menos escurridizo 
acento crítico, en definitiva diluido por la 

sobredosis de azúcar, deambulando sin 
norte en su hechura, con el director perdido 
entre el exhibicionismo y la sustancia. 

Tratándose de un musical, cuando me-
nos las melodías y la coreografía amerita-
ban ser objeto de un cuidado especial. Y si 
bien las canciones, algunas al menos, tienen 
su encanto, los movimientos coreográficos 
fueron filmados de un modo demasiado 
tosco, acentuado por el ya dicho desma-
drado montaje que quiebra de un modo in-
oportuno la continuidad, confundiendo, se 
anotó también, ritmo con barullo. 

La pedestre moraleja admonitoria que, 
al parecer, los autores del musical tentaban 
soplar al oído de los espectadores y Chu ter-
mina por empastelar del todo vendría a ser 
"nadie nace perverso, dependerá del trato 
recibido de los demás si se convierte en 
uno". Y puesto que en la hechura de Fle-
ming la mala lo era a pleno, pero al día de 
hoy caracterizar como una perversa sin 
matices a una mujer, negra encima y, para 
colmo de los colmos, protagonizada por 
una confesa bisexual, exponía a "Wicked" a 
ser puesta en el banquillo, acusada de ra-
cismo, misoginia y homofobia, con posibles 
afectaciones a sus ingresos, Chu, tratando 
de aparentar la debida corrección política 
que lo ponga a buen resguardo de tales 
apreturas contables, apela a embrollar al 
extremo la historia, que ya venía enredada 
en el guion de Winnie Holzman y Dana Fox. 

La última canción que se escucha lleva 
un sugestivo título: "Defying Gravity", ergo 
"desafiando a la gravedad", pero salvo se tra-
te de una deliberada autoironía, nada en la 
puesta en imagen coincide con tal invita-
ción a retar a la solemnidad. Más al contra-
rio, de pe a pa, una cargosa aparatosidad 
lastra, del todo, la construcción de un relato, 
en buenas cuentas extraviado en sus grietas 
formales y conceptuales. 

 

TEXTO: PEDRO SUSZ K. 
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D
aniel Álvarez Veizaga, pia-
nista y compositor nacio-
nal, se posiciona como 
uno de los talentos más in-
novadores de la música 
contemporánea en Bolivia 
y la región andina. Su nue-
vo álbum, “De Desamor”, 

compuesto por un ciclo de cuecas para 
piano, es un ejemplo excepcional de su ca-
pacidad para fusionar tradición y moder-
nidad. Inspirado en los versos perdidos 
del poema “Sed de Amor” de Rafael García 
Rosquellas, Álvarez transforma la rica he-
rencia de la cueca en un lenguaje instru-
mental renovado, que invita al oyente a 
un viaje íntimo y emotivo por los rincones 
del desamor. 

El álbum incluye siete cuecas propias y 
obras de otros destacados compositores 

bolivianos como Ramiro Soriano Arce y 
Jaime Mendoza-Nava, explorando las múl-
tiples facetas de este género emblemático. 
Las composiciones de Álvarez destacan 
por su capacidad de dialogar con la historia 
y el folklore de la región andina, mientras 
experimenta con texturas contemporáne-
as y elementos simbólicos como el uso del 
charango y el piano en un mismo ámbito 
conceptual. Este enfoque no solo preserva 
el alma de la cueca, sino que la eleva a nue-
vas dimensiones artísticas. 

Reconocido por su virtuosismo y su pro-
funda comprensión del arte musical, Da-
niel Álvarez Veizaga ha sido galardonado 
en numerosos concursos internacionales, 
entre ellos el prestigioso Concurso Inter-
nacional de Composición “Euregio Klas-
sika” en Italia. Su trayectoria incluye 
estudios en instituciones de renombre co-

mo la Hochschule für Musik Karlsruhe y 
la Universidad Nacional de las Artes en 
Buenos Aires, consolidando una forma-
ción que combina técnica, sensibilidad y 
una perspectiva sensible de la música la-
tinoamericana. 

En esta conversación exclusiva con Es-
cape, de La Razón, el autor nos comparte 
los detalles de su proceso creativo, desde 
las sesiones de grabación en estudios de 
Alemania, hasta la colaboración con Vir-
tuoso Records, un sello comprometido con 
la difusión del patrimonio musical de Amé-
rica Latina. Además, reflexiona sobre la im-
portancia de la cueca como expresión 
cultural y su papel en la construcción de 
una narrativa personal en torno al desamor. 

“De Desamor” no es solo un álbum; es 
una invitación a redescubrir la cueca co-
mo una danza del alma, un viaje sonoro 
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que transita entre la melancolía y la espe-
ranza. En cada pieza, Álvarez reafirma su 
lugar como un puente entre lo clásico y lo 
popular, entre lo académico y lo visceral. 

¿Cómo nace la inspiración para la mú-
sica De Desamor? ¿Qué aspectos de la 
composición musical son los que se bus-
ca resaltar en este álbum? 

Poco después de terminar de escribir 
las “Fugas Bolivianas” tenía ganas de es-
cribir un ciclo de cuecas, pero me faltaba 
un armazón y un vector para moverme. 
El chispazo definitivo sucedió en una ter-
tulia en Cochabamba. Ernesto Flores Me-
ruvia, pensador y músico cochabambino 
me contó sobre unas palabras perdidas 
en la letra original de la memorable “Sed 
de amor”, cueca compuesta por Miguel 
Ángel Valda sobre un poema de Rafael 
García Rosquellas. Estos versos trastoca-
dos son siete, y así, tuve la excusa perfecta 
para escribir siete cuecas, a partir de cada 
uno de estos retazos de versos perdidos. 
Normalmente suelo nombrar a una pieza 
musical después de terminarla, o al me-
nos, durante el proceso. Por primera vez 
me vi enfrentado a empezar desde una su-
gerencia literaria del título, una especie de 
fatum inexorable, que ya está escrito, co-
mo esa voz en off tan indiferente que an-
ticipa los hechos en la película Barry 
Lyndon de Stanley Kubrick. 

En cada pieza del ciclo “De desamor”, 
quise hacer una exploración distinta de 
algunos gestos tan peculiares de la cueca. 
Las siete cuecas pueden escucharse de 
forma individual, pero si se escuchan, o 
interpretan, las siete cuecas como algo 
unitario, juntas, narran una epopeya. 

¿Por qué cuecas? ¿Qué significado es-
pecial tiene la cueca como expresión mu-
sical y cultural boliviana? 

Pienso que la tradición de escribir cue-
cas es algo que no se ha perdido. Si bien a 
veces no es de interés común para los que 
hacemos música de tradición escrita, es-
toy seguro que a más de un lector, le reso-
nará alguna cueca inédita propia o de sus 
abuelos en su mente. Mi acercamiento a 
la música. en mi primera infancia. fue con 
un charango y cuecas. 

Además, el hecho de que la cueca -con 
algunas variantes- se practica en toda la 
región andina, la convierten en una expre-
sión no solo boliviana sino andina y lati-
noamericana. Como ya había intuido el 
filósofo y compositor Marvin Sandi, con 
el problema de “individualidades contin-
gentes” en el folclore nacionalista, esa am-
plitud que trasciende fronteras otorga una 
nueva libertad para recrear los gestos de 
una danza folclórica en un discurso reno-
vado y puramente instrumental. 

La cueca es redonda, piensa en el tres, 
en el dos, en el seis, su multiplicación. Pa-
ñuelo, cortejo, danza erotismo y sensua-

lidad se (con)funden en una clara 
huella/índice de mestizaje. Es por eso, que 
en las partituras de “De desamor” algunas 
indicaciones de tempo y carácter contie-
nen una palabra en italiano -como es 
usual en la escritura musical universal- y 
otra, en aymara o neologismos propios de 
Bolivia, como un fiel reflejo del típico som-
brero borsalino de chola o un charango. 
Grazioso con ch’akhi, molto libero con aja-
yu, etc. 

¿Cómo describes el proceso de crear 
cuecas de concierto para piano que se 
alejan de la conformación tradicional del 
baile? 

Al desprenderse de la letra y la danza, 
la libertad y plasticidad propias de la mú-
sica aparecen relucientes para crear un 
discurso musical con búsquedas propias. 
Tener el armazón, derivado de los títulos 
de cada uno de los versos originales de 
“Sed de amor” (una especie de bendición 
de Miguel Ángel Valda) me sirvió mucho 
para arrojarme, como buen cueconauta, 
al espacio del desamor. 

¿Qué importancia tiene la colaboración 
con Virtuoso Records? 

Virtuoso Records es un sello argentino 
que promueve y difunde la música latino-
americana, ellos son distribuidos por NA-
XOS, otro sello especializado en música 
clásica. Para mi, Virtuoso Records es un 
lugar donde me siento muy creativo y pro-
positivo, porque no solo puedo desempe-
ñarme como intérprete de piano sino 
también como compositor. ¡El equipo de 
Virtuoso es a todo dar! 

¿Cómo fue tu experiencia de grabación 
en Access All Areas Studios y Soulvision 
Studio en Alemania? 

Con Jan Niemeyer (Soulvision) grabé las 
6 cuecas de Soriano Arce, recuerdo muy 
bien que a Jan le entusiasmaban los finales 
exuberantes y grandiosos de los jaleos fi-

nales de Soriano.  
Con Nils Völcker (AAA) grabé las res-

tantes 8 cuecas, Nils es una persona muy 
jovial y llena de ideas refrescantes en cuan-
to a sonido. En ambas sesiones de graba-
ción empleamos un hermoso Steinway C 
de cola, tomamos mucho café e hicimos 
una alquimia de teclas, botones y perillas, 
para conseguir una experiencia de con-
cierto en el disco. 

¿Cómo se da la coincidencia con Ra-
miro Soriano Arce y Jaime Mendoza-Na-
va en De Desamor? ¿Qué aspectos 
resaltan de las composiciones con las 
que aportan? 

Las cuecas de Ramiro Soriano y de 
Mendoza-Nava muestran, cada uno a su 
manera, una mirada distinta de la cueca 
instrumental.  

En el caso de Ramiro Soriano, las bellas 
exploraciones armónicas cromáticas es-
tán dentro del marco de la elegancia pro-
pia de la danza y los contrapuntos o 
melodías superpuestas distan mucho del 
control melódico de las cuecas de Simeón 
Roncal o Miguel Ángel Valda. El maestro 
Soriano, al ser también director de orques-
ta, emplea una paleta orquestal más rica 
y dinámica (en el piano) para engrosar sus 
zapateos. La “Cueca Lenta” es una de mis 
favoritas, porque sin perder expresividad, 
es la cueca que más se aleja de un pensa-
miento tonal, dentro del grupo de cuecas 
de Soriano Arce. 

La cueca “Trenzas” de Mendoza-Nava 
es un poco más atrevida y gestual. En ella 
se perciben rastros andaluces y no duda 
en usar su ingenio y sus pulidas técnicas 
de composición. Se escuchan momentos 
bitonales, disonancias ríspidas y texturas 
ingeniosas. Algo que me llamó mucho la 
atención es el empleo de un recitado (en 
el piano) para anunciar “se va la segundi-
ta, adentro”. Este recitado, tan fantástico, 
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desarrolla sobre las 
teclas del piano. 
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fue una idea que quise explorar con más 
convicción en mi cueca “Aquesta”, donde 
además del anuncio de la famosa segun-
dita, hay un borracho que se cae, luego 
un aro-aro, un silbido lejano, la narración 
del chiste y carcajadas. Luego… recién 
suena la segundita. 

En De Desamor, cada cueca parece te-
ner un título evocador como Sin Sol o En 
el Mal.  ¿Qué historia o emoción quieres 
transmitir con estos nombres? 

Los títulos en el ciclo de cuecas “De des-
amor”, como conté antes, parten de los 
versos originales del poema “Sed de 
Amor” de García Rosquellas. De hecho, 
“de desamor” es un anagrama de “sed de 
amor”. Creo que las asociaciones son de 
carácter personal, al igual que las emocio-
nes, será tarea del oyente crear las suyas 
propias. Lo polisémico es esa dimensión 
mágica de la música. De todas formas, de-
jo algunas curiosidades aquí: Para “Espe-
rar”, quise representar el tedio de la espera 
con la repetición obstinada de cuatro no-
tas en el bajo (lamento), conocida en la 
jerga musical como passacaglia. Para re-
presentar la soledad de “Sin Sol” la intro-
ducción es nimia, a una sola voz, y con una 
sola mano. También encontrará el oyente, 
en el ciclo “De desamor”, algunos rasgos 
más simbólicos: las notas de un charango 
con las cuerdas al aire; toques directos a 
la cuerda (corazón) del piano (palm mute) 
y un invento mío que llamé “cueca doble” 
para elaborar las cuecas siamesas Queda-
mente 1 y Quedamente 2. 

¿Cómo contribuye este álbum a tu des-
arrollo personal como artista? ¿Cómo se 
inscribe en tu devenir como compositor 
y ejecutante? 

Este álbum es el segundo disco que 
tengo como intérprete y compositor. El 
primero fue “Historias quechuas de la 
naturaleza y el amor” (2021), que grabé 
junto al tenor Carlos Diego Sarmiento, 
lanzado el 2023, también con Virtuoso 
Records. 

Escribí “De desamor” sabiendo que las 
iba a tocar yo, es un álbum muy personal 
y también una tesis de muchas ideas mu-
sicales que tengo en torno al folklore. Esta 
exploración tendrá un eco en mi próximo 
proyecto: “Flores para Nayjama”, una suite 
de 13 danzas para guitarra sola, basadas 
en folklore de todo el mundo. 

De las siete cuecas que compones en 
este álbum, ¿cuál te resulta más signi-
ficativa o personal y por qué? 

Me es imposible seleccionar alguna en 
particular, y más, cuando el ciclo de cue-
cas está pensado como algo unitario. Pero 
me gustaría esbozar algunos rasgos repre-
sentativos del ciclo y también una lectura 
personal del ciclo. 

La simetría en “De desamor” es uno de 
sus parámetros formales y expresivos más 

importantes. Entre el final de la primera 
cueca “Sin Sol” y el principio de la segunda 
“En el Mal” hay una continuidad (attacca), 
el final funciona también como un “cami-
nar hacia…”. Lo mismo sucede entre la pri-
mera cueca “Quedamente 1” y la segunda 
cueca “Quedamente 2” en la segunda mi-
tad de la suite. 

Las tres primeras cuecas tienen “segun-
dita” a diferencia de las tres últimas cuecas 
que no tienen esa repetición variada, sin 
embargo, la longitud es compensada por 
la extensión y un mayor desarrollo de los 
materiales. 

Si bien no podemos afirmar que la dan-
za de la cueca tenga como antecedente la 
Jota Aragonesa, ambas danzas son terna-

rias y tienen varios puntos en común. El 
musicólogo Marius Schneider en uno de 
sus numerosos viajes visitó Aragón y se 
percató que el baile de la tarántula era la 
jota y no la tarantela, como sucede más al 
sur. Ambas danzas representan la batalla 
contra la enfermedad, la melancolía, el 
mal de amores o los malos espíritus. 

Con estas ideas en mente me gusta 
imaginar el plan general de las siete cuecas 
“De desamor” con un corazón dividido por 
su mese en la nota re (“Hasta”) y dentro de 
esta dolorosa partición se ahonda, se tejen 
caminos, como lo hiciera Orfeo en su des-
censo al Hades; o el tormentoso camino 
de Sócrates, con su preocupación clueca 
(cueca) del gallo a Esculapio, poco antes 
de morir, mientras un daemon le susurra-
ba que hiciese música; el camino de Boe-
cio; en fin… cualquiera que recorra este 
sendero órfico que explora las sombras 
como único medio de purificación.  

El camino inicia desesperanzado, sin 
sol, desciende y continúa nerviosamente 
en el mal, entre cacareos de gallos y esca-
las infernales para despertar (con un ch’a-
khi fulero) en una fiesta, aquesta que 
incluye aro-aros y gritos chapacos. A la mi-
tad del camino (de la vida) aparecen som-
bras oníricas y reflejadas que van desde 
sonidos de infancia de charango hasta la 
promesa de un renacer (en Re). En el ca-
mino de regreso se asoman dos caminos 
bifurcados, quedamente transito ambos 
para llegar, catárticamente, al destino final 
y esperar la redención de la Sed de amor 
con música de desamor.  
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E
ste joven debuta ha-
ce 45 años como 
compositor en el Pa-
raninfo de la Univer-
sidad Mayor de San 
Andrés (UMSA), La 
Paz, Bolivia, el 22 de 
noviembre de 1979. 

Un año antes había salido bachi-
ller, la dictadura de Banzer se caía, 
sin embargo, la democracia en Bo-
livia duraba muy poco. El 1ro de 
noviembre de 1979 irrumpe el san-
griento golpe militar de Natusch 
Busch; este joven sale a las calles a 
combatir a los tanques con naran-
jazos, un balazo le roza el hombro 
en la Garita. Derrotado el golpe en 
las calles, la UMSA convoca al "1er 
Festival de la Canción Social Univer-
sitaria"; este joven había entrado 
obligado a estudiar Derecho, no exis-
tían estudios musicales superiores 
en la época, tenía que presentarse 
con una canción inédita según la 
convocatoria. 

Este joven había compuesto a los 
9 añitos, su primera canción llamada 
"Zamba del Gaucho", pero no tenía 
nada que ver con la canción social. Se 
inscribe representando a Derecho. En 
el jurado del Festival se encontraban 
el compositor Cergio Prudencio, el 
pianista y compositor Nicolas Suárez, 
Savia Nueva, Julio César Paredes, el 
gestor cultural y poeta Fernando Lo-
zada, entre otros. Una noche antes, el 
21 de noviembre, este joven compone 
"Dialéctica de la flecha a la bala", can-
ción que gana el segundo lugar del fes-
tival; el primer lugar gana la carrera de 
Sociología mediante su representante, 
el cantautor chuquisaqueño Jesús Durán, 
con su canción "Las Barricadas de No-
viembre", referida al golpe de Natusch. 

Este joven tenía la mirada triste, había 
perdido a su madre 5 años atrás, no po-
día creer que había ganado el segundo 
lugar del concurso, sus ídolos Adrián Ba-
rrenechea y Jenny Cárdenas competían 
en el Festival. En diciembre de 1979 com-
pone la canción "Hoy es Domingo", de-
dicada a su madre adoptiva, la cholita 
paceña Hilaria Chami, la Hilariashon. En 
enero de 1980, parte a Santa Cruz junto 
a Jesús Durán al Festival nacional repre-
sentando a La Paz, Jechu había ganado 
también en la categoría Dúo, junto a la 
cantante Emma Junaro. 

Tenían que llegar a Santa Cruz —como 
invitados especiales al Festival nacional— 
los trovadores cubanos Vicente Feliu y Lá-
zaro García, pero son detenidos en el ae-
ropuerto de El Alto por Arce Gómez, 
célebre torturador que ya operaba en el 
Ministerio de Gobierno. Los cubanos no 

llegan al Festival, son liberados gracias a 
la COB y devueltos a Cuba. Una noche 
antes del Festival nacional, la derechista 
Unión Juvenil cruceñista pone una bomba 
en el hotel donde este joven estaba alojado 
con Jechu y Emma; la bomba es desacti-
vada, este joven es llevado en pijama a la 
casa de un compañero del movimiento 
"Jenecherú" que organizaba el Festival. 

En febrero de 1980 este joven compo-
ne el huayño "Hasta Ahurita", dedicado 
a su primera decepción amorosa, una 
paceña muy linda que lo deja por un se-
ñor que tenía un Mercedes Benz amari-
llo. Este joven en abril de 1980 canta sus 
tres primeras canciones, otra vez , en el 
Paraninfo de la UMSA, en un evento sen-
tido en homenaje al padre Luis Espinal, 
asesinado y torturado en marzo por Arce 
Gómez y sus secuaces; en el homenaje 
participan Matilde Casazola, Coco Man-
to, Julio César Paredes. 

En julio de 1980 este joven se tiene que 
refugiar en el consulado de México junto 
a su padre y su hermano mayor, quienes 

MEMORIAS.  El 
reconocido Papirri 

rememora sus años 
inciales de formación 

musical. 
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estaban perseguidos por el nuevo 
golpe militar del narco dictador 
García Meza y su compinche Arce 
Gómez. Los paramilitares habían 
allanado el departamento donde 
vivía este joven con su papá, salvan 
la vida gracias a que fueron a al-
morzar a la casa de la Maca, esposa 
de su hermano. 

Este joven llega desterrado a 
México D.F., la ciudad era gigan-
tesca, su sueño era tocar con Sil-
vio Rodríguez, no lo logra, 
sobrevive el destierro trabajando 
en boliches mexicanos, ingresa al 
Conservatorio de la UNAM con 
examen complicado, retoma las 
partituras que había dejado con 
la muerte de su madre, estudia 
con el Mtro. Roberto Salas, pres-
tigioso guitarrista mexicano que 
solo recibía 30 alumnos de los 
300 ingresados. Este joven tenía 
mucha angustia en el pecho, el 
subte lo atormentaba, quería 
volver a La Paz pero no podía. 
Este joven estudia a Leo Brou-
wer que le abre las alas musica-
les, estudia a Heitor Villa-Lobos 
que alimenta su espíritu angus-
tiado; los tres valses de Antonio 
Lauro más una “Serenata para 
Django” de Pierre Lerich van 
gestando un posible repertorio 
para dar el examen anual. 

Este joven se enamora de 
una hermosa joven boliviana 
que estudiaba danza contem-
poránea en la UNAM, es feliz, 
compone "Llockallita" en su 

cuartito mexicano, compone "Señora 
Gorda" dedicada a la dueña de casa, 
compone "Mi Compañera" dedicada a la 
bailarina que un día de esos lo deja, pues 
el novio titular llega al D.F. Este joven te-
nía tendencias suicidas, compone la des-
garrada balada "Dónde", agarra el trago 
de manera compulsiva junto a su amigo 
íntimo Rolito Costa, también familiar 
desterrado; ahí los veías pateando la bo-
tella por debajo de la caja de un super-
mercado, mientras compraban tres 
caramelos por arriba. 

Logra pasar los 2 primeros años del con-
servatorio con buenas notas, pero la nece-
sidad lo lleva a aceptar un trabajo 
inaugurando su carrera de docente en 
Aguascalientes, una ciudad pequeña y en-
trañable, a nueve horas del D.F. en bus. Has-
ta aquí, la historia de este joven que un día 
como hoy, 22 de noviembre, hace 45 años, 
realizaba su debut en la canción de autor 
boliviana. Este joven, aún habita en mí. 

TEXTO: MANUEL MONROY CHAZARRETA 
FOTOS: MANUEL MONROY CHAZARRETA

ESTE JOVEN
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68225154 • 71219521 • 72045445

HERMOSA CASA A 
ESTRENAR EN ALQUILER
3 dormitorios, 3 baños, cocina, 

garaje terraza y jardín. 
Urbanización privada. 

Información al 76769679

PROPIETARIA ALQUILA 
DEPARTAMENTO

DE 3 D HERMOSA VISTA ÚLTIMO PISO 
CALLE FERNANDO GUACHALLA A 
PASOS DE LA ALIANZA FRANCESA. 

INTERMEDIARIOS ABSTENERSE.

CEL. 73597874

EN ALQUILER 
UNA TIENDA Y DEPOSITO 

GRANDES
EN Z. 16 DE JULIO AV. PANORAMICA 

Y C/RENE DORADO Nª444 FRENTE 
AL TELEFERICO ROJO 

REF. 76761516-69831683

SAN JORGE. 
Departamento de 3 

dormitorios en suite. 5 B. 190 
mts2. Alquiler. 

Ref. 76249149
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ACOGEDORA CASA 
60.000 DÓLARES, LOMAS 
ACHUMANI 3D. AMPLIAS 

DEPENDENCIAS. PROPIETARIA:

REF. 71967750

SERVICIO CRISTIANO INTERNACIONAL POR LA PAZ
CONSULTORÍA – AUDITORÍA EXTERNA

El Servicio Cristiano por la Paz EIRENE, tiene el agrado de invitar a 
Empresas Consultoras legalmente establecidas en el país a presentar 
sus propuestas para la siguiente consultoría:

•	 AUDITORÍA EXTERNA (2024) DE TRES (3) PROYECTOS 
FINANCIADOS POR EIRENE PARA EL PROGRAMA INTECT 
Y EJECUTADOS POR TRES (3) ORGANIZACIONES.

Los proponentes interesados en participar deberán 
solicitar los términos de referencia al correo electrónico: 
eirene-bolivia-cont@eirene.org hasta el 13 de diciembre de 2024 
hasta horas 15:00 p.m.
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INGENIERO CIVIL JUNIOR
Empresa minera requiere incorporar a su equipo de trabajo 
Un (a) Profesional con el siguiente perfil:

Ø	Formación en Ingeniería Civil.
Ø	Experiencia mínima 3 a 5 años en manejo de 

proyectos de construcción. De preferencia en obras 
para empresas Mineras.

Ø	Disponibilidad para vivir en Campamento. Lugar de 
Trabajo San Ramón - Santa Cruz.

Ø	Asesoría en fundación de maquinarias y equipos 
mineros.
 

Enviar su hoja de vida, incluyendo su 
Pretensión Salarial, a los correos 

jorgerengelp@yahoo.com / 
pjkseleccion@gmail.com 

Se requiere 

INGENIERO INDUSTRIAL 
con experiencia en produccion 

de mínimo 4 años para trabajo en 
provincia santa cruz enviar hoja de 

vida respaldada al correo: 
prestigio_consult@outlook.com

REQUERIMIENTO DE PERSONAL
Se requiere personal en el área de VENTAS 

y un CHOFER categoría C (El Alto)
•	 Facilidad	de	palabra
•	 Trabajo	bajo	presión
•	 Contara	con	garantía	real	(indispensable)
•	 Presentar	pretensión	salarial

Interesados	enviar	hoja	de	vida	al	
Whatsapp 73090180, 71592392

ESTUDIO CONTABLE EXTRANJERO 
Requiere: 

Personal Femenino
AUXILIARES CONTABLES, 

estudios congelados o egresadas, 
trabajará Vía remota online desde casa, 
capacitación permanente, pagamos 50 

bs. x 8 horas diarias. 
WhatsApp: 62293706

Centro médico en la zona sud 
de La Paz, precisa: 

AUXILIAR DE ENFERMERÍA 
Con conocimientos en 

computación, tiempo completo.

Comunicarse al 71544672

Se necesita 

AGENTES DE VENTA 
medio tiempo, con o sin 
experiencia para ofrecer 

servicios de Internet. Enviar CV al 
correo: 

pabloreyesmr@hotmail.com
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UNIDAD EDUCATIVA PRIVADA INNOVADORA

Requiere contratar profesor(a) para atención a estudiantes 
de forma personalizada, para la siguiente área académica:

Nivel Secundario: Literatura

REQUISITOS:
•	 Título de formación profesional mínima, con 

pertinencia académica o Normalista
•	 Experiencia de trabajo con niñ@s y adolescentes 

mínimo de 2 años en unidades educativas.
•	 Cursos de actualización en pedagogía.
•	 Conocimiento en nuevas tendencias y tecnológicas 

educativas virtuales, así como inteligencias artificiales.
•	 Conocimientos de las herramientas y cuadernos 

pedagógicos.
•	 Persona proactiva, creativa y dinámica.
•	 Seriedad, responsabilidad, compromiso y puntualidad.

L@s interesad@s deben una enviar carta de 
solicitud y Curriculum Vitae al correo electrónico
personal.ceu@gmail.com, al siguiente enlace hasta el día 
viernes 11 de diciembre de 2024.

Presentar:
•	 En formato PDF
•	 Poner REFERENCIA:  la materia a la que postula

ASISTENTE
Representación Extranjera 
busca contratar un@ 
Asistente General para 
tareas de recepción en 
oficina, tramites y tareas 
administrativas, que cumpla 
con los siguientes requisitos: 

- Idioma Inglés 
(Indispensable.) 

- Actitud Proactiva. 
- Excelente Presencia. 

Los interesados enviar hoja 
de vida al correo 

convocatoriasemb2023@gmail.com
hasta el día jueves 12 de 

diciembre.

se solicita 

VENDEDORAS
para productos farmacéuticos 

se valora estudios y experiencia. 
Hoja de vida hasta 13 de 

diciembre 
rrhhtalento563@gmail.com

EMPRESA REQUIERE 

ING. ELECTRICO/EGRESADO
Con conocimientos en redes 
eléctricas en media y baja 

tensión. Enviar CV y pret. salarial 
a: rrhh.desmartltda@gmail
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL EN POTOSI
Hotel Jardines de Uyuni y Hotel Palacio de Sal, y Hotel Mallku  Cueva ubicados en la ciudad 
de Uyuni del departamento de Potosí y Orillas del Salar   con miras de crecimiento y desarrollo, 
requiere sumar a su equipo de trabajo:

AYUDANTES DE COCINA 
(Palacio de Sal)
•	 Experiencia	en	el	área
•	 Capacidad	de	trabajo	bajo	presión

CAMARERA (Palacio de Sal)
•	 Experiencia	en	el	área	(deseable)		
•	 Capacidad	de	trabajo	bajo	presión

GARZONES (Palacio de Sal)
•	 Experiencia	en	el	área
•	 Capacidad	de	trabajo	bajo	presión

ADMINISTRADOR DE HOTEL 
(Mallku Cueva)
•	 Experiencia:	Mínimo	2	años	de	experiencia	

en	administración	hotelera	o	en	posiciones	
de liderazgo similares.

•	 Formación	 Académica:	 Titulado	 en	
Administración	 Hotelera,	 Turismo	 o	 áreas	
afines.

•	 Conocimiento	 del	 Idioma	 Inglés	
(Imprescindible).

•	 Liderazgo:	 Capacidad	 para	 dirigir	 equipos	
de	 trabajo	 y	 garantizar	 un	 excelente	
funcionamiento	del	hotel.

•	 Gestión	 Operativa:	 Experiencia	 en	
coordinación	 de	 recepción,	 reservas,	
mantenimiento,	y	servicios	de	hospedaje.

•	 Atención	al	Cliente:	 Excelentes	habilidades	
interpersonales	y	resolución	de	problemas.

•	 Trabajo	 bajo	 Presión:	 Capacidad	 para	
manejar situaciones imprevistas y garantizar 
una	experiencia	positiva	para	los	huéspedes.

•	 Manejo	 de	 Herramientas	 Tecnológicas:	
Familiaridad	 con	 sistemas	 de	 gestión	
hotelera	(PMS)	y	Microsoft	Office.

ADMINISTRADOR DE SALÓN DE 
RESTAURANTE (Jardines de Uyuni)
•	 Experiencia:	Mínimo	2	años	de	experiencia	

en	la	gestión	de	salones	de	restaurantes	o	en	
posiciones	similares.	(Imprescindible)

•	 Formación:	 Estudios	 en	 administración	 de	
empresas,	hotelería,	o	áreas	afines.

•	 Conocimiento	 del	 Idioma	 Ingles	
(Imprescindible)

•	 Liderazgo	 y	 capacidad	 para	 coordinar	
equipos de trabajo.

•	 Excelente	atención	al	cliente	y	resolución	de	
problemas.

•	 Organización	y	gestión	eficiente	de	turnos	y	
recursos.

•	 Capacidad	 para	 gestionar	 eventos	 y	
garantizar	la	satisfacción	del	cliente.

•	 Trabajo	bajo	presión:	Habilidad	para	trabajar	
en	entornos	dinámicos	y	resolver	situaciones	
con rapidez.

Responsabilidades:
•	 Supervisar	 el	 funcionamiento	 del	 salón	 y	

coordinar al personal de servicio.
•	 Asegurar	 un	 ambiente	 acogedor	 y	 un	

excelente	servicio	al	cliente.

•	 Gestionar	las	reservas,	turnos	del	personal,	y	
eventos especiales.

RECEPCIONISTA (Palacio de Sal)
•	 Experiencia	previa	en	recepción	o	atención	

al	cliente	(preferiblemente	en	hoteles).
•	 Excelentes	 habilidades	 de	 comunicación	 y	

servicio al cliente.
•	 Conocimiento	 de	 sistemas	 de	 gestión	

hotelera.(Deseable)
•	 Nivel	 avanzado	 de	 español	 e	 inglés	 (otros	

idiomas	serán	un	plus).
•	 Capacidad	para	trabajar	en	equipo	y	bajo	

presión.

CHEF (Palacio de Sal)
•	 Experiencia:	 Mínimo	 1	 año	 de	 experiencia	

en cocina profesional, preferentemente en 
hoteles	o	restaurantes	de	alta	categoría.

•	 Conocimiento	del	Idioma	Inglés	(Deseable).
•	 Creatividad	y	habilidades	culinarias:	Dominio	

de	técnicas	de	cocina	internacional	y	local.
•	 Liderazgo:	 Capacidad	 para	 dirigir	 y	

coordinar equipos de cocina, garantizando 
eficiencia	y	calidad.

•	 Organización:	 Habilidad	 para	 planificar	
menús, controlar inventarios y supervisar la 
preparación	de	alimentos.

•	 Trabajo	 bajo	 presión:	 Capacidad	 para	
mantener	 altos	 estándares	 de	 calidad	 en	
entornos	dinámicos	y	exigentes.

•	 Compromiso	 con	 la	 higiene	 y	 seguridad	
alimentaria:	Conocimiento	 y	aplicación	de	
normas	de	seguridad	e	higiene	en	la	cocina.

JEFE DE GARZONES (MAITRE)
•	 Experiencia:	 Mínimo	 1	 año	 de	 experiencia	

en	 la	 gestión	de	 salones	de	 restaurantes	 o	
en posiciones similares.

•	 Conocimiento	 del	 Idioma	 Ingles	
(Imprescindible)

•	 Liderazgo	 y	 capacidad	 para	 coordinar	
equipos de trabajo.

•	 Excelente	atención	al	cliente	y	resolución	de	
problemas.

•	 Trabajo	bajo	presión:	Habilidad	para	trabajar	
en	entornos	dinámicos	y	resolver	situaciones	
con rapidez.

La empresa ofrece:
•	 Estabilidad	laboral	y	económica.
•	 Vivienda	y	alimentación.
•	 Beneficios	Sociales	dispuestos	por	ley.

Las	personas	interesadas	y	con	Disponibilidad	
INMEDIATA,	deben	enviar	su	postulación	a	los	

correos gerencia.adm.hoteles@gmail.com 
o victor.condo@palaciodesal.com.bo vía 

Whatsapp	al	68420520,	con	la	REF. AL CARGO 
QUE POSTULAN, adjuntando su HOJA DE VIDA y 

PRETENSIÓN SALARIAL (INDISPENSABLE).

EMPRESA REQUIERE

INGENIERO 
ELECTRICO

Requisitos:
•	 Experiencia mínima de 

2 años en construcción 
de obras civiles,

•	 Experiencia en Media y 
Baja Tensión.

•	 Registro en la SIB

Los interesados deberán 
enviar su Currículum Vitae, 

señalando su pretensión 
salarial al correo electrónico: 
vsapersonal2024@gmail.com 

hasta el 12/12/2024

Clínica requiere contratar 

MÉDICO DE GUARDIA, 
con cursos en Ecografía, se valorará 

el Idioma Aymara y con residencia en 
la ciudad de EL ALTO

Enviar currículum vitae al Celular 
77288565 – 78021714

Clínica requiere contratar 
INGENIERO COMERCIAL LICENCIADO 

EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 
o ramas afines y VENDEDORA 

INSTITUCIONAL con residencia en la 
ciudad de EL ALTO

Enviar currículum vitae al Celular 
77288565 – 78021714
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EMPRESA COMERCIAL
Importante empresa líder en su rubro a nivel nacional, 
requiere incorporar a su equipo de trabajo para la ciudad 
de El Alto- La Paz:

AUXILIAR DE INVENTARIOS

Ø	Titulado en Contaduría, Técnico superior en contabilidad 
y ramas afines.

Ø	Sólidos conocimientos de Contabilidad
Ø	Conocimiento en control y manejo de inventarios
Ø	Buen manejo de Excel, Word y paquetes contables
Ø	Se valorará conocimiento en sistema SAP.
Ø	Capacidad para trabajo en equipo, organización y 

planificación
Ø	Amplio espíritu de cooperación, coordinación.
Ø	Personalidad pro-activa
Ø	Excelente organización y disciplina
Ø	Contar con garantías reales y garante personal.

CAJERA/O

Ø	Titulados en contaduría, Técnico superior en contabilidad 
y ramas afines.

Ø	Manejo de Excel, Word y paquetes contables
Ø	Experiencia en atención al cliente
Ø	Experiencia de 1 año en cargos similares 
Ø	Dinamismo y responsabilidad
Ø	Habilidad de comunicación
Ø	Buenos valores, integridad, ética y disciplina
Ø	Se valorará conocimiento de sistema SAP 
Ø	Con documentación de garantía y garante personal.

Personas interesadas deben enviar su Carta de presentación 
indicando al cargo que postula y la ciudad de su residencia, 
adjuntando: Hoja de Vida con fotografía actual y su 
pretensión salarial al correo electrónico:

seleccionpersonalic@gmail.com
hasta el día miércoles 11 de diciembre de 2024.

Hotel en Uyuni 
requiere incorporar a su equipo de trabajo:

- Encargado de Matenimiento
Los postulantes deben tener experiencia en el rubro, 
especialmente conocimiento de electricidad, plomeria y 
disponibilidad inmediata para viajar.  Interesados enviar su 
curriculum con pretensión salarial al correo: 

alopez@sama-resources.com
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CONVOCATORIA

PASANTIAS
Sede El Alto

Empresa constructora requiere profesionales junior de las carreras de 
Ingeniería Civil, Electromecánica, Eléctrica o afines. 

Habilidades y capacidades requeridas:
•	 Manejo de Microsoft Project. (Deseable)
•	 Manejo de Navisworks 3D (Deseable)
•	 Manejo de Revit (Deseable)
•	 Manejo de Autocad (Deseable)
•	 Actitud proactiva, ganas de aprender y aportar en proyectos 

innovadores.
•	 Se valorará conocimiento en diseño de estructuras y control 

de calidad.

Beneficios:
•	 Pasantía remunerada.
•	 Experiencia en proyectos reales con un equipo de alto nivel.
•	 Posibilidad de crecimiento dentro de la empresa.

¿Cómo postular?
Envía tu hoja de vida y carta de presentación al correo electrónico 
rrhh@boliviaven.com hasta el 11-12-2024.

Hotel en Uyuni 
requiere incorporar a su equipo de trabajo:

- Meseros (as)

- Ayudantes de cocina

- Cocineros (as)

- Lavanderos (as)

Los postulantes deben tener experiencia en el rubro y 
disponibilidad inmediata para viajar.  Interesados enviar su 
curriculum con pretensión salarial al correo: 

alopez@sama-resources.com

CHOLITA LENY 

independiente 

63177320

TRADUCCIONES 
PROFESIONALES: 

Inglés, Español, 

Ref. 71507915
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