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CRUCE ENTRE EMPRESARIOS Y EL PRESIDENTE

Veto alas exportaciones

desalienta a privadosyArce

ve ‘malos’ empresarios

El sector privado criticé que el Gobierno busque responsables cuando el modelo
econémico esta agotado. Ante el encarecimiento de los alimentos, el primer
mandatario insistio en algunos empresarios del pais estan ‘jugando sucio’

Juan Carlos Salinas Cortez
juan.salinas@grupoeldeber.com

Laescalada de precios de algunos
alimentos claves de la canasta fa-
miliar provocé que lainflacién en
noviembre hayasido deun 1,45%
ylaacumulada, segtn el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE), en
que va del aflo sea un 8,82%.

Es en este contexto donde el
Gobierno se mueve ybuscareac-
cionar con medidas de control y
confiscacién. Medidas que a cri-
terio del Ejecutivo buscan luchar
contra la especulacién y el agio
con el objetivo de garantizar al
mercado interno la provisiéon de
alimentos a ‘precio justo’.

En este sentido, el veto alas ex-
portaciones de aceite comestible
ylos operativos en busca de arroz,

de productores privados, son dos
acciones que generaron el repu-
dio del sector productivo del pais.

La medida de frenar la venta
al exterior del aceite de mesa fue
considerada por la Confederacién
de Empresarios Privados de Bo-
livia (CEPB) como desacertaday
que no “hace otra cosa que des-
alentar la inversion yla actividad
empresarial del pais”.

Enlamisma linea, Marcelo Ol-
guin, gerente general dela Cdma-
ra Nacional de Exportadores de
Bolivia (Caneb), remarcé que la
medida anunciada por el Gobier-
no preocupa al sector, porque va
en contrasentido alas politicas de
industrializaciéon que promueve
el Gobierno nacional.

“El aceite comestible esuno de
los productos del complejo olea-

ginoso con mayor valor agregado.
Porlo que estamedida estaria pri-
vando al pais recibir importantes
divisas que genera este producto
que es uno de los mas industria-
lizados”, alert6 Olguin.

Que subrayé que no es una me-
dida inteligente, mds en la actual
coyuntura, cortar el flujo de divi-
sas, “no solo se va afectar alos $us
110 millones que supone actual-
mente la exportacién de aceite
comestible, sino que se afecta a
todo el complejo oleaginoso que
en lo que va de 2024 ya export6
$us 942 millonesy en 2022, contri-
buyé con una exportacién de $us
2.200 millones”, sostuvo Olguin.

“Elsuspender por tres meseslas
exportaciones no va a resolver el
temadelainflacién. Al suspende
las ventas al exterior se pierden

CIFRAS DEL TEMA

80%

AFECTADOS

Es el porcenataje de pequefios
productores de granos oleagino-
sos los que sentirdn elimpacto
del veto alas exportaciones.

90

DiAS

Esel tiempo que calculael
Gobierno estaréd vigente la pro-
hibicion para exportar aciete
comestible.

En Santa Cruz y La Paz se llevaron diferentes operativos para controlar la oferta de arroz. Se intervino en varios ingenios del Norte Integrado
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mercados, se pierden contratos
y el recuperarlos no es algo que
se de forma inmediata”, puntua-
liz6 Olguin.

Ante este escenario la Cdma-
ra Nacional de Industrias Olea-
ginosas de Bolivia (Caniob) y la
Camara de Exportadores, Logis-
tica y Promocién de Inversiones
de Santa Cruz (Cadex), reiteraron
“estar sorprendidosy se declaran
en emergencia por la injustifica-
damedida que tomé el Gobierno
Nacional de suspender las expor-
taciones de aceite”.

El sector recordé que duran-
te las verificaciones de datos e
inspecciones en el terreno, el
Ministro de Desarrollo Produc-
tivo, Néstor Huanca, manifesté
que existian 39.000 toneladas de
aceite, las cuales eran suficientes
para cubrir la demanda interna.

“Pese a ello, dos dias después
han definido suspenderlas expor-
taciones de aceite, atacando a la
cadena productiva sin prever los
impactos negativos ya mencio-
nados”, criticaron la Caniob y la
Cadex.

La industria oleaginosa ma-
nifesté que esta medida afecta
a toda la cadena productiva del
sector, compromete la seguri-
dad juridica y pone en riesgo los
mercados internacionales de soya
y sus derivados, lo que repercute
negativamente en la generacién
de divisas que el pafs, hoy, tanto
necesita.

Igualmente, impacta en el fi-
nanciamiento al agricultor, al
comprometer los recursos para
la compra de grano, lo que pue-
de generar una menor produc-
cién de soya en enero y febrero
de 2025.

“Esta merma tendria la con-
secuencia de una todavia mayor
elevacion de los precios de esta
materia prima, cuyo valor ac-
tual es muy alto por la inflacién
y la crisis cambiaria, y originaria
una notable disminucién de los
productos derivados”, alertaron
desde ambas instituciones.

“Juegan sucio”

Para el presidente Luis Arce, la
escasez y el encarecimiento de
algunos alimentos tienen un res-
ponsable yson algunos empresa-
rios del sector agroindustrial.

Lajornada de ayer Arce rati-
ficé sus criticas hacia el sector
privado por la escasez y el alza
de precios de alimentos basicos
como el arrozyel aceite, aunque
reconocié que no debié generali-
zar en sus declaraciones previas
sobre los habitantes de Santa
Cruz.

“Nos estan jugando sucio”, ex-
presé otra vez refiriéndose a sec-
tores empresariales que, segin
él, no estdn cumpliendo con el
abastecimiento adecuado.

“Son estos malos empresarios,
no son todos (...). Con esos bue-
nos productores, con esos buenos
intermediarios, con ellos quere-
mos trabajar”, indicé.

El presidente cit6 como ejem-
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plolareciente incautacion de mas
de 22.000 quintales de arroz en
Montero, lo que, segtin el Gobier-
no, evidenciala existencia de aca-
paramiento. Ademads, mencion6
problemas en la distribucion de
aceite y afirmé que los responsa-
bles en la cadena de produccién
y comercializacién se culpan
mutuamente, perjudicando alas
familias bolivianas.

“Nosotros no estamos de acuer-
do con que se atente contra el
bolsillo y el estémago de los bo-
livianos, habiendo produccién
suficiente. El Gobierno nacional
esta haciendo todo lo necesario
para garantizar la estabilidad eco-
némicay la seguridad alimenta-
ria”, afirmé Arce.

Sobre el tema, Jean Pierre An-
telo, presidente de la Camara de
Industria, Comercio y Turismo
de Santa Cruz (Cainco) durante
la entrevista con el programa jQue
Semana! de EL DEBER Radio,
criticé que el Gobierno busque
responsables cuando el modelo
econdmico esté agotado.

Antelo observé que Arce desco-
noce el rol que tiene Santa Cruz
parala economiay el desarrollo
del pais a tiempo de lamentar la
facilidad que tiene el presidente
de traspasar las responsabilida-
des del “Estado al sector privado”.

“Venimos diciendo quelainfla-
cién, la falta de combustible son
sintomas de un modelo econémi-
co que se agoto y que no puede
seguir y esa debid ser la lectura
de un presidente que conoce la
realidad econdmica del pais”,
sostuvo Antelo.

Que considera que, si no hay
una voluntad politica, si sigue la
falta de vision y velocidad para to-
mar decisiones en beneficio dela
economia del pais y se contintia
con las mismas politicas publicas,
“el crecimiento del PIB del proxi-
mo aio va a ser muy bajo, vamos
a estar con una inflaciéon encima
de los dos digitos, y la crisis va a
ser mucho més profunda. No se
puede seguir funcionando seguir
funcionando de la misma mane-
ra. Debemos hacer un cambio to-
tal para poder dar certidumbre al
pais, para poder deciry responde
con la verdad a quién pregunta
por qué suben los precios. Hay
que tener la capacidad de decir
por qué el modelo se agot$”, pun-
tualizé Antelo.

ENDETALLE

CONTROVERSIA

El presidente Arce dijo el miér-
coles que “los cambitas” le
estaban jugando sucio al pais y
poco después ordend restringir
las exportaciones de aceite.

DATOS

La inflacién acumulada llega al
9% y este indicador que ya es
una cifra récord en el historial
de los dos gobiernos del MAS .

ENTREVISTA [ JEAN PIERRE ANTELO PRESIDENTE DE LA CAINCO

Para el titular de la Cainco la negacion de la crisis que atraviesa Bolivia provoca
que se siga insistiendo con politicas publicas que no dan ningun tipo de solucién

"EIPGE es copiadel ano pasado,no
retlejalarealidad economicadelpais’

EL DEBER

eldeber@grupoeldeber.com

El presidente de la CAmara de
Industria, Comercio y Turis-
mo de Santa Cruz, Jean Pierre
Antelo, sostuvo que hace afios
se prioriza la politica sobre la
gestion y que en 2025 un aio
electoral la polarizacion sera la
agenda que riga la elecciones.
Sin embargo, seiial6 que a pesar
de ello se debe exigir alas autori-
dades, soluciones ala crisis que
afecta al pais.

__ $Que opina sobre las decla-
raciones del presidente Arce
de que los cambitas estarian
jugando sucio y perjudicando
su gestion econémica?
Vielvideo, lo estaba escuchandoy
esun desconocimiento de estare-
gién. Y una falta de no reconocer
dos cosas. El rol que tiene Santa
Cruzparalaeconomia, parael de-
sarrollo del pais, porque no esun
progreso para solo nuestraregion,
lo que hace Santa Cruz conla pro-
duccién de alimentos es paratodo
el pais. El presidente desconoce
ese rol tan importante que hay
en esta region y que se lo puede
potenciar ain més. Una segun-
da observacidn es la facilidad de
traspasar la responsabilidad del
Estado, la ineficiencia del Estado
con un modelo agotado al sector
privado. La inflacién, la falta de
combustible, el tema de los pre-
cios de las canastas bdsicas, son
un sintoma de un modelo que se
agotd y que no puede seguir. Esa
eslaverdad.
__Losespecialistas indican
que esta declaracion de Arce
puede ser una estrategia politi-
ca en un momento complicado
para el Gobierno de intentar
dividir al pais. ; Usted cémo lo
ha percibido?

Parece ser la agenda queva a
dirigir las préximas elecciones,
pero que lo importante més bien
es exigir comoresolver larealidad
de la crisis que vive este pais. Si
se sigue polarizando, si nuestros
lideres politicos no se dedican a
hacer gestion. La crisis va a ser
mucho més dolorosa.

Estamos terminando un afo
donde se planificaba una infla-
cion alrededor del 3 y 4%, esta-
mos con una inflacién del 9%, un

4%

déficit fiscal mucho maés grande.
Entonces, el pais entiende esta
realidad. Yala gente entiende que
la politica hoy en dia no se mues-
traresponsable para que el pais se
desarrolle de manera tranquila,
para que podamos transitar, que
podamos comer. Asique creo que
la polarizacién le hace mucho da-
o al pais.

__Claro, yencima tenemos es-
tarestriccion ala exportacion

66

ElPresidente
desconoceelroltan
importante que hay
enestaregionyquelo
puede potenciar mas”

66

ElPresupuestono
reconoce que el pais
estd enunacrisis, es
mas ni menciona esos
indicadores”

A\

Antelo estuvo en el programa jQué Semana! de EL DEBER Radio, lLamentd la falta de gestion econémica

AR

de aceite. ;Como afecta? ;Usted
percibe algiin mensaje también
politico detras de esto?

Para mi es un gran error en un
momento donde Bolivia esta pa-
sando por una crisis de balance
de pago, donde necesita divi-
sas. Donde las tnicas dos cosas
que funcionan en lo econémico
son el sector agroproductivo y el
sector minero. Ambos sectores
estan exportando, son las tni-
cos que generan divisas. Atacar
alo tnico que funciona me hace
creer que hayun desconocimien-
to total que se ve plasmado en el
Presupuesto General del Estado,
y que creo que se traduce en este
tipo de medidas. Esperamos que
el Gobierno los pueda entender
y revierta esta medida. Porque
persistir con unarestriccion a las
exportaciones, no va generar mas
mas divisa, sino que va provocar
una mayor inflacién y la crisis se
va a profundizar.

__ 3Quéle preocupadel Pre-
supuesto General del Estado?

Nosotros compartiamos con to-
dos los sectores la preocupacion
por el articulo 7 de las Disposicio-
nes. Entiendo, en la Comision de

\ A

RICARDO MONTERO

Diputadoslo elimino, pero se de-
be ver si obviamente la Asamblea
ensutotalidad lo rechaza, porque
sino, no sirve de nada.

Nos preocupa que es una copia
y pega del presupuesto del afio
pasado. Si ustedes leen el presu-
puesto, no hace ninguna mencién
ala crisis que vive el pais. Es mas,
se enfoca en seguir buscando cu-
brir el déficitfiscal con deuda, uno
externa, de mas de 3.000 mil mi-
llones de délares y la otra es con
deudainterna, seguir prestandose
del Banco Central y de la Gestora
para poder seguir cubriendo el
déficit fiscal.

:Y qué es el déficit fiscal? Es
gastar mas de lo que tenemos.
Entonces, esas son las cosas
profundas que vemos en el pre-
supuesto. No reconoce una crisis,
no reconoce un tipo de cambio
paralelo, sigue hablando de una
variacién del tipo de cambio més
omenos 10%. Cuando ya vemos
unaindexacion ala criptomone-
da publicada por el Banco Cen-
tral, estd por arriba del 50 y 60%.
Entonces, nos preocupa que no
haya un andlisis real de la situa-
ci6n econémica del pais.
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EL VICEPRESIDENTE DEL ORGANO ELECTORAL ESTUVO EN EL DEBER

ElITSEinsisteenlaleyde
escanos parano complicar
las elecciones de 2025

El proyecto esta en la Comision de Constitucion de la Camara de Diputados,
pero aun no ha sido tratada. Los legisladores de esta entidad aseguran que es
“prioritaria”, pese a que el proyecto llegd en octubre con los datos del censo.

Ivan Paredes

ivan.paredes@grupoeldeber.com.bo

Mientras los precandidatos se
multiplican con miras a las elec-
ciones nacionales del préoximo
ano, en el Tribunal Supremo
Electoral (TSE) esperan que la
Asamblea Legislativa valide la
ley de escanos con la que llevaran
adelante ese proceso electoral.
Sin ese instrumento juridico esos
comicios “se van a complicar”.
Asilo mencion el vicepresi-
dente del TSE, Francisco Vargas,
durante una entrevista con el
programa jQué semana! que se
emite a través de EL DEBER Ra-
dio. Explicé que el ente electoral
necesita de esa norma este mes
de diciembre para que el primer
trimestre de 2025 pueda definir el

nuevo mapa electoral, que inclu-
ye la nueva delimitacién de cir-
cunscripciones. Vargas asegurd
que el Legislativo no los convocé
para que expliquen la norma.
“En este caso, para el préximo
proceso del 2025, la Constitucién
claramente senala que después
del censo se debe hacer la dis-
tribucién de escanos que debe
ser aprobada por ley. Nosotros
hemos llevado adelante la ela-
boracién del informe técnico en
un proyecto de ley, en base a los
datos del censo, nos guste ono, y
hemosremitido el proyecto deley
que establece un escaiio mas para
el departamento de Santa Cruzy
un escaino menos para el depar-
tamento de Chuquisaca”, detall6
Francisco Vargas durantela visita
que realizé al diario EL DEBER.

R

66

Enbaseal censo, nos
gusteono,hemos
remitido el proyectoque
establece un escaiiomas

paraSantaCruz
Francisco Vargas
VICEPRESIDENTE DEL TSE

66

“Nuestraprioridad
estratarunaley
complementariapara
judicialesyluegoleyde

OLIVIAGUACHALLA
PRESIDENTA DE LA COM. DE CONSTITUCION

i - e

La agenda de la Asamblea Le-
gislativa de la préxima semana
estard marcada por el debate yla
aprobacién del Presupuesto Ge-
neral de 2025 yluego se debe ele-
gir a la comision de legisladores
que quede a cargo de la entidad
mientras dure el receso parla-
mentario previsto inicialmente a
partir del proximo 18 de diciem-
bre. Esta pausa de fin de ano se
extenderd hastalos primeros dias
del ya venidero 2025.

“El Organo Electoral requiere
laaprobacién de este proyecto de
ley para llevar adelante el proce-
so de delimitacion de nuevas cir-
cunscripciones uninominales,
porquesibien el censo afectaenla
distribucion de escafos, también
vaa afectar para poder dibujarlas
circunscripciones uninominales,

RICARDO MONTERO

El vicepresidente del TSE, Francisco Vargas, estuvo ayer en EL DEBER Radio para conversar sobre las judiciales y los comicios de 2025

porque hay ciudades que tienen
mads habitantes y esas circuns-
cripciones deberan reducirse a
nivel del tamaro por la cantidad
de poblacion que existe”, insisti6
el vicepresidente del TSE.

En marzo de este aio se reali-
z6 el Censo de Poblacién 2024y
aprincipios de octubre, luego de
la entrega parcial de resultados,
el TSE envi6 el proyecto de Ley de
Distribucion de Escanos al par-
lamento, desde entonces no fue
tratado nisiquiera en comisiones.
De acuerdo con este proyecto de
ley, el departamento de Chuqui-
saca cederia un escafo en favor
de Santa Cruz, algo que los chu-
quisaquenos no estan dispuestos
a aceptar. El diputado Gustavo
Vega dijo que existe un mandato
de las instituciones de no ceder
el escano, porque ya perdieron
espacios en dos oportunidades.

Segun los datos oficiales, Bo-
livia tiene 130 diputados de los
cuales 60 son plurinominales y 63
uninominales, alos que se deben
sumar 7 escanos de los diputados
indigena originario campesino, lo
que hace el total de 130.

En este momento, Chuqui-
saca tiene 5 uninominales y 5
plurinominales, totalizando 10
diputados; mientras que Santa
Cruz tiene 14 uninominales, 13
plurinominalesy 1 indigena ori-
ginario, que hacen un total de 28
diputados. Con la nueva ley de
escanos Chuquisaca se quedaria
con 9y Santa Cruz pasaria a te-
ner 29 escanos en la Cdmara Baja,
igualando en niimero a La Paz.

El diputado Juan Jose Jaure-
gui de lafaccién arcista del MAS
explicé que ese proyecto ya se
encuentra en la Comision de
Constitucion para se reanude su
tratamiento, puesto que unarevi-
sién inicial al proyecto tuvo lugar
conla directiva que estuvo en fun-
ciones hasta el 8 de noviembre.

Por su lado, el senador Félix
Ajpi (MAS)), reproché que los di-
putados no traten atin el proyecto
y que la dilacién “puede benefi-
ciar al presidente Luis Arce”.

“Nuestra prioridad es tratar
unaley complementaria paraju-
diciales yluego ley de escanos”,
explicé luego la presidenta de
la Comisién de Constitucién en
la Camara de Diputados, Olivia
Guachalla (MAS), quien fue ele-
gida recientemente tras la confi-
guracion de la nueva directiva.

DATOS

CENSO

En 2022 Santa Cruz se movilizo
para exigie la realizacion del
Censo de Poblacion y Vivienda
que permita la reasignacion de
escafios en el Legislativo.

RESULTADOS

Por efecto de los resultados
del censo, Chuquisaca perdera
un escafio, mientras que Santa
Cruz contard con un diputado
mas en los proximos comicios.



DOMINGO 8 DE DICIEMBRE DE 2024 EL DEBER

A5

\ Politica

Gonzalo Miguel Hurtado Zamorano, uno de los dos magistrados prorrogados que ordend las judiciales parciales y ahora preside el TCP.

LLEGAN LAS JUDICIALES CON UN ANO DE RETRASO Y MUTILADAS

Plantean 5 salidas contrael
poder delos prorrogados
del Tribunal Constitucional

Con dos sentencias y un auto en tiempo récord, los magistrados autoprorrogados del
TCP vetan cualquier posibilidad de hacer unas elecciones completas, someten a los
vocales del TSE y amenazan con procesos a los jueces si desobedecen sus érdenes.

Yolanda Mamani Cayo
yolanda.mamani@grupoeldeber.com

Aunasemana de que serealicen
las elecciones judiciales parcia-
les para el Organo Judicial y para
el Tribunal Constitucional Plu-
rinacional (TCP), autoridades
del Tribunal Supremo Electoral
(TSE), exparlamentarios y ju-
ristas expertos, plantean cinco
posibles escenarios para acabar
yanular el poder de los magistra-
dos auto prorrogados.

Estas salidas van desde una
nueva Asamblea Constituyente
que trabaje en una nueva Cons-
titucion Politica del Estado en la
que se suprima el TCP, hasta un
acuerdo politico electoral que
le reste poder a cada uno de los
candidatos que provengan de to-
daslas corrientes del Movimien-

to Al Socialismo (MAS).

Mientras, desde la capital de
Bolivia, la ciudad de Sucre, los
magistrados del TCP y del Tri-
bunal Supremo de Justicia (TSJ),
se muestran ante el pais en una
unidad monolitica, priorizan
las sentencias politicas que se
emiten en tiempo récord para
blindar las judiciales parciales,
y amenazan a sus subalternos,
los vocales de las salas constitu-
cionales departamentales, con
procesos penales sidesobedecen
sus instrucciones.

EITS] apunta a los medios de
comunicacion y a los actores
politicos de hacer campanas de
desprestigio en contra de todos
los magistrados, aseguran que
sus funciones tienen respaldo
legal del TCP, y responsabilizan
a la Asamblea Legislativa por

66

UnaAsamblea
Constituyente debe
discutir elroldel TCP,
o en definitiva deberia

desaparecer”
Tahuichi Tahuichi
Vocal del TSE

66

Nuestromandatoviene
dela Constituciényel
pueblo que nos eligio
demaneralegitimay

democratica”
Marco Jaimes
Presidente del TSJ

TCP

todos los tropiezos que hubo en
torno a las elecciones judiciales
ysudemora de un afio.

Las posibles salidas
Desde cuatro flancos dela socie-
dad: vocales del TSE, legislado-
res opositores y evistas, politicos
y abogados constitucionalistas,
ven que en los ultimos 12 meses
los magistrados prorrogados del
TCP, en especial Gonzalo Miguel
Hurtado Zamorano y René Ivan
Espada Navia, se han colocado
por encima de todos los 6rganos
del Estado como un “suprapo-
der”, y emiten sentencias que or-
denan acciones de cumplimiento
obligatorio, como es el caso delas
judiciales parciales.

El vocal del TSE, Tahuichi Ta-
huichi, afirmé que los magistra-
dos del TCP les manejan como

“marionetas” y que esa situacion
no puede continuar, plantea un
cambio de fondo, es decir, con-
vocar a una Asamblea Constitu-
yente paramodificar la Constitu-
cién Politica del Estado (CPE) y
suprimir al TCP y en vez de ello
blindar con un articulo constitu-
cional el principio de preclusion.

“Propongo una Asamblea
Constituyente para discutir los
roles y competencias que tiene
el Tribunal Constitucional y las
salas constitucionales, o en de-
finitiva deberian desaparecer.
Ademads, en la Asamblea Cons-
tituyente deberia insertarse en la
Constitucion Politica el principio
de preclusién, que sefiale que na-
die puede vulnerar la preclusién,
porque como esté ahora los futu-
ros procesos electorales estan en
vilo. No se puede jugar asi conla
democracia”, afirmé Tahuichi a
EL DEBER.

Parala oposiciény los evistas,
la orden del TCP de hacer judi-
ciales parcialesy con ello asegu-
rar la continuidad de cinco de los
nueve magistrados prorrogados
del TCP en sus cargos, es una es-
trategia politica para “favorecer”
al Gobierno de Luis Arce, que con
esos cinco prorrogados que ha-
cen mayoria, puede garantizar su
blindaje politico.

No obstante, ahisurge la segun-
da salida planteada que consiste
en que la Asamblea Legislativa
apruebe una ley que establezca
la cantidad de magistrados del
TCP. Por ejemplo, como en este
caso se van a elegir cuatro, ése sea
el namero establecido.

“La Asamblea Legislativa pue-
de modificar la ley del Tribunal
Constitucional y determinar
su funcionamiento con menos
miembros de manera excep-
cional. En la primera eleccién
de 2011, los miembros del TCP
eran siete y se eligié a los siete
magistrados en circunscripcion
nacional”, afirm6 a EL DEBER el
vicepresidente del TSE, Francisco
Vargas.

La autoridad recordé6 que la
CPE no establece la cantidad de
miembros que debe tener el TCP,
lo cual se puede ajustar mediante
unaley. En cambio, en el caso de
losvocales del TSE, la norma su-
prema dicta la cantidad que son
siete vocales electorales.

De su lado, el vocal Tahuichi,
plantea que se realice una refor-
ma parcial de la CPE, tarea que
puede ser impulsada desde la
Asamblea Legislativa para revi-
sarymodificar el rol del Tribunal
Constitucional y sellar el princi-
pio de preclusion para todos los
procesos electorales.

También se anota la solucién
mas légica, pero a la vez, la me-
nos probable y es que la Asam-
blea Legislativa realice cuanto
antes una nueva convocatoria 'y
un proceso para elegir a los ma-
gistrados del TCPydel TS] en los
departamentos donde se ha de-

Pasa ala pdgina 6
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clarado desiertala convocatoria.

La sentencia del TCP
0770/2024 que instruye al TSE
realizar elecciones judiciales
parciales y declara desierta la
convocatoria, no ordena a la
Asamblea Legislativa, emitir en
un plazo establecido una nueva
convocatoria para asi completas
el proceso eleccionario.

La presidenta de la Comisién
de Constitucién de Diputados,
Olivia Guachalla, aseguré que
esainstancialegislativa tiene co-
mo “prioridad” trabajar una “ley
complementaria alas judiciales”.
No obstante, desde que empez6
lanuevalegislatura, esa comisién
apenas sesiono una sola vez, asi
como el pleno dela Camara Baja.

Paraleslegisladores de Comu-
nidad Ciudadana (CC), con las
judiciales parciales que garanti-
zan la permanencia de cinco ma-
gistrados prorrogados del TCP,
estainstancia se ha convertido en
un “suprapoder”, y que a estas al-
turas, el verdaderoriesgo estd en
las elecciones generales.

“Existe muchoriesgo de que no
se lleve a cabo las elecciones, el
presidente Luis Arce estd con una
seria intencién de auto prorro-
garse, lo que rechazamos”, dijo
la senadora Andrea Barrientos.

Desde Sucre

Mientras, el TCP emite sentencias
yautos para que las elecciones ju-
diciales parciales serealicen el 15
de diciembre, bajo amenazas de
procesos penales, desde el TS]J,
su presidente Marco Jaimes, de-
fendi6 la prorroga en sus cargosy
apunt6 alos medios y alos politi-
cosde unacampana ensu contra..

“Cabe recalcar que nuestro
mandato viene de la Constitucién
y el pueblo. El pueblo nos eligio,
pese a una campaifa contraria a
la realizacién de las elecciones
judiciales, el pueblo nos eligi6 de
manera legitima y democrética,
cumplimos con la declaracién
constitucional que dispuso la
continuidad de funciones de las
maximas autoridades del Organo
Judicial”, dijo Jaimes.

La autoridad, agregé ademas
que en esta coyuntura las dificul-
tades en torno alas elecciones ju-
diciales “fueron un efecto de una
labor desatendida por la propia
Asamblea Legislativa”, y que a
pesar de los embates politicos
y medidticos en su contra, ellos
continuaron en sus funciones.

Instruccion

Dos sentencias y un auto
del TCP ordenan al TSE
elecciones parciales

Arcistas

Los arcistas del MAS
dicen que las sentencias
del TCP son sagradas

ANALISIS

Siempre hay posibilidades de
que se resuelva esta crisis de
institucionalidad democratica.
La primera opcién es que los
bolivianos dejen de votar por el
MAS el 2025, ya sea por arcistas,
evistas o andronicistas, quienes
en 20 afios han demostrado que
son un partido con una ctipulaan-
tidemocréticay por culpa de esa
cupula es que el pais estd sumido
en esta crisis.

;Qué implica?, que si en estas
elecciones no se vota por el MAS
vaahaber unanueva correlaciéon
de fuerzas en la Asamblea Legis-
lativa que puede generar que
hagan juicios de responsabilida-
des contra los auto prorrogados

Andrés
G6émez
ABOGADO

porque han llevado al pais a una
desinstitucionalizacién con con-
secuencias politicas muy graves.

La segunda posibilidad es
que los magistrados que sean
elegidos el préximo domingo,
tengan el valor de decir que no
se van a sentar junto a los auto
prorrogados porque son incons-

Una salida a la crisis
es no votar por
arcistas, evistas ni
andronicistas

titucionales y estan usurpando
funciones. Eso los puede obligar
arenunciar.

La otra posibilidad es que los
bolivianos desobedezcamos
abiertamente todas las decisiones
del Tribunal Constitucional por-
que ya no es un Tribunal Consti-
tucional, esun grupo de auto pro-

rrogados donde hay dos personas
que estan asumiendo decisiones
en contra de la Constitucién por-
quetienenrespaldo del partidode
Gobierno.

Los magistrados del TCP ya no
estan respaldados por la Consti-
tucién porque estan usurpando
funcionesysiestdn ahi es porque
tienen un respaldo politico, por-
que el Gobierno los respalda y el
Gobierno administra a su antojo
el Ministerio Publico.

Entonces, cadavez que amena-
zan conjuicio saben quetiene ese
brazo operador, incluso los voca-
lesdel TSE se han acobardadoyse
han sometido a estas dos perso-
nas, a estos dos auto prorrogados.

Se debe pensar en una reforma
de fondo. Hay que cerrar el Tri-
bunal Constitucional para que
no continde operando en contra
de la voluntad de la poblacion,
como la sentencia de que laree-
leccién es un derecho humano.

Para evitar esto hay que cerrar
el TCP abrir salas constituciona-
les en el Tribunal Supremo de
Justicia, y que los magistrados
encargados del control constitu-
cional sean parte de un cuerpo
mayor que haga m4s dificil las
manipulaciones partidistas.

Si se generan condiciones y si
lo que se busca es corregir toda
la Constitucion, si se va a necesi-
tar una Asamblea Constituyente.

A Unareformade fondo

- -

requiere condiciones

A R yqueel MASdejeel

Carlos
Borth
ANALISTA

Hay muchas cosas que hay que
modificar de la Constitucién y
tan urgentes como este tema
del Tribunal Constitucional, so-
bre todo en temas econémicos
y adoptar un modelo de libre
mercado que resuelva la crisis
se requiere una reforma en la

Gobierno

Constitucion.

Entre las condiciones para una
Asamblea Constituyente esté
primero que haya cambios en
el Gobierno, un cambio politico
nacional, segundo, cambios po-
liticos en los departamentos que
sevan a expresar en las subnacio-

nales de 2026. Tercero: el nuevo
Gobierno y las fuerzas politicas
deben proponerle al pais con to-
da claridad un texto con reformas
claras de la Constituciény como
cuarto requisito, en las eleccio-
nes de la Asamblea Constituyen-
te se debe capturar la mitad més
uno de respaldo.

También se puede pensar en
una reforma parcial de la Cons-
titucién a través de la nueva
Asamblea Legislativa después
de las elecciones de 2025. El pri-
mer requisito para todo eso debe
ser que el MAS deje el Gobierno
y que en las elecciones gane una
fuerza ideoldgica y filoséfica-
mente diferente al MAS.

Tenemos un factor principal to-
mando en cuenta que en febrero
empieza el calendario electoral,
la clase politica deberia sacar una
convocatoriay cerrar con llave el
proceso eleccionario de 2025y
también dar seguridad juridica
alosvocales del TSE e incluirlos
en la Ley 044 de caso de corte,
porque si no cualquier deman-
da de un juez puede encarcelar
alosvocales.

Si la Asamblea Legislativa
quiere revertir esta situaciéon
desastrosa que se ve entre sena-
dores y diputados, por un lado,
arcistas y evistas y por el otro la-
do, los de la posicién en cinco,
seis bloques, més bien deberian

&l
"

José Luis
Santistevan
ABOGADO

aprobar unaley de convocatoria
aelecciones generales porqueya
no queda tiempo para nada mas.

Yo creo que la madre del cor-
dero es proteger las elecciones
generales de 2025 con una ley
de convocatoria que cierrey eche
llave al proceso.

S La Asamblea debe

~ sacarley que blinde las
elecciones generales y
alosvocales del TSE

Los vocales del Tribunal Su-
premo Electoral también tienen
que redireccionar su politica
porque son un poder del Estado
yencuadrarse bien enlo que son
sus competencias.

En cuanto a las elecciones ju-
diciales, se debe analizar si real-

mente vale la pena continuar. La
mayoria de los candidatos son
deshonestos, copiones, vincu-
lados al MAS, un desastre, y no
hay que sentir temor en decirlo
porque son recursos publicos.

Esas elecciones no tienen
ningun sentido porque no va a
cambiar en nada el estado de la
justicia, para qué nos vamos a
enganar siva a ganar otra vez el
nulo y el blanco.

Los juristas independientes
propusimos cambios y el Go-
biernonoshizolavidaimposible.
El poder politico no quiere que
haya reforma judicial entonces
es mejor asegurar las elecciones
generales con una ley.

EL ESTADO GASTARA 120 MILLONES DE BOLIVIANOS ADICIONALES
PARA LAS ELECCIONES JUDICIALES COMPLEMENTARIAS QUE

El Tribunal Supremo Electoral
(TSE) necesitara unos 120 millo-
nes de bolivianos adicionales para
administrar las elecciones judicia-
les complementarias, pero por los
plazos este proceso debera empe-
zar en abril de 2026, informdé a EL
DEBER el vocal Tahuichi Tahuichi.
“Realizar elecciones judiciales
complementarias a segunda parte
le va a costar al Estado boliviano
aproximadamente unos 120 mi-

llones de bolivianos”, preciso la
autoridad.

Hasta la fecha, el TSE ejecutd
110 millones de bolivianos del
presupuesto destinado para estas
elecciones que son de 183 millo-
nes de bolivianos, dinero erogado
por el Tesoro General de la Nacion.
Es decir que en total las judiciales
le costard al Estado 303 millones.

Tomando en cuenta los plazos,
este proceso complementario “re-

cién tendra que arrancar en abril
del afio 2026" cuando el Legislati-
vo deberd aprobar una ley de con-
vocatoria a elecciones judiciales
parciales complementarias.

Desde abril de 2025 hasta marzo
de 2026 la agenda del TSE estare-
pleta con las elecciones generales
y después las subnacionales. “Hay
gue recordar que por mandato
constitucional la eleccion judicial
debe ser Unica y exclusiva”.

NS 2
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Voto en urnas.
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DANIELA JUSTINIANO PERSONAJE DEL ANO DE EL DEBER

Silvana Vincenti

www.eldeber.com.bo

El 2024 estuvo marcado por los
incendios forestales, que consu-
mieron mas de diez millones de
hectareas en el pais.

Cientos de bomberos pasaron
semanas y meses internados en
el monte, lejos de sus hogares y en
riesgo, con el afdn de defender el
patrimonio natural boliviano.

Alser dificil ubicaracadaunode
estos héroes pararesaltar suvalen-
tiay valor, EL DEBER puso su foco
en una organizaciéon que de una u
otra manera los representa: Alas
Chiquitanas, actualmente a cargo
de Daniela Justiniano.

Junto a estos bomberos, Danie-
la se mantuvo firme, combativa y
dispuesta a dar una mano en favor
de conservar los bosques, frente a
laarremetidarecurrente del fuego.

Estas fueron solo algunas de las
razones para que EL DEBER la
eligiera, como parte de Alas Chi-
quitanas, como Personaje del afio,
yacreedora del Patuji de Bronce
2024, que se entrega desde 1998.

Ya cinco aios
Alas Chiquitanas nacié el 19 de
agosto de 2019 en Santa Cruz, como

Ladevastacion saco su
mejor faceta; Daniela, el
angeldelosbomberos

Es cofundadora de la organizacion Alas Chiquitanas, que desde 2019 apoya a los
voluntarios en su lucha contra el fuego. Hoy sigue firme en la defensa ambiental

con Somos Bolivia, a fin de cola-
borar en Cochabamba, pero ade-
mads hizo algo similar en Beni, La
Paz, y en muchos rincones del
departamento crucefio: Roboré
(Tucabaca), San Ignacio de Ve-
lasco, Concepcidn, San Javier,
Guarayos, etc.

“Llevamos cinco anos de tra-
bajo sostenido, somos un movi-
miento ciudadano que canaliza
las ganas de ayudary el apoyo de
lasociedad civil, porque hay mu-

Su familia es
E devota de la
Chiquitania, tierra
que disfruta desde
la infancia

una respuesta ante los incendios
forestalesylanecesidad de coordi-
nacion desdelasociedad civil, para
organizar el apoyo con insumosy
logistica a bomberos voluntarios y

chagente que desea aportar, que
no sabe como, y que evita hacerlo
a través de las instituciones gu-
bernamentales por falta de con-
fianza. Quizas ven en nosotros

Siempre esta en
primera linea en
la lucha contra
los incendios

comunidades que enfrentaban el
fuego en la Chiquitania.

Laorganizacién arrancé con tres
personas, ademas de Daniela, esta-
ban Fabiola Lépez y Gustavo Cas-
tro. La primera emigrd a Francia, y
Gustavo murié hace un pardeanos,
afectado por el cancer.

Sibien Daniela es la figura més
visible de Alas Chiquitanas, ella
siempre aclara que “hay un ejérci-
to de voluntarios que se activa con
losincendios, en el afan deayudar”.

Por ejemplo, este 2024, su orga-

una forma mads efectiva y trans-
parente de que la ayuda llegue”
adestino, dijo.

Otra de las acciones de Alas
Chiquitanas fue contribuir a los
centros de custodia de vidassilves-
tre, como Senda Verde e Inti Wara
Yasi. Solamente en Senda Verde
ayudaron amil animales en cau-
tiverio, debido a los incendios y
al tréfico de fauna.

La organizaciéon ademas se
adhiri6 a accioneslegales parala
defensa delos acuiferos de Giien-
da Urubé, para la abrogacion de

nizacién unié esfuerzos con Sen- i T B A Feas protegidas.
da Verccile para E:jYUdlar alas érea? T e Ny I ‘ Smbien colabora
protegidas en todo el pais, como e = o !
Parque Nacional Madidi, pagaron Jliardaparques !
a los militares para que los guar- = jieside custodia
daparques hicieran un sobrevuelo de fauna
y armaran la estrategia de lucha
contralosincendios persistentes de
noviembre; apoyaron a la Reserva Parque Nacional *,x‘"
de la Biosfera y Estacién Biolégica Noel Kempff
del Beni. Mercado

Asimismo, este afio Alas Chi-
quitanas trabajé conjuntamente

las leyes incendiarias, y apoya la
conservacion del Cordén Ecol6-
gico (rio Piraf).

Daniela fuelavozde Boliviaen

4 la Feria Internacional de Turismo

TR N en Madrid, promocionando las

Vi “AE“V'Sta- Misiones Jesuiticas de Chiquitos

: Es defensora de y de Moxos. “Es el trabajo de los

acuiferos, Cordon voluntarios lo que méas me llena,

Eco[(jg ico, turismo su solidaridad y compromiso”,

sostenible, etc. dijo en agradecimiento alos que
sostienen su labor.

una de las
protectoras del

2@ EsoLivia i poLiviA =

<ot K

DEL SABER

El programa de Bolivia Tv donde los mejores estudiantes
del pais demuestran su conocimiento
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JUZGADO AGROAMBIENTAL DE YAPACANI

Justicia ordena el desalojo
de asentamientosilegales
en el Curichi Las Garzas

La resolucion busca garantizar la proteccion del humedal y preservar la
biodiversidad de la zona. Este afo, como consecuencia de los incendios y
avasallamientos, las ciglienas no anidaron en esta area protegida de San Carlos

Nelfy Fernandez Reyes y

Elizabeth La Fuente Miserendino
eldeber@grupoeldeber.com

Los guardianes voluntarios del
Curichi Las Garzas, después de
varios meses de lucha en los es-
trados judiciales, celebran su pri-
mera batalla ganada. La justicia
no solo ordend desalojar a los
avasalladores de esta area prote-
gida del municipio de San Carlos,
sino también repararla afectacion
ambiental.

Ano tras afio este sitio de ani-
damiento de la cigiiefia Mycteria
americana era devastado por el
fuego y los asentamientos ilega-

les. De hecho, esta fue la razén
para que varios pobladores de San
Carlosyel alcalde de aquel enton-
ces, Marco Afiez, emprendieran
una campaia para convertirlo,
en 2015, en area protegida. E119
de octubre de ese afo el Concejo
Municipal aprobé la Ley 63/2015
conlaquese credla “Reserva Mu-
nicipal de Vida Silvestre El Curichi
Las Garzas”.

Este fue el puntapié inicial pa-
raprotegerlas 1.247,48 hectdreas,
ubicadas en el distrito Antofa-
gasta de San Carlos. Pese a ello,
cada ano, en la temporada de in-
cendios las llamas devoraban los
patujusales y juncosy, posterior

aello, los avasalladores ingresa-
ban con maquinaria agricolay
convertian cientos de hectdreas
en cultivos de arroz y soya.

El 2023 no fue la excepcion.

22 de noviembre

El juez agroambiental
Gonzalo Alvarado realizo
una inspeccion en la zona

Defensores del Curichi
Roman Vitrén, ingeniero
medioambiental, y Maria
José Salazar, diputada

Cerca de 400 hectareas termina-
ron tractoreadas y sembradas.
Esta situacién llev6 a que un gru-
po de pobladores, entre ellos el
subalcalde de Antofagasta, Roly
Mamani, y el dirigente Ambrosio
Orellana, presionaran a las auto-
ridades locales para que se frene
el dao. El alcalde de San Carlos,
Oscar Zinko, delas filas delas Mo-
vimiento Al Socialismo (MAS), hi-
zo oidos sordos, mientras que el
Concejo Municipal decidi6, junto
ala Autoridad de Fiscalizaciény
Control Social de Bosques y Tie-
rras (ABT) yla Fundacién Natura,
inspeccionar el drea. Esto fue el 30
denoviembre de 2023 yun equipo

de Grupo EL DEBER, acompai6
ala comitiva.

Ese dia, y también a través del
andlisis de imagenes satelitales,
se comprobd el dano. Se encon-
tré al grupo de avasalladores en
el interior del drea protegida e,
incluso, el exconcejal Antonio
Condo sugirié que, ante el avance
delos asentamientos, se reparta el
humedal a los sindicatos alli es-
tablecidos. Justificé la iniciativa
diciendo que, ante el incumpli-
miento delanormay para “evitar
un problema social”, porque esto
“vaaestallar”’; que “se decida pu-
blicamente” que la gente “entre”.

Roman Vitrén, ingeniero
medioambiental y defensor del
curichi, pidié que legisladores
departamentales y la Goberna-
cion de Santa Cruz, a través de
la Direccién de Recursos Natu-
rales (Direna), hagan una nue-
va inspeccion. Esta accién, que
debia llevarse a cabo la primera
semana de diciembre de 2023,
no se efectud por la amenaza de
los avasalladores. La comitiva al-
canzo allegar hasta el ingreso del
4rea protegiday, por suseguridad,
tuvo que ponerse abuenrecaudo.

Estassituacién motivé a Vitrony
ala diputada Maria José Salazar,
en abril de este ano y después de
unaserie de trdmites, adenunciar
alos avasalladores ante el Juzga-
do Agroambiental de Yapacani. Es
esta instancia la que ha emitido
su resolucién este miércoles 4
de diciembre y estd previsto que
en el transcurso de esta semana,
curse las notificaciones a las ins-
tanciasinvolucradas paraque den
cumplimiento ala disposicién de

ARCHIVO ROMAN VITRON

A diferencia de otros aiios, no hubo anidamiento de la cigiliefia Mycteria americana en el Curichi Las Garzas debido a los recurrentes incendios que han afectado la zona
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desalojo del drea avasalladayala
reparacion del daiio.

Laresolucion del juez

Eljuez agroambiental de Yapaca-
ni, Gonzalo Alvarado Jaldin, emi-
ti6 este miércoles 4 de diciembre
laresolucién queratificala orden
de desalojo delos asentamientos
ilegales en la Reserva Municipal
de Vida Silvestre Curichi Las Gar-
zas. La decision, que busca prote-
ger este humedal, establece tam-
biénlanecesidad de salvaguardar
laintegridad de sus ecosistemasy
biodiversidad.

Roman Vitrén calificé laresolu-
cién como “histérica y responsa-
ble”. Al término de la audiencia,
destacé que el fallo reafirma el
cumplimiento de la Constitucién
Politica del Estado, la legislacion
ambiental boliviana y los acuer-
dosinternacionales enlos que Bo-
livia estd comprometida. Vitrén,
quien junto a la diputada Maria
José Salazar habia denunciadola
ocupaciénilegal delazona, cele-
bré la decision del juez.

El 22 de noviembre de este
ano, el juez Alvarado visit6 la
zona afectada, constatando la
existencia de terrenos habilita-
dos para cultivos agricolas en el
area protegida. Como resultado,
ordend la paralizacién inmediata
de cualquier actividad agricolaen
el humedal hasta que se resuelva
la demanda en curso.

“Es una gran noticia que nos
hayan concedido la tutela, espe-
cialmente considerando que los
dafios ambientales son muy visi-
bles, como se pudo constatar en
lainspeccién del 22 de noviembre
pasado”, destac6 Salazar, quien
enfatizo que enla visita se identi-
ficaron sembradios de yuca, soya
yarroz, ademads de observarse que
se habia cosechado soya recien-
temente. Todo, aparentemente,
sin identificar a los responsables
directos.

Ademis, resalté que el juez Al-
varado dejé claro que la respon-
sabilidad de proteger el humedal
recae sobre el Gobierno Munici-
pal de San Carlos, y que existe
una omision en el cumplimiento

AR T R
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En la inspeccidn del aiio pasado se encontro hasta una casa
construida con hojas de motacu el santuario de las garzas

de deberes por parte del alcalde,
Oscar Zinko, quien no estuvo pre-
sente en la audiencia.

Tanto Vitron como Salazar ex-
plicaron que, a raiz de este fallo,
se puede iniciar un proceso legal
para quela Alcaldia de San Carlos
emita un plan de manejo sosteni-
ble paralareserva, que cubre una
extension de 1.247,48 hectareas.

Entre las primeras acciones
recomendadas, se incluyen la
delimitacion precisa del area, la
colocacién de letreros y sefali-
zacién que indiquen “Area pro-

tegida - Prohibido Entrar”, y la
implementacién de un plan de
manejo que contemple la crea-
cion de senderos ecoldgicos y la
proteccién del humedal.
También se incluye la prohibicién
de cualquier actividad agricola o
ganadera en la zona, el desalojo
de personas dentro del Curichiy
la destruccién de chozas encon-
tradas en el drea en la inspeccién
realizada el 30
de noviembre de 2023.

“Se instruyd la elaboracion de
un plan de manejo para el drea
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protegida, con un plazo maximo
de dos anos para su presentacion
por parte del municipio de San
Carlos, lo cual debe ser presupues-
tado dentro del POA (Plan Opera-
tivo Anual)”, explicé Salazar.

La diputada Salazar destacd
que como demandantes tienen
un plazo de 8 dias hébiles, que
podrian extenderse hasta un mes
por las vacaciones judiciales, pa-
raformalizar una demanda penal
que identifique a los avasallado-
res responsables.

Salazar también celebrd la ac-
tiva participacion de las comu-
nidades, como la de Antofagas-
ta, que realizaron denuncias de
los avasallamientos y estuvieron
presentes enlaaudienciajudicial.
“Lascomunidades han jugado un
papel fundamental en la defensa
de este espacio natural”, afirmo.

Elfallo insté al Instituto Nacio-
nal de Reforma Agraria (INRA) a
declarar este predio como tierra
fiscalizadayprotegida por el Esta-
do,yaproceder con el desalojo de
los avasalladores. Estaresolucién
deljuez Alvarado considera tam-
bién que la ABT debe intervenir
en el proceso.

A suvez, sostiene que la Go-
bernacién de Santa Cruz tiene
la responsabilidad de apoyar en
la proteccion de la biodiversidad
del area, especialmente enla con-

servacién de especies como las
cigiiefas, que no anidaron en la
zona este ano debido alos incen-
dios recurrentes. La Universidad
Auténoma Gabriel René More-
no fue citada para colaborar en
investigaciones cientificas sobre
la floray fauna del lugar.

Laleyreconoce que es una
reserva vital para el

equilibrio ecolédgico

La resolucién del Juzgado
Agroambiental de Yapacani hace
hincapié en la importancia de la
Reserva Curichi Las Garzas en el
equilibrio ecoldgico de laregion.
Sostiene que esta area, que juega
un papel fundamental en laregu-
lacién hidrica del humedalyenla
conservacion de especies nativas
y migratorias, debe ser reconoci-
da como un sujeto de derecho.

El articulo 33 de la Constitu-
cién Politica del Estado garan-
tiza el derecho de las personas
a un medioambiente saludable
y equilibrado, un principio que
se extiende a los ecosistemas,
como el Curichi Las Garzas.
Ademas, el articulo 34 faculta a
cualquier persona a tomar ac-
ciones legales para defender el
medio ambiente.

SegtinlaLey 071 (Ley dela Ma-
dre Tierra y Desarrollo Integral
para Vivir Bien), la Madre Tierra
es un sujeto colectivo de interés
publico, y la reserva debe ser
considerada parte de este con-
cepto, con derechos inherentes
alavida, el agua, el aire limpioy
la restauracién. Esta legislacion
refuerzalanecesidad de recono-
ceryproteger estos derechos para
garantizar la preservacion de los
procesos naturales que sustentan
el ecosistema.

La Ley 300 también subraya
que el desarrollo debe realizar-
se en armonia con la naturaleza,
respetando su capacidad de rege-
neracion. En este contexto, el re-
conocimiento de la Reserva Curi-
chiLas Garzas como un sujeto de
derecho permitira su proteccion
efectiva y la regeneracién de sus
ecosistemas, en cumplimiento
con la normativa vigente.

En@iciembre nuestro trineo viene
¢argado de RENTABILIDAD
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Cochabamba

= Planta Procesadora de Derivados Lacteos - Arbieto
= Planta Procesadora de Lacteos - Mizque
® Planta Procesadora de Lécteos y Derivados - Sipe Sipe
= Planta de Transformacion de Frutas - Pojo
® Planta de Acopio, Seleccion y Empaque de Frutas - Pojo
= Planta de Cereales - Tarata
® Planta Procesadora de Cereales - Tolata
= Planta Procesadora de Papa - Vacas
® Planta de Industrializacion de la Papa - Pocona
® Planta Industrializadora de Papa - Tiquipaya
= Centro de Produccion de Semilla y Bioinsumos - Sacaba
= Planta de Produccion de Fertilizantes
Granulados - Santivanez
Chuquisaca
= Planta Procesadora de Alimentos Balanceados - Sucre

= Centro de Almacenamiento, Conservacion, Empaques
y Derivados de la Manzana - Villa Azurduy

= Centro de Transformacion del Aji - Incahuasi
Tarija

= Centro de Almacenamiento y Transformacion
de Granos - Yacuiba

® Planta Procesadora de Alimentos
Balanceados - San Lorenzo

La Paz

= Laboratorios y Oficinas de Ibmetro - Achocalla

= Planta de Transformacion, Centro de Acopioy
Almacenamiento de Papa - El Alto

= Planta de Almacenamiento y Transformacion
Cereales - Viacha

= Planta Piscicola en el Lago Titicaca - San Pedro
de Tiquina

= Planta de Acopio, Transformacion y
Almacenamiento de Granos - Ixiamas

= Planta de Procesamiento de Ldcteos - Achacachi
® Planta Procesadora de Lacteos - Batallas

= Planta Procesadora de Derivados de Cereales y
Almendra - Viacha

= Planta Procesadora de Quinua - Patacamaya
® Planta de Biodiésel Il - El Alto

Beni

= Planta Procesadora de Alimento
Balanceado - Guayaramerin

= Industria de Cérnicos - San Borja

Pando

= Empresa Municipal Beneficiadora de Café
Amazonico - Arroyo Grande

MINISTERID DE
LA PRESIDENCIA

DOMINGO 8 DE DICIEMBRE DE 2024 EL DEBER

VICEMINISTERIO DE
COMUNICACION

OS LA
INDUSTRIALIZACION

con sustitucion de importaciones

PLANTAS INDUSTRIALES ENTREGADAS Y A PUNTO DE SER CONCLUIDAS:

Santa Cruz

" Planta de Biodiésel | - Santa Cruz de la Sierra

" Planta de Transformacion de Subproductos
de Soya - San Julian

" Planta de Bioinsumos - Pampa Grande
® Planta Siderurgica del Muttn - Puerto Suarez

Oruro
= Industria de Camélidos - Turco
® Planta de Procesamiento de Ldcteos - Challapata

= Planta Procesadora de Charque de Llama - Cruz
de Machacamarca

® Planta Procesadora de Sal Mineralizada para
Ganaderia - Sabaya

Potosi

= Proyecto “Desarrollo Integral de la Salmuera del Salar
de Uyuni”:
* Planta Industrial de Produccion de Carbonato
de Litio
* Planta de Tratamiento de Agua

» Sistema de Almacenamiento de GLP - Reconectadores
y Cables de Media Tension - Colcha K
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ESTAMOS CONSTRUYENDO

+ DE 170 PLANTAS
ee@ EN TODA BOLIVIA

16 POTOSI
+ de Bs12.918 millones

SANTA CRUZ
20 e Bs6.853 millones

" COCHABAMBA
29 + de Bs4.056 millones

ORURO
is + de Bs2.791 millones

34 LA PAZ
+ de Bs2.562 millones

+*Datos del MPD a agosto 2024

z-l CHUQUISACA
+ de Bs755 millones

BENI
l“ + de Bs608 millones

TARIJA
14 + de Bs1.430 millones

-III PANDO
+ de Bs180 millones

05-52655-8
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Santa Cruz ‘

EN SANTA CRUZ DE LA SIERRA

Siete de diez crucenos
usan microsy el pasaje golpea

al presupuesto familiar

Cubrir el costo del pasaje en microbus representa un 20% del presupuesto mensual
en muchos hogares. Cada crucefo gasta, en promedio, Bs 8 diarios en trasporte
publico. Piden cambiar el sistema para acortar viajes y gastos

Deisy Ortiz D.

deisy.ortiz@grupoeldeber.com

Julia Durdn, vecina de Las Pie-
dades, se levanta todos los dias
alascinco delamanana, camina
tres cuadras juntos a sus dos hijos
paratomar el microydejarlos en
la escuela. Luego se dirige a su
trabajo tomando otros dos buses.

Mientras los transportistas
debaten sobre la necesidad de
subir las tarifas para compensar
el aumento de sus gastos operati-
vos, Julia piensa c6mo hard para
juntar mas de los Bs 20 diarios
que ahora gasta en pasaje silas
autoridades ceden y aprueban
un ajuste.

Ella sostiene sola a su familia
y cada mes destina como Bs 400
para el transporte, de un sueldo
de Bs 1.800. “Es mucho para via-
jar incomodos”, dice.

Incluso sin un incremento en
las tarifas, muchas familias hacen
“malabares” para cubrir el costo
del pasaje en microbus, que re-

presenta un 20% del presupues-
to mensual en muchos hogares.
Aunque no es el mds 6ptimo, el
transporte publico sigue siendo
latinica opcién masiva para siete
de cada diez cruceios, quienes
dependen de los micros para
desplazarse, segtin estimaciones
basadas en el estudio que realizé
el JICA en 2017 como parte del
plan para mejorar el sistema de
transporte.

La situacién no ha cambiado
y también las condiciones del
servicio de transporte, que con-
tinda siendo precario y caro para
los usuarios debido al costo del
pasajey las pérdidas de tiempo
en los recorridos largos.

Segun este estudio, una perso-
nagasta en promedio Bs 8 diarios
solo en pasaje, ya que utiliza al
menos dos micros por trayecto:
dos para ir al trabajo o destino y
dos mds para regresar a casa.

Para una familia con tres hijos,
esto significa un gasto mensual
de Bs 784,10 que esigualal 33,1%

de un salario minimo nacional. Si
el pasaje sube de Bs 2 a Bs 2,50,
este gasto aumentard a Bs 896,
equivalente al 37,9% del ingreso
minimo.

Segtn célculos presentados
por el economista y concejal Jo-
sé Alberti, el pasaje puede llegar
arepresentar hasta un 20% del
presupuesto mensual para las
familias.

Sostiene que el estudio del JI-
CAmostré que siete de cada diez
crucenos utiliza el transporte pt-
blico. Ademés, un 70% de los que
usa micro son mujeres frente a
un 55% de hombres.

Manifiesta que el incremento
de la tarifa afectaria fuertemen-
te al presupuesto de las familias,
porque todo hogar tiene calcu-

Un transporte caro
Debido al costo del pasaje
y las pérdidas de tiempo
en los recorridos largos

lado sus ingresos y sus gastos,
quincenal, semanal o mensual.
Ademds, explica que, de acuerdo
con el Indice de Precio al Consu-
midor, la gente pone en primer
lugar el alimento, después la
vestimenta y en tercer lugar el
transporte.

Manifiesta que si se diera cual-
quier aumento en la tarifa re-
percutiria en la economia de los
hogares, porque las familias ten-
drian que ajustar sus gastos. Por
lo general dejaran de comprar
ciertos alimentos y vestimenta.
“Eso afectaria su calidad de vida,
por eso no queremos aprobar un
ajuste sin un sustento técnicoy
almargen delaley, porque no se
puede hablar de tarifa sin hacer
mejoras en el servicio”, subraya.

Necesidad de un cambio
La crisis del transporte en Santa
CruzdelaSierra deberia aprove-
charse como una oportunidad
para transformar el deficiente
servicio, afirma el arquitecto Er-

RICARDO MONTERO

COOP. DE TRANS CRUCEN

Miles de ciudadanos se movilizan todos los dias en autobuses urbanos que no estan en condiciones dptimas para el servicio.

nesto Urzagasti, quien aboga por
un cambio integral del sistema.

Urzagasti manifiesta quela co-
yuntura permite poner sobre la
mesa la necesidad de un nuevo
sistema de transporte, porque
cuando se subi6 el pasaje a Bs 2
se establecié que los transpor-
tistas cambien sus unidades al
sistema de gas natural, renue-
ven sus microsy hagan mejoras,
entre otras cosas; sin embargo,
nada de eso se hizo.

“Manejan un negocio millo-
nario, donde las lineas cuestan
mas de $us 100.000y tienen flotas
completas de autobuses, esto de-
be cambiar. Es un momento his-
térico en el que hay que agarrarlo
por la parte econémica, pero tie-
ne que empezar por la voluntad
politica”, resalté.

Cuestion6 de que tampoco se
estda cumpliendo la Ley de Mo-
vilidad Urbana, porque apenas
nueve de 126 lineas tienen una
autorizacion. “Estamos en una
indefension total, hay que cam-
biar el sistema de transporte y
eso debe ser una causa comun
de la ciudadania, de las institu-
cionesydelas entidades, porque
eslatnica maneradeliberarnos
de un gremio que nos esta chan-
tajeando”, apunta el arquitecto.

El arquitecto Urzagasti indica
queno setrata de aumentarlata-
rifa, sino que se debe implemen-
tar un sistema articulado, que
permita hacer trasbordos, sin
que el usuario tenga que pagar
un segundo o tercer pasaje para
llegar a su destino. Precis6 que en
otros paises se usan tarjetas para
moverse en las diferentes rutas.

El concejal Alberti coincide en
lanecesidad de un cambioy su-
giere trabajar en un estudio, so-
brelabase delos queyase tiene.

Un sistema sin ordenamiento

El sistema de transporte que co-
nocemos lleva mds de 50 afios en
funcionamiento, con rutas defini-
das porlos propios transportistas.

En general, estas rutas siguen
una configuracién basada en
anillos y radiales. Aunque la au-
torizacién para nuevas rutas esta
suspendida, muchas lineas han
extendido surecorrido para abar-
car destinos de alta demanda, lo
que ha provocado una superpo-
sicion de rutas. Esta competencia
entre operadores genera caos ve-
hicular, congestién y un aumento
en los accidentes de transito.

Los recorridos largos son otra
delas caracteristicas del sistema
actual. Un micro puede hacer
hasta cinco vueltas al dia, re-
corriendo entre 150 y 180 kil6-
metros, ya que las rutas suelen
tener una extension de entre 30
y 32 kilémetros.

Pese a no se han resuelto mu-
chos de esos problemas, los
transportistas insisten en subir
el pasaje y no descartan retomar
el paro indefinido a partir del lu-
nes. Advierten conradicalizar las
medidas de presién con bloqueo
derutas.
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El incendio del 15 de abril de 2019 generé una conmocion de alcance mundial

El presidente francés, Emma

{

Las puertas de Notre Dame
se abren, el organo resuena
y Paris recupera su catedral

Fue oficialmente reinaugurada tras cinco anos y medio de restauracion, luego del
incendio de 2019. Participaron de la ceremonia varias decenas de jefes de Estado y
de Gobierno de todo el mundo. EL érgano original también fue restaurado

EFE

www.eldeber.com.bo

“iNotre Dame, abre tus puertas!”
fuelo que repitid tres veces Lau-
rent Ulrich, arzobispo de Parfs,
ante el umbral de la catedral
gbtica destruida por el fuego en
2019.

Con ese rito en presencia de
varias decenas de jefes de Estado
y de Gobierno de todo el mundo,
Notre Dame quedo oficialmente
reinaugurada tras cinco anosy
medio de restauracion.

La lluvia y el viento, que obli-
garon a adaptar los actos a tlti-
ma hora para que todos fueran
en el interior de la catedral, no
empanaron nila solemnidad ni
el simblolismo del momento.

El presidente francés, Em-
manuel Macron, reivindicé lara-
pida restauraci6n de la catedral
que él mismo habia prometido
cuando se produjo el incendio
el 15 de abril de 2019, al afirmar
que “las grandes naciones” son
capaces de hacer “lo imposible”.

El fue el encargado de dar la
bienvenida a la mayor parte de
los jefes de Estado y de Gobierno
invitados, en una carpa instalada
en el exterior de la catedral. En-
tre ellos al presidente electo de
Estados Unidos, Donald Trump,
o al presidente ucraniano, Volo-
dimir Zelenski, que acababan de
ser recibidos en el Eliseo paraun
esperado primer encuentro tras

bbel

FOTO: EFE

Personas de todo el mundo presenciaron la solemne reapertura de esta catedral

las presidenciales de noviembre.

Tampoco quisieron perderse
lareapertura de Notre Dame la
esposa del todavia inquilino de
la Casa Blanca, Jill Biden; la pri-
mera ministra italiana, Giorgia
Meloni; el principe Guillermo de
Gales o los reyes de los belgas,
Felipe y Matilde.

Almargen delapolitica, enlos
bancos de la catedral también se
sentaron, entre otros, el hombre
mas rico del mundo, Elon Musk,
yelde Francia, Bernard Arnault,
lider del emporio LVMH.

Ya contodoslosinvitados den-
tro, la senal del comienzo de la
ceremonia la dieron las campa-

nas, que Macron, su esposay la
alcaldesa de Paris, Anne Hidal-
go, escucharon en pie ante la
fachada.

A continuacidn el arzobispo de
Paris, acompanado de otros clé-
rigos, hizo una breve procesién
con la cruz de madera (hecha
con larecuperada de las ruinas

nuel Macron, dio la bienvenida a lideres mundiales

of

del incendio) con la que golpe6
laspuertas. Todo ello vestido con
una capa con colores verde, rojo,
amarillo yazul, cada uno conun
significado litargico especial.

Asidio comienzo el momento
culminante, el rito de la apertura
dela catedral, para el que Ulrich
golpeo tres veces las puertas y
esper6 sucesivamente a que la
catedral, a través de los coros
en su interior, le respondiera
con el salmo 121 de la Biblia: “A
las montafias levanto mis ojos;
:De dénde vendra mi socorro?
Mi ayuda proviene del Seiior,
creador del cielo yla tierra”.

A continuacién se hizo la emi-
si6n de un video para recordar
la conmocién que causo el in-
cendio y el esfuerzo titdnico de
larestauracién.

Esas imdagenes dieron paso
a un emocionante homenaje a
los bomberos que salvaron la
catedral de lasllamas. Algo més
de 150 de ellos aparecieron en-
tonces en la nave con sus unifor-
mes rojos en medio de un gran
aplauso mientras en la fachada
iluminada se proyectaba un gi-
gantesco “merci” (gracias).

El arzobispo Ulrich leyé un
mensaje del papa Francisco.

“Notre Dame pronto volvera a
ser visitada y admirada por una
inmensa multitud de personas
de todas las condiciones, orige-
nes, religiones, lenguas y cultu-
ras, muchas de ellas en busca de
absolutosy sentido a sus vidas”,
escribi6 el pontifice parala oca-
sién.

Después lleg6 otro de los mo-
mentos mas esperados de la
noche: el despertar del 6rgano
original restaurado, que volvié a
sonar por primera vez en la cate-
dral desde 2019.

Fue de nuevo Ulrich el encarga-
do deinvocarlo, en una especie de
didlogo que se repitié ocho veces.
Asi el instrumento pudo acompa-
nar el resto de la ceremonia.

La emisién de un concierto or-
ganizado por la televisiéon publica
francesa -que debia haberse reali-
zado en directo en el exterior pero
tuvo que ser grabado la vispera por
la previsiéon de mal tiempo- puso
el colofén alas celebraciones, con
figuras como el director orquestal
venezolano Gustavo Dudamel.
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Editorial

Medidaserradas
que ahondan

lacrisis

a serie de acciones del

Gobierno contra el apa-

rato productivo de Santa

ruz no solo refleja una

peligrosa desconexién

con larealidad econémica nacio-

nal, sino que también evidencia la

aplicacion de politicas improvisa-

dasy dafinas parala economia en

el mediano ylargo plazo. En lugar

deabordar los problemas estructu-

rales, se estdn tomando decisiones

queagravanlayadelicadasituaciéon
del pais.

El panorama parece extraido
de un guion de terror: primero, el
presidente Luis Arce acusa a los
“cambitas” de jugarle sucio al pais,
insinuando quelos productores de
Santa Cruz, responsables de mas
del 70% de los alimentos en Boli-
via, son los culpables del aumen-
to en los precios de los productos
bésicos. Luego, se decreta una
prohibicién temporal de exportar
aceite comestible, con el supuesto
objetivo de priorizar el mercado
interno y frenar la especulacién.
Para colmo, la Fiscalia irrumpe en
ingenios arroceros del norte cru-
ceno, precintando y confiscando
arroz, bajo un pretexto de control
de precios.

Estas medidas, lejos de solucio-
nar los problemas, profundizan la
crisis. La economia boliviana ha
sido duramente golpeada: escasez
deddlaresy combustibles, encare-
cimiento de insumos importados,
mayores costos de produccién, una
inflacion persistente, ybloqueos de
carreteras que han interrumpido el
comercio. En este contexto, es 16-
gico que los costos operativos se
trasladen al consumidor final.

Es cierto que las clases medias y
bajas, sobre todo los asalariados y
lostrabajadores informales, sufren
una pérdida de poder adquisitivo.
Lasaccionesdel Gobierno, como li-
mitar exportaciones o vender arroz
confiscado amenor precio, podrian
aliviar momentaneamente la pre-
sién sobre los precios de ciertos
alimentos basicos. Sin embargo,
el costo de estas medidas es alto:
desincentivan la produccién agri-
cola, generan pérdidas de divisas

clave, afectan negativamente el
empleo en toda la cadena pro-
ductiva, distorsionanlos precios
delmercado eincentivan el con-
trabando.

Prohibir exportacionesy con-
fiscar bienes no son soluciones
sostenibles. Estas decisiones
podrian replicar el fracaso del
modelo econdmico chavista en
Venezuela, donde la interven-
cién desmedida en los sectores
productivos arruiné una econo-
mia prospera.

El Gobierno debe reconocer
que las soluciones requieren
valentiayvision estructural. Re-
ducir el déficit fiscal, incentivar
la produccién, abrir mercados
internacionales y fomentar la
generacion de empleo son ac-
ciones necesarias para salir de
la crisis. En lugar de atacar a los
productores de Santa Cruz, el
motor econémico del pais, se
deberia proteger y potenciar su
capacidad productiva.

Las recientes medidas son
también un ataque a la propie-
dad privadayalainiciativa em-
presarial, pilares fundamentales
paracualquier economiaque as-
pire aldesarrollo. En un contexto
de alta conflictividad social, es-
tas politicas podrian convertirse
en el detonante de protestas atin
maés intensas, un escenario que
Boliviayahavivido en el pasado
con tragicas consecuencias.

Esimperativo que el Gobierno
revierta estas decisiones, yqueel
presidente Arce ofrezca discul-
pas alos productores crucenos
yatodoslossectores que sostie-
nen la economia nacional. Con
eleccionesgeneralesamenosde
un ano, profundizar el descon-
tento social solo acelerardla cri-
sis politicayeconémica del pais,
undesenlace que todos, Gobier-
noy ciudadanos, deben evitar.

Elpaisnecesita soluciones es-
tructurales y liderazgo valiente,
no medidas populistas que solo
perpettian el circulo vicioso de
la crisis. Bolivia merece politicas
que fomenten la produccidn,
protejan la economia y asegu-

“Con la voluntad de Dios y el esfuerzo de
hombres de buena fe, EL DEBER, un diario
para pueblos que no pueden vivir sin luz”

Pedro Rivero Mercado (1931-2016)

LOS PACENOS LE PUSIERON BRILLO Y COLOR A LA NAVIDAD

Diferentes personajes, como el Grinch, fueron parte del desfile navidefio que llend de alegria las céntricas calles de la ciudad de La Paz. Familias enteras
disfrutaron de esta actividad que llevé un mensaje de paz y esperanza para los bolivianos. Foto: APG

-

“Hemosllevado adelantela
elaboracion delinforme técnico
enunproyectodeley,enbasealos
datos del censo, nos guste ono”
Francisco Vargas/Vicepresidente del TSE

Advirtio que las elecciones 2025 corren peligro
si no se aprueba la nueva ley de escaiios

\ D W

“Nos estan jugando sucio. Son estos
malos empresarios, noson todos
(...). Conesos buenos productores
queremos trabajar”
Luis Arce/ Presidente de Bolivia
Alreferirse a sectores agroindustriales por la es-
casezy el alza de precios de alimentos basicos
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__Lamotocicleta es unvehiculo de transporte que
destaca por su versatilidad y un bajo costo econé-
micoy operativo. Enlos tiltimos cuatro anos se regis-
tr6é un incremento de 138 mil unidades en el parque
automotor de motosincorporadas ala circulacién vial
en nuestra ciudad. El aumento se produjo poco des-
pués de la pandemia por el Covid-19 que generd un
auge del servicio ‘delivery’ o de entregas a domicilio.
Segun el IBCE, el 63% del valor de las importaciones
desde China son motocicletas.

___De acuerdo a datos de la Unidad de Transito,
mas del 80% de los accidentes de motociclistas suce-
de en Santa Cruzdela Sierrayen términos de propor-
cion, representa el 63.87% del total respecto alos pro-
tagonizados por otros vehiculos. Esos accidentes se
registran, en promedio, cada hora en la capital cruce-
fia. Por dia pueden ocurrir hasta 22 casos y cada 48
horasun desenlace fatal para conductoresy/o acom-
panantes. Laimprudenciayla falta de cumplimiento
delasnormas basicas de transito son senaladas como
causas principales de desgracias que golpean a las
familias de los accidentados.
___Conlasexcepciones que necesariamente tienen
quehacerse, parece ‘in crescendo’ el niimero de mo-
tociclistas que, acelerando afondoysinllevar almenos
puesto el casco de seguridad, temerariamente desa-
fian a la muerte en nuestras calles, avenidas y carre-
teras. Se han convertido en una auténtica ‘plaga’ muy
dificil controlar. Faltaba mds en una urbe que no tiene
resueltos los complejos problemas relacionados con
su cadtica e insegura circulacion vehicular.

EL DEBER

Fundador D. Lucas Saucedo Sevilla
Fundador (2.aépoca) Dr. Pedro Rivero Mercado
Consejo familiar
Rosa Jordénvda. deRivero
PedroRivero Jorddn/Ma. del Rosario Rivero Jordén
SoniaRivero Jorddn/Juan Carlos Rivero Jorddn

Director General: Pedrof. Rivero Jordén

JefadeRedaccidn: Mdnica Salvatierra / Editora General: Carla Paz / Editora Multimedia: Beatiz Avalos

Politica: Mauricio Quiroz/ Economia/Dinero: Juan Carlos Salinas/ Escenas& Cultura/ Santa Cruzy Sociedad: CarmelaDelgado

Revista Para Ellas: Carmifia Fernandez/ Streaming; Juan Manuel ljurko / Productor ejecutivo de EL DEBER Radio: Alex Meneses Fotograffa: Ricardo Montero / Disefio Edito,rial: 0scar Parada Iraori
Gerente General; Jaime Tapia / Gerente Comercial: Fernando Parada Rivero / Gerente de Marketing: Alejandra Saucedo / Jefe de Produccion: Remberto Afiez

AGENCIAS EL DEBER: 1. AGENCIA CENTRAL: Calle Ciro Torrez NRO. 14 zona/barrio: Eequipetrol UV-034 MZA- 5A—Ntimero Piloto: 3-538000 - Contacto suscripciones: 726-38777 | 773-06041 [ 773-68322- Lunes a Viernes: 09:00 A12:30 y de 14:30 a19:00 - Sabado de 09:00 a13.00
2. AGENCIA SUR: Av. EL Trompillo 2do anillo No. 1089 - Lunes a Viernes: 03:00a19:00y Sébado de 03:00 3 13:00/ 3. AGENCIA VENTURA MALL: Ventura Mall Nivel 1 - Lunes a sdbado; 10:00 a 22:00 - Domingo: 11:00 a 22:00 HORARIO CONTINUO
4. AGENCIA LAS BRISAS: Las Brisas Centro Comercial Nivel 2 - Patio de Comidas - Lunes a Domingo: 10:00 a 22:00 HORARIO CONTINUO / 5. INDEPENDENCIA: Calle Independencia No. 135 - Teléfono: 71625505 - Lunes a Viernes: 03:00a 12.00 y de 14:30a 19:30y Sabado de 09:00a 13.00
6. AGENCIA LA PAZ: Av.16 de Julio #1479 (EL Prado) Edif. San Pablo, Piso 1 0fic. 108 Teléfonos: 2-373810/Recepcidn de avisos: 767-55847 - Lunes a Viernes: 09:00a13:30 y de 14:30a17:00y Sébado de 09:00 a 13:00
7.AGENCIA COCHABAMBA: Calle Lanza entre Venezuelay Ecuador #317 Edif. Ceflor P/B oficina 6F Telefonos fijos: 4254747 [ 4527177 - Lunesa Viernes: 9:00a12:30y de 15:00 a 18:45 Sabado de 9:00a12:30



DOMINGO 8 DE DICIEMBRE DE 2024 EL DEBER

Al15

Opinion

Otravezlo mismao... peropeor

Carlos Federico
Valverde Bravo
PERIODISTA

a escribir, (haciendo “comper”,
para recuperar la postura) agra-
deciendo a quienes tengan la gen-
tileza de publicarme; es como co-
menzar de nuevo... pero hay que
hacerlo... més duele el pais que
las cervicales, de manera que ahi
vamos..

El presidente Arce volvi a “sus
andadas”; se fue a El Alto, donde
cree tener el aprecio de alguna
parte de su poblacién y ahi ensa-
y6 el segundo delos 3 elementos o
acciones politicas ensayados por
desesperacién para distraer, por
un lado, el foco de atencién en
elementos centrales del debate
politicoy, por el otro, generar una
situacién tensa y confrontativa
quelereditie algunos puntos que
lo ayuden a levantar, en algo, su
maltrecha imagen publica.

Ante de entrar al tema central
de este texto, vale la pena recor-
dar que los problemas reales del
pais son: falta de délares (pudiera
decir ausenciayno quedariamal),
escasez de combustibles, contra-
bando (deidayvuelta; alainversa
dice el derrotado modelo socialista
sigloveintiunero), corrupcién e in-
capacidad de concertar en el par-
lamento y sociedad civil, un plan
para salir de la paupérrima situa-
cién enla que nos encontramos.

Dicho y marcado lo de arriba,
vamos al escenario confrontativo
ensayado por Arce Catacora, que
comenzo6 como una provocacion

al anuncio de algunas personas
que pretendieron hacer un ca-
bildo en el Cristo Redentor, (4 de
diciembre), cuando al mismisimo
presidente sele ocurri6 “fogonear”
elacto de Santa Cruz, con el desafio
de incluir en el PGE (Presupuesto
General del Estado) una medida
que le permitiria la “confiscacion
y/o decomiso de productos, a los
actores de comercializacion de
alimentos, que almacenen o re-
tengan y/o pretendan encarecer
los precios de los mismos”, como
si tal texto no fuera una repeticion
de normas vigentes y anteriores
que consideran tal cosa, pero, es-
to es lo que demuestra el hecho
provocador: hay que amenazar a
los productores de alimentos, (so-
bre todo), de Santa Cruz, con tal
situacion.

Alfinal, el vienes 6 de diciembre,
se dedicaron a “invadir” ingenios
arroceros por ocultamientoy aco-
pio, cuando lo légico es que un
ingenio arrocero tenga material o
producto, cuando en esos lugares
es época de actividad, porque hay
que “deschalar” o pelar, enlas me-
jores condiciones posibles parano
quebrar el grano. Pero eso también
losabiael gobierno, peroalld, enel
horrible mamotreto donde traba-
ja (esun decir) Arce, necesitan ge-
nerarreacciones que les permitan
reprimiry confrontar; eso es mejor
que buscar a Cindy Sarai, encausar
al estuprador y pedoéfilo, Evo Mo-
rales, buscar a los baleadores de
policias, enlos bloqueos del huido,
capturar alosnarcos que corrieron
alos UMOPARes en el Trépico y
enel Beniy/o... destruir el apara-

to invasor de tierras en el oriente
(3 detenidos no hacen mella a la
intacta estructura guerrillera dis-
frazada de interculturales masistas
que persiguen el copamiento terri-
torial electoral masista/comunista
Sigloveintiunero.

Peroesollegé hasta ahi... alme-
nosporlos pocomésde 20 dias que
faltan hasta fin de afio: 1a Comisién
de Planificacién en el parlamen-
to (mayoria oficialista) dejé “sin
efecto, porque no venia al caso” la
intenci6n presidencial de incautar
yabusar, pero esoya eralo de me-
nos, ya generaron preocupaciony
movimiento en el departamento
que genera el 75% delo que come
el pais.

Y se vino la “segunda estrategia
de la trica provocadora”; Arce fue
aEl Altoy, justo donde estaba una
mujer que reclamaba por arrozy
aceite, estaban las cdimarasde TV,
tambiényante el reclamo... al pre-
sidente se le ocurri6 que esta era
una accién de los “cambitas que
como el 2008 y 2009, le estaban
jugando sucio al pais... el mismo
dia se conocieron denuncias so-
bre una venta de 2.000 toneladas
de arroz de parte de EMAPA al ex-
tranjero... no seaportaron pruebas
pero, esuna denuncia que se debe
seguir, a ver donde se llega

Nunca crei que lo de “los Cam-
bitas” sea el problema, (aunque le
recomiendo al trio crucefio, enca-
bezado por mi querido amigo Ar-
mando Terceros que se escondan
porun tiempo porque esos cretinos
son capaces de detenerlos por in-
vestigacion en agioy especulacién)
sino dénde se lo dice.. en El Alto,

donde el 2019 se humill6 a cruce-
nos que llegaban a ese aeropuerto,
obligdndolos a hincarse para pasar
bajo una pita; esta claro que Arce-
cito sabia dénde estaba y porqué
“castigaba a los crucenos, como
si hubiera dicho un chisme... se-
gundo intento....la trica estaba en
marcha.... seguramente pretendia
que el pueblo cruceio reaccione
déndoles lugar a reprimir como
yaestan acostumbrados a hacerlo
en loslugares que no les son favo-
rables politicamente, es decir Santa
Cruzysusalrededores, hecho que
les ayudaria a distraer los puntos
centrales de la crisis del pais.

Perono selogro el efecto busca-
do y aplicaron, inmediatamente
el tercer intento: decidieron sus-
pender las exportaciones (como el
2008) con el estiipido argumento
de que... al no haber aceite en las
calles, si se suspenden las expor-
taciones, los industriales se veran
obligaos a vender en las calles del
pais, lo que no puedan vender
afuera... una estupidez total, por-
que hay excedente suficiente para
hacer las 2 cosas; que solo se trata
de controlar la ilegalidad de los
intermediarios” yla complicidad/
incapacidad de EMAPA. Quién le
hace entender al genial presiden-
te Tilin, que el pais estd perdiendo
la posibilidad de ingresar miles
de millones de ddlares en divisas
frescas... basico el razonamiento
del “posgraduado en Inglaterra”,
pero asi funciona él... en eso no
me meto; de paso... dejan alos es-
peculadores seguir con sus tareas
de contrabandear “a la inversa”
aceite, arroz ylo demds... porque
son compaferos y hermanos del
proceso de cambio tan venido a
menos...

No lograron sus objetivos in-
mediatos, el llamado Cabildo

apenas junto gente, aunque en-
tre sus amenazas estan la de un
paro indefinido desde la primera
quincena de enero; seguramente
Arcey sus amiguitos esperan que
haya al menos intento de alguna
accion. Les recuerdo que el paro
indefinido fue rechazado incluso
por el equipo a cargo de las RRSS
del Gobernador Camacho, en cu-
yo movimiento militamas de uno
delos organizadores e impulsores
del acto citado.

No le dio resultado a Arce que
sigue mal manejando al pafs, pe-
ro le quedala esperanza de que se
intente lo del paro... de manera
que, tras hacer uso de la palabra
en la Cumbre del Mercosur, aler-
té de la generacion de “procesos
desestabilizadores” en esta parte
del continente. Casualidad? No,
parte de la estrategia de la “triada
violenta” que busca desestabilizar
al pais desde el gobierno. Nole fue
bien a Tilin... Mercosur este afio
sera presidido “pro tempore”, por
Javier Milei... aver en que termina
estoycudntologra Arce en ese otro
escenario.

Por ultimo... marco eso de la
comunistizacion el Estado, con
mucha preocupacion, pero con
certeza en lo que expreso... un
estado comunista o socialista del
SigloXXIesun Estado derepresion
y de limites a la actividad privada
(pasa en Bolivia) , de manejo con-
centrado delos poderesinstitucio-
nales del Estado (pasa en Bolivia) y
de subvenciones, dadivas, bonosy
prebenda (pasa en Bolivia)... sera
que van a empobrecer y limitar a
los privados para tenerlos contro-
lados porlaviadelicenciasy cupos
de exportaciéon?

No descartemosnada.... (terminé
con 2 descansos, pero vamos yendo,
contrario al pafs, estoy mejorando)

Fin

Alfonso Cortez
COMUNICADOR SOCIAL

Este fin de gestion es el momen-
to de los balances. Aunque no
quisiéramos que aparezcan, las
metas no alcanzadas ylos objeti-
vos no cumplidos se ponen de pie
parahacerse notary, quizas, pro-
vocarnos estados de frustracion,
tristeza o depresiéon. Como com-
pensacion, nuestros pequenos
o grandes logros, nuestras con-
quistas y propésitos realizados,
levantanlamanoynos deberian
llenar de orgullo, satisfaccién y
optimismo.

Diciembre cierra el ciclo de un
calendario. Este fin de temporada
es, al mismo tiempo, el principio
de algo nuevo. Esta convencional
periodizacién del tiempo genera
un clima emocional —personal
y colectivo— donde se mezclan

algo de ansiedad, angustia e in-
certidumbre; impregnadas de
optimismo, esperanza e ilusion.

Emociones y sentimientos
encontrados nos agobian los ul-
timos dias del almanaque. Una
extrana sensacion nos invade
en este periodo entre el cierre y
el comienzo de un afio. El fin de
un ciclo nos invita a reflexionar,
a sacar conclusionesy a evaluar
nuestra propia vida en sus diver-
sas facetas.

Unadelas que ocupalamia, es
esta columna de opinidn, que ya
tiene mds de ocho afos de difu-
sién ininterrumpida. La segunda
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Comoseialalateoria,
ejerzoun periodismo
deopiniondonde
expreso puntosde
vistapersonalesy
subjetivos”

épocade, “Desde mi barbecho”,
comenzd a publicarse el 23 de
septiembre de 2016, y con esta
altima entrega, serdn 327 arti-
culos en total.

Comolo senalalateoria, ejerzo
un periodismo de opinién donde
expreso puntos de vista perso-
nales y subjetivos, respaldados
y fundamentados en argumen-
tos, hipétesis y/o evidencias, que
recabo a través de investigacio-
nes bibliogréaficas, entrevistas y
trabajo de campo.

En todos estos anos, he inten-
tado —de diversas maneras—,
romper el molde de la estructu-
rabasica del género: una entrada
donde se plantea una tesis; luego,
argumentacionesrespaldatorias;
yuna o varias conclusiones. Mu-
chas de mis columnas se pueden
leer como cronicas, confidencias,
relatos breves o articulos de opi-
nioén clasicos. Mis editores me
han dejado hacer algunas trave-
surasy experimentos; y han he-
cholavista gorda con algunas de
mis ocurrencias.

Esta época digital —de mu-
cha competencia, estimulos au-
diovisuales y escaso tiempo—,
exige una entrada lo més atrac-
tiva posible y pocas lineas para
capturar la atencién del lector.
Ademads de esos prerrequisitos,
he hecho mioslostres elementos
que propone el escritor espanol,
Jorge Carrién, para construir una
columna de opinidén atractiva:
buscar una idea, un tema o una
perspectivanovedosa; datos e in-
formacién que sean ttiles; y, en
lo posible, que esté bien escrita,
con algin adjetivo, imagen o me-
tafora “memorable”. He fracasa-
domuchas veces; pero, siempre,
heintentado que esos elementos
estén presentes.

En estarecta final, conversan-
do con mi hijo sobre cémo la
disrupcién tecnolégica ha pro-
vocado cambios en la forma de
consumir informacién, me cues-
tiono también el propio formato
y la utilidad del periodismo de
opinién que practico. O como
lo escribia en la despedida de su

columna, uno de los escritores
contemporaneos que mas admi-
ro, Fernando Aramburu: “Creo
sinceramente que no tengo gran
cosa que aportar. Incluso abrigo
la sospecha de que poco a poco
me he ido convirtiendo en un
desplazado de mi época; que he
dejado de entenderla y que mis
opiniones se asemejan cada vez
mas a un paraguas abierto en
medio del huracan”.

Por mi parte, yo también creo
que mis opiniones son como ho-
jas secas atrapadas en un remo-
lino: ligeras, errantes y amerced
del caos. Asi que, no sé si “hasta
las dltimas consecuencias”, pe-
ro mi columna periodistica en-
tra en “paro indefinido”, hasta
nuevo aviso. Desde este espacio,
brindo porla oportunidad de un
flamante afo para cerrar ciclos,
paraaprender de mis errores, pa-
ra agradecer por todo lo bueno
recibido e intentar ser una mejor
persona.

iFelices Fiestasy “hasta el ano
carnaval”!
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No hay que intentar fijar al hombre, pues su destino es ser
soltado FRANTZ FANON (1925-1961) Revolucionario y siquiatra francés

Incendio inflacionario

Gonzalo
Chavez
Alvarez
ECONOMISTA

Silainflacién fueraun campeona-
tode fitbol, Boliviaya estarfa enla
final, perono porméritos, sino por-
quepodriasuperarlabarreradelos
dos digitos por primera vez desde
2010. La noticia lleg6 con la mis-
ma elegancia de un gol en contra:
el Indice de Precios al Consumidor
(IPC) denoviembre subié un 1,45%
respecto a octubre, y la inflacién
acumulada en el afio alcanzd el
8,82%, seguin el Instituto Nacional
de Estadistica (INE). Por si fuera
poco, la inflacién a 12 meses ya
se sitda en 9,51%, lo que significa
que la meta de un solo digito se
esfumo como las promesas de la
propaganda...

+Y comoresponde el equipo téc-
nico del gobierno? Con la misma
estrategia de siempre: prohibir,
controlary crear empresas ptblicas.
Primero, se prohibieron las expor-
taciones de aceite y se intervino la
produccién de arrozen Santa Cruz,
acusando alos productores de “es-
peculacién”. El siguiente paso, mu-
chomasambicioso, fue anunciarla
creacién de una empresa publica
paraproducir pollos yhuevos en el
norte de La Paz, con una inversién
de 608 millones de bolivianos. Co-
mo suele pasar con los proyectos
estatales, primero se construye la
fébricay, después, ya veremos de
dénde sacamos los insumos. En

este caso, el alimento para pollos
vendria de Santa Cruz, a méas de
1.000 kilémetros, una idea que pa-
rece digna de una tragicomedia.

Paraentender por quélainflacion
se ha convertido en el villano dela
temporada, hay que distinguir entre
los “saltos” ylos “aceleradores”. Los
saltos son esos choques que elevan
los precios de formainesperada. En
Bolivia, los principalesresponsables
de estos saltos son la inflacién im-
portada, los desastres climéticos y
losbloqueos de carreteras. La infla-
cién importada no es culpa de “los
gringos”, como suelen insinuar
algunos discursos, sino del tipo de
cambio paralelo. Losimportadores
tienen que comprar délares a una
cotizacién mucho mas alta que la
oficial, yeso encarece los productos
queluego llegan a las tiendas.

Los desastres climaticos, como
las sequias e incendios, también
tienen su cuota de protagonismo.
Cuandolaproduccién de alimentos
sereduce, los precios suben, simple
leydelaofertaylademanda.Y, por
si esto fuera poco, estan los blo-
queos de carreteras, ese pasatiem-
ponacional. Cuando una carretera
se bloquea, los costos de transpor-
te suben, y esos costos terminan
reflejdndose en los precios de los
productos. Con este panorama, los
saltos iniciales en los precios estan
mas que garantizados.

Sin embargo, lorealmente preo-
cupante no son los saltos, sino los
“aceleradores”, los que hacen que
lainflacién yano sea temporal, si-
no persistente. Aqui entran en jue-

go las expectativas inflacionarias,
la pugna distributiva y la emisién
monetaria. Las expectativas infla-
cionarias son como las profecias
autocumplidas: si todo el mundo
cree quelos precios subirdn, todos
suben sus precios. Los comercian-
tes suben los precios para adelan-
tarsealainflacién, los trabajadores
piden aumentos salariales para
proteger su poder adquisitivo, y
los consumidores compran todo
lo que pueden antes de que suba
deprecio. En este juego, todos pier-
den, menoslainflacion.

Lapugna distributiva es otro cla-
sico. Cuandolos costos de produc-
ciénsuben, lasempresaslostrasla-
danalos precios. Los trabajadores,
a su vez, piden mejores salarios
para enfrentar la subida del costo
de vida. Las empresas vuelven a
aumentar los precios para cubrir
esos nuevos salarios, y asi sucesi-
vamente, en una espiral sin fin. Es
como un partido de tenis donde la
pelota nuncatoca el suelo.

Pero la estrella indiscutible del
equipo de los aceleradores es la
emisi6n monetaria. Aqui, el Banco
Central de Bolivia juega un papel
crucial. Cuando financia al gobier-
no condineroreciénimpreso, el di-
nero en circulaciéon aumenta, pero
la cantidad de bienesy servicios si-
guesiendolamisma. Segunlateoria
cuantitativa del dinero, si hay més
dinero persiguiendo lamisma can-
tidad de bienes, los precios suben.
Es como lanzar gasolina al fuegoy
esperar que se apague. Bolivia ha
seguido esta receta para financiar
el déficit fiscal, y el resultado estd a
la vista: méas dinero, menos estabi-
lidad y precios por las nubes.

Ante todo este panorama, lares-
puesta del gobierno ha sido digna

de un guion de telenovela. La pro-
hibicién de exportaciones busca
“controlar la inflacién”, pero en la
practicasolo logra desincentivar la
produccion. Cuandolos producto-
resno puedenvender sus productos
apreciosinternacionales masaltos,
simplemente producen menos.
Con menos oferta, los precios su-
ben, y el resultado es exactamente
locontrario delo que sebuscaba. Es
el equivalente econdmico de “matar
al mensajero” para no recibir ma-
las noticias. Resulta contradictorio
que cuando hayuna hambrunade
délares enlaeconomiabolivianase
prohiban las exportaciones.

Pero el capitulo més polémico de
esta telenovela ha sido la creacién
de la empresa publica de pollos y
huevos en el norte de La Paz. Los
expertos ya se imaginan el futuro:
altos costos operativos, insumos
caros traidos desde Santa Cruz,
pérdidas operativasyy, claro, algin
escandalo de corrupcién. La histo-
ria se ha repetido tantas veces que
yani sorprende. Las empresas pu-
blicas, enmuchos casos, no sonmaés
que un agujero negro de recursos
publicos, y todo indica que esta no
serdla excepcién.

Lo que Bolivianecesitano esmas
control de precios nimas empresas
estatales. Lo que serequiere es una
politica econémica integral que
abarque los aspectos fiscal, mone-
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Antetodoeste
panorama,larespuesta
del Gobiernohasido
dignadeunguionde
telenovela”

tario, cambiario y sectorial. En el
ambito fiscal, la emision de dinero
parafinanciar el déficit debe parar.
Esto implicareducir el gasto publi-
co, priorizar proyectos esencialesy
buscar fuentes de financiamiento
que no sean laimprenta del Banco
Central. En el ambito monetario, se
debe devolver la independencia al
Banco Central para que su objetivo
principal sea controlarlainflacién,
nofinanciar algobierno. Enla politi-
cacambiaria, labrecha entre el tipo
de cambio oficial y el paralelo debe
cerrarse de forma gradual, porque
labrechasolo alimentalainflacién
importada. En suma, hubieron un
tipo de cambio flexible y al funcio-
namiento del Bolsin.

Finalmente, en la politica secto-
rial, elenfoque no debe ser “contro-
larlaproduccién”, sinoincentivarla.
Estoselogra eliminandobarrerasa
la exportacion, facilitando la inver-
sién privada y reduciendo la inter-
vencién estatal en la economia. El
Estado debe crear las condiciones
paraquelaproducciénflorezca, no
para controlarla ni para crear em-
presas publicas que compitan con
el sector privado.

Si Bolivia no aplica estas medi-
das, la historia no tendra final feliz.
La inflacién seguiré escalando, la
economia se estancara y el costo
lo pagaran, como siempre, los mas
vulnerables. La palabra “estanfla-
cién” empezaré a sonar cada vez
mads fuerte, y la culpa no sera del
mercado, ni de los productores,
ni de los bloqueos. La culpa sera
de quienes no quisieron ver que la
inflacién no se controla con pro-
hibiciones ni empresas publicas.
Porque, como bien dicelasabiduria
popular, “no se puede tapar el sol
conundedo”.

Como pueden lasuniversidades potenciar
laformacionde emprendedores

Ericka Berrios
EXPERTA EN ECONOMIA
CREATIVA

Lasuniversidades son pilares fun-
damentales en el fortalecimiento
del ecosistema emprendedor, es-
pecialmente en dreas vinculadasa
las economias creativas. Este sec-
tor, que aporta entre el 3%y el 6%
del PIB mundial y ocupa el cuarto
lugar en generacién de empleo,
ofrece oportunidades invaluables
para el desarrollo econémico y
cultural. No obstante, para apro-
vechar su verdadero potencial,
es crucial que las universidades
adopten un enfoque integral en
laformacién de emprendedores.

Como centros de conocimientoy
desarrollo detalento, lasuniversida-
desdeben implementar estrategias
quetransformenideas en proyectos
viables. Esto exige la adopcién de
metodologias innovadoras, el de-

sarrollo de competencias interdis-
ciplinarias y una conexién efectiva
con el ecosistema empresarial.

Un elemento esencial es la crea-
cién de entornos practicos donde
los estudiantes puedan experimen-
tar. Iniciativas como coworkings,
plataformas de incubacién y fab
labs, dentro de las universidades,
permiten a los futuros emprende-
dores desarrollar prototipos, validar
sus ideas y aprender de manera
tangible. Estos espacios no solo
fomentan la creatividad, sino que
también promueven la colabora-
cién entre estudiantes de distintas
disciplinas, lo cual es clave para el
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Elemprendimientoes,
enesencia, un proceso
continuo de aprendizaje
yreinvencion”

éxito emprendedor.

Ademas, resulta fundamental
establecer alianzas estratégicas con
actores del sector ptiblicoy privado.
Lasuniversidades deben facilitar el
acceso aredes de mentores, finan-
ciamiento y oportunidades en el
mercado laboral.

Estas conexiones permiten a los
estudiantes conocer de primera
mano las dindmicas empresaria-
les y obtener una visién clara de
los desafios que enfrentaran como
emprendedores. Las alianzas tam-
bién puedenincluirla participacién
en ferias, concursos de emprendi-
miento y pasantias, que sirven co-
mo plataformas de aprendizajereal.

La economia creativa requiere
no s6lo de ideas innovadoras, sino
también delideres con pensamien-
to critico, capacidad de comunica-
cién efectiva y habilidades de ges-
tién. Incorporar en los programas
académicos talleres de liderazgo,
negociacion y resiliencia es esen-

cial. Estas competencias preparan
a los estudiantes para el mundo
empresarial y los dotan de herra-
mientas para enfrentar la incerti-
dumbre ylos desafios propios del
emprendimiento.

Laformacién universitaria debe,
ademds, fomentar una perspectiva
social y cultural en los proyectos.
Mas alla de la rentabilidad econd-
mica, los emprendimientos en la
economiacreativadeben buscarun
impacto positivoenlasociedad. Las
universidades puedenguiaraloses-
tudiantes hacia unavisién holistica,
que combine innovacién con res-
ponsabilidad social. Proyectos que
responden aretoslocalesyglobales
no solofortalecenlas comunidades,
sino que también posicionan a los
emprendedores como agentes de
cambio.

Otro punto clave es la actualiza-
cién de los recursos educativos. El
mundo del emprendimiento evo-
luciona rapidamente, ylas univer-

sidades deben garantizar que sus
estudiantes tengan acceso a cono-
cimientosrelevantesyactualizados.
Estoincluyelaincorporacién detec-
nologiasemergentes, tendenciasde
mercado ynuevas metodologiasde
gestion. También pueden ofrecer
una formacién que prepare alos es-
tudiantes paraliderar en un entorno
competitivoyen constante cambio.

El emprendimiento es, en esen-
cia, un proceso continuo de apren-
dizaje y reinvencidn. Las univer-
sidades tienen la responsabilidad
de cultivar una cultura que valore
la experimentaciény el fracaso co-
mo parte del proceso formativo. Al
hacerlo, no solo estaran formando
profesionales competentes, sino
también innovadores resilientes,
capaces de adaptarse y prosperar
en un mundo en constante trans-
formacién.

Las universidades tienen el po-
tencial de ser motores de innova-
cién y emprendimiento, especial-
mente en sectores tan dindmicos
comolaeconomiacreativa. A través
de metodologias disruptivas, alian-
zas estratégicas y un enfoque cen-
trado en valores sociales, pueden
formarlideres capaces de enfrentar
los desafios actuales y construir un
futuro mas sostenible y equitativo.



DOMINGO 8 DE DICIEMBRE DE 2024 EL DEBER

 CONDUCE HACIA UN FUTURO MAS VERDE
CON NUESTRAS OFERTAS EN VEHICULOS HIBRIDOS Y ELECTRICOS!

2023 JEEP GRAND CHEROKEE 4XE :':’_.'_.f:_' - = m ; 2 4 _°J 2022 VOLVO XC-40 R-DESIGN
VEHICULO HIBRIDO ¢ ¥ >y : VEHICULO HIBRIDO

2024 TOYOTA LC PRADO—
VEHICULO HIBRIDO

2024 YANG WANG U8

2024 ZEEKR 001
AUTONOMIA 705 KM

2024 VOLKSWAGEN ID.4 2023 AUDI E-TRON GT g"' —_ —
AUTONOMI A 600 KM AUTONOMI A 488 KM — =

® 69612086 - 77047837 ®www.veloci.com.bo Siguenocs en:
® Av. Cristo Redentor entre el 6°y 7° anillo @ autoventasveloci@hotmail.com #@ ¢ @ @O

Ofertas unicas de tus
tiendas favoritas

outled.bo

Explora, compra, ahorra

L DEBER OUTLED




Cotizacion del délar
Domingo 8 de diciembre 2024

Bs B.§

o
iy
(&)

; OO

5:6,96

Argentina
Brasl (rea
Chile (peso)
Colombia peso)
Mexico (nuevo peso)
Paraguay (quarani)
Peru (nuevo sol)

venta

UFV: 256 ° WtH A

Unidn Europea (euro)

2 808

ECONOMIC

©101238 @ Metales ® Granos
“® 56,0015
© 9702  Oro: Onza Troy: SusOTF.  2630,00 Soja: __ Sus 363,68 _ ftelats aene. 225
T M Maz | Sus 168,63 ot 1m0
.® 221 Plata Onza Troy: Sus/OTF 3L16 fewi®  Trige  Sus 210,36 fiyrplads) amar. M0
(1 e —— : g6
e 3% Azicar  ctvsus 2188 fibrsjamar M5
© 09452 Barril de petroleo WTI: $us 67,59 Café: cvfsus 282,65
ELDEBER
SANTA CRUZ, BOLIVIA

DOMINGO 8 DE DICIEMBRE DE 2024

BS 0005 165 [fas

Negoclos. EL sector comercial hace frente a la conyuntura desafiante que afecta al pais. Las ofertas se acomodan al poder adquisitivo de los clientes, a pesar de los altos costos para importar insumos

Juan Carlos Fortin V.

juancarlos fortun@grupoeldeber.com

En Santa Cruz y Bolivia, peseala
crisis por divisas, el 2024 fue un
buen ano pasa los comercios que
cuentancon pmductns de consu-
mo masivo. La falta de délares ha
impncmdn amuchas empresasen
el pais porque les ha dificultadola
planificacién y el abastecimiento
oportuno de productos importa-
dos, pero esto fue visto como “un
desafio” y por lo tanto tuvieron
que adoptar estrategias solidas
para mitigar los efectos.
Francisco Javier Roda Bagno-
li, gerente comercial de ROHO
Homecenter, manifesté que van
cerrando esta gestién 2024 con
un creciendo en ventas mayor a
lo que ha crecido el mercado de
bienes durables. “A pesar de la si-
tuacion econdmica, el cliente aho-
ravaloramds el mercado formaly
en nuestro caso ha permitido que
el cliente tenga un mayor ahorro
al momento de adquirir productos

(4

Balance. Las empresas han adoptado estrategias para mitigar los efectos de la escasez de
dolares y poder terminar bien el 2024. Analistas ven que sequira faltando la moneda extranjera

Negocios conproductos de
consumo masivo tuvieronun
buenanopeseafaltadedivisas

parael mejoramiento de suhogar”.

En lo que respecta a la falta de
dolares, el ejecutivo indicé que
han tenido que “repensar” la es-
trategia de precios y surtido debi-
do a la coyuntura. Por lo tanto, si
han visto incrementos debidoala

afectacion en la cadena logistica
por la falta oportuna de divisas,
han logrado garantizar una ofer-
taacorde alas necesidades de sus
clientes, asegurd.

Enlo que se refiere al stock, pa-
ra el 2025 se tiene planificado el

lanzamiento de nuevas marcas y
productos exclusivos. “Los pro-
veedores locales e internacionales
confian en el trabajo que hemos
venido realizando en los tiltimos
anos y por este motivo seguirdan
con una presencia importante en

nuestros puntos de venta. Nuestra
gestion eficiente de inventario nos
caracteriza para poder seguir in-
corporando mds productos”.

En lo que vienen a ser los desa-

Pasa ala pdgina 2
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fios y perspectivas para el préxi-
mo afo, el ejecutivo sefialo que
la optimizacion de recursos sera
importante, tanto en lo humano
como financiero, y adelanté que
contardn con un nuevo centro
de distribucion, una nueva tien-
da en la zona sudoeste de Santa
Cruz y fortalecerdn su presencia
online. “Nuestro objetivo a corto
plazo es poder servir a una mayor
cantidad de bolivianos, ofrecien-
do una experiencia de compra
de clase mundial donde puedan
encontrar mejores productos a un
menor precio”.

Eliete Malpartida Abett, gerente
nacional de marketing de Camsa,
dijo que para este 2024 en el tema
ventas lograron aspectos positi-
vos, como el crecimiento signifi-
cativo en las categorias de linea
blanca, linea negra, electrodo-
mésticos, celulares ymotocicletas,
todo esto apoyado con camparias
nacionales que pudieron captarla
atencién del cliente yfortalecer su
posicién en el mercado.

“Nuestra presencia en Expocruz
nos ayudo para acercarnos a los
clientes e incrementar reconoci-
miento de marca con un espacio
interactivo y estratégico, ademas
que ayudd con la generacion de
nuevosleads. Nuestro canal digital
Camsa Online tuvo un desempe-
no destacado, con un crecimiento
en ventasy una mayor conversion
gracias alas promociones exclusi-
vas’, agrego.

Enlo quevienenaserlos aspec-
tos negativos, la incertidumbre
econdmicaylaescasez de divisas
impactaron en algiin momento
su planificacién de inventarios y
generaron ciertademoraenlaim-
portacién de algunos productos.
“Sin embargo, esto nos motivé a
optimizar nuestras operacionesy
a fortalecer nuestras alianzas es-
tratégicas para garantizarla dispo-
nibilidad de productos esenciales.
Ademas, nos enfocamos en mejo-
rar la experiencia del cliente con
entregas més rapidas y opciones
que mantiene a nuestros clientes
leales de la marca’

Enlo que se refiere ala crisis de
divisas, esto fue visto como un de-
safio que enfrentaba el pais en su
conjunto y por ello reaccionaron
“de inmediato” con una estrategia
solida para mitigar los efectos.

Tuvieron que optimizar los
inventarios, priorizando los pro-
ductos de alta rotacién y restruc-
turando las proyecciones de de-
manda. También diversificaron
los proveedores e identificaron
alternativas nacionales e interna-
cionales con mejores condiciones
logisticas, y fortalecieron los cana-
les locales potenciando su red de
distribucién y ventas online para
maximizar los recursos.

“Estas acciones nos permitie-
ron mantener nuestra operacion
estable y seguir atendiendo las
necesidades de nuestros clientes.
Reforzar las promociones para
productos en stock y optimizar

FUAD LANDIVAR Y CAMSA
N

Estrategias. Algunas que se tomaron fueron optimizar los inventarios y priorizando los productos de alta rotacién.

PARA SABER

Cifra. Latinoamérica ha acu-

mulado ocho trimestres de
expansion del consumo. Sinem-
bargo, el ritmo de este cambio en
volumen se esta desacelerando:
hacerrado el 2023 con unatasa
del 4%, mientras ha alcanzado a
2,5% en mayo de 2024.

Nivel. A pesar de esta caida,

lamayoria de los paises de la
regién mantienen unrendimiento
positivo en el mercado de consu-
mo masivo en el segundo trimes-
tre de 2024.

Producto. L as canastas

donde mas categorias estan
creciendo son aquellas que logran
atraer amas compradores como
ser higiene, bebidas, alimentos,
lacteosy cuidado del hogar.

- Industria sigue recuperando

tras pandemia del covid

El portal de noticias EY.com sefialé
que la industria de consumo masivo
en Latinoamérica se enfrenta a una
lenta recuperacién pospandemia,
cambios en las necesidades de los
consumidores y una cadena de sumi-
nistro que atin enfrenta problemas.
Esto, prosiguid el sitio web, se de-
be al aumento en los precios de la
energiay los alimentos que también
retrasa el proceso de desinflacion.
Segun el Banco Mundial, el 90% de
las economias emergentes esta vi-
viendo un aumento en los precios de
materias primas basicas. En 2022, el
costo del trigo cerrd 24% mas alto
que el afio anterior, mientras que el
maiz blanco aumenté 37% al cierre

de noviembre, respecto al mismo
mesde 2021.

En esta misma linea, se espera
que los precios del trigo, el maizy la
soya se mantengan elevados durante
2023, en medio de la escasez del su-
ministro mundial de granos causado
por el conflicto entre Rusiay Ucrania.

Debido a estos incrementos en los
costos de las materias primasy la
distribucion, ademas de los factores
derivados de la pandemia, los pro-
motores en la industria de consumo
masivo se hanvisto obligados aincre-
mentar los precios de sus productos
en el anaquel fisico y virtual; sin em-
bargo, el aumento no ha sido en la
misma medida para ambos.

nuestras campanas digitales
paraenfocarlas ventas enlineas
con mayor disponibilidad. Es-
to nos permitié mantener un
flujo constante de productosy
brindar a los clientes opciones
competitivas sin comprometer
nuestra calidad de servicio’, dijo.

Sobre el stock, Malpartida in-
dic6 que para liquidar los pro-
ductos 2024 se han disefiado
campaias de fin de afio, como
las promociones navidenas y
descuentos flash exclusivos en
sutienda virtual. Estas acciones,
agreg6, hanlogrado un balance
en el inventario.

Para 2025, tienen enfocado
implementar “un sistema de
planificacién predictiva” para
ajustar sus niveles de stock a la
demanda y con esto priorizar
productos de alta rotacién y
nuevas tendencias tecnolégicas,
eincrementarla integracion de
inventarios online y fisicos pa-
ramejorar la disponibilidad en
todos los canales.

Finalmente, sobre los desa-
fios para el préximo ano estan
mantener la competitividad
en un entorno econémico
cambiante, gestionar eficien-
temente lalogistica e importa-
cién en un contexto de escasez
de divisas, y seguir fortalecien-
do la presencia de la marca en
Bolivia.

Sobre sus perspectivas, se
busca ampliar la oferta de pro-
ductos con marcas innovado-
ras y sostenibles, ademds de
“consolidar nuestra posicién
como un retail lider en Bolivia,
siendo el aliado principal de
las familias bolivianas y nego-
cioslocales con financiamiento
accesible”.

Un aiio dificil

El economista, Jaime Dunn,
considerd que 2025 sera “de-
safiante” para las empresas de
consumo masivo en Bolivia
debido ala falta de ddlares, que
continuard siendo un problema,
ademads del tema delainflacién
que se volverd complejo.

Agregé que el mercado infor-
mal representa un reto impor-
tante para las empresas forma-
les, porque los comerciantes
informales, al no tener regula-
cién, tienden a poder moverse
masrapidamente en estos esce-
narios de crisis. “El otro tema es
laincertidumbre politica que se
estd dando, porque lo primero
que erosiona de esto es la con-
fianza del consumidor que afec-
ta en sus decisiones de compra
y esto repercute al dinamismo
del mercado”

El economista Martin Mon-
tero también cree que el mayor
desafio para el 2025 serd la esca-
sez de divisas y por ello, agrego,
se tienen que aprovechar algu-
nas alternativas como la Usdt
(moneda digital que funciona
como una ‘stablecoin’) con la
que se puede triangular para
comprar importaciones.
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Obras. Se prevé desarrollar mineria polimetalica, proyectos de
extraccion de litio contenido en arcillas y fuentes geotermales

Chile abrenuevo

proceso paraexplorar
litio en seis yacimientos

AMERICA ECONOMIA

Industria. Chile es el segundo productor mundial de litio y el pais con las mayores reservas de este mineral

EL DEBER

eldeber@grupoeldeber.com

ElMinisterio de Mineria de Chile,
en el marco de la Estrategia Na-
cional del Litio, anunci6 la aper-
tura de un nuevo proceso para
asignar Contratos de Operacién
de Litio (CEOL) en seis nuevas
zonas priorizadas.

Se trata de yacimientos “de
gran interés para el desarrollo de
proyectos de exploracién y explo-
tacion delitio y otros minerales”.

Algunos de esos proyectos
permitiran desarrollar mineria
polimetélica, proyectos de extrac-
cién delitio contenido en arcillas,
fuentes geotermales, entre otros.

“Con esto, la Estrategia Nacio-
nal del Litio impulsara innovacio-
nes en materia de exploraciény
explotacién de litio en formas
distintas ala tradicional de extrac-
cién de salmueras”, dijo Minerfa.

Los yacimientos incluidos en
estellamado son: sectores Hilari-
cosy Quillagua Norte, enlaregion
de Tarapacay parte de la regiéon
de Antofagasta; y sectores Qui-
llagua Este, Quillagua Sur, Maria
Elena Estey Cerro Pabell6n, enla
region de Antofagasta.

Para cada una de estas dreas
priorizadas, se entregara solo un
CEOL, se explico.

La ministra de Mineria, Auro-
ra Williams, indic6 que con este
anuncio “completamos un total
de 12 éreas priorizadas para asig-

nacién de CEOL a empresas o
consorcios privados nacionales e
internacionales, lo que represen-
ta el 50% de las manifestaciones
de interés validas”.

Por su parte, el ministro de Eco-
nomia, Nicolas Grau, sostuvo que
priorizaron esos 6 yacimientos,
que se suman a los 6 sistemas sa-
linos anunciados en septiembre,
“paraaprovechar de manera rapi-
dalosbeneficios econémicosylas
oportunidades que abre el litio”.

Los requisitos
Para habilitar este proceso en
estos nuevos yacimientos, se ini-

ENDETALLE

Objetivo. ELl ministro de Econo-
mia Grau destaco que la Estra-
tegiaNacional del Litio conlleva
“empleo, desarrollo de proveedo-
res, innovaciony tecnologia”, por
eso es una prioridad del Gobierno
chileno desarrollary ampliar el
alcance de esta industria.

Divisas. En 2022, el litio fue el
principal producto de exporta-
cion no cobre de Chile, generan-
do Sus 8546 millones.

Importancia. El litio representa
mas del 8% de las exportaciones
totales de Chile.

ciardn las respectivas consultas
indigenas “alabrevedad en todos
los casos que exista susceptibili-
dad de afectacién a comunidades
indigenas”, afirmé el Ejecutivo.

Una vez concluida la consulta
para cada caso, se abriran licita-
ciones publicas, cuyas reglas y
condiciones estaran contenidas
enlasrespectivas bases que se da-
ran aconocer durante el ano 2025.

“El proceso considera un pro-
cedimiento simplificado que
permita agilizar la celebracién de
CEOL en estos seis yacimientos
priorizados, de modo de asegurar
la pronta ejecucion de los proyec-
tosmasviables”, apunté Mineria.

Los interesados en participar
del procedimiento simplificado
en todos estos poligonos tendran
plazohasta el 31 de enero de 2025
para ingresar una solicitud de
CEOL por sistema salino, debien-
do adjuntar los documentos que
permitan acreditar que reinen los
requisitos sefialados.

Una vez verificado el cumpli-
miento de los requisitos, el Mi-
nisterio de Mineria presentara al
solicitante un modelo de CEOL.

En caso de existir acuerdo entre
las partes, se procederd ala firma
del CEOL una vez concluida la
consulta indigena y dictado el
decreto supremo que fija los re-
quisitos y condiciones del CEOL.
“Enlos casos en que se logre este
acuerdo, no habra licitacion pu-
blica”, se detalld. /AE

DURANTE 2024

Desastres naturales dejan
pérdidas en el mundo por
$Sus 310.000 millones

La reaseguradora Swiss
Re sefiald que la cifra
es 6% mas alta que en
2023

En un afo que serd declarado
el mas caluroso registrado, los
desastres naturales provoca-
ron pérdidas econémicas por
$us 310.000 millones a nivel
mundial en 2024, a medida
que el cambio climético cobra
cadavez mésimportancia, ad-
virtié ayer Swiss Re.

Las pérdidas econ6micas
estimadas por desastres na-
turales fueron 6% mds altas
que en 2023, que actualmente
es el aio mas caluroso de la
historia, dijo el gigante de re-
aseguros en un comunicado.

Del total, las pérdidas asegu-
radas aumentaron 17% ano tras
ano a $us 135.000 millones, con
los devastadores huracanes He-
lene y Milton en Estados Unidos
y las intensas inundaciones en
Europa elevando los costos, in-
dicé.

Es el quinto afio consecutivo
en que las pérdidas aseguradas
superan los $us 100.000 millo-
nes, afirmé la compaiiia suiza.

“Gran parte de esta creciente
carga de pérdidas es resultado
de la concentracién de valor en
areas urbanas, el crecimiento
econémicoy los crecientes cos-
tos de reconstruccidon”, mencio-
no Balz Grollimund, director de
catastrofes y riesgos de Swiss
Re, en el comunicado. /Améri-
ca Economia

CONFIRMAN PETROBRAS Y ECOPETROL

Sirius: mayor reserva de
gas en Colombia

Ricardo Roa, presidente de la
petrolera colombiana Ecope-
trol, dijo que, tras finalizar la
fase de perforacion del pozo
Sirius, puede confirmar que el
hallazgo es de més de 6 tera-
piés ctibicos.

A principios de octubre, Eco-
petroly Petrobras hicieron este
anuncio (que estaba pendiente
de confirmacion). ;Por qué es
una cifra tan importante? Con
corte a diciembre de 2023, se-
gunlaAgencia Nacional de Hi-
drocarburos (ANH), las reser-
vas probadas de gas en el pais
eran de 2,3 terapiés cubicos,
pero con Sirius estas podrian
aumentar en un 200 % las re-
servas actuales de gas del pais.

Este proyecto es la opcién

para que Colombia siga siendo
autosuficiente en materia de gas,
Roareconocid desde 2029 el pais
necesitariaimportar gas, pero con
laentrada de Sirius, se espera que
yano sea necesario.

La produccién esperada, a tra-
vés de cuatro pozos productores,
esdealrededor de 470 millones de
pies ciibicos dia durante 10 afos,
cercadel47 % del consumo nacio-
nal de Colombia.

“El consorcio conformado
por Petrobras (participacion de
44,44%), junto a Ecopetrol (par-
ticipacion de 55,56%) iniciard las
actividades de adquisicién de
datos meteocednicos como parte
del proyecto de desarrollo de pro-
duccién de este descubrimiento”,
informaron las empresas. /AE

Hidrocarburos. Se destinara una inversion global de Sus 3.100 millones
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Escenario. Carlos Kempff, presidente del Directorio de Industrias de Aceite SA (IASA) y de REF Executive
Forums, considera que 2025 también sera desafiante, pero espera sefiales positivas por parte del Gobierno

Carlos Kempff

"Esperamos medidas estru
para seqguir invirtiendo el

JUAN CARLOS SALINAS CORTEZ

juan.salinas@grupoeldeber.com

Carlos Kempff, presidente del
Directorio de Industrias de Acei-
te SA (IASA) y de REF Executive
Forums, considera que esta ges-
tion signfico un desafio impor-
tante para el sector empresarial,
que unavezmas mostro su capa-
cidad paraamoldarse alosretos
econOmicos y en demostrar que
a puesta por el pais a pesar de
tener un escenario con constan-
tes trabas.

__ 3;Enlaparte empresarial
cémo define este aiio? ;Cudles
fueron los retos que el empre-
sariado debid superar en Boli-
via?

Esta gestién fue un aflo complejo
ydesafiante para el sector empre-
sarial y para todoslos actores eco-
némicos, dado el actual entorno
pais.

Los empresarios estamos afron-
tandola situacién econémica con
resiliencia, tenacidad y un fuerte
compromiso con la sociedad bo-
liviana, dela que formamos parte
yalacual contribuimos generan-
do empleo, divisas e impuestos,
asi como produciendo bienes y
servicios.

Unamuestra de estaresiliencia
y de nuestra firme apuesta por
Bolivia y por Santa Cruz ha sido
lareciente adquisicion de Indus-
trias de Aceite SA (TIASA) por el
Grupo ASAI, que tengo el honor
de presidir.

Todos los empresarios han te-
nido como reto mayor la incerti-
dumbre, dada la crisis cambiaria
en la que nos enfrentamos (lo
que no permite costear y plani-
ficar adecuadamente ninguna
decisién estratégica) y adicional-
mente una crisis de provisiéon de
combustibles que pone en peligro
atodala cadenaproductiva agro-
alimentaria en el pais.
___Enelsector que desempeiia
sulabor, ;qué factores condi-
cionaron su desarrollo?

En el caso de la industria olea-
ginosa, atravesamos un afno par-
ticularmente dificil, tanto por la
severa sequia que ha afectadolas
campanas de verano e invierno,
como por la falta de disponibili-
dad de combustible y las dificul-
tades que esta circunstanciaylos

conflictos sociales han ocasiona-
do para lalogistica de toda nues-
tra cadena productiva, desde la
produccidén hastala exportacion.
Esto, ademas del significativo in-
cremento de los costos de trans-
ferencia de fondos al extranjero
por la crisis cambiaria.
__ 3Considera que el sector
privado puede ser un aliado
del Estado, como en laimpor-
tacion de combustible o sera
una traba? ;Cémo puede cola-
borar el Gobierno en la activi-
dad empresarial del pais?

Solo una alianza virtuosa entre
el Estadoy el sector privado podra

cturales
Nais’
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ElEstadonecesita
delaporteactivode
losempresariosen
diversos sectoresdela
economia”.

sacar adelante al pafs.

El Estado, sin dudas que nece-
sita del aporte activo de los em-
presarios en diversos sectores de
laeconomiay por ello deberia es-
timular las inversiones privadas,
creando las mejores condiciones
para su desarrollo, porque si las
empresas crecen, lo hacen Bolivia
y su gente. A la vez, es deseable
que los empresarios podamos
trabajar en el marco de politicas
publicas y normas claras, orien-
tadas siempre al bien comtin de
nuestra sociedad.

Si el sector privado pudiera
actuar con mayor libertad y si el

Estado no interviniera en la for-
macién general de precios, can-
tidades y provisién de productos,
el pais podria afrontar de forma
mas eficiente los problemas que
atravesamos hoy.

___ 3Cuadles son las perspecti-
vas del sector empresarial para
20252

Confiamos en que habra me-
nor incertidumbre en el pais y
que, en la medida que ésta se
disipe, serd mas posible plani-
ficar y operar con un horizonte
mas amplio; siempre y cuando
las actuales autoridades y, espe-
cialmente, las que sean electas en
2025 tomen las decisiones nece-
sarias para reencauzar la econo-
mia nacional.

Las medidas estructurales que
requiere el pais ya no pueden es-
perar. Y los empresarios estamos
aguardando esto para seguir in-
virtiendo y apostando por el pais,
como lo hemos hecho siempre.
__ 3;Considera que en esta co-
yuntura todavia hay espacio
pararealizar inversionesy se-
guir generando puestos de tra-
bajo y apostando por el pais?

Bolivia tiene un enorme po-
tencial en diversos sectores de la
economiay creemos que se debe
apostar por desarrollarlo.

Por eso, el Grupo ASAT rea-
liz6 una importante inversién
y adquiri6 Industrias de Aceite
SA (IASA), que no sélo es una
empresa emblemadtica, con 80
afnos de valiosa trayectoria, sino
que tiene muchas posibilidades
para expandirse y transformar el
sector agroindustrial desde Santa
Cruz.

Con esta adquisicion, nuestro
prop6sito es ampliar el horizon-
te del campo con innovacion y
sostenibilidad, para asi convertir
a Bolivia en un importante lider
agroexportador de la regién. Eso
serfa unlogro determinante para
la economia del pais.

Considero que existen muchas
mas oportunidades para invertir
en el pais, siempre que se logre
atravesar el escenario de incerti-
dumbre actual.

PERFIL

Carlos Kempff es presidente de Exe-
cutive Forums Bolivia, una compa-
fifa que organiza grupos consultivos
de presidentes ejecutivos y gerentes
generales de las mayores empresas,
con mas de 1.500 miembros enel
mundoy mas de 130 miembros en
Bolivia. Es presidente de Directorio
de Industrias de Aceite S.A.empresa
lider en el procesamiento y expor-
tacion de oleaginosas y vicepresi-
dente de Directorio de Tiendas 3B,
primera cadena de tiendas de hard
discount del pais.




