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Tema del Día

EN BOLIVIA

Deisy Ortiz D.
www.eldeber.com.bo

Cada cuatro días, una mujer deja 
de soñar, de ver crecer a sus hijos, 
de vivir. Los feminicidios siguen 
sembrando luto en el país, que 
registra 79 casos de mujeres que 
perdieron la vida en manos de 
sus parejas, en lo que va del año.

La violencia no solo se refleja 
en los datos de vidas truncadas, 
sino también en el número de ca-
sos de violencia denunciados. En 
Bolivia, cada día 139 mujeres son 
víctima de agresión. 

En el Día Internacional para la 
Eliminación de la Violencia con-
tra las Mujeres, distintos movi-
mientos alzaron la voz para exigir 
justicia y acciones concretas que 
frenen la violencia de género.

 “Los márgenes de impunidad, 
en lugar de decrecer, siguen au-
mentando. Las víctimas de femi-

Cada día 139 mujeres 
son víctimas de violencia 
machista en Bolivia
La Fiscalía registró 45.396 casos de violencia contra mujeres en lo que va del año en 
el país, siendo la doméstica la de mayor incidencia. Además, hubo 79 feminicidios y 
en los últimos cinco años la cifra alcanza a 475. Piden frenar las agresiones

nicidios no son solo cifras, sino 
familias enteras que sufren y ni-
ños huérfanos que nadie cuida. 
El 99% de los casos denunciados 
son abandonados, rechazados, 
conciliados o sobreseídos, eso 
no es normal en un país que ha 
suscrito acuerdos internaciona-
les de protección a las mujeres”, 
reprochó Mercedes Cortez, coor-
dinadora de la Fundación Voces 
Libres, que es parte de la Red 
contra la Violencia a las Mujeres. 

Por su lado, la directora de la 
Fiscalía Especializada en Delitos 
en Razón de Género y Juvenil, 
Alejandra Rocha, informó que del 
1 de enero al 24 de noviembre, se 
registraron 45.396 casos relacio-
nados con delitos inmersos en 
la Ley 348, lo que en promedio 
significa  139 casos por día.  El de 
mayor incidencia sigue siendo el 
delito de violencia familiar o do-
méstica, con 33.907 casos.

“En el  Día Internacional para 
la Eliminación de la Violencia 
contra las Mujeres, el Ministe-
rio Público reafirma su firme 
compromiso con la defensa de 
los derechos de las mujeres, la 
erradicación de toda forma de 
violencia de género y la cero tole-
rancia a la impunidad. Instamos 
a las instituciones llamadas por 
ley a fortalecer las campañas de 
prevención e invitamos a cada 
mujer que sufre violencia o a 
quien conozca de ella, denunciar 
estos hechos ante el Ministerio 
Público”, sostuvo Rocha.

De acuerdo a la información 
proporcionada por la autoridad, 
del total de casos registrados a es-
cala nacional, el departamento 
con mayor incidencia es Santa 
Cruz con 15.780 casos. Le siguen  
La Paz con 11.183, Cochabamba 
con 7.033, Tarija con 3.044, Po-Una de las manifestaciones que hicieron los movimientos de mujeres en Cochabamba

FUNDACIÓN VOCES LIBRES
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    Tema del Día

Agresores
La mayoría de los que 
cometen el feminicidio 
son cónyuges o exparejas 

Manifestaciones
Exigen al Estado 
protección para una vida 
libre de violencia

tosí con 2.713, Chuquisaca con 
2.438, Beni  con 1.532, Oruro con 
1.174 y Pando con 499. 

De los 45.396 casos de violen-
cia, 33.907 son de violencia fami-
liar o doméstica, 3.390 de abuso 
sexual, 2.813 de violación, 2.449 
de violación de infante, 1.677 de 
estupro y 1.160 son casos que  
corresponden a otros delitos. 
Asimismo, Rocha informó que, 
durante el mismo periodo, en 
la gestión 2023, se registraron 
46.511 casos, presentando una 
leve reducción de hechos de 
violencia.

De acuerdo con el Observato-
rio de Género de la Coordinadora 
de la Mujer, el año pasado se re-
gistraron 81 feminicidios en todo 
el país, lo que significa que, en 
promedio, una mujer pierde la 
vida cada cuatro días a causa de 
la violencia de género. En cinco 
años van 475 vidas truncadas. 

Un sistema que no protege
La protección está establecida 
en la Ley Integral para Garanti-
zar a las Mujeres una Vida libre 
de Violencia 348, “pero no se 
cumple como está escrita”. “Mu-
chas mujeres que denuncian no 
encuentran apoyo y terminan 
perdiendo la vida. Las mujeres 
sabemos que estamos en peligro, 
solo por el hecho de ser mujeres”, 
enfatizó Cortez.

Hizo un llamado a las autori-
dades a priorizar las denuncias 
de violencia de género a pesar de 
la carga procesal que enfrentan 
jueces y fiscales, y las precarias 
condiciones de trabajo de poli-
cías e investigadores.

Las familias de las víctimas 
enfrentan no solo el dolor de la 
pérdida, sino también un sistema 
judicial lento e indiferente, don-
de las denuncias previas suelen 
ser ignoradas y las víctimas, re-
victimizadas.

Este fue el caso de Kenia Lucía 
Soliz Soto, quien perdió la vida el 
8 de septiembre en Santa Cruz, 
a pocos días de cumplir 24 años, 
estrangulada por su pareja.

Según los registros de la Felcv 
y la Fiscalía, en 2021 Kenia ha-
bía denunciado formalmente a 
su agresor por violencia física. En 
su declaración, afirmó que él ha-
bía intentado estrangularla. Sin 
embargo, el caso fue rechazado, 
dejándola expuesta a más agre-
siones que terminaron siendo 
fatales.

María Vásquez, de 30 años, es 
otro de los nombres detrás de 
las estadísticas que conmocio-
na. Murió asesinada el 10 de ju-
nio en Tiquipaya, Cochabamba, 
por su expareja, Moisés M.P., que 
la atacó con un cuchillo frente a 
testigos en el lugar donde ella al-
quilaba una habitación.

“Mi hija era madre de dos niños, 
una niña de 14 años y un niño de 
6. Él la atacó sin piedad”, relató su 
padre, Clemente Vásquez, quien 
aún lucha por superar la pérdida.

Gabriela trabajaba limpiando 
casas, como ayudante de cocina Mujeres alzan la voz para exigir justicia para las víctimas de violencia

En todo el mundo se realizaron cruzadas para pedir que frene el maltrato que siembra luto y dolor en los hogares

y estudiaba para convertirse en 
chef. Aquella noche, compartía 
un momento con amigos cuan-
do subió al segundo piso y fue 
sorprendida por Moisés, quien 
la esperaba con un cuchillo. La 
atacó brutalmente, causándole 
heridas mortales, antes de inten-
tar quitarse la vida.

El agresor se encerró en el 
baño. Sus amigos llamaron a la 
Policía, que tuvo que gasificar 
para obligarlo a salir. Cuando lo 
capturaron, estaba herido.

En el mundo
Una mujer o niña es asesinada 
cada 10 minutos en el mundo a 
manos de su pareja o algún otro 
familiar, reveló ayer el informe 
Feminicidios en 2023 de la ONU 
Mujeres y la Oficina de Nacio-
nes Unidas contra la Droga y el 
Delito (Unodc, por sus siglas en 
inglés).

Según el nuevo documento de 
la ONU, 51.000 mujeres y niñas 
fueron asesinadas en 2023 de 
manera intencional por su pa-
reja o algún otro miembro de la 
familia, lo que resulta en un pro-
medio de un feminicidio cada 10 
minutos.

Estos 51.000 asesinatos repre-
sentan la mayoría (en específico, 
el 60%) de los 85.000 feminicidios 
registrados el año pasado.

“La mayoría de los asesinatos 
intencionales de mujeres y niñas 
en todo el mundo es perpetrada 
por una pareja íntima o alguien 
más de la familia. Esto sugiere 
que el hogar sigue siendo el lugar 
más peligroso para las mujeres y 
las niñas en términos de riesgo 
letal para las víctimas”, indica el 
informe.

En tanto, África es la región que 
registró la tasa más alta de femi-
nicidios: 2,9 víctimas por cada 
100.000 mujeres.

“Las regiones de América y 
Oceanía también registraron 
tasas elevadas, con 1,6 y 1,5 por 
cada 100.000, respectivamente. 
Mientras tanto, las tasas fueron 
significativamente más bajas en 
Asia y Europa, con 0,8 y 0,6 por 
cada 100.000 mujeres”, detalla 
la ONU.

De la misma  manera, un in-
forme de la organización inter-
nacional Oxfam señala que el 
80% de las mujeres y el 70% de 
las niñas de América Latina ha 
sufrido algún episodio de vio-
lencia de género.

El informe, denominado Rom-
piendo moldes de la violencia y 
la desigualdad en Latinoamérica 
fue efectuado en 13 países de la 
región, donde “las desigualdades 
tienen rostro de mujer y de niña”, 
advirtió Gloria García-Parra, di-
rectora regional de Oxfam para 
América Latina y el Caribe.

Explicó que, 7 de cada 10 niñas 
y 8 de cada 10 mujeres ha sufri-
do de algún episodio de violencia 
de género en su vida. “Hay que 
cuestionarnos con seriedad por 
qué hay tantas mujeres y niñas 
que deben vivir en sociedades 
que las hace sentir vulnerables”, 
añadió García-Parra.

En el mundo se realizaron ma-
nifestaciones exigiendo frenar la 
violencia y proteger los derechos 
de las mujeres. 
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Política

Se trata de la primera movilización que nace desde Santa Cruz, esta vez por la 
crisis económica y el incremento en la canasta familiar. Representantes de la 
Uagrm y del transporte pesado valoran la decisión de Larach de unirse al ‘anillazo’

EL TRANSPORTE PESADO PIDE QUE LARACH CONVOQUE A UN CABILDO

El Comité Cívico despierta y 
se suma a la movilización de 
sectores e instituciones

Diego Seas Palachay
diego.seas@grupoeldeber.com

Después de un largo letargo y 
acorralado por críticas de varios 
flancos, el Comité pro Santa Cruz 
decidió en las últimas horas ple-
garse al ‘anillazo’, una protesta 
que nació de las entrañas de di-
ferentes sectores sociales, juntas 
vecinales e instituciones cruceñas, 
ante la crisis económica que atra-
viesa el país.

La protesta se desarrollará este 
martes a las 17:00 y el punto de 
partida será desde el histórico 
monumento al Cristo Redentor. 
Ahí una caravana recorrerá las 
diferentes rotondas que compo-
nen el segundo anillo de la capital 
cruceña, en el que esperan que la 
ciudadanía respalde la medida 

asistiendo a su rotonda más cer-
cana. 

Una de las razones que empujó 
a que la casa moral de los cruceños 
decida participar de la actividad es 
que durante este año el rechazo 
hacia la directiva creció en gran 
manera de parte de la ciudadanía 
y ahondó más sus diferencias con 
el gobernador electo Luis Fernan-
do Camacho y sus parlamentarios 
leales, que en otrora tiempo estu-
vieron juntos.

Las denuncias que rodearon a la 
institucionalidad iba por la falta de 
acción y un pronunciamiento más 
contundente por los incendios fo-
restales que azotó duramente a la 
región durante más de un mes, el 
encarecimiento en la canasta fa-
miliar, el costo del dólar y la falta 
de carburante. Esa situación lle-

vó a que un grupo de activistas se 
aposten en las afueras del Comité 
con carteles en mano y pegados 
exigiendo la renuncia de Larach. A 
mediados de noviembre se realizó 
un mitin denominado ‘asamblea 
abierta departamental ‘en el que 
no estuvieron presentes los cívicos 
ante los más de 5.000 asistentes. 
En esa concentración también se 
elevó una voz pidiendo que el cí-
vico se aleje del cargo

“Los ciudadanos debemos sa-
lir al segundo anillo y manifestar 
nuestro rechazo a las políticas que 
viene realizando el Gobierno, pe-
ro además, exigiéndole que tome 
medidas oportunas, necesarias y 
claras para el sector productivo a 
efecto que podamos sortear la cri-
sis que estamos viviendo”, disparó 
Larach. 

LOS DATOS

ÚLTIMA MOVILIZACIÓN

Fue el 6 de septiembre cuando 

Santa Cruz cumplió con un paro 

de 24 horas, convocado por el 

Comité Cívico, en rechazo a los 

resultados del Censo de Pobla-

ción y Vivienda. 

RECORRERÁ EL 2DO ANILLO

El ‘anillazo’ partirá desde el 

monumento al Cristo Redentor, 

y recorrerá las rotondas del 

segundo anillo. Será desde las 

17:00.

FRATERNIDADES

La Unión Juvenil Cruceñista y 

las fraternidades también con-

firmaron su participación.

JORGE GUTIÉRREZ

Gremialistas, transportistas, médicos, juntas vecinales, dirigentes, paspresidentes y ahora el Comité Cívico, participarán de la movilización

Pero no quedó solo en su con-
firmación de participación, sino 
que el cívico fue más allá al señalar 
que la protesta servirá para exigir 
a la oposición unidad a fin de en-
frentar al MAS en las elecciones de 
2025 y “cambiar este país”.

El líder cívico manifestó que en 
el transcurso del fin de semana, 
el directorio decidió apoyar al 
‘anillazo’ entendiendo que la si-
tuación es insostenible por la ne-
cesidad de la población. Es más, 
adelantó que se vendrán más 
acciones con el mismo sentido, 
rechazar la crisis y conocer las 
medidas de la oposición de cara 
a los comicios. “Lo que toca hoy 
es preocuparnos por la crisis (...) 
hemos contado 17 precandidatos 
y eso es una vergüenza, por suerte 
serán cinco agrupaciones y ojalá 
puedan sentarse y que coincidan”. 

Valoran decisión
Desde la Universidad Autónoma 
Gabriel René Moreno (Uagrm), el 
transporte pesado en Santa Cruz y 
comerciantes ponderaron que el 
Comité Cívico haya decidido su-
marse a la movilización, del que 
esperan sea de gran convocatoria.  

El rector de la casa morenia-
na de estudios, Vicente Cuéllar, 
manifestó que esta movilización 
servirá para lograr la unidad ins-
titucional y reclamar por los de-
rechos de los ciudadanos, ya que 
los sectores no pueden estar ador-
mecidos y callados ante la “mala 
administración” del Gobierno.

“Es una manifestación espontá-
nea para que el pueblo salga a las 
calles y haga escuchar su voz. Es-
to es el inicio, luego haremos una 
evaluación y me alegra que otras 
instituciones como el Comité Cí-
vico participe porque esto no tiene 
color político y nadie se alimenta 
de ideología. Seremos protagonis-
tas”, aseveró Cuéllar 

Por su parte el dirigente del 
transporte pesado, Juan Yujra, 
también aplaudió la confirmación 
de Larach y le pidió que considere 
que después de la caravana pueda 
llevar a consulta ante el directo-
rio y luego en una Asamblea de la 
Cruceñidad a que convoque a un 
cabildo, para que el pueblo decida 
las acciones a tomar. 

Por su parte el diputado de 
Creemos, Erwin Bazán, calificó 
de positiva la medida porque el 
Gobierno no está atendiendo las 
necesidades de la ciudadanía. 

“Es lo mínimo que puede hacer 
Larach de sumarse a esta activi-
dad de sectores, nos parece bien. 
Lo más importante es estar con la 
gente, desde Creemos lo tenemos 
muy claro. Cualquier iniciativa de 
estar con la población que está su-
friendo, venga de donde venga es 
muy positivo. El Gobierno hizo 
muy mal al país”, expresó.

Van por la unidad
Otro de los motivos de la 
marcha será el pedido de 
unidad a la oposición
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Iván Paredes Tamayo
ivan.paredes@grupoeldeber.com

La Fiscalía de La Paz inició las in-
vestigaciones por la mazamorra 
que destrozó al menos 70 vivien-
das y causó la muerte de una niña 
de cinco años en la zona de Bajo 
Llojeta, en la ciudad de La Paz. La 
empresa a la que se señala como 
la responsable del movimiento de 
tierra, que provocó la tragedia la 
noche del sábado, deslindó res-
ponsabilidades. Los alcaldes de La 
Paz y Achocalla están en la mira 
por este hecho. 

“Lo que pretendemos es dar 
seguridad a las víctimas en este 
caso, de que este hecho se va a 
investigar. Se está conformando 
una comisión de fiscales dentro 

de la presente investigación, en 
las próximas horas ya tendremos 
resultados de las investigaciones 
respectivas y se va a citar a decla-
rar a algunas personas”, afirmó 
el fiscal departamental de La Paz, 
Luis Carlos Tórrez.

La noche del pasado sábado se 
produjo el desborde del río Pasa-
jahuira y eso provocó una gigan-
tesca mazamorra que enterró 30 
casas y dejó afectadas otras 40. 
Además, en esos hechos falleció, 
ahogada por el lodo, una niña de 
cinco años, cuyo cuerpo fue resca-
tado la madrugada de ayer.

El alcalde de La Paz, Iván Arias, 
formalizó este lunes una denun-
cia penal en oficinas del Ministe-
rio Público contra la inmobiliaria 
Kantutani, a quien apuntan como 

denuncia) contra la empresa que 
ha provocado el movimiento de 
tierras masivo. Esa situación nos 
ha generado inseguridad en toda 
la zona por más de 1.600 metros. 
Un kilómetro y medio que empie-
za en el cementerio Los Andes y 
termina en la zona de Los Sargen-
tos”, detalló el alcalde.

El descargo
Ayer, la empresa constructora 
Kantutani, que es la propietaria de 
los cementerios que se construyen 
en esa ladera, publicó un comu-
nicado en el que afirman que el 
desborde del río se debió a otras 
causas y no la remoción de tierras 
como señalan las autoridades de 
la Alcaldía de La Paz.  

“Aclaramos que los sucesos 

que afectaron la zona de Llojeta 
fueron generados por el tapona-
miento del embovedado en el río 
Pasajahuira, que se encuentra a 
1,5 km del cementerio Los An-
des y no fueron producto de los 
movimientos de tierra realizados 
para la estabilización de nuestro 
Parque Cementerio”, señala el es-
cueto comunicado de la empresa.

Los delitos que serán investiga-
dos son, estragos y otros estragos 
con agravantes que tienen una pe-
na de hasta diez años de cárcel. El 
fiscal Tórrez adelantó que serán 
convocados a declarar los dos al-
caldes, el de La Paz, Iván Arias, y 
el de Achocalla, Manuel Condori 
Quispe, además de los propieta-
rios de la empresa que removió 
terreno en la parte superior de la 
zona de Bajo Llojeta.

“Estamos verificando si los 
movimientos de tierra en el área 
fueron legalmente autorizados. 
Por esa razón, me he trasladado 
al lugar para constatar los hechos 
y garantizar a las víctimas que este 
caso será investigado con serie-
dad”, afirmó el fiscal Tórrez. 

Mientras, a Alcaldía de Acho-
calla negó ayer haber autorizado 
los movimientos de tierra que 
habrían generado la mazamorra 
en la zona Bajo Llojeta. El pronun-
ciamiento surgió después de que 
la Alcaldía de La Paz denunció que 
la empresa inmobiliaria Kantutani 
había realizado los movimientos 
de tierra amparada en un permi-
so de Achocalla, con el objetivo de 
ampliar el cementerio Los Andes.

“El municipio de Achocalla no 
ha emitido ninguna orden ni auto-
rización de movimientos de tierra, 
es más, el municipio de Achocalla 
ni siquiera ha autorizado su fun-
cionamiento como cementerio”, 
dijo la directora de Límites de la 
Alcaldía de Achocalla, Adelaida 
Vino.

Por su parte, el gobernador de 
La Paz, Santos Quispe, responsa-
bilizó a la Alcaldía de Achocalla 
por la tragedia que ocasionó la 
mazamorra, debido a que au-
torizó a una empresa privada el 
movimiento de tierra. “Es una 
empresa (privada) de Achocalla 
que hizo un movimiento de tie-
rras, por eso tiene que haber una 
sanción porque en época de llu-
vias no puede haber movimiento 
de tierras”, dijo. 

El Ministerio Público investigará las causas del desastre en la zona de Bajo 
Llojeta en La Paz. El alcalde Arias presentó una demanda contra una empresa. El 
municipio de Achocalla negó responsabilidades. Se encontró el cuerpo de una niña. 

TRAGEDIA EN LA SEDE DE GOBIERNO

La Fiscalía abre causa penal 
por mazamorra en La Paz y 
dos alcaldes están en la mira

PARA SABER

DURA NOTICIA

La niña de cinco años de edad 

que falleció iba a graduarse el 

viernes del kínder y quería ce-

lebrar con toda su familia. Por 

eso, el sábado fue a casa de su 

tía, en la zona de Bajo Llojeta 

en La Paz, para invitar al acto a 

sus primos, pero una mazamo-

rra cubrió la vivienda y terminó 

sepultándola. Su cuerpo fue 

rescatado ayer por Bomberos. 

Ella estaba sobre una cama, 

donde esperó a que le ayuden a 

salir, pero no hubo tiempo. 

APG NOTICIAS

El alcalde de La Paz, Iván Arias, presentó ayer una demanda penal contra la inmobiliaria que supuestamente hizo movimiento de tierras. 

Medidas
Autoridades exigen 
medidas de prevención a 
la Alcaldía de La Paz 

Tragedia
Ayer hallaron el cuerpo 
de la niña de cinco años 
que falleció el sábado 

responsable de la caída de una 
mazamorra el sábado. La acción 
legal establece la comisión de los 
delitos de estrago, daño calificado, 
homicidio culposo, además de le-
siones graves y leves.

“Estas son las causas por las que 
nosotros estamos presentando (la 

País
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Economía

Expertos consideran que el gasto es desproporcionado con respecto a la capacidad productiva. Y el PIB 
estimado en 3,51%, está muy por encima de los índices de organismos internacionales (entre 1,5 a 2,2%)

PROYECTAN INFLACIÓN DEL 7,5% PARA EL PRÓXIMO AÑO

PGE 2025 prevé un 12% más en gasto 
y créditos por $us 3.400 millones 

Carla Paz Vargas
carla.paz@grupoeldeber.com

El Gobierno boliviano ha presen-
tado un ambicioso Proyecto de 
Presupuesto General del Estado 
(PGE) para 2025, el cual plantea 
un incremento del 12% con res-
pecto al presupuesto aprobado 
para 2024. Esta propuesta, que 
eleva el gasto consolidado a Bs 
296.565 millones ($us 42.609 mi-
llones al tipo de cambio oficial), 
provoca un intenso debate en el 
ámbito económico, especialmen-
te considerando el contexto actual 
del país, marcado por la escasez 
de dólares, combustibles y una 
creciente inflación.

El proyecto estima un creci-
miento económico del 3,51%, un 
déficit fiscal del 9,2% del  Producto 
Interno Bruto (PIB) y una tasa de 
inflación del 7,5% el próximo año. 
Asimismo, se garantiza la subven-
ción a hidrocarburos y alimentos. 
El PIB previsto está por encima de 
las proyecciones del FMI, Banco 
Mundial y Cepal (1,5% a 2,2%).

El presupuesto de Inversión 
Pública para 2025 será de 4.024 
millones de dólares y se destinará 
principalmente a aquellos secto-
res estratégicos generadores de 
excedentes en materia de  hidro-
carburos, electricidad, y minería.

Carlos Aranda, investigador del 
Centro de Estudios Populi, con-
sidera que el PGE 2025 enfrenta 
desafíos significativos para la 
economía boliviana. El aumento 
en el gasto estatal, que representa 
un 84% del PIB proyectado para el 
próximo año, según estimaciones 
del Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI), se percibe como des-
proporcionado en relación con 
la capacidad productiva del país. 
Esta tendencia hacia un gasto ex-
pansivo resalta la fragilidad de las 
finanzas públicas bolivianas, que 
continuarán lidiando con un défi-
cit estructural y persistente.

El PGE 2025, como en años 
anteriores, es deficitario, lo que 
plantea interrogantes sobre su 
sostenibilidad. Se estima que el 

financiamiento externo alcanzará 
los 23 mil millones de bolivianos 
($us 3.400 millones). Sin embar-
go, la alta prima de riesgo del país, 
que supera los 1.900 puntos bási-
cos, dificulta el acceso a estos re-
cursos en los mercados de deuda. 

Esta situación -según Aranda- 
refleja la limitada credibilidad de 
Bolivia ante los inversionistas, lo 
que sugiere que cualquier finan-
ciamiento externo, si se logra, será 
a un costo financiero elevado.

Presiones inflacionarias
Las ‘Otras fuentes internas’, que 
históricamente han sido utilizadas 
para cubrir déficits, también ge-
neran inquietudes. En el pasado, 
este sector ha dependido princi-
palmente de créditos directos del 
Banco Central de Bolivia (BCB) 
al Tesoro General de la Nación 
(TGN).  

EL DEBER

CIFRAS 

-9,2%
DÉFICIT FISCAL

Es la cifra prevista para el PGE 

2025, los especialistas ven que 

para este año puede llegar al 12%. 

3.000
MILLONES DE DÓLARES

Es la emisión en bonos soberanos 

prevista para el próximo año, se-

gún el Presupuesto General 2025.

Marcelo Montenegro, ministro de Economía, cuando presentó el PGE 2024, con una inversión similar

La dominancia fiscal sobre la 
política monetaria limita la capa-
cidad del BCB para estabilizar el 
valor de la moneda nacional, lo 
que aumenta la incertidumbre 
cambiaria.

“La inversión pública, presenta-
da como un motor de crecimiento, 
enfrenta limitaciones significati-
vas. Su ejecución dependerá casi 
exclusivamente de la disponibili-
dad de financiamiento externo, lo 
que, en un contexto de restriccio-
nes financieras, ha resultado en 
bajos niveles de ejecución en años 
anteriores. Si bien esto no necesa-
riamente indica malas noticias, sí 
pone de manifiesto la falta de cre-
dibilidad de las metas presupues-
tarias fijadas en el PGE”, afirma el 
investigador de Populi.

Desde la perspectiva de Fernan-
do Romero, presidente del Cole-
gio de Economistas de Tarija, el 

PGE 2025 refleja una aceptación 
del Gobierno de la difícil situación 
económica que atraviesa el país. 
Según Romero, la baja tasa de cre-
cimiento, la alta inflación y el ele-
vado déficit público son eviden-
cia de que el Gobierno ha optado 
por aumentar el gasto. Al elevar el 
presupuesto en un 12% respecto 
al año anterior, se refuerza la idea 
de que la administración aposta-
rá por el endeudamiento interno 
y buscará financiamiento externo 
en la medida de lo posible.

Mantienen subvención
El ministro de Hidrocarburos, 
Alejandro Gallardo, ha confirma-
do que el PGE 2025 mantendrá la 
subvención a los combustibles 
importados, lo que representa 
una erogación significativa para el 
Estado. Actualmente, el Gobierno 
destina $us 56 millones semanales 
a garantizar el subsidio. 

Esta dependencia de las impor-
taciones, donde se importa el 50% 
de la gasolina y el 86% del diésel 
consumido en el país, subraya la 
vulnerabilidad económica de Bo-
livia, indican los expertos.

SOBRE EL TEMA

DEPENDENCIA DEL BCB

El PGE 2025 persiste en un mo-

delo fiscal insostenible. La acu-

mulación de déficit, el creciente 

endeudamiento, la dependencia 

del financiamiento del BCB y las 

limitaciones en la inversión pú-

blica consolidan un panorama de 

vulnerabilidad económica, alerta 

Carlos Aranda. 

AUMENTO DE PRESUPUESTO

El presupuesto agregado consi-

dera un importe de Bs 369.340 

millones. Esto representa un 

incremento del 8,5% respecto 

al PGE 2024. El Ministerio de 

Economía considera que pueden 

aumentar el presupuesto res-

paldados en mayores ingresos 

tributarios e inversión pública.
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ASFI dice que el Código de Comercio dispone que obligaciones contraídas en 
moneda extranjera, podrán ser devueltas en la divisa original de depósito o en su 
defecto en moneda nacional. Una empresaria pide respeto a sus ahorros en dólares 

SEGÚN LOS DATOS DE ASFI A SEPTIEMBRE DE 2024

El 48,5% de depósitos está 
a plazo fijo y el ahorro en 
dólares suma 2.908 millones

Juan Carlos Salinas Cortez
juan.salinas@grupoeldeber.com

Casi la mitad de los ahorros que 
hay en las entidades financieras 
son depósitos a plazo fijo (DPF), 
según el reporte de la Autoridad 
de Supervisión del Sistema Fi-
nanciero (ASFI) a septiembre de 
2024.  Además, pese a la escasez de 
dólares que afecta a Bolivia desde 
febrero del año pasado, las bóvedas 
de bancos, fondos y cooperativas 
mantienen $us 2.908 millones. 

La bolivianización de la econo-
mía que impulsó el Gobierno tuvo 
su efecto en el sistema financiero y 
del 52,5% de los depósitos que esta-
ba en dólares en 2010, a septiembre 
de 2024 corresponde solo el 9%.

Es ese grupo que constituyen 
quienes tienen cerca de $us 3.000 

millones el que se ve afectado al 
momento de necesitar sus dólares.

Antonio, hace años que se dedica 
a la fabricación de indumentaria pa-
ra el personal que realiza labores en 
los campos gasíferos y petroleros del 
país.  Y María Lucy, es una pequeña 
empresaria dedicada a la fabrica-
ción de productos para la limpieza 
del hogar y el aseo personal.

En ambos casos el común deno-
minador es la necesitad de contar 
con dólares para poder pagar las 
importaciones de insumos.

¿Pero cómo lo hacen? Antonio 
sostuvo que hace un año llegó a un 
acuerdo con el banco, donde tenía 
un Depósito a Plazo Fijo (DPF) en 
dólares, en donde se acordó el re-
tiro de una parte de sus ahorros en 
dólares y otra en moneda nacional.

“Fue un trámite largo, en donde, 

por la actual falta de dólares, el ban-
co me devolvió solo una parte en 
dólares y el resto en bolivianos con 
la cotización oficial. Claro que perdí 
dinero, esta bolivianización forzosa 
de mis ahorros me perjudicó. Pero 
tuve que aceptar y los dólares que 
recupere están a buen recaudo y me 
genera intereses que me permiten 
seguir importando los insumos que 
necesito”, detalló Antonio.

María Lucy, tuvo que conciliar y 
aceptar las condiciones de su ban-
co, “era recuperar una parte o per-
der todos mis ahorros en dólares. 
Es cierto que en el sistema no hay 
dólares, pero si los bancos fueran 
más amigables con los depositan-
tes, buscarían la manera de cumplir 
con sus obligaciones, pero no lo son, 
se apoyan en la letra fría de las nor-
mas y el que pierde es el importador 

o emprendedor que debe recurrir al 
exterior para comprar los materia-
les que usa en su negocio”, observó 
la empresaria.

La norma a la que se refiere María 
Lucy es el  Código de Comercio, que 
según la Autoridad del Supervisión 
del Sistema Financiero (ASFI), en 
su artículo 1383 “establece que el 
depósito a plazo fijo es restituible 
una vez transcurrido el plazo con-
venido, con la sola presentación del 
certificado de depósito; asimismo, 
en su artículo 795, dispone que las 
obligaciones contraídas en moneda 
extranjera, podrán ser devueltas en 
moneda extranjera o nacional”.

Un caso testigo
Si bien, está la posibilidad de una 
conciliación con las EIF, el caso de 
Amelia Salórzano, gerente propie-
taria de Patra, muestra que a veces 
no se llega a tal instancia.

La empresaria ve falta de volun-
tad del Banco Mercantil Santa Cruz 
y de la ASFI para que ella pueda re-
cuperar sus ahorros en dólares en 
la divisa extranjera y dice que eso 
provocará el cierre de su empresa 
dejando a unas  20 trabajadoras de 
manera directa y unas 200 de manta 
indirecta sin su fuente laboral.

Salórzano explicó que se cansó de 
pedir que, ”se le ejecute el pago de 
un DPF en moneda extranjera  para 
poder adquirir la materia prima con 
la que la empresa trabaja”.

La empresaria detalló que son 
los DPF en dólares lo que no pudo 
recuperar y por el contrario, asegura 
que fue obligada a firmar una conci-
liación en donde solo se entregaba 
el 20% de sus depósitos en dólares y 
el resto en moneda nacional.

Ante esta acusación, la entidad 
bancaria aludida asegura que este 
caso fue atendido oportunamente 
y cuantas veces fue requerido, brin-
dando en todo momento alternati-
vas de solución. 

“Con base a la conciliación acor-
dada entre nuestra institución y la 
Sra. Solórzano, en presencia de su 
asesor legal y la autoridad compe-
tente, aclaramos que el banco en 
todo momento cumplió en tiem-
po y forma el acta de conciliación 
suscrita entre ambas partes. Ante el 
desconocimiento de los acuerdos 
arribados, el caso ha sido puesto 
en conocimiento de la autoridad 
judicial para que el mismo sea re-
suelto conforme a derecho”, aclaró 
el Mercantil Santa Cruz.

EN DETALLE

PROCEDIMIENTO

La ASFI señaló que la Defenso-

ria del Consumidor Financiero, 

promueve la conciliación entre 

las partes, donde el consumidor 

acude de forma voluntaria a la 

conciliación.

SIN PRESIÓN 

Ante la denuncia de una presión, 

la ASFI indica que “eso es falso”, 

pues la demandante acudió con 

un familiar y su abogado.

CIFRAS DEL TEMA

91%
EN MONEDA NACIONAL 

Según Asoban, ese es el porcen-

taje de depósitos en bolivianos 

vigentes.

99%
EN BOLIVIANOS

Es el porcentaje de los créditos 

otorgados, según Asoban, con 

datos de la ASFI.

La falta de dólares lleva a la EIF y a los depositantes a una instancia de conciliación en la que se devuelve una parte de los ahorros en dólares

    Economía
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Guider Arancibia Guillen  
guider.arancibia@grupoeldeber.com

Derramaron lágrimas tras cono-
cer la orden del juez de dejarlos 
en libertad. Son los reclusos que, 
en muchos casos, ya cumplieron 
sus penas y no pudieron dejar Pal-
masola por falta de recursos para 
pagar los trámites; pero hay otros 
que están en situación de abando-
no y no lograron acogerse a este 
beneficio derivado del proceso de 
descongestionamiento carcelario.

Cada año, los jueces visitan las 
cárceles y revisan los casos de los 
reclusos. Este proceso se prolongó 

dido “la suspensión condicional 
de la pena”. La jueza le asignó de 
inmediato un abogado de Defensa 
Pública para que lo asista.

Estaba sentenciado por lesiones 
graves, pero se benefició con la 
suspensión condicional de la pe-
na y salió en libertad, tras la más 
reciente visita carcelaria. 

Cuando se le extendió su man-
damiento de libertad, el joven 
derramó lágrimas. “¿Estoy libre 
señora juez? Preguntó. La autori-
dad le respondió que sí para lue-
go entregarle el documento con el 
que acreditó esa condición.

La jueza, durante el acto, reve-
ló que hay muchos internos que 
a veces por falta de abogados, de 
recursos económicos y el aban-
dono, no pueden acceder a estos 
trámites. En su despacho, hay nu-
merosos privados de libertad por 
delitos penales que ya cumplieron 
sus condenas, pero que aún guar-
dan reclusión.

Lo acusó y ocultó embarazo  
En esa visita de jueces, además, 
un recluso de 21 años sorprendió 
con su testimonio frente al Tribu-
nal Tercero de Sentencia, dirigido 
por el juez Carlos René Roca. 

“Sentí mucha pena por este jo-
ven cuando nos contó su verdad”; 
afirmó Roca. El joven, con voz 
entrecortada, contó el estado de 
su caso al tribunal y la fiscal Con-
suelo Severiche que instalaron la 
audiencia en la cancha del reclu-
sorio femenino de Palmasola.

Llegó a la cárcel, tras ser impu-
tado por la Fiscalía de violación.

Concluyeron las visitas carcelarias de jueces al penal más poblado del país y      
EL DEBER rescató historias de reclusos golpeados por la precariedad económica 
y las deficiencias del sistema judicial. Más de 3.000 recuperaron su libertad

LA REALIDAD PENITENCIARIA DE PALMASOLA 

Reclusos dejan la prisión; 
algunos con penas vencidas 
y otros lloran por abandono 

Abandonados 

Hay muchos internos que 
se sienten abandonados 
por falta de recursos.

Para ocultar embarazo 

Recluso en la cárcel fue 
denunciado por una mujer 
para ocultar su embarazo 

En la última jornada de descongestionamiento en Palmasola, el magistrado del Tribunal Supremo de Justicia, Olvi Egüez, junto a la presidenta departamental Marisol Ortiz 

por cuatro jornadas en Palmasola 
o cuatro periodos de visitas al pe-
nal que se realizaron en abril, ju-
lio, septiembre y, justo, durante la 
primera quincena de este mes. El 
programa estuvo a cargo del ma-
gistrado Olvis Egüez del Tribunal 
Supremo de Justicia (TSJ), repre-
sentantes del Ministerio Público, 
la Dirección Departamental de 
Régimen Penitenciario, así como 
los abogados de los reclusos.

Cumplió, pero seguía preso
En la visita del 14 de noviembre, la 
jueza Claudia Teresa Román Cas-
tedo escuchó muchos testimonios 

relativos a la culminación de las 
penas o condenas y la imposibili-
dad que los reos puedan recuperar 
el ejercicio pleno de sus derechos 
ciudadanos en libertad.  En otros 
casos, hay detenidos que, habien-
do cumplido ciertas condiciones 
para solicitar el beneficio de la li-
bertad condicional, tampoco pu-
dieron hacerlo por la precariedad 
económica en que están.

Le sorprendió, de este modo, 
atender a un joven que ya había 
sido sentenciado a inicios de 2022 
y que cumplió su condena. Por fal-
ta de abogado y de recursos eco-
nómicos esa persona no había pe-
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El joven es de El Torno, un mu-
nicipio ubicado a 30 kilómetros al 
sur de la ciudad; sus padres traba-
jan en la agricultura y son de esca-
sos recursos económicos. “La que 
me denunció es del lugar, solo la 
conozco, es una amiga. No sé có-
mo me denunció ni por qué”, dijo. 

La denunciante, una joven de 18 
años de edad, estaba embarazada 
y tenía su novio, cuando acusó al 
joven de violación, según se supo 
el día que tuvo lugar la visita car-
celaria en Palmasola. 

Al conocer este detalle, los jue-
ces del tribunal quedaron impac-
tados, pues el recluso reveló que la 
joven solo lo denunció y desapa-
reció. La joven ahora se fue a vivir 
con su novio y, en realidad, había 
acusado al joven únicamente para 
ocultar el estado de gestación en 
el que se encontraba.

“Me denunció para proteger a 
su enamorado, el verdadero papá 
de su hijo y yo estoy preso; jamás 
la toqué, ella abandonó la causa, 
pues lo que buscaba era ocultar su 
embarazo para distraer a su fami-
lia y dejar tranquilo a su novio”, di-
jo mientras derramaba lágrimas.

El testimonio no solo fue es-
cuchado por los jueces sino por 
la representante del Ministerio 
Público, que es la que impulsó la 
causa. “Me dio pena el drama del 
joven” sostuvo el juez Roca.  

A pesar de este testimonio, el 
privado de libertad sigue encar-
celado; se siente prácticamente 
abandonado, sus familiares ya no 
lo visitan porque viven en el cam-
po y ya no tienen recursos para 
sostener la carga del proceso. De 
este modo, abogados de Defensa 
Pública asumieron el caso para 
asistir a este joven de 21 años.

Tras la audiencia en Palmasola, 
el interno clamó para que la Fisca-
lía analice el caso, actúe siguiendo 
el principio de objetividad y se lla-
me a la denunciante para que se 
sepa la vedad y se le haga justicia.  

Evitar el hacinamiento 

Las jornadas de descongestiona-
miento también llegaron al Centro 
de Readaptación Productiva de 
Montero (Cerprom). Allí, el fiscal 
de Santa Cruz, Alberto Zeballos, 

aseguró que se designó a 50 repre-
sentantes del Ministerio Público 
para hacer efectivo el desconges-
tionamiento carcelario. 

“El objetivo es garantizar un ac-
ceso rápido, eficaz y eficiente a los 
internos que se encuentran priva-
dos de libertad a través de las dife-
rentes resoluciones judiciales que 
se tienen por parte de operadores 
de justicia y como Ministerio Pú-

ACCIONES

EL ROL DE LAS AUTORIDADES

El Tribunal Supremo de Jus-

ticia, el departamental, la Fis-

calía y Régimen Penitencario,  

actuaron para hacer realidad 

cuatro jornadas de desconges-

tionamiento en este año.

REGRESAR A SUS HOGARES 

En cuatro jornadas del año se 

oficializó que unos 3.000 inter-

nos se beneficiaron con diver-

sas medidas alternativas.   

EL RÉGIMEN ABIERTO PC-4

El Régimen abierto de Palma-

sola conocido como el PC-4 

alberga a casi 5.000 internos. 

El resto ocupa otros pabello-

nes, todos bajo el control de la 

seguridad de la Policía.  

El descongestionamiento judicial también alcanzó al recinto de Cerprom de Montero  En las audiencias en el penal de Montero los jueces escucharon a los reclusos 

La cárcel de Palmasola de Santa Cruz es la más poblada de Bolivia según Régimen Penitenciario  

Así instalaron las mesas los jueces en Palmasola para escuchar el testimonio de los privados de libertad 

9.000
LA MÁS POBLADA

Palmasola es la más poblada de 

Bolivia con 9.000 reclusos. En el 

año se beneficaron 3.000 

CIFRA
blico también poder efectivizar el 
cumplimiento de acuerdos legales 
que den lugar a las salidas alter-
nativas, como procedimientos 
abreviados u otras que legalmente 
procedan a para evitar un hacina-
miento carcelario”, dijo Zeballos.

La Dirección Departamental de 
Régimen Penitenciario, que dirige 
Mauricio Romero, estableció que 
Palmasola tiene más de 9.000 in-

ternos, 500 son mujeres.  
Olvis Egüez explicó a su turno 

que este año lograron salir del pe-
nal unos 3.000  internos, una cifra 
inédita en el marco del proceso de 
descongestionamiento que tuvo 
lugar al término de cuatro  jorna-
das carcelarias que se realizaron 
desde abril. 

“Es un hito histórico para el 
sistema penitenciario boliviano, 
porque unos 3.000 privados de li-
bertad de Palmasola, el más gran-
de del país, han sido beneficiados 
con salidas alternativas durante 
las jornadas de descongestiona-
miento.  Es un resultado sin prece-
dentes, pues los administradores 
de justicia llegaron a la cárcel, es-
cucharon a los internos, conocie-
ron sus historias tristes, muchos 
salieron con libertad. Es dura la 
realidad, pero estamos en condi-
ciones de señalar que se avanzó, 
pese a todo”, explicó Egüez.

Durante los cuatro periodos de 
visitas carcelarias y descongestio-
namiento se desarrollaron 2.959 
audiencias. Algunos internos lo-
graron salidas alternativas, otros 
se sometieron a procedimientos 
abreviados aceptando su culpa y 
accedieron, a través de esa vía, a 
medidas sustitutivas a la prisión.
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El presidente electo de Uruguay, 
Yamandú Orsi, dijo ayer que le 
“encantaría” encontrarse con el 
mandatario argentino, Javier Milei, 
antes de asumir la Presidencia de 
su país, en marzo próximo, y aña-
dió que aspira a tener una “buena 
relación” con él pese a las diferen-
cias ideológicas. 

“Me encantaría encontrarme an-
tes con él. Algún encuentro vamos 
a tener que tener”, expresó Orsi tras 
confirmarse su victoria.

En una entrevista con la emisora 
argentina Radio Mitre, el presiden-
te electo de Uruguay indicó que ese 
encuentro podría ocurrir en la LXV 
Cumbre del Mercosur, que tendrá 
lugar el 6 de diciembre en Montevi-
deo, y a la que acompañará al man-
datario saliente, Luis Lacalle Pou.

La relación con Milei “tiene que 
ser muy buena, no tenemos otra 
chance (opción)”, manifestó.

Y agregó: “Desde el punto de 
vista filosófico, ideológico, ten-
dremos puntos de vista bastante 
encontrados”, pero “los temas que 
nos convocan, que son los temas 
comunes, tenés que apelar al sen-
tido común”.

“Cuando hablas de relaciones 
entre países, no hay mucho que 
inventar”, abundó, al matizar: 
“Esta es la región también donde 
podemos ser bastante más prag-
máticos”. 

El Gobierno argentino felicitó 
este domingo a Uruguay por una 
“ejemplar jornada cívica” y saludó 
a Orsi por su triunfo, pero aún el 
uruguayo no ha conversado con 

Milei telefónicamente.
“Ratificamos nuestro compro-

miso de trabajar junto a Uruguay 
para fortalecer la agenda comparti-
da y el bienestar de ambos países”, 
afirma un comunicado de la Canci-
llería argentina, que fue comparti-
do por Milei en sus redes sociales.

Reacciones
Los Gobiernos de América y Es-
paña felicitaron a   Yamandú Orsi 
Martínez, cercano al expresiden-
te José Mujica, por su triunfo en 
las presidenciales en Uruguay, 
mientras que los presidentes de 
izquierda celebraron el retorno 
del Frente Amplio, hecho que re-

afirma “la tendencia progresista” 
en Latinoamérica.  

El presidente de EEUU, Joe Bi-
den, felicitó a Orsi al destacar que 
Uruguay está “a la vanguardia de 
la democracia en América” y dijo 
que durante los más de 150 años 
de relaciones diplomáticas entre 
ambos países se ha construido 
“una alianza duradera basada en 
los valores compartidos”.

El mandatario de Brasil, Luiz 
Inácio Lula da Silva, llamó a Orsi 
ayer para reiterarle su felicitación 
y ambos acordaron reunirse el 6 de 
diciembre, cuando se celebrará la 
cumbre semestral del Mercosur en 
Montevideo.

EN LA JORNADA

VISITA

El presidente electo de Uru-

guay, Yamandú Orsi, visitó ayer 

al exgobernante José Mujica 

(2010-2015) y se pusieron al 

día “en todos los temas”. 

SHEINBAUM FELICITA

La presidenta de México, Clau-

dia Sheinbaum, felicitó ayer al 

pueblo de Uruguay y a Yaman-

dú Orsi, candidato del Frente 

Amplio, por su victoria en la se-

gunda vuelta de las elecciones 

presidenciales del país.

ASDFASDFASDF

El mandatario electo de Uruguay, Yamandú Orsi, visitó ayer en su casa al expresidente José Mujica

Orsi quiere hablar con Milei antes 
de asumir presidencia de Uruguay 
El presidente electo de Uruguay dijo ayer que le encantaría encontrarse con el 
mandatario argentino. “Los temas que nos convocan son los comunes”, afirmó

TRAS LAS ELECCIONES

El opositor Edmundo González

González dice 
que está listo 
para regresar 
a Venezuela 
El dirigente opositor venezola-
no Edmundo González Urrutia 
sostiene que está “moralmente 
preparado” para su eventual de-
tención si regresa a Caracas para 
asumir la Presidencia y apuesta 
por una transición pacífica en 
la que el chavismo pueda en-
contrar un espacio y el propio 
Nicolás Maduro pueda seguir 
en el país. 

A menos de 50 días de la fe-
cha prevista para la asunción del 
próximo presidente de Vene-
zuela, el 10 de enero, González 
confirma su intención de viajar 
a Caracas para asumir el cargo 
con el aval de los 7,3 millones 
de votos que, asegura, logró en 
las elecciones del pasado 28 de 
julio, frente a los poco más de 3 
millones que atribuye a Maduro.

González, que llegó a Madrid 
en septiembre para pedir asilo 
político tras denunciar fraude 
electoral en su país, se conside-
ra “el candidato que obtuvo la 
victoria” y que “debería tomar 
posesión de la Presidencia”. 
“Para eso estamos preparados 
y trabajando”, dice.

La Plataforma Unitaria Demo-
crática (PUD), ha denunciado 
como “fraudulenta” la victoria 
de Maduro y defendido que 
González es el presidente electo 
con base en el 83,5 % de las ac-
tas que aseguran haber reunido, 
documentos que el Gobierno ta-
cha de falsos. (EFE)

Los ataques israelíes contra Líbano han causado graves daños

Israel acepta ‘en principio’ 
un alto el fuego en Líbano
El posible acuerdo supo-
ne la retirada total de sus 
tropas desde el vecino país 
en 60 días

El Gobierno del primer ministro 
israelí, Benjamín Netanyahu, ha 
aceptado “en principio” la pro-
puesta estadounidense para un alto 
el fuego en Líbano, que supone la 
retirada total de sus tropas del país 
vecino en 60 días, mientras no da 

tregua en la Franja de Gaza, donde 
mantiene una dura ofensiva en el 
norte con más de 2.300 muertos en 
50 días de asedio. 

“Está previsto que el Gabinete 
de Seguridad se reúna mañana 
para discutir y aprobar el acuerdo”, 
confirmó una fuente próxima a las 
negociaciones, que subrayó que el 
pacto es “inminente”.

El Gabinete de Seguridad, que 
aglutina a los principales ministros 
y a la cúpula de seguridad e inteli-
gencia de Israel, se reunirá hoy, en 

Tel Aviv a las 17.00, un encuentro 
que se puede prolongar hasta horas 
de la noche, para dar el visto bueno 
a la propuesta planteada por el me-
diador de EEUU, Amos Hochstein, 
que visitó tanto Líbano como Israel 
la semana pasada. La Casa Blanca 
optó por la cautela y su portavoz, 
John Kirby, subrayó que “las con-
versaciones fueron constructivas y 
van en una dirección muy positiva”.

La propuesta incluye tres etapas: 
una tregua seguida del repliegue de 
las fuerzas del grupo chií libanés 
Hizbulá al norte del río Litani; una 
retirada total de las tropas israelíes 
de Líbano, y por último, negocia-
ciones entre Israel y Líbano sobre la 
demarcación de su frontera. (EFE)
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Bajo Llojeta, las 
causas de una 
penosa tragedia

L
a reciente tragedia 
en Bajo Llojeta, don-
de una mazamorra 
devastó más de 40 
viviendas y cobró la 

vida de una niña de cinco años, 
ha puesto en evidencia las pro-
fundas deficiencias en la plani-
ficación urbana y la gestión te-
rritorial en La Paz. Este desastre 
no solo refleja la vulnerabilidad 
de ciertas zonas ante fenóme-
nos naturales, sino también 
la falta de coordinación entre 
municipios y la proliferación 
de construcciones ilegales que 
ponen en riesgo la vida de sus 
habitantes.

Tras el deslizamiento, la Fis-
calía Departamental de La Paz 
inició una investigación de ofi-
cio por los delitos de estragos y 
peligro de estragos con agravan-
te, debido al fallecimiento de la 
menor. El fiscal departamental, 
Luis Carlos Tórrez, anunció que 
se convocará a declarar a los al-
caldes de La Paz, Iván Arias, y de 
Achocalla, Manuel Condori, pa-
ra esclarecer las responsabilida-
des en este lamentable suceso.

La empresa inmobil iaria 
Kantutani S.A., propietaria del 
Cementerio Los Andes, negó 
su responsabilidad en el des-
lizamiento, atribuyendo el de-
sastre al taponamiento del em-
bovedado del río Pasajahuira, 
cuya gestión corresponde a la 
Alcaldía de La Paz. 

Esta situación evidencia la 
necesidad de una investiga-
ción exhaustiva que determine 
las causas y responsabilidades, 
y que siente precedentes para 
evitar futuros desastres.

La tragedia ha sacado a la 
luz la falta de coordinación en-
tre los municipios de La Paz y 
Achocalla. Según declaraciones 
del alcalde Iván Arias, las obras 
que provocaron el deslizamien-
to fueron autorizadas por la 
Alcaldía de Achocalla, sin una 

 El próximo año Bolivia cumplirá 200 años de in-
dependencia. Cuando avanza el tiempo en una vida, 
lo lógico es mirar el camino recorrido y ver un avance. 
Pero parece que no será el caso de nuestro país, porque 
el Bicentenario llegará en plena crisis económica, con 
una alta tendencia de emigración y, encima, con una 
campaña electoral que exacerbará los problemas.

 El Presupuesto General del Estado ya ha sido 
presentado a la Asamblea Legislativa para su apro-
bación. La realidad actual revela que se mantiene la 
tendencia sin alza significativa en las Reservas Inter-
nacionales Netas, lo que denota un desequilibrio en 
la balanza comercial, el poco ingreso de divisas in-
ternacionales y la fragilidad de las reservas en oro. 
Tampoco hay un aumento significativo de las reme-
sas que llegan del extranjero ni de la inversión ex-
tranjera directa. Para 2025 el Gobierno prevé un in-
cremento del Presupuesto General del Estado en un 
12% con relación a este año. Anticipa que los ingresos 
se basarán en el cobro de tributos, en endeudamien-
to por 3.400 millones de dólares.

 El Gobierno admite que habrá un incremento 
de la inflación, que llegará al 7,5%; eso es el mismo 
nivel de la actualidad, aunque en este momento la 
inflación duplica la previsión. Se seguirá gastando 
más de lo que ingresa a las arcas nacionales, porque 
se proyecta un déficit fiscal del 9,2% (en este momen-
to, bordea el 12%). Varias encuestas revelan que el 
pesimismo ciudadano es la constante en este mo-
mento. El Presupuesto General del Estado no da 
señales para cambiar el ánimo.

CARA A CARA

Mónica Salvatierra
JEFA DE REDACCIÓN
monica.salvatierra@grupoeldeber.com

LAS FRASES

“Pedimos unidad a los políticos 
para enfrentar al MAS en 2025. El 
país necesita un cambio urgente”

Fernando Larach/Presidente del Comi-
té pro Santa Cruz

“Tenés que tener la mejor relación 
posible cualquiera sea el jefe de 

Estado que te toque”
Yamandú Orsi/Presidente electo de 

Uruguay

Al  confirmar que el Comité Cívico se suma al 

‘anillazo’ que pide medidas urgentes al gobierno

Al hablar sobre la relación que tendrá con los 

mandatarios de la región, especialmente Milei

adecuada coordinación con 
La Paz. Esta desarticulación 
entre municipios vecinos di-
ficulta la implementación de 
políticas urbanas coherentes 
y aumenta la vulnerabilidad 
en la que viven los vecinos.

La proliferación de cons-
trucciones ilegales en áreas 
de riesgo es otro factor críti-
co. La Alcaldía de La Paz ha 
identificado más de 30.000 
edificaciones fuera de nor-
ma, muchas de las cuales 
carecen de registro catastral 
y se encuentran en zonas 
propensas a deslizamientos. 

Estas construcciones, al no 
cumplir con los estándares 
de seguridad y planificación, 
ponen en peligro la vida de 
sus ocupantes y complican 
las labores de rescate y miti-
gación en casos de desastre.

Los testimonios de los re-
sidentes de Bajo Llojeta son 
desgarradores. Muchos re-
latan cómo el lodo ingresó 
rápidamente a sus hogares, 
dejándolos atrapados y sin 
posibilidad de rescate inme-
diato. Una madre narró cómo 
perdió a su hija en medio del 
caos, mientras otros vecinos 
describen cómo el barro les 
llegaba hasta el cuello, obli-
gándolos a trepar a los techos 
para salvar sus vidas.

La tragedia de Bajo Llojeta 
debe servir como un llamado 
de atención urgente para las 
autoridades y la sociedad en 
general. Es imperativo forta-
lecer la planificación urbana, 
mejorar la coordinación in-
termunicipal y combatir las 
construcciones ilegales que 
ponen en riesgo a las perso-
nas. Solo a través de acciones 
concretas y una gestión res-
ponsable del territorio se po-
drán prevenir futuros desas-
tres y garantizar la seguridad 
de los habitantes de La Paz.

AUTOBÚS AUTÓNOMO EN SEÚL
El “Autobús Autónomo de Madrugada”, un servicio sin conductor destinado a aliviar las dificultades de trabajadores nocturnos, comenzó a 
operar en Seúl (Corea del Sur) este martes 26. Cuenta con 22 asientos y, por razones de seguridad, no permite pasajeros de pie. Foto EFE
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Opinión
Carta de un empresario digno a Luis Arce

Cuidado con estirar tanto la pita

Presidente Luis Arce,.
Se acabó. Le escribo esta carta 

para avisarle que a partir de aho-
ra no me prestaré más a seguirle 
el juego y a “dialogar” con usted 
para que me siga tomando el pelo. 

Y sí, pongo “dialogar” entre co-
millas porque usted sabe perfec-
tamente bien que nuestras con-
versaciones nunca han sido un 
verdadero diálogo. Una y otra vez, 
usted y sus ministros pretenden 
escucharnos, ponen cara de cons-
ternación, dicen que entienden el 
problema, y juran que tienen toda 
la voluntad del mundo para resol-
ver la crisis. Una y otra vez, sin em-
bargo, mienten descaradamente, 
no solucionan nada, y solo están 
interesados en ganar tiempo hasta 
la siguiente pantomima. 

Yo le seguía el juego porque 
quería creerle y aferrarme a algo. 
Confieso, sin embargo, que al sa-
carnos la foto de rigor sabía que 
Ud. se estaba riendo por dentro. 
Pues no más. Se acabó. Hasta aquí 
llegó mi ingenuidad y mi falta de 
orgullo. En el fondo siempre supe 
que el que produce soy yo, que el 
que crea empleo soy yo, que el que 
exporta soy yo, que el que innova 
soy yo… no usted. A usted le gusta 
poner su foto en gigantografías por 
todo lado, pero en realidad solo me 
pone trabas. ¿En qué mala hora le 
di a usted el derecho a manejar 
la economía cuando sé perfecta-
mente que no tiene idea de cómo 
hacerlo? ¿En qué momento pensé 
que usted podría ser un interlocu-
tor válido cuando lo único que 
quiere es implantar una dictadu-
ra sindical siguiendo la receta del 
Socialismo del Siglo XXI? Basta. 
Ahora recupero la poca dignidad 

que me queda y lo mando a freír 
pasteles.

Solo para que la gente que lea 
esta carta entienda mi frustración 
déjeme recordarle nuestras re-
uniones de los últimos dos años. 
Nos juntamos en abril de 2023 
¿Se acuerda? Fue ahí en ese ho-
rrible edificio que ustedes llaman 
La Casa del Pueblo. En esa época 
yo era más ingenuo que bebé de 
pecho. Nos prometimos trabajar 
“coordinadamente” para impul-
sar la economía y sacamos comu-
nicados floridos en los que ase-
gurábamos que “el diálogo y los 
consensos eran los únicos medios 
para avanzar hacia el crecimien-
to...” A esas alturas estábamos ya 
preocupados porque las reservas 
internacionales habían caído a 
$3.800 millones (¡ya quisiéramos 
tener ese monto ahora!), porque el 
Banco Central había decidido de 
forma muy desprolija vender dóla-
res directamente a la ciudadanía, y 
porque Moody’s nos había bajado 
la calificación de riesgo y ya expre-
saba su preocupación por nuestra 
estabilidad. Usted llamó a la calma, 
dijo que todo era “especulación 
política,” que nuestra inflación 
trimestral era de solo 0,19%, que 
las reservas estaban “en un buen 
nivel,” y que ese año creceríamos 
al 4,8%... Todo piola. Nosotros 
le creímos y nos sacamos la foto. 
¿Resultado? Tomadura de pelo. El 
2023 crecimos solo al 3% (aunque 
el Banco Mundial asegura que fue 
al 2,4%) y las reservas internacio-
nales para agosto del mismo año 
habían caído a $1.905 millones. La 
reunión no sirvió de nada. La crisis 
avanzaba sin pausa.

Nos volvimos a juntar entonces 
en octubre de 2023 y anunciamos 
con fanfarrias que la reactivación 
vendría con “una alianza por la 
industrialización con sustitución 
de importaciones.” Aquí confieso 

mi culpabilidad y me avergüenzo 
por asistir sabiendo del embuste. 
Yo sé perfectamente que la sus-
titución de importaciones es un 
cuento chino que nunca funcionó 
y que cuando se trató de aplicar en 
Latinoamérica generó una década 
entera de crisis (la década perdida 
de los 80). La sustitución de im-
portaciones no funciona porque 
empuja a los países a hacer cosas 
en las que no poseen ventajas com-
parativas y para lograrlo desajusta 
la economía con controles de pre-
cios, subsidios, tipos de cambio 
diferenciados, etc. Yo sabía que 
eso no funcionaría, pero volví al 
“diálogo” porque la cosa se venía 
complicando y necesitábamos 
de tanques de oxígeno… en una 
de esas me tocaba un subsidio o 
algún contratito con el gobierno 
para ir paliando la situación... 
Usted volvió a prometer que todo 
era circunstancial y que no había 
que asustarse. La realidad era, sin 
embargo, que ya no teníamos gas 
que vender, que habíamos vivido 
los últimos años comiéndonos las 
reservas internacionales y endeu-
dándonos, y que no teníamos un 
Plan B. Las colas para la gasolina y 
el diésel ya empezaban a ser parte 
de la nueva normalidad, pero usted 
y la ANH decían que todo se debía 
a “rumores.” Y otra vez el mismo 
resultado, nada de soluciones. Na-
da de nada.

Y así llegamos a este año y a una 
nueva reunión en febrero. Esa fue 
grande e incluyó a la mayoría de 
los gremios privados. Resultado: 
el famoso acuerdo de los 10 pun-
tos. Aquí usted y sus ministros ya 
reconocían la crisis (no les que-
daba otra que aceptar la realidad) 
y entonces se comprometieron a 
políticas que sacudieran el tapete 
y generaran reactivación. Pero fue 
otra nube de humo, otra tomadu-
ra de pelo. Se comprometieron a 

“liberar” las exportaciones, pero 
nunca removieron los cupos; se 
comprometieron a una subasta de 
diésel para los grandes comprado-
res, pero nunca lo hicieron ¡porque 
nunca hubo diésel suficiente!; se 
comprometieron a fomentar las 
inversiones, pero nunca pudieron 
generar seguridad jurídica y solo 
causaron más incertidumbre; etc. 
En fin, otra foto, otra humillación 
y nada de soluciones.

Aunque uno pensaría que a 
estas alturas yo tendría que ha-
ber aprendido a no sentarme a 
la mesa con usted, acudí terco y 
esperanzado a un nuevo “diálo-
go” solo unos meses después, en 
agosto de este año. Otra fanfarria 
y otro documento grandilocuente 
de acuerdo. Este era más largo y 
tenía 17 puntos. Y otra vez humo. 
Mi autoestima estaba ya tan baja 
que ¡hasta me comprometí a ges-
tionar financiamiento externo! Lo 
que es la desesperación. Usted se 
comprometió a seguir avanzando 
en la importación libre de carbu-
rantes, a impulsar las exportacio-
nes, a proveer seguridad jurídica, 
a permitir el uso de la biotecnolo-
gía, etc. Y como siempre, nada de 
resultados. Encima, ese acuerdo 
incluyó la creación de un “Gabi-
nete de Turismo” y una “Agencia 
de Promoción de Inversiones y 
Exportaciones”… más burocracia 
cuando todos sabemos que nues-
tra economía padece de excesivo 
gasto público y tramitología.

Y así llegamos a noviembre… 
en caída libre... A esta crisis no 
hay cómo pararla. No hay dólares 
y los pocos que se encuentran en 
el mercado negro llegan a costar 
casi Bs. 12 (casi el doble del precio 
oficial), no hay carburantes, no hay 
medicamentos, la inflación ya llegó 
al 8% de acuerdo con cifras oficia-
les (aunque todos sabemos que es 
mucho mayor), las empresas quie-

Por los acontecimientos que se 
están produciendo, constamos el 
colapso y la anomia institucional 
del estado boliviano a partir del 
análisis de las condiciones que 
demanda la democracia..

L El incumplimiento de plazos 
constitucionales se está convir-
tiendo en la variable de ajuste 
provocada por la falta de acuer-
dos en el reparto político. De la 
misma manera, la confrontación 
de órganos que rompen discre-
cionalmente la institucionalidad 
y están desarrollando sus acti-

vidades en tiempos que tienen 
carácter de excepción, ya están 
produciendo la interposición de 
recursos de soluciones compli-
cadas.

Se está normalizando la rup-
tura del estado de derecho en el 
ejercicio de competencias, en la 
violación de la división de pode-
res, la judicialización de la polí-
tica y la manipulación de la ca-
pacidad estatal para restablecer 
derechos conculcados. El viaje 
del vicepresidente Choquehuan-
ca fuera del país, le permite al Se-
nador masista Andrónico Rodrí-
guez la aprobación de leyes que 
el masista presidente nato del 
congreso no comparte, por ser 

integrante del otro bloque.
El gobierno ha demostrado su 

incapacidad material para cum-
plir responsabilidades de servi-
cios públicos básicos como la 
dotación de combustible para la 
producción y la provisión de dó-
lares para la inversión. Simultá-
neamente, la población sufre una 
indefensión frente al atropello del 
poder político, económico y del 
crimen organizado que ha decla-
rado territorio libre el Chapare y 
los lugares del territorio nacional 
en los que les da la gana actuar.

La crisis económica impide el 
trabajo y la producción del co-
mún de los mortales en el que la 
ruptura de consensos y la solu-

ción de los conflictos por vía de 
la violencia legal, policial, mili-
tar y social con movilizaciones y 
bloqueos, se han convertido en 
práctica cotidiana. 

Comprobamos la destrucción 
sistemática de la malla social, 
la cohesión y la representación 
ciudadana, llegando al absurdo 
de la confrontación del propio 
MAS en el poder, con el ejerci-
cio parcelado de la autoridad 
entre los adversarios evistas y 
arcistas.

Sí toda esta relación es cierta, 
y rigurosamente lo es, estamos 
frente a la necesidad de plan-
tearnos seriamente la revisión y 
la reconstrucción del pacto social 
valorando la institucionalidad te-
rritorial construida en los Depar-
tamentos y municipios. Junto a la 
institucionalidad pública, la po-
blación organizada que vive en la 

geografía nacional y trabaja con 
los pies sobre la tierra, está que-
dando como último reducto para 
restablecer la democracia. Exis-
ten propuestas como el turismo, 
el desarrollo de la inteligencia y 
la producción sostenible y com-
petitiva, en el marco de la cele-
bración del Bicentenario que ya 
está conflictuado por un proceso 
electoral sanguinario. Mientras la 
institucionalidad democrática se 
destruye, la confrontación absur-
da que se produce entre quienes 
pretenden la continuidad del 
MAS desde un MAS prorroguis-
ta y traidor, el otro acusado de 
estar ligado al narcotráfico y los 
dos MAS acusados de corruptos 
entre sí, tienen al frente 17 pre-
candidatos de la oposición, en un 
escenario casi dantesco.

Desconocer esta realidad, ya no 
es responsable.

Carlos Hugo 
Molina
DIRECTOR DE INNOVACIÓN 

DEL CEPAD

Antonio Saravia
ECONOMISTA

bran, los pocos inversionistas se 
van, no se pueden comprar pasajes 
aéreos en bolivianos para salir del 
país, no hay carne, no hay arroz… 
¿Qué hacemos? Pues lo de siem-
pre… llamar a un nuevo “diálogo.” 
Así se hizo la semana pasada. 

En esta nueva pantomima se tra-
tó el tema de la libre importación 
de carburantes que establece el 
nuevo decreto 5271. Y ahí nosotros, 
los empresarios privados, volvimos 
a doblar las rodillas. Aceptamos 
que el gobierno nos fije un “precio 
referencial” para la importación y 
encima agradecimos por tan mag-
nánimo decreto esperando con 
ansias su reglamentación. Y la re-
glamentación llegó y se confirmó 
la nueva tomadura de pelo. Más de 
31 pasos burocráticos para poder 
importar carburantes, solo se lo 
podrá hacer por un año (y nadie 
en su sano juicio se meterá a un 
negocio tan caro con un horizonte 
de solo doce meses), los surtidores 
no podrán vender el combustible 
importado por privados, y todo 
además sujeto, como he dicho 
antes, a un “precio referencial.” Y 
así quedamos en las mismas. Nada 
de soluciones, nada de esperanza, 
nada de nada.

Así que me harté. Mi dignidad 
lo pide a gritos. Se acabaron los 
“diálogos.” No le volveré a pedir 
permiso a usted para hacer mi 
actividad, para llevar adelante 
mis negocios, para ganar plata 
dignamente. Yo cumplo con las 
normas cuando las normas cum-
plen conmigo, es decir, cuando 
las normas no me quitan el legí-
timo derecho a mi libertad y mi 
propiedad privada. Yo cumpliré 
las reglas cuando el gobierno 
cumpla con su responsabilidad y 
no destroce la estabilidad macro-
económica con su excesivo gasto 
y su corrupción galopante. El que 
crea economía soy yo, el que la 
destruye es usted, así que hasta 
aquí llegó mi ingenuidad. Usted 
ya no es un interlocutor válido. Al 
diablo con su gobierno. Dialogue 
con su abuela.



A13MARTES 26 DE NOVIEMBRE DE 2024   EL DEBER

Narrativa rota: el precio de un modelo sin futuro

Hace dos décadas, Bolivia atra-
vesaba un punto de inflexión. La 
acumulación de tensiones sociales 
y políticas fue el motor del descon-
tento social y de la llamada “Guerra 
del Gas”, su cúspide violenta. En 
ese escenario, un liderazgo de línea 
sindical emergió como una prome-
sa de transformación y justicia para 
quienes, en ese entonces, se sentían 
o eran excluidos. Pero las promesas 
tienen fecha de caducidad; luego, 
se convierten en mentiras.

La llegada de este liderazgo es-
tuvo cargada de símbolos y refor-
mas que abrazaban la narrativa 
del cambio: la nacionalización de 
los hidrocarburos, la Asamblea 
Constituyente y el cambio de no-
menclatura de programas socia-
les que ya existían, junto con otros 
nuevos, fáciles de crear con recur-
sos abundantes. Todo parecía res-
ponder a las demandas de igualdad 
y redistribución de la riqueza. Sin 
embargo, a la luz de los años, este 
“modelo” demostró ser simple-
mente una manera de administrar 
una caja chica, bastante grande, 
pero sin una intención genuina o 
consciente de asegurar fondos para 
las épocas de vacas flacas. Fue una 
negación deliberada o una dejadez 
irresponsable, todo a costa de man-
tener la popularidad.

Hago esta reflexión, que pue-
de parecer carente de elementos 
novedosos, por un deber hacia 
las generaciones cuyas memorias 

La reciente inauguración del puer-
to de Chancay, ubicado al norte 
de Lima, mediante un proyecto 
conjunto entre empresas chinas y 
peruanas, marca un nuevo hito en 
el desarrollo de la logística para el 
comercio exterior entre Sudaméri-
ca y las economías de la Cuenca del 
Pacifico, así como en la búsqueda 
de concretar los corredores bio-
ceánicos que conecten al Brasil 
con la China, los dos gigantes de 
este intercambio comercial. Fren-
te a ello, Bolivia continúa ausente, 
desperdiciando las oportunidades 
que ofrece nuestra ubicación geo-
gráfica para consolidar un corredor 
bioceánico por nuestro territorio.

En realidad, con la inauguración 
de la carretera Santa Cruz – Puerto 
Suarez, Bolivia ya tenía las condi-
ciones de infraestructura física 

tros contra ellos”. Y con “ellos” me 
refiero al sector privado y a aliados 
internacionales que no encajaban 
en su discurso. Esta historia de 
división, disfrazada de inclusión, 
nos ha llevado, 20 años después, a 
la puerta de una crisis cuya salida 
será dolorosa. La realidad es que el 
país depende de importaciones de 
combustible e insumos que hoy ya 
no es posible subsidiar. El globo se 
ha pinchado, y no hay varita mágica 
que lo repare. Por eso, parece que 
flotamos a la deriva.

El rol del sector privado ha sido 
complejo. Durante los años de bo-
nanza, el gobierno mantuvo una 
relación tensa con los empresarios, 
frecuentemente retratados como 
opositores a su proyecto político. El 
discurso gubernamental oscilaba 
entre la confrontación y la cola-
boración, esta última solo cuando 
resultaba conveniente. Sin embar-
go, fue este mismo sector privado 
el que mantuvo activos los moto-
res de la economía —agricultura, 
industria, manufactura— a pesar 
de las trabas burocráticas y la falta 
de incentivos para la inversión. Ese 
motor productivo privado es lo úni-
co que queda vivo hoy, pero está al 
borde del colapso, y no por falta de 
voluntad.

En el ámbito político, la narrati-
va de la inclusión ha transitado al 
monopolio. Las luchas internas, 
la insistencia en la reelección y el 
manejo centralista del poder han 
erosionado el respaldo que alguna 
vez tuvo el gobierno. Las fracturas 
dentro de sus propias filas demues-
tran que la inclusión y el desarrollo 
nunca fueron una visión de país, si-

Jean Pierre Antelo D. 
PRESIDENTE DE CAINCO

Oscar Ortiz Antelo
EXSENADOR Y EXMINISTRO

El puerto de Chancay y los desafíos para Bolivia
para poder consolidar el primer 
corredor bioceánico en el centro 
sudamericano, el cual además ten-
dría las condiciones para conver-
tirse en una óptima solución logís-
tica para los estados brasileños de 
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul 
y Rondonia, todos fronterizos con 
nuestro país, y que además se han 
convertido en grandes productores 
de granos a escala mundial, por lo 
cual requieren ganar eficiencias en 
tiempos y costos para la exporta-
ción de su producción. 

Sin embargo, después de esperar 
más de cincuenta años para lograr 
la construcción de esa vía de trans-
porte terrestre, ya han pasado dos 
décadas desde su inauguración y 
el corredor bioceánico nunca se 
concretó, por una visión política 
equivocada que planteó utilizar 
el acceso a esta ruta como un ele-
mento de negociación para solu-
cionar el diferendo marítimo con 
Chile, por lo cual, Bolivia nunca 
avanzó con los acuerdos interna-
cionales complementarios que se 

requerían para facilitar el flujo de 
personas, medios de transporte y 
mercadería por nuestro territorio.

Obviamente un corredor bio-
ceánico también requiere otras 
condiciones, como estabilidad y 
seguridad para el transporte, y ac-
ceso a combustible, por ejemplo, 
circunstancias que nuestro país 
aun no garantiza, con la prácti-
ca de los  bloqueos que continua 
generalizándose, y el problema 
del subsidio al diésel por el cual al 
gobierno no le interesa una mayor 
demanda de este combustible en 
el territorio nacional, puesto que 
demandaría un mayor costo eco-
nómico dada la gran diferencia con 
el precio internacional.

El resultado es que Bolivia se 
encuentra cada vez más aleja-
da de ser parte de uno de los co-
rrederos bioceánicos que debe 
atravesar Sudamérica, a pesar de 
tener la ubicación estratégica pa-
ra convertirse en gran espacio de 
integración económica que genere 
prosperidad mediante la genera-

ción de servicios de apoyo a la lo-
gística internacional. Desde niños 
somos educados en una cultura 
nacional basado en el lamento por 
las perdidas territoriales que el país 
ha sufrido desde la fundación de la 
República; pero solo quejarse por 
nuestro aislamiento y no trabajar 
por encontrar soluciones para inte-
grarnos al mundo, solo provocará 
que los países vecinos consoliden 
rutas alternativas por el norte y el 
sur de nuestro territorio, lo que ya 
está sucediendo y, en los hechos, 
profundizará nuestro rezago y sub-
desarrollo.

En realidad, por nuestra medi-
terraneidad, los bolivianos debié-
ramos ser los más interesados en 
desarrollar condiciones que com-
pensen esta condición con puertos, 
ferrocarriles y corredores terrestres 
y fluviales que nos integren con 
los países vecinos, y a estos con 
los mercados del Pacifico, el gran 
espacio económico del siglo XXI. 
Por el contrario, pareciera que la 
logística no nos interesa. En los 

últimos veinte años, los ingresos 
extraordinarios que recibió el país 
fueron despilfarrados en empresas 
estatales inviables y no se concre-
taron proyectos imprescindibles 
para el progreso nacional como el 
ferrocarril que una Santa Cruz con 
Cochabamba, el hub de Viru Viru, 
Puerto Bush o el desarrollo de la 
Hidrovía Ichilo-Mamoré.

Desde la antigüedad, las regio-
nes y naciones que han progresado 
son aquellas vinculadas a los corre-
dores del comercio internacional. 
La globalización ha profundizado 
y acelerado este factor de creci-
miento, por lo cual las economías 
procuran constantemente nuevos 
proyectos que les permitan ganar 
eficiencias en la disminución de 
sus costos de transporte. Mien-
tras los bolivianos continuamos 
encerrados en nosotros mismos, 
el mundo no nos esperará. Frente 
a una nueva crisis económica es 
tiempo de incluir entre las opcio-
nes para el futuro la liberalización 
del transporte por el territorio na-
cional para albergar un corredor 
bioceánico que impulse un ver-
dadero desarrollo sostenible en el 
largo plazo. 

más antiguas solo conocen este 
“modelo” como verdad. Negar 
que quienes hoy gobiernan tienen 
un pasado —y que, con ellos, todos 
quienes luchan por una sigla tam-
bién lo tienen— sería absurdo. La 
narrativa de “nosotros contra ellos”, 
tan efectiva en el pasado para mo-
vilizar, es hoy insuficiente frente a 
un país diferente, donde coexisten 
quienes recuerdan los tiempos de 
la UDP y quienes enfrentan, por pri-
mera vez, una realidad que parece 
ajena. En la actualidad, la búsqueda 
de soluciones reales ya no se sacia 
con discursos, y ahí radica la mayor 
debilidad del gobierno:  más allá de 
la narrativa, parece que nunca tu-
vo un plan. Si no pudo construirlo 
en 20 años, ¿por qué pensar que lo 
tendrá ahora o en el futuro?

Lo que en algún momento re-
presentó narrativamente el cam-
bio, hoy simboliza continuidad y 
desgaste. La crisis actual de dóla-
res y combustible es un ejemplo 
claro de los límites de una visión 
extractivista que, lejos de ser in-
novadora, marcó el principio de 
un fin. Aunque la economía creció 
significativamente durante los años 
de bonanza, no se diversificó, y los 
ingresos dependieron casi exclu-
sivamente del gas. Ahora, con los 
yacimientos en números rojos y los 
precios fluctuantes en el mercado 
global, Bolivia enfrenta un déficit 
estructural y una crisis innegable.

Durante años, se habló de Bo-
livia como el “corazón energético 
de Sudamérica”. Las promesas de 
industrialización quedaron en el 
papel porque era más importante 
mantener la narrativa de los “noso-

“El fracaso es la oportunidad de 

comenzar de nuevo con más inteligencia”.

HENRY FORD (1863-1947) Empresario y emprendedor estadounidense

no el disfraz de la repartija de una 
torta que hoy no existe. No lo digo 
yo, lo reflejan las bochornosas se-
siones en la Asamblea Legislativa, 
donde, en lugar de discutir leyes, 
se priorizan intereses personales y 
disputas por las últimas porciones 
de poder, olvidando que están allí 
gracias al voto de los bolivianos.

Los más recientes acercamientos 
del gobierno con los empresarios 
privados surgen en un contexto 
donde parece útil repartir las res-
ponsabilidades del desastre. Cul-
par siempre a alguien más por la 
inflación, la escasez de dólares o 
cualquier otro problema es como 
culpar a un jugador por una go-
leada cuando nunca se le permitió 
tocar el balón.

Por eso, esos acercamientos se 
traducen en acuerdos de 10, 17 y 
más puntos que, lejos de buscar 
soluciones y diálogo genuino, son 
instrumentos para evadir respon-
sabilidades. En estos acuerdos, la 
letra chica —que al final del día es la 
que importa— sigue maniatando a 
quienes no persiguen el poder, sino 
salvar a un país que tiene todo para 
salir adelante. El sector privado no 
se victimiza, pero la población debe 
saber que jugamos en una cancha 
donde las reglas no son claras. Esto 
se evidencia en la falta de seguridad 
jurídica, los controles, los cupos y 
las regulaciones, que claramente 
no protegen al país, sino a quienes 
se niegan a reconocer que su ciclo 
ha terminado.

Hace 20 años, el no exportar gas 
por puertos chilenos fue la chispa 
que encendió Bolivia. Hoy no te-
nemos gas que exportar, ni diésel 

para sembrar, ni dólares para que el 
sector privado siga operando y em-
pleando a bolivianos. Si esto conti-
núa, en 2025 podría faltar comida. 
Suena trágico, pero, a diferencia de 
otras narrativas, esta es una verdad.

Es tiempo de repensar el modelo 
económico, la matriz energética y el 
sistema político. Bolivia no puede 
seguir navegando a la deriva, afe-
rrada a las narrativas del pasado. 
Hoy no se trata de “unos” contra 
“otros”; se trata de un nuevo pacto 
en el que seamos “todos”. El sector 
privado tiene el potencial de ser un 
actor clave en esta transición, siem-
pre que se le otorgue el espacio 
necesario para innovar, invertir y 
competir en igualdad de condi-
ciones. El Estado debe entender 
que su rol es facilitar la vida de su 
población, y que hacerlo no resta 
poder, sino que genera respaldo.

El desafío de Bolivia es tan es-
tructural como cultural, y resolver-
lo requerirá una voluntad política 
y social que trascienda intereses 
partidarios. Nos interpela a todos: a 
quienes tienen memoria de un país 
antes de 2005 y a quienes creemos 
que es posible alcanzar igualdad, 
crecimiento y bienestar bajo un 
nuevo modelo. Es un nuevo punto 
de inflexión.

El pasado no se puede cambiar, 
pero podemos ser firmes para 
construir un futuro diferente. Esto 
no debe dejarse al azar ni confiarse 
a promesas vacías que juegan in-
justamente con la esperanza de un 
país que pasó de cuestionarse por 
qué puerto exportar gas, a contar 
dólares, uno a uno, para asegurar 
una semana más de combustible.
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Oriente Petrolero sigue en caída libre. El plantel no se entrena con normalidad y encara los partidos así. Real Santa Cruz lo golpeó

RAINER DURÁN

PERIODISTA

Real Santa Cruz lucha por man-
tenerse en primera y con ese ob-
jetivo visitó a Oriente Petrolero 
anoche en el cierre de la fecha 22 
del torneo Clausura de la Divi-
sión Profesional. Los albos gana-
ron por 1-3, con diez jugadores 
y complicaron mucho más el 
panorama de los refineros, que 
atraviesan una crisis institucional 
y deportiva.

En la tabla acumulada Real 
sigue en el último lugar con 23 
puntos, pero ahora se puso a solo 
una unidad de Royal Pari que es 
penúltimo, mientras que los refi-
neros se encuentran en el puesto 
número 13 con 37 puntos, ocho 
más que el antepenúltimo que es 
Guabirá.

El delantero Efmamj Jasond 
González tuvo la gran oportu-
nidad de romper el cero a solo 5 
minutos de iniciado el partido. El 
colombiano hizo estrellar el ba-
lón en uno de los postes del arco 
defendido por Alejandro Torres. 
Se salvaba Oriente.

Real Santa Cruz abrió el mar-
cador tras una jugada magnifica 
del colombiano Jhonathan Cai-
cedo que, con movimientos de 
piernas y cintura, ‘quebró’ a su 
marcador Dieguito Rodríguez, 
el centro cruzado lo recibió San-
tos Navarro que sacó un dispa-
ro al área chica para que Mateo 
Abastoflor (20’) con un toque-
cito de taco mande el balón a la 
red.

González volvió a tener una 
chance a los 34’. Recibió el balón 
solo en ataque, pero adelantó de-
masiado la pelota y eso permitió 
que el arquero Torres llegue para 
impedir el segundo gol.

Los refineros llegaron al gol a 
través de John García (39’), luego 
de un enredo en la zona defen-
siva de Real Santa Cruz, pero el 
tanto fue anulado por el árbitro 
cruceño Ivo Méndez, a instan-
cias del VAR, porque cuando se 

Real Santa Cruz le ganó por 3-1 en el Tahuichi. La derrota complica más al equipo albiverde, 
mientras que los albos están a un punto de salir del descenso directo. Lo liquidó al final

Bofetada
Oriente recibió una

dio inicio a la jugada Mario Se-
bastián Ramírez estaba en posi-
ción adelantada.

A pocos minutos de comenza-
do el segundo tiempo el equipo 
albiverde se vio favorecido con 
un penal por una falta de Mario 
Ovando sobre Júnior Sánchez.

Hugo Dorrego (50’) fue el en-
cargado de cobrar la pena máxi-
ma que transformó en gol. Los 
refineros volvieron a festejar a los 
58’ cuando Diego Barreto batió 
al arquero Zamora, pero luego 

FUAD LANDÍVAR

de un análisis del VAR, se detec-
tó que en la jugada previa, John 
García cometió falta.

Luego fue expulsado Santos 
navarro por una falta fuerte.

El equipo dirigido por Joaquín 
Monasterio trató de aprovechar 
la diferencia numérica, pero no 
llegó a ser superior y cuando 
menos se lo esperaba llegó el gol 
del triunfo para Real Santa Cruz. 
Brian López (84’) fue el autor del 
tanto para los albos. El medio-
campista se despegó de la marca 
de Franz Gonzales y dentro del 
área cabeceó un centro enviado 
por Caicedo.

En los minutos finales, los 
albiverdes buscaron el gol de 
forma insistente, pero este nun-
ca llegó y fue Real Santa Cruz el 
que amplió la diferencia a 1-3 a 
través de Brayan Moreno (100’) 
que definió con remate cruzado 
y liquidó el pleito.

Con su victoria, los 
albos sumaron 23 en 
la acumulada y están 
a un punto de salir 
del descenso directo

 DE TAQUITO

Bronca. Era de esperarse, los 

hinchas de Oriente Petrolero 

volvieron a protestar, no contra 

los jugadores, sino contra la 

dirigencia que preside Urioste. 

Apuntaron también a Raldes.

Festejo. Los hinchas de Real 

Santa Cruz se volvieron locos con 

el triunfo. Es que no solo fueron 

tres puntos para el Clausura, sino 

que ahora ven más cercano que 

nunca salir de la zona roja del 

descenso. Dieron un golpe duro.

El directorio de Oriente Petrolero 

que, de forma interina, encabeza 

René Urioste, hizo conocer de 

manera oficial que el viernes 13 

de diciembre llevará a cabo una 

Asamblea Ordinaria. El comuni-

cado fue publicado en las redes 

sociales del club y compartido 

también en el grupo de prensa del 

club refinero en WhatsApp.

“El directorio del club Oriente 

Petrolero, en cumplimiento de sus 

obligaciones estatutarias y con 

el compromiso de mantener una 

gestión transparente, informa a la 

familia orientista que se ha deter-

minado convocar a una Asamblea 

Ordinaria el día 13 de diciembre de 

2024”, dice el primer párrafo del 

comunicado. Lo que aún resta por 

confirmar es el lugar y la hora de 

la Asamblea Ordinaria, pero según 

la nota del club, próximamente se 

dará a conocer esa información.

“El lugar y la hora de la asam-

blea serán confirmados y comu-

nicados próximamente a través 

de nuestros canales oficiales”, se 

estableció.

CONVOCAN PARA 
EL 13/12 A UNA 
ASAMBLEA DE 
EMERGENCIA

 TORNEO CLAUSURA

EQUIPO PJ PTS DIF

1.  BOLÍVAR 22 48 +34

2.  THE STRONGEST 22 39  +12

3.  AURORA 22 36 +4

4.  GV SAN JOSÉ 22 35 +16

5.  WILSTERMANN 22 34 +7

6.  ALWAYS READY 22 33 +4

7.  NACIONAL POTOSÍ 22 33 +1

8.  BLOOMING 22 33 -4

9.  REAL TOMAYAPO 22 32 -2

10.  U DE VINTO 22 27 -2

11.  INDEPENDIENTE 22 27 -3

12.  ORIENTE PETROLERO 21 27 -5

13.  SAN ANTONIO 22 23 -10

14. GUABIRÁ 22 19 -17

15. REAL SANTA CRUZ 22 19 -18

16.  ROYAL PARI 22 16 -17

 TABLA ACUMULADA

EQUIPO PJ PTS DIF

1.  BOLÍVAR 30 64 +40

2.  THE STRONGEST 29 55 +14

3.  AURORA 30 50 +11

4.  NACIONAL POTOSÍ 30 47 +3

5.  BLOOMING 30 47 -4

6.  GV SAN JOSÉ 30 46 +14

7.  REAL TOMAYAPO 30 42 -4

8.  U DE VINTO 30 41 -1

9.  WILSTERMANN 30 39 +5

10.  ALWAYS READY 30 39 0

11.  INDEPENDIENTE 30 38 -4

12.  SAN ANTONIO 30 37 -2

13.  ORIENTE 29 37 -9

14. GUABIRÁ 30 29 -16

15. ROYAL PARI 30 24 -20

16.  REAL SANTA CRUZ 30 23 -27

 FECHA 23

MARTES 26/11 

 SAN ANTONIO  15:00 AURORA

GUABIRÁ  19:30 REAL TOMAYAPO

BLOOMING  20:30 U DE VINTO

MIÉRCOLES 27/11 

GV SAN JOSÉ  15:00 BOLÍVAR

THE STRONGEST  19:00 ALWAYS R.

ROYAL PARI  20:30 NACIONAL P.
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EFE

BELO HORIZONTE

El mediapunta argentino Matías 
Zaracho, del Atlético Mineiro, 
sufre una lesión en el muslo iz-
quierdo y es seria duda para la 
final de la Copa Libertadores 
contra el también brasileño Bo-
tafogo, que se disputará el sába-
do (16:00) en Buenos Aires.

“Se confirmó que el centro-
campista Zaracho sufrió una 
lesión en el músculo posterior 
del muslo izquierdo en el par-
tido contra el São Paulo”, in-

Atlético Mineiro eliminó a River Plate y vuelve al Monumental, esta vez para jugar por el título de la Copa Libertadores ante Botafogo

EFE

COPA LIBERTADORES

Matías Zaracho es duda 
en Atlético Mineiro 
para la final del sábado
Un dolor en el muslo izquierdo puede apartar al mediapunta del 
equipo de Belo Horizonte de la gran final en Buenos Aires (16:00)

PDTE. DE BOLÍVAR

Claure se 
preocupa por 
la asistencia
Como es habitual, el presi-
dente de Bolívar Marcelo 
Claure recurrió a sus redes so-
ciales para expresar su sentir, 
luego del partido que su equi-
po venció a Nacional Potosí 
por 5-3, la tarde del domingo 
en el estadio Hernando Siles 
de La Paz, por la fecha 22 del 
torneo Clausura.

 “Excelente triunfo (5-3) de 
@Bolivar_Oficial ante Nacio-
nal. Fuimos apabullantes”, 
dice parte del post.

No pasó desapercibido la 
poca asistencia de público. 
Las graderías lucieron casi 
despobladas y no es la prime-
ra vez que se presenta esta si-
tuación. “Me preocupa la baja 
asistencia al Siles. Necesita-
mos el apoyo de todos”, agre-
gó Claure en su publicación.

VENCIÓ A FANTASMAS

Córdova dio 
el primer 
golpe (4-1)
El club potosino Córdova hizo 
respetar su localía y se impu-
so en la final de ida de la Liga 
Nacional de Futsal. El sábado 
por la noche derrotó al orure-
ño Fantasmas Morales Mora-
litos, vigente bicampeón del 
torneo, por 4-1.

Gracias a este resultado, el 
cuadro de la Villa Imperial 
está muy cerca de conquistar 
su primer título, ya que hasta 
con un empate en tierras oru-
reñas se quedará con la coro-
na. La revancha está progra-
mada para disputarse el vier-
nes 29 de noviembre (20.00), 
en el Palacio de los Deportes 
de Oruro.

Leitao no va más como 
técnico de Royal Pari

Thiago Leitao, dejó de ser DT 
de Royal Pari luego de llegar a 
un acuerdo con la dirigencia 
del inmobiliario tras el último 
resultado negativo ante Wils-
termann (derrota por 0-1). “Fue 
de mutuo acuerdo; no podemos 
mejorar el rendimiento por dife-
rentes razones”, dijo el técnico 
en contacto con ED Sports.

Su lugar sería ocupado por 
el mexicano David de la Torre. 

Leitao, campeón del Apertura 
2024 con San Antonio de Bulo 
Bulo, asumió el 16/10 el equipo 
inmobiliario con la misión de 
sacar de  la situación incómoda 
en la que se encuentra el plan-
tel, sumido en el indirecto con 
24 puntos. El presidente del club 
es Mario Franklin Chávez.

Thiago Leitao en su debut lo-
gró un triunfo ante su exequi-
po San Antonio por 1-0. El en-

Juan Carlos Prado logró un 
emocionante triunfo ayer en la 
primera ronda del Challenger 
de Temuco, torneo profesional 
que se disputa en la ciudad de 
Temuco en Chile. En tres sets 
pudo imponerse al argentino 
Genaro Alberto Olivieri por 
5-7, 6-3 y 6-4.

El tenista boliviano, que ocu-
pa el puesto número 287 en el 
ranking de la Asociación de Te-

nistas Profesionales (ATP), ne-
cesitó de dos horas y 28 minu-
tos para alzarse con la victoria 
ante el número 324 del mundo.

El próximo rival de Prado 
saldrá del partido que dispu-
tarán este martes el estadou-
nidense Aleksandar Kovacevic 
y el chileno Diego Fernández. 
Este encuentro tenía que dis-
putarse este lunes, pero fue re-
corrido por un día.

FUE CESADO

Prado consiguió un gran 
triunfo en el Challenger

TEMUCO, CHILEcuentro de jugó en la ciudad de 
Montero por la fecha 18. En su 
segunda presentación sumó un 
valioso empate de visitante ante 
Independiente (2-2) anticipan-
do que todo se encaminaba para 
que logren salir de la zona inco-
moda del indirecto.

Pero desde la fecha 20 los re-
sultados empezaron a cambiar 
ya que con Real Santa Cruz se 
cayó por 2-0; luego se sumó una 
segunda derrota que fue frente 
a Blooming (2-1), y el resultado 
que significó la reunión entre el 
cuerpo técnico y la dirigencia 
para llegar a un acuerdo y sellar 
la desvinculación, fue la caída 
frente a Wilstermann (0-1) en 
casa. Vuelve De la Torre.

formó ayer el conjunto de Belo 
Horizonte en sus redes sociales, 
cuando faltan cuatro días para 
la gran decisión.

El exjugador de Racing de 
Avellaneda “ya inició el tra-
tamiento de fisioterapia”, de 
acuerdo con el club brasileño, 
que no dio plazos de recupera-
ción para que vuelva.

No obstante, parece casi se-
guro que el jugador argentino 
de 26 años se perderá la final 
que se celebrará en el Monu-
mental de Buenos Aires, la casa 
de River Plate en Argentina.

Zaracho no es titular indis-
cutible en el once del técnico 
argentino, Gabriel Milito, que 
acostumbra a copar el centro 
del campo con Fausto Vera, el 
ecuatoriano Alan Franco y los 
carrileros Guilherme Arana y 
Gustavo Scarpa.

No obstante, suele tener mi-
nutos en las segundas partes, 
con lo que su más que probable 
baja restará potencial al ban-
quillo del Atlético Mineiro.

El club de Belo Horizonte 
buscará el sábado su segunda 
Copa Libertadores, mientras 
que Botafogo, que en paralelo 
también lucha por la Liga bra-
sileña, intentará conquistar su 
primer título continental.

La final ha despertado una 
gran expectativa entre los hin-
chas de ambos clubes que an-
ticipan que coparán las 80.000 
plazas que tiene el estadio con 
mayor capacidad de hinchas en 
Argentina. Los brasileños anun-
ciaron su llegada desde hoy.

Rumbo a Buenos Aires

La Copa Libertadores es el par-
tido de clubes más importante 
que se juega en el continente. 
Atlético Mineiro y Botafogo son 
los protagonistas y tal y como 
sucedió con la Copa Sudameri-
cana, La Travesía de ED Sports 
se trasladará hoy hasta Buenos 
Aires para contarte cómo se vi-
ve una final como esta.

Un equipo de seis periodis-
tas, entre los que se incluye vi-
deógrafos, fotógrafo y activador 
de sponsors, parten vía terres-
tre hasta la capital de uno de 
los países más futboleros del 
mundo. El viaje se da gracias al 
apoyo de Amstel, patrocinador 
oficial del torneo, además de 
Travelero Sports y Yo Lo Pago 
de Banco Ganadero. 

Este mismo equipo estuvo 
contándole a Bolivia cómo se 
vivió la final de la Copa Suda-
mericana en Asunción, la mis-
ma que se jugará en 2025  en 
Santa Cruz de la Sierra. Fue una 
oportunidad inmejorable de 
contarle las historias y lo que 
mueve una final como esta. 

Fútbol    ED Sports

  DE TAQUITO

Botafogo. El millonario proyec-

to del magnate estadounidense 

John Textor, se enfrenta en la 

final de la Copa Libertadores con 

Atlético Mineiro con varios in-

ternacionales en sus filas, entre 

ellos el actual ‘9’ de la selección 

brasileña, Igor Jesús. Su plantilla 

vale $us 140 millones.

Para verlo. Se puede seguir la 

previa todo por ED Sports.
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Desde hace algunos meses, las 
cadenas de comida rápida han 
enfrentado fuertes dificultades 
en Estados Unidos. Algunas aún 
siguen sufriendo los rezagos de la 
pandemia, con la menor afluencia 
de clientes y la menor reducción 
de la utilización de servicios de 
entrega. Los costos de ingredien-
tes, además de la inflación, y el 
costo de los alquileres han su-
mado otros hechos que han de-
teriorado este modelo de negocio.

Es preciso recordar que hace al-

gunas semanas la cadena famosa, 
denominada TGI Fridays, anun-
ció su cierre definitivo en ese país 
tras sortear varios procesos para 
recuperarse financieramente.

Ahora se trata de Wendy’s, la 
cadena que ofrece como princi-
pal producto las hamburguesas y 
que cerrará 140 restaurantes los 
próximos meses. La cadena dio 
la noticia hace algunos días. Sin 
embargo, descartó que el cierre se 
dé por una situación económica 
difícil.

La razón, de acuerdo con CNN, 
estaría centrada en el interés de 
generar mejores negocios para 
Wendy’s, ubicando locales en 
sitios estratégicos. De hecho, 
aseguran que los restaurantes 
que cerrarán son anticuados y se 
encuentran ubicados en zonas de 
bajo rendimiento. El director de la 
empresa, Kirk Tanner, dijo que el 
desempeño financiero está muy 
por debajo del promedio del sis-
tema y que por ello deben tomar 
estas acciones estratégicas. Mercado. La cadena Wendy’s cuenta con 6.000 sucursales en todo EEUU

Cadena Wendy’s anuncia cierre de más 
de 100 locales en diciembre en EEUU

INTERNET

Ganadores. El equipo boliviano que logró el reconocimiento internacional

EL DEBER 
eldeber@grupoeldeber.com

La situación económica puede 
ser desafiante en Bolivia, pero 
el sector del cuidado personal y 
la belleza sigue generando bue-
nas noticias. La empresa Bellcos 
Bolivia S.A. fue reconocida  por 
el grupo L’Oréal Ceran (Centro 
América y Región Andina), como 
mejor distribuidor de la región en 
la división de productos de consu-
mo masivo (Consumer Products 
Division - CPD). 

Este galardón, logrado en com-
petencia con otros 11 países, se 
fundamenta en diversos indica-
dores: crecimiento anual, aumen-
to en la participación de mercado, 
liderazgo en el sector y efectividad 
en la ejecución comercial. 

Las diversas categorías que 
L’Oréal maneja junto a Bellcos 
Bolivia incluyen categoría capilar. 
Bajo la marca Elvive, que destaca 
en el canal moderno, lanzando in-
novaciones como ácido glicólico y 
anti-fall en sus fórmulas capilares.

En categoría coloración están 
Excellence, Casting, Nutrisse, Co-
lor Intenso y Magic Retouch.

En la categoría de cuidado de la 
piel, las marcas L’Oréal y Garnier 
han expandido su oferta con fór-
mulas innovadoras, posicionán-
dose entre las favoritas del sector. 
Y en maquillaje, resaltan con Ma-
ybelline New York y Vogue, domi-
nan los estantes de los principales 
supermercados y farmacias.

“La principal estrategia de Bell-

cos Bolivia es democratizar la be-
lleza, asegurando que productos 
de calidad, con fórmulas avanza-
das y resultados comprobados, 
estén accesibles para todos. Pro-
porcionamos lo último en moda y 
tendencias en cada categoría en la 
que operamos”, indicaron.

En constante crecimiento

El gigante francés L’Oréal, con 
unos ingresos anuales de $us 

45.700 millones, es más grande 
que los ingresos combinados 
de Estée Lauder, Shiseido, Puig, 
Beiersdorf y Coty ($us 43.000 mi-
lloness), según reporta el portal 
america-retail.com

Con una capitalización de 
mercado de $us 185.000 millo-
nes, L’Oréal supera ampliamen-
te a sus competidores (2,5 veces 
la suma de los siguientes cinco): 
Estée Lauder ($us 23.00 millones), 
Beiersdorf ($us 29.000 millones), 
Puig ($us 11.000 millones), Shi-
seido ($us 7.000 millones) y Coty 
($us 6.000 millones). Y a pesar de 
su enorme escala, L’Oréal está 
creciendo rápidamente: 12% en 
tres años, 8,5% en 5 años y un 7% 
en 10 años.

Bolivia, mejor distribuidor 
de L’Oréal en la Región 
Andina y Centroamérica

Distinción. Bellco’s fue reconocida por su labor en la distribución 
de productos de consumo masivo y se impuso a 11 países

Los ingresos anuales 
del gigante  francés son 
superiores a los ingresos 
de su competencia

EL DEBER

Energía. El petróleo cae influido 

por la cita de países productores

TIM COOK EN SU VISITA A PEKÍN

El consejero delegado del gi-
gante tecnológico estadouni-
dense Apple, Tim Cook, afirmó 
ayer que otorga “un gran valor” 
a sus socios chinos, sin los cua-
les el fabricante de dispositivos 
como el iPhone “no podría 
hacer lo que hace”, informa la 
prensa local.

Según un video divulgado 
por la cadena de televisión 
Phoenix TV, el directivo reali-
zó estas declaraciones durante 
una visita a Pekín, donde esta 

semana se celebrará la segunda 
edición de la Exposición Interna-
cional de Cadenas de Suministro 
de China.“Estoy encantado de es-
tar aquí, estoy muy orgulloso de 
que Apple tenga una muestra aquí 
junto a nuestros socios. Les doy 
mucho valor, no podríamos hacer 
lo que hacemos sin ellos”, indicó 
Cook en respuesta a preguntas de 
reporteros locales.

Este es el tercer viaje del ejecu-
tivo estadounidense al país asiá-
tico, según destaca EFE.

Apple destaca el aporte 
de sus socios chinos

El petróleo crudo está bajando, 
perdiendo la marca de $us 70 
para más caídas, después de un 
fin de semana más tranquilo en 
el frente geopolítico y antes de 
una semana acortada por las 
festividades en EEUU debido 
al Día de Acción de Gracias. 

El enfoque de la semana, 
aparte de cualquier titular 
de Rusia-Ucrania o el Medio 
Oriente, estará en la reunión de 
la OPEP+ que se llevará a cabo 
el domingo 1 de diciembre.

Durante el fin de semana, 
el presidente electo Donald 
Trump nominó al exgerente de 
fondos de cobertura Scott Bes-

sent para el puesto de secretario 
del Tesoro. Los mercados perci-
ben a Bessent como un halcón 
fiscal, apuntando a un déficit pre-
supuestario del 3% del PIB para 
2028, mientras indica que apoya 
los planes de aranceles y recortes 
de impuestos. Así, el crudo cerró a 
cotiza a $us 69,95 el WTI y el Brent 
crudo a $us 73,55./fxstreet.es

El precio del petróleo 
cae ante el riesgo de que 
la OPEP+ decepcione

Expertos anticipan el 
impacto de un frente 
geopolítico tranquilo y 
corto por el feriado

PIERDE LA MARCA DE $US 70 EL BARRIL
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EL LANZAMIENTO 
DEL RON 
BOLIVIANO 
37 LENGUAS 
REVOLUCIONARÁ 
LA INDUSTRIA 
DE DESTILADOS
D&M SAIV invertirá más de $us 
3 millones hasta 2025 y cuatro 
años para hacer realidad el ron, un 
esfuerzo significativo que incluye 
la adquisición de 2.400 barricas 
para la producción inicial

Bolivia ha marcado un 
nuevo hito en su industria 
de bebidas alcohólicas 
con el lanzamiento del ron 
37 Lenguas, un destilado 
que representa mucho 
más que un producto de 
alta calidad. Este ron, ela-
borado completamente 
en el país, busca posicio-
narse como una referen-
cia internacional al mismo 
nivel que las marcas más 
prestigiosas del mundo. 
Impulsado por D&M SAIV, 
este destilado es una 
propuesta que combina 
innovación, tradición y un 
profundo vínculo con la 
cultura boliviana.

El nombre 37 Lenguas 
encapsula un mensaje de 
identidad y unidad. Hace 
honor a los 36 idiomas 
originarios reconocidos 
en Bolivia, junto con el 
castellano, destacando la 
riqueza cultural y lingüísti-
ca del país. Esta referencia 
no solo busca posicionar 
al producto en el mercado, 
sino también transmitir un 
sentido de orgullo nacional 
que resuena tanto dentro 
como fuera de las fronteras 
bolivianas.

Este ron no es un des-
tilado cualquiera. Su ela-
boración se lleva a cabo 
exclusivamente con jugo 
de caña producido en los 
campos de Santa Cruz, 
lo que garantiza una ma-
teria prima de excelente 
calidad. A partir de allí, el 
proceso sigue estándares 

ESPACIO EMPRESARIAL

ron, un esfuerzo significativo 
que incluye la adquisición de 
2.400 barricas para la pro-
ducción inicial. Estas barri-
cas permitirán generar más 
de 480.000 litros de ron de 
alta calidad, una cifra que no 
solo busca satisfacer al mer-
cado nacional, sino también 
colocar a Bolivia en la vitrina 
internacional.

Además del impacto eco-
nómico directo, el proyecto 
tiene implicancias más am-
plias para la agroindustria 
boliviana. Al utilizar mate-
ria prima local, 37 Lenguas 
promueve el desarrollo de 
cadenas de valor nacionales, 
lo que beneficia a comunida-
des productoras y refuerza la 
economía rural. Este enfoque 
muestra que el sector indus-
trial boliviano no solo tiene 
capacidad para satisfacer 
las necesidades internas, si-
no también para competir 
en mercados internacionales 
con productos de calidad.

El espíritu detrás de 37 Len-
guas no es solo comercial, 
sino también cultural e inno-
vador. Luis Pablo Granier, Ge-
rente General de D&M SAIV, 
destaca que este ron es parte 
de una estrategia más amplia 
que busca diversificar las ca-
tegorías de destilados produ-
cidos en Bolivia. Este esfuer-
zo incluye otros productos 
del portafolio de la empresa, 
como el Singani y los vinos de 
altura, y el Ginger, que tam-
bién reflejan la esencia boli-
viana. Para Granier, el desafío 
del grupo D&M SAIV en los 
próximos 10 años es ampliar 
las categorías de destilados 
hechos en Bolivia, para cu-
brir con las necesidades del 
mercado local y satisfacer a 
nuevos paladares que exigen 
destilados de alta calidad.

El lanzamiento de este ron 
demuestra que Bolivia tiene 
la capacidad de innovar y 
crear productos que desta-
can no solo por su calidad, 
sino también por su auten-
ticidad y valor cultural. En 
un mundo donde los con-
sumidores exigen cada vez 
más experiencias únicas y 
de calidad, 37 Lenguas se 
presentan como una opción 
que combina lo mejor de la 
tradición con la excelencia en 
la producción.

Con 37 Lenguas, Bolivia da 
un paso firme hacia la con-
solidación de su industria de 
bebidas alcohólicas como un 
referente internacional. Este 
ron no solo representa una 
apuesta por la innovación y 
la calidad, sino también un 
mensaje de orgullo y con-
fianza en las capacidades del 
país. Al combinar tradición, 
innovación y un compromi-
so con la excelencia, 37 Len-
guas es mucho más que un 
producto; es un símbolo de 
lo que Bolivia puede ofrecer 
al mundo.

El ron hace 
honor a los 
36 idiomas 
originarios 
de Bolivia y 
el castellano

internacionales que incluyen 
el añejamiento en barricas de 
bourbon americanas regene-
radas, empleando un método 
tradicional del Caribe. Esto 
permite que el ron obtenga un 
perfil de sabor que lo coloca a 
la altura de los destilados más 
reconocidos a nivel mundial.

Un detalle clave en el desa-
rrollo de este producto es la 
participación de un maestro 
‘ronero’ de renombre inter-
nacional, cuya experiencia ha 
sido crucial para garantizar la 
excelencia del producto final. 
Esto no solo asegura que el 
ron cumpla con los más al-
tos estándares de calidad, 
sino que también valida que 
Bolivia puede competir en 
igualdad de condiciones con 
países de larga tradición en 
la producción de estos pro-
ductos. 

Gran apuesta 
La llegada de 37 Lenguas 
al mercado también es un 
mensaje sobre el potencial 
económico de Bolivia. D&M 
SAIV invertirá más de $us 3 
millones hasta 2025 y cuatro 
años para hacer realidad el 
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“Hay varias personas que se están 
interesando en el tipo de pagos 
con Bitcoin, como es una nueva 
forma que se está implementan-
do, nos está funcionando bastante 
bien”, dijo al otro lado de la línea 
telefónica una ejecutiva comercial 
de una importante empresa que 
comercializa departamentos y 
terrenos en la zona del Urubó, en 
Santa Cruz.

El anuncio gráfico de la empre-
sa en Facebook llama la atención: 
“¡Pagá tu terreno en criptomone-
das! Una nueva opción de pago 
para asegurar tu capital”, a raíz de 
la escasez de dólares en el siste-

ma financiero boliviano, situación 
que empezó en febrero de 2023.

Los activos virtuales (AV), crip-
toactivos o criptomonedas -como 
prefiera llamarlo- se empiezan a 
masificar en Bolivia, luego que el 
Banco Central de Bolivia (BCB), el 
25 de junio dejara sin efecto la Re-
solución de Directorio N°144/2020 
del 15 de diciembre de 2020, que 
prohibía el uso de canales e Ins-
trumentos Electrónicos de Pago 
(IEP) para la compra y venta de 
Activos Virtuales (AV). 

Luego de un mes de levantada la 
restricción -en julio- el BCB obser-
vó que en la plataforma Binance, 
la más usada y segura en el mun-
do, en el país se realizaron tran-
sacciones por $us 13,7 millones; 

en agosto por $us 17,5 millones; en 
septiembre por $us 20,4 millones, 
y en octubre por $us 23,7 millones.

El presidente del BCB, Edwin 
Rojas, en conferencia de prensa 
realizada el lunes, destacó que “se 
ha generado una gran dinámica” 
en la percepción de la población 
para efectuar diferentes operacio-
nes con este tipo de instrumentos. 
“Se ha generado un mecanismo 
alternativo que permite procesar 
transferencias al exterior por con-
cepto de remesas, que puede ser 
en caso pagos de comercio exte-
rior, inversiones a nivel minorista, 
entre otros”, indicó.

Con datos del Grupo de Acción 
Financiera Internacional (GAFI) 
y de la plataforma de datos Chai-

nalysis, Rojas ponderó que, a ju-
nio, en Bolivia 252.801 personas 
poseían activos virtuales y avanzó 
dos puestos (#12) en el ránking de 
países con mayor valor en crip-
toactivos, lo cual supera los $us 
3.000 millones.

 Los montos transados se incre-
mentaron en más del 142%: de un 
promedio de comercialización 
de $us 7,6 millones, ascendió a 
$us 18,4 millones. Asimismo, las 
operaciones se incrementaron en 
más del 100%, de un promedio de 
155.333 a 432.880, informó Rojas.

“Desde la aplicación de la medi-
da, de acuerdo a datos prelimina-
res de la ASFI, en el sistema finan-
ciero el volumen de transacciones 
con activos virtuales registró un 
crecimiento, de julio a octubre, 
de 112%, destacando que 9 entida-
des de intermediación financiera 
(EIF) registran operaciones con 
AV a través de distintos instru-
mentos electrónicos de pago, de 
las cuales dos son no bancarias”, 
precisó el presidente del BCB, al 
resaltar que el 88% de las opera-
ciones a octubre fueron realizadas 
por personas naturales.

 
Compra de bienes
De acuerdo con distintos exper-

tos en finanzas, las transacciones 
con AV en Bolivia aún se limitan 
a giros para compras en el exte-
rior, remesas y como refugio ante 
la volatilidad del dólar paralelo, 
pero muy poco para la compra 
de bienes o servicios.

En plataformas de compra-ven-
ta de bienes como Marketplace, 
de Facebook se puede ver tími-
damente una que otra oferta de 
lotes, casas y vehículos que reci-
ben pagos en AV, principalmente 
Bitcoin. Uno de los sectores que se 
perfila con gran potencial es el in-
mobiliario, pero no existen datos 
oficiales sobre las transacciones.

Juan Pablo Saavedra, presi-
dente de la Cámara Boliviana de 
Desarrolladores Inmobiliarios 
(CBDI), indicó que el sector está 
evaluando el potencial: “Creemos 
que esta tecnología podría facilitar 
transacciones rápidas, seguras y 
sin intermediarios, lo cual resul-
ta particularmente atractivo en el 
contexto actual de escasez de dó-
lares. No obstante, es necesario te-
ner claridad sobre el tratamiento 
impositivo, ya que el Servicio de 
Impuestos Nacionales (SIN) aún 
no se ha pronunciado al respec-
to. Hasta que esto ocurra, el uso 
de criptomonedas será menor al 
potencial”, expresó. 

En octubre, el Banco Bisa 
anunció la implementación de 
su servicio de custodia para ac-
tivos virtuales, específicamente 
USDT, que permite a los clientes 
comprar, vender y transferir crip-
tomonedas de manera segura y 
eficiente. 

El servicio ofrece a los clientes 
la posibilidad de mantener fon-
dos en USDT el tiempo que de-
seen, realizar pagos al exterior e 
incluso enviar dinero a familiares 
que estudian en el extranjero. 

Transacciones en activos 
digitales suben a $us 23,7 
millones mensuales 

Resguardo. Según el BCB, más de 250 mil personas poseen unos $us 3.000 millones en 
activos digitales. El sector inmobiliario rompe el molde y ya recibe pagos en Bitcoin

Criptomonedas. Bitcoin es la moneda digital más importante y segura en el mundo, en la actualidad. El mercado ofrece otras, para cada necesidad

KAROLINA GRABOWSKA/PEXELS

DESDE EL BCB 

Proyección. El BCB dijo a EL 

DEBER que actualmente se 

encuentra realizando el análisis 

técnico y legal sobre la posible 

implementación de una Moneda 

Digital de Banco Central (CBDC), 

como está ocurriendo en muchos 

países. 

Precaución. Puesto que depen-

den de la oferta y demanda y de 

la especulación en los mercados 

donde se venden las inversiones 

en activos virtuales son de alto 

riesgo, advirtió el BCB. La entidad 

cuenta con un Programa de Edu-

cación Económica y Financiera.
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INFORME CENTRAL

¿Por necesidad?

El ingeniero financiero Mau-
ricio Obe, recordó que el uso de 
criptomonedas para compra de 
activos en Santa Cruz empezó a 
notarse en el año 2017, en el auge 
de empresas y negocios de “Ne-
twork Marketing”, algunas que 
terminaron estafando a miles de 
personas, como PayDiamond, 
donde las personas inmersas en 
esa red y que empezaron a tener 
problemas legales, compraban 
Bitcoin para guardar valor y no 
introducir sus ganancias al siste-
ma financiero.

De acuerdo con Obe, actual-
mente la necesidad es todavía 
mayor por la insuficiencia de la 
divisa dólar estadounidense en 
el sistema financiero formal que 
obtenía dólares a través del BCB. 
“Sin embargo desde la caída de 
las reservas internacionales los 
bancos encuentran dólares di-
rectamente desde los exporta-
des y compensan la pérdida en 
tipo de cambio con la comisión 
bancaria que actualmente oscila 
entre el 60% a noviembre 2024. La 
comisión era menos del 1% antes 
de febrero del año 2023”, sostuvo.

Para el analista, el principal 
motivo por el que las personas 
naturales y jurídicas acuden a las 
criptomonedas es por la necesi-
dad de rapidez y liquidez para 
efectuar los pagos a sus provee-
dores internacionales. “Las crip-
tomonedas funcionan por oferta 
y demanda, es decir que comprar 
una como USDT, es casi equiva-
lente a pagar la comisión que 
solicita un banco en Bolivia, o di-
cho de otra forma, perder en tipo 
de cambio comprando la cripto 
USDT es lo equivalente a perder 
valor pagando una comisión ban-
caria”, remarcó.

Por su parte, el analista econó-
mico y de finanzas digitales, Mar-
celo Rocha, dijo que desde que el 
BCB aprobó el uso de AV de forma 
oficial, las operaciones han creci-
do, pero no de forma controlada y 
segura. “El mercado boliviano no 
lo usa como inversión y operativa 
regular, sino como una forma de 
resguardar el valor de su dinero, 
por el contexto económico ad-
verso que atraviesa la economía 
nacional”, subrayó. 

Mencionó que conoció un ca-
so de una persona natural que 
compró un inmueble poniendo 
parte en Bitcoin. “El proceso co-
menzó con el acuerdo de acep-
tación de las partes, afirmando 
el conocimiento de criptomo-
nedas, la forma de transferen-
cia y custodia de las mismas. El 
comprador consolidó la opera-
ción con la conversión de BTC a 
USDT, para evitar la volatilidad 
de la moneda y luego la transfe-
rencia a una wallet en custodia 
con un tercero, que transfirió el 
importe, una vez firmado los pa-
peles de compra-venta con re-
gistros en Derechos Reales, co-
mo cualquier proceso corriente. 
Las comisiones de transferencia 
fueron asumidas por el compra- Transacciones. Un banco en Bolivia ofrece el servicio de resguardo de AV

Plataformas P2P, criptos Bitcoin y USDT, 
las más usadas en Bolivia para negociar

En Bolivia, el uso de criptomone-
das no está regulado, apuntó Marcelo 
Rocha. “Las personas en su mayoría 
participan en transacciones a través 
de plataformas peer-to-peer (P2P) en 
diversos exchanges centralizados”.

Explicó que estas plataformas 
pueden mostrar volúmenes de co-
mercio locales, ofreciendo una idea 
aproximada del nivel de actividad en 
el país. Pero también existen plata-
forma de intercambio P2P no centra-
lizados, de las que no se puede saber 

el movimiento. 
A pesar de estas limitaciones y 

la falta de regulación clara, según 
Rocha, las criptomonedas más uti-
lizadas son: Bitcoin (BTC) y Tether 
(USDT). Otras stablecoins como USD 
Coin (USDC), que también mantiene 
paridad con el dólar, es popular para 
transacciones y resguardo de valor. 

“Debido a que no existen exchan-
ges (casas de cambio) locales regu-
lados en Bolivia, muchos usuarios 
operan a través de plataformas in-

ternacionales y especialmente en el 
mercado P2P”, agregó el experto.

De acuerdo a publicaciones de re-
des sociales, en Santa Cruz ya existe 
la primera casa de cambio física que 
cambia Bitcoin y USDT en el país. La 
casa se encuentra en la calle Bolívar, 
según el usuario de TikTok cripto-
pepe1. “En menos de un año más de 
la mitad de estas casas van a estar 
comprando y vendiendo criptomone-
das por efectivo en la mayoría de los 
departamentos de Bolivia”, posteó.

98.930
Dólares el precio del Bitcoin. 

Subió más de $us 29 mil des-

de que Donald Trump ganó 

las elecciones en EEUU.

CIFRAS DEL TEMA

OPINIÓN

El uso de criptoactivos en transac-
ciones inmobiliarias ofrece venta-
jas importantes, como la elimina-
ción de barreras internacionales, la 
reducción de costos de transacción 
y la aceleración de los procesos. 
Sin embargo, también existen de-
safíos, como la falta de claridad en 
la regulación local.
Desde una perspectiva fiscal, en 
Bolivia, el tratamiento del uso de 
criptomonedas no ha sido defini-
do claramente por el Servicio de 
Impuestos Nacionales. Expertos 
sugieren que el uso de criptoacti-
vos podría interpretarse como una 
permuta, lo cual generaría cargas 
impositivas adicionales y reduciría 
su atractivo. 
Por esta razón, es fundamental que 
el Servicio de Impuestos Naciona-
les aclare que no habrá cargas im-
positivas adicionales para fomen-
tar el uso de criptoactivos, consi-
derando las ventajas que ofrecen, 
como la eliminación de barreras y 
la reducción de costos.

En Bolivia, el mercado de bienes 
raíces está en una etapa inicial en 
cuanto al uso de criptoactivos y no 
contamos con datos oficiales so-
bre su movimiento económico. 

Sin embargo, en otros países es-
ta tendencia está ganando fuerza, 
y creemos que podría representar 
una oportunidad significativa en el 
futuro cercano. Estamos analizan-
do cómo adoptar esta tecnología 
para generar valor tanto para nues-
tros clientes como para el sector 
inmobiliario en general.

El mercado inmobiliario en Bo-
livia continúa mostrándose como 
un refugio de valor, especialmente 
ante la incertidumbre económica. 

La Cámara Boliviana de Desa-
rrolladores Inmobiliarios (CBDI) 
desarrolló el Índice de Costos de la 
Construcción (ICC), el cual propor-
ciona una referencia sólida para el 
sector. 

Este índice permite a los ac-
tores del mercado tener un pa-
rámetro confiable para evaluar 
costos y tomar decisiones infor-
madas, fomentando así la trans-
parencia y estabilidad en el sec-
tor inmobiliario.

PABLO SAAVEDRA
Presidente Cámara Boli-

viana de Desarrolladores 

Inmobiliarios

Ventajas en las 
transacciones 
inmobiliarias

El mercado 
inmobiliario en Bolivia 
continúa mostrándose 
como refugio de valor

Activos. Existen numerosas opciones para la compra de monedas virtuales. El BCB pide tomar precaución

3.000
Millones de dólares es el va-

lor en activos digitales que 

poseen más de 250.000 perso-

nas en Bolivia.

dor”, detalló.
En ese sentido, resaltó que, 

en este proceso el actor y la 
etapa más importante fue el de 
la custodia y el custodio, por ser 
una parte neutral y confiable. 
“Pero el éxito de esto también 
fue por el conocimiento que 
ambas partes tenían de las crip-
tomonedas”, sostuvo Rocha.
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PERSONAJE

Bolivia es el mercado 
más importante de 
Alicorp fuera de Perú,             
la sede central”

tro objetivo no es sólo permanecer 
sino también brindarle lo mejor al 
cliente boliviano, porque lo cono-
cemos muy bien. 

Asimismo, seguiremos apalan-
cando nuestro desarrollo de mane-
ra sostenible teniendo en cuenta el 
rol importante que tienen los gru-
pos que forman parte de nuestra 
cadena de valor como nuestros 
clientes de bodegas y del sector 
gastronómico, como restaurantes 
y panaderías. 

La creación de Industria y 
Comercio Aliconsumo S.A. es 
un desarrollo importante. ¿Có-
mo planea esta nueva entidad 
gestionar las marcas y qué cam-
bios pueden esperar los consu-
midores?

La escisión anunciada semanas 
atrás responde al proceso de reor-
ganización previsto para mantener 
un paso ordenado en la venta del 
negocio de molienda. Seguimos 
trabajando como Alicorp bajo una 
nueva razón social para nuestro 
negocio de Consumo Masivo. En 
ese sentido, seguiremos operando 
como lo vinimos haciendo y man-
tenemos nuestro compromiso con 
el desarrollo de la industria en el 
país. 

Nuestro portafolio cuenta con 
más de 30 productos que satisfacen 
las necesidades del consumidor 
boliviano y cuentan con su prefe-
rencia. Varias de nuestras marcas 
son líderes en el mercado bolivia-
no.  Nuestros productos ya son par-
te de las familias bolivianas como 
aceite Fino, que celebró este año su 
70 aniversario o nuestra margarina 
Regia. También nuestros produc-
tos de limpieza como Sapolio o de-
tergente Uno que destaca por sus 
fragancias. Todos los que acabo 
de mencionar son elaborados en 
nuestra planta de Cochabamba. 

En los últimos años hemos diver-
sificado nuestro portafolio y pasa-
do de ser una compañía principal-
mente de derivados oleaginosos a 
convertirnos en una compañía 
líder de consumo masivo. 

¿Qué estrategias está imple-
mentando la empresa para au-
mentar el reconocimiento de 
sus marcas en el país?

Hay varias oportunidades que 
tenemos para seguir generando 
esa vinculación entre nuestras 
marcas comerciales y la marca cor-
porativa. De un lado, está la gestión 
del conocimiento a través de nues-
tra participación en asociaciones y 

gremios donde aportamos desde 
nuestra experiencia en la industria 
boliviana. Asimismo, la presencia 
regional de Alicorp aporta confian-
za a los clientes y a otros grupos de 
interés. Esto también nos permite 
tener siempre marcas muy compe-
titivas y de alta calidad, que gozan 
de una preferencia consolidada en 
el país. 

 ¿Tienen planes para incre-
mentar su portafolio de produc-
tos en masivos, incorporando 
otros segmentos nuevos?

Alicorp es una empresa dinámi-
ca, siempre atenta a los cambios y 
transformaciones que hay en los 
mercados, estilos y hábitos de con-
sumo. La investigación y la innova-
ción es una constante en nuestro 
negocio, donde siempre tenemos 
al cliente en el centro de nuestras 
decisiones. Lo entendemos y va-
loramos y siempre buscamos que 
nuestros productos y marcas atien-
dan sus necesidades. 

Conocemos bien al consumidor 
boliviano y logramos comprender 
sus necesidades e incluso adelan-
tarnos a ellas, lo que nos permite 
construir un portafolio de produc-
tos que evoluciona a la par de las 
preferencias del mercado.

Ejecutiva. La directora de Negocios Internacional de Alicorp habla sobre la importancia del mercado boliviano 
para la compañía. Consideran que cuentan con ventajas competitivas para desarrollar su negocio

ALICORP

Apalancamos nuestro 
desarrollo con clientes 
clave como restaurantes 
y panaderías”

Fiorella Debenedetti
“Pasamos de una 
firma de oleaginosas 
a ser líderes en 
consumo masivo”

Fiorella Debenedetti, directora de 

Negocio Internacional en Alicorp Bo-

livia, cuenta con más de 15 años de 

trayectoria en el sector de consumo 

masivo y B2B en Alicorp, posee una 

amplia experiencia en la gestión y 

transformación de negocios a nivel 

regional, lo que le ha brindado una 

sólida experiencia en Perú, Argenti-

na, Ecuador y Bolivia.

PERFIL

CARLA PAZ VARGAS
carla.paz@grupoeldeber.com

Alicorp, compañía multina-
cional con presencia en varios 
países de la región, vendió  su 
negocio de molienda en Bolivia, 
Perú y Uruguay, transfiriéndolo 
en su totalidad a ASAI Capital 
Holdings Ltd. El holding ahora 
es propietario del total de las ac-
ciones de Industrias de Aceite 
S.A. (IASA). Fiorella Debene-
detti, directora de Negocios In-
ternacional de Alicorp, habló de 
los planes de la compañía.

 Con la venta del negocio de 
molienda a ASAI Capital Hol-
dings Ltd., ¿cuál es el impacto 
esperado en la operación de 
Alicorp en Bolivia?
Esta operación responde a la es-
trategia de la compañía por man-
tener nuestro foco en el negocio 
de consumo masivo sobre el 
cual tenemos ventajas altamen-
te competitivas. Hace unos días 
confirmamos el cierre de la ven-
ta de este negocio a empresarios 
bolivianos. Estamos seguros de 
que, con su conocimiento y ex-
periencia, seguirán generando 
oportunidades para esta unidad 
en beneficio de los agricultores.  

 ¿Cómo visualiza Alicorp su 
futuro en Bolivia, especial-
mente en un entorno tan com-
petitivo y cambiante?
Bolivia es el mercado más impor-
tante de Alicorp fuera de Perú, 
país donde se encuentra nues-
tra sede central. Se trata de un 
mercado estratégico donde en-
contramos que podemos aplicar 
ventajas competitivas que hemos 
desarrollado. 

Seguiremos compitiendo 
dentro del mercado boliviano 
con nuestras diferentes marcas 
como Fino, Regia, Don Vittorio, 
Uno, Sapolio entre otras. Nues-
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preservación del medio ambiente 

y al crecimiento económico.

Sobre NETA Auto

NETA es un líder mundial en la fa-

bricación de vehículos eléctricos, 

dedicado a proporcionar solucio-

nes de vehículos eléctricos inno-

vadoras, sostenibles y de alta ca-

lidad. Con presencia en múltiples 

mercados internacionales, NETA 

está comprometida a impulsar la 

adopción de transporte con ener-

gía limpia en todo el mundo.

Sobre Supercars

Supercars, bajo el liderazgo de 

Erick Saavedra, es la principal 

empresa de vehículos eléctricos 

de Bolivia, conocida por su espí-

ritu pionero y su dedicación a la 

sostenibilidad. Supercars lidera la 

promoción de la adopción de ve-

hículos eléctricos en Bolivia y es 

reconocido por su enfoque inno-

vador en el mercado automotriz.

La empresa representará de 

forma exclusiva a NETA en Boli-

via y contará con la garantía de 

fábrica y servicio postventa.

NETA Auto expresó su orgullo por asociarse con el Grupo Saavedra de Bolivia. La presentación oficial de la marca en el país se estaría realizando en enero de 2025

NETA FIRMA ACUERDO CON 
SUPERCARS PARA REVOLUCIONAR 
EL MERCADO DE VEHÍCULOS 
ELÉCTRICOS EN BOLIVIA
NETA es un líder mundial en la fabricación de vehículos 
eléctricos. Supercars, bajo el liderazgo de Erick Saavedra, 
es la principal empresa de vehículos eléctricos de Bolivia

NETA, líder mundial en inno-

vación de vehículos eléctricos 

(VE),  anuncia su asociación 

estratégica con la empresa de 

vehículos eléctricos más van-

guardista de Bolivia, Supercars, 

bajo el liderazgo visionario del 

director ejecutivo Erick Saa-

vedra. Esta colaboración re-

presenta un paso audaz en la 

estrategia de expansión global 

de NETA y subraya su compro-

miso de promover la movilidad 

sostenible en América del Sur.

La asociación se centrará en 

establecer una sólida red de 

ventas en Bolivia, llevando los 

vehículos eléctricos de van-

guardia de NETA al mercado 

boliviano. Junto con Super-

cars, NETA tiene como objetivo 

ofrecer productos y servicios 

excepcionales diseñados para 

satisfacer la creciente deman-

da de soluciones de transporte 

respetuosas con el medio am-

biente en la región.

El director ejecutivo Erick 

Saavedra, pionero en la in-

dustria automotriz de Bolivia, 

comentó: “Estamos orgullosos 

de unir fuerzas con NETA, una 

empresa que comparte nuestro 

compromiso con la innovación 

y la sostenibilidad. Esta alianza 

no solo transformará el pano-

rama automotriz de Bolivia, 

sino que también fortalecerá 

nuestra posición como líderes 

en el mercado de vehículos 

eléctricos”.

Los vehículos de última ge-

neración de NETA, reconocidos 

por su tecnología avanzada, 

diseño elegante y eficiencia 

energética, resonarán entre los 

clientes bolivianos que buscan 

soluciones de transporte mo-

dernas y ecológicas.

Esta alianza es un hito impor-

tante para ambas compañías, 

ya que combina la experiencia 

global de NETA con el liderazgo 

de mercado local de Supercars 

para impulsar la adopción de 

vehículos eléctricos en Bolivia. 

Juntas, las dos compañías es-

tán preparadas para acelerar la 

transición hacia un futuro más 

sostenible, contribuyendo a la 

ESPACIO EMPRESARIAL

Erick Saavedra está apostando fuerte por los vehículos eléctricos

Saavedra es el principal artífice del arribo de NETA Auto al país 
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