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La cifras de la violencia en el pais

Feminicidios en Bolivia en 2024
EN NUMERO DE CASOS DEL 1 DE ENERO AL 21 DE NOVIEMBRE

La Paz

:‘22

Cochabamba
Santa Cruz
Tarija

Oruro

Potosi

Sucre / 1’ '«
2

FUENTE: FISCALIA GENERAL DEL ES

EN BOLIVIA

Feminicidios en Bolivia en 2023
EN NUMERO DE CASOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE NOVIEMBRE
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Casos de violencia contra mujeres y niios en Bolivia
EN NUMERO DE CASOS DEL 1 DE ENERO AL 21 DE NOVIEMBRE DE 2023
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Cadadia 139 mujeres

sonvictimas de violencia

machista en Bolivia

La Fiscalia registro 45.396 casos de violencia contra mujeres en lo que va del afio en
el pais, siendo la doméstica la de mayor incidencia. Ademas, hubo 79 feminicidios y
en los ultimos cinco afnos la cifra alcanza a 475. Piden frenar las agresiones

Deisy Ortiz D.

www.eldeber.com.bo

Cada cuatro dias, una mujer deja
de sofiar, dever crecer a sus hijos,
de vivir. Los feminicidios siguen
sembrando luto en el pafs, que
registra 79 casos de mujeres que
perdieron la vida en manos de
sus parejas, enlo que va del afio.

La violencia no solo se refleja
en los datos de vidas truncadas,
sino también en el niimero de ca-
sos deviolencia denunciados. En
Bolivia, cada dia 139 mujeres son
victima de agresion.

En el Dia Internacional para la
Eliminacion de la Violencia con-
tra las Mujeres, distintos movi-
mientos alzaron la voz para exigir
justiciay acciones concretas que
frenen la violencia de género.

“Los margenes de impunidad,
en lugar de decrecer, siguen au-
mentando. Las victimas de femi-

FUNDACION VOCES LIBRES

Feminicidios en los tiltimos 4 afos
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
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Casos de violencia sexual en Bolivia (2023)
EN NUMERO DE CASOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
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nicidios no son solo cifras, sino
familias enteras que sufren y ni-
nos huérfanos que nadie cuida.
E199% de los casos denunciados
son abandonados, rechazados,
conciliados o sobreseidos, eso
no es normal en un pais que ha
suscrito acuerdos internaciona-
les de proteccién a las mujeres”,
reproché Mercedes Cortez, coor-
dinadora dela Fundacién Voces
Libres, que es parte de la Red
contralaViolencia a las Mujeres.

Por su lado, la directora de la
Fiscalia Especializada en Delitos
en Raz6n de Género y Juvenil,
Alejandra Rocha, informé que del
1 de enero al 24 de noviembre, se
registraron 45.396 casos relacio-
nados con delitos inmersos en
la Ley 348, lo que en promedio
significa 139 casos por dia. Elde
mayor incidencia sigue siendo el
delito de violencia familiar o do-
méstica, con 33.907 casos.

“En el Dia Internacional para
la Eliminacion de la Violencia
contra las Mujeres, el Ministe-
rio Puablico reafirma su firme
compromiso con la defensa de
los derechos de las mujeres, la
erradicacion de toda forma de
violencia de géneroyla cerotole-
rancia alaimpunidad. Instamos
alas instituciones llamadas por
ley a fortalecer las campanas de
prevencion e invitamos a cada
mujer que sufre violencia o a
quien conozca de ella, denunciar
estos hechos ante el Ministerio
Publico”, sostuvo Rocha.

De acuerdo a la informacién
proporcionada porla autoridad,
deltotal de casosregistrados a es-
cala nacional, el departamento
con mayor incidencia es Santa
Cruz con 15.780 casos. Le siguen
LaPazcon11.183, Cochabamba
con 7.033, Tarija con 3.044, Po-
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tosi con 2.713, Chuquisaca con
2.438, Beni con 1.532, Oruro con
1.174 y Pando con 499.

De los 45.396 casos de violen-
cia, 33.907 son de violencia fami-
liar o doméstica, 3.390 de abuso
sexual, 2.813 de violacion, 2.449
de violacién de infante, 1.677 de
estupro y 1.160 son casos que
corresponden a otros delitos.
Asimismo, Rocha informé que,
durante el mismo periodo, en
la gestién 2023, se registraron
46.511 casos, presentando una
leve reduccion de hechos de
violencia.

De acuerdo con el Observato-
rio de Género dela Coordinadora
de la Mujer, el ano pasado se re-
gistraron 81 feminicidios en todo
el pais, lo que significa que, en
promedio, una mujer pierde la
vida cada cuatro dias a causa de
la violencia de género. En cinco
anos van 475 vidas truncadas.

Un sistema que no protege

La proteccidn esté establecida
en la Ley Integral para Garanti-
zar a las Mujeres una Vida libre
de Violencia 348, “pero no se
cumple como estd escrita”. “Mu-
chas mujeres que denuncian no
encuentran apoyo y terminan
perdiendo la vida. Las mujeres
sabemos que estamos en peligro,
solo por el hecho de ser mujeres”,
enfatizg Cortez.

Hizo un llamado a las autori-
dades a priorizar las denuncias
deviolencia de género a pesar de
la carga procesal que enfrentan
juecesy fiscales, y las precarias
condiciones de trabajo de poli-
cias e investigadores.

Las familias de las victimas
enfrentan no solo el dolor de la
pérdida, sino también un sistema
judicial lento e indiferente, don-
de las denuncias previas suelen
ser ignoradas y las victimas, re-
victimizadas.

Este fue el caso de Kenia Lucia
Soliz Soto, quien perdid la vida el
8 de septiembre en Santa Cruz,
apocos dias de cumplir 24 afos,
estrangulada por su pareja.

Segun los registros de la Felcv
y la Fiscalia, en 2021 Kenia ha-
bia denunciado formalmente a
suagresor por violencia fisica. En
sudeclaracion, afirmé que él ha-
bia intentado estrangularla. Sin
embargo, el caso fue rechazado,
dejandola expuesta a mas agre-
siones que terminaron siendo
fatales.

Maria Véasquez, de 30 afos, es
otro de los nombres detrés de
las estadisticas que conmocio-
na. Murid asesinada el 10 de ju-
nio en Tiquipaya, Cochabamba,
por su expareja, Moisés M.P., que
la atacé con un cuchillo frente a
testigos en el lugar donde ella al-
quilaba una habitacién.

“Mihija eramadre de dos nifios,
una nina de 14 anos y un nino de
6.Flla atacé sin piedad”, relaté su
padre, Clemente Vasquez, quien
adn lucha por superar la pérdida.

Gabriela trabajaba limpiando
casas, como ayudante de cocina

y estudiaba para convertirse en
chef. Aquella noche, compartia
un momento con amigos cuan-
do subié al segundo piso y fue
sorprendida por Moisés, quien
la esperaba con un cuchillo. La
ataco brutalmente, causandole
heridas mortales, antes de inten-
tar quitarse la vida.

El agresor se encerr6 en el
bano. Sus amigos llamaron a la
Policia, que tuvo que gasificar
para obligarlo a salir. Cuando lo
capturaron, estaba herido.

En el mundo

Una mujer o nifa es asesinada
cada 10 minutos en el mundo a
manos de su pareja o algin otro
familiar, reveld ayer el informe
Feminicidios en 2023 dela ONU
Mujeres y la Oficina de Nacio-
nes Unidas contra la Drogay el
Delito (Unodc, por sus siglas en
inglés).

Segtn el nuevo documento de
la ONU, 51.000 mujeres y nifias
fueron asesinadas en 2023 de
manera intencional por su pa-
reja o algin otro miembro de la
familia, lo que resulta en un pro-
medio de un feminicidio cada 10
minutos.

Estos 51.000 asesinatos repre-
sentan lamayoria (en especifico,
el 60%) de los 85.000 feminicidios
registrados el afio pasado.

Manifestaciones
Exigen al Estado
proteccién para una vida
libre de violencia

Agresores

LLa mayoria de los que
cometen el feminicidio
son conyuges o exparejas
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En todo el mundo se realizaron cruzadas para pedir que frene el maltrato que siembra luto y dolor en los hogares
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Mujeres alzan la voz para exigir justicia para las victimas de violencia

“La mayoria de los asesinatos
intencionales de mujeres y nifias
en todo el mundo es perpetrada
por una pareja intima o alguien
mas de la familia. Esto sugiere
que el hogar sigue siendo el lugar
mas peligroso paralas mujeresy
las nifas en términos de riesgo
letal paralas victimas”, indica el
informe.

Entanto, Africa eslaregién que
registrd la tasa mas alta de femi-
nicidios: 2,9 victimas por cada
100.000 mujeres.

“Las regiones de Américay
Oceania también registraron
tasas elevadas, con 1,6 y 1,5 por
cada 100.000, respectivamente.
Mientras tanto, las tasas fueron
significativamente mas bajas en
Asiay Europa, con 0,8y 0,6 por
cada 100.000 mujeres”, detalla
laONU.

De la misma manera, un in-
forme de la organizacién inter-
nacional Oxfam sefiala que el
80% de las mujeres y el 70% de
las ninas de América Latina ha
sufrido algun episodio de vio-
lencia de género.

Elinforme, denominado Rom-
piendo moldes de la violencia y
la desigualdad en Latinoamérica
fue efectuado en 13 paises de la
region, donde “las desigualdades
tienen rostro de mujer y de nina”,
advirtié Gloria Garcia-Parra, di-
rectora regional de Oxfam para
América Latina y el Caribe.

Explicé que, 7 de cada 10 nifas
y 8 de cada 10 mujeres ha sufri-
do de algtn episodio de violencia
de género en su vida. “Hay que
cuestionarnos con seriedad por
qué hay tantas mujeres y ninas
que deben vivir en sociedades
que las hace sentir vulnerables”,
anadié Garcia-Parra.

En elmundo serealizaron ma-
nifestaciones exigiendo frenarla
violenciay proteger los derechos
de las mujeres.
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Gremialistas, transportistas, médicos, juntas vecinales, dirigentes, paspresidentes y ahora el Comité Civico, participaran de la movilizacion

EL TRANSPORTE PESADO PIDE QUE LARACH CONVOQUE A UN CABILDO

El Comité Civico despiertay
se suma alamovilizacion de
sectores e instituciones

Se trata de la primera movilizacion que nace desde Santa Cruz, esta vez por la
crisis economica y el incremento en la canasta familiar. Representantes de la
Uagrm y del transporte pesado valoran la decision de Larach de unirse al ‘anillazo’

Diego Seas Palachay

diego.seas@grupoeldeber.com

Después de un largo letargo y
acorralado por criticas de varios
flancos, el Comité pro Santa Cruz
decidi6 en las ultimas horas ple-
garse al ‘anillazo’, una protesta
que naci6 de las entranas de di-
ferentes sectores sociales, juntas
vecinales e instituciones crucenas,
ante la crisis econémica que atra-
viesa el pais.

La protesta se desarrollara este
martes a las 17:00 y el punto de
partida sera desde el histdrico
monumento al Cristo Redentor.
Ahi una caravana recorrera las
diferentes rotondas que compo-
nen el segundo anillo de la capital
crucena, en el que esperan que la
ciudadania respalde la medida

asistiendo a su rotonda mas cer-
cana.

Unadelasrazones que empujé
aquelacasamoral delos crucefios
decida participar dela actividad es
que durante este ano el rechazo
hacia la directiva creci6 en gran
manera de parte de la ciudadania
yahondé mds sus diferencias con
el gobernador electo Luis Fernan-
do Camachoysus parlamentarios
leales, que en otrora tiempo estu-
vieron juntos.

Lasdenuncias querodearonala
institucionalidad iba porla falta de
acciényun pronunciamiento mas
contundente por los incendios fo-
restales que azoté duramente ala
regién durante més de un mes, el
encarecimiento en la canasta fa-
miliar, el costo del délar yla falta
de carburante. Esa situacion lle-

LOS DATOS

ULTIMA MOVILIZACION

Fue el 6 de septiembre cuando
Santa Cruz cumplié con un paro
de 24 horas, convocado por el
Comité Civico, en rechazo a los
resultados del Censo de Pobla-
ciony Vivienda.

RECORRERA EL 2DO ANILLO

El ‘anillazo’ partira desde el
monumento al Cristo Redentor,
y recorrerd las rotondas del
segundo anillo. Sera desde las
17:00.

FRATERNIDADES

La Unién Juvenil Crucediistay
las fraternidades también con-
firmaron su participacion.

vé a que un grupo de activistas se
aposten en las afueras del Comité
con carteles en mano y pegados
exigiendolarenunciade Larach. A
mediados de noviembre serealizé
un mitin denominado ‘asamblea
abierta departamental ‘en el que
no estuvieron presenteslos civicos
ante los més de 5.000 asistentes.
En esa concentraciéon también se
elevé una voz pidiendo que el ci-
vico se aleje del cargo

“Los ciudadanos debemos sa-
lir al segundo anillo y manifestar
nuestro rechazo alas politicas que
viene realizando el Gobierno, pe-
ro ademas, exigiéndole que tome
medidas oportunas, necesarias y
claras para el sector productivo a
efecto que podamos sortear la cri-
sis que estamos viviendo”, dispard
Larach.

Pero no quedd solo en su con-
firmacién de participacion, sino
que el civico fue més all4 al sefialar
que la protesta servird para exigir
ala oposicién unidad a fin de en-
frentar al MAS enlas elecciones de
2025y “cambiar este pais”.

Ellider civico manifest6 que en
el transcurso del fin de semana,
el directorio decidi6 apoyar al
‘anillazo’ entendiendo que la si-
tuacion es insostenible por la ne-
cesidad de la poblacién. Es mas,
adelanté que se vendrdn mas
acciones con el mismo sentido,
rechazar la crisis y conocer las
medidas de la oposicién de cara
alos comicios. “Lo que toca hoy
es preocuparnos por la crisis (...)
hemos contado 17 precandidatos
y eso es unavergiienza, por suerte
seran cinco agrupacionesy ojala
puedan sentarsey que coincidan”.

Valoran decision

Desde la Universidad Auténoma
Gabriel René Moreno (Uagrm), el
transporte pesado en Santa Cruzy
comerciantes ponderaron que el
Comité Civico haya decidido su-
marse a la movilizacién, del que
esperan sea de gran convocatoria.

El rector de la casa morenia-
na de estudios, Vicente Cuéllar,
manifesté que esta movilizaciéon
servird para lograr la unidad ins-
titucional y reclamar por los de-
rechos de los ciudadanos, ya que
los sectores no pueden estar ador-
mecidos y callados ante la “mala
administracién” del Gobierno.

“Es una manifestacion esponté-
nea para que el pueblo salga alas
calles y haga escuchar su voz. Es-
to eselinicio, luego haremos una
evaluacion y me alegra que otras
instituciones como el Comité Ci-
vico participe porque esto no tiene
color politico y nadie se alimenta
deideologia. Seremos protagonis-
tas”, aseverd Cuéllar

Por su parte el dirigente del
transporte pesado, Juan Yujra,
también aplaudi6 la confirmacién
de Larachyle pidi6 que considere
que después dela caravana pueda
llevar a consulta ante el directo-
rioyluego en una Asamblea dela
Cruceiiidad a que convoque aun
cabildo, para que el pueblo decida
las acciones a tomar.

Por su parte el diputado de
Creemos, Erwin Bazan, calificé
de positiva la medida porque el
Gobierno no esta atendiendo las
necesidades de la ciudadania.

“Eslo minimo que puede hacer
Larach de sumarse a esta activi-
dad de sectores, nos parece bien.
Lo masimportante es estar con la
gente, desde Creemoslo tenemos
muy claro. Cualquier iniciativade
estar conla poblacién que esta su-
friendo, venga de donde venga es
muy positivo. El Gobierno hizo
muy mal al pais”, expresé.

Van por la unidad

Otro de los motivos de la
marcha sera el pedido de
unidad a la oposicién
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TRAGEDIA EN LA SEDE DE GOBIERNO

La Fiscalia abre causa penal
por mazamorraen LaPazy
dos alcaldes estan en la mira

El Ministerio Publico investigara las causas del desastre en la zona de Bajo
Llojeta en La Paz. El alcalde Arias presento una demanda contra una empresa. El
municipio de Achocalla negoé responsabilidades. Se encontré el cuerpo de una nifa.

Ivan Paredes Tamayo

ivan.paredes@grupoeldeber.com

La Fiscalia de La Pazinicid las in-
vestigaciones por la mazamorra
que destrozo6 al menos 70 vivien-
dasycaus6 lamuerte de unanifia
de cinco afos en la zona de Bajo
Llojeta, enla ciudad de La Paz.La
empresa a la que se sefiala como
laresponsable del movimiento de
tierra, que provoco la tragedia la
noche del sdbado, deslindo res-
ponsabilidades. Los alcaldes de La
Pazy Achocalla estédn en la mira
por este hecho.

“Lo que pretendemos es dar
seguridad a las victimas en este
caso, de que este hecho se va a
investigar. Se estd conformando
una comisidn de fiscales dentro

de la presente investigacion, en
las préximas horas ya tendremos
resultados de las investigaciones
respectivasy se va a citar a decla-
rar a algunas personas”, afirmé
elfiscal departamental de La Paz,
Luis Carlos Térrez.

Lanoche del pasado sabado se
produjo el desborde del rio Pasa-
jahuira y eso provocé una gigan-
tesca mazamorra que enterré 30
casasy dej6 afectadas otras 40.
Ademas, en esos hechos fallecio,
ahogada por ellodo, una nifia de
cinco afos, cuyo cuerpo fueresca-
tado la madrugada de ayer.

Elalcalde de La Paz, Ivan Arias,
formalizé este lunes una denun-
cia penal en oficinas del Ministe-
rio Publico contralainmobiliaria
Kantutani, a quien apuntan como

responsable de la caida de una
mazamorra el sdbado. La accién
legal establece la comisién de los
delitos de estrago, dafio calificado,
homicidio culposo, ademas de le-
siones graves y leves.

“Estas son las causas porlas que
nosotros estamos presentando (la

Tragedia

Ayer hallaron el cuerpo
de la nifia de cinco afos
que falleci¢ el sabado

Medidas
Autoridades exigen

medidas de prevencion a
la Alcaldia de La Paz

denuncia) contrala empresa que
ha provocado el movimiento de
tierras masivo. Esa situacién nos
ha generado inseguridad en toda
la zona por més de 1.600 metros.
Unkilémetroymedio que empie-
za en el cementerio Los Andesy
termina enlazonade Los Sargen-
tos”, detalld el alcalde.

El descargo
Ayer, la empresa constructora
Kantutani, que esla propietariade
los cementerios que se construyen
en esa ladera, publicé un comu-
nicado en el que afirman que el
desborde del rio se debi6 a otras
causasynolaremocion detierras
como sefialan las autoridades de
la Alcaldia de La Paz.
“Aclaramos que los sucesos

APG NOTICIAS

que afectaron la zona de Llojeta
fueron generados por el tapona-
miento del embovedado en el rio
Pasajahuira, que se encuentra a
1,5 km del cementerio Los An-
des y no fueron producto de los
movimientos de tierra realizados
para la estabilizacién de nuestro
Parque Cementerio”, sefiala el es-
cueto comunicado delaempresa.

Los delitos que serdn investiga-
dos son, estragos y otros estragos
con agravantes que tienen una pe-
nade hasta diez anos de cércel. El
fiscal Térrez adelant6 que serdn
convocados a declarar los dos al-
caldes, el de La Paz, Ivan Arias, y
el de Achocalla, Manuel Condori
Quispe, ademads de los propieta-
rios de la empresa que removio
terreno en la parte superior de la
zona de Bajo Llojeta.

“Estamos verificando si los
movimientos de tierra en el area
fueron legalmente autorizados.
Por esarazon, me he trasladado
allugar para constatar los hechos
ygarantizar alas victimas que este
caso sera investigado con serie-
dad”, afirmé el fiscal Torrez.

Mientras, a Alcaldia de Acho-
calla neg6 ayer haber autorizado
los movimientos de tierra que
habrian generado la mazamorra
enlazonaBajo Llojeta. El pronun-
ciamiento surgié después de que
la Alcaldia de La Pazdenuncié que
laempresainmobiliaria Kantutani
habia realizado los movimientos
de tierra amparada en un permi-
sodeAchocalla, con el objetivode
ampliar el cementerio Los Andes.

“El municipio de Achocalla no
ha emitido ninguna orden ni auto-
rizaciéon de movimientos de tierra,
esmads, el municipio de Achocalla
ni siquiera ha autorizado su fun-
cionamiento como cementerio”,
dijo la directora de Limites de la
Alcaldia de Achocalla, Adelaida
Vino.

Por su parte, el gobernador de
La Paz, Santos Quispe, responsa-
biliz6 a la Alcaldia de Achocalla
por la tragedia que ocasion6 la
mazamorra, debido a que au-
toriz6 a una empresa privada el
movimiento de tierra. “Es una
empresa (privada) de Achocalla
que hizo un movimiento de tie-
rras, por eso tiene que haber una
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) “SECTOR ALPACOMA'BAIQ 1o puede
| AR T SO\ Nadsh de tierras”, dijo.
3 i > Bs ) < W .
S AR AROE
PARA SABER
DURA NOTICIA

La nifia de cinco afios de edad
que fallecid iba a graduarse el
viernes del kinder y queria ce-
lebrar con toda su familia. Por
eso, el sdbado fue a casa de su
tia, en la zona de Bajo Llojeta
en La Paz, parainvitar al acto a
Sus primas, pero una mazamo-
rra cubrio la vivienda y termind
sepultandola. Su cuerpo fue
rescatado ayer por Bomberos.
'\ Ella estaba sobre una cama,
g donde esperd a que le ayuden a
El alcalde de La Paz, Ivan Arias, presento ayer una demanda penal contra la inmobiliaria que supuestamente hizo movimiento de tierras. salir, pero no hubo tiempo.

\ -
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PROYECTAN INFLACION DEL 7,5% PARA EL PROXIMO ANO

PGE 2025 prevé un 12% mas en gasto
ycréditos por $us 3.400 millones

Expertos consideran que el gasto es desproporcionado con respecto a la capacidad productiva. Y el PIB
estimado en 3,51%, esta muy por encima de los indices de organismos internacionales (entre 1,5 a 2,2%)

Carla Paz Vargas
carla.paz@grupoeldeber.com

El Gobierno boliviano ha presen-
tado un ambicioso Proyecto de
Presupuesto General del Estado
(PGE) para 2025, el cual plantea
un incremento del 12% con res-
pecto al presupuesto aprobado
para 2024. Esta propuesta, que
eleva el gasto consolidado a Bs
296.565 millones ($us 42.609 mi-
llones al tipo de cambio oficial),
provoca un intenso debate en el
ambito econdémico, especialmen-
te considerando el contexto actual
del pais, marcado por la escasez
de délares, combustibles y una
creciente inflacion.

El proyecto estima un creci-
miento econdémico del 3,51%, un
déficit fiscal del 9,2% del Producto
Interno Bruto (PIB) y una tasa de
inflacién del 7,5% el préximo ano.
Asimismo, se garantizala subven-
cién a hidrocarburosy alimentos.
ElPIB previsto esta por encima de
las proyecciones del FMI, Banco
Mundialy Cepal (1,5% a 2,2%).

El presupuesto de Inversién
Publica para 2025 sera de 4.024
millones de d6lares y se destinara
principalmente a aquellos secto-
res estratégicos generadores de
excedentes en materia de hidro-
carburos, electricidad, y mineria.

Carlos Aranda, investigador del
Centro de Estudios Populi, con-
sidera que el PGE 2025 enfrenta
desafios significativos para la
economia boliviana. El aumento
en el gasto estatal, que representa
un 84% del PIB proyectado para el
préximo ano, segin estimaciones
del Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI), se percibe como des-
proporcionado en relacién con
la capacidad productiva del pais.
Esta tendencia hacia un gasto ex-
pansivo resaltala fragilidad delas
finanzas publicas bolivianas, que
continuaran lidiando con un défi-
citestructural y persistente.

El PGE 2025, como en anos
anteriores, es deficitario, lo que
plantea interrogantes sobre su
sostenibilidad. Se estima que el

BOLIVIA

Del total de Nro. de items,
320.565 corresponden a los
sectores de Salud, Seguridad
Social, Educacién, Policia
Boliviana y Fuerzas Armada.

Entre las ETA Y Universidades
Publicas  se  concentran
62,884 items lo que
representa el 14,6%
El Organo Ejecutivo
L inicamente abarca el 2% del
\al de items
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salud, Educacién y
Gestion Social
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Marcelo Montenegro, ministro de Economia, cuando presento el PGE 2024, con una inversion similar

CIFRAS

-9,2%

DEFICIT FISCAL

Eslacifra prevista para el PGE
2025, los especialistas ven que
paraeste afio puede llegar al 12%.

3.000

MILLONES DE DOLARES
Es laemisidn en bonos soberanos
prevista para el proximo afio, se-

gun el Presupuesto General 2025.

financiamiento externo alcanzara
los 23 mil millones de bolivianos
($us 3.400 millones). Sin embar-
go, laalta prima deriesgo del pais,
que superalos 1.900 puntos basi-
cos, dificulta el acceso a estos re-
cursos enlos mercados de deuda.
Esta situacién -segiin Aranda-
refleja lalimitada credibilidad de
Bolivia ante los inversionistas, lo
que sugiere que cualquier finan-
ciamiento externo, sise logra, sera
aun costo financiero elevado.

Presiones inflacionarias

Las ‘Otras fuentes internas’, que
histéricamente han sido utilizadas
para cubrir déficits, también ge-
neran inquietudes. En el pasado,
este sector ha dependido princi-
palmente de créditos directos del
Banco Central de Bolivia (BCB)
al Tesoro General de la Nacion
(TGN).

La dominancia fiscal sobre la
politica monetaria limita la capa-
cidad del BCB para estabilizar el
valor de la moneda nacional, lo
que aumenta la incertidumbre
cambiaria.

“Lainversién publica, presenta-
da como un motor de crecimiento,
enfrenta limitaciones significati-
vas. Su ejecucién dependerd casi
exclusivamente de la disponibili-
dad de financiamiento externo, lo
que, en un contexto de restriccio-
nes financieras, ha resultado en
bajosniveles de ejecucién en afios
anteriores. Sibien esto nonecesa-
riamente indica malas noticias, s
pone de manifiesto la falta de cre-
dibilidad de las metas presupues-
tarias fijadas en el PGE”, afirma el
investigador de Populi.

Desdela perspectiva de Fernan-
do Romero, presidente del Cole-
gio de Economistas de Tarija, el

PGE 2025 refleja una aceptacion
del Gobierno dela dificil situacion
econ6mica que atraviesa el pais.
Segin Romero, labajatasade cre-
cimiento, laaltainflaciényel ele-
vado déficit ptblico son eviden-
cia de que el Gobierno ha optado
por aumentar el gasto. Al elevar el
presupuesto en un 12% respecto
al ano anterior, se refuerzalaidea
de que la administracién aposta-
ra por el endeudamiento interno
ybuscaré financiamiento externo
enlamedida delo posible.

Mantienen subvencion
El ministro de Hidrocarburos,
Alejandro Gallardo, ha confirma-
do que el PGE 2025 mantendra la
subvencion a los combustibles
importados, lo que representa
una erogacion significativa para el
Estado. Actualmente, el Gobierno
destina $us 56 millones semanales
a garantizar el subsidio.
Estadependencia delasimpor-
taciones, donde se importa el 50%
de la gasolina y el 86% del diésel
consumido en el pais, subraya la
vulnerabilidad econémica de Bo-
livia, indican los expertos.

SOBREEL TEMA

DEPENDENCIA DEL BCB

ELPGE 2025 persiste en un mo-
delo fiscal insostenible. La acu-
mulacién de déficit, el creciente
endeudamiento, la dependencia
del financiamiento del BCB'y las
limitaciones en la inversién pu-
blica consolidan un panorama de
vulnerabilidad econdmica, alerta
Carlos Aranda.

AUMENTO DE PRESUPUESTO

El presupuesto agregado consi-
dera unimporte de Bs 369.340
millones. Esto representa un
incremento del 8,5% respecto
al PGE 2024. El Ministerio de
Economia considera que pueden
aumentar el presupuesto res-
paldados en mayores ingresos
tributarios e inversion publica.
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La falta de ddlares lleva a la EIF y a los depositantes a una instancia de conciliacion en la que se devuelve una parte de los ahorros en délares

SEGUN LOS DATOS DE ASFI A SEPTIEMBRE DE 2024

El148,5% de depositos esta
aplazofijoyelahorroen
olares suma2.908 millones

ASFI dice que el Codigo de Comercio dispone que obligaciones contraidas en
moneda extranjera, podran ser devueltas en la divisa original de depdsito o en su
defecto en moneda nacional. Una empresaria pide respeto a sus ahorros en délares

Juan Carlos Salinas Cortez

juan.salinas@grupoeldeber.com

Casi la mitad de los ahorros que
hay en las entidades financieras
son depdsitos a plazo fijo (DPF),
segun el reporte de la Autoridad
de Supervision del Sistema Fi-
nanciero (ASFI) a septiembre de
2024. Ademas, pese alaescasezde
délares que afecta a Bolivia desde
febrero delafio pasado, lasbdévedas
de bancos, fondos y cooperativas
mantienen $us 2.908 millones.

La bolivianizacién de la econo-
mia que impulsé el Gobierno tuvo
su efecto en el sistema financieroy
del 52,5% de los depdsitos que esta-
baenddlaresen 2010, aseptiembre
de 2024 corresponde solo el 9%.

Es ese grupo que constituyen
quienes tienen cerca de $us 3.000

millones el que se ve afectado al
momento de necesitar sus délares.

Antonio, hace anos que se dedica
alafabricacién deindumentaria pa-
rael personal querealizalaboresen
los campos gasiferosypetroleros del
pais. YMaria Lucy, esuna pequena
empresaria dedicada a la fabrica-
cién de productos paralalimpieza
delhogary el aseo personal.

En ambos casos el comtin deno-
minador es la necesitad de contar
con dolares para poder pagar las
importaciones de insumos.

;Pero como lo hacen? Antonio
sostuvo que hace un afollegé aun
acuerdo con el banco, donde tenia
un Depdsito a Plazo Fijo (DPF) en
dolares, en donde se acordé el re-
tiro de una parte de sus ahorros en
délaresyotraen monedanacional.

“Fue un tramite largo, en donde,

porlaactual falta de délares, el ban-
co me devolvi6 solo una parte en
délaresy el resto en bolivianos con
la cotizacion oficial. Claro que perdi
dinero, esta bolivianizacion forzosa
de mis ahorros me perjudicd. Pero
tuve que aceptar y los délares que
recupere estan abuenrecaudoyme
genera intereses que me permiten
seguirimportandolosinsumos que
necesito”, detallé Antonio.

Maria Lucy, tuvo que conciliary
aceptar las condiciones de su ban-
co, “era recuperar una parte o per-
der todos mis ahorros en délares.
Es cierto que en el sistema no hay
délares, pero silos bancos fueran
mads amigables con los depositan-
tes, buscarfanlamanera de cumplir
consusobligaciones, peronoloson,
se apoyan enlaletra frfa delas nor-
masyel quepierde es elimportador

CIFRAS DEL TEMA

91%

EN MONEDA NACIONAL

Segun Asoban, ese es el porcen-
taje de depdsitos en holivianos
vigentes.

99%

EN BOLIVIANOS

Es el porcentaje de los créditos
otorgados, segun Asoban, con
datos de la ASFI.

oemprendedor que deberecurriral
exterior para comprar los materia-
les que usa en sunegocio”, observo
la empresaria.
Lanormaalaqueserefiere Maria
Lucyesel Codigo de Comercio, que
seguinla Autoridad del Supervisién
del Sistema Financiero (ASFI), en
su articulo 1383 “establece que el
depésito a plazo fijo es restituible
una vez transcurrido el plazo con-
venido, conlasolapresentacién del
certificado de depdsito; asimismo,
en su articulo 795, dispone que las
obligaciones contraidasenmoneda
extranjera, podran ser devueltas en
moneda extranjera o nacional”.

Un caso testigo

Sibien, esté la posibilidad de una
conciliacién con las EIF, el caso de
Amelia Sal6rzano, gerente propie-
taria de Patra, muestra que a veces
no sellega a tal instancia.

La empresaria ve falta de volun-
tad del Banco Mercantil Santa Cruz
ydela ASFIpara que ella puedare-
cuperar sus ahorros en délares en
la divisa extranjera y dice que eso
provocaré el cierre de su empresa
dejando a unas 20 trabajadoras de
maneradirectayunas 200 de manta
indirecta sin su fuente laboral.

Saldrzano explicd que se canso de
pedir que, "se le ejecute el pago de
un DPFenmoneda extranjera para
poder adquirirlamateria prima con
laquela empresa trabaja”.

La empresaria detall6 que son
los DPF en doélares lo que no pudo
recuperary por el contrario, asegura
quefue obligadaa firmaruna conci-
liacién en donde solo se entregaba
el20% de sus dep6sitos en dolaresy
elresto en moneda nacional.

Ante esta acusacion, la entidad
bancaria aludida asegura que este
caso fue atendido oportunamente
ycuantasveces fuerequerido, brin-
dando en todo momento alternati-
vas de solucién.

“Conbaseala conciliacién acor-
dada entre nuestra institucién y la
Sra. Solérzano, en presencia de su
asesor legal y la autoridad compe-
tente, aclaramos que el banco en
todo momento cumplié en tiem-
poy forma el acta de conciliacion
suscrita entre ambas partes. Ante el
desconocimiento de los acuerdos
arribados, el caso ha sido puesto
en conocimiento de la autoridad
judicial para que el mismo sea re-
suelto conforme aderecho”, aclaré
el Mercantil Santa Cruz.

ENDETALLE

PROCEDIMIENTO

La ASFl sefald que la Defenso-
ria del Consumidor Financiero,
promueve la conciliacion entre
las partes, donde el consumidor
acude de forma voluntaria a la
conciliacion.

SIN PRESION

Ante la denuncia de una presion,
la ASFlindica que “eso es falso”,
pues la demandante acudio con
un familiar y su abogado.
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LA REALIDAD PENITENCIARIA DE PALMASOLA

Reclusos dejanla prision;
algunos con penasvencidas
yotroslloranporabandono

Concluyeron las visitas carcelarias de jueces al penal mas poblado del pais y
EL DEBER rescato historias de reclusos golpeados por la precariedad econdmica
y las deficiencias del sistema judicial. Mas de 3.000 recuperaron su libertad

Guider Arancibia Guillen

guider.arancibia@grupoeldeber.com

Derramaron lagrimas tras cono-
cer la orden del juez de dejarlos
en libertad. Son los reclusos que,
en muchos casos, ya cumplieron
sus penasyno pudieron dejar Pal-
masola por falta de recursos para
pagar los tramites; pero hay otros
que estan en situacién de abando-
no y no lograron acogerse a este
beneficio derivado del proceso de
descongestionamiento carcelario.

Cada afio, los jueces visitan las
carceles y revisan los casos de los
reclusos. Este proceso se prolongé

Para ocultar embarazo
Recluso en la carcel fue

denunciado por una mujer
para ocultar su embarazo

Abandonados

Hay muchos internos que
se sienten abandonados
por falta de recursos.

por cuatro jornadas en Palmasola
o cuatro periodos de visitas al pe-
nal que se realizaron en abril, ju-
lio, septiembrey, justo, durantela
primera quincena de este mes. El
programa estuvo a cargo del ma-
gistrado Olvis Egiiez del Tribunal
Supremo de Justicia (TSJ), repre-
sentantes del Ministerio Pablico,
la Direccién Departamental de
Régimen Penitenciario, asi como
los abogados de los reclusos.

Cumpli6, pero seguia preso

Enlavisitadel 14 de noviembre, la
jueza Claudia Teresa Roman Cas-
tedo escuché muchos testimonios

J

En la ultima jornada de descongestionamiento en Palmasola, el magistrado del Tribunal Supremo de Justicia, Olvi Egliez, junto a la presidenta departamental Marisol Ortiz

relativos a la culminaci6n de las
penas o condenasyla imposibili-
dad quelosreos puedan recuperar
el ejercicio pleno de sus derechos
ciudadanos en libertad. En otros
casos, hay detenidos que, habien-
do cumplido ciertas condiciones
para solicitar el beneficio de la li-
bertad condicional, tampoco pu-
dieron hacerlo porlaprecariedad
econdmica en que estan.

Le sorprendio, de este modo,
atender a un joven que ya habia
sido sentenciado ainicios de 2022
yque cumplié sucondena. Por fal-
ta de abogado y de recursos eco-
némicos esa persona no habia pe-

EL DEBER

4

dido “la suspensién condicional
delapena”. Lajueza le asigné de
inmediato un abogado de Defensa
Publica para que lo asista.

Estaba sentenciado porlesiones
graves, pero se beneficié con la
suspensién condicional de la pe-
nay sali6 en libertad, tras la mas
reciente visita carcelaria.

Cuando se le extendi6 su man-
damiento de libertad, el joven
derramo lagrimas. “;Estoy libre
sefnora juez? Pregunto. La autori-
dad le respondié que si para lue-
go entregarle el documento con el
que acreditd esa condicién.

Lajueza, durante el acto, reve-
16 que hay muchos internos que
aveces por falta de abogados, de
recursos econémicos y el aban-
dono, no pueden acceder a estos
tramites. En su despacho, haynu-
merosos privados de libertad por
delitos penales que ya cumplieron
sus condenas, pero que aun guar-
dan reclusion.

Lo acus6y oculté embarazo
En esa visita de jueces, ademas,
un recluso de 21 anos sorprendié
con su testimonio frente al Tribu-
nal Tercero de Sentencia, dirigido
por el juez Carlos René Roca.
“Senti mucha pena por este jo-
ven cuando nos contd suverdad”;
afirmé Roca. El joven, con voz
entrecortada, conto el estado de
su caso al tribunal y la fiscal Con-
suelo Severiche que instalaron la
audiencia en la cancha del reclu-
sorio femenino de Palmasola.
Lleg6 a la carcel, tras ser impu-
tado por la Fiscalia de violacion.
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El descongestionamiento judicial también alcanz6 al recinto de Cerprom de Montero

Eljoven es de El Torno, un mu-
nicipio ubicado a 30 kilémetros al
sur de la ciudad; sus padres traba-
jan enla agriculturayson de esca-
sos recursos econémicos. “La que
me denuncio es del lugar, solo la
conozco, es una amiga. No sé co-
mo me denuncié ni por qué”, dijo.

Ladenunciante, unajovende 18
anos de edad, estaba embarazada
y tenia su novio, cuando acus6 al
joven de violacidn, segtin se supo
el dia que tuvo lugar la visita car-
celaria en Palmasola.

Al conocer este detalle, los jue-
ces del tribunal quedaron impac-
tados, pueselreclusorevel6 quela
joven solo lo denuncié y desapa-
recié. Lajoven ahora se fue a vivir
consunovioy, enrealidad, habia
acusado al joven inicamente para
ocultar el estado de gestacién en
el que se encontraba.

“Me denunci6 para proteger a
suenamorado, el verdadero papa
de su hijo y yo estoy preso; jamas
la toqué, ella abandond la causa,
pueslo que buscaba era ocultar su
embarazo para distraer a su fami-
liay dejar tranquilo a sunovio”, di-
jomientras derramaba lagrimas.

El testimonio no solo fue es-
cuchado por los jueces sino por
la representante del Ministerio
Publico, que es la que impulsé la
causa. “Me dio pena el drama del
joven” sostuvo el juez Roca.

A pesar de este testimonio, el
privado de libertad sigue encar-
celado; se siente practicamente
abandonado, sus familiaresyano
lo visitan porque viven en el cam-
PO y ya no tienen recursos para
sostener la carga del proceso. De
este modo, abogados de Defensa
Publica asumieron el caso para
asistir a este joven de 21 afos.

Traslaaudiencia en Palmasola,
elinterno clamo para quela Fisca-
liaanalice el caso, actie siguiendo
el principio de objetividad y se lla-
me a la denunciante para que se
sepalavedad ysele hagajusticia.

Evitar el hacinamiento

Las jornadas de descongestiona-
miento también llegaron al Centro
de Readaptacién Productiva de
Montero (Cerprom). Alli, el fiscal
de Santa Cruz, Alberto Zeballos,
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Asi instalaron las mesas los jueces en Palmasola para escuchar el
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LA MAS POBLADA

Palmasola es la mas poblada de
Boliviacon 9.000 reclusos. Enel
afo se beneficaron 3.000

EL DEBER
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asegurd que se designoé a 50 repre-
sentantes del Ministerio Publico
para hacer efectivo el desconges-
tionamiento carcelario.

“El objetivo es garantizar un ac-
cesorapido, eficazy eficiente alos
internos que se encuentran priva-
dos delibertad a través de las dife-
rentesresoluciones judiciales que
setienen por parte de operadores
de justicia y como Ministerio Pu-

testimonio de los privados de libertad

R ‘,@A

blico también poder efectivizar el
cumplimiento de acuerdoslegales
que den lugar a las salidas alter-
nativas, como procedimientos
abreviados u otras quelegalmente
procedan a para evitar un hacina-
miento carcelario”, dijo Zeballos.

La Direccién Departamental de
Régimen Penitenciario, que dirige
Mauricio Romero, estableci6 que
Palmasola tiene mas de 9.000 in-

En las audiencias en el penal de Montero los jueces escucharon a los reclusos

ACCIONES

EL ROL DE LAS AUTORIDADES

El Tribunal Supremo de Jus-
ticia, el departamental, la Fis-
caliay Régimen Penitencario,
actuaron para hacer realidad
cuatro jornadas de desconges-
tionamiento en este afio.

REGRESAR A SUS HOGARES

En cuatro jornadas del afio se
oficializé que unos 3.000 inter-
nos se beneficiaron con diver-
sas medidas alternativas.

EL REGIMEN ABIERTO PC-4

El Régimen abierto de Palma-
sola conocido como el PC-4
alberga a casi 5.000 internos.
El resto ocupa otros pabello-
nes, todos bajo el control de la
seguridad de la Policfa.

ternos, 500 son mujeres.

Olvis Egiiez explicé a su turno
que este ano lograron salir del pe-
nal unos 3.000 internos, una cifra
inédita en el marco del proceso de
descongestionamiento que tuvo
lugar al término de cuatro jorna-
das carcelarias que se realizaron
desde abril.

“Es un hito histérico para el
sistema penitenciario boliviano,
porque unos 3.000 privados de li-
bertad de Palmasola, el mas gran-
de del pais, han sido beneficiados
con salidas alternativas durante
las jornadas de descongestiona-
miento. Esunresultado sin prece-
dentes, pues los administradores
dejusticiallegaron ala cércel, es-
cucharon alosinternos, conocie-
ron sus historias tristes, muchos
salieron con libertad. Es dura la
realidad, pero estamos en condi-
ciones de senalar que se avanzo,
pese atodo”, explicé Egiiez.

Durante los cuatro periodos de
visitas carcelarias y descongestio-
namiento se desarrollaron 2.959
audiencias. Algunos internos lo-
graron salidas alternativas, otros
se sometieron a procedimientos
abreviados aceptando su culpay
accedieron, a través de esa via, a
medidas sustitutivas a la prision.
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TRAS LAS ELECCIONES

Orsi quiere hablar con Milei antes
de asumir presidenciade Uruguay

El presidente electo de Uruguay dijo ayer que le encantaria encontrarse con el
mandatario argentino. “Los temas que nos convocan son los comunes”, afirmé

EFE
MONTEVIDEO

El presidente electo de Uruguay,
Yamandu Orsi, dijo ayer que le
“encantarfa” encontrarse con el
mandatario argentino, Javier Milei,
antes de asumir la Presidencia de
su pais, en marzo préximo, y ana-
di6 que aspira a tener una “buena
relacién” con él pese alas diferen-
ciasideolégicas.

“Meencantaria encontrarme an-
tes con él. Algtin encuentro vamos
atener quetener”, expreso Orsi tras
confirmarse su victoria.

Enuna entrevista conlaemisora
argentina Radio Mitre, el presiden-
teelecto de Uruguay indic6 que ese
encuentro podria ocurrir enla LXV
Cumbre del Mercosur, que tendra
lugar el 6 de diciembre en Montevi-
deo,yalaqueacompanard alman-
datario saliente, Luis Lacalle Pou.

Larelacion con Milei “tiene que
ser muy buena, no tenemos otra
chance (opci6n)”, manifesto.

Y agreg6: “Desde el punto de
vista filoséfico, ideoldgico, ten-
dremos puntos de vista bastante
encontrados”, pero “los temas que
nos convocan, que son los temas
comunes, tenés que apelar al sen-
tido comtn”.

“Cuando hablas de relaciones
entre paises, no hay mucho que
inventar”, abundd, al matizar:
“Esta es laregion también donde
podemos ser bastante mas prag-
maticos”.

El Gobierno argentino felicité
este domingo a Uruguay por una
“ejemplarjornadacivica” ysaludé
a Orsi por su triunfo, pero aun el
uruguayo no ha conversado con

ASDFASDFASDF

El mandatario electo de Uruguay, Yamandu Orsi, visito ayer en su casa al expresidente José Mujica

Milei telefénicamente.
“Ratificamos nuestro compro-
miso de trabajar junto a Uruguay
parafortalecerlaagenda comparti-
dayelbienestar de ambos paises”,
afirmaun comunicado dela Canci-
llerfa argentina, que fue comparti-
do por Milei en sus redes sociales.

Reacciones

Los Gobiernos de Américay Es-
pana felicitaron a Yamandu Orsi
Martinez, cercano al expresiden-
te José Mujica, por su triunfo en
las presidenciales en Uruguay,
mientras que los presidentes de
izquierda celebraron el retorno
del Frente Amplio, hecho que re-

ENLA JORNADA

VISITA

El presidente electo de Uru-
guay, Yamandu Orsi, visit6 ayer
al exgobernante José Mujica
(2010-2015) y se pusieron al
dia “en todos los temas”.

SHEINBAUM FELICITA

La presidenta de México, Clau-
dia Sheinbaum, felicité ayer al
pueblo de Uruguay y a Yaman-
du Orsi, candidato del Frente
Amplio, por su victoria en la se-
gunda vuelta de las elecciones
presidenciales del pais.

afirma “la tendencia progresista”
en Latinoamérica.

El presidente de EEUU, Joe Bi-
den, felicit a Orsi al destacar que
Uruguay esta “a la vanguardia de
la democracia en América” y dijo
que durante los mds de 150 anos
de relaciones diplomaéticas entre
ambos paises se ha construido
“una alianza duradera basada en
los valores compartidos”.

El mandatario de Brasil, Luiz
Inécio Lula da Silva, llamo a Orsi
ayer para reiterarle su felicitaciéon
yambosacordaronreunirse el 6de
diciembre, cuando se celebrarala
cumbre semestral del Mercosur en
Montevideo.

El opositor Edmundo Gonzalez

Gonzalez dice
que esta listo
para regresar
a Venezuela

El dirigente opositor venezola-
no Edmundo Gonzalez Urrutia
sostiene que esta “moralmente
preparado” parasu eventual de-
tencion siregresa a Caracas para
asumir la Presidenciayapuesta
por una transicién pacifica en
la que el chavismo pueda en-
contrar un espacio y el propio
Nicolas Maduro pueda seguir
en el pais.

A menos de 50 dias de la fe-
chaprevista paralaasuncién del
proximo presidente de Vene-
zuela, el 10 de enero, Gonzélez
confirma su intencién de viajar
a Caracas para asumir el cargo
con el aval de los 7,3 millones
de votos que, asegura, logré en
las elecciones del pasado 28 de
julio, frente a los poco mas de 3
millones que atribuye a Maduro.

Gonzidlez, que llegé a Madrid
en septiembre para pedir asilo
politico tras denunciar fraude
electoral en su pafs, se conside-
ra “el candidato que obtuvo la
victoria” y que “deberia tomar
posesidn de la Presidencia”.
“Para eso estamos preparados
y trabajando”, dice.

LaPlataforma Unitaria Demo-
cratica (PUD), ha denunciado
como “fraudulenta” la victoria
de Maduro y defendido que
Gonzalezes el presidente electo
con base en el 83,5 % de las ac-
tas que aseguran haberreunido,
documentos que el Gobiernota-
cha de falsos. (EFE)

Israel acepta ‘en principio’
un alto el fuego en Libano

El posible acuerdo supo-
ne la retirada total de sus
tropas desde el vecino pais
en 60 dias

El Gobierno del primer ministro
israeli, Benjamin Netanyahu, ha
aceptado “en principio” la pro-
puesta estadounidense paraunalto
el fuego en Libano, que supone la
retirada total de sus tropas del pais
vecino en 60 dias, mientras no da

tregua enlaFranjade Gaza, donde
mantiene una dura ofensiva en el
norte con mas de 2.300 muertos en
50 dias de asedio.

“Estd previsto que el Gabinete
de Seguridad se retina manana
paradiscutiry aprobar elacuerdo”,
confirmé una fuente préxima alas
negociaciones, que subray6 que el
pacto es “inminente”.

El Gabinete de Seguridad, que
aglutinaalos principales ministros
yala cipula de seguridad e inteli-
gencia de Israel, se reunird hoy, en

Tel Aviv a las 17.00, un encuentro
que se puede prolongar hasta horas
delanoche, paradar el visto bueno
alapropuesta planteada por el me-
diador de EEUU, Amos Hochstein,
que visit6 tanto Libano como Israel
la semana pasada. La Casa Blanca
optd por la cautela y su portavoz,
John Kirby, subrayé que “las con-
versaciones fueron constructivasy
van en unadireccién muy positiva”.

Lapropuestaincluye tres etapas:
unatreguaseguidadelrepliegue de
las fuerzas del grupo chii libanés
Hizbula al norte del rio Litani; una
retirada total de las tropas israelies
de Libano, y por dltimo, negocia-
ciones entreIsrael yLibanosobrela
demarcacion de su frontera. (EFE)
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Editorial

Bajo Llojeta, las
causasdeuna
penosatragedia

a reciente tragedia

en Bajo Llojeta, don-

de una mazamorra

devasté mas de 40

viviendas y cobré la
vida de una nifia de cinco afos,
ha puesto en evidencia las pro-
fundas deficiencias en la plani-
ficacién urbanay la gestidn te-
rritorial en La Paz. Este desastre
no solo reflejala vulnerabilidad
de ciertas zonas ante fen6me-
nos naturales, sino también
la falta de coordinacién entre
municipios y la proliferacién
de construcciones ilegales que
ponen en riesgo la vida de sus
habitantes.

Tras el deslizamiento, la Fis-
calia Departamental de La Paz
inici6 una investigacién de ofi-
cio por los delitos de estragosy
peligro de estragos con agravan-
te, debido al fallecimiento de la
menor. El fiscal departamental,
Luis Carlos Térrez, anunci6 que
se convocard a declarar alos al-
caldes de La Paz, Ivén Arias, y de
Achocalla, Manuel Condori, pa-
raesclarecerlas responsabilida-
des en este lamentable suceso.

La empresa inmobiliaria
Kantutani S.A., propietaria del
Cementerio Los Andes, negb
su responsabilidad en el des-
lizamiento, atribuyendo el de-
sastre al taponamiento del em-
bovedado del rio Pasajahuira,
cuya gestion corresponde a la
Alcaldia de La Paz.

Esta situacién evidencia la
necesidad de una investiga-
cién exhaustiva que determine
las causas y responsabilidades,
y que siente precedentes para
evitar futuros desastres.

La tragedia ha sacado a la
luz la falta de coordinacién en-
tre los municipios de La Paz y
Achocalla. Segtin declaraciones
del alcalde Ivan Arias, las obras
que provocaron el deslizamien-
to fueron autorizadas por la
Alcaldia de Achocalla, sin una

adecuada coordinacién con
La Paz. Esta desarticulacién
entre municipios vecinos di-
ficultalaimplementacién de
politicas urbanas coherentes
y aumenta la vulnerabilidad
en la que viven los vecinos.
La proliferacién de cons-
trucciones ilegales en areas
de riesgo es otro factor criti-
co. La Alcaldia de La Paz ha
identificado mas de 30.000
edificaciones fuera de nor-
ma, muchas de las cuales
carecen de registro catastral
y se encuentran en zonas
propensas a deslizamientos.
Estas construcciones, alno
cumplir con los estdndares
de seguridad y planificacion,
ponen en peligro la vida de
sus ocupantes y complican
las labores de rescate y miti-
gacion en casos de desastre.
Los testimonios de los re-
sidentes de Bajo Llojeta son
desgarradores. Muchos re-
latan cémo el lodo ingresé
rdpidamente a sus hogares,
dejandolos atrapados y sin
posibilidad de rescate inme-
diato. Una madre narré c6mo
perdio a su hija en medio del
caos, mientras otros vecinos
describen c6mo el barro les
llegaba hasta el cuello, obli-
gandolos a trepar alos techos
para salvar sus vidas.
Latragedia de Bajo Llojeta
debe servir como unllamado
de atencién urgente para las
autoridades y la sociedad en
general. Es imperativo forta-
lecer la planificacién urbana,
mejorar la coordinacién in-
termunicipal y combatir las
construcciones ilegales que
ponen en riesgo a las perso-
nas. Solo a través de acciones
concretas y una gestion res-
ponsable del territorio se po-
dran prevenir futuros desas-
tres y garantizar la seguridad
de los habitantes de La Paz.

“Con la voluntad de Dios y el esfuerzo de
hombres de buena fe, EL DEBER, un diario
para pueblos que no pueden vivir sin luz”

Pedro Rivero Mercado (1931-2016)

AUTOBUS AUTONOMO EN SEUL

EL “Autobus Auténomo de Madrugada”, un servicio sin conductor destinado a aliviar las dificultades de trabajadores nocturnos, comenzd a
operar en Seul (Corea del Sur) este martes 26. Cuenta con 22 asientos y, por razones de seguridad, no permite pasajeros de pie. Foto EFE

“Tenés que tener lamejorrelacion
posible cualquieraseaeljefe de
Estado que te toque”
Yamandu Orsi/Presidente electo de
Uruguay

Al hablar sobre la relacion que tendra con los
mandatarios de la region, especialmente Milei

“Pedimosunidad alos politicos
paraenfrentar al MAS en 2025. El
pais necesitaun cambio urgente”

Fernando Larach/Presidente del Comi-
té pro Santa Cruz

Al confirmar que el Comité Civico se suma al
‘anillazo’ que pide medidas urgentes al gobierno

CARAACARA

Monica Salvatierra
JEFA DE REDACCION
monica.salvatierra@grupoeldeber.com

___Elpréximo aiio Bolivia cumplira 200 afios de in-
dependencia. Cuando avanza el tiempo en una vida,
lo16gico es mirar el camino recorrido y ver un avance.
Pero parece que no serd el caso de nuestro pais, porque
el Bicentenario llegard en plena crisis econémica, con
una alta tendencia de emigracién y, encima, con una
campana electoral que exacerbara los problemas.
___El Presupuesto General del Estado ya ha sido
presentado a la Asamblea Legislativa para su apro-
bacién. Larealidad actual revela que se mantiene la
tendencia sin alza significativa en las Reservas Inter-
nacionales Netas, lo que denota un desequilibrio en
la balanza comercial, el poco ingreso de divisas in-
ternacionales y la fragilidad de las reservas en oro.
Tampoco hay un aumento significativo delasreme-
sas que llegan del extranjero ni de la inversién ex-
tranjera directa. Para 2025 el Gobierno prevé un in-
cremento del Presupuesto General del Estado enun
12% conrelacion a este aino. Anticipa que los ingresos
se basaran en el cobro de tributos, en endeudamien-
to por 3.400 millones de ddlares.

___ElGobierno admite que habra un incremento
de la inflacién, que llegard al 7,5%; eso es el mismo
nivel de la actualidad, aunque en este momento la
inflacién duplica la prevision. Se seguird gastando
mas delo que ingresa alas arcas nacionales, porque
se proyecta un déficit fiscal del 9,2% (en este momen-
to, bordea el 12%). Varias encuestas revelan que el
pesimismo ciudadano es la constante en este mo-
mento. El Presupuesto General del Estado no da
senales para cambiar el &nimo.
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Opinion

Carta de un empresario digno a Luis Arce

Antonio Saravia
ECONOMISTA

Presidente Luis Arce,.

Se acabé. Le escribo esta carta
para avisarle que a partir de aho-
ra no me prestaré mds a seguirle
el juego y a “dialogar” con usted
para que me siga tomando el pelo.

Y si, pongo “dialogar” entre co-
millas porque usted sabe perfec-
tamente bien que nuestras con-
versaciones nunca han sido un
verdadero didlogo. Unay otravez,
usted y sus ministros pretenden
escucharnos, ponen cara de cons-
ternacion, dicen que entienden el
problema, yjuran que tienen toda
lavoluntad del mundo pararesol-
verla crisis. Unay otravez, sin em-
bargo, mienten descaradamente,
no solucionan nada, y solo estan
interesados en ganar tiempo hasta
la siguiente pantomima.

Yo le seguia el juego porque
queria creerle y aferrarme a algo.
Confieso, sin embargo, que al sa-
carnos la foto de rigor sabia que
Ud. se estaba riendo por dentro.
Puesnomas. Se acabd. Hasta aqui
lleg6 mi ingenuidad y mi falta de
orgullo. En el fondo siempre supe
que el que produce soy yo, que el
que crea empleo soyyo, que elque
exporta soy yo, que el que innova
soyyo... no usted. A usted le gusta
poner su foto en gigantografias por
todolado, pero enrealidad solome
pone trabas. ;En qué mala horale
di a usted el derecho a manejar
la economia cuando sé perfecta-
mente que no tiene idea de cémo
hacerlo? ; En qué momento pensé
que usted podria ser un interlocu-
tor vélido cuando lo inico que
quiere es implantar una dictadu-
ra sindical siguiendo la receta del
Socialismo del Siglo XXI? Basta.
Ahorarecupero la poca dignidad

que me queda y lo mando a freir
pasteles.

Solo para que la gente que lea
esta carta entienda mi frustraciéon
déjeme recordarle nuestras re-
uniones de los tltimos dos afos.
Nos juntamos en abril de 2023
:Se acuerda? Fue ahi en ese ho-
rrible edificio que ustedes llaman
La Casa del Pueblo. En esa época
yo era mds ingenuo que bebé de
pecho. Nos prometimos trabajar
“coordinadamente” para impul-
sar la economia y sacamos comu-
nicados floridos en los que ase-
gurdbamos que “el didlogo y los
consensos eran los inicos medios
para avanzar hacia el crecimien-
to...” A esas alturas estdbamos ya
preocupados porque las reservas
internacionales habian caido a
$3.800 millones (jya quisiéramos
tener ese monto ahora!), porque el
Banco Central habia decidido de
forma muy desprolija vender déla-
res directamente ala ciudadania, y
porque Moody’s nos habia bajado
la calificacién deriesgo yya expre-
saba su preocupacién por nuestra
estabilidad. Usted llamé ala calma,
dijo que todo era “especulacién
politica,” que nuestra inflacién
trimestral era de solo 0,19%, que
las reservas estaban “en un buen
nivel,” y que ese afio creceriamos
al 4,8%... Todo piola. Nosotros
le creimos y nos sacamos la foto.
;Resultado? Tomadura de pelo. El
2023 crecimos solo al 3% (aunque
el Banco Mundial asegura que fue
al 2,4%) y las reservas internacio-
nales para agosto del mismo afio
habian caido a $1.905 millones. La
reuniénno sirvié de nada. La crisis
avanzaba sin pausa.

Nos volvimos a juntar entonces
en octubre de 2023 y anunciamos
con fanfarrias que la reactivacion
vendria con “una alianza por la
industrializacién con sustitucién
de importaciones.” Aqui confieso

mi culpabilidad y me avergiienzo
por asistir sabiendo del embuste.
Yo sé perfectamente que la sus-
titucién de importaciones es un
cuento chino que nunca funcioné
yque cuando se trat6 de aplicar en
Latinoamérica gener6 una década
entera de crisis (ladécada perdida
de los 80). La sustitucién de im-
portaciones no funciona porque
empuja a los paises a hacer cosas
enlas que no poseen ventajas com-
parativasy paralograrlo desajusta
la economia con controles de pre-
cios, subsidios, tipos de cambio
diferenciados, etc. Yo sabia que
eso no funcionaria, pero volvi al
“didlogo” porque la cosa se venia
complicando y necesitdbamos
de tanques de oxigeno... en una
de esas me tocaba un subsidio o
algin contratito con el gobierno
para ir paliando la situacién...
Usted volvié a prometer que todo
era circunstancial y que no habia
que asustarse. La realidad era, sin
embargo, que ya no tenfamos gas
que vender, que habiamos vivido
los dltimos afios comiéndonos las
reservas internacionales y endeu-
dandonos, y que no tenfamos un
Plan B. Las colas parala gasolinay
el diésel yaempezaban a ser parte
delanuevanormalidad, perousted
yla ANH decian que todo se debia
a “rumores.” Y otra vez el mismo
resultado, nada de soluciones. Na-
dadenada.

Y asillegamos a este afoya una
nueva reunién en febrero. Esa fue
grande e incluyé a la mayoria de
los gremios privados. Resultado:
el famoso acuerdo de los 10 pun-
tos. Aqui usted y sus ministros ya
reconocian la crisis (no les que-
daba otra que aceptar la realidad)
y entonces se comprometieron a
politicas que sacudieran el tapete
ygeneraran reactivacion. Pero fue
otra nube de humo, otra tomadu-
ra de pelo. Se comprometieron a

“liberar” las exportaciones, pero
nunca removieron los cupos; se
comprometieron a unasubastade
diésel paralos grandes comprado-
res, peronuncalo hicieron jporque
nunca hubo diésel suficiente!; se
comprometieron a fomentar las
inversiones, pero nunca pudieron
generar seguridad juridica y solo
causaron mas incertidumbre; etc.
En fin, otra foto, otra humillacion
ynada de soluciones.

Aunque uno pensaria que a
estas alturas yo tendria que ha-
ber aprendido a no sentarme a
la mesa con usted, acudi terco y
esperanzado a un nuevo “dialo-
go” solo unos meses después, en
agosto de este ano. Otra fanfarria
yotro documento grandilocuente
de acuerdo. Este era més largo y
tenia 17 puntos. Y otra vez humo.
Mi autoestima estaba ya tan baja
que jhasta me comprometi a ges-
tionar financiamiento externo! Lo
que es la desesperacion. Usted se
comprometi6 a seguir avanzando
en la importacién libre de carbu-
rantes, a impulsar las exportacio-
nes, a proveer seguridad juridica,
a permitir el uso de la biotecnolo-
gia, etc. Y como siempre, nada de
resultados. Encima, ese acuerdo
incluyd la creacion de un “Gabi-
nete de Turismo” y una “Agencia
de Promocidn de Inversiones y
Exportaciones”... mas burocracia
cuando todos sabemos que nues-
tra economia padece de excesivo
gasto publico y tramitologia.

Y asillegamos a noviembre...
en caida libre... A esta crisis no
hay cémo pararla. No hay délares
y los pocos que se encuentran en
el mercado negro llegan a costar
casiBs. 12 (casi el doble del precio
oficial), no hay carburantes, no hay
medicamentos, lainflaciényalleg6
al 8% de acuerdo con cifras oficia-
les (aunque todos sabemos que es
mucho mayor), las empresas quie-

bran, los pocos inversionistas se
van, no se pueden comprar pasajes
aéreos en bolivianos para salir del
pais, no hay carne, no hay arroz...
;Qué hacemos? Pues lo de siem-
pre...llamar aunnuevo “dialogo.”
Asi se hizo la semana pasada.

En estanueva pantomima se tra-
t6 el tema de la libre importacion
de carburantes que establece el
nuevodecreto 5271.Y ahinosotros,
los empresarios privados, volvimos
a doblar las rodillas. Aceptamos
que el gobierno nos fije un “precio
referencial” para la importaciény
encima agradecimos por tan mag-
nanimo decreto esperando con
ansias su reglamentacion. Y la re-
glamentacion llegd y se confirmé
lanuevatomadurade pelo. Masde
31 pasos burocréticos para poder
importar carburantes, solo se lo
podra hacer por un ano (y nadie
en su sano juicio se meterd a un
negocio tan caro con un horizonte
de solo doce meses), los surtidores
no podran vender el combustible
importado por privados, y todo
ademas sujeto, como he dicho
antes, a un “precio referencial.” Y
asi quedamos enlas mismas. Nada
de soluciones, nada de esperanza,
nada de nada.

Asi que me harté. Mi dignidad
lo pide a gritos. Se acabaron los
“didlogos.” No le volveré a pedir
permiso a usted para hacer mi
actividad, para llevar adelante
mis negocios, para ganar plata
dignamente. Yo cumplo con las
normas cuando las normas cum-
plen conmigo, es decir, cuando
las normas no me quitan el legi-
timo derecho a mi libertad y mi
propiedad privada. Yo cumpliré
las reglas cuando el gobierno
cumpla con suresponsabilidad y
no destroce la estabilidad macro-
econdmica con su excesivo gasto
ysu corrupcién galopante. El que
crea economia soy yo, el que la
destruye es usted, asi que hasta
aqui llegé mi ingenuidad. Usted
yano es un interlocutor valido. Al
diablo con su gobierno. Dialogue
con su abuela.

Cuidado con estirar tanto la pita

Carlos Hugo
Molina

DIRECTOR DE INNOVACION
DEL CEPAD

Por los acontecimientos que se
estdn produciendo, constamos el
colapso yla anomia institucional
del estado boliviano a partir del
analisis de las condiciones que
demanda la democracia..
LElincumplimiento de plazos
constitucionales se estéd convir-
tiendo en la variable de ajuste
provocada por la falta de acuer-
dos en el reparto politico. De la
misma manera, la confrontacion
de 6rganos que rompen discre-
cionalmente la institucionalidad
y estan desarrollando sus acti-

vidades en tiempos que tienen
caracter de excepcion, ya estan
produciendo la interposicién de
recursos de soluciones compli-
cadas.

Se estd normalizando la rup-
tura del estado de derecho en el
ejercicio de competencias, en la
violacién de la divisién de pode-
res, la judicializacién de la poli-
tica y la manipulacién de la ca-
pacidad estatal para restablecer
derechos conculcados. El viaje
delvicepresidente Choquehuan-
cafuera del pais, le permite al Se-
nador masista Andrénico Rodri-
guez la aprobacidn de leyes que
el masista presidente nato del
congreso no comparte, por ser

integrante del otro bloque.

El gobierno ha demostrado su
incapacidad material para cum-
plir responsabilidades de servi-
cios publicos bdsicos como la
dotacién de combustible parala
producciényla provisién de dé-
lares para la inversion. Simulta-
neamente, la poblacién sufre una
indefensién frente al atropello del
poder politico, econémico y del
crimen organizado que ha decla-
rado territorio libre el Chapare y
loslugares del territorio nacional
enlos que les dala gana actuar.

La crisis econdmica impide el
trabajo y la produccién del co-
mun de los mortales en el que la
ruptura de consensos y la solu-

cion de los conflictos por via de
la violencia legal, policial, mili-
tar y social con movilizaciones y
bloqueos, se han convertido en
préctica cotidiana.

Comprobamos la destruccién
sistematica de la malla social,
la cohesién yla representacion
ciudadana, llegando al absurdo
de la confrontacion del propio
MAS en el poder, con el ejerci-
cio parcelado de la autoridad
entre los adversarios evistas y
arcistas.

Si toda esta relacién es cierta,
y rigurosamente lo es, estamos
frente a la necesidad de plan-
tearnos seriamente la revisiéony
lareconstruccién del pacto social
valorando lainstitucionalidad te-
rritorial construida en los Depar-
tamentosy municipios. Juntoala
institucionalidad publica, la po-
blacién organizada que vive en la

geografia nacional y trabaja con
los pies sobre la tierra, esta que-
dando como ultimo reducto para
restablecer la democracia. Exis-
ten propuestas como el turismo,
el desarrollo de la inteligenciay
la produccién sostenible y com-
petitiva, en el marco de la cele-
bracién del Bicentenario que ya
esté conflictuado por un proceso
electoral sanguinario. Mientrasla
institucionalidad democréatica se
destruye, la confrontacién absur-
da que se produce entre quienes
pretenden la continuidad del
MAS desde un MAS prorroguis-
ta y traidor, el otro acusado de
estar ligado al narcotrafico y los
dos MAS acusados de corruptos
entre si, tienen al frente 17 pre-
candidatos dela oposicién, enun
escenario casi dantesco.

Desconocer estarealidad, yano
esresponsable.
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Jean Pierre Antelo D.
PRESIDENTE DE CAINCO

Hace dos décadas, Bolivia atra-
vesaba un punto de inflexion. La
acumulacién de tensiones sociales
ypoliticas fue el motor del descon-
tento socialydelallamada “Guerra
del Gas”, su cuspide violenta. En
ese escenario, unliderazgo delinea
sindical emergi6 como una prome-
sadetransformacionyjusticia para
quienes, en ese entonces, se sentian
oeran excluidos. Perolas promesas
tienen fecha de caducidad; luego,
se convierten en mentiras.

Lallegada de este liderazgo es-
tuvo cargada de simbolos y refor-
mas que abrazaban la narrativa
del cambio: la nacionalizacién de
los hidrocarburos, la Asamblea
Constituyente y el cambio de no-
menclatura de programas socia-
les que ya existian, junto con otros
nuevos, faciles de crear con recur-
sos abundantes. Todo parecia res-
ponder alasdemandas deigualdad
yredistribucién de la riqueza. Sin
embargo, alaluz de los afos, este
“modelo” demostrd ser simple-
mente unamanerade administrar
una caja chica, bastante grande,
pero sin una intencién genuina o
consciente de asegurar fondos para
las épocas de vacas flacas. Fue una
negacién deliberada o una dejadez
irresponsable, todo a costade man-
tener la popularidad.

Hago esta reflexién, que pue-
de parecer carente de elementos
novedosos, por un deber hacia
las generaciones cuyas memorias

mas antiguas solo conocen este
“modelo” como verdad. Negar
que quienes hoy gobiernan tienen
un pasado —y que, con ellos, todos
quienes luchan por una sigla tam-
bién lo tienen— seria absurdo. La
narrativa de “nosotros contraellos”,
tan efectiva en el pasado para mo-
vilizar, es hoy insuficiente frente a
un pais diferente, donde coexisten
quienes recuerdan los tiempos de
laUDPyquienes enfrentan, por pri-
meravez, unarealidad que parece
ajena. Enlaactualidad, labtisqueda
de soluciones reales ya no se sacia
condiscursos, yahiradicala mayor
debilidad del gobierno: méasallade
la narrativa, parece que nunca tu-
vo un plan. Si no pudo construirlo
en 20 anos, ;por qué pensar que lo
tendrd ahora o en el futuro?

Lo que en algiin momento re-
presenté narrativamente el cam-
bio, hoy simboliza continuidad y
desgaste. La crisis actual de déla-
res y combustible es un ejemplo
claro de los limites de una visién
extractivista que, lejos de ser in-
novadora, marcé el principio de
un fin. Aunque la economia creci6
significativamente durantelos afios
de bonanza, no se diversificé, ylos
ingresos dependieron casi exclu-
sivamente del gas. Ahora, con los
yacimientos en nimerosrojosylos
precios fluctuantes en el mercado
global, Bolivia enfrenta un déficit
estructural y una crisis innegable.

Durante afios, se habl6 de Bo-
livia como el “corazdn energético
de Sudamérica”. Las promesas de
industrializacién quedaron en el
papel porque era mds importante
mantenerlanarrativa delos “noso-

tros contra ellos”. Y con “ellos” me
refiero al sector privado y a aliados
internacionales que no encajaban
en su discurso. Esta historia de
division, disfrazada de inclusion,
nos hallevado, 20 afios después, a
la puerta de una crisis cuya salida
seradolorosa. Larealidad es que el
pais depende deimportaciones de
combustible e insumos que hoyya
no es posible subsidiar. El globo se
hapinchado, ynohayvaritamégica
que lo repare. Por eso, parece que
flotamos ala deriva.

Elrol del sector privado ha sido
complejo. Durante los afios de bo-
nanza, el gobierno mantuvo una
relacién tensa conlos empresarios,
frecuentemente retratados como
opositores a su proyecto politico. El
discurso gubernamental oscilaba
entre la confrontacién y la cola-
boracidn, esta ultima solo cuando
resultaba conveniente. Sin embar-
go, fue este mismo sector privado
el que mantuvo activos los moto-
res de la economia —agricultura,
industria, manufactura— a pesar
de las trabas burocréticas y la falta
deincentivos paralainversion. Ese
motor productivo privado eslo tini-
co que quedavivo hoy, pero esta al
borde del colapso, yno por faltade
voluntad.

En el &mbito politico, la narrati-
va dela inclusién ha transitado al
monopolio. Las luchas internas,
la insistencia en la reeleccién y el
manejo centralista del poder han
erosionado el respaldo que alguna
vez tuvo el gobierno. Las fracturas
dentro de sus propias filas demues-
tran quelainclusiény el desarrollo
nunca fueron unavisién de pais, si-

“El fracaso es la oportunidad de
comenzar de nuevo con mds inteligencia’
HENRY FORD (1863-1947) Empresario y emprendedor estadounidense

Narrativarota: el precio deun modelo sin futuro

no el disfraz de la repartija de una
torta que hoy no existe. No lo digo
yo, lo reflejan las bochornosas se-
siones en la Asamblea Legislativa,
donde, en lugar de discutir leyes,
se priorizan intereses personalesy
disputas por las tltimas porciones
de poder, olvidando que estan alli
gracias al voto de los bolivianos.

Losmasrecientes acercamientos
del gobierno con los empresarios
privados surgen en un contexto
donde parece util repartir las res-
ponsabilidades del desastre. Cul-
par siempre a alguien mas por la
inflacién, la escasez de délares o
cualquier otro problema es como
culpar a un jugador por una go-
leada cuando nunca se le permitié
tocar el bal6n.

Por eso, esos acercamientos se
traducen en acuerdos de 10, 17y
mads puntos que, lejos de buscar
soluciones y didlogo genuino, son
instrumentos para evadir respon-
sabilidades. En estos acuerdos, la
letra chica—quealfinal deldiaesla
queimporta— sigue maniatando a
quienesno persiguen el poder, sino
salvar a un pais que tiene todo para
salir adelante. El sector privado no
sevictimiza, perolapoblaciéon debe
saber que jugamos en una cancha
dondelasreglasno son claras. Esto
seevidencia enlafalta de seguridad
juridica, los controles, los cupos y
las regulaciones, que claramente
no protegen al pais, sino a quienes
se niegan a reconocer que su ciclo
ha terminado.

Hace 20 afios, el no exportar gas
por puertos chilenos fue la chispa
que encendié Bolivia. Hoy no te-
nemos gas que exportar, ni diésel

parasembrar, niddlares paraque el
sector privado siga operandoy em-
pleando abolivianos. Si esto conti-
nua, en 2025 podria faltar comida.
Suenatrégico, pero, adiferenciade
otrasnarrativas, esta esunaverdad.

Estiempo derepensar el modelo
economico, lamatrizenergéticayel
sistema politico. Bolivia no puede
seguir navegando a la deriva, afe-
rrada a las narrativas del pasado.
Hoy no se trata de “unos” contra
“otros”; se trata de un nuevo pacto
enelque seamos “todos”. El sector
privado tiene el potencial de ser un
actor clave en esta transicion, siem-
pre que se le otorgue el espacio
necesario para innovar, invertiry
competir en igualdad de condi-
ciones. El Estado debe entender
que surol es facilitar la vida de su
poblacién, y que hacerlo no resta
poder, sino que generarespaldo.

El desafio de Bolivia es tan es-
tructural como cultural, yresolver-
lo requerira una voluntad politica
y social que trascienda intereses
partidarios. Nosinterpelaatodos: a
quienes tienen memoria de un pais
antes de 2005y a quienes creemos
que es posible alcanzar igualdad,
crecimiento y bienestar bajo un
nuevo modelo. Es un nuevo punto
deinflexién.

El pasado no se puede cambiar,
pero podemos ser firmes para
construir un futuro diferente. Esto
no debe dejarse al azar ni confiarse
a promesas vacias que juegan in-
justamente con la esperanza deun
pais que paso de cuestionarse por
qué puerto exportar gas, a contar
ddlares, uno a uno, para asegurar
una semana mas de combustible.

Elpuerto de Chancayylos desatios paraBolivia
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Oscar Ortiz Antelo —
EXSENADOR Y EXMINISTRO‘ ‘i.

Lareciente inauguracién del puer-
to de Chancay, ubicado al norte
de Lima, mediante un proyecto
conjunto entre empresas chinasy
peruanas, marca un nuevo hito en
el desarrollo de la logistica para el
comercio exterior entre Sudaméri-
caylaseconomiasdela Cuencadel
Pacifico, asi como en la busqueda
de concretar los corredores bio-
cednicos que conecten al Brasil
con la China, los dos gigantes de
este intercambio comercial. Fren-
te a ello, Bolivia contintia ausente,
desperdiciando las oportunidades
que ofrece nuestra ubicacion geo-
grafica para consolidarun corredor
biocednico por nuestro territorio.

Enrealidad, conlainauguracién
dela carretera Santa Cruz - Puerto
Suarez, Bolivia ya tenfa las condi-
ciones de infraestructura fisica

para poder consolidar el primer
corredor bioceénico en el centro
sudamericano, el cual ademas ten-
dria las condiciones para conver-
tirse en una éptima solucién logis-
tica para los estados brasilenos de
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul
y Rondonia, todos fronterizos con
nuestro pais, y que ademds se han
convertido en grandes productores
de granos a escala mundial, porlo
cualrequieren ganar eficiencias en
tiempos y costos para la exporta-
ci6én de su produccidn.
Sinembargo, después de esperar
mds de cincuenta afos paralograr
la construccion de esa via de trans-
porte terrestre, ya han pasado dos
décadas desde su inauguracién y
el corredor biocednico nunca se
concreto, por una visién politica
equivocada que planteé utilizar
el acceso a esta ruta como un ele-
mento de negociacion para solu-
cionar el diferendo maritimo con
Chile, por lo cual, Bolivia nunca
avanz6 con los acuerdos interna-
cionales complementarios que se

requerian para facilitar el flujo de
personas, medios de transporte y
mercaderia por nuestro territorio.

Obviamente un corredor bio-
cednico también requiere otras
condiciones, como estabilidad y
seguridad para el transporte, yac-
ceso a combustible, por ejemplo,
circunstancias que nuestro pais
aun no garantiza, con la précti-
cadelos bloqueos que continua
generalizandose, y el problema
del subsidio al diésel por el cual al
gobiernono le interesa una mayor
demanda de este combustible en
el territorio nacional, puesto que
demandaria un mayor costo eco-
némico dadalagran diferencia con
el precio internacional.

El resultado es que Bolivia se
encuentra cada vez mds aleja-
da de ser parte de uno de los co-
rrederos biocednicos que debe
atravesar Sudamérica, a pesar de
tener la ubicacién estratégica pa-
ra convertirse en gran espacio de
integracién econdmica que genere
prosperidad mediante la genera-

cién de servicios de apoyo a la lo-
gisticainternacional. Desde nifios
somos educados en una cultura
nacional basado en el lamento por
las perdidas territoriales que el pais
hasufrido desdela fundacién dela
Republica; pero solo quejarse por
nuestro aislamiento y no trabajar
por encontrar soluciones parainte-
grarnos al mundo, solo provocara
que los paises vecinos consoliden
rutas alternativas por el norte y el
sur de nuestro territorio, lo que ya
estd sucediendoy, en los hechos,
profundizard nuestro rezagoy sub-
desarrollo.

Enrealidad, por nuestra medi-
terraneidad, los bolivianos debié-
ramos ser los més interesados en
desarrollar condiciones que com-
pensen esta condicién con puertos,
ferrocarrilesy corredores terrestres
y fluviales que nos integren con
los paises vecinos, y a estos con
los mercados del Pacifico, el gran
espacio econémico del siglo XXI.
Por el contrario, pareciera que la
logistica no nos interesa. En los

ultimos veinte anos, los ingresos
extraordinarios que recibid el pais
fueron despilfarrados en empresas
estatales inviables y no se concre-
taron proyectos imprescindibles
para el progreso nacional como el
ferrocarril que una Santa Cruz con
Cochabamba, el hub de Viru Viru,
Puerto Bush o el desarrollo de la
Hidrovia Ichilo-Mamoré.

Desde la antigiiedad, las regio-
nesynaciones que han progresado
sonaquellasvinculadas alos corre-
dores del comercio internacional.
La globalizacién ha profundizado
y acelerado este factor de creci-
miento, por lo cual las economias
procuran constantemente nuevos
proyectos que les permitan ganar
eficiencias en la disminucién de
sus costos de transporte. Mien-
tras los bolivianos continuamos
encerrados en nosotros mismos,
el mundo no nos esperard. Frente
a una nueva crisis econémica es
tiempo de incluir entre las opcio-
nes para el futuro laliberalizacién
del transporte por el territorio na-
cional para albergar un corredor
biocednico que impulse un ver-
dadero desarrollo sostenible en el
largo plazo.
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Orienterecibiouna

Bofetada

Real Santa Cruz le gand por 3-1en el Tahuichi. La derrota complica mas al equipo albiverde,
mientras que los albos estan a un punto de salir del descenso directo. Lo liquidd al final

RAINER DURAN
PERIODISTA

Real Santa Cruz lucha por man-
tenerse en primeray con ese ob-
jetivo visit6 a Oriente Petrolero
anoche en el cierre de la fecha 22
del torneo Clausura de la Divi-
sion Profesional. Los albos gana-
ron por 1-3, con diez jugadores
y complicaron mucho més el
panorama de los refineros, que
atraviesan una crisis institucional
ydeportiva.

En la tabla acumulada Real
sigue en el ultimo lugar con 23
puntos, pero ahora se puso a solo
una unidad de Royal Pari que es
pendltimo, mientras que los refi-
neros se encuentran en el puesto
ntmero 13 con 37 puntos, ocho
mas que el antepenultimo que es
Guabira.

El delantero Efmamj Jasond
Gonzalez tuvo la gran oportu-
nidad de romper el cero a solo 5
minutos de iniciado el partido. El
colombiano hizo estrellar el ba-
16n en uno de los postes del arco
defendido por Alejandro Torres.
Se salvaba Oriente.

Real Santa Cruz abrié el mar-
cador tras una jugada magnifica
del colombiano Jhonathan Cai-
cedo que, con movimientos de
piernasy cintura, ‘quebré’ a su
marcador Dieguito Rodriguez,
el centro cruzado lo recibié San-
tos Navarro que sacé un dispa-
ro al drea chica para que Mateo
Abastoflor (20’) con un toque-
cito de taco mande el balén a la
red.

Gonzalez volvié a tener una
chance alos 34". Recibi6 el bal6n
solo en ataque, pero adelanté de-
masiado la pelota y eso permiti6
que el arquero Torres llegue para
impedir el segundo gol.

Los refineros llegaron al gol a
través de John Garcfa (39’), luego
de un enredo en la zona defen-
siva de Real Santa Cruz, pero el
tanto fue anulado por el arbitro
cruceno Ivo Méndez, a instan-
cias del VAR, porque cuando se

FUAD LANDIVAR

Oriente Petrolero sigue en caida libre. El plantel no se entrena con normalidad y encara los partidos asi. Real Santa Cruz lo golped

OOODETAQUITO

OOOFECHA 23

Bronca. Erade esperarse, los
hinchas de Oriente Petrolero
volvieron a protestar, no contra
los jugadores, sino contra la
dirigencia que preside Urioste.
Apuntaron también a Raldes.

Festejo. Los hinchas de Real
Santa Cruz se volvieron locos con
el triunfo. Es que no solo fueron
tres puntos para el Clausura, sino
que ahora ven mas cercano que
nunca salir de lazonaroja del
descenso. Dieron un golpe duro.

Con su victoria, los
albos sumaron 23 en
la acumuladay estan
a un punto de salir
del descenso directo

MARTES 26/11
SAN ANTONIO 15:00 AURORA
GUABIRA 19:30 REAL TOMAYAPO
BLOOMING 20:30 UDE VINTO
MIERCOLES 27/11
GV SAN JOSE 15:00 BOLIVAR
THE STRONGEST 19:00 ALWAYSR.
ROYAL PARI 20:30 NACIONALP.

dio inicio a la jugada Mario Se-
bastian Ramirez estaba en posi-
cién adelantada.

A pocos minutos de comenza-
do el segundo tiempo el equipo
albiverde se vio favorecido con
un penal por una falta de Mario
Ovando sobre Jinior Sanchez.

Hugo Dorrego (50’) fue el en-
cargado de cobrar la pena méxi-
ma que transformé en gol. Los
refineros volvieron a festejar a los
58’ cuando Diego Barreto bati6
al arquero Zamora, pero luego

de un andlisis del VAR, se detec-
té que en la jugada previa, John
Garcia cometio falta.

Luego fue expulsado Santos
navarro por una falta fuerte.

El equipo dirigido por Joaquin
Monasterio traté de aprovechar
la diferencia numérica, pero no
lleg6 a ser superior y cuando
menos se lo esperaba llegé el gol
del triunfo para Real Santa Cruz.
Brian Lopez (84’) fue el autor del
tanto para los albos. El medio-
campista se despegd de la marca
de Franz Gonzales y dentro del
4rea cabece6 un centro enviado
por Caicedo.

En los minutos finales, los
albiverdes buscaron el gol de
forma insistente, pero este nun-
callego y fue Real Santa Cruz el
que ampli6 la diferenciaa 1-3 a
través de Brayan Moreno (100’)
que definié con remate cruzado
yliquidé el pleito.

CONVOCAN PARA
EL 13/12 AUNA
ASAMBLEA DE
EMERGENCIA

El directorio de Oriente Petrolero
que, de forma interina, encabeza
René Urioste, hizo conocer de
manera oficial que el viernes 13
de diciembre llevara a cabo una
Asamblea Ordinaria. EL comuni-
cado fue publicado en las redes
sociales del cluby compartido
tamhién en el grupo de prensa del
club refinero en WhatsApp.

“El directorio del club Oriente
Petrolero, en cumplimiento de sus
obligaciones estatutarias y con
el compromiso de mantener una
gestion transparente, informaala
familia orientista que se ha deter-
minado convocar a una Asamblea
Ordinaria el dia 13 de diciembre de
2024", dice el primer parrafo del
comunicado. Lo que alin resta por
confirmar es el lugary lahora de
la Asamblea Ordinaria, pero segun
la nota del club, préximamente se
dard a conocer esa informacion.

“El lugary la hora de la asam-
blea seran confirmados y comu-
nicados proximamente a través
de nuestros canales oficiales”, se
establecio.

OOO TORNEO CLAUSURA

EQUIPO PJ PTS DIF
1. BOLVAR 2 48 +3%
2. THESTRONGEST 2 39 412
3. AURORA 2 36 +4
4 GVSANJOSE 2 35 +16
5. WILSTERMANN 2 3% 41
6. ALWAYSREADY 2 33 +4
7. NACIONALPOTOS] 22 33  +
8. BLOOMING 2 3B 4
9. REALTOMAYAPO 2 32 2
10. UDEVINTO n 2
1. INDEPENDIENTE n 1 3
12. ORIENTEPETROLERO 21 21 5
13. SANANTONIO 2 B 10
14. GUABIRA 2 19 17
15. REALSANTACRUZ 22 19 18
16. ROYALPARI 2 16 7
OOOTABLA ACUMULADA

EQUIPO PJ PTS DIF
1. BOLIVAR 30 64 +40
2. THESTRONGEST 29 55 +l4
3. AURORA 30 50 +
4 NACIONALPOTOSI 30 47 +3
5. BLOOMING 30 4 4
6. GVSANJOSE 30 46 +4
7. REALTOMAYAPO 30 4 4
8. UDEVINTO 3 4 A
9. WILSTERMANN 30 39 45
10. ALWAYSREADY 3 39 0
1. INDEPENDIENTE 3 38 -
12. SANANTONIO 3 37 2
13. ORIENTE 29 31 -
14. GUABIRA 30 29 -6
15. ROYALPARI 30 2% -20
16. REALSANTACRUZ 30 23 -27
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COPA LIBERTADORES

Matias Zarachoesduda
enAtléeticoMineiro
paralafinaldel sabado

Un dolor en el muslo izquierdo puede apartar al mediapunta del
equipo de Belo Horizonte de la gran final en Buenos Aires (16:00)

Atlético Mineiro elimind a River Plate y vuelve al Monumental, esta vez para jugar por el titulo de la Copa Libertadores ante Botafogo

EFE
BELO HORIZONTE

El mediapunta argentino Matias
Zaracho, del Atlético Mineiro,
sufre una lesién en el muslo iz-
quierdo y es seria duda para la
final de la Copa Libertadores
contra el también brasilefio Bo-
tafogo, que se disputara el sédba-
do (16:00) en Buenos Aires.

“Se confirm¢6 que el centro-
campista Zaracho sufrié una
lesién en el musculo posterior
del muslo izquierdo en el par-
tido contra el Sao Paulo”, in-

OOODE TAQUITO

Botafogo. El millonario proyec-
to del magnate estadounidense
John Textor, se enfrentaenla
final de la Copa Libertadores con
Atlético Mineiro con variosin-
ternacionales en sus filas, entre
elloselactual ‘9' de la seleccion
brasilefia, Igor Jesus. Su plantilla
vale Sus 140 millones.

Para verlo. Se puede seguir la
previa todo por ED Sports.

formé ayer el conjunto de Belo
Horizonte en sus redes sociales,
cuando faltan cuatro dias para
la gran decision.

El exjugador de Racing de
Avellaneda “ya inicié el tra-
tamiento de fisioterapia”, de
acuerdo con el club brasileno,
que no dio plazos de recupera-
cién para que vuelva.

No obstante, parece casi se-
guro que el jugador argentino
de 26 anos se perdera la final
que se celebrara en el Monu-
mental de Buenos Aires, la casa
de River Plate en Argentina.

Zaracho no es titular indis-
cutible en el once del técnico
argentino, Gabriel Milito, que
acostumbra a copar el centro
del campo con Fausto Vera, el
ecuatoriano Alan Franco y los
carrileros Guilherme Aranay
Gustavo Scarpa.

No obstante, suele tener mi-
nutos en las segundas partes,
con lo que su mas que probable
baja restard potencial al ban-
quillo del Atlético Mineiro.

El club de Belo Horizonte
buscard el sdbado su segunda
Copa Libertadores, mientras
que Botafogo, que en paralelo
también lucha por la Liga bra-
silefia, intentara conquistar su
primer titulo continental.

La final ha despertado una
gran expectativa entre los hin-
chas de ambos clubes que an-
ticipan que coparan las 80.000
plazas que tiene el estadio con
mayor capacidad de hinchas en
Argentina. Los brasilefios anun-
ciaron su llegada desde hoy.

Rumbo a Buenos Aires

La Copa Libertadores es el par-
tido de clubes més importante
que se juega en el continente.
Atlético Mineiro y Botafogo son
los protagonistas y tal y como
sucedi6 con la Copa Sudameri-
cana, La Travesia de ED Sports
se trasladard hoy hasta Buenos
Aires para contarte cdmo se vi-
ve una final como esta.

Un equipo de seis periodis-
tas, entre los que se incluye vi-
dedgrafos, fotégrafo y activador
de sponsors, parten via terres-
tre hasta la capital de uno de
los paises mds futboleros del
mundo. El viaje se da gracias al
apoyo de Amstel, patrocinador
oficial del torneo, ademads de
Travelero Sportsy Yo Lo Pago
de Banco Ganadero.

Este mismo equipo estuvo
contdndole a Bolivia como se
vivié la final de la Copa Suda-
mericana en Asuncion, la mis-
ma que se jugard en 2025 en
Santa Cruz de la Sierra. Fue una
oportunidad inmejorable de
contarle las historias y lo que
mueve una final como esta.

PDTE. DE BOLIVAR

Claure se
preocupa por
la asistencia

Como es habitual, el presi-
dente de Bolivar Marcelo
Claure recurri6 a sus redes so-
ciales para expresar su sentir,
luego del partido que su equi-
po venci6 a Nacional Potosi
por 5-3, la tarde del domingo
en el estadio Hernando Siles
de La Paz, por la fecha 22 del
torneo Clausura.

“Excelente triunfo (5-3) de
@Bolivar_Oficial ante Nacio-
nal. Fuimos apabullantes”,
dice parte del post.

No pasé desapercibido la
poca asistencia de publico.
Las graderias lucieron casi
despobladas y no es la prime-
ravez que se presenta esta si-
tuacion. “Me preocupa la baja
asistencia al Siles. Necesita-
mos el apoyo de todos”, agre-
g6 Claure en su publicacién.

VENCIO A FANTASMAS

Cordovadio
el primer
golpe (4-1)

El club potosino Cérdova hizo
respetar su localiay se impu-
so en la final de ida de la Liga
Nacional de Futsal. El sdbado
por la noche derroté al orure-
fio Fantasmas Morales Mora-
litos, vigente bicampeon del
torneo, por 4-1.

Gracias a este resultado, el
cuadro de la Villa Imperial
estd muy cerca de conquistar
su primer titulo, ya que hasta
con un empate en tierras oru-
refias se quedara con la coro-
na. La revancha esté progra-
mada para disputarse el vier-
nes 29 de noviembre (20.00),
en el Palacio de los Deportes
de Oruro.

FUE CESADO

Leitaonovamascomo
técnicodeRoyal Pari

Thiago Leitao, dejé de ser DT
de Royal Pari luego de llegar a
un acuerdo con la dirigencia
del inmobiliario tras el dltimo
resultado negativo ante Wils-
termann (derrota por 0-1). “Fue
de mutuo acuerdo; no podemos
mejorar el rendimiento por dife-
rentes razones”, dijo el técnico
en contacto con ED Sports.

Su lugar seria ocupado por
el mexicano David de la Torre.

Leitao, campeon del Apertura
2024 con San Antonio de Bulo
Bulo, asumié el 16/10 el equipo
inmobiliario con la misién de
sacar de la situaciéon incomoda
en la que se encuentra el plan-
tel, sumido en el indirecto con
24 puntos. El presidente del club
es Mario Franklin Chéavez.
Thiago Leitao en su debut lo-
gré un triunfo ante su exequi-
po San Antonio por 1-0. El en-

cuentro de jug6 en la ciudad de
Montero por la fecha 18. En su
segunda presentacion sumoé un
valioso empate de visitante ante
Independiente (2-2) anticipan-
do que todo se encaminaba para
que logren salir de la zona inco-
moda del indirecto.

Pero desde la fecha 20 los re-
sultados empezaron a cambiar
ya que con Real Santa Cruz se
cayd por 2-0; luego se sumé una
segunda derrota que fue frente
a Blooming (2-1), y el resultado
que significd la reunidn entre el
cuerpo técnico y la dirigencia
para llegar a un acuerdo y sellar
la desvinculacién, fue la caida
frente a Wilstermann (0-1) en
casa. Vuelve De la Torre.

TEMUCO, CHILE

Prado consiguio ungran
triunfoenel Challenger

Juan Carlos Prado logré un
emocionante triunfo ayer en la
primera ronda del Challenger
de Temuco, torneo profesional
que se disputa en la ciudad de
Temuco en Chile. En tres sets
pudo imponerse al argentino
Genaro Alberto Olivieri por
5-7,6-3y6-4.

El tenista boliviano, que ocu-
pa el puesto nimero 287 en el
ranking de la Asociacién de Te-

nistas Profesionales (ATP), ne-
cesit6 de dos horas y 28 minu-
tos para alzarse con la victoria
ante el nimero 324 del mundo.

El préximo rival de Prado
saldra del partido que dispu-
tardn este martes el estadou-
nidense Aleksandar Kovacevic
y el chileno Diego Fernandez.
Este encuentro tenia que dis-
putarse este lunes, pero fue re-
corrido por un dia.
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EL BCB DESTACA LANUEVA TENDENCIA

Los activos digitales ganan
terrenoyse afianzan en Bolivia

El sector inmobiliario rompe el molde y recibe pagos en Bitcoin. Segun el BCB, méas de 250.000 personas poseen
unos Sus 3.000 millones en criptomonedas. Transacciones digitales en octubre fueron de Sus 23,7 millones. pAes. 4-5

Bolivia, lider “Pasamosde
enmarcas de oleaginosasa
cuidado personal consumo masivo”

Fiorella Debenedetti, directora
de Negocios Internacional de
Alicorp, cree que el pais tiene
ventajas competitivas. ric.6

Bellco's fue reconocida por su
labor en la distribucion de pro-
ductos de consumo masivoy
seimpuso all paises. pAs.2
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Distincion. Bellco's fue reconocida por su labor en la distribucion
de productos de consumo masivo y se impuso a 11 paises

Bolivia,mejordistribuidor
deL’'OrealenlaRegion
AndinayCentroameérica

EL DEBER

eldeber@grupoeldeber.com

La situacion econ6mica puede
ser desafiante en Bolivia, pero
el sector del cuidado personal y
la belleza sigue generando bue-
nas noticias. La empresa Bellcos
Bolivia S.A. fue reconocida por
el grupo L'Oréal Ceran (Centro
AméricayRegion Andina), como
mejor distribuidor delaregién en
la divisién de productos de consu-
mo masivo (Consumer Products
Division - CPD).

Este galardén, logrado en com-
petencia con otros 11 paises, se
fundamenta en diversos indica-
dores: crecimiento anual, aumen-
to enlaparticipacién de mercado,
liderazgo en el sectory efectividad
enla ejecucién comercial.

Las diversas categorias que
L'Oréal maneja junto a Bellcos
Bolivia incluyen categoria capilar.
Bajo lamarca Elvive, que destaca
en el canalmoderno, lanzando in-
novaciones como acido glicélicoy
anti-fall en sus férmulas capilares.

En categoria coloracion estan
Excellence, Casting, Nutrisse, Co-
lor Intenso y Magic Retouch.

Enlacategoria de cuidado dela
piel, las marcas L'Oréal y Garnier
han expandido su oferta con foér-
mulas innovadoras, posicionan-
dose entre las favoritas del sector.
Y en maquillaje, resaltan con Ma-
ybelline New Yorky Vogue, domi-
nan los estantes de los principales
supermercados y farmacias.

“Laprincipal estrategia de Bell-

EL DEBER

Ganadores. El equipo boliviano que logrd el reconocimiento internacional

cos Bolivia es democratizarlabe-
lleza, asegurando que productos
de calidad, con férmulas avanza-
das y resultados comprobados,
estén accesibles para todos. Pro-
porcionamoslo dltimo enmoday
tendencias en cada categoriaenla
que operamos’, indicaron.

En constante crecimiento
El gigante francés L'Oréal, con
unos ingresos anuales de $us

Losingresos anuales
delgigante francés son
superiores alosingresos
de sucompetencia

45.700 millones, es més grande
que los ingresos combinados
de Estée Lauder, Shiseido, Puig,
Beiersdorfy Coty ($us 43.000 mi-
lloness), segtin reporta el portal
america-retail.com

Con una capitalizacién de
mercado de $us 185.000 millo-
nes, L'Oréal supera ampliamen-
te a sus competidores (2,5 veces
la suma de los siguientes cinco):
Estée Lauder ($us 23.00 millones),
Beiersdorf ($us 29.000 millones),
Puig ($us 11.000 millones), Shi-
seido ($us 7.000 millones) y Coty
($us 6.000 millones). Y apesar de
su enorme escala, L'Oréal esta
creciendo rapidamente: 12% en
tres anos, 8,5% en 5 anosy un 7%
en 10 anos.

PIERDE LA MARCA DE SUS 70 EL BARRIL

El precio del petrdleo
cae ante elriesgo de que
la OPEP+ decepcione

Expertos anticipan el
impacto de un frente
geopolitico tranquilo y
corto por el feriado

El petréleo crudo estd bajando,
perdiendo la marca de $us 70
paramas caidas, después de un
fin de semana més tranquilo en
el frente geopolitico y antes de
una semana acortada por las
festividades en EEUU debido
al Dia de Accién de Gracias.
El enfoque de la semana,
aparte de cualquier titular
de Rusia-Ucrania o el Medio
Oriente, estard en lareunién de
la OPEP+ que se llevard a cabo
el domingo 1 de diciembre.
Durante el fin de semana,
el presidente electo Donald
Trump nomino al exgerente de
fondos de cobertura Scott Bes-

—

Energia. El petréleo cae influido
por la cita de paises productores

sent para el puesto de secretario
del Tesoro. Los mercados perci-
ben a Bessent como un halcén
fiscal, apuntando a un déficit pre-
supuestario del 3% del PIB para
2028, mientras indica que apoya
los planes de aranceles y recortes
de impuestos. Asi, el crudo cerré a
cotiza a $us 69,95 el WTTyel Brent
crudo a $us 73,55./fxstreet.es

TIM COOK EN SU VISITA A PEKIN

Apple destaca el aporte
de sus socios chinos

El consejero delegado del gi-
gante tecnolégico estadouni-
dense Apple, Tim Cook, afirmé
ayer que otorga “un gran valor”
asussocios chinos, sinlos cua-
les el fabricante de dispositivos
como el iPhone “no podria
hacer lo que hace’; informa la
prensa local.

Segtn un video divulgado
por la cadena de television
Phoenix TV, el directivo reali-
z6 estas declaraciones durante

una visita a Pekin, donde esta

semana se celebraréd la segunda
edicién de la Exposicion Interna-
cional de Cadenas de Suministro
de China“Estoy encantado de es-
tar aqui, estoy muy orgulloso de
que Apple tenga una muestra aqui
junto a nuestros socios. Les doy
mucho valor, no podriamos hacer
lo que hacemos sin ellos’; indic6
Cookenrespuesta a preguntas de
reporteros locales.

Este es el tercer viaje del ejecu-
tivo estadounidense al pais asia-
tico, segin destaca EFE.

Cadena Wendy’s anuncia cierre de mas
de 100 locales en diciembre en EEUU

Desde hace algunos meses, las
cadenas de comida rdpida han
enfrentado fuertes dificultades
en Estados Unidos. Algunas atin
siguen sufriendo losrezagos de la
pandemia, conlamenor afluencia
de clientes y la menor reduccién
de la utilizacion de servicios de
entrega. Los costos de ingredien-
tes, ademas de la inflacién, y el
costo de los alquileres han su-
mado otros hechos que han de-
teriorado este modelo de negocio.

Esprecisorecordar que hace al-

gunas semanasla cadena famosa,
denominada TGI Fridays, anun-
cié su cierre definitivo en ese pais
tras sortear varios procesos para
recuperarse financieramente.

Ahora se trata de Wendy’s, la
cadena que ofrece como princi-
pal productolashamburguesasy
que cerrara 140 restaurantes los
proximos meses. La cadena dio
la noticia hace algunos dias. Sin
embargo, descart6 que el cierre se
dé por una situaciéon econémica
dificil.

Larazon, de acuerdo con CNN,
estaria centrada en el interés de
generar mejores negocios para
Wendy'’s, ubicando locales en
sitios estratégicos. De hecho,
aseguran que los restaurantes
que cerrardn son anticuadosy se
encuentran ubicados en zonas de
bajorendimiento. El director dela
empresa, Kirk Tanner, dijo que el
desempernio financiero estd muy
por debajo del promedio del sis-
temay que por ello deben tomar
estas acciones estratégicas.

INTERNET

Mercado. La cadena Wendy's cuenta con 6.000 sucursales en todo EEUU
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ELLANZAMIENTO
DEL RON
BOLIVIANO
37 LENGUAS

REVOLUCIONARA
LA INDUSTRIA
DE DESTILADOS

D&M SAIV invertird mas de $us

3 millones hasta 2025 vy cuatro
anos para hacer realidad el ron, un
esfuerzo significativo que incluye
la adquisicion de 2.400 barricas
para la produccion inicial

Bolivia ha marcado un
nuevo hito en su industria
de bebidas alcohdlicas
con el lanzamiento del ron
37 Lenguas, un destilado
que representa mucho
mas que un producto de
alta calidad. Este ron, ela-
borado completamente
en el pais, busca posicio-
narse como una referen-
cia internacional al mismo
nivel que las marcas mas
prestigiosas del mundo.
Impulsado por D&M SAIV,
este destilado es una
propuesta que combina
innovacion, tradicién y un
profundo vinculo con la
cultura boliviana.

El nombre 37 Lenguas
encapsula un mensaje de
identidad y unidad. Hace
honor a los 36 idiomas
originarios reconocidos
en Bolivia, junto con el
castellano, destacando la
riqueza cultural y lingQisti-
ca del pais. Esta referencia
no solo busca posicionar
al producto en el mercado,
sino también transmitir un
sentido de orgullo nacional
gue resuena tanto dentro
como fuera de las fronteras
bolivianas.

Este ron no es un des-
tilado cualquiera. Su ela-
boracion se lleva a cabo
exclusivamente con jugo
de cafa producido en los
campos de Santa Cruz,
lo que garantiza una ma-
teria prima de excelente
calidad. A partir de alli, el
proceso sigue estandares

internacionales que incluyen
el afejamiento en barricas de
bourbon americanas regene-
radas, empleando un método
tradicional del Caribe. Esto
permite que el ron obtenga un
perfil de sabor que lo coloca a
la altura de los destilados mas
reconocidos a nivel mundial.

Un detalle clave en el desa-
rrollo de este producto es la
participacién de un maestro
‘ronero’ de renombre inter-
nacional, cuya experiencia ha
sido crucial para garantizar la
excelencia del producto final.
Esto no solo asegura que el
ron cumpla con los mas al-
tos estandares de calidad,
sino que también valida que
Bolivia puede competir en
igualdad de condiciones con
paises de larga tradicion en
la produccion de estos pro-
ductos.

Gran apuesta

La llegada de 37 Lenguas
al mercado también es un
mensaje sobre el potencial
econdmico de Bolivia. D&M
SAIV invertird mas de $us 3
millones hasta 2025 y cuatro
anos para hacer realidad el

El ron hace
honor alos
36 idiomas
originarios
de Boliviay
el castellano
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ron, un esfuerzo significativo
gue incluye la adquisicion de
2.400 barricas para la pro-
duccion inicial. Estas barri-
cas permitirdn generar mas
de 480.000 litros de ron de
alta calidad, una cifra que no
solo busca satisfacer al mer-
cado nacional, sino también
colocar a Bolivia en la vitrina
internacional.

Ademas del impacto eco-
ndmico directo, el proyecto
tiene implicancias mas am-
plias para la agroindustria
boliviana. Al utilizar mate-
ria prima local, 37 Lenguas
promueve el desarrollo de
cadenas de valor nacionales,
lo que beneficia a comunida-
des productoras y refuerza la
economia rural. Este enfoque
muestra que el sector indus-
trial boliviano no solo tiene
capacidad para satisfacer
las necesidades internas, si-
no también para competir
en mercados internacionales
con productos de calidad.

El espiritu detras de 37 Len-
guas no es solo comercial,
sino también cultural e inno-
vador. Luis Pablo Granier, Ge-
rente General de D&M SAlV,
destaca que este ron es parte
de una estrategia mas amplia
gue busca diversificar las ca-
tegorias de destilados produ-
cidos en Bolivia. Este esfuer-
zo incluye otros productos
del portafolio de la empresa,
como el Singaniy los vinos de
altura, y el Ginger, que tam-
bién reflejan la esencia boli-
viana. Para Granier, el desafio
del grupo D&M SAIV en los
proximos 10 afos es ampliar
las categorias de destilados
hechos en Bolivia, para cu-
brir con las necesidades del
mercado local y satisfacer a
nuevos paladares que exigen
destilados de alta calidad.

El lanzamiento de este ron
demuestra que Bolivia tiene
la capacidad de innovar y
crear productos que desta-
can no solo por su calidad,
sino también por su auten-
ticidad y valor cultural. En
un mundo donde los con-
sumidores exigen cada vez
mas experiencias Unicas y
de calidad, 37 Lenguas se
presentan como una opcion
gue combina lo mejor de la
tradicion con la excelencia en
la produccion.

Con 37 Lenguas, Bolivia da
un paso firme hacia la con-
solidacidn de su industria de
bebidas alcohdlicas como un
referente internacional. Este
ron no solo representa una
apuesta por la innovacion y
la calidad, sino también un
mensaje de orgullo y con-
fianza en las capacidades del
pais. Al combinar tradicion,
innovacion y un compromi-
so con la excelencia, 37 Len-
guas es mucho mas que un
producto; es un simbolo de
lo que Bolivia puede ofrecer
al mundo.
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Criptomonedas. Bitcoin es la moneda digital mas importante y segura en el mundo, en la actu
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KAROLINA GRABOWSKA/PEXELS

alidad. El mercado ofrece otras, para cada necesidad

Resguardo. Seguin el BCB, mas de 250 mil personas poseen unos Sus 3.000 millones en
activos digitales. El sector inmobiliario rompe el molde y ya recibe pagos en Bitcoin

Transacciones enactivos
digitales subenaSus 23,7
millones mensuales

RAUL DOMINGUEZ YOVIO

rdominguez.cmsc@gmail.com

“Hayvarias personas que se estan
interesando en el tipo de pagos
con Bitcoin, como es una nueva
forma que se estd implementan-
do, nos estd funcionando bastante
bien”, dijo al otro lado de la linea
telefénica una ejecutiva comercial
de una importante empresa que
comercializa departamentos y
terrenos en la zona del Urub6, en
Santa Cruz.

Elanuncio gréfico de la empre-
saen Facebookllamala atencién:
“iPagéd tu terreno en criptomone-
das! Una nueva opci6én de pago
paraasegurar tu capital”, araiz de
la escasez de délares en el siste-

ma financiero boliviano, situacion
que empez6 en febrero de 2023.
Los activos virtuales (AV), crip-
toactivos o criptomonedas -como
prefiera llamarlo- se empiezan a
masificar en Bolivia, luego que el
Banco Central de Bolivia (BCB), el
25dejunio dejara sin efectola Re-
solucion de Directorio N°144/2020
del 15 de diciembre de 2020, que
prohibia el uso de canales e Ins-
trumentos Electrénicos de Pago
(IEP) para la compra y venta de
Activos Virtuales (AV).
Luegodeunmesdelevantadala
restriccién -en julio- el BCB obser-
v6 que en la plataforma Binance,
la més usaday segura en el mun-
do, en el pais se realizaron tran-
sacciones por $us 13,7 millones;

enagosto por $us 17,5 millones; en
septiembre por $us 20,4 millones,
yen octubre por $us 23,7 millones.

El presidente del BCB, Edwin
Rojas, en conferencia de prensa
realizada el lunes, destacé que “se
ha generado una gran dinamica”
en la percepcién de la poblacién
para efectuar diferentes operacio-
nes con este tipo de instrumentos.
“Se ha generado un mecanismo
alternativo que permite procesar
transferencias al exterior por con-
cepto de remesas, que puede ser
en caso pagos de comercio exte-
rior, inversiones a nivel minorista,
entre otros”, indicd.

Con datos del Grupo de Accién
Financiera Internacional (GAFI)
y de la plataforma de datos Chai-

DESDE EL BCB
Proyeccion.EIBCBdijoaEL
DEBER gue actualmente se
encuentra realizando el analisis
técnicoy legal sobre la posible
implementacion de una Moneda
Digital de Banco Central (CBDC),
como esta ocurriendo en muchos
paises.

Precaucion. Puesto que depen-
dendelaofertay demanday de
la especulacion en los mercados
donde se venden las inversiones
enactivos virtuales son de alto
riesgo, advirtié el BCB. La entidad
cuentacon un Programade Edu-
cacion Econémicay Financiera.

nalysis, Rojas ponderé que, a ju-
nio, en Bolivia 252.801 personas
poseian activos virtualesy avanzé
dos puestos (#12) en el ranking de
paises con mayor valor en crip-
toactivos, lo cual supera los $us
3.000 millones.

Los montos transados se incre-
mentaron enmas del 142%: de un
promedio de comercializacién
de $us 7,6 millones, ascendid a
$us 18,4 millones. Asimismo, las
operaciones se incrementaron en
més del 100%, de un promedio de
155.333 2 432.880, informd Rojas.

“Desdelaaplicaciéon delamedi-
da, de acuerdo a datos prelimina-
res dela ASFI, en el sistema finan-
ciero el volumen de transacciones
con activos virtuales registré un
crecimiento, de julio a octubre,
de 112%, destacando que 9 entida-
des de intermediacién financiera
(EIF) registran operaciones con
AV a través de distintos instru-
mentos electrénicos de pago, de
las cuales dos son no bancarias”,
preciso el presidente del BCB, al
resaltar que el 88% de las opera-
ciones a octubre fueronrealizadas
por personas naturales.

Compra de bienes

De acuerdo con distintos exper-
tos en finanzas, las transacciones
con AV en Bolivia atin se limitan
a giros para compras en el exte-
rior, remesasy como refugio ante
la volatilidad del délar paralelo,
pero muy poco para la compra
debienes o servicios.

En plataformas de compra-ven-
ta de bienes como Marketplace,
de Facebook se puede ver timi-
damente una que otra oferta de
lotes, casas y vehiculos que reci-
ben pagos en AV, principalmente
Bitcoin. Uno delossectores que se
perfila con gran potencial es el in-
mobiliario, pero no existen datos
oficiales sobre las transacciones.

Juan Pablo Saavedra, presi-
dente de la Camara Boliviana de
Desarrolladores Inmobiliarios
(CBDI), indic6 que el sector esta
evaluando el potencial: “Creemos
que esta tecnologfa podria facilitar
transacciones rapidas, segurasy
sin intermediarios, lo cual resul-
ta particularmente atractivo en el
contexto actual de escasez de dd-
lares. No obstante, es necesario te-
ner claridad sobre el tratamiento
impositivo, ya que el Servicio de
Impuestos Nacionales (SIN) atin
no se ha pronunciado al respec-
to. Hasta que esto ocurra, el uso
de criptomonedas serd menor al
potencial”, expreso.

En octubre, el Banco Bisa
anunci6 la implementacion de
su servicio de custodia para ac-
tivos virtuales, especificamente
USDT, que permite a los clientes
comprar, vendery transferir crip-
tomonedas de manera seguray
eficiente.

El servicio ofrece a los clientes
la posibilidad de mantener fon-
dos en USDT el tiempo que de-
seen, realizar pagos al exterior e
incluso enviar dinero a familiares
que estudian en el extranjero.
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¢Por necesidad?

El ingeniero financiero Mau-
ricio Obe, recordé que el uso de
criptomonedas para compra de
activos en Santa Cruz empezd a
notarse en el afio 2017, en el auge
de empresas y negocios de “Ne-
twork Marketing”, algunas que
terminaron estafando a miles de
personas, como PayDiamond,
donde las personas inmersas en
esaredy que empezaron a tener
problemas legales, compraban
Bitcoin para guardar valor y no
introducir sus ganancias al siste-
ma financiero.

De acuerdo con Obe, actual-
mente la necesidad es todavia
mayor por la insuficiencia de la
divisa délar estadounidense en
el sistema financiero formal que
obtenia ddlares a través del BCB.
“Sin embargo desde la caida de
las reservas internacionales los
bancos encuentran ddlares di-
rectamente desde los exporta-
des y compensan la pérdida en
tipo de cambio con la comisién
bancaria que actualmente oscila
entre el 60% anoviembre 2024. La
comisién eramenos del 1% antes
defebrero del ano 2023”, sostuvo.

Para el analista, el principal
motivo por el que las personas
naturales yjuridicas acudenalas
criptomonedas es por la necesi-
dad de rapidez y liquidez para
efectuar los pagos a sus provee-
dores internacionales. “Las crip-
tomonedas funcionan por oferta
ydemanda, es decir que comprar
una como USDT, es casi equiva-
lente a pagar la comision que
solicita un banco en Bolivia, o di-
cho de otra forma, perder en tipo
de cambio comprando la cripto
USDT es lo equivalente a perder
valor pagando una comision ban-
caria”, remarco.

Por su parte, el analista econd-
micoydefinanzas digitales, Mar-
celoRocha, dijo que desde que el
BCBaprobé elusode AV de forma
oficial, las operaciones han creci-
do, perono de forma controladay
segura. “Elmercado boliviano no
lousa como inversiény operativa
regular, sino como una forma de
resguardar el valor de su dinero,
por el contexto econémico ad-
verso que atraviesa la economia
nacional”, subrayd.

Mencioné que conocié un ca-
so de una persona natural que
comprdé un inmueble poniendo
parte en Bitcoin. “El proceso co-
menz6 con el acuerdo de acep-
tacion de las partes, afirmando
el conocimiento de criptomo-
nedas, la forma de transferen-
ciay custodia de las mismas. El
comprador consolidé la opera-
cién conla conversiéon de BTC a
USDT, para evitar la volatilidad
delamonedayluego la transfe-
rencia a una wallet en custodia
con un tercero, que transfirio el
importe, una vez firmado los pa-
peles de compra-venta con re-
gistros en Derechos Reales, co-
mo cualquier proceso corriente.
Las comisiones de transferencia
fueron asumidas por el compra-

Activos. Existen numerosas opciones para la compra de monedas virtuales. EL BCB pide tomar precaucion

Plataformas P2P, criptos Bitcoiny USDT,
las mas usadas en Bolivia para negociar

En Bolivia, el uso de criptomone-
das no estaregulado, apuntd Marcelo
Rocha. “Las personas en su mayoria
participan en transacciones a través
de plataformas peer-to-peer (P2P) en
diversos exchanges centralizados".

Explico que estas plataformas
pueden mostrar voliumenes de co-
mercio locales, ofreciendo unaidea
aproximada del nivel de actividad en
el pais. Pero también existen plata-
forma de intercambio P2P no centra-
lizados, de las que no se puede saber

Transacciones. Un banco en Bolivia ofrece el servicio de resguardo de AV

el movimiento.

A pesar de estas limitaciones y
la falta de regulacion clara, segln
Rocha, las criptomonedas mas uti-
lizadas son: Bitcoin (BTC) y Tether
(USDT). Otras stablecoins como USD
Coin (USDC), que tamhién mantiene
paridad con el ddlar, es popular para
transaccionesy resguardo de valor.

“Debido a que no existen exchan-
ges (casas de cambio) locales regu-
lados en Bolivia, muchos usuarios
operan a través de plataformas in-

ternacionales y especialmente en el
mercado P2P", agregd el experto.

De acuerdo a publicaciones de re-
des sociales, en Santa Cruz ya existe
la primera casa de cambio fisica que
cambia Bitcoin y USDT en el pais. La
casa se encuentra en la calle Bolivar,
segun el usuario de TikTok cripto-
pepel. “En menos de un afio mas de
la mitad de estas casas van a estar
comprando y vendiendo criptomone-
das por efectivo en la mayoria de los
departamentos de Bolivia", posteo.

CIFRAS DEL TEMA

98.930

Délares el precio del Bitcoin.
Subid mas de $us 29 mil des-
de que Donald Trump gané
las elecciones en EEUU.

3.000

Millones de ddlares es el va-
lor en activos digitales que
poseen mas de 250.000 perso-
nas en Bolivia.

dor”, detalld.

En ese sentido, resalt6 que,
en este proceso el actor y la
etapa mas importante fue el de
la custodiay el custodio, por ser
una parte neutral y confiable.
“Pero el éxito de esto también
fue por el conocimiento que
ambas partes tenfan de las crip-
tomonedas”, sostuvo Rocha.

OPINION

PABLO SAAVEDRA
Presidente Camara Boli-
viana de Desarrolladores
Inmobiliarios

Ventajas enlas
transacciones
inmobiliarias

El uso de criptoactivos en transac-
ciones inmobiliarias ofrece venta-
jas importantes, como la elimina-
cionde barrerasinternacionales, la
reduccion de costos de transaccion
y la aceleracién de los procesos.
Sin embargo, también existen de-
safios, como la falta de claridad en
laregulacién local.

Desde una perspectiva fiscal, en
Bolivia, el tratamiento del uso de
criptomonedas no ha sido defini-
do claramente por el Servicio de
Impuestos Nacionales. Expertos
sugieren que el uso de criptoacti-
vos podria interpretarse como una
permuta, lo cual generaria cargas
impositivas adicionales y reduciria
su atractivo.

Porestarazdn, es fundamental que
el Servicio de Impuestos Naciona-
les aclare que no habra cargas im-
positivas adicionales para fomen-
tar el uso de criptoactivos, consi-
derando las ventajas que ofrecen,
como la eliminacion de barreras y
lareduccion de costos.

Elmercado
inmobiliario en Bolivia
contintia mostrandose
como refugio de valor

En Bolivia, el mercado de bienes
raices esta en una etapa inicial en
cuanto al uso de criptoactivos y no
contamos con datos oficiales so-
bre sumovimiento econémico.

Sin embargo, en otros paises es-
ta tendencia esta ganando fuerza,
y creemos que podria representar
una oportunidad significativa en el
futuro cercano. Estamos analizan-
do como adoptar esta tecnologia
paragenerar valor tanto para nues-
tros clientes como para el sector
inmobiliario en general.

El mercado inmobiliario en Bo-
livia contintda mostrandose como
un refugio de valor, especialmente
ante laincertidumbre econémica.

La Camara Boliviana de Desa-
rrolladores Inmobiliarios (CBDI)
desarroll¢ el indice de Costos de la
Construccidn (ICC), el cual propor-
ciona una referencia sélida para el
sector.

Este indice permite a los ac-
tores del mercado tener un pa-
rametro confiable para evaluar
costos y tomar decisiones infor-
madas, fomentando asi la trans-
parenciay estabilidad en el sec-
tor inmobiliario.
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Ejecutiva. La directora de Negocios Internacional de Alicorp habla sobre la importancia del mercado boliviano
para la compafiia. Consideran que cuentan con ventajas competitivas para desarrollar su negocio

F|orella Debenedetti
"Pasamos.de.
firma de oleag|
a ser lideres en
consumao masi

CARLA PAZ VARGAS

carla.paz@grupoeldeber.com

Alicorp, compaiiia multina-
cional con presencia en varios
paises de la region, vendié su
negocio demolienda en Bolivia,
Perty Uruguay, transfiriéndolo
en su totalidad a ASAI Capital
Holdings Ltd. El holding ahora
espropietariodeltotaldelasac-
ciones de Industrias de Aceite
S.A. (IASA). Fiorella Debene-
detti, directora de Negocios In-
ternacional de Alicorp, hablo de
los planes de la compaiiia.

__Conlaventadel negocio de
molienda a ASAI Capital Hol-
dings Ltd., ;cudl es el impacto
esperado en la operacion de
Alicorp en Bolivia?

Esta operacion responde ala es-
trategia dela compania por man-
tener nuestro foco en el negocio
de consumo masivo sobre el
cual tenemos ventajas altamen-
te competitivas. Hace unos dias
confirmamos el cierre de la ven-
tade este negocio a empresarios
bolivianos. Estamos seguros de
que, con su conocimiento y ex-
periencia, seguirdn generando
oportunidades para esta unidad
en beneficio de los agricultores.
__ 3Cémo visualiza Alicorp su
futuro en Bolivia, especial-
mente en un entorno tan com-
petitivoy cambiante?

Bolivia es elmercado masimpor-
tante de Alicorp fuera de Perdj,
pais donde se encuentra nues-
tra sede central. Se trata de un
mercado estratégico donde en-
contramos que podemos aplicar
ventajas competitivas que hemos
desarrollado.

Seguiremos compitiendo
dentro del mercado boliviano
con nuestras diferentes marcas
como Fino, Regia, Don Vittorio,
Uno, Sapolio entre otras. Nues-

tro objetivo no es s6lo permanecer
sino también brindarle lo mejor al
cliente boliviano, porque lo cono-
cemos muy bien.

Asimismo, seguiremos apalan-
candonuestro desarrollode mane-
rasostenible teniendo en cuenta el
rol importante que tienen los gru-
pos que forman parte de nuestra
cadena de valor como nuestros
clientes de bodegas y del sector
gastronémico, como restaurantes
ypanaderias.

__Lacreacion de Industriay
Comercio Aliconsumo S.A. es
un desarrollo importante. ;Co-
mo planea esta nueva entidad
gestionar las marcas y qué cam-
bios pueden esperar los consu-
midores?

La escisiéon anunciada semanas
atrasresponde al proceso de reor-
ganizacion previsto para mantener
un paso ordenado en la venta del
negocio de molienda. Seguimos
trabajando como Alicorp bajouna
nueva razon social para nuestro
negocio de Consumo Masivo. En
ese sentido, seguiremos operando
como lo vinimos haciendoyman-
tenemos nuestro compromiso con
el desarrollo de la industria en el
pais.

=

—

66

Boliviaeselmercado
masimportantede
Alicorp fuerade Peru,
lasedecentral”

66

Apalancamos nuestro
desarrollo conclientes
clavecomorestaurantes
y panaderias”

PERFIL

Fiorella Debenedetti, directora de
Negocio Internacional en Alicorp Bo-
livia, cuenta con mas de 15 afios de
trayectoria en el sector de consumo
masivoy B2B en Alicorp, posee una
amplia experiencia en la gestidny
transformacion de negocios a nivel
regional, lo que le ha brindado una
sélida experiencia en Perd, Argenti-
na, Ecuador y Bolivia.

Nuestro portafolio cuenta con
mas de 30 productos que satisfacen
las necesidades del consumidor
boliviano y cuentan con su prefe-
rencia. Varias de nuestras marcas
son lideres en el mercado bolivia-
no. Nuestros productos yason par-
te de las familias bolivianas como
aceite Fino, que celebré este afio su
70 aniversario o nuestramargarina
Regia. También nuestros produc-
tos delimpieza como Sapolio o de-
tergente Uno que destaca por sus
fragancias. Todos los que acabo
de mencionar son elaborados en
nuestra planta de Cochabamba.

Enlosdltimos anos hemos diver-
sificado nuestro portafolioy pasa-
do de ser una compaiiia principal-
mente de derivados oleaginosos a
convertirnos en una compania
lider de consumo masivo.
__3Qué estrategias esta imple-
mentando la empresa para au-
mentar el reconocimiento de
sus marcas en el pais?

Hay varias oportunidades que
tenemos para seguir generando
esa vinculacién entre nuestras
marcas comerciales ylamarca cor-
porativa. Deunlado, estdla gestién
del conocimiento a través de nues-
tra participacion en asociacionesy

ALICORP

,

gremios donde aportamos desde
nuestra experiencia enlaindustria
boliviana. Asimismo, la presencia
regional de Alicorp aporta confian-
zaalos clientesya otros grupos de
interés. Esto también nos permite
tener siempre marcas muy compe-
titivas y de alta calidad, que gozan
deuna preferencia consolidada en
el pais.
__ ;Tienen planes para incre-
mentar su portafolio de produc-
tos en masivos, incorporando
otros segmentos nuevos?
Alicorp esuna empresa dindmi-
ca, siempre atenta a los cambios y
transformaciones que hay en los
mercados, estilos yhdbitos de con-
sumo. Lainvestigaciénylainnova-
cién es una constante en nuestro
negocio, donde siempre tenemos
al cliente en el centro de nuestras
decisiones. Lo entendemos y va-
loramos y siempre buscamos que
nuestros productos y marcas atien-
dan sus necesidades.
Conocemosbien al consumidor
boliviano ylogramos comprender
sus necesidades e incluso adelan-
tarnos a ellas, lo que nos permite
construir un portafolio de produc-
tos que evoluciona ala par de las
preferencias del mercado.
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Bolivia SUPERCARS LTDA and NETA
Automobile Dealership Signing Ceremony
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NETA Auto expreso su orgullo por asociarse con el Grupo Saavedra de Bolivia. La presentacion oficial de la marca en el pais se estaria realizando en enero de 2025

NETA FIRMA ACUERDO CON
SUPERCARS PARA REVOLUCIONAR
EL MERCADO DE VEHICULOS
ELECTRICOS ENBOLIVIA

NETA es un lider mundial en la fabricacion de vehiculos
eléctricos. Supercars, bajo el liderazgo de Erick Saavedra,
es la principal empresa de vehiculos electricos de Bolivia

NETA, lider mundial en inno-
vacion de vehiculos eléctricos
(VE), anuncia su asociacion
estratégica con la empresa de
vehiculos eléctricos mas van-
guardista de Bolivia, Supercars,
bajo el liderazgo visionario del
director ejecutivo Erick Saa-
vedra. Esta colaboracion re-
presenta un paso audaz en la
estrategia de expansion global
de NETA y subraya su compro-
miso de promover la movilidad
sostenible en América del Sur.

La asociacioén se centrard en
establecer una sdlida red de
ventas en Bolivia, llevando los
vehiculos eléctricos de van-
guardia de NETA al mercado
boliviano. Junto con Super-
cars, NETA tiene como objetivo
ofrecer productos y servicios
excepcionales disenfados para
satisfacer la creciente deman-
da de soluciones de transporte
respetuosas con el medio am-
biente en la region.

El director ejecutivo Erick
Saavedra, pionero en la in-
dustria automotriz de Bolivia,

comentd: “Estamos orgullosos
de unir fuerzas con NETA, una
empresa que comparte nuestro
compromiso con la innovacion
y la sostenibilidad. Esta alianza
no solo transformara el pano-
rama automotriz de Bolivia,
sino que también fortalecera
nuestra posicion como lideres
en el mercado de vehiculos
eléctricos”.

Los vehiculos de ultima ge-
neracion de NETA, reconocidos
por su tecnologia avanzada,
disefo elegante y eficiencia
energética, resonaran entre los
clientes bolivianos que buscan
soluciones de transporte mo-
dernas y ecoldgicas.

Esta alianza es un hito impor-
tante para ambas companias,
ya que combina la experiencia
global de NETA con el liderazgo
de mercado local de Supercars
para impulsar la adopcion de
vehiculos eléctricos en Bolivia.
Juntas, las dos compafias es-
tan preparadas para acelerar la
transicién hacia un futuro mas
sostenible, contribuyendo a la

preservacion del medio ambiente
y al crecimiento econdmico.

Sobre NETA Auto

NETA es un lider mundial en la fa-
bricacion de vehiculos eléctricos,
dedicado a proporcionar solucio-
nes de vehiculos eléctricos inno-
vadoras, sostenibles y de alta ca-
lidad. Con presencia en multiples
mercados internacionales, NETA
estd comprometida aimpulsar la
adopcidn de transporte con ener-
gia limpia en todo el mundo.

Sobre Supercars
Supercars, bajo el liderazgo de
Erick Saavedra, es la principal
empresa de vehiculos eléctricos
de Bolivia, conocida por su espi-
ritu pionero y su dedicacién a la
sostenibilidad. Supercars lidera la
promocion de la adopcioén de ve-
hiculos eléctricos en Bolivia y es
reconocido por su enfoque inno-
vador en el mercado automotriz.
La empresa representara de
forma exclusiva a NETA en Boli-
via y contard con la garantia de
fabrica y servicio postventa.

SIGNING CEREMONY WIT
SUPERCARSBOLIVIA

Saavedra es el principal artifice del arribo de NETA Auto al pais
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HISTORIAS DE PRECISION

En estas fechas tan sefialadas, logre el dominic del tiempo con
el OMEGA Speedmaster 38 mm en acero noble. Este cronégrafo,
accionado por nuestro movimiento Co-Axial calibre 3330, es una
obra maestra certificada. Luzca su nuevo estandar de excelencia y
deje que su mufeca vaya marcando las festividades. No se puede

comprar el fiempo, pero si se puede regalar su medicién mds precisa.

OMEGA

EUROCHRONOS
SC: Av. Velarde 113 « Telefono: 3 36 0993
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