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A SEPTIEMBRE, SALDO COMERCIAL NEGATIVO DE $US 329 MM
[4] Lo Urgente

Siguen las filas y habrá  
2,7 MM de litros/día de 
diésel para Santa Cruz

[3] Lo Urgente[2] Lo Urgente [10-11] Lo Importante

Del Castillo reporta 
alerta migratoria para 
Quintana y Santos
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w Los fármacos 
importados 
subieron 40% 
desde mayo

w Una cadena de 
farmacias cierra 
sucursales y debe 
a sus empleados

[8-9] Lo Importante

EN LA CIMA DEL TREKKING

La Asociación de Guías de 
Montaña de Bolivia es de 
la élite mundial [2-3] Escape

Arte y cultura se 
abren paso para el 
Bicentenario

LAS FARMACÉUTICAS 
NO HALLAN RECETA 
CONTRA LA CRISIS

Lea nuestros,   
suplementos  

en papel digital 
de este 

domingo.

CUMBRE: El nevado 
entre Khotia y laguna 

Alkakota, cerca de 
Condoriri, La Paz.



Del Castillo: ‘Vamos a pedir que se 
cite al señor Morales y a todas aquellas 
personas que participaron en la 
comisión de estos ilícitos’.

LA RAZÓN

LUNES, 17 
DE NOVIEMBRE  
DE 2024
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MAURICIO DIAZ n LA PAZ 

El ministro de Gobierno, Eduardo 
del Castillo, informó que se activó 
una alerta migratoria contra el 
exministro Juan Ramón Quintana 
y el dirigente campesino evista 
Ponciano Santos, investigados 
por terrorismo, instigación públi-
ca a delinquir y otros delitos. 

La autoridad explicó que la aler-
ta fue emitida por el Ministerio 
Público. “Se han emitido los re-
querimientos fiscales correspon-
dientes y se ha notificados a la 
oficina nacional de Migración 
para activar las alertas migrato-
rias correspondientes en contra 
del señor Ponciano Santos y 
Juan Ramón Quintana”, informó 
a los periodistas en La Paz. 

Quintana y Santos están sindi-
cados por los delitos de terroris-
mo e instigación pública a delin-
quir, entre otros delitos. Son parte 
de una lista de seis personas con 
requerimiento de aprehensión 
por esos delitos. 

Junto a ellos están incluidos 
el exministro Carlos Romero y el 

dirigente campesino Efraín Suá-
rez, que tienen requerimiento de 
captura pendiente. Mientras que 
los dirigentes Humberto Claros 
y Ramiro Cucho fueron apre-
hendidos y, luego de su audien-
cia de medidas cautelares, un 
juez dictó su detención preven-
tiva por cinco meses en los pe-
nales de San Pedro y Patacama-
ya, La Paz, respectivamente. 

Los dirigentes campesinos son 
investigados por una serie de ilí-
citos presuntamente cometidos 
en el bloqueo evista de 24 días, 
entre el 14 de octubre y el 6 de no-
viembre. Esa protesta generó per-
juicios millonarios a varios secto-
res, principalmente productivos. 

“Lo único que hace Migración 
es cumplir lo que determinan las 

autoridades correspondientes. 
Migración no es la instancia (pro-
cesal) para manifestar si corres-
ponde o no (una alerta migrato-
ria). Si le llega un requerimiento, 
tiene obligación de dar cumpli-
miento”, agregó Del Castillo. 

Sobre el exministro Quintana, 
la Policía ejecutó una orden de 
allanamiento en su domicilio, ubi-
cado en Sopocachi, en La Paz. Se-
cuestró una computadora y dos 
cajas con documentación, pero 
no logró su captura. 

Al respecto, el fiscal Julio Aca-
rrafi, citado en una nota del dia-
rio cochabambino Los Tiempos, 
dijo que ambas personas “inci-
taron” a generase hechos violen-
tos en los bloqueos. “Estas per-
sonas, en el lapso de los blo-

queos y movilizaciones han ido 
incitando a las personas a reali-
zar este tipo de actos y, asimis-
mo, han tenido una intervención 
determinante precisamente para 
que los funcionarios policiales 
hayan resultado con afectacio-
nes”, dijo la autoridad. 

Por su parte, el viceministro 
de Seguridad Ciudadana, Rober-
to Ríos, comprometió los esfuer-
zos de la Policía para cumplir 
con las órdenes de aprehensión 
contra el exministro Quintana y 
el dirigente campesino Santos. 

Una vez detenidos Cucho y Cla-
ros, Morales y su entorno advirtie-
ron que el Gobierno ejecuta una 
“cacería sindical” con el fin de “des-
cabezar el movimiento indígena” y 
“escarmentar” las protestas.

Nacional. 
Quintana y 

Santos tienen 
una orden de 
aprehensión 

pendiente

ARRAIGADOS. EL exministro Juan Ramón Quintana y el dirigente campesino Ponciano Santos.

No hay 
orden de 
captura para 
Morales

M. D. n LA PAZ 
El ministro de Gobierno, 
Eduardo del Castillo, confirmó 
ayer que no existe ninguna or-
den de aprehensión contra el 
expresidente Evo Morales por 
parte del Ministerio Público. 

La autoridad abordó el 
tema ante una consulta de una 
periodista en La Paz. 

—¿No hay orden de aprehen-
sión dentro de las investigacio-
nes en contra de Evo Morales? 

—No hay ninguna orden de 
aprehensión pendiente de cum-
plimiento por parte de la Policía 
Boliviana. Solo tenemos dos en 
este momento en todo el país: 
una es en contra del señor Pon-
ciano Santos y, la otra, en contra 
de Juan Ramón Quintana. 

Además de ellos, hay una or-
den de captura contra el exmi-
nistro Carlos Romero y el diri-
gente Efraín Suárez. Mientras 
que los dirigentes Humberto 
Claros y Ramiro Cucho fueron 
aprehendidos y, luego de su au-
diencia de medidas cautelares, 
un juez dictó su detención pre-
ventiva por cinco meses en los 
penales de San Pedro y Pataca-
maya, respectivamente. 

Al menos tres casos 
involucraron al jefe 
nacional del MAS
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RUBÉN ATAHUICHI n 
El caso del incidente en 
que dos vehículos del 
expresidente Evo Mora-
les recibieron 18 impac-
tos de bala aún no está 
esclarecido. El ministro 
de Gobierno, Eduardo 
del Castillo, informó 
que 21 “testigos prote-
gidos” vieron los suce-
sos aquel domingo 27 
de octubre y serán cita-
dos, como el líder polí-
tico, a declarar. 

Muy temprano de 
ese día, el líder del Mo-

vimiento Al Socialismo 
(MAS) se trasladaba en-
tre Villa Tunari y Lauca 
Ñ. Ese día denunció, 
primero, que buscaban 
aprehenderlo y, más 
tarde, afirmó que se tra-
taba de un “intento de 
magnicidio”. 

Según información 
inicial, el exmandatario 
viajaba en una vagone-
ta blanca conducida 
por un hombre de seu-
dónimo “Chuto”, res-
guardado por una ca-
mioneta negra que ma-

nejaba “Mapache”. Los 
motorizados fueron in-
terceptados por ele-
mentos policiales que, 
según contó esa vez Del 
Castillo, hacían un con-
trol rutinario al que 
zafó la comitiva. 

Ahí se inició la perse-
cución y Morales de-
nunció que el primer 
vehículo recibió cuatro 
disparos y el segundo, 
14. De acuerdo al video 
que publicó entonces el 
expresidente, éste hace 
un trasbordo desespe-

rado entre uno y otro  
rodante en carrera. 

“Tenemos 21 testi-
gos protegidos que han 
presenciado estos he-
chos, que van a presen-
tar sus declaraciones 
correspondientes al Mi-
nisterio Público”, infor-
mó Del Castillo. 

“Y vamos a pedir 
que se cite al señor Mo-
rales y a todas aquellas 
personas que participa-
ron en la comisión de 
estos ilícitos”, adelantó 
la autoridad.

Morales y 
21 testigos 
‘protegidos’ 

deberán 
declarar

El expresidente Evo Morales
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Fiscalía emite alerta 
migratoria contra 
Quintana y Santos

Persecución 
penal
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ERIKA IBAÑEZ,
PABLO DEHEZA n LA PAZ 
Las filas para comprar gasolina se 
redujeron considerablemente en 
las estaciones del servicio del país 
y su venta se va normalizando. No 
ocurre lo mismo con el diésel, 
cuya distribución aún es irregular. 

Contrariamente a lo que ocu-
rría la anterior semana, en la ciu-

dad de La Paz, las estaciones de 
servicio ya no están repletas de 
vehículos y con filas de cuadras y 
cuadras de coches en busca de 
gasolina. La venta se normaliza 
paulatinamente, tal como anun-
ció el Gobierno, que ocurriría tras 
incrementar el despacho del com-
bustible que trajo desde Chile. 

Los surtidores de la zona de 
Obrajes, en la calle 0, en la calle 5 
y el tercero en la 17, estuvieron 
menos congestionados; sin em-
bargo, las filas de camiones de 
alto tonelaje se mantienen. 

En Santa Cruz, lo ocurre lo 
propio. Las filas por gasolina se 
acortan día a día. A inicios de esta 
semana, la espera de las personas 
superaba las seis horas. 

La tarde de ayer, en el surtidor 
ubicado en la avenida Cristo Re-
dentor y Séptimo Anillo, la gente 
compró gasolina tras aguardar 
cerca de media hora.  

En el caso del diésel, las largas 
filas aún permanecen, extendién-
dose fácilmente por más de un ki-
lómetro en diversas estaciones de 
expendio de la capital cruceña. 

ERIKA IBÁÑEZ n LA PAZ 

El Gobierno entregará desde el 
lunes 2,7 millones de litros de 
diésel por día para abastecer al 
sector productivo y transporte en 
Santa Cruz mediante estaciones 
de servicio y surtidores móviles.  

Fue el principal acuerdo al que lle-
gó ayer para la primera sesión del 
Comité de Planificación de Abas-
tecimiento de Diésel para atender 
la demanda de ese carburante. 

“Tomando en cuenta que des-
de el lunes ya habrá volúmenes 
mayores de combustible, hasta un 
50% de los que es diésel principal-
mente, se coordinó con algunas 
estaciones de servicio y se va po-

der dotar a sectores productivos, 
sin descartar otros sectores como 
transporte. Estamos hablando de 
2,7 millones de litros de diésel por 
día”, informó el ministro de Hidro-
carburos, Alejandro Gallardo, en 
conferencia de prensa. 

Explicó que se priorizará la en-
trega de combustible al sector 
productivo cruceño, pero también 
se atenderá la demanda del trans-
porte y los industriales. 

Asimismo, se acordó la distri-
bución de carburantes en surtido-
res móviles para aquellas zonas 
productivas que no cuentan con 
estaciones de servicio. 

Remarcó que una de las prin-
cipales políticas del Gobierno del 
presidente Luis Arce es la seguri-
dad alimentaria con soberanía y 
es en ese sentido por el que se lle-
gó a este tipo de medida para 
abastecer del combustible al agro. 

Al respecto, Edilberto Osinaga 
Rosado, gerente general de la Cá-
mara Agropecuaria del Oriente 
(CAO), dijo que se acordó el incre-
mento de los volúmenes para el 
abastecimiento en Santa Cruz 
desde la próxima semana y confía 
que, con el paso de los días, la dis-
tribución se normalice. 

“Por la situación en la que nos 
encontramos, básicamente a 45 
días de concluir la siembra de ve-
rano, hemos solicitado que a las 

estaciones de provincia, que están 
principalmente en áreas produc-
tivas, se incrementen los volúme-
nes tradicionales. Recordemos 
que tenemos actividades agríco-
las demoradas por falta de pro-
ducto y para paliar eso las autori-
dades están poniendo estaciones 
móviles para solucionar el proble-
ma”, explicó. 

Lamentó que otros sectores, 
como el lechero, se encuentren 
con actividades paralizadas debi-
do a la falta de combustible, por 
lo que espera que el incremento 
anunciado por el Gobierno, pueda 
reactivar y normalizar las tareas. 

“Lo más importante es el in-
cremento de volumen que se dará 
hasta regularizar el desfase en el 
abastecimiento”, complementó. 

El viernes, el presidente Luis 
Arce y representantes  agropecua-
rios de Santa Cruz acordaron agi-
lizar la provisión de diésel a través 
de un Comité de Planificación de 
Abastecimiento y la creación de 
una ventanilla para acelerar la im-
portación y comercialización pri-
vada de carburantes. 

La falta de diésel en el país, par-
ticularmente en Santa Cruz, gene-
ró la protesta de varios sectores e 
incluso bloqueos en algunas zo-
nas. Los productores son los más 
afectados debido a que están en 
etapa de cosecha y siembra.

Santa Cruz 
recibirá 2,7 MM 
de litros diarios 

de diésel

Continúan las filas, pero fluye la gasolina

ENCUENTRO. El ministro de Hidrocarburos junto a autoridades del agro cruceño.

50%

2,7
millones de litros 
diarios de diésel 

entregarán

más de com-
bustible llegará 
a Santa Cruz

Economía. 
Activarán los 

surtidores 
móviles para 

llevar 
combustible

Aún hay filas por diésel.

El transporte pesado  
aún realiza largas filas  
para comprar diésel

E. I. n LA PAZ 
El viceministro de Defensa del 
Usuario y del Consumidor, Jor-
ge Silva, exhortó ayer a la Con-
federación Nacional de Traba-
jadores en Carne de Bolivia 
(Contracabol) a reflexionar y 
no atentar contra el derecho a 
la alimentación de la pobla-
ción con un paro indefinido. 

La autoridad dijo que no 
existen razones para asumir 
esa medida, pues el Gobierno 
está cumpliendo con los 
acuerdos con el sector. 

La Contracabol anunció un 
paro indefinido y desabasteci-
miento de carne de res, pollo y 
cerdo a partir de lunes 18, en 
protesta por el alza de precios 
y el incumplimiento del Go-
bierno, según justificó, sobre el 
costo del kilo gancho y las ex-
portaciones. 

“Queremos exhortar a to-
das las bases que son parte de 
la Confederación de Trabaja-
dores en Carne de Bolivia a 
que puedan reflexionar sobre 
este paro indefinido que los 
han convocado porque estarí-
an atentando contra el dere-
cho a la alimentación que tie-
ne la población”, dijo Silva. 

Asimismo, remarcó que se 
está priorizando el abasteci-
miento y el control de precios 
de la carne de res en todo el te-
rritorio nacional, por lo que ca-
lificó de política la medida. 

“No se puede jugar con el 
hambre del pueblo, no se pue-
de utilizar un producto tan 
esencial de la canasta familiar 
con fines políticos. No vemos 
otra razón, que no sea un fin 
político que está promoviendo 
este paro indefinido que ellos 
han anunciado”, cuestionó. 

Recordó que, en varias reu-
niones se escuchó las preocu-
paciones que tienen.

El Gobierno 
exhorta a 
carniceros a 
no ir al paro 
El viceministro Jorge 
Silva calificó la medida 
como política

Viceministro Jorge Silva.
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A septiembre, Bolivia 
registra saldo comercial 
negativo de $us 329 MM

CIFRAS. La exportaciones del país continúan en bajada, lo que afecta el saldo comercial.

ERIKA IBÁÑEZ n LA PAZ 

Al tercer trimestre del año, el sal-
do comercial de Bolivia fue ne-
gativo en $us 329 millones, se-
gún los datos de Comercio Exte-
rior que publicó el Instituto Na-
cional de Estadística (INE). 

Si bien en el mes de septiembre la 
balanza comercial reportaba un 
superávit de $us 68,9 millones, los 
datos a nueve meses siguen arro-
jando saldos negativos. 

Según las cifras del INE, el sal-
do comercial de septiembre es el 
más alto en lo que va del año y el 
quinto positivo desde enero. Re-
presenta un crecimiento de 119% 
respecto a agosto, cuando el ba-
lance alcanzó a $us 31,5 millones. 

El presidente del Colegio de 
Economistas de Tarija, Luis Fer-
nando Romero, explicó a La Ra-
zón que el saldo negativo es 429% 
más grande al registrado en el 
mismo periodo (enero a septiem-
bre) de 2023 cuando alcanzó $us 
-62,2 millones. 

El Comex (Comercio Exterior) 
a septiembre del INE informa que, 
en septiembre, las exportaciones 
alcanzaron los $us 753,7 millones, 
registrando una disminución del 
5% respecto al mes de agosto.  

El informe indica que la activi-
dad de agricultura, ganadería pre-
sentó un incremento del 10%. En 
tanto las ventas externas de la in-
dustria manufacturera se reduje-
ron en 1%, al igual que minerales 
en 3% e hidrocarburos en 24%. 

Se destacan las exportaciones 
de zinc y oro metálico, así como 
la castaña que, en septiembre su-
ben debido al aumento de su de-
manda y cotización en mercados 
internacionales. 

Al respecto, Romero explicó 
que las exportaciones registran 
una caída de 15% en compara-
ción al mismo mes de 2023. 

De los $us 753,7 millones ex-
portados, un 42% corresponde a 
la industria manufacturera, 36% a 
la extracción de minerales, 14% a 
la extracción de hidrocarburos y 
7% al sector agropecuario. 

“Las exportaciones acumula-
das de enero a septiembre 2024 
bajaron en 19% respecto al mis-
mo periodo 2023. Las importacio-
nes acumuladas se contrajeron en 
un 16% respecto al año anterior”, 
explicó el economista Romero. 

Por otro lado, las importacio-
nes sumaron $us 684,8 millones 
en septiembre, un 10% menos 
que en agosto ($us 759,0 MM), 
“debido al incremento de los fletes 

de transporte internacional, así 
como de los costos de transac-
ción y a los niveles de inflación, 
aún elevados, en las economías de 
los países proveedores”, justifica 
el INE en su informe mensual. 

De enero a septiembre de 2024, 
las importaciones disminuyeron 
en 16%. En este periodo, la cate-
goría de equipos de transporte, 
sus piezas y accesorios presentó 
una caída del 31%, al igual que los 
bienes de capital que bajan en 
19%; los combustibles y lubrican-

tes en 14%, y los suministros in-
dustriales en 12%.  

La exportación de hidrocarbu-
ros, comparando ambos periodos 
acumulados, bajó su valor en 19%. 
A pesar de ello, el gas natural fue 
el producto más exportado, en va-
lor, por Bolivia en lo que va del 
año con $us 1.274,8 millones; sin 
embargo, en comparación con el 
2023 la cifra bajó en 18,5%. 

“En el período analizado, las 
exportaciones de la extracción de 
hidrocarburos mostraron una dis-

minución del 24%. No obstante, 
con la implementación del “Plan 
de Reactivación del Upstream 
(PRU) 2021- 2025” y el reciente 
acuerdo firmado con Brasil para 
impulsar la inversión en las áreas 
de exploración y producción, se 
espera incrementar la oferta del 
sector”, explica el reporte del INE. 

El producto más exportado en 
septiembre fue el zinc con $us. 
109,8 millones, le sigue el oro me-
tálico con $us. 60,5 millones y la 
castaña con $us. 22,4 millones. 

La importación de materias 
primas y productos intermedios 
representó el 58%, la de bienes de 
consumo un 21% y de bienes de 
capital el 19%. “Todas, en compa-
ración con el mes anterior, se re-
dujeron en valor”, dice Romero. 

Según las grandes categorías 
económicas, todas las importa-
ciones acumuladas hasta sep-
tiembre 2024 muestran disminu-
ción en comparación con el 2023, 
las más notoria en equipo de 
transporte y sus piezas y acceso-
rios con un -30,8%. 

De enero a septiembre 2024, 
los productos más importados 
fueron los suministros industria-
les elaborados ($us. 1.914,3 millo-
nes) y carburantes ($us. 1.801,4 
millones). Según países de origen, 
el 49% de las importaciones llegan 
de China y Brasil.  

El Gobierno destacó el mes pa-
sado que la balanza comercial 
está en proceso de estabilización 
lo que permitirá que la economía 
nacional afronte de mejorar ma-
nera la situación actual sobre la 
escasez de dólares.

753,7
millones suman 

las exportaciones 
en septiembre

684,8
millones son las 
importaciones en 

septiembre.

Economía. En 
septiembre se 

registró un 
superávit de 

$us 68,9 
millones
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AYLIN PEÑARANDA n LA PAZ 

Lo que empezó como un sueño, 
es ahora una realidad para José 
Huanca Nina. El joven de 19 años 
partió a Rusia, donde cumplirá su 
meta de estudiar Química, gra-
cias a la beca que ganó por sus 
excelentes calificaciones. 

“José se acaba de ir hace una se-
mana, ha sido un muy buen 
alumno de la unidad educativa 
Copacabana que está a tres cua-
dras del Centro (de Investigación 
y Desarrollo en Tecnología Nucle-
ar) y se fue a formar a la universi-
dad estatal de Tomsk”, informó la 
directora de la Agencia Boliviana 
de Energía Nuclear (ABEN), Hor-
tensia Jiménez, según ABI. 

Fue justamente en una charla 
que llevó a cabo la ABEN en su 
colegio, ubicado en la zona de 
Parcopata de la ciudad de El Alto, 
que José conoció sobre la beca de 
Rusia otorgada mediante el Mi-
nisterio de Educación, para los es-

tudios en pregrado. Sus destaca-
das calificaciones resultaron el 
impulso y el logro fue suyo. 

“Muchas veces, los jóvenes 
solo piensan en dedicarse al co-
mercio o algún servicio, y se les 
motiva a pensar en estudiar Físi-
ca, Química, Tecnología. Enton-
ces, se les abre la mente a la posi-
bilidad de estudiar cosas que re-
almente va a ser de gran impacto 
para su familia y su comunidad”. 

Jiménez destacó que gracias al 
Programa Nuclear Boliviano va-
rios jóvenes tras formarse en el ex-
terior, vinieron al país para apor-
tar con sus conocimientos. 

“Han vuelto alrededor de 90 
(que trabajan) en los Centros de 
Medicina Nuclear y Radioterapia, 
han vuelto 36 en el Ciclotrón, 15 
para el centro multipropósito y 
han vuelto 16 para los laborato-
rios de Radiobiología y Radioeco-
logía”, dijo. De hecho, José se une 
a un grupo de bolivianos que ya 
está en la Universidad de Tomsk.

Becado, José se 
va a estudiar 

Química a Rusia

APORTE. Estudiantes volvieron para manejo de tecnología nuclear.
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Sociedad. El 
joven accedió al 

beneficio 
gracias a sus 

destacadas 
calificaciones

Alerta por 
lluvias se 
activa en 4 
regiones
El pronóstico del 
Senamhi es de 
también tormentas

A. P. n LA PAZ 
Un frente de precipitaciones 
ingresará desde hoy por el sur 
del país. El Servicio Nacional 
de Meteorología e Hidrología 
(Senamhi) emitió una alerta 
naranja por lluvias e incluso 
tormentas eléctricas en regio-
nes de cuatro departamentos. 

“Se pronostica lluvias y tor-
mentas eléctricas moderadas, 
temporalmente fuertes, con 
montos acumulados entre 25 
y 60 milímetros a ocurrir desde 
la noche del día domingo 17 
hasta la mañana del lunes 18 
de noviembre de 2024”, señala. 

La alerta rige en las provin-
cias Méndez, Cercado, Arce, 
Avilez, O´Connor y Gran Chaco 
de Tarija; Sud Cinti, Nor Cinti, 
Azurduy, Hernando Siles y Luis 
Calvo de Chuquisaca; Linares y 
Cornelio Saavedra de Potosí; y 
el sur de Cordillera, en el depar-
tamento de Santa Cruz.

19
años tiene el be-
neficiario, que es-

tudió en El Alto
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AYLIN PEÑARANDA n LA PAZ 

Una auditoría concluyó el hallaz-
go de fraude electoral en las 
elecciones de la Federación Uni-
versitaria Local (FUL) de la Uni-
versidad Mayor de San Andrés 
(UMSA) y, por lo tanto, el Hono-
rable Consejo Universitario de-
terminó anular la acreditación. 

“Como resultado de los hallazgos 
del análisis de auditoría, fue en-
contrada prueba fehaciente de 
fraude electoral en el proceso de 
elecciones para la FUL Gestión 
2021-2024, donde se declaró ga-
nador al frente Sinergia en forma 
irregular”, informó la UMSA me-
diante un comunicado. 

Por medio de la Resolución 
601/2024, el Honorable Consejo 
Universitario dejó sin efecto el re-
conocimiento a la representación 
que se adjudicó la FUL en las elec-
ciones de 2021: el frente Sinergia; 
que estaba encabezado por el po-
lémico dirigente Álvaro Quelali. 

“(...) Se evidenció la modifica-
ción de resultados a las votaciones 
reales aumentando la cantidad de 
votos del candidato favorecido (Si-
nergia), disminuyendo la del can-
didato rival (Ruge), lo que consti-
tuye en fraude electoral”, señala la 
parte de Vistos de la resolución, al 
citar el informe del Departamento 
de Auditoría Interna de la verifica-
ción de conteo de votos. 

Asimismo, se establece la acti-
vación de acciones legales. 

“Ante esta situación y por de-
terminación del Honorable Con-
sejo Universitario, fue abrogada la 
resolución de acreditación de la 
representación estudiantil, corres-
pondiendo iniciar y continuar con 

las acciones legales y administra-
tivas, seguridad de los bienes pa-
trimonio de la Universidad y cum-
plimiento pleno de la ley, siendo 
consecuentes con las conclusio-
nes y recomendaciones de los de-
partamentos de Auditoría Interna 
y Asesoría Jurídica”, señala el co-
municado de la casa de estudios. 

En noviembre de 2021 se rea-
lizaron las elecciones para la FUL-
UMSA, en las que dos frentes se 
disputaron la representación: Si-
nergia y Ruge. Entonces, el prime-
ro se proclamó vencedor. 

Lo sucedido levantó denuncias 
de inmediato. Incluso hubo en-
frentamientos en predios de la 

UMSA entre personas que cues-
tionaban la elección y otros que 
apoyaban los resultados. Después, 
se activó una auditoría interna de 
la cual, ahora, tres años después, 
se conocen los resultados. 

Varias acusaciones surgieron 
luego contra quien se adjudicó el 
cargo de ejecutivo en la FUL, Ál-
varo Quelali, a quien se sindicó de 
presuntamente aprovechar su 
cargo para beneficiar a allegados. 

En septiembre de 2022 quedó 
aprehendido y fue enviado a la 
cárcel con detención preventiva; 
luego obtuvo arresto domiciliario 
y en este año se empezó su juicio. 
Ahora se suma otra acusación.

Auditoría concluye 
fraude en la elección 

de la FUL-UMSA

DECISIÓN. La Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) determinó dejar sin efecto la acreditación.

TRAGEDIA. El accidente sucedió en la madrugada, en Yunchará.

A. P. n LA PAZ 
Un cambio en la tramitación 
de la baja posnatal fue estable-
cido por la Autoridad de Su-
pervisión de la Seguridad So-
cial de Corto Plazo (ASUSS); 
que anunció que a partir de 
ahora este documento podrá 
ser tramitado por cualquier fa-
miliar en primer grado de la 
mamá; lo que permitirá que no 
sea necesariamente ella quien 
deba hacer el proceso. 

“Lo que queremos es evitar 
que mamás posparto, con al-
gún tipo de complicación, ten-
gan la preocupación adicional 
de tener que ir a recabar un 
certificado de incapacidad 
temporal, que es la baja médi-
ca, de una manera forzosa y en 
un delicado estado de salud, lo 
cual incluso podría agravar su 
situación”, explicó el director 
de la ASUSS, Rubén Colque. 

La institución dependiente 
del Ministerio de Salud emitió 
un instructivo para hacer efec-
tivo el cambio. En éste se esta-
blece que, si el parto fue “en un 
establecimiento ajeno al ente 
gestor o caja de salud, el trámi-
te de la baja médica posnatal 
podrá ser realizado por un fa-
miliar de primer grado”. 

Como requisito, cuando el 
nacimiento sea en un estable-
cimiento ajeno al ente gestor; 
solo se requerirá la autoriza-
ción escrita (a mano alzada) de 
la mamá, fotocopia firmada del 
carnet de identidad y el certifi-
cado emitido por el profesional 
que asistió el parto o cesárea y 
solo este último documento si 
se atendió en el ente gestor.

Familiares 
podrán 
pedir la baja 
posnatal
La ASUSS emitió un 
nuevo instructivo para 
la desburocratización

Sociedad. La 
UMSA decidió 
retirar la 
acreditación 
del frente 
estudiantil

Además 37 pasajeros 
resultaron heridos tras 
embarrancarse un bus

A. P. n LA PAZ 
Al menos cuatro personas perdie-
ron la vida en un accidente de 
tránsito, en la ruta entre Tarija y 
Tupiza. De acuerdo con el repor-
te, el bus cayó a un barranco, por 
causas que aún son indagadas. 

“Lamentablemente a las dos 
de la mañana han dado parte de 
un hecho de tránsito por la flota 
de transporte Viñas del Norte, 

que se dirigía a Tupiza. Es así que 
a 10 kilómetros de la comunidad 
de Yunchará, por causas que aún 
se investigan y se desconocen, (el 
conductor) pierde el control del 
motorizado, embarrancándose 
aproximadamente entre 50 y 60 
metros”, dijo el Inspector de la Po-
licía, Mauricio Soto en Bolivia TV. 

Además, otros aproximada-
mente 37 pasajeros resultaron he-
ridos. Aunque en inicio se hablaba 
de tres personas fallecidas, luego 
se informó que la cifra aumentó. 

“Cuatro personas fallecidas sin 
identificar fueron trasladadas a la 

morgue del Hospital Regional San 
Juan de Dios (tres personas de 
sexo femenino y un menor de 
edad”, señala el reporte que com-
partió la Policía Boliviana, me-
diante su cuenta de Facebook. 

La publicación fue acompaña-
da por la lista de heridos de este 
siniestro. Un total de 37 lesiona-
dos fueron identificados, entre 
ellos cuatro menores de edad de 
dos, seis, siete y 11 años. También 
hay jóvenes de 18 y 19 años, ade-
más de un anciano de 66 años, 
aunque hay algunos afectados de 
los cuales no se registra la edad.

Al menos cuatro decesos en un siniestro en Tarija
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frentes: Sinergia y 
Ruge compitieron 

por la FUL
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Dio un mensaje de unidad.

El presidente brasileño 
estuvo en un evento con 
los movimientos sociales

AFP n RIO DE JANEIRO (BRASIL) 
El presidente brasileño, Luiz In-
ácio Lula da Silva, reivindicó ‘la 
voz de las calles’ sobre ‘la voz de 
los mercados’ ante cientos de ac-
tivistas de izquierda reunidos a 
dos días de la cumbre del G20. 

El mandatario izquierdista re-
cibirá el lunes y martes a los líde-
res de las mayores economías 
mundiales, entre ellos están el 
presidente estadounidense, Joe Bi-
den, y el chino, Xi Jinping. 

La cita del principal del foro in-
ternacional de cooperación eco-
nómica ocurre en momentos de 
alta tensión geopolítica, con los 
conflictos en Oriente Medio y 
Ucrania. En el cierre del evento 
paralelo G20 Social, Lula, instó a 
la sociedad civil a ‘gritar’ y ‘protes-
tar’ si los dirigentes no cumplen 
los compromisos adoptados en el 
G20 o en cualquier foro. 

“Si nosotros, como líderes, no 
asumimos, ustedes son los que 
tienen que marcar la diferencia. 
Griten, protesten, exijan, porque 
sino las cosas no sucederán”, ex-
hortó. En un encendido discurso, 
dijo que el “neoliberalismo ha em-

peorado la desigualdad económi-
ca y política que hoy azota a todas 
las democracias”. 

“Los gobiernos deben romper 
con la disonancia cada vez mayor 
entre la voz de los mercados y la 
voz de las calles”, dijo, a dos días 
de recibir también al argentino Ja-
vier Milei, un ultraliberal y gran 
aliado del presidente electo esta-
dounidense Donald Trump. 

Desde el jueves, miles de indí-
genas, campesinos, jóvenes de fa-
velas, estudiantes y activistas 
LGBTI participaron en masivas 
asambleas y entregaron a Lula un 
documento con sus demandas 
para los miembros del G20. 

Lula pide a 
los activistas 
exigir que se 
cumplan los 

acuerdos

Xi Jinping le dijo a Biden 
que busca mantener  
una relación muy fluida

AFP n LIMA  
El presidente de China, Xi Jinping, 
aseguró que está listo para traba-
jar con el futuro gobierno de Do-
nald Trump, durante su último 
encuentro con el mandatario sa-
liente de Estados Unidos, Joe Bi-
den, celebrado en Lima. 

“China está lista para trabajar 
con la nueva administración esta-

dounidense para mantener  
la comunicación, expandir la co-
operación y  manejar las diferen-
cias”, dijo Xi según un intérprete. 

Biden, por su parte, abogó por 
que la rivalidad entre las dos po-
tencias no derive en ‘conflicto’.  

Los presidentes se reunieron 
en un hotel de la capital peruana, 
al término de una cumbre del 
Foro para la Cooperación Econó-
mica (APEC) dominada por el 
nerviosismo que despiertan los 
planes proteccionistas de Donald 
Trump. A dos meses de que el 

magnate republicano se instale de 
nuevo en la Casa Blanca, el líder 
chino aseguró a Biden que “se es-
forzará por una transición fluida 
de las relaciones bilaterales”. 

El objetivo de mantener “una 
relación estable, saludable y sos-
tenible entre China y Estados Uni-
dos sigue siendo el mismo”, aña-
dió el mandatario chino.  

Biden destacó a su vez que 
pese a las diferencias con Xi, nun-
ca entre los dos se tomaron el 
pelo. “Somos la relación más im-
portante del mundo, y la forma en 

que nos llevamos puede afectar al 
resto del planeta”, añadió. 

Los dos mandatarios partici-
parán en la cumbre del G20 el 18 
de noviembre en Brasil. 

Durante la cumbre APEC en 
Lima, ambos presidentes antici-
paron que el regreso de Trump 
abría un periodo de cambio y tur-
bulencias. El futuro presidente 
amenazó con elevar los aranceles 
a todas las exportaciones hacia 
Estados Unidos, las de China has-
ta 60% y las de México -principal 
socio comercial- hasta 25%.

China, dispuesta a trabajar con Trump

Se reunieron en Lima.

AFP n BOGOTÁ  
Uno de los principales cabeci-
llas de la temida banda Tren 
de Aragua, que siembra terror 
en varios países de América, 
fue detenido en una lujosa ha-
cienda en el noreste de Colom-
bia, informó la policía.   

Jeison Alexander Lorca Sa-
lazar, conocido con el alias de 
‘Jeison Comino’ era uno de los 
delincuentes más buscados en 
Venezuela, donde nació la or-
ganización que extendió sus 
tentáculos en el continente. 

Imágenes difundidas por 
autoridades muestran el mo-
mento de la detención en una 
lujosa hacienda del municipio 
Los Santos, en el departamen-
to de Santander. El presidente 
Gustavo Petro lo presentó en X 
como “el segundo cabecilla 
más importante del Tren de 
Aragua” y agradeció la coope-
ración de la policía venezolana 
en la operación de captura.  

Cae uno de 
los cabecillas 
del ‘Tren  
de Aragua’
La Policía colombiana 
detuvo a Jeison Lorca 
alias, ‘Jeison Comino’

CAMPAÑAS. Mujeres alrededor del mundo piden vivir seguras.

La ONU alerta 
del aumento 

de la violencia 
contra la mujer 

EUROPA PRESS n NEW YORK 

ONU Mujeres asegura “que los 
sistemas y estructuras diseña-
dos para proteger a las mujeres 
y las niñas están fallando” y que 
el aumento de los feminicidios 
que se han registrado es “la evi-
dencia máxima de ello”. 

La Organización de Naciones 
Unidas alerta del ‘asombroso’ au-
mento de los casos de violencia 
de género registrados en todo el 
mundo en el año 2023, cuando 
este dato aumentó en un 50% en 
comparación con el año anterior. 

“Las estadísticas son alarman-
tes: casi una de cada tres mujeres 
y niñas en todo el mundo sufrirá 
violencia física o sexual durante 
su vida”, ha lamentado ONU Mu-
jeres en un comunicado publica-
do como ‘recordatorio de la vio-

lencia generalizada que enfrentan 
las mujeres y las niñas’ a escala 
mundial. La agencia de la ONU 
matizó que, en 2023, “esta violen-
cia se intensificó para al menos 
51.100 mujeres, hasta convertirse 
en feminicidio —homicidio dirigi-
do contra mujeres— y que más de 
la mitad fue cometido por parejas 
íntimas o miembros de la familia”. 

No obstante, también aclaró 
que “las mujeres tampoco están 
seguras fuera de sus hogares”. 

Así están las cosas, desde ONU 
Mujeres han criticado “que los sis-
temas y estructuras diseñados 
para proteger a las mujeres y las 

niñas están fallando” y que el au-
mento de los feminicidios es “la 
evidencia máxima de ello”. 

Por ello, hicieron hincapié en 
la necesidad de que los Gobier-
nos promulguen “leyes para ga-
rantizar la rendición de cuentas 
de loos perpetradores de violen-
cia de género, en particular a tra-
vés de Planes de Acción Naciona-
les”, así como en el carácter ‘esen-
cial’ de la financiación de “organi-
zaciones que defienden los 
derechos de las mujeres para apo-
yar a todas las sobrevivientes y 
brindarles todos los recursos ne-
cesarios para su recuperación”.

Mundo. En 
2023 los  
casos se 

incrementaron 
en un 50% en 
comparación 

con el 2022
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Silvia Heredia:  ‘Entre 
septiembre y octubre, el 
alza de precios ha sido 
enorme’  en el país.

E. I. n LA PAZ 
En agosto, el Gobierno aprobó el 
Decreto Supremo 5210, que redu-
ce el arancel a cero, hasta el 31 de 
diciembre, a la importación de in-
sumos y los principios activos 
para la producción de medica-
mentos, vitaminas, antibióticos. 

El objetivo de la norma fue mi-
tigar el impacto del aumento de 

costos de esos insumos en los 
mercados internacionales, para 
facilitar así el acceso a fármacos 
esenciales para la población. 

Sin embargo, según la repre-
sentante de la Asociación de Pro-
fesionales Propietarios de Farma-
cias (Asprofar) Silvia Heredia, esa 
medida no está funcionando. 

“Para mi sector, no se ha visto 
ningún beneficio; este decreto 
emitido en agosto y que va termi-
nar el 31 de diciembre; pero desde 
mi punto de vista, en el sector de 
farmacias privadas no hemos per-

cibido una mejoría. Se supone 
que con el arancel cero debería 
mantenerse el costo del medica-
mento en el mejor de los casos o 
bajar, pero, al contrario, entre sep-
tiembre y octubre el alza de pre-
cios ha sido enorme”. 

Heredia consideró que en di-
ciembre se debe evaluar el impac-
to de esa medida y analizar otras 
opciones para apoyar al sector. 

“Me imagino que las autorida-
des correspondientes evaluarán, 
nosotros también como sector 
farmacéutico lo evaluaremos. Es-

peremos que el Gobierno nos dé 
una pronta solución, una mejora, 
viendo esta experiencia con esta 
situación del arancel cero”. 

La representante de Asprofar 
La Paz se quejó también por el 
contrabando de medicamentos, 
otro problema que golpe al sector. 
Fármacos, sin registro sanitario, 
ingresan al país ilegalmente y se 
venden a menor precio. 

“Nosotros seguimos insistien-
do en más apoyo, somos golpea-
dos con el alza de precios, la in-
dustria necesita apoyo”.

Arancel cero para importar ‘no está funcionando’
El sector esperaba que los 
precios bajen o se 
congelen, pero no fue así

Silvia Heredia, de Asprofar.

ERIKA IBÁÑEZ n LA PAZ 

Enfermarse actualmente es un 
calvario. Los costos por atención 
médica, exámenes y otros estu-
dios son solo una parte de los 
gastos que un paciente debe 
erogar. La otra son los medica-
mentos, cuyo costo se incre-
mentó hasta en 40%. 

Y no solo los medicamentos im-
portados elevaron su costo, los 
fármacos nacionales también re-
portan un alza de hasta 15%. 

No es todo. La crisis por el in-
cremento en los insumos y la falta 
de dólares está ocasionando el 
desabastecimiento de medica-
mentos en algunas farmacias e in-
cluso el despido de personal y cie-
rre de sucursales en conocidas ca-
denas farmacéuticas. 

Es el caso de Farmacias Boli-
via, que, según sus trabajadores, 
atraviesa por problemas que afec-
tan sus operaciones. La dirigente 
Ana María Huanca Mamani infor-
mó hace unos días que la empre-

40%
es el incremento 
de medicamen-
tos importados

15%
subieron los me-
dicamentos he-
chos en Bolivia

Sociedad. Los 
costos de 

fármacos se 
incrementaron 

hasta en 40% 
desde mayo

embargo, pese a atender la llama-
da, no quiso acceder a la entrevis-
ta. “La Razón, no, gracias”, dijo. 

La representante de la Asocia-
ción de Propietarios de Farmacias 
de La Paz (Asprofar) Silvia Here-
dia explicó a este medio que el in-
cremento en el precio de medica-
mentos ocurre aproximadamente 
desde mayo de este año. 

“El problema que nos afecta es 
la subida de medicamentos, mes 
tras mes suben los precios y eso 
nos afecta a nosotros y también a 
la población”, dijo a La Razón. 

Aseguró que, si bien la situa-
ción está golpeando a todo el sec-
tor, a nivel de farmacias uniperso-
nales privadas están remando 
para hacer frente a la situación. 

Heredia explicó que los medi-
camentos importados elevaron su 
costo hasta en 40% y en los nacio-
nales hasta un 15%, “porque todos 
usan prácticamente materia pri-
ma importada. Hay otros medica-
mentos que son totalmente im-
portados y son más caros”. 

La Lista Nacional de Medica-
mentos (Liname) está integrada 
por 780 ítems, entre medicamen-
tos e insumos médicos; sin em-
bargo, Bolivia cubre la mayor par-
te con fármacos importados. 

El incremento de precios ocu-
rre en todos los medicamentos: 
antibióticos, analgésicos, antipiré-
ticos, tabletas, fármacos básicos y 
también los destinados a enfer-
mos crónicos. Heredia puso como 
ejemplo el costo del paracetamol, 
un medicamento de consumo 
prácticamente general. “Antes, 
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Farmacéuticas no 
hallan receta para 
enfrentar la crisis

Alza de  
precios

EMERGENCIA. Las farmacias reportan que los medicamentos continúan subiendo de precio.

sa tiene deudas por sueldos de 
hasta cinco meses. “En julio nos 
depositaron Bs 1.300 y, hasta no-
viembre, ya nada”, denunció.  

Además, alertó que las vitrinas 
están vacías porque la cadena ca-
rece de medicamentos suficientes 
y, según su denuncia, cerraron al 
menos cuatro sucursales: en la 
avenida 20 de Octubre, en la Ca-
macho y Loayza, en la UMSA y en 
Río Seco, en El Alto. 

La Razón se comunicó con 
Gladis García, propietaria de la 
cadena de farmacias Bolivia; sin 
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Importación. La Lista Nacional 
de Medicamentos tiene 780 
ítems; sin embargo, en el país 
la mayoría son importados.

Crisis. La Cifabol advierte que 
a este paso, el país puede 
ingresar en situación de 
‘emergencia sanitaria’.

Agemed. Rige la normativa 
que garantiza el control en la 
venta de medicamentos 
esenciales para la población.

una tableta costaba 15 centavos 
de bolivianos, ahora vale 25 cen-
tavos; así parece poco, pero nadie 
compra una tableta, compra entre 
10 y 20, y el incremento suma”. 

En una farmacia de la zona Sur 
de La Paz indicaron que el ibupro-
feno, otro medicamento genérico 
de uso común, subió en 20 centa-
vos. Los fármacos para tratar la 
hipertensión antes costaban Bs 1 
y ahora Bs 1,40, dependiendo del 
laboratorio. Otro ejemplo es la pe-
nicilina, un antibiótico, que cos-
taba Bs 32 y ahora cuesta Bs 45. Y 
en el caso de medicamentos para 
enfermos crónicos, por ejemplo, 
para tratar el cáncer, algunos ele-
varon su costo hasta en 40% y 
otros directamente ya no llegan. 

¿Cuál es la razón? La falta de 
dólares para la importación de 
medicamentos e insumos es el 
principal justificativo. 

La Cámara de la Industria Far-
macéutica Boliviana (Cifabol) ad-
virtió, mediante un comunicado, 
que el país puede ingresar en una 
situación de emergencia sanitaria 
si no se solucionan los problemas 
de acceso a dólares y a combusti-
bles. Reconoció, además, que no 
existe un normal abastecimiento 
de medicamentos. 

La entidad dijo que “manifiesta 
su profunda preocupación porque 
la falta de solución al problema de 
acceso a dólares para los pagos al 
exterior a los proveedores de ma-
terias primas, sumado a la falta de 
combustible en el país, han gene-
rado incrementos en los costos de 
producción, provocando limita-
ciones y demoras en el normal 
abastecimiento”. 

En agosto, Cifabol ya se había 
declarado en emergencia, pese a 
existir el compromiso del Gobier-

no de dotar de divisas, a través del 
Banco Unión, para pagar a los 
proveedores de materias primas 
del exterior. 

La entidad afirmó entonces 
que el sector necesita entre $us 10 
millones y 14 millones mensuales 
para desarrollar normalmente sus 
actividades, sobre todo con los 
proveedores internacionales. 

En el país, la Agencia Estatal 
de Medicamentos y Tecnologías 
en Salud (Agemed) es la entidad 
encargada de realizar un control 
en los precios de los medicamen-
tos. Desde esa entidad informa-
ron a este medio que está en ple-
na vigencia la normativa que ga-
rantiza el control en la venta de 
medicamentos esenciales para la 
población boliviana. 

Actualmente, explicaron, rige 
un Sistema Nacional de Vigilancia 
y Control de Medicamentos y es-
tablece el funcionamiento del Co-
mité Operativo Interinstitucional. 

La Ley 031, Marco de Autono-
mías y Descentralización, tam-
bién establece como función de 
los gobiernos autónomos depar-
tamentales el ejercer control en 
coordinación con las alcaldías. 

En plena crisis, comprar medi-
camentos para curar las enferme-
dades se ha vuelto un lujo.

Bolivia produce algunos fármacos.

E. I. n LA PAZ 
La industria farmacéuti-
ca nacional ha crecido 
de manera significativa 
en los últimos años y 
abastece con sus medi-
camentos en gran medi-
da al mercado público. 
Los empresarios del sec-
tor apuestan e invierten 
no solo en farmacias 
unipersonales, sino tam-
bién en cadenas. 

Hasta hace un par de 
años, según la Agencia 
Estatal de Medicamen-
tos y Tecnologías en Sa-
lud (Agemed), la distri-
bución y venta minorista 

de medicamentos en 
Bolivia es realizada por 
unas 5.000 farmacias. 

Asimismo, la indus-
tria farmacéutica boli-
viana cuenta al menos 
con 23 empresas que 
compiten en el mercado, 
17 están asociadas a la 
Cámara de la Industria 
Farmacéutica Boliviana 
(Cifabol) entre laborato-
rios Vita, Inti, Bagó de 
Bolivia, Cofar, Alcos, Al-
bus, Valencia, Delta, Feb-
sa, Farcos, Lafar, IFA, 
Ifarbol, Laqfagal, Praxair 
y Alfa son parte de la en-
tidad privada. 

Apegadas a la política 
nacional de medicamen-
tos, estas industrias ela-
boran al menos el 45% 
de los medicamentos 
que demandan los esta-
blecimientos de salud 
públicos y de la seguri-
dad social para atender 
a la población. 

En Bolivia, la regula-
ción a la industria del 
medicamento está a car-
go de la Ley del Medica-
mento y una lista de al 
menos 50 normas, regla-
mentos y guías. 

La producción de la 
industria del medica-

mento está concentrada 
en la demanda que ge-
neran las enfermedades 
prevalentes en el país 
(cardiovasculares, respi-
ratorias, coronarias, re-
nales, diabetes). Elabora 
antinflamatorios, antivi-
rales, cardiológicos, entre 
otros, en presentación 
de comprimidos, jarabes 
y soluciones (sueros). 

El sector produce al-
rededor del 45% de los 
fármacos que forman 
parte de la Liname, que 
las autoridades en salud 
actualizan y aprueban 
cada dos años. 

Una  
industria 

que sigue 
creciendo 
en Bolivia

ALZA. La oferta de medicamentos es variada en las farmacias.

‘Mes tras mes suben 
los precios y eso nos 
afecta a nosotros y a 
la población’

SILVIA HEREDIA

‘En julio nos 
depositaron Bs 
1.300 y, hasta 
noviembre, ya nada’

ANA MARÍA HUANCA

CANTIDAD. En el país existen más de 50 farmacias. ENFERMOS. La población requiere variedad de fármacos. PRECIOS. Las farmacéuticas están afectadas por la crisis.
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TRABAJO. En Sucre ya se aplica la primera fase del proyecto Escuelas Abiertas, con promoción comunitaria de la educación, arte y deporte.

Educación, arte y 
cultura marcan la 

ruta al Bicentenario
AYLIN PEÑARANDA n LA PAZ 

Un camino construido por edu-
cación, arte y cultura marca el 
rumbo del país hacia la celebra-
ción de los 200 años de indepen-
dencia; una ruta que se diseña 
con cientas de actividades para 
poner a Bolivia “en los ojos del 
mundo”, en el especial 2025. 

“Se está trabajando aquello para 
ya tener pulida y retroalimentada 
la agenda del gran festejo del Bi-
centenario en 2025. Paralelamen-
te, también ya tenemos práctica-
mente en aplicación la ley, el Plan 
Estratégico Nacional del Bicente-
nario”, explicó a La Razón el dele-
gado presidencial en el Consejo 
Nacional del Bicentenario, Martín 
Maturano. 

La referida norma es la Ley 
1347, de noviembre de 2020, la 
cual en su artículo 2, puntualiza: 

“Se declara del año 2020 al 
2025 como quinquenio de los pre-
parativos del Bicentenario de la 
Fundación de Bolivia, y al año 
2025 como año de los festejos cí-
vicos del Bicentenario”. 

En esta norma se detalla toda 
la parte operativa de los festejos 
y, justamente, en el artículo 6, son 

1347
es la ley con que 

se articula la 
agenda

1825
se declaró la in-
dependencia de 

Bolivia

Uno de los proyectos destacados en el ámbito educativo son las Escuelas Abiertas, 
el cual ya se aplica en Chuquisaca con apoyo de la comunidad educativa.

200 años de 
independencia
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cuatro las áreas que manda a 
priorizar para la agenda. 

Dentro de ellas está: cultura, 
educación, ciencia y tecnología. 

En materia educativa, el minis-
terio del área tiene nueve activi-
dades en su Plan para el Bicente-
nario (cuadro), el cual aprobó me-
diante la Resolución 0732/2024, 
de septiembre de este año. 

“De acuerdo a la resolución 
ministerial que ha emitido el Mi-
nisterio de Educación, ha estable-
cido nueve actividades del sector 
educativo en el año del Bicente-
nario, una de ellas y la más prin-
cipal, sin duda, es la implementa-
ción y la ampliación de las Escue-
las Abiertas”, detalló Maturano. 

 
TRABAJO. Las denominadas Es-
cuelas Abiertas son promovidas 
en conjunto por los ministerios de 
Educación y de Culturas. El pro-
yecto se aplica ya en el departa-
mento de Chuquisaca, puntual-
mente en la ciudad de Sucre, con 
apoyo y coordinación de los go-
biernos subnacionales. 

“En 10 unidades educativas 
abrimos las escuelas el fin de se-
mana, los días sábados, para que 
la comunidad educativa pueda 
concentrarse y, a través de los jue-
gos lúdicos, podamos fortalecer, 
pero, sobre todo, incentivar el ta-
lento de nuestros niños”, explicó 
el delegado gubernamental. 

El arte es protagonista de estas 
jornadas, en que la comunidad 
educativa sale de las aulas para 
pasar de las rutinarias clases, a la 
enseñanza como un motivo ma-
yor de compartir y explorar. 

“El arte con lo que es la músi-
ca, aprender a tocar guitarra, cha-
rango, flautas o incluso, también,  
las artes escénicas, el teatro, la ac-
tuación las artes plásticas, la pin-
tura”, detalló Maturano. 

El deporte tiene también un 
espacio en esta actividad. 

“Los profesores, de manera vo-
luntaria, comparten sus conoci-
mientos de forma comunitaria; y, 
realmente, las escuelas, estas es-
cuelas que son los lugares más le-
gítimos que tiene el barrio, la 
zona, la comunidad, se están con-
virtiendo en lugar de encuentro”. 

La oportunidad es también 
para compartir conocimientos. 

“Eso se complementa con lo 
que es el fortalecimiento de capa-
cidades, no como un taller o una 
clase magistral tradicional, sino 
desde un punto de la metodología 

comunitaria, donde nadie enseña, 
todos aprendemos de manera co-
munitaria y horizontal”, afirmó. 

Bajo esa estrategia de educa-
ción se abordan temáticas como 
la lucha contra el racismo y la dis-
criminación, la violencia, el bull-
ying, entre otros puntos. 

“(Se trabaja) con entidades que 
bajan al territorio para poder tra-
bajar con nuestros niños y de esta 
manera, sin duda, lograr una ge-
neración de bolivianas y bolivia-
nas donde todos recuperemos 
nuestros valores y seamos una so-
ciedad más justa y de iguales en-
tre hombres y mujeres”. 

El trabajo en Sucre es solo una 
primera fase de un proyecto que 
se extenderá en 2025, año del Bi-
centenario, a todo el país, con 
todo lo aprendido de las primeras 
experiencias de este trabajo. 

“Es, sin duda, una iniciativa no-
vedosa y exitosa y de gran apoyo 
social”, aseveró el delegado. 

La celebración en el ámbito 
educativo y científico también 
será mediante las Olimpiadas In-
ternacionales de Informática 

“Entre 700 a 1.000 científicos 
de los más renombrados en pro-
gramación informática estarán en 
Bolivia en el año del Bicentenario, 
porque Bolivia es sede de ese 
evento internacional”, informó. 

El Viceministerio de Ciencia y 
Tecnología lideriza este importan-
te evento, que además de resaltar 
el talento de los expertos del país, 
también será oportunidad para 
mostrar a los visitantes destinos 
turísticos dentro del territorio. 

 
AGENDA. Así como la promo-
ción en las unidades educativas 
de los potenciales artistas, tam-
bién el Bicentenario abrió un es-
pacio para el arte más avanzado. 

Maturano contó que uno de 
los primeros pasos de la organi-
zación fue la convocatoria para 
diseñadores gráficos para el tra-
bajo en la marca Bicentenario. 

“Posteriormente, hemos llama-
do a la inspiración y al talento de 
nuestros artistas, a nuestros com-
positores y hoy tenemos la Can-
ción Juvenil del Bicentenario y el 
Himno del Bicentenario”. 

El arte dirá también presente 
con el proyecto de 200 murales; y 
si se trata de arte culinario; éste, 
un orgullo boliviano, está también 
contemplado en la agenda. “Pron-
to estaremos iniciando los 200 sa-
bores de nuestro bicentenario”. 

La cultura es otro de los ci-
mientos de esta agenda. Para fi-
nales de enero se encuentra pro-
gramado un encuentro intercul-
tural de jóvenes. “Se va a realizar 
con la participación de aproxima-
damente 3.000 jóvenes de diferen-
tes países, casi 86 países que están 
asegurando su presencia para te-
ner un intercambio cultural, aca-
démico y de promoción turística”.

Los festejos también traspasarán las fronteras, más de un centenar de actividades 
son coordinadas en cuatro continentes, con apoyo de la Cancillería de Bolivia.

200 años de 
independencia

‘Este Bicentenario 
va a requerir la 
participación de 
los bolivianos’

MARTÍN MATURANO

A. P. n LA PAZ 
Aunque las actividades para ce-
lebrar el Bicentenario de la decla-
ración de independencia de Bo-
livia se desarrollarán en todo el 
país y hasta fuera de las fronte-
ras, el corazón será Chuquisaca. 

“En conmemoración a la fun-
dación de Bolivia, se declara a la 
capital de Bolivia, ciudad de Su-
cre, y al departamento de Chu-
quisaca, como centros articula-
dores de todas las actividades del 
Bicentenario y sede de los actos 
principales”, establece el parágra-
fo II del artículo 2 de la Ley 1347, 
del Bicentenario. 

Y es que Chuquisaca fue don-
de en 1825 se hizo la proclama-
ción oficial de la independencia. 

Luego de años de levanta-
mientos revolucionarios, la idea 
de la libertad del yugo coloniza-
dor español fue calando hasta 
que el ingreso de los ejércitos bo-
livarianos, con importantes ba-
tallas como la de Junín y Ayacu-

cho, que resultó determinante en 
un camino abonado desde los le-
vantamientos indígenas, pasan-
do por las revoluciones que se 
fueron dando desde años antes. 

 
LUCHA. De esa manera, se llegó 
al gran acontecimiento que en 
2025 cumple el bicentenario. La 
independencia de Bolivia fue ofi-
cialmente proclamada en fecha 
6 de agosto de 1825, desde Sucre, 
Chuquisaca, su capital. 

El delegado presidencial en el 
Consejo Nacional del Bicentena-
rio, Martín Maturano, explicó en 
entrevista con La Razón que 
“solo en el departamento de 
Chuquisaca se tiene más de 150 
actividades de orden cultural, 
académico, científico, deportivo 
y social en el año del bicentena-
rio, desde agosto de 2024 a agos-
to a diciembre de 2025”. 

Así como la declaración de la 
independencia en 1825 marcó la 
historia del mundo, se espera 
que el festejo vuelque las mira-
das hacia Bolivia. “Con nuestro 
Ministerio de Relaciones Exterio-
res, a través de las embajadas, 
consulados que tienen todo el 
mundo nuestra querida Bolivia, 

pues ya tenemos agendadas más 
de 213 actividades en cuatro 
continentes del país”, dijo. 

El país será también sede de 
importantes eventos internacio-
nales; en tanto que para no olvi-
dar la historia que marcó el ca-
mino del país, se trabaja en un 
documento con expertos. 

“Hemos convocado de la de la 
misma forma a nuestros investi-
gadores. Hoy con seis equipos de 
altísimo nivel, estamos escribien-
do seis tomos de lo que va a ser 
el libro de la historia de Bolivia 
en su bicentenario”, señaló. 

La Ley 1347 establece la con-
formación de un Consejo Nacio-
nal del Bicentenario, encabezado 
por el delegado presidencial y re-
presentaciones de Chuquisaca. 
El trabajo es arduo, la agenda es 
coordinada por los gobiernos na-
cional y subnacionales, para una 
fiesta con toda la población. 

“El Bicentenario es un hecho 
extraordinariamente importante 
en nuestra historia, pero también 
en la vida de cada uno de los bo-
livianos, porque ninguno en esta 
generación, muy raros, vamos a 
llegar a los 300 años, por eso esta 
gran oportunidad de poder cele-
brar. Este bicentenario va a re-
querir la participación y compro-
miso de cada uno de los bolivia-
nos, porque el bicentenario es de 
todos y para todos”, convocó.

REGIÓN. En la ciudad de Sucre se prevé se realicen varios actos centrales para la celebración.

Chuquisaca fue declarado 
mediante ley el eje de la 
agenda del Bicentenario

Sucre, hogar de 
la independencia, 
será el centro de 
las celebraciones

150
actividades al 

menos serán en 
Chuquisaca
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15-11-24. Se reúne el Gabinete 
Agropecuario en Santa Cruz 

El Gobierno y los sectores productivos conformaron el Comi-
té de Planificación de Abastecimiento de Diésel para coordi-
nar el abastecimiento de combustible para la producción.

11-11-24. TSE 
recibe apoyo 
para seguir 
con judiciales

El Tribunal Supremo Electoral 
(TSE) y los líderes políticos 
del país definieron continuar 
con las elecciones judiciales 
fijadas para el 15 de diciem-
bre de este año.
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13-11-24. Bloqueos por falta de 
diésel en estaciones de servicio

En Cochabamba, Santa Cruz y El Alto se reportaron blo-
queos esporádicos por falta de diésel. Las estaciones de 
servicio informaron que no reciben suficiente combustible.
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14-11-24. Ecuador humilla a 
Bolivia por las eliminatorias

Ecuador desnudó a Bolivia al golearlo 4-0 en Guayaquil y 
continúa en zona de clasificación al Mundial de 2026. La 
Verde se guardó varias de sus figuras para el martes.

14-11-24. 
Aprehenden 
a dirigentes 
campesinos

Los dirigentes evistas Hum-
berto Claros y Ramiro Cucho 
son aprehendidos y enviados 
a prisión preventiva, acusa-
dos por terrorismo e instiga-
ción pública a delinquir.
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La semana en IMÁGENES

10-11-24. Primer Convite del 
Carnaval del Bicentenario

Con el Primer Convite se retoman las actividades del Car-
naval de Oruro del Bicentenario 2025. Más de 30.000 bai-
larines renuevan su promesa de fe a la Virgen del Socavón.
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13-11-24. Elon Musk formará parte 
del gabinete de Donald Trump

El presidente electo de EEUU, Donald Trump, anunció que el 
magnate Elon Musk liderará el Departamento de Eficiencia.
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RAFAEL SEMPÉRTEGUI  n  LA PAZ  

A
yer, la Selección Boliviana se 
entrenó a puertas cerradas en 
el estado Titán de Villa Inge-
nio, donde ensayó el equipo 
para el martes ante Paraguay, 

en el que solo resta definir un lateral. 
Tal como se presumía, el cuadro 

nacional tiene prácticamente armado 
el once que saldrá al campo de juego 
del estadio de Villa Ingenio en El Alto, 
donde la única duda planteada iría 
por uno de los laterales, si va desde el 
inicio Luis Carlos Paz o Ervin Vaca, 
ambos del club Bolívar. 

Ayer, el equipo de todos se entrenó 
a puertas cerradas, no se pudo cono-

cer los detalles, pero trascendió que 
ensayó el probable once en base a los 
ocho jugadores que se quedaron en la 
semana en La Paz. 

En la portería estará el arquero de 
The Strongest Guillermo Viscarra, 
acompañado en defensa con Diego 
Medina, Luis Haquín, Marcelo Suárez 
y Paz o Vaca, que se definirá hasta la 
última práctica del plantel. 

En esta zona, no se descarta la po-
sibilidad de una variante dentro del 
proceso de renovación, en la que se 
consigna al joven zaguero estadouni-

dense-boliviano Efraín Morales, de 
buen desempeño en Guayaquil frente 
a los ecuatorianos. 

El medio sector contará con Héc-
tor Cuéllar, Robson Matheus, Roberto 
Fernández y Ramiro Vaca. Mucho 
más adelantado, Miguel Terceros, y 
como punta de lanza, Carmelo Alga-
rañaz, quien cumplió ya un partido de 
suspensión ante Ecuador. 

Se tiene previsto que estas últimas 
jornadas se ensayará y afinará el as-
pecto táctico y los detalles de juego. 

Paralelamente se trabaja en la par-

te mental, debido a las dos derrotas 
sufridas y seguidas que se dieron en el 
proceso eliminatorio. 

“Tenemos una gran fe y convicción 
de que haremos un buen partido de 
local. Definitivamente el partido para 
nosotros es ante Paraguay”, sostuvo 
Óscar Villegas, de regreso a La Paz. 

“No hay tiempo para amargarse y 
visualizar lo que viene. De alguna ma-
nera tenemos el objetivo de acabar 
con 15 puntos este año. Ese es nuestro 
reto. Todos tenemos que levantarnos 
y ganar”, sentenció el técnico.

La Verde 
tiene el 

equipo para 
Paraguay 
w Excepto un lateral, el 

resto del once está 
armado para jugar este 
martes, en Villa Ingenio

MARCAS

ENSAYO. El seleccionado de Bolivia ora en círculo previo a un entrenamiento anterior, en el Titán de Villa Ingenio. 

AFP n  PARÍS 
Goleadas para cumplir el objeti-
vo: Alemania se aseguró el lide-
rato de su grupo de la Liga de 
Naciones con un 7-0 sobre Bos-
nia-Herzegovina, mientras que 
el otro billete a cuartos de final 
en esa llave fue para Países Ba-
jos, que lo logró ayer con un 4-0 
sobre Hungría. 

Los alemanes se habían cla-
sificado a cuartos el pasado mes 
y ayer tenían como misión ase-
gurar el liderato, algo que consi-
guieron matemáticamente con 
una exhibición de fuerza para 
llegar hasta los 13 puntos. 

En el festival ofensivo de Fri-
burgo, los pupilos de Julian Na-
gelsmann abrieron ya el marca-

dor en el minuto 2 por medio de 
Jamal Musiala. Después fueron 
llegando los tantos de Tim 
Kleindienst (23, 79), Kai Havertz 
(37), Florian Wirtz (50, 57) y Le-
roy Sané (66). 

Por su parte, Países Bajos ju-
gaba una 'final' en Ámsterdam 
contra Hungría, ya que los dos 
llegaban igualados a 5 puntos y 
el vencedor del partido se lleva-
ba el billete a la siguiente ronda. 

Dos penales marcados en la 
primera parte por Wout Weg-
horst (minuto 21) y Cody Gakpo 
(45+12) encarrilaron el triunfo, 
mientras que Denzel Dumfries 
(64) y Teun Koopmeiners (86) 
completaron el festín local (4-0), 
en un partido que de entrada se 

vio marcado por una interrup-
ción de algo más de diez minu-
tos casi en los inicios por una in-
disposición del técnico adjunto 
de los húngaros, Adam Szalai. 

Tras ser evacuado a un hos-
pital, los responsables del fútbol 
húngaro tranquilizaron señalan-
do que se encontraba “estable” y 
“consciente”. 

Más allá de este percance, el 
partido estuvo marcado tam-
bién por el regreso de Frenkie 
De Jong a la selección neerlan-
desa, después de 14 meses y de 
su calvario con las lesiones. 

“Hoy jugamos mejor por las 
bandas que en nuestro anterior 
partido contra ellos”, celebró el 
neerlandés Virgil Van Dijk.

Alemania y 
Países Bajos 

cumplen  
su misión

El alemán Kai Havertz celebra.

Los germanos golearon 7-
0 a Bosnia-Herzegovina 
por la Liga de Naciones
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JORNADA 12 DE  
LA ELIMINATORIA 

El seleccionado peruano pide que no le den por ‘muerto’, mientras que 
la afición ve como utopía la clasificación, con siete fechas por jugar.

AFP  n LIMA  

P
erú se quedó casi sin margen 
de error para clasificar al 
Mundial 2026 luego de empa-
tar sin goles ante Chile en la 
eliminatoria sudamericana, 

quedando anclado en el penúltimo lu-
gar de la tabla de posiciones. 

Sin un juego ofensivo contundente, 
la selección peruana sumó siete pun-
tos en 11 partidos y está lejos aún del 
séptimo lugar que otorga medio bole-
to al Mundial mediante un repechaje 
con una selección de otro continente. 

Perú tiene uno de los ataques más 
improductivos en las clasificatorias 
desde que hace más de dos décadas 
éstas se disputan bajo el formato de 
todos contra todos con tres goles ano-
tados en 11 partidos. Ello equivale a 
un gol cada 330 minutos.    

El entrenador uruguayo Jorge Fos-
sati reconoció que la selección inca 
comprometió seriamente su futuro de 
cara al repechaje. 

“Hay menos margen de error. Ana-
lizando el partido desde el resultado, 
no quedamos satisfechos para nada 
con un simple empate”, dijo Fossati. 

Consultado por el duelo ante la po-
derosa selección de Argentina, líder 
de la eliminatoria, Fossati anunció que 
su estrategia será diferente pero “la 

idea en general de ganar el encuentro 
no va a cambiar”. 

“Estábamos enfocados en este due-
lo y obligados a sumar, pero no se 
pudo dar el resultado que buscamos” 
contra Chile, indicó Fossati. 

Perú visitará a un campeón del 
mundo —el seleccionado de Argenti-
na— herido por su reciente caída de 
2-1 ante Paraguay en Asunción.   

Fossati, de 71 años, reemplazó al 
peruano Juan Reynoso a inicios de 
año cuando se llevaban jugadas seis 
fechas del premundial, tras el pésimo 
arranque de la escuadra incaica. 

Hasta ahora Perú acumula seis de-
rrotas (dos en casa), cuatro empates 
y un triunfo ante Uruguay. 

 
Seguir luchando. El veterano e 

histórico goleador Paolo Guerrero 
anunció que el equipo seguirá luchan-
do mientras exista una remota posi-
bilidad de clasificar. 

“Nosotros vamos a luchar, nosotros 
haremos nuestro trabajo y seguiremos 
poniendo el pecho, la vida y el cora-
zón”, declaró Guerrero quien erró un 
gol ante Chile en la más clara ocasión 
que tuvo Perú el viernes. 

Según el periodista Josson Curi, del 
diario El Comercio, Perú “pagó sus 
errores y ahora mira de lejos los pues-
tos de repechaje”, donde se ubican Ve-
nezuela y Bolivia con 12 puntos. 

El exmundialista de Rusia 2018, el 
destacado Christian Ramos, indicó 
“que el resultado no nos favorece en 
absoluto. No me gustó como jugo 
Perú y así es difícil ganar”. 

“Si antes de este resultado la clasi-
ficación era complicada, hoy se vuelve 
una utopía”, señaló el periodista Roy 
Galdós del diario Depor. 

Para el periodista Eddie Fleis-
chman del programa Full Deportes, el 
resultado refleja la pobreza técnica del 
entrenador uruguayo Fosatti. 

“Es increíble como puede cambiar 
(una selección): hace siete años clasi-
ficación a Rusia, siete años después 
estamos hablando de una selección 
eliminada cuando faltan siete fechas 
por jugar”, criticó Fleischman. 

Tras finalizar la fecha doble de no-
viembre, Perú enfrentará en marzo de 
2025 a Bolivia y Venezuela rivales di-
rectos por un cupo.

Perú está  
sin margen 

de error,  
si todavía 

quiere soñar 
BICOLORES. Los pe-
ruanos Paolo Guerrero 
y Gianluca Lapadula en 
el Monumental, fue en 
Lima, este viernes.

AFP  n  BOGOTÁ 

Colombia sufrió un golpe en 
el último suspiro y tres mi-
nutos de terror en la de-

rrota ante Uruguay, pero los ca-
feteros mantienen vivo el sue-
ño de meterse en el Mundial 
2026 tras no ir a Qatar 2022. 

Bajo la batuta de Néstor Lo-
renzo, Colombia tiene 19 pun-
tos aunque perdió el segundo 
lugar ante los charrúas. 

“Fue muy muy frustrante”, 
reconoció el director técnico 
argentino tras la derrota 3-2. 

“Fue raro, al final fueron tres 
errores en una sola jugada, solo 
queda aprender. Nos vamos 

con mucha bronca, no nos gus-
ta perder”, confesó en zona 
mixta James Rodríguez.  

Aunque aún falta disputar 
casi la mitad del premundial, 
los colombianos se ilusionan 
con uno de los seis cupos direc-
tos al Mundial de Norteaméri-
ca-2026 y apuestan por repo-
nerse ante Ecuador. 

“Tenemos revancha el mar-
tes. Estamos en casa, con nues-
tra gente y saldremos por esos 
tres puntos”, aseguró James.  

La última vez que el elenco 
cafetero y el de la mitad del 
mundo chocaron dividieron los 
honores con un amargo 0-0. 

Aunque Lorenzo goza de 
gran popularidad en Colombia, 
algunas voces pidieron cabeza 
fría en los duelos que vienen. 

“Derrotas en Bolivia y Uru-
guay, empate con Perú. La se-
lección dejó de ser confiable 
afuera. Más allá de los malos 
resultados lo preocupante es la 
falta de fútbol”, opinó Iván Me-
jía en la red social X.  

Lorenzo ya había estado en 
banquillo cafetero como asis-
tente de José Pékerman en los 
mundiales de 2014 y 2018. Bajo 
su dirección ha resurgido el as-
tro de esas campañas, James 
Rodríguez. Los colombianos Díaz y Quinteros.

Colombia 
resbala, pero 

su objetivo 
sigue firme

AFP n  SANTIAGO 
El veterano Mauricio Isla, jugador 
de Colo Colo, es convocado a la se-
lección chilena, de cara al determi-
nante partido de la Roja ante Ve-
nezuela por la clasificatorias mun-
dialistas, informó el sábado la Fe-
deración de Fútbol de Chile. 

“El  cuerpo récnico de la Roja ha 
decidido convocar al siguiente fut-
bolista para integrar el plantel que 
enfrentará el partido contra Vene-
zuela el martes próximo en el Es-
tadio Nacional: Mauricio Isla”, in-
formó en comunicado. 

Isla, de 36 años, es integrante de 
la llamada ‘Generación dorada’ que 
llevó a Chile a ganar Copa América 
de 2015 y la Centenario de 2016. 

Su convocatoria se produce en 
momentos en que Chile, con seis 
puntos, marcha último en la tabla 
de un total de 10 selecciones y tra-
ta de recuperar terreno en esta úl-
tima fecha de este año. 

La Roja está a seis puntos del 
séptimo, Venezuela, que está en 
zona de repechaje. 

El exjugador de Udinese, Juven-
tus y Flamengo no jugaba por la 
selección desde septiembre, cuan-
do fue capitán y la Roja cayó ante 
Argentina y Bolivia. 

No fue convocado para los dos 
duelos de octubre ni para el del 
viernes donde Chile empató 0-0 
con Perú. 

Su llamado a la selección se 
produce cinco días después de que 
el técnico de la selección, el argen-
tino Ricardo Gareca, convocara al 
también veterano Arturo Vidal, lí-
der de la '’Generación Dorada’.

Isla es citado 
para enfrentar 
a Venezuela

n CHILE

Fue un integrante de la 
generación dorada que 
ganó dos Copa América

Apunta a recuperarse este 
martes ante Ecuador en el 

Metropolitano de Barranquilla
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RAFAEL SEMPÉRTEGUI  n LA PAZ  

U
niversitario de Sucre logró un 
punto valioso de visitante al 
igualar 2-2 con el local CD 
Totora Real Oruro, ayer en el 
estadio Jesús Bermúdez, par-

tido de ida de la Copa Simón Bolívar. 
La revancha se jugará en una se-

mana, el siguiente sábado 23, desde 
las 17.00 en el estadio Patria. Un em-
pate le bastará al cuadro capitalino 
para lograr el boleto al cotejo final. 

El héroe del cuadro de la Universi-
dad San Francisco Xavier y Pontificia 
fue Marcos Ríos, quien marcó un do-
blete durante el encuentro a sol pleno 
en Oruro. Empató a los 41 minutos 
del primer tiempo y aumentó a los 18′ 
del complemento. 

Mientras que para el local abrió el 
marcador Jhon Gómez a los 7’PT y, a 
los 49’ST, mediante tiro penal, igualó 
para el cuadro orureño Alexis Bravo. 

El local pudo lograr un tercer tanto, 
pero no supo concretar sus ocasiones 
de gol. Incluso, en el último minuto de 
juego tuvo una inmejorable chance 
ante la portería chuquisaqueña, pero 
no supo convertir. 

“Muy emocionado por el resultado, 
pese a que el árbitro hizo lo suyo. Creo 
que en Sucre lo vamos a definir a 
nuestro favor. Estuvimos con el triun-
fo, pero al final nos empataron”, sos-
tuvo Guillermo Tórrez, presidente del 
club Universitario. 

La Federación Boliviana de Fútbol 
(FBF) tiene todo definido para que se 
jueguen la siguiente semana los par-
tidos de revancha, entre ellos la otra 
semifinal entre Alianza Beni y ABB. En 
la ida, el cuadro paceño goleó 8-0. 

Sobre el final del partido fueron ex-
pulsados el director técnico del cua-
dro capitalino, Javier Vega ,y el prepa-
rador físico, Dulfredo Sánchez, debido 
a sus airados reclamos e insultos al 
juez por considerar que fue muy ex-
cesivo el tiempo de adición.

w El conjunto 
orureño empató 
sobre el final, de 
penal, ayer en el 

estadio Jesús 
Bermúdez

PRISCILA PÉREZ  n LA PAZ 

El tenista boliviano Hugo 
Dellien se clasificó a la final 
del Uruguay Open tras de-

rrotar ayer por las semifinales 
al destacado tenista argentino 
Federico Coria (6-3 y 6-4). 

Dellien esta muy cerca de 
conquistar otro título profesio-
nal y el segundo en este torneo, 
pues en 2021 se llevó el trofeo 
de campeón, crédito que le per-
mite ser considerado como 

una de las atracciones del cer-
tamen y favorito a la corona. 

La cancha central del Ca-
rrasco Lawn Tenis Club albergó 
un encuentro bastante parejo, 
pues ambos sets fueron muy 
equilibrados. 

Coria es uno de los tenistas 
de mayor trayectoria que tiene 
el certamen, tanto que en su 
mejor temporada hace algunos 
años llegó a ubicarse entre los 
mejores 20 del mundo, de 
acuerdo con la clasificación in-
ternacional de ATP. 

En la primera cancha hubo 
tres quiebres de servicio (dos a 
favor del boliviano y uno para 

el argentino), situaciones que le 
dieron gran emoción y atracti-
vo al campeonato. 

Mientras que en la segunda 
sucedió lo mismo con tres 
quiebres (dos para Dellien y 
uno para Coria). 

Ello mostró lo parejo que 
fue el partido, pero en el que el 
boliviano al final ganó. 

El lance tuvo una duración 
de una hora y 26 minutos. 

Dellien ahora está a la espe-
ra de conocer a su próximo ri-
val, que saldrá del ganador de 
la otra llave de “semis” entre el 
argentino Camilo Carabelli y el 
estadounidense Tristan Boyer. 

RESPALDO. Bandera enorme del cuadro orureño en el Bermúdez. La barra de Universitario.

CELEBRACIÓN. Los jugadores de Totoral Real Oruro celebran uno de los goles en el Bermúdez.

Ayer se impuso en 
semifinales al argentino 
Coria por 6-3 y 6-4

AFP n  (TURÍN) ITALIA 
Dos meses después de verse las ca-
ras en la final del Abierto de Esta-
dos Unidos, el italiano Jannik Sin-
ner y el estadounidense Taylor 
Fritz se disputarán hoy el título en 
el Masters ATP en Turín, al ganar 
ayer en sus respectivas semifinales. 

En Nueva York, Sinner se impu-
so a Fritz en la final sin perder nin-
gún set y partirá esta vez también 
como favorito, tanto por la jerar-
quía del ranking -primero contra 
quinto- como por el hecho de estar 
jugando como local, con el apoyo 
de los entusiastas 'tifosi' italianos. 

En semifinales, Sinner hizo ade-
más una exhibición de fuerza, con 
un 6-2, 6-1 sobre el noruego Casper 
Ruud, séptimo del mundo, mien-
tras que Fritz tuvo mucho más 
desgaste para deshacerse del se-
gundo de la clasificación mundial, 
el alemán Alexander Zverev, por 6-
3, 3-6 y 7-6 (7/3). 

Sinner mantiene un recorrido 
perfecto en este Masters ATP, una 
competición que no tiene en su 
palmarés y que de una vez desea 
colgarlo en sus vitrinas.

Sinner y Fritz 
se disputarán 
el Masters ATP

n TENIS

Volverán a enfrentarse tal 
como ocurrió en el Grand 
Slam de Estados Unidos

Dellien se anota a la final 
del Uruguay Open

El estadounidense Taylor Fritz.

Totora iguala 2-2 con la 
‘U’ por la Simón Bolívar  
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Los hombres y las mujeres que no se rindieron
E

l antropólogo Francisco Pifarré (Los 
guaraní-chiriguano. Historia de un 
pueblo) calculaba, usando varias 
fuentes históricas, que, en el siglo 

XVI, cuando los españoles llegaron a la zona 
de la actual Santa Cruz de la Sierra, allí viví-
an unos 400.000 chanés y unos 100.000 gua-
raní-chiriguanos (pág. 39). 

Con el paso del tiempo, bajo la presión de 
la conquista española, estos pueblos prácti-
camente desaparecieron. Muchos de sus 
componentes fueron exterminados; otros, 
integrados forzosamente a la vida urbana 
como sirvientes y mano de obra; otros más, 
vendidos como esclavos para el trabajo mi-
nero en Charcas o a las expediciones portu-
guesas que se arrimaban a la región en bus-
ca de mercancía humana.  

Con diferentes ritmos de consumación y 
grados de crueldad, con métodos que osci-
laban entre la persuasión ideológico-religio-
sa, el engaño y la guerra —que a veces era 
de conquista, a veces defensiva y a veces de 
exterminio—, éste fue el sentido general de 
este proceso histórico. Una orientación ha-
cia el genocidio que se justificó por el carác-
ter “bravo” y a la vez “taimado” de los chiri-
guanos, o por su condición “indómita”. Ad-
jetivos como éstos abundaban en las cróni-
cas históricas, desde las de Indias hasta las 
actuales. Inclusive una antropóloga contem-
poránea tan seria y meritoria como Isabelle 
Combés ha calificado a los guaraníes, en 

Una etnohistoria del Chaco bolivia-
no, de “recalcitrantes”. 

Tales definiciones de este pue-
blo, que varios testimonios consi-
deraban, por el contrario, “dulce”, 
cumplió un importante papel legi-
timador de su fatal destino. Luego 
de clasificarlo como amante de la 
guerra e incapaz de firmar un 
acuerdo de paz sin traicionarlo, se 

postuló estas características violentistas 
como la causa de lo que finalmente le suce-
dió, en lugar de responsabilizar a la entrada 
en escena de los civilizadores que, en último 
término, ambicionaban su territorio y su 
fuerza de trabajo.  

Pensemos que ocurriría hoy si los bolivia-
nos fuéramos invadidos por foráneos intere-
sados en apropiarse de nuestras cosas y po-
nernos a trabajar para ellos. ¿Reaccionaríamos 
entonces por “chúcaros”, “belicosos”, “valien-
tes”, o porque sería normal que lo hagamos? 

El tratamiento especial que se daba a los 
guaraníes-chiriguanos (es decir, a los guara-
níes de la cordillera, en el territorio que lue-
go sería boliviano), o, como dice Pifarré, el 
mito de su temperamento, aunque podía su-
poner una cierta apreciación admirativa de 
las “virtudes viriles” de este pueblo, al final 
lo quintaesenciaba como irracional, pues no 
se quería someter a la lógica de la historia, 
la cual mandaba sin discusión que las civi-
lizaciones superiores se impusieran sobre 
las demás.  

Este esquema establecía, implícitamente, 
que los chiriguanos no tenían derecho a lu-
char por una causa perdida; ni a sentir la ra-
bia que sintieron, porque al fin y al cabo era 
suicida. Lo único estratégico para estos in-
dios, entonces, hubiera sido plegarse con do-
cilidad, cumpliendo pactos que sabían que 
no les convenían, a la voluntad de los blan-
cos. En este esquema, éstos, los “karai”, ocu-
paban el consabido puesto de superioridad 
ya no por razones raciales, sino de filosofía 
histórica. Eran portadores del “ascenso” ci-
vilizatorio que, en último término, conducía 
inevitablemente a parecerse a Europa.  

Las misiones jesuitas y franciscanas que 
“redujeron” a los indígenas de los llanos bo-
livianos tuvieron un papel, y no el más in-
significante, en esta trama general de aplas-
tamiento de la singular humanidad que pre-

existió a la Conquista. La tesis de la película 
de Roland Joffé, La misión (1985), de que al-
gunos sacerdotes se identificaron con los in-
dígenas al punto de enfrentarse al mecanis-
mo colonial de exterminio, aun siendo cierta 
en algunos pocos casos, no cambia que el 
propósito general de la obra misional fue lo-
grar con métodos educativos lo mismo que 
los colonos buscaban por medio de la vaca, 
la violación de indias y el arcabuz —luego el 
fusil—, es decir, hacer que lo “indómito” fue-
ra domado, que lo incomprendido y diferen-
te fuera normalizado, que lo irreductible 
quedara reducido.  

La utopía misionera de una comunidad 
de siervos de Dios que compartieran todo y 
fueran iguales a los apóstoles, es decir, a los 
sacerdotes que los representaban, era más 
peligrosa, en este sentido, que la evangeliza-
ción jerárquica que se realizó en occidente, 
que rara vez pretendió cambiar los hábitos 
laicos, los lenguajes y la corporalidad de los 
indígenas que, por otra parte, eran de un nú-
mero inmensamente superior al de los co-
lonizadores.   

A los gobiernos bolivianos de la última par-
te del siglo XIX les cupo la triste “gloria” de dar 
culminación a este proceso “reduccional” de 
cuatro siglos. En enero de 1892, 400 años des-
pués de la llegada de Colón, la última confe-
deración de indios chaqueños insubordinados 
fue aniquilada por el ejército nacional.  

Solemos recordar el periodo 1880-1900 
como el primer periodo relativamente de-
mocrático e institucional de la historia del 
Estado, en el que no hubo golpes militares 
y la oposición pudo llegar al parlamento, 
aunque no a la presidencia. En realidad, fue 
un tiempo negro para los indígenas bolivia-
nos. Tiempo de exvinculación agraria en el 
occidente y en el que se aniquiló, en el su-
reste, a los últimos hombres y mujeres que 
no se rindieron.

TODOS SOMOS IGUALES ANTE LA LEY 2 FERNANDO MOLINA

Fernando 
Molina 
es periodista.

 Adjetivos como 
éstos abundaban 
en las crónicas 

históricas, desde 
las de Indias hasta 

las actuales

Alineadas cual tropa 
dispuesta a sacrificar-

se en el horno, las 
salteñas, tradición bo-
liviana solo compara-

ble a la sopa de maní, 
aguardan su momento 

de la cocción, para 
luego ir por el mundo 
salpicando su jugo a 

quien no sepa tomar-
las, besarlas y mor-

derlas como se mere-
cen. 

Foto: Claudio Rossell 
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M
ujeres, indígenas y jóvenes son 
las tres categorías política y aca-
démicamente más rentables por 
lo menos en el vecindario latino-

americano. Son palabras mágicas para pro-
yectos oenegeros y llaves poderosas cuando 
se busca algún tipo de financiamiento. Estas 
líneas para decirle que esta A cedió a la ten-
tación de mirar las juventudes bolivianas. 
Créame que hay datos no menores en este 
tiempo de incertidumbre política, crisis eco-
nómica y desmoronamiento institucional. 

La Fundación Friedrich Ebert (FES) acaba 
de publicar un trabajo sobre las juventudes 
en América Latina y el Caribe que nos inclu-
ye como país. Caso por demás interesante 
solo por el hecho de ser un territorio con un 
enorme porcentaje de jóvenes: tres de cada 
cinco bolivianos tienen menos de 35 años. 
Es un valioso nicho que ya está siendo estu-
diado por políticos que buscarán ganar po-
der en la ecuación electoral de la juventud. 
Tendrán que incluir en sus propuestas una 
creíble promesa para un universo muy frag-
mentado, con poca confianza en la política, 
con la piel herida por el desempleo y con de-
rechos ciudadanos en creciente riesgo.  

Sin embargo, resulta que para este pedazo 
de la población el voto sigue siendo una he-
rramienta para articular el cambio en los pa-
íses, según el estudio de la FES. Esta percep-
ción se ha instalado a pesar de que las olas 
políticas a momentos le dieron a la juventud 

protagonismo y a momentos (más frecuentes) 
la dejaron en los márgenes de las decisiones. 

Mientras cuestionamos en la sociedad 
“adulta” la vitalidad o el ocaso de ciclos po-
líticos y modelos económicos, una gran ma-
yoría de los jóvenes bolivianos reafirma su 
creencia de que la democracia es 
la mejor forma de gobierno, aun-
que no está satisfecha con su ac-
tual funcionamiento. No deja de 
ser una mirada lógica en una re-
gión que hasta hoy no logra salir 
de la cárcel de obscenas desigual-
dades ni del fango de la corrup-
ción. Son, al mismo tiempo, estas 
mismas coordenadas económicas 
las que dibujaron el mapa de una juventud 
desigual y con enormes carencias. 

¿Con qué lentes miran las juventudes el 
paisaje político boliviano? Se demostró am-
pliamente que nuestra valoración del siste-
ma democrático está vinculada a nuestra si-
tuación económica particular, así que no hay 
sorpresa en el hecho de que la juventud 
nuestra exprese su insatisfacción con la de-
mocracia, con la actual situación del país y 
su economía personal. Esta insatisfacción va 
de la mano, a su vez, de la desconfianza en 
las principales instituciones democráticas y 
un decreciente interés en la dinámica de la 
política. No podemos repartir culpas en ellas 
y ellos cuando el espectáculo/país de este úl-
timo tiempo se ha mostrado tan decadente.  

Ser joven en la Bolivia de las filas
LA A AMANTE 2 CLAUDIA BENAVENTE

O
riginalmente, la palabra pertenecía 
al dominio de la astronomía y 
nombraba el movimiento de los 
astros y planetas, que giran y cam-

bian sus circunstancias, pero siempre vuel-
ven al mismo punto; la revolución como ro-
tación. Sin embargo, desde hace mucho 
tiempo los diccionarios le asignan como sig-
nificado el cambio profundo, generalmente 
violento, en las estructuras políticas y socioe-
conómicas de una comunidad nacional; la 
revolución como transformación. 

La humanidad tiene, entre muchos de sus 
rasgos distintivos, y únicos entre las especies, 
el inconformismo, que se aplaca con su 
opuesto, el conformismo. Inconformes con 
sus circunstancias, las personas hacen cuan-
to necesitan para cambiarlas, al menos en 
teoría. Existen innumerables obstáculos que 
inhiben el paso de la incomodidad a la mo-
vilización, y la energía necesaria para dar el 
paso suele ser tanta que se desborda de mo-
dos inesperados. Cuánto más si el cambio lo 
ejecuta toda una sociedad o grupos impor-
tantes de ella. 

Por su importancia en la historia de la hu-
manidad, se considera revolución la operada 
en el Neolítico, cuando la humanidad se vol-
vió sedentaria al desarrollar la agricultura y 
las técnicas de conservación de los alimentos, 
circa 10.000 a.C. Existe abundante literatura 
sobre todo lo que sucedió después, incluyen-
do el desarrollo del patriarcado y la propie-
dad privada, que parecen ir de la mano “des-
de siempre”, y es muy probable que, especial-

mente la segunda, haya sido la causa de las 
revoluciones que desde entonces se sucedie-
ron. Ambas formas resisten exitosamente los 
embates revolucionarios, incluso cuando se 
operan algunos cambios más o menos im-
portantes en el orden social y político. 

Revoluciones famosas, son, por ejemplo, 
la de 1688, en Inglaterra, que inauguró el uso 
actual de la palabra al forzar cambios en el 
gobierno de la época. La historia marca en 
1776 la revolución que dio paso a los Estados 
Unidos de América; poco después, en 1789, 
con la toma de la Bastilla se inauguró la Re-
volución Francesa, que demoró muchísimo 
en consolidar la Primera República. Pero el 
epítome de la teoría y la práctica de la revo-
lución se produjo en Rusia, en 1917, muchos 
años después de que V. Lenin señalase qué 
se necesita y cómo se hace, y fuese capaz de 
pasar de las palabras a los actos. Quiso la for-
tuna que su programa revolucio-
nario quede reducido a los libros 
que su sucesor publicó con gran 
entusiasmo, pero probablemente 
no haya leído. 

Hay quien opina que la única 
manera de lograr que una revolu-
ción prospere, es bañándola en 
sangre. Ejemplos abundan, co-
menzando por la ya nombrada 
Revolución Francesa. El terror que produce 
la violencia del cambio debería disuadir a los 
derrocados de ofrecer más resistencia, pero 
también a quienes se atreven a criticar los 
medios. El riesgo aquí es que el inconformis-

mo con las condiciones anteriores ceda paso 
al conformismo con las nuevas, especialmen-
te en la clase gobernante, que fácilmente 
puede perder la brújula y emplear la misma 
fuerza para disciplinar a los antiguos revolu-
cionarios. 

Eso significa que es muy fácil que la revo-
lución sea traicionada. Puede ser por falta de 
programa, como sucedió en Rusia antes de 
la victoria de octubre o, más recientemente, 
allí donde una nueva Constitución Política 
sirvió únicamente como emblema y no 
como horizonte para construir las nuevas 
instituciones y las nuevas prácticas. También 
por la condición humana, que, así como ins-
pira sacrificios heroicos, conduce a muchas 
personas a buscar su satisfacción personal, 
a satisfacer sus deseos y, eventualmente, a 
aferrarse a los privilegios, legítimos o no que 
el poder garantiza. Finalmente, se la traicio-
na cuando el poder, que debiera ser un me-
dio, se convierte en un fin. Hoy son numero-
sos los ejemplos de líderes que siguen impo-
niendo su voluntad y satisfaciendo misera-
bles apetitos en nombre del pueblo y de la 
revolución. 

La revolución viene acompañada siempre 
de palabras como esperanza, sacrificio y vo-
luntad, pero también puede asociarse con 
frustración y con sufrimiento cuando los 
principios que la inspiraron desaparecen en 
los bolsillos y los estómagos de los satisfe-
chos. Es entonces cuando, así sea todavía di-
minuto e invisible, surge el germen de la pró-
xima revolución. 

Revolución

Claudia 
Benavente  
es doctora en 
ciencias sociales 
y stronguista.

¿Con qué lentes 
miran las 

juventudes el 
paisaje político 

boliviano? 

En todo caso, en el plano ideológico es inte-
resante saber que, de cinco jóvenes encues-
tados, tres son de centro, uno de derecha y 
uno de izquierda. Hagan sus cálculos. 

Y para los bien intencionados que se pre-
guntan: ¿cómo se impulsa mayor participa-
ción y capacidad decisoria de este bloque de-
mográfico? Con leyes. De hecho, el estudio 
citado subraya avances legislativos en cuan-
to a participación y representación y, en un 
carril paralelo, un amplio período de inclu-
sión social en lo económico que dio luz a re-
ducciones en las tasas de pobreza y desigual-
dad en el ingreso, hoy en riesgo debido a la 
actual tormenta macroeconómica. Un paso 
“p’alante” y un paso “p’atrás”. 

Por ahora, son las relaciones familiares la 
principal fuente de satisfacción, seguida de 
la educación (sobre todo cuando pertenecen 
a las clases más favorecidas), mientras que 
más de la mitad de los jóvenes no está con-
tenta con su vida en lo económico. Sin sor-
presa, ya que un 48% de los jóvenes mayores 
de 18 años está buscando un empleo. No 
acaba aquí: el 54% busca migrar a otro país. 
Así los datos. 

En pocas: los trazos que deja este estudio 
para el ámbito político abren un desafío no 
menor a pocas vueltas del reloj electoral, 
pero, sobre todo, nos deja inquietantes pistas 
de dónde sufren más las y los jóvenes boli-
vianos. Son nuestras nietas, nuestros sobri-
nos, nuestras hermanas, nuestros hijos. 

Finalmente, se la 
traiciona cuando el 
poder, que debiera 
ser un medio, se 

convierte en un fin

Claudio Rossell 
Arce es 
profesional de  
la comunicación 
social. 
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ARIES MARZO 21 - ABRIL 20 
 
AMOR. Manéjate con tacto para no perder todo lo que 
has construido hasta ahora. Cambios positivos y nuevas 
pautas redefinirán tu vida amorosa.  
DINERO. Mucho estrés, sentirás que no te alcanza el 
tiempo para nada, debes organizarte mejor. Te llegará 
una buena oportunidad. 
SALUD. Atención con dolores de cabeza. 

TAURO ABRIL 21 - MAYO 20 

 

AMOR. Una gran energía reemplaza tus momentos de 
tristeza. No desperdicies oportunidades de vivir plena-
mente en familia.  
DINERO. Se presentarán buenas oportunidades, inclu-
so actividades diferentes que te harán crecer mucho 
profesionalmente. 
SALUD. Trata de alimentarte más sano y a la hora. 

CONFRATERNIDAD ESOTÉRICA LASHMY ROHUDA

GÉMINIS MAYO 21 - JUNIO 20 

 
AMOR. Necesitas plantearte nuevas metas en lo senti-
mental. Acepta tus errores y trabaja en ello para superar 
futuras pruebas. Tienes la oportunidad de ser amado(a).  
DINERO. La suerte te sonríe, pero debes tener precau-
ción al elegir tus amistades para ahorrarte malos ratos.  
SALUD. Etapa de bienestar físico y espiritual. 

LEO JULIO 23 - AGOSTO 21 
 
AMOR. Estarás muy sensible, pero no permitas que nada ni 
nadie se aproveche de ello. No des lugar a que se entrome-
tan en tu relación. 
DINERO. Se augura dinero, negociación, empleo y celebra-
ción. Etapa favorable para un trámite legal. Sigue con ese 
empuje y llegarás muy lejos. 
SALUD. Molestias a causa del cansancio. 

VIRGO AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22 
 

AMOR. Plantea metas en tu relación. Procura no jugar con 
sentimientos de otras personas. Debes encarar situaciones y 
tomar decisiones por el bien de tu relación.  
DINERO. No dejes para mañana lo que puedes hacer hoy. 
No comentes lo que vayas a hacer, te pueden robar las ideas.  
SALUD. Cuidado con cuadros depresivos. 

LIBRA SEPTIEMBRE 23 - OSTUBRE 22 
 
AMOR. Déjate llevar por la corriente del amor. Etapa para 
comenzar un nuevo ciclo, pero debes hacerlo con algo de 
recelo o precaución.  
DINERO. Una situación tensa amenaza tu trabajo. Deja 
que los ánimos se calmen y luego toma decisiones, pero 
sin apresurarte. 
SALUD. Controla el estrés y nerviosismo. 

ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22 
 

AMOR. Voltea la página y piensa en tu felicidad. Un encuen-
tro casual puede cambiar tu futuro afectivo. Evita enfrenta-
mientos que solo deterioran la relación.  
DINERO. Trámites relacionados con documentos demorarán 
un poco, no te desesperes. La paciencia es una gran virtud.  
SALUD. Un masaje puede ayudar a relajarte. 

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20 
 
AMOR. Etapa de cambios favorables, lograrás conquistar 
de tu libertad emocional y tendrás la sensación de estar 
en la mirada de quienes te aprecian.  
DINERO. No te comprometas ni des tu palabra si no es-
tás seguro de poder cumplir.  
SALUD. Cuidado con la dentadura; además, busca activi-
dades para aliviar las tensiones.

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19 
 

AMOR. Busca la forma de dedicarle más tiempo a tu pare-
ja. Riesgo de rupturas en parejas que recién inician. Mejora 
la comunicación. 
DINERO. Es posible que necesites ayuda espiritual para 
que la energía fluya mucho mejor en el trabajo. Hay mu-
cha envidia en tu entorno. 
SALUD. Cuidado con las alergias y problemas virales. 

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18 
 
AMOR. Controla tu suerte en el amor, procura no herir a 
alguien que te ama de verdad. A las personas se las valo-
ra cuando están en nuestras vidas.  
DINERO. Etapa favorable para trámites de documentos. 
Prende incienso para llamar la armonía a tu vida. Ya valo-
rarán tus esfuerzos.  
SALUD. Bienestar físico y espiritual. 

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20 
 

AMOR. Irradia amor si quieres amor. Surgen nuevas posibili-
dades de amar. Mejora la comunicación para fortalecer la 
unión.  
DINERO. Comienzas a salir de las deudas que tenías acumu-
ladas. Te llega un dinero extra. Cuidado con negocios que no 
son de tu área. 
SALUD. Posibles dolores de cabeza relacionados con la vista.

Horóscopo de hoy

CÁNCER JUNIO 21 - JULIO 22 

 

AMOR. Deja que el amor fluya y no prestes oídos a la 
familia política. Todo marchará bien. Si debes tomar de-
cisiones rápidas, piensa en ti, no en los demás.  
DINERO. Es necesario controlar el carácter, pensar an-
tes de decir las cosas. Oportunidad de negocios con ca-
sas o vehículos. 
SALUD. Cuidado con caídas o al bajar escaleras. 

laRazón
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2. Escape

L
a Asociación de Guías de 
Montaña y Trekking de Boli-
via (AGMTB) fue aceptada 
como miembro pleno de la 
UIMLA (Asociación Interna-
cional de Asociaciones de Lí-
deres de Montaña, por sus 
siglas en inglés), la organiza-

ción más importante del mundo en esta 
especialidad de caminata en zonas altas. 
La diferencia de seis horas no fue impedi-
mento para que los representantes de la 
AGMTB se conectaran y siguieran la 
asamblea anual de la UIMLA, que este año 
se llevó a cabo en Skopje, capital de Mace-
donia del Norte. El punto principal para 
los bolivianos era la evaluación y votación 
para elegir a los nuevos miembros plenos. 
"La familia UIMLA se expande con la adi-
ción de dos nuevos países miembro de di-
ferentes continentes. Felicitaciones a 
Nepal —Asociación de Líderes de Mon-
taña de Nepal— y a Bolivia —Asociación 
de Guías de Montaña y Trekking de Boli-
via/UIAGM— por convertirse en los 
miembros 26 y 27 de la UIMLA. Una ca-
lurosa bienvenida a estos nuevos miem-
bros por unirse a la red mundial de la 
familia UIMLA", indica el mensaje que la 
organización internacional publicó en sus 
redes sociales. 
Por unanimidad, la AGMTB fue aceptada 
por la asociación más importante del trek-
king en el orbe. Fue para ellos la mejor no-
ticia que podían recibir el sábado 2 de 
noviembre. 
"Este proceso no ha sido fácil", rememora 
Ricardo Salluca, vicepresidente de Guías 
de la AGMTB. Así es, pues el trabajo co-
menzó en el año 2019, cuando los bolivia-
nos presentaron la solicitud de pertenecer 
a la UIMLA, un organismo que representa 
a los guías de montaña de todo el mundo 
y que tiene la misión de establecer están-
dares de cualificación. 
En noviembre de 2020 —en plena pande-
mia de COVID-19—, Bolivia fue aceptada 
como miembro aspirante, lo que permitió 
que llegaran dos delegaciones de la UIMLA 
con el fin de evaluar el trabajo de la AGMTB 
en la formación de guías de trekking. 
Fue así como, en agosto de 2023, arribaron 
el belga Dominique Olbrecht y el francés 
Françoise Burthey para la evaluación de 
invierno, mientras que, en marzo de este 
año, retornó al país Olbrecht, acompaña-
do por el suizo Charles Lehman, para ve-
rificar el trabajo en glaciología, geología, 
cartografía, ambientalismo, meteorología, 
antropología, nivología, gestión de riesgos, 
pasajes técnicos, cartografía y prevención 
en avalanchas, entre otros. 
Salluca recalca que el trabajo fue arduo, 
pues desde 2015 armaron la malla curri-
cular para los cursos de especialización 
para guía de trekking, para lo cual cuentan 
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HABILIDADES. 
El trekking requiere 

entrenamiento. 

Bolivia ingresa a 
la élite mundial 
del trekking

AGMTB se convierte en el miembro 27 de la UIMLA, 
consolidando años de preparación y adopción de 

estándares de calidad internacional
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NATURALEZA. El 
trekking se caracteriza 
por sus actividades al 
aire libre. 

con el apoyo de expertos en glaciología, 
geología, cartografía, naturalismo, arqueo-
logía, antropología, psicología, medicina 
y socorrismo. "Fue un equipo multidisci-
plinario aplicado al turismo", dice. 
"Tener la membresía de la UIMLA es un 
nivel de calidad comparable con el ISO 
9001 o como los hoteles de cinco estrellas. 
Es un reconocimiento que el turista ex-
tranjero conoce en cualquier lado del 
mundo", asevera Sergio Condori, director 
general e instructor de la AGMTB. 
Guía de trekking 
En el servicio de guías para incursionar en 
campos fuera del área urbana existen tres 
especialidades: el guía de montaña, quien 
maneja grupos en glaciares, con el apoyo 
de cuerdas, crampones y piolets; en tanto 
que quien dirige a través de senderos tiene 
el denominativo de guía de senderismo. 
Los especialistas que llevan a los turistas 
por caminos agrestes y lejanos, o por nieve 
que no sea permanente, son los guías de 
trekking. "En términos de altura son 5.500 
msnm; pero más que altura, lo que intere-
sa es el terreno", explica Salluca. 
Si bien la UIMLA los llama Internacional 
Mountain Leader (IML), otros países em-
plean denominaciones como guía de me-
dia montaña o guías de trekking. 
El alto nivel del currículo ha permitido que 
la AGMTB haya tenido alumnos no solo 
bolivianos, sino también de Alemania, 
Francia, Chile, Perú y Colombia. 
"Nosotros somos más exigentes que los 

mismos estándares UIMLA; tanto 

así, que la UIMLA ha reformulado su es-
tándar en socorrismo y exigencia física", 
subraya Salluca. 
Beneficios de ser UIMLA 
Ser miembro pleno de la UIMLA permite 
que los guías de trekking de la AGMTB 
tengan la certificación de calidad para tra-
bajar en otros países del mundo, pero "no 
queremos quedarnos ahí. Por ejemplo, 
queremos tener asesores en el continente 
para que vayan a evaluar a aspirantes 
miembros y ayudar en que mejoren sus 
estándares", dice Condori. 
La AGMTB también plantea hacer un in-
tercambio de instructores y de cursos en-
tre Argentina, Bolivia, Chile, Perú 
(miembros plenos de la UIMLA), México 
y Estados Unidos (aspirantes). 
Una historia de retos 
El origen de la AGMTB se remonta a 1984, 
aunque su fecha de fundación es el 15 de 
abril de 1986, cuando obtuvo su persona-
lidad jurídica. Desde entonces, la asocia-
ción aglutina a los profesionales en trabajo 
de montaña, principalmente. 
Por ello, con el espíritu de superación per-
manente, la organización fue aceptada co-
mo miembro pleno de la UIAGM (Unión 
Internacional de Asociaciones de Guías 
de Montaña, por sus siglas en francés), que 
aglutina a más de 20 países del mundo, 
con más de 6.000 guías certificados. 
Desde el 1 de noviembre de este año, la 
AGMTB forma parte de la UIMLA, que 
en la actualidad tiene 27 países miembros 
y dos aspirantes. 

TEXTO: MARCO FERNÁNDEZ RÍOS 
FOTOS: AGMTB



4. Escape

E
n el panorama del rock boli-
viano, pocas bandas han lo-
grado cultivar un misticismo 
tan particular como EZ, el trío 
cochabambino que en los 
años noventa revolucionó la 
escena musical con una pro-
puesta que trascendía las 

fronteras del soft rock convencional. Su re-
greso en 2024, después de casi tres décadas 
de silencio discográfico, marca no solo un 
hito en su historia, sino también la reinven-
ción de una banda que siempre se caracte-
rizó por su búsqueda de la excelencia 
sonora y la profundidad lírica. 

Corría 1992 cuando EZ irrumpió en la 
escena nacional con "UNO/ONE" bajo el 
sello Mega Records, un álbum bilingüe que 
desafió las convenciones del rock local con 
sus elaborados arreglos melódicos y letras 
que navegaban entre lo íntimo y lo univer-
sal. El trío original, conformado por Daniel 
Quiroga en la voz, William Castillo en la gui-

tarra y Christian Rodríguez en la batería, 
estableció rápidamente un estándar de ca-
lidad que los catapultó a los primeros luga-
res de los rankings nacionales. Queda en la  

La disolución de la formación original en 
1994 no significó el fin de EZ, sino una me-
tamorfosis. En 1998, con Christian Viscarra 
en las guitarras y Samuel Montaño en los 
teclados, la banda emergió con "Survivors" 
bajo el sello Forever Music Inc. Este álbum 
exploró territorios más oscuros y contem-
plativos, abordando temas como la nostal-
gia, el amor y la inexorable marcha del 
tiempo desde una perspectiva distópica 
que anticipaba, de alguna manera, las pre-
ocupaciones del nuevo milenio. 

Ahora, en 2024, EZ resurge y promete re-
definir su sonido. La formación actual in-
cluye a Daniel Quiroga y Edgar Pol 
compartiendo las voces principales y Chris-
tian Viscarra en las guitarras. Este retorno 
no es una simple reunión nostálgica, sino 
la materialización de "The Carnival Boule-
vard Project", un ambicioso concepto divi-
dido en tres capítulos que promete fusionar 
la esencia melódica que siempre caracteri-
zó a la banda con elementos de rock pro-
gresivo, alternativo, postgrunge y música 
experimental. 

La primera entrega de este proyecto, 
"Chapter I: Last Call", marca el inicio de un 
viaje musical que se extenderá por los pró-
ximos años, incorporando colaboraciones 
internacionales y una producción que abar-
ca estudios desde Irlanda hasta Japón. En 
esta entrevista exclusiva con Escape, de La 

Razón, Daniel Quiroga nos revela los deta-
lles de este renacimiento artístico, las vici-
situdes que han enfrentado en el proceso 
de producción y la visión que impulsa este 
nuevo capítulo en la historia de una de las 
bandas emblemáticas del rock boliviano. 

 ¿Cómo se da el regreso de EZ? 
Así como para Séneca la suerte es la con-

fluencia de la preparación y la oportunidad, 
el regreso de EZ a la escena nacional es, de 
algún modo, análogo a la expresión popular 
que advierte el "encuentro del hambre con 
las ganas de comer". En ese sentido, la rea-
parición de EZ tiene mucho que ver con la 
naturaleza contestataria del rock y nuestra 
propia conciencia sobre el estado de cosas 
en nuestro país y el mundo. Lo dijimos —
casi a título de manifiesto— en nuestra re-
ciente campaña de expectativa previa al 
lanzamiento de "They belong to the night": 
"En tiempos de confusión, el rock es el len-
guaje de la insubordinación". Y no es para 
nada un argumento pretencioso. No fuimos 
en los 90 les enfants terribles del rock na-
cional, ni mucho menos, pero el proyecto 
original de EZ distaba muchísimo de la ba-
lada rock que nos catapultó a la fama (lo 
que sea que signifique eso para unos y 
otros) y quedaron cosas por decir en el tin-
tero... algo que parte del material del álbum 
"Survivors" de 1998 resolvió parcialmente 
en la canción homónima y en "Where is lo-
ve" (que no es una canción de amor). Resu-
miendo: decidimos volver porque creemos 
que hay cosas que deben ser dichas, y algu-
nas de ellas ya eran canciones constitutivas 

Domingo, 17 de noviembre de 2024

ROCK. EZ en 
concierto, casi tres 

décadas atrás.

EZ: 30 años son nada o 
la pervivencia del rock

Con “The Carnival 
Boulevard Project – 

Chapter I: Last Call” y 
después de tres décadas 

de ausencia, EZ, la icónica 
banda de rock 

cochabambina regresa a 
los escenarios



del Carnival Boulevard desde 1995. 
¿Cuándo y cómo retomaron contacto 

los integrantes de la banda? 
Si bien a mediados de los 90 se dio la di-

solución de la banda original por tensiones 
internas, en un momento en que el rock 
mismo estaba empezando a ser orillado en 
la anglosfera en beneficio de otras formas 
musicales que podían producirse en serie 
con menos recursos y esfuerzo, los integran-
tes de la banda actual no perdimos total-
mente el contacto después de la estrepitosa 
quiebra de Forever Music Inc., que supuso 
la muerte en vida del álbum "Survivors" que 
grabamos en 1998. Por supuesto, cierto dis-
tanciamiento y enfriamiento fue inevitable: 
Christian (Viscarra) se avocó casi inmedia-
tamente a la producción en solitario del dis-
co "Carne y piel" (Punto G, 2000), además 
de participar como sesionista y arreglista 
en un sinfín de proyectos, y (Edgar) Pol se 
mudó por motivos de trabajo primero a In-
glaterra y finalmente a Brasil, donde radica 
actualmente. No obstante, nos dimos mo-
dos para continuar colaborando esporádi-
camente en la producción de algunas 
maquetas y letras. Todo eso, al menos hasta 
2019, año en que el Carnival Boulevard, que 
fue un proyecto sucedáneo al "Survivors", 
comenzó a tomar la ambiciosa forma ac-
tual en nuestras cabezas. Lo cierto es que 
había demasiado buen material como para 
ignorarlo, además del hecho de que fueron 
surgiendo nuevas canciones que fueron in-
mediatamente incorporadas al setlist ori-
ginal entre 2021 y 2022. Y eso, para nosotros, 
equivale a un pistoletazo de salida para los 
100 metros planos. Se interpuso la pande-
mia en 2020, por supuesto, pero se retomó 
firmemente el proyecto a fines de 2023, des-
pués de una seguidilla de eventos infortu-
nados que nos obligó a pensar la actual 
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VOCES. Edgar Pol 
(arriba) y Daniel 
Quiroga (abajo) están 
a cargo de poner el 
canto en las 
canciones de EZ.
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estrategia de producción. Viendo las cosas 
tal y como son, solo nos tardamos 26 años 
en grabar juntos de nuevo. Nótese en ello 
ausencia de fatalidad por nuestra parte. 

¿Qué caracteriza este reencuentro? 
En primera instancia, aunque no capital-

mente, el cierre de una etapa extremada-
mente larga en el tiempo, marcada por 
condiciones adversas que siempre escapa-
ron a nuestro control, empezando por la re-
lación de dependencia —ciertamente 
tóxica y esclavizante— de la banda con una 
disquera (hablo de nuestra experiencia con 
Forever Music, diametralmente opuesta a 
la de Mega Records) y la manera de produ-
cir “a la antigüita” discos enteros (a un alto 
costo) con la esperanza de explotar al me-
nos un par de canciones antes de pasar a 
uno nuevo. Lo más importante, empero, es 
haber podido retornar con las condiciones 
de calidad que nos habíamos autoimpuesto 
desde el principio, tanto a nivel interpreta-
tivo como de recursos técnicos que eran 
impensables o extremadamente complejos 
y costosos de realizar tan solo un quinque-
nio antes. La tecnología —el acceso a ella— 
ha sido un factor determinante. 

¿Quiénes son los actuales miembros de 
EZ? 

Edgar Pol y Daniel Quiroga en las voces 
(sí, dos leads vocales) y Christian Viscarra 
en las guitarras y coros. Aunque nunca fue 
algo intencional, EZ siempre fue un trío y la 
formación actual, por extraño que parezca, 
no escapa a dicha condición. Eso en cuanto 
a los miembros constitutivos de la banda y 
titulares de los derechos de autor. 

¿Dos leads vocales? 
Sí. Obedece a la estructura original de al-

gunas de las canciones de la etapa creativa 
intermedia del Carnival Boulevard; algunas 
de ellas muy melódicas ("I'll be there", "A per-
fect day", "Younger love" o "Hero") y otras de-
finitivamente mucho más potentes, 
hablando en un sentido sonoro ("Emotions", 
"More than human" o "The catcher in the 
rye", entre otras) desarrolladas de 1996 a 
1999: letras complejas, canon de voces e in-
cluso con una suerte de diálogos ("Mispla-

ced childhood"). No es de extrañar que todo 
ese material tenga también una base intrin-
cada de guitarras sin las cuales el proyecto 
se derrumbaría. 

¿Cómo inició el proceso creativo del 
Carnival Boulevard? 

El Carnival Boulevard obedece a un arco 
conceptual formativo de tres etapas: la ger-
minal, de 1995, partiendo de la versión ori-
ginal de "They belong to the night" (se 
llamaba "We belong to the night"); la inter-
media, que se dio a la par de la producción 
del álbum "Survivors" y cuyas principales 
canciones son las que acabamos de men-
cionar, pero el proyecto terminó siendo de-
finido por un último grupo de canciones, 
producido entre 2018 y 2020 ("People", "Do-
n't let me down" y "Hello"). Claro está, todo 
este material es apenas una parte de lo que 
implica realmente "The Carnival Boulevard 
Project"; algo así como 36 canciones distri-
buidas en tres capítulos/discos: "Chapter I 
— Last call", "Chapter II — Man in the mid-
dle" y "Chapter III — Chain reaction". Lo más 
importante, empero, es el concepto sonoro, 
el hilo de Ariadna que permite seguir el tra-
yecto evolutivo del Carnival Boulevard des-
de el bluegrass, el blues rock y el rock 
progresivo orgánico hacia el alternativo con 
reminiscencias postgrunge e inclusiones 
indie, electrónica y sonido experimental. Es 
todo un viaje, literalmente. 

¿De qué elementos consta el proyecto? 
No los llamaría elementos. El Carnival 

Boulevard tiene objetivos finales de sonido, 
color y forma. Está pensado para llevar a 
EZ del stage band tradicional hacia una 
puesta en escena más elaborada y rica en 
contenidos (incluidas las coreografías) a 
medida que el proyecto evolucione hacia 
su espectro más impresionista. Creemos 
que el Carnival Boulevard no solo debe es-
cucharse, sino verse y sentirse de cierta ma-
nera. Es algo que buscábamos producir ya 
en 1997, antes de recibir la oferta de Forever 
Music Inc. que nos llevó a grabar el "Survi-
vors" e, indirectamente, a esperar 26 años 
para retomarlo (para ser justos, mucho del 
Carnival Boulevard no era técnicamente 
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CUERDAS. Christian 
Viscarra aporta con las 
guitarras en las melodías 
compuestas por el trío.

lograble en los 90). La 'idea' detrás del Car-
nival Boulevard se encuentra a simple vista 
en la portada del álbum: un duende —“El 
Cuz”, un kusillo, el Dionisio andino—, espe-
rando con su guaripola a la entrada de un 
gueto en una distópica metrópoli de esté-
tica cyberpunk (a lo Blade Runner), presto 
a transitar entre mundos en una noche de 
carnaval. No es difícil percibir el nivel de hi-
bridación etnocultural implícito. 

¿Qué incidentes demoraron el lanza-
miento de Carnival Boulevard y obligaron 
a un ajuste en la estrategia? 

¡Oh!, el dedo en la llaga. El primer inciden-
te fue la pérdida total de los tracks de gui-
tarra ya grabados de las canciones que 
habían surgido en el periodo 2018-2020 
("People", "Don't let me down" y "Hello") a 
raíz de un volcado defectuoso de los discos 
duros de nuestro estudio privado (Vértigo 
S.R.L.) a una máquina nueva. Curiosamen-
te, todos los registros CPR permanecieron 
intactos, mas no las pistas de audio que, a 
la postre, fueron imposibles de recuperar. 

El segundo incidente vino a raíz del pri-
mero. La declaración de pandemia en 
marzo de 2020 nos obligó a prescindir del 
estudio para avanzar en la producción y 
por ese motivo reiniciamos ésta (al menos 
toda la síntesis digital) en casa. Lo que no 
pudimos anticipar fue un ataque online 
de ransomware ruso que encriptó total-
mente la máquina con el virus .copa y de 
ese modo se perdió irremediablemente 
un total de 9 canciones ("They belong to 
the night", reediciones del Uno/One, el 
Survivors, más dos temas inéditos de la 
época germinal de la primera banda, de 
1993: "Say no" y "Love isn't easy"). 

El tercer y último incidente se dio a 
principios de 2023. Habíamos empezado 
a regrabar en el estudio La Manzana, pro-
piedad de nuestro ingeniero de grabación 
y mezcla, Carlos Condori, los tracks ins-
trumentales de las canciones "They be-
long to the night", "People", "Don't let me 
down" y "Hello" mientras Pol grababa sus 

líneas en Brasil y Paola (nuestra corista) 
en Buenos Aires... y exactamente el mis-
mo ransomware inutilizó por completo 
la computadora central del estudio. Car-
los recurrió incluso a la informática foren-
se para intentar recuperar terabytes de 
material de todos sus clientes (incluido 
EZ), pero fue infructuoso. 

A partir de ese momento reajustamos la 
estrategia de producción a lanzamientos 
bimestrales de los cortes y contratamos una 
agregadora mundial (Symphonic) para la 
distribución y manejo del Carnival Boule-
vard (inclusive en China), además de con-
solidar un modelo de producción que 
involucra a estudios y músicos de primerí-
simo nivel de Irlanda, Italia, Inglaterra, Es-
tados Unidos, Argentina, Bielorrusia, Japón 
y Senegal. Parte del material se mezclará 
en España e Inglaterra y otra gran parte en 
Bolivia. La calidad del audio es crítica para 
nuestro trabajo y, sin duda, "They belong to 
the night" es una muestra del nivel alcan-
zado. Estamos muy emocionados con los 
resultados. Falta ver la respuesta de la crí-
tica, tanto a nivel musical como social y, por 
qué no, política a la denuncia que hacemos 
en "They belong to the night". Eso es res-
ponsabilidad directa de los medios, de la 
sociedad y de sus instituciones. 

¿Qué tiempo en total se prevé que lleve 
el proceso? 

Cinco años, a partir de ahora. Es posible 
que el proyecto se acelere en algún momen-
to, pero al menos el primer capítulo ("Last 
Call"), tal y como está planificado (lanzando 
un corte cada dos meses), alcanzaría fácil-
mente el umbral de 2026. Dependerá en 
cierta medida de la respuesta del público. 
No es una programación monolítica. Parte 
de los capítulos dos y tres ("The man in the 
middle" y "Chain reaction") serán publicados 
en simultáneo (principalmente reediciones, 
debidamente reubicadas en el espectro so-
noro de una puesta en escena mayor). 

Sobre la propuesta musical de Carnival 
Boulevard, ¿cómo dialoga lo último de EZ 

con su producción anterior? 
Es el corazón mismo del proyecto. Al-

gunas canciones del Uno/One de 1992 ya 
eran —sin saberlo— conceptual e ideoló-
gicamente candidatas a formar parte del 
Carnival Boulevard ("No man's land" y 
"Song for a lonely soldier", por ejemplo, 
aunque requieran un tratamiento instru-
mental y tímbrico muy particular para ex-
presarse al completo). Lo mismo puede 
decirse de "Where is love" y "Survivors" del 
álbum homónimo de 1998. En cuanto a 
letras, a una cierta amalgama temática, 
no hay donde perderse. Sin embargo, el 
Carnival Boulevard debe entenderse des-
de su poética musical: esa en la que su sín-
tesis sonora sea capaz de producir 
significado a partir de dos elementos au-
togénicos: la propiedad acústica de sus 
elementos y el concepto creativo bajo el 
cual se ordenan, algo ligeramente com-
plejo de explicar en palabras hasta que es-
cuchas "They belong to the night" y eres 
capaz tanto de aislar auditivamente cada 
elemento como de entender su razón de 
ser en el conjunto, además de la estructura 
progresiva misma de la canción. 

¿Qué continuidades hay y qué rupturas 
también? ¿Cuál es el concepto musical al 
que aspira el Carnival Boulevard? 

La continuidad está dada por el estilo 
melódico y cálido tradicional de EZ, así co-
mo las temáticas que abordamos. No obs-
tante, venimos buscando una mayor 
potencia sonora. Las rupturas merecen 
mención especial. Ciertas canciones (del 
Uno/One y del Survivors) serán definitiva-
mente dadas de baja y tenemos un acuerdo 
interno implícito de no transitar de nuevo 
por ciertos caminos. No tenemos tiempo 
para ese tipo de rodeos, así que dirigiremos 
nuestros esfuerzos productivos y creativos 
al núcleo del Carnival Boulevard: su pro-
puesta conceptual y sus conectores con las 
nuevas generaciones, lo cual implica balan-
ce de contenido y vehículo expresivo: el so-
nido y el beat. 

¿Cómo se prevé desarrollar la promo-
ción de Carnival Boulevard? 

Mediante una combinación de accio-
nes de comunicación vía redes sociales, 
plataformas de music streaming, presen-
taciones esporádicas en vivo, podcasts, 
etc. Los medios y los mecanismos están 
ahí, sin duda. No obstante, lo principal 
siempre será la defensa en vivo del mate-
rial. No quisiéramos adelantarnos a nada, 
pero debemos confesar que sería ideal lan-
zar el tour a fines de 2025. 

 

TEXTO: PABLO DEHEZA 
FOTOS: EZ 
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A
llen Ginsberg, figura cen-
tral de la Generación Beat, 
encarnó como pocos el es-
píritu rebelde, visionario y 
profundamente humano 
que marcó la contracultu-
ra del siglo XX. Poeta, acti-
vista y místico, Ginsberg se 

convirtió en un símbolo viviente de la li-
bertad creativa y la lucha contra las con-
venciones sociales. Su legado, encapsulado 
en obras como *Howl* (*Aullido*), sigue 
siendo un poderoso grito de protesta y un 
canto de amor a la humanidad. 

El movimiento Beat 
La Generación Beat fue un colectivo literario 
y cultural que surgió en Estados Unidos a 
mediados del siglo pasado, integrado por fi-
guras como Jack Kerouac, William S. Bu-
rroughs y Ginsberg. Enfrentados a una 
sociedad que consideraban opresiva y alie-
nante, estos artistas propusieron un enfoque 
radicalmente diferente: celebraban la es-
pontaneidad, la introspección y las emocio-
nes humanas. Para Ginsberg, este 
movimiento representaba "un cumplimien-
to casi perfecto de la tradición populista y 
revolucionaria de Walt Whitman en la po-
esía estadounidense". 
El poema *Howl* se convirtió en el mani-
fiesto de este movimiento. Publicado en 
1956, su estilo libre y su lenguaje crudo des-
afiaron las normas literarias de la época. 
“Dejé volar mi imaginación, abrí el secreto 
y garabateé líneas mágicas desde mi mente 
real… escritas para el oído de mi propia alma 
y de algunos otros oídos dorados”, confesó 
Ginsberg. A pesar de los intentos de censura, 
el poema fue declarado no obsceno tras un 
juicio histórico, consolidando a Ginsberg 
como un ícono cultural. 

Ginsberg, el visionario extravagante 
La vida de Ginsberg estuvo marcada por ex-
periencias místicas y un enfoque irreverente 
hacia las normas sociales. En una ocasión, 
relató cómo, mientras se masturbaba, escu-
chó la voz de William Blake recitando: "¡Oh 
rosa, estás enferma! / El gusano invisible...". 
Esta alucinación auditiva no solo inspiró su 
arte, sino que también lo llevó a pasar ocho 
meses en una institución psiquiátrica. Sin 
embargo, lejos de considerarse víctima de 
la locura, Ginsberg defendía la "sabiduría sal-
vaje" del budismo zen, un concepto que para 
él significaba “sabiduría loca en el sentido 
de salvaje, ilimitada, sin fronteras”. 
Su abierta homosexualidad, en una época 
profundamente conservadora, fue otra de 
las manifestaciones de su valentía. Enfren-
tó con humor y dignidad las críticas de los 
sectores más ortodoxos, como se eviden-
ció en una tensa entrevista con John Lof-
ton, columnista del *Washington Times*. 
Cuando este cuestionó la “locura” de Gins-
berg, el poeta replicó: “Todo el mundo está 
un poco loco… en el jazz, cuando alguien 

toca un riff hermoso, dicen: ‘Estás loco, 
tío’”. Su ingenio, mezclado con una pro-
funda sensibilidad, desarmaba incluso a 
sus críticos más feroces. 

La espiritualidad como fuerza creativa 
Ginsberg también encontró en la espiritua-
lidad un pilar fundamental para su arte y su 
vida. Inspirado por las religiones orientales, 
integró el yoga, la meditación y los mantras 
en su proceso creativo. “El ritmo, la respira-
ción y los sonidos elementales eran para mí 
una especie de poesía”, señaló. Esta cone-
xión con lo espiritual lo llevó a cofundar la 
Escuela Jack Kerouac de Poética Incorpó-
rea, un espacio para la experimentación li-
teraria y el estudio de filosofías alternativas. 
Aunque inicialmente usó psicodélicos para 
explorar su conciencia, un viaje a la India en 
1962 transformó su enfoque hacia prácticas 
más naturales. Aun así, defendió el uso de 
drogas como herramientas creativas, afir-
mando que algunos de sus mejores poemas, 
como partes de *Howl* y *Kaddish*, nacie-
ron bajo su influencia. 

El precio de ser un rebelde 
La autenticidad de Ginsberg no estuvo 
exenta de controversias. Su asociación con 
NAMBLA (Asociación Norteamericana del 
Amor entre Hombres y Niños), aunque él la 
justificó como una defensa de la libertad de 
expresión, generó críticas que lo acompa-
ñaron hasta el final de su vida. A pesar de 
ello, su impacto cultural permaneció intacto. 
Para William Burroughs, Ginsberg fue “una 
gran persona con influencia mundial”. 
En sus últimos días, Ginsberg continuó es-
cribiendo con intensidad. Tras recibir un 
diagnóstico terminal de cáncer de hígado 
en 1997, creó doce poemas breves que en-
capsulan su genio y su espíritu inquebran-
table. Murió poco después, dejando un 
legado que, como señaló The Economist, lo 
consagra como “un puente entre la vanguar-
dia literaria y la cultura pop”. 

La vigencia de Ginsberg 
Allen Ginsberg no solo fue un poeta, sino un 
símbolo de libertad, humanidad y creativi-
dad. Desde sus apasionados versos hasta 
su activismo político y espiritual, desafió las 
normas con un compromiso inquebranta-

ble hacia la verdad y la belleza. Hoy, su obra 
resuena como un recordatorio de que, co-
mo él mismo dijo: “la única cosa que puedes 
hacer es abrir tu corazón”. 

TEXTO: PABLO DEHEZA 

Allen Ginsberg: el 
genio irreverente 
que definió una  

generación

Un supermercado en California 

Allen Ginsberg 
Qué pensamientos tengo de ti esta noche, Walt Whit-

man, pues caminé por las calles laterales bajo los árboles 
con jaqueca, autoconsciente mirando la luna llena. 

En mi fatiga hambrienta, y comprando imágenes, entré 
al supermercado de frutas de neón, ¡soñando con tus 

enumeraciones! 
¡Qué duraznos y qué penumbras! ¡Familias enteras com-
prando de noche! ¡Pasillos llenos de esposos! ¡Esposas en 
los aguacates, bebés en los tomates! —y tú, García Lorca, 

¿qué hacías junto a las sandías? 
Te vi, Walt Whitman, sin hijos, solitario viejo hurgador, 

escarbando entre las carnes del refrigerador y mirando a 
los muchachos del mercado. 

Te oí haciendo preguntas a cada uno: ¿Quién mató las 
chuletas de cerdo? ¿A cuánto los plátanos? ¿Eres tú mi 

Ángel? 
Vagué entrando y saliendo de las brillantes torres de 

latas siguiéndote, y fui seguido en mi imaginación por el 
detective de la tienda. 

Avanzamos juntos por los corredores abiertos en nues-
tra solitaria fantasía probando alcachofas, poseyendo 

cada delicadeza congelada, y sin jamás pasar por la caja. 
¿Adónde vamos, Walt Whitman? Las puertas cierran en 

una hora. ¿Hacia dónde apunta tu barba esta noche? 
(Toco tu libro y sueño con nuestra odisea en el super-

mercado y me siento absurdo.) 
¿Caminaremos toda la noche por calles solitarias? Los 
árboles suman sombra a la sombra, luces apagadas en 

las casas, ambos estaremos solos. 
¿Pasearemos soñando con la América perdida del amor 
más allá de automóviles azules en las entradas, rumbo a 

nuestra silenciosa cabaña? 
Ah, querido padre, barba gris, solitario viejo maestro del 
valor, ¿qué América tenías cuando Caronte dejó de em-

pujar su barca y tú descendiste en una orilla humeante y 
te quedaste mirando el barco desaparecer en las negras 

aguas del Leteo?
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Gabriel Loza Tellería 
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laRazón

L
a infraestructura que res-
palda el procesamiento 
de los datos provenientes 
de tecnologías en creci-
miento, como la IA gene-
rativa y la realidad virtual, 

impulsaría grandes inversiones a 
nivel global. 

No solemos pensar en la canti-
dad de energía necesaria para pro-
cesar, gestionar y almacenar, los da-
tos generados por tecnologías aho-
ra cotidianas como la Inteligencia 
Artificial generativa, el internet de 
las cosas y los edificios inteligentes. 
Sin embargo, la realidad es que 
esta demanda energética está cre-
ciendo a un ritmo sin precedentes. 

Algunas de estas tecnologías 
han experimentado un desarrollo 
destacado en los últimos años. Por 
ejemplo, se estima que hay 18,000 
millones de dispositivos conecta-
dos a internet a nivel global, y la 
IA generativa ha visto un aumento 
del 900% en su número de usua-
rios entre 2022 y 2023. 

El respaldo de estas tecnologías, 
principalmente a través de servicios 
en la nube, traerá consigo grandes 
inversiones, las cuales se ven frena-
das por la falta de disponibilidad 
de energía limpia. Aquí es donde 
Latinoamérica tiene una oportuni-
dad significativa para aprovechar su 
dotación natural de energías reno-
vables y atraer este capital. 

Para entender la infraestructura 
necesaria para los servicios en la 
nube, debemos considerar tres 
componentes principales: redes de 
distribución, centros de datos y 
energía. Los centros de datos están 
compuestos por servidores para el 

cómputo y procesamiento de da-
tos, equipos de red para gestio-
nar el flujo de datos e instalacio-
nes de almacenamiento de datos. 

La demanda energética está 
directamente asociada a los com-
ponentes de los centros de da-
tos. Por ejemplo, un servidor 
DGX H100 de Nvidia, utilizado 
para aplicaciones de IA, consume 
alrededor de 20 veces más ener-
gía que un servidor promedio. 
Según proyecciones, se necesita-
rá una inversión acumulada de 
aproximadamente 40,000 millo-
nes de dólares solo para la cons-
trucción de centros de datos has-
ta 2030. Además, la demanda 
energética de estos centros po-
dría aumentar un 250% para ese 
año, con un crecimiento especial-
mente acelerado en la demanda 
energética asociada a la IA. 

Uno de los principales obstá-
culos para atraer inversiones en 
infraestructura digital es la dispo-
nibilidad de energía limpia. Las 
metas de descarbonización esta-
blecidas por los principales acto-
res del mercado (los hyperscalers, 
tales como AWS y Google), que 

representan aproximadamente el 
70% del mismo, exigen que la 
energía adicional provenga ma-
yormente de fuentes limpias. 

Latinoamérica cuenta con ven-
tajas estructurales significativas en 
energías renovables. La radiación 
solar promedio en la región es en-
tre un 18% y un 40% superior a la 
de América del Norte, Asia y Eu-
ropa. El potencial hidroeléctrico es 
133% mayor que el de Europa y 
65% mayor que el de América del 
Norte. Además, la velocidad me-
dia del viento en la región es su-
perior a la del resto del mundo. El 
costo nivelado de energía de estas 
fuentes es hoy en día competitivo 
con las fuentes de energía fósil. 

El desarrollo en energía reno-
vable en la región ha tenido 
avances importantes, especial-
mente en energía solar. Entre 
2018 y 2022, la capacidad insta-
lada de esta fuente creció a una 
tasa anual del 35%, más del do-
ble de la tasa de crecimiento 
promedio global y la más rápida 
de cualquier región del mundo. 

La dotación natural de energías 
renovables y los avances logrados 
hasta ahora son una base sólida 
para atraer inversiones significati-
vas. En el corto plazo, existen 
oportunidades interesantes en la 
cadena de valor de equipos críti-
cos para los centros de datos. Por 
ejemplo, los plazos de entrega 
para transformadores e interrup-
tores de medio voltaje se han 
multiplicado entre 2 y 4 veces des-
de 2019. Proveedores especializa-
dos en estos equipos requieren 
inversión para ganar escala. 

Se necesitará una 
inversión aproximada  

de $us 40,000  
millones  para la 

construcción de centros 
de datos hasta 2030.

También hay oportunidades en 
los servicios de construcción ne-
cesarios tanto para centros de da-
tos como para proyectos de ener-
gía. En la región del Bajío en Mé-
xico, hay múltiples proyectos con 
una inversión total superior a los 
500 millones de dólares en etapas 
de diseño o inicio de construc-
ción. La consolidación de contra-
tistas menores especializados en 
la construcción de centros de da-
tos puede ser una oportunidad 
de inversión atractiva. 

Ahora bien, en materia de 
energía, están las oportunidades 
asociadas a la generación, trans-
misión y distribución. La demanda 
acumulada de alrededor de 3.5 
gigavatios para alimentar los cen-
tros de datos requerirá entre 6,000 
y 10,000 millones de dólares. Estas 
oportunidades enfrentan barreras 
regulatorias y altos costos de ca-
pital. Esto requerirá de esquemas 
innovadores de inversión. La cola-
boración con organizaciones mul-
tilaterales que trabajan con esque-
mas de préstamo concesional y 
ofrecen mecanismos de reducción 
de riesgo podrían ser la clave. 

En conclusión, la demanda de 
servicios en la nube es una reali-
dad y las oportunidades de cre-
ación de valor para México y La-
tinoamérica son relevantes. La 
región tiene alto potencial de 
atraer inversiones significativas 
en energías renovables, posicio-
nándose en el liderazgo del futu-
ro digital. Aprovechar esta opor-
tunidad no solo es posible, sino 
también imperativo para un des-
arrollo económico sostenible. 

Energía limpia,  
requisito y  

oportunidad 
para el futuro 

digital de  
América Latina
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• Gianluca Redolfi 
• La Paz 

E
n la cordillera de los 
Andes, la electricidad 
confiable ha sido du-
rante mucho tiempo 
un sueño lejano para 

muchas comunidades aisladas. 
Aldeas como Kewinal, Bolivia, 
hogar de 154 familias, han pa-
sado más de 15 años esperan-
do electricidad, dependiendo 
de costosos y contaminantes 
generadores diésel y lámparas 
de queroseno. La ausencia de 
un suministro confiable ha limi-
tado la atención médica, el 
crecimiento económico y las 
oportunidades educativas, lo 
que hace que las generacio-
nes más jóvenes emigren en 
busca de mejores perspectivas 
en otros lugares. 

Para algunas comunidades, 
la lucha por una electricidad 
confiable se deriva de la im-
practicabilidad de la infraes-
tructura tradicional. Extender 
las redes a áreas montañosas 
tan remotas no solo ha sido, 
hasta ahora, prohibitivamente 
costoso, sino también un des-
afío logístico. En respuesta a 
estos desafíos, las microrredes 
alimentadas con energía solar, 
combinadas con la tecnología 
del Internet de las Cosas (IoT), 
están proporcionando una al-
ternativa sostenible y confiable. 
Estos sistemas generan y al-
macenan energía renova-
ble localmente, elimi-
nando la necesidad 
de infraestructura 
costosa y, al 
mismo tiem-

po, entregando electricidad 
constante a comunidades que 
han carecido de acceso duran-
te mucho tiempo. 

Los sensores inteligentes 
monitorean la producción y el 
consumo de energía en tiem-
po real, detectando proble-
mas como la acumulación de 
polvo en los paneles solares o 
baterías de bajo rendimiento. 
En lugar de enviar técnicos a 
lugares remotos, estos proble-
mas se pueden diagnosticar y 
solucionar de forma remota, lo 
que reduce los costos de 
mantenimiento y 
garantiza 

un suministro de energía inin-
terrumpido. 

Esta tecnología hace más 
que proporcionar electricidad: 
transforma y salva vidas. Los 
centros de salud ahora pueden 
almacenar vacunas, las escue-
las pueden funcionar de mane-
ra constante, y los artesanos lo-
cales pueden expandir sus ne-
gocios utilizando herramientas 
eléctricas. 

Sin embargo, la tecnología 
IoT depende de una conectivi-

dad constante y confiable para 
funcionar de manera efectiva. 
En áreas remotas como los An-
des, donde las redes terrestres 
son casi inexistentes, esta co-
nectividad es un desafío impor-
tante. Aquí es donde las inno-
vaciones del New Space se 
vuelven esenciales. Por ejem-
plo, la red de nanosatélites de 
órbita terrestre baja (LEO) de 
Sateliot está diseñada para 
proporcionar conectividad NB-
IoT asequible y sin inconve-
nientes, incluso en las regiones 

más aisladas. 
La integra-

ción de 

estas tecnologías representa 
un cambio revolucionario para 
las comunidades remotas de 
los Andes. Al abordar esta 
brecha de conectividad con la 
IoT habilitada por satélite, es-
tas regiones finalmente pue-
den obtener acceso a fuentes 
confiables y sostenibles a tra-
vés de microrredes alimenta-
das con energía solar. Funda-
mentalmente, esto permite 
que los residentes locales per-
manezcan en sus comunida-
des, impulsando el desarrollo 
digital y económico sin la ne-
cesidad de migrar en busca 
de mejores oportunidades. 
Este enfoque innovador de-
muestra cómo las soluciones 
de vanguardia pueden revita-

lizar las áreas remotas y ais-
ladas, fomentando el 

crecimiento sosteni-
ble y, consecuente-

mente, abriendo 
nuevas posibi-

lidades para 
su futuro. 
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Satélites y sol para una 
nueva era en los Andes

La fusión entre energía solar y conectividad 
espacial está reescribiendo el destino de 

comunidades ancestrales en las alturas de Bolivia
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Crisis cambiaria y fiscal: 
propuestas urgentes  

para Bolivia
El autor, expresidente del Banco Central de 

Bolivia (2008-2010), explica por qué el ajuste 
cambiario en el país no es suficiente y se 

requiere un plan integral de estabilización.

• Gabriel Loza Tellería 
• La Paz 

D
ado que en el 
país no existe un 
consenso sobre la 
crítica situación 
actual, sus causas 

y menos en cuanto a las pro-
puestas o medidas para su-
perarla, elaboré y envié un 
Memorándum dirigido al mi-
nistro de Economía y Finan-
zas Públicas, Dr. Marcelo 
Montenegro.  

Los objetivos buscados 
son los siguientes. Primero, 
proponer un punto de parti-
da mínimo común centrado 
en el corto plazo y la crisis 
económica, caracterizada 
por la coexistencia de una 
crisis cambiaria junto a una 
crisis fiscal. Segundo, discutir 
la viabilidad de algunas me-
didas que actualmente circu-
lan en el ámbito fiscal y cam-
biario. Tercero, buscar una 
propuesta mínima común, 
aprobada por un Acuerdo 
Mínimo Nacional, centrada 
en un Fondo de Estabiliza-
ción y Reservas y otras medi-
das complementarias. 

Las conclusiones y reco-
mendaciones del Memorán-
dum se presentan primicial-
mente en esta oportunidad. 

 
La necesidad de un pun-

to de partida común 
No hay consenso en el tipo 

de crisis que atraviesa la eco-
nomía boliviana ni de sus cau-
sas, coexistiendo enfoques 
muy diversos y opuestos y, lo 
más preocupante, no hay un 
común denominador en las 
propuestas para salir de la si-
tuación en que estamos. 

Es necesario reconocer 
que desde 2015 el Modelo 
Productivo Social Comunita-
rio (MPSC) ha sufrido un trán-
sito de una fase de auge en-
tre 2006-2014, en que dio 
cumplimiento a los objetivos 
de política económica inclu-
siva con superávits mellizos 
en cuenta corriente y fiscal, 
así como reducción de la po-
breza y la desigualdad, hacia 
una fase de declive, con un 
cumplimiento parcial de los 
objetivos de política econó-
mica en lo que se refiere a 
inflación de un dígito, bajo 

desempleo, crecimiento mo-
derado del PIB, reducción de 
la extrema pobreza y la des-
igualdad, pero con el esla-
bón débil como es la conti-
nua y acelerada pérdida de 

reservas internacionales con 
déficits mellizos en cuenta 
corriente de balanza de pa-
gos (Saldo CC) y en el balan-
ce fiscal, que han derivado 
en la actual situación crítica 

de divisas y combustibles 
(Cuadro 1). 

La continuación y profun-
dización de la escasez de di-
visas ha conducido a la ac-
tual crisis cambiaria, que se 

da en un contexto de una 
crisis fiscal como producto 
de déficits fiscales consecu-
tivos y elevados, que se 
arrastran desde 2014, a la 
que se suma la escasez ac-
tual de combustibles que au-
mentó la sensación térmica 
de crisis. 

La crisis cambiaria es resul-
tante de un fuerte shock ex-
terno adverso de precios que 
se inició en 2014-2016, segui-
do de un shock interno de la 
oferta exportadora de hidro-
carburos de YPFB, principal y 
único ofertante obligatorio 
de divisas y un fuerte deman-
dante de divisas por importa-
ciones de combustibles, en 
un contexto de disminución 

La escasez de dólares 
complica la economía. A

B
I

Cuadro 1 

Cumplimiento de los objetivos de Política Económica Inclusiva 
 

Desempleo PIB Inflación Saldo Fiscal Saldo CC Indigencia Gini  
% Tasa % % %PIB %PIB % % 

1990-2003 5.8 3.4 7.7 -4.6 -4.8 34.5 0.60 
2004-2014 5.3 4.9 6.3 0.3 5.9 17.1 0.50 
2015-2023 4.9 2.7 2.2 -8.5 -2.5 11.9 0.43 
2024* 3.4 2.6 7.9 -7.8 -1.2    
FUENTE: ELABORACIÓN PROPIA CON DATOS OFICIALES A 2023. *DATOS OFICIALES DISPONIBLES A 2024, DF ESTIMADO POR FMI. 

SALDO CC PRIMER SEMESTRE DE 2024. NOTA: LOS DATOS DE POBREZA EXTREMA O INDIGENCIA Y COEFICIENTE DE GINI SON A FIN 

DE PERÍODO, NO PROMEDIO.



DOMINGO, 17 DE NOVIEMBRE DE 2024

ECONOMÍA
laRazón

5

de la participación de las ex-
portaciones del sector estatal 
de casi la mitad a un cuarto 
del total exportado en 2023. 
El shock externo y el interno 
generaron flujos netos nega-
tivos de divisas que levanta-
ron de facto el ancla cambia-
ria de la peor manera, rom-
piendo su vínculo con el con-
trol de la inflación. 

La tormenta perfecta se da 
porque la crisis cambiaria está 
en medio de una crisis fiscal, 
porque ya se había levantado 
el ancla fiscal desde 2014, al 
registrar seguidos déficits 
cuyo nivel se acentuó por la 
crisis del COVID en 2020, al 
alcanzar un máximo de 12,2% 
del PIB, pero que luego si-
guió con saldos negativos en 
torno a un 9,1% del PIB entre 
2021-2023, y se estima que 
continuarán en 2024. 

El financiamiento de los 
déficits fiscales implicó, por 
una parte, una expansión 
desmesurada del crédito in-
terno del BCB al sector pú-
blico, de 9,7% en 2019 a 
20,8% del PIB en 2020, para 
dispararse en 2023 a un 
31,5% del PIB. Por otra parte, 
la deuda interna del TGN, de 
la cual la deuda con el BCB 
es un 60%, trepó de 15,7% 
del PIB en 2019 a 42,7% del 
PIB a octubre de 2023. Así, el 
financiamiento del déficit fis-
cal derivó en el crecimiento 
desmesurado de la deuda 
interna pública, de manera 
que la deuda total pública se 
ha casi duplicado: de un 
43,8% del PIB en 2019 a un 
76% a octubre de 2023, últi-
mo dato disponible. 

 
Crisis de divisas, deva-

luación y Fondo de Estabi-
lización 

La crisis de divisas NO es 
un problema de un déficit co-
mercial elevado ni persisten-
te que se resolvería solo con 
la devaluación, puesto que 
está relacionada con la caída 
en el volumen de exportacio-
nes del sector estatal expor-
tador y el aumento de impor-
taciones de combustibles. La 
oferta de exportación pre-
senta una baja elasticidad 
frente a las variaciones del 
precio unitario de exporta-
ción y del tipo de cambio y, a 
su vez, la demanda de impor-
taciones no es muy sensible 
al aumento del tipo de cam-
bio en el corto plazo. 

El mayor problema NO 
son los saldos en cuenta co-
rriente de balanza de pagos 
sino en la cuenta financiera y, 
especialmente, los saldos no 
registrados (contrabando, sa-
lida de capitales) equivalen-
tes a 3,8% del PIB en 2023, el 
doble del déficit de balanza 
de pagos en cuenta corrien-

te. Influyen en el no retorno 
de divisas y en la salida de 
capitales el diferencial de ta-
sas de interés y el riesgo de 
tipo de cambio (la tasa de in-
terés equivalente en dólares). 
Por tanto, la brecha cambia-
ria, que en realidad expresa 
dicha tasa, disminuyó la en-
trada de divisas del sector 
privado y aumentó la salida 
de capitales, y mientras no 
se logre un shock de recur-
sos o confianza, cualquier 
modificación del tipo de 
cambio no necesariamente 
conducirá a una eliminación 
del tipo de cambio paralelo. 

Por tanto, en la situación 
actual, si se mueve el tipo de 
cambio oficial sin un respal-
do sólido de reservas inter-
nacionales, se entraría a per-
seguir al dólar no oficial, tal 
como en la crisis de 1982, 
dando recién lugar a una es-
piral inflacionaria. 

El prerrequisito sine qua 
non es contar con un Fondo 
de Estabilización y Reservas 
(FER), que se adjunta en el 
Memorándum, antes de rea-
lizar las medidas de ajuste 
fiscal y monetario, en sentido 
contrario a la receta del Fon-
do Monetario Internacional 
(FMI), que primero obliga al 
ajuste fiscal y monetario y 
después recién da a cuenta-
gotas financiamiento externo 
sujeto a condicionalidad. Se 
tiene que hacer un ajuste fis-
cal y monetario de todas ma-
neras, con FMI o sin FMI, 
pero no antes de contar con 
recursos de financiamiento 
externo similar al Plan Eder 
aplicado en la estabilización 
en 1956. 

 
Ajuste fiscal, con o sin 

FMI 
El desequilibrio fiscal NO 

está asociado a los gastos co-
rrientes sino está más relacio-
nado con los gastos de capi-
tal (que han sido el motor del 
modelo) y, en especial, está 
correlacionado con el nivel de 
la inversión pública, por lo 
que el ajuste fiscal terminará 
afectando la inversión pública 
y a las empresas estatales. 

Cuando se habla en la 
oposición de reducir el Gas-
to Fiscal, hay que tener muy 
en cuenta que el Gasto Pú-
blico Social representó en 
promedio un 55% del Gasto 
Público Total. Además, NO 
es culpable de la expansión 
del gasto total, puesto que 
su peso aumentó en 3,7 pun-
tos porcentuales (pp), mien-
tras que en términos del PIB 
en 2,4 pp. El aumento se dio 
en las transferencias directas 
condicionadas en efectivo 
como el Bono Juancito Pin-
to, Juana Azurduy y la Renta 
Dignidad que sumaron en 

2023 Bs5.156 millones, equi-
valentes a un 1,6% del PIB. 

Con el objetivo de ate-
nuar el ajuste fiscal, especial-
mente por sus efectos en la 
inversión pública y el gasto 
social, así como en la pobre-
za y equidad, se sugiere es-
tablecer en el Programa Fis-
cal Financiero la meta de dé-
ficit corriente cero y disminuir 
el déficit fiscal global de un 
10% a un 3,4% del PIB en 
2025, como también propu-
so el Dr. Juan Antonio Mora-
les (1), lo que significaría vol-
ver al nivel que tuvo en 2014 
antes del declive. 

Es claro que reducir o eli-
minar subvenciones a com-
bustibles equivale a un "im-
puesto gasolinario" y hay va-

rias propuestas de modalida-
des, como del Dr. Rolando 
Morales (2); sin embargo, pre-
viamente hay que asegurar la 
disponibilidad y la logística 
de oferta en un marco de cre-
dibilidad y de confianza. 

En el Programa Fiscal Fi-
nanciero se debe recortar el 
Crédito Interno del BCB de 
un 31,5% del PIB en 2023 a un 
9,7% del PIB en 2025 y fijar un 
límite explícito a la deuda in-
terna del TGN de manera de 
evitar su descontrol y mante-
ner el nivel de Inversión Públi-
ca en torno al 7% del PIB y re-
visar la destinada a "sectores 
productivos". 

Deberían congelarse los 
préstamos del BCB a Empre-
sas Estratégicas, que repre-

sentan el 11,6% del PIB, de-
limitar el ámbito de empre-
sas estratégicas o retornar al 
ámbito del Plan Nacional de 
Desarrollo 2006-2011 y eva-
luar su viabilidad. 

Finalmente, para enfrentar 
la crítica situación actual que 
requieren de acciones urgen-
tes e inmediatas, se requeri-
rán no solo de buenas políti-
cas y un acuerdo político 
consensuado, sino también 
de la buena suerte. 

 
(1) Juan Antonio Morales 

(2024). Crisis económicas en 
Bolivia. Tierra. 

(2) Rolando Morales Ana-
ya. Análisis de la crisis y es-
trategias de recuperación. 
Conferencia virtual. 

La falta de combustibles está generando interrupciones en las cadenas productivas.
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La situación crítica por la que pasa el país hace necesario alcanzar nuevos acuerdos.
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Integración energética 
regional: oportunidades y 

desafíos para Bolivia
Unir los sistemas de energía en América del Sur 

representa una vía clave para mejorar la soberanía, 
reducir costos y enfrentar el cambio climático. Para 

Bolivia, esto significa oportunidades.
• Pablo Deheza 
• Santa Cruz 

L
a integración eléctrica en 
América del Sur, impul-
sada por la Organización 
Latinoamericana de 
Energía (OLADE), se pre-

senta como una estrategia cla-
ve para enfrentar los desafíos 
del cambio climático y satisfacer 
la creciente demanda energéti-
ca en la región. La colaboración 
entre los países latinoamerica-
nos no solo busca reducir cos-
tos y mejorar la seguridad ener-
gética, sino también avanzar ha-
cia la descarbonización de las 
economías. Esta visión compar-
tida se traduce en diversas ini-
ciativas que abarcan desde la 
construcción de infraestructura 
hasta la creación de marcos re-
gulatorios que faciliten el inter-
cambio de energía. 

En un escenario caracteri-
zado por fenómenos climáti-
cos extremos, como sequías 
e inundaciones, la infraes-
tructura energética de la re-
gión ha sufrido grandes im-
pactos, poniendo en riesgo 
el abastecimiento de electri-
cidad. Ante esta situación, 
OLADE resalta la necesidad 
de un esfuerzo conjunto 
para construir un sistema 
energético resiliente que 
aproveche los recursos de 
cada país en beneficio de 
todos. “La integración ener-
gética involucra no solo la 
construcción de infraestruc-
tura, sino también la crea-
ción de espacios para com-
partir experiencias y desarro-
llar un trabajo conjunto para 
la planificación del futuro re-
gional”, destaca OLADE en 
su reciente informe “Situa-
ción de la Integración Eléc-
trica en América del Sur". 

Caminando hacia la inte-
gración energética 

Desde el acuerdo alcanza-
do en la LII Reunión de Minis-
tros de Energía en Panamá en 
2022, donde se aprobó la De-
cisión Ministerial LII/D/566, los 
países de América Latina y el 
Caribe han reforzado su com-
promiso con la integración, 
con especial énfasis en fuen-
tes de energía renovable. Este 
compromiso se ha traducido 
en acciones concretas, como 
el fortalecimiento de las inter-
conexiones y la promoción de 
un mercado eléctrico regio-
nal, comenzando con el Mer-
cado Andino Eléctrico Regio-
nal (MAER) entre Colombia, 
Ecuador y Perú. 

La integración no solo me-
jora la seguridad energética 
y reduce los costos, sino que 
también contribuye significa-
tivamente a la reducción de 
emisiones de carbono, espe-
cialmente mediante la incor-
poración de energías renova-
bles. Sin embargo, a pesar 
de los beneficios evidentes, 
la implementación de estos 
proyectos enfrenta barreras 
logísticas, financieras y regu-
latorias que dificultan su 
avance. Esto ha limitado el 
desarrollo de un mercado re-
gional de electricidad a inter-
cambios bilaterales, dejando 
de lado el potencial de un 
mercado completamente in-
terconectado. 

Proyectos y perspectivas 
de interconexión 

En América del Sur existen 
varias iniciativas subregionales 
que buscan consolidar un sis-
tema eléctrico interconectado. 
Entre ellas destacan: 

El SINEA (Sistema de Inter-
conexión Eléctrica Andina). In-
volucra a Bolivia, Chile, Colom-
bia, Ecuador y Perú, y se espe-
ra que impulse intercambios 
energéticos entre estos países, 
especialmente una vez que se 
complete la interconexión a 
500 kV entre Ecuador y Perú. 

El SIESUR (Sistema de Inte-
gración Energética del Cono 
Sur). Abarca a Argentina, Bra-
sil, Chile, Paraguay y Uruguay, 
con Bolivia como potencial 

participante. SIESUR ha apro-
bado una hoja de ruta para el 
período 2023-2032, que se 
enfoca en fortalecer el marco 
institucional y regulatorio, 
desarrollar la infraestructura 
interconectada y mitigar el 
riesgo cambiario. 

Arco Norte. Pretende co-
nectar Brasil con los países 
de la costa norte de Sudamé-
rica, incluyendo a Guyana, 
Surinam y la Guayana France-
sa, un proyecto ambicioso 
que aún se encuentra en fase 
de planificación. 

Estas iniciativas han mos-
trado avances importantes en 
los últimos años, como la 
construcción de la intercone-
xión entre Ecuador y Perú y el 

La línea de alta ten-
sión, Juana Azurduy, 
que se extiende entre 
Argentina y Bolivia. 
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diálogo técnico en el marco 
de SIESUR. Sin embargo, el 
camino hacia una integración 
plena sigue siendo largo. 
OLADE subraya que la cola-
boración regional se fortale-
cería si se superan los obstá-
culos regulatorios y se adop-
tan marcos normativos comu-
nes que faciliten la 
interconexión a nivel regional. 

 
La situación de Bolivia en 

el contexto regional 
Bolivia, situada en el cora-

zón de América del Sur, cuenta 
con un potencial estratégico 
importante en el marco de la 
integración energética regio-
nal. El país se encuentra en 
proceso de expansión de sus 
capacidades de interconexión 
eléctrica con varios vecinos. 
Esto le permitiría ampliar su 
participación en los mercados 
energéticos de la región y be-
neficiarse de la creciente de-
manda de electricidad. Sin em-
bargo, aún existen limitaciones 
en términos de infraestructura 
y marcos regulatorios que Bo-
livia necesita superar para inte-
grarse plenamente en el siste-
ma energético suramericano. 

 
Interconexión con Argen-

tina 
Bolivia mantiene actual-

mente una conexión activa 
con Argentina a través de la 
línea de interconexión de 132 
kV entre Tartagal (Argentina) 
y Yacuiba (Bolivia), conocida 
como la interconexión Juana 
Azurduy de Padilla. Este en-
lace permite el intercambio 
de volúmenes de electrici-
dad, aunque en cantidades 
limitadas, y ha sido funda-
mental para que Bolivia co-
mience a integrarse al merca-
do eléctrico regional. Sin em-
bargo, esta infraestructura 
está cerca de su capacidad 
máxima y Bolivia busca am-
pliar su capacidad exporta-
dora hacia Argentina con una 
segunda interconexión de 
mayor potencia (500 kV), que 
está en fase de estudio. 

La demanda energética en 
Argentina ha crecido significa-
tivamente en los últimos años, 
y el país ha enfrentado desafíos 
para abastecer sus necesida-
des, especialmente en perio-
dos de alta demanda estacio-
nal. Por ello, la ampliación de 
la interconexión con Argentina 
permitiría a Bolivia no solo es-
tabilizar sus exportaciones, sino 
también incrementar sus ingre-
sos por venta de energía.  

 
Interconexión con Brasil 
La interconexión energética 

con Brasil es otra de las priori-
dades para Bolivia, dado que 
ambos países tienen una com-
plementariedad energética no-
table. Bolivia posee una gran 

disponibilidad de gas natural, 
y su ubicación le permite ex-
portar electricidad a Brasil en 
momentos críticos para el sis-
tema eléctrico brasileño. Esta 
interconexión, que también 
está en fase de estudio, con-
templa la construcción de una 
línea de 500 kV que conectaría 
Bolivia con el sistema energé-
tico brasileño, con el objetivo 
de facilitar el intercambio de 
energía a gran escala. La inter-
conexión con Brasil no solo 
permitiría aprovechar las épo-
cas de alta generación hidroe-
léctrica en Brasil, sino también 
ofrecer respaldo en épocas de 
sequía o baja generación. 

Actualmente, Bolivia conti-
núa proveyendo gas natural a 
Brasil, lo cual subraya la rela-
ción de interdependencia 
energética entre ambos países. 
Sin embargo, expandir esta re-
lación hacia la electricidad 
agregaría una nueva dimen-
sión a su comercio energético. 

 
Interconexión con Perú 
Bolivia y Perú mantienen 

una relación energética estre-
cha, y ambos países han discu-
tido la posibilidad de construir 
una interconexión de 230 kV 
entre La Paz (Bolivia) y Puno 
(Perú). Esta conexión permitiría 
a Bolivia integrarse a la región 
andina y participar en el futuro 
Mercado Andino Eléctrico Re-
gional (MAER), que unirá a Co-
lombia, Ecuador y Perú. Aun-
que actualmente esta interco-
nexión está en fase de inventa-
rio, su concreción ampliaría las 
posibilidades de Bolivia en el 
mercado eléctrico, facilitando 
el intercambio de energía en 
función de la demanda y la 
oferta estacional. 

La interconexión con Perú 
tendría beneficios adicionales, 
ya que permitiría a Bolivia co-
nectarse indirectamente con 
Colombia y Ecuador, consoli-
dando así su integración a un 
mercado de mayor escala. En 
un contexto en el que Perú se 
está preparando para una co-
nexión de 500 kV con Ecuador 
en el 2027, Bolivia tendría la 
oportunidad de acceder a un 
mercado más amplio y estable.  

 
Interconexión con Chile 
La relación energética entre 

Bolivia y Chile es compleja, 
pero ambos países han explo-
rado la posibilidad de construir 
una interconexión de 220 kV 
entre Laguna Colorada (Bolivia) 
y Chuquicamata (Chile). Chile, 
que ha experimentado un cre-
cimiento sostenido de su de-
manda energética, se encuen-
tra en un proceso de diversifi-
cación hacia energías renova-
bles, especialmente solar y 
eólica, en su zona norte. Esta 
interconexión permitiría a Boli-
via exportar electricidad en 

momentos de alta generación 
solar, mientras que en otros pe-
riodos Chile podría comple-
mentar el suministro boliviano. 

Si bien esta conexión aún se 
encuentra en fase de estudio y 
enfrenta retos tanto técnicos 
como políticos, abriría la puerta 
para que Bolivia se integre al 
Sistema Interconectado del 
Norte Grande de Chile, un sis-
tema robusto que podría pro-
porcionar estabilidad y respal-
do al sistema boliviano.  

 
Interconexión con Para-

guay 
Finalmente, Bolivia y Para-

guay han discutido la posibili-
dad de una interconexión de 
220 kV, aunque esta iniciativa 
aún se encuentra en una etapa 
preliminar. Paraguay, con una 
alta disponibilidad de energía 
hidroeléctrica, especialmente 
proveniente de la central bina-
cional de Itaipú, podría com-
plementar el suministro bolivia-
no en momentos de necesi-
dad. Además, una intercone-
xión con Paraguay permitiría a 
Bolivia diversificar su red de in-
tercambio, generando así una 
mayor estabilidad en su siste-
ma eléctrico. 

El mercado energético de 
Paraguay es particular, dado 
que el país produce una gran 
cantidad de electricidad a bajo 
costo y es un exportador neto. 
Bolivia podría aprovechar este 
aspecto para importar energía 
en condiciones favorables, en 
caso de que surjan déficits in-
ternos o requerimientos esta-
cionales elevados.  

 
Desafíos y oportunidades 
Bolivia, al avanzar en la 

construcción de estos enlaces 
de interconexión con Argenti-
na, Brasil, Perú, Chile y Para-
guay, fortalecerá su rol en el 
mercado eléctrico regional. El 
país no solo ampliará su capa-
cidad de exportación e in-
greso de divisas, sino 
que también poten-
ciará su desarrollo 
de energías re-
novables y re-
ducirá su 
d e p e n -
dencia de 
combus-
t i b l e s 
fósiles. 
A d e -
m á s , 
B o l i -
via se 
bene-
ficiaría 
a l 
contar 
con un 
sistema 
más fle-
xible y re-
siliente que 
pueda res-

ponder a la variabilidad climá-
tica y a las fluctuaciones en la 
demanda. 

Sin embargo, para aprove-
char plenamente estas oportu-
nidades, Bolivia deberá supe-
rar ciertos desafíos, entre ellos 
la inversión en infraestructura, 
la adaptación de sus políticas 
energéticas y la implementa-
ción de marcos regulatorios efi-
cientes. La integración energé-
tica es un camino hacia la au-
tosuficiencia energética, la re-
ducción de emisiones y el 
crecimiento económico soste-
nible. Con el apoyo de institu-
ciones como OLADE y la vo-
luntad de cooperación de sus 
vecinos, Bolivia está bien posi-
cionada para jugar un papel 
clave en el futuro energético 
de América del Sur. 

 
Bolivia y las energías reno-

vables 
La posición geográfica de 

Bolivia, junto con sus recursos 
naturales, le otorga un poten-
cial considerable en energías 
renovables. Bolivia podría be-
neficiarse de la demanda de 
energía renovable en los paí-
ses vecinos, especialmente 
considerando que el país 
cuenta con un importante po-
tencial para desarrollar energí-
as solar, eólica e hidroeléctrica. 
Esto no solo permitiría a Boli-
via diversificar su matriz ener-
gética, sino que también faci-
litaría el cumplimiento de los 
compromisos regionales de 
descarbonización. 

De acuerdo con los análisis 
de OLADE, el avance en los 
proyectos de interconexión 
permitiría a Bolivia aprove-
char las complementarieda-
des horarias y estacionales de 
los recursos energéticos con 
sus vecinos. Por ejemplo, las 
exportaciones de energía po-
d r í a n 

ajustarse a la demanda en 
función de las estaciones, lo 
que garantizaría un suministro 
más estable y económico 
para todos los países involu-
crados. Además, se estima 
que Bolivia podría reducir sus 
emisiones de carbono y me-
jorar la eficiencia energética a 
través de una mayor integra-
ción con sus vecinos, contri-
buyendo así a los objetivos 
climáticos de la región. 

 
Porvenir 
La integración eléctrica en 

América del Sur representa 
una oportunidad única para 
abordar desafíos comunes 
como el cambio climático, la 
seguridad energética y la re-
ducción de la pobreza ener-
gética. Para Bolivia, el camino 
hacia una mayor interconexión 
con sus vecinos representa 
una oportunidad para diversi-
ficar su economía, potenciar 
sus recursos renovables y ju-
gar un papel central en el mer-
cado eléctrico regional. Como 
señala OLADE, “es imprescin-
dible crear un sistema de inte-
gración regional con políticas 
y normativas comunes que 
garanticen un acceso justo y 
equitativo a la energía”, y Bo-
livia se encuentra en una posi-
ción ideal para beneficiarse de 
esta colaboración. 

A pesar de los avances lo-
grados, queda mucho por ha-
cer. Los países de América del 
Sur deben seguir trabajando 
en la creación de marcos nor-
mativos y regulatorios que per-
mitan un intercambio energé-
tico más fluido y eficiente. Con 
el respaldo de instituciones 
como OLADE, América del Sur 
tiene el potencial de convertir-
se en un modelo de integra-
ción energética para otras re-
giones del mundo, mostrando 
cómo la cooperación y la sos-

tenibilidad pueden ir de la 
mano para enfrentar 

los desafíos del 
siglo XXI. 

Hidroeléctrica. Represa de Itaipú, entre Brasil y Paraguay. 
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E
l año 1993, el jurista y filósofo 
argentino Carlos Santiago 
Nino publicó el libro titulado 
"Un país al margen de la ley"; 
el éxito del libro se ve reflejado 
en la reciente reedición de 
2023. Existen múltiples inter-
pretaciones sobre el conteni-
do del libro: algunas enfatizan 
en el análisis sobre la calidad 

institucional que precisa la democracia 
para evitar que el poder político ingrese 
en la cooptación de la separación y di-
visión de poderes, poniendo en riesgo 
los componentes básicos de un Estado 
constitucional de derecho. 

Las interpretaciones de contenido 
más cercanas a la sociología política en-
fatizan en la tendencia de las socieda-
des latinoamericanas a la anomia en 
general, como consecuencia de la prác-
tica extendida de la ilegalidad, expresa-
da como la inobservancia e incumpli-
miento de las normas jurídicas, morales 
y sociales, así como del resquebraja-
miento de las instituciones llamadas a 
garantizar los procesos democráticos. 
Ello culmina en lo que Guillermo O'-
Donnell caracterizaba como democra-
cia delegativa, es decir, aquella en la que 
el presidente o el ejecutivo de un Estado 
se siente legitimado por el voto mayo-
ritario para hacer lo que le plazca, so 
pretexto de que el gobierno fue elegido 
por una mayoría y que, por ello, las ins-
tituciones que regulan los procesos de-
mocráticos podrían ser dejadas de lado. 

Las miradas de contenido más 
cercanas a la economía reflexionan 
sobre cómo la anomia se va convir-
tiendo en un componente del subde-
sarrollo, en tanto el desacato de las 
normas tiene altos costos económi-

cos y sociales. Para Nino, evadir el 
cumplimiento de normas, como las 
que obligan al pago de impuestos, re-
percute en las tareas más elementales 
del Estado social de Derecho, como 
las de asegurar un mínimo de justicia 
social como el acceso a la educación, 
a la salud y a servicios básicos. 

Las miradas de contenido más cer-
cano al Derecho enfatizan respecto al 
cumplimiento selectivo de las normas, 
en particular de la Constitución y de 
la ley, y su contracara, el incumpli-
miento también selectivo de las nor-
mas, ya sea a través de sobreinterpre-
taciones de la Constitución que la va-
cían de contenido y hasta a través de 
la creación judicial de normas que no 
se corresponden con la Constitución. 

Pero, retornando al argumento 
central del libro, Nino expone tres for-
mas o maneras de la inobservancia 
de las normas, es decir, de la llamada 
anomia: a) la anomia individual, que 
se refiere a los sujetos que no cum-
plen con la ley porque creen que les 
conviene, que pueden sacar ventajas 
de esta inobservancia; b) la anomia 
en los conflictos sociales, que se re-
fiere al desconocimiento en ciertos 
grupos de las formas de autoridad le-
gítima, y c) la anomia boba, en la que 
la falta de cumplimiento de las nor-
mas termina perjudicando a todos. 

La anomia boba, que es la postura 
más llamativa de las tesis de Nino, tie-
ne dos características: por un lado, in-
cita a una inobservancia de la ley ge-
neralizada, en la que la inseguridad (no 
solo jurídica, sino de confianza en la 
sociedad y sus instituciones) perjudica 
a todos y, por otro lado, la ignorancia 
de los fines que persiguen las normas 

ANOMIA: 
CUANDO TODOS 
PIERDEN EL JUEGO

A tres décadas de la publicación de ‘Un país al margen de la ley’, de Carlos 
Santiago Nino, sus reflexiones sobre la anomia boba cobran vigencia ante la 
crisis institucional y el debilitamiento democrático en Bolivia.

LA RAZÓN
e2

La Paz,  
domingo 17  
de noviembre 
de 2024

FARIT ROJAS TUDELA es abogado constitucionalista

y las instituciones. Nino trata de justi-
ficar que el respeto por las institucio-
nes, en particular por las democráticas, 
y el cumplimiento de las normas, en 
particular de las normas constitucio-
nales, nos hacen mejores como socie-
dad y como país. La anomia es boba 
porque los que inobservan la Consti-
tución y la ley son los primeros perju-
dicados por este comportamiento. 

Si hoy, después de 31 años de ha-
ber sido publicado el libro de Carlos 
Santiago Nino, observamos lo que su-
cede en nuestro país con la crimina-
lización selectiva de la protesta social, 
así como con algunas decisiones (sen-
tencias, declaraciones, autos consti-
tucionales) del Tribunal Constitucio-
nal Plurinacional que han sobreinter-
pretado la Constitución al punto de 
reescribirla, han menguado las atribu-
ciones del Órgano Legislativo y han 
dejado sin efecto actuaciones del Ór-
gano Electoral, es posible encontrar 
no solo un proceso de desinstitucio-
nalización de la justicia constitucio-
nal, sino características claras de una 
anomia boba que deja en la incerti-
dumbre a las instituciones más bási-
cas de la democracia y del Estado 
Constitucional de Derecho. 

La necesidad de una reforma de la 
justicia no es solo evidente, sino que se 
ha vuelto imperativa como la primera 
actuación que se precisa realizar para 
recuperar la poca institucionalidad de-
mocrática que aún queda en pie. Tarea 
compleja a realizarse en una Bolivia en 
la que pesa una crisis económica, tam-
bién resultado de una anomia boba, tan 
visible que para caracterizarla basta 
con observar las largas filas que hay al-
rededor de una gasolinera. 
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La Cumbre de Cuenca dará con-
tinuidad a un acervo que hemos ido 
construyendo a lo largo de más de 
tres décadas, y cuyo testigo recogerá 
España en 2026. Un acervo que, lejos 
de ser algo abstracto e intangible, 
implica resultados concretos que lle-
gan a la vida de nuestros ciudada-
nos. Fue en este marco en el que 
aprobamos el Convenio Iberoameri-
cano de Seguridad Social, que per-
mite la coordinación de nuestras le-
gislaciones nacionales en materia de 
pensiones, así como el Convenio 
Marco para el Impulso de la Circula-
ción del Talento en el Espacio Ibero-
americano. A estos logros se suma el 
programa Campus Iberoamérica, 
que permite la movilidad de estu-
diantes, investigadores y trabajado-
res de los países que componemos 
la región. Este año, la Cumbre de 
Cuenca aborda la innovación, la in-
clusión y la sostenibilidad como áre-
as prioritarias para una región en 
transformación, unido a otros temas 
clave como la empleabilidad juvenil, 
la seguridad y las migraciones. 

Este patrimonio compartido dis-
tingue a nuestra Comunidad de 
otras organizaciones. A lo largo del 
tiempo hemos sabido atesorar el ca-
pital que, en estos tiempos de incer-
tidumbre, alcanza más valor y es el 
más seguro: la confianza, la seguri-
dad en unos lazos que están muy por 
encima de cualquier coyuntura. 

Durante la Cumbre de Cuenca 
formalizamos también el traspaso de 
la Presidencia Pro Témpore de Ecua-
dor a España. Albergaremos la próxi-
ma Cumbre Iberoamericana de 2026. 
Ejerceremos esta Secretaría Pro 
Témpore de la mano de la Secretaría 
General Iberoamericana, que permi-
te dar seguimiento profundo y pun-
tual a los acuerdos alcanzados y se 
constituye como el único espacio ofi-
cial de convergencia, trabajo y segui-
miento de los acuerdos de la región. 
Somos plenamente conscientes de la 
importancia de esta confianza por 
parte del resto de países iberoameri-
canos. Para España es un honor ha-
ber recibido el apoyo unánime de to-
dos los países de nuestra comunidad 
como sede para la próxima cumbre 
iberoamericana en 2026. 

Trabajamos desde el primer mo-
mento para que la cita en 2026 sea 
una Cumbre de reafirmación y conso-
lidación de la Comunidad Iberoame-
ricana, con mejoras tangibles para 
nuestras sociedades y nuestros ciuda-
danos, porque la comunidad iberoa-
mericana no solo acerca instituciones 
y Estados, une pueblos y gentes. 

Además, trabajamos para impul-
sar el papel internacional de la región 
iberoamericana. Un rol al que nues-
tra región está llamada a jugar por su 
peso demográfico y económico: so-
mos cerca del 10% de la población 
mundial, el 7% del PIB mundial y casi 

el 15% de la superficie terrestre. Pero 
también por su patrimonio humano 
y cultural. Las lenguas iberoamerica-
nas –el español y el portugués– su-
man más de 700 millones de hablan-
tes repartidos en cuatro continentes. 
Todo ello nos impulsa a ejercer como 
actor con peso específico en la comu-
nidad internacional, que alce la voz a 
favor de la paz, el multilateralismo y 
los derechos humanos. 

España trabajará en posicionar 
globalmente a la Comunidad Ibero-
americana, fortaleciendo su asocia-
ción estratégica birregional con la 
Unión Europea, alcanzando mayor 
presencia en foros multilaterales y 
abriendo nuestra asociación a otras 
regiones, como nuestros hermanos 
caribeños. También avanzamos 
para afianzar el sistema mediante el 
fortalecimiento de los mecanismos 
de funcionamiento y coordinación. 

Como ministro de Asuntos Exte-
riores de España, trabajaré para ten-
der puentes y acercar a todos los 
miembros de nuestra comunidad en 
torno a nuestros valores compartidos 
y en beneficio de nuestros pueblos. 
Ningún futuro se puede construir 
desde la confrontación y la separa-
ción, sino desde la unión y la coope-
ración. En estos tiempos cobran más 
importancia que nunca los lazos y los 
valores del afecto, la confianza y las 
vidas compartidas que unen a nues-
tros pueblos y países. Los valores de 
paz y diálogo sobre los que hemos 
construido nuestra comunidad son la 
única guía estable para cualquier fu-
turo y no podemos renunciar a nada 
de eso sin renunciar a lo que somos. 
Por todo ello, creo firmemente que 
esta Comunidad que compartimos 
es nuestra fortaleza y nuestra fortu-
na. Algo que, sin ninguna duda, vale 
la pena cuidar y reforzar, y a eso dedi-
caremos todo nuestro compromiso y 
nuestro esfuerzo. 

 
* José Manuel Albares Bueno es el 

actual ministro de Asuntos Exteriores, 
Unión Europea y Cooperación del Rei-
no de España

IBEROAMÉRICA 
COMO 

COMUNIDAD

España refuerza su compromiso con 
los países iberoaméricanos en la cita 

cumbre realizada en Cuenca, Ecuador.

JOSÉ MANUEL ALBARES BUENO es diplomático español
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D
el 12 al 15 de noviembre 
celebramos en Cuenca, 
Ecuador, la Cumbre Ibero-
americana. Bajo el lema 
"Innovación, Inclusión y 
Sostenibilidad en Iberoa-
mérica", todos los países 
de la Comunidad nos reu-
nimos para compartir res-
puestas y propuestas ante 

los retos y oportunidades que com-
partimos. Entre ellos, la importancia 
de luchar contra los efectos del cam-
bio climático, los desastres naturales 
–como hemos visto recientemente 
con los efectos de la DANA en Espa-
ña– y la necesidad de establecer polí-
ticas de gestión de emergencias. 

En estas jornadas nos reunimos 
como Comunidad. Lo somos porque 
hay una forma iberoamericana de 
ser y de estar en el mundo que com-
partimos y que nos identifica ante el 
resto del planeta. Somos Comunidad 
porque compartimos lazos económi-
cos y políticos especialmente inten-
sos, pero sobre todo recogemos el 
sustrato profundo de vínculos fami-
liares, humanos y culturales de los 
miles de compatriotas que, a lo largo 
del tiempo, han vivido en varios de 
nuestros países. Somos Comunidad 
porque compartimos valores y traba-
jamos juntos por promover el multi-
lateralismo, la cooperación y la soli-
daridad. España ha sentido muy cer-
ca esta comunidad en cada muestra 
de apoyo con las víctimas y afecta-
dos de las inundaciones que acaba-
mos de sufrir, entre las que se en-
cuentran también ciudadanos de 
otros países iberoamericanos. 

En Cuenca constatamos nuestros 
avances y damos pasos importantes 
en cuestiones medioambientales, en 
materia de seguridad alimentaria, en 
derechos digitales, en la movilidad 
de las personas, en el conocimiento 
científico y en cohesión social y cul-
tura. Un patrimonio compartido de 
valores, principios y consensos basa-
dos en la defensa de la paz, la demo-
cracia, los derechos humanos y el 
desarrollo sostenible. 
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E
n el convulso panorama 
político del país, el Movi-
miento al Socialismo 
(MAS) enfrenta la crisis 
más aguda de su historia. 
La fuerza que redefinió la 
política boliviana al irrum-
pir como vehículo de las 
demandas históricas de las 
clases populares está hoy 

fracturada entre dos bloques: el 
evismo, liderado por Evo Morales, y 
el arcismo, encabezado por el presi-
dente Luis Arce. Este conflicto in-
terno no solo amenaza la continui-
dad del partido en el poder, sino que 
también ha expuesto tensiones es-
tructurales que permanecían laten-
tes desde hace años. La pugna in-
testina, sumada a un escenario de 
fragmentación política y crisis eco-
nómica, plantea preguntas urgentes 
sobre el futuro del MAS y de Bolivia 
de cara a las elecciones de 2025. 

Para arrojar luz sobre este escena-
rio, la politóloga Susana Bejarano 
ofrece un análisis lúcido y a profun-
didad. Reconocida por su aguda lec-
tura de los procesos políticos y socia-
les en Bolivia, Bejarano destaca por 
su capacidad de conectar los conflic-
tos actuales con dinámicas históricas 
más amplias. En esta entrevista, ana-
liza las causas estructurales de la cri-
sis del MAS, las implicancias de la 
pugna entre sus facciones y los des-

afíos que enfrentan tanto el bloque 
oficialista como las oposiciones.  

Las ideas de Bejarano trascienden 
el análisis coyuntural. Sus reflexio-
nes no solo ofrecen una radiografía 
del presente, sino que también invi-
tan a pensar en los legados del pro-
ceso de cambio impulsado por el 
MAS y en las posibilidades de una 
renovación política en Bolivia. En un 
contexto donde el debate público 
está marcado por la polarización y 
la superficialidad, su perspectiva crí-
tica y serena permite entender los 
desafíos que enfrenta una nación 
que, aunque transformada profun-
damente en las últimas décadas, to-
davía brega con consolidar una de-
mocracia inclusiva y representativa. 

 
Una pelea destructiva   
Para Bejarano, la lucha entre las 

facciones de Evo Morales y Luis Arce 
ha alcanzado niveles preocupantes. 
"Estamos en una pelea tan grotesca 
que el país los mira atónitos, pregun-
tándose hasta dónde son capaces de 
llegar", señaló. Esta pugna ha desnu-
dado las carencias internas del MAS, 
exponiendo un partido fracturado, 
pero también el agotamiento de un 
modelo político que durante años 
centralizó el poder en torno a un li-
derazgo carismático y hegemónico.   

“El evismo marcha, bloquea, hace 
huelga de hambre y pide la renuncia 

de Arce abiertamente", explicó la po-
litóloga, quien resaltó que, aunque 
Evo Morales sigue teniendo un nú-
cleo de apoyo sólido, su capacidad de 
convocatoria se ha reducido a ciertos 
sectores geográficos y sociales. "El 
evismo muestra fuerza, pero también 
sus limitaciones", afirmó, señalando 
que la influencia de Morales se con-
centra en el Chapare y que ha perdi-
do terreno entre las clases medias ur-
banas y los sectores profesionales.   

Por otro lado, el gobierno de Luis 
Arce tampoco ha salido indemne. Be-
jarano destacó que el arcismo "ha 
mostrado las garras" a través de estra-
tegias judiciales contra Morales, inclu-
yendo el caso de estupro que ha daña-
do profundamente la imagen del ex-
presidente. Sin embargo, estas accio-
nes no han bastado para consolidar al 
arcismo como una fuerza política au-
tónoma. "Más allá de estas disputas, 
quien pierde es el bloque popular en 
su conjunto", subrayó la politóloga.   

 
MAS e institucionalidad   
Desde su fundación, el Movimien-

to al Socialismo (MAS) ha sido una 
fuerza política atípica en el escenario 
boliviano. Como bien señala Susana 
Bejarano, el MAS nunca operó como 
un partido político en el sentido clá-
sico. "No es un partido con una es-
tructura institucional organizada ni 
con parámetros de democracia in-

LA MALA 
HORA  

EN EL MAS

La politóloga Susana Bejarano analiza la 
crisis interna del partido de gobierno, 

sus raíces históricas y sus implicaciones 
para el futuro político de Bolivia de cara a 

las elecciones de 2025.

terna", explicó. En lugar de ello, sur-
gió como un "instrumento político", 
un vehículo para articular demandas 
históricamente irresueltas de diver-
sos sectores sociales, como los cam-
pesinos, los indígenas y los obreros, 
quienes se habían mantenido al 
margen de los espacios de poder. 

Este carácter instrumental, que 
inicialmente fue una fortaleza, se ha 
convertido en una de las principales 
debilidades del MAS. Según Bejara-
no, "el MAS no tenía una tradición 
institucionalista; era un conglome-
rado de causas que, aunque a veces 
contradictorias, lograron cohesión 
en torno a un liderazgo fuerte y una 
narrativa inclusiva". Esta estructura 
poco convencional le permitió al 
MAS movilizar sectores populares 
sin los intermediarios tradicionales 
de los partidos políticos, pero tam-
bién lo dejó vulnerable a conflictos 
internos y a la falta de reglas claras 
para la sucesión de liderazgos. 

 
Antecedentes de la crisis 
Un ejemplo claro de esta ausencia 

de institucionalidad se dio en 2015, 
cuando el MAS perdió importantes 
bastiones en las elecciones subnacio-
nales. La derrota en El Alto, un sím-
bolo del poder masista, expuso ten-
siones profundas. "La elección de 
candidatos como (Edgar) Patana, 
respaldados por ciertas organizacio-

PABLO DEHEZA es editor de Animal Político
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nes sociales pese a su desgaste y 
cuestionamientos, mostró la debili-
dad de un proceso interno que care-
cía de mecanismos democráticos y 
respondía más a pactos coyunturales 
que a una estrategia política sólida", 
recordó Bejarano. Este episodio mar-
có un punto de inflexión, evidencian-
do la formación de “roscas", grupos 
de poder que comenzaban a cristali-
zarse tras una década en el gobierno. 

Otro hito en esta trayectoria de 
crisis fue la salida de David Choque-
huanca de la Cancillería, que según 
la analista estuvo motivada por "la 
percepción de que Choquehuanca, 
uno de los hombres más fuertes de 
Evo Morales, tenía aspiraciones de 
sucederlo". Este hecho reveló la re-
nuencia del liderazgo del MAS a 
aceptar la rotación de poder, una de 
las tensiones más profundas en el 
devenir del partido. 

La falta de institucionalidad tam-
bién se manifestó en 2016, cuando el 
MAS perdió el referéndum que bus-
caba habilitar a Morales para un 
nuevo mandato. "El discurso del 
MAS cambió radicalmente tras esa 
derrota. Pasó de un enfoque en el 
desarrollo, la industrialización y la 
modernización, a uno marcado por 
el antiimperialismo y la victimiza-
ción", señaló Bejarano. Esta respues-
ta no solo alienó a sectores clave del 
electorado, sino que también marcó 
el inicio de una crisis de legitimidad 
que el MAS no ha logrado superar. 

 
Sentidos de la democracia 
El problema de fondo, como su-

braya la politóloga, radica en que el 
MAS nunca adoptó los principios de 
una democracia interna o represen-
tativa. "Sus victorias hegemónicas se 
lograron bajo los parámetros de la 
democracia liberal y representativa, 
pero internamente el partido nunca 
abrazó esos principios", explicó. En 
lugar de fortalecer su institucionali-
dad, el MAS se apoyó en la figura 
de Morales como su principal 
activo político, un modelo 
que ahora muestra cla-
ras señales de desgaste. 

Para Bejarano, esta 
falta de institucionalidad 
no solo ha debilitado al 
MAS como organización 
política, sino que tam-
bién ha afectado al sis-
tema político boliviano 
en su conjunto. "El MAS 
era la promesa de un ac-
ceso directo de los sec-
tores populares al poder, 
pero sin un marco institu-
cional sólido, esa promesa 
se ha desdibujado", aseve-
ró. A medida que el MAS enfrenta 
nuevos desafíos, desde la fragmen-
tación interna hasta la creciente 

competencia electoral, su capacidad 
para reinventarse dependerá de si lo-
gra construir una estructura parti-
daria que trascienda las figuras indi-
viduales y se base en principios de-
mocráticos claros. 

 
El impacto de la judicialización   
Bejarano resaltó que uno de los 

mayores problemas del MAS ha sido 
el uso del sistema judicial como he-
rramienta política, una práctica que 
no solo ha debilitado la democracia, 
sino que ha minado la legitimidad 
del propio partido. "El fallo del Tri-
bunal Constitucional que descono-
ció el referéndum de 2016 fue un 
precedente funesto para la institu-
cionalidad boliviana", afirmó. Para la 
politóloga, este episodio no solo con-
solidó una percepción de autorita-
rismo en el MAS, sino que también 
sentó las bases para que otros acto-
res políticos utilizaran el poder judi-
cial en su beneficio.   

En el contexto actual, esta diná-
mica se ha profundizado. Morales 
enfrenta varios procesos judiciales 
que lo han marginado políticamente, 
mientras que el gobierno de Arce 
busca utilizar su control institucio-
nal para consolidarse. "Hoy tienes un 
Evo cercado, que no podrá participar 
en las elecciones de 2025, aunque 
sus seguidores se paren de manos", 
sentenció Bejarano.   

 
Fragmentación en el horizonte   
De cara a las elecciones de 2025, 

Bejarano anticipa un escenario de 
alta fragmentación. "Vas a tener unas 
tres grandes candidaturas desde la 
oposición y, probablemente, dos des-
de el bloque popular", pronosticó. Se-
gún la politóloga, esta dispersión re-
cuerda a la época de la democracia 
pactada, donde múltiples fuerzas ne-
gociaban acuerdos en el parlamento 
para garantizar la gobernabilidad.   

Sin embargo, el MAS enfrenta un 
desafío inédito: la necesidad de rein-
ventarse sin Morales como su figura 
central. Bejarano destacó la figura de 
Andrónico Rodríguez, un líder joven 
que ha sabido marcar distancia de 
Morales y Arce, construyendo un per-
fil propio. "Es la primera vez en cinco 
años que alguien une al MAS en torno 
a una figura, lo que podría convertirlo 
en una sorpresa electoral", afirmó.   

La oposición, por su parte, sigue 
careciendo de una propuesta sólida 
que conecte con los sectores popu-
lares. "La fortaleza del MAS está en 
la incapacidad de la oposición para 
leer el nuevo país", explicó Bejarano. 
A su juicio, la opo-
sición sigue 
atrapada en 
narrativas 
tradicio-
nales que 
no reco-
nocen los 
a v a n c e s 
en inclu-
sión social 
logrados 

durante el proceso de cambio.   
 
Legado del proceso de cambio   
A pesar de sus crisis internas, el 

MAS sigue siendo el único partido 
que habla directamente a los secto-
res populares y reconoce su papel 
central en la política boliviana. Beja-
rano señaló que el mayor legado del 
MAS es el empoderamiento de estas 
clases, un proceso irreversible que 
ha transformado profundamente al 
país. "La inclusión social y política es 
la herencia más perdurable del 
MAS", afirmó, destacando que este 
cambio se refleja en figuras como 
Andrónico Rodríguez, "un joven que-
chua hablante, educado y conectado 
con las nuevas generaciones".   

Sin embargo, este legado también 
plantea un desafío para el futuro: 
cómo consolidar una democracia 
que integre estas transformaciones 
y supere las divisiones actuales. Para 
Bejarano, el futuro de Bolivia depen-
derá de la capacidad de sus actores 
políticos para construir un nuevo 
pacto social que reconozca la diver-

sidad del país y ofrezca soluciones 
a sus problemas más urgentes.   

"El MAS cambió Bolivia, pero el 
país de hoy necesita una política 
que reconozca sus nuevos desafí-
os", concluyó Bejarano. Mientras 
el escenario político se redefine, el 
destino del MAS y de Bolivia si-
guen en la incertidumbre, que, 

por ahora, es la nueva nor-
malidad.   
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JOSÉ DE LA FUENTE JERÍA  es abogado

E
l aprendizaje de la profun-
da crisis a la que hemos 
llegado como país, socie-
dades y regiones, es la pe-
nosa afirmación de que 
esta crisis somos. Una so-
ciedad plural que arrastra 
y sufre profundas contra-
dicciones de tipo social, 
cultural, étnico y clasista 

que no terminamos de resolver y 
que nos hace un país especialmen-
te difícil. La grave crisis política y 
económica nos resume: es compli-
cado gobernar una sociedad tan 
compleja mediante un Estado débil 
y una cultura político-social que 
apuesta al conflicto y el bloqueo 
antes que al diálogo y el acuerdo; 
por ello, los ciclos de dos décadas 
terminan en desbarajuste, confron-
tación, conspiración, dramático fi-
nal y a empezar de nuevo. 

El inmisericorde bloqueo de cami-
nos de 24 días que, prácticamente, 
paralizó al país agravó los problemas 
que ya arrastrábamos, generó mucho 
enojo individual y colectivo y, sobre 
todo, la urgencia de responder a los 
daños con agilidad e inteligencia. Al 
evismo le cuesta entender, aunque 
para la generalidad de la ciudadanía 
quedó claro, que una crisis económi-
ca, falta de combustible o aumento 
en los precios de la canasta familiar 
no se combate con bloqueo de cami-
nos, lo mismo que a un incendio no 
se le echa gasolina. La falta de apoyo 

—salvo del trópico— en el resto del 
país demostró que pocos creyeron el 
discurso forzado de que el bloqueo 
buscaba salvar Bolivia. Todos los sec-
tores económicos y productivos su-
frieron daños graves y severos, y ex-
presaron airadamente su rechazo al 
bloqueo de caminos; por eso terminó 
desmoronándose, en desbande y con 
el Ministerio Público encima. 

 
Lo que deja la crisis 
Varias son las lecciones que de-

bemos sacar de este mayúsculo 
equívoco político: una, la política y 
la economía tienen una relación de 
interdependencia estrecha y directa, 
pero no pueden ni deben confundir-
se. La política es un escenario de dis-
puta partidaria, de correlación de 
fuerzas y poder, de actores públicos. 
La economía es un ejercicio de cons-
trucción de condiciones y consensos 
productivos para la generación de ri-
queza con actores privados, corpo-
rativos e individuales. Dos, la econo-
mía y la producción son la base ma-
terial sobre la cual se sostiene la vida 
social y política; en un sentido posi-
tivo logra estabilidad y, en el contra-
rio, incertidumbre y crisis. No enten-
der la esencialidad y delicadeza de 
la economía es no comprender que 
se hace política para mejorar las 
condiciones económicas de la vida 
social o es otra cosa, pero no políti-
ca. Tres, la crisis que estamos vivien-
do —con el pico alto de los 24 días 

CRISIS POLÍTICA 
Y URGENCIA DE 
NO REPETIR

Entre la disputa por el MAS, las elecciones judiciales y el 
horizonte electoral de 2025, el país enfrenta el desafío de 
romper con una dinámica de enfrentamientos que amenaza 
su estabilidad institucional y desarrollo económico.

(que suman los 36 del paro cívico 
cruceño por el censo o los 16 de 
principios de este año)— y la que to-
davía viene tienen un efecto dominó 
sobre el conjunto social y la estruc-
tura institucional estatal y privada 
que nos está llevando al borde del 
abismo, más allá de lo estrictamente 
estatal o político. 

Toda nuestra precaria institucio-
nalidad, pública y privada, y los frági-
les equilibrios regionales y capitalinos 
están en cuestión. A la crisis múltiple 
que arrastramos, ahora se suman la 
crisis del transporte en la ciudad de 
Santa Cruz (que muestra una absolu-
ta informalidad y el abuso de las cor-
poraciones) y hay en camino una "pa-
ralela" al sacrosanto Comité Cívico 
con fecha de cabildo incluida; un con-
junto de problemas sociourbanos y 
políticos muy complicados en la ciu-
dad de Sucre y problemas con el sec-
tor agrario campesino como Chuqui-
saca; se está judicializando la gravísi-
ma cuestión de la provisión de agua 
potable a la ciudad de Potosí; el epi-
centro de los bloqueos, Cochabamba, 
tardará años en reconstruir su econo-
mía productiva, empezando por la ex-
portadora agroindustria del trópico, 
los floricultores que perdieron el mer-
cado de Todos Santos, la gastronomía 
y un largo listado de sectores afecta-
dos; la falta de diésel y las kilométri-
cas colas en los surtidores está pro-
vocando un grave conflicto en la Con-
federación de Transportistas y, en ge-
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neral, las tarifas del transporte urba-
no empiezan a presionar en todo el 
país; el paro de los comerciantes de 
carne pidiendo prohibir la exporta-
ción... Y así, un largo etcétera. 

 
Fuerzas en pugna 
Hasta acá hemos llegado en la pri-

mera parte del enfrentamiento defi-
nitivo —del enfrentamiento frontal 
que lleva hasta un par de años— por 
la ola expansiva del conflicto político 
y económico generado por la disputa 
entre el gobierno y Evo Morales por 
la sigla del MAS y las candidaturas del 
2025. El cada vez más disminuido 
evismo entiende que su viabilidad po-
lítica y posibilidad de retorno al poder 
pasa por la renuncia del gobierno y el 
adelanto de elecciones generales. No 
ha servido de mucho que la "marcha 
por salvar Bolivia" hubiera acabado 
sin pena ni gloria o que el dañino blo-
queo de 24 días haya causado tanto 
daño y que, a pesar del esfuerzo y el 
sacrificio, termine con detenciones y 
procesos penales. Y que, finalmente, 
se pierda la sigla y la candidatura pre-
establecida sea sepultada por una 
sentencia constitucional y un auto 
constitucional ajuste el candado; aun-
que hay que repetir que la cuestión 
de la candidatura de Morales se resol-
verá en el marco del proceso electoral 
y cuando así lo determine el Tribunal 
Supremo Electoral; mientras tanto, lo 
que se diga son interpretaciones.  

De todas maneras, habrá que estar 
atentos porque si no se pudieron asi-
milar dos derrotas tan evidentes, no 
está fuera de cálculo algún despropó-
sito mayor. Salvo que, aunque casi sea 
impensable, haya un esfuerzo colec-
tivo de análisis y balance autocrítico 
que replantee globalmente la cues-
tión política y disponga el retorno del 
instrumento político a las organiza-
ciones sociales matrices —de cuyo 
control nunca debió salir y menos in-
dividualizarse en modelo propiedad 
privada— que son la base social, po-
lítica e ideológica que dio origen al 
proceso de cambio. Es difícil, pero es 
la única alternativa política del blo-
que campesino, indígena y popular. 

 
Judiciales 
Ahora, el ojo de la tormenta, lo 

más delicado y explosivo: la realiza-
ción de las postergadas elecciones ju-
diciales el próximo 15 de diciembre. 
La situación es un ajedrez complica-

do; los cuatro órganos de poder están 
involucrados y ni juntándose con las 
organizaciones políticas encuentran 
consenso en las acciones para salir 
del atolladero. A riesgo de repetir, 
aclaremos que este grave impasse 
institucional es responsabilidad del 
Órgano Legislativo (Asamblea Legis-
lativa Plurinacional), que no fue ca-
paz de convocar estas elecciones du-
rante un año. También dejemos sen-
tado que la autoprórroga se asumió 
ante el riesgo del vacío de poder y 
que, felizmente, se produjo porque si 
no estaríamos en medio de un car-
naval judicial con jueces provinciales 
repartiendo amparos nacionales a 
solicitud de vecinos y que nunca se 
revisarían para confirmarlos o dene-
garlos por falta de un tribunal cons-
titucional de última instancia. 

En consecuencia, el tema es ter-
minar con el aberrante interinato (al 
margen de la Constitución y existen-
te por causa de fuerza mayor) y que, 
en consideración al último amparo 
que instruye la suspensión de las 
elecciones judiciales en varios depar-
tamentos, violando su unicidad y la 
preclusión, debe afrontarse sobre la 
base de un ajuste normativo que co-
rrija el vacío legal procedimental que 
permite a un órgano —el judicial— 
interrumpir el ejercicio de materia y 
competencias exclusivas de otro ór-
gano, el electoral. Esto podría repe-
tirse con las elecciones generales, 
cuando cualquier candidato solicita-
rá un amparo constitucional y enton-
ces se postergasen las elecciones, 
como está sucediendo ahora.  

Una situación jurídica, institucio-
nal y política que como país nos pon-
dría al borde de un abismo político e 
institucional. Acá, más allá de la ino-
cultable mala fe de un lado o del otro 
—ni hablar del par de magistrados 
que están fallando en beneficio pro-
pio— y a pesar de que la Constitu-
ción y las leyes protegen los procesos 
electorales en su unicidad y en el res-
peto del principio de preclusión, es-
tamos ante una cuestión de extrema 
delicadeza que debe resolverse de 
forma taxativa y definitiva. Por ello, 
corresponde una ley específica, no 
"corta", porque la cuestión no tiene 
que ver con longitud sino con perti-
nencia jurídica. Hay que modificar el 
Código Procesal Constitucional de 
manera que se impida al Tribunal 
Constitucional —en Pleno y peor en 

sala especializada— intervenir en un 
proceso electoral una vez que está en 
curso y a cargo del Tribunal Supremo 
Electoral. Así de sencillo y contun-
dente y sin tocar la Constitución. 

 
Elecciones 2025 
Finalmente, si sorteamos la 

cuestión judicial con una firme vo-
luntad política e institucional, vie-
nen las elecciones generales del 
próximo año y con ello la oportuni-
dad democrática de resolver nues-
tras diferencias. Para ello, es impres-
cindible que nadie pierda de vista 
la dimensión múltiple de la crisis 
que estamos viviendo, porque la 
consigna debería ser: que no se re-
pita... el ciclo. El tenso clima político 
y social amaina porque el pollo ya 
volvió a ser accesible y muchos de 
los precios especulativos están ba-
jando, las colas en los surtidores 
empiezan a aflojar y, en particular, 
acertadamente se ha liberado la im-
portación de diésel, que la agroin-
dustria use su propio combustible, 
según su necesidad y sin subven-
ción, liberando algo del peso econó-
mico para el resto del país. Estamos 
obligados a sincerar nuestra econo-
mía y a prefigurar el ajuste econó-
mico que debe asumirse para corre-
gir distorsiones y construir el puen-
te por el cual el próximo gobierno 
se inicie en condiciones básicas de 
viabilidad y gobernabilidad. 

Es de desear que la oposición baje 
de la docena y media de candidatos 
y acabe en 4 o 5 frentes porque tam-
poco es posible eliminar tantas dife-
rencias —muchas inventadas por la 
moda— y peor si el único horizonte 
común es derrotar al MAS o que la 
autofagia masista haga el trabajo 
que no pueden hacer. Nadie gana 
con una consigna negativa; la guerra 
es contra la crisis, la pobreza, el ra-
cismo, y el horizonte es construir un 
país más próspero, sin perder lo que 
se ha ganado en inclusión y en la so-
beranía sobre nuestros recursos na-
turales. El MAS tiene la oportunidad 
histórica de reinventarse y reivindi-
car sus aciertos, pero debe haber un 
relevo generacional y un programa 
que recupere la cohesión que propo-
ne al país y sin la cual no es creíble. 

El resto, los ciudadanos, hombres y 
mujeres de a pie, a ponernos al día con 
la información, cuidarnos de los pajpa-
kus y pensar bien nuestro voto. Salud.  
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68225154 • 71219521 • 72045445

110 mt2 cerca del mercado: 
5 ambientes 2,800 bs/mes. Sin 

intermediarios. 
Contacto casa@yoba.net o, 

Fono 65628554. 
Ver fotos en 

https://yoba.net/casa

INMUEBLES
ALQUILO HERMOSO DPTO. 

Amoblado, 3 habitaciones, 
Sopocachi, Av. Sánchez Lima, 

esquina Rosendo Gutiérrez, 
edificio Da Vinci 
Ref. 67145760

ALQUILO OFICINA 
Calle 21 de Calacoto 

sobre Bigsur 

Ref. 70647472

300 -600/m 
BONITOS TERRENOS 
En urbanización cerrada 

valle de Urkupiña; Rio/abajo 
Jupapina financiamiento. 

Ref. 77233482

POR OCASIÓN, 

SE DA EN ALQUILER UN 
ALOJAMIENTO 

Ubicado en zona céntrica, cerca 
de la terminal. Av. República 

1229, casi Punata.
Mayor información CEL:78300336

68225154 • 71219521 • 72045445
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Propietaria Vende 
Departamento 
27 Achumani 126m2.
3/d 3/baños living Comedor 
cocina amplia 4to.piso llenó de 
sol bonito
Precio 105.000 $us. Recibo bs.
Abstenerse intermediarios 
Ref. 60582903 72515293
Propietaria alquiler Garzonier
9 Achumani sobre Av. Bonito 
caliente súper amoblado
2.100 Bs.
Ref. 605829003
Sin intermediarios

IBARI 60582903 72515293
Vendé casa Sopocachi 
plaza España 300m2. Apto. 
construcción
250.000Sus
IBARI 60582903 72515293
Alquila departamento 
27 Achumani sobre Av.
126m2. 3/d.3/baños garaje
2.500 bs.
IBARI 60582903 72515293
Vendé casa
600m2 24 Achumani súper llenó 
de sol 850.000
IBARI 60582903 72515293
Vendé departamento

28 Cota Cota.
230m2 Garaje baulera súper 
caliente
Precio 140.000 Sus
IBARI 60582903 725152903
28 Cota Cota 
Anticrético 
Precioso Garzonier garaje
Precio 18.000
IBARI 60582903 72507344
Santa Cruz Equipetrol
Alquila Airbnb
Hotel dormitorio baño amoblado 
por día 200 bs. derecho piscina, 
sauna gimnasio.

INMUEBLES

400/M HERMOSO 
AUQUIZAMAÑA 

1000/m hermoso cota 
cota c/31. 700/m hermoso 

Calacoto, (costanera) C/12 
financiamiento. 
Ref. 77233482.

BONITA CASA 4D, 
terraza, 3/baños sopocachi 

(pasaje Enrique Finot ) 
financiamiento, 

Ref. 77233482.

VENDO CASA CON UN 
DUPLEX 

240/m, 1 Garzonier 1D, gas, 
Terraza, parrillero, garajes, 

baulera, Alto Obrajes sector A. 
Financiamiento. 
Ref. 77233482.

CONVOCATORIA

Servicio de Consultoría por producto
La Pastoral Social Caritas Coroico obra social de la Iglesia Católica en la Diocesis de Coroico, requiere contratar 
servicios de consultoría para el siguiente trabajo especializado:

“Estudio: Situación actual de las mujeres en el ejercicio de sus derechos económicos, socio-culturales, ambiental 
y políticos en el municipio de Apolo”

Los profesionales independientes y/o empresas interesadas podrán solicitar los términos de referencia al siguiente 
correo reclutamientopersonal@caritascoroico.org 

Las propuestas deben contener lo siguiente:
a. Carta de presentación.
b. Hoja de vida demostrando la experiencia general y específica descrita en los TdRs.
c. Propuesta técnica
d. Propuesta económica 

Las propuestas deben ser enviadas al correo reclutamientopersonal@caritascoroico.org hasta el día sábado 23 
noviembre de 2024, bajo el asunto de referencia: “Estudio: Situación actual de las mujeres en el ejercicio de sus 
derechos políticos, económicos, socioculturales y ambiental en el municipio de Apolo”

Coroico, noviembre de 2024

1.600 BS OFERTABLE 
Propietaria alquila bonito 
Garzonier independiente 

1D, kichenet, gas, Alto 
Obrajes sector A 

Ref. 77233482.

252/m 300/m - 730/m 

HERMOSOS TERRENOS 
Rio/abajo Avircato clima cálido, 
urb. Villa del sur papeles al día 

agua y luz financiamiento. 

Ref. 77233482

DEPTO. 1D 
Calacoto 

Ref. 77207024

INMUEBLES DUEÑO ALQUILA DE 
GARZONIER 

ubicado en Achumani 
y otro en Cota Cota, 

para mas información al 
71555089
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VENDO BONITA CASA EN 
RÍO/ABAJO AVIRCATO, 

1.400/m 4D, 2/baños, 
parrillero, horno de barro, 

otros, financiamiento
Ref. 77233482.

VENDO DEPARTAMENTO 
A estrenar en Cochabamba. 

Superficie 98.17 m2; 3 
dormitorios; cocina equipada; 

áreas comunes de lujo; parqueo 
y baulera. 

Ref. 72080754

VENTA CASA 
Irpavi Calle 5

Ref. 77207024

INMUEBLES

ALQUILO GARZONIER 
CÉNTRICO 

soleado tranquilo hermosa vista 
Kantutani cerca Campos y 20 
de Octubre. 1400 bs ofertón. 

Teléfono 76778001

CASAS DE LUJO EN 
COCHABAMBA, 

precio: $267,500 En exclusiva 
zona residencial Terreno: 

302 m², construcción: 270 m² 
Entrega Inmediata

Celular: 61786050 / 69005858

3.800 BS BONITO DPTO.
Soleado 3D, 2/baños, 

garaje exelente ubicacion, 
Achumani C/15 y C/16. 

Ref. 77233482

ALQUILO PARQUEO 
Sopocachi, Av. Sánchez 
Lima, esquina Rosendo 

Gutiérrez, edificio Da Vinci 

Ref. 67145760

DEPARTAMENTO EN 
VENTA

de dos dormitorios Amor 
de Dios. 

Tel: 72087675

1.400/m HERMOSO 
TERRENO RÍO/ABAJO 

AVIRCATO
Agua, luz, parrillero frutales, 

financiamiento. 
Ref. 77233482
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EnséñaMe SRL - 
Neuroeducación 

solicita personal para su 
departamento comercial en La Paz. 
Interesados enviar su hoja de vida al 

correo: 
rrhh.ensename@gmail.com

EMPLEOS
Requiero

PERSONA C/EXPERIENCIA EN 
PASTAS Y PIZZAS ARTESANALES. 

16:30-23:00.Sopocachi. 

Ref. 69939759

Empresa de limpieza requiere 
incorporar a su equipo de trabajo 

OPERARIOS 
Con experiencia de 6 meses en el 
rubro, interesados comunicarse al 

69258531 o 69258543

Empresa requiere 

SUPERVISOR DE LIMPIEZA 
Con 1 año de experiencia con 
licencia de conducir categoría 
A enviar C.V. a reclutanacional.

limpieza@gmail.com
Ref. 69415478

EMPLEOS
Se requiere persona para

REPARTIR VOLANTES
para instituto de educación

Ref. 74903993

Empresa Comercial de LC - La Cuisine en La Paz
Requiere contratar:

GERENTE REGIONAL LA PAZ
LC - La Cuisine, empresa líder en mobiliario de oficina y hogar, está 
en busca de un Gerente Regional de Ventas en La Paz. Buscamos a 
alguien con visión estratégica y experiencia en gestión comercial que 
pueda representar nuestra marca y liderar un equipo hacia el éxito.

¿Qué esperamos de ti?
•	 Licenciatura en Administración de Empresas, Ingeniería 

Comercial, Arquitectura o carreras afines.
•	 Experiencia de 3 a 5 años en posiciones de liderazgo comercial, 

preferiblemente en el sector de mobiliario.
•	 Habilidades sólidas en desarrollo de estrategias comerciales y 

gestión de equipos de ventas.

Principales Responsabilidades:
•	 Crear y ejecutar estrategias comerciales en la región, alineadas 

con los objetivos de la empresa.
•	 Representar a LC - La Cuisine en todas las instancias necesarias, 

asegurando nuestra imagen y compromiso.
•	 Liderar y motivar a equipos de ventas, administración e 

instalación, fomentando su desarrollo y cumplimiento de metas.
•	 Monitorear el mercado, supervisar operaciones comerciales y 

ajustar estrategias para maximizar resultados.
•	 Colaborar con áreas de Marketing, Comercial y Contabilidad 

para optimizar la operación comercial.
•	 Identificar oportunidades de negocio, fidelizar clientes y generar 

informes de desempeño comercial.

¿Qué ofrecemos?
•	 Estabilidad y crecimiento en una empresa en expansión.
•	 Ingresos competitivos con variables en función de logros.
•	 Un ambiente laboral dinámico y colaborativo.

¿Te interesa liderar nuestro crecimiento? Envía tu CV con pretensión 
salarial a wmoron@lc.com.bo con copia a 

rrhhrecursohumanos110@gmail.com  indicando en el asunto 
“Postulación Gerente Regional de Ventas”. ¡Únete a nuestro equipo y 

marca la diferencia!

CAMSA Industria y Comercio S.A.
Buscamos incorporar a nuestro equipo de trabajo un talento en el 
cargo de:

Asesor (a) Comercial Retail (Temporal)

Perfil requerido:

•	 Ser proactivo. 

•	 Tener una buena atención al cliente.

•	 Ser hábil en ventas y negociación. 

•	 Contar con garantía personal. 

Si cumples con el perfil envía tu hoja de vida a nuestra pagina 
web https://camsacorp.bo/oportunidades-laborales/ puedes 

hacerlo hasta el 24 de noviembre de 2024.
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EMPLEOS
CONSULTORA CONTABLE 

Requiere:
PASANTES TIEMPO 

COMPLETO 
enviar hoja de vida a: 

pasante376@gmail.com

Busco persona con VISA 
AMERICANA. 

Conocimiento básico en 
construcción y carpintería para 

cuidado y mantenimiento de casa 
en MIAMI (U.S.A) 

Whatsapp: +13052196040

EMPLEOS
Se requiere 

Marketer Digital 
con EXCELENTES Grados acadé-

micos. Enviar CV a: 
info@maxprecisionlab.com

EMPLEOS
Se requiere 

Biólogo Molecular 
Con EXCELENTE capacidad de 
lectura analítica. Enviar CV a: 

info@maxprecisionlab.com
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Se requiere 

PERSONAL PARA SEGURIDAD 
Con o sin experiencia en turnos días, 

noches y día por medio. Con buen sueldo. 
Presentarse en Zona Sopocachi Calle Luis 

Crespo #2696 casi esquina Vincenti. Teléfono: 
78982214.  Mandar su hoja de vida a
rrhhthorprotectionsrl@gmail.com

SUPERVISORES Y 
PATRULLEROS: 

Se requiere personal que cuente con: 
•	 Licencia	de	conducir	con	preferencia	de	moto
•	 Conocimiento	en	manejo	de	RRHH	y	seguridad	

privada
•	 Capacidad	de	trabajo	bajo	presión	

Presentarse	con	hoja	de	vida	en	Zona	Sopocachi	
Calle	Luis	Crespo	#2696	casi	esquina	Vincenti	o	a	

rrhhthorprotectionsrl@gmail.com 
Teléfono:	78982214

REQUERIMIENTO DE PERSONAL EN POTOSI
Hotel Jardines de Uyuni y Hotel Palacio de Sal ubicado en la ciudad de Uyuni del 
departamento de Potosí, con miras de crecimiento y desarrollo, requiere sumar 
a su equipo de trabajo:

AYUDANTES DE COCINA 
(Palacio de Sal)
•	 Experiencia	en	el	área
•	 Capacidad	de	trabajo	bajo	presión

OPERARIO DE MANTENIMIENTO 
(Palacio de Sal)
•	 Experiencia	en	el	área
•	 Conocimientos	 sólidos	 en	

electricidad, albañilería, grifería. 
•	 Capacidad	de	trabajo	bajo	presión

GARZONES (Palacio de Sal)
•	 Experiencia	en	el	área
•	 Capacidad	de	trabajo	bajo	presión

ADMINISTRADOR DE SALÓN DE 
RESTAURANTE (Jardines de Uyuni)
•	 Experiencia: Mínimo 2 años de 
experiencia	en	la	gestión	de	salones	
de restaurantes o en posiciones 
similares. (Imprescindible)

•	 Formación:	 Estudios	 en	
administración	 de	 empresas,	
hotelería,	o	áreas	afines.

•	 Conocimiento	 del	 Idioma	 Ingles	
(Imprescindible)

•	 Liderazgo	 y	 capacidad	 para	
coordinar equipos de trabajo.

•	 Excelente	 atención	 al	 cliente	 y	
resolución	de	problemas.

•	 Organización	y	gestión	eficiente	de	
turnos y recursos.

•	 Capacidad	para	gestionar	eventos	
y	 garantizar	 la	 satisfacción	 del	
cliente.

•	 Trabajo	bajo	presión:	Habilidad	para	
trabajar	 en	 entornos	 dinámicos	 y	
resolver	situaciones	con	rapidez.

Responsabilidades:
•	 Supervisar	 el	 funcionamiento	 del	
salón	 y	 coordinar	 al	 personal	 de	
servicio.

•	 Asegurar	 un	 ambiente	 acogedor	 y	
un	excelente	servicio	al	cliente.

•	 Gestionar	 las	 reservas,	 turnos	 del	
personal,	y	eventos	especiales.

RECEPCIONISTA
(Palacio de Sal)
•	 Experiencia	 previa	 en	 recepción	 o	
atención	al	cliente	(preferiblemente	
en hoteles).

•	 Excelentes	 habilidades	 de	
comunicación	y	servicio	al	cliente.

•	 Conocimiento	 de	 sistemas	 de	
gestión	hotelera.(Deseable)

•	 Nivel	avanzado	de	español	e	inglés	
(otros	idiomas	serán	un	plus).

•	 Capacidad	para	trabajar	en	equipo	
y	bajo	presión.

JEFE	DE	GARZONES (Maitre)
•	 Experiencia:	 Mínimo	 1	 año	 de	
experiencia	en	la	gestión	de	salones	
de restaurantes o en posiciones 
similares.

•	 Conocimiento	 del	 Idioma	 Ingles	
(Imprescindible)

•	 Liderazgo	 y	 capacidad	 para	
coordinar equipos de trabajo.

•	 Excelente	 atención	 al	 cliente	 y	
resolución	de	problemas.

•	 Trabajo	bajo	presión:	Habilidad	para	
trabajar	 en	 entornos	 dinámicos	 y	
resolver	situaciones	con	rapidez.

La	empresa	ofrece:
•	 Estabilidad	laboral	y	económica.
•	 Vivienda	y	alimentación.
•	 Beneficios	 Sociales	 dispuestos	 por	

ley.

Las	personas	interesadas	y	con	
Disponibilidad	INMEDIATA,	deben	
enviar	su	postulación	a	los	correos	

gretzelyta@gmail.com o 
gretzel.espinoza@palaciodesal.com.bo	

vía	Whatsapp	al	72363341, 
con la REF.	AL	CARGO	QUE	

POSTULAN,	adjuntando	su	HOJA	
DE	VIDA	y	PRETENSIÓN	SALARIAL	

(INDISPENSABLE).

ÓPTICA REQUIERE
JOVEN O SEÑORITA 

área de ventas y manejo 
de redes sociales 

responsable, dinámico
Contacto al 68133359

Requerimiento de 

PERSONAL DE VENTAS Y 
MARKETING. 

Enviar CV al cel 72580364 o 
dejar en el Instituto Nibble calle 5 
#67 esq. Tiahuanacu Zona 12 de 

octubre.

EMPRESA REQUIERE 
CONTRATAR 

LOS SERVICIOS DE:

EXPERTO EN 
VENTAS

LA PAZ

•	 Experiencia en ventas de 
muebles/sillas Respaldada

•	 Experiencia en captación de 
clientes. 

•	 Buenos conocimientos de 
Microsoft office, Excel

•	 Capacidad de 
relacionamiento con clientes 
a todo nivel 

•	 Disponibilidad de tiempo 
inmediato 

•	 Incluir necesariamente 
Pretensión salarial

Enviar hoja de vida a: 
rrhhrecursohumanos110@gmail.com 

Hasta el 22/11/2024
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Empresa Constructora Requiere 
CONTRATISTAS PARA LA 

CONSTRUCCIÓN DE UNA UNIDAD 
EDUCATIVA ADEMÁS CONTRATISTAS 
PARA LA FABRICACIÓN DE TUBOS DE 

HORMIGÓN ARMADO.
reynaldex.rl@gmail.com 

Celular 71538183

Requerimiento de 

SECRETARIA 
Con experiencia en Ventas y 

Marketing. Enviar CV al 
cel 72580364 o dejar en el Instituto 
Nibble calle 5 #67 esq. Tiahuanacu 

Zona 12 de octubre.

CIELO FALSO 
DRYWALL Y PVC

Empresa constructora busca contratar 
proveedores e instaladores de cielo falso drywall 
y PVC, los interesados presentar hoja de vida 
y/o catalogo  al correo panaconst@yahoo.com 
hasta el día jueves 21 de noviembre. 

MECANICO

Empresa constructora busca contratar, mecánico 
para trabajar en el interior del país con experiencia 
en trabajos de movilidades y maquinaria pesada. 
Los interesados presentar hoja de vida al correo 
panaconst@yahoo.com, hasta el día jueves 21 
de noviembre.

JUAN VALDEZ CAFÉ

Requiere incorporar personal para gestión y control de almacenes. 
Se tendrá en cuenta el siguiente perfil.

§	Egresado o licenciado en ramas administrativas.
§	Experiencia de al menos 3 años.
§	Licencia de conducir categoría B o C.
§	Serias garantías personales.

Habilidades.
§	Experiencia en Gestión de Almacenes.
§	Conocimiento en sistemas de gestión de inventarios y ofimática.
§	Capacidad de organización.
§	Conocimientos en normas de seguridad e higiene.
§	Capacidad de resolución de problemas.
§	Conocimientos básicos de logística y cadena de suministro.
§	Habilidades de comunicación efectiva.
§	Manejo de vehículos y equipos de carga.
§	Resistencia física y flexibilidad horaria.

Las personas interesadas, deberán remitir su hoja de vida a la 
dirección, recursoshumanosjv@koffecorp.com
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HOTEL PEONIA S.R.L. 
ubicado en la zona sur, requiere 

contratar a su equipo de trabajo: 
Personal de Limpieza - Camarero 

Requisitos; - 
Experiencia en hoteleria -

informaciones@hotelpeonia.com.bo

REQUISITOS:
ü	Técnico en Mecánica, Electricidad 

o Química.
ü	Experiencia mínima de 1 año en 

cargos similares.
ü	Manejo de Office.

PRINCIPALES FUNCIONES:
ü	Ejecutar la operación en planta 

según los lineamientos establecidos.
ü	Colaborar en los mantenimientos 

preventivos y correctivos de 
maquinaria y equipos.

ü	Cumplir las políticas de Seguridad, 
Salud Ocupacional y Medio 

Ambiente dentro de las unidades 
de producción.

COMPETENCIAS:
ü	Proactividad.
ü	Trabajo en equipo.
ü	Gestión de resultados.

Interesados enviar su Hoja de Vida 
indicando pretensión salarial al correo 

electrónico
rrhhbusquedayseleccion123@gmail.com 

bajo el Asunto: “OPERADOR DE 
PLANTA”. Fecha límite de postulación: 

30/11/2024.

PRESTIGIOSA EMPRESA INDUSTRIAL ESTÁ EN BÚSQUEDA DE:

OPERADOR DE PLANTA
(BASE: EL ALTO)

EMPRESA CONSTRUCTORA REQUIERE 
ENCARGADO DE ALMACEN Y 

ENCARGADO DE EQUIPO Y MAQUINARIA 
PESADA

CON EXPERIENCIA PARA TRABAJO EN 
CAMPAMENTO. 

ENVIAR AL SIGUIENTE CORREO: adm.
recursos23@gmail.com

EMPRESA DE PRODUCCIÓN 
REQUIERE:

SUPERVIS@R CONTROL 
DE CALIDAD

PROFESIÓN: 
INGENIERO DE 
ALIMENTOS,INDUSTRIAL 
Y/O RAMAS AFINES
REQUISITOS: 
- 3 AÑOS MÍNIMO 

DE EXPERIENCIA 
EN EMPRESAS DE 
ALIMENTOS.

- CONOCIMIENTO EN 

BPM E INOCUIDAD 
ALIMENTARIA.

- MANEJO DE PERSONAL.

Enviar su cv al correo:
b1m2b3g4@gmail.com

* incluir referencias 
laborales

Fecha límite: 24 
noviembre 2024

CHOLITA LENY 

independiente 

63177320

SE REALIZA
PRÉSTAMO DE DINERO 

EN BOLIVIANOS 
mas información al 

71555089


