




2023

MEMORIA
ANUAL



| ENDE Transmisión, una empresa filial de ENDE Corporación2

Las fotografías que tiene este documento han sido realizadas, en su mayoría, por 
el personal de la Empresa para el Concurso de Fotografía ENDE Transmisión 
2024. Desde aquí, el Directorio agradece y felicita a cada uno de los ganadores y 
a todos los participantes.
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MENSAJE
DEL

DIRECTORIO

Señores accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones contenidas en 
los Estatutos de la Empresa, el Directorio tiene el 
agrado de presentar a ustedes la Memoria Anual de 
ENDE Transmisión S.A., que refleja los logros y las 
actuaciones del ejercicio 2023. Los resultados 
obtenidos este año reafirman y consolidan el 
crecimiento y el desarrollo que se ha propuesto la 
Empresa para llegar a cada región de Bolivia con una 
red integradora y en constante crecimiento, 
determinada a abrir las puertas de exportación de 
energía eléctrica.

ENDE Transmisión ha realizado un importante 
esfuerzo para sentar las bases de su consolidación 
como brazo articulador de ENDE en la transmisión 
de energía eléctrica en el país, que a cierre de gestión 
le ha permitido operar más del 90% de las líneas de 
transmisión del Sistema Interconectado Nacional 
(SIN), con una extensión de 6.953 km de líneas y 74 
subestaciones en todo el país.

La gestión 2023 ha concluido con resultados 
favorables en las principales magnitudes financieras 
de ENDE Transmisión. Los ingresos por transporte 

dando inicio a la exportación de energía eléctrica al 
país vecino.

Asimismo, se concluyó la construcción de la Línea de 
Transmisión en 500 kV Carrasco – Santiváñez, 
representando un hito histórico para el país y dando 
inicio a la operación de instalaciones de transmisión 
en Extra Alta Tensión, similar a la de países vecinos 
como Brasil, Argentina y Chile.

Adicionalmente, se debe resaltar que ENDE 
Transmisión ha creado la primera Escuela de 
Mantenimiento de Líneas en Alta y Extra Alta Tensión 
para la formación continua y especializada de linieros 
que forman parte de las oficinas regionales de la 
Empresa en territorio nacional, con el objetivo de 
establecer un Centro de Alto Rendimiento para 
nuestros trabajadores.

Finalmente, ENDE Transmisión ha mantenido su 
política de prestación de servicios eléctricos de 
diseño, construcción, montaje y mantenimiento en 
instalaciones de media y alta tensión a distintas 
empresas, caracterizándose por la calidad y atención 
personalizada de los mismos. Durante la gestión 
2023, brindó apoyo a diversos proyectos que vienen 
encarando las empresas de ENDE Corporación, así 
como otras empresas del país, ejecutando 102 
servicios a clientes que pertenecen al Mercado 
Eléctrico Mayorista y al sector industrial.

ENDE Transmisión, comprometida con el desarrollo 
de nuestro país, siguió avanzando y transitando por 
los caminos de excelencia. Lo demuestran nuestros 
proyectos, nuestros resultados y nuestra capacidad 
técnica. Estos logros nos animan a seguir avanzando y 
generando valor para ENDE Corporación, para 
nuestros clientes y para el país en su conjunto. 
Sigamos adelante con este gran desafío, por una 
Bolivia grande y unida. 

Atentamente,

El Directorio

Por otro lado, se dio inicio a la operación comercial 
del proyecto “Línea Juana Azurduy de Padilla en 132 
kV”, consolidando la integración de los sistemas 
eléctricos de Bolivia y Argentina con una potencia de 
120 MW. El proyecto fue inaugurado por los 
presidentes de Bolivia y Argentina en un importante 
encuentro en la población fronteriza de Yacuiba, 
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de electricidad alcanzaron la suma de 1.031 millones 
de bolivianos, representando un incremento de 
24,72%; los ingresos por negocio complementario 
ascienden a 264 millones de bolivianos, 85,14% más 
respecto a la gestión anterior. La utilidad operativa de 
la gestión 2023 alcanzó la cifra de 614 millones de 
bolivianos y la utilidad neta asciende a 417 millones 
de bolivianos. Las políticas de austeridad llevadas a 
cabo, mediante la optimización de costos, 
favorecieron notablemente en la mejora de los 
indicadores financieros.

ENDE Transmisión, como actor principal en el 
crecimiento de la red de transmisión boliviana, 
mantiene importantes planes de inversiones en 
proyectos de expansión que han demandado un 
mayor nivel de endeudamiento, producto de lo cual, 
en la gestión 2023, se ha contratado préstamos 
amortizables con instituciones financieras por un 
valor de 270 millones de bolivianos. Asimismo, se ha 
mantenido vigente el Programa de Bonos ENDE 
Transmisión I. La Calificadora de Riesgo AESA Ratings 
ha mantenido la calificación de riesgo AAA, por 
quinto año consecutivo. En proyectos de expansión, 
se ejecutó una inversión de 289 millones de 
bolivianos.

Cuando el sol se esconde. 
Torre salida a Trinidad. 
Subestación Paraíso, Beni.
Categoría Técnica.
Foto: Angela Campos
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de electricidad alcanzaron la suma de 1.031 millones 
de bolivianos, representando un incremento de 
24,72%; los ingresos por negocio complementario 
ascienden a 264 millones de bolivianos, 85,14% más 
respecto a la gestión anterior. La utilidad operativa de 
la gestión 2023 alcanzó la cifra de 614 millones de 
bolivianos y la utilidad neta asciende a 417 millones 
de bolivianos. Las políticas de austeridad llevadas a 
cabo, mediante la optimización de costos, 
favorecieron notablemente en la mejora de los 
indicadores financieros.

ENDE Transmisión, como actor principal en el 
crecimiento de la red de transmisión boliviana, 
mantiene importantes planes de inversiones en 
proyectos de expansión que han demandado un 
mayor nivel de endeudamiento, producto de lo cual, 
en la gestión 2023, se ha contratado préstamos 
amortizables con instituciones financieras por un 
valor de 270 millones de bolivianos. Asimismo, se ha 
mantenido vigente el Programa de Bonos ENDE 
Transmisión I. La Calificadora de Riesgo AESA Ratings 
ha mantenido la calificación de riesgo AAA, por 
quinto año consecutivo. En proyectos de expansión, 
se ejecutó una inversión de 289 millones de 
bolivianos.

Statcom, Subestación 
Paraíso, Trinidad - Beni.
Categoría Técnica.
Foto: Joel Atahuichi



Tengo el agrado de presentarles la Memoria Anual 
2023, que incluye un resumen de nuestras 
actividades, estrategias y políticas corporativas 
emprendidas durante el último ejercicio para el 
cumplimiento de nuestros objetivos y metas 
empresariales, agradeciendo la confianza depositada 
por el Ministerio de Hidrocarburos y Energías, y por 
el Directorio de ENDE Transmisión.

En la operación del sistema de transmisión, se han 
realizado los trabajos de mantenimiento planificados, 
las mejoras en líneas, subestaciones, protecciones y 
telecomunicaciones. Como resultado de los trabajos 
mencionados, se ha logrado alcanzar una 
disponibilidad operativa del Sistema Troncal 
Interconectado (STI) del 99,92%, manteniendo el 
servicio de transporte de energía eléctrica dentro de 
parámetros de excelencia.

Los resultados de la gestión fueron monitoreados 
continuamente a través de estadísticas y de 
indicadores de calidad. Se ha verificado que los 
sistemas de reconexión automática en el STI, 
tuvieron una efectividad del 98% en los casos 
técnicamente posibles de reconexión. Los resultados 
alcanzados reflejan las acertadas estrategias aplicadas 
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Amanecer Línea Juana 
Azurduy de Padilla 132 kV, 
Yacuiba - Tarija.
Categoría Técnica.
Foto: Mauricio Claros

en la administración de los sistemas de protección 
del sistema de transmisión.

Asimismo, se llevaron a cabo las Auditorías Externas 
a los Sistemas de Gestión de ENDE Transmisión. 
Como resultado de las mismas, se ha logrado la 
renovación de los Certificados de Sistemas de 
Gestión de Calidad (ISO 9001:2015) y Medio 
Ambiente (ISO 14001:2015), así como el 
mantenimiento del Sistema de Gestión de Seguridad 
y Salud en el Trabajo (ISO 45001:2018) y el Sistema 
de Responsabilidad Social en base a la norma IQnet 
(SR 10:2015). 

Los resultados positivos alcanzados en la gestión 
2023, fueron fruto del compromiso, la dedicación y 
constancia de un equipo altamente calificado de 
ENDE Transmisión, quienes acompañaron el 
crecimiento permanente de nuestra Empresa y 
permiten vislumbrar un futuro de bienestar y 
progreso para todos los bolivianos. A todos ellos va 
mi reconocimiento y gratitud.

Atentamente,

Ing. Filiberto Soto Encinas
Gerente General



01 PERFIL
DE EMPRESA

| ENDE Transmisión, una empresa filial de ENDE Corporación8

Línea La Bélgica - Los 
Troncos, Santa Cruz.
Categoría Técnica.
Foto: Ricardo Romero



1.1 FICHA EMPRESARIAL 

• Razón social: ENDE Transmisión S.A.

• Actividad: Transmisión de energía eléctrica; consultoría, ingeniería y construcción de líneas de 
alta tensión; y suministro de bienes relacionados con la actividad eléctrica. 

• Fecha de Constitución: 28.05.1997 escritura pública de Constitución TDE S.A.M. N° 2059/97 

• Fecha de Creación: 25.06.1997 Personalidad Jurídica reconocida como TDE S.A.M. mediante 
R.A. N° 02-10757/97

• Personería Jurídica: 25.06.1997

• Nacionalización: D.S. N° 1214 del 01.05.2012

• Cambio de denominación: 25.08.2015 Escritura Pública N° 250/2015 de modificación de 
Razón Social a ENDE TRANSMISIÓN S.A.

• Identificación tributaria - NIT: 1023097024

• Sede Central: Calle Walter Galindo Nº S-3643, entre calles Herman Muller y Aranibar Orozco 
(Av. Victor Ustariz km 4 1/2) 

• Página Web: www.endetransmision.bo

• Correo Electrónico: endetransmision@endetransmision.bo

• Teléfonos: + [591 4] 4259500, 4259512

• Fax: + [591 4] 4259516

• Cochabamba – Bolivia  
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Línea Carrasco - Santivañez 230 kV, 
Cochabamba.
Categoría Técnica.
Foto: Ramiro Vargas



ACCIONISTAS N° DE ACCIONES PORCENTAJE DE
 2023 PARTICIPACIÓN

ENDE 22.181.862            99,99%

OTROS 2.465 0,01%

TOTAL 22.184.327 100,00%

La composición accionaria al cierre de la gestión 2023 fue la siguiente:

1.2 RESEÑA HISTÓRICA

1.3  COMPOSICIÓN ACCIONARIA
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ENDE Transmisión S.A., empresa filial de ENDE 
Corporación, tiene como actividad principal la 
transmisión de energía eléctrica en el Sistema 
Interconectado Nacional (SIN), permitiendo el 
transporte de electricidad desde las centrales de 
generación hacia las redes de distribución y 
consumidores no regulados, ubicados en distintos 
lugares del territorio nacional. 

Al formar parte de ENDE Corporación, actualmente 
opera el 90% de las líneas de transmisión eléctrica en 
el SIN, las cuales comprenden 6.953 km de líneas y 
74 subestaciones, que se extienden por ocho 
departamentos de Bolivia (Cochabamba, La Paz, 
Santa Cruz, Oruro, Potosí, Chuquisaca, Tarija y Beni).

Línea Subterránea 115 kV, 
Kenko - Villa Santiago - 
Alto La Paz
Categoría Técnica.
Foto: Osvaldo Tardío

ENDE Transmisión S.A., antes denominada 
Transportadora de Electricidad S.A. (TDE), desde su 
fundación en julio de 1997 a 2002 formó parte de 
Unión FENOSA, empresa eléctrica española. Entre 
2002 y 2012 estuvo bajo la administración de Red 
Eléctrica de España. El 1 de mayo de 2012, el paquete 
accionario de TDE pasó a formar parte del Estado 
Plurinacional de Bolivia, mediante Decreto Supremo 
N° 1214, como empresa de estrategia nacional que 
pertenece a ENDE Corporación. A partir del 3 de 
septiembre de 2015, con el objetivo de fortalecer la 
identidad corporativa de ENDE Corporación y sus 
empresas filiales y subsidiarias, se formalizó el cambio 
de denominación social por el de ENDE Transmisión 
S.A.



Composición del Plantel Ejecutivo (al cierre de 2023)

• Gerencia General: Ing. Filiberto Soto Encinas

• Gerencia de Administración y Finanzas: Lic. Raúl Alberto Torrico Gómez

• Gerencia de Operaciones y Mantenimiento: Ing. Ruben Guamán Medina

• Gerencia de Planificación: Ing. Raúl Edmundo Rojas Peña 

• Gerencia Técnica: Ing. Jorge Heredia Martínez

Composición del Directorio (al cierre de 2023)

• Presidente: Ing. Manuel Valle Vargas

• Vicepresidente: Ing. Mauricio Arevey Mejía

• Secretario: Lic. Jorge Vidal Challapa Cardozo

• Directora Lic. María Eliana Suarez y Suarez

• Director:  Ing. Edgar Freddy Caero Ayala

• Síndico: Lic. Juan Bernardo Caballero Ayala

1.4 COMPOSICIÓN DEL DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO

Memoria Anual 2023 | 11

Línea Tarija - Las Carreras en 
montaña escarchada, Tarija.
Categoría Técnica.
Foto: Daniel Caballero
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SOMOS PARTE
DE
ENDE CORPORACIÓN 02

Línea Tarija - Las Carreras en 
paisaje escarchado, Tarija.
Categoría Técnica.
Foto: Daniel Caballero



2.1 EXPORTACIÓN DE ENERGÍA ELÉCTRICA
 E INTEGRACIÓN ELÉCTRICA INTERNACIONAL

Con la implementación del proyecto 
de exportación de energía eléctrica, se 
abre nuevas oportunidades y 
posibilidades para el desarrollo 
económico del país y así mismo se 
consolida su presencia en el ámbito 
regional.

El proyecto muestra el compromiso 
de ENDE, así como de las empresas 
que colaboraron en su ejecución, entre 
ellas ENDE Transmisión en el lado 
boliviano y ETASA en el lado 
argentino. Este logro conjunto 
demuestra la capacidad de 
cooperación y coordinación para 
alcanzar las metas propuestas.

ENDE Transmisión participó en la revisión de datos, 
reuniones de seguimiento, revisión de informes y 
evaluación de los resultados obtenidos. La última 
revisión realizada por ENDE Transmisión fue enviada 
el 10 de noviembre de 2023.

Se realizaron observaciones al estudio por parte de 
los beneficiarios (Bolivia y Chile). Debido a que los 
resultados del estudio no cumplían las expectativas 
de los beneficiarios del estudio, el organismo 
financiador dio por concluido el contrato.

ENDE Corporación viene desarrollando estudios de 
proyectos de interconexión, así como acercamientos 
con los diferentes países de la región. ENDE 
Transmisión, como empresa filial especializada en 
transmisión de energía eléctrica, viene apoyando esta 
iniciativa para la interconexión con los siguientes países:

2.1.1 ARGENTINA

En el mes de marzo de la gestión 2023 se inició la 
exportación de energía eléctrica hacia Argentina a 
través de la Línea de Transmisión Juana Azurduy de 
Padilla en 132 kV. ETASA, subsidiaria de ENDE 
Transmisión, concluyó la construcción de la línea de 
transmisión del proyecto Juana Azurduy de Padilla 
(lado argentino), que comprendía la construcción de 
una línea de transmisión de 73,88 km en 132 kV desde 
el nodo frontera Bolivia hasta Tartagal - Argentina, 
dividida en un primer tramo denominado rural de 
66,09 km de longitud, soportada por estructuras 
metálicas auto soportadas y un tramo urbano de 7,79 
km soportado con estructuras tipo poste de 
hormigón. También comprendió la ampliación de la 
Estación Transformadora (subestación) Tartagal 
132/33/13,2 kV para la entrada de la línea procedente 
de Bolivia.

Esta interconexión marca un hito importante en la 
integración de Bolivia y Argentina y permitirá 
desarrollar todo un mecanismo de intercambio de 
energía eléctrica.

Los informes elaborados por ENDE Transmisión y los 
resultados de los estudios eléctricos desarrollados 
fueron enviados a ENDE Corporación el 20 de 
diciembre de 2023 para su revisión.

2.1.3 CHILE 

En la gestión 2023 la Cancillería Boliviana, gestionó la 
realización del estudio de interconexión Bolivia – 
Chile, con participación del país vecino. El BID 
contrató al consorcio conformado por SIGLA 
Consultoría en Energía y BA – Energy Solutions, para 
la realización de este estudio. El VMEEA hoy el 
VMEER, solicitó a ENDE Corporación, CNDC y 
ENDE Transmisión participar en el desarrollo de este 
estudio como contraparte técnica de apoyo 
boliviana.

2.1.2 BRASIL 

2.2 SOLICITUD DE PROYECTOS 

Con el objetivo de mejorar la confiabilidad del 
Sistema Interconectado Nacional, así como 
considerar requerimientos de demandas crecientes 
de energía eléctrica o demandas previstas a futuro 
por determinados sectores industriales y agentes de 
distribución, ENDE Transmisión, propone y deja a 
consideración del Comité Nacional de Despacho de 
Carga (CNDC) la ejecución de proyectos que 
permitan atender dichas demandas.

En la gestión 2023, ENDE Transmisión, propuso la 
ejecución de los siguientes proyectos que actualmente 
se encuentran en etapa de revisión por parte del 
CNDC o en etapa de ingeniería y construcción:

• Interconexión de Ivirizu al SIN (servicio a ENDE 
Corporación).

• Ampliación de barras 115 kV Subestación 
Contorno Bajo.

• División de Línea Vinto – Mazocruz y Subestación 
Patacamaya

• Línea de Transmisión Yamparaez – Santiago – 
Punutuma y Subestaciones Asociadas. 

• Línea de transmisión 115 kV San Buenaventura – 
Ixiamas.

• Línea de transmisión 115 kV Guanay – Apolo.

Durante la gestión 2023, ENDE Transmisión realizó 
actividades orientadas a avanzar con la interconexión 
Bolivia – Brasil, para 2 opciones de interconexión:

Interconexión Bolivia – Brasil en el Norte 
Amazónico

Mediante nota VIPR-1/5-23 del 16 de enero de 2023, 
ENDE Corporación instruyó a ENDE Transmisión la 
realización del diseño de las instalaciones requeridas 
para estas interconexiones. 

Se gestionó la realización de: Estudios eléctricos para 
el dimensionamiento e ingeniería de las estaciones 
conversoras HVDC Back to Back, estudios eléctricos 
para evaluar la capacidad de la red brasilera para 
abastecer las demandas de Guayaramerín, Riberalta y 
Cobija y se desarrolló la ingeniería de las instalaciones 
requeridas en territorio boliviano. Estos resultados 
fueron presentados el 7 de julio de 2023, para la 
revisión por parte de ENDE Corporación. 

ENDE Corporación remitió sus observaciones a 
ENDE Transmisión el 20 de octubre, solicitando 
complementaciones a los estudios realizados. ENDE 
Transmisión realizó las complementaciones 
solicitadas y una nueva versión del informe fue 
enviada a ENDE Corporación el 27 de noviembre 
para su revisión final.

Interconexión Bolivia – Brasil en German 
Busch

ENDE Corporación mediante Nota VIPR-1/4-23 del 
16 de enero de 2023, instruyó a ENDE Transmisión 
la elaboración de un proyecto de ingeniería para la 
interconexión eléctrica Bolivia – Brasil.

ENDE Transmisión desarrolló la ingeniería del 
proyecto de interconexión Bolivia - Brasil, en el que 
se analizaron 7 alternativas de conexión de las 
poblaciones de San José de Chiquitos, German Bush, 
Mutún e Interconexión con Brasil. Se realizaron 
estudios eléctricos para el dimensionamiento y la 
ingeniería de los compensadores dinámicos 
STATCOM y de la línea HVDC. Se desarrolló la 
ingeniería del proyecto, determinándose las 
características técnicas de las instalaciones y se 
elaboró el estudio de prefactibilidad técnico - 
económico para las alternativas 4 y 5, las cuales 
fueron preseleccionadas por ENDE Corporación 
como las más convenientes para la interconexión 
Bolivia – Brasil.
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Todas las actividades realizadas por ENDE 
Transmisión reafirman el compromiso asumido con 
ENDE Corporación, para mantener un servicio de 
alta calidad, ofreciendo a la sociedad y al país en su 
conjunto el mayor valor añadido, ocupando una 
posición de vanguardia en el transporte de los 
sistemas eléctricos. 

ENDE Transmisión concluyó la gestión 2023 
operando más del 90% de la red de transmisión que 
pertenece al Sistema Interconectado Nacional (SIN), 
las cuales comprenden líneas y subestaciones 
emplazadas en ocho departamentos de Bolivia.

En coordinación con ENDE Corporación, se 
realizaron importantes inversiones en la actividad de 
transmisión del sector eléctrico, traducidos en la 
ejecución de proyectos de expansión de la red de 
transporte en diferentes regiones del país, 
alcanzando en la gestión 2023 una inversión de 289 
millones de bolivianos. Por otra parte, para los 
próximos años se tiene el reto de ejecutar proyectos 
de transmisión eléctrica en el territorio nacional, así 
como en líneas para exportación.

Amanecer Bahía de Línea Juana 
Azurduy de Padilla 132 kV, Yacuiba 
- Tarija.
Categoría Técnica
Foto: Mauricio Claros



Con la implementación del proyecto 
de exportación de energía eléctrica, se 
abre nuevas oportunidades y 
posibilidades para el desarrollo 
económico del país y así mismo se 
consolida su presencia en el ámbito 
regional.

El proyecto muestra el compromiso 
de ENDE, así como de las empresas 
que colaboraron en su ejecución, entre 
ellas ENDE Transmisión en el lado 
boliviano y ETASA en el lado 
argentino. Este logro conjunto 
demuestra la capacidad de 
cooperación y coordinación para 
alcanzar las metas propuestas.

ENDE Transmisión participó en la revisión de datos, 
reuniones de seguimiento, revisión de informes y 
evaluación de los resultados obtenidos. La última 
revisión realizada por ENDE Transmisión fue enviada 
el 10 de noviembre de 2023.

Se realizaron observaciones al estudio por parte de 
los beneficiarios (Bolivia y Chile). Debido a que los 
resultados del estudio no cumplían las expectativas 
de los beneficiarios del estudio, el organismo 
financiador dio por concluido el contrato.

ENDE Corporación viene desarrollando estudios de 
proyectos de interconexión, así como acercamientos 
con los diferentes países de la región. ENDE 
Transmisión, como empresa filial especializada en 
transmisión de energía eléctrica, viene apoyando esta 
iniciativa para la interconexión con los siguientes países:

2.1.1 ARGENTINA

En el mes de marzo de la gestión 2023 se inició la 
exportación de energía eléctrica hacia Argentina a 
través de la Línea de Transmisión Juana Azurduy de 
Padilla en 132 kV. ETASA, subsidiaria de ENDE 
Transmisión, concluyó la construcción de la línea de 
transmisión del proyecto Juana Azurduy de Padilla 
(lado argentino), que comprendía la construcción de 
una línea de transmisión de 73,88 km en 132 kV desde 
el nodo frontera Bolivia hasta Tartagal - Argentina, 
dividida en un primer tramo denominado rural de 
66,09 km de longitud, soportada por estructuras 
metálicas auto soportadas y un tramo urbano de 7,79 
km soportado con estructuras tipo poste de 
hormigón. También comprendió la ampliación de la 
Estación Transformadora (subestación) Tartagal 
132/33/13,2 kV para la entrada de la línea procedente 
de Bolivia.

Esta interconexión marca un hito importante en la 
integración de Bolivia y Argentina y permitirá 
desarrollar todo un mecanismo de intercambio de 
energía eléctrica.

Los informes elaborados por ENDE Transmisión y los 
resultados de los estudios eléctricos desarrollados 
fueron enviados a ENDE Corporación el 20 de 
diciembre de 2023 para su revisión.

2.1.3 CHILE 

En la gestión 2023 la Cancillería Boliviana, gestionó la 
realización del estudio de interconexión Bolivia – 
Chile, con participación del país vecino. El BID 
contrató al consorcio conformado por SIGLA 
Consultoría en Energía y BA – Energy Solutions, para 
la realización de este estudio. El VMEEA hoy el 
VMEER, solicitó a ENDE Corporación, CNDC y 
ENDE Transmisión participar en el desarrollo de este 
estudio como contraparte técnica de apoyo 
boliviana.

2.1.2 BRASIL 

2.2 SOLICITUD DE PROYECTOS 

Con el objetivo de mejorar la confiabilidad del 
Sistema Interconectado Nacional, así como 
considerar requerimientos de demandas crecientes 
de energía eléctrica o demandas previstas a futuro 
por determinados sectores industriales y agentes de 
distribución, ENDE Transmisión, propone y deja a 
consideración del Comité Nacional de Despacho de 
Carga (CNDC) la ejecución de proyectos que 
permitan atender dichas demandas.

En la gestión 2023, ENDE Transmisión, propuso la 
ejecución de los siguientes proyectos que actualmente 
se encuentran en etapa de revisión por parte del 
CNDC o en etapa de ingeniería y construcción:

• Interconexión de Ivirizu al SIN (servicio a ENDE 
Corporación).

• Ampliación de barras 115 kV Subestación 
Contorno Bajo.

• División de Línea Vinto – Mazocruz y Subestación 
Patacamaya

• Línea de Transmisión Yamparaez – Santiago – 
Punutuma y Subestaciones Asociadas. 

• Línea de transmisión 115 kV San Buenaventura – 
Ixiamas.

• Línea de transmisión 115 kV Guanay – Apolo.

Durante la gestión 2023, ENDE Transmisión realizó 
actividades orientadas a avanzar con la interconexión 
Bolivia – Brasil, para 2 opciones de interconexión:

Interconexión Bolivia – Brasil en el Norte 
Amazónico

Mediante nota VIPR-1/5-23 del 16 de enero de 2023, 
ENDE Corporación instruyó a ENDE Transmisión la 
realización del diseño de las instalaciones requeridas 
para estas interconexiones. 

Se gestionó la realización de: Estudios eléctricos para 
el dimensionamiento e ingeniería de las estaciones 
conversoras HVDC Back to Back, estudios eléctricos 
para evaluar la capacidad de la red brasilera para 
abastecer las demandas de Guayaramerín, Riberalta y 
Cobija y se desarrolló la ingeniería de las instalaciones 
requeridas en territorio boliviano. Estos resultados 
fueron presentados el 7 de julio de 2023, para la 
revisión por parte de ENDE Corporación. 

ENDE Corporación remitió sus observaciones a 
ENDE Transmisión el 20 de octubre, solicitando 
complementaciones a los estudios realizados. ENDE 
Transmisión realizó las complementaciones 
solicitadas y una nueva versión del informe fue 
enviada a ENDE Corporación el 27 de noviembre 
para su revisión final.

Interconexión Bolivia – Brasil en German 
Busch

ENDE Corporación mediante Nota VIPR-1/4-23 del 
16 de enero de 2023, instruyó a ENDE Transmisión 
la elaboración de un proyecto de ingeniería para la 
interconexión eléctrica Bolivia – Brasil.

ENDE Transmisión desarrolló la ingeniería del 
proyecto de interconexión Bolivia - Brasil, en el que 
se analizaron 7 alternativas de conexión de las 
poblaciones de San José de Chiquitos, German Bush, 
Mutún e Interconexión con Brasil. Se realizaron 
estudios eléctricos para el dimensionamiento y la 
ingeniería de los compensadores dinámicos 
STATCOM y de la línea HVDC. Se desarrolló la 
ingeniería del proyecto, determinándose las 
características técnicas de las instalaciones y se 
elaboró el estudio de prefactibilidad técnico - 
económico para las alternativas 4 y 5, las cuales 
fueron preseleccionadas por ENDE Corporación 
como las más convenientes para la interconexión 
Bolivia – Brasil.
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Camino a Subestación San Julián. Santa Cruz.
Categoría Especial
Foto: Ricardo Romero



Con la implementación del proyecto 
de exportación de energía eléctrica, se 
abre nuevas oportunidades y 
posibilidades para el desarrollo 
económico del país y así mismo se 
consolida su presencia en el ámbito 
regional.

El proyecto muestra el compromiso 
de ENDE, así como de las empresas 
que colaboraron en su ejecución, entre 
ellas ENDE Transmisión en el lado 
boliviano y ETASA en el lado 
argentino. Este logro conjunto 
demuestra la capacidad de 
cooperación y coordinación para 
alcanzar las metas propuestas.

ENDE Transmisión participó en la revisión de datos, 
reuniones de seguimiento, revisión de informes y 
evaluación de los resultados obtenidos. La última 
revisión realizada por ENDE Transmisión fue enviada 
el 10 de noviembre de 2023.

Se realizaron observaciones al estudio por parte de 
los beneficiarios (Bolivia y Chile). Debido a que los 
resultados del estudio no cumplían las expectativas 
de los beneficiarios del estudio, el organismo 
financiador dio por concluido el contrato.

ENDE Corporación viene desarrollando estudios de 
proyectos de interconexión, así como acercamientos 
con los diferentes países de la región. ENDE 
Transmisión, como empresa filial especializada en 
transmisión de energía eléctrica, viene apoyando esta 
iniciativa para la interconexión con los siguientes países:

2.1.1 ARGENTINA

En el mes de marzo de la gestión 2023 se inició la 
exportación de energía eléctrica hacia Argentina a 
través de la Línea de Transmisión Juana Azurduy de 
Padilla en 132 kV. ETASA, subsidiaria de ENDE 
Transmisión, concluyó la construcción de la línea de 
transmisión del proyecto Juana Azurduy de Padilla 
(lado argentino), que comprendía la construcción de 
una línea de transmisión de 73,88 km en 132 kV desde 
el nodo frontera Bolivia hasta Tartagal - Argentina, 
dividida en un primer tramo denominado rural de 
66,09 km de longitud, soportada por estructuras 
metálicas auto soportadas y un tramo urbano de 7,79 
km soportado con estructuras tipo poste de 
hormigón. También comprendió la ampliación de la 
Estación Transformadora (subestación) Tartagal 
132/33/13,2 kV para la entrada de la línea procedente 
de Bolivia.

Esta interconexión marca un hito importante en la 
integración de Bolivia y Argentina y permitirá 
desarrollar todo un mecanismo de intercambio de 
energía eléctrica.

Los informes elaborados por ENDE Transmisión y los 
resultados de los estudios eléctricos desarrollados 
fueron enviados a ENDE Corporación el 20 de 
diciembre de 2023 para su revisión.

2.1.3 CHILE 

En la gestión 2023 la Cancillería Boliviana, gestionó la 
realización del estudio de interconexión Bolivia – 
Chile, con participación del país vecino. El BID 
contrató al consorcio conformado por SIGLA 
Consultoría en Energía y BA – Energy Solutions, para 
la realización de este estudio. El VMEEA hoy el 
VMEER, solicitó a ENDE Corporación, CNDC y 
ENDE Transmisión participar en el desarrollo de este 
estudio como contraparte técnica de apoyo 
boliviana.

2.1.2 BRASIL 

2.2 SOLICITUD DE PROYECTOS 

Con el objetivo de mejorar la confiabilidad del 
Sistema Interconectado Nacional, así como 
considerar requerimientos de demandas crecientes 
de energía eléctrica o demandas previstas a futuro 
por determinados sectores industriales y agentes de 
distribución, ENDE Transmisión, propone y deja a 
consideración del Comité Nacional de Despacho de 
Carga (CNDC) la ejecución de proyectos que 
permitan atender dichas demandas.

En la gestión 2023, ENDE Transmisión, propuso la 
ejecución de los siguientes proyectos que actualmente 
se encuentran en etapa de revisión por parte del 
CNDC o en etapa de ingeniería y construcción:

• Interconexión de Ivirizu al SIN (servicio a ENDE 
Corporación).

• Ampliación de barras 115 kV Subestación 
Contorno Bajo.

• División de Línea Vinto – Mazocruz y Subestación 
Patacamaya

• Línea de Transmisión Yamparaez – Santiago – 
Punutuma y Subestaciones Asociadas. 

• Línea de transmisión 115 kV San Buenaventura – 
Ixiamas.

• Línea de transmisión 115 kV Guanay – Apolo.

Durante la gestión 2023, ENDE Transmisión realizó 
actividades orientadas a avanzar con la interconexión 
Bolivia – Brasil, para 2 opciones de interconexión:

Interconexión Bolivia – Brasil en el Norte 
Amazónico

Mediante nota VIPR-1/5-23 del 16 de enero de 2023, 
ENDE Corporación instruyó a ENDE Transmisión la 
realización del diseño de las instalaciones requeridas 
para estas interconexiones. 

Se gestionó la realización de: Estudios eléctricos para 
el dimensionamiento e ingeniería de las estaciones 
conversoras HVDC Back to Back, estudios eléctricos 
para evaluar la capacidad de la red brasilera para 
abastecer las demandas de Guayaramerín, Riberalta y 
Cobija y se desarrolló la ingeniería de las instalaciones 
requeridas en territorio boliviano. Estos resultados 
fueron presentados el 7 de julio de 2023, para la 
revisión por parte de ENDE Corporación. 

ENDE Corporación remitió sus observaciones a 
ENDE Transmisión el 20 de octubre, solicitando 
complementaciones a los estudios realizados. ENDE 
Transmisión realizó las complementaciones 
solicitadas y una nueva versión del informe fue 
enviada a ENDE Corporación el 27 de noviembre 
para su revisión final.

Interconexión Bolivia – Brasil en German 
Busch

ENDE Corporación mediante Nota VIPR-1/4-23 del 
16 de enero de 2023, instruyó a ENDE Transmisión 
la elaboración de un proyecto de ingeniería para la 
interconexión eléctrica Bolivia – Brasil.

ENDE Transmisión desarrolló la ingeniería del 
proyecto de interconexión Bolivia - Brasil, en el que 
se analizaron 7 alternativas de conexión de las 
poblaciones de San José de Chiquitos, German Bush, 
Mutún e Interconexión con Brasil. Se realizaron 
estudios eléctricos para el dimensionamiento y la 
ingeniería de los compensadores dinámicos 
STATCOM y de la línea HVDC. Se desarrolló la 
ingeniería del proyecto, determinándose las 
características técnicas de las instalaciones y se 
elaboró el estudio de prefactibilidad técnico - 
económico para las alternativas 4 y 5, las cuales 
fueron preseleccionadas por ENDE Corporación 
como las más convenientes para la interconexión 
Bolivia – Brasil.
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Línea subterránea Litio - Salar 115 kV. 
Llipi - Río Grande, Potosí
3er. lugar, Categoría Técnica 
Foto: Luis Martínez



03 PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA

| ENDE Transmisión, una empresa filial de ENDE Corporación16

Subestación San 
Buenaventura.
Categoría Técnica.
Foto: Gabriel Yucra
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La Planificación Estratégica de la Empresa contribuye 
al cumplimiento de los objetivos de Estado a través 
de su alineación a la Planificación Estratégica 
Corporativa (PEC) y por consiguiente al Plan 
Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI), Plan de 
Desarrollo Económico y Social (PDES) y al Plan de 
Desarrollo General Económico y Social (PGDES).

El logro de los objetivos específicos definidos para el 
área de transmisión de energía eléctrica corresponde 
a:

• La Agenda Patriótica pilares: N°2 – Socialización y 
universalización de los servicios básicos con 
soberanía para vivir bien y N°7 – Soberanía sobre 
nuestros recursos naturales con nacionalización, 
industrialización y comercialización en armonía y 
equilibrio con la madre tierra.

• El Plan de Desarrollo Económico y Social (PDES) 
ejes: N°1 – Reconstruyendo la economía, 
retomando la estabilidad macroeconómica y social, 
y N° 4 – Profundización del proceso de 
industrialización de los recursos naturales.

3.1 ARTICULACIÓN A LOS OBJETIVOS DE ESTADO

En el agua, Línea Los Troncos 
- Guarayos, Santa Cruz.
1er. lugar Categoría Personal
Foto: Myriam Gutiérrez



3.3  MISIÓN
Como empresa filial de ENDE, 

contribuye al desarrollo nacional, 
satisfaciendo las necesidades de 
transmisión de electricidad de Bolivia, 
mediante una gestión que asegura la 
creación de valor para sus grupos de 
interés, la mejora continua, la 

sostenibilidad financiera y el 
cuidado del medio 

ambiente.

3.2 PLANIFICACIÓN

La Planificación Estratégica de ENDE Transmisión se 
desarrolla, considerando fundamentalmente lo siguiente:

- Estudio de Grupos de Interés
- Filosofía Corporativa (Misión, Visión, Valores 

Corporativos)
- Análisis FODA
- Mapa de Objetivos Estratégicos
- Planes Estratégicos

3.5 VALORES CORPORATIVOS

• Transparencia. Llevar a cabo una gestión enmarcada en el 
cumplimiento de las leyes y la normativa aplicable, manteniendo la 
información accesible. 

• Excelencia. Realizar las actividades de la empresa con calidad 
sobresaliente y mejora continua

• Sostenibilidad. Realizar los procesos con una visión de largo plazo.
• Sustentabilidad. Hacer uso eficiente de los recursos económicos, 

ambientales y sociales. 
• Responsabilidad. Cumplimiento de las obligaciones de forma 

oportuna y considerando los impactos a los grupos de interés.
• Flexibilidad. Capacidad de adaptarse a distintas circunstancias, sean 

internas o externas, en el marco de la ética, normas y valores de la 
empresa.

• Trabajo Digno. Trabajar en condiciones libres, igualitarias, seguras y 
humanamente favorables, en el marco del respeto mutuo.

3.4  VISIÓN
Como empresa filial de ENDE, contar 

con una red de transmisión eléctrica 
nacional confiable, en crecimiento y 
fortalecimiento continuo, con calidad de 
gestión y contribuyendo a la 
integración eléctrica internacional

| ENDE Transmisión, una empresa filial de ENDE Corporación18

Línea Vinto - Mazocruz, 
carretera Oruro - La Paz.
Categoría Técnica
Foto: Milton Arnez
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A1
Mejorar la 

Infraestructura y la 
Tecnología

A2
Fortalecer la 

Capacidad Técnica y 
de Gestión del 

Personal

A3
Desarrollar Cultura 

Institucional y 
Corporativa

P2
Transmitir Energía 
Eléctrica con Altos 

Niveles de 
Confiabilidad

C1
Gestionar y Ejecutar 

Servicios

C2
Cumplir los 

Requerimientos de la 
Regulación Sectorial 
y los Agentes del SIN

C3
Contribuir a la 

Integración Eléctrica 
Internacional

P3
Expandir y Fortalecer 

oportunamente la 
Red de Transmisión 

Nacional

S1
Aportar a la Universalización 

del Servicio de Energía 
Eléctrica

F1
Generar Ingresos

F2
Lograr Eficiencia y 

Sostenibilidad

F3
Lograr Rentabilidad

P1
Fortalecer los 
Sistemas de

Gestión

3.6 MAPA DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
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3.7  PLANES ESTRATÉGICOS

Los Planes Estratégicos derivan de las Estrategias 
Básicas incluidas en la Filosofía Corporativa y son 
definidos para alcanzar los objetivos plasmados en el 
Mapa Estratégico. 

Los Planes Estratégicos se despliegan en Planes 
Operativos e Indicadores de Gestión, los cuales se 
desagregan en líneas de acción, actividades y tareas, 
definidas de manera secuencial para un horizonte de 
trabajo de un año calendario. 

Para la gestión 2023 se han definido los siguientes 
Planes Estratégicos:

1. Expansión y Fortalecimiento de la red de 
transmisión

2. Integración eléctrica internacional

3. Servicios de ingeniería, construcción y montaje

4. Mejora de la confiabilidad de la red de 
transmisión

5. Mejora de gestión

| ENDE Transmisión, una empresa filial de ENDE Corporación20

Laguna Línea Carrasco - Las 
Brechas 500 kV, 
Cochabamba.
Categoría Técnica
Foto: Graham Illanes
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Subestación Paraíso, Trinidad 
- Beni.
Categoría Técnica
Foto: Marcelo Quiroz



4.
1 

AL
IN

EA
CI

Ó
N

 E
ST

R
AT

ÉG
IC

A 
PD

ES
 –

 P
R

IN
CI

PA
LE

S 
O

BJ
ET

IV
O

S 
ES

TR
AT

ÉG
IC

O
S 

EN
D

E
 

TR
AN

SM
IS

IÓ
N

O
BJ

ET
IV

O
S

ES
TR

AT
ÉG

IC
O

S
EN

D
E 

TR
AN

SM
IS

IÓ
N

O
BJ

ET
IV

O
S

ES
TR

AT
ÉG

IC
O

S
EN

D
E

EJ
E 

PD
ES

M
ET

A 
PD

ES
RE

SU
LT

AD
O

PD
ES

IN
D

IC
AD

O
R

LO
G

RO
S

D
IC

 - 
20

23
AC

CI
O

N
ES

 S
EG

Ú
N

 P
D

ES

AP
OR

TA
R 

A 
LA

UN
IV

ER
SA

LI
ZA

CI
ÓN

 
DE

L 
SE

RV
IC

IO
DE

 E
N

ER
GÍ

A
EL

ÉC
TR

IC
A

S1
EN

D
E 

1:
 A

m
pl

ia
r 

la
 in

fra
es

tru
ct

ur
a 

de
 tr

an
sm

is
ió

n 
a 

tra
vé

s 
de

 E
N

D
E 

y 
su

s 
em

pr
es

as
 

es
pe

ci
al

iz
ad

as

1:
 R

ec
on

st
ru

ye
nd

o 
la

ec
on

om
ía

, r
et

om
an

do
 

la
 e

st
ab

ili
da

d 
m

ac
ro

ec
on

óm
ic

a 
y 

so
ci

al

M
3.

 D
ev

ol
ve

r l
a 

po
lít

ic
a 

so
ci

al
 

el
 c

ar
ác

te
r p

rio
rit

ar
io

 p
ar

a 
el

 
Es

ta
do

, r
ed

uc
ie

nd
o 

la
 

de
si

gu
al

da
d 

ec
on

óm
ic

a,
 s

oc
ia

l 
y 

de
 g

én
er

o 
en

 e
l m

ar
co

 d
e 

la
 

pl
ur

al
id

ad

3.
 S

e 
ha

 
av

an
za

do
 h

ac
ia

 la
un

iv
er

sa
liz

ac
ió

n 
de

 lo
s 

se
rv

ic
io

s
bá

si
co

s

4:
 E

xt
en

de
r l

as
 re

de
s 

de
 

di
st

rib
uc

ió
n 

y 
tra

ns
m

is
ió

n 
de

en
er

gí
a 

el
éc

tri
ca

 e
n 

ár
ea

s 
ru

ra
le

s 
y 

ur
ba

na
s

In
cr

em
en

to
 k

iló
m

et
ro

s 
de

lín
ea

s 
de

 T
ra

ns
m

is
ió

n 
de

EN
D

E 
Tr

an
sm

is
ió

n,
 

re
su

lta
do

 d
e 

lo
s 

Pr
oy

ec
to

s 
de

 E
xp

an
si

ón

40
 k

m

LO
GR

AR
RE

N
TA

BI
LI

DA
D

F3
EN

D
E 

3:
 E

N
D

E
fo

rta
le

ce
 s

u
in

de
pe

nd
en

ci
a 

y
so

be
ra

ní
a

ec
on

óm
ic

a,
co

ad
yu

va
nd

o 
a 

la
m

at
riz

 p
ro

du
ct

iv
a

1:
 R

ec
on

st
ru

ye
nd

o 
la

 
ec

on
om

ía
, r

et
om

an
do

 
la

 e
st

ab
ili

da
d 

m
ac

ro
ec

on
óm

ic
a 

y 
so

ci
al

M
1.

 R
ec

on
st

ru
ir 

la
 e

co
no

m
ía

re
in

st
au

ra
nd

o 
el

 m
od

el
o

ec
on

óm
ic

o 
so

ci
al

 c
om

un
ita

rio
pr

od
uc

tiv
o 

co
n 

es
ta

bi
lid

ad
m

ac
ro

ec
on

óm
ic

a

4.
 S

e 
ha

 
fo

rta
le

ci
do

 la
 

ge
st

ió
n 

em
pr

es
ar

ia
l d

e 
la

s
em

pr
es

as
 

es
tra

té
gi

ca
s 

de
l

Es
ta

do

2:
 S

e 
cu

en
ta

 c
on

 e
m

pr
es

as
pú

bl
ic

as
 fo

rta
le

ci
da

s 
qu

e 
ge

ne
ra

n 
ex

ce
de

nt
es

 
ec

on
óm

ic
os

 p
ar

a 
fo

rta
le

ce
r l

as
 

po
lít

ic
as

 s
oc

ia
le

s 
de

 
re

di
st

rib
uc

ió
n 

de
l i

ng
re

so
,

ge
ne

ra
nd

o 
em

pl
eo

 e
 

im
pu

ls
an

do
 e

l d
es

ar
ro

llo
 

pr
od

uc
tiv

o

RO
E 

(B
en

ef
ic

io
 C

on
ta

bl
e 

/
Pa

tri
m

on
io

 G
es

tió
n 

An
te

rio
r)

9,
63

%

GE
ST

IO
N

AR
 Y

EJ
EC

UT
AR

SE
RV

IC
IO

S

C
1

EN
D

E 
1:

 A
m

pl
ia

r 
la

 in
fra

es
tru

ct
ur

a 
de

 tr
an

sm
is

ió
n 

a 
tra

vé
s 

de
 E

N
D

E 
y 

su
s 

em
pr

es
as

es
pe

ci
al

iz
ad

as

1:
 R

ec
on

st
ru

ye
nd

o 
la

ec
on

om
ía

, r
et

om
an

do
 

la
 e

st
ab

ili
da

d 
m

ac
ro

ec
on

óm
ic

a 
y 

so
ci

al

M
3.

 D
ev

ol
ve

r l
a 

po
lít

ic
a 

so
ci

al
 

el
 c

ar
ác

te
r p

rio
rit

ar
io

 p
ar

a 
el

 
Es

ta
do

, r
ed

uc
ie

nd
o 

la
 

de
si

gu
al

da
d 

ec
on

óm
ic

a,
 s

oc
ia

l 
y 

de
 g

én
er

o 
en

 e
l m

ar
co

 d
e 

la
 

pl
ur

al
id

ad

3.
 S

e 
ha

 
av

an
za

do
 h

ac
ia

 la
un

iv
er

sa
liz

ac
ió

n 
de

 lo
s 

se
rv

ic
io

s
bá

si
co

s

4:
 E

xt
en

de
r l

as
 re

de
s 

de
di

st
rib

uc
ió

n 
y 

tra
ns

m
is

ió
n 

de
en

er
gí

a 
el

éc
tri

ca
 e

n 
ár

ea
s 

ru
ra

le
s 

y 
ur

ba
na

s

Av
an

ce
 F

ís
ic

o 
An

ua
l d

e
Se

rv
ic

io
s

10
0,

00
%

CO
N

TR
IB

UI
R 

A 
LA

IN
TE

GR
AC

IÓ
N

EL
ÉC

TR
IC

A
IN

TE
RN

AC
IO

N
AL

C
3

EN
D

E 
6:

 
Co

ad
yu

va
r c

on
 la

 
co

nt
in

ui
da

d 
de

 lo
s 

pr
oc

es
os

 d
e 

ne
go

ci
ac

ió
n 

pa
ra

 
el

 in
te

rc
am

bi
o

in
te

rn
ac

io
na

l d
e

el
ec

tri
ci

da
d 

a 
lo

s
pa

ís
es

 v
ec

in
os

.

4:
 P

ro
fu

nd
iz

ac
ió

n 
de

l
pr

oc
es

o 
de

 
in

du
st

ria
liz

ac
ió

n 
de

 
lo

s 
re

cu
rs

os
 n

at
ur

al
es

M
3.

 D
iv

er
si

fic
ar

 la
 m

at
riz

en
er

gé
tic

a 
ha

ci
a 

la
 

co
ns

ol
id

ac
ió

n 
de

 fu
en

te
s 

de
 

en
er

gí
a 

re
no

va
bl

es
 y

 
su

st
en

ta
bl

es
, g

en
er

an
do

ex
ce

de
nt

es
 p

ar
a 

la
s 

ex
po

rta
ci

on
es

2.
 S

e 
ha

 lo
gr

ad
o

ex
po

rta
r e

ne
rg

ía
el

éc
tri

ca
 a

 lo
s

pa
ís

es
 v

ec
in

os

1:
 G

ar
an

tiz
ar

 la
 p

ro
du

cc
ió

n 
de

en
er

gí
a 

el
éc

tri
ca

 s
uf

ic
ie

nt
e 

pa
ra

 a
ba

st
ec

er
 e

l m
er

ca
do

 
in

te
rn

o 
y 

pa
ra

 la
 e

xp
or

ta
ci

ón
 

de
 lo

s 
ex

ce
de

nt
es

In
fo

rm
e 

so
br

e 
el

 a
po

yo
br

in
da

do
 p

or
 E

N
D

E
Tr

an
sm

is
ió

n 
pa

ra
 la

In
te

rc
on

ex
ió

n 
El

éc
tri

ca
 a

Br
as

il.

20
/1

2/
20

23
fe

ch
a 

de
in

fo
rm

e
en

tr
eg

ad
o

| ENDE Transmisión, una empresa filial de ENDE Corporación22



O
BJ

ET
IV

O
S

ES
TR

AT
ÉG

IC
O

S
EN

D
E 

TR
AN

SM
IS

IÓ
N

O
BJ

ET
IV

O
S

ES
TR

AT
ÉG

IC
O

S
EN

D
E

EJ
E 

PD
ES

M
ET

A 
PD

ES
RE

SU
LT

AD
O

PD
ES

IN
D

IC
AD

O
R

LO
G

RO
S

D
IC

 - 
20

23
AC

CI
O

N
ES

 S
EG

Ú
N

 P
D

ES

TR
AN

SM
IT

IR
EN

ER
GÍ

A 
EL

ÉC
TR

IC
A 

CO
N

AL
TO

S 
N

IV
EL

ES
DE

 C
ON

FI
AB

IL
ID

AD

P
2

EN
D

E 
1:

 A
m

pl
ia

r 
la

 in
fra

es
tru

ct
ur

a 
de

 tr
an

sm
is

ió
n 

a 
tra

vé
s 

de
 E

N
D

E 
y 

su
s 

em
pr

es
as

 
es

pe
ci

al
iz

ad
as

1:
 R

ec
on

st
ru

ye
nd

o 
la

ec
on

om
ía

, r
et

om
an

do
 

la
 e

st
ab

ili
da

d 
m

ac
ro

ec
on

óm
ic

a 
y 

so
ci

al

M
3.

 D
ev

ol
ve

r l
a 

po
lít

ic
a 

so
ci

al
 

el
 c

ar
ác

te
r p

rio
rit

ar
io

 p
ar

a 
el

 
Es

ta
do

, r
ed

uc
ie

nd
o 

la
 

de
si

gu
al

da
d 

ec
on

óm
ic

a,
 s

oc
ia

l 
y 

de
 g

én
er

o 
en

 e
l m

ar
co

 d
e 

la
 

pl
ur

al
id

ad

3.
 S

e 
ha

 
av

an
za

do
 h

ac
ia

 la
un

iv
er

sa
liz

ac
ió

n 
de

 lo
s 

se
rv

ic
io

s
bá

si
co

s

4:
 E

xt
en

de
r l

as
 re

de
s 

de
di

st
rib

uc
ió

n 
y 

tra
ns

m
is

ió
n 

de
en

er
gí

a 
el

éc
tri

ca
 e

n 
ár

ea
s 

ru
ra

le
s 

y 
ur

ba
na

s

D
is

po
ni

bi
lid

ad
 O

pe
ra

tiv
a 

de
 la

 R
ed

 E
N

D
E 

Tr
an

sm
is

ió
n

99
,9

2%

EX
PA

N
DI

R 
Y

FO
RT

AL
EC

ER
OP

OR
TU

N
AM

EN
TE

 
LA

 R
ED

 D
E 

TR
AN

SM
IS

IÓ
N

N
AC

IO
N

AL

P
3

EN
D

E 
1:

 A
m

pl
ia

r 
la

 in
fra

es
tru

ct
ur

a 
de

 tr
an

sm
is

ió
n 

a 
tra

vé
s 

de
 E

N
D

E 
y 

su
s 

em
pr

es
as

es
pe

ci
al

iz
ad

as

1:
 R

ec
on

st
ru

ye
nd

o 
la

ec
on

om
ía

, r
et

om
an

do
 

la
 e

st
ab

ili
da

d 
m

ac
ro

ec
on

óm
ic

a 
y 

so
ci

al

M
3.

 D
ev

ol
ve

r l
a 

po
lít

ic
a 

so
ci

al
 

el
 c

ar
ác

te
r p

rio
rit

ar
io

 p
ar

a 
el

 
Es

ta
do

, r
ed

uc
ie

nd
o 

la
 

de
si

gu
al

da
d 

ec
on

óm
ic

a,
 s

oc
ia

l 
y 

de
 g

én
er

o 
en

 e
l m

ar
co

 d
e 

la
 

pl
ur

al
id

ad

3.
 S

e 
ha

 
av

an
za

do
 h

ac
ia

 la
un

iv
er

sa
liz

ac
ió

n 
de

 lo
s 

se
rv

ic
io

s
bá

si
co

s

4:
 E

xt
en

de
r l

as
 re

de
s 

de
di

st
rib

uc
ió

n 
y 

tra
ns

m
is

ió
n 

de
en

er
gí

a 
el

éc
tri

ca
 e

n 
ár

ea
s 

ru
ra

le
s 

y 
ur

ba
na

s

Av
an

ce
 F

ís
ic

o 
An

ua
l d

e
Pr

oy
ec

to
s 

de
 E

xp
an

si
ón

 y
Fo

rta
le

ci
m

ie
nt

o 
de

 la
 R

ed
 

de
 T

ra
ns

m
is

ió
n 

N
ac

io
na

l

98
,0

8%

Memoria Anual 2023 | 23

Línea de transmisión Carrasco - 
Las Brechas 500 kV. Buena 
Vista, Santa Cruz
Categoría Técnica
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Línea de transmisión Carrasco - 
Las Brechas 500 kV.
Yapacaní, Santa Cruz
Categoría Técnica
Foto: Jackson Vidaurre



5.1 PRINCIPALES MAGNITUDES DEL SISTEMA ELÉCTRICO

En la siguiente tabla se muestra la distribución de potencia y energía de la gestión 2023

Nota:

BALANCE DE POTENCIA MÁXIMA 2023

La Demanda Máxima Coincidental (enero-diciembre 2023) se registró el jueves 16 de noviembre de 2023 a horas 20:00

Fuente: ENDE Transmisión, a partir de datos del CNDC

CRE 737,4
DELAPAZ 326,7
ENDE DEORURO 96,1
ELFEC 259,4
CESSA 52,1
SEPSA 88,0
SETAR 74,6
EM VINTO 4,6
COBOCE 7,1
SAN CRISTOBAL 42,4
ENDE DELBENI 43,3
EMDEECRUZ 4,8
ENDE DISTRIBUCIÓN 9,7
ENDE YLB 2,0
LAS LOMAS 3,5
TOTAL RETIROS 1.751,7
CRECIMIENTO ANUAL (%) 5,64%
Pérdidas 1,58%

BALANCE DE ENERGÍA 2023

CRE 4.056,2
DELAPAZ 2.052,6
ENDE DEORURO 626,1
ELFEC 1.541,3
CESSA 332,2
SEPSA 663,2
SETAR 403,3
EM VINTO 37,6
COBOCE 73,0
SAN CRISTOBAL 373,9
ENDE DELBENI 236,2
EMDEECRUZ 104,6
ENDE DISTRIBUCIÓN 60,6
ENDE YLB 31,4
LAS LOMAS 85,9
TOTAL RETIROS 10.678,1
CRECIMIENTO ANUAL (%) 6,32
Pérdidas 1,95%

INYECCIONES MW INYECCIONES GWh

RETIROS MW RETIROS GWh

CORANI 278,4
GUARACACHI (incluye UNAGRO, AGUAI y EASBA)  254,9
VALLE HERMOSO 27,7
COBEE 116,6
BULO-BULO -0,3
RÍO ELÉCTRICO 15,9
HIDROELÉCTRICA BOLIVIANA 25,0
SYNERGIA 6,7
GBE -0,2
SDB 1,8
ENDE ANDINA 852,9
ENDE GENERACIÓN 176,4
AGUAI ENERGÍA 23,8
TOTAL INYECCIONES 1.779,7

CORANI 845,9
GUARACACHI (incluye UNAGRO, AGUAI y EASBA)  1.480,2
VALLE HERMOSO 209,4
COBEE 939,0
BULO-BULO 66,1
RÍO ELÉCTRICO 68,1
HIDROELÉCTRICA BOLIVIANA 279,5
SYNERGIA 10,5
GBE 65,0
SDB 6,5
ENDE ANDINA 5.968,9
ENDE GENERACIÓN 779,3
AGUAI ENERGÍA 172,4
TOTAL INYECCIONES 10.890,6

Tabla 5.1: Balance de energía y potencia en el SIN - Gestión 2023
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Línea Vinto - Caihuasi, Oruro
Categoría Técnica
Foto: Daniel Caballero



5.1.1 OFERTA

En la siguiente tabla se muestra la energía inyectada según fuente de generación:

Fuente de energía
 2020 2021 2022 2023 

 GWh % GWh % GWh % GWh %

Hidroeléctrica 2.877,7 32,34% 3.200,7 33,24% 2.786,5 27,23% 2.263,4 20,78%

Termoeléctrica GN y Ciclos 5.584,6 62,77% 5.819,9 60,44% 6.389,1 62,43% 7.514,9 69,00%
Combinados

Biomasa 131,6 1,48% 180,0 1,87% 285,9 2,79% 280,4 2,57%

Eólica 62,8 0,71% 99,8 1,04% 429,4 4,20% 473,0 4,34%

Fotovoltaica 240,7 2,70% 328,5 3,41% 343,0 3,35% 359,1 3,30%

TOTAL 8.897,3  9.628,9  10.233,9  10.890,6 

Tabla 5.2: Evolución de las inyecciones de energía en el SIN por fuente de generación

Fuente: ENDE Transmisión, a partir de datos del CNDC

En términos porcentuales, el 69% de la energía 
inyectada al Sistema Interconectado Nacional (SIN) 
es proveniente de las centrales termoeléctricas a gas 
natural y Ciclos Combinados, siendo ésta la 
tecnología predominante en el parque de generación. 
Si bien existe un incremento de aproximadamente el 
7% en la energía termoeléctrica, esto se debe a la 
reducción en la energía a partir de centrales 
hidroeléctricas pasando del 27,23% en la gestión 
2022 al 20,78% en la gestión 2023.

Por otra parte, la energía eólica inyectada al SIN tuvo 
un crecimiento del 10,15% con respecto al año 
anterior, pasando de 429,4 GWh en la gestión 2022 
a 473,0 GWh en la gestión 2023. Mientras que la 
energía fotovoltaica tuvo un crecimiento del 4,69%, 
pasando de 343,0 GWh en la gestión 2022 a 359,1 
GWh en la gestión 2023. En lo referente a centrales 
biomasa, al no existir ninguna adición al parque de 
generación, la energía inyectada fue similar a la 
reportada el año 2022 con una disminución del 
1,92%. 

La participación de las centrales generadoras 
renovables no convencionales (biomasa, eólica y 
fotovoltaica) en la energía inyectada al SIN fue del 
10,21%, evidenciando que las tecnologías 
convencionales (hidroeléctrica y termoeléctrica) 
continúan siendo predominantes en el sistema con el 
89,79% de la energía generada. 

El 54,81% de la energía total anual inyectada fue 
generada por la empresa ENDE Andina a partir de 
centrales termoeléctricas de Entre Ríos, Yaguacua y 
Warnes. La empresa ENDE Guaracachi ocupó el 
segundo lugar en participación de generación anual, 
inyectando el 13,59% de la energía del SIN, a partir 
de fuentes termoeléctricas y fotovoltaicas.

| ENDE Transmisión, una empresa filial de ENDE Corporación26

Mantenimiento Subestación La Bélgica, Santa Cruz.
Categoría Personal. Foto:Ricardo Romero



Las pérdidas promedio de transporte de energía durante la gestión 2023 fueron de 1,95% de la energía inyectada 
al STI por los generadores, valor muy próximo al registrado el año 2022 (1,86%).

Fuente: ENDE Transmisión, a partir de datos del CNDC

Figura 5.1: Evolución del consumo anual de energía en el SIN y sus tasas de crecimiento

5.1.2 DEMANDA

La demanda máxima coincidental del SIN se registró 
el jueves 16/11/2023 a hrs. 20:00 alcanzando los 
1.751,68 MW, lo cual representa un crecimiento del 
5,64% con respecto al año 2022. Algunos 
distribuidores como ENDE DEORURO (33,23%), 
ELFEC (28,11%), SEPSA (23,84%) y ENDE DELBENI 
(13,51%) mostraron un crecimiento en su demanda 
máxima coincidental; mientras que otros 
distribuidores como EMDEECRUZ (-59,55%) y CRE 
(-3,50%) mostraron una reducción en su demanda 
máxima coincidental. 

Cabe resaltar que pese a la ligera reducción en la 
demanda coincidental de CRE, el departamento de 
Santa Cruz se consolida como la mayor demanda del 
sistema eléctrico boliviano alcanzando el 42,09% de 
la demanda máxima coincidental del SIN. 

En términos de energía, el consumo total anual a nivel 
de retiros del Sistema Troncal de Interconexión (STI), 
fue de 10.678,1 GWh, con un incremento del 6,32% 
respecto al año anterior, siendo los incrementos de 

energía más notorios de las siguientes empresas 
distribuidoras y consumidores no regulados:
• Mayores: EMDEECRUZ (95,71%), ENDE YLB 

(40,38%), ENDE DELBENI (14,39%), COBOCE 
(13,17%), SETAR (10,23%).

• Medios: SEPSA (8,60%), CRE (8,37%), LAS 
LOMAS (6,86%).

• Menores: EM VINTO (-11,81%), SAN 
CRISTÓBAL (0,31%), DELAPAZ (1,01%), CESSA 
(3,23%).

En la siguiente figura se muestra la evolución de la 
demanda en energía del SIN a partir del año 2014. 
Como efecto de la pandemia por el COVID-19, el 
año 2020 se presentó una contracción en el 
crecimiento de la demanda (tasa de crecimiento 
-3.89%). Sin embargo, el crecimiento observado en el 
consumo de energía el año 2021 (8,36%) retomó la 
tendencia creciente, la cual se ratifica los años 2022 y 
2023 con tasas de crecimiento muy próximas al 6%.  
Las tasas de crecimiento en energía son mayores a las 
tasas de crecimiento en potencia.
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En la gestión 2023, las magnitudes físicas más representativas de las instalaciones de transmisión de energía 
eléctrica de ENDE y ENDE Transmisión presentan la siguiente evolución:

El gráfico muestra el permanente crecimiento del 
número de instalaciones bajo responsabilidad de 
ENDE Transmisión de forma comparativa y por 
gestiones. A diciembre del 2023 se opera y mantiene 
74 subestaciones del SIN con bahías de al menos un 
interruptor de potencia.
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Figura 5.2: Evolución del número de subestaciones y bahías operadas por ENDE Transmisión

5.2 MAGNITUDES FÍSICAS

Fuente: ENDE Transmisión
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El gráfico muestra, de forma comparativa y por gestiones, el crecimiento del número de equipos y potencia 
instalada bajo responsabilidad de ENDE Transmisión. A diciembre del 2023 se opera y mantiene 51 
transformadores con una potencia de 7492 MVA.

El gráfico muestra el crecimiento de la longitud de líneas de transmisión bajo responsabilidad de ENDE 
Transmisión de forma comparativa y por gestiones. A diciembre del 2023 se opera y mantiene 6.953 km, que 
representa el 90,12% de las líneas de transmisión del SIN.

Figura 5.3: Evolución de la potencia instalada en equipos del SIN operados por ENDE Transmisión

Figura 5.4: Evolución de los kilómetros de líneas operadas por ENDE Transmisión por nivel de tensión

Fuente: ENDE Transmisión

Fuente: ENDE Transmisión
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El gráfico muestra la evolución de la disponibilidad operativa de las instalaciones de transmisión de energía 
eléctrica de forma comparativa y por gestiones. La disponibilidad general de las instalaciones de transmisión en 
la gestión 2023 alcanzó al 99,92% considerando proyectos y mejoras. 

5.3.1 RECONEXIONES ANUALES EN EL 
STI 

Dada la cantidad de equipos y longitud de líneas existentes 
en el Sistema Troncal de Interconexión (STI), son 
inevitables las desconexiones de componentes, mismas que 
incrementan a medida que el sistema interconectado crece. 
En el año 2023, en instalaciones bajo responsabilidad y 
operación de ENDE Transmisión, incluidas las líneas propias 
y las de ENDE Corporación operadas bajo contrato OMA, 
se tuvieron 248 desconexiones. De este número total de 
desconexiones, 214 fueron desconexiones con posible 
reconexión y 209 reconexiones exitosas; con estos datos 
se obtuvo una efectividad de las reconexiones del 98%, 
contabilizando todas aquellas incidencias técnicamente 
viables de reconexión. La evolución histórica de las 
reconexiones se observa en el siguiente gráfico:

Figura 5.5: Evolución de la Disponibilidad del sistema de transporte ENDE Transmisión por año

Fuente: ENDE Transmisión
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desconexiones fueron por requerimientos 
operativos, o fallas con reconexión automática. 
Durante este período un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

 En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
164 desconexiones de componentes, de las cuales 
18 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período ningún componente superó 
el límite de frecuencia exigido.

• Duración

 En el periodo 2021 – 2022 cinco componentes 
superaron los límites de duración exigidos.

 En el período 2022 - 2023 dos componentes han 
superado los límites de duración exigidos: 

 Línea Guarayos – El Paraíso 1
• Disparo por falsa señal temperatura 

reactor 8RZ-1 de subestación El Paraíso 
(fase A) – Fecha: 28 de mayo 2023 - 
Tiempo de indisponibilidad de 70,49 min.

• Debido a error humano (corto circuito en 
circuito de corriente fase A) con bloqueo 

86 - Fecha: 19 de octubre 2023 - Tiempo 
de indisponibilidad de 3,85 min.

 Línea Santa Isabel - Sacaba
• Inducción en cable de circuito de disparo 

interruptor A124 en Subestación Santa 
Isabel sin reconexión – Fecha: 29 de 
septiembre 2023 - Tiempo de 
indisponibilidad de 47,02 min.

Por lo expuesto anteriormente, debido a los límites 
superados en duración y en aplicación del 
Reglamento de Calidad de Transmisión para el 
Sistema Troncal de Interconexión de las líneas bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, en la gestión 
2022 - 2023 corresponde una reducción en las 
remuneraciones de aproximadamente USD 18.522.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA 
INTERCONECTADO NACIONAL (SIN)

En el período de 2022 - 2023 se registraron 5 
desconexiones, de las cuales ninguna es contabilizada, 
de acuerdo al Reglamento de Calidad, las restantes 
desconexiones fueron por requerimiento operativo 
o fallas con reconexión automática. Ningún 
componente sobrepasó los límites de frecuencia ni 
duración.

5.4.4. TELECOMUNICACIONES

Dentro de los sistemas de telecomunicaciones, en la 
gestión 2023 se implementaron las siguientes 
mejoras:

• Habilitación de 29 enlaces de comunicaciones 
sobre fibra óptica y 27 sobre enlaces satelitales 
adicionales, habilitados para el transporte de 
señales SCADA a los centros de control de La 
Maica y Valle Hermoso, desde subestaciones de 
500, 230, 115 y 69 kV, con el fin de incrementar la 
confiabilidad del sistema de comunicación a los 
centros de control. 

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
tele protección se habilitaron 10 enlaces de 
comunicaciones sobre fibra óptica para 10 líneas 
de transmisión.

• Habilitación de 9 enlaces de comunicaciones sobre 
fibra óptica para el Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia.

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el servicio SCADA Syslog entre 
los centros de control Valle Hermoso – La Maica.

• Tendido de fibra óptica ADSS entre subestación 
Potosí y Regional Potosí, para mejorar el acceso a 
servicios corporativos y gestión operativa de las 
subestaciones eléctricas del sector sud.

• Actualización de firmware de 42 multiplexores 
ópticos, 2 enlaces DWDM y del Sistema de 
Gestión Maestro (NMS) del Centro de Control La 
Maica.

• Para incrementar la seguridad informática se 
implementaron firewalls industriales en redes de 
gestión operativa, instalando firmas antivirus 
industriales y protección contra amenazas 
avanzadas OT, en 27 subestaciones de 500, 230, 
115 y 69 kV. Además, del reforzamiento y 
endurecimiento de políticas de ciberseguridad de 
acceso en firewalls perimetrales IT y OT en Sede 
Central. Asimismo, se implementaron servidores 
de gestión centralizada y analítica de eventos en 
ciberseguridad instalado en el Centro de Control 
La Maica.

• Para mejorar la disponibilidad del sistema de 
telecomunicaciones se implementó un sistema de 
monitoreo de alerta temprana instalados en el 
Centro de Control La Maica, Valle Hermoso y 
Laboratorio Telecomunicaciones para los sistemas: 
satelital, multiplexores y amplificadores ópticos.

• Integración de la plataforma óptica MPLS y 
renovación de multiplexores en subestaciones 
Caihuasi y Jeruyo.

Durante la gestión 2023 se realizó el mantenimiento 
preventivo de los siguientes sistemas de 
telecomunicaciones tradicionales: 

• En los sistemas ópticos, se realizó el 
mantenimiento programado de 39 nodos 
multiplexores.

• En las redes de transporte para servicios 
corporativos, se adecuaron y reconfiguraron 
equipos de datos en 8 regionales y 37 
subestaciones.

• En los sistemas de onda portadora, se realizó el 
mantenimiento preventivo de 41 equipos de onda 
portadora.

• En el sistema satelital, se realizaron adecuaciones y 
mantenimiento de 19 enlaces satelitales.

• En telefonía IP operativa, se realizó el 
mantenimiento de 8 centrales telefónicas.

• Se realizó el mantenimiento correctivo de 5 
enlaces ópticos SDH, 2 enlaces ópticos MPLS, 8 
enlaces de onda portadora, 1 tendido de cable 
OPGW, 4 enlaces satelitales, 7 firewalls industriales, 
1 amplificador óptico y 1 central telefónica.

5.4.5. MEJORAS EN 
INFRAESTRUCTURA DE LAS 
OFICINAS REGIONALES

Como parte de las mejoras en obras civiles de las 
Regionales, se mencionan las siguientes:  

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
frontal y enlosetado para oficina Regional Oruro.

• Avance del 80% de las obras de construcción de 
oficinas, depósito de aceites, taller de línea viva y 
subestaciones Regional Beni.

• Se concluyeron las obras de ampliación de 
enlosetado en vías de almacén y mejoramiento de 
acceso vehicular en oficina Regional Potosí.

• Se concluyeron las obras de construcción de 
depósito de aceites y sustancias controladas para la 
Regional Trópico en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
perimetral Fase 1 en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de cerramiento 
perimetral en almacén Yaguacua.

• Inicio de obras para la construcción del taller de 
mantenimiento en Warnes – Pilat.

• Inicio de obras para la construcción de ambientes 
de pernocte y remodelación de la sala de control 
en la subestación San José.

• Inicio de obras para la construcción de oficinas, 
depósito de aceites, taller de línea viva y taller de 
subestaciones para Subregional Guarayos.

5.3.3 COMPORTAMIENTO DE LA RED 
DE TRANSMISIÓN 

Los índices del comportamiento de las instalaciones 
de transmisión, establecidos por la Autoridad de 
Fiscalización de Electricidad y Tecnología Nuclear 
(AETN) y controlados por el Comité Nacional del 
Despacho de Carga (CNDC), son la frecuencia y 
duración anual de desconexiones individualizadas por 
cada componente, dentro del período eléctrico que 
corresponde de noviembre de 2022 a octubre de 
2023.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA TRONCAL 
DE INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Sistema 
Troncal de Interconexión (STI) bajo responsabilidad 
de ENDE Transmisión, durante el período eléctrico 
2022 – 2023, comparado con el del periodo 2021 – 
2022, en cuanto a los índices de calidad es el 
siguiente:

• Frecuencia

 En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
153 desconexiones de componentes, de las cuales 
20 fueron contabilizadas, las restantes 

5.3.2 OPERACIÓN DEL SISTEMA DE 
TRANSMISIÓN 

La operación de las instalaciones de transmisión, bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, se realiza a 
través del Centro de Operación de Transmisión 
(COT) que cuenta con un Sistema de Supervisión, 
Control y Adquisición de Datos, SCADA 
(Supervisory Control And Data Adquisition), el cual 
permite controlar y supervisar las subestaciones 
remotas, facilita la retroalimentación en tiempo real 
de los dispositivos instalados en las diversas 
subestaciones, mediante un sistema de 
comunicaciones que incluye todas las subestaciones 
de la red de transporte. El Comité Nacional de 
Despacho de Carga (CNDC), encargado de la 
operación de todo el Sistema Interconectado 
Nacional (SIN), también utiliza el servicio del sistema 
SCADA de propiedad de la empresa, para la 
supervisión y coordinación de la operación en 
tiempo real con todos los agentes del Mercado 
Eléctrico Mayorista (MEM).

En forma continua y durante los 365 días del año, el 
Departamento de Operación de la Red atendió 
todos los requerimientos relacionados con el 
servicio de transmisión, tanto en condiciones 
normales de operación como en emergencias, 
coordinando con la Unidad Operativa del CNDC y 
Agentes del MEM. Acorde al desarrollo tecnológico a 
nivel mundial, la actualización del SCADA a una 
versión superior, Power SpectrumTMv7.0 en el año 
2019, preparada también para las futuras 
exportaciones de energía eléctrica, permite 
administrar el sistema eléctrico boliviano brindando 
mejores servicios y cumpliendo ampliamente con los 
requerimientos de ENDE Transmisión y el CNDC.

5.4 MANTENIMIENTO DE LA RED DE TRANSPORTE

5.4.1 SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte, se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 
mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

Para mantener el buen desempeño de todas las 
instalaciones, maximizar su confiabilidad y 

disponibilidad, conforme al avance y desarrollo 
tecnológico, bajo principios de eficacia y eficiencia, se 
continuó con el plan de mejoras y renovación de 
equipos de patio de subestaciones.

Asimismo, se continuó con la renovación de bancos 
de baterías y cargadores de baterías en varias 
subestaciones, equipos de servicios auxiliares 
necesarios para la operación de las instalaciones.

En cuanto a mejoras y control en infraestructura de 
las subestaciones, se cumplieron las actividades 
planificadas de control, limpieza y estabilidad de los 
sistemas de drenajes de las subestaciones.

5.4.2. LÍNEAS

Con el objetivo de mejorar y garantizar la 
confiabilidad de las líneas de transmisión, durante la 
gestión 2023 se realizaron las siguientes mejoras 
técnicas:
• Implementación de variante en la línea de 

transmisión 230 kV Valle Hermoso – Santivañez.
• Implementación de obras civiles de protección 

contra erosión, deslizamientos de terreno, 
presencia de aguas subterráneas.

• Ejecución de refuerzo mecánico de componentes 
de estructuras, debido a afectaciones por 
movimientos de terreno.

• Mejoras de sistema de puestas a tierra en líneas de 
transmisión con fallas por descargas atmosféricas 
recurrentes. 

• Retesado de conductores, ejecutado por 
afectación a distancias eléctricas de seguridad.

• Pintado de estructuras de Líneas de transmisión.
• Implementación y puesta en marcha de la 

PRIMERA ESCUELA DE MANTENIMIENTO DE 
LÍNEAS DE TRANSMISIÓN en 230 kV y 500 kV, 
para entrenamiento del personal nuevo; 
infraestructura que permite realizar la formación 
teórica y práctica por personal propio 
especializado en el área de mantenimiento de 
líneas de transmisión.

• Implementación del Programa Vigilantes de ENDE 
Transmisión, dirigido a estudiantes niños, niñas y 
jóvenes de unidades educativas de zonas pobladas 
cercanas a las líneas de transmisión.

mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

5.5.3. PROTECCIONES

Durante la gestión se realizaron tareas de 
mantenimiento preventivo, correctivo y tareas de 
mejora a los sistemas de control y protección de 
subestaciones con contrato OMA:

• Se realizó el cambio de relés SIEMENS 7SD52, con 
localización de falla por método de impedancia, 
por SEL 411L con localización por onda viajera, 
además, se realizaron mejoras de los circuitos de 
control, con el fin de obtener mayor confiabilidad 
en cada extremo de la línea Punutuma – Las 
Carreras.

5.5.5 TELECOMUNICACIONES Y 
RADIOCOMUNICACIONES

Se realizaron las siguientes intervenciones en los 
sistemas de telecomunicaciones, para garantizar los 
servicios de datos que se implementan en líneas 
OMA:

• Mantenimiento preventivo de 15 nodos ópticos: 
Caranavi, Yucumo, San Buenaventura, San Borja, San 
Ignacio de Moxos, Trinidad, Punutuma, Las 
Carreras, Tarija, Santiváñez, La Palca, La Cumbre, 
Padilla, Monteagudo, Camiri; y mantenimiento 
correctivo de 2 enlaces ópticos SDH (Padilla, 
Monteagudo) y 1 firewall industrial (Punutuma).

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el Sistema de Teleprotección 
Multiplexada para la línea eléctrica Punutuma – Las 
Carreras.

• Mejoras en la red de ciberseguridad y habilitación 
de enlaces de comunicaciones sobre fibra óptica 

para el transporte de señales SCADA a los 
centros de control de La Maica y Valle Hermoso en 
8 subestaciones eléctricas: Camiri, Yaguacua, San 
Ignacio de Moxos, San Borja, Yucumo, San 
Buenaventura, Padilla y Monteagudo. 

• Implementación de radio sobre IP en 2 repetidoras 
del sector Beni (Yucumo, San Borja) y 1 estación 
base del sector Tarija (Las Carreras).

• Mantenimiento preventivo de infraestructura en 6 
estaciones repetidoras del sector Caranavi – 
Trinidad (Cerro Mulha, Cerro Pilón Laja, Yucumo, 
San Borja, San Ignacio de Moxos, Trinidad), 2 
repetidoras y 2 estaciones base en el sector 
Punutuma – Tarija (Sama, Tarija, Las Carreras, 
Caracota).

Desde la gestión 2012 a la fecha, a través del 
contrato de Operación, Mantenimiento y 
Administración (OMA), ENDE Transmisión se 
encarga de la atención de las líneas eléctricas de 
propiedad de ENDE Corporación. 

5.5.1 COMPORTAMIENTO DEL 
SISTEMA TRONCAL DE 
INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Contrato 
OMA bajo responsabilidad de ENDE Transmisión, 
durante el período eléctrico 2021 – 2022, 
comparado con el del periodo 2022 – 2023, en 
cuanto a los índices de calidad es el siguiente:

• Frecuencia

En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
52 desconexiones de componentes, de las cuales 
11 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período, un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
10 desconexiones de componentes, de las cuales 4 
fueron contabilizadas, las restantes desconexiones 
fueron por requerimientos operativos o fallas con 
reconexión automática. Durante este período 
ningún componente superó el límite de frecuencia 
y duración exigido.

Por lo tanto, en aplicación del Reglamento de Calidad 
de Transmisión para los componentes de ENDE 
(OMA), operados por ENDE Transmisión, para la 
gestión 2022 – 2023, ningún componente sobrepasó 
los límites de frecuencia ni duración exigidos.

5.5.2  SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 

5.5 CONTRATO DE OPERACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
ADMINISTRACIÓN (OMA)

• Se implementó teleprotección por fibra óptica en 
las líneas Tarija – Las Carreras 1 y Punutuma – Las 
Carreras 230 kV, con la finalidad de incrementar la 
confiabilidad de los sistemas de teleprotección

• Se realizó la instalación de bloques de prueba para 
los relés de protección del Autotransformador 
7TZ-1 de subestación Tarija con el fin de 
incrementar la seguridad durante mantenimientos 
y operación durante emergencias.

• Se realizó el mantenimiento a los equipos de 
control y protección en las subestaciones de Tarija 
230 kV y Punutuma 230 kV. 

• Se realizó el mantenimiento correctivo a los 
equipos de control y protección en las 
subestaciones La Cumbre 115 kV, Santiváñez I 230 
kV, La Palca 230 kV y Yaguacua 230 kV.

5.5.4  LÍNEAS

Durante esta gestión se realizaron tareas de 
estabilización e implementación de obras civiles de 
protección en estructuras de líneas de transmisión, 
debido fundamentalmente a efectos de vientos 
extremos, lluvias intensas, desbordes de ríos, cambios 
de cauce de ríos, deslizamientos de terreno. 
Adicionalmente se realizaron trabajos de aplomado 
de cadenas de aisladores en estructuras de líneas de 
transmisión. 
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5.4.3. PROTECCIONES

Cada año se llevan a cabo mejoras para mantener las 
instalaciones en óptimo estado, incrementar la 
confiabilidad y prestaciones de los componentes de 
control y protección. Este plan de mejoras incluye el 
cambio de componentes que se encuentren al final 
de su vida útil, o se encuentren en estado de 
obsolescencia tecnológica y la instalación de equipos 
para mejorar el desempeño global de los sistemas de 
control y protección. En este sentido, en la gestión 
2023 se realizaron las siguientes mejoras:

• Renovación de los relés de protección de 4 líneas 
de transmisión de 230, 115 y 69 kV.

• Renovación de los relés de desconexión 
automática de carga de la minera San Bartolomé, 
instalados en subestación Potosí.

• Para incrementar la confiabilidad y seguridad a la 
operación en tiempo real del sistema de potencia, 
se implementó un Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia (WAMS por sus siglas en inglés) con 
unidades de medición fasorial en 9 bahías de 
diferentes subestaciones del SIN.

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
teleprotección se implementó teleprotección por 
fibra óptica en 14 líneas de transmisión de 230, 115 
y 69 kV. 

• De forma conjunta con las regionales, se realizaron 
cambios de transformadores de medición, 
interruptores, seccionadores y tableros de 
servicios auxiliares en 8 subestaciones de 
transmisión.

Adicionalmente, se realizó el mantenimiento a los 
equipos de control y protección en las subestaciones 
Catavi, Guaracachi, Punutuma, San José, Mazocruz y 
Santiváñez I.



desconexiones fueron por requerimientos 
operativos, o fallas con reconexión automática. 
Durante este período un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

 En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
164 desconexiones de componentes, de las cuales 
18 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período ningún componente superó 
el límite de frecuencia exigido.

• Duración

 En el periodo 2021 – 2022 cinco componentes 
superaron los límites de duración exigidos.

 En el período 2022 - 2023 dos componentes han 
superado los límites de duración exigidos: 

 Línea Guarayos – El Paraíso 1
• Disparo por falsa señal temperatura 

reactor 8RZ-1 de subestación El Paraíso 
(fase A) – Fecha: 28 de mayo 2023 - 
Tiempo de indisponibilidad de 70,49 min.

• Debido a error humano (corto circuito en 
circuito de corriente fase A) con bloqueo 

86 - Fecha: 19 de octubre 2023 - Tiempo 
de indisponibilidad de 3,85 min.

 Línea Santa Isabel - Sacaba
• Inducción en cable de circuito de disparo 

interruptor A124 en Subestación Santa 
Isabel sin reconexión – Fecha: 29 de 
septiembre 2023 - Tiempo de 
indisponibilidad de 47,02 min.

Por lo expuesto anteriormente, debido a los límites 
superados en duración y en aplicación del 
Reglamento de Calidad de Transmisión para el 
Sistema Troncal de Interconexión de las líneas bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, en la gestión 
2022 - 2023 corresponde una reducción en las 
remuneraciones de aproximadamente USD 18.522.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA 
INTERCONECTADO NACIONAL (SIN)

En el período de 2022 - 2023 se registraron 5 
desconexiones, de las cuales ninguna es contabilizada, 
de acuerdo al Reglamento de Calidad, las restantes 
desconexiones fueron por requerimiento operativo 
o fallas con reconexión automática. Ningún 
componente sobrepasó los límites de frecuencia ni 
duración.

5.4.4. TELECOMUNICACIONES

Dentro de los sistemas de telecomunicaciones, en la 
gestión 2023 se implementaron las siguientes 
mejoras:

• Habilitación de 29 enlaces de comunicaciones 
sobre fibra óptica y 27 sobre enlaces satelitales 
adicionales, habilitados para el transporte de 
señales SCADA a los centros de control de La 
Maica y Valle Hermoso, desde subestaciones de 
500, 230, 115 y 69 kV, con el fin de incrementar la 
confiabilidad del sistema de comunicación a los 
centros de control. 

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
tele protección se habilitaron 10 enlaces de 
comunicaciones sobre fibra óptica para 10 líneas 
de transmisión.

• Habilitación de 9 enlaces de comunicaciones sobre 
fibra óptica para el Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia.

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el servicio SCADA Syslog entre 
los centros de control Valle Hermoso – La Maica.

• Tendido de fibra óptica ADSS entre subestación 
Potosí y Regional Potosí, para mejorar el acceso a 
servicios corporativos y gestión operativa de las 
subestaciones eléctricas del sector sud.

• Actualización de firmware de 42 multiplexores 
ópticos, 2 enlaces DWDM y del Sistema de 
Gestión Maestro (NMS) del Centro de Control La 
Maica.

• Para incrementar la seguridad informática se 
implementaron firewalls industriales en redes de 
gestión operativa, instalando firmas antivirus 
industriales y protección contra amenazas 
avanzadas OT, en 27 subestaciones de 500, 230, 
115 y 69 kV. Además, del reforzamiento y 
endurecimiento de políticas de ciberseguridad de 
acceso en firewalls perimetrales IT y OT en Sede 
Central. Asimismo, se implementaron servidores 
de gestión centralizada y analítica de eventos en 
ciberseguridad instalado en el Centro de Control 
La Maica.

• Para mejorar la disponibilidad del sistema de 
telecomunicaciones se implementó un sistema de 
monitoreo de alerta temprana instalados en el 
Centro de Control La Maica, Valle Hermoso y 
Laboratorio Telecomunicaciones para los sistemas: 
satelital, multiplexores y amplificadores ópticos.

• Integración de la plataforma óptica MPLS y 
renovación de multiplexores en subestaciones 
Caihuasi y Jeruyo.

Durante la gestión 2023 se realizó el mantenimiento 
preventivo de los siguientes sistemas de 
telecomunicaciones tradicionales: 

• En los sistemas ópticos, se realizó el 
mantenimiento programado de 39 nodos 
multiplexores.

• En las redes de transporte para servicios 
corporativos, se adecuaron y reconfiguraron 
equipos de datos en 8 regionales y 37 
subestaciones.

• En los sistemas de onda portadora, se realizó el 
mantenimiento preventivo de 41 equipos de onda 
portadora.

• En el sistema satelital, se realizaron adecuaciones y 
mantenimiento de 19 enlaces satelitales.

• En telefonía IP operativa, se realizó el 
mantenimiento de 8 centrales telefónicas.

• Se realizó el mantenimiento correctivo de 5 
enlaces ópticos SDH, 2 enlaces ópticos MPLS, 8 
enlaces de onda portadora, 1 tendido de cable 
OPGW, 4 enlaces satelitales, 7 firewalls industriales, 
1 amplificador óptico y 1 central telefónica.

5.4.5. MEJORAS EN 
INFRAESTRUCTURA DE LAS 
OFICINAS REGIONALES

Como parte de las mejoras en obras civiles de las 
Regionales, se mencionan las siguientes:  

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
frontal y enlosetado para oficina Regional Oruro.

• Avance del 80% de las obras de construcción de 
oficinas, depósito de aceites, taller de línea viva y 
subestaciones Regional Beni.

• Se concluyeron las obras de ampliación de 
enlosetado en vías de almacén y mejoramiento de 
acceso vehicular en oficina Regional Potosí.

• Se concluyeron las obras de construcción de 
depósito de aceites y sustancias controladas para la 
Regional Trópico en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
perimetral Fase 1 en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de cerramiento 
perimetral en almacén Yaguacua.

• Inicio de obras para la construcción del taller de 
mantenimiento en Warnes – Pilat.

• Inicio de obras para la construcción de ambientes 
de pernocte y remodelación de la sala de control 
en la subestación San José.

• Inicio de obras para la construcción de oficinas, 
depósito de aceites, taller de línea viva y taller de 
subestaciones para Subregional Guarayos.

5.3.3 COMPORTAMIENTO DE LA RED 
DE TRANSMISIÓN 

Los índices del comportamiento de las instalaciones 
de transmisión, establecidos por la Autoridad de 
Fiscalización de Electricidad y Tecnología Nuclear 
(AETN) y controlados por el Comité Nacional del 
Despacho de Carga (CNDC), son la frecuencia y 
duración anual de desconexiones individualizadas por 
cada componente, dentro del período eléctrico que 
corresponde de noviembre de 2022 a octubre de 
2023.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA TRONCAL 
DE INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Sistema 
Troncal de Interconexión (STI) bajo responsabilidad 
de ENDE Transmisión, durante el período eléctrico 
2022 – 2023, comparado con el del periodo 2021 – 
2022, en cuanto a los índices de calidad es el 
siguiente:

• Frecuencia

 En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
153 desconexiones de componentes, de las cuales 
20 fueron contabilizadas, las restantes 

5.3.2 OPERACIÓN DEL SISTEMA DE 
TRANSMISIÓN 

La operación de las instalaciones de transmisión, bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, se realiza a 
través del Centro de Operación de Transmisión 
(COT) que cuenta con un Sistema de Supervisión, 
Control y Adquisición de Datos, SCADA 
(Supervisory Control And Data Adquisition), el cual 
permite controlar y supervisar las subestaciones 
remotas, facilita la retroalimentación en tiempo real 
de los dispositivos instalados en las diversas 
subestaciones, mediante un sistema de 
comunicaciones que incluye todas las subestaciones 
de la red de transporte. El Comité Nacional de 
Despacho de Carga (CNDC), encargado de la 
operación de todo el Sistema Interconectado 
Nacional (SIN), también utiliza el servicio del sistema 
SCADA de propiedad de la empresa, para la 
supervisión y coordinación de la operación en 
tiempo real con todos los agentes del Mercado 
Eléctrico Mayorista (MEM).

En forma continua y durante los 365 días del año, el 
Departamento de Operación de la Red atendió 
todos los requerimientos relacionados con el 
servicio de transmisión, tanto en condiciones 
normales de operación como en emergencias, 
coordinando con la Unidad Operativa del CNDC y 
Agentes del MEM. Acorde al desarrollo tecnológico a 
nivel mundial, la actualización del SCADA a una 
versión superior, Power SpectrumTMv7.0 en el año 
2019, preparada también para las futuras 
exportaciones de energía eléctrica, permite 
administrar el sistema eléctrico boliviano brindando 
mejores servicios y cumpliendo ampliamente con los 
requerimientos de ENDE Transmisión y el CNDC.

5.4 MANTENIMIENTO DE LA RED DE TRANSPORTE

5.4.1 SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte, se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 
mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

Para mantener el buen desempeño de todas las 
instalaciones, maximizar su confiabilidad y 

disponibilidad, conforme al avance y desarrollo 
tecnológico, bajo principios de eficacia y eficiencia, se 
continuó con el plan de mejoras y renovación de 
equipos de patio de subestaciones.

Asimismo, se continuó con la renovación de bancos 
de baterías y cargadores de baterías en varias 
subestaciones, equipos de servicios auxiliares 
necesarios para la operación de las instalaciones.

En cuanto a mejoras y control en infraestructura de 
las subestaciones, se cumplieron las actividades 
planificadas de control, limpieza y estabilidad de los 
sistemas de drenajes de las subestaciones.

5.4.2. LÍNEAS

Con el objetivo de mejorar y garantizar la 
confiabilidad de las líneas de transmisión, durante la 
gestión 2023 se realizaron las siguientes mejoras 
técnicas:
• Implementación de variante en la línea de 

transmisión 230 kV Valle Hermoso – Santivañez.
• Implementación de obras civiles de protección 

contra erosión, deslizamientos de terreno, 
presencia de aguas subterráneas.

• Ejecución de refuerzo mecánico de componentes 
de estructuras, debido a afectaciones por 
movimientos de terreno.

• Mejoras de sistema de puestas a tierra en líneas de 
transmisión con fallas por descargas atmosféricas 
recurrentes. 

• Retesado de conductores, ejecutado por 
afectación a distancias eléctricas de seguridad.

• Pintado de estructuras de Líneas de transmisión.
• Implementación y puesta en marcha de la 

PRIMERA ESCUELA DE MANTENIMIENTO DE 
LÍNEAS DE TRANSMISIÓN en 230 kV y 500 kV, 
para entrenamiento del personal nuevo; 
infraestructura que permite realizar la formación 
teórica y práctica por personal propio 
especializado en el área de mantenimiento de 
líneas de transmisión.

• Implementación del Programa Vigilantes de ENDE 
Transmisión, dirigido a estudiantes niños, niñas y 
jóvenes de unidades educativas de zonas pobladas 
cercanas a las líneas de transmisión.

mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

5.5.3. PROTECCIONES

Durante la gestión se realizaron tareas de 
mantenimiento preventivo, correctivo y tareas de 
mejora a los sistemas de control y protección de 
subestaciones con contrato OMA:

• Se realizó el cambio de relés SIEMENS 7SD52, con 
localización de falla por método de impedancia, 
por SEL 411L con localización por onda viajera, 
además, se realizaron mejoras de los circuitos de 
control, con el fin de obtener mayor confiabilidad 
en cada extremo de la línea Punutuma – Las 
Carreras.

5.5.5 TELECOMUNICACIONES Y 
RADIOCOMUNICACIONES

Se realizaron las siguientes intervenciones en los 
sistemas de telecomunicaciones, para garantizar los 
servicios de datos que se implementan en líneas 
OMA:

• Mantenimiento preventivo de 15 nodos ópticos: 
Caranavi, Yucumo, San Buenaventura, San Borja, San 
Ignacio de Moxos, Trinidad, Punutuma, Las 
Carreras, Tarija, Santiváñez, La Palca, La Cumbre, 
Padilla, Monteagudo, Camiri; y mantenimiento 
correctivo de 2 enlaces ópticos SDH (Padilla, 
Monteagudo) y 1 firewall industrial (Punutuma).

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el Sistema de Teleprotección 
Multiplexada para la línea eléctrica Punutuma – Las 
Carreras.

• Mejoras en la red de ciberseguridad y habilitación 
de enlaces de comunicaciones sobre fibra óptica 

para el transporte de señales SCADA a los 
centros de control de La Maica y Valle Hermoso en 
8 subestaciones eléctricas: Camiri, Yaguacua, San 
Ignacio de Moxos, San Borja, Yucumo, San 
Buenaventura, Padilla y Monteagudo. 

• Implementación de radio sobre IP en 2 repetidoras 
del sector Beni (Yucumo, San Borja) y 1 estación 
base del sector Tarija (Las Carreras).

• Mantenimiento preventivo de infraestructura en 6 
estaciones repetidoras del sector Caranavi – 
Trinidad (Cerro Mulha, Cerro Pilón Laja, Yucumo, 
San Borja, San Ignacio de Moxos, Trinidad), 2 
repetidoras y 2 estaciones base en el sector 
Punutuma – Tarija (Sama, Tarija, Las Carreras, 
Caracota).

Desde la gestión 2012 a la fecha, a través del 
contrato de Operación, Mantenimiento y 
Administración (OMA), ENDE Transmisión se 
encarga de la atención de las líneas eléctricas de 
propiedad de ENDE Corporación. 

5.5.1 COMPORTAMIENTO DEL 
SISTEMA TRONCAL DE 
INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Contrato 
OMA bajo responsabilidad de ENDE Transmisión, 
durante el período eléctrico 2021 – 2022, 
comparado con el del periodo 2022 – 2023, en 
cuanto a los índices de calidad es el siguiente:

• Frecuencia

En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
52 desconexiones de componentes, de las cuales 
11 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período, un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
10 desconexiones de componentes, de las cuales 4 
fueron contabilizadas, las restantes desconexiones 
fueron por requerimientos operativos o fallas con 
reconexión automática. Durante este período 
ningún componente superó el límite de frecuencia 
y duración exigido.

Por lo tanto, en aplicación del Reglamento de Calidad 
de Transmisión para los componentes de ENDE 
(OMA), operados por ENDE Transmisión, para la 
gestión 2022 – 2023, ningún componente sobrepasó 
los límites de frecuencia ni duración exigidos.

5.5.2  SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 

5.5 CONTRATO DE OPERACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
ADMINISTRACIÓN (OMA)

• Se implementó teleprotección por fibra óptica en 
las líneas Tarija – Las Carreras 1 y Punutuma – Las 
Carreras 230 kV, con la finalidad de incrementar la 
confiabilidad de los sistemas de teleprotección

• Se realizó la instalación de bloques de prueba para 
los relés de protección del Autotransformador 
7TZ-1 de subestación Tarija con el fin de 
incrementar la seguridad durante mantenimientos 
y operación durante emergencias.

• Se realizó el mantenimiento a los equipos de 
control y protección en las subestaciones de Tarija 
230 kV y Punutuma 230 kV. 

• Se realizó el mantenimiento correctivo a los 
equipos de control y protección en las 
subestaciones La Cumbre 115 kV, Santiváñez I 230 
kV, La Palca 230 kV y Yaguacua 230 kV.

5.5.4  LÍNEAS

Durante esta gestión se realizaron tareas de 
estabilización e implementación de obras civiles de 
protección en estructuras de líneas de transmisión, 
debido fundamentalmente a efectos de vientos 
extremos, lluvias intensas, desbordes de ríos, cambios 
de cauce de ríos, deslizamientos de terreno. 
Adicionalmente se realizaron trabajos de aplomado 
de cadenas de aisladores en estructuras de líneas de 
transmisión. 
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Acometida Subestación La 
Cumbre, La Paz.
Categoría Personal.
Foto: Ramiro Vargas

5.4.3. PROTECCIONES

Cada año se llevan a cabo mejoras para mantener las 
instalaciones en óptimo estado, incrementar la 
confiabilidad y prestaciones de los componentes de 
control y protección. Este plan de mejoras incluye el 
cambio de componentes que se encuentren al final 
de su vida útil, o se encuentren en estado de 
obsolescencia tecnológica y la instalación de equipos 
para mejorar el desempeño global de los sistemas de 
control y protección. En este sentido, en la gestión 
2023 se realizaron las siguientes mejoras:

• Renovación de los relés de protección de 4 líneas 
de transmisión de 230, 115 y 69 kV.

• Renovación de los relés de desconexión 
automática de carga de la minera San Bartolomé, 
instalados en subestación Potosí.

• Para incrementar la confiabilidad y seguridad a la 
operación en tiempo real del sistema de potencia, 
se implementó un Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia (WAMS por sus siglas en inglés) con 
unidades de medición fasorial en 9 bahías de 
diferentes subestaciones del SIN.

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
teleprotección se implementó teleprotección por 
fibra óptica en 14 líneas de transmisión de 230, 115 
y 69 kV. 

• De forma conjunta con las regionales, se realizaron 
cambios de transformadores de medición, 
interruptores, seccionadores y tableros de 
servicios auxiliares en 8 subestaciones de 
transmisión.

Adicionalmente, se realizó el mantenimiento a los 
equipos de control y protección en las subestaciones 
Catavi, Guaracachi, Punutuma, San José, Mazocruz y 
Santiváñez I.



desconexiones fueron por requerimientos 
operativos, o fallas con reconexión automática. 
Durante este período un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

 En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
164 desconexiones de componentes, de las cuales 
18 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período ningún componente superó 
el límite de frecuencia exigido.

• Duración

 En el periodo 2021 – 2022 cinco componentes 
superaron los límites de duración exigidos.

 En el período 2022 - 2023 dos componentes han 
superado los límites de duración exigidos: 

 Línea Guarayos – El Paraíso 1
• Disparo por falsa señal temperatura 

reactor 8RZ-1 de subestación El Paraíso 
(fase A) – Fecha: 28 de mayo 2023 - 
Tiempo de indisponibilidad de 70,49 min.

• Debido a error humano (corto circuito en 
circuito de corriente fase A) con bloqueo 

86 - Fecha: 19 de octubre 2023 - Tiempo 
de indisponibilidad de 3,85 min.

 Línea Santa Isabel - Sacaba
• Inducción en cable de circuito de disparo 

interruptor A124 en Subestación Santa 
Isabel sin reconexión – Fecha: 29 de 
septiembre 2023 - Tiempo de 
indisponibilidad de 47,02 min.

Por lo expuesto anteriormente, debido a los límites 
superados en duración y en aplicación del 
Reglamento de Calidad de Transmisión para el 
Sistema Troncal de Interconexión de las líneas bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, en la gestión 
2022 - 2023 corresponde una reducción en las 
remuneraciones de aproximadamente USD 18.522.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA 
INTERCONECTADO NACIONAL (SIN)

En el período de 2022 - 2023 se registraron 5 
desconexiones, de las cuales ninguna es contabilizada, 
de acuerdo al Reglamento de Calidad, las restantes 
desconexiones fueron por requerimiento operativo 
o fallas con reconexión automática. Ningún 
componente sobrepasó los límites de frecuencia ni 
duración.

5.4.4. TELECOMUNICACIONES

Dentro de los sistemas de telecomunicaciones, en la 
gestión 2023 se implementaron las siguientes 
mejoras:

• Habilitación de 29 enlaces de comunicaciones 
sobre fibra óptica y 27 sobre enlaces satelitales 
adicionales, habilitados para el transporte de 
señales SCADA a los centros de control de La 
Maica y Valle Hermoso, desde subestaciones de 
500, 230, 115 y 69 kV, con el fin de incrementar la 
confiabilidad del sistema de comunicación a los 
centros de control. 

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
tele protección se habilitaron 10 enlaces de 
comunicaciones sobre fibra óptica para 10 líneas 
de transmisión.

• Habilitación de 9 enlaces de comunicaciones sobre 
fibra óptica para el Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia.

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el servicio SCADA Syslog entre 
los centros de control Valle Hermoso – La Maica.

• Tendido de fibra óptica ADSS entre subestación 
Potosí y Regional Potosí, para mejorar el acceso a 
servicios corporativos y gestión operativa de las 
subestaciones eléctricas del sector sud.

• Actualización de firmware de 42 multiplexores 
ópticos, 2 enlaces DWDM y del Sistema de 
Gestión Maestro (NMS) del Centro de Control La 
Maica.

• Para incrementar la seguridad informática se 
implementaron firewalls industriales en redes de 
gestión operativa, instalando firmas antivirus 
industriales y protección contra amenazas 
avanzadas OT, en 27 subestaciones de 500, 230, 
115 y 69 kV. Además, del reforzamiento y 
endurecimiento de políticas de ciberseguridad de 
acceso en firewalls perimetrales IT y OT en Sede 
Central. Asimismo, se implementaron servidores 
de gestión centralizada y analítica de eventos en 
ciberseguridad instalado en el Centro de Control 
La Maica.

• Para mejorar la disponibilidad del sistema de 
telecomunicaciones se implementó un sistema de 
monitoreo de alerta temprana instalados en el 
Centro de Control La Maica, Valle Hermoso y 
Laboratorio Telecomunicaciones para los sistemas: 
satelital, multiplexores y amplificadores ópticos.

• Integración de la plataforma óptica MPLS y 
renovación de multiplexores en subestaciones 
Caihuasi y Jeruyo.

Durante la gestión 2023 se realizó el mantenimiento 
preventivo de los siguientes sistemas de 
telecomunicaciones tradicionales: 

• En los sistemas ópticos, se realizó el 
mantenimiento programado de 39 nodos 
multiplexores.

• En las redes de transporte para servicios 
corporativos, se adecuaron y reconfiguraron 
equipos de datos en 8 regionales y 37 
subestaciones.

• En los sistemas de onda portadora, se realizó el 
mantenimiento preventivo de 41 equipos de onda 
portadora.

• En el sistema satelital, se realizaron adecuaciones y 
mantenimiento de 19 enlaces satelitales.

• En telefonía IP operativa, se realizó el 
mantenimiento de 8 centrales telefónicas.

• Se realizó el mantenimiento correctivo de 5 
enlaces ópticos SDH, 2 enlaces ópticos MPLS, 8 
enlaces de onda portadora, 1 tendido de cable 
OPGW, 4 enlaces satelitales, 7 firewalls industriales, 
1 amplificador óptico y 1 central telefónica.

5.4.5. MEJORAS EN 
INFRAESTRUCTURA DE LAS 
OFICINAS REGIONALES

Como parte de las mejoras en obras civiles de las 
Regionales, se mencionan las siguientes:  

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
frontal y enlosetado para oficina Regional Oruro.

• Avance del 80% de las obras de construcción de 
oficinas, depósito de aceites, taller de línea viva y 
subestaciones Regional Beni.

• Se concluyeron las obras de ampliación de 
enlosetado en vías de almacén y mejoramiento de 
acceso vehicular en oficina Regional Potosí.

• Se concluyeron las obras de construcción de 
depósito de aceites y sustancias controladas para la 
Regional Trópico en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
perimetral Fase 1 en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de cerramiento 
perimetral en almacén Yaguacua.

• Inicio de obras para la construcción del taller de 
mantenimiento en Warnes – Pilat.

• Inicio de obras para la construcción de ambientes 
de pernocte y remodelación de la sala de control 
en la subestación San José.

• Inicio de obras para la construcción de oficinas, 
depósito de aceites, taller de línea viva y taller de 
subestaciones para Subregional Guarayos.

5.3.3 COMPORTAMIENTO DE LA RED 
DE TRANSMISIÓN 

Los índices del comportamiento de las instalaciones 
de transmisión, establecidos por la Autoridad de 
Fiscalización de Electricidad y Tecnología Nuclear 
(AETN) y controlados por el Comité Nacional del 
Despacho de Carga (CNDC), son la frecuencia y 
duración anual de desconexiones individualizadas por 
cada componente, dentro del período eléctrico que 
corresponde de noviembre de 2022 a octubre de 
2023.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA TRONCAL 
DE INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Sistema 
Troncal de Interconexión (STI) bajo responsabilidad 
de ENDE Transmisión, durante el período eléctrico 
2022 – 2023, comparado con el del periodo 2021 – 
2022, en cuanto a los índices de calidad es el 
siguiente:

• Frecuencia

 En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
153 desconexiones de componentes, de las cuales 
20 fueron contabilizadas, las restantes 

5.3.2 OPERACIÓN DEL SISTEMA DE 
TRANSMISIÓN 

La operación de las instalaciones de transmisión, bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, se realiza a 
través del Centro de Operación de Transmisión 
(COT) que cuenta con un Sistema de Supervisión, 
Control y Adquisición de Datos, SCADA 
(Supervisory Control And Data Adquisition), el cual 
permite controlar y supervisar las subestaciones 
remotas, facilita la retroalimentación en tiempo real 
de los dispositivos instalados en las diversas 
subestaciones, mediante un sistema de 
comunicaciones que incluye todas las subestaciones 
de la red de transporte. El Comité Nacional de 
Despacho de Carga (CNDC), encargado de la 
operación de todo el Sistema Interconectado 
Nacional (SIN), también utiliza el servicio del sistema 
SCADA de propiedad de la empresa, para la 
supervisión y coordinación de la operación en 
tiempo real con todos los agentes del Mercado 
Eléctrico Mayorista (MEM).

En forma continua y durante los 365 días del año, el 
Departamento de Operación de la Red atendió 
todos los requerimientos relacionados con el 
servicio de transmisión, tanto en condiciones 
normales de operación como en emergencias, 
coordinando con la Unidad Operativa del CNDC y 
Agentes del MEM. Acorde al desarrollo tecnológico a 
nivel mundial, la actualización del SCADA a una 
versión superior, Power SpectrumTMv7.0 en el año 
2019, preparada también para las futuras 
exportaciones de energía eléctrica, permite 
administrar el sistema eléctrico boliviano brindando 
mejores servicios y cumpliendo ampliamente con los 
requerimientos de ENDE Transmisión y el CNDC.

5.4 MANTENIMIENTO DE LA RED DE TRANSPORTE

5.4.1 SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte, se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 
mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

Para mantener el buen desempeño de todas las 
instalaciones, maximizar su confiabilidad y 

disponibilidad, conforme al avance y desarrollo 
tecnológico, bajo principios de eficacia y eficiencia, se 
continuó con el plan de mejoras y renovación de 
equipos de patio de subestaciones.

Asimismo, se continuó con la renovación de bancos 
de baterías y cargadores de baterías en varias 
subestaciones, equipos de servicios auxiliares 
necesarios para la operación de las instalaciones.

En cuanto a mejoras y control en infraestructura de 
las subestaciones, se cumplieron las actividades 
planificadas de control, limpieza y estabilidad de los 
sistemas de drenajes de las subestaciones.

5.4.2. LÍNEAS

Con el objetivo de mejorar y garantizar la 
confiabilidad de las líneas de transmisión, durante la 
gestión 2023 se realizaron las siguientes mejoras 
técnicas:
• Implementación de variante en la línea de 

transmisión 230 kV Valle Hermoso – Santivañez.
• Implementación de obras civiles de protección 

contra erosión, deslizamientos de terreno, 
presencia de aguas subterráneas.

• Ejecución de refuerzo mecánico de componentes 
de estructuras, debido a afectaciones por 
movimientos de terreno.

• Mejoras de sistema de puestas a tierra en líneas de 
transmisión con fallas por descargas atmosféricas 
recurrentes. 

• Retesado de conductores, ejecutado por 
afectación a distancias eléctricas de seguridad.

• Pintado de estructuras de Líneas de transmisión.
• Implementación y puesta en marcha de la 

PRIMERA ESCUELA DE MANTENIMIENTO DE 
LÍNEAS DE TRANSMISIÓN en 230 kV y 500 kV, 
para entrenamiento del personal nuevo; 
infraestructura que permite realizar la formación 
teórica y práctica por personal propio 
especializado en el área de mantenimiento de 
líneas de transmisión.

• Implementación del Programa Vigilantes de ENDE 
Transmisión, dirigido a estudiantes niños, niñas y 
jóvenes de unidades educativas de zonas pobladas 
cercanas a las líneas de transmisión.

mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

5.5.3. PROTECCIONES

Durante la gestión se realizaron tareas de 
mantenimiento preventivo, correctivo y tareas de 
mejora a los sistemas de control y protección de 
subestaciones con contrato OMA:

• Se realizó el cambio de relés SIEMENS 7SD52, con 
localización de falla por método de impedancia, 
por SEL 411L con localización por onda viajera, 
además, se realizaron mejoras de los circuitos de 
control, con el fin de obtener mayor confiabilidad 
en cada extremo de la línea Punutuma – Las 
Carreras.

5.5.5 TELECOMUNICACIONES Y 
RADIOCOMUNICACIONES

Se realizaron las siguientes intervenciones en los 
sistemas de telecomunicaciones, para garantizar los 
servicios de datos que se implementan en líneas 
OMA:

• Mantenimiento preventivo de 15 nodos ópticos: 
Caranavi, Yucumo, San Buenaventura, San Borja, San 
Ignacio de Moxos, Trinidad, Punutuma, Las 
Carreras, Tarija, Santiváñez, La Palca, La Cumbre, 
Padilla, Monteagudo, Camiri; y mantenimiento 
correctivo de 2 enlaces ópticos SDH (Padilla, 
Monteagudo) y 1 firewall industrial (Punutuma).

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el Sistema de Teleprotección 
Multiplexada para la línea eléctrica Punutuma – Las 
Carreras.

• Mejoras en la red de ciberseguridad y habilitación 
de enlaces de comunicaciones sobre fibra óptica 

para el transporte de señales SCADA a los 
centros de control de La Maica y Valle Hermoso en 
8 subestaciones eléctricas: Camiri, Yaguacua, San 
Ignacio de Moxos, San Borja, Yucumo, San 
Buenaventura, Padilla y Monteagudo. 

• Implementación de radio sobre IP en 2 repetidoras 
del sector Beni (Yucumo, San Borja) y 1 estación 
base del sector Tarija (Las Carreras).

• Mantenimiento preventivo de infraestructura en 6 
estaciones repetidoras del sector Caranavi – 
Trinidad (Cerro Mulha, Cerro Pilón Laja, Yucumo, 
San Borja, San Ignacio de Moxos, Trinidad), 2 
repetidoras y 2 estaciones base en el sector 
Punutuma – Tarija (Sama, Tarija, Las Carreras, 
Caracota).

Desde la gestión 2012 a la fecha, a través del 
contrato de Operación, Mantenimiento y 
Administración (OMA), ENDE Transmisión se 
encarga de la atención de las líneas eléctricas de 
propiedad de ENDE Corporación. 

5.5.1 COMPORTAMIENTO DEL 
SISTEMA TRONCAL DE 
INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Contrato 
OMA bajo responsabilidad de ENDE Transmisión, 
durante el período eléctrico 2021 – 2022, 
comparado con el del periodo 2022 – 2023, en 
cuanto a los índices de calidad es el siguiente:

• Frecuencia

En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
52 desconexiones de componentes, de las cuales 
11 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período, un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
10 desconexiones de componentes, de las cuales 4 
fueron contabilizadas, las restantes desconexiones 
fueron por requerimientos operativos o fallas con 
reconexión automática. Durante este período 
ningún componente superó el límite de frecuencia 
y duración exigido.

Por lo tanto, en aplicación del Reglamento de Calidad 
de Transmisión para los componentes de ENDE 
(OMA), operados por ENDE Transmisión, para la 
gestión 2022 – 2023, ningún componente sobrepasó 
los límites de frecuencia ni duración exigidos.

5.5.2  SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 

5.5 CONTRATO DE OPERACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
ADMINISTRACIÓN (OMA)

• Se implementó teleprotección por fibra óptica en 
las líneas Tarija – Las Carreras 1 y Punutuma – Las 
Carreras 230 kV, con la finalidad de incrementar la 
confiabilidad de los sistemas de teleprotección

• Se realizó la instalación de bloques de prueba para 
los relés de protección del Autotransformador 
7TZ-1 de subestación Tarija con el fin de 
incrementar la seguridad durante mantenimientos 
y operación durante emergencias.

• Se realizó el mantenimiento a los equipos de 
control y protección en las subestaciones de Tarija 
230 kV y Punutuma 230 kV. 

• Se realizó el mantenimiento correctivo a los 
equipos de control y protección en las 
subestaciones La Cumbre 115 kV, Santiváñez I 230 
kV, La Palca 230 kV y Yaguacua 230 kV.

5.5.4  LÍNEAS

Durante esta gestión se realizaron tareas de 
estabilización e implementación de obras civiles de 
protección en estructuras de líneas de transmisión, 
debido fundamentalmente a efectos de vientos 
extremos, lluvias intensas, desbordes de ríos, cambios 
de cauce de ríos, deslizamientos de terreno. 
Adicionalmente se realizaron trabajos de aplomado 
de cadenas de aisladores en estructuras de líneas de 
transmisión. 
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5.4.3. PROTECCIONES

Cada año se llevan a cabo mejoras para mantener las 
instalaciones en óptimo estado, incrementar la 
confiabilidad y prestaciones de los componentes de 
control y protección. Este plan de mejoras incluye el 
cambio de componentes que se encuentren al final 
de su vida útil, o se encuentren en estado de 
obsolescencia tecnológica y la instalación de equipos 
para mejorar el desempeño global de los sistemas de 
control y protección. En este sentido, en la gestión 
2023 se realizaron las siguientes mejoras:

• Renovación de los relés de protección de 4 líneas 
de transmisión de 230, 115 y 69 kV.

• Renovación de los relés de desconexión 
automática de carga de la minera San Bartolomé, 
instalados en subestación Potosí.

• Para incrementar la confiabilidad y seguridad a la 
operación en tiempo real del sistema de potencia, 
se implementó un Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia (WAMS por sus siglas en inglés) con 
unidades de medición fasorial en 9 bahías de 
diferentes subestaciones del SIN.

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
teleprotección se implementó teleprotección por 
fibra óptica en 14 líneas de transmisión de 230, 115 
y 69 kV. 

• De forma conjunta con las regionales, se realizaron 
cambios de transformadores de medición, 
interruptores, seccionadores y tableros de 
servicios auxiliares en 8 subestaciones de 
transmisión.

Adicionalmente, se realizó el mantenimiento a los 
equipos de control y protección en las subestaciones 
Catavi, Guaracachi, Punutuma, San José, Mazocruz y 
Santiváñez I.



desconexiones fueron por requerimientos 
operativos, o fallas con reconexión automática. 
Durante este período un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

 En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
164 desconexiones de componentes, de las cuales 
18 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período ningún componente superó 
el límite de frecuencia exigido.

• Duración

 En el periodo 2021 – 2022 cinco componentes 
superaron los límites de duración exigidos.

 En el período 2022 - 2023 dos componentes han 
superado los límites de duración exigidos: 

 Línea Guarayos – El Paraíso 1
• Disparo por falsa señal temperatura 

reactor 8RZ-1 de subestación El Paraíso 
(fase A) – Fecha: 28 de mayo 2023 - 
Tiempo de indisponibilidad de 70,49 min.

• Debido a error humano (corto circuito en 
circuito de corriente fase A) con bloqueo 

86 - Fecha: 19 de octubre 2023 - Tiempo 
de indisponibilidad de 3,85 min.

 Línea Santa Isabel - Sacaba
• Inducción en cable de circuito de disparo 

interruptor A124 en Subestación Santa 
Isabel sin reconexión – Fecha: 29 de 
septiembre 2023 - Tiempo de 
indisponibilidad de 47,02 min.

Por lo expuesto anteriormente, debido a los límites 
superados en duración y en aplicación del 
Reglamento de Calidad de Transmisión para el 
Sistema Troncal de Interconexión de las líneas bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, en la gestión 
2022 - 2023 corresponde una reducción en las 
remuneraciones de aproximadamente USD 18.522.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA 
INTERCONECTADO NACIONAL (SIN)

En el período de 2022 - 2023 se registraron 5 
desconexiones, de las cuales ninguna es contabilizada, 
de acuerdo al Reglamento de Calidad, las restantes 
desconexiones fueron por requerimiento operativo 
o fallas con reconexión automática. Ningún 
componente sobrepasó los límites de frecuencia ni 
duración.

5.4.4. TELECOMUNICACIONES

Dentro de los sistemas de telecomunicaciones, en la 
gestión 2023 se implementaron las siguientes 
mejoras:

• Habilitación de 29 enlaces de comunicaciones 
sobre fibra óptica y 27 sobre enlaces satelitales 
adicionales, habilitados para el transporte de 
señales SCADA a los centros de control de La 
Maica y Valle Hermoso, desde subestaciones de 
500, 230, 115 y 69 kV, con el fin de incrementar la 
confiabilidad del sistema de comunicación a los 
centros de control. 

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
tele protección se habilitaron 10 enlaces de 
comunicaciones sobre fibra óptica para 10 líneas 
de transmisión.

• Habilitación de 9 enlaces de comunicaciones sobre 
fibra óptica para el Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia.

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el servicio SCADA Syslog entre 
los centros de control Valle Hermoso – La Maica.

• Tendido de fibra óptica ADSS entre subestación 
Potosí y Regional Potosí, para mejorar el acceso a 
servicios corporativos y gestión operativa de las 
subestaciones eléctricas del sector sud.

• Actualización de firmware de 42 multiplexores 
ópticos, 2 enlaces DWDM y del Sistema de 
Gestión Maestro (NMS) del Centro de Control La 
Maica.

• Para incrementar la seguridad informática se 
implementaron firewalls industriales en redes de 
gestión operativa, instalando firmas antivirus 
industriales y protección contra amenazas 
avanzadas OT, en 27 subestaciones de 500, 230, 
115 y 69 kV. Además, del reforzamiento y 
endurecimiento de políticas de ciberseguridad de 
acceso en firewalls perimetrales IT y OT en Sede 
Central. Asimismo, se implementaron servidores 
de gestión centralizada y analítica de eventos en 
ciberseguridad instalado en el Centro de Control 
La Maica.

• Para mejorar la disponibilidad del sistema de 
telecomunicaciones se implementó un sistema de 
monitoreo de alerta temprana instalados en el 
Centro de Control La Maica, Valle Hermoso y 
Laboratorio Telecomunicaciones para los sistemas: 
satelital, multiplexores y amplificadores ópticos.

• Integración de la plataforma óptica MPLS y 
renovación de multiplexores en subestaciones 
Caihuasi y Jeruyo.

Durante la gestión 2023 se realizó el mantenimiento 
preventivo de los siguientes sistemas de 
telecomunicaciones tradicionales: 

• En los sistemas ópticos, se realizó el 
mantenimiento programado de 39 nodos 
multiplexores.

• En las redes de transporte para servicios 
corporativos, se adecuaron y reconfiguraron 
equipos de datos en 8 regionales y 37 
subestaciones.

• En los sistemas de onda portadora, se realizó el 
mantenimiento preventivo de 41 equipos de onda 
portadora.

• En el sistema satelital, se realizaron adecuaciones y 
mantenimiento de 19 enlaces satelitales.

• En telefonía IP operativa, se realizó el 
mantenimiento de 8 centrales telefónicas.

• Se realizó el mantenimiento correctivo de 5 
enlaces ópticos SDH, 2 enlaces ópticos MPLS, 8 
enlaces de onda portadora, 1 tendido de cable 
OPGW, 4 enlaces satelitales, 7 firewalls industriales, 
1 amplificador óptico y 1 central telefónica.

5.4.5. MEJORAS EN 
INFRAESTRUCTURA DE LAS 
OFICINAS REGIONALES

Como parte de las mejoras en obras civiles de las 
Regionales, se mencionan las siguientes:  

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
frontal y enlosetado para oficina Regional Oruro.

• Avance del 80% de las obras de construcción de 
oficinas, depósito de aceites, taller de línea viva y 
subestaciones Regional Beni.

• Se concluyeron las obras de ampliación de 
enlosetado en vías de almacén y mejoramiento de 
acceso vehicular en oficina Regional Potosí.

• Se concluyeron las obras de construcción de 
depósito de aceites y sustancias controladas para la 
Regional Trópico en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
perimetral Fase 1 en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de cerramiento 
perimetral en almacén Yaguacua.

• Inicio de obras para la construcción del taller de 
mantenimiento en Warnes – Pilat.

• Inicio de obras para la construcción de ambientes 
de pernocte y remodelación de la sala de control 
en la subestación San José.

• Inicio de obras para la construcción de oficinas, 
depósito de aceites, taller de línea viva y taller de 
subestaciones para Subregional Guarayos.

5.3.3 COMPORTAMIENTO DE LA RED 
DE TRANSMISIÓN 

Los índices del comportamiento de las instalaciones 
de transmisión, establecidos por la Autoridad de 
Fiscalización de Electricidad y Tecnología Nuclear 
(AETN) y controlados por el Comité Nacional del 
Despacho de Carga (CNDC), son la frecuencia y 
duración anual de desconexiones individualizadas por 
cada componente, dentro del período eléctrico que 
corresponde de noviembre de 2022 a octubre de 
2023.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA TRONCAL 
DE INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Sistema 
Troncal de Interconexión (STI) bajo responsabilidad 
de ENDE Transmisión, durante el período eléctrico 
2022 – 2023, comparado con el del periodo 2021 – 
2022, en cuanto a los índices de calidad es el 
siguiente:

• Frecuencia

 En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
153 desconexiones de componentes, de las cuales 
20 fueron contabilizadas, las restantes 

5.3.2 OPERACIÓN DEL SISTEMA DE 
TRANSMISIÓN 

La operación de las instalaciones de transmisión, bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, se realiza a 
través del Centro de Operación de Transmisión 
(COT) que cuenta con un Sistema de Supervisión, 
Control y Adquisición de Datos, SCADA 
(Supervisory Control And Data Adquisition), el cual 
permite controlar y supervisar las subestaciones 
remotas, facilita la retroalimentación en tiempo real 
de los dispositivos instalados en las diversas 
subestaciones, mediante un sistema de 
comunicaciones que incluye todas las subestaciones 
de la red de transporte. El Comité Nacional de 
Despacho de Carga (CNDC), encargado de la 
operación de todo el Sistema Interconectado 
Nacional (SIN), también utiliza el servicio del sistema 
SCADA de propiedad de la empresa, para la 
supervisión y coordinación de la operación en 
tiempo real con todos los agentes del Mercado 
Eléctrico Mayorista (MEM).

En forma continua y durante los 365 días del año, el 
Departamento de Operación de la Red atendió 
todos los requerimientos relacionados con el 
servicio de transmisión, tanto en condiciones 
normales de operación como en emergencias, 
coordinando con la Unidad Operativa del CNDC y 
Agentes del MEM. Acorde al desarrollo tecnológico a 
nivel mundial, la actualización del SCADA a una 
versión superior, Power SpectrumTMv7.0 en el año 
2019, preparada también para las futuras 
exportaciones de energía eléctrica, permite 
administrar el sistema eléctrico boliviano brindando 
mejores servicios y cumpliendo ampliamente con los 
requerimientos de ENDE Transmisión y el CNDC.

5.4 MANTENIMIENTO DE LA RED DE TRANSPORTE

5.4.1 SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte, se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 
mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

Para mantener el buen desempeño de todas las 
instalaciones, maximizar su confiabilidad y 

disponibilidad, conforme al avance y desarrollo 
tecnológico, bajo principios de eficacia y eficiencia, se 
continuó con el plan de mejoras y renovación de 
equipos de patio de subestaciones.

Asimismo, se continuó con la renovación de bancos 
de baterías y cargadores de baterías en varias 
subestaciones, equipos de servicios auxiliares 
necesarios para la operación de las instalaciones.

En cuanto a mejoras y control en infraestructura de 
las subestaciones, se cumplieron las actividades 
planificadas de control, limpieza y estabilidad de los 
sistemas de drenajes de las subestaciones.

5.4.2. LÍNEAS

Con el objetivo de mejorar y garantizar la 
confiabilidad de las líneas de transmisión, durante la 
gestión 2023 se realizaron las siguientes mejoras 
técnicas:
• Implementación de variante en la línea de 

transmisión 230 kV Valle Hermoso – Santivañez.
• Implementación de obras civiles de protección 

contra erosión, deslizamientos de terreno, 
presencia de aguas subterráneas.

• Ejecución de refuerzo mecánico de componentes 
de estructuras, debido a afectaciones por 
movimientos de terreno.

• Mejoras de sistema de puestas a tierra en líneas de 
transmisión con fallas por descargas atmosféricas 
recurrentes. 

• Retesado de conductores, ejecutado por 
afectación a distancias eléctricas de seguridad.

• Pintado de estructuras de Líneas de transmisión.
• Implementación y puesta en marcha de la 

PRIMERA ESCUELA DE MANTENIMIENTO DE 
LÍNEAS DE TRANSMISIÓN en 230 kV y 500 kV, 
para entrenamiento del personal nuevo; 
infraestructura que permite realizar la formación 
teórica y práctica por personal propio 
especializado en el área de mantenimiento de 
líneas de transmisión.

• Implementación del Programa Vigilantes de ENDE 
Transmisión, dirigido a estudiantes niños, niñas y 
jóvenes de unidades educativas de zonas pobladas 
cercanas a las líneas de transmisión.

mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

5.5.3. PROTECCIONES

Durante la gestión se realizaron tareas de 
mantenimiento preventivo, correctivo y tareas de 
mejora a los sistemas de control y protección de 
subestaciones con contrato OMA:

• Se realizó el cambio de relés SIEMENS 7SD52, con 
localización de falla por método de impedancia, 
por SEL 411L con localización por onda viajera, 
además, se realizaron mejoras de los circuitos de 
control, con el fin de obtener mayor confiabilidad 
en cada extremo de la línea Punutuma – Las 
Carreras.

5.5.5 TELECOMUNICACIONES Y 
RADIOCOMUNICACIONES

Se realizaron las siguientes intervenciones en los 
sistemas de telecomunicaciones, para garantizar los 
servicios de datos que se implementan en líneas 
OMA:

• Mantenimiento preventivo de 15 nodos ópticos: 
Caranavi, Yucumo, San Buenaventura, San Borja, San 
Ignacio de Moxos, Trinidad, Punutuma, Las 
Carreras, Tarija, Santiváñez, La Palca, La Cumbre, 
Padilla, Monteagudo, Camiri; y mantenimiento 
correctivo de 2 enlaces ópticos SDH (Padilla, 
Monteagudo) y 1 firewall industrial (Punutuma).

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el Sistema de Teleprotección 
Multiplexada para la línea eléctrica Punutuma – Las 
Carreras.

• Mejoras en la red de ciberseguridad y habilitación 
de enlaces de comunicaciones sobre fibra óptica 

para el transporte de señales SCADA a los 
centros de control de La Maica y Valle Hermoso en 
8 subestaciones eléctricas: Camiri, Yaguacua, San 
Ignacio de Moxos, San Borja, Yucumo, San 
Buenaventura, Padilla y Monteagudo. 

• Implementación de radio sobre IP en 2 repetidoras 
del sector Beni (Yucumo, San Borja) y 1 estación 
base del sector Tarija (Las Carreras).

• Mantenimiento preventivo de infraestructura en 6 
estaciones repetidoras del sector Caranavi – 
Trinidad (Cerro Mulha, Cerro Pilón Laja, Yucumo, 
San Borja, San Ignacio de Moxos, Trinidad), 2 
repetidoras y 2 estaciones base en el sector 
Punutuma – Tarija (Sama, Tarija, Las Carreras, 
Caracota).

Desde la gestión 2012 a la fecha, a través del 
contrato de Operación, Mantenimiento y 
Administración (OMA), ENDE Transmisión se 
encarga de la atención de las líneas eléctricas de 
propiedad de ENDE Corporación. 

5.5.1 COMPORTAMIENTO DEL 
SISTEMA TRONCAL DE 
INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Contrato 
OMA bajo responsabilidad de ENDE Transmisión, 
durante el período eléctrico 2021 – 2022, 
comparado con el del periodo 2022 – 2023, en 
cuanto a los índices de calidad es el siguiente:

• Frecuencia

En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
52 desconexiones de componentes, de las cuales 
11 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período, un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
10 desconexiones de componentes, de las cuales 4 
fueron contabilizadas, las restantes desconexiones 
fueron por requerimientos operativos o fallas con 
reconexión automática. Durante este período 
ningún componente superó el límite de frecuencia 
y duración exigido.

Por lo tanto, en aplicación del Reglamento de Calidad 
de Transmisión para los componentes de ENDE 
(OMA), operados por ENDE Transmisión, para la 
gestión 2022 – 2023, ningún componente sobrepasó 
los límites de frecuencia ni duración exigidos.

5.5.2  SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 

5.5 CONTRATO DE OPERACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
ADMINISTRACIÓN (OMA)

• Se implementó teleprotección por fibra óptica en 
las líneas Tarija – Las Carreras 1 y Punutuma – Las 
Carreras 230 kV, con la finalidad de incrementar la 
confiabilidad de los sistemas de teleprotección

• Se realizó la instalación de bloques de prueba para 
los relés de protección del Autotransformador 
7TZ-1 de subestación Tarija con el fin de 
incrementar la seguridad durante mantenimientos 
y operación durante emergencias.

• Se realizó el mantenimiento a los equipos de 
control y protección en las subestaciones de Tarija 
230 kV y Punutuma 230 kV. 

• Se realizó el mantenimiento correctivo a los 
equipos de control y protección en las 
subestaciones La Cumbre 115 kV, Santiváñez I 230 
kV, La Palca 230 kV y Yaguacua 230 kV.

5.5.4  LÍNEAS

Durante esta gestión se realizaron tareas de 
estabilización e implementación de obras civiles de 
protección en estructuras de líneas de transmisión, 
debido fundamentalmente a efectos de vientos 
extremos, lluvias intensas, desbordes de ríos, cambios 
de cauce de ríos, deslizamientos de terreno. 
Adicionalmente se realizaron trabajos de aplomado 
de cadenas de aisladores en estructuras de líneas de 
transmisión. 
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5.4.3. PROTECCIONES

Cada año se llevan a cabo mejoras para mantener las 
instalaciones en óptimo estado, incrementar la 
confiabilidad y prestaciones de los componentes de 
control y protección. Este plan de mejoras incluye el 
cambio de componentes que se encuentren al final 
de su vida útil, o se encuentren en estado de 
obsolescencia tecnológica y la instalación de equipos 
para mejorar el desempeño global de los sistemas de 
control y protección. En este sentido, en la gestión 
2023 se realizaron las siguientes mejoras:

• Renovación de los relés de protección de 4 líneas 
de transmisión de 230, 115 y 69 kV.

• Renovación de los relés de desconexión 
automática de carga de la minera San Bartolomé, 
instalados en subestación Potosí.

• Para incrementar la confiabilidad y seguridad a la 
operación en tiempo real del sistema de potencia, 
se implementó un Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia (WAMS por sus siglas en inglés) con 
unidades de medición fasorial en 9 bahías de 
diferentes subestaciones del SIN.

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
teleprotección se implementó teleprotección por 
fibra óptica en 14 líneas de transmisión de 230, 115 
y 69 kV. 

• De forma conjunta con las regionales, se realizaron 
cambios de transformadores de medición, 
interruptores, seccionadores y tableros de 
servicios auxiliares en 8 subestaciones de 
transmisión.

Adicionalmente, se realizó el mantenimiento a los 
equipos de control y protección en las subestaciones 
Catavi, Guaracachi, Punutuma, San José, Mazocruz y 
Santiváñez I.



desconexiones fueron por requerimientos 
operativos, o fallas con reconexión automática. 
Durante este período un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

 En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
164 desconexiones de componentes, de las cuales 
18 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período ningún componente superó 
el límite de frecuencia exigido.

• Duración

 En el periodo 2021 – 2022 cinco componentes 
superaron los límites de duración exigidos.

 En el período 2022 - 2023 dos componentes han 
superado los límites de duración exigidos: 

 Línea Guarayos – El Paraíso 1
• Disparo por falsa señal temperatura 

reactor 8RZ-1 de subestación El Paraíso 
(fase A) – Fecha: 28 de mayo 2023 - 
Tiempo de indisponibilidad de 70,49 min.

• Debido a error humano (corto circuito en 
circuito de corriente fase A) con bloqueo 

86 - Fecha: 19 de octubre 2023 - Tiempo 
de indisponibilidad de 3,85 min.

 Línea Santa Isabel - Sacaba
• Inducción en cable de circuito de disparo 

interruptor A124 en Subestación Santa 
Isabel sin reconexión – Fecha: 29 de 
septiembre 2023 - Tiempo de 
indisponibilidad de 47,02 min.

Por lo expuesto anteriormente, debido a los límites 
superados en duración y en aplicación del 
Reglamento de Calidad de Transmisión para el 
Sistema Troncal de Interconexión de las líneas bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, en la gestión 
2022 - 2023 corresponde una reducción en las 
remuneraciones de aproximadamente USD 18.522.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA 
INTERCONECTADO NACIONAL (SIN)

En el período de 2022 - 2023 se registraron 5 
desconexiones, de las cuales ninguna es contabilizada, 
de acuerdo al Reglamento de Calidad, las restantes 
desconexiones fueron por requerimiento operativo 
o fallas con reconexión automática. Ningún 
componente sobrepasó los límites de frecuencia ni 
duración.

5.4.4. TELECOMUNICACIONES

Dentro de los sistemas de telecomunicaciones, en la 
gestión 2023 se implementaron las siguientes 
mejoras:

• Habilitación de 29 enlaces de comunicaciones 
sobre fibra óptica y 27 sobre enlaces satelitales 
adicionales, habilitados para el transporte de 
señales SCADA a los centros de control de La 
Maica y Valle Hermoso, desde subestaciones de 
500, 230, 115 y 69 kV, con el fin de incrementar la 
confiabilidad del sistema de comunicación a los 
centros de control. 

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
tele protección se habilitaron 10 enlaces de 
comunicaciones sobre fibra óptica para 10 líneas 
de transmisión.

• Habilitación de 9 enlaces de comunicaciones sobre 
fibra óptica para el Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia.

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el servicio SCADA Syslog entre 
los centros de control Valle Hermoso – La Maica.

• Tendido de fibra óptica ADSS entre subestación 
Potosí y Regional Potosí, para mejorar el acceso a 
servicios corporativos y gestión operativa de las 
subestaciones eléctricas del sector sud.

• Actualización de firmware de 42 multiplexores 
ópticos, 2 enlaces DWDM y del Sistema de 
Gestión Maestro (NMS) del Centro de Control La 
Maica.

• Para incrementar la seguridad informática se 
implementaron firewalls industriales en redes de 
gestión operativa, instalando firmas antivirus 
industriales y protección contra amenazas 
avanzadas OT, en 27 subestaciones de 500, 230, 
115 y 69 kV. Además, del reforzamiento y 
endurecimiento de políticas de ciberseguridad de 
acceso en firewalls perimetrales IT y OT en Sede 
Central. Asimismo, se implementaron servidores 
de gestión centralizada y analítica de eventos en 
ciberseguridad instalado en el Centro de Control 
La Maica.

• Para mejorar la disponibilidad del sistema de 
telecomunicaciones se implementó un sistema de 
monitoreo de alerta temprana instalados en el 
Centro de Control La Maica, Valle Hermoso y 
Laboratorio Telecomunicaciones para los sistemas: 
satelital, multiplexores y amplificadores ópticos.

• Integración de la plataforma óptica MPLS y 
renovación de multiplexores en subestaciones 
Caihuasi y Jeruyo.

Durante la gestión 2023 se realizó el mantenimiento 
preventivo de los siguientes sistemas de 
telecomunicaciones tradicionales: 

• En los sistemas ópticos, se realizó el 
mantenimiento programado de 39 nodos 
multiplexores.

• En las redes de transporte para servicios 
corporativos, se adecuaron y reconfiguraron 
equipos de datos en 8 regionales y 37 
subestaciones.

• En los sistemas de onda portadora, se realizó el 
mantenimiento preventivo de 41 equipos de onda 
portadora.

• En el sistema satelital, se realizaron adecuaciones y 
mantenimiento de 19 enlaces satelitales.

• En telefonía IP operativa, se realizó el 
mantenimiento de 8 centrales telefónicas.

• Se realizó el mantenimiento correctivo de 5 
enlaces ópticos SDH, 2 enlaces ópticos MPLS, 8 
enlaces de onda portadora, 1 tendido de cable 
OPGW, 4 enlaces satelitales, 7 firewalls industriales, 
1 amplificador óptico y 1 central telefónica.

5.4.5. MEJORAS EN 
INFRAESTRUCTURA DE LAS 
OFICINAS REGIONALES

Como parte de las mejoras en obras civiles de las 
Regionales, se mencionan las siguientes:  

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
frontal y enlosetado para oficina Regional Oruro.

• Avance del 80% de las obras de construcción de 
oficinas, depósito de aceites, taller de línea viva y 
subestaciones Regional Beni.

• Se concluyeron las obras de ampliación de 
enlosetado en vías de almacén y mejoramiento de 
acceso vehicular en oficina Regional Potosí.

• Se concluyeron las obras de construcción de 
depósito de aceites y sustancias controladas para la 
Regional Trópico en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
perimetral Fase 1 en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de cerramiento 
perimetral en almacén Yaguacua.

• Inicio de obras para la construcción del taller de 
mantenimiento en Warnes – Pilat.

• Inicio de obras para la construcción de ambientes 
de pernocte y remodelación de la sala de control 
en la subestación San José.

• Inicio de obras para la construcción de oficinas, 
depósito de aceites, taller de línea viva y taller de 
subestaciones para Subregional Guarayos.

5.3.3 COMPORTAMIENTO DE LA RED 
DE TRANSMISIÓN 

Los índices del comportamiento de las instalaciones 
de transmisión, establecidos por la Autoridad de 
Fiscalización de Electricidad y Tecnología Nuclear 
(AETN) y controlados por el Comité Nacional del 
Despacho de Carga (CNDC), son la frecuencia y 
duración anual de desconexiones individualizadas por 
cada componente, dentro del período eléctrico que 
corresponde de noviembre de 2022 a octubre de 
2023.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA TRONCAL 
DE INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Sistema 
Troncal de Interconexión (STI) bajo responsabilidad 
de ENDE Transmisión, durante el período eléctrico 
2022 – 2023, comparado con el del periodo 2021 – 
2022, en cuanto a los índices de calidad es el 
siguiente:

• Frecuencia

 En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
153 desconexiones de componentes, de las cuales 
20 fueron contabilizadas, las restantes 

5.3.2 OPERACIÓN DEL SISTEMA DE 
TRANSMISIÓN 

La operación de las instalaciones de transmisión, bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, se realiza a 
través del Centro de Operación de Transmisión 
(COT) que cuenta con un Sistema de Supervisión, 
Control y Adquisición de Datos, SCADA 
(Supervisory Control And Data Adquisition), el cual 
permite controlar y supervisar las subestaciones 
remotas, facilita la retroalimentación en tiempo real 
de los dispositivos instalados en las diversas 
subestaciones, mediante un sistema de 
comunicaciones que incluye todas las subestaciones 
de la red de transporte. El Comité Nacional de 
Despacho de Carga (CNDC), encargado de la 
operación de todo el Sistema Interconectado 
Nacional (SIN), también utiliza el servicio del sistema 
SCADA de propiedad de la empresa, para la 
supervisión y coordinación de la operación en 
tiempo real con todos los agentes del Mercado 
Eléctrico Mayorista (MEM).

En forma continua y durante los 365 días del año, el 
Departamento de Operación de la Red atendió 
todos los requerimientos relacionados con el 
servicio de transmisión, tanto en condiciones 
normales de operación como en emergencias, 
coordinando con la Unidad Operativa del CNDC y 
Agentes del MEM. Acorde al desarrollo tecnológico a 
nivel mundial, la actualización del SCADA a una 
versión superior, Power SpectrumTMv7.0 en el año 
2019, preparada también para las futuras 
exportaciones de energía eléctrica, permite 
administrar el sistema eléctrico boliviano brindando 
mejores servicios y cumpliendo ampliamente con los 
requerimientos de ENDE Transmisión y el CNDC.

5.4 MANTENIMIENTO DE LA RED DE TRANSPORTE

5.4.1 SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte, se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 
mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

Para mantener el buen desempeño de todas las 
instalaciones, maximizar su confiabilidad y 

disponibilidad, conforme al avance y desarrollo 
tecnológico, bajo principios de eficacia y eficiencia, se 
continuó con el plan de mejoras y renovación de 
equipos de patio de subestaciones.

Asimismo, se continuó con la renovación de bancos 
de baterías y cargadores de baterías en varias 
subestaciones, equipos de servicios auxiliares 
necesarios para la operación de las instalaciones.

En cuanto a mejoras y control en infraestructura de 
las subestaciones, se cumplieron las actividades 
planificadas de control, limpieza y estabilidad de los 
sistemas de drenajes de las subestaciones.

5.4.2. LÍNEAS

Con el objetivo de mejorar y garantizar la 
confiabilidad de las líneas de transmisión, durante la 
gestión 2023 se realizaron las siguientes mejoras 
técnicas:
• Implementación de variante en la línea de 

transmisión 230 kV Valle Hermoso – Santivañez.
• Implementación de obras civiles de protección 

contra erosión, deslizamientos de terreno, 
presencia de aguas subterráneas.

• Ejecución de refuerzo mecánico de componentes 
de estructuras, debido a afectaciones por 
movimientos de terreno.

• Mejoras de sistema de puestas a tierra en líneas de 
transmisión con fallas por descargas atmosféricas 
recurrentes. 

• Retesado de conductores, ejecutado por 
afectación a distancias eléctricas de seguridad.

• Pintado de estructuras de Líneas de transmisión.
• Implementación y puesta en marcha de la 

PRIMERA ESCUELA DE MANTENIMIENTO DE 
LÍNEAS DE TRANSMISIÓN en 230 kV y 500 kV, 
para entrenamiento del personal nuevo; 
infraestructura que permite realizar la formación 
teórica y práctica por personal propio 
especializado en el área de mantenimiento de 
líneas de transmisión.

• Implementación del Programa Vigilantes de ENDE 
Transmisión, dirigido a estudiantes niños, niñas y 
jóvenes de unidades educativas de zonas pobladas 
cercanas a las líneas de transmisión.

mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

5.5.3. PROTECCIONES

Durante la gestión se realizaron tareas de 
mantenimiento preventivo, correctivo y tareas de 
mejora a los sistemas de control y protección de 
subestaciones con contrato OMA:

• Se realizó el cambio de relés SIEMENS 7SD52, con 
localización de falla por método de impedancia, 
por SEL 411L con localización por onda viajera, 
además, se realizaron mejoras de los circuitos de 
control, con el fin de obtener mayor confiabilidad 
en cada extremo de la línea Punutuma – Las 
Carreras.

5.5.5 TELECOMUNICACIONES Y 
RADIOCOMUNICACIONES

Se realizaron las siguientes intervenciones en los 
sistemas de telecomunicaciones, para garantizar los 
servicios de datos que se implementan en líneas 
OMA:

• Mantenimiento preventivo de 15 nodos ópticos: 
Caranavi, Yucumo, San Buenaventura, San Borja, San 
Ignacio de Moxos, Trinidad, Punutuma, Las 
Carreras, Tarija, Santiváñez, La Palca, La Cumbre, 
Padilla, Monteagudo, Camiri; y mantenimiento 
correctivo de 2 enlaces ópticos SDH (Padilla, 
Monteagudo) y 1 firewall industrial (Punutuma).

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el Sistema de Teleprotección 
Multiplexada para la línea eléctrica Punutuma – Las 
Carreras.

• Mejoras en la red de ciberseguridad y habilitación 
de enlaces de comunicaciones sobre fibra óptica 

para el transporte de señales SCADA a los 
centros de control de La Maica y Valle Hermoso en 
8 subestaciones eléctricas: Camiri, Yaguacua, San 
Ignacio de Moxos, San Borja, Yucumo, San 
Buenaventura, Padilla y Monteagudo. 

• Implementación de radio sobre IP en 2 repetidoras 
del sector Beni (Yucumo, San Borja) y 1 estación 
base del sector Tarija (Las Carreras).

• Mantenimiento preventivo de infraestructura en 6 
estaciones repetidoras del sector Caranavi – 
Trinidad (Cerro Mulha, Cerro Pilón Laja, Yucumo, 
San Borja, San Ignacio de Moxos, Trinidad), 2 
repetidoras y 2 estaciones base en el sector 
Punutuma – Tarija (Sama, Tarija, Las Carreras, 
Caracota).

Desde la gestión 2012 a la fecha, a través del 
contrato de Operación, Mantenimiento y 
Administración (OMA), ENDE Transmisión se 
encarga de la atención de las líneas eléctricas de 
propiedad de ENDE Corporación. 

5.5.1 COMPORTAMIENTO DEL 
SISTEMA TRONCAL DE 
INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Contrato 
OMA bajo responsabilidad de ENDE Transmisión, 
durante el período eléctrico 2021 – 2022, 
comparado con el del periodo 2022 – 2023, en 
cuanto a los índices de calidad es el siguiente:

• Frecuencia

En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
52 desconexiones de componentes, de las cuales 
11 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período, un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
10 desconexiones de componentes, de las cuales 4 
fueron contabilizadas, las restantes desconexiones 
fueron por requerimientos operativos o fallas con 
reconexión automática. Durante este período 
ningún componente superó el límite de frecuencia 
y duración exigido.

Por lo tanto, en aplicación del Reglamento de Calidad 
de Transmisión para los componentes de ENDE 
(OMA), operados por ENDE Transmisión, para la 
gestión 2022 – 2023, ningún componente sobrepasó 
los límites de frecuencia ni duración exigidos.

5.5.2  SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 

5.5 CONTRATO DE OPERACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
ADMINISTRACIÓN (OMA)

• Se implementó teleprotección por fibra óptica en 
las líneas Tarija – Las Carreras 1 y Punutuma – Las 
Carreras 230 kV, con la finalidad de incrementar la 
confiabilidad de los sistemas de teleprotección

• Se realizó la instalación de bloques de prueba para 
los relés de protección del Autotransformador 
7TZ-1 de subestación Tarija con el fin de 
incrementar la seguridad durante mantenimientos 
y operación durante emergencias.

• Se realizó el mantenimiento a los equipos de 
control y protección en las subestaciones de Tarija 
230 kV y Punutuma 230 kV. 

• Se realizó el mantenimiento correctivo a los 
equipos de control y protección en las 
subestaciones La Cumbre 115 kV, Santiváñez I 230 
kV, La Palca 230 kV y Yaguacua 230 kV.

5.5.4  LÍNEAS

Durante esta gestión se realizaron tareas de 
estabilización e implementación de obras civiles de 
protección en estructuras de líneas de transmisión, 
debido fundamentalmente a efectos de vientos 
extremos, lluvias intensas, desbordes de ríos, cambios 
de cauce de ríos, deslizamientos de terreno. 
Adicionalmente se realizaron trabajos de aplomado 
de cadenas de aisladores en estructuras de líneas de 
transmisión. 
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5.4.3. PROTECCIONES

Cada año se llevan a cabo mejoras para mantener las 
instalaciones en óptimo estado, incrementar la 
confiabilidad y prestaciones de los componentes de 
control y protección. Este plan de mejoras incluye el 
cambio de componentes que se encuentren al final 
de su vida útil, o se encuentren en estado de 
obsolescencia tecnológica y la instalación de equipos 
para mejorar el desempeño global de los sistemas de 
control y protección. En este sentido, en la gestión 
2023 se realizaron las siguientes mejoras:

• Renovación de los relés de protección de 4 líneas 
de transmisión de 230, 115 y 69 kV.

• Renovación de los relés de desconexión 
automática de carga de la minera San Bartolomé, 
instalados en subestación Potosí.

• Para incrementar la confiabilidad y seguridad a la 
operación en tiempo real del sistema de potencia, 
se implementó un Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia (WAMS por sus siglas en inglés) con 
unidades de medición fasorial en 9 bahías de 
diferentes subestaciones del SIN.

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
teleprotección se implementó teleprotección por 
fibra óptica en 14 líneas de transmisión de 230, 115 
y 69 kV. 

• De forma conjunta con las regionales, se realizaron 
cambios de transformadores de medición, 
interruptores, seccionadores y tableros de 
servicios auxiliares en 8 subestaciones de 
transmisión.

Adicionalmente, se realizó el mantenimiento a los 
equipos de control y protección en las subestaciones 
Catavi, Guaracachi, Punutuma, San José, Mazocruz y 
Santiváñez I.



desconexiones fueron por requerimientos 
operativos, o fallas con reconexión automática. 
Durante este período un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

 En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
164 desconexiones de componentes, de las cuales 
18 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período ningún componente superó 
el límite de frecuencia exigido.

• Duración

 En el periodo 2021 – 2022 cinco componentes 
superaron los límites de duración exigidos.

 En el período 2022 - 2023 dos componentes han 
superado los límites de duración exigidos: 

 Línea Guarayos – El Paraíso 1
• Disparo por falsa señal temperatura 

reactor 8RZ-1 de subestación El Paraíso 
(fase A) – Fecha: 28 de mayo 2023 - 
Tiempo de indisponibilidad de 70,49 min.

• Debido a error humano (corto circuito en 
circuito de corriente fase A) con bloqueo 

86 - Fecha: 19 de octubre 2023 - Tiempo 
de indisponibilidad de 3,85 min.

 Línea Santa Isabel - Sacaba
• Inducción en cable de circuito de disparo 

interruptor A124 en Subestación Santa 
Isabel sin reconexión – Fecha: 29 de 
septiembre 2023 - Tiempo de 
indisponibilidad de 47,02 min.

Por lo expuesto anteriormente, debido a los límites 
superados en duración y en aplicación del 
Reglamento de Calidad de Transmisión para el 
Sistema Troncal de Interconexión de las líneas bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, en la gestión 
2022 - 2023 corresponde una reducción en las 
remuneraciones de aproximadamente USD 18.522.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA 
INTERCONECTADO NACIONAL (SIN)

En el período de 2022 - 2023 se registraron 5 
desconexiones, de las cuales ninguna es contabilizada, 
de acuerdo al Reglamento de Calidad, las restantes 
desconexiones fueron por requerimiento operativo 
o fallas con reconexión automática. Ningún 
componente sobrepasó los límites de frecuencia ni 
duración.

5.4.4. TELECOMUNICACIONES

Dentro de los sistemas de telecomunicaciones, en la 
gestión 2023 se implementaron las siguientes 
mejoras:

• Habilitación de 29 enlaces de comunicaciones 
sobre fibra óptica y 27 sobre enlaces satelitales 
adicionales, habilitados para el transporte de 
señales SCADA a los centros de control de La 
Maica y Valle Hermoso, desde subestaciones de 
500, 230, 115 y 69 kV, con el fin de incrementar la 
confiabilidad del sistema de comunicación a los 
centros de control. 

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
tele protección se habilitaron 10 enlaces de 
comunicaciones sobre fibra óptica para 10 líneas 
de transmisión.

• Habilitación de 9 enlaces de comunicaciones sobre 
fibra óptica para el Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia.

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el servicio SCADA Syslog entre 
los centros de control Valle Hermoso – La Maica.

• Tendido de fibra óptica ADSS entre subestación 
Potosí y Regional Potosí, para mejorar el acceso a 
servicios corporativos y gestión operativa de las 
subestaciones eléctricas del sector sud.

• Actualización de firmware de 42 multiplexores 
ópticos, 2 enlaces DWDM y del Sistema de 
Gestión Maestro (NMS) del Centro de Control La 
Maica.

• Para incrementar la seguridad informática se 
implementaron firewalls industriales en redes de 
gestión operativa, instalando firmas antivirus 
industriales y protección contra amenazas 
avanzadas OT, en 27 subestaciones de 500, 230, 
115 y 69 kV. Además, del reforzamiento y 
endurecimiento de políticas de ciberseguridad de 
acceso en firewalls perimetrales IT y OT en Sede 
Central. Asimismo, se implementaron servidores 
de gestión centralizada y analítica de eventos en 
ciberseguridad instalado en el Centro de Control 
La Maica.

• Para mejorar la disponibilidad del sistema de 
telecomunicaciones se implementó un sistema de 
monitoreo de alerta temprana instalados en el 
Centro de Control La Maica, Valle Hermoso y 
Laboratorio Telecomunicaciones para los sistemas: 
satelital, multiplexores y amplificadores ópticos.

• Integración de la plataforma óptica MPLS y 
renovación de multiplexores en subestaciones 
Caihuasi y Jeruyo.

Durante la gestión 2023 se realizó el mantenimiento 
preventivo de los siguientes sistemas de 
telecomunicaciones tradicionales: 

• En los sistemas ópticos, se realizó el 
mantenimiento programado de 39 nodos 
multiplexores.

• En las redes de transporte para servicios 
corporativos, se adecuaron y reconfiguraron 
equipos de datos en 8 regionales y 37 
subestaciones.

• En los sistemas de onda portadora, se realizó el 
mantenimiento preventivo de 41 equipos de onda 
portadora.

• En el sistema satelital, se realizaron adecuaciones y 
mantenimiento de 19 enlaces satelitales.

• En telefonía IP operativa, se realizó el 
mantenimiento de 8 centrales telefónicas.

• Se realizó el mantenimiento correctivo de 5 
enlaces ópticos SDH, 2 enlaces ópticos MPLS, 8 
enlaces de onda portadora, 1 tendido de cable 
OPGW, 4 enlaces satelitales, 7 firewalls industriales, 
1 amplificador óptico y 1 central telefónica.

5.4.5. MEJORAS EN 
INFRAESTRUCTURA DE LAS 
OFICINAS REGIONALES

Como parte de las mejoras en obras civiles de las 
Regionales, se mencionan las siguientes:  

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
frontal y enlosetado para oficina Regional Oruro.

• Avance del 80% de las obras de construcción de 
oficinas, depósito de aceites, taller de línea viva y 
subestaciones Regional Beni.

• Se concluyeron las obras de ampliación de 
enlosetado en vías de almacén y mejoramiento de 
acceso vehicular en oficina Regional Potosí.

• Se concluyeron las obras de construcción de 
depósito de aceites y sustancias controladas para la 
Regional Trópico en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
perimetral Fase 1 en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de cerramiento 
perimetral en almacén Yaguacua.

• Inicio de obras para la construcción del taller de 
mantenimiento en Warnes – Pilat.

• Inicio de obras para la construcción de ambientes 
de pernocte y remodelación de la sala de control 
en la subestación San José.

• Inicio de obras para la construcción de oficinas, 
depósito de aceites, taller de línea viva y taller de 
subestaciones para Subregional Guarayos.

5.3.3 COMPORTAMIENTO DE LA RED 
DE TRANSMISIÓN 

Los índices del comportamiento de las instalaciones 
de transmisión, establecidos por la Autoridad de 
Fiscalización de Electricidad y Tecnología Nuclear 
(AETN) y controlados por el Comité Nacional del 
Despacho de Carga (CNDC), son la frecuencia y 
duración anual de desconexiones individualizadas por 
cada componente, dentro del período eléctrico que 
corresponde de noviembre de 2022 a octubre de 
2023.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA TRONCAL 
DE INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Sistema 
Troncal de Interconexión (STI) bajo responsabilidad 
de ENDE Transmisión, durante el período eléctrico 
2022 – 2023, comparado con el del periodo 2021 – 
2022, en cuanto a los índices de calidad es el 
siguiente:

• Frecuencia

 En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
153 desconexiones de componentes, de las cuales 
20 fueron contabilizadas, las restantes 

5.3.2 OPERACIÓN DEL SISTEMA DE 
TRANSMISIÓN 

La operación de las instalaciones de transmisión, bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, se realiza a 
través del Centro de Operación de Transmisión 
(COT) que cuenta con un Sistema de Supervisión, 
Control y Adquisición de Datos, SCADA 
(Supervisory Control And Data Adquisition), el cual 
permite controlar y supervisar las subestaciones 
remotas, facilita la retroalimentación en tiempo real 
de los dispositivos instalados en las diversas 
subestaciones, mediante un sistema de 
comunicaciones que incluye todas las subestaciones 
de la red de transporte. El Comité Nacional de 
Despacho de Carga (CNDC), encargado de la 
operación de todo el Sistema Interconectado 
Nacional (SIN), también utiliza el servicio del sistema 
SCADA de propiedad de la empresa, para la 
supervisión y coordinación de la operación en 
tiempo real con todos los agentes del Mercado 
Eléctrico Mayorista (MEM).

En forma continua y durante los 365 días del año, el 
Departamento de Operación de la Red atendió 
todos los requerimientos relacionados con el 
servicio de transmisión, tanto en condiciones 
normales de operación como en emergencias, 
coordinando con la Unidad Operativa del CNDC y 
Agentes del MEM. Acorde al desarrollo tecnológico a 
nivel mundial, la actualización del SCADA a una 
versión superior, Power SpectrumTMv7.0 en el año 
2019, preparada también para las futuras 
exportaciones de energía eléctrica, permite 
administrar el sistema eléctrico boliviano brindando 
mejores servicios y cumpliendo ampliamente con los 
requerimientos de ENDE Transmisión y el CNDC.

5.4 MANTENIMIENTO DE LA RED DE TRANSPORTE

5.4.1 SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte, se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 
mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

Para mantener el buen desempeño de todas las 
instalaciones, maximizar su confiabilidad y 

disponibilidad, conforme al avance y desarrollo 
tecnológico, bajo principios de eficacia y eficiencia, se 
continuó con el plan de mejoras y renovación de 
equipos de patio de subestaciones.

Asimismo, se continuó con la renovación de bancos 
de baterías y cargadores de baterías en varias 
subestaciones, equipos de servicios auxiliares 
necesarios para la operación de las instalaciones.

En cuanto a mejoras y control en infraestructura de 
las subestaciones, se cumplieron las actividades 
planificadas de control, limpieza y estabilidad de los 
sistemas de drenajes de las subestaciones.

5.4.2. LÍNEAS

Con el objetivo de mejorar y garantizar la 
confiabilidad de las líneas de transmisión, durante la 
gestión 2023 se realizaron las siguientes mejoras 
técnicas:
• Implementación de variante en la línea de 

transmisión 230 kV Valle Hermoso – Santivañez.
• Implementación de obras civiles de protección 

contra erosión, deslizamientos de terreno, 
presencia de aguas subterráneas.

• Ejecución de refuerzo mecánico de componentes 
de estructuras, debido a afectaciones por 
movimientos de terreno.

• Mejoras de sistema de puestas a tierra en líneas de 
transmisión con fallas por descargas atmosféricas 
recurrentes. 

• Retesado de conductores, ejecutado por 
afectación a distancias eléctricas de seguridad.

• Pintado de estructuras de Líneas de transmisión.
• Implementación y puesta en marcha de la 

PRIMERA ESCUELA DE MANTENIMIENTO DE 
LÍNEAS DE TRANSMISIÓN en 230 kV y 500 kV, 
para entrenamiento del personal nuevo; 
infraestructura que permite realizar la formación 
teórica y práctica por personal propio 
especializado en el área de mantenimiento de 
líneas de transmisión.

• Implementación del Programa Vigilantes de ENDE 
Transmisión, dirigido a estudiantes niños, niñas y 
jóvenes de unidades educativas de zonas pobladas 
cercanas a las líneas de transmisión.

mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

5.5.3. PROTECCIONES

Durante la gestión se realizaron tareas de 
mantenimiento preventivo, correctivo y tareas de 
mejora a los sistemas de control y protección de 
subestaciones con contrato OMA:

• Se realizó el cambio de relés SIEMENS 7SD52, con 
localización de falla por método de impedancia, 
por SEL 411L con localización por onda viajera, 
además, se realizaron mejoras de los circuitos de 
control, con el fin de obtener mayor confiabilidad 
en cada extremo de la línea Punutuma – Las 
Carreras.

5.5.5 TELECOMUNICACIONES Y 
RADIOCOMUNICACIONES

Se realizaron las siguientes intervenciones en los 
sistemas de telecomunicaciones, para garantizar los 
servicios de datos que se implementan en líneas 
OMA:

• Mantenimiento preventivo de 15 nodos ópticos: 
Caranavi, Yucumo, San Buenaventura, San Borja, San 
Ignacio de Moxos, Trinidad, Punutuma, Las 
Carreras, Tarija, Santiváñez, La Palca, La Cumbre, 
Padilla, Monteagudo, Camiri; y mantenimiento 
correctivo de 2 enlaces ópticos SDH (Padilla, 
Monteagudo) y 1 firewall industrial (Punutuma).

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el Sistema de Teleprotección 
Multiplexada para la línea eléctrica Punutuma – Las 
Carreras.

• Mejoras en la red de ciberseguridad y habilitación 
de enlaces de comunicaciones sobre fibra óptica 

para el transporte de señales SCADA a los 
centros de control de La Maica y Valle Hermoso en 
8 subestaciones eléctricas: Camiri, Yaguacua, San 
Ignacio de Moxos, San Borja, Yucumo, San 
Buenaventura, Padilla y Monteagudo. 

• Implementación de radio sobre IP en 2 repetidoras 
del sector Beni (Yucumo, San Borja) y 1 estación 
base del sector Tarija (Las Carreras).

• Mantenimiento preventivo de infraestructura en 6 
estaciones repetidoras del sector Caranavi – 
Trinidad (Cerro Mulha, Cerro Pilón Laja, Yucumo, 
San Borja, San Ignacio de Moxos, Trinidad), 2 
repetidoras y 2 estaciones base en el sector 
Punutuma – Tarija (Sama, Tarija, Las Carreras, 
Caracota).

Desde la gestión 2012 a la fecha, a través del 
contrato de Operación, Mantenimiento y 
Administración (OMA), ENDE Transmisión se 
encarga de la atención de las líneas eléctricas de 
propiedad de ENDE Corporación. 

5.5.1 COMPORTAMIENTO DEL 
SISTEMA TRONCAL DE 
INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Contrato 
OMA bajo responsabilidad de ENDE Transmisión, 
durante el período eléctrico 2021 – 2022, 
comparado con el del periodo 2022 – 2023, en 
cuanto a los índices de calidad es el siguiente:

• Frecuencia

En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
52 desconexiones de componentes, de las cuales 
11 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período, un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
10 desconexiones de componentes, de las cuales 4 
fueron contabilizadas, las restantes desconexiones 
fueron por requerimientos operativos o fallas con 
reconexión automática. Durante este período 
ningún componente superó el límite de frecuencia 
y duración exigido.

Por lo tanto, en aplicación del Reglamento de Calidad 
de Transmisión para los componentes de ENDE 
(OMA), operados por ENDE Transmisión, para la 
gestión 2022 – 2023, ningún componente sobrepasó 
los límites de frecuencia ni duración exigidos.

5.5.2  SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 

5.5 CONTRATO DE OPERACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
ADMINISTRACIÓN (OMA)

• Se implementó teleprotección por fibra óptica en 
las líneas Tarija – Las Carreras 1 y Punutuma – Las 
Carreras 230 kV, con la finalidad de incrementar la 
confiabilidad de los sistemas de teleprotección

• Se realizó la instalación de bloques de prueba para 
los relés de protección del Autotransformador 
7TZ-1 de subestación Tarija con el fin de 
incrementar la seguridad durante mantenimientos 
y operación durante emergencias.

• Se realizó el mantenimiento a los equipos de 
control y protección en las subestaciones de Tarija 
230 kV y Punutuma 230 kV. 

• Se realizó el mantenimiento correctivo a los 
equipos de control y protección en las 
subestaciones La Cumbre 115 kV, Santiváñez I 230 
kV, La Palca 230 kV y Yaguacua 230 kV.

5.5.4  LÍNEAS

Durante esta gestión se realizaron tareas de 
estabilización e implementación de obras civiles de 
protección en estructuras de líneas de transmisión, 
debido fundamentalmente a efectos de vientos 
extremos, lluvias intensas, desbordes de ríos, cambios 
de cauce de ríos, deslizamientos de terreno. 
Adicionalmente se realizaron trabajos de aplomado 
de cadenas de aisladores en estructuras de líneas de 
transmisión. 
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5.4.3. PROTECCIONES

Cada año se llevan a cabo mejoras para mantener las 
instalaciones en óptimo estado, incrementar la 
confiabilidad y prestaciones de los componentes de 
control y protección. Este plan de mejoras incluye el 
cambio de componentes que se encuentren al final 
de su vida útil, o se encuentren en estado de 
obsolescencia tecnológica y la instalación de equipos 
para mejorar el desempeño global de los sistemas de 
control y protección. En este sentido, en la gestión 
2023 se realizaron las siguientes mejoras:

• Renovación de los relés de protección de 4 líneas 
de transmisión de 230, 115 y 69 kV.

• Renovación de los relés de desconexión 
automática de carga de la minera San Bartolomé, 
instalados en subestación Potosí.

• Para incrementar la confiabilidad y seguridad a la 
operación en tiempo real del sistema de potencia, 
se implementó un Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia (WAMS por sus siglas en inglés) con 
unidades de medición fasorial en 9 bahías de 
diferentes subestaciones del SIN.

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
teleprotección se implementó teleprotección por 
fibra óptica en 14 líneas de transmisión de 230, 115 
y 69 kV. 

• De forma conjunta con las regionales, se realizaron 
cambios de transformadores de medición, 
interruptores, seccionadores y tableros de 
servicios auxiliares en 8 subestaciones de 
transmisión.

Adicionalmente, se realizó el mantenimiento a los 
equipos de control y protección en las subestaciones 
Catavi, Guaracachi, Punutuma, San José, Mazocruz y 
Santiváñez I.



desconexiones fueron por requerimientos 
operativos, o fallas con reconexión automática. 
Durante este período un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

 En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
164 desconexiones de componentes, de las cuales 
18 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período ningún componente superó 
el límite de frecuencia exigido.

• Duración

 En el periodo 2021 – 2022 cinco componentes 
superaron los límites de duración exigidos.

 En el período 2022 - 2023 dos componentes han 
superado los límites de duración exigidos: 

 Línea Guarayos – El Paraíso 1
• Disparo por falsa señal temperatura 

reactor 8RZ-1 de subestación El Paraíso 
(fase A) – Fecha: 28 de mayo 2023 - 
Tiempo de indisponibilidad de 70,49 min.

• Debido a error humano (corto circuito en 
circuito de corriente fase A) con bloqueo 

86 - Fecha: 19 de octubre 2023 - Tiempo 
de indisponibilidad de 3,85 min.

 Línea Santa Isabel - Sacaba
• Inducción en cable de circuito de disparo 

interruptor A124 en Subestación Santa 
Isabel sin reconexión – Fecha: 29 de 
septiembre 2023 - Tiempo de 
indisponibilidad de 47,02 min.

Por lo expuesto anteriormente, debido a los límites 
superados en duración y en aplicación del 
Reglamento de Calidad de Transmisión para el 
Sistema Troncal de Interconexión de las líneas bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, en la gestión 
2022 - 2023 corresponde una reducción en las 
remuneraciones de aproximadamente USD 18.522.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA 
INTERCONECTADO NACIONAL (SIN)

En el período de 2022 - 2023 se registraron 5 
desconexiones, de las cuales ninguna es contabilizada, 
de acuerdo al Reglamento de Calidad, las restantes 
desconexiones fueron por requerimiento operativo 
o fallas con reconexión automática. Ningún 
componente sobrepasó los límites de frecuencia ni 
duración.

5.4.4. TELECOMUNICACIONES

Dentro de los sistemas de telecomunicaciones, en la 
gestión 2023 se implementaron las siguientes 
mejoras:

• Habilitación de 29 enlaces de comunicaciones 
sobre fibra óptica y 27 sobre enlaces satelitales 
adicionales, habilitados para el transporte de 
señales SCADA a los centros de control de La 
Maica y Valle Hermoso, desde subestaciones de 
500, 230, 115 y 69 kV, con el fin de incrementar la 
confiabilidad del sistema de comunicación a los 
centros de control. 

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
tele protección se habilitaron 10 enlaces de 
comunicaciones sobre fibra óptica para 10 líneas 
de transmisión.

• Habilitación de 9 enlaces de comunicaciones sobre 
fibra óptica para el Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia.

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el servicio SCADA Syslog entre 
los centros de control Valle Hermoso – La Maica.

• Tendido de fibra óptica ADSS entre subestación 
Potosí y Regional Potosí, para mejorar el acceso a 
servicios corporativos y gestión operativa de las 
subestaciones eléctricas del sector sud.

• Actualización de firmware de 42 multiplexores 
ópticos, 2 enlaces DWDM y del Sistema de 
Gestión Maestro (NMS) del Centro de Control La 
Maica.

• Para incrementar la seguridad informática se 
implementaron firewalls industriales en redes de 
gestión operativa, instalando firmas antivirus 
industriales y protección contra amenazas 
avanzadas OT, en 27 subestaciones de 500, 230, 
115 y 69 kV. Además, del reforzamiento y 
endurecimiento de políticas de ciberseguridad de 
acceso en firewalls perimetrales IT y OT en Sede 
Central. Asimismo, se implementaron servidores 
de gestión centralizada y analítica de eventos en 
ciberseguridad instalado en el Centro de Control 
La Maica.

• Para mejorar la disponibilidad del sistema de 
telecomunicaciones se implementó un sistema de 
monitoreo de alerta temprana instalados en el 
Centro de Control La Maica, Valle Hermoso y 
Laboratorio Telecomunicaciones para los sistemas: 
satelital, multiplexores y amplificadores ópticos.

• Integración de la plataforma óptica MPLS y 
renovación de multiplexores en subestaciones 
Caihuasi y Jeruyo.

Durante la gestión 2023 se realizó el mantenimiento 
preventivo de los siguientes sistemas de 
telecomunicaciones tradicionales: 

• En los sistemas ópticos, se realizó el 
mantenimiento programado de 39 nodos 
multiplexores.

• En las redes de transporte para servicios 
corporativos, se adecuaron y reconfiguraron 
equipos de datos en 8 regionales y 37 
subestaciones.

• En los sistemas de onda portadora, se realizó el 
mantenimiento preventivo de 41 equipos de onda 
portadora.

• En el sistema satelital, se realizaron adecuaciones y 
mantenimiento de 19 enlaces satelitales.

• En telefonía IP operativa, se realizó el 
mantenimiento de 8 centrales telefónicas.

• Se realizó el mantenimiento correctivo de 5 
enlaces ópticos SDH, 2 enlaces ópticos MPLS, 8 
enlaces de onda portadora, 1 tendido de cable 
OPGW, 4 enlaces satelitales, 7 firewalls industriales, 
1 amplificador óptico y 1 central telefónica.

5.4.5. MEJORAS EN 
INFRAESTRUCTURA DE LAS 
OFICINAS REGIONALES

Como parte de las mejoras en obras civiles de las 
Regionales, se mencionan las siguientes:  

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
frontal y enlosetado para oficina Regional Oruro.

• Avance del 80% de las obras de construcción de 
oficinas, depósito de aceites, taller de línea viva y 
subestaciones Regional Beni.

• Se concluyeron las obras de ampliación de 
enlosetado en vías de almacén y mejoramiento de 
acceso vehicular en oficina Regional Potosí.

• Se concluyeron las obras de construcción de 
depósito de aceites y sustancias controladas para la 
Regional Trópico en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
perimetral Fase 1 en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de cerramiento 
perimetral en almacén Yaguacua.

• Inicio de obras para la construcción del taller de 
mantenimiento en Warnes – Pilat.

• Inicio de obras para la construcción de ambientes 
de pernocte y remodelación de la sala de control 
en la subestación San José.

• Inicio de obras para la construcción de oficinas, 
depósito de aceites, taller de línea viva y taller de 
subestaciones para Subregional Guarayos.

5.3.3 COMPORTAMIENTO DE LA RED 
DE TRANSMISIÓN 

Los índices del comportamiento de las instalaciones 
de transmisión, establecidos por la Autoridad de 
Fiscalización de Electricidad y Tecnología Nuclear 
(AETN) y controlados por el Comité Nacional del 
Despacho de Carga (CNDC), son la frecuencia y 
duración anual de desconexiones individualizadas por 
cada componente, dentro del período eléctrico que 
corresponde de noviembre de 2022 a octubre de 
2023.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA TRONCAL 
DE INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Sistema 
Troncal de Interconexión (STI) bajo responsabilidad 
de ENDE Transmisión, durante el período eléctrico 
2022 – 2023, comparado con el del periodo 2021 – 
2022, en cuanto a los índices de calidad es el 
siguiente:

• Frecuencia

 En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
153 desconexiones de componentes, de las cuales 
20 fueron contabilizadas, las restantes 

5.3.2 OPERACIÓN DEL SISTEMA DE 
TRANSMISIÓN 

La operación de las instalaciones de transmisión, bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, se realiza a 
través del Centro de Operación de Transmisión 
(COT) que cuenta con un Sistema de Supervisión, 
Control y Adquisición de Datos, SCADA 
(Supervisory Control And Data Adquisition), el cual 
permite controlar y supervisar las subestaciones 
remotas, facilita la retroalimentación en tiempo real 
de los dispositivos instalados en las diversas 
subestaciones, mediante un sistema de 
comunicaciones que incluye todas las subestaciones 
de la red de transporte. El Comité Nacional de 
Despacho de Carga (CNDC), encargado de la 
operación de todo el Sistema Interconectado 
Nacional (SIN), también utiliza el servicio del sistema 
SCADA de propiedad de la empresa, para la 
supervisión y coordinación de la operación en 
tiempo real con todos los agentes del Mercado 
Eléctrico Mayorista (MEM).

En forma continua y durante los 365 días del año, el 
Departamento de Operación de la Red atendió 
todos los requerimientos relacionados con el 
servicio de transmisión, tanto en condiciones 
normales de operación como en emergencias, 
coordinando con la Unidad Operativa del CNDC y 
Agentes del MEM. Acorde al desarrollo tecnológico a 
nivel mundial, la actualización del SCADA a una 
versión superior, Power SpectrumTMv7.0 en el año 
2019, preparada también para las futuras 
exportaciones de energía eléctrica, permite 
administrar el sistema eléctrico boliviano brindando 
mejores servicios y cumpliendo ampliamente con los 
requerimientos de ENDE Transmisión y el CNDC.

5.4 MANTENIMIENTO DE LA RED DE TRANSPORTE

5.4.1 SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte, se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 
mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

Para mantener el buen desempeño de todas las 
instalaciones, maximizar su confiabilidad y 

disponibilidad, conforme al avance y desarrollo 
tecnológico, bajo principios de eficacia y eficiencia, se 
continuó con el plan de mejoras y renovación de 
equipos de patio de subestaciones.

Asimismo, se continuó con la renovación de bancos 
de baterías y cargadores de baterías en varias 
subestaciones, equipos de servicios auxiliares 
necesarios para la operación de las instalaciones.

En cuanto a mejoras y control en infraestructura de 
las subestaciones, se cumplieron las actividades 
planificadas de control, limpieza y estabilidad de los 
sistemas de drenajes de las subestaciones.

5.4.2. LÍNEAS

Con el objetivo de mejorar y garantizar la 
confiabilidad de las líneas de transmisión, durante la 
gestión 2023 se realizaron las siguientes mejoras 
técnicas:
• Implementación de variante en la línea de 

transmisión 230 kV Valle Hermoso – Santivañez.
• Implementación de obras civiles de protección 

contra erosión, deslizamientos de terreno, 
presencia de aguas subterráneas.

• Ejecución de refuerzo mecánico de componentes 
de estructuras, debido a afectaciones por 
movimientos de terreno.

• Mejoras de sistema de puestas a tierra en líneas de 
transmisión con fallas por descargas atmosféricas 
recurrentes. 

• Retesado de conductores, ejecutado por 
afectación a distancias eléctricas de seguridad.

• Pintado de estructuras de Líneas de transmisión.
• Implementación y puesta en marcha de la 

PRIMERA ESCUELA DE MANTENIMIENTO DE 
LÍNEAS DE TRANSMISIÓN en 230 kV y 500 kV, 
para entrenamiento del personal nuevo; 
infraestructura que permite realizar la formación 
teórica y práctica por personal propio 
especializado en el área de mantenimiento de 
líneas de transmisión.

• Implementación del Programa Vigilantes de ENDE 
Transmisión, dirigido a estudiantes niños, niñas y 
jóvenes de unidades educativas de zonas pobladas 
cercanas a las líneas de transmisión.

mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

5.5.3. PROTECCIONES

Durante la gestión se realizaron tareas de 
mantenimiento preventivo, correctivo y tareas de 
mejora a los sistemas de control y protección de 
subestaciones con contrato OMA:

• Se realizó el cambio de relés SIEMENS 7SD52, con 
localización de falla por método de impedancia, 
por SEL 411L con localización por onda viajera, 
además, se realizaron mejoras de los circuitos de 
control, con el fin de obtener mayor confiabilidad 
en cada extremo de la línea Punutuma – Las 
Carreras.

5.5.5 TELECOMUNICACIONES Y 
RADIOCOMUNICACIONES

Se realizaron las siguientes intervenciones en los 
sistemas de telecomunicaciones, para garantizar los 
servicios de datos que se implementan en líneas 
OMA:

• Mantenimiento preventivo de 15 nodos ópticos: 
Caranavi, Yucumo, San Buenaventura, San Borja, San 
Ignacio de Moxos, Trinidad, Punutuma, Las 
Carreras, Tarija, Santiváñez, La Palca, La Cumbre, 
Padilla, Monteagudo, Camiri; y mantenimiento 
correctivo de 2 enlaces ópticos SDH (Padilla, 
Monteagudo) y 1 firewall industrial (Punutuma).

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el Sistema de Teleprotección 
Multiplexada para la línea eléctrica Punutuma – Las 
Carreras.

• Mejoras en la red de ciberseguridad y habilitación 
de enlaces de comunicaciones sobre fibra óptica 

para el transporte de señales SCADA a los 
centros de control de La Maica y Valle Hermoso en 
8 subestaciones eléctricas: Camiri, Yaguacua, San 
Ignacio de Moxos, San Borja, Yucumo, San 
Buenaventura, Padilla y Monteagudo. 

• Implementación de radio sobre IP en 2 repetidoras 
del sector Beni (Yucumo, San Borja) y 1 estación 
base del sector Tarija (Las Carreras).

• Mantenimiento preventivo de infraestructura en 6 
estaciones repetidoras del sector Caranavi – 
Trinidad (Cerro Mulha, Cerro Pilón Laja, Yucumo, 
San Borja, San Ignacio de Moxos, Trinidad), 2 
repetidoras y 2 estaciones base en el sector 
Punutuma – Tarija (Sama, Tarija, Las Carreras, 
Caracota).

Desde la gestión 2012 a la fecha, a través del 
contrato de Operación, Mantenimiento y 
Administración (OMA), ENDE Transmisión se 
encarga de la atención de las líneas eléctricas de 
propiedad de ENDE Corporación. 

5.5.1 COMPORTAMIENTO DEL 
SISTEMA TRONCAL DE 
INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Contrato 
OMA bajo responsabilidad de ENDE Transmisión, 
durante el período eléctrico 2021 – 2022, 
comparado con el del periodo 2022 – 2023, en 
cuanto a los índices de calidad es el siguiente:

• Frecuencia

En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
52 desconexiones de componentes, de las cuales 
11 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período, un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
10 desconexiones de componentes, de las cuales 4 
fueron contabilizadas, las restantes desconexiones 
fueron por requerimientos operativos o fallas con 
reconexión automática. Durante este período 
ningún componente superó el límite de frecuencia 
y duración exigido.

Por lo tanto, en aplicación del Reglamento de Calidad 
de Transmisión para los componentes de ENDE 
(OMA), operados por ENDE Transmisión, para la 
gestión 2022 – 2023, ningún componente sobrepasó 
los límites de frecuencia ni duración exigidos.

5.5.2  SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 

5.5 CONTRATO DE OPERACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
ADMINISTRACIÓN (OMA)

• Se implementó teleprotección por fibra óptica en 
las líneas Tarija – Las Carreras 1 y Punutuma – Las 
Carreras 230 kV, con la finalidad de incrementar la 
confiabilidad de los sistemas de teleprotección

• Se realizó la instalación de bloques de prueba para 
los relés de protección del Autotransformador 
7TZ-1 de subestación Tarija con el fin de 
incrementar la seguridad durante mantenimientos 
y operación durante emergencias.

• Se realizó el mantenimiento a los equipos de 
control y protección en las subestaciones de Tarija 
230 kV y Punutuma 230 kV. 

• Se realizó el mantenimiento correctivo a los 
equipos de control y protección en las 
subestaciones La Cumbre 115 kV, Santiváñez I 230 
kV, La Palca 230 kV y Yaguacua 230 kV.

5.5.4  LÍNEAS

Durante esta gestión se realizaron tareas de 
estabilización e implementación de obras civiles de 
protección en estructuras de líneas de transmisión, 
debido fundamentalmente a efectos de vientos 
extremos, lluvias intensas, desbordes de ríos, cambios 
de cauce de ríos, deslizamientos de terreno. 
Adicionalmente se realizaron trabajos de aplomado 
de cadenas de aisladores en estructuras de líneas de 
transmisión. 
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5.4.3. PROTECCIONES

Cada año se llevan a cabo mejoras para mantener las 
instalaciones en óptimo estado, incrementar la 
confiabilidad y prestaciones de los componentes de 
control y protección. Este plan de mejoras incluye el 
cambio de componentes que se encuentren al final 
de su vida útil, o se encuentren en estado de 
obsolescencia tecnológica y la instalación de equipos 
para mejorar el desempeño global de los sistemas de 
control y protección. En este sentido, en la gestión 
2023 se realizaron las siguientes mejoras:

• Renovación de los relés de protección de 4 líneas 
de transmisión de 230, 115 y 69 kV.

• Renovación de los relés de desconexión 
automática de carga de la minera San Bartolomé, 
instalados en subestación Potosí.

• Para incrementar la confiabilidad y seguridad a la 
operación en tiempo real del sistema de potencia, 
se implementó un Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia (WAMS por sus siglas en inglés) con 
unidades de medición fasorial en 9 bahías de 
diferentes subestaciones del SIN.

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
teleprotección se implementó teleprotección por 
fibra óptica en 14 líneas de transmisión de 230, 115 
y 69 kV. 

• De forma conjunta con las regionales, se realizaron 
cambios de transformadores de medición, 
interruptores, seccionadores y tableros de 
servicios auxiliares en 8 subestaciones de 
transmisión.

Adicionalmente, se realizó el mantenimiento a los 
equipos de control y protección en las subestaciones 
Catavi, Guaracachi, Punutuma, San José, Mazocruz y 
Santiváñez I.

Línea Santivañez - La Palca, 
Variantes estructura 174. 
Cochabamba - La Paz.
Categoría Personal.
Foto: Wilber Siles



desconexiones fueron por requerimientos 
operativos, o fallas con reconexión automática. 
Durante este período un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

 En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
164 desconexiones de componentes, de las cuales 
18 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período ningún componente superó 
el límite de frecuencia exigido.

• Duración

 En el periodo 2021 – 2022 cinco componentes 
superaron los límites de duración exigidos.

 En el período 2022 - 2023 dos componentes han 
superado los límites de duración exigidos: 

 Línea Guarayos – El Paraíso 1
• Disparo por falsa señal temperatura 

reactor 8RZ-1 de subestación El Paraíso 
(fase A) – Fecha: 28 de mayo 2023 - 
Tiempo de indisponibilidad de 70,49 min.

• Debido a error humano (corto circuito en 
circuito de corriente fase A) con bloqueo 

86 - Fecha: 19 de octubre 2023 - Tiempo 
de indisponibilidad de 3,85 min.

 Línea Santa Isabel - Sacaba
• Inducción en cable de circuito de disparo 

interruptor A124 en Subestación Santa 
Isabel sin reconexión – Fecha: 29 de 
septiembre 2023 - Tiempo de 
indisponibilidad de 47,02 min.

Por lo expuesto anteriormente, debido a los límites 
superados en duración y en aplicación del 
Reglamento de Calidad de Transmisión para el 
Sistema Troncal de Interconexión de las líneas bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, en la gestión 
2022 - 2023 corresponde una reducción en las 
remuneraciones de aproximadamente USD 18.522.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA 
INTERCONECTADO NACIONAL (SIN)

En el período de 2022 - 2023 se registraron 5 
desconexiones, de las cuales ninguna es contabilizada, 
de acuerdo al Reglamento de Calidad, las restantes 
desconexiones fueron por requerimiento operativo 
o fallas con reconexión automática. Ningún 
componente sobrepasó los límites de frecuencia ni 
duración.

5.4.4. TELECOMUNICACIONES

Dentro de los sistemas de telecomunicaciones, en la 
gestión 2023 se implementaron las siguientes 
mejoras:

• Habilitación de 29 enlaces de comunicaciones 
sobre fibra óptica y 27 sobre enlaces satelitales 
adicionales, habilitados para el transporte de 
señales SCADA a los centros de control de La 
Maica y Valle Hermoso, desde subestaciones de 
500, 230, 115 y 69 kV, con el fin de incrementar la 
confiabilidad del sistema de comunicación a los 
centros de control. 

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
tele protección se habilitaron 10 enlaces de 
comunicaciones sobre fibra óptica para 10 líneas 
de transmisión.

• Habilitación de 9 enlaces de comunicaciones sobre 
fibra óptica para el Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia.

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el servicio SCADA Syslog entre 
los centros de control Valle Hermoso – La Maica.

• Tendido de fibra óptica ADSS entre subestación 
Potosí y Regional Potosí, para mejorar el acceso a 
servicios corporativos y gestión operativa de las 
subestaciones eléctricas del sector sud.

• Actualización de firmware de 42 multiplexores 
ópticos, 2 enlaces DWDM y del Sistema de 
Gestión Maestro (NMS) del Centro de Control La 
Maica.

• Para incrementar la seguridad informática se 
implementaron firewalls industriales en redes de 
gestión operativa, instalando firmas antivirus 
industriales y protección contra amenazas 
avanzadas OT, en 27 subestaciones de 500, 230, 
115 y 69 kV. Además, del reforzamiento y 
endurecimiento de políticas de ciberseguridad de 
acceso en firewalls perimetrales IT y OT en Sede 
Central. Asimismo, se implementaron servidores 
de gestión centralizada y analítica de eventos en 
ciberseguridad instalado en el Centro de Control 
La Maica.

• Para mejorar la disponibilidad del sistema de 
telecomunicaciones se implementó un sistema de 
monitoreo de alerta temprana instalados en el 
Centro de Control La Maica, Valle Hermoso y 
Laboratorio Telecomunicaciones para los sistemas: 
satelital, multiplexores y amplificadores ópticos.

• Integración de la plataforma óptica MPLS y 
renovación de multiplexores en subestaciones 
Caihuasi y Jeruyo.

Durante la gestión 2023 se realizó el mantenimiento 
preventivo de los siguientes sistemas de 
telecomunicaciones tradicionales: 

• En los sistemas ópticos, se realizó el 
mantenimiento programado de 39 nodos 
multiplexores.

• En las redes de transporte para servicios 
corporativos, se adecuaron y reconfiguraron 
equipos de datos en 8 regionales y 37 
subestaciones.

• En los sistemas de onda portadora, se realizó el 
mantenimiento preventivo de 41 equipos de onda 
portadora.

• En el sistema satelital, se realizaron adecuaciones y 
mantenimiento de 19 enlaces satelitales.

• En telefonía IP operativa, se realizó el 
mantenimiento de 8 centrales telefónicas.

• Se realizó el mantenimiento correctivo de 5 
enlaces ópticos SDH, 2 enlaces ópticos MPLS, 8 
enlaces de onda portadora, 1 tendido de cable 
OPGW, 4 enlaces satelitales, 7 firewalls industriales, 
1 amplificador óptico y 1 central telefónica.

5.4.5. MEJORAS EN 
INFRAESTRUCTURA DE LAS 
OFICINAS REGIONALES

Como parte de las mejoras en obras civiles de las 
Regionales, se mencionan las siguientes:  

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
frontal y enlosetado para oficina Regional Oruro.

• Avance del 80% de las obras de construcción de 
oficinas, depósito de aceites, taller de línea viva y 
subestaciones Regional Beni.

• Se concluyeron las obras de ampliación de 
enlosetado en vías de almacén y mejoramiento de 
acceso vehicular en oficina Regional Potosí.

• Se concluyeron las obras de construcción de 
depósito de aceites y sustancias controladas para la 
Regional Trópico en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
perimetral Fase 1 en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de cerramiento 
perimetral en almacén Yaguacua.

• Inicio de obras para la construcción del taller de 
mantenimiento en Warnes – Pilat.

• Inicio de obras para la construcción de ambientes 
de pernocte y remodelación de la sala de control 
en la subestación San José.

• Inicio de obras para la construcción de oficinas, 
depósito de aceites, taller de línea viva y taller de 
subestaciones para Subregional Guarayos.

5.3.3 COMPORTAMIENTO DE LA RED 
DE TRANSMISIÓN 

Los índices del comportamiento de las instalaciones 
de transmisión, establecidos por la Autoridad de 
Fiscalización de Electricidad y Tecnología Nuclear 
(AETN) y controlados por el Comité Nacional del 
Despacho de Carga (CNDC), son la frecuencia y 
duración anual de desconexiones individualizadas por 
cada componente, dentro del período eléctrico que 
corresponde de noviembre de 2022 a octubre de 
2023.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA TRONCAL 
DE INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Sistema 
Troncal de Interconexión (STI) bajo responsabilidad 
de ENDE Transmisión, durante el período eléctrico 
2022 – 2023, comparado con el del periodo 2021 – 
2022, en cuanto a los índices de calidad es el 
siguiente:

• Frecuencia

 En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
153 desconexiones de componentes, de las cuales 
20 fueron contabilizadas, las restantes 

5.3.2 OPERACIÓN DEL SISTEMA DE 
TRANSMISIÓN 

La operación de las instalaciones de transmisión, bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, se realiza a 
través del Centro de Operación de Transmisión 
(COT) que cuenta con un Sistema de Supervisión, 
Control y Adquisición de Datos, SCADA 
(Supervisory Control And Data Adquisition), el cual 
permite controlar y supervisar las subestaciones 
remotas, facilita la retroalimentación en tiempo real 
de los dispositivos instalados en las diversas 
subestaciones, mediante un sistema de 
comunicaciones que incluye todas las subestaciones 
de la red de transporte. El Comité Nacional de 
Despacho de Carga (CNDC), encargado de la 
operación de todo el Sistema Interconectado 
Nacional (SIN), también utiliza el servicio del sistema 
SCADA de propiedad de la empresa, para la 
supervisión y coordinación de la operación en 
tiempo real con todos los agentes del Mercado 
Eléctrico Mayorista (MEM).

En forma continua y durante los 365 días del año, el 
Departamento de Operación de la Red atendió 
todos los requerimientos relacionados con el 
servicio de transmisión, tanto en condiciones 
normales de operación como en emergencias, 
coordinando con la Unidad Operativa del CNDC y 
Agentes del MEM. Acorde al desarrollo tecnológico a 
nivel mundial, la actualización del SCADA a una 
versión superior, Power SpectrumTMv7.0 en el año 
2019, preparada también para las futuras 
exportaciones de energía eléctrica, permite 
administrar el sistema eléctrico boliviano brindando 
mejores servicios y cumpliendo ampliamente con los 
requerimientos de ENDE Transmisión y el CNDC.

5.4 MANTENIMIENTO DE LA RED DE TRANSPORTE

5.4.1 SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte, se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 
mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

Para mantener el buen desempeño de todas las 
instalaciones, maximizar su confiabilidad y 

disponibilidad, conforme al avance y desarrollo 
tecnológico, bajo principios de eficacia y eficiencia, se 
continuó con el plan de mejoras y renovación de 
equipos de patio de subestaciones.

Asimismo, se continuó con la renovación de bancos 
de baterías y cargadores de baterías en varias 
subestaciones, equipos de servicios auxiliares 
necesarios para la operación de las instalaciones.

En cuanto a mejoras y control en infraestructura de 
las subestaciones, se cumplieron las actividades 
planificadas de control, limpieza y estabilidad de los 
sistemas de drenajes de las subestaciones.

5.4.2. LÍNEAS

Con el objetivo de mejorar y garantizar la 
confiabilidad de las líneas de transmisión, durante la 
gestión 2023 se realizaron las siguientes mejoras 
técnicas:
• Implementación de variante en la línea de 

transmisión 230 kV Valle Hermoso – Santivañez.
• Implementación de obras civiles de protección 

contra erosión, deslizamientos de terreno, 
presencia de aguas subterráneas.

• Ejecución de refuerzo mecánico de componentes 
de estructuras, debido a afectaciones por 
movimientos de terreno.

• Mejoras de sistema de puestas a tierra en líneas de 
transmisión con fallas por descargas atmosféricas 
recurrentes. 

• Retesado de conductores, ejecutado por 
afectación a distancias eléctricas de seguridad.

• Pintado de estructuras de Líneas de transmisión.
• Implementación y puesta en marcha de la 

PRIMERA ESCUELA DE MANTENIMIENTO DE 
LÍNEAS DE TRANSMISIÓN en 230 kV y 500 kV, 
para entrenamiento del personal nuevo; 
infraestructura que permite realizar la formación 
teórica y práctica por personal propio 
especializado en el área de mantenimiento de 
líneas de transmisión.

• Implementación del Programa Vigilantes de ENDE 
Transmisión, dirigido a estudiantes niños, niñas y 
jóvenes de unidades educativas de zonas pobladas 
cercanas a las líneas de transmisión.

mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

5.5.3. PROTECCIONES

Durante la gestión se realizaron tareas de 
mantenimiento preventivo, correctivo y tareas de 
mejora a los sistemas de control y protección de 
subestaciones con contrato OMA:

• Se realizó el cambio de relés SIEMENS 7SD52, con 
localización de falla por método de impedancia, 
por SEL 411L con localización por onda viajera, 
además, se realizaron mejoras de los circuitos de 
control, con el fin de obtener mayor confiabilidad 
en cada extremo de la línea Punutuma – Las 
Carreras.

5.5.5 TELECOMUNICACIONES Y 
RADIOCOMUNICACIONES

Se realizaron las siguientes intervenciones en los 
sistemas de telecomunicaciones, para garantizar los 
servicios de datos que se implementan en líneas 
OMA:

• Mantenimiento preventivo de 15 nodos ópticos: 
Caranavi, Yucumo, San Buenaventura, San Borja, San 
Ignacio de Moxos, Trinidad, Punutuma, Las 
Carreras, Tarija, Santiváñez, La Palca, La Cumbre, 
Padilla, Monteagudo, Camiri; y mantenimiento 
correctivo de 2 enlaces ópticos SDH (Padilla, 
Monteagudo) y 1 firewall industrial (Punutuma).

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el Sistema de Teleprotección 
Multiplexada para la línea eléctrica Punutuma – Las 
Carreras.

• Mejoras en la red de ciberseguridad y habilitación 
de enlaces de comunicaciones sobre fibra óptica 

para el transporte de señales SCADA a los 
centros de control de La Maica y Valle Hermoso en 
8 subestaciones eléctricas: Camiri, Yaguacua, San 
Ignacio de Moxos, San Borja, Yucumo, San 
Buenaventura, Padilla y Monteagudo. 

• Implementación de radio sobre IP en 2 repetidoras 
del sector Beni (Yucumo, San Borja) y 1 estación 
base del sector Tarija (Las Carreras).

• Mantenimiento preventivo de infraestructura en 6 
estaciones repetidoras del sector Caranavi – 
Trinidad (Cerro Mulha, Cerro Pilón Laja, Yucumo, 
San Borja, San Ignacio de Moxos, Trinidad), 2 
repetidoras y 2 estaciones base en el sector 
Punutuma – Tarija (Sama, Tarija, Las Carreras, 
Caracota).

Desde la gestión 2012 a la fecha, a través del 
contrato de Operación, Mantenimiento y 
Administración (OMA), ENDE Transmisión se 
encarga de la atención de las líneas eléctricas de 
propiedad de ENDE Corporación. 

5.5.1 COMPORTAMIENTO DEL 
SISTEMA TRONCAL DE 
INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Contrato 
OMA bajo responsabilidad de ENDE Transmisión, 
durante el período eléctrico 2021 – 2022, 
comparado con el del periodo 2022 – 2023, en 
cuanto a los índices de calidad es el siguiente:

• Frecuencia

En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
52 desconexiones de componentes, de las cuales 
11 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período, un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
10 desconexiones de componentes, de las cuales 4 
fueron contabilizadas, las restantes desconexiones 
fueron por requerimientos operativos o fallas con 
reconexión automática. Durante este período 
ningún componente superó el límite de frecuencia 
y duración exigido.

Por lo tanto, en aplicación del Reglamento de Calidad 
de Transmisión para los componentes de ENDE 
(OMA), operados por ENDE Transmisión, para la 
gestión 2022 – 2023, ningún componente sobrepasó 
los límites de frecuencia ni duración exigidos.

5.5.2  SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 

5.5 CONTRATO DE OPERACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
ADMINISTRACIÓN (OMA)

• Se implementó teleprotección por fibra óptica en 
las líneas Tarija – Las Carreras 1 y Punutuma – Las 
Carreras 230 kV, con la finalidad de incrementar la 
confiabilidad de los sistemas de teleprotección

• Se realizó la instalación de bloques de prueba para 
los relés de protección del Autotransformador 
7TZ-1 de subestación Tarija con el fin de 
incrementar la seguridad durante mantenimientos 
y operación durante emergencias.

• Se realizó el mantenimiento a los equipos de 
control y protección en las subestaciones de Tarija 
230 kV y Punutuma 230 kV. 

• Se realizó el mantenimiento correctivo a los 
equipos de control y protección en las 
subestaciones La Cumbre 115 kV, Santiváñez I 230 
kV, La Palca 230 kV y Yaguacua 230 kV.

5.5.4  LÍNEAS

Durante esta gestión se realizaron tareas de 
estabilización e implementación de obras civiles de 
protección en estructuras de líneas de transmisión, 
debido fundamentalmente a efectos de vientos 
extremos, lluvias intensas, desbordes de ríos, cambios 
de cauce de ríos, deslizamientos de terreno. 
Adicionalmente se realizaron trabajos de aplomado 
de cadenas de aisladores en estructuras de líneas de 
transmisión. 
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5.4.3. PROTECCIONES

Cada año se llevan a cabo mejoras para mantener las 
instalaciones en óptimo estado, incrementar la 
confiabilidad y prestaciones de los componentes de 
control y protección. Este plan de mejoras incluye el 
cambio de componentes que se encuentren al final 
de su vida útil, o se encuentren en estado de 
obsolescencia tecnológica y la instalación de equipos 
para mejorar el desempeño global de los sistemas de 
control y protección. En este sentido, en la gestión 
2023 se realizaron las siguientes mejoras:

• Renovación de los relés de protección de 4 líneas 
de transmisión de 230, 115 y 69 kV.

• Renovación de los relés de desconexión 
automática de carga de la minera San Bartolomé, 
instalados en subestación Potosí.

• Para incrementar la confiabilidad y seguridad a la 
operación en tiempo real del sistema de potencia, 
se implementó un Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia (WAMS por sus siglas en inglés) con 
unidades de medición fasorial en 9 bahías de 
diferentes subestaciones del SIN.

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
teleprotección se implementó teleprotección por 
fibra óptica en 14 líneas de transmisión de 230, 115 
y 69 kV. 

• De forma conjunta con las regionales, se realizaron 
cambios de transformadores de medición, 
interruptores, seccionadores y tableros de 
servicios auxiliares en 8 subestaciones de 
transmisión.

Adicionalmente, se realizó el mantenimiento a los 
equipos de control y protección en las subestaciones 
Catavi, Guaracachi, Punutuma, San José, Mazocruz y 
Santiváñez I.

Construcción oficinas 
Regional Beni. Subestación 
Paraíso, Beni.
Categoría Técnica.
Foto: Angela Campos



desconexiones fueron por requerimientos 
operativos, o fallas con reconexión automática. 
Durante este período un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

 En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
164 desconexiones de componentes, de las cuales 
18 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período ningún componente superó 
el límite de frecuencia exigido.

• Duración

 En el periodo 2021 – 2022 cinco componentes 
superaron los límites de duración exigidos.

 En el período 2022 - 2023 dos componentes han 
superado los límites de duración exigidos: 

 Línea Guarayos – El Paraíso 1
• Disparo por falsa señal temperatura 

reactor 8RZ-1 de subestación El Paraíso 
(fase A) – Fecha: 28 de mayo 2023 - 
Tiempo de indisponibilidad de 70,49 min.

• Debido a error humano (corto circuito en 
circuito de corriente fase A) con bloqueo 

86 - Fecha: 19 de octubre 2023 - Tiempo 
de indisponibilidad de 3,85 min.

 Línea Santa Isabel - Sacaba
• Inducción en cable de circuito de disparo 

interruptor A124 en Subestación Santa 
Isabel sin reconexión – Fecha: 29 de 
septiembre 2023 - Tiempo de 
indisponibilidad de 47,02 min.

Por lo expuesto anteriormente, debido a los límites 
superados en duración y en aplicación del 
Reglamento de Calidad de Transmisión para el 
Sistema Troncal de Interconexión de las líneas bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, en la gestión 
2022 - 2023 corresponde una reducción en las 
remuneraciones de aproximadamente USD 18.522.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA 
INTERCONECTADO NACIONAL (SIN)

En el período de 2022 - 2023 se registraron 5 
desconexiones, de las cuales ninguna es contabilizada, 
de acuerdo al Reglamento de Calidad, las restantes 
desconexiones fueron por requerimiento operativo 
o fallas con reconexión automática. Ningún 
componente sobrepasó los límites de frecuencia ni 
duración.

5.4.4. TELECOMUNICACIONES

Dentro de los sistemas de telecomunicaciones, en la 
gestión 2023 se implementaron las siguientes 
mejoras:

• Habilitación de 29 enlaces de comunicaciones 
sobre fibra óptica y 27 sobre enlaces satelitales 
adicionales, habilitados para el transporte de 
señales SCADA a los centros de control de La 
Maica y Valle Hermoso, desde subestaciones de 
500, 230, 115 y 69 kV, con el fin de incrementar la 
confiabilidad del sistema de comunicación a los 
centros de control. 

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
tele protección se habilitaron 10 enlaces de 
comunicaciones sobre fibra óptica para 10 líneas 
de transmisión.

• Habilitación de 9 enlaces de comunicaciones sobre 
fibra óptica para el Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia.

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el servicio SCADA Syslog entre 
los centros de control Valle Hermoso – La Maica.

• Tendido de fibra óptica ADSS entre subestación 
Potosí y Regional Potosí, para mejorar el acceso a 
servicios corporativos y gestión operativa de las 
subestaciones eléctricas del sector sud.

• Actualización de firmware de 42 multiplexores 
ópticos, 2 enlaces DWDM y del Sistema de 
Gestión Maestro (NMS) del Centro de Control La 
Maica.

• Para incrementar la seguridad informática se 
implementaron firewalls industriales en redes de 
gestión operativa, instalando firmas antivirus 
industriales y protección contra amenazas 
avanzadas OT, en 27 subestaciones de 500, 230, 
115 y 69 kV. Además, del reforzamiento y 
endurecimiento de políticas de ciberseguridad de 
acceso en firewalls perimetrales IT y OT en Sede 
Central. Asimismo, se implementaron servidores 
de gestión centralizada y analítica de eventos en 
ciberseguridad instalado en el Centro de Control 
La Maica.

• Para mejorar la disponibilidad del sistema de 
telecomunicaciones se implementó un sistema de 
monitoreo de alerta temprana instalados en el 
Centro de Control La Maica, Valle Hermoso y 
Laboratorio Telecomunicaciones para los sistemas: 
satelital, multiplexores y amplificadores ópticos.

• Integración de la plataforma óptica MPLS y 
renovación de multiplexores en subestaciones 
Caihuasi y Jeruyo.

Durante la gestión 2023 se realizó el mantenimiento 
preventivo de los siguientes sistemas de 
telecomunicaciones tradicionales: 

• En los sistemas ópticos, se realizó el 
mantenimiento programado de 39 nodos 
multiplexores.

• En las redes de transporte para servicios 
corporativos, se adecuaron y reconfiguraron 
equipos de datos en 8 regionales y 37 
subestaciones.

• En los sistemas de onda portadora, se realizó el 
mantenimiento preventivo de 41 equipos de onda 
portadora.

• En el sistema satelital, se realizaron adecuaciones y 
mantenimiento de 19 enlaces satelitales.

• En telefonía IP operativa, se realizó el 
mantenimiento de 8 centrales telefónicas.

• Se realizó el mantenimiento correctivo de 5 
enlaces ópticos SDH, 2 enlaces ópticos MPLS, 8 
enlaces de onda portadora, 1 tendido de cable 
OPGW, 4 enlaces satelitales, 7 firewalls industriales, 
1 amplificador óptico y 1 central telefónica.

5.4.5. MEJORAS EN 
INFRAESTRUCTURA DE LAS 
OFICINAS REGIONALES

Como parte de las mejoras en obras civiles de las 
Regionales, se mencionan las siguientes:  

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
frontal y enlosetado para oficina Regional Oruro.

• Avance del 80% de las obras de construcción de 
oficinas, depósito de aceites, taller de línea viva y 
subestaciones Regional Beni.

• Se concluyeron las obras de ampliación de 
enlosetado en vías de almacén y mejoramiento de 
acceso vehicular en oficina Regional Potosí.

• Se concluyeron las obras de construcción de 
depósito de aceites y sustancias controladas para la 
Regional Trópico en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de construcción de muro 
perimetral Fase 1 en la subestación Carrasco.

• Se concluyeron las obras de cerramiento 
perimetral en almacén Yaguacua.

• Inicio de obras para la construcción del taller de 
mantenimiento en Warnes – Pilat.

• Inicio de obras para la construcción de ambientes 
de pernocte y remodelación de la sala de control 
en la subestación San José.

• Inicio de obras para la construcción de oficinas, 
depósito de aceites, taller de línea viva y taller de 
subestaciones para Subregional Guarayos.

5.3.3 COMPORTAMIENTO DE LA RED 
DE TRANSMISIÓN 

Los índices del comportamiento de las instalaciones 
de transmisión, establecidos por la Autoridad de 
Fiscalización de Electricidad y Tecnología Nuclear 
(AETN) y controlados por el Comité Nacional del 
Despacho de Carga (CNDC), son la frecuencia y 
duración anual de desconexiones individualizadas por 
cada componente, dentro del período eléctrico que 
corresponde de noviembre de 2022 a octubre de 
2023.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA TRONCAL 
DE INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Sistema 
Troncal de Interconexión (STI) bajo responsabilidad 
de ENDE Transmisión, durante el período eléctrico 
2022 – 2023, comparado con el del periodo 2021 – 
2022, en cuanto a los índices de calidad es el 
siguiente:

• Frecuencia

 En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
153 desconexiones de componentes, de las cuales 
20 fueron contabilizadas, las restantes 

5.3.2 OPERACIÓN DEL SISTEMA DE 
TRANSMISIÓN 

La operación de las instalaciones de transmisión, bajo 
responsabilidad de ENDE Transmisión, se realiza a 
través del Centro de Operación de Transmisión 
(COT) que cuenta con un Sistema de Supervisión, 
Control y Adquisición de Datos, SCADA 
(Supervisory Control And Data Adquisition), el cual 
permite controlar y supervisar las subestaciones 
remotas, facilita la retroalimentación en tiempo real 
de los dispositivos instalados en las diversas 
subestaciones, mediante un sistema de 
comunicaciones que incluye todas las subestaciones 
de la red de transporte. El Comité Nacional de 
Despacho de Carga (CNDC), encargado de la 
operación de todo el Sistema Interconectado 
Nacional (SIN), también utiliza el servicio del sistema 
SCADA de propiedad de la empresa, para la 
supervisión y coordinación de la operación en 
tiempo real con todos los agentes del Mercado 
Eléctrico Mayorista (MEM).

En forma continua y durante los 365 días del año, el 
Departamento de Operación de la Red atendió 
todos los requerimientos relacionados con el 
servicio de transmisión, tanto en condiciones 
normales de operación como en emergencias, 
coordinando con la Unidad Operativa del CNDC y 
Agentes del MEM. Acorde al desarrollo tecnológico a 
nivel mundial, la actualización del SCADA a una 
versión superior, Power SpectrumTMv7.0 en el año 
2019, preparada también para las futuras 
exportaciones de energía eléctrica, permite 
administrar el sistema eléctrico boliviano brindando 
mejores servicios y cumpliendo ampliamente con los 
requerimientos de ENDE Transmisión y el CNDC.

5.4 MANTENIMIENTO DE LA RED DE TRANSPORTE

5.4.1 SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte, se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 
mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

Para mantener el buen desempeño de todas las 
instalaciones, maximizar su confiabilidad y 

disponibilidad, conforme al avance y desarrollo 
tecnológico, bajo principios de eficacia y eficiencia, se 
continuó con el plan de mejoras y renovación de 
equipos de patio de subestaciones.

Asimismo, se continuó con la renovación de bancos 
de baterías y cargadores de baterías en varias 
subestaciones, equipos de servicios auxiliares 
necesarios para la operación de las instalaciones.

En cuanto a mejoras y control en infraestructura de 
las subestaciones, se cumplieron las actividades 
planificadas de control, limpieza y estabilidad de los 
sistemas de drenajes de las subestaciones.

5.4.2. LÍNEAS

Con el objetivo de mejorar y garantizar la 
confiabilidad de las líneas de transmisión, durante la 
gestión 2023 se realizaron las siguientes mejoras 
técnicas:
• Implementación de variante en la línea de 

transmisión 230 kV Valle Hermoso – Santivañez.
• Implementación de obras civiles de protección 

contra erosión, deslizamientos de terreno, 
presencia de aguas subterráneas.

• Ejecución de refuerzo mecánico de componentes 
de estructuras, debido a afectaciones por 
movimientos de terreno.

• Mejoras de sistema de puestas a tierra en líneas de 
transmisión con fallas por descargas atmosféricas 
recurrentes. 

• Retesado de conductores, ejecutado por 
afectación a distancias eléctricas de seguridad.

• Pintado de estructuras de Líneas de transmisión.
• Implementación y puesta en marcha de la 

PRIMERA ESCUELA DE MANTENIMIENTO DE 
LÍNEAS DE TRANSMISIÓN en 230 kV y 500 kV, 
para entrenamiento del personal nuevo; 
infraestructura que permite realizar la formación 
teórica y práctica por personal propio 
especializado en el área de mantenimiento de 
líneas de transmisión.

• Implementación del Programa Vigilantes de ENDE 
Transmisión, dirigido a estudiantes niños, niñas y 
jóvenes de unidades educativas de zonas pobladas 
cercanas a las líneas de transmisión.

mejoraron las condiciones de operación de algunos 
componentes y se corrigieron las observaciones 
encontradas en las inspecciones termográficas. Con 
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los 
interruptores de potencia de toda la red de 
transmisión y disminuir la posibilidad de fallas de los 
componentes mecánicos, se realizó limpieza 
profunda, lubricación y ajuste de los mismos.

5.5.3. PROTECCIONES

Durante la gestión se realizaron tareas de 
mantenimiento preventivo, correctivo y tareas de 
mejora a los sistemas de control y protección de 
subestaciones con contrato OMA:

• Se realizó el cambio de relés SIEMENS 7SD52, con 
localización de falla por método de impedancia, 
por SEL 411L con localización por onda viajera, 
además, se realizaron mejoras de los circuitos de 
control, con el fin de obtener mayor confiabilidad 
en cada extremo de la línea Punutuma – Las 
Carreras.

5.5.5 TELECOMUNICACIONES Y 
RADIOCOMUNICACIONES

Se realizaron las siguientes intervenciones en los 
sistemas de telecomunicaciones, para garantizar los 
servicios de datos que se implementan en líneas 
OMA:

• Mantenimiento preventivo de 15 nodos ópticos: 
Caranavi, Yucumo, San Buenaventura, San Borja, San 
Ignacio de Moxos, Trinidad, Punutuma, Las 
Carreras, Tarija, Santiváñez, La Palca, La Cumbre, 
Padilla, Monteagudo, Camiri; y mantenimiento 
correctivo de 2 enlaces ópticos SDH (Padilla, 
Monteagudo) y 1 firewall industrial (Punutuma).

• Habilitación de 1 enlace de comunicación sobre 
fibra óptica para el Sistema de Teleprotección 
Multiplexada para la línea eléctrica Punutuma – Las 
Carreras.

• Mejoras en la red de ciberseguridad y habilitación 
de enlaces de comunicaciones sobre fibra óptica 

para el transporte de señales SCADA a los 
centros de control de La Maica y Valle Hermoso en 
8 subestaciones eléctricas: Camiri, Yaguacua, San 
Ignacio de Moxos, San Borja, Yucumo, San 
Buenaventura, Padilla y Monteagudo. 

• Implementación de radio sobre IP en 2 repetidoras 
del sector Beni (Yucumo, San Borja) y 1 estación 
base del sector Tarija (Las Carreras).

• Mantenimiento preventivo de infraestructura en 6 
estaciones repetidoras del sector Caranavi – 
Trinidad (Cerro Mulha, Cerro Pilón Laja, Yucumo, 
San Borja, San Ignacio de Moxos, Trinidad), 2 
repetidoras y 2 estaciones base en el sector 
Punutuma – Tarija (Sama, Tarija, Las Carreras, 
Caracota).

Desde la gestión 2012 a la fecha, a través del 
contrato de Operación, Mantenimiento y 
Administración (OMA), ENDE Transmisión se 
encarga de la atención de las líneas eléctricas de 
propiedad de ENDE Corporación. 

5.5.1 COMPORTAMIENTO DEL 
SISTEMA TRONCAL DE 
INTERCONEXIÓN

El comportamiento y desempeño del Contrato 
OMA bajo responsabilidad de ENDE Transmisión, 
durante el período eléctrico 2021 – 2022, 
comparado con el del periodo 2022 – 2023, en 
cuanto a los índices de calidad es el siguiente:

• Frecuencia

En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron 
52 desconexiones de componentes, de las cuales 
11 fueron contabilizadas, las restantes 
desconexiones fueron por requerimientos 
operativos o fallas con reconexión automática. 
Durante este período, un componente superó el 
límite de frecuencia exigido. 

En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron 
10 desconexiones de componentes, de las cuales 4 
fueron contabilizadas, las restantes desconexiones 
fueron por requerimientos operativos o fallas con 
reconexión automática. Durante este período 
ningún componente superó el límite de frecuencia 
y duración exigido.

Por lo tanto, en aplicación del Reglamento de Calidad 
de Transmisión para los componentes de ENDE 
(OMA), operados por ENDE Transmisión, para la 
gestión 2022 – 2023, ningún componente sobrepasó 
los límites de frecuencia ni duración exigidos.

5.5.2  SUBESTACIONES

Con el propósito de garantizar la confiabilidad de la 
red de transporte se ejecutó el mantenimiento 
planificado y programado de las subestaciones de 
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas 
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento 
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a 
los equipos de patio de todas las instalaciones según 
las frecuencias de intervención definidas, se 

5.5 CONTRATO DE OPERACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
ADMINISTRACIÓN (OMA)

• Se implementó teleprotección por fibra óptica en 
las líneas Tarija – Las Carreras 1 y Punutuma – Las 
Carreras 230 kV, con la finalidad de incrementar la 
confiabilidad de los sistemas de teleprotección

• Se realizó la instalación de bloques de prueba para 
los relés de protección del Autotransformador 
7TZ-1 de subestación Tarija con el fin de 
incrementar la seguridad durante mantenimientos 
y operación durante emergencias.

• Se realizó el mantenimiento a los equipos de 
control y protección en las subestaciones de Tarija 
230 kV y Punutuma 230 kV. 

• Se realizó el mantenimiento correctivo a los 
equipos de control y protección en las 
subestaciones La Cumbre 115 kV, Santiváñez I 230 
kV, La Palca 230 kV y Yaguacua 230 kV.

5.5.4  LÍNEAS

Durante esta gestión se realizaron tareas de 
estabilización e implementación de obras civiles de 
protección en estructuras de líneas de transmisión, 
debido fundamentalmente a efectos de vientos 
extremos, lluvias intensas, desbordes de ríos, cambios 
de cauce de ríos, deslizamientos de terreno. 
Adicionalmente se realizaron trabajos de aplomado 
de cadenas de aisladores en estructuras de líneas de 
transmisión. 

| ENDE Transmisión, una empresa filial de ENDE Corporación40

5.4.3. PROTECCIONES

Cada año se llevan a cabo mejoras para mantener las 
instalaciones en óptimo estado, incrementar la 
confiabilidad y prestaciones de los componentes de 
control y protección. Este plan de mejoras incluye el 
cambio de componentes que se encuentren al final 
de su vida útil, o se encuentren en estado de 
obsolescencia tecnológica y la instalación de equipos 
para mejorar el desempeño global de los sistemas de 
control y protección. En este sentido, en la gestión 
2023 se realizaron las siguientes mejoras:

• Renovación de los relés de protección de 4 líneas 
de transmisión de 230, 115 y 69 kV.

• Renovación de los relés de desconexión 
automática de carga de la minera San Bartolomé, 
instalados en subestación Potosí.

• Para incrementar la confiabilidad y seguridad a la 
operación en tiempo real del sistema de potencia, 
se implementó un Sistema de Monitoreo de Área 
Amplia (WAMS por sus siglas en inglés) con 
unidades de medición fasorial en 9 bahías de 
diferentes subestaciones del SIN.

• Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de 
teleprotección se implementó teleprotección por 
fibra óptica en 14 líneas de transmisión de 230, 115 
y 69 kV. 

• De forma conjunta con las regionales, se realizaron 
cambios de transformadores de medición, 
interruptores, seccionadores y tableros de 
servicios auxiliares en 8 subestaciones de 
transmisión.

Adicionalmente, se realizó el mantenimiento a los 
equipos de control y protección en las subestaciones 
Catavi, Guaracachi, Punutuma, San José, Mazocruz y 
Santiváñez I.

Línea 230 kV, Torrehuayco - 
Tarija. Cumbre de Sama, 

Tarija.
Categoría Técnica.

Foto: José Fernández
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Hierba Rosa Natal, Línea 
Santivañez - Carrasco 500 kV. 
Cochabamba
Categoría Técnica.
Foto: Graham Illanes



El presupuesto de inversiones de ENDE 
Transmisión aprobado por Directorio, 
formulado con el propósito de expandir 
y fortalecer la red de transmisión 
eléctrica en el Sistema Interconectado 
Nacional (SIN), comprendió para la 
gestión 2023 la ejecución de 12 
proyectos de transmisión, de los cuales:

 1 fue concluido y puesto en servicio.

 1 fue concluido y se encuentra pendiente de energización.

 4 se encontraban concluidos en la gestión 2022 y en 
ejecución de obras complementarías.

 6 en pre-inversión y ejecución de inversión y, de acuerdo a 
los cronogramas establecidos, considerando que las fechas 
de conclusión de los mismos están previstas para las 
próximas gestiones en concordancia con el Plan de Mediano 
Plazo (2023-2027).

6.1.1 BAHÍA 115 KV 
SUBESTACIÓN CATAVI

El proyecto comprendió la ampliación 
de la subestación 115 kV Catavi, 
mediante la instalación de una bahía en 
115 kV en configuración de anillo y la 
extensión de una barra, que se 
constituye en un nuevo punto para 
retiro de energía eléctrica, por parte de 
la distribuidora local ENDE 
DEORURO. Las instalaciones del 
proyecto fueron puestas en servicio el 
19 de diciembre de 2023.

6.2.1 TERCERA AMPLIACIÓN DE BARRAS WARNES 115 KV

El proyecto comprendió la ampliación de la subestación 115 kV Warnes, mediante la ampliación de barras en 115 
kV para posibilitar nuevos retiros de energía eléctrica, por parte de la distribuidora local. 

6.1 PROYECTOS CONCLUIDOS Y PUESTA EN SERVICIO

6.2 PROYECTOS CONCLUIDOS Y PENDIENTES DE ENERGIZACIÓN
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Cactus, Línea Santivañez - 
Carrasco 500 kV. 

Cochabamba
Categoría Técnica.

Foto: Graham Illanes



6.3.1 LÍNEA 230 KV LOS TRONCOS – GUARAYOS – PARAÍSO – TRINIDAD 

6.3 PROYECTOS CONCLUIDOS EN GESTIONES PASADAS
 Y CON OBRAS COMPLEMENTARIAS  

El proyecto permitió extender el Sistema Troncal 
Interconectado hacia el norte del departamento de 
Santa Cruz y a la ciudad de Trinidad del 
departamento del Beni a través de nuevas líneas de 
transmisión en 230 y 115 kV. 

En su primera etapa fue energizado en fecha 30 de 
enero de 2022 y comprendió la construcción de la 
línea de transmisión de 383,24 km de longitud, 
conformada por dos tramos, con dos tensiones 
diferentes: el primer tramo de 372,10 km doble terna 
en 230 kV que inicia en la subestación existente Los 
Troncos 230 kV y pasa por la nueva subestación 
intermedia Guarayos 230 kV, ésta a su vez se conecta 
a la nueva subestación de rebaje Paraíso 230/115 kV; 
y el segundo tramo comprende la construcción de 
11,14 km en 115 kV, desde la nueva subestación de 
rebaje Paraíso 230/115 kV, hasta la subestación 
Trinidad existente. 
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La segunda etapa del proyecto entró en servicio en 
fecha 28 de septiembre de 2022 y comprendió la 
instalación y puesta en servicio de un equipo de 
Compensación Estática Sincrónica (Static 
Synchronous Compensator “STATCOM”) de ± 50 
MVAr, en la barra 115 kV de la subestación Paraíso, 
con tecnología nueva, implementada por primera vez 
en alta tensión en el país. 

Las obras complementarias del proyecto 
comprendieron:

- Mejoramiento del sistema de iluminación en el 
área donde se encuentra el almacén Guarayos, de 
manera que se coadyuve a la vigilancia de los 
materiales y equipos que se encuentran 
resguardados en el almacén.

- Instalación del sistema de videovigilancia en las 
subestaciones Los Troncos, Guarayos y Paraíso.

6.3.2 LÍNEA 115 KV TARIJA – LA 
ANGOSTURA

El 24 de julio de 2022, fue puesta en servicio la línea 
115 kV Tarija – La Angostura, que contempló el primer 
tramo para la conexión del sistema eléctrico aislado de 
Bermejo al Sistema Interconectado Nacional (SIN) y 
permitirá la conexión de la futura central de 
generación eólica La Ventolera al SIN. El alcance del 
proyecto comprendió la construcción de una línea de 
transmisión en 115 kV, de una longitud total de 44,19 
km, con conductor tipo IBIS 397,5 MCM, un tramo en 
doble terna incompleta a la salida de la subestación La 
Angostura (compartida con la salida a Bermejo) y el 
otro tramo en simple terna; incluyó, además, la 
ampliación en la subestación Tarija y la construcción de 
la nueva subestación La Angostura.

Los gastos complementarios correspondieron a pagos 
de saldos por algunos suministros menores del 
proyecto, que fueron diferidos hasta la gestión 2023.

Línea Sacaba - Arocagua 
115 kV, Cochabamba.
Categoría Técnica.
Foto: Josue Montaño



El proyecto comprendió la construcción de una línea 
de transmisión en 500 kV, de 235,65 km de longitud, 
en simple terna con haz de cuatro conductores por 
fase separados a 1,1 m. La línea está conformada por 
dos tramos definidos por la altura sobre el nivel del 
mar, un primer tramo con una altitud menor a 1000 
msnm que inicia en la subestación Carrasco, con 
conductor tipo ACAR 750 MCM; el segundo tramo 
que continua la línea con una altitud entre 1000 
msnm a 4100 msnm, con conductor tipo ACAR 
1250 MCM. El proyecto también comprendió las 
ampliaciones de nuevos patios en 500 kV en las 
subestaciones Carrasco y Santivañez II.

En fecha 06 de diciembre de 2022 fue puesto en 
servicio, fortaleciendo la transmisión eléctrica en el 
tramo central del SIN, permitiendo transportar la 

potencia producida en las plantas de generación, 
ubicadas en las áreas central y oriental, para 
abastecer la demanda nacional en beneficio de los 
usuarios finales.

Los trabajos complementarios que se ejecutaron 
para el proyecto corresponden al mejoramiento de 
la puesta a tierra de algunos tramos de la línea y 
obras de protección de fundaciones de las torres de 
la línea próximas al río Sacta (zona con 
precipitaciones pluviales constantes y con serranías 
escarpadas).

Además, también se realizó la instalación del sistema 
de videovigilancia para la subestación Santiváñez 
500/230 kV.

6.3.3 LÍNEA 115 KV LA ANGOSTURA –
 BERMEJO

6.3.4  LÍNEA DE TRANSMISIÓN 500 KV CARRASCO – SANTIVAÑEZ
  Y SUBESTACIONES ASOCIADAS

El proyecto corresponde al segundo tramo 
para la conexión del sistema eléctrico aislado 
de Bermejo al Sistema Interconectado 
Nacional (SIN), posibilitando de esta 
manera una mejora en las condiciones de 
suministro eléctrico de dicha región. El 
alcance del proyecto comprendió la 
construcción de una línea de 
transmisión simple terna de 138,02 km 
de longitud, además de la construcción 
de una bahía de línea en 115 kV en la 
subestación La Angostura y la 
construcción de la nueva subestación 
Bermejo con todas las instalaciones 
generales respectivas. Este proyecto fue 
puesto en servicio en fecha 03 de agosto 
de 2022.

Las obras adicionales que se ejecutaron para el 
proyecto, corresponden a obras de protección 
para las fundaciones de las torres de la línea y para 
estabilidad de taludes. 
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Mantenimiento bahía reactores 8RZ-1, 
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Atención emergencia, colapso 
torre 387, Línea Carrasco - 
Santivañez 230 kV. Zona el 
Sillar, Cochabamba.
Categoría Personal.
Foto: Rubén Guamán

6.4.2 LÍNEA DE TRANSMISIÓN 115 KV 
SAN BUENAVENTURA – IXIAMAS

El proyecto Línea de Transmisión 115 kV San 
Buenaventura – Ixiamas, comprende la construcción 
de una línea de 96 km de longitud aproximada, la cual 
está orientada a crear un nodo de retiro del Sistema 
Interconectado Nacional (SIN) que suministre 
energía eléctrica de forma confiable y segura a la 
población de Ixiamas, además de desplazar la 
generación local basada en unidades a diésel de 
aserraderos, talleres y la Colonia San Marcos, 
posibilitando la extensión de la red de distribución 
para incrementar la cobertura de electricidad y 
atender nuevas demandas de la región.

6.4.3 LÍNEA DE TRANSMISIÓN 115 KV 
GUANAY – APOLO Y 
SUBESTACIONES ASOCIADAS 

El proyecto Línea de Transmisión 115 kV Guanay – 
Apolo, comprende la construcción de una línea de 
118 km de longitud aproximada, la cual está orientada 
a crear un nodo de retiro del Sistema Interconectado 
Nacional (SIN) que suministre energía eléctrica de 
forma confiable y segura a la población de Apolo y 
posibilite la extensión de la red de distribución para 
incrementar la cobertura de electricidad y atender 
nuevas demandas de la región.

6.4.4 DIVISIÓN LÍNEA 230 KV VINTO – 
MAZOCRUZ Y NUEVA 
SUBESTACIÓN PATACAMAYA 

Con el fin de inyectar la energía eléctrica generada por 
la “Planta Solar Patacamaya” al Sistema Interconectado 
Nacional (SIN), mediante la división de la línea de 
transmisión eléctrica 230 kV Vinto – Mazocruz, 
construcción de la subestación eléctrica 230 kV 
Patacamaya y adecuación de la subestación eléctrica 
230 kV Vinto.

6.4.5 AMPLIACIÓN DE BARRAS 115 KV 
SUBESTACIÓN CONTORNO BAJO 

El proyecto consiste en realizar la ampliación de barras 
en nivel de tensión 115 kV de la subestación eléctrica 
Contorno Bajo que permitirá la instalación de una bahía 
de línea o transformador por parte del agente de 
generación ENDE Guaracachi, que servirá como nodo 
de inyección de la energía eléctrica generada por la 
planta solar fotovoltaica Solar Contorno Bajo.

6.4.6 AMPLIACIÓN DE BARRAS 
SUBESTACIÓN TARIJA 115 KV 

El proyecto consiste en ampliar las barras 115 kV de la 
subestación Tarija (Monte Sud), para posibilitar nuevos 
retiros por parte de la distribuidora local, la cual tiene 
prevista la instalación de un transformador de potencia 
115/24.9 kV y su respectiva bahía en 115 kV. 

ENDE Transmisión se encuentra ejecutando los proyectos que se detallan en el siguiente cuadro, donde también 
se muestra los avances físicos acumulados a diciembre de 2023, así como las fechas previstas de conclusión 
correspondientes:

El proyecto comprende la construcción de una línea 
de transmisión en 500 kV de 186,3 km de longitud 
aproximada, simple terna con haz de cuatro 
conductores por fase separados a 1,1 m, con 
conductor tipo ACAR 750 MCM, que inicia en la 
subestación Carrasco, conectándose con la 
subestación Las Brechas, así como las ampliaciones en 
500 kV en las subestaciones Carrasco y Las Brechas.

Este proyecto fortalecerá la transmisión eléctrica 
entre las áreas oriental y central del SIN, 
incrementando la capacidad de transmisión de 
potencia en la red troncal del sistema, permitiendo 
también disponer del excedente de generación en 
el nodo colector Las Brechas para la exportación.

Tabla 6.1: Proyectos en ejecución

6.4.1 LÍNEA DE TRANSMISIÓN 500 KV CARRASCO – LAS BRECHAS
 Y SUBESTACIONES ASOCIADAS

Línea de Transmisión 500 kV Carrasco – 
Las Brechas y Subestaciones Asociadas

Línea de Transmisión 115 kV San 
Buenaventura – Ixiamas y Subestaciones 
asociadas

Línea de Transmisión 115 kV Guanay – 
Apolo y Subestaciones Asociadas

División Línea 230 kV Vinto – Mazocruz 
y Nueva Subestación Patacamaya

Ampliación de Barras 115 kV 
Subestación Contorno Bajo

Ampliación de Barras Subestación Tarija 
115 kV

73,57%

5,03%

5,03%

11,16%

6,23%

64,47%

1

2

3

4

5

6

Octubre 2024

Junio 2025

Junio 2025

Diciembre 2025

Diciembre 2025

Julio 2025

Nº PROYECTO
FECHA PREVISTA
DE CONCLUSIÓN

AVANCE FÍSICO
ACUMULADO
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6.4   PROYECTOS EN EJECUCIÓN



6.4.2 LÍNEA DE TRANSMISIÓN 115 KV 
SAN BUENAVENTURA – IXIAMAS

El proyecto Línea de Transmisión 115 kV San 
Buenaventura – Ixiamas, comprende la construcción 
de una línea de 96 km de longitud aproximada, la cual 
está orientada a crear un nodo de retiro del Sistema 
Interconectado Nacional (SIN) que suministre 
energía eléctrica de forma confiable y segura a la 
población de Ixiamas, además de desplazar la 
generación local basada en unidades a diésel de 
aserraderos, talleres y la Colonia San Marcos, 
posibilitando la extensión de la red de distribución 
para incrementar la cobertura de electricidad y 
atender nuevas demandas de la región.

6.4.3 LÍNEA DE TRANSMISIÓN 115 KV 
GUANAY – APOLO Y 
SUBESTACIONES ASOCIADAS 

El proyecto Línea de Transmisión 115 kV Guanay – 
Apolo, comprende la construcción de una línea de 
118 km de longitud aproximada, la cual está orientada 
a crear un nodo de retiro del Sistema Interconectado 
Nacional (SIN) que suministre energía eléctrica de 
forma confiable y segura a la población de Apolo y 
posibilite la extensión de la red de distribución para 
incrementar la cobertura de electricidad y atender 
nuevas demandas de la región.

6.4.4 DIVISIÓN LÍNEA 230 KV VINTO – 
MAZOCRUZ Y NUEVA 
SUBESTACIÓN PATACAMAYA 

Con el fin de inyectar la energía eléctrica generada por 
la “Planta Solar Patacamaya” al Sistema Interconectado 
Nacional (SIN), mediante la división de la línea de 
transmisión eléctrica 230 kV Vinto – Mazocruz, 
construcción de la subestación eléctrica 230 kV 
Patacamaya y adecuación de la subestación eléctrica 
230 kV Vinto.

6.4.5 AMPLIACIÓN DE BARRAS 115 KV 
SUBESTACIÓN CONTORNO BAJO 

El proyecto consiste en realizar la ampliación de barras 
en nivel de tensión 115 kV de la subestación eléctrica 
Contorno Bajo que permitirá la instalación de una bahía 
de línea o transformador por parte del agente de 
generación ENDE Guaracachi, que servirá como nodo 
de inyección de la energía eléctrica generada por la 
planta solar fotovoltaica Solar Contorno Bajo.

6.4.6 AMPLIACIÓN DE BARRAS 
SUBESTACIÓN TARIJA 115 KV 

El proyecto consiste en ampliar las barras 115 kV de la 
subestación Tarija (Monte Sud), para posibilitar nuevos 
retiros por parte de la distribuidora local, la cual tiene 
prevista la instalación de un transformador de potencia 
115/24.9 kV y su respectiva bahía en 115 kV. 

El proyecto comprende la construcción de una línea 
de transmisión en 500 kV de 186,3 km de longitud 
aproximada, simple terna con haz de cuatro 
conductores por fase separados a 1,1 m, con 
conductor tipo ACAR 750 MCM, que inicia en la 
subestación Carrasco, conectándose con la 
subestación Las Brechas, así como las ampliaciones en 
500 kV en las subestaciones Carrasco y Las Brechas.

Este proyecto fortalecerá la transmisión eléctrica 
entre las áreas oriental y central del SIN, 
incrementando la capacidad de transmisión de 
potencia en la red troncal del sistema, permitiendo 
también disponer del excedente de generación en 
el nodo colector Las Brechas para la exportación.
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• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

A continuación, se describe los servicios más relevantes prestados en la gestión 2023: 

7.1.1 CONTRATOS DE FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACIÓN (OMA)  

En cumplimiento a los contratos de Funcionamiento y Administración (OMA), ENDE Transmisión se encarga de 
atender los requerimientos de líneas y subestaciones eléctricas, que son de propiedad de ENDE y se muestran a 
continuación:

Tabla 7.1. Contratos de Funcionamiento y Administración (OMA)

LÍNEAS

Caranavi – Trinidad 115 kV

Yaguacua – Tarija 230 kV

Punutuma – Tarija 230 kV

Cataricagua – Lucianita 115 kV

Cochabamba – La Paz 230 kV

Yucumo – San Buenaventura 115 kV

Sucre – Padilla 115 kV

Padilla – Monteagudo 115 kV

SUBESTACIONES

• Caranavi
• Yucumo
• San Borja
• San Ignacio de Moxos
• Trinidad

• Yaguacua
• Tarija

• Punutuma
• Las Carreras
• Tarija

• Cataricagua
• Lucianita

• Santiváñez
• La Palca
• La Cumbre

• Yucumo
• San Buenaventura

• Sucre
• Padilla

• Monteagudo
• Padilla

Fuente: ENDE Transmisión   

7.1 SERVICIOS A ENDE Y FILIALES

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

En la gestión 2023, ENDE Transmisión generó 
197 servicios a clientes que pertenecen al 
Mercado Eléctrico Mayorista y al sector 
industrial:

• Concluidos 2023: 102
• No ejecutados 2023: 47
• En ejecución 2024: 48
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Cambio de CT-57 en 
Subestación Valle Hermoso, 
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• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Análisis de aceite dieléctrico a doce transformadores de DELAPAZ.
• Elaboración preingeniería Proyecto Líneas de Subtransmisión.
• Análisis eléctricos para proyectos singulares de Líneas de Subtransmisión.
• Pruebas PCBs.
• Construcción e instalación de líneas subterráneas de 115kV.
• Montaje transformadores Subestación Huarina y San Roque.

• Traslado, pruebas e inspección del transformador de potencia 25MVA, 
115/24,9 kV, nodo de retiro en media tensión en Subestación Paraíso.

• Pruebas eléctricas equipos de patio 24,9 kV para el nodo de retiro en media 
tensión en Subestación Paraíso.

• Mantenimiento transformador FOHAMA.
• Tendido de cables de control, precomisionado, comisionado para el nodo de 

retiro en media tensión en Subestación Paraíso.
• Montaje de transformadores de corriente y pararrayos para nodo de retiro en 

media tensión en Subestación Paraíso.
• Transporte, mantenimiento, pruebas y puesta en servicio transformador. 
• Adquisición de bahía de transformador 115kV de Subestación Paraíso.

• Preingeniería para proyectos en expansión.
• Bahía de rebaje 115/10kV – 115/24,9kV Subestación Catavi.
• Bahía de rebaje 115/24,9kV Subestación Pagador.

DELAPAZ

ENDE DELBENI

ENDE DEORURO

• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

7.1.2 SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN Y MANTENIMIENTO PARA ENDE Y SUS 
FILIALES  

A continuación, un detalle de los servicios más destacados: 

Tabla 7.2: Servicios concluidos

DETALLE DEL SERVICIO

• Análisis de aceite dieléctrico.

• Mantenimiento línea Misicuni – Colcapirhua.
• Análisis de aceites a transformadores de Plantas de Corani, Santa Isabel, 

San José y Qollpana.
• Suministro y montaje de dos transformadores de potencia de 115/10,5 kV, 

12/15 MVA, monofásico y 115/10,5 kV, 20/25 MVA trifásico.  
• Pruebas eléctricas, termografía y aceites de la subestación El Dorado.
• Fuga de aceite Bushing transformador San Julián

• Análisis de aceites a transformadores auxiliares SIEMENS, Planta Warnes.
• Análisis de aceites a transformadores de potencia y transformadores 

auxiliares de Planta Termoeléctrica del Sur.
• Análisis aceite transformadores Termoeléctrica Warnes.

• Análisis de aceite dieléctrico de transformadores de Plantas El Alto, Valle 
Hermoso y Carrasco.

• Ensayos VLF a cables subterráneos.

• Pruebas VLF alimentadores C-B y S-1, Subestación Central.
• Pruebas VLF alimentadores C-B y S-1, Subestación Central.
• Diagnóstico de cables subterráneos VLF y descargas parciales en cables de 

Alimentador S-469, Sacaba.
• Diagnóstico de cables subterráneos VLF y descargas parciales en cables del 

transformador T-490, Subestación Arocagua.
• Diagnóstico de cables subterráneos VLF y descargas parciales en cables del 

transformador T-192, Subestación Central.
• Cromatografía de gases disueltos en el aceite dieléctrico de cuatro 

transformadore de potencia.
• Medición calidad de gas SF6.
• Inspección, pruebas y regulación de resorte de cierre de interruptor, 

Subestación Central.
• Montaje de dos transformadores: Colcapirhua y YPFB.
• Pruebas eléctricas a cables subterráneos, Subestación Colcapirhua.
• Pruebas eléctricas a cables subterráneos, Subestación Central.
• Pruebas eléctricas a cables subterráneos, Subestación YPFB.
• Análisis de aceites a 22 unidades de ELFEC.
• Pruebas eléctricas a cables subterráneos, Subestación Quillacollo.
• Prueba DFR de dos transformadores, Subestación Colcapirhua y YPFB.
• Pruebas cables subterráneos, Subestación Central.
• Pruebas eléctricas a cables Subestación Arocagua.
• Desmontaje, montaje transformador Subestación Viloma.
• Medición punto de rocio.
• Análisis aceites, Subestación Alalay.
• Pruebas equipos AT y MT Subestación Viloma.
• Pruebas a cables subterráneos Subestación Viloma.
• Pruebas eléctricas Caporaya – Viloma.
• Pruebas a relés SEL.

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

EMPRESA

ENDE GUARACACHI

ENDE CORANI

ENDE ANDINA

ENDE VALLE 
HERMOSO

ELFEC
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• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Análisis de aceite dieléctrico a doce transformadores de DELAPAZ.
• Elaboración preingeniería Proyecto Líneas de Subtransmisión.
• Análisis eléctricos para proyectos singulares de Líneas de Subtransmisión.
• Pruebas PCBs.
• Construcción e instalación de líneas subterráneas de 115kV.
• Montaje transformadores Subestación Huarina y San Roque.

• Traslado, pruebas e inspección del transformador de potencia 25MVA, 
115/24,9 kV, nodo de retiro en media tensión en Subestación Paraíso.

• Pruebas eléctricas equipos de patio 24,9 kV para el nodo de retiro en media 
tensión en Subestación Paraíso.

• Mantenimiento transformador FOHAMA.
• Tendido de cables de control, precomisionado, comisionado para el nodo de 

retiro en media tensión en Subestación Paraíso.
• Montaje de transformadores de corriente y pararrayos para nodo de retiro en 

media tensión en Subestación Paraíso.
• Transporte, mantenimiento, pruebas y puesta en servicio transformador. 
• Adquisición de bahía de transformador 115kV de Subestación Paraíso.

• Preingeniería para proyectos en expansión.
• Bahía de rebaje 115/10kV – 115/24,9kV Subestación Catavi.
• Bahía de rebaje 115/24,9kV Subestación Pagador.

DELAPAZ

ENDE DELBENI

ENDE DEORURO

EMPRESA DETALLE DEL SERVICIO

Fuente: ENDE Transmisión   

• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

DETALLE DEL SERVICIO

• Análisis de aceite dieléctrico.

• Mantenimiento línea Misicuni – Colcapirhua.
• Análisis de aceites a transformadores de Plantas de Corani, Santa Isabel, 

San José y Qollpana.
• Suministro y montaje de dos transformadores de potencia de 115/10,5 kV, 

12/15 MVA, monofásico y 115/10,5 kV, 20/25 MVA trifásico.  
• Pruebas eléctricas, termografía y aceites de la subestación El Dorado.
• Fuga de aceite Bushing transformador San Julián

• Análisis de aceites a transformadores auxiliares SIEMENS, Planta Warnes.
• Análisis de aceites a transformadores de potencia y transformadores 

auxiliares de Planta Termoeléctrica del Sur.
• Análisis aceite transformadores Termoeléctrica Warnes.

• Análisis de aceite dieléctrico de transformadores de Plantas El Alto, Valle 
Hermoso y Carrasco.

• Ensayos VLF a cables subterráneos.

• Pruebas VLF alimentadores C-B y S-1, Subestación Central.
• Pruebas VLF alimentadores C-B y S-1, Subestación Central.
• Diagnóstico de cables subterráneos VLF y descargas parciales en cables de 

Alimentador S-469, Sacaba.
• Diagnóstico de cables subterráneos VLF y descargas parciales en cables del 

transformador T-490, Subestación Arocagua.
• Diagnóstico de cables subterráneos VLF y descargas parciales en cables del 

transformador T-192, Subestación Central.
• Cromatografía de gases disueltos en el aceite dieléctrico de cuatro 

transformadore de potencia.
• Medición calidad de gas SF6.
• Inspección, pruebas y regulación de resorte de cierre de interruptor, 

Subestación Central.
• Montaje de dos transformadores: Colcapirhua y YPFB.
• Pruebas eléctricas a cables subterráneos, Subestación Colcapirhua.
• Pruebas eléctricas a cables subterráneos, Subestación Central.
• Pruebas eléctricas a cables subterráneos, Subestación YPFB.
• Análisis de aceites a 22 unidades de ELFEC.
• Pruebas eléctricas a cables subterráneos, Subestación Quillacollo.
• Prueba DFR de dos transformadores, Subestación Colcapirhua y YPFB.
• Pruebas cables subterráneos, Subestación Central.
• Pruebas eléctricas a cables Subestación Arocagua.
• Desmontaje, montaje transformador Subestación Viloma.
• Medición punto de rocio.
• Análisis aceites, Subestación Alalay.
• Pruebas equipos AT y MT Subestación Viloma.
• Pruebas a cables subterráneos Subestación Viloma.
• Pruebas eléctricas Caporaya – Viloma.
• Pruebas a relés SEL.

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

EMPRESA

ENDE GUARACACHI

ENDE CORANI

ENDE ANDINA

ENDE VALLE 
HERMOSO

ELFEC
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• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Tabla 7.3: Servicios en ejecución

Fuente: ENDE Transmisión   

EMPRESA

ENDE

ENDE VALLE 
HERMOSO

ENDE CORANI

ENDE DEORURO

DETALLE DEL SERVICIO

• Ingeniería, suministro complementario y construcción, montaje, pruebas y 
puesta en servicio de la línea de transmisión y subestaciones asociadas al 
Proyecto Hidroeléctrico Miguillas. 

• Reubicación de las estructuras del cruce sobre el Río Beni para la Línea de 
Distribución en Media Tensión Riberalta – Las Piedras.

• Arrendamiento señales SCADA.
• Estudios, ingeniería, suministros, construcción de obras civiles, montaje 

electromecánico, pruebas y puesta en servicio de subestaciones y líneas de 
transmisión del Proyecto Construcción Planta de Generación Hidroeléctrica 
Ivirizu.

• Construcción, provisión y montaje de equipamiento electromecánico 
correspondiente al componente subestaciones y líneas AT Sehuencas – 
Juntas. 

• Servicio de desmontaje, inspección interna, mantenimiento, pruebas 
eléctricas y montaje de transformador de potencia trifásico Mitsubishi serie 
546660.

• Pruebas eléctricas transformador MT de aerogenerador, Parque Eólico 
Qollpana.

• Servicio de comunicaciones (Vinto – La Maica, Vinto – Valle Hermoso, 
Jeruyo – Vinto, Catavi – Vinto, Lucianita – Vinto, Pagador – Vinto).

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.
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• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



Se atendieron servicios de inspección, mantenimiento, reparación, montaje de transformadores y análisis de 
aceites. A continuación, el detalle de los servicios más destacados:

• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Tabla 7.4: Servicios concluidos a terceros

Fuente: ENDE Transmisión   

7.2 SERVICIOS A TERCEROS 

EMPRESA

ALICORP

CHACO ENERGÍAS

CIASA

COPELME

GUABIRÁ ENERGÍA S.A

INGENIO AZUCARERO 
GUABIRÁ S.A.

GMZBOL

EMDEECRUZ

CREDINFORM

SETAR

ISA

IMEXVIA

ECEBOL

HIPNOS

EMBOL

KRAKEN

LAS LOMAS

OMSA

WEG

DETALLE DEL SERVICIO

• Ensayos de mantenimiento transformador ALICORP.

• Inspección de Línea Bulo Bulo – Carrasco 230 kV.

• Análisis de aceite dieléctrico para tres transformadores.

• Pruebas de mediciones eléctricas y análisis de aceite.
• Análisis de aceites a un transformador.
• Pruebas eléctricas transformador RHONA.
• Adaptación de brida y análisis de aceites a transformador RHONA.
• Pruebas eléctricas de transformador de 500 kVA

• Análisis de aceite a un transformador.

• Análisis de aceite a ocho transformadores.
• Análisis de aceite a transformadores IAGSA.

• Cromatografía de gases.
• Pruebas fisicoquímicas completas.
• Análisis aceite dieléctrico.

• Análisis de aceite de un transformador. 

• Pruebas eléctricas y de estanqueidad.

• Mantenimiento transformador Subestación Bermejo.
• Análisis de aceites.
• Inspección fuga de aceite.
• Análisis de aceite transformador Subestación Villa Montes.

• Pruebas factor de potencia Subestación Punutuma.
• Análisis de aceite dieléctrico.

• Cromatografía de aceites
.
• Análisis de aceite a seis transformadores ECEBOL-Oruro.

• Análisis de aceite dieléctrico a cinco transformadores de potencia, Viru Viru.

• Mantenimiento transformadores.

• Embalaje y regeneración de aceite YPFB.

• Análisis de aceite dieléctrico a transformador TAMINI.

• Análisis de aceites a cinco transformadores.

• Cambio válvula de radiador Subestación Huarina.

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.
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• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

El estudio bienal sobre la Satisfacción del Cliente de los Servicios de Transmisión Eléctrica en el Sistema 
Interconectado Nacional dio como resultado un 87.4%, valor correspondiente a un nivel de calidad “Muy Bueno” 
percibido por los Clientes.

Tabla 7.5: Servicios en ejecución a terceros

Tabla 7.6: Satisfacción del cliente de Servicios Externos de transmisión eléctrica

Fuente: ENDE Transmisión   

Fuente: ENDE Transmisión   

EMPRESA

AA GUARACACHI

CHACO ENERGÍAS

COSEAL 

EMBOL

DETALLE DEL SERVICIO

• Reubicación de las estructuras de la Línea de Transmisión 230 kV Bélgica – 
Guaracachi.

• Mantenimiento correctivo de transformadores.

• Suministro, mantenimiento y montaje interruptor.

• Adición de aceite a transformador.

7.3  SATISFACCIÓN DEL CLIENTE DE SERVICIOS EXTERNOS
       DE TRANSMISIÓN ELÉCTRICA

ÍNDICE 2015 2017 2019 2021 2023

Nivel de Satisfacción del cliente (%) 84,60 88,80 86,10 84,98 87,4

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.
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Bofedales. Chaquilla - Potosí.
Categoría Especial.
Foto: José Fernández

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



ENDE Transmisión mantiene sus Sistemas de Gestión 
certificados por organismos reconocidos 
internacionalmente, desde hace 20 años 
aproximadamente.

Durante la gestión 2023 se han recibido las siguientes 
auditorías externas:
• Auditoría a los Sistemas de Gestión: A través de la 

misma, ENDE Transmisión ha logrado la 
renovación de los Sistemas de Gestión de Calidad 
(ISO 9001:2015), Medio Ambiente (ISO 
14001:2015) y el mantenimiento del Sistema de 
Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (ISO 
45001:2018).

• Auditoría al Sistema de Gestión de 
Responsabilidad Social: A través de la misma la 
empresa ha logrado el mantenimiento de la 
certificación del Sistema de Responsabilidad Social 
en base a la norma IQnet SR 10:2015.

Entre las fortalezas identificadas por las entidades 
certificadoras, se pueden resaltar las siguientes:
• Video y boletines de sensibilización ambiental.
• Planificación, ejecución y seguimiento de los 

resultados de las inspecciones de seguridad en 
proyectos y Regionales.

• Orden y limpieza en depósitos y 
almacenes, así como infraestructura 
asociada.

• Trazabilidad en todas las 
operaciones y mantenimiento 
desde la inspección, la planificación y 
el cierre de actividades.

• Registros de mantenimiento de 
Líneas de Transmisión.

• Control de contratistas, 
seguimiento y exigencias para su 
trabajo.

• Seguimiento de vigencia de licencias ambientales y 
tramitación.

• Sistemas de gestión, su desarrollo y su apoyo 
informático, así como su actualización.

• La calidad y el mantenimiento de la infraestructura 
edilicia en Sede Central y Regionales.

• Proyectos en marcha de mejora de 
infraestructura de muy buen nivel.

• Informes ambientales de seguimiento de 
proyectos y operacionales en Regionales.

• La planificación y el seguimiento de los proyectos 
de ampliaciones de redes.

• Actividades de formación práctica en trabajo de 
Líneas de Transmisión en Potosí (Escuela de 
linieros). Proyecto de asociación para la 
generación de una titulación de experto de líneas 

• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

7.4 CERTIFICACIONES: CALIDAD, MEDIO AMBIENTE, SEGURIDAD
 Y SALUD OCUPACIONAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

con aporte de infraestructura, conocimientos 
adquiridos y vinculación con institución técnica 
educativa en proceso.

• Programa educativo “Juntos transmitimos la 
energía”. 

• Se continúa destacando las mejoras aportadas a 
los trabajadores en el Programa Armonía. 

• Rigor y claridad de los procedimientos revisados 
aplicables a todos los sistemas de gestión. 

• Análisis de materialidad realizado, estudio de los 
grupos de interés, así como el documento de 
respaldo donde se recogen los diferentes anexos 
con los resultados, entre ellos la matriz de Grupos 
de Interés y asuntos de sostenibilidad. 

• Análisis de datos en la Revisión por la Dirección. 
• Análisis de carga laboral por puesto de trabajo.

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.
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Escuela de Líneas - Trabajo en 500 kV. 
Santivañez, Cochabamba.

Categoría Personal.
Foto: Javier Yañez

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



ENDE Transmisión mantiene sus Sistemas de Gestión 
certificados por organismos reconocidos 
internacionalmente, desde hace 20 años 
aproximadamente.

Durante la gestión 2023 se han recibido las siguientes 
auditorías externas:
• Auditoría a los Sistemas de Gestión: A través de la 

misma, ENDE Transmisión ha logrado la 
renovación de los Sistemas de Gestión de Calidad 
(ISO 9001:2015), Medio Ambiente (ISO 
14001:2015) y el mantenimiento del Sistema de 
Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (ISO 
45001:2018).

• Auditoría al Sistema de Gestión de 
Responsabilidad Social: A través de la misma la 
empresa ha logrado el mantenimiento de la 
certificación del Sistema de Responsabilidad Social 
en base a la norma IQnet SR 10:2015.

Entre las fortalezas identificadas por las entidades 
certificadoras, se pueden resaltar las siguientes:
• Video y boletines de sensibilización ambiental.
• Planificación, ejecución y seguimiento de los 

resultados de las inspecciones de seguridad en 
proyectos y Regionales.

• Orden y limpieza en depósitos y 
almacenes, así como infraestructura 
asociada.

• Trazabilidad en todas las 
operaciones y mantenimiento 
desde la inspección, la planificación y 
el cierre de actividades.

• Registros de mantenimiento de 
Líneas de Transmisión.

• Control de contratistas, 
seguimiento y exigencias para su 
trabajo.

• Seguimiento de vigencia de licencias ambientales y 
tramitación.

• Sistemas de gestión, su desarrollo y su apoyo 
informático, así como su actualización.

• La calidad y el mantenimiento de la infraestructura 
edilicia en Sede Central y Regionales.

• Proyectos en marcha de mejora de 
infraestructura de muy buen nivel.

• Informes ambientales de seguimiento de 
proyectos y operacionales en Regionales.

• La planificación y el seguimiento de los proyectos 
de ampliaciones de redes.

• Actividades de formación práctica en trabajo de 
Líneas de Transmisión en Potosí (Escuela de 
linieros). Proyecto de asociación para la 
generación de una titulación de experto de líneas 

7.4.1 SISTEMAS DE GESTIÓN

Las principales actividades de la gestión se describen 
a continuación:
• El Estudio de Grupos y Públicos de Interés de 

ENDE Transmisión es actualizado bienalmente en 
base a una Metodología de Identificación y 
Evaluación, desarrollada con el objetivo de  
priorizar la atención de las necesidades y 
expectativas de los grupos de interés. Este estudio 
se ha realizado la gestión 2023, considerando los 
requisitos de las Normas ISO 9001:2015, ISO 
14001:2015, ISO 45001:2018, IQNet SR 10:2015, 
los estándares para la Elaboración de Memorias 
de sostenibilidad GRI (en su última versión) y el 
contexto de la empresa.

• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Entre los principales resultados se pueden mencionar:
 Se ha logrado identificar los grupos y públicos 

de interés tipo, sus necesidades y expectativas, 
lo que ha permitido priorizar los asuntos de 
sostenibilidad asociados. 

 Se han realizado mejoras en la metodología, 
ampliando el análisis de la información 
recopilada para la priorización de los grupos 
de interés.

 Se evaluaron y priorizaron los asuntos de 
sostenibilidad, según la influencia de los grupos 
de interés y el impacto de ENDE Transmisión 
en el entorno.

con aporte de infraestructura, conocimientos 
adquiridos y vinculación con institución técnica 
educativa en proceso.

• Programa educativo “Juntos transmitimos la 
energía”. 

• Se continúa destacando las mejoras aportadas a 
los trabajadores en el Programa Armonía. 

• Rigor y claridad de los procedimientos revisados 
aplicables a todos los sistemas de gestión. 

• Análisis de materialidad realizado, estudio de los 
grupos de interés, así como el documento de 
respaldo donde se recogen los diferentes anexos 
con los resultados, entre ellos la matriz de Grupos 
de Interés y asuntos de sostenibilidad. 

• Análisis de datos en la Revisión por la Dirección. 
• Análisis de carga laboral por puesto de trabajo.

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.
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Amanecer en El Paraíso. Subestaciön El 
Paraíso. Trinidad - Beni.
Categoría Técnica.
Foto: Carlos Isaza

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

 Internacional S.A.U. respecto a su cumplimiento 
con los indicadores GRI, los cuales permiten 
informar sobre los impactos en la economía, el 
medio ambiente y las personas, aumentando la 
transparencia sobre la contribución como 
empresa al desarrollo sostenible.

• Aplicación de mejoras y actualización en la 
Gestión por Procesos de ENDE Transmisión, 
misma que ha consistido en:
 Revisión y actualización de Mapa de Procesos, 

Fichas de Procesos y Subprocesos 
considerando la inclusión de nuevos 
subprocesos. 

 Revisión e identificación de riesgos y 
oportunidades asociados a los subprocesos de 
la empresa, adicionalmente se incluyeron 
actuaciones para los riesgos identificados.

 Actualización de la Matriz de Criticidad de 
Riesgos de Procesos.

 Identificación de indicadores asociados a los 
procesos y subprocesos.

 Seguimiento, medición y evaluación de los 
procesos y subprocesos de la empresa.

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

| ENDE Transmisión, una empresa filial de ENDE Corporación56

Preformado de cable de guarda, Línea Las 
Carreras - Tarija 230 kV, Iscayachi - Tarija.
Categoría Personal.
Foto: Luis Martínez

 Se ha identificado la relación entre los asuntos 
de la empresa con los asuntos del Capítulo 8 
de la norma IQNet SR10 y la norma ISO 
26000 Guía de Responsabilidad Social.

• Como parte de la gestión documental de la 
empresa, y la actualización de normativa, en la 
gestión 2023 se han aprobado 280 documentos. 
Entre las principales actividades realizadas se 
puede mencionar :
 Revisión del formato y colaboración en el 

desarrollo y redacción de los documentos de 
las diferentes áreas de la empresa. 

 Control de cambios en las diferentes versiones 
de los documentos de la empresa.  

 Conservación/custodia y almacenamiento de 
la información documentada.

 Inclusión de los documentos en el Portal del 
Conocimiento y llenado de información en 
sistema ETRSIS (Base de datos).

 Gestión de la documentación obsoleta.
• El Informe de Sostenibilidad de ENDE Transmisión 

ha sido elaborado y difundido en su décimo cuarta 
versión, en esta oportunidad se han realizado una 
serie de ajustes en la estructura y contenido en 
conformidad a la nueva versión del estándar 
internacional Global Reporting Initiative (GRI) y los 
diez principios del Pacto Global de las Naciones 
Unidas. El informe de Sostenibilidad ha sido 
verificado por una entidad externa, AENOR

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

7.4.2 MEJORA CONTINUA

• En forma coordinada entre las Gerencias Técnica, 
Planificación y Operaciones y Mantenimiento se 
ha desarrollado y formalizado un procedimiento 
que establece una sistemática para realizar la 
Puesta en Servicio de instalaciones (equipos e 
instalaciones de nuevas subestaciones, líneas de 
transmisión, ampliaciones o mejoras en las 
existentes). Adicional y complementariamente se 
han aprobado tres procedimientos y dos 
instructivos referentes a la construcción y montaje 
electromecánico de subestaciones eléctricas, 
tendido de líneas aéreas de transmisión, montaje 
tableros de control, protección y 
telecomunicaciones y tendido e instalación de 
fibra óptica. En la normativa aprobada se detalla la 
interacción y las responsabilidades entre las 
diferentes áreas que participan.

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.
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Escuela de Líneas - Trabajo en 500 kV. Santivañez, Cochabamba.
Categoría Personal.
Foto: Javier Yañez

• Actualización de la normativa relacionada a la 
Planificación en la Empresa según la siguiente 
estructura:
 Procedimiento:

 0-P-208 Plani�cación 

 Instructivos:
 0-I-209 Plani�cación Estratégica 

 0-I-210 Gestión por Procesos 

 0-I-211 Gestión del Desempeño 
Organizacional 

 0-I-212 Gestión de Riesgos

 La implementación y mejora continua de dichos 
documentos permite disponer de una sistemática 
que garantice objetividad, coherencia, y 
trazabilidad en la planificación de la empresa, de tal 
manera que sus resultados sean susceptibles de 
medición, evaluación y comunicación. La 
actualización principal aplicada a los documentos 
corresponde a la metodología de evaluación de 
indicadores.

• El Equipo de Auditores de Sistemas de Gestión 
(Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud en el 
Trabajo y Responsabilidad Social) conformado por 
personal interno de las diferentes áreas de la 
empresa, ha llevado a cabo su taller anual en 
predios de la Regional Cochabamba. En dicho 
taller se abordó con especial énfasis la parte 
técnica, los temas expuestos fueron:
 “Sistemas de Transmisión” a cargo del Ing. 

Rubén Marca.
  “Líneas Eléctricas de Transmisión” a cargo del 

Ing. Giuseppe Pilot.
 Adicionalmente se realizó un recorrido en 

instalaciones de la Regional Cochabamba donde 
los expositores complementaron sus 
presentaciones en los sitios de trabajo:
 Subestación 
 Sala de Control 
 Taller de Subestaciones 
 Torre de Transmisión

• La gestión 2023 el Equipo de Auditores de 
Sistemas de Gestión ha llevado a cabo 11 
Auditorías Internas a partir de las cuales se 
identificaron oportunidades de mejora, mismas 
que han sido atendidas a través de la Sistemática 
de Seguimiento a Oportunidades de Mejora.

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Durante la gestión 2023 se dio inicio a la fase I del 
desarrollo, integración y migración del Sistema de 
Gestión y Mantenimiento (SIGEMA) al sistema ERP 
que maneja ENDE Transmisión denominado ETRSIS. 

En la actualidad, para el uso de SIGEMA se debe 
recurrir a un archivo ejecutable y realizar la 
instalación de forma local, lo cual ha generado 
inconvenientes en términos de accesibilidad y 
disponibilidad.

El proyecto en curso tiene como objetivos 
principales:
• Una accesibilidad mejorada, con la migración a 

ETRSIS, se simplificará el acceso al sistema, siendo 
este posible a través de un navegador web, 
eliminando las limitaciones asociadas con la 
instalación local.

• Mayor escalabilidad: La implementación del 
sistema en ETRSIS permitirá una adaptación más 
eficiente a un crecimiento en el número de 
usuarios y a las cambiantes necesidades de la 
empresa, garantizando una mayor flexibilidad 
operativa.

• Actualizaciones Simplificadas: Las actualizaciones 
del sistema podrán ser implementadas de manera 
centralizada, facilitando la gestión y asegurando 
que todos los usuarios tengan acceso a las últimas 
mejoras de forma rápida y eficiente.

• Facilidad de Implementación: La migración a un 
entorno basado en navegador eliminará la 
necesidad de instalar software local en cada 
dispositivo de usuario, optimizando los tiempos de 
implementación y simplificando el proceso.

Adicionalmente, se fortaleció la seguridad de nuestro 
Centro de Datos mediante la adquisición de:
• Firewalls y Switches: Se adquirieron dispositivos 

con mejoras significativas en rendimiento y 
características de seguridad, garantizando una 
protección más robusta para nuestra 
infraestructura tecnológica.

• Solución de ciberseguridad XDR: Se implementó 
una solución XDR (Extended Detection and 
Response), para una mayor visibilidad del entorno 
tecnológico, y una detección más rápida y efectiva 
de amenazas cibernéticas.

• Solución de respaldo, con protección 
Anti-Ransomware: Se implementó una solución 
de respaldo con funciones avanzadas de 
protección contra ransomware, que permitirá 
asegurar la integridad y disponibilidad de nuestros 
datos frente a posibles amenazas.

Estas iniciativas reflejan el compromiso continuo con 
la mejora y modernización de la infraestructura 
tecnológica asegurando un entorno más escalable y 
seguro para el beneficio de ENDE Transmisión.

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

7.5 TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN 
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Línea Warnes - Urubó, 
montaje estructura 071. 
Santa Cruz.
Categoría Personal.
Foto: Wilber Siles

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



RECURSOS
HUMANOS 08

• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.
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Otro día en el trabajo. Línea 
Caranavi - Trinidad.
Categoría Personal.
Foto: Carlos Isaza

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

La estructura organizacional de ENDE Transmisión 
está conformada por la Gerencia General, de la cual 
dependen cuatro Gerencias de Área: la de 
Administración y Finanzas, encargada de gestionar el 
aprovisionamiento de recursos, económicos y 
financieros de la empresa, así como la gestión del 
talento humano; la Gerencia de Planificación, cuya 
misión es la identificación de oportunidades de 
crecimiento, la gestión de la aprobación de proyectos 

de expansión de la red; a su vez la Gerencia Técnica 
es responsable de las actividades de ingeniería, 
construcción y puesta en servicio de las nuevas líneas 
y subestaciones en alta tensión; y la Gerencia de 
Operaciones y Mantenimiento, es la encargada del 
mantenimiento y operación de las instalaciones y 
componentes de la red de transmisión, para 
garantizar la confiabilidad y disponibilidad del servicio 
de transporte de energía.  

Fuente: Departamento de Recursos Humanos ENDE Transmisión 

Asesoría Legal

Auditoría Interna

Gerencia de
Planificación

Gerencia
Técnica

Gerencia Operaciones
y Mantenimiento

Gerencia de Admin.
y Finanzas

Comunicación y
Acción exterior

Sistemas de
Gestión Empresarial

Regional
Oruro

Regional
Beni

Sub Regional
San Borja

Sub Regional
Uyuni

Sub Regional
Gran Chaco

Sub Regional
Guarayos

Regional
Potosí

Regional
Sucre

Regional
La Paz

Regional
Tarija

Regional
Santa Cruz

Regional
Trópico

Regional
Cochabamba

326 Personas
Diciembre 2023
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8.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Gerencia General

Mantenimiento en línea viva 500 kV. Escuela 
Mantenimiento, Cochabamba..
Categoría Personal.   Foto: Wilber Siles

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

ENDE Transmisión concluyó la gestión 2023 con un 
total de 326 trabajadores con contrato indefinido y/o 
plazo fijo, de los cuales el 83% son profesionales 
titulados, técnicos superiores y medios, el 2% son 
técnicos especialistas y el 15% restante es personal 
de apoyo. A continuación, se detalla esta distribución:

• Equipo directivo (incluye Jefes de Departamento): 
29 personas.

• Profesionales (nivel académico de licenciatura): 
182 personas.

• Técnicos superiores: 48 personas.
• Técnicos medios: 11 personas.
• Técnicos especialistas: 7 personas.
• Personal de apoyo: 49 personas.

El porcentaje de personal femenino en la empresa en 
la gestión 2023 fue de 19% (62 personas).

Gráfico 8.1: Cantidad de cursos, según modalidad de enseñanza

Fuente: Sistema de Competencias (SIGECO 2023)

A distancia Presencial Mixto

60% 37%

2%
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• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.

La antigüedad media de la planilla de ENDE 
Transmisión fue de 10 años y la edad promedio de 
los trabajadores es de 42 años.

DESARROLLO DE COMPETENCIAS  

El proceso de desarrollo de competencias del 
personal en el año 2023 ha concluido con los 
siguientes resultados:
• Se han realizado un total de 81 actividades de 

desarrollo de competencias. 
• Se ha alcanzado un total de 16.196,50 horas de 

desarrollo de competencias. con un promedio de 
38 horas por persona, en actividades de formación, 
capacitación y/o entrenamiento.

Las actividades de desarrollo de competencias 
ejecutadas se presentan según siguiente detalle:



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Fuente: Sistema de Competencias (SIGECO 2023)

Gráfico 8.2: Porcentaje de cursos, según 
origen del proveedor

Gráfico 8.4: Porcentaje de horas, según tipo
de actividad de desarrollo de competencias 

Gráfico 8.3: Porcentaje cursos, según tipo 
proveedor

Las actividades de Desarrollo de Competencias, por sus objetivos, duración, y profundidad se clasifican en 
formación, capacitación y/o entrenamiento. Durante el año 2023 se han realizado 28 cursos de Formación con 
un total de 4.940 horas. En Capacitación se han llevado a cabo 42 actividades, con un total de 2.574,50 horas. 
Con relación a actividades de entrenamiento, se han ejecutado 11 actividades, con un total de 8.682 horas.

Fuente: Sistema Gestión de Competencias (SIGECO 2023)

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

69%

31%

Nacional Internacional InternoExterno

6%

94%

54%
30%

16%

Formación EntrenamientoCapacitación
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Torre de Línea Pagador - Solar 
Oruro. Oruro.
Categoría Personal.
Foto: Hernando Ayzacayo

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

8.2.  PROGRAMA DE DESARROLLO INTERNO DEL PERSONAL
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Mantenimiento Subestación 
Carrasco, Cochabamba.
Categoría Personal.
Foto: Ricardo Romero

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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Río Mamoré con canoa, Beni.
Categoría Especial.
Foto: Wilma Daguer

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

SEGURIDAD
Y SALUD
EN EL TRABAJO 09

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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Amaneciendo, Línea La Bélgica - 
Guaracachi, Santa Cruz.
Categoría Personal.
Foto: Myriam Gutiérrez

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



Las principales actividades enmarcadas en la gestión de seguridad y salud en el trabajo para el control, 
seguimiento y mejora en todas las actividades de la empresa, considerando las actividades administrativas, la 
ejecución de proyectos y servicios, así como la operación y mantenimiento de líneas de transmisión y 
subestaciones, se encuentran detalladas a continuación:

• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

9.1  ACTIVIDADES PRINCIPALES

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Tabla 9.1: Principales actividades en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo 
en cumplimiento de la norma ISO 
45001:2018 

Gestión de la Seguridad en actividades de 
Mantenimiento a través del Análisis de Trabajo 
Seguro (ATS)

Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo 
para contratistas a través del cumplimiento de 
requisitos de seguridad establecidos en los 
procesos de contratación

Gestión de la Seguridad a través del uso de la 
herramienta informática “Portal SYSO”

Programa de Vigilancia de la Salud

DETALLE

Garantizar el cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 
45001:2018 en toda la empresa, para mantener la certificación 
del Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Ejecución del módulo ATS en el Sistema de Gestión de 
Mantenimiento (SIGEMA). Esto permite un adecuado control y 
seguimiento de las medidas de seguridad adoptadas en trabajos 
de mantenimiento.

Control de cumplimiento de requisitos de seguridad por parte de 
los diferentes contratistas de obras y servicios, con personal 
directamente responsable de la fiscalización de sus actividades.

Uso de la herramienta informática “Portal de Seguridad” para el 
control y seguimiento a contratistas, así como a las actividades 
de Operación y Mantenimiento de ENDE Transmisión.  

Mantener el Programa de Vigilancia de la Salud cuyo objeto es 
prevenir, detectar y corregir riesgos a la salud, la cual se realiza 
una vez al año en regionales y una vez cada dos años en Oficina 
Central.  

Fuente: Elaboración propia de ENDE Transmisión 

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma

| ENDE Transmisión, una empresa filial de ENDE Corporación66

Línea Carrasco - Santivañez 500 
kV, Santivañez.
Categoría Personal.
Foto: Wilber Siles

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Tabla 9.2: Sistemática de Sensibilización y Control Operacional para personal propio
 y contratistas en proyectos y servicios a terceros

Sede Central, 
Regionales y 
Trabajos de 
Mantenimiento

Proyectos y 
Servicios

Difusiones, 
Sensibilizaciones y 
Evaluaciones

Comité Mixto de Seguridad 
de Sede Central y 
Coordinadores de Comité 
Mixto de Seguridad en 
Regionales

Implementación del Módulo 
Análisis de Trabajo Seguro 
(ATS) en el Sistema de 
Gestión de Mantenimiento 
(SIGEMA)

Sistemática de 
Sensibilización

Control Operacional

Evaluación final de 
implementación de 
condiciones seguras de 
trabajo

• Abordan criterios relacionados a derechos humanos y 
seguridad y salud en el trabajo.

• Se realizan antes de iniciar los trabajos y durante su 
ejecución.

• Participa el 100% del personal de los contratistas y/o 
subcontratistas.

Realizan un seguimiento de las condiciones de seguridad en 
todas las instalaciones y en las actividades de 
mantenimiento.

• Permite registrar, analizar y evaluar la información 
correspondiente al control y seguimiento de las medidas 
de seguridad adoptadas en trabajos de mantenimiento.

• Vincula el control y seguimiento de las medidas de 
seguridad a los trabajos de mantenimiento del sistema 
de gestión informático de mantenimiento.

 El plan de formación para contratistas se encuentra 
enmarcado en las charlas de cinco minutos diarias y las 
actividades de sensibilización que permite habilitarlos 
para desarrollar un trabajo seguro, únicamente después 
de haberse validado sus conocimientos teóricos y 
prácticos en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo. 
El contenido mínimo del plan de formación contempla la 
capacitación en Trabajos en Altura, Primeros Auxilios, 
Manejo de Extintores, Equipos de corte y perforación, 
Trabajos de izaje y Riesgo Eléctrico.

1. Implementación de la normativa de SST para 
contratistas.

2. Gestión de las condiciones de trabajo seguras.
3. Visitas diarias a los proyectos o servicios.
4. Inspecciones formales.
5. Auditorías Internas y Externas.
6. A cada comportamiento inseguro, condición insegura 

o incumplimiento de requisito corresponde un desvío 
o una no conformidad y por tanto un plan de acción.

• Permite verificar el grado de cumplimiento de las 
disposiciones de seguridad y salud en el trabajo.

• A partir de los resultados obtenidos, se procede 
conforme a la Sistemática de Evaluación de Proveedores. 

UBICACIÓN ACTIVIDADES DESCRIPCIÓN

Fuente: Elaboración propia de ENDE Transmisión S.A

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

9.2. SISTEMÁTICA DE SENSIBILIZACIÓN Y CONTROL OPERACIONAL

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Tabla 9.3: Sistemática de Control de Contingencias y Simulacros

Equipo de 
Emergencia y 
Evacuación

Simulacros 

Su composición ha sido definida en función a la cantidad de personas que ocupan 
los ambientes en cada piso del Edificio Sede Central y almacenes.
En el caso de Regionales, debido a un cambio en normativa legal en la 
conformación de los Comités Mixtos de Seguridad, en la gestión 2024 se 
establecerá una nueva sistemática de conformación del Equipo de Emergencia y 
Evacuación, no obstante, el personal recibió capacitación en primeros auxilios y 
combate contra incendios para controlar las situaciones de emergencia.

Se realizan con el objetivo de evaluar periódicamente la capacidad de respuesta 
del personal ante situaciones de emergencia y en cumplimiento de los requisitos 
legales en el país.

• Los resultados obtenidos fueron evaluados y se establecieron los planes de 
acción correspondientes.

Oficina Sede Central 1
y Almacenes

Oficinas Regionales 11

Proyectos en ejecución 29 simulacros realizados en los siguientes  
 proyectos:

• S196 Interconexión Ivirizu al SIN.
• P148 Línea de Transmisión 500 KV Carrasco – 

Las Brechas y subestaciones asociadas.
• Adecuación Sistema Eléctrico Carapari – 

Yacuiba. 
• Construcción de Oficinas, Depósitos de Aceites 

Dieléctricos, Talleres de Línea Viva y 
Subestaciones Regional Beni.

Ubicación                    Simulacros efectuados

Fuente: Elaboración propia de ENDE Transmisión S.A.

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

9.3.  GESTIÓN DE CONTINGENCIAS

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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Línea La Palca - La Cumbre.
La Paz.
Categoría Técnica.
Foto: Angela Campos

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



De acuerdo a la Ley 16998 Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar, los incidentes y accidentes son 
reportados formalmente e incluidos en la sistemática de tratamiento de oportunidades de mejora de la Empresa, 
de tal manera de evitar y/o prevenir su ocurrencia. Durante la gestión 2023, se suscitaron ocho accidentes con 
lesión incapacitante del personal de planilla de ENDE Transmisión, de los cuales uno fue con fatalidad. Por otra 
parte, en proyectos de expansión y servicios, se registraron un total de once accidentes con lesión incapacitante 
de los cuales dos fueron con fatalidad de personal externo (contratistas).

El siguiente cuadro resume, los indicadores de frecuencia y gravedad de los últimos 5 años.

• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Tabla 9.4: Indicadores de Accidentalidad del Personal Propio

Fuente: Elaboración propia de ENDE Transmisión S.A.

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

9.4.  INDICADORES DE ACCIDENTABILIDAD

Indicadores de accidentabilidad
(Personal de ENDE Transmisión) Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

2019 2020 2021 2022 2023

Total Horas - Hombre trabajadas 820.775 736.108 887.336 856.043 835.580
Accidentescon días perdidos 6 0 0 0 1 1 2 0 7 1
 Accidentes mortales (Cantidad  0 0 0 0 2 0 0 0 1 0
de fallecidos)
Accidentes de tránsito con días perdidos 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0
Accidentes de tránsito totales 6 0 0 0 4 0 3 0 2 0
Accidentes ocurridos en forma de caída 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de altura
Accidentes ocurridos en forma de  1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
contacto con electricidad
Accidentes ocurridos en forma de  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
contacto con electricidad en tareas
de TCT (Línea Viva)
Enfermedades ocupacionales reportadas 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Días perdidos por accidente 91 0 0 0 12.000 7 60 0 6.153 2
Índice de frecuencia de accidentes (1)  7 0 0 0 1 1 2 0 8 1
Índice de gravedad de accidentes (2) 111 0 0 0 13.527 8 70 0 7.364 2
Tasa de fallecimientos resultantes de  0 0 0 0 2 0 0 0 1 0
una lesión por accidente laboral (3)
Tasa de lesiones por accidente laboral 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
con grandes consecuencias (4)
Tasa de lesiones por accidente laboral 9 0 0 0 1 1 4 0 8 1
registrables (5)
Índice absentismo (6) 0,29 0,19 0,29 0,04 0,92 0,23 1,00 0,35 0,53 0,17

(1) Corresponde al número total de accidentes de trabajo ocurridos por cada millón de horas hombre trabajadas.
(2) Corresponde al número de días perdidos por accidentes de trabajo por cada millón horas hombre de trabajo.
(3) Corresponde al número de fallecimientos resultantes de una lesión por accidente laboral por cada 1.000.000 de horas hombre trabajadas.
(4) Corresponde al número de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias (sin incluir fallecimientos) por cada 1.000.000 de horas hombre 

trabajadas.
(5) Corresponde al número de lesiones por accidente laboral registrables por cada 1.000.000 de horas hombre trabajadas.
(6) El índice de absentismo nos indica cuantitativamente las ausencias del personal a su puesto de trabajo a causa de Bajas médicas o persmisos no 

regulados.
Para el índice de frecuencia y gravedad se ha tomado en cuenta el valor que toma el CIER de 1.000.000 Horas Hombre de exposición al riesgo.

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

Tabla 9.5: Indicadores de Accidentalidad del Personal Contratista

Fuente: Elaboración propia de ENDE Transmisión S.A.

Indicadores de accidentabilidad
(Contratistas de ENDE Transmisión) Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

2019 2020 2021 2022 2023

Total Horas - Hombre trabajadas 2.851.132 2.103.330 4.102.762 1.712.975 2.134.684
Accidentescon días perdidos 21 0 9 0 13 1 7 0 11 0
 Accidentes mortales (Cantidad  2 0 1 0 1 0 0 0 2 0
de fallecidos)
Accidentes de tránsito con días perdidos 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Accidentes de tránsito totales 6 0 2 0 11 1 4 0 0 1
Accidentes ocurridos en forma de caída 2 0 2 0 1 0 1 0 0 0
de altura
Accidentes ocurridos en forma de  2 0 0 0 1 0 0 0 0 0
contacto con electricidad
Accidentes ocurridos en forma de  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
contacto con electricidad en tareas
de TCT (Línea Viva)
Enfermedades ocupacionales reportadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Días perdidos por accidente 12.130 0 6.108 0 6.179 10 96 0 12.076 0
Índice de frecuencia de accidentes (1)  7 0 4 0 3 0 4 0 5 0
Tasa de fallecimientos resultantes de  0,7 0 0,5 0 0,2 0 0 0 0,9 0
una lesión por accidente laboral (3)
Tasa de lesiones por accidente laboral 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
con grandes consecuencias (4)
Tasa de lesiones por accidente laboral 7 0 5 0 3 0,5 4 0 5 0
registrables (5)
Índice de gravedad de accidentes (2) 4.254 0 2.904 0 1.506 2 56 0 5.657 0-

(1) Corresponde al número total de accidentes de trabajo ocurridos por cada millón de horas hombre trabajadas.
(2) Corresponde al número de días perdidos por accidentes de trabajo por cada millón horas hombre de trabajo.
(3) Corresponde al número de fallecimientos resultantes de una lesión por accidente laboral por cada 1.000.000 de horas hombre trabajadas.
(4) Corresponde al número de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias (sin incluir fallecimientos) por cada 1.000.000 de horas hombre 

trabajadas.
(5) Corresponde al número de lesiones por accidente laboral registrables por cada 1.000.000 de horas hombre trabajadas.

Para el índice de frecuencia y gravedad se ha tomado en cuenta el valor que toma el CIER de 1.000.000 Horas Hombre de exposición al riesgo.

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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Atención emergencia a colapso torre 387. Línea Carrasco - Santivañez 230 kV. Zona El Sillar, Cochabamba.
Categoría Personal. Foto: Rubén Guamán

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

Tabla 9.6: Indicadores de Salud 

Fuente: Elaboración propia de ENDE Transmisión S.A.

Indicadores servicio médico
(ENDE Transmisión) Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

2019 2020 2021 2022 2023

Reconocimientos  médicos (7) 255 54 0 0 130 7 123 43 125 8
 Consultas médicas (8)  61 45 51 29 186 56 166 117 54 24
Vacunas (9) 0 0 0 0 117 58 147 66 0 0
Consultas Incapacidad Temporal (IT) (10) 49 33 47 10 130 33 254 84 54 24

(7) Corresponde al Programa de Vigilancia de la Salud de Oficina Central y Regionales en los periodos anuales y bianuales.
(8) Corresponde al númerototal de consultas médicas efectuadas por los trabajadores.
(9) Corresponde al número total de vacunas recibidas por el personal.
(10) Corresponde al número tota de consultas médicas del trabajador en el seguro social por estar temporalmente incapacitado para trabajar.

Para el índice de frecuencia y gravedad se ha tomado en cuenta el valor que toma el CIER de 1.000.000 Horas Hombre de exposición al riesgo.

Gráfica 9.1: Índice de Frecuencia de Accidentes
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Fuente: Elaboración propia de ENDE Transmisión S.A.

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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Línea de Transmisión Carrasco - 
Las Brechas 500 kV. Buena 
Vista, Santa Cruz.
Categoría Técnica.
Foto: Jackson Vidaurre

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

Gráfica 9.2: Índice de Gravedad de Accidentes
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Fuente: Elaboración propia de ENDE Transmisión S.A.

Gráfica 9.3: Accidentes con fatalidad
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Fuente: Elaboración propia de ENDE Transmisión S.A.

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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Ave cerca a Línea La Bélgica - 
Warnes, Santa Cruz.
Categoría Especial.
Foto: Ricardo Romero

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



En ENDE Transmisión continúan vigentes los 
programas que buscan proporcionar información 
sobre el estado de salud del personal e identificar 
posibles enfermedades profesionales o casos 
particulares que deben ser tomados en cuenta. Cabe 
resaltar que en ENDE Transmisión no existen 
puestos de trabajo cuyas actividades estén expuestas 
a un riesgo elevado por alguna enfermedad 
especifica.

En función a los principales riesgos identificados en 
las últimas gestiones que pueden contribuir en el 
desarrollo de enfermedades en el personal, dentro 
del programa de vigilancia de la salud se contemplan 
los siguientes exámenes médicos.

Exámenes médicos anuales para personal operativo 
y administrativo en regionales:

• Examen tomografía simple de tórax
• Ecografía abdominal hepato bilio pancreática
• Examen de laboratorio
• Examen oftalmológico
• Examen dermatológico
• Examen audiométrico

• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

9.5. PROGRAMA DE VIGILANCIA DE LA SALUD Y PLAN INTEGRAL
 DE PREVENCIÓN Y PROMOCIÓN DE LA SALUD

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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Subestación Paraíso. 
Trinidad - Beni.
Categoría Técnica.
Foto: Joel Atahuichi

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.

• Examen cardiológico
• Examen médico integral

En función a las actividades ejecutadas en la gestión 
2023 en el marco del Programa de Vigilancia de la 
Salud, se tuvieron los siguientes resultados:
• Se concluyó con el examen oftalmológico al 

personal de sede central que estaba como 
pendiente.

• Se efectuaron todos los estudios y exámenes de 
apoyo diagnóstico que comprende el Programa 
de Vigilancia de la Salud en todas las Regionales.

• En lo que respecta a la evaluación médica integral, 
fue realizada por la responsable de Salud 
Ocupacional (médico de ENDE Transmisión), la 
cual visitó todas las regionales para realizar dicha 
evaluación personalizada.

• En lo que respecta al Plan Integral de Prevención 
y Promoción de la Salud, el mismo es realizado en 
la ciudad de Cochabamba, con la disponibilidad 
de un profesional médico que se encuentra en el 
gabinete médico del edificio de sede central, 
donde realiza la atención médica primaria y 
seguimiento a la salud de los trabajadores de 
Oficina Central y Regionales.



Los objetivos y programas planteados 
para la gestión 2023 (incluidos en la 
Planificación Estratégica y la 
Planificación Operativa de la empresa), 
se estructuran sobre la base de las 
distintas oportunidades de mejora 
detectadas en la gestión como ser : 
Evaluación de Riesgos que no se 
consideraron aceptables, Auditorías 
Internas y Externas, Revisión por la 
Dirección, Inspecciones de los Comités 
Mixtos de Seguridad y Simulacros.

El cumplimiento de los objetivos y 
programas al cierre de gestión, se 
detalla a continuación: 

• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

Fuente: Elaboración propia de ENDE Transmisión S.A.

9.6. COMITÉ MIXTO DE SEGURIDAD Y COORDINADORES
 DE COMITÉ MIXTO DE SEGURIDAD

9.7. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS
 DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Tabla 9.7: Resultados de las actividades ejecutadas por el Comité Mixto de Seguridad
 y los coordinadores de Comité Mixto de Seguridad

• Evaluar las medidas de seguridad, condiciones laborales, situaciones de 
riesgo y el cumplimiento de procedimientos en la realización de actividades 
rutinarias y no rutinarias.

• Se realizaron 76 inspecciones, en el marco del programa anual.

• Se identificaron oportunidades de mejora y se definieron e implementaron 
acciones. 

Responsabilidades

Inspecciones

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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Subestación Santivañez, 
Cochabamba.

Categoría Técnica.
Foto: Wilma Daguer

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

Tabla 9.8: Grado de cumplimiento de los hitos correspondientes al Sistema
 de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo 

5.2.2

5.2.3

5.2.4

5.2.5

En proceso de adecuación 
a la nueva norma

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Certificado de aprobación del Programa de Seguridad y 
Salud en el Trabajo extendido por el Ministerio de Trabajo.

Recertificación y/o Mantenimiento del Sistema de Gestión 
de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Primera fase de análisis y diseño de la base de datos para 
la implementación del módulo IPER en el Portal SYSO.
  
Conclusión de la Implementación del Plan de Acción en 
base a los resultados del diagnóstico complementario de 
salud al personal de Sede Central.

Código
[Línea POA]

En proceso de 
adecuación a la nueva 

norma
Hito / Indicador

Fuente: Elaboración propia de ENDE Transmisión S.A

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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Línea Paraíso - Trinidad. 
Trinidad - Beni.
Categoría Técnica.
Foto: Joel Atahuichi

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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10 MEDIO AMBIENTE

Refugio de Colibris. Samaipata 
- Santa Cruz.
1er. lugar Categoría Especial.
Foto: Daniela Mejía

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Todos los proyectos de ENDE Transmisión 
cumplen con lo establecido en la Ley de 
Medio Ambiente 1333 y sus Reglamentos 
relacionados. Para garantizar esto, la 
evaluación de impacto ambiental inicia en la 
etapa de planificación, realizando estudios 
para la obtención de las licencias 
ambientales. Estos estudios son revisados 
por el Organismo Sectorial Competente 
(OSC) y aprobados por la Autoridad 
Ambiental Competente (AAC), la cual 
emite la Licencia Ambiental 
correspondiente, las licencias ambientales 
tienen una vigencia de diez años.

Durante la gestión 2023 se obtuvo la 
siguiente Licencia Ambiental:

El proyecto obtuvo su licencia ambiental: Certificado de Dispensación - Categoría III (CD), otorgado por la 
Autoridad Ambiental Competente: Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambios Climáticos y de 
Gestión y Desarrollo Forestal. 

En cumplimiento a la normativa ambiental vigente, durante la gestión 2023 se realizaron las gestiones 
correspondientes a las renovaciones de licencias ambientales de las instalaciones en operación: 

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

10.1 MARCO NORMATIVO AMBIENTAL

Tabla 10.1: Licencia Ambiental

Línea 230 kV Mizque – Sucre  13/09/2023 PPM-PASA1

 Proyecto Fecha de emisión Estudio
   de la DIA/CD Realizado

1 Programa de Prevención y Mitigación y Plan de Aplicación y Seguimiento Ambiental 
Fuente: ENDE Transmisión

Tabla 10.2: Renovaciones de licencias ambientales
 de las instalaciones en operación

Transformador 230/115 kV Punutuma  20/03/2023

Subestación Uyuni 230/115/24,9 kV 12/06/2023

Subestación Cumbre 115 kV – Conexión 11/09/2023
Línea Chuquiaguillo – Chuspipata   

 Instalación Fecha de emisión de
   la licencia ambiental

Fuente: ENDE Transmisión   

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



ENDE Transmisión continuó con la aplicación del 
Sistema de Gestión Ambiental (SGA) según la norma 
ISO 14001:2015, durante la gestión 2023. 

Anualmente, se evalúan los aspectos e impactos 
ambientales, cuyos resultados permiten definir las 
medidas de control operacional preventivas y 
correctivas. El conjunto de estas actividades 
determina los objetivos y metas ambientales anuales 
que son incluidos en el Plan de Fortalecimiento de 
los Sistemas de Gestión para su seguimiento.

Mediante la encuesta ambiental aplicada al personal 
en la gestión 2023, se realizó la identificación y 
evaluación de aspectos e impactos ambientales, con 
la participación de los diferentes centros de trabajo 
de la empresa. 

Se logró el 100% de cumplimiento de Programas 
Ambientales Anuales, destacándose la disposición 
final de residuos peligrosos de proyectos, la gestión 
de bolsas de tela para residuos sólidos, la generación 
de material de difusión ambiental y el reciclaje de 
materiales.

Se continuó con las buenas prácticas ambientales en 
cuanto a reciclaje de papel, plásticos, medición de 

gases de combustión de vehículos, inspecciones 
ambientales y medición de ruido en las subestaciones 
en operación de ENDE Transmisión. De igual manera, 
el Sistema de Gestión Ambiental es aplicado en la 
ejecución de los servicios a terceros. 

SENSIBILIZACIÓN Y CAPACITACIÓN AMBIENTAL

En la gestión 2023, se ha continuado con las 
sensibilizaciones en temas ambientales a personal de 
ENDE Transmisión y de las empresas contratistas que 
participan en los proyectos. 

En la construcción de nuevas líneas y subestaciones, 
se ha continuado difundiendo cartillas de 
“Recomendaciones Ambientales” y “Protección de la 
Flora y Fauna”. Las cartillas tienen el objetivo de 
capacitar y sensibilizar al personal de las empresas 
contratistas, sobre la importancia de la protección de 
la flora y fauna; además de las acciones a seguir para 
preservar este recurso durante la etapa de ejecución 
de los proyectos de líneas y subestaciones.

Asimismo, se realizó la sensibilización a los 
trabajadores de la empresa a través de la difusión del 
boletín ambiental.

• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

10.2   SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL (SGA)

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



INSTALACIONES EN OPERACIÓN

Todas las instalaciones en operación cuentan con sus 
respectivas licencias ambientales. Anualmente, la 
Unidad de Medio Ambiente, elabora y presenta 
Informes de Monitoreo Ambiental (IMA) por cada 
Licencia Ambiental. Los IMA´s reportan la 
implementación y el cumplimento de las medidas de 
adecuación, prevención y mitigación ambiental, 
comprometidas en los documentos de Estudio 
Ambiental.

En cumplimiento a la normativa ambiental vigente, se 
presentaron Informes de Monitoreo Ambiental al 
Organismo Sectorial Competente (Ministerio de 
Hidrocarburos y Energías), SERNAP y a las 
Autoridades Ambientales Competentes Nacional y 
Departamentales, correspondientes a las siguientes 
instalaciones en operación

• Soluciones de protección y automatización para 
Smart Grids.

• Transformadores para Energía Renovable y 
Subestación GIS.

• Actualización Gerencial en Materia Laboral para la 
Toma de Decisiones Adecuadas.

• Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, 
bajas, retiros, preocupacionales según normas 
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora pública 
y ASUSS.

• Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital, 
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios.

• Contabilidad y tributación de importación de 
activos fijos.

• Cambios en la tributación para profesionales 
independientes (RC-IVA, IUE) y aplicación de 
nuevos cálculos en compras con retenciones para 
empresas.

• Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por 
empleadores y trabajadores en la migración a la 
nueva gestora pública.

• Estado de Ahorro Previsional.
• Llenado de formularios aduaneros para 

importación.
• No factura antes ni después, conozca el momento 

exacto para emitir la factura fiscal y no ser 
sancionado doblemente.

• Presentación digital de Estados Financieros, F-605 
SIAT.

• Tributación (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo 
documental de gastos administrativos y de 
personal originados por fin de año.

• Taller de Auditores de Sistemas de Gestión.
• V Congreso Internacional de Seguridad 

Informática y III Congreso Internacional de 
Tecnología y Gobierno.

• Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

Entrenamiento: 
• Escuela de mantenimiento de Líneas Aéreas de 

Transmisión.
• Primeros auxilios y combate contra incendios.
• Operación y Mantenimiento de Montacargas 

"GP35NM".
• Programación con Python desde cero.
• Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024.
• Resolución y negociación de conflictos jurídicos.
• Negociación colaborativa y gestión constructiva 

de conflictos.

Certificaciones 
• Equipo Dron.
• Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).

Durante el año 2023 se han realizado actividades de 
formación, capacitación y entrenamiento, entre las 
cuales se pueden listar las siguientes:

Formación: 
• IEC-61850 Automatización de Subestaciones.
• 76th annual Conference for protective Relay 

Engineers.
• Teoría, tecnología, operación, mantenimiento y 

puesta en marcha de los transformadores de 
medida.

• PSS®CAPE.
• Movilidad eléctrica.
• Despliegue y explotación de sistemas de 

monitoreo de área extendida WAMS.
• Software ATP-EMTP.
• DIgSILENT Simulation Language (DSL).
• Congreso Internacional de Localización de Fallas, 

Diagnósticos y Monitoreo en Cables y Líneas 
Aéreas.

• Riesgos Geológicos de Taludes y Laderas 
Inestables.

• Gestión Metrológica de Equipos y Trazabilidad de 
las Mediciones ISO/IEC 17025, ISO 10012.

• Control System Design with Simulink.
• Conferencia de Relevos Protectores del Oeste 

2023.

10.3   PLAN DE APLICACIÓN Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL (PASA)

Tabla 10.3: Informes de Monitoreo Ambiental

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Instalaciones en Operación

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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Gota de agua antes de caer. 
Línea Caranavi- Trinidad.

Categoría Especial.
Foto: Carlos Isaza

Mariposa. Chapare, 
Cochabamba.

Categoría Especial.
Foto: Ramiro Vargas

Grillo de la suerte, Beni
Categoría Especial.

Foto: Angela Campos

• Identificación de Modelos de Generadores.
• Ciencia de Datos con Python.
• REVIT STRUCTURE.
• Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
• Administración de Activos Fijos.
• Auditoría Financiera.
• Auditoría basada en COSO-ERM y Normativa 

por Dominios del IIA (2024): Un enfoque Ágile.
• Proceso de Fiscalización de la Autoridad de 

Empresa – AEMP.
• Jornadas de Auditoría - Auditor Senior.
• Logística de Almacenes y Bodegas.
• Papeles de Trabajo para Auditoría basada en 

Riesgos.
• Matemáticas Financieras Aplicadas.
• Taller de Negociación - Nivel Avanzado.
• Redacción de Informes Técnicos.

Capacitación: 
• Revisión de Especificaciones de Transformadores 

de Corriente para Protección.
• Seminario OMICRON, Diagnóstico integral de 

máquinas rotativas (off line).
• Sistemas FACT:  SVC, SYNCHRONOUS, 

STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
• SISTEMAS HVDC: VSC, LCC, BACK TO BACK.



Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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Libélula, Subestación Vinto, 
Oruro.
Categoría Especial.
Foto: Milton Arnez

Iguana. Santa Cruz
Categoría Especial.
Foto: Ramiro Vargas

Espiando. Okinawa, Santa Cruz
Categoría Especial.
Foto: Myriam Gutiérrez



PROYECTOS EN ETAPA DE EJECUCIÓN

Durante la etapa de ejecución de los proyectos, se 
realizó el seguimiento ambiental mensual, la 
elaboración y la presentación de los Informes de 
Monitoreo Ambiental al Organismo Sectorial 
Competente (Ministerio de Hidrocarburos y 
Energías), SERNAP y a las Autoridades Ambientales 
Competentes. 

En la gestión 2023, se concluyó el monitoreo 
ambiental de ejecución de los proyectos: Subestación 

Santiváñez 500/230 kV y Línea Eléctrica 69 kV 
Yaguacua – Carapari.

Asimismo, en 2023 se continuó con el monitoreo 
ambiental de los proyectos: Ampliación en Extra Alta 
Tensión 500/230 kV Subestación Las Brechas, Línea 
500 kV Carrasco – Las Brechas, Línea 230 kV 
Santiváñez – Mizque, Línea 230 kV Mizque – 
Sehuencas y Línea 230 kV Mizque – Sucre.

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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Chillijchi, entrada a 
Independencia. Cochabamba.
Categoría Especial.
Foto: Milton Arnez

Paisaje Liriuni - Bosque Liriuni, 
Cochabamba.
Categoría Especial.
Foto: Graham Illanes

Paisaje Laguna Palca, La Paz.
Categoría Especial.
Foto: Graham Illanes



Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

RESPONSABILIDAD 
SOCIAL 
EMPRESARIAL11

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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Arco iris, Potosí.
Categoría Especial.
Foto: Ramiro Vargas



ENDE Transmisión aporta con aproximadamente 
15,45% del aporte global que realizan las empresas 
del Mercado Eléctrico Mayorista. 

RESPONSABILIDAD SOCIAL CON LAS 
COMUNIDADES VECINAS

ENDE Transmisión S.A. estableció en la gestión 2023 
a la fecha, el programa de Responsabilidad Social 
Empresarial con un compromiso social a las 
comunidades, dirigido a su desarrollo y 
fortalecimiento en el marco de la función social.

Como consecuencia de la actividad eléctrica y la 
Responsabilidad Social Empresarial, la presencia de 
ENDE Transmisión en la sociedad se consolida 
anualmente para posicionarse como una empresa 
con vocación de servicio y apoyo a la sociedad.

En este contexto, las Regionales de la empresa 
realizaron una serie de actividades sociales 
emprendidas por ENDE Transmisión, como parte del 
compromiso con las personas y la contribución a la 
sociedad de las comunidades vecinas a las 
instalaciones de la empresa, orientadas 

A partir de su compromiso con la responsabilidad social, la presencia de ENDE Transmisión en la sociedad se 
define a través de las siguientes líneas específicas de acción:

TARIFA DIGNIDAD

Se mantiene la alianza estratégica entre el gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia y las empresas del 
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), mediante el cual estas últimas favorecen a la economía de la población de 
menores recursos, financiando la implementación de la Tarifa Dignidad. Este beneficio consiste en un descuento 
del costo vigente en las tarifas, en beneficio directo de determinados estratos de consumidores urbanos y rurales. 

Tabla 11.1: Tarifa dignidad

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

11.1  ACCIÓN SOCIAL

Fuente: ENDE Transmisión   

 Número de Beneficiarios Contribución ENDE Transmisión 
 (Personas) (Bs)

 896.665   11.512.740

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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Arco iris, Potosí.
Categoría Especial.
Foto: Ramiro Vargas

Programa 
educativo en áreas 
rurales “Juntos 
transmitimos 
energía”.
Foto: Archivo 
ENDE Transmisión

principalmente a la ayuda de la población más 
desfavorecida. Durante 2023, se realizaron 
renovaciones importantes en la infraestructura de 
escuelas, arreglo de caminos, dotación de agua y 
otras obras sociales.

DESARROLLO PROFESIONAL, GESTIÓN 
EMPRESARIAL E INTEGRACIÓN REGIONAL

ENDE Transmisión impulsa el desarrollo regional y 
profesional, estableciendo un conjunto de medidas y 
estrategias que al mismo tiempo mejoran su 
productividad y competitividad, a través de una 
participación activa a nivel nacional e internacional en 
las instituciones y organizaciones regionales como los 
Comités Bolivianos de la IEEE, CIER y CIGRÉ, la 
Sociedad de Ingenieros de Bolivia (SIB), 
Universidades y Cámaras Departamentales de 
Industria, entre otras.

En la gestión 2023, se mantuvo esta participación de 
manera virtual, semipresencial y a distancia. En este 
ámbito, se puede destacar la colaboración sostenida 
que se otorga a la institución que organiza la carrera 
denominada GRAND PRIX SOLAR que realiza 
anualmente esta institución, para motivar y beneficiar 
a jóvenes estudiantes con la fabricación y uso de 
coches eléctricos y solares.

DESARROLLO DE LA CULTURA DE 
RESPONSABILIDAD SOCIAL, PROTECCIÓN AL 
MEDIO AMBIENTE Y SEGURIDAD 

Como parte de su política, ENDE Transmisión se 
define como empresa socialmente responsable que 
preserva el medio ambiente y proporciona la 
seguridad requerida a todos sus trabajadores e 

instalaciones, por lo que en este marco establecido se 
involucra y promueve diversas actividades.

Anualmente la empresa auspicia y participa en 
actividades promovidas por instancias 
medioambientales departamentales, reservas de 
Parques Nacionales y otros, dentro las cuales se 
puede destacar la elaboración de materiales 
informativos de medio ambiente, campañas de 
reforestación, acciones formativas y de coordinación 
en seguridad y soporte básico de vida, que cuentan 
con la participación del personal de ENDE 
Transmisión, que de esta forma mejora y amplía sus 
capacidades y habilidades para actuar efectivamente 
en contingencias y emergencias relacionadas.

DESARROLLO DE LA CULTURA Y EL DEPORTE

En este ámbito de actuación, ENDE Transmisión 
promueve el desarrollo cultural y contribuye a 
rescatar el arte y las costumbres más tradicionales de 
los bolivianos, auspiciando presentaciones musicales 
de la Orquesta Filarmónica de Cochabamba (con 
renombrados artistas nacionales e internacionales), 
del artista Willy Claure, el Instituto Eduardo Laredo 
(concurso de piano), la Alianza Francesa (programa 
jóvenes talentos), entre otros.

Asimismo, como un complemento a las políticas ya 
mencionadas, la empresa promulga y difunde los 
valores asociados a una vida sana y una activa 
participación en eventos deportivos, patrocinando la 
participación de deportistas bolivianos destacados 
en competencias nacionales o internacionales, 
competencias de bicicleta y la práctica deportiva y 
participación en campeonatos sectoriales de su 
propio personal.



ENDE Transmisión aporta con aproximadamente 
15,45% del aporte global que realizan las empresas 
del Mercado Eléctrico Mayorista. 

RESPONSABILIDAD SOCIAL CON LAS 
COMUNIDADES VECINAS

ENDE Transmisión S.A. estableció en la gestión 2023 
a la fecha, el programa de Responsabilidad Social 
Empresarial con un compromiso social a las 
comunidades, dirigido a su desarrollo y 
fortalecimiento en el marco de la función social.

Como consecuencia de la actividad eléctrica y la 
Responsabilidad Social Empresarial, la presencia de 
ENDE Transmisión en la sociedad se consolida 
anualmente para posicionarse como una empresa 
con vocación de servicio y apoyo a la sociedad.

En este contexto, las Regionales de la empresa 
realizaron una serie de actividades sociales 
emprendidas por ENDE Transmisión, como parte del 
compromiso con las personas y la contribución a la 
sociedad de las comunidades vecinas a las 
instalaciones de la empresa, orientadas 

Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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Programa educativo en 
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principalmente a la ayuda de la población más 
desfavorecida. Durante 2023, se realizaron 
renovaciones importantes en la infraestructura de 
escuelas, arreglo de caminos, dotación de agua y 
otras obras sociales.

DESARROLLO PROFESIONAL, GESTIÓN 
EMPRESARIAL E INTEGRACIÓN REGIONAL

ENDE Transmisión impulsa el desarrollo regional y 
profesional, estableciendo un conjunto de medidas y 
estrategias que al mismo tiempo mejoran su 
productividad y competitividad, a través de una 
participación activa a nivel nacional e internacional en 
las instituciones y organizaciones regionales como los 
Comités Bolivianos de la IEEE, CIER y CIGRÉ, la 
Sociedad de Ingenieros de Bolivia (SIB), 
Universidades y Cámaras Departamentales de 
Industria, entre otras.

En la gestión 2023, se mantuvo esta participación de 
manera virtual, semipresencial y a distancia. En este 
ámbito, se puede destacar la colaboración sostenida 
que se otorga a la institución que organiza la carrera 
denominada GRAND PRIX SOLAR que realiza 
anualmente esta institución, para motivar y beneficiar 
a jóvenes estudiantes con la fabricación y uso de 
coches eléctricos y solares.

DESARROLLO DE LA CULTURA DE 
RESPONSABILIDAD SOCIAL, PROTECCIÓN AL 
MEDIO AMBIENTE Y SEGURIDAD 

Como parte de su política, ENDE Transmisión se 
define como empresa socialmente responsable que 
preserva el medio ambiente y proporciona la 
seguridad requerida a todos sus trabajadores e 

instalaciones, por lo que en este marco establecido se 
involucra y promueve diversas actividades.

Anualmente la empresa auspicia y participa en 
actividades promovidas por instancias 
medioambientales departamentales, reservas de 
Parques Nacionales y otros, dentro las cuales se 
puede destacar la elaboración de materiales 
informativos de medio ambiente, campañas de 
reforestación, acciones formativas y de coordinación 
en seguridad y soporte básico de vida, que cuentan 
con la participación del personal de ENDE 
Transmisión, que de esta forma mejora y amplía sus 
capacidades y habilidades para actuar efectivamente 
en contingencias y emergencias relacionadas.

DESARROLLO DE LA CULTURA Y EL DEPORTE

En este ámbito de actuación, ENDE Transmisión 
promueve el desarrollo cultural y contribuye a 
rescatar el arte y las costumbres más tradicionales de 
los bolivianos, auspiciando presentaciones musicales 
de la Orquesta Filarmónica de Cochabamba (con 
renombrados artistas nacionales e internacionales), 
del artista Willy Claure, el Instituto Eduardo Laredo 
(concurso de piano), la Alianza Francesa (programa 
jóvenes talentos), entre otros.

Asimismo, como un complemento a las políticas ya 
mencionadas, la empresa promulga y difunde los 
valores asociados a una vida sana y una activa 
participación en eventos deportivos, patrocinando la 
participación de deportistas bolivianos destacados 
en competencias nacionales o internacionales, 
competencias de bicicleta y la práctica deportiva y 
participación en campeonatos sectoriales de su 
propio personal.



Transformador 230/115 kV Urubó

Subestación San Julián 230/115 kV

División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 

Ampliación Subestación Irpa Irpa 115 kV

Edificio Empresarial ETR

Subestación Litio 230/115 kV

Línea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Línea 115 kV Litio – Salar

Línea 230 kV Torre Huayco – Litio

Reubicación Banco Capacitores Kenko 115 kV

Línea 500 kV Carrasco - Santivañez

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Líneas de Transmisión)

División Línea Santa Isabel – Arocagua en Subestación Sacaba

Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

11.2. ACTIVIDADES DE COMUNICACIÓN Conexión Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Línea 115 kV La Plata – ECEBOL – Potosí

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Central)

Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestación Caranavi

Subestación Carrasco 500/230 kV

Línea 230 kV San José – Miguelito – Santiváñez

Conexión al STI de Subestaciones Entre Ríos y Entre Ríos II

Segunda Ampliación Barras 115 kV Subestación Warnes

Línea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestación Cataricagua 115 kV

Subestación Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Línea 230 kV Palca – Mazocruz

Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterránea – Pozo N° 1 – ENDE

Línea 230 kV Los Troncos – Guarayos – Trinidad

Línea 230 kV Las Brechas – El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos

Línea 115 kV Sacaba – Paracaya – Qollpana 

Reubicación de equipos 115 kV de la Subestación Chuspipata

Adecuación Línea 230 kV Warnes – Urubó 

Conexión Planta Solar al STI 230 kV

Subestación Yapacaní 230/115 kV

Línea 230 kV Arboleda – Las Lomas

Elevación de Tensión Línea Potosí – Punutuma
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Para fortalecer y consolidar su imagen empresarial, 
ENDE Transmisión tiene establecidas las siguientes 
líneas de acción y actividades que le permiten 
comunicar a la sociedad y su entorno sus logros y 
actuaciones en el marco de su competencia:

CONTACTO CON LOS MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN 

La cobertura de ENDE Transmisión en la prensa 
nacional, en forma continua y coordinada con ENDE 
Corporación y el Ministerio de Hidrocarburos y 
Energías, ha sido ponderada por los medios 
nacionales de comunicación, ya que se han atendido 
una serie de entrevistas y conferencias de prensa, y se 
han difundido y/o publicado más de 25 notas de 
prensa en medios de comunicación, página web y 
redes sociales, relacionadas principalmente con los 
proyectos emprendidos y las actuaciones destacadas 
a nivel de ENDE Transmisión y de la Corporación, 
particularmente con los proyectos ejecutados en la 
gestión como ser el proyecto de interconexión 
Argentina – Bolivia Juana Azurduy de Padilla 132 kV, 
la Línea Los Troncos – Guarayos – Paraíso – Trinidad, 
la construcción de la línea Carrasco – Santivañez en 
500 kV, la línea Carrasco – Las Brechas 500 kV y 

otros proyectos que se están ejecutando, además de 
destacar los trabajos más importantes de 
mantenimiento anual, cursos e inspecciones que 
realizó la empresa durante 2023.

PÁGINA WEB Y REDES SOCIALES 

En coordinación con el Ministerio de Hidrocarburos 
y Energías y ENDE Corporación, como una 
respuesta a la necesidad de mantener y reforzar la 
misión que tiene la Corporación de informar y 
participar en las redes sociales para ofrecer un mayor 
y mejor conocimiento del desempeño y rol que tiene 
el sector eléctrico para el desarrollo del país, en la 
gestión 2023 se gestionó las cuentas de Facebook, 
Twitter y LinkedIn de ENDE Transmisión, con una 
permanente y activa participación en estos medios 
de comunicación actuales. 

Como medio de comunicación que responde a la 
política de transparencia, calidad, oportunidad y 
difusión de la información, ENDE Transmisión 
mantiene su página web (www.endetransmision.bo), 
para brindar información a la población sobre logros, 
proyectos, actuaciones y políticas que posee la 
empresa.





Atardecer en Guarayos, Santa Cruz.
Categoría Especial.
Foto: Myriam Gutiérrez

El grupo de voluntariado organiza anualmente 
donaciones y/o visitas a hogares e instituciones que 
acogen a ancianos, enfermos y niños con capacidades 
especiales, para hacer entrega de dotaciones en 
especie de sus requerimientos más urgentes (ropa, 
artículos de limpieza y aseo personal). En esta 
ocasión, cumpliendo con este objetivo, el grupo de 
voluntariado apoyó a algunos hogares que 
presentaron este tipo de necesidades.

Asimismo, gracias al aporte permanente que realizan 
los trabajadores de la empresa, el grupo de 
voluntariado realiza acciones de apoyo en caso de 
salud, fallecimiento y/o enfermedad de personas 
relacionadas a ENDE Transmisión. Durante 2023 se 
ha apoyado a 6 personas. 
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División Línea Carrasco - San José en Chimoré 

Línea 230 kV Bélgica – Urubó 
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Interconexión Subestación Warnes 230 kV

Interconexión Subestación La Angostura 115 kV

11.4 PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

Conexión Planta Solar Oruro al SIN
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Línea de Transmisión Tupiza – Villazón 69 kV
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Subestación Carrasco 500/230 kV
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Línea 115 kV Caihuasi – Jeruyo
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Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisión S.A. (Región Sur)

Subestación Cumbre 115 kV Conexión línea Chuquiaguillo – Chuspipata

Línea 115 kV Sucre – La Plata – Potosí

Línea 230 kV Mazocruz – Pallina 

Subestación Villa Tunari 230 kV

Línea de Transmisión 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua – Frontera 

Línea 230 kV Tarija – Las Carreras – Torre Huayco

Ampliación Subestación Arocagua 

Línea 230 kV Bélgica – Los Troncos
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