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Aprovyo FoToGRAFICO

Las fotografias que tiene este documento han sido realizadas, en su mayorfa, por
el personal de la Empresa para el Concurso de Fotografia ENDE Transmision
2024. Desde aqui, el Directorio agradece v felicita a cada uno de los ganadores y
a todos los participantes.
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MENSAJE
DEL
DIRECTORIO

Sefiores accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones contenidas en
los Estatutos de la Empresa, el Directorio tiene el
agrado de presentar a ustedes la Memoria Anual de
ENDE Transmision S.A,, que refleja los logros vy las
actuaciones del ejercicio 2023. Los resultados
obtenidos este afio reafirman y consolidan el
crecimiento vy el desarrollo que se ha propuesto la
Empresa para llegar a cada regién de Bolivia con una
red integradora y en constante crecimiento,
determinada a abrir las puertas de exportacion de
energfa eléctrica.

ENDE Transmisién ha realizado un importante
esfuerzo para sentar las bases de su consolidacién
como brazo articulador de ENDE en la transmisidn
de energia eléctrica en el pals, que a cierre de gestion
le ha permitido operar mds del 90% de las lineas de
transmision del Sistema Interconectado Nacional
(SIN), con una extensién de 6.953 km de lineas y 74
subestaciones en todo el pafs.

La gestion 2023 ha concluido con resultados
favorables en las principales magnitudes financieras
de ENDE Transmisidn. Los ingresos por transporte

Cuando el sol s
Torre salida a Trinidad.
Subestacion Paraiso, Beni.
Categoria Técnica.

Foto: Angela Campos
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de electricidad alcanzaron la suma de .03 millones
de bolivianos, representando un incremento de
24,72%; los ingresos por negocio complementario
ascienden a 264 millones de bolivianos, 85, 14% mads
respecto a la gestion anterior. La utilidad operativa de
la gestion 2023 alcanzd la cifra de 614 millones de
bolivianos y la utilidad neta asciende a 417 millones
de bolivianos. Las politicas de austeridad llevadas a
cabo, mediante la optimizacién de costos,
favorecieron notablemente en la mejora de los
indicadores financieros.

ENDE Transmisiéon, como actor principal en el
crecimiento de la red de transmisién boliviana,
mantiene importantes planes de inversiones en
proyectos de expansién que han demandado un
mayor nivel de endeudamiento, producto de lo cual,
en la gestion 2023, se ha contratado préstamos
amortizables con instituciones financieras por un
valor de 270 millones de bolivianos. Asimismo, se ha
mantenido vigente el Programa de Bonos ENDE
Transmisién |. La Calificadora de Riesgo AESA Ratings
ha mantenido la calificacién de riesgo AAA, por
quinto afo consecutivo. En proyectos de expansion,
se ejecutd una inversion de 289 millones de
bolivianos.
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Por otro lado, se dio inicio a la operacién comercial
del proyecto “Linea Juana Azurduy de Padilla en 132
kV", consolidando la integracion de los sistemas
eléctricos de Bolivia y Argentina con una potencia de
120 MW. El proyecto fue inaugurado por los
presidentes de Bolivia y Argentina en un importante
encuentro en la poblacidn fronteriza de Yacuiba,

Statcom, Subestacion
Paraiso, Trinidad - Beni.
Categoria Técnica.

Foto: Joel Atahuichi
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dando inicio a la exportacion de energfa eléctrica al
pals vecino.

Asimismo, se concluyd la construccién de la Linea de
Transmision en 500 kV Carrasco — Santivafez,
representando un hito histérico para el pais y dando
inicio a la operacidon de instalaciones de transmision
en Extra Alta Tensidn, similar a la de paises vecinos
como Brasil, Argentina y Chile.

Adicionalmente, se debe resaltar que ENDE
Transmisidn ha creado la primera Escuela de
Mantenimiento de Lineas en Alta y Extra Alta Tension
para la formacién continua y especializada de linieros
que forman parte de las oficinas regionales de la
Empresa en territorio nacional, con el objetivo de
establecer un Centro de Alto Rendimiento para
nuestros trabajadores.

Finalmente, ENDE Transmisidn ha mantenido su
polftica de prestacién de servicios eléctricos de
disefio, construccién, montaje y mantenimiento en
instalaciones de media y alta tensidon a distintas
empresas, caracterizandose por la calidad y atencion
personalizada de los mismos. Durante la gestion
2023, brindé apoyo a diversos proyectos que vienen
encarando las empresas de ENDE Corporacidn, asf
como otras empresas del palfs, ejecutando 102
servicios a clientes que pertenecen al Mercado
Eléctrico Mayorista y al sector industrial.

ENDE Transmision, comprometida con el desarrollo
de nuestro pafs, siguié avanzando y transitando por
los caminos de excelencia. Lo demuestran nuestros
proyectos, nuestros resultados y nuestra capacidad
técnica. Estos logros nos animan a seguir avanzando y
generando valor para ENDE Corporacion, para
nuestros clientes y para el pais en su conjunto.
Sigamos adelante con este gran desafio, por una
Bolivia grande y unida.

Atentamente,

El Directorio



MENSAJE
DEL GERENTE
GENERAL

Tengo el agrado de presentarles la Memoria Anual
2023, que incluye un resumen de nuestras
actividades, estrategias y polfticas corporativas
emprendidas durante el Ultimo ejercicio para el
cumplimiento de nuestros objetivos y metas
empresariales, agradeciendo la confianza depositada
por el Ministerio de Hidrocarburos y Energfas, y por
el Directorio de ENDE Transmisidn.

En la operacidn del sistema de transmision, se han
realizado los trabajos de mantenimiento planificados,
las mejoras en lineas, subestaciones, protecciones y
telecomunicaciones. Como resultado de los trabajos
mencionados, se ha logrado alcanzar una
disponibilidad  operativa del  Sistema Troncal
Interconectado (STI) del 99,929, manteniendo el
servicio de transporte de energfa eléctrica dentro de
pardmetros de excelencia.

Los resultados de la gestidén fueron monitoreados
continuamente a través de estadisticas y de
indicadores de calidad. Se ha verificado que los
sistemas de reconexién automdtica en el STI,
tuvieron una efectividad del 98% en los casos
técnicamente posibles de reconexién. Los resultados
alcanzados reflejan las acertadas estrategias aplicadas
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Amanecer Linea Juana
Azurduy de Padilla 132 kV,
Yacuiba - Tarija.

Categoria Técnica.

Foto: Mauricio Claros

en la administracién de los sistemas de proteccion
del sistema de transmision.

Asimismo, se llevaron a cabo las Auditorfas Externas
a los Sistemas de Gestion de ENDE Transmision.
Como resultado de las mismas, se ha logrado la
renovacion de los Certificados de Sistemas de
Gestién de Calidad (ISO 9001:2015) y Medio
Ambiente  (ISO  14001:2015), asi como el
mantenimiento del Sistema de Gestidn de Seguridad
y Salud en el Trabajo (ISO 45001:2018) vy el Sistema
de Responsabilidad Social en base a la norma IQnet
(SR 10:2015).

Los resultados positivos alcanzados en la gestidn
2023, fueron fruto del compromiso, la dedicacién y
constancia de un equipo altamente calificado de
ENDE Transmisidon, quienes acompafiaron el
crecimiento permanente de nuestra Empresa vy
permiten vislumbrar un futuro de bienestar vy
progreso para todos los bolivianos. A todos ellos va
mi reconocimiento vy gratitud.

Atentamente,

Ing. Filiberto Soto Encinas
Gerente General
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Linea La Bélgica ~"Los
Troncos, 'Santa Cruz.
Categoria Técnica. /
_Foto: Ricardo Romero
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1.1 FICHA EMPRESARIAL

Razon social: ENDE Transmision S.A.

Actividad: Transmision de energia eléctrica; consultoria, ingenieria y construccién de lineas de
alta tension; y suministro de bienes relacionados con la actividad eléctrica.

Fecha de Constitucion: 28.05.1997 escritura publica de Constitucion TDE S.A.M. N° 2059/97

Fecha de Creacion: 25.06.1997 Personalidad Juridica reconocida como TDE S.A.M. mediante
R.A. N° 02-10757/97

Personeria Juridica: 25.06.1997

Nacionalizacién: D.S. N° 1214 del 01.05.2012

Cambio de denominacion: 25.03.2015 Escritura Pablica N° 250/2015 de modificacién de
Razén Social a ENDE TRANSMISION S.A.

Identificacion tributaria - NIT: 1023097024

Sede Central: Calle Walter Galindo N° S-3643, entre calles Herman Muller y Aranibar Orozco
(Av. Victor Ustariz km 4 1/2)

Pagina Web: www.endetransmision.bo

Correo Electrénico: endetransmision@endetransmision.bo

Teléfonos: + [591 4] 4259500, 4259512

Fax: + [591 4] 4259516

T

Cochabamba — Bolivia
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1.2 RESENA HISTORICA

ENDE Transmision S.A, empresa filial de ENDE
Corporacién, tiene como actividad principal la
transmision de energia eléctrica en el Sistema
Interconectado  Nacional (SIN), permitiendo el
transporte de electricidad desde las centrales de
generacién hacia las redes de distribucion vy
consumidores no regulados, ubicados en distintos
lugares del territorio nacional.

Al formar parte de ENDE Corporacién, actualmente
opera el 90% de las Iineas de transmisién eléctrica en
el SIN, las cuales comprenden 6.953 km de lineas y
74 subestaciones, que se extienden por ocho
departamentos de Bolivia (Cochabamba, La Paz,
Santa Cruz, Oruro, Potosi, Chuquisaca, Tarija y Beni).

1.3 COMPOSICION ACCIONARIA

- Linea Subterranea 115'1kV,
Kenko - Villa Santiago
Alto La Paz
Categoria Técnica.

Foto: Osvaldo Tardio ( ,
I.

ENDE Transmision ~ S.A, antes  denominada
Transportadora de Electricidad S.A. (TDE), desde su
fundacion en julio de 1997 a 2002 formd parte de
Unidn FENOSA, empresa eléctrica espaiola. Entre
2002 y 2012 estuvo bajo la administracién de Red
Eléctrica de Espafia. El | de mayo de 2012, el paquete
accionario de TDE pasé a formar parte del Estado
Plurinacional de Bolivia, mediante Decreto Supremo
N° 1214, como empresa de estrategia nacional que
pertenece a ENDE Corporacion. A partir del 3 de
septiembre de 2015, con el objetivo de fortalecer la
identidad corporativa de ENDE Corporacion y sus
empresas filiales y subsidiarias, se formalizé el cambio
de denominacién social por el de ENDE Transmisién
SA.

La composicidn accionaria al cierre de la gestion 2023 fue la siguiente:

ACCIONISTAS N° DE ACCIONES PORCENTAJE DE
2023 PARTICIPACION
ENDE 22.181.862 99,99%
OTROS 2.465 0,01%
TOTAL 22.184.327 100,00%

10 | ENDE Transmision, una empresa filial de ENDE Corporacién




LNDE

1.4 COMPOSICION DEL DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO

Composicidn del Directorio (al cierre de 2023)

(- Presidente: ) ( Ing. Manuel Valle Vargas )

(- Vicepresidente: ) ( Ing. Mauricio Arevey Mejia )

(° Secretario: ) ( Lic. Jorge Vidal Challapa Cardozo )

(- Directora ) ( Lic. Maria Eliana Suarez y Suarez )

(- Director: ) ( Ing. Edgar Freddy Caero Ayala )

(- Sindico: ) ( Lic. Juan Bernardo Caballero AyaIa)

Linea Tarija - Las Carreras en
montafAa escarchada, Tarija.
Categoria Técnica.
Foto: Daniel Caballero
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SOMOS PARTE
DE
ENDE CORPORACION

paisaje escarchado, Tarija.
Categoria Técnica.
Foto: Daniel Caballero
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Todas las actividades realizadas por ENDE
Transmisién reafirman el compromiso asumido con
ENDE Corporacién, para mantener un servicio de
alta calidad, ofreciendo a la sociedad y al pais en su
conjunto el mayor valor afadido, ocupando una
posicidn de vanguardia en el transporte de los
sistemas eléctricos.

ENDE Transmision concluyd la gestion 2023
operando mds del 90% de la red de transmision que
pertenece al Sistema Interconectado Nacional (SIN),
las cuales comprenden lineas y subestaciones
emplazadas en ocho departamentos de Bolivia.

LtNDE

TRANSMISION

En coordinacion con ENDE Corporacidn, se
realizaron importantes inversiones en la actividad de
transmision del sector eléctrico, traducidos en la
ejecucion de proyectos de expansion de la red de
transporte en diferentes regiones del palis,
alcanzando en la gestion 2023 una inversién de 289
millones de bolivianos. Por otra parte, para los
proximos afos se tiene el reto de ejecutar proyectos
de transmision eléctrica en el territorio nacional, asf
como en lineas para exportacion.

2.1 EXPORTACION DE ENERGIA ELECTRICA
E INTEGRACION ELECTRICA INTERNACIONAL

ENDE Corporacién viene desarrollando estudios de
proyectos de interconexidn, asi como acercamientos
con los diferentes paises de la region. ENDE
Transmisién, como empresa filial especializada en
transmisién de energfa eléctrica, viene apoyando esta

iniciativa para la interconexiéon con los siguientes paises:

2.1.1 ARGENTINA

En el mes de marzo de la gestion 2023 se inicid la
exportacién de energia eléctrica hacia Argentina a
través de la Linea de Transmisidn Juana Azurduy de
Padilla en 132 kV. ETASA, subsidiaria de ENDE
Transmisidn, concluyd la construccidn de la linea de
transmision del proyecto Juana Azurduy de Padilla
(lado argentino), que comprendia la construccion de
una linea de transmision de 73,88 km en |32 kV desde
el nodo frontera Bolivia hasta Tartagal - Argentina,
dividida en un primer tramo denominado rural de
66,09 km de longitud, soportada por estructuras
metdlicas auto soportadas y un tramo urbano de 7,79
km soportado con estructuras tipo poste de
hormigdn. También comprendid la ampliacién de la
Estacion Transformadora  (subestacion) Tartagal
[32/33/13,2 kV para la entrada de la linea procedente
de Bolivia.

Esta interconexidon marca un hito importante en la
integracion de Bolivia y Argentina y permitird
desarrollar todo un mecanismo de intercambio de
energfa eléctrica.

Amanecer Bahia de Linea Juana
Azurduy de Padilla 132 kV, Yacuiba
- Tarija.

Categoria Técnica

Foto: Mauricio Claros
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Con la implementacidn del proyecto
de exportacidn de energfa eléctrica, se
abre  nuevas  oportunidades vy
posibilidades  para el desarrollo
econémico del pais y asi mismo se
consolida su presencia en el dmbito
regional.

El proyecto muestra el compromiso
de ENDE, asi como de las empresas
que colaboraron en su ejecucion, entre
ellas ENDE Transmisién en el lado
boliviano 'y ETASA en el lado
argentino.  Este  logro  conjunto
demuestra la capacidad de
cooperacion y coordinacidon  para
alcanzar las metas propuestas.

2.1.2 BRASIL

Durante la gestion 2023, ENDE Transmision realizé
actividades orientadas a avanzar con la interconexion
Bolivia — Brasil, para 2 opciones de interconexion:

Interconexion Bolivia — Brasil en el Norte
Amazonico

Mediante nota VIPR-1/5-23 del |6 de enero de 2023,
ENDE Corporacidn instruyd a ENDE Transmision la
realizacion del disefio de las instalaciones requeridas
para estas interconexiones.

Se gestiond la realizacién de: Estudios eléctricos para
el dimensionamiento e ingenierfa de las estaciones
conversoras HVDC Back to Back, estudios eléctricos
para evaluar la capacidad de la red brasilera para
abastecer las demandas de Guayaramerin, Riberalta y
Cobija y se desarrolld la ingenierfa de las instalaciones
requeridas en territorio boliviano. Estos resultados
fueron presentados el 7 de julio de 2023, para la
revision por parte de ENDE Corporacién.

ENDE Corporacién remitié sus observaciones a
ENDE Transmision el 20 de octubre, solicitando
complementaciones a los estudios realizados. ENDE
Transmisién  realizé  las  complementaciones
solicitadas y una nueva version del informe fue
enviada a ENDE Corporacién el 27 de noviembre
para su revision final.

14 | ENDE Transmision, una empresa filial de ENDE Corporacién

Camino a Subestacion San Julian. Santa Cruz.
Categoria Especial
Foto: Ricardo Romero

Interconexion Bolivia — Brasil en German
Busch

ENDE Corporacion mediante Nota VIPR-1/4-23 del
|6 de enero de 2023, instruyd a ENDE Transmisidn
la elaboracidon de un proyecto de ingenierfa para la
interconexién eléctrica Bolivia — Brasil.

ENDE Transmision desarrollé la  ingenieria  del
proyecto de interconexion Bolivia - Brasil, en el que
se analizaron 7/ alternativas de conexidn de las
poblaciones de San José de Chiquitos, German Bush,
Mutdn e Interconexion con Brasil. Se realizaron
estudios eléctricos para el dimensionamiento vy la
ingenierfa  de los compensadores  dindmicos
STATCOM vy de la Iinea HVDC. Se desarrollé la
ingenierfa  del proyecto, determindndose las
caracteristicas técnicas de las instalaciones y se
elabord el estudio de prefactibilidad técnico -
econdmico para las afternativas 4 y 5, las cuales
fueron preseleccionadas por ENDE Corporacién
como las mds convenientes para la interconexion
Bolivia — Brasil.



Los informes elaborados por ENDE Transmisién y los
resultados de los estudios eléctricos desarrollados
fueron enviados a ENDE Corporacién el 20 de
diciembre de 2023 para su revision.

2.1.3 CHILE

En la gestion 2023 la Cancilleria Boliviana, gestiond la

realizacion del estudio de interconexién Bolivia —
Chile, con participacién del pais vecino. El BID
contraté al consorcio conformado por SIGLA
Consultorfa en Energfa y BA — Energy Solutions, para
la realizacion de este estudio. El VMEEA hoy el
VMEER, solicitd a ENDE Corporacién, CNDC vy
ENDE Transmisidn participar en el desarrollo de este
estudio como contraparte técnica de apoyo
boliviana.

2.2 SOLICITUD DE PROYECTOS

Con el objetivo de mejorar la confiabilidad del
Sistema  Interconectado  Nacional, asi como
considerar requerimientos de demandas crecientes
de energfa eléctrica o demandas previstas a futuro
por determinados sectores industriales y agentes de
distribucién, ENDE Transmisidn, propone y deja a
consideracién del Comité Nacional de Despacho de
Carga (CNDCQC) la ejecucidn de proyectos que
permitan atender dichas demandas.

En la gestién 2023, ENDE Transmision, propuso la
ejecucion de los siguientes proyectos que actualmente
se encuentran en etapa de revision por parte del
CNDC o en etapa de ingenierfa y construccion:

::Eﬁ’ e, P\
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ENDE Transmision participd en la revision de datos,
reuniones de seguimiento, revision de informes vy
evaluacion de los resultados obtenidos. La dltima
revision realizada por ENDE Transmision fue enviada
el 10 de noviembre de 2023.

Se realizaron observaciones al estudio por parte de
los beneficiarios (Bolivia y Chile). Debido a que los
resuftados del estudio no cumplian las expectativas
de los beneficiarios del estudio, el organismo
financiador dio por concluido el contrato.

Llipi - Rio Grande, Potosi
3er. lugar, Categoria Técnica
Foto: Luis Martinez

* Interconexién de Ivirizu al SIN (servicio a ENDE
Corporacién).

* Ampliacion de barras |15 kV Subestacion
Contorno Bajo.

* Division de LineaVinto — Mazocruz y Subestacidn
Patacamaya

* Linea de Transmisién Yamparaez — Santiago —
Punutuma y Subestaciones Asociadas.

e Linea de transmision |15 kV San Buenaventura —
[xiamas.

* Linea de transmisién | I5 kV Guanay — Apolo.

Memoria Anual 2023 | 15
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Subestacién San
Buenaventura.
Categoria Técnica.
Foto: Gabriel Yucra

PLANIFICACION

ESTRATEGICA

oo

R LY
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La Planificacion Estratégica de la Empresa contribuye * La Agenda Patridtica pilares: N°2 — Socializacion y
al cumplimiento de los objetivos de Estado a través universalizacion de los servicios bdsicos con
de su alineacién a la Planificacién  Estratégica soberania para vivir bien y N°7 — Soberania sobre
Corporativa (PEC) y por consiguiente al Plan nuestros recursos naturales con nacionalizacion,
Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI), Plan de industrializacidon y comercializaciéon en armonia y
Desarrollo Econdmico y Social (PDES) y al Plan de equilibrio con la madre tierra.
Desarrollo General Econémico y Social (PGDES). « El Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES)
. } . eiess N°l  — Reconstruyendo la economia,
El logro de los objetivos especificos definidos para el ) " 4 P :
. L T retomando la estabilidad macroecondmica y social,
drea de transmision de energia eléctrica corresponde o o
y N° 4 — Profundizacion del proceso de

a: ! L,
industrializacion de los recursos naturales.

En el agua, Linea Los Troncos
- Guarayos, Santa Cruz.

‘-i-‘ ler. lugar Categoria Personal
. % Foto: Myriam Gutiérrez
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3.2 PLANIFICACION

La Planificacién Estratégica de ENDE Transmisién se
desarrolla, considerando fundamentalmente lo siguiente:

- Estudio de Grupos de Interés

- Filosofifa  Corporativa  (Mision,  Visién,  Valores
Corporativos)

- Analisis FODA

- Mapa de Objetivos Estratégicos

3.3 MISION

Como empresa filial de ENDE,
contribuye al desarrollo nacional,
satisfaciendo las necesidades de

transmision de electricidad de Bolivia,
mediante una gestién que asegura la
creacion de valor para sus grupos de

- Planes Estratégicos interés, la mejora continua, la
sostenibilidad financiera y el
cuidado del medio
ambiente.

3.4 VISION

Como empresa filial de ENDE, contar
con una red de transmision eléctrica

nacional confiable, en crecimiento y

fortalecimiento continuo, con calidad de
gestion 'y  contribuyendo a la
integracion eléctrica internacional

3.5 VALORES CORPORATIVOS

Transparencia. Llevar a cabo una gestiéon enmarcada en el
cumplimiento de las leyes y la normativa aplicable, manteniendo la
informacion accesible.

Excelencia. Realizar las actividades de la empresa con calidad
sobresaliente y mejora continua

Sostenibilidad. Realizar los procesos con una visién de largo plazo.

Sustentabilidad. Hacer uso eficiente de los recursos econdmicos,
ambientales y sociales.

Responsabilidad. Cumplimiento de las obligaciones de forma
oportuna y considerando los impactos a los grupos de interés.

Flexibilidad. Capacidad de adaptarse a distintas circunstancias, sean
internas o externas, en el marco de la ética, normas y valores de la
empresa.

Linea Vinto - Mazocruz,
carretera Oruro - La Paz.
Categoria Técnica
Foto: Milton Arnez

Trabajo Digno. Trabajar en condiciones libres, igualitarias, seguras y
humanamente favorables, en el marco del respeto mutuo.
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3.6 MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

S1
Aportar a la Universalizacién
del Servicio de Energia
Eléctrica

Social

F3
Lograr Rentabilidad

Financiera
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F1
Generar Ingresos

F2
Lograr Eficiencia y

Sostenibilidad

c1 c2
. . Cumplir los
Gestionar y Ejecutar Requerimientos de la

Servicios Regulacion Sectorial
y los Agentes del SIN

(0%}
Contribuir a la
Integracion Eléctrica
Internacional
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Procesos Internos

Desarrollo

Aprendizaje -

P2
Transmitir Energia
Eléctrica con Altos

Niveles de
Confiabilidad

Al

Mejorar la

Infraestructura y la
Tecnologia

Capacidad Técnica y
de Gestion del

P3
Expandir y Fortalecer
oportunamente la
Red de Transmision
Nacional

P1
Fortalecer los

Sistemas de
Gestion

A2 A3
Fortalecer la Desarrollar Cultura
Institucional y

Corporativa
Personal
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3.7 PLANES ESTRATEGICOS

Los Planes Estratégicos derivan de las Estrategias
Bésicas incluidas en la Filosofia Corporativa y son
definidos para alcanzar los objetivos plasmados en el
Mapa Estratégico.

Los Planes Estratégicos se despliegan en Planes
Operativos e Indicadores de Gestidn, los cuales se
desagregan en lineas de accidn, actividades vy tareas,
definidas de manera secuencial para un horizonte de
trabajo de un afio calendario.

Para la gestion 2023 se han definido los siguientes
Planes Estratégicos:

Laguna Linea Carrasco - Las
Brechas 500 kV,
Cochabamba.
Categoria Técnica
Foto: Graham lllanes
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Expansién y Fortalecimiento de la red de
transmision

Integracion eléctrica internacional
Servicios de ingenieria, construccion y montaje

Mejora de la confiabilidad de la red de
transmisién

Mejora de gestion
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INFORMACIGN |

TECNICA

Linea de transmision Carrasco -
Las Brechas 500 kV.

Yapacani, Santa Cruz

Categoria Técnica

Foto: Jackson Vidaurre

—
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5.1 PRINCIPALES MAGNITUDES DEL SISTEMA ELECTRICO

En la siguiente tabla se muestra la distribucién de potencia y energia de la gestion 2023

Tabla 5.1: Balance de energia y potencia en el SIN - Gestion 2023

INYECCIONES MW INYECCIONES GWh
CORANI 278,4 CORANI 845,9
GUARACACHI (incluye UNAGRO, AGUAI y EASBA) 254,9 GUARACACHI (incluye UNAGRO, AGUAI y EASBA) 1.480,2
VALLE HERMOSO 27,7 VALLE HERMOSO 209,4
COBEE 1166 COBEE 939,0
BULO-BULO 0.3 BULO-BULO 66,1
RIO ELECTRICO 15,9 RIO ELECTRICO 68,1
HIDROELECTRICA BOLIVIANA 25,0 HIDROELECTRICA BOLIVIANA 279,5
SYNERGIA 6,7 SYNERGIA 10,5
GBE 0,2 GBE 65,0
SDB 18 SDB 6,5
ENDE ANDINA 8529 ENDE ANDINA 5.968,9
ENDE GENERACION 176,4 ENDE GENERACION 779,3
AGUAI ENERGIA 23,8 AGUAI ENERGIA 1724
TOTAL INYECCIONES 1.779,7 TOTAL INYECCIONES 10.890,6
RETIROS MW RETIROS GWh
CRE 737,4 CRE 4.056,2
DELAPAZ 326,7 DELAPAZ 2.052,6
ENDE DEORURO 96,1 ENDE DEORURO 626,1
ELFEC 259,4 ELFEC 1.541,3
CESSA 52,1 CESSA 332,2
SEPSA 88,0 SEPSA 663,2
SETAR 74,6 SETAR 403,3
EM VINTO 4,6 EM VINTO 37,6
COBOCE 7,1 COBOCE 73,0
SAN CRISTOBAL 424 SAN CRISTOBAL 373,9
ENDE DELBENI 43,3 ENDE DELBENI 236,2
EMDEECRUZ 4.8 EMDEECRUZ 104,6
ENDE DISTRIBUCION W ENDE DISTRIBUCION 60,6
ENDE YLB 2,0 ENDE YLB 314
LAS LOMAS 3,5 LAS LOMAS 85,9
TOTAL RETIROS 1.751,7 TOTAL RETIROS 10.678,1
CRECIMIENTO ANUAL (%) 5,64% CRECIMIENTO ANUAL (%) 6,32
Pérdidas 1,58% Pérdidas 1,95%
Nota:

La Demanda Maxima Coincidental (enero-diciembre 2023) se registré el jueves 16 de noviembre de 2023 a horas 20:00
Fuente: ENDE Transmision, a partir de datos del CNDC

]
- A
hg 2

~ Linea Vinto - Ca/ﬁiﬁs*_i, Oruro
Categoria Técnica
Foto: Daniel Caballero
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5.1.1 OFERTA

En la siguiente tabla se muestra la energfa inyectada segin fuente de generacion:

Tabla 5.2: Evolucion de las inyecciones de energia en el SIN por fuente de generacion

, 2020

Fuente de energia
GWh % GWh

Hidroeléctrica 2.877,7 32,34%
Termoeléctrica GN y Ciclos 5.584,6  62,77%
Combinados
Biomasa 131,6 1,48% 180,0
Edlica 62,8 0,71% 99,8
Fotovoltaica 240,7 2,70% 328,5

3.200,7
5.819,9

2021 2022 2023
% GWh % GWh %
33,24% 2.786,5b  27,23% 2.263,4 20,78%
60,44% 6.389,1 62,43% 7.5149 69,00%
1,87% 2859 2,79% 280,4 2,57%

1,04% 429,4 4,20% 473,0 4,34%
3,41% 343,0 3,35% 359,1 3,30%

Fuente: ENDE Transmision, a partir de datos del CNDC

En términos porcentuales, el 69% de la energia
inyectada al Sistema Interconectado Nacional (SIN)
es proveniente de las centrales termoeléctricas a gas
natural y Ciclos Combinados, siendo ésta la
tecnologia predominante en el parque de generacion.
Si bien existe un incremento de aproximadamente el
7% en la energfa termoeléctrica, esto se debe a la
reduccién en la energla a partir de centrales
hidroeléctricas pasando del 27,23% en la gestion
2022 al 20,78% en la gestidon 2023.

Por otra parte, la energfa edlica inyectada al SIN tuvo
un crecimiento del 10,15% con respecto al afio
anterior, pasando de 429,4 GWh en la gestion 2022
a 473,0 GWh en la gestién 2023. Mientras que la
energfa fotovoltaica tuvo un crecimiento del 4,69%,
pasando de 343,0 GWh en la gestion 2022 a 359,1
GWh en la gestién 2023. En lo referente a centrales
biomasa, al no existir ninguna adicién al parque de
generacién, la energia inyectada fue similar a la
reportada el afio 2022 con una disminucién del
1,92%.

La participacion de las centrales generadoras
renovables no convencionales (biomasa, edlica y
fotovoltaica) en la energia inyectada al SIN fue del
10,21%, evidenciando que las  tecnologias
convencionales (hidroeléctrica y termoeléctrica)
contindan siendo predominantes en el sistema con el
89,79% de la energia generada.

10.233,9

10.890,6

El 5481% de la energia total anual inyectada fue
generada por la empresa ENDE Andina a partir de
centrales termoeléctricas de Entre Rios, Yaguacua y
Warnes. La empresa ENDE Guaracachi ocupé el
segundo lugar en participacidon de generacion anual,
inyectando el 13,59% de la energia del SIN, a partir
de fuentes termoeléctricas y fotovoltaicas.

Mantenimiento Subestacién La Bélgica, Santa Cruz.

Categoria Personal. Foto:Ricardo Romero
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9.1.2 DEMANDA

La demanda maxima coincidental del SIN se registrd
el jueves 16/11/2023 a hrs. 20:.00 alcanzando los
[.751,68 MWV, lo cual representa un crecimiento del
564% con respecto al afio 2022. Algunos
distribuidores como ENDE DEORURO (33,23%),
ELFEC (28,1 1%), SEPSA (23,84%) y ENDE DELBENI
(13,519%) mostraron un crecimiento en su demanda
maxima  coincidental;  mientras  que  otros
distribuidores como EMDEECRUZ (-59,55%) y CRE
(-3,50%) mostraron una reduccién en su demanda
maxima coincidental.

Cabe resaltar que pese a la ligera reduccion en la
demanda coincidental de CRE, el departamento de
Santa Cruz se consolida como la mayor demanda del
sistema eléctrico boliviano alcanzando el 42,09% de
la demanda maxima coincidental del SIN.

En términos de energfa, el consumo total anual a nivel
de retiros del Sistema Troncal de Interconexion (STI),
fue de 10.678,1 GWHh, con un incremento del 6,32%
respecto al afio anterior, siendo los incrementos de

LNDE

TRANSMISION

energia mds notorios de las siguientes empresas
distribuidoras y consumidores no regulados:

o Mayores: EMDEECRUZ (95,71%), ENDE YLB
(40,38%), ENDE DELBENI (14,39%), COBOCE
(13,17%), SETAR (10,23%).

e Medios: SEPSA (8,60%), CRE (8,37%), LAS
LOMAS (6,86%).
e Menores: EM VINTO  (-11,81%), SAN

CRISTOBAL (0,31%), DELAPAZ (1,01%), CESSA
(3.23%).

En la siguiente figura se muestra la evolucién de la
demanda en energfa del SIN a partir del afio 2014.
Como efecto de la pandemia por el COVID-19, el
afio 2020 se presentd una contraccién en el
crecimiento de la demanda (tasa de crecimiento
-3.89%). Sin embargo, el crecimiento observado en el
consumo de energfa el afio 2021 (8,36%) retomd la
tendencia creciente, la cual se ratifica los afios 2022 vy
2023 con tasas de crecimiento muy préximas al 6%.
Las tasas de crecimiento en energia son mayores a las
tasas de crecimiento en potencia.

Figura 5.1: Evolucidn del consumo anual de energia en el SIN y sus tasas de crecimiento

12.000

10.000

10%

8%

6%

8.000

4%

Energia (GWh)

4.000

6.000 I I I 2%
0%

2.000

Tasa de crecimiento (%)

-2%

-4%

-6%

2014 2015 2016 2017 2018

M Tasa de crecimiento (%)

Fuente: ENDE Transmision, a partir de datos del CNDC

2019 2020 2021 2022 2023

—e— Consumo anual de Energia (GWh)

Las pérdidas promedio de transporte de energia durante la gestidn 2023 fueron de 1,95% de la energfa inyectada
al STI por los generadores, valor muy préximo al registrado el aflo 2022 (1,86%).
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5.2 MAGNITUDES FiSICAS

En la gestion 2023, las magnitudes fisicas mds representativas de las instalaciones de transmisidn de energia
eléctrica de ENDE y ENDE Transmision presentan la siguiente evolucion:

Figura 5.2: Evolucion del nimero de subestaciones y bahias operadas por ENDE Transmision

400
355 359
350
296
300 277 290
250
200
150
100
54 58 57 58 58 69 64 70 64 74
. i m m 3 M
2019 2020 2021 2022 2023
I Namero de subestaciones con interruptores ETR M Bahias con interruptor ETR
11 Namero de subestaciones con interruptores ENDE Bahias con interruptor ENDE

Fuente: ENDE Transmision

El grdfico muestra el permanente crecimiento del
ndmero de instalaciones bajo responsabilidad de
ENDE Transmisién de forma comparativa y por
gestiones. A diciembre del 2023 se opera y mantiene
74 subestaciones del SIN con bahfas de al menos un
interruptor de potencia.

Trabajo en equipo, Linea Warnes -
Urubé 230 kV, Santa Cruz

3er. lugar, Categoria Personal
Foto: Wilber Siles
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Figura 5.3: Evolucion de la potencia instalada en equipos del SIN operados por ENDE Transmision

10000
3767 4167 4167
31 | (| U | S MY |
100
10
1
2019 2020

6467 6667
825 958 825 958 go5
1
w8 162 193 162
50 50
14 || 14 || 14
2021 2022 2023

M Potencia instalada Banco de Capacitores MVAr
[1 Potencia instalada Reactancias Inductivas MVAr
[l ENDE Potencia instalada Transformadores MVA

Il ENDE Potencia instalada Banco de Capacitores MVAr

M Potencia instalada Transformadores MVA
Il Potencia instalada STATCOMS MVAr
Bl ENDE Potencia instalada Reactancias Inductivas MVAr

Fuente: ENDE Transmision

El gréfico muestra, de forma comparativa y por gestiones, el crecimiento del nimero de equipos y potencia

instalada bajo responsabilidad de ENDE Transmision.
transformadores con una potencia de 7492 MVA.

Figura 5.4: Evolucion de los kildémetros de lineas ope

3500
3000
2500
1962 1973 2
2000
1475 1475 1475
1500
1050 1050
1000
612 61
500 920 22 22
78 78
. [ 2 ] . [ 3 | .
0
2019 2020
M6OKY MII5KV M132KkV M230kV [1500kV I

Fuente: ENDE Transmision

A diciembre del 2023 se opera y mantiene 5I

radas por ENDE Transmision por nivel de tension
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El grdfico muestra el crecimiento de la longitud de lineas de transmisidn bajo responsabilidad de ENDE
Transmisién de forma comparativa y por gestiones. A diciembre del 2023 se opera y mantiene 6.953 km, que
representa el 90,12% de las lineas de transmision del SIN.

Memoria Anual 2023 | 29



Figura 5.5: Evolucion de la Disponibilidad del sistema de transporte ENDE Transmision por afo
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Fuente: ENDE Transmision

El grafico muestra la evolucion de la disponibilidad operativa de las instalaciones de transmisién de energia
eléctrica de forma comparativa y por gestiones. La disponibilidad general de las instalaciones de transmisidn en
la gestion 2023 alcanzd al 99,92% considerando proyectos y mejoras.

5.3 GESTION DE LA RED DE TRANSPORTE

9.3.1 RECONEXIONES ANUALES EN EL
STI

Dada la cantidad de equipos y longitud de lineas existentes
en el Sistema Troncal de Interconexién (STI), son
inevitables las desconexiones de componentes, mismas que
incrementan a medida que el sistema interconectado crece.
En el afio 2023, en instalaciones bajo responsabilidad vy
operacién de ENDE Transmisidn, incluidas las lineas propias
y las de ENDE Corporacién operadas bajo contrato OMA,
se tuvieron 248 desconexiones. De este nimero total de
desconexiones, 214 fueron desconexiones con posible
reconexion y 209 reconexiones exitosas; con estos datos
se obtuvo una efectividad de las reconexiones del 98%,
contabilizando todas aquellas incidencias técnicamente
viables de reconexion. La evolucion histdrica de las
reconexiones se observa en el siguiente gréfico:

Montaje estructuras doble terna 115 kV, %
Subestacién La Cumbre. El Alto - La Paz.
Categoria Personal
Foto: Javier Yanez
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Linea Carrasco - Santivanez 500 kV,
Santivanez

Categoria Personal

Foto: Wilber Siles

Figura 5.6: Evolucion de reconexiones STI por afo
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==@==Total incidencias 185 178 243 227 186 199 179 248
=@ De posible Reconex. 125 164 158 153 128 141 159 214
=== Reconex. Exitosas 122 156 153 148 124 140 149 209
== Reconex. Exitosas | 98% 95% 97% 96% 97% 99% 94% 98%

Fuente: ENDE Transmision
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5.3.2 OPERACION DEL SISTEMA DE
TRANSMISION

La operacién de las instalaciones de transmisién, bajo
responsabilidad de ENDE Transmisidn, se realiza a
través del Centro de Operacién de Transmision
(CQOT) que cuenta con un Sistema de Supervision,
Control y Adquisicién de Datos, SCADA
(Supervisory Control And Data Adquisition), el cual
permite controlar y supervisar las subestaciones
remotas, facilita la retroalimentacién en tiempo real
de los dispositivos instalados en las diversas
subestaciones, mediante  un  sistema  de
comunicaciones que incluye todas las subestaciones
de la red de transporte. El Comité Nacional de
Despacho de Carga (CNDC), encargado de la
operacién de todo el Sistema Interconectado
Nacional (SIN), también utiliza el servicio del sistema
SCADA de propiedad de la empresa, para la
supervision y coordinacion de la operacién en
tiempo real con todos los agentes del Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM).

En forma continua y durante los 365 dfas del afio, el
Departamento de Operacién de la Red atendid
todos los requerimientos relacionados con el
servicio de transmisién, tanto en condiciones
normales de operacion como en emergencias,
coordinando con la Unidad Operativa del CNDC y
Agentes del MEM. Acorde al desarrollo tecnoldgico a
nivel mundial, la actualizacién del SCADA a una
version superior; Power SpectrumTMv/.0 en el afio
2019, preparada también para las futuras
exportaciones de energla eléctrica, permite
administrar el sistema eléctrico boliviano brindando
mejores servicios y cumpliendo ampliamente con los
requerimientos de ENDE Transmisién y el CNDC.

Atardecer en el Paraiso.
Subestacion Paraiso - Beni. .
Categoria Técnica. iy

Foto: Angela Campos i
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5.3.3 COMPORTAMIENTO DE LA RED
DE TRANSMISION

Los indices del comportamiento de las instalaciones
de transmisidn, establecidos por la Autoridad de
Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologfa Nuclear
(AETN) y controlados por el Comité Nacional del
Despacho de Carga (CNDC), son la frecuencia y
duracién anual de desconexiones individualizadas por
cada componente, dentro del periodo eléctrico que
corresponde de noviembre de 2022 a octubre de
2023,

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA TRONCAL
DE INTERCONEXION

El comportamiento y desempefio del Sistema
Troncal de Interconexidn (STI) bajo responsabilidad
de ENDE Transmision, durante el perfodo eléctrico
2022 — 2023, comparado con el del periodo 2021 —
2022, en cuanto a los indices de calidad es el
siguiente:

® Frecuencia

En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron
| 53 desconexiones de componentes, de las cuales
20 fueron  contabilizadas, las  restantes




desconexiones  fueron por requerimientos
operativos, o fallas con reconexién automadtica.
Durante este perfiodo un componente superd el
limite de frecuencia exigido.

En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron
| 64 desconexiones de componentes, de las cuales
I8 fueron  contabilizadas, las  restantes
desconexiones  fueron por requerimientos
operativos o fallas con reconexién automdtica.
Durante este perfodo ningdn componente superd
el limite de frecuencia exigido.

Duracion

En el periodo 2021 — 2022 cinco componentes
superaron los limites de duracidn exigidos.

En el periodo 2022 - 2023 dos componentes han
superado los limites de duracion exigidos:

4 Linea Guarayos — El Paraiso 1

* Disparo por falsa sefial temperatura
reactor 8RZ-1 de subestacion El Paraiso
(fase A) — Fecha: 28 de mayo 2023 -
Tiempo de indisponibilidad de 70,49 min.

* Debido a error humano (corto circuito en
circuito de corriente fase A) con bloqueo

—Acometida SubestacionLa..

=Cumbre, La Paz.
“Categorid:Personal-—

_Feto: Ramiro-Vargas:. ;.

86 - Fecha: |9 de octubre 2023 - Tiempo
de indisponibilidad de 3,85 min.

¢ Linea Santa Isabel - Sacaba

* Induccidn en cable de circuito de disparo
interruptor Al24 en Subestacidon Santa
Isabel sin reconexiéon — Fecha: 29 de
septiembre 2023 - Tiempo  de
indisponibilidad de 47,02 min.

Por lo expuesto anteriormente, debido a los limites
superados en duracidon y en aplicacion del
Reglamento de Calidad de Transmisién para el
Sistema Troncal de Interconexion de las lineas bajo
responsabilidad de ENDE Transmisién, en la gestion
2022 - 2023 corresponde una reduccidon en las
remuneraciones de aproximadamente USD 18.522.

COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA
INTERCONECTADO NACIONAL (SIN)

En el perfodo de 2022 - 2023 se registraron 5
desconexiones, de las cuales ninguna es contabilizada,
de acuerdo al Reglamento de Calidad, las restantes
desconexiones fueron por requerimiento operativo
o fallas con reconexién automdtica. Ningun
componente sobrepasé los limites de frecuencia ni
duracion.
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9.4.1 SUBESTACIONES

Con el propdsito de garantizar la confiabilidad de la
red de transporte, se ejecutd el mantenimiento
planificado y programado de las subestaciones de
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a
los equipos de patio de todas las instalaciones segun
las frecuencias de intervencidn definidas, se
mejoraron las condiciones de operacién de algunos
componentes y se corrigieron las observaciones
encontradas en las inspecciones termogrdficas. Con
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los
interruptores de potencia de toda la red de
transmision y disminuir la posibilidad de fallas de los
componentes mecdnicos, se realizd limpieza
profunda, lubricacién y ajuste de los mismos.

Para mantener el buen desempefio de todas las
instalaciones,  maximizar  su  confiabilidad vy

Intercambiabilidad de Reactores
en Subestacion Paraiso, Beni.
Categoria Personal.
... Foto: Joel Atahuichi
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9.4 MANTENIMIENTO DE LA RED DE TRANSPORTE

disponibilidad, conforme al avance y desarrollo
tecnoldgico, bajo principios de eficacia y eficiencia, se
continué con el plan de mejoras y renovacién de
equipos de patio de subestaciones.

Asimismo, se continud con la renovacién de bancos
de baterfas y cargadores de baterfas en varias
subestaciones, equipos de servicios auxiliares
necesarios para la operacion de las instalaciones.

En cuanto a mejoras y control en infraestructura de
las subestaciones, se cumplieron las actividades
planificadas de control, limpieza y estabilidad de los
sistemas de drenajes de las subestaciones.




5.4.2. LINEAS

Con el objetivo de mejorar y garantizar la
confiabilidad de las lineas de transmisién, durante la
gestion 2023 se realizaron las siguientes mejoras
técnicas:

® Implementacidon de variante en la lihea de
transmision 230 kV Valle Hermoso — Santivariez.

Implementacion de obras civiles de proteccidn
contra erosion, deslizamientos de terreno,
presencia de aguas subterraneas.

Ejecucién de refuerzo mecanico de componentes
de estructuras, debido a afectaciones por
movimientos de terreno.

Mejoras de sistema de puestas a tierra en lineas de
transmisién con fallas por descargas atmosféricas
recurrentes.

Retesado de conductores, ejecutado por
afectacion a distancias eléctricas de seguridad.

Pintado de estructuras de Lineas de transmision.

Implementacién y puesta en marcha de la
PRIMERA ESCUELA DE MANTENIMIENTO DE
LINEAS DE TRANSMISION en 230 kV y 500 kV,
para entrenamiento del personal nuevo;
infraestructura que permite realizar la formacién
tedrica y prdctica por personal propio
especializado en el drea de mantenimiento de
lineas de transmision.

Implementacidn del Programa Vigilantes de ENDE
Transmision, dirigido a estudiantes nifios, nifias vy
jovenes de unidades educativas de zonas pobladas
cercanas a las lineas de transmision.

LNDE

TRANSMISION

5.4.3. PROTECCIONES

Cada afio se llevan a cabo mejoras para mantener las
instalaciones en &ptimo estado, incrementar la
confiabilidad y prestaciones de los componentes de
control y proteccion. Este plan de mejoras incluye el
cambio de componentes que se encuentren al final
de su vida Util, o se encuentren en estado de
obsolescencia tecnoldgica y la instalacion de equipos
para mejorar el desempefio global de los sistemas de
control y proteccidn. En este sentido, en la gestidn
2023 se realizaron las siguientes mejoras:

® Renovacion de los relés de proteccion de 4 lineas
de transmision de 230, | 15y 69 kV.

® Renovacion de los relés de desconexion
automadtica de carga de la minera San Bartolomé,
instalados en subestacion Potosi.

® Para incrementar la confiabilidad y seguridad a la
operacién en tiempo real del sistema de potencia,
se implementd un Sistema de Monitoreo de Area
Amplia (WAMS por sus siglas en inglés) con
unidades de medicion fasorial en 9 bahfas de
diferentes subestaciones del SIN.

® Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de
teleproteccion se implementd teleproteccién por
fibra dptica en 14 lineas de transmision de 230, | 15
y 69 kV.

® De forma conjunta con las regionales, se realizaron

cambios de transformadores de medicidn,
interruptores, seccionadores y tableros de
servicios auxiliares en 8 subestaciones de
transmision.

Adicionalmente, se realizd el mantenimiento a los
equipos de control y proteccidn en las subestaciones
Catavi, Guaracachi, Punutuma, San José, Mazocruz y
Santivaiez |,

Amaneciendo, Linea La Bélgica -
Guaracachi. Santa Cruz.
Categoria Técnica.

Foto: Myriam Gutiérrez
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Salida de Linea en Subestacion
Vinto, Oruro.

Categoria Técnica.

Foto: Milton Arnez

9.4.4. TELECOMUNICACIONES

Dentro de los sistemas de telecomunicaciones, en la
gestion 2023 se implementaron las siguientes
mejoras:

® Habilitacién de 29 enlaces de comunicaciones
sobre fibra &ptica y 27 sobre enlaces satelitales
adicionales, habilitados para el transporte de
sefiales SCADA a los centros de control de La
Maica y Valle Hermoso, desde subestaciones de
500,230, I'15y 69 kV, con el fin de incrementar la
confiabilidad del sistema de comunicacién a los
centros de control.

® Para incrementar la confiabilidad de los sistemas de
tele proteccién se habilitaron 10 enlaces de
comunicaciones sobre fibra dptica para 10 lineas
de transmision.

® Habilitacién de 9 enlaces de comunicaciones sobre
fibra Sptica para el Sistema de Monitoreo de Area
Amplia.

® Habilitacién de | enlace de comunicacidn sobre
fibra dptica para el servicio SCADA Syslog entre
los centros de control Valle Hermoso — La Maica.

* Tendido de fibra &ptica ADSS entre subestacion
Potosi y Regional Potosi, para mejorar el acceso a
servicios corporativos y gestién operativa de las
subestaciones eléctricas del sector sud.
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® Actualizacién de firmware de 42 multiplexores
opticos, 2 enlaces DWDM vy del Sistema de
Gestion Maestro (NMS) del Centro de Control La
Maica.

® Para incrementar la seguridad informdtica se
implementaron firewalls industriales en redes de
gestion operativa, instalando firmas antivirus
industriales 'y  protecciéon contra amenazas
avanzadas OT, en 27 subestaciones de 500, 230,
[15 y 69 kV. Ademds, del reforzamiento vy
endurecimiento de politicas de ciberseguridad de
acceso en firewalls perimetrales [T y OT en Sede
Central. Asimismo, se implementaron servidores
de gestion centralizada y analftica de eventos en
ciberseguridad instalado en el Centro de Control
La Maica.

® Para mejorar la disponibilidad del sistema de
telecomunicaciones se implementd un sistema de
monitoreo de alerta temprana instalados en el
Centro de Control La Maica, Valle Hermoso vy
Laboratorio Telecomunicaciones para los sistemas:
satelital, multiplexores y amplificadores &pticos.



® ntegraciéon de la plataforma optica MPLS vy
renovacion de multiplexores en subestaciones
Caihuasi y Jeruyo.

Durante la gestion 2023 se realizé el mantenimiento

preventivo de los siguientes sistemas de
telecomunicaciones tradicionales:

® En los sistemas Opticos, se realizd el
mantenimiento  programado de 39 nodos
multiplexores.

® En las redes de transporte para servicios
corporativos, se adecuaron Yy reconfiguraron
equipos de datos en 8 regonales y 37

subestaciones.

® £n los sistemas de onda portadora, se realizé el
mantenimiento preventivo de 4| equipos de onda
portadora.

® £n el sistema satelital, se realizaron adecuaciones y
mantenimiento de |9 enlaces satelitales.

® Fn telefonla IP operativa, se realizd el
mantenimiento de 8 centrales telefénicas.

® Se realizd el mantenimiento correctivo de 5
enlaces dpticos SDH, 2 enlaces &pticos MPLS, 8
enlaces de onda portadora, | tendido de cable
OPGW, 4 enlaces satelitales, 7 firewalls industriales,
| amplificador &ptico y | central telefdnica.

Atardecer en Subestacion
La Cumbre, La Paz.
Categoria Técnica.

Foto: Wilber Siles

N

5.4.5. MEJORAS EN

INFRAESTRUCTURA DE LAS
OFICINAS REGIONALES

Como parte de las mejoras en obras civiles de las
Regionales, se mencionan las siguientes:

Se concluyeron las obras de construccidn de muro
frontal y enlosetado para oficina Regional Oruro.

Avance del 80% de las obras de construccidon de
oficinas, depdsito de aceites, taller de Iinea viva y
subestaciones Regional Beni.

Se concluyeron las obras de ampliacion de
enlosetado en vias de almacén y mejoramiento de
acceso vehicular en oficina Regional Potost.

Se concluyeron las obras de construccion de
depdsito de aceites y sustancias controladas para la
Regional Trépico en la subestacién Carrasco.

Se concluyeron las obras de construccion de muro
perimetral Fase | en la subestacién Carrasco.

Se concluyeron las obras de
perimetral en almacén Yaguacua.

cerramiento

Inicio de obras para la construccidn del taller de
mantenimiento en Warnes — Pilat.

Inicio de obras para la construccién de ambientes
de pernocte y remodelacion de la sala de control
en la subestacion San José.

Inicio de obras para la construccidon de oficinas,
depdsito de aceites, taller de linea viva y taller de
subestaciones para Subregional Guarayos.
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5.5 CONTRATO DE QPERACIﬁN, MANTENIMIENTO Y
ADMINISTRACION (OMA)

Desde la gestion 2012 a la fecha, a través del
contrato  de  Operacidn, Mantenimiento vy
Administracion  (OMA), ENDE Transmisidn  se
encarga de la atencidn de las lineas eléctricas de
propiedad de ENDE Corporacion.

9.5.1 COMPORTAMIENTO DEL
SISTEMA TRONCAL DE
INTERCONEXION

El comportamiento y desempeiio del Contrato
OMA bajo responsabilidad de ENDE Transmision,
durante el periodo eléctrico 2021 — 2022,
comparado con el del periodo 2022 — 2023, en
cuanto a los indices de calidad es el siguiente:

® Frecuencia

En el periodo eléctrico 2021 - 2022 se registraron
52 desconexiones de componentes, de las cuales
Il fueron  contabilizadas, las  restantes
desconexiones  fueron  por  requerimientos
operativos o fallas con reconexion automdtica.
Durante este perfodo, un componente superd el
limite de frecuencia exigido.

38 | ENDE Transmision, una empresa filial de ENDE Corporacion

En el periodo eléctrico 2022 - 2023 se registraron
|0 desconexiones de componentes, de las cuales 4
fueron contabilizadas, las restantes desconexiones
fueron por requerimientos operativos o fallas con
reconexion automdtica. Durante este periodo
ningdn componente superd el limite de frecuencia
y duracién exigido.

Por lo tanto, en aplicacién del Reglamento de Calidad
de Transmisidon para los componentes de ENDE
(OMA), operados por ENDE Transmision, para la
gestion 2022 — 2023, ningdn componente sobrepasd
los Iimites de frecuencia ni duracién exigidos.

5.5.2 SUBESTACIONES

Con el propdsito de garantizar la confiabilidad de la
red de transporte se ejecutd el mantenimiento
planificado y programado de las subestaciones de
manera minuciosa en cumplimiento a las tareas
asociadas al plan anual extendido de mantenimiento
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a
los equipos de patio de todas las instalaciones segin
las frecuencias de intervencidn definidas, se



mejoraron las condiciones de operacidn de algunos
componentes y se corrigieron las observaciones
encontradas en las inspecciones termogrdficas. Con
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los
interruptores de potencia de toda la red de
transmision y disminuir la posibilidad de fallas de los
componentes mecdnicos, se realizd limpieza
profunda, lubricacién y ajuste de los mismos.

9.5.3. PROTECCIONES

Durante la gestiéon se realizaron tareas de
mantenimiento preventivo, correctivo y tareas de
mejora a los sistemas de control y proteccidén de
subestaciones con contrato OMA:

® Se realizd el cambio de relés SIEMENS 7SD52, con
localizacidn de falla por método de impedancia,
por SEL 41 1L con localizacién por onda viajera,
ademas, se realizaron mejoras de los circuitos de
control, con el fin de obtener mayor confiabilidad
en cada extremo de la linea Punutuma — Las
Carreras.

LNDE
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® Se implementd teleproteccidn por fibra dptica en
las Iineas Tarija — Las Carreras | y Punutuma — Las
Carreras 230 kV, con la finalidad de incrementar la
confiabilidad de los sistemas de teleproteccion

® Se realizé la instalacién de bloques de prueba para
los relés de proteccidn del Autotransformador
7TZ-1 de subestacion Tarija con el fin de
incrementar la seguridad durante mantenimientos
y operacion durante emergencias.

® Se realizd el mantenimiento a los equipos de
control y proteccidn en las subestaciones de Tarija
230 kV'y Punutuma 230 kV.

® Se realizéd el mantenimiento correctivo a los
equipos de control y proteccién en las
subestaciones La Cumbre | |5 kV, Santivafiez | 230
kV, La Palca 230 kV y Yaguacua 230 kV.

5.5.4 LINEAS

Durante esta gestion se realizaron tareas de
estabilizacion e implementacion de obras civiles de
proteccidn en estructuras de lineas de transmision,
debido fundamentalmente a efectos de vientos
extremos, lluvias intensas, desbordes de rios, cambios
de cauce de rios, deslizamientos de terreno.
Adicionalmente se realizaron trabajos de aplomado
de cadenas de aisladores en estructuras de lineas de
transmision.

Construccién oficinas

Paraiso, Beni.
> Categoria Técnica.
Foto: Angela Campos
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Linea 230 kV, Torrehuayco -
Tarija. Cumbre de Sama,
Tarija.

Categoria Técnica.

Foto: José Fernandez

5.5.5 TELECOMUNICACIONES Y
RADIOCOMUNICACIONES

Se realizaron las siguientes intervenciones en los
sistemas de telecomunicaciones, para garantizar los
servicios de datos que se implementan en lineas
OMA:

® Mantenimiento preventivo de |5 nodos &pticos:
Caranavi, Yucumo, San Buenaventura, San Borja, San
lgnacio de Moxos, Trinidad, Punutuma, Las
Carreras, Tarija, Santivafiez, La Palca, La Cumbre,
Padilla, Monteagudo, Camiri; y mantenimiento
correctivo de 2 enlaces &pticos SDH (Padilla,
Monteagudo) y | firewall industrial (Punutuma).

® Habilitacion de | enlace de comunicacién sobre
fibra optica para el Sistema de Teleproteccidn
Multiplexada para la linea eléctrica Punutuma — Las
Carreras.

® Mejoras en la red de ciberseguridad y habilitacion
de enlaces de comunicaciones sobre fibra dptica
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para el transporte de sefiales SCADA a los
centros de control de La Maica y Valle Hermoso en
8 subestaciones eléctricas: Camiri, Yaguacua, San
lgnacio de Moxos, San Borja, Yucumo, San
Buenaventura, Padilla y Monteagudo.

Implementacion de radio sobre IP en 2 repetidoras
del sector Beni (Yucumo, San Borja) y | estacion
base del sector Tarija (Las Carreras).

Mantenimiento preventivo de infraestructura en 6
estaciones repetidoras del sector Caranavi —
Trinidad (Cerro Mulha, Cerro Pilén Laja, Yucumo,
San Borja, San Ignacio de Moxos, Trinidad), 2
repetidoras y 2 estaciones base en el sector
Punutuma — Tarija (Sama, Tarija, Las Carreras,
Caracota).
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Hierba Rosa Natal, Linea
Santivanez - Carrasco 500 kV.
Cochabamba
Categoria Técnica.
Foto: Graham Illanes
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El presupuesto de inversiones de ENDE 1 fue concluido y puesto en servicio.

Transmisién aprobado por Directorio, 1 fue concluido y se encuentra pendiente de energizacion.
formulado con el propdsito de expandir
y fortalecer la red de transmision
eléctrica en el Sistema Interconectado
Nacional (SIN), comprendid para la

4 se encontraban concluidos en la gestion 2022 y en
ejecucion de obras complementarias.

6 en pre-inversion y ejecucion de inversién y, de acuerdo a
los cronogramas establecidos, considerando que las fechas
de conclusién de los mismos estan previstas para las
préoximas gestiones en concordancia con el Plan de Mediano
Plazo (2023-2027).

gestion 2023 la ejecucidn de 12
proyectos de transmision, de los cuales:

6.1.1 BAHIA 115 KV
SUBESTACION CATAVI

El proyecto comprendié la ampliacidn
de la subestacién |15 kV Catavi
mediante la instalacion de una bahfa en
['15 kV en configuracién de anillo y la
extension de una barra, que se
constituye en un nuevo punto para
retiro de energfa eléctrica, por parte de
la distribuidora local ENDE
DEORURO. Las instalaciones del
proyecto fueron puestas en servicio el
|9 de diciembre de 2023.

Cactus, Linea Santivanez -
Carrasco 500 kV.
Cochabamba

Categoria Técnica.

Foto: Graham lllanes

6.2 PROYECTOS CONCLUIDOS Y PENDIENTES DE ENERGIZACION

6.2.1 TERCERA AMPLIACION DE BARRAS WARNES 115 KV

El proyecto comprendid la ampliacion de la subestacion |15 kV Warnes, mediante la ampliacién de barrasen | 15
kV para posibilitar nuevos retiros de energfa eléctrica, por parte de la distribuidora local.
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6.3 PROYECTOS CONCLUIDOS EN GESTIONES PASADAS

Y CON OBRAS COMPLEMENTARIAS

6.3.1 LINEA 230 KV LOS TRONCOS — GUARAY0S - PARAISO — TRINIDAD

El proyecto permitié extender el Sistema Troncal
Interconectado hacia el norte del departamento de
Santa Cruz y a la ciudad de Trinidad del
departamento del Beni a través de nuevas lineas de
transmision en 230y |15 kV.

En su primera etapa fue energizado en fecha 30 de
enero de 2022 y comprendid la construccidn de la
linea de transmision de 383,24 km de longitud,
conformada por dos tramos, con dos tensiones
diferentes: el primer tramo de 372,10 km doble terna
en 230 kV que inicia en la subestacidn existente Los
Troncos 230 kV y pasa por la nueva subestacion
intermedia Guarayos 230 kV, ésta a su vez se conecta
a la nueva subestacién de rebaje Paraiso 230/1 15 kV;
y el segundo tramo comprende la construccion de
['1,14 km en |15 kV, desde la nueva subestacién de
rebaje Paraiso 230/115 kV, hasta la subestacidn
Trinidad existente.

Categoria Técnica.
Foto: Josue Montano

La segunda etapa del proyecto entrd en servicio en
fecha 28 de septiembre de 2022 y comprendid la
instalacién y puesta en servicio de un equipo de
Compensacién Estdtica  Sincrénica  (Static
Synchronous Compensator “STATCOM") de + 50
MVAr; en la barra |15 kV de la subestacién Paraiso,
con tecnologfa nueva, implementada por primera vez
en alta tension en el pais.

Las  obras
comprendieron:

complementarias  del  proyecto

- Mejoramiento del sistema de iluminacion en el
area donde se encuentra el almacén Guarayos, de
manera que se coadyuve a la vigilancia de los
materiales y equipos que se encuentran
resguardados en el almacén.

- Instalacion del sistema de videovigilancia en las
subestaciones Los Troncos, Guarayos y Paraiso.

6.3.2 LINEA 115 KV TARIJA - LA
ANGOSTURA

El 24 de julio de 2022, fue puesta en servicio la Iinea
I 15 kV Tarija — La Angostura, que contempld el primer
tramo para la conexidn del sistema eléctrico aislado de
Bermejo al Sistema Interconectado Nacional (SIN) vy
permitird la conexién de la futura central de
generacion edlica La Ventolera al SIN. El alcance del
proyecto comprendid la construcciéon de una linea de
transmisién en | 15 kV, de una longitud total de 44,19
km, con conductor tipo IBIS 397,5 MCM, un tramo en
doble terna incompleta a la salida de la subestacion La
Angostura (compartida con la salida a Bermejo) y el
otro tramo en simple terna; incluyd, ademas, la
ampliacién en la subestacién Tarija y la construccion de
la nueva subestacion La Angostura.

Los gastos complementarios correspondieron a pagos
de saldos por algunos suministros menores del
proyecto, que fueron diferidos hasta la gestion 2023.
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6.3.3 LINEA 115 KV LA ANGOSTURA -
BERMEJO

El proyecto corresponde al segundo tramo
para la conexion del sistema eléctrico aislado
de Bermejo al Sistema Interconectado
Nacional (SIN), posibilitando de esta
manera una mejora en las condiciones de
suministro eléctrico de dicha regidn. El
alcance del proyecto comprendid la
construccion  de  una linea de
transmision simple terna de 138,02 km

de longitud, ademds de la construccidn

de una bahfa de linea en |15 kV en la
subestacion  La Angostura y la
construccidon de la nueva subestacion
Bermejo con todas las instalaciones
generales respectivas. Este proyecto fue
puesto en servicio en fecha 03 de agosto
de 2022.

Las obras adicionales que se ejecutaron para el
proyecto, corresponden a obras de proteccion
para las fundaciones de las torres de la linea y para
estabilidad de taludes.

Mantenimiento bahia reactores 8RZ-1,
Subestacioén Paraiso. Trinidad - Beni.
Categoria Personal.

Foto: Marcelo Quiroz

6.3.4 LINEA DE TRANSMISION 500 KV CARRASCO — SANTIVANEZ

Y SUBESTACIONES ASOCIADAS

El proyecto comprendid la construccién de una linea
de transmision en 500 kV, de 235,65 km de longitud,
en simple terna con haz de cuatro conductores por
fase separados a |,| m. La linea estd conformada por
dos tramos definidos por la altura sobre el nivel del
mar, un primer tramo con una altitud menor a 1000
msnm que inicia en la subestacién Carrasco, con
conductor tipo ACAR 750 MCM; el segundo tramo
que continua la linea con una altitud entre 000
msnm a 4100 msnm, con conductor tipo ACAR
250 MCM. El proyecto también comprendid las
ampliaciones de nuevos patios en 500 kV en las
subestaciones Carrasco y Santivaiez |I.

En fecha 06 de diciembre de 2022 fue puesto en
servicio, fortaleciendo la transmision eléctrica en el
tramo central del SIN, permitiendo transportar la
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potencia producida en las plantas de generacién,
ubicadas en las dreas central y oriental, para
abastecer la demanda nacional en beneficio de los
usuarios finales.

Los trabajos complementarios que se ejecutaron
para el proyecto corresponden al mejoramiento de
la puesta a tierra de algunos tramos de la linea vy
obras de proteccidn de fundaciones de las torres de
la lnea préximas al rio Sacta (zona con
precipitaciones pluviales constantes y con serranias
escarpadas).

Ademds, también se realizd la instalacidon del sistema
de videovigilancia para la subestacion Santivafiez
500/230 kV.



torre 387, Linea Carrasco -
Santivanez 230 kV. Zona el
Sillar, Cochabamba.
Categoria Personal.
~Foto;Rubén Guaman e

6.4 PROYECTOS EN EJECUCION

ENDE Transmisién se encuentra ejecutando los proyectos que se detallan en el siguiente cuadro, donde también
se muestra los avances fisicos acumulados a diciembre de 2023, asi como las fechas previstas de conclusion

correspondientes:

Tabla 6.1: Proyectos en ejecucion

o AVANCE FiSICO FECHA PREVISTA
N i) (3E ACUMULADO DE CONCLUSION
1 Linea de Transmisién 500 kV Carrasco — 73,57% Octubre 2024
Las Brechas y Subestaciones Asociadas

2 Linea de Transmisién 115 kV San 5,03% Junio 2025
Buenaventura — Ixiamas y Subestaciones
asociadas

3 Linea de Transmision 115 kV Guanay — 5,03% Junio 2025
Apolo y Subestaciones Asociadas

4 Divisién Linea 230 kV Vinto — Mazocruz 11,16% Diciembre 2025
y Nueva Subestacion Patacamaya

5 Ampliacién de Barras 115 kV 6,23% Diciembre 2025
Subestacién Contorno Bajo

6  Ampliacion de Barras Subestacion Tarija 64,47% Julio 2025

115 kv

Fuente: ENDE Transmision

6.4.1 LINEA DE TRANSMISION 500 KV CARRASCO — LAS BRECHAS

Y SUBESTACIONES ASOCIADAS

El proyecto comprende la construccién de una linea
de transmision en 500 kV de 186,3 km de longitud
aproximada, simple terna con haz de cuatro
conductores por fase separados a I,I m, con
conductor tipo ACAR 750 MCM, que inicia en la
subestacién  Carrasco, conectdndose con la
subestacion Las Brechas, asf como las ampliaciones en
500 kV en las subestaciones Carrasco vy Las Brechas.

Este proyecto fortalecerd la transmision eléctrica
entre las dreas oriental y central del SIN,
incrementando la capacidad de transmision de
potencia en la red troncal del sistema, permitiendo
también disponer del excedente de generacién en
el nodo colector Las Brechas para la exportacion.
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6.4.2 LINEA DE TRANSMISION 115 KV
SAN BUENAVENTURA - IXIAMAS

El proyecto Linea de Transmisiéon 115 kV San
Buenaventura — Ixiamas, comprende la construccidn
de una linea de 96 km de longitud aproximada, la cual
estd orientada a crear un nodo de retiro del Sistema
Interconectado  Nacional (SIN) que suministre
energia eléctrica de forma confiable y segura a la
poblacidn de Ixiamas, ademds de desplazar la
generacion local basada en unidades a diésel de
aserraderos, talleres y la Colonia San Marcos,
posibilitando la extensidon de la red de distribucidn
para incrementar la cobertura de electricidad vy
atender nuevas demandas de la regién.

6.4.3 LINEA DE TRANSMISION 115 KV
GUANAY - APOLO Y
SUBESTACIONES ASOCIADAS

El proyecto Linea de Transmision 15 kV Guanay —
Apolo, comprende la construccidon de una linea de
| 18 km de longitud aproximada, la cual estd orientada
a crear un nodo de retiro del Sistema Interconectado
Nacional (SIN) que suministre energfa eléctrica de
forma confiable y segura a la poblaciéon de Apolo y
posibilite la extension de la red de distribucidn para
incrementar la cobertura de electricidad y atender
nuevas demandas de la region.
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6.4.4 DIVISION LiINEA 230 KV VINTO -
MAZOCRUZ Y NUEVA
SUBESTACION PATACAMAYA

Con el fin de inyectar la energfa eléctrica generada por
la “Planta Solar Patacamaya” al Sistema Interconectado
Nacional (SIN), mediante la divisién de la linea de
transmision  eléctrica 230 kV Vinto - Mazocruz,
construccion de la subestacién eléctrica 230 kV
Patacamaya y adecuacion de la subestacion eléctrica
230 kV Vinto.

6.4.5 AMPLIACION DE BARRAS 115 KV
SUBESTACION CONTORNO BAJO

El proyecto consiste en realizar la ampliacién de barras
en nivel de tension |15 kV de la subestacion eléctrica
Contorno Bajo que permitird la instalacién de una bahfa
de linea o transformador por parte del agente de
generacién ENDE Guaracachi, que servird como nodo
de inyeccién de la energfa eléctrica generada por la
planta solar fotovoltaica Solar Contorno Bajo.

6.4.6 AMPLIACION DE BARRAS
SUBESTACION TARIJA 115 KV

El proyecto consiste en ampliar las barras |15 kV de la
subestacion Tarija (Monte Sud), para posibilitar nuevos
retiros por parte de la distribuidora local, la cual tiene
prevista la instalacion de un transformador de potencia
[15/24.9 kV y su respectiva bahfa en |15 kV.

Antes de entrar al agua, Linea Los
Troncos - Guarayos, Santa Cruz
2do. Lugar, Categoria Personal.
Foto: Myriam Gutiérrez
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En la gestién 2023, ENDE Transmision generd
|97 servicios a clientes que pertenecen al
Mercado Eléctrico Mayorista y al sector
industrial:

® Concluidos 2023: 102

: Cambio de CT-57 en
® No ejecutados 2023: 47 Subestacién Valle Hermoso,

. -z Cochabamba.
® En ejecucion 2024: 48 Categoria Personal

Foto: Daniel Caballero

7.1 SERVICIOS A ENDE Y FILIALES

A continuacién, se describe los servicios mas relevantes prestados en la gestion 2023:

7.1.1 CONTRATOS DE FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACION (OMA)

En cumplimiento a los contratos de Funcionamiento y Administracion (OMA), ENDE Transmisidn se encarga de
atender los requerimientos de lineas y subestaciones eléctricas, que son de propiedad de ENDE y se muestran a

continuacion:

Tabla 7.1. Contratos de Funcionamiento y Administracion (OMA)

LINEAS SUBESTACIONES

Caranavi — Trinidad 115 kV

e Caranavi

® Yucumo

® San Borja

® San Ignacio de Moxos
® Trinidad

Yaguacua — Tarija 230 kV

® Yaguacua
® Tarija

Punutuma - Tarija 230 kV

® Punutuma
e [as Carreras
® Tarija

Cataricagua — Lucianita 115 kV

e Cataricagua
® | ucianita

Cochabamba — La Paz 230 kV

® Santivanez
® | 3 Palca
e [a Cumbre

Yucumo — San Buenaventura 115 kV

e Yucumo
e San Buenaventura

Sucre — Padilla 115 kV

® Sucre
e Padilla

Padilla — Monteagudo 115 kV

® Monteagudo
e Padilla

Fuente: ENDE Transmision
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7.1.2 SERVICIOS DE CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO PARA ENDE Y SUS
FILIALES

A continuacion, un detalle de los servicios mas destacados:

Tabla 7.2: Servicios concluidos

EMPRESA DETALLE DEL SERVICIO

ENDE GUARACACHI * Anélisis de aceite dieléctrico.

ENDE CORANI ¢ Mantenimiento linea Misicuni — Colcapirhua.
* Analisis de aceites a transformadores de Plantas de Corani, Santa Isabel,
San José y Qollpana.
e Suministro y montaje de dos transformadores de potencia de 115/10,5 kV,
12/15 MVA, monofasicoy 115/10,5 kV, 20/25 MVA trifasico.
* Pruebas eléctricas, termografia y aceites de la subestacion El Dorado.
* Fuga de aceite Bushing transformador San Julian

ENDE ANDINA ¢ Analisis de aceites a transformadores auxiliares SIEMENS, Planta Warnes.
e Andlisis de aceites a transformadores de potencia y transformadores
auxiliares de Planta Termoeléctrica del Sur.
¢ Analisis aceite transformadores Termoeléctrica Warnes.

ENDE VALLE ¢ Anélisis de aceite dieléctrico de transformadores de Plantas El Alto, Valle
HERMOSO Hermoso y Carrasco.

e Ensayos VLF a cables subterraneos.
ELFEC e Pruebas VLF alimentadores C-B y S-1, Subestacion Central.

e Pruebas VLF alimentadores C-B y S-1, Subestacion Central.

¢ Diagndstico de cables subterraneos VLF y descargas parciales en cables de
Alimentador S-469, Sacaba.

¢ Diagndstico de cables subterraneos VLF y descargas parciales en cables del
transformador T-490, Subestacion Arocagua.

¢ Diagndstico de cables subterraneos VLF y descargas parciales en cables del
transformador T-192, Subestacion Central.

¢ Cromatografia de gases disueltos en el aceite dieléctrico de cuatro
transformadore de potencia.

¢ Medicidén calidad de gas SF6.

* Inspeccion, pruebas y regulacion de resorte de cierre de interruptor,
Subestacion Central.

* Montaje de dos transformadores: Colcapirhua y YPFB.

e Pruebas eléctricas a cables subterraneos, Subestacion Colcapirhua.

* Pruebas eléctricas a cables subterraneos, Subestacion Central.

* Pruebas eléctricas a cables subterraneos, Subestacion YPFB.

¢ Analisis de aceites a 22 unidades de ELFEC.

* Pruebas eléctricas a cables subterraneos, Subestacion Quillacollo.

¢ Prueba DFR de dos transformadores, Subestacién Colcapirhua y YPFB.

* Pruebas cables subterraneos, Subestacion Central.

e Pruebas eléctricas a cables Subestacién Arocagua.

¢ Desmontaje, montaje transformador Subestacion Viloma.

¢ Medicién punto de rocio.

¢ Analisis aceites, Subestacion Alalay.

¢ Pruebas equipos AT y MT Subestacion Viloma.

¢ Pruebas a cables subterraneos Subestacion Viloma.

¢ Pruebas eléctricas Caporaya — Viloma.

e Pruebas a relés SEL.
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EMPRESA DETALLE DEL SERVICIO

DELAPAZ Analisis de aceite dieléctrico a doce transformadores de DELAPAZ.
Elaboracion preingenieria Proyecto Lineas de Subtransmision.

Analisis eléctricos para proyectos singulares de Lineas de Subtransmision.
Pruebas PCBs.

Construccion e instalacién de lineas subterraneas de 115kV.

Montaje transformadores Subestacion Huarina y San Roque.

e 6 o o o o

ENDE DELBENI e Traslado, pruebas e inspeccién del transformador de potencia 25MVA,

115/24,9 kV, nodo de retiro en media tensién en Subestaciéon Paraiso.

e Pruebas eléctricas equipos de patio 24,9 kV para el nodo de retiro en media
tension en Subestacion Paraiso.

e Mantenimiento transformador FOHAMA.

e Tendido de cables de control, precomisionado, comisionado para el nodo de
retiro en media tensién en Subestacién Paraiso.

e Montaje de transformadores de corriente y pararrayos para nodo de retiro en
media tensién en Subestacion Paraiso.

e Transporte, mantenimiento, pruebas y puesta en servicio transformador.

e Adquisicién de bahia de transformador 115kV de Subestacion Paraiso.

ENDE DEORURO e Preingenieria para proyectos en expansion.
e Bahia de rebaje 115/10kV — 115/24,9kV Subestacion Catavi.
e Bahia de rebaje 115/24,9kV Subestacién Pagador.

Fuente: ENDE Transmision

Tormenta de arena, Linea Las

Brechas - El Dorado, Santa Cruz. :
ler. lugar, Categoria Técnica. W
Foto: Myriam Gutiérrez - b
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Linea 115 kV La Cumbre - Chuspipata.
Laguna Estrellani, La Paz.

2do. lugar, Categoria Técnica.

Foto: José Ferndndez

Tabla 7.3: Servicios en ejecucion

EMPRESA DETALLE DEL SERVICIO

ENDE e |ngenierfa, suministro complementario y construccién, montaje, pruebas y
puesta en servicio de la linea de transmisién y subestaciones asociadas al
Proyecto Hidroeléctrico Miguillas.

e Reubicacién de las estructuras del cruce sobre el Rio Beni para la Linea de
Distribucién en Media Tensién Riberalta — Las Piedras.

e Arrendamiento sefales SCADA.

e Estudios, ingenierfa, suministros, construcciéon de obras civiles, montaje
electromecénico, pruebas y puesta en servicio de subestaciones y lineas de
transmisién del Proyecto Construccion Planta de Generacién Hidroeléctrica
Ivirizu.

ENDE VALLE e Construccién, provision y montaje de equipamiento electromecanico
HERMQOSO correspondiente al componente subestaciones y lineas AT Sehuencas —
Juntas.

ENDE CORANI e Servicio de desmontaje, inspeccion interna, mantenimiento, pruebas
eléctricas y montaje de transformador de potencia trifasico Mitsubishi serie

546660.
e Pruebas eléctricas transformador MT de aerogenerador, Parque Edlico

Qollpana.

ENDE DEORURO e Servicio de comunicaciones (Vinto — La Maica, Vinto — Valle Hermoso,
Jeruyo - Vinto, Catavi — Vinto, Lucianita — Vinto, Pagador — Vinto).

Fuente: ENDE Transmision
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7.2 SERVICIOS A TERCEROS

Se atendieron servicios de inspeccién, mantenimiento, reparacion, montaje de transformadores y andlisis de
aceites. A continuacion, el detalle de los servicios mds destacados:

Tabla 7.4: Servicios concluidos a terceros

EMPRESA DETALLE DEL SERVICIO

ALICORP e Ensayos de mantenimiento transformador ALICORP.
CHACO ENERGIAS e |nspeccién de Linea Bulo Bulo — Carrasco 230 kV.
CIASA e Analisis de aceite dieléctrico para tres transformadores.
COPELME Pruebas de mediciones eléctricas y analisis de aceite.

[ )
e Analisis de aceites a un transformador.

e Pruebas eléctricas transformador RHONA.

e Adaptacion de brida y anélisis de aceites a transformador RHONA.
e Pruebas eléctricas de transformador de 500 kVA

GUABIRA ENERGIA S.A e Anélisis de aceite a un transformador.

INGENIQ AZUCARERO e Andlisis de aceite a ocho transformadores.
GUABIRA S.A. e Andlisis de aceite a transformadores IAGSA.

GMZBOL e Cromatografia de gases.
e Pruebas fisicoquimicas completas.
e Anélisis aceite dieléctrico.

EMDEECRUZ e Andlisis de aceite de un transformador.
CREDINFORM e Pruebas eléctricas y de estanqueidad.
SETAR e Mantenimiento transformador Subestacion Bermejo.

e Andlisis de aceites.

® |nspeccién fuga de aceite.

e Andlisis de aceite transformador Subestacién Villa Montes.
ISA e Pruebas factor de potencia Subestacion Punutuma.

e Andlisis de aceite dieléctrico.
IMEXVIA e Cromatografia de aceites
ECEBOL e Andlisis de aceite a seis transformadores ECEBOL-Oruro.
HIPNOS e Analisis de aceite dieléctrico a cinco transformadores de potencia, Viru Viru.
EMBOL e Mantenimiento transformadores.
KRAKEN e Embalaje y regeneracién de aceite YPFB.
LAS LOMAS e Andlisis de aceite dieléctrico a transformador TAMINI.
OMSA e Andlisis de aceites a cinco transformadores.
WEG e Cambio valvula de radiador Subestacién Huarina.

Fuente: ENDE Transmision
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Tabla 7.5: Servicios en ejecucion a terceros

EMPRESA DETALLE DEL SERVICIO

AA GUARACACHI e Reubicacién de las estructuras de la Linea de Transmisién 230 kV Bélgica —
Guaracachi.

CHACO ENERGIAS ® Mantenimiento correctivo de transformadores.

COSEAL ® Suministro, mantenimiento y montaje interruptor.

EMBOL e Adicion de aceite a transformador.

Fuente: ENDE Transmision

7.3 SATISFACCION DEL CLIENTE DE SERVICIOS EXTERNOS

DE TRANSMISION ELECTRICA

El estudio bienal sobre la Satisfaccion del Cliente de los Servicios de Transmision Eléctrica en el Sistema
Interconectado Nacional dio como resultado un 87.4%, valor correspondiente a un nivel de calidad “Muy Bueno”
percibido por los Clientes.

Tabla 7.6: Satisfaccion del cliente de .Servicios Externos de transmision eléctrica
iNDICE 2015 2017 2019 2021 2023
Nivel de Satisfaccion del cliente (%) 84,60 88,80 86,10 84,98 87,4

Fuente: ENDE Transmision
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7.4 CERTIFICACIONES: CALIDAD, MEDIO AMBIENTE, SEGURIDAD

Y SALUD OCUPACIONAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

ENDE Transmisién mantiene sus Sistemas de Gestidn
certificados por organismos reconocidos
internacionalmente, desde hace 20  afios
aproximadamente.

Durante la gestion 2023 se han recibido las siguientes
auditorfas externas:

® Auditorfa a los Sistemas de Gestion: A través de la
misma, ENDE Transmision ha logrado Ila
renovacion de los Sistemas de Gestidn de Calidad
(ISO  9001:2015), Medio Ambiente (ISO
[4001:2015) y el mantenimiento del Sistema de
Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo (ISO
45001:2018).

® Auditorla al Sistema de  Gestion de
Responsabilidad Social: A través de la misma la
empresa ha logrado el mantenimiento de la
certificacién del Sistema de Responsabilidad Social
en base a la norma IQnet SR 10:2015.

Entre las fortalezas identificadas por las entidades
certificadoras, se pueden resaltar las siguientes:

® Video y boletines de sensibilizacién ambiental.

® Planificacion, ejecucidn y seguimiento de los
resultados de las inspecciones de seguridad en
proyectos y Regionales.

® Orden y limpieza en depdsitos y
almacenes, asi como infraestructura
asociada.

® Trazabilidad en todas las
operaciones Yy  mantenimiento
desde la inspeccidn, la planificacién vy
el cierre de actividades.

® Registros de mantenimiento de
Lineas de Transmision.

e Control de contratistas,
seguimiento y exigencias para su
trabajo.

Escuela de Lineas - Trabajo en 500 kV.
Santivafez, Cochabamba.

Categoria Personal.

Foto: Javier Yanez

® Seguimiento de vigencia de licencias ambientales y
tramitacion.

Sistemas de gestidn, su desarrollo y su apoyo
informdtico, asi como su actualizacién.

La calidad y el mantenimiento de la infraestructura
edilicia en Sede Central y Regionales.

Proyectos en marcha de mejora de

infraestructura de muy buen nivel.

Informes ambientales de seguimiento de
proyectos y operacionales en Regionales.

La planificacién y el seguimiento de los proyectos
de ampliaciones de redes.

Actividades de formacién préctica en trabajo de
Lineas de Transmision en Potosi (Escuela de
linieros). Proyecto de asociacion para la
generacion de una titulacidon de experto de lineas
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con aporte de infraestructura, conocimientos
adquiridos y vinculacidn con institucion técnica
educativa en proceso.

Programa educativo “Juntos transmitimos la
energia’”.

Se continda destacando las mejoras aportadas a
los trabajadores en el Programa Armonfa.

Rigor y claridad de los procedimientos revisados
aplicables a todos los sistemas de gestion.

Amanecer en E| Raraiso. Subestacion El
Paraiso. Trinidad - Beni.

Categoria Técnica.

Foto: Carlos Isaza
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® Andlisis de materialidad realizado, estudio de los

grupos de interés, asi como el documento de
respaldo donde se recogen los diferentes anexos
con los resultados, entre ellos la matriz de Grupos
de Interés y asuntos de sostenibilidad.

® Andlisis de datos en la Revisién por la Direccién.

Andlisis de carga laboral por puesto de trabajo.

A | L

7.4.1 SISTEMAS DE GESTION

Las principales actividades de la gestidn se describen Entre los principales resultados se pueden mencionar:
@,

a continuacién: * Se ha logrado identificar los grupos y publicos
de interés tipo, sus necesidades y expectativas,
lo que ha permitido priorizar los asuntos de
sostenibilidad asociados.

® Fl| Estudio de Grupos y Publicos de Interés de
ENDE Transmisidn es actualizado bienalmente en
base a una Metodologla de Identificacion y
Evaluacidn, desarrollada con el objetivo de % Se han realizado mejoras en la metodologfa,
priorizar la atencién de las necesidades vy ampliando el andlisis de la informacion
expectativas de los grupos de interés. Este estudio recopilada para la priorizacién de los grupos
se ha realizado la gestion 2023, considerando los de interés.
requisitos de las Normas ISO 9001:2015, I1SO % Se evaluaron y priorizaron los asuntos de
[4001:2015, ISO 45001:2018, IQONet SR 10:2015,
los estdndares para la Elaboracién de Memorias
de sostenibilidad GRI (en su Ultima versidn) y el
contexto de la empresa.

sostenibilidad, segun la influencia de los grupos
de interés y el impacto de ENDE Transmision
en el entorno.
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Preformado de cable de guarda, Linea Las

Carreras - Tarifa 230 KV, Iscayachi - Tarija.
Categoria Personal.
Foto: Luis:Martinez

Se ha identificado la relaciéon entre los asuntos
de la empresa con los asuntos del Capitulo 8
de la norma IQONet SRIO y la norma ISO
26000 Gufa de Responsabilidad Social.

Como parte de la gestién documental de la
empresa, y la actualizaciéon de normativa, en la
gestion 2023 se han aprobado 280 documentos.
Entre las principales actividades realizadas se
puede mencionar:

% Revision del formato y colaboracion en el
desarrollo vy redaccién de los documentos de
las diferentes dreas de la empresa.

¢ Control de cambios en las diferentes versiones
de los documentos de la empresa.

% Conservacién/custodia y almacenamiento de
la informacién documentada.

¢ Inclusion de los documentos en el Portal del
Conocimiento vy llenado de informacion en
sistema ETRSIS (Base de datos).

¢ Gestidn de la documentacion obsoleta.

El Informe de Sostenibilidad de ENDE Transmisién
ha sido elaborado y difundido en su décimo cuarta
version, en esta oportunidad se han realizado una
serie de ajustes en la estructura y contenido en
conformidad a la nueva versidon del estdndar
internacional Global Reporting Initiative (GRI) y los
diez principios del Pacto Global de las Naciones
Unidas. El informe de Sostenibilidad ha sido
verificado por una entidad externa, AENOR
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Internacional S.AU. respecto a su cumplimiento
con los indicadores GRI, los cuales permiten
informar sobre los impactos en la economia, el
medio ambiente y las personas, aumentando la
transparencia sobre la contribucién como
empresa al desarrollo sostenible.

Aplicacion de mejoras y actualizaciéon en la
Gestidon por Procesos de ENDE Transmision,
misma que ha consistido en:

% Revisidn y actualizacion de Mapa de Procesos,
Fichas de Procesos y  Subprocesos
considerando la  inclusién de  nuevos
subprocesos.

“ Revision e identificacion de riesgos vy
oportunidades asociados a los subprocesos de
la empresa, adicionalmente se incluyeron
actuaciones para los riesgos identificados.

¢ Actualizacidon de la Matriz de Criticidad de
Riesgos de Procesos.

¢ Identificacién de indicadores asociados a los
procesos y subprocesos.

% Seguimiento, medicién y evaluacién de los

procesos y subprocesos de la empresa.



7.4.2 MEJORA CONTINUA

® En forma coordinada entre las Gerencias Técnica,
Planificacién y Operaciones y Mantenimiento se
ha desarrollado y formalizado un procedimiento
que establece una sistemdtica para realizar la
Puesta en Servicio de instalaciones (equipos e
instalaciones de nuevas subestaciones, lineas de
transmision, ampliaciones o mejoras en las
existentes). Adicional y complementariamente se
han aprobado tres procedimientos y dos
instructivos referentes a la construccién y montaje
electromecdnico de subestaciones eléctricas,
tendido de lineas aéreas de transmision, montaje
tableros de control, proteccion y
telecomunicaciones y tendido e instalacion de
fibra dptica. En la normativa aprobada se detalla la
interaccion y las responsabilidades entre las
diferentes dreas que participan.

Escuela de Lineas - Trabajo en 500 kV. Santivafnez, Cochabamba.
Categoria Personal.
Foto: Javier Yanez
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® Actualizacidon de la normativa relacionada a la

Planificacion en la Empresa segin la siguiente
estructura:

* Procedimiento:
@ 0-P-208 Planificacion

¢ Instructivos:
@ 0-1-209 Planificacion Estratégica
€ 0-1-210 Gestidn por Procesos

@ 0-1-211 Gestion del Desempeno
Organizacional

@ 0-1-212 Gestion de Riesgos

La implementacién y mejora continua de dichos
documentos permite disponer de una sistemadtica
que garantice  objetividad, coherencia, vy
trazabilidad en la planificacién de la empresa, de tal
manera que sus resultados sean susceptibles de
medicidn, evaluacion y comunicacién. La
actualizacion principal aplicada a los documentos
corresponde a la metodologia de evaluacién de
indicadores.

El Equipo de Auditores de Sistemas de Gestidn
(Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud en el
Trabajo y Responsabilidad Social) conformado por
personal interno de las diferentes dreas de la
empresa, ha llevado a cabo su taller anual en
predios de la Regional Cochabamba. En dicho
taller se abordd con especial énfasis la parte
técnica, los temas expuestos fueron:

% “Sistemas de Transmisidn” a cargo del Ing.
Rubén Marca.

/7

¢ “Lineas Eléctricas de Transmision” a cargo del
Ing. Giuseppe Pilot.

Adicionalmente se realizd un recorrido en
instalaciones de la Regional Cochabamba donde
los expositores complementaron sus
presentaciones en los sitios de trabajo:

R/

*,

% Subestacion

DS

» Sala de Control

53

» Taller de Subestaciones

-,

oo

» Torre de Transmision

La gestién 2023 el Equipo de Auditores de
Sistemas de Gestién ha llevado a cabo ||
Auditorias Internas a partir de las cuales se
identificaron oportunidades de mejora, mismas
que han sido atendidas a través de la Sistematica
de Seguimiento a Oportunidades de Mejora.

Memoria Anual 2023 | 57



Linea Warnes-=.Ufubo, "
montaje-estructura 071. "
Santa Cruz.

Categoria Personal
Foto:-Wilber Siles

7.5 TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Durante la gestion 2023 se dio inicio a la fase | del
desarrollo, integracion y migraciéon del Sistema de
Gestidén y Mantenimiento (SIGEMA) al sistema ERP
que maneja ENDE Transmisién denominado ETRSIS.

En la actualidad, para el uso de SIGEMA se debe
recurrir a un archivo ejecutable y realizar la
instalacion de forma local, lo cual ha generado

inconvenientes en términos de accesibilidad vy
disponibilidad.

El proyecto en curso tiene como objetivos
principales:

® Una accesibilidad mejorada, con la migracion a
ETRSIS, se simplificard el acceso al sistema, siendo
este posible a través de un navegador web,
eliminando las limitaciones asociadas con la
instalacion local.

® Mayor escalabilidad: La implementacién del
sistema en ETRSIS permitird una adaptacion mads
eficiente a un crecimiento en el ndmero de
usuarios y a las cambiantes necesidades de la
empresa, garantizando una mayor flexibilidad
operativa.

® Actualizaciones Simplificadas: Las actualizaciones
del sistema podrdn ser implementadas de manera
centralizada, facilitando la gestidon y asegurando
que todos los usuarios tengan acceso a las Ultimas
mejoras de forma rdpida y eficiente.
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® Facilidad de Implementacién: La migracidn a un
entorno basado en navegador eliminard la
necesidad de instalar software local en cada
dispositivo de usuario, optimizando los tiempos de
implementacidn y simplificando el proceso.

Adicionalmente, se fortalecié la seguridad de nuestro
Centro de Datos mediante la adquisicion de:

® Firewalls y Switches: Se adquirieron dispositivos
con mejoras significativas en rendimiento vy
caracteristicas de seguridad, garantizando una
proteccion mds  robusta  para  nuestra
infraestructura tecnoldgica.

® Solucidon de ciberseguridad XDR: Se implementd
una solucion XDR (Extended Detection and
Response), para una mayor visibilidad del entorno
tecnoldgico, y una deteccidén mds rdpida y efectiva
de amenazas cibernéticas.

® Solucion de  respaldo, con  proteccidn
Anti-Ransomware: Se implementd una solucidn
de respaldo con funciones avanzadas de
proteccion contra ransomware, que permitird
asegurar la integridad y disponibilidad de nuestros
datos frente a posibles amenazas.

Estas iniciativas reflejan el compromiso continuo con
la mejora y modernizacién de la infraestructura
tecnoldgica asegurando un entorno mds escalable y
seguro para el beneficio de ENDE Transmision.
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8.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de ENDE Transmisién
estd conformada por la Gerencia General, de la cual

dependen cuatro Gerencias de Area: la de
Administracidn y Finanzas, encargada de gestionar el
aprovisionamiento de recursos, econdmicos Yy
financieros de la empresa, asi como la gestién del
talento humano; la Gerencia de Planificacion, cuya
misién es la identificacidn de oportunidades de
crecimiento, la gestidn de la aprobacién de proyectos

Gerencia

Comunicacion y
Accion exterior
Sistemas de
Gestion Empresarial

Mantenimiento en linea viva 500 kV. Escuela
Mantenimiento, Cochabamba..
Categoria Personal. Foto: Wilber Siles

de expansion de la red; a su vez la Gerencia Técnica
es responsable de las actividades de ingenierfa,
construccién y puesta en servicio de las nuevas lineas
y subestaciones en alta tension; y la Gerencia de
Operaciones y Mantenimiento, es la encargada del
mantenimiento y operacion de las instalaciones y
componentes de la red de transmisidn, para
garantizar la confiabilidad y disponibilidad del servicio
de transporte de energfa.

General

Asesoria Legal

Auditoria Interna

Gerencia
Técnica

Gerencia de
Planificacion

Gerencia Operaciones

Gerencia de Admin.

y Mantenimiento y Finanzas

Regional
Potosi

Regional
Sucre

Regional
Beni

Regional
Oruro

Sub Regional
Uyuni

Sub Regional
San Borja

Fuente: Departamento de Recursos Humanos ENDE Transmis
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Regional
Tropico

Regional
Cochabamba

Regional
La Paz

Regional
Tarija

Regional
Santa Cruz

Sub Regional
Gran Chaco

Sub Regional

Guarayos 326 Personas

Diciembre 2023
ion

ion



ENDE Transmision concluyd la gestion 2023 con un
total de 326 trabajadores con contrato indefinido y/o
plazo fijo, de los cuales el 83% son profesionales
titulados, técnicos superiores y medios, el 2% son
técnicos especialistas y el 15% restante es personal

de apoyo. A continuacién, se detalla esta distribucion:

® Fquipo directivo (incluye Jefes de Departamento):

29 personas.

® Profesionales (nivel académico de licenciatura):

|82 personas.
® Técnicos superiores: 48 personas.
® Técnicos medios: | | personas.
® Técnicos especialistas: 7 personas.

® Personal de apoyo: 49 personas.

El porcentaje de personal femenino en la empresa en
la gestion 2023 fue de 19% (62 personas).

LNDE
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La antigedad media de la planilla de ENDE
Transmisidn fue de 10 afios y la edad promedio de
los trabajadores es de 42 afios.

DESARROLLO DE COMPETENCIAS

El proceso de desarrollo de competencias del
personal en el afio 2023 ha concluido con los
siguientes resultados:

® Se han realizado un total de 81 actividades de
desarrollo de competencias.

® Se ha alcanzado un total de 16.196,50 horas de
desarrollo de competencias. con un promedio de
38 horas por persona, en actividades de formacién,
capacitacion y/o entrenamiento.

Las actividades de desarrollo de competencias
ejecutadas se presentan segun siguiente detalle:

Grafico 8.1: Cantidad de cursos, segiin modalidad de ensefanza

A distancia

37%

Presencial

2%
Mixto

Fuente: Sistema de Competencias (SIGECO 2023)
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Grafico 8.2: Porcentaje de cursos, segln Grafico 8.3: Porcentaje cursos, segun tipo
origen del proveedor proveedor

Bl Nacional Internacional M Externo M Interno

Fuente: Sistema de Competencias (SIGECO 2023)

Las actividades de Desarrollo de Competencias, por sus objetivos, duracién, y profundidad se clasifican en
formacion, capacitacion y/o entrenamiento. Durante el afio 2023 se han realizado 28 cursos de Formacién con
un total de 4.940 horas. En Capacitacion se han llevado a cabo 42 actividades, con un total de 2.574,50 horas.
Con relacién a actividades de entrenamiento, se han ejecutado | | actividades, con un total de 8.682 horas.

Grafico 8.4: Porcentaje de horas, segun tipo
de actividad de desarrollo de competencias

54%

16%

W Formacién Capacitacion Entrenamiento

Fuente: Sistema Gestion de Competencias (SIGECO 2023)

Torre de Linea Pagador - Solar
Oruro. Oruro.

Categoria Personal.

Foto: Hernando Ayzacayo
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Mantenimiento Subestacion
Carrasco, Cochabamba.
Categoria Personal.

Foto: Ricardo Romero

8.2. PROGRAMA DE DESARROLLO INTERNO DEL PERSONAL

Durante el afio 2023 se han realizado actividades de
formacion, capacitacién y entrenamiento, entre las
cuales se pueden listar las siguientes:

Formacion:

[EC-61850 Automatizacion de Subestaciones.

76th annual Conference for protective Relay
Engineers.

Teorfa, tecnologfa, operacion, mantenimiento y
puesta en marcha de los transformadores de
medida.

PSS®CAPE.
Movilidad eléctrica.

Despliegue y explotacion de sistemas de
monitoreo de drea extendida WAMS.

Software ATP-EMTP
DIgSILENT Simulation Language (DSL).

Congreso Internacional de Localizacién de Fallas,
Diagndsticos y Monitoreo en Cables y Lineas
Aéreas.

Riesgos Geoldgicos de Taludes y Laderas
Inestables.
Gestién Metroldgica de Equipos y Trazabilidad de

las Mediciones ISO/IEC 17025,1SO 10012.
Control System Design with Simulink.

Conferencia de Relevos Protectores del Oeste
2023.

Identificacion de Modelos de Generadores.
Ciencia de Datos con Python.

REVIT STRUCTURE.

Ciberseguridad Nivel Fundamentals.
Administracion de Activos Fijos.

Auditoria Financiera.

Auditoria basada en COSO-ERM y Normativa
por Dominios del lIA (2024): Un enfoque Agile.

Proceso de Fiscalizacion de la Autoridad de
Empresa — AEMP

Jornadas de Auditorfa - Auditor Senior.
Logistica de Almacenes y Bodegas.

Papeles de Trabajo para Auditorfa basada en
Riesgos.

Matemidticas Financieras Aplicadas.
Taller de Negociacion - Nivel Avanzado.
Redaccién de Informes Técnicos.

Capacitacion:

Revisién de Especificaciones de Transformadores
de Corriente para Proteccion.

Seminario OMICRON, Diagndstico integral de
maquinas rotativas (off line).

Sistemas  FACT: SVC, SYNCHRONOUS,
STATCOM, CONDENSER SYSTEMS.
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= Rio Mamoré con canoa, Bent: - — - --_
= Categoria Especial. - — =
Foto: Wilma Daguer T ————

* Soluciones de proteccidn y automatizacién para * Presentacién digital de Estados Financieros, F-605
Smart Grids. SIAT.

* Transformadores para Energla Renovable vy * Tributacién (IVA, RC-IVA, IUE) y respaldo
Subestacién GIS. documental de gastos administrativos y de

» Actualizacién Gerencial en Materia Laboral para la personal originados por fin de afio.

Toma de Decisiones Adecuadas. * Taller de Auditores de Sistemas de Gestidn.

o Afiliaciones, desafiliaciones, reafiliaciones, altas, * V  Congreso Internacional de Seguridad
bajas, retiros, preocupacionales segin normas Informdtica y Il Congreso Internacional de
vigentes 2023 ante cajas de salud, gestora publica Tecnologfa y Gobierno.

y ASUSS. * Primer encuentro boliviano de Arboricultura.

* Altas, bajas, retiros, permutas, pérdidas de capital,
siniestros y reclamaciones al seguro de inventarios. Entrenamiento:

» Contabilidad y tributacién de importacién de * Escuela de mantenimiento de Lineas Aéreas de
activos fijos. Transmision.

* Cambios en la tributacion para profesionales * Primeros auxilios y combate contra incendios.
independientes  (RC-IVA, IUE) 'y aplicacion de * Operacién y Mantenimiento de Montacargas
nuevos célculos en compras con retenciones para "GP35NM".
empresas.

* Programacion con Python desde cero.

* Cuidados y previsiones a tomar en cuenta por « Autocad 3D Dibujo y Modelado 2024
empleadores y trabajadores en la migracién a la :

nueva gestora publica. Resolucion y negociacion de conflictos juridicos.

* Negociacidn colaborativa y gestidon constructiva

» Estado de Ahorro Previsional. :
de conflictos.

* lLlenado de formularios aduaneros para

importacion. Certificaciones

* No factura antes ni después, conozca el momento
exacto para emitir la factura fiscal y no ser
sancionado doblemente.

» Equipo Dron.
* Manejo Defensivo (Movilidad 4x4).
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SEGURIDAD
Y SALUD
EN EL TRABAJO

Amaneciendo, Linea La Bélgica -
Guaracachi, Santa Cruz.
Categoria Personal.

Foto: Myriam Gutiérrez
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Linea Carrasco - Santivanez 500
\ kV. Santivafez.
| Categoria Personal.
\ Foto: \Wilber'Siles

9.1 ACTIVIDADES PRINCIPALES

Las principales actividades enmarcadas en la gestién de seguridad y salud en el trabajo para el control,
seguimiento y mejora en todas las actividades de la empresa, considerando las actividades administrativas, la
ejecucién de proyectos y servicios, asi como la operacidon y mantenimiento de lineas de transmisidn vy
subestaciones, se encuentran detalladas a continuacidn:

Tabla 9.1: Principales actividades en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo

PRINCIPALES ACTIVIDADES DETALLE

Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
en cumplimiento de la norma 1SO
45001:2018

Garantizar el cumplimiento de los requisitos de la norma ISO
45001:2018 en toda la empresa, para mantener la certificacion
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Gestion de la Seguridad en actividades de
Mantenimiento a través del Analisis de Trabajo
Seguro (ATS)

Ejecucion del modulo ATS en el Sistema de Gestion de
Mantenimiento (SIGEMA). Esto permite un adecuado control y
seguimiento de las medidas de seguridad adoptadas en trabajos
de mantenimiento.

Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
para contratistas a través del cumplimiento de
requisitos de seguridad establecidos en los
procesos de contratacion

Control de cumplimiento de requisitos de seguridad por parte de
los diferentes contratistas de obras y servicios, con personal
directamente responsable de la fiscalizacién de sus actividades.

Gestion de la Seguridad a través del uso de la
herramienta informatica “Portal SYSO”

Uso de la herramienta informética “Portal de Seguridad” para el
control y seguimiento a contratistas, asi como a las actividades
de Operacion y Mantenimiento de ENDE Transmision.

Programa de Vigilancia de la Salud

Mantener el Programa de Vigilancia de la Salud cuyo objeto es
prevenir, detectar y corregir riesgos a la salud, la cual se realiza
una vez al afio en regionales y una vez cada dos afos en Oficina
Central.

Fuente: Elaboracién propia de ENDE Transmision
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9.2. SISTEMATICA DE SENSIBILIZACION Y CONTROL OPERACIONAL

Tabla 9.2: Sistematica de Sensibilizacion y Control Operacional para personal propio
y contratistas en proyectos y servicios a terceros

UBICACION

Sede Central,
Regionales y
Trabajos de
Mantenimiento

ACTIVIDADES

Difusiones,
Sensibilizaciones y
Evaluaciones

DESCRIPCION

e Abordan criterios relacionados a derechos humanos y
seguridad y salud en el trabajo.

e Se realizan antes de iniciar los trabajos y durante su
ejecucion.

e Participa el 100% del personal de los contratistas y/o
subcontratistas.

Comité Mixto de Seguridad
de Sede Central y
Coordinadores de Comité
Mixto de Seguridad en
Regionales

Realizan un seguimiento de las condiciones de seguridad en
todas las instalaciones y en las actividades de
mantenimiento.

Implementacion del Médulo
Analisis de Trabajo Seguro
(ATS) en el Sistema de
Gestién de Mantenimiento
(SIGEMA)

e Permite registrar, analizar y evaluar la informacién
correspondiente al control y seguimiento de las medidas
de seguridad adoptadas en trabajos de mantenimiento.

e Vincula el control y seguimiento de las medidas de
seguridad a los trabajos de mantenimiento del sistema
de gestion informatico de mantenimiento.

Proyectos y
Servicios

Sistematica de
Sensibilizacion

El plan de formacién para contratistas se encuentra
enmarcado en las charlas de cinco minutos diarias y las
actividades de sensibilizaciéon que permite habilitarlos
para desarrollar un trabajo seguro, Unicamente después
de haberse validado sus conocimientos tedricos vy
practicos en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.
El contenido minimo del plan de formacién contempla la
capacitacién en Trabajos en Altura, Primeros Auxilios,
Manejo de Extintores, Equipos de corte y perforacién,
Trabajos de izaje y Riesgo Eléctrico.

Control Operacional

1. Implementacion de la normativa de SST para
contratistas.

Gestion de las condiciones de trabajo seguras.
Visitas diarias a los proyectos o servicios.
Inspecciones formales.

Auditorias Internas y Externas.

A cada comportamiento inseguro, condicién insegura
o incumplimiento de requisito corresponde un desvio
0 una no conformidad y por tanto un plan de accién.

ook wn

Evaluacion final de
implementacion de
condiciones seguras de
trabajo

e Permite verificar el grado de cumplimiento de las
disposiciones de seguridad y salud en el trabajo.

e A partir de los resultados obtenidos, se procede
conforme a la Sistematica de Evaluacién de Proveedores.

Fuente: Elaboracién propia de ENDE Transmision S.A
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Linea La Palca - La Cumbre.
La Paz.

Categoria Técnica.

Foto: Angela Campos

. GESTION DE CONTINGENCIAS

Tabla 9.3: Sistematica de Control de Contingencias y Simulacros

Equipo de Su composicién ha sido definida en funcion a la cantidad de personas que ocupan
Emergencia y los ambientes en cada piso del Edificio Sede Central y almacenes.
Evacuacion En el caso de Regionales, debido a un cambio en normativa legal en la

conformacién de los Comités Mixtos de Seguridad, en la gestion 2024 se
establecera una nueva sistematica de conformacién del Equipo de Emergencia y
Evacuacién, no obstante, el personal recibié capacitacion en primeros auxilios y
combate contra incendios para controlar las situaciones de emergencia.

Simulacros Se realizan con el objetivo de evaluar periédicamente la capacidad de respuesta
del personal ante situaciones de emergencia y en cumplimiento de los requisitos
legales en el pais.

Ubicacion Simulacros efectuados

Oficina Sede Central 1
y Almacenes
Oficinas Regionales 11

Proyectos en ejecucion 29 simulacros realizados en los siguientes

proyectos:

® S196 Interconexion Ivirizu al SIN.

e P148 Linea de Transmisién 500 KV Carrasco —
Las Brechas y subestaciones asociadas.

e Adecuacion Sistema Eléctrico Carapari -
Yacuiba.

e Construccion de Oficinas, Depositos de Aceites
Dieléctricos, Talleres de Linea Viva vy
Subestaciones Regional Beni.

e Los resultados obtenidos fueron evaluados y se establecieron los planes de
accioén correspondientes.

Fuente: Elaboracién propia de ENDE Transmision S.A.
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9.4. INDICADORES DE ACCIDENTABILIDAD

De acuerdo a la Ley 16998 Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar, los incidentes y accidentes son
reportados formalmente e incluidos en la sistematica de tratamiento de oportunidades de mejora de la Empresa,
de tal manera de evitar y/o prevenir su ocurrencia. Durante la gestion 2023, se suscitaron ocho accidentes con
lesién incapacitante del personal de planilla de ENDE Transmisién, de los cuales uno fue con fatalidad. Por otra
parte, en proyectos de expansion y servicios, se registraron un total de once accidentes con lesidn incapacitante
de los cuales dos fueron con fatalidad de personal externo (contratistas).

El siguiente cuadro resume, los indicadores de frecuencia y gravedad de los dltimos 5 afos.

Tabla 9.4: Indicadores de Accidentalidad del Personal Propio

Total Horas - Hombre trabajadas 820.775 736.108 887.336 856.043 835.580
Accidentescon dias perdidos 6 0 0 0 1 1 2 0 7 1
Accidentes mortales (Cantidad 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0
de fallecidos)

Accidentes de transito con dias perdidos 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0
Accidentes de transito totales 6 0 0 0 4 0 3 0 2 0
Accidentes ocurridos en forma de caida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de altura

Accidentes ocurridos en forma de 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
contacto con electricidad

Accidentes ocurridos en forma de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
contacto con electricidad en tareas

de TCT (Linea Viva)

Enfermedades ocupacionales reportadas 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Dias perdidos por accidente 91 0 0 0 12.000 7 60 0 6.153 2
indice de frecuencia de accidentes (1) 7 0 0 0 1 1 2 0 8 1
indice de gravedad de accidentes (2) 111 0 0 0 13.527 8 70 0 7.364 2
Tasa de fallecimientos resultantes de 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0
una lesion por accidente laboral (3)

Tasa de lesiones por accidente laboral 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
con grandes consecuencias (4)

Tasa de lesiones por accidente laboral 9 0 0 0 1 1 4 0 8 1
registrables (5)

indice absentismo (6) 0,29 0,19 0,29 0,04 0,92 0,23 1,00 0,35 0,53 0,17

(1) Corresponde al nimero total de accidentes de trabajo ocurridos por cada millén de horas hombre trabajadas.

(2) Corresponde al nimero de dias perdidos por accidentes de trabajo por cada millén horas hombre de trabajo.

(3) Corresponde al nimero de fallecimientos resultantes de una lesién por accidente laboral por cada 1.000.000 de horas hombre trabajadas.

(4) Corresponde al nimero de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias (sin incluir fallecimientos) por cada 1.000.000 de horas hombre

trabajadas.

(5) Corresponde al nimero de lesiones por accidente laboral registrables por cada 1.000.000 de horas hombre trabajadas.

(6) Elindice de absentismo nos indica cuantitativamente las ausencias del personal a su puesto de trabajo a causa de Bajas médicas o persmisos no
regulados.

Para el indice de frecuencia y gravedad se ha tomado en cuenta el valor que toma el CIER de 1.000.000 Horas Hombre de exposicion al riesgo.

Fuente: Elaboracién propia de ENDE Transmision S.A.
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Atencién emergencia a colapso torre 387. Linea Carrasco - Santivafiez 230 kV. Zona EI Sillar, Cochabamba.
Categoria Personal. Foto: Rubén Guamén

Tabla 9.5: Indicadores de Accidentalidad del Personal Contratista

Total Horas - Hombre trabajadas 2.851.132 2.103.330 4.102.762 1.712.975 2.134.684
Accidentescon dias perdidos 21 0 9 0 13 1 7 0 11 0
Accidentes mortales (Cantidad 2 0 1 0 1 0 0 0 2 0
de fallecidos)

Accidentes de transito con dias perdidos 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Accidentes de transito totales 6 0 2 0 11 1 4 0 0
Accidentes ocurridos en forma de caida 2 0 2 0 1 0 1 0 0 0
de altura

Accidentes ocurridos en forma de 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0
contacto con electricidad

Accidentes ocurridos en forma de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
contacto con electricidad en tareas

de TCT (Linea Viva)

Enfermedades ocupacionales reportadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dias perdidos por accidente 12.130 0 6.108 0 6.179 10 96 0 12.076 0
indice de frecuencia de accidentes (1) 7 0 4 0 3 0 4 0 5 0
Tasa de fallecimientos resultantes de 0,7 0 0,5 0 0,2 0 0 0 0,9 0
una lesion por accidente laboral (3)

Tasa de lesiones por accidente laboral 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
con grandes consecuencias (4)

Tasa de lesiones por accidente laboral 7 0 5) 0 3 0,5 4 0 5 0
registrables (5)

indice de gravedad de accidentes (2) 4.254 0 2.904 0 1.506 2 56 0 5.657 0-

(1) Corresponde al nimero total de accidentes de trabajo ocurridos por cada millén de horas hombre trabajadas.

(2) Corresponde al nimero de dias perdidos por accidentes de trabajo por cada millén horas hombre de trabajo.

(3) Corresponde al nimero de fallecimientos resultantes de una lesién por accidente laboral por cada 1.000.000 de horas hombre trabajadas.

(4) Corresponde al nimero de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias (sin incluir fallecimientos) por cada 1.000.000 de horas hombre

trabajadas.
(5) Corresponde al nimero de lesiones por accidente laboral registrables por cada 1.000.000 de horas hombre trabajadas.

Para el indice de frecuencia y gravedad se ha tomado en cuenta el valor que toma el CIER de 1.000.000 Horas Hombre de exposicion al riesgo.

Fuente: Elaboracion propia de ENDE Transmision S.A.
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Linea de.'Transmisjon Catraseo -
Las Brechas 500.k\. Buena
Vista; Santa Gruz.
CategoriaiTecnica.

= Fato: Jackson Vidaurre

Tabla 9.6: Indicadores de Salud

Indicadores servicio médico 2019 2020 2021 2022 2023
Reconocimientos médicos (7) 255 b4 0 0 130 7 123 43 125 8
Consultas médicas (8) 61 45 51 29 186 56 166 117 54 24
Vacunas (9) 0 0 0 0 117 58 147 66 0 0
Consultas Incapacidad Temporal (IT) (10) 49 & 47 10 130 58 254 84 54 24

) Corresponde al Programa de Vigilancia de la Salud de Oficina Central y Regionales en los periodos anuales y bianuales.
) Corresponde al nimerototal de consultas médicas efectuadas por los trabajadores.

) Corresponde al nimero total de vacunas recibidas por el personal.
0

(7
8
9
(10) Corresponde al nimero tota de consultas médicas del trabajador en el seguro social por estar temporalmente incapacitado para trabajar.

Para el indice de frecuencia y gravedad se ha tomado en cuenta el valor que toma el CIER de 1.000.000 Horas Hombre de exposicion al riesgo.

Fuente: Elaboracién propia de ENDE Transmision S.A.

Grafica 9.1: indice de Frecuencia de Accidentes
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Fuente: Elaboracién propia de ENDE Transmision S.A.
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I ~Subestacion Pa'ré/’so.
Trinidad - Beni. |
Categoria Técnica.
Foto: Joel Atahuichi

9.5. PROGRAMA DE VIGILANCIA DE LA SALUD Y PLAN INTEGRAL
DE PREVENCION Y PROMOCION DE LA SALUD

En  ENDE Transmisidn contindan vigentes los
programas que buscan proporcionar informacion
sobre el estado de salud del personal e identificar
posibles enfermedades profesionales o casos
particulares que deben ser tomados en cuenta. Cabe
resaltar que en ENDE Transmisidon no existen
puestos de trabajo cuyas actividades estén expuestas
a un riesgo elevado por alguna enfermedad
especifica.

En funcidén a los principales riesgos identificados en
las dltimas gestiones que pueden contribuir en el
desarrollo de enfermedades en el personal, dentro
del programa de vigilancia de la salud se contemplan
los siguientes examenes médicos.

Exdmenes médicos anuales para personal operativo
y administrativo en regionales:

Examen tomografia simple de térax
Ecograffa abdominal hepato bilio pancredtica
Examen de laboratorio

Examen oftalmoldgico

Examen dermatoldgico

Examen audiométrico

® Examen cardioldgico

® Examen médico integral

En funcidn a las actividades ejecutadas en la gestion
2023 en el marco del Programa de Vigilancia de la
Salud, se tuvieron los siguientes resultados:

Se concluyd con el examen oftalmoldgico al
personal de sede central que estaba como
pendiente.

Se efectuaron todos los estudios y exdmenes de
apoyo diagndstico que comprende el Programa
de Vigilancia de la Salud en todas las Regionales.

En lo que respecta a la evaluacion médica integral,
fue realizada por la responsable de Salud
Ocupacional (médico de ENDE Transmisién), la
cual visitd todas las regionales para realizar dicha
evaluacion personalizada.

En lo que respecta al Plan Integral de Prevencién
y Promocién de la Salud, el mismo es realizado en
la ciudad de Cochabamba, con la disponibilidad
de un profesional médico que se encuentra en el
gabinete médico del edificio de sede central,
donde realiza la atencion médica primaria vy
seguimiento a la salud de los trabajadores de
Oficina Central y Regionales.
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9.6. COMITE MIXTO DE SEGURIDAD Y COORDINADORES

DE COMITE MIXTO DE SEGURIDAD

Tabla 9.7: Resultados de las actividades ejecutadas por el Comité Mixto de Seguridad
y los coordinadores de Comité Mixto de Seguridad

Responsabilidades ® Evaluar las medidas de seguridad, condiciones laborales, situaciones de
riesgo y el cumplimiento de procedimientos en la realizacién de actividades
rutinarias y no rutinarias.

Inspecciones ® Se realizaron 76 inspecciones, en el marco del programa anual.

® Se identificaron oportunidades de mejora y se definieron e implementaron
acciones.

Fuente: Elaboracién propia de ENDE Transmisién S.A.

9.7. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS

DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Los objetivos y programas planteados
para la gestién 2023 (incluidos en la

Planificacion Estratégica vy la

Planificacion Operativa de la empresa), 8
se estructuran sobre la base de las Z
distintas oportunidades de mejora 4;;""
detectadas en la gestion como ser: = —
Evaluacién de Riesgos que no se _T// ,ﬁ’é’ ; :.f:-:-’-'-";"'

consideraron  aceptables, Auditorfas
Internas y Externas, Revision por la
Direccién, Inspecciones de los Comités
Mixtos de Seguridad y Simulacros.

El' cumplimiento de los objetivos vy
programas al cierre de gestidn, se
detalla a continuacién:

Subestacién Santivanez,
Cochabamba.

Categoria Técnica.

Foto: Wilma Daguer
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Linea Paraiso - Trinidad.
Trinidad - Beni.
Categoria Técnica.

Foto: Joel Atahuichi

Tabla 9.8: Grado de cumplimiento de los hitos correspondientes al Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Cddigo

En proceso de
[Linea POA] Hito / Indicador

adecuacion a la nueva
norma

5.2.2 Certificado de aprobacién del Programa de Seguridad y  En proceso de adecuacion
Salud en el Trabajo extendido por el Ministerio de Trabajo.  a la nueva norma

5.2.3 Recertificacion y/o Mantenimiento del Sistema de Gestion  Ejecutado
de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

5.2.4 Primera fase de andlisis y disefio de la base de datos para  Ejecutado
la implementacion del modulo IPER en el Portal SYSO.

5.2.5 Conclusién de la Implementacion del Plan de Accién en  Ejecutado
base a los resultados del diagndstico complementario de
salud al personal de Sede Central.

Fuente: Elaboracién propia de ENDE Transmision S.A
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Refugio de Colibris. Samaipata

- Santa Cruz.
lLer. lugar Categoria Especial. '
Foto: Daniela Mejia 1
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Todos los proyectos de ENDE Transmision
cumplen con lo establecido en la Ley de
Medio Ambiente 1333 y sus Reglamentos
relacionados. Para garantizar esto, la
evaluacion de impacto ambiental inicia en la
etapa de planificacidn, realizando estudios
para la obtencién de las licencias
ambientales. Estos estudios son revisados
por el Organismo Sectorial Competente
(OSC) y aprobados por la Autoridad
Ambiental Competente (AAC), la cual
emite la Licencia Ambiental
correspondiente, las licencias ambientales
tienen una vigencia de diez afios.

Durante la gestion 2023 se obtuvo la
siguiente Licencia Ambiental:

Bajando de la torre. Linea Caranavi - Yucumo.
3er. lugar Categoria Especial.
Foto: Carlos Isaza

Tabla 10.1: Licencia Ambiental

Proyecto Fecha de emision Estudio
de la DIA/CD Realizado
Linea 230 kV Mizque — Sucre 13/09/2023 PPM-PASA!

1 Programa de Prevencion y Mitigacién y Plan de Aplicacion y Seguimiento Ambiental
Fuente: ENDE Transmision

El proyecto obtuvo su licencia ambiental: Certificado de Dispensacion - Categorfa Ill (CD), otorgado por la
Autoridad Ambiental Competente:Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambios Climdticos y de
Gestidn y Desarrollo Forestal.

En cumplimiento a la normativa ambiental vigente, durante la gestiéon 2023 se realizaron las gestiones
correspondientes a las renovaciones de licencias ambientales de las instalaciones en operacion:

Tabla 10.2: Renovaciones de licencias ambientales
de las instalaciones en operacion

Instalacion Fecha de emision de

la licencia ambiental
Transformador 230/115 kV Punutuma 20/03/2023
Subestacién Uyuni 230/115/24,9 kV 12/06/2023
Subestacion Cumbre 115 kV — Conexién 11/09/2023

Linea Chuquiaguillo — Chuspipata

Fuente: ENDE Transmision
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10.2 SISTEMA DE GESTION AMBIENT

ENDE Transmisidn continué con la aplicacion del
Sistema de Gestién Ambiental (SGA) segin la norma
ISO 14001:2015, durante la gestién 2023.

Anualmente, se evalian los aspectos e impactos
ambientales, cuyos resultados permiten definir las
medidas de control operacional preventivas vy
correctivas. El  conjunto de estas actividades
determina los objetivos y metas ambientales anuales
que son incluidos en el Plan de Fortalecimiento de
los Sistemas de Gestidn para su seguimiento.

Mediante la encuesta ambiental aplicada al personal
en la gestion 2023, se realizd la identificacion y
evaluacion de aspectos e impactos ambientales, con
la participacién de los diferentes centros de trabajo
de la empresa.

Se logré el 100% de cumplimiento de Programas
Ambientales Anuales, destacdndose la disposicidn
final de residuos peligrosos de proyectos, la gestion
de bolsas de tela para residuos sdlidos, la generacidn
de material de difusion ambiental y el reciclaje de
materiales.

Se continud con las buenas précticas ambientales en
cuanto a reciclaje de papel, pldsticos, medicion de
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Entrada Subestacion Pagador,
Oruro

2do. lugar, Categoria Especial.
Foto=Milton Arnez

gases de combustién de vehiculos, inspecciones
ambientales y medicidon de ruido en las subestaciones
en operacion de ENDE Transmisidn. De igual manera,
el Sistema de Gestidon Ambiental es aplicado en la
ejecucién de los servicios a terceros.

SENSIBILIZACION Y CAPACITACION AMBIENTAL

En la gestion 2023, se ha continuado con las
sensibilizaciones en temas ambientales a personal de
ENDE Transmision y de las empresas contratistas que
participan en los proyectos.

En la construccidn de nuevas lineas y subestaciones,
se ha continuado difundiendo cartillas de
“Recomendaciones Ambientales” y “Proteccion de la
Flora y Fauna”. Las cartillas tienen el objetivo de
capacitar y sensibilizar al personal de las empresas
contratistas, sobre la importancia de la proteccidn de
la flora y fauna; ademds de las acciones a seguir para
preservar este recurso durante la etapa de ejecucion
de los proyectos de lineas y subestaciones.

Asimismo, se realizd la sensibilizacion a los
trabajadores de la empresa a través de la difusién del
boletin ambiental.
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10.3 PLAN DE APLICACION Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL (PASA)

INSTALACIONES EN OPERACION
Todas las instalaciones en operacidn cuentan con sus
respectivas licencias ambientales. Anualmente, la

Unidad de Medio Ambiente, elabora y presenta
Informes de Monitoreo Ambiental (IMA) por cada
Licencia Ambiental. Los [IMA’s reportan la
implementacién y el cumplimento de las medidas de

adecuacidn, prevencion y mitigacién ambiental,
comprometidas en los documentos de Estudio
Ambiental.

En cumplimiento a la normativa ambiental vigente, se
presentaron Informes de Monitoreo Ambiental al
Organismo Sectorial Competente (Ministerio de
Hidrocarburos vy Energias), SERNAP y a las
Autoridades Ambientales Competentes Nacional y
Departamentales, correspondientes a las siguientes

instalaciones en operacién
Gota de agua antes de caer.
Linea Caranavi- Trinidad.
Categoria Especial.
Foto: Carlos Isaza

Tabla 10.3: Informes de Monitoreo Ambiental -
Instalaciones en Operacion

Transformador 230/115 kV Urubd
Subestacion San Julian 230/115 kV
Divisién Linea Carrasco - San José en Chimoré

Linea 230 kV Bélgica — Urubo Mariposa. Chapare,
Ampliacién Subestacion Irpa Irpa 115 kV Categgﬂihffﬁe"lfz X Ve

Edificio Empresarial ETR Foto: Ramiro Vargas i , ; . v
Subestacion Litio 230/115 kV ,r-ﬁ’

Linea 115 kV La Angostura - Bermejo

Transformador 230/115 kV Punutuma

Linea 115 kV Litio — Salar

Linea 230 kV Torre Huayco — Litio

Reubicacién Banco Capacitores Kenko 115 kV

Linea 500 kV Carrasco - Santivanez
Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmision S.A. (Lineas de Transmision) §
Division Linea Santa Isabel — Arocagua en Subestacion Sacaba

Interconexion Subestacion Warnes 230 kV ; . * . .
Grillo de la suerte, Beni ] A . v

Interconexion Subestacién La Angostura 115 kV Categoria Especial. TSR o
Foto: Angela Campos . : -
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Conexién Planta Solar Oruro al SIN

Transformador 230/115 kV La Bélgica

Linea 115 kV La Plata — ECEBOL — Potosi

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisién S.A. (Region Central)
Linea de Transmisién Tupiza — Villazén 69 kV

Refuerzo 115 kV a Subestacién Caranavi

Subestacién Carrasco 500/230 kV

Linea 230 kV San José — Miguelito — Santivanez

Libélula, Subestacion Vinto,

Conexidn al STI de Subestaciones Entre Rios y Entre Rios Il Oruro. '
. ., » Categoria Especial.
Segunda Ampliacion Barras 115 kV Subestacion Warnes Foto: Milton Arnez

Linea 115 kV Tarija - La Angostura

Subestacion Cataricagua 115 kV

Subestacion Uyuni 230/115/24.9 kV

Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi

Linea 230 kV Palca — Mazocruz

Linea 115 kV Caihuasi — Jeruyo

Abastecimiento de Agua Subterrdnea — Pozo N° 1 — ENDE

Linea 230 kV Los Troncos — Guarayos — Trinidad

Linea 230 kV Las Brechas — El Dorado

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisién S.A. (Region Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmision S.A. (Region Sur)
Subestacion Cumbre 115 kV Conexion linea Chuquiaguillo — Chuspipata

Iguana. Santa Cruz

Linea 115 kV Sucre — La Plata — Potosi Categoria Especial.
Foto: Ramiro Vargas

Linea 230 kV Mazocruz — Pallina
Subestacion Villa Tunari 230 kV

Linea de Transmision 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo Yaguacua — Frontera

Linea 230 kV Tarija — Las Carreras — Torre Huayco
Ampliacién Subestacion Arocagua

Linea 230 kV Bélgica — Los Troncos

Linea 115 kV Sacaba — Paracaya — Qollpana

Reubicacién de equipos 115 kV de la Subestacion Chuspipata
Adecuacion Linea 230 kV Warnes — Urubd

Conexién Planta Solar al STI 230 kV

Subestacion Yapacani 230/115 kV

Linea 230 kV Arboleda — Las Lomas

Elevacion de Tension Linea Potosi — Punutuma Espiando. Okinawa, Santa Cruz
Categoria Especial.

Foto: Myriam Gutiérrez

80 | ENDE Transmision, una empresa filial de ENDE Corporacién




PROYECTOS EN ETAPA DE EJECUCION

Durante la etapa de ejecucidn de los proyectos, se
realizd el seguimiento ambiental mensual, la
elaboracidon y la presentacidon de los Informes de
Monitoreo Ambiental al  Organismo  Sectorial
Competente  (Ministerio de Hidrocarburos vy
Energfas), SERNAP y a las Autoridades Ambientales
Competentes.

En la gestion 2023, se concluyd el monitoreo
ambiental de ejecucién de los proyectos: Subestacion

Chillijchi, entrada a
Independencia. Cochabamba.
Categoria Especial.

Foto: Milton Arnez
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Santivdnez 500/230 kV vy Linea Eléctrica 69 kV
Yaguacua — Carapari.

Asimismo, en 2023 se continud con el monitoreo
ambiental de los proyectos: Ampliacién en Extra Alta
Tension 500/230 kV Subestacidn Las Brechas, Linea
500 kV Carrasco — lLas Brechas, Linea 230 kV
Santivafiez — Mizque, Linea 230 kV Mizque -
Sehuencas y Linea 230 kV Mizque — Sucre.

Paisaje Liriuni - Bosque Liriuni,
Cochabamba.

Categoria Especial.

Foto: Graham Illanes

Paisaje Laguna Palca, La Paz.
Categoria Especial.
Foto: Graham Illanes
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Arco iris, Potosi.
Categoria Especial.
Foto: Ramiro Vargas
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11.1 ACCION SOCIAL

A partir de su compromiso con la responsabilidad social, la presencia de ENDE Transmisién en la sociedad se
define a través de las siguientes lineas especificas de accién:

TARIFA DIGNIDAD

Se mantiene la alianza estratégica entre el gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia y las empresas del
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), mediante el cual estas Ultimas favorecen a la economia de la poblacidn de
menores recursos, financiando la implementacién de la Tarifa Dignidad. Este beneficio consiste en un descuento
del costo vigente en las tarifas, en beneficio directo de determinados estratos de consumidores urbanos y rurales.

Tabla 11.1: Tarifa dignidad

Numero de Beneficiarios Contribucion ENDE Transmision

(Personas) (Bs)
896.665 11.512.740

Fuente: ENDE Transmision

ENDE Transmisién aporta con aproximadamente Como consecuencia de la actividad eléctrica v la
15,45% del aporte global que realizan las empresas Responsabilidad Social Empresarial, la presencia de
del Mercado Eléctrico Mayorista. ENDE Transmisién en la sociedad se consolida

anualmente para posicionarse como una empresa
RESPONSABILIDAD SOCIAL CON LAS con vocacién de servicio y apoyo a la sociedad.
COMUNIDADES VECINAS

En este contexto, las Regionales de la empresa
ENDE Transmisién S.A. establecid en la gestion 2023 realizaron una serie de actividades sociales
a la fecha, el programa de Responsabilidad Social emprendidas por ENDE Transmision, como parte del
Empresarial con un compromiso social a las compromiso con las personas vy la contribucion a la
comunidades, dirigido  a su  desarrollo vy sociedad de las comunidades vecinas a las
fortalecimiento en el marco de la funcién social. instalaciones  de  la  empresa,  orientadas

ol | B E‘ i W ¥ | - .
m*ﬁmw&m W‘l"u: .! g‘i’ﬁ 4 i) | P(;ogratr_na : i!li
i - =) e . i J educativo en areagl
% ﬂmm ‘:'QW‘&W & II e e — - rurales “Juntos |l
EI N | P B e transmitimos
! \ . ¥ == energia”.
Foto: Archivo
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principalmente a la ayuda de la poblacién mads
desfavorecida. Durante 2023, se realizaron
renovaciones importantes en la infraestructura de
escuelas, arreglo de caminos, dotacidén de agua y
otras obras sociales.

DESARROLLO PROFESIONAL, GESTION
EMPRESARIAL E INTEGRACION REGIONAL

ENDE Transmisién impulsa el desarrollo regional vy
profesional, estableciendo un conjunto de medidas y
estrategias que al mismo tiempo mejoran su
productividad y competitividad, a través de una
participacion activa a nivel nacional e internacional en
las instituciones y organizaciones regionales como los
Comités Bolivianos de la IEEE, CIER y CIGRE, la
Sociedad de Ingenieros de Bolivia  (SIB),
Universidades y Cdmaras Departamentales de
Industria, entre otras.

En la gestion 2023, se mantuvo esta participacion de
manera virtual, semipresencial y a distancia. En este
ambito, se puede destacar la colaboracidn sostenida
que se otorga a la institucién que organiza la carrera
denominada GRAND PRIX SOLAR que realiza
anualmente esta institucién, para motivar y beneficiar
a jévenes estudiantes con la fabricacién y uso de
coches eléctricos vy solares.

DESARROLLO DE LA CULTURA DE )
RESPONSABILIDAD SOCIAL, PROTECCION AL
MEDIO AMBIENTE Y SEGURIDAD

Como parte de su polftica, ENDE Transmisidn se
define como empresa socialmente responsable que
preserva el medio ambiente y proporciona la
seguridad requerida a todos sus trabajadores e
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Programa educativo en
areas rurales “Juntos
transmitimos energia”.
Foto: Archivo ENDE

B2 smision

instalaciones, por lo que en este marco establecido se
involucra y promueve diversas actividades.

Anualmente la empresa auspicia y participa en
actividades promovidas por instancias
medioambientales departamentales, reservas de
Parques Nacionales y otros, dentro las cuales se
puede destacar la elaboracidn de materiales
informativos de medio ambiente, campafias de
reforestacion, acciones formativas y de coordinacion
en seguridad y soporte bdsico de vida, que cuentan
con la participacién del personal de ENDE
Transmisidn, que de esta forma mejora y amplia sus
capacidades y habilidades para actuar efectivamente
en contingencias y emergencias relacionadas.

DESARROLLO DE LA CULTURA'Y EL DEPORTE

En este dmbito de actuacidn, ENDE Transmision
promueve el desarrollo cultural y contribuye a
rescatar el arte y las costumbres mds tradicionales de
los bolivianos, auspiciando presentaciones musicales
de la Orquesta Filarmdnica de Cochabamba (con
renombrados artistas nacionales e internacionales),
del artista Willy Claure, el Instituto Eduardo Laredo
(concurso de piano), la Alianza Francesa (programa
jovenes talentos), entre otros.

Asimismo, como un complemento a las polfticas ya
mencionadas, la empresa promulga vy difunde los
valores asociados a una vida sana y una activa
participacion en eventos deportivos, patrocinando la
participacidon de deportistas bolivianos destacados
en competencias nacionales o internacionales,
competencias de bicicleta y la prictica deportiva y
participacidon en campeonatos sectoriales de su
propio personal.
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11.2. ACTIVIDADES DE COMUNICACION

Para fortalecer y consolidar su imagen empresarial,
ENDE Transmisién tiene establecidas las siguientes
lineas de accidn y actividades que le permiten
comunicar a la sociedad y su entorno sus logros y
actuaciones en el marco de su competencia:

CONTACTO CON LOS MEDIOS DE
COMUNICACION

La cobertura de ENDE Transmisién en la prensa
nacional, en forma continua y coordinada con ENDE
Corporacién y el Ministerio de Hidrocarburos y
Energias, ha sido ponderada por los medios
nacionales de comunicacién, ya que se han atendido
una serie de entrevistas y conferencias de prensa, y se
han difundido y/o publicado mds de 25 notas de
prensa en medios de comunicacidn, pagina web y
redes sociales, relacionadas principalmente con los
proyectos emprendidos y las actuaciones destacadas
a nivel de ENDE Transmisidn y de la Corporacién,
particularmente con los proyectos ejecutados en la
gestion como ser el proyecto de interconexion
Argentina — Bolivia Juana Azurduy de Padilla 132 kV,
la Linea Los Troncos — Guarayos — Paraiso — Trinidad,
la construccion de la linea Carrasco — Santivafiez en
500 kV, la linea Carrasco — Las Brechas 500 kV vy

otros proyectos que se estdn ejecutando, ademds de
destacar los trabajos mds importantes de
mantenimiento anual, cursos e inspecciones que
realizé la empresa durante 2023.

PAGINA WEB Y REDES SOCIALES

En coordinacién con el Ministerio de Hidrocarburos
y Energlas y ENDE Corporacién, como una
respuesta a la necesidad de mantener y reforzar la
mision que tiene la Corporacién de informar vy
participar en las redes sociales para ofrecer un mayor
y mejor conocimiento del desempefio y rol que tiene
el sector eléctrico para el desarrollo del pais, en la
gestion 2023 se gestiond las cuentas de Facebook,
Twitter vy LinkedIn de ENDE Transmision, con una
permanente y activa participacién en estos medios
de comunicacién actuales.

Como medio de comunicacidn que responde a la
polftica de transparencia, calidad, oportunidad vy
difusion de la informacidn, ENDE Transmisidn
mantiene su pagina web (www.endetransmision.bo),
para brindar informacion a la poblacion sobre logros,
proyectos, actuaciones y politicas que posee la
empresa.

Programa educativo en areas rurales “Juntos transmitimos energia”.
Foto: Archivo ENDE Transmision
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11.3 ACTIVIDADES EN EL AMBITO EDUCATIVO

ENDE Transmisién mantiene un compromiso con la
educacién de los nifios y jévenes de nuestra
sociedad, reflejado en las acciones que se detallan a
continuacion:

PROGRAMA EDUCATIVO “JUNTOS
TRANSMITIMOS ENERGIA”

El Programa Educativo de Accién Exterior en Areas
Rurales “Juntos transmitimos energia” comprende la
capacitacidn basica en las escuelas, sobre la energia
eléctrica, resaltando las caracteristicas y condiciones
de preservacion y cuidado que requieren nuestras
instalaciones de transmision. Al mismo tiempo se
contribuye a los nifios con una pequefia dotacion de
material de escolar y de soporte a la accidn realizada.

Este programa beneficia anualmente a mas de 9.500
nifos y jévenes y 600 docentes de manera directa,
pertenecientes a mds de 150 unidades educativas
vecinas a las instalaciones de la empresa, que
corresponden a zonas rurales de ocho
departamentos del pais.

De manera indirecta, con este programa se logra
también el compromiso de los vecinos en el cuidado
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y vigilancia de las instalaciones y la consiguiente
disminucién de hechos vanddlicos y robo de perfiles
en las lineas de transmisién, asi como las alertas
oportunas de cualquier condicién que amenace la
integridad de las instalaciones de ENDE Transmision.

CONVENIOS DE COOPERACION MUTUA CON
UNIVERSIDADES

El afio 2023 ENDE Transmisién ha realizado la
actualizacion de todos sus Convenios Marco,
establecidos con Universidades e Institutos y ha
generado, ademds, los espacios interinstitucionales
para la firma de nuevos Convenios, destinados a la
realizacién de précticas empresariales y modalidades
de titulacién para estudiantes, en proceso de
profesionalizaciéon. A diciembre del 2023 se
actualizaron 7 Convenios, 4 con Universidades y 3
con Institutos Técnicos de Formacién Profesional.

Para el afio 2024 se estima contar con |5 convenios,
ofreciendo de esta manera la posibilidad de que mas
estudiantes de Bolivia se beneficien con las practicas
empresariales y con la oportunidad de contar con
espacios para la realizacion de trabajos de titulacion.

P Programa educativo en areas
rurales “Juntos transmitimos
energia”.

Foto: Archivo ENDE Transmisién



Atardecer en Guarayos, Santa Cruz.
Categoria Especial.
Foto: Myriam Gutiérrez

11.4 PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

El grupo de voluntariado organiza anualmente
donaciones y/o visitas a hogares e instituciones que
acogen a ancianos, enfermos y nifios con capacidades
especiales, para hacer entrega de dotaciones en
especie de sus requerimientos mas urgentes (ropa,
articulos de limpieza y aseo personal). En esta
ocasién, cumpliendo con este objetivo, el grupo de
voluntariado apoyd a algunos hogares que
presentaron este tipo de necesidades.

Asimismo, gracias al aporte permanente que realizan
los trabajadores de la empresa, el grupo de
voluntariado realiza acciones de apoyo en caso de
salud, fallecimiento y/o enfermedad de personas
relacionadas a ENDE Transmision. Durante 2023 se
ha apoyado a 6 personas.
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Linea desde Subestacion
{ Paraiso, Trinidad - Beni,
" . Gategoria Técnica,

Foto: Marcelo Qtiroz *
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ENDE TRANSMISION S.A.

Estados  Financieros e Informe del Auditor
Independiente por el ejercicio economico finalizado
el 31 de diciembre de 2023.
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E r—] C I m Q S Encinas Auditores y Consultores S.R.L.
Dr. Bernardo Cadario N° 3060

Edificio SOBODE, Piso 3

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

Tel: (691-3) 345 0077

www.encinas.com.bo

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Accionistas y Directores de:
ENDE TRANSMISION S.A.

Opinién con salvedades

Hemos auditado los estados financieros de ENDE TRANSMISION S.A., (en adelante mencionada también
como “la Sociedad™), que comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2023, los estados de resultados,
evolucién del patrimonio y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, asi como las
notas explicativas 1 a 34 a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, excepto por los posibles efectos de la cuestion descrita en la seccién Fundamento de la
opinidn con salvedades de nuestro informe, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacién financiera y patrimonial de ENDE TRANSMISION S.A., al 31 de diciembre
de 2023, asi como los resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de
acuerdo con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Fundamento de la opinién con salvedades

La Sociedad al 31 de diciembre de 2023 tiene registrado en el rubro “Inversiones permanentes” un importe de
Bs83.990.576, por la participacion en la Sociedad ENDE Transmisién Argentina S.A. Sin embargo, a la fecha
del presente informe no nos ha sido posible obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre dicho
importe, debido a que la Sociedad atin no cuenta con los estados financieros auditados de la subsidiaria. Si
hubiéramos recibido esta informacién auditada, otros aspectos podrian haber sido de nuestro conocimiento,
los cuales podrian haber indicado ajustes a la informacién financiera.

Hemos realizado nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia.
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se describen més adelante en la seccién Responsabilidades del
Auditor por la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Nosotros somos independientes de la
Sociedad de acuerdo con las disposiciones del Codigo de Etica para profesionales de la contabilidad del Consejo
de Normas Internacionales de Etica para Contadores junto con los requerimientos de Etica que son aplicables a
nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos cumplido nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido brinda una base
suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opinién.

Cuestiones claves de auditoria

Las cuestiones claves de auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros al 31 de diciembre de 2023. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la

formacién de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacion son las cuestiones claves de la auditoria
que se debe comunicar en nuestro informe:

//% Russel I Bedfo rd Encinas Auditores y Consultores S.R.L.

taking you further Miembro de Russell Bedford International — red giobal de firmas de servicios profesionales independientes
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Inversiones en activos fijos

Anualmente la Sociedad realiza importantes inversiones en activos fijos de acuerdo con el plan de inversién
2018-2022, aprobado mediante Resolucién AE N° 174/2018 de fecha 03 de abril de 2018. Durante el ejercicio
2023 las inversiones en activos fijos de la Sociedad han ascendido a Bs305.073.675. La evaluacion y los tiempos
en los cuales los activos y mejoras en bienes cumplen con los criterios de capitalizacion constituyen politicas
contables relevantes, que se detallan en la Nota 2.9 a los estados financieros.

Dada la naturaleza del negocio, la retribucién esta regulada por la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y
Tecnologia Nuclear (AETN), cuya metodologia se establece reglamentariamente atendiendo a los costos
necesarios para construir, operar y mantener las instalaciones técnicas de energia eléctrica, de acuerdo con la
Ley de Electricidad N° 1604 de fecha 21 de diciembre de 1994. Debido a que los ingresos estdn relacionados
con las instalaciones eléctricas reconocidas para la actividad de transmisién y la complejidad del célculo del
valor recuperable mas los efectos que pudieran tener en cumplimiento de requisitos regulatorios de inversion,
considerando las altas de activos fijos, como obras en curso, consideramos un 4rea clave de juicio en la que se
concentra nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros:

La evaluacion de la coherencia de politicas contables de la Sociedad en materia de “Activos fijos y
adquisiciones™ con el marco contable aplicable.

Pruebas sobre el disefio, implementacion y eficacia operativa de los controles claves, relacionados con los ciclos
de “Actividad de activos fijos” (altas de activos fijos que incluye obras en curso” y de “adquisicién de bienes y
servicios™).

El analisis de las altas del activo fijo del ejercicio, asi como la evaluacién de su adecuado registro contable.

Una muestra de “Obras en curso” e inspeccion de documentacién de respaldo relativa a la imputacion a valor de
costo como lo requiere el regulador.

Asi mismo, hemos evaluado si la informacion revelada en los estados financieros cumple con los requerimientos
del marco normativo de informacién financiera aplicable.

Obligaciones financieras — Bonos Ende Transmision

La Sociedad tiene registrado como deudas financieras obligaciones por la emisién de los Bonos Ende
Transmision, tal como se detalla en la Nota 15.3 y cuya descripcion se explica en la misma Nota a los estados
financieros.

Nos centramos en esta drea debido a la importancia de este saldo y su magnitud en el contexto del balance de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2023.

Nuestros procedimientos de auditoria se han centrado en la obtencion de evidencias de auditoria que confirmen
la existencia y cumplimiento de las condiciones de emisién de la obligacién mediante la realizacién de las
siguientes pruebas de auditoria:

»  Obtencion del prospecto correspondiente a la emisién de los Bonos Ende Transmisién y comprobacién del

cumplimiento de las condiciones incluidas en el mismo (tipo de interés, periodo de liquidacion, garantia,
entre otras).
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e Comprobacion del cumplimiento de los ratios financieros definidos en el prospecto de emisién de los Bonos
Ende Transmision, asi como de la presentacién de informacion financiera de manera trimestral.

Como resultado de nuestras pruebas de auditoria respecto a la existencia y cumplimiento de las condiciones de
los Bonos Ende Transmisién no se han identificado incidencias que se deban mencionar en el presente informe.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre la Nota 1.3, que menciona que los estados financieros individuales de ENDE
TRANSMISION S.A. han sido preparados para cumplir con las disposiciones legales a las que est4 sujeta la
Sociedad como ente independiente. Por lo tanto, no incluyen la consolidacién de los estados financieros de su
Sociedad controlada, inversién que se presenta valuada a su valor patrimonial proporcional, Para evaluar la
situacién financiera del conjunto econdémico que conforman la Sociedad y su subsidiaria, se deben preparar
estados financieros consolidados de acuerdo con la Norma de Contabilidad N° 8 del Colegio de Auditores de
Bolivia.

Responsabilidades de la administracién y de los responsables del gobierno de la Sociedad en relacién
con los estados financieros

La direccion es responsable de supervisar el proceso de preparacién y presentacién razonable de los estados
financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia y por el sistema de
control interno que la direccién determine necesario para permitir la preparacién de estados financieros que estén
libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la direccidn es responsable de la valoracién de la capacidad de la
Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segiin corresponda, las cuestiones
relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en marcha, excepto
que la gerencia tenga la intenci6én de liquidar la Sociedad, cesar operaciones, o bien, no exista otra alternativa.

Responsabilidades del Auditor por la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su conjunto estdn
libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya
nuestra opini6n. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria
realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detectara errores
significativos en caso de existir. Los errores pueden provenir de fraude o error y se consideran significativos si,
individualmente o en su conjunto, podrfa esperarse que influencien las decisiones econémicas que los usuarios
tomen basados en estos estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia,
nosotros aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante el
proceso de auditorfa. Adicionalmente:

e  Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, ya sea debido a
fraude o error; disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opini6n. El riesgo de no
detectar una incorreci6n material debido a fraude es mayor que el proveniente de una incorreccién material
debido a error, dado que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones intencionales,
manifestaciones intencionalmente incorrectas, o la elusion del sistema de control interno.
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e Obtenemos una comprensién del sistema de control interno relevante para la auditoria con el propésito de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funci6n de las circunstancias, pero no con
el propdsito de expresar una opinién sobre la eficacia del sistema de control interno de la Sociedad.

e  Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y sus revelaciones realizadas por la gerencia.

e Concluimos sobre la adecuada utilizacién por parte de la gerencia de la Sociedad, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, de acuerdo con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como una empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, en nuestro dictamen de auditoria debemos llamar la
atencidn sobre las revelaciones relacionadas en los estados financieros o, si tales revelaciones son
inadecuadas, modificar nuestra opinién. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, eventos o condiciones futuras podrian
provocar que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluyendo las
revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo
que se logre una representacion razonable de los mismos.

Nos comunicamos con la administracién de la Sociedad en relacién al alcance y la oportunidad de los
procedimientos de auditoria, los hallazgos significativos de auditoria identificados, incluidas, en caso de
haberlas, las deficiencias significativas en el sistema de control interno que hubiésemos identificado en el
transcurso de nuestra auditorfa.

También proporcionamos a los responsables del gobierno y/o administracién de la entidad una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado con
ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables de la Direccién de la entidad
determinamos las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los Estados Financieros del periodo
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones claves de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro
informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la
cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia de
comunicar en nuestro informe por que cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés publico de la misma.

ENCINAS AUDITORES Y CONSULTORES S.R.L.
FIRMA MIEMBRO DE RUSSELL BEDFORD

ic. ge Pérez
MAT. CAUB - 12942
MAT. CDA SC -347

Santa Cruz de la Sierra, 19 de enero de 2024
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ENDE TRANSMISION S.A.

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Expresado en bolivianos)

ACTIVO

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones

Cuentas por cobrar empresas del grupo
Cuentas por cobrar clientes

Otras cuentas por cobrar empresas relacionadas
Obras en curso servicios a terceros
Anticipos a proveedores

Almacenes de repuestos y suministros
Otros activos corrientes

Total activo corriente

Activo No Corriente

Otras cuentas por cobrar empresas relacionadas
Otras cuentas por cobrar

Obras en curso servicio a terceros.
Propiedades de inversién

Inversiones permanentes en acciones

Otras inversiones

Activo fijo (neto de depreciacién acumulada)
Activo fijo en curso

Activo intangible (neto de amortizacién)
Otros activos

Total activo no corriente
TOTAL ACTIVO

PASIVO

Pasivo Corriente

Deudas con proveedores

Deudas con bancos y financieras
Deudas fiscales y sociales
Anticipo de clientes

Ingresos diferidos

Otras cuentas por pagar

Total pasivo corriente

Pasivo no Corriente

Deudas con bancos y financieras.
Anticipo de clientes

Ingresos diferidos

Previsi6n para indemnizacion

Total pasivo no corriente

TOTAL PASIVO
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Nota 2023 2022
Bs Bs
2.7.1y3 355.185.673 522.610.009
273y4 5.800.000 -
5 169.227.300 103.238.212
6 213.475.873 106.255.965
7 47.649.716 47.649.716
8 1.399.446 1.275.246
9 12.884.880 417.186
2.8 42.487.097 3.993.456
10 94.196.691 117.049.089
942.306.676 902.488.879
7 183.551.422 173.565.410
1.301.905 1.301.905
8 128.249.381 135.872.826
273yl11 30.987.195 28.688.801
273y12 83.990.576 83.990.576
273 427.414 427.414
29y13 5.842.677.549 5.898.954.180
29y13 805.651.338 692.528.129
2.10 12.096.445 3.654.359
36.502 40.576
7.088.969.727 7.019.024.176
8.031.276.403 7.921.513.055
14 102.168.178 105.404.810
217y 15 347.433.848 362.928.588
16 232.963.107 180.986.638
17 7.973.510 37.522.876
18 56.374.007 43.353.759
19 15.665.535 15.493.308
762.578.185 745.689.979
217y 15 2.746.616.185 2.794.347.763
17 24.351.711 -
18 - 25.426.304
2.11y20 26.916.643 28.490.497
2.797.884.539 2.848.264.564

3.560.462.724

3.593.954.543




ENDE TRANSMISION S.A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(Expresado en bolivianos)
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Nota 2023 2022
Bs Bs
PATRIMONIO NETO
Capital pagado 2.14y21 2.218.432.700 2.218.432.700
Capital comprometido 36.961.175 36.961.175
Ajuste de capital 2.14 866.644.722 866.644.722
Reserva legal 2.15 166.439.479 145.885.292
Reserva especial para inversiones 2.16 72.620.025 72.620.025
Ajuste de reservas patrimoniales 2.14 52.824.918 52.824.918
Resultados acumulados 2.14 1.056.890.660 934.189.680
TOTAL PATRIMONIO NETO 4.470.813.679 4.327.558.512
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 8.031.276.403 7.921.513.055
Las notas 1 a 34 que se acompaiian, forman parte integrante de §tado.
i (two «
L1c Rosi Claure Ib}n:a ~~—_Lic—Raul Torico Gomez Ing.[Filiberto Soto nofnas’ ‘
Gerente de Administracién Gerente Gen ral

Contabilidad a.i. y Finanzas a.i.
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ENDE TRANSMISION S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Expresado en bolivianos)
2022
N 202
o 023 (Reclasificado)
Bs Bs
Ingresos de explotacion:
Ingresos por transporte de energia eléctrica 2.18y22 1.030.620.908 826.357.130
Otros ingresos de explotacion 2.18y28 264.156.645 142.676.177
1.294.777.553 969.033.307

Costos de explotacién:
Gastos de personal 2.18y23 (64.750.055) (60.081.283)
Materiales, repuestos y mantenimiento 2.18y24 (40.362.243) (34.324.290)
Gastos por servicios prestados a terceros 2.18y25 (189.277.542) (93.359.653)
Impuestos, tasas y contribuciones 2.18y26 (118.300.165) (59.052.487)
Comunicaciones y servicios publicos 2.18 (2.522.286) (2.248.913)
Otros gastos de explotacion 2.18y2.19 (8.970.289) (8.811.191)

(424.182.580) (257.877.817)
Depreciaciones y amortizaciones (256.904.240) (213.232.848)

(681.086.820) (471.110.665)
Utilidad operativa o de explotacién 613.690.733 497.922.642
Otros ingresos (gastos) no operativos:
Gastos financieros (133.456.457) (48.416.270)
Ingresos financieros 17.293.467 23.332.814
Ingresos por arrendamiento 702.230 1.458.443
Diferencia de cambio y mantenimiento de valor (28.375) 1.865.235
Otros ingresos (egresos) 27 24.655.286 35.358.301
Utilidad neta antes del impuesto sobre las utilidades 522.856.884 511.521.165
Impuesto sobre las utilidades de las empresas 221y16 (106.231.036) (100.437.435)
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 416.625.848 411.083.730

Las notas 1 a 34 que se acompaiian, forman parte integrante de este estado.

ﬂ!

R eY

Lic. Rosio
Jefe Departamento
Contabilidad a.i.

Gerente de Administracién

Lic. Raul Torri%o Gomez
y Finanzas a.i.
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ENDE TRANSMISION S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2022

(Expresado en bolivianos)

Actividades de operacién:
Utilidad neta del ejercicio

Ajustes para reconciliar Ia utilidad neta del afio
que aportan las actividades operativas:
Depreciacion del activo fijo

Amortizaci6én bienes intangibles

Previsi6n para indemnizaciones

Impuesto sobre las utilidades de las empresas
Bajas de activos intangibles

Baja de la prevision cuentas de dudoso cobro

Cambios en activos y pasivos operativos netos:

(Incremento) disminuci6n en inversiones

Incremento en cuentas por cobrar empresas del grupo
(Incremento) disminucién en cuentas por cobrar clientes
(Incremento) disminucién en otras cuentas por cobrar empresas
relacionadas

Disminucién (incremento) en obras en curso servicios a terceros
Incremento en anticipo a proveedores

Incremento en almacenes de respuestos y suministros
Disminucién en otros activos

(Incremento) disminucidén en propiedades de inversién
Disminucién en deudas proveedores

Disminucién en deudas fiscales y sociales

Disminucién en anticipo de clientes

(Disminuci6n) incremento en ingresos diferidos

Incremento en otras cuentas por pagar

Incremento en deudas con bancos y financieras

Pagos de finiquitos y quinquenios

Flujos de efectivo por actividades de operacién

Actividades de inversién:

Inversiones en obras en curso

Altas en activo fijo, neto

Inversiones en activo intangible

Incremento en inversiones permanentes en acciones

Flujos de efectivo por actividades de inversion

Actividades de financiamiento:

Pago de dividendos

Pago de deudas a entidades de crédito (capital e intereses)
Desembolsos de préstamos

Emisi6én de bonos

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento
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2023 2022
Bs Bs
416.625.848 411.083.730
255.944.678 212.619.909
950.670 612.938
7.040.544 7.318.028
162.990.982 149.630.595
635.315 4.216.447
- (35.315.506)
844.188.037 750.166.141
(5.800.000) 81.810
(65.989.088) (7.075.428)
(107.219.907) 107.583.866
(9.986.012) 5.656.180
7.499.245 (114.864.888)
(12.467.695) (373.625)
(38.493.642) (3.383.530)
22.856.473 61.678.000
(2.298.394) 138.005
(3.236.631) (5.664.240)
(111.014.514) (138.440.116)
(5.197.655) (8.795.815)
(12.406.057) 10.004.857
160.124 14.813.830
155.531.229 163.697.204
(8.614.398) (4.617.840)
647.511.115 830.604.411

(305.073.675)

(448.547.859)

(7.717.581) (5.468.788)
(10.028.071) (1.791.462)
- (19.574.143)
(322.819.327) (475.382.252)
(273.358.578) (327.628.529)
(488.757.546) (553.804.405)
270.000.000 127.000.000
- 418.720.000
(492.116.124) (335.712.934)




ENDE TRANSMISION S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(Expresado en bolivianos)
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(Disminucién) incremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio

2023 2022
Bs Bs
(167.424.336) 19.509.225
522.610.009 503.100.784
355.185.673 522.610.009

Las notas 1 a 34 que se acompafian, forman parte integrante de este estado.

1.Q)

o«

Gerente de Admhinistracién

Lic. Raul Torr%co Gomez
y Finanzas a.i.

Contabilidad a.i.

Ingj Filiberto Soto

nginas \

Gerente General
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ENDE TRANSMISION S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 31 DICIEMBRE DE 2022
(Expresado en bolivianos)

1. CONSTITUCION, OBJETO SOCIAL E INFORMACION GENERAL

ENDE Transmisién S.A. en adelante “la Sociedad”, ex-Transportadora de Electricidad S.A. fue creada a
raiz de la reestructuraci6n iniciada por el Gobierno de Bolivia para reformar el sistema eléctrico del pais.
El afio 1994 se promulg6 la Ley de Electricidad (Ley 1604 de 21 de diciembre de 1994), la cual divide el
sector eléctrico en tres actividades: generacién, transmision y distribucion. Como parte de la
reestructuracion del sector, se escindieron los activos de transmisién de la Empresa Nacional de
Electricidad (ENDE), organismo estatal que concentraba gran parte del negocio eléctrico del pais y se cre6
la Transportadora de Electricidad Sociedad Anénima Mixta que posteriormente fue privatizada en junio de
1997 mediante concurso publico, internacional.

Unidén Fenosa lider6 un grupo de accionistas que se adjudicé la totalidad de las acciones de la Sociedad y
en julio del mismo afio, se suscribié un Contrato de compraventa entre el Gobierno Boliviano y Red
Eléctrica de Bolivia Ltda. (REB), empresa holding controlada por Unién Fenosa. Asimismo, Unién Fenosa
se convirtié en operador y responsable de la administracion de la Sociedad. En julio de 1997, la junta
General de Accionistas decidié modificar su denominacion social y convertirla en sociedad anénima.

En octubre de 1997, la Superintendencia de Electricidad otorgé a la ex-Transportadora de Electricidad
licencia indefinida para operar los activos de transmisién de su propiedad.

El 1° de julio de 2002, la empresa espafiola Red Eléctrica Internacional SAU (REISAU) comprd la totalidad
de las acciones de propiedad de REB, convirtiéndose en el nuevo operador de la Sociedad.

REISAU es parte del Grupo Red Eléctrica que desarrolla las actividades reguladas de transporte de energia
eléctrica, la operacion del sistema y la gestion de la red de transporte en el sistema eléctrico espafiol a través
de Red Eléctrica de Espafia S.A.

En fecha 1° de mayo de 2012, mediante Decreto Supremo N°1214, el paquete accionario en poder de Red
Eléctrica Internacional SAU (REISAU) fue nacionalizado a favor de la Empresa Nacional de Electricidad
(ENDE) en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia.

De acuerdo con el Decreto Supremo mencionado, ENDE debia pagar el monto correspondiente al total del
paquete accionario de REISAU, cuyo valor seria establecido como resultado de un proceso de valoracién
que fue realizado por una empresa independiente contratada por el Estado.

El proceso de negociacion de pago de las acciones de REISAU y ex- Transportadora de Electricidad fue
concluido en noviembre de 2014, lo que permitié cerrar todas las cuentas pendientes entre ambas
sociedades.

Por resolucién de junta General Extraordinaria de accionistas de fecha 17 de agosto de 2015, la Sociedad
modificé sus estatutos cambiando de denominacién a ENDE Transmisién S.A., ampliando el objeto y
facultando a la Sociedad a prestar servicios fuera del sistema eléctrico boliviano, entre otros.

ENDE Transmision S.A. forma parte de ENDE Corporacién que tiene dentro de sus filiales y subsidiarias
a las siguientes empresas:
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ENDE Andina S.A.M.

ENDE Guaracachi S.A.

ENDE Corani S.A.

ENDE Valle Hermoso S.A.

Empresa Rio Eléctrico S.A.

Distribuidora de Electricidad DELAPAZ S.A.
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A.
Distribuidora de Electricidad ENDE DEORURO S.A.
Distribuidora de Electricidad ENDE DELBENI S.A.M.
ENDE Servicios y Construcciones S.A.

ENDE Tecnologias S.A.

La sede central de la Sociedad est4 ubicada en la ciudad de Cochabamba y cuenta con oficinas regionales
en ocho departamentos del pais.

La red de transporte de la Sociedad opera 6.952,76 km de lineas distribuidas de la siguiente manera: con
235,66 km de lineas en 500 kV; 3.919,04 km de lineas en 230 kV; 46,49 km de lineas en 132 kV; 2.453,73
km de lineas en 115 kV y 297,85 km de lineas en 69 kV. Asi mismo, cuenta con equipos propios en 64
subestaciones que tienen al menos un interruptor de potencia en todo el pais.

Su actividad es transportar la energia generada por los productores y entregarla a los distribuidores y
consumidores no regulados, ubicados en distintos puntos de la red interconectada. Opera un 90,12% de las
lineas de transmision en territorio Nacional y 74 subestaciones del total de las instalaciones de transmisi6n
en Bolivia, constituyéndose en el agente transmisor con mayor participacién en el Mercado Eléctrico
Mayorista.

Desde su nacionalizaciéon, ENDE Transmisién S.A. ha incrementado paulatinamente la prestacién de sus
servicios eléctricos de disefio, construccién, montaje, y mantenimiento de instalaciones de media y alta
tension, en especial a las empresas de ENDE Corporacién.

Desde la gestion 2012, ENDE Matriz confi6 a la Sociedad la Operacién, Mantenimiento y Administracion
(OMA) de sus lineas de transmision eléctrica mediante contratos OMA.

La planilla de la Sociedad cerrd al 31 de diciembre de 2023 con un total de 326 trabajadores efectivos, de
los cuales el 65% son profesionales titulados, 18% son técnicos superiores y medios, y el 17% restante son
personal de apoyo. A continuacién, se detalla esta distribucién presentandola en forma comparativa con la
gestion 2022:

Numero de personas

31/12/2023 31/12/2022
Equipo directivo 28 29
Profesionales 183 171
Técnicos Superiores 48 49
Técnicos Medios 11 13
Técnicos Especialistas 7 7
Personal de apoyo 49 50
Totales 326 319

Adicionalmente, existe una planilla de personal contratado para Obra Determinada, la misma cuenta con
101 trabajadores a diciembre 2023.
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1.1 Interconexién internacional

Como resultado de la politica energética definida por el gobierno en el 4mbito de electricidad, ENDE
Transmision S.A. estd a cargo de desarrollar las actividades pertinentes para la interconexién con los
paises vecinos.

El 20 de octubre de 2015, en el marco de un “Memorandum de Entendimiento” binacional, se celebrd
el Acuerdo de Intercambio de Energia Eléctrica (el “Acuerdo IEE”) mediante el cual ENDE
Corporacién podria exportar electricidad a ser entregada a CAMMESA (la Compariia Administradora
Mayorista del Mercado Eléctrico S.A., la autoridad de Despacho de Cargas Argentina) no en frontera,
sino en la localidad Argentina de Tartagal ubicada en la provincia de Salta. El 01 de septiembre de
2017 ENDE Corporacién y CAMMESA suscriben en nombre de Bolivia y Argentina un “Acuerdo
modificatorio” al acuerdo de intercambio de energia eléctrica.

En cumplimiento del Acuerdo IEE y tal como lo exige la Ley Argentina, ENDE Transmisién S.A. y
ENDE Andina S.A.M., constituyeron en enero de 2018 la empresa ENDE Transmisién Argentina
S.A. (ETASA) como Sociedad de derecho privado con el objeto de solicitar y obtener del Poder
Ejecutivo Nacional la Concesion de Transporte de Interconexién Internacional entre la frontera y
Tartagal.

También dando cumplimiento del Acuerdo IEE, ENDE Corporacion firmé con ETASA un Contrato
de Construccién, Operacién y Mantenimiento de una linea de 132 kV entre la frontera y Tartagal, bajo
la modalidad de “Acuerdo de Partes”.

El ENRE (Ente Nacional Regulador de la Electricidad) otorgé a ETASA mediante la Resolucién
84/19 la “Concesion de Transporte de Energia Eléctrica de Interconexién Internacional del Sistema
de Transporte de Energia de Interconexion Internacional Nodo Tartagal - Nodo Frontera Bolivia /
Argentina, ad-referéndum de la Secretaria de Gobierno de Energia”, la que aprobé el Contrato de
Concesién de Transporte de Energia Eléctrica de Interconexién Internacional de ETASA que se
adjuntd a dicha Resolucion, y autorizé al Presidente del ENRE a firmar tal Concesion.

En fecha 22 de diciembre de 2022, la Secretaria de Energia de la Reptiblica de Argentina publicé la
Resolucién 854/2022 mediante la cual autorizd el ingreso de Ende Transmisién Argentina S.A.
(ETASA) como Agente Transportista del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

1.2 Aprobacidn de los estados financieros

Los estados financieros del ejercicio 2022 considerados para fines comparativos fueron aprobados por
la junta General de Accionistas el 20 de marzo de 2023.

1.3 No Consolidacién de estados financieros
Con el proposito de extender la red de transmisién de energia eléctrica hacia la Reptblica de
Argentina, la Sociedad y ENDE Andina S.A.M. constituyeron la empresa ENDE Transmisién
Argentina S.A. (ETASA), donde cuenta con el 80% del total de participacion accionaria.
La Sociedad mantiene un control en ETASA bajo el entendido que:
a) La tenencia directa o indirecta de acciones o cuotas en la otra Sociedad representa mas del 50%.

b) La influencia significativa en las decisiones de ETASA que le permite tomar parte con su voto en
la aprobacién de estados financieros y en la decisién de distribucién de dividendos.
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Para efectos legales en Bolivia, los estados financieros principales son los estados financieros
separados, por tal razén los estados financieros separados de la Sociedad no incorporan los estados
financieros de la Sociedad donde ésta posee control. Se posee control cuando la Sociedad tiene poder
sobre la participada, cuando tiene exposicién o derecho a rendimientos variables procedentes de su
implicacién en la participada y cuando tiene la capacidad de utilizar su poder para influir en el importe
de los rendimientos del inversor, dichas inversiones se encuentran valuadas a su valor patrimonial
proporcional (VPP).

Para evaluar la situacion patrimonial y financiera, ademas de los resultados de las operaciones de la
Sociedad y su Subsidiaria se debe recurrir a estados financieros consolidados preparados segun la
Norma de Contabilidad N° 8 aprobada por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad.

Regulaci6n sectorial

La regulacion del sector eléctrico en Bolivia se enmarca en la Ley de Electricidad N° 1604, sus
Reglamentos y Normas Operativas. La institucionalidad del sector eléctrico estad conformada por el
Ministerio de Hidrocarburos y Energia — MHE, la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y
Tecnologia Nuclear — AETN y el Comité Nacional de Despacho de Carga -CNDC. El MHE establece
las politicas y lineamientos para el desarrollo del sector eléctrico. La Autoridad de Fiscalizacién de
Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN) es responsable de regular todas las actividades de la
cadena productiva del sector eléctrico, tanto del Sistema Interconectado Nacional — SIN como de
Sistemas Aislados.

El SIN es el sistema eléctrico interconectado que abastece de electricidad a los departamentos de La
Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Chuquisaca, Potosi, Tarija y Beni. El Sistema Troncal de
Interconexién (STI) es parte del SIN, comprende lineas de alta tensién en 500, 230, 115y 69 kV y
subestaciones asociadas.

El Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) estd integrado por Generadores, Transmisores,
Distribuidores y Consumidores No regulados, que efectiian operaciones de compra, venta y transporte
de electricidad en el SIN. Este mercado es operado y administrado por el CNDC, realizando el
despacho de carga en tiempo real a costo minimo y determina las transacciones econémicas entre
agentes.

La Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN) emiti6 las resoluciones
aprobando los precios de Nodo de Energia y potencia, formulas de indexacién, peajes unitarios de
instalaciones de transmisién del sistema troncal de interconexién (STI) para la gestién 2023 de
acuerdo al siguiente detalle:

- Resplucién N° 675/2022 del 26 de octubre de 2022 correspondiente al periodo noviembre 2022 a

= itr;)lzu(::zign N° 93/2023 del 28 de febrero de 2023 correspondiente al periodo noviembre 2022 a

- ?ll)ezi)lzéz:zign N° 195/2023 del 28 de abril de 2023 correspondiente al periodo mayo 2023 a octubre

- %{(Z?lucién N° 642/2023 del 27 de octubre de 2023 correspondiente al periodo noviembre 2023 a
abril 2024

Los peajes de las instalaciones de Transmision No pertenecientes al Sistema Troncal de Interconexién
(STI) fueron aprobados mediante las siguientes resoluciones:
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- Resolucion N° 670/2022 del 26 de octubre de 2022 correspondiente al periodo noviembre 2022 a
abril 2023

- Resolucién N° 194/2023 del 28 de abril de 2023 correspondiente al periodo mayo 2023 a octubre
2023

- Resolucién N° 637/2023 del 26 de octubre de 2023 correspondiente al periodo noviembre 2023 a
abril 2024

Con base en las resoluciones de aprobacion de Precios de Nodo y peajes se emiten los documentos de
Transacciones Econémicas para la facturacién entre generadores, distribuidores y transmisores, segin
corresponda.

1.5 Licencias y Resoluciones emitidas por la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y
Tecnologia Nuclear

Las ultimas licencias otorgadas son:

Fecha de Niimero de
Proyecto ampliacion de Resolucién
Licencia
Ampliacién de barras 115 kV subestacién La Plata 01/03/2021 AETN N° 53/2021
Linea Angostura - Bermejo 115 kV 19/05/2021 AETN N° 222/2021
Adecuacion Barras 230kV Warnes 01/06/2021 AETN N° 269/2021
gdecuacxon Segunda Terna Linea Pagador - solar 22/06/2021 AETN N° 315/2021
ruro en 115 kV
Linea de Transmisién Tarija - La Angostura 115 kV 18/10/2021 AETN N° 604/2021
Interconexion 230 kV Santa Cruz — Beni 21/12/2021 AETN N° 751/2021
Linea Carrasco - Santivafiez 500 kV 27/09/2022 AETN N° 560/2022
Bahia 115 kV Subestacion Catavi 12/09/2023 AETN N° 477/2023
Linea de Transmisién Carrasco - Brechas 500 kV y 20/10/2023 AETN N° 603/2023

Subestaciones Asociadas

2. POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros han sido formulados por los administradores de la Sociedad de forma que muestran
la imagen fiel del patrimonio neto y de la situacién financiera al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre
de 2022, y los resultados de sus operaciones, de las variaciones en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas.

La informacion financiera est4 expresada en bolivianos, considerada la moneda funcional, esta informacién
ha sido preparada a partir de los registros contables de la Sociedad.

Se detallan a continuacion las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de los estados
financieros. Estas politicas han sido aplicadas uniformemente en todos los afios pasados.

2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros fueron preparados de acuerdo con normas de contabilidad
generalmente aceptadas en Bolivia y en ausencia de pronunciamientos técnicos especificos del pais o
reglamentaciones locales sobre asuntos determinados, de acuerdo con la Resolucién N° 01/2012
emitida el 07 de noviembre de 2012 por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad
(CTNAC), se adoptan sustancialmente las Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF
vigentes.
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Estas normas son compatibles con las que estdn detallada en el Sistema Uniforme de Cuentas SUC
aprobado mediante Resolucién N°222/99 de fecha 06 de diciembre de 1999, para las empresas de
generacion y transportadoras de electricidad, excepto por el Activo Intangible (ver Nota 2.10.). La
Sociedad se ha asegurado el cumplimiento de leyes y regulaciones del sector.

Consideracion de los efectos de la inflacién

Los rubros no monetarios de los estados financieros hasta el 10 de diciembre de 2020 fueron ajustados
por inflacién, con base en el indicador Unidad de Fomento de Vivienda (UFV). Con posterioridad a
esa fecha, hasta el 31 de diciembre de 2023, se suspendié la reexpresion por inflacién de cuentas no
monetarias, en atencion a lo dispuesto por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad
del Colegio de Auditores o Contadores Piiblicos de Bolivia CTNAC en su Resolucién 03/2020 de
fecha 08 de diciembre de 2020.

Ejercicio

El cémputo de los resultados de operacion para este tipo de Sociedades, se efectia en forma anual
entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de cada afio.

Empresa en marcha

Los presentes estados financieros han sido confeccionados asumiendo que la Sociedad continuard
como una empresa en marcha.

Uso de estimaciones contables

La preparacién de los estados financieros, de acuerdo con normas de contabilidad generalmente
aceptadas en Bolivia, requiere que la gerencia de la Sociedad ejerza su juicio en el proceso de
aplicacion de las politicas contables, asi como en la realizacion de estimaciones y suposiciones que
afectan los montos de activos y pasivos y la exposicion de activos y pasivos contingentes a la fecha
de los estados financieros, asi como los montos de los ingresos y gastos del ejercicio. Las estimaciones
y criterios adoptados estan basados en juicios que se evalian continuamente y se basan en la
experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros. Los resultados
reales podrian diferir de estas estimaciones realizadas por la Gerencia de la Sociedad. La Gerencia
considera que las estimaciones efectuadas son razonables.

Principalmente, estas estimaciones se refieren a:

Estimaciones de la vida util del activo fijo
Criterio de valoraci6n de los almacenes de repuestos y suministros
Prevision para deudores de dudoso cobro

Provisién de la compensacion del Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE) con el
Impuesto a las Transacciones (IT)

e Como norma general se registran los pasivos cuando es probable que una obligacién dé lugar a
una indemnizacién o pago. Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y
circunstancias actuales, proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos
financieros de dichos acontecimientos.

A pesar de que las estimaciones se han realizado en funci6n de la mejor informacién disponible al 31
de diciembre de 2023 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas en préximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo
establecido en normativa contable aplicable.
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Para mayor comprension de los estados financieros, las diferentes estimaciones e hipdtesis se detallan
en cada una de las notas.

2.6 Comparabilidad de la informacién

La Gerencia de la Sociedad presenta en los estados financieros y las notas adjuntas informacién
comparativa correspondiente al ejercicio 2022 sin reexpresar.

2.7 Criterios de reconocimiento, medicién y valuacién

Las principales politicas contables utilizadas para la elaboracién de los estados financieros anuales
aplicados uniformemente a los ejercicios que se presentan han sido los siguientes:

2.7.1 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo comprende tanto la caja como los depésitos bancarios realizados en entidades financieras
locales y del exterior.

También se incluyen bajo este concepto, inversiones financieras, que pueden ser facilmente
convertibles en una cantidad determinada de efectivo y estar sujeta a un riesgo insignificante de
cambios en su valor. El incremento préximo de estas inversiones son menores a tres meses, las cuales
tienen como prop6sito cumplir con los compromisos de pago de corto plazo.

2.7.2 Activos y pasivos en moneda extranjera

La entidad firma contratos en délares cuando éstos son suscritos con empresas del exterior. Los saldos
de las cuentas y las operaciones en dolares fueron convertidos a bolivianos al tipo de cambio a la fecha
de operacion. Los tipos de cambio al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 fueron de
Bs6,96 por USD 1, respectivamente.

Las diferencias de cambio resultantes de este procedimiento se registran en los resultados del ejercicio,
en la cuenta “Diferencia de Cambio”, tal como establece la Norma de Contabilidad NC 6 Revisada y

Modificada, emitida por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad (CTNAC) del 08
de septiembre de 2007.

2.7.3 Valuacién de inversiones

Las inversiones de la Sociedad se valiian de acuerdo a los siguientes criterios:

a) Certificados de aportacion telefénica
Se valtan a su costo de adquisicién, convertido a bolivianos al tipo de cambio del dolar
estadounidense a la fecha de cierre, debido a que el valor nominal de estas inversiones estd en
dicha moneda extranjera.

b) Propiedades de inversién
Los inmuebles y muebles fueron registrados a valor razonable en atencién a la NIC N°40

propiedades de inversion, reconociendo en el resultado del ejercicio la diferencia entre el valor de
la propiedad a esa fecha, asignada por un perito independiente y su importe en libros.
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¢) Inversiones en acciones

En aplicacion a la Norma de Contabilidad N° 7 valuacion de inversiones permanentes, la valuacién
de las acciones adquiridas en entidades que la Sociedad tenga una posesioén de una porcién tal de
capital que le otorgue una influencia significativa, son valoradas aplicando el método del valor
patrimonial proporcional (VPP), para lo que se requiere una certificacion emitida por la Sociedad
controlada.

d) Inversiones en valores
Los depo6sitos en valores son valuados, a su costo mds los rendimientos a la fecha de corte.
Almacén de repuestos y suministros

La Sociedad al ser una empresa de servicios cuenta en sus almacenes con inventario de repuestos y
materiales que son utilizados para la ampliacién y mantenimiento de sus instalaciones eléctricas y las
de aquellas empresas que la contratan para que realicen ampliacién de sus redes o mantenimiento de
sus instalaciones.

Hasta el mes de marzo de 2023, la Sociedad tenia la politica de no efectuar adquisiciones para
mantenerlas almacenadas, salvo el caso de repuestos estratégicos cuya fabricacion puede tener una
duracién mayor a seis meses lo que impediria resolver oportunamente la falla de equipos si es que
esto aconteciera.

Desde el mes de abril 2023, la Sociedad ha establecido e implementado inclusive el manejo de
inventarios para suministros, equipos de proteccién individual y otros bienes de inversién con el fin
de mejorar la gestion de recursos, costos asociados y optimizar procesos de abastecimiento que
permitan brindar un servicio mas confiable.

La valoracién de los inventarios mencionados es al costo de adquisicién que comprende: el precio de
compra, los aranceles de importacion si corresponde, costo de transporte, almacenamiento y otros
costos directamente atribuibles a la adquisicion de estos materiales.

Para el calculo del costo de las existencias se utiliza férmulas de calculo de costo promedio ponderado.
La administracion de estos aspectos, asi como su manejo fisico estd4n controladas por las é4reas
responsables designadas.

Si bien estos inventarios no estan disponibles para la venta, en caso de que la Sociedad identifique
alguno que ya no es de utilidad y puede venderse, su importe en libros se registra como gasto del
periodo en que se reconocen los correspondientes ingresos; estos ingresos y gastos no forman parte
de los resultados de explotacion.

Los inventarios de repuestos y materiales destinados a la ampliacién y mantenimiento de instalaciones
se encuentran valuados con base a un estudio de valoracién de inventarios practicado al 31 de
diciembre de 2023 por una firma independiente.

Activo fijo (neto de depreciacién acumulada)
Los elementos que componen el activo fijo son principalmente instalaciones técnicas de energia

eléctrica y se hallan valorados, segin el caso, al costo de adquisicién menos la correspondiente
depreciacién acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro si las hubiera.
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Los activos fijos transferidos de ENDE (ahora ENDE Matriz) en 1997 estan valuados a valores en
libros de ENDE, convertidos a délares estadounidenses al tipo de cambio oficial de la fecha de
transferencia (01/04/1997) y reexpresado al 31 de diciembre de 2006, utilizando como indice la
cotizacion del dolar estadounidense con respecto al boliviano. A partir del 1° de enero de 2007, dichos
valores fueron reexpresados considerando lo mencionado en la Nota 2.2 anterior.

En fecha 08 de diciembre de 2020 el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad a través
de su Resolucion CTNAC 03/2020, habiendo considerado principalmente que desde el afio 2009
inclusive, la inflacién no ha superado el 12%, resuelve suspender el ajuste integral por inflacién de
los Estados Financieros conforme a los criterios definidos en la Norma de Contabilidad 3 (Estados
Financieros a Moneda Constante) a partir del 11 de diciembre de 2020. Asimismo, en la misma
Resolucion se establece que para reiniciar la reexpresion por efecto de la inflacion el Consejo Técnico
Nacional de Auditoria y Contabilidad del CAUB necesariamente debera pronunciarse, de acuerdo con
lo establecido en el apartado IN10 de la Norma de Contabilidad 3.

Con estos antecedentes la Sociedad decide suspender la reexpresion a partir del 11 de diciembre de
2020, reexpresando el grupo de activo fijo hasta el 10 de diciembre de 2020.

Las obras en curso acumulan las inversiones en construccion, montaje e instalacién de sistemas de
transmision (transmisién y propiedad general) y estan valuadas al costo de las planillas de avance,
mas los costos correspondientes a mano de obra directa, materiales utilizados y otros costos
capitalizados hasta la finalizacion del proyecto. Todos los materiales adquiridos para la construccién
son imputados a estas obras,

La Sociedad sigue el criterio de transferir las obras en curso al activo fijo en explotacién una vez
realizada la puesta en servicio, siempre que el activo se encuentre en condiciones de funcionamiento.

Los costos de ampliaciéon o mejora, gastos de mantenimiento de los activos fijos que suponen un
aumento de la productividad, capacidad y alargamiento de la vida til se incorporan al activo como
mayor valor del bien. Caso contrario, son cargados a los resultados del ejercicio en el que se incurren.
La Sociedad no realiza mantenimientos mayores que ameriten su amortizacién en varios periodos.

La Sociedad tiene la politica de capitalizar los costos financieros de aquellos préstamos obtenidos para
financiar proyectos de expansion, capitalizacién que concluye cuando la obra en curso entra en
operaci6én, momento a partir del cual los costos financieros van a formar parte del estado de resultados.

El Sistema Unico de Cuentas (SUC) del sector eléctrico, aprobado mediante Resolucién SSDE 222/99
de fecha 06 de diciembre de 1999 por la ex Superintendencia de Electricidad en el punto 3.4.9 permite
a las empresas del sector eléctrico la seleccion de tasas de depreciacion diferentes a las emitidas en la
Resolucion DINE 15/77 de fecha 15 de agosto de 1977.

Las tasas de depreciacion aplicadas en la Sociedad responden a las fijadas para ENDE por la
Consultora LAHMEYER que fueron adoptadas por la ex TDE debido a que eran las que se asignaron
a los activos fijos que formaron parte del balance de apertura en oportunidad de la capitalizacién de
ENDE en la gestién 1997, dichas tasas fueron aprobadas expresamente por la Autoridad de
Fiscalizacién y Control Social de Electricidad (AE), en la actualidad (AETN) mediante carta AE-
3086-DPT-571/2018 de fecha 20 de noviembre de 2018 y se utilizaran hasta que la AETN cambie las
tasas que deberan aplicar la empresas de generacion, distribucién y transmisién de energia eléctrica.
La Sociedad deprecia el activo fijo mediante el método de linea recta sobre la base de la vida util
estimada de los activos, calculada desde la fecha de su adquisicién, las que se encuentran dentro de
los limites permitidos por las leyes tributarias, que se consideran adecuadas para extinguir el valor
bruto al fin de la vida til estimada de los bienes. Las vidas ttiles estimadas de los principales activos
fijos son:
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Descripcién Vida util
Construcciones 40 afios
Instalaciones técnicas 15-40 afios
Mobiliario y equipo de oficina 10 afios
Equipos de computacién 4 afios
Vehiculos 5 afios

No se han producido cambios significativos en los criterios de depreciacion de los activos fijos con
respecto al ejercicio anterior.

Con el objetivo de mejorar la clasificacion y exposicion de la informacién, tanto en sistema de
administracion de activos fijos como a nivel contable, en el mes de diciembre 2023 se realizaron
reclasificaciones entre los grupos que lo componen, representada en la Nota 13.

Los repuestos especificos se encuentran valuados con base en un estudio de valoracién de almacenes
practicado por peritos independientes al 31 de diciembre de 2002, actualizados en funcién de la
variacion del tipo de cambio del délar estadounidense entre la fecha del estudio de valoracion de
almacenes y el 31 de diciembre de 2006. A la fecha, los mismos se encuentran reexpresados al 10 de
diciembre de 2020 en funcién a la UFV y se deprecian en funcién a la vida util del bien en operacién
asociado a estos, en aplicacion a la Norma Internacional de Contabilidad N° 16 Propiedad Planta y
Equipo.

Los ftems de almacén de repuestos y materiales destinados a la ampliacién y mantenimiento de
instalaciones se encuentran valuados con base en un estudio de valoracién de almacenes practicado
por un perito independiente al 31 de diciembre de 2023.

2.10 Activo intangible (neto de amortizacién)
a) Aplicaciones informdticas

Comprende sistemas y licencias informaticas de utilizacién interna que se valiian a su costo de
adquisicion en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para su uso siempre y cuando
tengan una duracién mayor a un afio, actualizados en funcidn a la variacién de la UFV utilizada
como coeficiente corrector, a partir del 1° de enero de 2007 hasta el 10 de diciembre de 2020.

Las actividades relacionadas con el mantenimiento de programas informéticos se reconocen como
gasto cuando se incurre en ellos. La amortizacién de los programas informaticos se realiza
linealmente dependiendo de su duraci6n, en un periodo no mayor a cinco afios desde la entrada en
explotacion de cada programa.

b) Estudios e investigaciones preliminares

Corresponde a los gastos incurridos en la investigacion y desarrollo de proyectos de expansion o
cualquier estudio que tenga la intencion de mejorar la calidad o capacidad actual de la Sociedad.

Los costos de estudios de investigacion preliminar se cargan a esta cuenta y si el proyecto se realiza

el monto se transfiere a una cuenta de obras en curso. Si el proyecto fuese abandonado, el monto
correspondiente de una vez o en cuotas anuales se carga a los resultados del ejercicio.
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2.11 Previsién para indemnizacién

La previsién para indemnizaciones se constituye para todo el personal por el total del pasivo
devengado al cierre de cada ejercicio. Segun disposiciones legales vigentes (Decreto Supremo 110 de
fecha 1° de mayo de 2009), transcurridos los 90 dias de antigiliedad en su empleo, el personal ya es
acreedor a la indemnizacion, equivalente a un mes de sueldo por afio de servicio, incluso en los casos
de retiro voluntario.

Asimismo, el Articulo 3 del Decreto Supremo N° 522 del 26 de mayo de 2010, establece que los
trabajadores que hayan cumplido cinco afios de trabajo de manera continua podran a simple solicitud
escrita y sin necesidad de otro requisito exigir al empleador el pago de los quinquenios consolidados,
este pago debe efectuarse en un pago unico en un plazo de treinta dias computables a partir de la
solicitud y serd calculado con base al promedio del total ganado de los tltimos tres meses anteriores
a la solicitud de pago.

Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad ha procedido al pago de quinquenios a todas aquellas
personas que solicitaron acogerse a este beneficio. Con base en la rotacion normal del personal, esta
provisién es considerada no corriente.

2.12 Previsiéon para cuentas incobrables

La Sociedad adopté como base de célculo la sugerida en el Decreto Supremo N° 24051, que establece
lo siguiente:

“Que se constituyan en base al porcentaje promedio de créditos incobrables justificados y reales de
las tres (3) ultimas gestiones con relacion al monto de créditos existentes al final de cada gestién, es
decir, que serd igual a la suma de créditos incobrables reales de los tres (3) altimos afios multiplicada
por cien (100) y dividido por la suma de los saldos de créditos al final de cada una de las ultimas tres
(3) gestiones. La suma para deducir en cada gestion ser4 el resultado de multiplicar dicho promedio
por el saldo de crédito existente al finalizar la gestion™.

Los importes incobrables, se imputaran a la prevision constituida de acuerdo con el parrafo anterior.
Los excedentes, si los hubiera, seran cargados a los resultados de la gestion.

Se consideran créditos incobrables, las obligaciones del deudor insolvente que no cumplié durante un
(1) afio, computable a partir de la fecha de facturacién con el pago preestablecido y como
consecuencia ha sido demandado judicialmente sin lograr el embargo o retencién de bienes para cubrir
la deuda”.

2.13 Otras previsiones

La Sociedad registra previsiones para hacer frente a las obligaciones presentes, ya sean legales o
implicitas que surgen como resultado de sucesos pasados considerando que existe la probabilidad de
erogaciones de recursos para hacer frente a dicha obligacién, siempre y cuando la misma pueda ser
estimada de manera fiable.

2.14 Patrimonio neto
El Capital social est4 representado por acciones ordinarias. Una vez que el Directorio aprueba los
estados financieros y dicha aprobacién es validada por la Junta General de Accionistas

correspondiente, se procede a reconocer los dividendos por pagar, disminuyendo el Patrimonio, a
través de la cuenta Resultados Acumulados.

110 | ENDE Transmision, una empresa filial de ENDE Corporacién



LNDE

TRANSMISION

Hasta el 10 de diciembre de 2020 la Sociedad reexpresé su patrimonio con base en el indicador de la
Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV), tal como se menciona en Nota 2.2, el Capital Social se
reexpresaba a través de la cuenta “Ajuste de Capital”. La reexpresién del resto de las cuentas
patrimoniales se registraban en la cuenta “Ajuste de reservas patrimoniales”, excepto la cuenta de
resultados acumulados que se reexpresaba sobre la misma linea. Con posterioridad a esa fecha se
suspendié la reexpresion por inflacién de las cuentas patrimoniales, en funcién a lo descrito en Nota
2.2.

2.15 Reserva legal

El Cédigo de Comercio boliviano establece que las Sociedades Andnimas deben constituir una reserva
del 5% como minimo, de las utilidades liquidas y efectivas obtenidas, hasta que ésta alcance, al menos,
el 50% del Capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podré ser utilizada
para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, las pérdidas acumuladas.

2.16 Reserva especial para inversiones

Lareserva especial para inversiones se registr6 de acuerdo a la decisién de los Accionistas en la junta
General Ordinaria de Accionistas del 02 de abril de 2015, equivalente al 70% de las utilidades
obtenidas en la gestion 2014, con el objetivo de incrementar las inversiones de ENDE Transmisién
S.A.

2.17 Deudas con bancos y financieras
Los préstamos, obligaciones y similares se registran por el efectivo recibido. Las deudas financieras
se clasifican como pasivos corrientes a menos que su vencimiento tenga lugar a més de doce meses
desde la fecha de balance, en cuyo caso se incluyen dentro del pasivo no corriente.

2.18 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan bajo el criterio de devengado.

Los ingresos por uso de instalaciones eléctricas de propiedad de la Sociedad son reconocidos en el
mes en el que se presta el servicio, independientemente si se han cobrado o no.

Los ingresos derivados de los contratos de construccion para terceros se registran siguiendo el método
del grado de avance econdmico, seglin el cual se reconocen los ingresos por obra ejecutada con base
en la realizacién del Contrato y a las planillas de avance de obra aprobadas por el cliente.

El principio de prudencia aplicado establece las pautas para registrar los ingresos en el momento que
se devenguen y los gastos en el momento que sean conocidos.

2.19 Seguros

La Sociedad tiene suscritas diversas polizas de seguro para cubrir los riesgos a los que esta sometida
por el ejercicio de sus actividades. Estos riesgos estan principalmente sujetos a los dafios que pudieran
sufrir las instalaciones de la Sociedad y a las posibles reclamaciones de terceros que puedan surgir
por el desarrollo de sus actividades.

Los gastos por primas de seguros se reconocen en el estado de resultados de acuerdo con un criterio

de devengado. Las recuperaciones o desembolsos por parte de las compaiiias de seguros derivados de
los siniestros, por importes superiores al costo se registran en el estado de resultados.
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2.20 Operaciones con empresas vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con empresas vinculadas bajo condiciones similares a las
existentes en el mercado.

2.21 Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE)

En fecha 19 de diciembre de 2007 mediante Decreto Supremo N° 29387, se modifica el Reglamento
del Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE) (aprobado mediante Decreto Supremo
24051), en lo que corresponde a la reexpresién en moneda extranjera y valores en moneda constante
en los estados financieros de las empresas, para fines de la determinacion de la utilidad neta imponible.
En ese sentido, se modifico el Articulo N° 38 de dicho Reglamento, determinandose que los estados
financieros de la gestién fiscal que constituyen la base para la determinacion de la utilidad neta
imponible serdn expresados en moneda constante, admitiéndose para el efecto Unicamente la
reexpresion por la variacion de la UFV de acuerdo a publicacion oficial, aplicando el segundo pérrafo
del apartado N° 6 de la Norma Contable N° 3 (estados financieros a moneda constante — ajuste por
inflacién), revisada y modificada en septiembre de 2007, por el Consejo Técnico Nacional de
Auditoria y Contabilidad - CTNAC del Colegio de Auditores o Contadores Publicos de Bolivia.

Cabe aclarar que en la gestion 2023 los estados financieros no estén reexpresados, en cumplimiento
al pronunciamiento del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad (CTNAC) en la
Resolucién CTNAC N° 03/2020 del 08 de diciembre de 2020 mediante la cual se suspende el ajuste
integral de los estados financieros, a partir del 11 de diciembre de 2020. Para el reinicio de la
reexpresion monetaria el CTNAC necesariamente debera pronunciarse, de acuerdo a lo establecido a
dicha norma contable.

La Sociedad determina la provision del impuesto sobre las utilidades de las empresas aplicando la tasa
vigente del 25% sobre el resultado impositivo del ejercicio y el tributo efectivamente pagado es
considerado como pago a cuenta del impuesto a las transacciones. La Sociedad, en base a su mejor
estimacion, contabiliza como parte de sus activos corrientes la porcién del impuesto que serd
compensado con el impuesto a las transacciones del siguiente ejercicio.

2.22 Beneficio por accién

El beneficio basico por accion se calcula a fin de gestion, como el cociente entre la utilidad neta del
gjercicio atribuible a la Sociedad y el nimero de acciones ordinarias en circulacién durante dicho
ejercicio.

2.23 Medio ambiente

Los gastos derivados de las actividades empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del
medioambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando suponen
incorporaciones al activo fijo cuyo fin sea la minimizacién del impacto medioambiental y la
proteccién y mejora del medioambiente, se contabilizan como mayor valor del activo.

2.24 Activos y pasivos contingentes

De manera general, los activos contingentes no son objeto de reconocimiento en los estados
financieros, puesto que ello podria significar el reconocimiento de un ingreso que quizé no sea nunca
objeto de realizacion; sin embargo, son objeto de evaluacién de forma continua con el fin de asegurar
que su evoluci6n se refleje apropiadamente en los estados financieros. En el caso de que la entrada de
beneficios econdmicos pase a ser practicamente cierta, se procede al reconocimiento del ingreso y del
activo en los estados financieros del periodo en el que dicho cambio haya tenido lugar.
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Asimismo, de manera general, los pasivos contingentes no son objeto de reconocimiento en los
estados financieros; sin embargo, son objeto de reconsideracién continua y en caso de estimarse
probable, para una partida tratada anteriormente como pasivo contingente, la salida de recursos
econémicos en el futuro, se reconoce la correspondiente provisién en los estados financieros del
periodo en el que ha ocurrido el cambio en la probabilidad de ocurrencia.

2.25 Reclasificaciones

Ciertos importes correspondientes al estado de resultados al 31 de diciembre de 2022 han sido
reclasificados para fines comparativos con los importes correspondientes al estado de resultados al 31
de diciembre de 2023. Las reclasificaciones efectuadas no implican modificaciones del patrimonio
neto al 31/12/2022 ni de los resultados de las operaciones por el ejercicio econémico terminado en
esa fecha.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

La composicion del rubro es la siguiente:

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Caja ) 165.833 113.508
Bancos Moneda Nacional 2) 349.209.422 505.767.055
Bancos Moneda Extranjera 3) 5.376.694 15.428.274
Fondos en Custodia y Garantia ) 433.724 1.301.172
Totales 355.185.673 522.610.009

(1) La Sociedad cuenta con oficinas regionales en las ciudades de Santa Cruz, Oruro, Potosi, La Paz,
Tarija, San Borja, Sucre, Entre Rios y Cochabamba, a quienes se les asigna un fondo que es gestionado
por el encargado administrativo. La oficina central también cuenta con un fondo para gastos menores.

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Caja MN Oficina Central 94.714 26.295
Caja MN Regional Cochabamba 14.728 8.521
Caja MN Regional La Paz 7.281 6.886
Caja MN Regional Santa Cruz 10.037 13.767
Caja MN Regional Oruro 6.141 10.689
Caja MN Regional Potosi 5.512 4.599
Caja MN Regional Tarija 8.591 7.238
Caja MN Regional San Borja 4.244 17.554
Caja MN Regional Sucre 11.668 9.588
Caja MN Regional Trépico 2.918 8.372
Totales 165.833 113.508
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(2) Al 31 de diciembre de 2023, la composicion es la signiente:

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Banco Nacional de Bolivia SA 26.340.590 8.973.110
Banco de Crédito de Bolivia SA 4.860.910 47.790.901
Banco Unién SA 281.960.505 249.522.640
Banco Bisa SA 1.334.453 20.788.370
Banco Econdmico SA 616.763 1.634.693
Banco FIE SA 20.658.317 55.762.237
Banco Ganadero SA 417.415 120.858.685
Banco Mercantil Santa Cruz SA 13.020.469 436.419
Totales 349.209.422 505.767.055
(3) Las cuentas bancarias en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2023 tienen la siguiente
composicién:
Tipode 31/12/2023 31/12/2022
USD iy Bs Bs
vigente
Banco Nacional de Bolivia SA M/E 564.165 6,96 3.926.587 13.871.985
Banco Bilbao Viscaya (Espafia) M/E 41.614 6,96 289.637 289.637
Banco Bisa SA M/E 166.236 6,96 1.157.000 1.263.182
Banco Unién SA M/E 499 6,96 3.470 3.470
Totales 772.514 5.376.694 15.428.274

(49 Instituciones Financieras que realizaron una retencién de fondos determinada por la ASFI.

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Banco de Crédito de Bolivia SA - 433.724
Banco Nacional de Bolivia SA 433.724 433.724
Banco Mercantil Santa Cruz SA - 433.724
Totales 433.724 1.301.172
INVERSIONES
Corresponden a depositos a plazo fijo. La composicién del rubro es la siguiente:
31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Multivalores Agencia de Bolsa SA 5.800.000 -
Totales 5.800.000 -
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La composicion del rubro es la siguiente:
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31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
ENDE Corani S.A. 282.991 5.196.120
Distribuidora de Electricidad DELAPAZ S.A. 54.557.956 16.656.863
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. 57.253.041 41.430.945
Distribuidora de Electricidad ENDE DEORURO S.A. 18.207.436 14.369.187
ENDE Valle Hermoso S.A. 6.874.038 5.012.946
ENDE Matriz 20.653.831 16.217.211
Distribuidora de Electricidad ENDE DELBENI S.A.M 10.117.105 3.289.639
ENDE Transmision Argentina S.A. 1.129.785 1.051.896
Empresa Rio Eléctrico S.A. 13.617 13.405
ENDE Guaracachi S.A. 137.500 -
Totales 169.227.300 103.238.212

Son cuentas por cobrar que surgen de la actividad propia del negocio que es el transporte de energia
eléctrica y también de servicios de ingenieria o mantenimiento de instalaciones contratadas
especificamente.

No es politica de la Sociedad adicionar intereses explicitos ni implicitos, por el tiempo que se otorga a los

clientes para el pago de la facturacién.
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES

La composicion del rubro es la siguiente:

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Compaiiia Eléctrica Sucre S.A. 2.924.881 5.099.904
Compafiia Boliviana de Energia Eléctrica S.A. 5.565.439 1.774.785
Cooperativa Rural de Electrificaciéon R.L. 123.003.597 32.835.526
Servicios Eléctricos Potosi S.A. 5.131.111 5.597.358
Entel S.A. 70.152 70.152
Hidroeléctrica Boliviana S.A. 1.503.224 557.057
Servicios Eléctricos Tarija - SETAR 56.616.802 42.991.270
Comité Nacional de Despacho de Carga 569.828 569.828
Chaco Energias S.A. 322.507 910.778
Minera San Cristébal S.A. 10.499.041 10.554.763
Empresa de Distribucién Energia Eléctrica Santa Cruz 445.743 267.810
COBOCE RL 4.174.256 1.098.052
Corporacién Minera de Bolivia 249.111 572.596
Import Export Las Lomas Ltda. 1.265.357 1.606.159
TSK Electronica y Electricidad S.A. 1.400 461.512
Gobierno Auténomo Regional Gran Chaco - Carapari 694.546 694.546
Elias Arratia Apaza - 292.831
Siemens Energy Brasil Ltda. - 231.375
Hitachi Energy Brasil Ltda. 112.129 -
Varios 326.749 69.663
Totales 213.475.873 106.255.965
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Las cuentas por cobrar a clientes que no son parte de ENDE Corporacién surgen también por el transporte
de energia eléctrica y por los servicios de ingenieria o mantenimiento de instalaciones contratadas por estos
clientes.

OTRAS CUENTAS POR COBRAR EMPRESAS RELACIONADAS CORTO Y LARGO
PLAZO

La composicién del rubro es la siguiente:

@

Corto Plazo 31/12/2023 31/12/2022

Bs Bs
ENDE Matriz - custodia (1) 47.649.716 47.649.716
Totales 47.649.716 47.649.716
Largo Plazo
ENDE Transmision Argentina S.A. Préstamo 3] 148.983.185 148.983.185
ENDE Transmision Argentina S.A, Intereses ) 34.568.237 24.582.225
Totales 183.551.422 173.565.410
(1) En fecha de 07 de marzo de 2016 y 01 de abril de 2016, la Sociedad suscribié un Contrato con ENDE

Matriz, el mismo consiste en la prestacion del “Servicio de Gestion de Tesoreria y Seguimiento
Financiero de la Ejecucién de los Proyectos” descritos en el siguiente cuadro, en la que se menciona
que, ENDE Matriz administraré eficientemente los fondos transferidos por ENDE Transmisién S.A.
y efectuara en forma oportuna los desembolsos solicitados por la Sociedad.

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Proyecto Anillo Energético del Sur 31.590.293 31.590.293
Proyecto Juana Azurduy de Padilla 18.348 18.348
Proyecto San José — Santivafiez 44.172 44.172
Proyecto La Bélgica — Los Troncos 4.916.122 4.916.122
Proyecto Warnes — Las Brechas 11.080.781 11.080.781
Totales 47.649.716 47.649.716

La Sociedad suscribié dos contratos de préstamo con ENDE Transmisién Argentina S.A., para la
construccion, exploracién, operacién y mantenimiento de la linea de 132 kV de la Frontera de Bolivia
y Tartagal. Las condiciones de los préstamos son las siguientes:

Fecha de Z Importe
Detalle IXteref Amortizacién
aceptacion nua USD Bs
lercontrato  7/5/2018 7%  S2cuotasdecapital 5500 559 107 105624

40 cuotas de interés
Trimestral, con un

2do contrato 23/8/2019 7% periodo de gracia de 6.016.891 41.877.561
2 afios

Al 31 de diciembre de 2023, el importe desembolsado de ambos préstamos fue de USD 21.405.630
equivalente a Bs148.983.185, es decir que los dos préstamos fueron totalmente desembolsados.
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Segun Adenda N° 1 a los contratos GG 060-18 y GG 0233-19 éstos fueron fusionados con un nuevo
plan de pagos y se realiz6 la adecuacion de la tasa de interés del 7% al 5% a partir del 1 de octubre de
2019 y hasta la puesta en servicio de la Linea de transmisi6n, iniciada la mencionada puesta en servicio
de la Linea de transmision se aplica una tasa de interés del 7%

8.

Fecha de Interés L Importe
. Amortizacién
aceptacion Anual USD Bs
5% hastala Trimestral, con un periodo de gracia
puestaen  hasta la puesta en servicio de la Linea
14/06/2021 Servicloy y un posterior segundo periodo de ,, 405 630 148983 185

puesta en
servicio

7% desde la gracia de 2 afios, concluidos los
periodos de gracia el plazo se
establece en 30 afios.

OBRAS EN CURSO SERVICIOS A TERCEROS

La composicion del rubro es la siguiente:

Corto Plazo

Obras en curso servicios a terceros de corto plazo )]

Totales

Largo Plazo

Obras en curso servicios a terceros de largo plazo )

Totales

(1) Obras en curso servicios a terceros de corto plazo

SNC-088 19 ABC Variante de la estructura CS-383
Carrasco-Santivafiez

SNC-096/22 TSK Reparacion Transformador 2750
kV-Planta Solar Oruro

SNC-047/22 ISA Instalacién y Puesta en servicio
Alimentador Sum. Energia ISA

SNC-021/22 DELAPAZ Anélisis de Aceite
Dieléctrico de Transformadores

SNC-137/22 ELFEC Disefio Linea Subterranea en 115
kV Rafael Urquidi - Alalay

SNC-171/22 CORANI Drenaje, llenado de aceite y
recirculaciéon Trafo ASEA

SNC-129/22 ELFEC Repotenciacién de Linea
Arocagua - Central

SNC-153/22 TSK Cambio de cuba de seis
transformadores

SNC-015/23 ENDE Retiro y Traslado Estructura
SNC-089 23 EGSA Implementacion Software ERP

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
1.399.446 1.275.246
1.399.446 1.275.246
128.249.381 135.872.826
128.249.381 135.872.826
31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
) 787.699
) 188.672
) 71.330
) 59.998
) 57.907
) 50.081
) 48.026
462.121 )
510.694 8
189.235 =
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10.

SNC-029/23 CORANI Desmontaje, Inspeccion y
Montaje Transformador MIT

SNC-099/23 A.A. GUARACACHI Proyecto Viaducto
4to anillo y Av. Cotoca

Varios

Totales

(2) Obras en curso servicios a terceros de largo plazo

SNC-043/14 Gobernacién — Adecuacién Carapari
SNC-074/19 ABC Variante Est. 46 emergencia linea
SJO-VTU (ABC)

SNC-131/22 ENDE Conexién IVIRIZU al SIN
SNC-132/22 ENDE Conexién MIGUILLAS al SIN
SNC-158/22 DELAPAZ- Disefio y construccion Linea
115kV Alto Achachicala - Huarina

SNC-120/17 ENDE Proyecto Hidroeléctrico Miguillas
Anticipo a proveedores por servicios a terceros
Totales

ANTICIPOS A PROVEEDORES

La composicion del rubro es la siguiente:

Gobierno Auténomo Departamental Cochabamba
Schneider Electric Peru S.A.

Siscotec SR.L.

Asociacion Accidental GLC & LEVI

Empresa Nacional Boliviana Constructora Ltda.
Peoples Cable Group CO Ltda.

Varios

Totales

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

La composicién del rubro es la siguiente:

Impuestos por recuperar )
IVA Crédito fiscal

Gastos pagados por adelantado )
Cuentas por cobrar siniestros

Deudores varios

Totales
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31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
103.976 i
67.063 )
66.357 11.533
1.399.446 1.275.246
31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
- 4.920.180
- 402.571
101.338.742 111.999.346
18.973.396 18.540.664
- 10.065
2.541.854 -
5.395.389 -
128.249.381 135.872.826
31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
10.325.377 -
1.265.993 -
747.212 -
137.190 137.190
- 236.435
37.584 37.584
371.524 5.977
12.884.880 417.186
31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
73.507.690 64.600.830
11.595.379 37.451.816
4.581.240 2.767.672
300.120 8.021.011
4212.262 4.207.760
94.196.691 117.049.089
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(1) Con base en la estimacién de los ingresos para el periodo enero 2024 a abril 2025, la Sociedad
determina cuél serd el importe del Impuesto a las Transacciones (IT) que podra ser compensado con
el Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE), ese valor lo reconoce como impuesto a
recuperar. Mensualmente, se ejecuta la compensaciéon con el Impuesto a las Transacciones

efectivamente realizado.

(2) La Sociedad realiz6 el proceso de contratacion del Programa de seguros por el periodo octubre 2023
a septiembre 2024; con las siguientes p6lizas: todo riesgo de darios a la propiedad, responsabilidad
civil, responsabilidad civil umbrela, fidelidad de empleados, automotores, equipo contratistas TREC,
casco maritimo — embarcaciones, accidentes personales de grupo nominado y accidentes personales
grupo innominado. Por otro lado, se registraron pagos realizados de manera anticipada en la gestion,

cuyo resultado serd reconocido en la gestién 2024.
PROPIEDADES DE INVERSION

La composicion del rubro es la siguiente:

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Inmueble en arrendamiento 30.337.457 28.002.801
Muebles en arrendamiento 649.738 686.000
Totales 30.987.195 28.688.801

Por convenir a los intereses de ENDE Matriz, el inmueble, asi como los muebles de las oficinas de
propiedad de la Sociedad, ubicado en la calle Colombia N° 655 en Cochabamba, fueron cedidos en calidad

de arrendamiento a ENDE Matriz.

El valor contable reconocido de las propiedades de inversion esta respaldado por un avalio realizado al 31

de diciembre de 2023 por una firma independiente.

INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES

Las inversiones corresponden al 80% de participacion de acciones que la Sociedad posee en la empresa
ENDE Transmisién Argentina S.A. (ETASA) constituida en la Republica de Argentina de acuerdo al
Articulo quinto del Estatuto Social modificado en asamblea general extraordinaria de accionistas en fecha

12 de abril de 2021. (ver Nota 1.1).

La composicion del rubro es la siguiente:

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Valor de acciones 1) 85.222.200 85.222.200
Reconocimiento de resultados por VPP 44.590.395 44.590.395
Pérdida por diferencia de cambio (45.822.019) (45.822.019)
Totales 83.990.576 83.990.576

(1) Las acciones se encuentran constituidas en moneda extranjera, en pesos argentinos.

Al presente la Sociedad no cuenta con los Estados Financieros de ETASA, ni con la certificacién requerida
por la Norma de Contabilidad N°7, motivo por el cual no se pudo realizar el cilculo del valor patrimonial

proporcional VPP.
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13. ACTIVO FIJO (NETOQ DE DEPRECIACION ACUMULADA)

La composicion del rubro es la siguiente:

Troncos

120 | ENDE Transmision, una empresa filial de ENDE Corporacién

Detalle Saldo Inicial Reclasificaciones  Inversiény Transferencias, Saldo final
31/12/2022 Depreciacién Altas y bajas 31/12/2023
Bs Bs Bs Bs Bs
Terrenos 47.320.378 - - 3.389.044 50.709.422
Construcciones  809.886.337 (582.853.195) - 22.847.752 249.880.894
Instalaciones
técnicas 8.793.423.730 582.173.245 - 159.482.064  9.535.079.039
Mobiliario,
equipo de
computacion,
vehiculos y 100.801.448 679.950 - 13.102.637 114.584.035
otros
Totales 9.751.431.893 - - 198.821.497  9.950.253.390
Depreciacién acumulada
Construcciones  123.798.441 (111.216.220) 20.787.453 560.231 33.929.904
Instalaciones
técnicas 3.658.537.032 110.915.394  226.889.425 (1.400.624)  3.994.941.227
Mobiliario,
equipo de
computacion,
vehiculos y 70.142.240 300.826 8.267.800 (6.157) 78.704.710
otros
Totales 3.852.477.713 - 255.944.678 (846.550)  4.107.575.841
Saldos netos 5.898.954.180 5.842.677.549
La composicion del Activo Fijo en Curso es la siguiente:
31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Anticipo Inmovilizaciones Materiales 92.773.084 63.215.437
Suministros para Proyectos de Expansién de la Red 59.322.809 -
Otras Inversiones y mejoras en Activos Fijos 59.259.945 53.505.653
Proyectos de Expansion de la Red 594.295.500 575.807.039
P1301P1302 Anillo Energético del Sur 8.838.413 10.551.613
P136 LT Juana Azurduy de Padilla 8.872.918 94.123.048
P139 LT Tarija la Angostura 115 kV 4.689.328 5.306.529
P143 LT 500 kV Santivaiiez — Carrasco 60.764.588 54.830.124
P1432 Proy. Ampl. Subestacion Santivariez II 3.736.213 4.626.067
P148 LT Carrasco - Brechas en 500kV 436.322.828 326.093.067
(1:’(: lfi'j7aProy. LT Guayaramerin-Riberalta-Puerto Rico- 26.058 26.058
P158 LT Los Troncos - Guarayos - Paraiso 230 kV 29.147.267 39.715.511
P170 Ampliacién segunda terna LT La Bélgica-Los 1294316 1.358.403



14.

P171-2 Adecuacién de las barras 230kV S/E las Brechas
P174 LT 500 kV Juana Azurduy de Padilla

P177 Adecuacién Segunda Terna LT Pagador - Solar
Oruro

P178 LT Angostura -Bermejo en 115 kV

P189 Bahia 115 kV Subestacién Catavi

P192 Ampliacién de Barras Subestacién Tarija 115 kV
P194 Traslado Banco de capacitores de Atocha a
Aranjuez

P195 Tercera ampliacion de barras Warnes 115 kV
P197 LT San Buena Aventura — Ixiamas 115 kV

P198 LT Guanay Apolo 115 kV

P200 Division Linea Vinto-Mazocruz y S/E Patacamaya

P207 Ampliacién Barras Subestacién Contorno Bajo

115kV
Totales

DEUDAS CON PROVEEDORES

La composicién del rubro es la siguiente:

Acreedores Moneda Nacional )
Acreedores Moneda Extranjera )
Totales

(1) Acreedores moneda nacional:

José Antonio Blanco Medrano

Julio Huaycho Laura

Mancomunidad del Tropico Cochabamba
Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad
Empresa de Montajes Industriales S.R.L. —- EMIAS
Coacom S.R.L.

Construcciones Carlos Medrano S.R.L.
Agrocorani S.R.L.

Siscotec S.R.L.

Bonase S.R.L.

Remoc S.R.L.

2M Menmarq S.R.L.

Distribuidora de Electricidad DELAPAZ S.A.
Ghimel Telecomunicaciones S.R.L.

Grupo Empresarial Vargas Velasco S.R.L.
Francisco Simeon Arce Olmos

Yussef Alexei Terrazas Miranda

Eulogio Leandro Mamani

LNDE

TRANSMISION

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
29.082.481 29.125.412
- 1.253.359
- 464.130
3.366.201 7.938.592
2.116.064 24.376
93.906 -
754.726 242.970
525914 127.779
1.356.108 -
1.303.534 -
1.981.510 -
23.127 =
805.651.338 692.528.129
31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
55.135.904 57.728.563
47.032.274 47.676.247
102.168.178 105.404.810
31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
- 882.186
- 2.119.770
3.040.209 3.040.209
715.486 592.616
- 1.820.818
1.426.083 -
- 2.014.499
582.331 3.884.485
1.701.003 -
2.304.856 -
696.796 559.820
1.587.953 624.631
698.499 680.800
853.880 650.000
3.283.284 1.922.455
= 835.260
550.748 550.748
- 604.964
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ENDE Servicios y Construcciones S.A.
Hiller Electric S.A.

Empresa Constructora Indesa S.R.L.

P.0O.C. Profesionales en Obras Civiles S.R.L.
Constructora Fredsol

Electrored Bolivia S.R.L.

Tritec S.R.L.

Elias Arratia Apaza

Mantenimiento Integral de Tecnologia Bolivia S.R.L.

Speed Electro Service S.R.L.

Tarifa Dignidad

Gabriela Leyton Antezana

Freddy Marca Cespedes

Asociacién Accidental Sesmor
Asociacion Accidental Iproseto - Frehube
Asociacién Accidental Minelco - 2M
Renta Universal de Vejez

Diversas

Totales

(2) Acreedores moneda extranjera:

Grid Solutions

Hengtong Optic Electric Co Ltd

TSK Electrénica y Electricidad S.A.
Schweitzer Engineering Laboratories Peru S.A.C.
Facer S.R.L.

SIEMENS Colombia

Bonase S.R.L.

Siemens Energy Inc.

ZTT International

Shandong Ruitai Glass Insulator Co
WEG Equipamientos Eléctricos S.A.
Zhejiang Jiangshan Transformer CO. Ltd
Luis Salvatierra

Henan Dingli Power Equipment Co
ABCD Trading International S.A.C.
Electrénica Arteche Hermanos
SIEMENS S.A.

Industria Servicio Drustvo S.R.L.
Axon Group Ltda.

Skipper Limited

Asociacién Accidental Statcom
Maxxweld Conectores Eléctricos Ltda.
Proselec S.R.L.

Diversas

Totales
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31/12/2023 31/12/2022

Bs Bs

11.730.492 10.021.839

1.844.590 -

564.617 564.617

- 607.535

1.398.197 -

- 979.649

1.782.461 -

644.842 3.122.889

- 768.767

- 748.711

938.891 1.185.701

- 530.511

1.097.455 -

- 1.457.229

- 981.085

- 976.866

4.208.744 -

13.484.486 14.999.901

55.135.904 57.728.563

31/12/2023 31/12/2022

Bs Bs

822.783 8.526.971

9.815.503 557.343

- 9.523.637

2.535.091 -

- 1.490.987

- 425.894

2.425.501 1.082.948

- 1.914.853

- 4.486.789

- 1.669.426

8.710.440 1.980.231

2.128.632 -

- 1.863.756

- 2.342.361

1.264.386 -

2.048.742 -

4.306.123 1.257.676

9.453.524 -

797.143 -

- 1.027.012

- 3.708.046

- 983.566

- 763.248

2.724.405 4.071.504

47.032.274 47.676.247
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15. DEUDAS CON BANCOS Y FINANCIERAS

La composicion del rubro es la siguiente:

Deuda a corto plazo

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Deudas con bancos y financieras ) 221.444.903 188.348.653
Deudas por emision de bonos 3) 125.988.945 174.579.935
Totales 347.433.848 362.928.588
Deuda a largo plazo
31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Deudas con bancos y financieras 2) 1.559.388.385 1.497.772.363
Deudas por emision de bonos 3 1.187.227.800 1.296.575.400
Totales 2.746.616.185 2.794.347.763
(1) Deudas con bancos y financieras corto plazo
31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Banco de Crédito BCP ) 16.430.288 16.430.288
Banco de Crédito BCP 5 2) 4.375.000 4.375.000
Banco Unidén 3) 38.255.991 38.255.990
Banco de Crédito BCP 6 ©) 5.375.000 5.375.000
Banco BISA 1 5) 20.000.000 20.000.000
Banco Nacional BNB 1 ©) 18.400.000 18.400.000
Banco de Crédito BCP 7 @) 7.500.000 7.500.000
Banco Nacional BNB 2 ®) 12.000.000 12.000.000
Banco de Crédito BCP 8 ® 2.215.208 2.215.208
Banco BISA 2 (10) 10.000.000 10.000.000
Banco BISA 3 (11) 4.000.000 4.000.000
Banco de Crédito BCP 9 (12) 4.687.500 2.812.500
Banco FIE 1 (13) 4.000.000 4.000.000
Banco FIE 2 (13) 6.000.000 6.000.000
Banco Ganadero 1 (14) 4.500.000 4.500.000
Banco Ganadero 2 (14) 4.000.000 4.000.000
Banco FIE 3 (13) 1.000.000 1.000.000
Banco FIE 4 (13) 1.000.000 1.000.000
Banco Unién 5 (15) 7.502.567 7.502.567
Banco Unién 6 (16) 7.000.959 3.500.480
Banco de Crédito BCP 10 a7 6.250.000 3.125.000
Banco BISA 4 (18) 5.161.290 1.290.323
Banco Econémico 1 (19) 5.379.713 -
Banco de Crédito BCP 11 1) 2.500.000 -
Banco Unién 7 (22) 3.000.000 -
Banco Mercantil Santa Cruz (23) 5.625.000 -
Banco FIE § (24) 1.100.000 -
Banco Unién 8 (25) 1.125.462 -
Intereses devengados 13.060.925 11.066.296
Totales 221.444.903 188.348.653
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(2) Deudas con bancos y financieras largo plazo

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Banco de Crédito BCP ) 36.942.134 53.372.422
Banco de Crédito BCP 5 ) 16.746.868 21.121.868
Banco Unién 3 162.540.036 200.796.027
Banco de Crédito BCP 6 @ 20.574.724 25.949.724
Banco BISA 1 4) 120.000.000 140.000.000
Banco Nacional BNB 1 6) 87.400.000 105.800.000
Banco de Crédito BCP 7 @) 30.000.000 37.500.000
Banco Nacional BNB 2 (®) 72.000.000 84.000.000
Banco de Crédito BCP 8 ® 8.289.167 10.504.375
Banco BISA 2 (10) 60.000.000 70.000.000
Banco BISA 3 an 27.000.000 31.000.000
Banco de Crédito BCP 9 12) 17.812.500 22.500.000
Banco FIE 1-2-3-4 (13) 87.000.000 99.000.000
Banco Ganadero 1 -2 14) 61.625.000 70.125.000
Banco Unién 5 (15) 43.119.223 50.621.791
Banco Unidén 6 (16) 59.498.561 66.499.520
Banco de Crédito BCP 10 an 40.625.000 46.875.000
Banco BISA 4 (18) 33.548.387 38.709.677
Banco Econdmico 1 (19) 64.620.287 70.000.000
Banco Nacional BNB 4 (20) 55.000.000 55.000.000
Banco de Crédito BCP 11 21 17.500.000 20.000.000
Banco Unién 7 (22) 37.000.000 40.000.000
Banco Mercantil Santa Cruz (23) 54.375.000 60.000.000
Banco FIE § (24) 20.900.000 22.000.000
Banco Unién 8 25) 43.874.538 45.000.000
Banco Econémico 2 (26) 44.000.000 -
Banco Unién 9 27 56.000.000 -
Banco de Crédito BCP 12 (28) 30.000.000 -
Banco BISA § 29 100.000.000 -
Banco Unién 10 30) 40.000.000 -
Intereses devengados 11.396.960 11.396.960
Totales 1.559.388.385 1.497.772.363

(1) Préstamos del Banco de Crédito desembolsado en partes por un importe de Bs137.200.000, con
amortizaciones trimestrales en 40 cuotas, con un afio de gracia y una tasa de interés del 3,9%. El
vencimiento de la deuda es el 2026.

(2) Préstamo del Banco de Crédito por Bs35.000.000, desembolsado en diciembre de 2017 con
amortizaciones trimestrales en 40 cuotas que concluyen el 2027. El Contrato de préstamo prevé un
periodo de gracia de 24 meses y un interés de 3.85%.

(3) Préstamos del Banco Uni6n por Bs306.000.000, conformado por una linea de crédito con vigencia de
18 meses. El Contrato prevé 24 meses de gracia, con pagos trimestrales a 10 afios y una tasa de interés
de 3,85%.

(4) Préstamo del Banco de Crédito por Bs43.000.000, conformado por una linea de crédito con vigencia
de 120 meses. La forma de pago son cuotas trimestrales, el Contrato define que las 8 primeras cuotas
son pago de intereses Unicamente. La tasa de interés es 3,85% anual.

(5) Préstamo del Banco Bisa por Bs200.000.000. El préstamo prevé que durante los primeros 1.440 dias
devengara un interés del 4,25% anual, posteriormente hasta su pago total el 5%. El préstamo serd
pagado en un plazo de 4.320 dias, plazo que incluye un periodo de gracia de 720 dias concedidos
unicamente para el pago del capital.
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(6) Préstamo del Banco Nacional de Bolivia por Bs161.000.000. El Contrato prevé 2 afios de gracia, con
pagos trimestrales a 12 afios, una tasa de interés de 4% aplicable los primeros 4 afios y posteriormente
hasta el vencimiento 5% anual.

(7) Préstamo del Banco de Crédito por Bs60.000.000 para financiamiento parcial de proyectos de
inversion. Un plazo de amortizacién de 120 meses en forma trimestral, de la primera a la octava cuota
solo se cancelan intereses. La tasa de interés es de 3,82% anual.

(8) Préstamo del Banco Nacional de Bolivia por Bs120.000.000, para financiamiento parcial de proyectos
de inversién. Un plazo de amortizacién de 126 meses en forma trimestral, con un periodo de gracia
unicamente para capital de 24 meses. La tasa de interés es de 4% anual, luego de los tres afios la tasa
cambiaré al 5% anual.

(9) Préstamo del Banco de Crédito por Bs17.150.000, para financiamiento parcial de proyectos de
inversion. Un plazo de amortizacién de 120 meses en forma trimestral, de la primera a la octava cuota
solo se cancelan intereses. La tasa de interés es de 3,82% anual.

(10) Préstamo del Banco Bisa por Bs100.000.000, con destino a capital de inversién. El préstamo prevé
cuarenta amortizaciones trimestrales durante los primeros 1.440 dias de vigencia, se devengard una
tasa anual fija del 4,25%, posteriormente, hasta su pago total, devengard una tasa de interés anual fija
del 5%.

(11) Préstamo del Banco Bisa por Bs40.000.000, con destino a capital de inversién. El préstamo prevé
cuarenta amortizaciones trimestrales durante los primeros 1.440 dias de vigencia devengara una tasa
anual fija de 4,25%, posteriormente, hasta su pago total, devengara una tasa de interés anual fija de
5%.

(12) Préstamo del Banco de Crédito por Bs30.000.000, conformado por una linea de crédito con vigencia
de 120 meses. La forma de pago son cuotas trimestrales, el Contrato define que las 8 primeras cuotas
son pago de intereses Unicamente. La tasa de interés es 5% anual.

(13) Préstamos del Banco FIE por Bs120.000.000 con desembolsos parciales. La vigencia del crédito es
de 48 meses. Un periodo de gracia de dos afios y pagos trimestrales de capital e intereses. La garantia
del préstamo es prendaria con equipamiento eléctrico de Bs14.028.429,75.

(14) Préstamos del Banco Ganadero por Bs85.000.000 firmado en noviembre de 2019, con desembolsos
parciales. El plazo otorgado es de 144 meses a partir del primer desembolso. Un periodo de gracia de
dos afios y pagos trimestrales de capital e intereses. La tasa de interés es del 4,95% para los primeros
dos afios y 5,61% a partir de la novena cuota.

(15) Préstamo del Banco Unién por Bs60.000.000 desembolsado en septiembre 2020. El plazo de
amortizacion es de 18 meses. La deuda es amortizable trimestralmente, el capital se empezé a
amortizar en diciembre de 2022. La tasa de interés es del 3,97%.

(16) Préstamo del Banco Uni6n por Bs70.000.000 con desembolso en mayo 2021 con una duracién de 12
afios. La deuda es amortizable de manera trimestral bajo una tasa anual de 5,50% considerando un
periodo de gracia sobre capital de 8 periodos.

(17) Préstamo del Banco de Crédito por Bs50.000.000 con un Unico desembolso en junio de 2021. El
préstamo tiene una vigencia de 120 meses que devengaran interés a una tasa anual de 5,25% con 2
afios de periodo de gracia.

(18) Préstamo del Banco Bisa por Bs40.000.000 con desembolso en julio de 2021, con una vigencia de 10
afios y bajo una tasa de interés de 5,9% con dos afios de periodo de gracia. El préstamo se cancelara
en pagos trimestrales.

(19) Préstamo del Banco Econémico por Bs70.000.000 con desembolso en fecha 29 de septiembre de 2021
y con fecha de finalizacién el 04 de octubre de 2033. La deuda esta sujeta a una tasa de interés del
5,5% con 2 aiios de periodo de gracia.

(20) Préstamo del Banco Nacional de Bolivia por Bs100.000.000 con una tasa de interés del 5% y con dos
afios de periodo de gracia. El préstamo fue desembolsado en fecha 29 de septiembre de 2021 y tiene
una vigencia de 10 afios.

(21) Préstamo del Banco de Crédito por Bs20.000.000, con desembolso en fecha 23 de diciembre de 2021,
con una tasa de interés del 5,35% y con dos afios de periodo de gracia. Tiene una vigencia de 10 afios.
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(22) Préstamo del Banco Unién por Bs40.000.000 con una tasa de interés del 5,25% y con dos afios de
periodo de gracia. El préstamo fue desembolsado en fecha 31 de diciembre de 2021 y tiene una
vigencia de 10 afios.

(23) Préstamo del Banco Mercantil Santa Cruz por un monto de Bs60.000.000 con una tasa de interés del
5,50% y con dos afios de periodo de gracia. El desembolso se realizé en fecha 28 de enero 2022 y
tiene una vigencia de 10 afios.

(24) Préstamo del Banco FIE con una vigencia de 12 afios bajo una tasa de interés de 5.30% y con 2 afios
de periodo de gracia. El desembolso fue de Bs22.000.000 y se realizé el 31 de marzo 2022.

(25) Préstamo del Banco Uni6n por Bs45.000.000 desembolsado el 01 de julio 2022 con una tasa de interés
del 5% y con dos afios de gracia. Tiene una vigencia de 12 afios.

(26) Préstamo del Banco Econémico por Bs44.000.000 desembolsado el 30 de mayo de 2023, con una tasa
de interés del 4,5 % durante los primeros 36 meses, €l 5% a partir del mes 37 y 5,5% a partir del mes
73 hasta el vencimiento. Tiene una vigencia de 12 afios y tiene 2 afios de periodo de gracia. Los pagos
se realizan trimestralmente.

(27) Préstamo del Banco Unién por Bs56.000.000 desembolsado el 26 de junio de 2023, con una tasa de
interés del 5%. Tiene una vigencia de 12 afios con 2 afios de periodo de gracia. El préstamo se
cancelard trimestralmente.

(28) Préstamo del Banco de Crédito S.A. por Bs30.000.000 desembolsado el 27 de octubre de 2023, con
una tasa de interés del 6%. Tiene una vigencia de 7 afios, un afio de periodo de gracia. Se cancelara
trimestralmente.

(29) Préstamo del Banco Bisa S.A. por Bs100.000.000 desembolsado el 30 de octubre de 2023, con una
tasa de interés del 6%. Tiene una vigencia de 5 afios, un afio de periodo de gracia. Se cancelara
trimestralmente.

(30) Préstamo del Banco Unidn S.A. por Bs40.000.000 desembolsado el 31 de octubre de 2023, con una
tasa de interés del 5,50% los 2 primeros afios y 5,75% a partir del tercer afio, con 2 afios de gracia
para amortizaciones de capital. El préstamo se cancelard trimestralmente.

La Sociedad viene amortizando la deuda de acuerdo con lo establecido en los diferentes contratos de
financiamiento y en funcién a los acuerdos logrados con la banca en base a reprogramaciones apoyadas en
el diferimiento de pagos dispuesto por el gobierno debido a la pandemia originada por el Covid 19.

(3) Deudas por emisién de bonos

En fecha 08 de febrero de 2019 mediante resolucion ASFI 108/2019 fue aprobado el programa de emision
de bonos “BONOS ENDE TRANSMISION I” por un importe de USD 300.000.000.

El 8 de noviembre de 2019 se realiz6 la colocacién del 80% de la emision 1y el 84,23% de la emisién 2
del programa “BONOS — ENDE TRANSMISION I”.

Las emisiones 3 y 4 fueron colocadas al 80% el 10 de junio de 2020.

El 40% de la emision 5 fue colocada el 18 de septiembre de 2020 y restante 40% en fecha 12 de octubre
de 2020.

Laemision 6 fue colocada el 12 de octubre de 2020, 14 de octubre de 2020 y el 12 de noviembre de 2020, se
colocé un total del 80%.

Las emisiones 7 y 8 fueron ofertadas y emitidas en fecha 30 de septiembre de 2021, fueron colocadas el
80%.

Dentro del programa de bonos en fecha 22 de diciembre de 2021 fueron colocadas el 80% de la emisién 9
y 10.
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En fecha 30 de marzo de 2022, se realizé la colocacion del 80,57% de la emisién de los bonos 11.

El 26 de mayo de 2022, se realizé la colocacion del 79% de la emisién de bonos 12.

La emisi6n de los bonos 13 se realizo el 28 y el 30 de junio de 2022, fueron colocadas el 82,47%.

El detalle es el siguiente:
Monto Monto Porcentaje Tg:a Plazo
Detalle Ofertado Colocado  Colocado Inversionistas Interés (afios)
Bs Bs
Emisiéon 1  141.000.000 112.800.000 80.00% 1. Gestora Publica (80%) 510% 8
. ., 1. Gestora Publica (80%)
o, 0,
Emisiéon 2 142.000.000 119.600.000 84,23% 2. Credifondo SAFI (4.23%) 470% 6
Emisiéon 3 143.000.000 114.400.000 80.00% 1. Gestora Publica (80%) 530% 10
Emision 4  144.000.000 115.200.000 80.00% 1. Gestora Piiblica (80%) 5.00% 8
Emisién S  145.000.000 116.000.000 80.00% 1. Gestora Publica (80%) 550% 12
Emisién 6 146.000.000 116.800.000 80.00% 1. Gestora Publica (80%) 530% 10
Emisién 7 147.000.000 117.600.000 80.00% 1. Gestora Publica (80%) 570% 10
Emisiéon 8 148.000.000 118.400.000 80.00% 1. Gestora Publica (80%) 570% 10
Emisién 9  173.000.000 138.400.000 80.00% 1. Gestora Publica (80%) 575% 10
Emision 10 173.000.000 138.400.000 80.00% 1. Gestora Publica (80%) 575% 10
o 1. Gestora Publica (80%)
0, 0,

Emisién 11 173.000.000 139.380.000 80,57% 2. Alianza vida (0,57%) 5,86% 11
Emisioén 12 173.000.000 136.670.000 79,00% 1. Gestora Publica (79%) 597% 12

1. Gestora Publica (79%)

2. BNB FOGAGRE (1,16%)
Emision 13 173.000.000 142.670.000 82,47% 3. BNB FOGACP (1,16%) 5,97% 12

4. BNB FOGAVISP

(1,15%)

Total colocado

1.626.320.000

La Gestora Publica es titular de las inversiones realizadas por las ex AFPs a partir de mayo 2023, segtn
Decreto Supremo N° 4585 del 15 de septiembre de 2021.

Bonos a corto plazo

Emision 1
Emisién 2
Emisién 3
Emisién 4
Emisién 5
Emisién 6
Emision 7
Emisién 8
Emisién 9
Emisién 13
Intereses
Totales

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
9.249.600 30.794.400
14.352.000 39.468.000
14.071.200 18.761.600
21.600.000 28.800.000
11.136.000 9.976.000
21.024.000 19.856.000
4.704.000 2.352.000
4.736.000 2.368.000
2.768.000 1.384.000
5.706.800 2.853.400
16.641.345 17.966.535
125.988.945 174.579.935
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Bonos a largo plazo

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Emisién 1 19.401.600 28.651.200
Emisién 2 2.392.000 16.744.000
Emision 3 72.186.400 86.257.600
Emision 4 50.400.000 72.000.000
Emisién 5 80.968.000 92.104.000
Emision 6 57.232.000 78.256.000
Emision 7 110.544.000 115.248.000
Emision 8 111.296.000 116.032.000
Emision 9 134.248.000 137.016.000
Emisién 10 138.400.000 138.400.000
Emisién 11 139.380.000 139.380.000
Emisién 12 136.670.000 136.670.000
Emisién 13 134.109.800 139.816.600
Totales 1.187.227.800 1.296.575.400

16. DEUDAS FISCALES Y SOCIALES

La composicién del rubro es la siguiente:

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Impuesto sobre las utilidades de las empresas )] 163.208.373 149.847.986
Débito Fiscal - IVA 35.754.385 -
Pasivos emergentes de nomina 14.887.508 14.470.322
Impuestos Municipales 2.880.000 2.693.500
Diversas 16.232.841 13.974.830
Totales 232.963.107 180.986.638

(1) ElImpuesto sobre las Utilidades de las Empresas por pagar es el resultado de la identificacion de los
ingresos no imponibles, gastos no deducibles y ajustes a la Utilidad Contable que dieron lugar a la
obtencién de la Utilidad Neta Imponible de la Sociedad sobre la que fue aplicada la alicuota del 25%.

La Utilidad Neta Imponible determinada por la Sociedad al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de

diciembre de 2022, es como sigue:

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs

Utilidad contable 416.625.848 411.083.730
Menos:

Ingresos no imponibles (12.178.852) (3.798.877)
Mas:

Gastos no deducibles 230.421.900 161.379.914
Otras regularizaciones 17.095.031 29.857.614
Utilidad neta imponible 651.963.927 598.522.381
Izr;l(;)uesto sobre las utilidades de las empresas 162.990.982 149.630.595
Impuesto reconocido como gasto 2) 106.231.036 100.437.435
Tasa impositiva efectiva 16,29% 16,78%
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(2) El impuesto reconocido como gasto en la gestién 2023 corresponde al Impuesto sobre las Utilidades
de las Empresas que se estima no sera compensado con el Impuesto a las Transacciones, considerando
como referencia para la estimacion los ingresos previstos para el periodo enero 2024 a abril 2025.

. ANTICIPO DE CLIENTES

La composicion del rubro es la siguiente:

Anticipo de clientes a corto plazo

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Contrato 1679 ENDE Valle Hermoso )] 7.973.510 13.161.166
Contrato 11933 ENDE Matriz 2) - 24.351.710
Contrato GARC-CD-N° 002/2014 3) - 10.000
Totales 7.973.510 37.522.876
Anticipo de clientes a largo plazo
31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Contrato 11933 ENDE Matriz ) 24.351.711 -
Totales 24.351.711 -

(1) Contrato N° 1679 de fecha 11 de septiembre de 2017, firmado con la empresa ENDE Valle Hermoso
S.A. para la construccion, provision y montaje de equipo electromecénico correspondiente al
componente de subestaciones y lineas AT Sehuencas - Juntas bajo la modalidad EPC (Engineering,
procurement and construction), con un costo de Bs100.851.840,72 y un plazo de 1.359 dias
calendario.

Con el contrato N° 2266 modificatorio de fecha 21 de diciembre de 2023, se amplia el plazo de
ejecucion de trabajos en el plazo de 2.479 dias calendario, siendo la nueva fecha de conclusién el 15
de julio de 2024.

(2) Contrato N° 11933/17 de fecha 20 de noviembre de 2017, suscrito con ENDE Matriz para la
Ingenierfa, suministro y construccién, montaje, pruebas y puesta en servicio de la Linea de
Transmision y Subestaciones asociadas al Proyecto Hidroeléctrico Miguillas, por el monto total de
Bs130.544.863 y un plazo de 1.260 dias calendario.

En fecha 08 de marzo de 2019 se suscribe el Contrato N° 12560 cuyo objeto es la cesién parcial del
Contrato N° 11933, entre la Sociedad y ENDE Transmisién Argentina S.A., la cesion del Contrato
N° 11933 se da bajo los mismos términos y condiciones del Contrato principal.

En fecha 10 de septiembre de 2019 se emite el Contrato modificatorio N° 1 al Contrato N° 12560 de
cesion parcial del Contrato N° 11933 en el que se establece el monto total del Contrato N° 11933 de
Bs130.544.863 y la participacién acordada de la Sociedad por Bs62.634.766,16 y ENDE Transmisién
Argentina S.A. por Bs67.910.096,84.

En fecha 23 de junio de 2023 se suscribe el contrato modificatorio N° 2, en la que se establece ampliar
el plazo hasta el 15 de julio de 2025.

(3) Contrato GARC-CD -N°002/2014 de fecha 18 de marzo de 2015, suscrito con el Gobierno Auténomo
Regional del Gran Chaco Tarijefio - Carapari, fue concluido la presente gestion.
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18. INGRESOS DIFERIDOS

La composicion del rubro es la siguiente:

Ingresos diferidos a corto plazo

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Contrato 1679 ENDE Valle Hermoso ) 11.881.156 34.288.179
Contrato CC/117/2021 ENDE Corani 2) 100.000 9.065.580
Contrato GG-CT0-22/040002 (ENDE 11.733.835
DEORURO) 3) o i
Contrato GG-CTO-22/040003 (ENDE
DEORURO) @) 7.399.952 -
Contrato 022/23 (DELAPAZ) ) 25.259.064 -
Totales 56.374.007 43.353.759
Ingresos diferidos a largo plazo
31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Contrato 11933/17 ENDE Matriz - 1.702.528
Contrato GG-CT0-22/040002 (ENDE
DEORURO) 3) - 14.000.441
Contrato GG-CT0-22/040003 (ENDE
DEORURO) ) - 9.723.335
Totales - 25.426.304

(1) Contrato N° 1679 de fecha 11 de septiembre de 2017, firmado con la empresa ENDE Valle Hermoso
S.A. para la construccién, provisién y montaje de equipo electromecéanico correspondiente al
componente de subestaciones y lineas AT Sehuencas - Juntas bajo la modalidad EPC (Engineering,
procurement and construction), con un costo Bs100.851.840,72 y un plazo de 1.359 dias calendario.

Con el contrato N° 2266 modificatorio de fecha 21 de diciembre de 2023, se amplia el plazo de
ejecucion de trabajos en el plazo de 2.479 dias calendario, siendo la nueva fecha de conclusién el 15
de julio de 2024.

(2) Contrato CC/117/2021 de fecha 31 de diciembre de 2021, suscrito con la empresa Ende Corani S.A.
para el suministro y montaje de dos transformadores de potencia de 115/10.5 kV, 12/15 MVA,
monofésicoy 115/10.5 kV 20/25 MVA trifasico, por un monto de Bs13.853.167,42 y un plazo de 450
dias calendario que serd computable a partir de la firma del Contrato.

En fecha 27 de julio de 2023 se suscribe el Contrato modificatorio N° 1, en el que se establece que la
fecha de finalizacién del contrato es el 18 de agosto de 2023. A la fecha, se ejecutan servicios
complementarios y se espera la devolucién de la retencién por cumplimiento de contrato.

(3) Contrato GG-CTO-22/0400002 de fecha 13 de abril de 2022, suscrito con la empresa Distribuidora
de Electricidad ENDE DEORURO S.A. para la implementacién del Proyecto “Bahia de rebaje
115/24,9 kV (SUBESTACIC)N CATAVI)”, por un monto de Bs35.068.861 y un plazo de 18 meses
que serd computable a partir de la Orden de Proceder.

En fecha 16 de octubre de 2023 se suscribe un contrato modificatorio, en el que se establece la fecha
de finalizacion del Contrato en diciembre de 2023. A la fecha, se ejecutan servicios complementarios
y se espera la devolucion de la retencién por cumplimiento de Contrato.
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(4) Contrato GG-CTO-22/0400003 de fecha 13 de abril de 2022, suscrito con la empresa Distribuidora
de Electricidad ENDE DEORURO S.A. para la implementacién del Proyecto “Bahia de rebaje
115/24,9 kV (SUBESTACION PAGADOR)”, por un monto de Bs25.846.923 y un plazo de 18 meses
que serd computable a partir de la Orden de Proceder.

En fecha 18 de octubre de 2023 se suscribe el Contrato modificatorio, en el que se establece la fecha
de finalizacion del Contrato en diciembre de 2023. A la fecha, se ejecutan servicios complementarios
y se espera la devolucién de la retencién por cumplimiento de Contrato.

(5) Contrato CTO-022/23 de fecha 24 de enero de 2023, suscrito con Distribuidora de Electricidad
DELAPAZ S.A., por el Servicio de Construccion e Instalacion de Lineas Subterraneas de 115 kV,
por el monto total de Bs78.677.247,00 y un plazo de 11 meses que serd computable a partir de la fecha
de suscripcién del contrato.

En fecha 21 de diciembre de 2023 se suscribe el Contrato modificatorio N° 2, en el que se establece
el precio total de Bs78.958.327 y la fecha de finalizacién del contrato hasta el 31 de diciembre de
2023. A la fecha, se ejecutan servicios complementarios y se espera la devolucidn de la retencién por

cumplimiento de contrato.

19. OTRAS CUENTAS POR PAGAR
La composicién del rubro es la siguiente:
31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Dividendos por pagar 136.571 124.468
Diferencias por tasas de colocacién 9.632.566 9.632.566
Cuentas por Pagar Devolucién de Peaje 5.858.888 5.735.303
Varios 37.510 970
Totales 15.665.535 15.493.308
20. PREVISION PARA INDEMNIZACION
La composicién del rubro es la siguiente:
31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Prevision para indemnizaciones 26.916.643 28.490.497
Totales 26.916.643 28.490.497
21. CAPITAL PAGADO

La composicién del rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2023:

Porcentaje de

Capital pagado Numero de acciones participacién
Bs %
ENDE Matriz 2.218.186.200 22.181.862 99,99
Otros 246.500 2.465 0,01
Totales 2.218.432.700 22.184.327 100

Memoria Anual 2023 | 131



En fecha 30 de noviembre de 2021, la junta General Ordinaria de Accionistas determiné realizar la
capitalizacién y emisién de nuevas acciones por un importe de Bs84.025.900.

En fecha 24 de agosto de 2022 SEPREC emiti6 el “Certificado de Registro de Aumento de Capital” con
los siguientes datos:

DETALLE Bs
Capital autorizado 4.587.291.200
Capital suscrito 2.293.645.600
Capital pagado 2.218.432.700

En fecha 20 de marzo de 2023, la junta de Accionistas aprobé los estados financieros de la gestién 2022 y
la distribucion de utilidades.

22. INGRESOS POR TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA

La composicion del rubro es la siguiente:

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Peaje e Ingreso Tarifario — STI 1.011.229.507 807.190.151
Peaje - Sistema SUD 281.938 277.223
Peaje - Sistema Norte 1.273.409 1.273.408
Peaje - Instalaciones Complementarias 17.836.054 17.616.348
Totales 1.030.620.908 826.357.130

Los ingresos por peaje que representan el 80% del total de ingresos de explotacidn, son calculados por el
Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC) en base a las transacciones econémicas del mes.

El costo anual de la Transmision en el Sistema Troncal de Interconexién se determina como la sumatoria
del costo anual de inversién y los costos anuales de operacion, mantenimiento y administracién de un
Sistema de Transmisién Econdmicamente Adaptado.

a. Elcosto anual de inversioén serd igual a la anualidad de la inversion de las instalaciones de transmisién
correspondientes a un Sistema de Transmision Econdémicamente Adaptado y serd calculado
multiplicando el indicado valor de la inversion por el factor de recuperacién del capital obtenido con
la tasa de actualizacion que establece la Ley de Electricidad y una vida util de 30 afios.

b. Los costos anuales de operacién, mantenimiento y administracién corresponderan, como méximo, al
tres por ciento (3%) de la inversion indicada en el inciso anterior.

23. GASTOS DE PERSONAL

La composicion del rubro es la siguiente:

31/12/2023 31/12/2022
(Reclasificado)
Bs Bs
Remuneraciones (51.779.030) (48.034.379)
Indemnizacion personal (3.751.610) (3.680.845)
Cargas sociales (6.855.453) (6.358.432)
Gastos de formacién (1.438.553) (992.436)
Otros gastos sociales (925.409) (1.015.191)
Totales (64.750.055) (60.081.283)
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Es politica de la Sociedad capitalizar el costo salarial correspondiente al personal que esta directamente
involucrado a trabajos relacionados con la ampliacién de instalaciones eléctricas y la prestacion de servicios

24.

25.

a terceros.

MATERIALES, REPUESTOS Y MANTENIMIENTO

La composicién del rubro es la siguiente:

31/12/2022
31/12/2023 (Reclasificado)
Bs Bs
Consumo de materiales y repuestos (4.586.558) (4.640.814)
Reparacién y conservacion (10.681.511) (8.027.726)
Seguridad y vigilancia (9.203.510) (7.693.752)
Gastos de viaje (3.869.838) (3.731.010)
Otros gastos (12.020.826) (10.230.988)
Totales (40.362.243) (34.324.290)
GASTOS POR SERVICIOS PRESTADOS A TERCEROS
La composicion del rubro es la siguiente:
31/12/2023 31/12/2022
(Reclasificado)
Bs Bs
Gastos por Servicios ENDE Matriz y Filiales ) 165.012.484 57.136.823
Gastos por Servicios Prestados a Terceros (2) 24.265.058 36.222.830
Totales 189.277.542 93.359.653
(1) Gastos por Servicios a ENDE Matriz y Filiales
31/12/2022
AP (Reclasificado)
Bs Bs
Distribuidora de Electricidad DELAPAZ S.A. SNC-
038/19; 161/21;148/21;121/22;110/23 REE ) CHLSEIY,
Distribuidora de Electricidad ENDE DELBENI S.A.
SNC-049/16,017/22;042/23;083/23 (G2l (e
ENDE Valle Hermoso S.A. SNC-097/17 (27.864.984) (7.189.465)
ENDE Matriz SNC-120/17;089/18;052/22;053/22; S196 (45.112.746) (4.222.414)
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A.
SNC-017/21:185/22 (2.245.543) (7.177.301)
Distribuidora de Electricidad ENDE DEORURO S.A.
SNC-031/22:030/22 (21.133.635) (2.358.401)
ENDE Corani S.A. SNC-147/21 (7.391.857) (281.993)
OMA ENDE Matriz (30.777.666) (30.292.956)
Servicios Varios (1.400.473) (2.133.796)
Totales (165.012.484) (57.136.823)
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(2) Gastos por Servicios Prestados a Terceros

31/12/2023 31/12/2022
(Reclasificado)
Bs Bs

Cementos Bolivia SNC-141/18 (174.457) (41.242)

Minera San Cristobal SNC-060/18 (79.270) (5.930.418)

Comité Nacional de Despacho de Carga SNC -

Alquiler SCADA (738.863) (807.944)

Gobierno Auténomo Regional del Gran Chaco —

Carapari SNC-043/14 (13.066.910) (14.026.895)

0G701t;11e;no Auténomo Departamental de Tarija SNC- (7.876.816) (12.276.367)

UNIBIENES Seguros y Reaseguros Patrimoniales

SNC-052/21 - (1.090.035)

Servicios Eléctricos Tarija SNC-023/22 (3.300) (654.398)

Administradora Boliviana de Caminos SNC-088/19;

SNC-074/19 (1.380.869) -

TSK Electrénica y Electricidad SNC-096/22 (218.898) (3.067)

Servicios Varios (725.675) (1.392.464)

Totales (24.265.058) (36.222.830)

26. IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES
La composicion del rubro es la siguiente:
31/12/2023 31/12/2022
(Reclasificado)
Bs Bs

Impuesto sobre transacciones (36.205.045) (29.434.129)
Impuesto sobre propiedad de bienes (2.429.110) (2.381.332)
Tasa de regulacién (8.760.278) (6.993.655)
Comité Nacional de Despacho de Carga (5.472.385) (5.228.708)
Tarifa Dignidad (11.512.740) (13.043.450)
Aporte Fondo Renta Universal de Vejez 1) (51.191.883) -
Otros impuestos y tributos (2.728.724) (1.971.213)
Totales (118.300.165) (59.052.487)

(1) Enla gestion 2023, dando cumplimiento a la Ley N° 1493 y Decreto Supremo N° 4848, 1a Sociedad
realiz6 mensualmente la transferencia del 5% de los recursos percibidos por concepto de ventas de
servicios de transmisién al Tesoro General de la Nacion para su transferencia al Fondo de Renta
Universal de Vejez.
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27. OTROS INGRESOS (EGRESOS)

28.

29.

La composicion del rubro es la siguiente:

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs

Beneficios por enajenacion del activo fijo y

almacén ) 4.239.288 1.237.146
Sanciones a proveedores por incumplimientos 10.660.341 2.625.378
Venta de pliegos de especificaciones 232.999 902.036
Ingresos y gastos gestiones anteriores (560.298) 3.401.978
Ingresos por disminucion de prevision de cuentas

de dudoso cobro ) 2B
Desvalorizacion y bajas de activos fijos (1.022.663) (1.198.213)
Baja de activos fijos por venta (121.536) (699.587
Pérdidas en Estudios Preliminares - (3.834.142)
Otros ingresos y gastos no operativos 2) 11.227.155 2.714.155
Totales 24.655.286 35.358.301

(1) Se ha registrado la venta de Estructuras Metalicas Reticuladas segiin contrato GAF N° 100/2023
(SNC-185/22) con la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. (ELFEC) y otras ventas
menores.

(2) El saldo principal corresponde al registro de un ingreso por Bs8.629.153,34 por Interés Legal
proveniente del proceso contencioso NUREJ 6036696 con el Gobierno Auténomo Departamental de
Tarija, entre otros ingresos y gastos no operativos menores.

OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

La composicién del rubro es la siguiente:

31/12/2023 31/12/2022
Bs Bs
Ingresos por instalaciones 16.241.077 16.249.714
Ingresos por arrendamiento de equipos 240.797 930.516
Ingresos por servicios a terceros 247.674.771 125.495.947
Totales 264.156.645 142.676.177
SITUACION FISCAL

La Sociedad tiene pendientes de comprobacién fiscal el Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas
correspondiente a los ultimos ocho ejercicios. Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden
darse a las normas fiscales, los resultados de las auditorias que en el futuro pudieran llevar a cabo las
autoridades fiscales para los afios sujetos a verificacién pueden dar lugar a pasivos cuyo importe no es
posible cuantificar en la actualidad de una manera objetiva.

La Sentencia N° 214/2022 emitida por la Sala Contenciosa, Contenciosa Administrativa, Social y
Administrativa Segunda del Tribunal Supremo de Justicia notificada en fecha 16 de mayo de 2023, fall6
declarando improbada la demanda contencioso administrativa interpuesta por la verificacién especifica del
IVA Crédito Fiscal de la gestién 2013; no obstante, en cumplimiento de la Resolucién Normativa de
Directorio del Servicio de Impuestos Nacionales N° 101700000018 Reglamento de Suspensién de
Ejecucién Tributaria por la Constitucion de Garantias de 29 de septiembre de 2017, la Sociedad realizo el
pago del adeudo tributario ratificado por la Autoridad General de Impugnacién Tributaria en la gestién
2022. En consecuencia, ante la notificacién de la Sentencia, la sociedad ha contabilizado el resultado del
pago realizado.
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A la fecha de cierre, se tiene un (1) proceso pendiente correspondiente a una solicitud de autorizacién de
Declaracién Jurada Rectificatoria a favor del contribuyente que ha sido presentada a la Administracién
Tributaria. Por otro lado, no se tienen procesos de determinacidn tributaria que se encuentren en curso.

30. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Los saldos en moneda extranjera presentan la siguiente composicion:

Tipode  3y/122023  31/12/2022

cambio
USD vigente Bs Bs
Bancos moneda extranjera 772.514 6,96 5.376.694 15.428.274
Préstamos por cobrar 26.372.331 6,96 183.551.422 173.565.410
Acciones 12.067.611 6,96 83.990.576  83.990.576
Inversiones en acciones telefonicas 61.410 6,96 427.414 427.414
Depésitos garantia moneda extranjera 3.000 6,96 20.880 20.880
Total posicion activa 39.276.866 273.366.986  273.432.554
Proveedores bienes y servicios ME 6.757.511 6,96 47.032.274  47.676.247
Total posicién pasiva 6.757.511 47.032.274 47.676.247
Posicién neta activa/pasiva 32.519.355 226.334.712  225.756.307

31. POLITICA DE GESTION DE RIESGO FINANCIERQO

La Politica de gestion del riesgo financiero tiene por objeto establecer los principios y directrices para
asegurar que los riesgos relevantes que pudieran afectar a los objetivos y actividades de la Sociedad sean
identificados, analizados, evaluados, gestionados y controlados y que estos procesos se realicen en forma
sistematica y con criterios uniformes.

Con caracter general, la gestion de los riesgos se realiza con criterios de coherencia entre la importancia
del riesgo (probabilidad/impacto) y la inversién y medios necesarios para reducirlo.

a) Riesgo de crédito

Las caracteristicas de los ingresos de las actividades de transporte y de operacién de los sistemas
eléctricos. asi como la solvencia de los agentes de dichos sistemas determinan un nivel de riesgo no
relevante en las actividades principales de la Sociedad.

La gestion de este riesgo para el resto de las actividades se realiza principalmente mediante la
incorporacion de elementos de control que reduzcan o acoten el riesgo, teniendo politicas que
aseguren que las ventas por servicios sean cobradas.

b) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge como consecuencia de diferencias en los importes o las fechas de cobro y
de pago de los diferentes activos y pasivos de la Sociedad.

El mantenimiento de un importante volumen de fondos disponible durante el ejercicio contribuye
positivamente a reforzar la estructura financiera de la Sociedad, toda vez que la amortizacién de las
instalaciones eléctricas, principal componente de su costo de operacién reconocido por el mercado
eléctrico para la remuneracién de la transmision de energia eléctrica no implica desembolso de
efectivo.
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Debido a la naturaleza dindmica de los negocios de la Sociedad, las politicas de tesoreria se definen
con el objetivo de mantener flexibilidad en el financiamiento a través del acceso de préstamos
bancarios y emisioén de bonos.

¢) Riesgo de tasas de interés

La Sociedad financia sus operaciones a través de la obtencion de préstamos bancarios, que tienen tasas
de interés fijas. La Sociedad no posee activos financieros que estén expuestos al riesgo de tasa de
interés.

d) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad financia sus operaciones a través de la obtencién de préstamos bancarios en bolivianos
y délares estadounidenses por lo que se encuentra expuesta al riesgo cambiario.

Por otro lado, la incursién de la Sociedad en el mercado de Argentina incrementa el riesgo por tipo de
cambio.

PASIVOS CONTINGENTES

En el Juzgado de Partido del Trabajo y Seguridad Social 6to de la ciudad de Santa Cruz, NUREJ 70389103,
se sustancia la demanda interpuesta por los sefiores Jose Luis Colque y otros, contra ENDE
TRANSMISION S.A. y la empresa de Seguridad CEFES, cuyo representante legal es Yussef Alexei
Terraza Miranda, por falta de pago de sus beneficios sociales, demanda que la Sociedad toma conocimiento
en fecha 29 de agosto de 2022.

A la fecha de cierre de los estados financieros, se mantiene el registro de una retencién de fondos en el
Banco Nacional de Bolivia S.A. por la suma de Bs433.724,05 ordenada por el Juez de Partido de Trabajo
y Seguridad Social 6to.

La Sociedad considera que la medida precautoria dispuesta por el Juez de Partido de Trabajo y Seguridad
Social 6to. de Santa Cruz, de Retencién de Fondos vulnera los principios de seguridad juridica y del debido
proceso, por ser evidente la impersoneria d¢ ENDE TRANSMISION S.A. en el presente caso, toda vez
que carece de legitimacion pasiva, al no existir vinculo laboral alguno con los demandantes.

Sobre esta demanda, la Sociedad interpuso recurso de apelacion y se encuentra a la espera de que éste sea
resuelto en sala.

ESTUDIO DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA POR TRANSACCIONES CON PARTES
RELACIONADAS

Para la gestion 2023 la Sociedad contraté a una firma independiente y legalmente separada para efectuar
el andlisis de los Precios de Transferencia pactados por la Sociedad en sus operaciones con ENDE
Transmision Argentina S.A. radicada en el exterior. El Estudio Técnico de Precios de Transferencia
concluira si se cumple el principio de plena competencia en las transacciones con su vinculada en el
exterior. Las transacciones sujetas a este andlisis son las que se detallan a continuacién:

Sujeto del exterior Detalle especifico de la operacion Tipo de vinculacién
ENDE Transmision a) Préstamos otorgados Art. 45. numeral 1).
Argentina S.A. b) Ingresos por servicios de Ley N° 843 (Texto
asistencia técnica Ordenado Vigente)
¢) Ingresos por servicios de
gerenciamiento
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34. HECHOS POSTERIORES

No se han producido hechos o circunstancias posteriores al 31 de diciembre de 2023 que afecten en forma
significativa los estados financieros emitidos a dicha fecha.

Y

Lic. RosidClaure Ibarta’ Lic. Raul Torr1 Gomez Ing| Filiberto Sot E a—EY
Jefe Departamento Gerente de Admlnlstraclon Gerente Gener
Contabilidad a.i. y Finanzas a.i.
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Cochabamba, 25 de marzo de 2024

Sefiores Junta General Ordinaria de Accionistas
ENDE TRANSMISION S.A.
Presente.-
Ref.- Informe del Sindico — Gestion 2023

Seiores Accionistas:

En cumplimiento a lo establecido en la normativa vigente articulo 332, 335 y los consecuentes
del Cddigo de Comercio y Estatutos de ENDE Transmisidn S.A, en mi calidad de Sindico de la
sociedad tengo a bien informar lo siguiente:

Desde la designaciéon como Sindico Titular mi persona ha participado de las reuniones del
directorio realizando la fiscalizacion interna en la gestion 2023, sin intervenir en la funcion
administrativa con total apego a los procedimientos, politicas y estatutos de la Empresa ENDE
Transmisién S.A.

Revisada la informacion de los estados financieros cuya responsabilidad de la preparacion y
presentacion razonable es de la Administracion de la Sociedad y los mismos se componen del
Balance General, el Estado de Ganancias y Pérdidas, de Evolucion del Patrimonio Neto y de Flujo
de Efectivo; asi como las Notas a los Estados Financieros emitidas al 31 de diciembre 2023.

He tomado conocimiento del informe de Auditoria Externa emitido por la firma auditora
ENCINAS AUDITORES Y CONSULTORES S.R.L.; que en su parrafo principal de la opinidn establece:
“En nuestra opinion, excepto por los posibles efectos de la cuestion descrita en la seccion
Fundamento de la opinion con salvedades de nuestro informe, los estados financieros adjuntos
presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera y
patrimonial de ENDE TRANSMISION S.A., al 31 de diciembre de 2023, asi como los resuitados y
flujos de efectivo correspondiente al ejercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo con las Normas
de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia”. Considero que los Estados Financieros,
mencionados anteriormente, presentan razonablemente, en todos los aspectos la situacién
financiera y patrimonial, asi como los resultados de las operaciones y el flujo de efectivo por el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023, asimismo considerando la opinién con salvedad
me adhiero al dictamen de los auditores externos.

Por lo expuesto anteriormente recomiendo a la Junta General Ordinaria de Accionistas la
aprobacion de los estados financieros de ENDE Transmisién S.A. y la memoria anual de la gestion
concluida el 31 de diciembre 2023, que contiene la informacion necesaria de acuerdo a las
directrices Corporativas realizadas por ENDE CORP.

Atentamente,
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