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Las denuncias contra Evo Mora-
les y Luis Arce por trata y tráfico 
de personas, estupro agravado y 
abuso sexual están en medio de 
la batalla política que vive el Mo-
vimiento Al Socialismo (MAS). 
Mientras, las presuntas víctimas 
no reciben atención ni del Esta-
do ni de los denunciados. En la 
oposición ven que ambos líderes 
del MAS deben dejar a un lado su 
intención de ingresar a la carrera 
electoral con miras a las eleccio-
nes generales de 2025.   

Evo Morales es acusado de 
trata y tráfico de personas y es-
tupro agravado por embarazar 
supuestamente a una adolescen-
te de 15 años en 2016. Además, 
existen denuncias similares en 
Warnes, Cochabamba y Santa 

Cruz; sin embargo, no existen 
nada oficial. Por ahora, la única 
demanda que es investigada está 
en Tarija, donde el expresiden-
te debía brindar su declaración 
informativa el pasado jueves, 
pero no llegó. Por eso, la Fisca-
lía de esa región anunció que 
se emitirá una nueva orden de 
aprehensión. 

La directora de Género, Gene-
racional y Familia de la Alcaldía 
de Cochabamba, Tatiana He-
rrera, informó que esa instancia 
recibió dos nuevas denuncias de 
violación contra Morales. Según 
la funcionaria, los casos datan de 
2014, cuando las denunciantes 
aún eran menores de edad. 

Herrera señaló que una de 
las víctimas llegó en esa gestión 
al Palacio de Justicia a trabajar 
con Evo Morales, misma que fue 
convocada por un sindicado del 

EL DEBER

PELEA DE LAS DOS FACCIONES

El MAS se enfrenta por procesos 
legales sin reparar daños a víctimas
A Evo Morales lo acusan de mantener relaciones afectivas y sexuales con menores de edad cuando era 
jefe de Estado. Mientras que Luis Arce es denunciado por embarazar a una joven, quien perdió el bebé  

Trópico de Cochabamba.
“Básicamente se han contac-

tado con mi persona. Ellas están 
sumamente aterrorizadas, ate-
morizadas como la persona que 
ha generado el vínculo. Ellas se 
encuentran a buen resguardo, 
pero de todos modos vamos a lle-
var a cabo la estrategia de los ca-
sos de las mismas”, dijo Herrera. 

Sin reparación
La funcionaria de la Alcaldía 
de Cochabamba lamentó que 
no exista reparación a las vícti-
mas por los daños cometidos y 
admitió que por el temor en su 
momento no se presentaron las 
denuncias ante la justicia. 

“Los padres confiaban que le 
iban a dar un trabajo de limpieza. 
No puede ser que los padres den 
consentimiento para que una 
menor vaya a trabajar. Más allá La joven de 24 años denunció a Luis Arce de haberla embarazado. 

Existen sectores que piden la detención de Morales por haber cometido delitos contra menores de edad cuando era presidente. Lo acusan de trata y tráfico de personas y estupro. 
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de eso, se encontraba en Palacio 
de Justicia, lamentablemente 
Evo Morales abusando de su 
poder”, cuestionó Herrera. 

La funcionaria añadió que el 
segundo caso se dio en circuns-
tancias parecidas a la primera, 
que también fue llevada al Pala-
cio de Justicia, pero en otro con-
texto. Este caso “tiene que ver por 
la custodia de la vía militar que él 
(Morales) tenía”. “Eran menores 
de edad. Ambas provienen del 
sector del Trópico de Cochabam-
ba, donde ya en esas épocas se 
tenía totalmente naturalizado la 
entrega al señor Evo Morales de 
las menores y mediante los sin-
dicatos del trópico”, dijo. 

La funcionaria cochabambina 
además dijo que se tiene “varios” 
antecedentes sobre estos hechos, 
pero que “lamentablemente son 
casos que han sido rechazados 
por la Justicia como los seis casos 
que han llegado al Ministerio Pú-
blico y el doctor (Juan) Lanchipa 
no ha dado paso a los mismos, 
generando un vacío de justicia 
donde no solo se vulnera los de-
rechos de los niños, sino de las 
personas”.

Víctimas asustadas
“Estoy asustada con todo”. Así 
resume lo que vive ahora una 
presunta víctima de uno de los 
casos abiertos contra Evo Mora-
les por estupro y trata y tráfico. 
Ella no quiere dar entrevistas por 
temor. No apunta al líder coca-
lero ni tampoco a autoridades 
judiciales o gubernamentales. 
Por ahora, ella quiere que pase el 
tiempo. Ningún proceso por es-
tupro o trata y tráfico de personas 
contra Morales avanzó. 

Una de las supuestas víctimas 
de Evo Morales tuvo un breve 
contacto con EL DEBER y admi-
tió que no existe reparación ni 
atención de la justicia en este tipo 
de casos. “Estoy asustada con to-
do. Gracias por preocuparse. No 
quisiera que me entreviste. Me da 
vergüenza (lo que está pasando), 
que pase un poco”, fue el mensaje 
que envió la víctima a este medio.

La abogada Paola Barriga rela-
tó que hace cuatro años interpuso 
una denuncia por estupro contra 
el exmandatario y sus dirigentes 
allegados porque se evidenció el 
delito de estupro en una comu-
nidad. La jurista contó que una 
madre de una víctima fue obli-
gada por la misma comunidad a 
entregar a su hija para que asista 
a una “reunión” con Morales y 
varios dirigentes sindicales.

INVESTIGACIÓN A EVO

Luego que la justicia anuló la 

orden de aprehensión contra 

Evo Morales, se conoció de una 

investigación que le sigue el Mi-

nisterio Público al expresidente 

por una denuncia de estupro y 

trata de personas que data de 

2019. El cocalero es acusado 

de abusar de una menor de 15 

años con la que supuestamente 

tuvo una hija.

CON MENOR DE EDAD

La fecha de nacimiento de la 

bebé supuestamente es el 8 

de febrero del 2016, es decir, 

cuando la madre tenía 16 años 

de edad, lo que a su vez signi-

fica que en el momento de la 

misma procreó a la menor. 

PARA SABER

Los sectores sociales afines a Evo Morales avalan la demanda presentada contra la fiscal Gutiérrez. 

EL DEBER 
eldeber@grupoeldeber.com

La defensa de Evo Morales 
inició un proceso legal contra 
la fiscal de distrito de Tarija, 
Sandra Gutiérrez, quien im-
pulsa una demanda por los 
supuestos delitos de trata y 
tráfico de personas y estupro 
agravado contra el líder coca-
lero y quien también emitió 
una orden para que aprehen-
dan al jefe del Movimiento Al 
Socialismo (MAS). El abogado 
Marcelo Cox dijo que la de-
nuncia contra la fiscal es por 
tres delitos: incumplimiento 
de sentencias constituciona-
les, incumplimiento de debe-
res y resoluciones contrarias a 
la Constitución y a las leyes.  

Cox detalló que el proceso 
contra Gutiérrez responde a 
presuntas irregularidades en 
la investigación, sosteniendo 
que dichas acciones compro-
meten el derecho de Morales 
a una defensa justa y a un pro-
ceso imparcial. El abogado su-
brayó que se busca garantizar 
una investigación regida por 
los principios de imparciali-
dad y debido proceso.

“Esa fiscal (Sandra Gutié-
rrez) está delinquiendo, debe-
ría cuidarse para no cometer 
actos impropios, está incum-
pliendo sentencias consti-
tucionales, está incurriendo 

El abogado Marcelo Cox presentó la demanda. Acusa a 
Sandra Gutiérrez de haber cometido tres delitos. 

en incumplimiento de deberes, 
atentando contra resoluciones 
contrarias a las leyes. Se le va a 
procesar, que sepa la población”, 
afirmó Cox en entrevista con la 
radio Kawsachun Coca. 

Orden de aprehensión
La fiscal Gutiérrez informó el jue-
ves que un equipo de fiscales alis-
ta una nueva orden de aprehen-
sión en contra del expresidente 
Morales por no haber acudido a 
presentar su declaración por la 
denuncia que pesa en su contra 
por los delitos de estupro agrava-

do y trata y tráfico de personas.   
El viernes por la noche, el Co-

mando General de la Policía Bo-
liviana confirmó que se realizó 
la aprehensión del padre de la 
joven que presuntamente habría 
tenido una hija con Evo Morales 
mientras ella era menor de edad. 
El progenitor fue aprehendido en 
el municipio de Yacuiba, en el 
departamento de Tarija, debido 
a que está involucrado en el ca-
so de trata y tráfico de personas 
y estupro agravado.

Mientras, los sectores sociales 
afines a Evo Morales se mantie-
nen en vigilia, ya que aseguran 
que defenderán a Morales ante 
una posible aprehensión este fin 
de semana. Los evistas advirtie-
ron con “incendiar el país” y con 
iniciar bloqueos en defensa del 
líder del MAS.

Por su parte la Policía Boliviana 
señala que en caso de que reci-
ban una orden de aprehensión 
en contra de Morales, se hará 
cumplir la ley y se procederá con 
las acciones que correspondan.  
Hoy, Evo Morales participa de un 
acto en el municipio de Sacaba, 
en Cochabamba, conmemoran-
do el Día de la Descolonización y 
Despatriarcalización.

Ayer, los sectores afines a Evo 
Morales se reunieron en el mu-
nicipio de Sacaba para analizar 
medidas en caso de que haya la 
orden de aprehensión contra el 
líder cocalero. 

BATALLA LEGAL

Defensa de Evo procesa 
a la fiscal de Tarija

APG NOTICIAS

DESDE LA OPOSICIÓN

El diputado Wálter Arizaga, de 

Comunidad Ciudadana (CC), 

sospecha que la Fiscalía de Ta-

rija armó “a la mala” el caso de 

estupro contra Evo Morales con 

el objetivo de posicionarlo me-

diáticamente y luego sacarlo 

como “héroe” debido a errores 

procesales cometidos de ma-

nera premeditada.

PARTE DEL PLAN

Arizaga cree que incluso la 

aprehensión de Morales no se-

ría una solución, sino parte del 

plan, ya que podría declarar que 

“todo era una maravilla”. 

PARA SABER

Justicia
Algunas madres de las 
víctimas tienen temor de 
levantar las denuncias. 

Proceso
El diputado Héctor Arce 
inició una demanda 
contra Luis Arce. 

Obligaron a las mamás que 
tenían hijas menores de entre 12 
y 15 años. No podían llevar a sus 
hijas que sean mayores. Las lleva-
ban, las conducían hasta las reu-
niones donde ellos se encontra-
ban. Solo en esa comunidad había 
como diez víctimas, no estamos 
hablando de una sola y es así que 
se presentó (la denuncia), pero 
todo fue negado, todas las de-
nuncias que fueron interpuestas 
ante el Ministerio Público fueron 
negadas y esto hace que (Juan) 
Lanchipa tenga que responderle 
al país”, reprochó Barriga.

Según la abogada, la madre de 
una víctima le comentó que cuan-
do llegaban a esas reuniones no 
solo Evo estaba en el lugar, sino 
también existía la gente que lo 
acompañaba y también ellos abu-
saban de estas jovencitas. “Podía-
mos probar que hubo violación. 
Estos casos se tienen que reabrir y 
que no queden en la impunidad”, 
declaró Barriga.

La jurista lamentó que la justi-
cia y las instancias que correspon-
den no se acerquen a las supues-
tas víctimas para intentar reparar 
daños o impulsar medidas a favor 
de estas personas. “No se sabe si 
se pasan pensiones familiares en 
caso de que se haya reconocido 
la paternidad. No sabemos si las 
madres de las víctimas están de 
acuerdo en que estos casos sigan 
así estancados”, dijo.  

El Gobierno, mediante el 
Servicio Plurinacional de Asis-
tencia a la Victima (Sepdavi), es 
parte del proceso que se desa-
rrolla contra Evo Morales por 
los delitos de trata y tráfico y 
estupro agravado. 

Contra Luis Arce hay una de-
manda en su contra de una jo-
ven quien acusó al jefe de Estado 
de haberle embarazado y luego 
perdió el bebé producto de un 
accidente. La mujer no presentó 
pruebas y dijo que tampoco se 
acercaron las instancias corres-
pondientes para intentar reme-
diar los supuestos daños. 
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Las insistentes protestas, amena-
zas penales y judiciales de bandos 
políticos, principalmente del Mo-
vimiento Al Socialismo (MAS), 
llevaron a que en septiembre de 
este año el cuarto poder del Esta-
do, el Tribunal Supremo Electoral 
(TSE), acuda de manera inédita 
a la Comisión Interamericana 
de Derechos Humanos (CIDH), 
con sede en Washington-Estados 
Unidos, para pedir garantías a su 
labor. Los miembros de la Sala 
Plena observaron que las eleccio-

del Tribunal Electoral Departa-
mental (TED) de Cochabamba 
exigiendo a los vocales a que va-
liden sus determinaciones y los 
fieles seguidores del exmanda-
tario llevaron ataúdes, en el que 
había fotografías del presidente 
Luis Arce, el vicepresidente Da-
vid Choquehuanca y de los siete 
vocales del máximo ente, como 
símbolo de “entierro de la demo-
cracia”.  

Luego, en septiembre de este 
año durante la marcha prota-
gonizada desde Caracollo a La 
Paz, Ponciano Santos, dirigente 
campesino, acusó a Tahuichi de 
obedecer órdenes del presidente 
Luis Arce para perjudicar a Evo e 
inhabilitarlo. 

“Los siete vocales ya deberían 
estar alistando sus cosas porque 
no nos responden nada (perso-
nería jurídica). Vengan a la mar-
cha o sino se van de sus oficinas”, 
dijo. 

La presión también vino del 
otro bloque, el sector ‘arcista’ que 
pedía al TSE a que reconozcan su 
congreso en El Alto donde se eli-
gió a Gróver García como presi-
dente del MAS. Ambos congresos 
fueron invalidados por no cum-
plir con los requisitos.  

El vocal Tahuichi Tahuichi, 
manifestó que este pedido de 
garantías ante la CIDH tiene un 
antecedente en 2010 cuando en 
la gestión de Evo Morales se apro-
bó la Ley 044 que otorga juicios 
de responsabilidades a los otros 
tres órganos del Estado (Ejecuti-
vo, Legislativo y Judicial), prote-

El vocal Tahuichi Tahuichi manifestó que las amenazas de procesos por la pelea 
interna del MAS-IPSP puede derivar en un fatal conflicto social. Un abogado y una 
senadora coinciden en que la democracia, que cumplió 42 años, está debilitada 

EL ÓRGANO ELECTORAL ACUDIÓ A LA CIDH EN BUSCA DE GARANTÍAS

El TSE se declara ‘asediado’ 
y pide ayuda internacional; 
ven riesgos en las elecciones

LOS DATOS

LEY 044

Establece el procedimiento de 

los juicios de responsabilidades  

en contra de las altas autorida-

des de los otros tres órganos 

del Estado, más no contempla 

a las autoridades del TSE.

PRIMER DESAFÍO

Serán las elecciones judiciales 

que se desarrollarán el 1 de 

diciembre. Hoy se conocerá el 

listados los ciudadanos habili-

tados e inhabilitados. 

Las dos facciones del MAS encabezaron diversas protestas en el TSE y tribunales departamentales, pidiendo la validación de sus congresos. 

nes judiciales y principalmente 
las elecciones generales de 2025 
podrían estar en serios riesgos 
de no ejecutarse por la presión, 
situación que deja en evaluación 
acerca de los pilares de la demo-
cracia en el país. 

En esa oportunidad, el vice-
presidente del Órgano Electoral, 
Francisco Vargas, manifestó que 
se informaría al organismo inter-
nacional acerca de la situación 
conflictiva que atraviesa el país, 
y asegurar que ambas elecciones 
se efectúen sin interferencias, 
principalmente las elecciones 
generales a las que el vocal Ta-

huichi Tahuichi Quispe catalogó 
como las ‘madre de las batallas 
políticas’. 

Tras las fallidas elecciones de 
2019 con otros actores, las acu-
saciones contra el TSE cobraron 
fuerza después del congreso de 
Lauca Ñ, que se realizó en octu-
bre de 2023 cuando el Órgano 
Electoral no avaló tal actividad 
en el que los fieles seguidores de 
Evo Morales lo ratificaron como 
presidente del partido y candi-
dato presidencial para el 2025. 
En noviembre de 2023, el bloque 
‘evista’ cumplió con una vigilia 
de cerca de 17 días en puertas 
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ge a los titulares que figuran en 
la norma; pero deja de lado a las 
autoridades del Órgano Electoral.

“No fuimos incorporados en 
esa ley y desde entonces este Ór-
gano Electoral está en absoluta 
indefensión. En la anterior nor-
mativa electoral los vocales de la 
Corte gozaban de esta protección, 
no podían ser destituidos o pro-
cesados si no eran autorizados 
por 2/3 de la Asamblea”, recordó 
en entrevista con EL DEBER. 

En esa línea, Tahuichi conside-
ró que al no estar incorporados 
en la Ley 044 la administración de 
Evo Morales buscó tener vocales 
manipulables y marioneta de la 
política, algo que es “diferente” 
en esta coyuntura. Ante esa situa-
ción es que el 14 de mayo envió 
un proyecto de ley a la Asamblea 
Legislativa Plurinacional, para 
que nuevamente sean incorpo-
rados en la Ley 044 y gocen de 
blindaje. 

“En estas fechas (10 de octubre) 
que se recuerda el Día de la De-
mocracia pido a los asambleístas 
puedan aprobar este proyecto pa-
ra que se construya instituciona-
lidad en el Órgano Electoral y a la 
democracia. Vendrán otros voca-
les que si no están blindados van 
a ser presa de la presión política”, 
expresó a este rotativo. 

Ante el “asedio” como lo califi-
ca, el vocal Tahuichi espera que 
la CIDH pueda otorgarles en los 
próximos días las medidas caute-
lares, como prueba que el Estado 
dejó en indefensión a sus autori-
dades en medio de la conflictivi-
dad de los partidos que desembo-
can en las máximas autoridades 
del Órgano Electoral.  

Sostuvo que existe un temor 
público porque la pelea interna 
del MAS puede afectar la paz so-
cial de los ciudadanos y terminar 
en una violencia con fallecidos, 
afectando al Órgano Electoral 
como en 2019.

“Es importante que la democra-
cia venza y sea nuestro baluarte. 
Hay que entender que el Órgano 
Electoral es el garante de los dere-
chos políticos y porque administra 

la justicia electoral. Todos quere-
mos libertad”, sentenció. 

Democracia en riesgo
El abogado y analista político, 
Vladimir Peña, afirmó que la 
acción del TSE de acudir a la 
CIDH para pedir garantías sólo 
demuestra la precariedad de la 
institucionalidad democrática 
del país porque se trata de un ór-
gano del Estado. 

Señaló que esta situación des-
vela cuando no se puede garan-
tizar en el orden interno de un 
país y pone en evidencia que la 
justicia está tomada por el MAS y 
los ciudadanos deben peregrinar 
afuera lo que las instituciones no 
pueden garantizar. 

“Esto toma mayor relieve que 
un órgano del Estado como tal 
acuda a la CIDH, es preocupan-
te y hay un antecedente similar 
cuando órganos del Estado del 
Perú acudieron a la CIDH ante el 
golpe que testeó el ahora fallecido 
presidente Alberto Fujimori. De-
bería encender las alarmas”, dijo. 

El jurista consideró que no tiene 
mucha fe en respuestas oportunas 
del organismo internacional des-
pués que en anterioridad presen-
taron un recurso en contra de la 
repostulación de Evo Morales. 

El vocal Tahuichi Tahuichi señala que la democracia está en riesgo.

La tensa relación al 
interior del MAS está 
afectando a la paz 
social de los bolivianos, 
generando violencia”
TAHUICHI TAHUICHI QUISPE

VOCAL DEL TSE

Que un Órgano del 
Estado acuda a  la 
CIDH  demuestra 
la precariedad de la 
democracia”
Vladimir Peña

Abogado y analista político

Para Peña, los comicios gene-
rales para el 17 de agosto de 2025 
serán cruciales porque se termi-
nará el ciclo del MAS y se abrirá 
una nueva etapa, por ello, opinó 
que se debe poner foco en este 
proceso eleccionario y fortalecer 
al Órgano Electoral y a la demo-
cracia. En otrora, sostuvo que 
ningún proyecto de la oposición 
pudo trascender en los 20 años 
de Gobierno del MAS,

“¿Cuál es el grave problema de 
la oposición? se basan en lideraz-
gos personales, más allá de siglas, 
son dueños de siglas y nada más. 
El gran desafío de la oposición es 
armar un proyecto político, ob-
viamente en los 10 meses que fal-
tan para la próxima elección no lo 
van pero lo que quiere el país es 
certidumbre. La oposición debe 
tener inteligencia, pragmatismo, 
sabiduría para encontrar estabili-
dad, no basta el antimasismo pa-
ra gobernar el país o que el MAS 
se autodestruya”, aseveró Peña.

Por su parte la senadora de 
Comunidad Ciudadana (CC), 
Cecilia Requena, en entrevista 
con EL DEBER, consideró que 
la marcha protagonizada por el 
‘evismo’ hacia La Paz ha sido 
nefasta, suicida y la destrucción 
a las bases de la vida, ante capri-
chos políticos para dejar de lado 
la lucha contra el narcotráfico, el 
control de la minería, el control 
de las quemas ilícitas. 

“Realmente el país, para su via-
bilidad necesita urgentemente 
de un recambio. La alternancia 
es muy importante en países de-
mocráticos, el MAS tuvo un ciclo 
de casi 20 años y está políticam 
ente, programática y moralmente 
agotado”, matizó. 

El analista político, José Luis 
Santistevan, apuntó que el país 
llega a los 42 años de la demo-
cracia con la confrontación del 
poder, la destrucción de la ins-
titucionalidad, los casos de co-
rrupción en el Gobierno, las de-
nuncias contra Evo Morales por 
estupro y los procesos judiciales 
“inventados” para perseguir a la 
oposición. 

Arranca la última fase de 

candidatos a Fiscal General 

Los postulantes se juegan 
80 puntos en examen oral y 
propuesta de trabajo

El fin de semana arrancó la úl-
tima fase de calificación a los 
candidatos a Fiscal General del 
Estado. Hasta el momento, de 
los 42 clasificados a fase de mé-
ritos, tres pidieron retirarse de la 
carrera y quedan 39 postulantes, 
que este sábado iniciaron la fase 
de examen oral y presentación de 
propuestas de trabajo; empezaron 
los mejores calificados.

La fase de evaluación de méri-
tos era por 120 puntos, mientras 
que en esta fase de examen oral y 
exposición de plan de trabajo se 

juegan los restantes 80 puntos.
Los candidatos pueden lograr 

hasta 200 puntos como máximo, y 
los que ingresarán a la elección fi-
nal en la Asamblea deben obtener 
un mínimo de 130 puntos.

Los candidatos eligieron 10 pre-
guntas; cada una vale 7 puntos, lo 
que hace un total de 70.

Comisión evalúa a candidatos
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ENTREVISTA / SAMUEL DORIA MEDINA, EMPRESARIO Y SECRETARIO GENERAL DE UNIDAD NACIONAL (UN)

Mauricio Quiroz Terán
mauricio.quiroz@grupoeldeber.com

Conversó con EL DEBER. Lo hizo 
tras un viaje al municipio cru-
ceño de Concepción, uno de los 
más castigados por los incendios 
forestales de este año.

Samuel Doria Medina, ade-
más, acaba de presentar un 
plan llamado Soluciones para 
articular una alianza con líderes 
políticos bolivianos con miras a 
las elecciones de 2025. Eso sí, el 
plan apunta a los emprendedo-
res como sujetos activo en favor 
del desarrollo del país. 

 ¿Unidad de la oposición? 
¿Cuál es su opinión sobre esto?
Espero que sí. Estamos en un mo-
mento de ‘qué hacer’ y no de las 
personas. En el ‘qué hacer’, he 
propuesto un plan para discutir 
la salida de la crisis y me imagi-
no que el próximo año llegará el 
momento de definir quién es, en-
tonces ahí sí.

 ¿Cómo debería definirse el 
‘quién es’ en este proceso?
Ese no es el mayor problema si 
hay voluntad. Hay varios méto-
dos, por ejemplo, una encuesta o 
dos si quiere o tres encuestas con 
empresas internacionales con 
total transparencia, ese puede 
ser un mecanismo para elegir el 
candidato. En algún momento, 
en abril, hubo un estudio sobre 
los esfuerzos democráticos en 
Latinoamérica y ahí comentaban 
los venezolanos que no hay que 
equivocarse, lo importante no es 
el instrumento, lo importante es 
la voluntad de que haya un solo 
candidato, ellos nos comentaban, 
nos decían: ‘en algún momento 
hicimos primarias con partici-
pación del Tribunal Electoral, 
en otro momento hemos hecho 
primarias en cajas de zapatos, en 
otro momento hemos hecho en-
cuestas’. En fin, lo fundamental es 
la voluntad de que haya un solo 
candidato y no se disperse el voto.
  Usted ya dijo: ‘Este es mi plan 
y yo quiero liderarlo’. ¿Esa será 
la fórmula? ¿Conversó con Tuto 
Quiroga, Luis Fernando Cama-
cho, Carlos Mesa en esos térmi-
nos? ¿Qué le dijeron?
Todos tenemos ambiciones po-
líticas, partidarias, personales, y 
eso es normal. Lo importante es 
que supeditemos esas ambiciones 

a un bien mayor que es tener un 
solo candidato, y yo soy optimista, 
yo creo que se va a lograr eso. Pu-
de conversar con Luis Fernando 
Camacho, con Carlos Mesa, con 
Vicente Cuéllar, y están de acuer-
do. Carlos Mesa tenía que hablar 
con Tuto y yo no tengo ninguna 
duda de que Tuto, quien ha es-
tado de acuerdo que se haga eso 

en Venezuela, también va a estar 
de acuerdo que se haga aquí en 
Bolivia.

 ¿Los próximos 10 meses 
van a ser muy importantes. Ya 
no hay primarias, pero está la 
segunda vuelta. ¿Esa es otra 
opción?
Ese es el último recurso. Si no 
tuviéramos la capacidad de po-
nernos de acuerdo, sí, la primera 
vuelta puede servir de primaria. 
Pero ahí uno arriesga, pues, si 
hay tres, cuatro candidatos con 
poca votación, el partido oficia-
lista tiene una ventaja o, al menos, 
puede pasar a tener una posición 
expectante, cosa que no sucedería 
si hubiera un acuerdo.

 Eso sí, su plan fija 100 días 
para resolver la crisis, el ‘retor-
no de los dólares’...
Ese tema está claro porque si el 
próximo gobierno no resuelve 
los temas macroeconómicos en 

un plazo muy corto no lo resuelve 
nunca. 

 En todo caso, su plan tam-
bién recupera el papel de em-
prendedores en el país… 
Considero que estamos siendo 
testigos del fin de un modelo que 
ha estado vigente desde el año 
2006. Lo central eran las empre-
sas públicas. Se abrieron tantas 
empresas públicas y nos dije-
ron que iban a generar empleo, 
inversión, pero fue un fracaso. 
Estamos viendo que 25 de cada 
100 empresas provocan pérdidas. 
¿Entonces, qué es lo que va a re-
emplazar? Mi propuesta es que 
los emprendedores sean quienes 
reemplacen a las empresas públi-
cas y, obviamente, no les ponga-
mos tantos obstáculos; ningún 
obstáculo a los emprendedores, 
sino que los apoyemos desde el 
Estado, desde las universidades, 
desde todos los sectores, para que 
puedan surgir. Yo planteaba un 
millón de nuevos emprendedo-
res en los próximos cinco años. 
Ahí va a cambiar nuestra econo-
mía, ahí se va a cruceñizar el país, 
como se ha planteado en algún 
momento.
Necesitamos desde el Estado que 
sean los emprendedores los que 
muevan la economía.

 Pero uno escucha a los em-
prendedores decir que el Esta-
do los frena; hay quejas por la 
presión tributaria y otros...
Imagínate si, pese a todo, con el 
Estado tranca que tenemos, los 
emprendedores logran avanzar, 
si tenemos un entorno favorable 
a los emprendedores, vamos a 
poder tener muchos mejores 
resultados. Esto sucede al revés 
de lo que pasa con empresas pú-
blicas que no generan recursos 
ni para pagar sueldos y viven 
del crédito del Banco Central de 
Bolivia. Es impresionante —a mí 
me ha impactado esa cifra— el 
Banco Central de Bolivia infor-
mó que, hasta el 31 de diciem-
bre de 2023, o sea hasta hace 10 
meses, prestó Bs 46.000 millones 
a las empresas públicas. Estas 
empresas no tienen ni siquiera 
para pagar los intereses, enton-
ces es un absurdo este modelo 
con las estatales que no funcio-
na ni va a funcionar, porque yo 
considero que para que funcione 
una empresa hay que poner la 
mejor gente, pero sabemos que, 
en nuestro país, entran los pa-
rientes del ministro, los afines 
del partido y, entonces, los re-
sultados son terribles. 

 Finalmente, qué opinión le 
merece el caso que ahora mismo 
involucra al expresidente Evo 
Morales...
Es el momento de la justicia. Es la 
que debe tomar cartas en el asun-
to; tomar decisiones. Creo que na-
die debe tener ninguna ventaja o 
un procedimiento especial por un 
delito común. Tiene que recibir el 
mismo tratamiento que cualquier 
otro ciudadano.

Doria Medina visitó las instalaciones de EL DEBER Radio el viernes tras un viaje a Concepción.

“La primera vuelta puede servir de 
primaria y ese es el último recurso”

Hace algunos días presentó una propuesta de ‘Soluciones’ para revertir la actual 
tendencia económica y las tensiones políticas que dañan las instituciones del país

MAURICIO QUIROZ TERÁN

Las empresas públicas 
le deben al Banco 
Central Bs 46.000 
millones y no tienen ni 
para los intereses”

Lo importante es que  
supeditemos nuestras 
ambiciones a un bien 
mayor, a tener un solo 
candidato”

PERFIL

ECONOMISTA Y EMPRESARIO

Formado en Ciencias Económi-

cas en la Universidad Católica 

de Bolivia, cuenta con una es-

pecialización en London School 

of Economics. Es empresario 

en varios sectores, fundador de 

Unidad Nacional (UN) y es uno 

de los políticos nacionales más 

consolidados.
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Iván Paredes Tamayo
ivan.paredes@grupoeldeber.com

Dirigentes evistas llamaron ayer a 
un bloqueo nacional de caminos 
desde mañana para defender a 
Evo Morales. Varios sectores afi-
nes al líder cocalero se reunieron 
ayer en el municipio de Sacaba, 
departamento de Cochabamba, 
donde cuestionaron la política 
social y económica del Gobierno 
de Luis Arce y ratificaron que Mo-
rales sufre “persecución política y 
judicial” tras anunciarse una or-
den de aprehensión en su contra. 

“Acá no solamente hemos veni-
do a festejar, sino hemos venido 
a determinar (medidas); como 
lo hemos dicho desde Caracollo 
hasta ciudad de La Paz, llegó al 
final del partido compañeros 
(…) Ahora nos toca levantar el 
cuarto intermedio y bloqueo na-
cional desde (las) cero horas del 
día lunes compañeros”, anunció 
Ponciano Santos, dirigente cam-
pesino afín a Morales. 

El Movimiento Al Socialismo 
(MAS) del ala evista había convo-
cado a sus bases a un encuentro 
nacional para recordar el 12 de 
octubre, Día de la Descoloniza-
ción y Despatriarcalización. El 
acto fue aprovechado para que 
distintos sectores pidan iniciar el 
bloqueo de caminos ante la ame-
naza de aprehensión de Morales.

Según Santos, ya se venció el 
plazo del cuarto intermedio y 
ahora ya se debe ejecutar el blo-
queo de caminos. El dirigente dijo 

que Luis Arce “ya no es nuestro 
presidente, que recibe órdenes de 
la derecha y de Estados Unidos”. 

Con un mismo tono, Ramiro 
Cucho, líder del Conamaq evis-
ta, afirmó que “si Luis Arce no da 
solución, el pueblo pedirá que se 
vaya, que dé un paso al costado”. 
“Que se vaya a Estados Unidos”. 

Según Cucho, se agotaron to-
das las instancias del diálogo y 
que ya están cansados. “Este Go-
bierno traidor no ha hecho caso al 
pueblo boliviano, por eso nueva-
mente les decimos: nos vemos en 
las carreteras”, dijo el dirigente. 

En su discurso, Morales cues-
tionó al Gobierno por la situación 
económica del país y ratificó sus 
denuncias sobre Luis Arce y su fa-
milia, de quien dijo que los hijos 
del mandatario mantienen nego-
cios del Estado. 

Los afines a Evo 
convocan a un 
bloqueo de vías
Los dirigentes decidieron respaldar al 
expresiddente y llamaron al bloqueo de 
carreteras a partir de mañana.  

MEDIDA DE PRESIÓN

APG

Afines a Evo Morales decidieron iniciar el bloqueo de caminos. 

PARA SABER

DESDE SACABA

Los anuncios de medidas de 

bloqueos de caminos se dieron 

ayer en el coliseo del municipio 

de Sacaba, donde Evo Morales 

llegó para recibir el apoyo de 

sus seguidores. El líder cocale-

ro participó en este encuentro 

en medio de la incertidumbre 

de la emisión de una orden de 

aprehensión en su contra por 

no presentarse a declarar en 

Tarija por un caso de estupro y 

trata de personas.

Protesta    Política
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Santa Cruz
DRAMA POR FALTA AGUA 

Deisy Ortiz/Carmela Delgado
deisy. ortiz@grupoeldeber.com

Ante la falta de agua, pobladores 
de Candelaria se han visto obliga-
dos a pegar con candado, duran-
te la noche, el acceso al pozo de 
agua para que acumule algo para 
abastecer a primeras horas. Solo 
alcanza para los que madrugan.

En esa comunidad, ubicada 
a 20 kilómetros de Concepción, 
las mujeres acuden desde las 
5:00 para llenar sus baldes, galo-
nes y otros recipientes para tener 
agua para el consumo, la cocina 
y el aseo. Esa es la única fuente de 
agua para los comunarios, porque 
el atajado está verdoso y la bomba 
se encuentra dañada. 

Lo que sucede en esta comuni-
dad muestra el sufrimiento de  las 
familias en los municipios, donde 
el agua es escasa y sufren por los 
incendios. 

En otras zonas están con los po-
zos secos, deben caminar largas 
distancias para encontrar algo de 
agua y esperar el paso de las cis-
ternas que no son suficientes. En 
zonas urbanas están racionando 
el agua potable.

Hasta el momento, 26 de los 
56 municipios del departamento 
de Santa Cruz, es decir, más del 
50 por ciento, se ha declarado en 
desastre por sequía e incendios, 
según datos de la Gobernación.

Los gobiernos municipales han 
agotado sus recursos para asistir a 
la población, por lo que han acti-
vado este mecanismo para recibir 
ayuda del ente departamental y 
nacional. Sin embargo, los pobla-
dores y autoridades señalan que 
la ayuda tarda y no es suficiente.

“Los que madrugan son los que 
se abastecen de agua”, señala 

Racionamiento y 
pozos secos agobian 
a pobladores de 
zonas azotadas 
por la sequía
En áreas urbanas dotan el servicio por algunas horas y en las 
comunidades se asiste con cisternas. En Candelaria cierran 
con llave el pozo durante la noche para acumular agua. De los 
56 municipios, 26 están en desastre por sequía e incendios

Zulma Camargo, comunaria de 
Candelaria, que se traslada hasta 
Concepción para poder lavar ropa  
y abastecerse, porque el pozo no 
alcanza para todos. 

Comenta que también tienen 
un atajado que está casi seco, 
pero igual hay personas que lo 
usan para lavar y bañarse. “Los 
animales van y toman en ese lu-
gar, por eso está sumamente ver-
de. Algunas personas se animan a 
lavar, aunque da miedo que haga 
daño”, dice.

Manifiesta que en esa comuni-
dad hay una bomba que se cons-
truyó hace dos años, pero está 
fregada y no pueden usarla, por lo 
que piden a las autoridades o ins-
tituciones que puedan colaborar-
los. Asegura que la única cisterna  
que fue desplazada hasta la zona 
no abasteció ante tanta carencia.

Otro de los municipios más gol-
peados es Ascensión de Guarayos, 
donde este lunes se comenzará a 
racionar el agua potable en Ascen-
sión para garantizar la provisión 
el próximo año. La medida fue 
dispuesta por el Centro de Ope-
raciones de Emergencia (COEM) 
y anunciada por el alcalde, Pablo 
Eddie Guaristi, quien recalcó que, 
si bien hay agua suficiente hasta 

diciembre, se están anticipando 
ante la posible eventualidad de 
que no llueva hasta fin de año, lo 
que pondría en riesgo el abasteci-
miento desde enero de 2025.

En este municipio también hay 
más de 40 comunidades que están 
siendo golpeadas por la escasez 
de agua, por lo que el Gobierno 
Municipal desplaza cisternas para 
proveer del líquido elemental. 

Según el alcalde, desde marzo 
no caen lluvias de gran intensidad 
en la zona, lo que llevó a analizar 
alternativas ante una posible es-
casez de agua potable en la últi-
ma reunión del COED, en la que 
participaron técnicos de la Coo-
perativa de Servicios Públicos 
Ascensión de Guarayos (Cospas).

 Aseguró que los trabajos de 
mantenimiento a la laguna de 
embalse, con el retiro de sedi-
mento y el aumento de talud, 
dieron buenos resultados y se lo-
gró almacenar un mayor volumen 
de agua, pero es necesario tomar 
previsiones. “Es mejor prevenir y 
racionar. Se dará agua desde de 
las 5:00 hasta las 23:00 y durante la 
noche se acumulará lo suficiente 
para abastecer en enero, para ga-
rantizar el abastecimiento en caso 
de que no llueva hasta diciembre. 
No queremos que nos pase como 
en 2022, que en enero no tenía-
mos agua”, sostuvo el alcalde. 

Por su lado, el gerente de la 
cooperativa Copas, Pedro Cho-
que, señaló que se está haciendo 
todo lo posible para reducir a tres 
las horas el corte del servicio. “La 
cooperativa tiene pozos y verá la 
forma de cómo inyectar agua para 
que el racionamiento sea menor, 
unas tres o cuatro horas”, dijo al 
confirmar que la medida se apli-
cará desde  el lunes en esta locali-

Poblaciones

Esperan por ayuda para 
paliar el impacto de la 
falta de agua

Frecuencia

En las comunidades se 
entrega agua dos o tres 
veces por semana 

La crisis del agua también gol-
pea a San Matías, donde los in-
cendios vinieron a complicar la 
situación de las comunidades, 
especialmente las que son puerta 
de entrada al ANMI San Matías, 
seriamente afectadas por las lla-
mas. Incluso, tras las lluvias, en 
algunas zonas los pobladores 
enfrentan dificultades porque el 
agua es negra. 

Ricardo Barbery, poblador de 
la zona y guardaparque del ANMI 
San Matías, informó que en San 
Fernando están con los pozos se-
cos y en Santo Corazón el agua 
potable no se puede beber por-
que, tras las lluvias, el agua que 
sale de las piletas es negra. En 
Pozones la gente tiene que cami-
nar hasta dos kilómetros para en-

En la comunidad Candelaria 

los pobladores se dan modos 

para racionar el agua que 

logran juntar de esta noria

dad, donde unas 27.000 personas 
se abastecen del sistema de agua 
potable. 

El alcalde también informó que 
tienen tres pozos perforados, con 
un caudal 19 litros por segundo, y 
hay un proyecto para construir el 
sistema de cañerías para conec-
tarlos con la planta potabilizado-
ra, lo que ayudará con el abaste-
cimiento a la población.

Este municipio se declaró en 
desastre por incendios y sequía 
a finales de agosto, cuando se 
reportaban 45 comunidades y 
1.230 familias afectadas. También 
se registran daños en el sector 
ganadero y agrícola. La Alcaldía 
desplaza cisternas para abastecer 
a las comunidades que están con 
sus norias y pozos secos. 

La distribución de agua por cisterna en las comunidades 
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Sequía    Santa Cruz

CORRESPONSALES  

BENI

También es golpeado por la se-

quía. Aseguran que los cuerpos 

de agua han perdido entre el 35 

y 40 por ciento de su volumen en 

los últimos tres años. Reciente-

mente, se conoció que el lago Ro-

gaguado, ubicado en el municipio 

de Exaltación, provincia Yacuma, 

ha reducido su profundidad.

EN TARIJA

El municipio de Cercado sufre 

una extrema sequía que ha afec-

tado a decenas de comunidades. 

Alrededor de 35 localidades se 

encuentran sin acceso a agua 

potable. La escasez de agua tam-

bién provoca la muerte de anima-

les y la pérdida de cultivos.

CHUQUISACA

La Gobernación declaró emer-

gencia departamental debido a la 

sequía que atraviesan alrededor 

de 15 municipios que reportan 

daños. 

EN OTRAS REGIONES

Los pobladores esperan con sus baldes el paso de la cisterna

Los recipientes que la gente utiliza para sacar agua de los pozos

contrar agua y llevar en bidones 
hasta sus hogares. Barbery dijo 
que están haciendo gestiones con 
instituciones y voluntarios para 
desplazar cisternas, porque las 
que tiene el municipio no abas-
tecen para todas las zonas. 

También sufren los anima-
les que son el sustento para los 
pobladores, así como la fauna 
silvestre. Ríos de Pie y Alas Chi-
quitana han trasladado cisternas 
para llenar los pozos donde los 
animales silvestres salen a bus-
car agua, pero ante la necesidad 
también se está asistiendo a los 
pobladores, indicó Barbery.

San Javier es otro de los mu-
nicipios que se ha declarado en 
desastre. “Nos ha golpeado con 
fuerza, estamos sufriendo en el 
área urbana, pero en las comu-
nidades se siente mucho más”, 
dijo Julio César Méndez, jefe de 
la Unidad de Medio Ambiente y 
Gestión de Riesgos.

Indicó que durante el día 
racionan el agua en la zona 
urbana, es decir, que tienen 
algunas horas en la maña-
na y otro poco por la tarde. 
A las comunidades llevan agua, 
dependiendo de la distancia, ca-
da cuatro o cinco días. 

Este municipio tiene 90 co-
munidades, pero en algunas 
cuentan con pozos de agua, 
pero otras no tienen nada. 
“Son unas 25 comunidades que 
no tienen agua y se les lleva en 
cisterna. La gente almacena en 

bidones, baldes, en lo que puede. 
Hay comunidades que cuentan 
con tanques y se les llena para 
que distribuyan”, dijo Méndez.

Municipios en desastre
De acuerdo con los datos oficiales, 
hasta el momento los municipios 
que están declarados en desastre 
por sequía e incendios son Roboré, 
Puerto Suárez, San Javier, San Ma-
tías, San Antonio de Lomerío, San 
Ramón, San Rafael, Concepción, 
San José de Chiquitos, San Ignacio de 
Velasco, Puerto Quijarro, El Puente, 
Urubichá, Ascensión de Guarayos y 
San Miguel. Además, tienen decla-
ratorias por sequía los municipios 
de Cuevo, Boyuibe, El Trigal, Moro 
Moro, Samaipata, Kereimba Iyam-
bae (Gutiérrez), San Julián, Cabezas 
y El Carmen Rivero Tórrez. 

Pailón y Santa Rosa del Sara 
están en desastre por incendios.

Pérdidas en el sector ganadero
Los ganaderos también se ven 
afectados. Están perdiendo re-
ses, porque no hay pastura ni 
agua por la sequía y los incendios. 

En Ascensión de Guarayos 
estiman que alrededor del 50% 
del hato ganadero, unas 70.000 
cabezas de ganado de un total 
de 140.000, se han quedado sin 
alimento. Hasta la fecha, al me-
nos 250 reses han muerto como 
consecuencia de los incendios.

Los ganaderos de San Javier 
también reportaron la muerte 
de al menos 600 reses.



A10 DOMINGO 13 DE OCTUBRE DE 2024   EL DEBER

Guider Arancibia Guillén  
guider.arancibia@grupoeldeber.com

Una casa allanada por agentes 
de la Fuerza Especial de Lucha 
Contra el Narcotráfico (Felcn) en 
busca de tráfico de cocaína, en la 
capital cruceña, detectó en una de 
las habitaciones gran cantidad de 
sellos falsos de diversas institucio-
nes, especialmente de bancos, de 
la Policía de Tránsito de Sacaba, 
de Derechos Reales, de Catastro 
de la Alcaldía, de juzgados, así 
como de notarías y de otras enti-
dades, incluso privadas.

El operativo de la Felcn se 
practicó luego de procesar in-
formación de que en ese lugar se 
negociaban cantidades de droga. 
Sin embargo, los agentes en la re-
quisa encontraron cocaína, pero 
en pequeños sobres, igual que 
marihuana. 

Llamó la atención de los poli-
cías que en uno de los ambientes 
se detectara gran cantidad de se-
llos y papeles con estampados y 
timbres. 

La Felcn pasó el dato a la Fuerza 
Especial de Lucha Contra el Cri-
men (Felcc). Es así que agentes de 
la Unidad Especializada en Deli-
tos Patrimoniales de la Pampa de 
la Isla, con la dirección del fiscal 
Iván Ortiz, procedieron a las in-
vestigaciones en el lugar.  

Luego de diligencias, la Felcc y 
la Fiscalía lograron establecer la 
presencia de cientos de sellos fal-
sos que correspondían a cajeros 
de los bancos Unión y Bisa. Asi-
mismo, se encontraron sellos fal-

sos de otras instituciones, como 
la Policía de Tránsito de Sacaba 
(Cochabamba), de Derechos Rea-
les, de la secretaría de un juzgado 
de notarios de fe pública, de ca-
tastro de la Alcaldía, e incluso de 
ferreterías, importadoras y otros.

Tras investigaciones, la Felcc 
logró la aprehensión de tres per-
sonas. Se trata de un abogado y 
su esposa que vivían en la casa, y 
que resultaron ser familiares de 
personas que fueron detenidas en 
un operativo anterior por agentes  

importadoras, de Derechos Reales 
y de varios juzgados de Santa Cruz. 

La Felcc y la Fiscalía barajan la 
posibilidad que estos sellos falsos 
además permitían que una orga-
nización proceda al pago de im-
puestos y otros tributos a Catastro 
de la Alcaldía, provocando daño 
económico y desvíos de recursos 
económicos. 

Las pesquisas se ampliarán 
porque se presume que existen 
numerosas personas implicadas 
en la fabricación de sellos, docu-
mentos, y timbres falsos.  

Durante los allanamientos a 
la casa donde se encontró el ma-
terial adulterado también se se-
cuestrron teléfonos celulares de 
los aprehendidos y de otras per-
sonas, los mismos que serán so-
metidos a peritajes. Asimismo, se 
procedió al secuestro del inmue-
ble, de vehículos y otros objetos 
considerados como pruebas.

De acuerdo con los informes, se 
cree que las personas involucra-
das operaban desde hace tiempo 
y hay la posibilidad de que man-
tuvieran contacto con algunos 
funcionarios de instituciones, 
para sacar ventajas económicas. 

Los tres aprehendidos fueron 
presentados ante el juez antico-
rrupción Primo Flores. Al final, el 
juzgador otorgó arresto domici-
liario, arraigo, firma del libro en la 
Fiscalía y otras medidas de restric-
ción.  Para la Fiscalía y la Felcc, se 
trata del descubrimiento de una 
verdadera fábrica de sellos y do-
cumentos falsos dirigida por una 
red mafiosa organizada.  

EXPEDIENTE FELCC Y FISCALÍA  

Gran cantidad de sellos y formas de cajeros de bancos y notarías y otros utilizados por una red mafiosa 

Policías de la Interpol que participaron en la detención de la mujer 

Mujer esperará en la cárcel 
su extradición a Brasil 
Fue aprehendida en nuestra 
capital a solicitud de Brasil 
para que responda por 
delitos de narcotráfico  

La Policía de la Interpol de Santa 
Cruz, en coordinación con repre-
sentantes de Migración, preparan 
todos los informes en torno a la 
aprehensión de una mujer bolivia-
na en la capital cruceña, quien era 
solicitada por la justicia de Brasil 
para que responda por delitos de 
tráfico internacional de drogas.

El director de la Interpol, coro-
nel Marco Antonio Enrique Li-
món, confirmó que la mujer fue 
identificada como Kathia Mejía 
Banegas, que después de segui-
mientos fue aprehendida en su 
domicilio por la zona norte de 
Santa Cruz. 

El informe de la Interpol señala 
que, sobre Kathia Mejía Banegas,

pesa una notificación roja de 
Interpol Brasil, que confirma su 
requerimiento en ese país al exis-
tir en su contra, desde la gestión 
de 2019, un mandamiento de 

Son sellos de cajeros de entidades financieras, de la Policía de Tránsito de Sacaba, así como de Derechos 
Reales, de Catastro de la Alcaldía, y también de ferreterías, importadoras y otras instituciones     

TRAS INVESTIGACIONES DE LA FELCN, LA FELCC Y LA FISCALÍA

Descubren sellos falsos de bancos, 
Policía, notarías, juzgados y otros 

aprehensión con fines de extra-
dición por delitos de narcotráfico.

La detención fue posible gra-
cias a un seguimiento realizado 
por Inteligencia, que detectó que 
vive por la zona norte. 

Una vez detenida, el siguiente 
paso será trasladarla a la cárcel de 
Palmasola, mientras se desarro-
llan todos los trámites legales en 
la justicia para dar cumplimiento 
a su extradición.  

Las autoridades de la Interpol 
señalaron que, por orden de la 
justicia, la mujer permanecerá 
en la cárcel de Palmasola y es 
posible que en el tiempo de 60 
días se cumplan con todos los 
procedimientos para ejecutar su 
extradición al país solicitante.   

INTERPOL

de la Felcn, al descubrirse sobres 
de cocaína al raleo y marihuana. 

Los tres aprehendidos fueron 
investigados por los delitos de fal-
sificación de sellos, papel mem-
bretado y timbres. 

Para pago de tributos y otros 
Las investigaciones se profun-
dizaron ante el hallazgo de gran 
cantidad de sellos falsos, así como 
papeles con sellos estampados, 
firmas de las instituciones públi-
cas y privadas. 

Llamaron la atención los se-
llos falsos de cajeros de los ban-
cos Unión y Bisa, de la Policía de 
Tránsito de Sacaba, en Cocha-
bamba, y no se descarta que los 
documentos hubieran sido uti-
lizados con personas con nexos 
con el tráfico de drogas. 

Entre los documentos y sellos 
falsos también se encontraron 
varios del Catastro de la Alcaldía 
de Santa Cruz de la Sierra, de di-
ferentes notarías, así como de em-
presas privadas, como ferreterías, 

Seguridad
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Los incendios en el país redujeron debido a las persistentes lluvias; sin embargo, todavía existen alertas 

El diputado Andrés Flores propone una ley para reducir quemas 

Plantean ley para autorizar 
quemas de 5 a 7 hectáreas
La iniciativa es de un 
diputado del ala arcista del 
MAS. La idea es favorecer a 
pequeños productores  

El diputado Andrés Flores, del 
ala arcista del Movimiento Al So-
cialismo (MAS), informó que se 
analiza el alcance de una nueva 
Ley de Desmontes que permitiría 
la quema de entre cinco y siete ha 
en favor de pequeños producto-
res, en lugar de abrogar la Ley 741, 
anulando todo tipo de quemas. 

Debido a los masivos incendios 
en el país, se considera que la Ley 
741 es responsable de la devasta-
ción de grandes extensiones de 
bosque, ya que permite a peque-
ñas propiedades y propiedades 
comunitarias o colectivas realizar 
quemas de hectáreas con el obje-
tivo de garantizar la soberanía y 
seguridad alimentaria.

El 18 de septiembre de 2024, 
de 28 senadores, 17 apoyaron la 
propuesta de los senadores oposi-
tores Centa Rek y Henry Montero 
para abrogar la Ley 741. Esta pro-

BOMBEROS VOLUNTARIOS QUEBRACHO

Sociedad

Iván Paredes Tamayo
ivan.paredes@grupoeldeber.com

El ministro de Defensa, Ed-
mundo Novillo, informó ayer 
que los incendios activos en el 
territorio nacional redujeron 
considerablemente, ya que solo 
se registran 36, según el reporte 
del Sistema de Información y 
Monitoreo de Bosques (SIMB). 
La autoridad detalló que solo 
hay tres departamentos afecta-
dos por el fuego: La Paz, Beni y 
Santa Cruz. En el norte paceño 
los municipios se declararon en 
estado de emergencia por las in-
tensas humaredas.  

La autoridad afirmó que, con el 
reporte terrestre, se evidenció que 
esta cantidad sería incluso más 
baja, con 20 incendios activos. “Si 
bien el reporte que tenemos del 
SIMB ha definido que hay 36 focos 
activos, el reporte que tenemos de 
los comandos de incidencia es 
que los incendios activos han re-
ducido a 20”, afirmó la autoridad.

El departamento más afectado 
sigue siendo Santa Cruz, que tiene 
incendios en aproximadamente 
20 municipios, según el Gobierno. 
Estos datos significan que, en los 
últimos tres días, la cantidad de 
incendios redujo en un 50%, pues 
el jueves se reportaban 70 fuegos 

activos. Además, de acuerdo al 
reporte, Pando ya no registraría 
siniestros.

En Santa Cruz
Sin embargo, según datos de la 
Gobernación de Santa Cruz, ayer 
se registraron 33 incendios acti-
vos, repartidos en 16 municipios 

del departamento cruceño. 
De acuerdo con Jhonny Rojas, 

coordinador del COED, si bien las 
lluvias han ayudado a la disminu-
ción de los fuegos, aún no hay li-
quidación. El funcionario dijo que 
este miércoles se registraban 59 
incendios activos en 21 munici-
pios, por lo que este sábado se 

nota la diferencia.
Rojas pidió al Gobierno central 

“mano dura” contra quienes pro-
vocan incendios forestales, por el 
impacto negativo para la vida de 
humanos, flora y fauna. Más de 
siete millones de hectáreas han 
sido devastadas por el fuego en 
el departamento.

Por otro lado, destacó la labor 
incansable de bomberos de diver-
sos grupos, tanto de los diferentes 
niveles de estado, como de volun-
tarios y comunitarios.

Novillo destacó los operati-
vos aéreos que se realizaron en 
estas regiones, con aviones Ele-
ktra Tanker y aviones Hércules, 
con una capacidad de descar-
ga, en conjunto, de 50.000 litros 
de agua.

Asimismo, recordó que el per-
sonal terrestre también se duplicó 
y permitió un mejor control para 
evitar que se reactive el fuego.

Mientras tanto, los municipios 
delv norte de La Paz se declara-
ron en emergencia por las densas 
humaredas que hay en esas zo-
nas, esto a consecuencia de los 
incendios forestales, informó la 
presidenta de la Asociación de 
Gobiernos Autónomos Muni-
cipales del Departamento de la 
Paz (Agamdepaz), Neusa Coca. 
Además, señaló que las alcaldías 
no tienen una ley para enfrentar 
las quemas.

“Sabemos que es época de cha-
queo y la población se dedica al 
tema productivo. En algunos go-
biernos municipales no tienen 
esa responsabilidad de poder 
prevenir el tema de los incendios, 
es por eso que se sofoca. El día de 
ayer (viernes) hemos tenido el re-
porte del municipio de Carana-
vi en la comunidad de Santa Fe 
(Los Yungas), donde hubo fuego y 
afectó a la comunidad”, dijo Coca.

La autoridad, que es alcaldesa 
del municipio de Teoponte, expli-
có que los incendios en las cuatro 
regiones fueron controlados, pero 
el humo está afectando a la salud 
de los pobladores. “Tenemos re-
portadas alrededor de unas 100 
familias afectadas, es la informa-
ción de la parte técnica de cada 
gobierno municipal”, detalló. 

El ministro de Defensa incluso dijo que los incendios activos hasta ayer podían 
haber reducido a 20. En el norte de La Paz la humareda está afectando a varios 
municipios que no tienen una norma para declararse en estado de emergencia 

MEDIOAMBIENTE

Incendios activos bajan a 36 
y en el norte de La Paz hay 
estado de emergencia

PARA SABER

EMERGENCIA

“Estamos en emergencia, pero 

hasta el momento no tenemos 

la ley de cada gobierno muni-

cipal para declararse en emer-

gencia todavía” (Agamdepaz). 

puesta fue enviada a la Cámara de 
Diputados, donde el oficialismo 
-del bloque arcista- está conside-
rando otras alternativas.

“Nosotros vamos a proponer 
este nuevo proyecto de ley, per-
mitiendo la quema de entre cinco 
y siete hectáreas, porque hablar 
de 500 personas, quemando 20 
hectáreas cada una, supondría 
una tremenda afectación”, afirmó 
el diputado Flores. 

El legislador añadió que las 
quemas en propiedades privadas 
suelen realizarse en tierras perte-
necientes a ganaderos y grandes 
empresarios, quienes operan sin 
necesidad de tramitar permisos 
ante la ABT, para la quema de 
pastizales antiguos.
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ENTREVISTA / MARSIA TAHA MEJOR CHEF DE LATINOAMÉRICA

Gina Justiniano
gina.justiniano@grupoeldeber.com

La boliviana Marsia Taha Mo-
hamed tenía un lazo muy fuer-
te con su abuela materna, doña 
Julieta Salas, y se podría decir 
que de ella heredó el gusto por 
los olores y los sabores bolivia-
nos. “Mi abuela era una mujer 
que estaba todo el día comiendo, 
le gustaba la comida tradicional, 
popular, de mercado y de calle”, 
cuenta con orgullo la mejor chef 
femenina de Latinoamérica, se-
gún la prestigiosa lista de los 50 
Best Restaurants. 

 ¿Cuándo recibió la noticia 
de su nombramiento como la 
mejor chef? 
Hace un par de semanas atrás. 
Ellos te informan antes porque 
tienen que generar material como 
videos y fotos para la premiación. 

Entonces me enteré antes de que 
se lanzara públicamente. 

 En 2021 ya usted tuvo otro 
nombramiento importante,  
cuando fue elegida chef Reve-
lación Femenina...
Sí, ese era otro premio, pero fue 
otorgado por la misma lista (50 
Best). Lo dieron en un año pan-
démico en el que muchos restau-

rantes estaban cerrados.
¿Qué fue lo primero que le 

pasó por la mente cuando se 
enteró de la grata noticia de es-
te año? 

Lo primero que se me vino a 
la mente es mi país, pensé que 
este premio va a hacer que nos 
visibilicemos mucho más como 
cocina. Yo sé el impacto que tie-
ne este premio en los ámbitos 
internacional y nacional, es muy 
fuerte. Realmente el mundo po-
ne los ojos en ti, en tu cocina y, 
por supuesto, en el país en don-
de estás. Entonces, todos vamos 
a poder beneficiarnos de esto. A 
pesar de ser un premio individual, 
yo pienso que es para la gastrono-
mía boliviana. 

 Y se da justamente cuando 
usted cierra un ciclo, se despi-
de y sale por la puerta grande 
de Gustu...

La verdad es que la decisión 

de dejar Gustu fue hace muchos 
meses atrás y todo el equipo ya 
estaba preparado para mi sa-
lida. He dejado el restaurante 
después de 11 años de haber-
lo operado. Quería mi propio 
proyecto independiente, ellos 
siempre van a ser mi primera 
casa, pero ya toca abrir Arami, 
que significa pedacito del cielo 
en guaraní. 

Arami es el homenaje que yo le 
hago a todo lo que he aprendido 
en estos últimos años. He tenido 
la oportunidad de hacer mucha 
investigación dentro del territo-
rio amazónico, de tierras bajas y 
bosques lluviosos. Y quiero que 
el protagonista de mi cocina sea 
eso. Trabajar mucho con pesca-
dos, hongos, raíces, frutos ama-
zónicos, tubérculos. Y, bueno, 
un sinfín de ingredientes que la 
diversidad amazónica nos regala 
y que están muy poco explorados 
y muy poco visibilizados. 

 Estos viajes a tierras bajas, 
¿en qué año comenzaron? 

En 2018 con Wildlife Conserva-
tion Society (WCS) y Gustu. 

 ¿Y siguie yendo?
Sí, sí. El año pasado hemos ido 

al Beni. En 2018 hemos ido más 
al norte de La Paz: Cachichira, 
Carmen del Emero, con nacio-
nes indígenas takanas, t’simanes 
y mosetenes. Pero por las quemas 
no hemos podido entrar esta vez. 
Es algo que hacemos cada año y 
ojalá lo sigamos haciendo. 

 Si bien su papá es palestino 
y usted nació en Bulgaria, cre-
ció en Bolivia desde los 5 años 
y tuvo un lazo muy fuerte con 
su abuela, ¿verdad?

Mi abuela boliviana (Julieta Sa-
las) fue la que me hizo conocer los 
sabores de Bolivia, le gustaba co-
mer todo el tiempo comida tradi-
cional, popular, de mercado y de 
calle. Cuando paso por un puesto 
de comida me viene a la mente la 
abuela, en especial el de las tripi-
tas de la calle Uyustus, en La Paz, 
también el aroma a wallaque de 
pescado (plato típico del Titica-
ca) del que sirven en el mercado 
frente al cementerio. 

Y el del helado de canela acom-
pañado por la empanada caliente, 
esos aromas me recuerdan mu-
chísimo mi infancia.

 ¿Están en Bolivia sus pa-
pás?

Mi papá, Taha Mohamed, falle-
ció, era palestino. Por parte de mi 
papá toda mi familia es árabe. Y 
por parte de mi mamá, Julieta Sa-
las, (se llama igual que mi abue-
lita) son bolivianos, orureños. Mi 
mamá vive en La Paz junto a mi 
padrastro, que también ha sido 
una figura muy fuerte en la cocina 
porque él es el que cocinaba y yo 
le ayudaba, he vivido con él desde 
mis ocho años, porque mi mamá 
se volvió a casar por segunda vez. 

Mi mamá siempre fue súper 
abierta y ella fue la que me sugirió 
estudiar gastronomía porque me 
veía súper feliz en la cocina.

Visita el área rural en busca de nuevos sabores. “Arami es el homenaje que yo le hago a todo lo que he aprendido en estos últimos años”, dice

“A pesar de ser un premio individual, 
es para la gastronomía boliviana”

Dejó Gustu donde estuvo 11 años para tener su propio hijo: Arami, restaurante.                
Su sello personal son el rescate de alimentos de todas las ecorregiones de Bolivia

EL DEBER

La verdad es que la 
decisión de dejar Gustu 
fue hace muchos meses 
atrás  y todo el equipo 
ya estaba preparado”

Mi mamá me sugirió 
estudiar gastronomía 
porque me veía súper 
feliz en la cocina”

PERFIL

CLAVE EN LA CULINARIA

Nacida en Bulgaria de padre 

palestino y madre boliviana, 

Taha pasó su infancia en Bolivia 

y desde 2013 se convirtió en 

una figura clave en la escena 

culinaria regional, impulsando 

el uso de ingredientes nativos 

bolivianos en Gustu. Hoy alista 

su propio restaurante, Arami.

Sociedad   
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Un total de 15 personas murieron 
en bombardeos israelíes en las 
aldeas de Maaysrah y Deir Billa, 
al norte de Beirut, y Barja, al sur, 
según un nuevo balance del Mi-
nisterio de Salud Pública libanés.

El balance actualizado indicó 
en su cuenta en X que subieron a 
nueve los fallecidos y quince los 
heridos por ataques del Ejército 
israelí en la aldea de Maaysrah, en 
el distrito de Keserwan (a unos 38 
kilómetros al norte de Beirut).

La misma fuente informó tam-
bién que el Centro de Operacio-
nes de Emergencia de Salud Pú-
blica reportó sobre dos muertos 
y cuatro heridos, tras “una incur-

sión” del Ejército israelí en la al-
dea Deir Billa, a 15 kilómetros de 
Batroun (al norte de Beirut).

De igual manera, indicó que 
cuatro personas murieron y 18 
resultaron heridas en un ataque 
contra Barja, elevando la cifra 
anterior de 14 heridos durante el 
ataque en el distrito de Shouf, a 34 
kilómetros al sur de Beirut.

Hace más de dos semanas, el 
Ejército israelí lanzó una ofensi-
va con una campaña incesante 
de bombardeos contra el sur del 
Líbano y los suburbios meridio-
nales de Beirut, conocidos como 
Dahye.

Ayer, el ejército israelí afirmó 
este sábado que el movimiento 
Hezbollah disparó cerca de 320 
proyectiles desde Líbano contra 

referido al respecto directamente 
para confirmar o desmentir la in-
formación.

El sistema antimisiles que po-
dría ser desplegado es una Ter-
minal de Defensa Aérea de Alta 
Altitud (THAAD, por sus siglas 
en inglés), que comprende dos 
lanzacohetes de autopropulsión, 
un control de mando y un radar.

De acuerdo con la prensa local, 
este sistema es capaz de intercep-
tar misiles de alcance intermedio 
y corto.

El medio The Times of Israel, 
que recoge la publicación, in-
dica además que “la medida, 
destinada a reforzar las defen-
sas del Estado judío contra los 
misiles balísticos iraníes, envía 
otra señal de que Washington 
cree que la acción israelí en 
Irán probablemente será muy 
contundente y desencadenará 
una respuesta”.

Israel tiene un sistema de radar 
vinculado al THAAD desde 2012, 
pero esta es la primera vez que se 
estaciona en el país una batería 
de misiles completa con inter-
ceptores.

Hace más de dos semanas, el 
Ejército israelí lanzó una ofensi-
va con una campaña incesante de 
bombardeos contra el sur del Lí-
bano y los suburbios meridionales 
de Beirut, conocidos como Dahye.

El conflicto se agravó el 1 de 
octubre con la irrupción terres-
tre del Ejército israelí en el sur del 
Líbano, acompañada de una in-
tensificación de los bombardeos 
israelíes en el país vecino.

Condenan los ataques
Un total de 34 países contribui-
dores de la Fuerza Provisional 
de las Naciones Unidas para el 
Líbano, (Unifil, por sus siglas en 
inglés) han suscrito una declara-
ción conjunta en la que condenan 
los recientes ataques a esa fuer-
za, piden respeto para su misión 
y que se garantice la seguridad de 
su personal.

En el texto, que ha publicado 
en la red social X la misión de 
Polonia en la ONU, los firmantes 
consideran el papel de la UNIFIL 
“particularmente decisivo, a la luz 
de la escalada en la región” y exi-
gen que los ataques cesen “inme-
diatamente” y sean “investigadas 
adecuadamente”.

La misión de la ONU en el sur 
del Líbano denunció ayer que 
uno de sus soldados resultó he-
rido “por disparos” en su cuartel 
general en Naqoura (sur), con lo 
que asciende a cinco el número 
de cascos azules heridos en in-
cidentes en tres días, atribuidos 
a Israel.

Los signatarios también ex-
presaron su compromiso con 
la cooperación multilateral, con 
la ONU en su centro, e hicieron 
un llamamiento a que se respete 
la legislación internacional, en 
concreto la Carta de las Nacio-
nes Unidas y las resoluciones 
relevantes del Consejo de Se-
guridad en esta materia.

Los ataques llegaron a tres aldeas cercanas a la capital del Líbano. El ejército 
israelí afirmó ayer que el movimiento Hezbollah disparó cerca de 320 proyectiles 
desde Líbano contra Israel durante el Yom Kipur, el Día del Perdón

LA VIOLENCIA SIGUE SUBIENDO DE TONO

Aumenta a 15 el número de 

fallecidos en bombardeos 

israelíes cerca a Beirut

EFE

DATOS

AUMENTAN LAS VÍCTIMAS

Desde hace tres semanas 

Israel lleva a cabo una cam-

paña de intensos bombar-

deos contra el sur y el este 

del Líbano, así como Beirut, 

que provocó la muerte de 

la mayor parte de los más 

de 2.200 personas que per-

dieron la vida en el Líbano 

desde octubre de 2023, y 

10.000 heridos.

CUESTIONAMIENTOS

34 países que conforman 

Unifil condenaron los ata-

ques, que ya dejaron a cas-

cos azules heridos, violando 

la legislación internacional.

Israel durante el Yom Kipur, el 
Día del Perdón, la fiesta más sa-
grada del judaísmo que comenzó 
el viernes al caer el sol y terminó el 
sábado pasado al atardecer.

Sistema antimisiles
Estados Unidos tiene previsto 
desplegar en Israel un sistema 
antimisiles para reforzar la capa-
cidad de respuesta ante posibles 
ataques de Irán, según reportaron 
ayer medios israelíes.

“Se supo que EE.UU. entregará 
inmediatamente a Israel baterías 
de defensa antiaérea THAAD pa-
ra ayudar a interceptar misiles 
balísticos”, especificó el medio 
Ynet y Canal 12, citando fuentes 
americanas, a pesar de que el Go-
bierno de Estados Unidos no se ha 

La exposición titulada “Nuestro apoyo a los palestinos y los libaneses”, en medio de las operaciones militares de Israel en el Líbano y en Gaza
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Trump estuvo en Las Vegas

Trump  
arremete 
contra los 
inmigrantes
El expresidente estadouniden-
se (2017-2021) Donald Trump, 
y candidato republicano a la 
Casa Blanca, aseguró ayer, en 
una mesa redonda con latinos 
en Las Vegas, que la inmigra-
ción irregular quita empleos 
a los ciudadanos hispanos en 
este país, algo que no respaldan 
datos históricos.

El expresidente estuvo ro-
deado de un grupo de empre-
sarios y trabajadores hispanos, 
que alabaron su política econó-
mica cuando estuvo al frente 
del país entre 2017 y 2021, entre 
ellos el consejero delegado de 
Goya Foods, Robert Unanue, 
estadounidenses con fuertes 
vínculos con España y muy 
cercano a Trump.

Según datos del Departa-
mento de Trabajo, los inmi-
grantes, especialmente aque-
llos sin permiso de trabajo, 
realizan trabajos en roles dife-
rentes al de la población naci-
da en Estados Unidos, incluso 
aquella sin haber finalizado la 
educación secundaria.

Por lo general, y según in-
vestigaciones, los migrantes 
optan a trabajos como la cons-
trucción o limpieza, así como 
tareas agrícolas, coincidiendo 
con el tipo de trabajo que los 
nacionales no quieren, y no 
con competencia para los que 
dominan el inglés/EFE.

EL PAÍS
www.eldeber.com.bo

“Imbéciles”. Así llamó el presiden-
te salvadoreño Nayib Bukele a los 
periodistas independientes de El 
Salvador, luego que dos investiga-
ciones revelaran cómo él y cinco 
miembros más de su familia, sus 
tres hermanos, esposa y su madre, 
adquirieron 34 nuevas propieda-
des valoradas en nueve millones 
de dólares, durante sus primeros 
cinco años en el Gobierno.

Bukele reaccionó así en su 
cuenta de X, antes Twitter, des-
pués de que se publicara la última 
de dos investigaciones hechas por 
la alianza de medios Redacción 
Regional, Focos y Dromómanos.

La publicación reveló que su 
hermano y principal asesor, Ka-
rim Bukele, compró un edificio 
ubicado en el centro histórico de 
San Salvador por 1,3 millones de 
dólares, tres meses después de 
que la Asamblea Legislativa -con-
trolada por los Bukele- aprobara 
una ley que exime de impuestos 
a quienes inviertan en esa zona.

Bukele, que no suele dar entre-
vistas ni responder a investigacio-
nes periodísticas, se mostró mo-
lesto en su red social favorita. “Los 
‘periodistas’ pagados por Soros 
recibieron la orden de atacar con 
supuestos casos de corrupción. 
Ninguna de sus ‘investigaciones’ 
soporta el análisis de un conta-
dor”, escribió. “No somos per-
fectos y estoy seguro de que habrá 
mucho que criticar y cuestionar. 
Pero, ¿corrupción? No sean imbé-
ciles”, dice la publicación.

La pesquisa
La primera investigación publi-
cada el pasado 20 de septiembre 
reveló cómo la familia Bukele 
multiplicó doce veces la exten-
sión de terrenos que poseía antes 
de llegar al Gobierno y adquirió 
34 nuevas propiedades de lujo y 
fincas de café que suman 231 hec-
táreas, valoradas en 9,2 millones 
de dólares. 

Uno de los principales cuestio-
namientos de la investigación a 
las compras de terrenos hechos 
por los Bukele es que al menos dos 
de sus empresas incrementaron 

exponencialmente su patrimo-
nio. Algunas lo hicieron a través 
de préstamos hipotecarios en los 
que bancos privados les presta-
ron millones de dólares sin tener 
capital suficiente para respaldar 
la deuda.

Ante las alusiones de Bukele, 
la Asociación de Periodistas de 
El Salvador levantó una alerta y 
llamó al Gobierno de Bukele a 
dejar de estigmatizar, amenazar 
y vigilar a periodistas “cuya única 
misión es la de fiscalizar el uso y 
abuso de poder en el Gobierno”, 
publicó en su cuenta de X.

EL ECONOMISTA

Nayib Bukele no acostumbra dar entrevistas a medios de comunicación, usa su red X

Investigan enriquecimiento de 
Bukele al comienzo de su gestión
Medio independientes salvadoreños revelaron que el presidente de ese país y cinco 
miembros de su familia adquirieron 34 inmuebles por nueve millones de dólares

LA PESQUISA DESATÓ LA IRA DEL MANDATARIO

PARA SABER
INVERSIONES

El centro histórico, donde 

ha invertido el hermano de 

Bukele, es una de las mayo-

res apuestas de los Bukele 

desde su llegada al poder.

SELECTO GRUPO

Los Bukele entraron al 

grupo selecto del 2% de 

grandes productores de 

café de El Salvador que po-

seen más de 100 manzanas 

cultivables.

Participarán 15 mandatarios y 100 ministros de todo el mundo

Disidentes de las FARC 
amenazan a la COP16
Luego de un operativo mili-
tar en la zona donde operan, 
instaron a los invitados a 
esta cumbre a no asistir

Una facción del Estado Mayor 
Central (EMC), la principal di-
sidencia de las antiguas FARC, 
amenazó ayer la COP16, que se 
celebrará en la ciudad colombia-
na de Cali del 21 de octubre al 1 de 
noviembre, e instó a los invitados 
a esta cumbre a no asistir.

Así lo manifestó este grupo ar-

mado en un mensaje publicado 
en su cuenta de X, luego de que el 
Gobierno lanzara una operación 
militar para recuperar el control 
de El Plateado, un pueblo del con-
vulso departamento del Cauca, 
que es el bastión de esta disiden-
cia de las FARC.

“Ante la guerra con que se 
responde a nuestra muestra 
de voluntad de paz por COP16, 
invitamos a los delegados de la 
comunidad nacional e interna-
cional abstenerse de asistir a este 
evento. No se presten para este 

evento mercantil. La COP16 es 
un fiasco!”, escribió este grupo 
armado, liderado por alias ‘Iván 
Mordisco’, en el mensaje que 
compartió por los canales en los 
que se suele comunicar.

El anuncio de esta facción 
del EMC llega apenas cuatro 
días después de que esta disi-
dencia manifestara que no ata-
caría a las fuerzas de seguridad 
del Estado colombiano desde 
ayer hasta el próximo 6 de no-
viembre por la realización de la 
COP16 en Cali.

Hasta el momento, para la 
COP16 de Cali se tiene confir-
mada la asistencia de 15 jefes de 
Estado y más de 100 ministros de 
todo el mundo/EFE.

EFE

Mundo    
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Sequía complica 
la producción 
de alimentos 

E
a crisis climática de-
ja huellas profundas 
en la producción de 
carne de res y pollo en 
Bolivia, lo que desen-

cadena un aumento significativo 
de los precios. Las condiciones 
extremas, como la sequía pro-
longada y las lluvias fuera de tem-
porada, han perturbado el ciclo 
agrícola y ganadero, afectando 
tanto la oferta de alimento como 
la capacidad de los agropecuarios 
para mantener una producción 
estable. Este fenómeno no solo 
ha reducido la oferta de carne, 
sino que también ha disparado 
los costos.

En el oriente boliviano, don-
de se concentra gran parte de la 
producción ganadera, las lluvias 
de este año fueron insuficientes y 
llegaron en momentos inadecua-
dos, complicando el crecimien-
to de los pastos que alimentan 
al ganado. Como resultado, los 
ganaderos se enfrentan al reto 
de engordar a sus reses, lo que 
encarece todo el proceso produc-
tivo. En consecuencia, el precio 
del kilo gancho de carne ha au-
mentado.

Frente a esta crisis, muchos 
productores se ven obligados a 
tomar decisiones drásticas. De-
bido a la falta de alimento para 
el ganado, están rematando sus 
animales a mitad de precio para 
evitar pérdidas mayores. Esta 
situación no solo refleja la des-
esperación de los ganaderos, 
sino también la falta de opcio-
nes viables para mantener sus 
operaciones en un contexto de 
costos crecientes y disminución 
de ingresos. 

Esta venta apresurada no so-
lo afecta la rentabilidad de los 
productores, sino que también 
puede tener un impacto a largo 
plazo en la calidad del ganado y 
en la capacidad de los produc-
tores para reponerse a la crisis 
económica.

Por otro lado, la producción 
avícola también ha sido dura-
mente golpeada por la crisis 
climática. La ola de calor y la hu-
mareda generada por los incen-
dios forestales han provocado la 
muerte de más de 2,3 millones 
de pollos, que ha generado un 

Se cierra una semana feliz para los bolivianos.  
Para los seguidores del fútbol cuya fidelidad fue muy 
bien recompensada. Para los que gozan y sufren 
desde las gradas o frente al monitor. La cuota de 
alegría desbordante fue puesta por la ‘Verde’ que 
enhebró su tercera victoria consecutiva en las eli-
minatorias sudamericanas, haciendo evocar la ges-
ta épica de 1993. La poderosa Colombia con sus filas 
nutridas de astros que brillan en ‘grandes ligas’ del 
planeta, mordió el polvo de la derrota y dejó su pre-
ciado invicto en el ‘Monumental’ de El Alto y a los 
pies de los muchachos de Óscar Villegas cuya mano 
se deja ver con un trabajo que va rindiendo frutos.

 Fue un triunfo dramático y electrizante. Lo 
mereció sobradamente Bolivia para dar un paso 
clave rumbo a la próxima cita mundialista. Arrinco-
nó desde el vamos, con juego veloz y penetrante, a 
los cafeteros. Y le sobró coraje cuando quedó con 
uno menos por la expulsión de Héctor Cuéllar y no 
perdió la línea frente a su intimidante rival al que, 
en igualdad de condiciones, hasta podría haber su-
perado con más holgura y menos angustia.

 Pero el 1-0 con el golazo de Miguelito Terceros, 
-potencial nuevo modelo marca ‘Etcheverry’- tu-
vo un sabor especial y alcanzó para sellar una con-
quista extraordinaria que invita a soñar. Que nutre 
con buena simiente la ilusión futbolera nacional. Se 
viene Argentina, el campeón del mundo capitanea-
do por Leo Messi. Será el próximo martes 15 en Bue-
nos Aires. Nueva prueba de fuego para una Bolivia 
que crece y no se deja intimidar. 

CARA A CARA

Pedro Rivero Jordán
DIRECTOR GENERAL

pedro.rivero@grupoeldeber.com

LAS FRASES

“ He propuesto un plan para 
discutir la salida de la crisis 

económica”
Samuel Doria Medina/Empresario

“Que un Órgano del Estado acuda a  
la CIDH  demuestra la precariedad 

de la democracia”
Vladimir Peña/Analista político

Acerca del plan que presentó para articular una 

alianza con líderes políticos

Sobre la acción del Tribunal Electoral de acudir 

a la CIDH para pedir garantías

desabastecimiento de carne 
de pollo.

A medida que el clima se 
vuelve más impredecible, las 
consecuencias para la produc-
ción de alimentos en Bolivia se 
multiplican. 

En respuesta a esta situa-
ción, el Gobierno ha imple-
mentado medidas orientadas 
a mitigar los efectos de la crisis 
climática. 

El plan de acción inmedia-
ta contra la sequía, que cuen-
ta con un presupuesto inicial 
de Bs 180 millones, incluye la 
distribución de insumos co-
mo geomembranas, tanques 
de agua potable y pastillas po-
tabilizadoras. También se han 
puesto en marcha proyectos a 
mediano plazo, como la cons-
trucción de sistemas de riego 
y represas.

Sin embargo, aunque estas 
medidas buscan aliviar las pre-
siones inmediatas sobre la pro-
ducción alimentaria, no abor-
dan las causas subyacentes del 
problema: el cambio climático 
y la necesidad de adaptar los 
sistemas productivos. 

El fenómeno climático La 
Niña, que se espera que em-
peore la sequía en los próxi-
mos meses, representa una 
amenaza persistente para la 
producción alimentaria.

Es crucial que se refuercen 
las políticas de conservación 
de recursos hídricos y se tra-
baje en soluciones sostenibles 
a largo plazo. 

Preservar las fuentes de agua 
y mejorar la infraestructura de 
riego son pasos fundamenta-
les para garantizar que el país 
pueda enfrentar los efectos.

Solo a través de un enfoque 
integral que incluya tanto me-
didas de mitigación como de 
adaptación será posible ase-
gurar la estabilidad de la pro-
ducción alimentaria y proteger 
el acceso a productos básicos 
como la carne.

La combinación de políticas 
públicas adecuadas, tecnolo-
gía y apoyo a los productores 
será clave para superar estos 
desafíos y evitar una escalada 
mayor en los precios.

CRÓNICAS CORROSIVAS  (POR TROND)
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Gobiernos depredadores del medioambiente 

Agobiados por el fuego y el mercurio

El constitucionalismo social de 
derecho, corriente doctrinaria que 
sigue la Carta magna boliviana 
reivindica y protege los derechos 
humanos en todas sus expresiones 
y propugna la concreción de los de-
rechos sociales -ámbito en el que se 
sitúan los derechos sobre medioam-
biente- cuya materialización es obli-
gación constitucional del Estado.

La Constitución le asigna dere-
chos y responsabilidades al indi-
viduo en este tema y le atribuye al 
Estado la función primordial de 
preservar el medioambiente, con-
templando sanciones para quienes 
atenten contra él. Conforme reza 
dicho texto, las personas, a título 
individual o en representación de 
una colectividad pueden ejercitar 
acciones legales en defensa del 
derecho al medioambiente. En lo 
que compete a las instituciones 
públicas, éstas deben actuar de ofi-
cio frente a los atentados contra el 
medioambiente (art. 34); esta nor-
ma alude implícitamente a las Go-
bernaciones Departamentales, por 
tanto ellas están obligadas a actuar 
de oficio en defensa del derecho al 
medioambiente. 

El artículo 298 señala las compe-
tencias exclusivas del nivel central 
del Estado. La Constitución asig-
na al Estado la obligación explí-
cita de mantener el equilibrio del 
medioambiente. 

En el marco de dichas obligacio-
nes, las políticas públicas de gestión 
ambiental deben contemplar res-
ponsabilidades por la ejecución de 
actividades que produzcan daños 
medioambientales, generando 
sanciones administrativas, civiles 
y penales por el incumplimiento de 
las normas de protección del medio 
ambiente (art.345). En tal sentido, 
se constituye la responsabilidad por 
los daños ambientales históricos y 
la imprescriptibilidad de los delitos 
ambientales. 

Sin duda, la Constitución prote-
ge firmemente el medioambiente, 
recalcando para el efecto la respon-
sabilidad del Estado.  Sin embargo, 
las leyes aprobadas durante  los 
gobiernos del Movimiento al So-
cialismo (MAS) han incentivado 
la quema de bosques a gran escala 
dañando el medioambiente, la 
flora, la fauna y la vida de los ha-
bitantes del lugar. Tal parece que 
la protección del medioambiente, 
lejos de ser una obligación, es más 
bien una traba para la concreción 
de los proyectos políticos de los go-
biernos del MAS, que visiblemente 
están encaminados a deforestar, re-

vertir y expropiar tierras, bien sea 
para la expansión de los cultivos de 
coca o bien sea para otros planes 
irregulares.

Frente a estos agresivos e inmise-
ricordes incendios, los pueblos de 
la Chiquitania y otras zonas del país 
están implorando ayuda del Estado 
y se sienten indefensos y huérfanos 
de protección institucional y legal. 
La ausencia del Estado es atroz 
ante tanta desgracia y sufrimiento 
de los pobladores del lugar. La in-
diferencia del gobierno del MAS y 
la tolerancia con los depredadores y 
avasalladores del hábitat confirma 
que en torno a estos voraces incen-
dios hay oscuros intereses políticos 
que se anteponen a los derechos 
humanos y sociales. 

A pesar del descrédito del po-
der judicial, se podría instaurar 
acciones judiciales contra los au-
tores intelectuales y materiales de 
la devastación de los bosques y la 
biodiversidad. Es probable que pri-
mando el interés político esas de-
mandas judiciales sean rechazadas 
o diferidas,  en cuya consecuencia 
se abrirá la instancia internacional 
que permitirá demandar al Estado 
boliviano por graves violaciones del 
derecho al medioambiente.

 El resultado obtenido en esas 
instancias internacionales podrá 
repetírselo contra quienes hoy 
tienen la responsabilidad guber-

namental de evitar este ecocidio y 
contra los autores directos e indi-
rectos que al final de cuentas per-
tenecen al mismo bando, para que 
asuman su responsabilidad. Los 
delitos contra el medioambiente 
son imprescriptibles. 

La obligación que tiene el Esta-
do de proteger el medio ambiente 
deviene también de una serie de 
instrumentos internacionales ra-
tificados por Bolivia, entre ellos los 
Pactos de Derechos Sociales, Eco-
nómicos y Culturales, la Conven-
ción Americana sobre Derechos 
Humanos y la Carta Democrática 
Interamericana. Los dos últimos 
abren la competencia de la Comi-
sión Interamericana de Derechos 
Humanos (CIDH) en el marco de 
los derechos sociales (derecho al 
medio ambiente) para iniciar las 
investigaciones correspondientes 
a determinar la responsabilidad del 
Estado sobre la vulneración del de-
recho al medioambiente, derivado 
de los incendios provocados. 

Cumplidas las investigaciones el 
caso podría pasar a conocimiento 
de la Corte Interamericana para 
que este tribunal determine la res-
ponsabilidad administrativa, civil y 
penal correspondiente. Esto amén 
de otras instancias internacionales 
que se podrían activar al amparo de 
normas internacionales vinculan-
tes a Bolivia. 

En estos días, en los que vivimos 
un ecocidio en nuestra región, lle-
gó a mis manos una investigación 
de Oxfam (Oxford Committee for 
Famine Relief), cuyo título desper-
tó mi interés: “A fuego y mercurio. 
Crisis ecológica y desigualdades 
en Bolivia”.  Los informes de esta 
confederación internacional —for-
mada por 19 ONG—, se elaboran 
para compartir resultados de estu-
dios dirigidos a contribuir al debate 
público e intercambiar ideas sobre 
políticas y prácticas para combatir 
las desigualdades. Oxfam realiza 
labores humanitarias en 90 países 
y su lema es: “trabajar con otros 
para combatir la pobreza y el su-
frimiento”.

En la presentación del trabajo, los 
investigadores señalan que: “la cri-
sis ecológica en Bolivia constituye 
uno de los desafíos más apremian-
tes de nuestro tiempo, no solo por 
sus devastadores efectos ambienta-
les, sino sobre todo por su profunda 
interrelación con las persistentes 
desigualdades socioeconómicas y 
culturales”.

Como se ha dicho siempre, Boli-

via —un país rico en biodiversidad 
y recursos naturales—, enfrenta 
una paradoja inquietante: mientras 
que su marco normativo promueve 
el desarrollo sostenible y la armonía 
con la naturaleza, la realidad es que 
tan solo enunciar estos principios 
es insuficiente. “La expansión de 
actividades extractivas, como la mi-
nería y la agroindustria, ha exacer-
bado los problemas ambientales, 
generando un ciclo de pobreza y 
vulnerabilidad que parece inque-
brantable. Este modelo de desarro-
llo extractivista no solo degrada el 
medioambiente, sino que perpetúa 
las desigualdades”.

Un hallazgo particular de esta 
investigación es “la carga despro-
porcionada que recae sobre las mu-
jeres de las comunidades que viven 
en la primera línea de la degrada-
ción ambiental”. Estas mujeres asu-
men tanto las labores domésticas 

como la provisión de recursos para 
sus familias, mientras lidian con los 
impactos del cambio climático y la 
falta de apoyo estatal.

Se dice que nuestro país tiene 
un “exceso” de leyes que, no solo 
no se cumplen, sino que, en al-
gunos casos están en contrarruta 
de los grandes postulados con los 
que llegó el actual gobierno. Su-
puestamente, tenemos un marco 
constitucional y normativo avan-
zado que promueve el “Vivir Bien”, 
en armonía con la naturaleza. Sin 
embargo, hay una notable brecha 
entre los principios declarados y su 
implementación efectiva.

Lo que estamos viviendo en estos 
meses, con niveles de contamina-
ción insoportables e insalubres, 
es producto de una acelerada y 
creciente pérdida de bosques. Los 
agronegocios, impulsados por la 
expansión agrícola y ganadera, así 
como por el negocio de la tierra 
—donde los “interculturales” del 
partido de gobierno, son los pro-
tagonistas— están provocando 
una crisis ambiental y climática de 
magnitudes alarmantes. 

El propio Estado fomenta esta 
expansión mediante subsidios 
—gasolina y diésel—, créditos y 
privilegios para los involucrados. 

Solo como un dato, de los muchos 
que aparecen: “entre 2018 y 2022, 
la expansión agrícola y pecuaria 
fue responsable del 97% de la de-
forestación” (Mapbiomas Bolivia, 
2024). Según Oxfam: “contrario a la 
percepción común, las empresas y 
propietarios de terrenos medianos 
son los mayores contribuyentes a 
los incendios forestales y la defo-
restación, no los indígenas o cam-
pesinos”.

“La minería aurífera en Bolivia-
tiene un impacto negativo consi-
derable en el medio ambiente y la 
salud de las comunidades locales. 
La contaminación por mercurio 
y la deforestación son problemas 
graves que requieren atención 
urgente. Las políticas fiscales y de 
subvenciones favorecen despro-
porcionadamente al sector coo-
perativo, resultando en una baja 
contribución fiscal”, señala la in-
vestigación.

“A fuego y mercurio. Crisis ecoló-
gica y desigualdades en Bolivia” es 
un informe que merece un análisis 
crítico y exhaustivo y, después que 
las lluvias apaguen el fuego, se pue-
dan replantear políticas públicas 
que nos permitan avanzar hacia un 
desarrollo —verdaderamente—, 
sostenible y equitativo, limitando 
el extractivismo y promoviendo la 
participación inclusiva de las co-
munidades, que ahora sufren por 
las devastaciones del fuego y la to-
xicidad del mercurio.

Se debe avanzar 
hacia un desarrollo 
sostenible y equitativo, 
limitando el 
extractivismo”

Alfonso Cortez    
DESDE MI BARBECHO

COMUNICADOR SOCIAL

Karen Longaric
EXCANCILLER DE BOLIVIA

Opinión
Modelo de 
desarrollo

Se han escuchado últimamente 
conceptos variados con respec-
to a los modelos económicos y 
como bien lo ejemplifica un 
brillante analista de actualidad, 
uno le puede poner el nombre 
que quiera a un planteamiento 
e intentar instaurarlo como algo 
definitivo. En el caso de Santa 
Cruz, en los últimos 40 años se 
ha vivido un proceso intenso de 
desarrollo que le ha permitido 
situarse hoy como el departa-
mento más poblado, con mayor 
índice de desarrollo humano y 
como un lugar de oportunida-
des, que ha congregado a un 
flujo migratorio nacional sin 
precedentes. Inevitablemente 
surge la pregunta del por qué 
esta dinámica, a diferencia de 
otras regiones y al respecto se 
postula que responde al Modelo 
de Desarrollo Cruceño.

El pasado fin de semana  me 
di el gusto de cruzar el Piraípor 
la ruta por la que históricamen-
te se cruzaba hacia Porongo 
y pude hacerlo a través de un 
hermoso puente.

Ahí la interrogante instintiva, 
cómo es posible que en tiempo 
récord se haya hecho esta im-
portante obra para la ciudad y 
más aún cómo es posible que 
la iniciativa privada asuma es-
tos desafíos que transforman la 
sociedad, y me sirvió la reflexión 
para entender mejor por qué 
Santa Cruz va en esta dirección.

Santa Cruz más que un mo-
delo de desarrollo, tiene una vi-
sión de desarrollo sustentada en 
tres características que sin duda 
las tuvo el apreciado Don Mario 
Foianini y ahora este grupo de 
empresarios de mucha valía, 
al haber asumido el gran reto, 
incorporando y vinculando esta 
hermosa zona del otro lado del 
río. Estas características resu-
men la fórmula de desarrollo 
que mueve a Santa Cruz: actitud 
inconforme con el statu quo, ga-
nas de transformar y trabajar en 
sueños grandes.

Visión que permite mirar más 
allá del corto plazo y más bien 
proyectarse hacia un futuro 
mejor y de valor. Justamente, 
lo que a Bolivia siempre le faltó, 
sumergiéndose en el corto pla-
zo y con poca o nula perspectiva 
hacia adelante. Compromiso, 
gran virtud que hace posible 
el asumir retos. Es ese espíritu 
el que está haciendo de Santa 
Cruz un lugar posible, liderado y 
honrado por muchos cruceños 
y no cruceños habitantes de este 
maravilloso lugar, que le recuer-
da a Bolivia que es el único ca-
mino para lograr un País viable.

Jaime O. 
Tapia Claros
EMPRESARIO
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Importancia del diagnóstico en los planes curriculares  

Cada país tiene un modelo políti-
co económico y social que brinda 
la senda por la cual se alcanza el 
crecimiento y desarrollo económi-
co; por ende, el modelo educativo 
tiene una fuerte relación con el 
mismo, pero también, responde 
a las necesidades de la sociedad 
(de igual modo que a la filosofía 
del gobierno de turno), aunque 
en muchos países el modelo edu-
cativo no cambia, a pesar de que el 
partido gobernante lo haga.

En el caso boliviano, desde di-
ciembre de 2010, se cuenta con la 
Ley 070 Avelino Siñani, Elizardo 
Pérez. A partir de dicha ley, sur-
gen las políticas educativas a im-
plementarse en el subsistema de 
educación regular, subsistema de 

La integración de la inteligencia 
artificial (IA) en la educación uni-
versitaria ha abierto un mundo de 
posibilidades para el aprendizaje 
y la enseñanza. La IA se presenta 
no solo como una herramien-
ta, sino como un compañero de 
aprendizaje que amplía nuestras 
capacidades cognitivas. Desde la 
perspectiva del estudiante, la IA 
ofrece la oportunidad de explorar 
conceptos complejos con el apo-
yo de un asistente personalizado, 
disponible en cualquier momento 
para responder preguntas y facilitar 
la comprensión. 

Desde la perspectiva del profe-
sor, la IA se convierte en un alia-
do para diseñar experiencias de 
aprendizaje más enriquecedoras 
y centradas en el estudiante, per-
mitiendo un enfoque más persona-
lizado y adaptativo. Sin embargo, 
también presenta desafíos signifi-
cativos, como el reto de combinar 
la inteligencia humana con la in-
teligencia artificial en un proceso 
denominado cointeligencia (Ethan 
Mollick). La cointeligencia se refie-
re a la colaboración armoniosa en-
tre la inteligencia humana y la IA, 
donde ambas partes se potencian 
mutuamente. 

En mi curso introductorio de 
macroeconomía de la Escuela de 
Producción y la Competitividad de 

Mario Ariel Quispe
PEDAGOGO

Gonzalo Chávez 
Álvarez
ECONOMISTA

Desafíos del uso de la IA en la 
educación universitaria

la Universidad Católica Boliviana 
(ePC-UCB), los estudiantes tienen 
la oportunidad de utilizar la inte-
ligencia artificial, especialmente 
herramientas como ChatGPT-4, 
en cada sesión y durante sus es-
tudios. La IA se convierte en una 
extensión del aula, permitiendo 
que los estudiantes exploren con-
ceptos económicos y desarrollen 
respuestas a preguntas complejas 
en tiempo real. Además, hemos 
diseñado un proyecto central en el 
cual los estudiantes desarrollan un 
ChatBot sobre economía bolivia-
na, lo que les permite estructurar y 
aplicar conocimientos económicos 
de manera práctica y significativa. 
Este ejercicio resulta muy útil para 
los estudiantes, ya que entrenan al 
ChatBot con trabajos, documentos, 
libros y estadísticas nacionales.

El uso de ChatGPT en las clases 
plantea una cuestión esencial: 
¿cómo evaluar el desempeño de 
los estudiantes en un entorno 
donde la IA está presente en cada 
paso del aprendizaje? Evaluar a los 
estudiantes implica no solo medir 
su conocimiento sobre macroeco-
nomía, sino también su capacidad 
para interactuar críticamente con 
la IA. Se valoran habilidades como 
plantear buenas preguntas, verifi-
car la veracidad de las respuestas 
y aplicar esos conocimientos en 
situaciones concretas. Para ello, 
la combinación de métodos tradi-
cionales, como exámenes escritos, 
junto con el uso de la IA, puede ser 
una opción efectiva para promover 
la cointeligencia, no siendo la única.

Los estudiantes se enfrentan al 

desafío de utilizar la IA para po-
tenciar tanto su estudio individual 
como colectivo. A nivel individual, 
se incentiva el uso de ChatGPT-4 
para reforzar conceptos y practi-
car la resolución de problemas. A 
nivel colectivo, la IA facilita la co-
laboración entre pares mediante 
el desarrollo conjunto del ChatBot 
sobre economía boliviana. Este 
proceso fomenta la estructuración 
del conocimiento y una compren-
sión más profunda de la economía 
local, haciendo que la IA actúe co-
mo catalizador de la cointeligencia.

El desafío no radica en evitar el 
uso de la IA en el aula, sino en inte-
grarla de manera estratégica para 
convertirla en una extensión de la 
inteligencia humana, promovien-
do un proceso de cointeligencia. 
Para lograrlo, es fundamental de-
sarrollar nuevas metodologías de 
enseñanza y redefinir los mecanis-
mos de evaluación para medir no 
solo el conocimiento individual, 
sino también la capacidad de inte-
ractuar con la IA de manera crítica 
y productiva. Estamos en una fase 
experimental que exige un enfoque 
reflexivo y adaptativo, consideran-
do los desafíos éticos, las compe-
tencias digitales Solo mediante la 
combinación de estos elementos 
podremos transformar verdadera-
mente la educación universitaria, 
preparando a los estudiantes para 
enfrentar los desafíos del mundo 
actual y aprovechando al máximo 
las capacidades humanas y tecno-
lógicas. Pero el desafío mayor está 
en formar seres humanos con sabi-
duría y sensibilidad.

educación alternativa y subsistema 
de educación superior de forma-
ción profesional.

A nivel general se tiene el macro-
currículum de carácter externo e 
interno y brinda una respuesta a 
las demandas de la sociedad, pero 
también del mundo laboral; luego 
se aborda el mesocurrículum, en el 
cual se determinan las mallas cu-
rriculares que adaptan el diseño 
curricular a la institución. Final-
mente, pero no menos importan-
te, se tiene el microcurrículum, que 
implica los contenidos, actividades 
y recursos que se implementan 
durante el proceso de enseñanza 
aprendizaje que ocurre dentro del 
aula.

Es, justamente, en este nivel 
que se concretan las actividades 
para que el estudiante aprenda y 
su laboratorio es el aula, un aula 
de primaria, secundaria, de pre o 
postgrado, un aula en la que, como 

Varios docentes 
van más allá de 
simplemente 
comprender si el 
estudiante sabe sumar 
o restar”

“Las guerras seguirán mientras el color de la piel siga siendo 
más importante que el de los ojos”

BOB MARLEY (1945-1981)  Cantante y compositor

de conocimiento con el que llegan 
a determinado curso o semestre, 
también podría emplearse para 
conocer ¿qué ilusiones tienen los 
estudiantes? ¿Qué los emociona? 
¿Qué les preocupa? Con estas pre-
guntas, varios docentes van más 
allá de simplemente comprender 
si el estudiante sabe sumar o restar 
para abordar la multiplicación, o si 
sabe derivar para pasar a integrar.

El diagnóstico, realmente, tie-
ne el potencial para conocer a los 
estudiantes de forma integral y así 
adecuar y ajustar algunos procesos 
y contenidos; pero también activi-
dades. César Bona, en su libro “La 
Nueva Educación” decía “…hace-
mos todo lo posible por cambiar 
a los niños, cuando en realidad lo 
que tenemos que hacer es cambiar 
nuestra perspectiva de los niños” y 
en el caso de nuestros estudiantes, 
reprobar a una persona es bastante 
sencillo, lo difícil es comprender las 

verdaderas razones por las cuales 
un estudiante tiene un bajo des-
empeño, y eso va más allá de pre-
guntas de selección múltiple en un 
diagnóstico.

El aula, como laboratorio de 
transformación, ha sido testigo de 
un sinfín de experiencias de vida, 
tanto para estudiantes como para 
maestros. Desde el brillo en los ojos 
del estudiante que aprende algo 
nuevo, pasando por la alegría de 
haber comprendido un tema que 
hace tiempo atrás no pudo captar o 
parecía imposible de comprender, 
pero también por el intercambio 
de experiencias que únicamente se 
logran en un lugar donde, desde los 
“contenidos cuadrados”, pueden 
llegar a ser algo divertido, llamati-
vo y curioso, siempre y cuando se 
los planifique y oriente bien, has-
ta conocimiento en salud que nos 
ayudaría a salvar una vida, en caso 
de que sea necesario.

indica Gustavo Montaño, suceden 
“pequeños milagros”, día a día, 
gracias a la interacción docente-es-
tudiante y estudiante-estudiante. 
Pero, ¿qué es lo que hacen realmen-
te los profesores para que estos mi-
lagros ocurran? ¿Cómo logran los 
estudiantes aprender algo y que no 
se les olvide al final del día?

Si partimos desde el diagnósti-
co, que si bien, tiene el estigma de 
limitarse solamente a determinar 
los conocimientos previos de los 
estudiantes, o a conocer el “nivel” 

Educación de calidad 
para niños y jóvenes 

El Congreso Plurinacional de la 
Educación será en noviembre 
de este año.  Se llegará a este hi-
to para la educación boliviana, 
después de realizadoscongresos 
distritales y departamentales.

Unicef Bolivia hace un llama-
do a los actores presentes en el 
Congreso Nacional para que 
consideren las características y 
condiciones específicas de la ni-
ñez y adolescencia boliviana. Es 
fundamental que las propuestas 
y recomendaciones sean perti-
nentes y adecuadas a las necesi-
dades, objetivos y aspiraciones 
de cada niño y adolescente, en 
el marco del derecho a una edu-
cación de calidad que les asiste.

Sabemos que existen desafíos 
estructurales dentro de los siste-
mas educativos que hacen que 
muchos niños, niñas y adoles-
centes estén fuera de la escuela.

Según datos del Ministerio de 
Educación, la tasa de cobertura 
nacional es del 86%. Tomando 
otro dato, vemos que la tasa de 
término nacional a sexto de se-
cundaria es del 43,85%, o sea 
que de 100 estudiantes solo 43 
concluyen la secundaria. En ese 
orden, los departamentos con 
las más bajas tasas de térmi-
no de secundaria son Pando, 
Potosí, Chuquisaca, con 23%, 
35%, 38% respectivamente. En 

Katia Marino 
REPRESENTANTE DE UNICEF EN BOLIVIA

consecuencia, muchos de los ado-
lescentes y jóvenes que no pueden 
concluir el bachillerato no podrán 
seguir alguna carrera profesional. 

Estos datos deben llevar a un 
análisis profundo de las causas y de 
los factores que están afectando el 
acceso y a la calidad de la educa-
ción.  En lo que refiere a la equidad 
en la educación, es fundamental no 
descuidar la igualdad. Es menester 
implementar un currículo que de-
safíe los estereotipos de género y 
formar maestras y maestros que 
fomenten la inclusión. 

Nos estamos enfrentando a una 
situación global en la que vemos el 
cambio climático en tiempo real, 
por lo cual es clave que la educa-
ción ambiental esté en el corazón 
de cada maestro y maestra. Es 
fundamental que las temáticas 
medioambientales se vinculen 
con las ciencias, la tecnología, la 
ingeniería y las matemáticas para 
una transición energética efectiva. 
Sería imposible terminar este edi-
torial sin mencionar la importancia 
de que las escuelas sean lugares se-
guros donde se promueva la coexis-
tencia pacífica y armónica; donde 
cada niño y cada niña tenga espacio 
para desarrollarse en un ambiente 
de protección y amigable; y donde 
aprendan sobre sus derechos y a la 
vez entiendan que van de la mano 
con las responsabilidades y debe-
res. Bajo estas reflexiones augura-
mos que en el congreso se puedan 
definir propuestas de mejora de la 
política educativa y el uso óptimo 
de los recursos económicos.
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PERIODISTA

La fecha 10 de las eliminatorias 
al Mundial de 2026 jugada entre 
el jueves y el viernes último, en-
cuentra a Bolivia con 12 puntos en 
la tabla, y en puestos directos de 
clasificación. Tres victorias al hilo 
-la última ante Colombia por 1-0- 
permiten que hoy la situación 
sea diferente. Pero ¿qué cambió? 
¿Cómo se llegó hasta aquí? El ci-
miento es una serie de decisiones 
asumidas por el presidente de la 
FBF, Fernando Costa, que en al-
gún momento le originó críticas.

Al reinicio de las eliminatorias 
en septiembre de este año, Boli-
via llegó con tres cambios clave 
dentro de su estructura: jugó ocho 
partidos previos a recibir a Vene-
zuela (cinco amistosos y tres par-
tidos de Copa América), se apostó 
por Óscar Villegas como el DT de 
todas las selecciones incluida la 
mayor, y se sacó la selección de 
La Paz para llevarla a El Alto, mo-
viéndole el tablero a todas las se-
lecciones de Sudamérica. 

Pero, además, se consiguió la 
venia de la dirigencia nacional 
para darle más días de prepara-
ción a la Verde y apostar por un 
sub 20 y un sub 23 de manera 
obligatoria hacia adelante. “Hace 
tiempo que los chicos pedían, en 
todos los clubes, sus espacios”, 
dijo Costa a ED Sports. A ello se 
suma la ‘descontaminación’ de 
las convocatorias en todas las 
selecciones. “Descontaminación 
de empresarios y más”, añadió.

La euforia que vive el país no 
es casualidad. Según fuentes que 
merecen fe, al anterior seleccio-
nador Antonio Carlos Zago, se le 
pidió dar cabida plena a la sangre 
nueva en la Copa América, pero 
no hizo caso y tras el torneo en 
EEUU se optó por bajarle el pul-
gar. La apuesta por Villegas en un 
momento álgido para el fútbol 
nacional, fue clave. Óscar conoce 
a los jugadores y trabajó en me-
nores con la mayoría de ellos.

Sabe cómo reaccionan, cómo 
se levantan de las caídas, además 
de la fortaleza física y mental que 
tienen en desafíos duros. A ello 
se sumó lo de El Alto, porque si el 
resto de las selecciones ya sabían 
cómo jugar en los 3.600 msnsm 
del Hernando Siles, de La Paz 
(ganaban con facilidad), los 4.150 
msnm de El Alto les movió el ta-
blero. Venezuela llegó sobre la 
hora y Colombia se aclimató en 
Cochabamba, pero no no bastó, 
ninguno acertó con su apuesta.

Las críticas por sacar a la Verde 
del Siles, fueron ácidas, pero no 
hubo vuelta porque, además, la 
cancha del Siles lucía en malas 
condiciones. En cambio, en El Al-

Se llevó la selección a El Alto, se apostó por ÓscarVillegas, se jugó ocho partidos previos a 
Venezuela y se ‘descontaminó’ las nóminas. Fernando Costa ha sido clave en lo que hoy se vive

Decisiones
El fruto de varias

JOEL JUSTINIANO CAMBARÁ

to, se lo tomó como una cuestión 
de ‘estado’ dejar al ‘Titán’ en con-
diciones para eliminaorias suda-
mericanas.

La celebración de los hinchas 
en el país tras lo de Colombia en 
Villa Ingenio, fue sensacional. 
Anoche, cuando el plantel llegó 
a Buenos Aires, fue recibido por 
una gran cantidad de compa-
triotas. La Verde ya no pasa des-
apercibida y el presidente, vito-
reado eufóricamente el jueves 
tras la victoria, tampoco. Todo 
cambió.

Bolivia le quitó el 
invicto a Colombia 
que en las actuales 
eliminatorias no 
había perdido La selección nacional en pleno. Bolivia sumó nueve puntos al hilo en las últimas tres fechas

OVACIONADO

Costa, en Villa In-
genio. Confía en que 
Bolivia vuelva a un 

Mundial. El país está 
ilusionado
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Miguel Terceros, autor del gol ante 
Colombia, también fue reempla-
zado en la segunda mitad debido 
a una sobrecarga muscular en 
la pierna. El cuerpo médico de la 
Verde ha asegurado que el volante 
estará en óptimas condiciones 
para enfrentar a Argentina.

A su llegada a Buenos Aires, 
Terceros fue el más requerido por 
los hinchas. Es más, para subir al 
bus, tuvo que ser escoltado por 
los Policías porque no lo dejaban 
avanzar. Un familiar suyo, lo esperó 
y lo abrazó por varios minutos. 

El futbolista, formado en Bolivia 
2022, tuvo que salir el jueves por el 
dolor, tras marcar un golazo. 

Jeyson Chura se convierte en 
la segunda baja de la selección 
boliviana para el partido contra 
Argentina el martes en el estadio 
Monumental de Buenos Aires. El 
extremo sufrió un esguince de to-
billo durante el encuentro contra 
Colombia y no podrá recuperarse 
a tiempo para enfrentar a la 
Albiceleste.

Chura se une a la lista de 
ausencias, que también incluye a 
Héctor Cuéllar, el volante que fue 
expulsado frente a Colombia tras 
recibir una tarjeta roja directa por 
una dura entrada contra Róger 
Martínez. El delantero, que milita 
en The Strongest, había disputado 
31 minutos ante los cafeteros, 
pero no pudo soportar el dolor y 
pidió su cambio; fue reemplazado 
por Gabriel Villamil. 

Aunque Chura participó en 
el entrenamiento del viernes 
realizando labores diferenciadas 
con el cuerpo médico, todo indi-
caba que podría llegar a tiempo 
para el martes. Sin embargo, los 
últimos estudios revelaron que su 
recuperación tomará más tiempo 
del esperado. 

Lo más probable es que el 
extremo por izquierda ante Argen-
tina sea Roberto Carlos Fernán-
dez, que no jugó ante Colombia. 

 ELIMINATORIAS

EQUIPO PJ PTS DIF

1.  ARGENTINA 9 19 +8

2.  COLOMBIA 9 16 +3

3.  URUGUAY 9 15 +7

4.  BRASIL 9 13 +2

5.  ECUADOR 9 12 +2

6.  BOLIVIA 9 12 -4

7.  VENEZUELA 9 11 -1

8.  PARAGUAY 9 10 -1

9.  PERÚ 9 6 -7

10.  CHILE 9 5 -9

 FECHA 10

MARTES 15/10

 COLOMBIA  16:30 CHILE

 PARAGUAY  19:00 VENEZUELA

 URUGUAY  19:30 ECUADOR

 ARGENTINA  20:00 BOLIVIA

 BRASIL  20:45 PERÚ
LOS SEIS PRIMEROS CLASIFICAN DI-
RECTO; EL SÉPTIMO, AL REPECHAJE

Eliminatorias    Ed Sports

La tricolor nacional flameó en las afueras de Aeroparque. La Verde ya está en Argentina

Una gran cantidad de hinchas llegó hasta Aeroparque para recibir a la Verde. Alentaron
Chura, es baja en la selección, por 
un problema de lesión. No viajó ayer

MIGUEL TERCEROS EVOLUCIONA BIEN        
Y SU PRESENCIA ESTÁ GARANTIZADA

Terceros es la sensación en la selección. 
Fue el más ovacionado al llegar

CHURA FUE 
DESAFECTADO 
DE LA VERDE POR 
UNA LESIÓN

La Verde se instaló en la 
capital bonaerense. El 
martes se miden a Messi 
y compañía (20:00 hb)

La selección boliviana de fút-
bol, envalentonada tras sus 
tres victorias consecutivas 
en las Eliminatorias, aterrizó 
este sábado por la noche en 
Buenos Aires, sede del parti-
do que se jugará el martes en 
el estadio Monumental ante 
Argentina por la fecha 10. El 
grupo se encuentra motivado 
y sabe que el principal objetivo 
es sumar puntos ante el actual 
campeón del mundo.

La jornada para la Verde 
comenzó temprano, con un 
entrenamiento en el estadio 
Rafael Mendoza Castellón de 
Achumani, donde el director 
técnico Óscar Villegas ordenó 
un trabajo intenso en espacios 
reducidos. En la práctica hubo 
dos ausentes: Héctor Cuéllar y 
Jeyson Chura; el primero fue 
desafectado por expulsión, 

mientras que el segundo aban-
donó la concentración el viernes 
tras sufrir un esguince de tobillo.

Por su parte, Miguel Terceros, 
autor del gol frente a Colombia, sí 
participó del entrenamiento, pe-
ro realizó una labor diferenciada 
debido a que se está recuperando 
de una sobrecarga muscular su-
frida en el partido ante los cafe-
teros. El cuerpo médico de la se-
lección aseguró que su presencia 
está garantizada para el martes.

Una vez finalizado el entrena-
miento, la delegación se trasladó 
a Santa Cruz para realizar una 
escala y tomar un vuelo chárter 
hasta Buenos Aires. El ambiente 
en el aeropuerto y durante el vue-
lo era de felicidad y tranquilidad; 
los jugadores se mostraron con-
tentos por el presente que atra-
viesa la selección.

Luis Haquin, capitán del equi-
po, aseguró que la selección está 
motivada y con ganas de conti-
nuar en la senda de la victoria. 
“Sabemos que estamos por buen 
camino; el grupo está motivado, 
hay mucho optimismo y quere-
mos seguir creciendo”, dijo.

Bolivia llegó a Bs As en 
medio de puro aliento

SELECCIÓN NACIONAL

Villamil, Sagredo, Chávez y Fernández, al momento de llegar. Serán titulares

ED SPORTS

ANTE URUGUAY

Perú al fin 
pudo ganar en 
eliminatorias 
La selección de Perú alcanzó 
este viernes en Lima su primer 
triunfo en las eliminatorias del 
Mundial de 2026, un agónico 
1-0 sobre Uruguay con un ca-
bezazo de Miguel Araujo en el 
minuto 88 que la sacó del últi-
mo puesto de la clasificación y 
la elevó al penúltimo con 6 de 
27 posibles. Fue un juego soso, 
nervioso, trabado, con pocas 
opciones de gol y con dos rivales 
en roles opuestos. El triunfo dio 
esperanzas a los peruanos.

SUDAMERICANO

La sub 15 se 
despidió con 
una derrota
La selección boliviana se des-
pidió ayer del Sudamericano 
Sub-15, que se desarrolla en 
Santa Cruz de la Sierra, luego 
de perder por 4-0 ante Para-
guay en la última fecha del 
Grupo A. La Verde, que antes 
de este encuentro había perdi-
do dos partidos y ganado uno, 
necesitaba una victoria por 
una amplia diferencia y espe-
rar otros resultados para avan-
zar a semifinales; algo que fi-
nalmente no ocurrió.

 DE TAQUITO

Vitoreado. Tras el triunfo 
ante Colombia, Costa y otros 
directivos se dirigieron al 
hotel Ritz para felicitar a la 
selección. En las afueras había 
una gran cantidad de gente. 
“Presidente... presidente”, lo 
empezaron a vitorear mientras 
se abría espacio entre la gente. 
Eso no pasaba antes.

Experimento. Lo hizo en 
algún momento con Always Re-
ady, despidiendo a los mayores 
y teniendo la plantilla más jo-
ven del fútbol nacional, Always,  
tanto en Libertadores como 
en Sudamericana, no perdió 
ningún partido de local de los 
seis que jugó; es más, marcó 17 
goles y recibió solo dos.
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alimento caminan sobre el potre-
ro, raspando con sus hocicos algo 
de la escasa pastura que brotó tras 
una jornada de lluvia.

Esta escena se repite en otros 
poblados ganaderos cómo Tres 
Cruces, Mora y San Ignacio de 
Velasco. Allí, muchos producto-
res están rematando sus anima-
les ante el temor de que se dé una 
mortandad, por la fuerte sequía 
que se registra en Santa Cruz.

Muchas cabezas de ganado son 
compradas por otros ganaderos o 
intermediarios que cuentan con 
capital para asumir el costo de la 
alimentación.

“Si la vaca está flaca, ¿quién la 
va a comprar? Solo quien tiene 
alimento para engordarla. En al-
gunos casos, los terneros están en 
condiciones críticas”, explicó un 
experto en ganadería consultado 
para este reportaje.

La raíz del problema
El ciclo climático normal en la re-
gión oriental de Bolivia está com-
puesto por periodos de lluvias y 
sequías. Todos los años este ciclo 
es predecible: comienza con lluvias 
entre enero y abril, y después llega 
la sequía, empezando en mayo.

En este mes algunas lluvias 
pueden presentarse, pero gene-
ralmente son insuficientes para el 
crecimiento del pasto.

En julio y agosto, hay una es-
casez de lluvias, lo que limita el 
crecimiento de las plantas. Ade-
más, estas precipitaciones están 
acompañadas por vientos que 
terminan secando las pampas de 
pastura. Luego, entre septiembre 
y noviembre comienza la época 
seca. Y en diciembre se reini-
cian las lluvias.

Pero este año fue atí-
pico, los periodos de 
lluvias no llegaron y la 
sequía se recrudeció 
alcanzando niveles his-
tóricos. Esto no permitió 
un fotoperiodo óptimo de 
las pasturas. Este concepto 
se refiere al proceso en el cual las 
plantas se adaptan a los cambios 
estacionales para poder crecer.

Esto dificultó la producción de 
granos y otros insumos que son 
usados en la dieta de los animales.

A esto se suma el incremento de 
alimentos como el rollo de pastura, 
que de Bs 140 pasó a costar Bs 300, 
es decir, un 114,29%.

Así también la alimentación 
balanceada, como el maíz y otros 
insumos que se usan para engordar 
al ganado, subieron y esto encarece 
el proceso de producción y, por en-
de, la carne en el mercado.

Daniel Arce es un ganadero que 
lleva 20 años en el sector, coincide 
en que la situación es atípica y la 
sequía impactó no solo en la cría 
de ganado, sino en la agricultura, 
afectando la disponibilidad de 
forraje para los animales.

“En la Chiquitania, la sequía 
se ha alargado tanto que muchos 
ganaderos se han visto obligados 

a vender sus animales a precios 
muy bajos”, dijo el productor. 

La situación es alarmante, y aun-
que con las primeras lluvias algu-
nos están recuperando el pasto, el 
proceso es lento. 

“Tarda entre uno y dos meses pa-
ra que el ganado pueda alimentar-
se adecuadamente”, explicó.

El aumento de precios en los in-
sumos también ha sido un factor 
crítico. El costo del silo subió sig-
nificativamente, alcanzando hasta 
los Bs 1.000 por tonelada, mientras 
que los rollos de pasto han pasado 
de Bs 120 a Bs 350. “Muchos pro-
ductores se desprenden de sus ani-
males, ya que no pueden costear el 
alimento que, está tres veces más 
caro”, agregó.

A esto se suma, el desequilibrio 
en el mercado, donde los ganade-
ros a menudo no obtienen precios 
que generen ganancia por su gana-
do. “En momentos de alta deman-

da, los precios pueden bajar drás-
ticamente. Por ejemplo, las vacas 
para carnear han visto fluctuacio-
nes en su precio, pasando de Bs 10 
a Bs 8 y luego recuperándose hasta 
Bs 12. Este vaivén es una constante 
en nuestra actividad”, detalló.

La comercialización del ganado 
se realiza bajo el esquema de “ki-
lo vivo” que es el peso del animal 
antes de ser sacrificado y el “kilo 
gancho” que es el peso del animal 
faenado y listo para la venta.

Al ganadero se le paga por el ki-
lo vivo, que tiene un precio signi-
ficativamente menor, y que luego 
este valor aumenta en el mercado 
cuando se comercializa el kilo gan-
cho. Por ejemplo, menciona que el 
kilo vivo puede venderse a Bs 15, 
mientras que el kilo gancho puede 
alcanzar los Bs 27 o Bs 28.

Mientras que un comercializa-
dor de carne en los diferentes mer-
cados vende el producto entre Bs 
45 y 50 el kilo de carne primera, 
pero cortes de diferentes precios 
que puede subir este margen.

En la actualidad, el sector comer-
cializador culpó a los productores 
ganaderos de incrementar el costo 
de este alimento. Incluso realizaron 
un paro contra esta situación.

Desde la Confederación de Ga-
naderos de Bolivia (Congabol) 
explicaron que ellos no fijan los 
precios, sino que son “tomadores 
de precios” determinados por el 
mercado y los intermediarios. 

Otro especialista consultado por 
EL DEBER explicó que el ganade-
ro necesita entre dos y tres años 
para criar un animal apto para el 
consumo, mientras que los inter-
mediarios pueden obtener ganan-
cias significativas en pocos días tras 
comprar y revender el ganado.

En cambio, muchos productores 
tienen que rematar sus animales al 
no tener con qu e alimentarlos evi-
tando que mueran de hambre en 
los campos secos del oriente.

Riesgo. Los ganaderos también tienen problemas para acceder a insumos veterinarios que se encarecieron ante la escasez de divisas. Hay emergencia 

Producción.
 Pese a la sequía, 

los ganaderos 
garantizan la 

provisión de carne

RICARDO MONTERO

45

60

73%

CIFRAS

Bolivianos es el precio del 

kilo de carne de primera en 

el mercado nacional

Kilos de alimento debe co-

mer una vaca de forma diaria 

para lograr un buen peso

De la carne que consume Bo-

livia es faenada en el depar-

tamento de Santa Cruz
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Bisila Bokoko, destacada empre-
saria y consultora española que 
reside en Nueva York, estuvo en 
Santa Cruz, invitada por Banco-
Sol para participar en diferentes 
eventos con motivo del Mes de la 
Mujer Boliviana. EL DEBER tuvo 
la oportunidad deexplorar sus 
perspectivas sobre cómo los em-
prendedores pueden navegar en 
tiempos de volatilidad económica, 
el impacto de la inclusión en el li-
derazgo y la importancia de la au-
tocrítica para el éxito empresarial.

 ¿Qué consejo le daría a los 
emprendedores que atraviesan 
momentos difíciles en este con-
texto económico tan volátil?
El emprendimiento es como una 
montaña rusa. Los momentos di-
fíciles son inevitables, pero lo más 
importante es la actitud. En los mo-
mentos más oscuros, cuando pare-
ce que nada avanza, es cuando más 
debemos seguir adelante. 

A veces, esos obstáculos son 
mensajes para hacer un cambio de 
dirección. En mi experiencia, mu-
chos emprendedores abandonan 
justo cuando están a punto de su-
perar la dificultad. Recomiendo el 
libro “Maestría” de Robert Greene, 
que explica cómo muchos empren-
dedores históricos no se rindieron 
hasta completar diez mil horas de 
trabajo intentando algo, no aban-
donaban. Y yo cuando leí ese libro 
dije, mira, no llevo diez mil horas, 
así que me queda todavía un po-
quito. Así que yo les diría pues que 
sigan adelante y que no se rindan.

 ¿Cómo ha logrado su consul-
toría ayudar a empresas locales 
a convertirse en jugadores inter-
nacionales en un mercado tan 
competitivo como el de EEUU?
El mercado estadounidense es 
competitivo, pero está lleno de 
oportunidades. Hay 300 millones 
de personas, lo que significa 300 
millones de oportunidades.
La clave está en trabajar con per-
severancia durante al menos tres 
a cinco años y estar dispuesto a 
adaptarse. En este mundo incier-
to, los planos de negocio deben 
ser flexibles y vivos. La pandemia 
nos mostró que es posible hacer 
negocios desde cualquier lugar, y 

el éxito en este mercado requie-
re resiliencia, flexibilidad y una 
mentalidad de adaptabilidad.

 ¿Cuál cree que es la mayor 
barrera que enfrentan las muje-
res emprendedoras hoy en día 
para lograr la expansión de sus 
negocios?

Las barreras principales son 
mentales. Muchas mujeres pa-
decen el síndrome del impostor, 
postergando decisiones porque 
piensan que no están suficiente-
mente preparadas. Este miedo al 
fracaso nos paraliza. No podemos 
esperar a tener todo listo para em-
pezar; pero hy que aprender en el 
camino. Aunque aún existen ses-

gos en el entorno empresarial, es 
crucial crear comunidades de 
apoyo, tener mentoras y unirnos 
para superar estos desafíos.

 En su libro ‘Una historia que 
contar’ menciona que el em-
prendimiento le da la libertad 
de manejar su tiempo. ¿Cómo 
logra el equilibrio entre la vida 
personal y profesional?

El equilibrio se encuentra al tener 
claras tus prioridades. Para mí, la 
familia es lo primero. Al principio, 
pensé que el trabajo era lo más 
importante, pero cuando enfrenté 
dificultades, me di cuenta de que 
la familia y los amigos son lo que 
realmente te sostiene. También 

es vital cuidar nuestro bienestar, 
porque si no te cuidas, no cuidas a 
tu familia nitu entorno. Y si tú no 
tienes bienestar, no lo puedes dar 
a los demás. 

 También escribió sobre la 
arrogancia y el éxito tras su des-
pido de la Cámara Hispana. 
¿Cómo influye esa autocrítica 
en su liderazgo actual?

El éxito puede llevar a la arro-
gancia, lo que a menudo resulta 
en nuestra caída. He aprendido 
que el liderazgo verdadero se basa 
en tres pilares: humanidad, humor 
y humildad. Es fundamental tener 
sentido del humor para lidiar con 
las dificultades y mantener los pies 
en la tierra. Poner siempre al ser hu-
mano por encima de todo porque 
estamos aquí para servir a las per-
sonas. Y luego la humildad, saber 
que tienes que tocar tierra y que, 
bueno, pues que todas las personas 
que te rodean son tan importantes 
como tú. 

 Como empresaria, ¿qué 
cambios ha visto en cuanto a la 
inclusión y diversidad en el en-
torno empresarial?

Hemos recorrido un gran cami-
no en términos de inclusión, pe-
ro aún queda mucho por hacer. 
Muchas empresas han adoptado 
la diversidad, pero la verdadera 
inclusión va más allá. Diversidad 
es que te invitan a la fiesta; inclu-
sión es que te saquen a bailar. Es 
crucial que las empresas no solo 
integren diferentes voces, sino 
que las valoren y promuevan.

 Su proyecto Bisila Bokoko 
Africa ha tenido un impacto no-
table en la alfabetización en 
África. ¿Cómo combina sus 
principios para generar un cam-
bio social sostenible?

El mejor negocio es hacer el 
bien. Mi proyecto en África se 
basa en crear bibliotecas y llevar 
libros. Un libro puede cambiar el 
destino de una persona, como un 
joven que conocí y que hoy es pi-
loto. Aunque no siempre he tenido 
los recursos para apoyar estos pro-
yectos, hago lo que puedo, incluso 
llevando libros en mi maleta. Creo 
que con un libro, nunca estás solo.

Líder. Empresaria, fundadora de BBES Internacional y conferencista internacional de origen español y 
guineano. Reconocida por su incansable labor en promover el empoderamiento femenino y el liderazgo

RICARDO MONTERO

Las barreras principales 
son mentales. Muchas 
mujeres postergan por 
temor al fracaso”

Bisila Bokoko

“El éxito lleva a la arrogancia, lo que 
puede resultar en nuestra caída”

Dirigió la Cámara de Comercio 

España-Estados Unidos, fomentó el 

crecimiento de empresas españolas 

para convertirlas en negocios y, 

gracias a su labor con la compañía 

BBES, se convirtió en una de las diez 

mujeres españolas más influyentes 

en los negocios estadounidenses. 

Además, creó el programa African 

Literacy Project, con el que busca 

“compartir el don de las ideas” con 

comunidades rurales en Ghana, 

Uganda, Kenya y Zimbabwe a través 

de bibiotecas sostenibles.

PERFIL

En este mundo incierto, 
los planes de negocio 
deben ser flexibles y 
vivos”
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