
Los “capos” de la droga 
ven a Bolivia como un 
“proveedor de servicios”
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Especial. A un año de la fuga de Sebastián Marset, la Policía de Bolivia y de otros países continúa 
tras su rastro. Una experta señala que los narcos llegan al país para contratar asistencia.

Operativo. Existen dos 
personas aprehendidas por 
el conflicto y las agresiones. 

Enfrentamiento minero en La Paz 
deja un policía muerto y 20 heridos 

El viernes, un contingente policial de 200 
efectivos fue atacado por mineros coopera-
tivistas auríferos ilegales en Sorata, quienes 
usaron dinamita y piedras. Pág. 2
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Venezuela decide 
hoy su futuro en 
una elección crucial

Diez candidatos están habilitados, pe-
ro sólo dos tienen posibilidades reales: 
Nicolás Maduro y Edmundo González, 
quien aglutina a la oposición. Pág. 21

Controlan el fuego 
en Pocona después 
de tres días
El Ministerio de Defensa informó que 
el incendio consumió más de 500 hec-
táreas de pastizales, plantas silvestres
y forraje para animales. Pág. 6
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Según datos de las Naciones 

Unidas contra la Droga y el 

Delito (Onudc), el tráfico de 

drogas sigue siendo la forma 

más lucrativa de negocio para 

los delincuentes, ya que tiene 

un valor anual estimado de 

320.000 millones de dólares. 

En 2009 la Unodc calculó que 

el valor anual aproximado de 

los mercados mundiales de 

cocaína y opiáceos ascendía 

a 85.000 y 68.000 millones de 

dólares, respectivamente.
Esta ganancia del narcotrá-

fico sólo es posible si existe un 

sistema estatal que lo fomen-

te y permita, es decir, un me-

canismo de corrupción muy 

bien estructurado.
Para la criminóloga y exper-

ta en justicia criminal Gabriela 

Reyes, el principal mecanismo 

para que el narcotráfico se in-

filtre en los círculos políticos 

de jerarquía es la corrupción. 

El narcotráfico mueve muchí-

simo dinero y, por lo tanto, tie-

ne plata para corromper a las 

personas, a la justicia, a la Poli-

cía y a las instituciones.
“La corrupción es el me-

canismo más eficiente y que, 

además, funciona en todo el 

mundo, sino la droga boliviana 

no llegaría hasta Ámsterdam, 

Hamburgo o España. En con-

secuencia, este es el mecanis-

mo, históricamente, que se ha 

aprobado como el más efecti-

vo”, señala la experta.
Reyes asegura que el cri-

men organizado del narcotrá-

fico en Bolivia tiene líneas con-

ductoras determinadas. Una 

de las primeras, dice, es que el 

país es productor de la hoja de 

coca, que es la materia prima 

para la fabricación de la cocaí-

na. Dándose, principalmente 

en tres países: Bolivia, Colom-

bia y Perú. “Bolivia representa 

actualmente el 8%. En ante-
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Vuelo de reconocimiento de laboratorios 

de cocaína en Bolivia. FOTOS: RRSS

La corrupción es caldo de cultivo para 

la infiltración del narco en la política 

Tecnología. Bolivia es uno de los pocos países que no utiliza, de manera legal, la inteligencia artificial para 

la lucha contra el narcotráfico. Sin embargo, dice una experta, la tecnología y la IA son esenciales.
gada al narcotráfico, afirma 

Reyes, siempre jugó un rol 

relevante. Si bien no existe 

un cálculo de los porcentajes 

en el Producto Interno Bru-

to (PIB), siempre se supo que 

el tema de narcotráfico tiene 

un peso importante, a la par 

de otras economías ilícitas.

“El narcotráfico ha hecho 

millonaria a mucha gente. El 

caso de Roberto Suárez, que 

financió el golpe de Estado e 

impuso la dictadura de Gar-

cía Meza. Ofreció entregarse 

si Estados Unidos pagaba la 

deuda externa del país”, re-

cordó la experta    Tecnología e IA    
Para Reyes, la tecnología y la 

Inteligencia Artificial (IA) en 

la lucha contra el narcotráfico 

son esenciales. “Bolivia es uno 

de los pocos países que no uti-

liza de manera legal, no sé si lo 

hará de manera ilegal. El país 

no tiene establecido, por ejem-

plo, las escuchas telefónicas. 

Cuando se tiene una apro-

bación del juez y de la Fiscalía 

para que se empleen, han lo-

grado dar con mucha informa-

ción en Estados Unidos, en Eu-

ropa, en Brasil”, dice la experta. 

La IA, afirma, tiene la capa-

cidad de acumular una gran 

cantidad de información y de 

poder armar modelos para ha-

cer prospectiva y hasta poder 

identificar con mayor preci-

sión lugares, modos de operar. 

Añade, además, que el uso de 

la IA todavía está siendo más 

desarrollada, pero lo que se ha 

visto es que la tecnología y la in-

teligencia artificial son funda-

mentales para una lucha con-

tra el narcotráfico más efectiva. 

“En Bolivia se utilizan escá-

neres y otros elementos, pero 

todavía estamos en un nivel 

inicial en el uso de la tecnolo-

gía. Los sistemas son muy bási-

cos, cuando hay mucho más 

avanzados”, finalizó.     

riores oportunidades, incluso 

representó hasta el 20% de to-

da la hoja de coca que se produ-

cía en el mundo”, indica.
Por lo tanto, sostiene la ex-

perta, al haber hoja de coca, hay 

producción de cocaína y eso es-

tá vinculado a los otros países 

que también son productores 

de la droga.
Droga y políticaLa relación del narcotráfico en 

la política se dio con notoriedad, 

sobre todo, durante las dictadu-

ras militares. Y ya en una época 

más contemporánea estallaron 

los conocidos casos de las “nar-

cofotos”, los “narcovínculos”, 

los “narcoaviones”. 
“Estos casos tenían una re-

lación muy estrecha de los ‘pe-

ces gordos’ del narcotráfico con 

gente ligada al poder.  Como fue 

el caso de Marino Diodato, que 

era cuñado de Hugo Banzer 

Suárez”, según la criminóloga. 

El tema de la economía li-

TRÁFICO
“Códigos de honor” de los 

narcos
Hay dos elementos que 

pueden ser parte de estos 

“códigos de honor” en el 

narcotráfico: el silencio y el 

secreto. Para que el narcotrá-
fico “pueda prosperar”, se 

requiere que los operado-

res cumplan estas dos reglas 

informales, principalmente.  

Si alguien rompe un secreto, 

lo mandan a matar. Eso se ve 

en el caso de los informantes.  

Otro ejemplo claro de estos 

mecanismos son los paraísos 

fiscales que garantizan silen-

cio y secreto sobre los flujos 

de la plata que proviene de la 

actividad criminal,  según la 

experta Gabriela  Reyes.
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Ven que captura de Marset fracasó por 
error de inteligencia, demora y corrupción

Conexiones. Tres expertos en criminalística 

insistieron que el narcotraficante uruguayo se relacionaba con empresarios, políticos y abogados; 

además, no se hizo una investigación seria.

El último lugar conocido de 
residencia del narcotrafican-

te uruguayo, Sebastián Mar-
set, fue Santa Cruz, en Bolivia. 

Allí la Policía le perdió la pista 
durante un operativo fallido, 

el 29 de julio de 2023.¿Qué falló para que Marset 
burle a la Policía y a las autori-

dades de Gobierno y huya con 
toda su familia? Es la pregunta 

latente a un año de la fuga del 
principal proveedor de cocaí-

na de Sudamérica a Europa.Expertos en criminalística 
y temas de narcotráfico coin-

cidieron en que hubo demora 
en el operativo y complicidad 

de la Policía y del Gobierno. 
Además, señalaron, se come-

tieron errores en el trabajo 
de Inteligencia y no se logra-

ron colectar evidencias para 
armar un caso por delitos de 

narcotráfico, en Bolivia.Demora en aprehensiónPara el exfiscal antidrogas Joa-
del Bravo, hubo “errores” que 

favorecieron la fuga de Marset; 
la principal fue la demora en la 

aprehensión. Bravo recordó 
que, ya en febrero de 2023, Pa-

raguay informó a las autori-
dades bolivianas que Marset 

estaba en el país, y “recién em-
pieza el operativo en julio”.Subrayó que no hubo la vo-

luntad de las autoridades de 
atender este caso, porque la 

“Policía no tenía que inves-
tigarlo (a Marset), no tenía 

que aprehenderlo en flagran-
cia, en comisión de delito, só-

lo debía ejecutar una orden 
a solicitud de Paraguay para 

una extradición. Entonces, 
era llegar y encontrarlo don-

de sea, en el café o en la can-
cha de fútbol.Marset se relacionaba con 

empresarios, con políticos y 
abogados. “No se escondía, 

durante un año hizo una vida 
absolutamente normal, parti-

cipaba en equipos deportivos, 
sus hijos iban al colegio, se 

mostraba en público”, señaló.ComplicidadPara el abogado Jorge San-
tiesteban, la teoría que cobra 

más fuerza es la complicidad 
de la Policía y de las autorida-

des. “Tuvo apoyo de los en-

TATIANA CASTROLos Tiempos

cargados de su apre-hensión, esa fuerza policial e incluso política. Esa influencia que era aprovechada por Marset 
para mantenerse a buen re-

caudo en Bolivia”, aseguró.A juicio de Santiesteban, 
por su relacionamiento, has-

ta en los más altos niveles, “le 
han tenido que decir que ha-

bía un operativo y, por eso, no 
logran atraparlo”.Santiesteban justificó el 

paso de Marset por Bolivia 
por la corrupción institucio-

nal, “que hace un terreno fér-
til para el narcotráfico y don-

de la organización de narco-
traficante uruguayo se hizo 

más fuerte”.La lucha contra el narco-
tráfico no prospera por la co-

rrupción en el sistema judi-
cial, “por la falta de pruebas 

y la falta de una investigación 
seria”.

“Como siempre sucede en 
el país, los delitos para per-

s a c a b a Sebastián M a r s e t  l a droga”, precisó Reyes.
Su vida en Santa 

Cruz
La aparición y fuga de Mar-

set en Bolivia fue una noticia 
importante. Los agentes es-

tadounidenses y paraguayos 
que estaban tras su pista des-

de 2019 perdieron su rastro 
en Dubai, donde estaba arres-

tado por uso de pasaporte fal-
sificado. Más tarde se entera-

ron que estaba en Santa Cruz.
Marset llegó a Santa Cruz, 

la capital financiera de Boli-
via, a finales de 2022, para re-

novar una mansión en el cen-
tro de la ciudad e instalar cá-

maras de seguridad cerca de 
la entrada principal. Se incluyó en los círcu-

los de élite de la ciudad. Pasó 
tiempo con una ex Miss Bo-

livia y su marido. Patrocinó 
eventos para el Carnaval, in-

cluido un partido de fútbol de 
exhibición con poderosos eje-

cutivos de negocios. Y lo más 
destacado, compró los Leo-

nes del Torno, un equipo que 
jugaba en el pequeño pueblo 

de El Torno, a una hora de la 
ciudad.

Marset trasladó el equipo 
a Santa Cruz. Construyó un 

complejo de entrenamiento 
atlético de última generación 

con un campo de césped sin-
tético al final de un camino 

de tierra. Contrató a un ex ju-
gador estrella de la selección 

nacional, Gualberto Mojica, 
para entrenar al equipo. Mientras las fuerzas del 

orden de todo el hemisfe-
rio occidental lo buscaban, 

decidió no esconderse en 
un puesto remoto. Llegó 

a la ciudad más grande de 
Bolivia, conocida como un 

santuario para las ganan-
cias de la droga, “seguro de 

que podría sobornar a las 
autoridades para que no 

lo capturaran”, dijeron los 
investigadores al Wash-

ington Post.Durante más de un año, 
Marset  expandió su imperio 

inmobiliario en Santa Cruz, 
desapercibido o ignorado.En el campo de fútbol, 

lució el dorsal 23, el de Da-
vid Beckham en el Real Ma-

drid y en el Galaxy. El nom-
bre en la parte de atrás de 

su camiseta azul era sólo 
“Luis”. Sus habilidades no 

habían mejorado.En mayo de 2023, las au-
toridades bolivianas recibie-

ron una llamada de la policía 
antinarcóticos paraguaya. 

Los paraguayos habían lo-
calizado a Marset en Santa 

Cruz y necesitaban que los 
bolivianos actuaran.La policía boliviana di-

jo que comenzó a vigilar la 
mansión de Marset. Vola-

ron un drone por encima y 
había agentes en su elegan-

te barrio. Marset se escondía 
con su mujer y sus cuatro hi-

jos, que también utilizaban 
nombres falsos. El 24 de julio, fue decla-

rado en rebeldía en una au-
diencia de medidas caute-

lares, y se ordenó la incau-
tación de 22 de sus bienes, 

entre vehículos e inmue-
bles, acusado por el delito 

de legitimación de ganan-
cias ilícitas.

1Declaración 
En noviembre de 2023, Marset 
concedió una entrevista tele-visiva, negó el asesinado del fiscal Marcelo 

Pecci.

sonas grandes o peces gordos nunca termi-
nan con sentencia y lo que 

prefieren ellos es que se dila-
te la justicia y ya no salga en 

los medios. Eso se va apagan-
do poco a poco (…) de manera 

que siempre hay impunidad 
para esas personas”, enfatizó.InteligenciaLa criminóloga Gabriela Re-

yes coincidió con sus antece-
sores en que Marset fue aler-

tado sobre el plan de captura, 
porque no fue una huida sor-

presiva. Tuvo el tiempo nece-
sario de preparar maletas y de 

alistar la fuga de su esposa, sus 
cuatro hijos y otros familiares.

Reyes mencionó que tam-
bién pudo fallar el trabajo de 

Inteligencia de la 
Policía. Se lo hizo sin consi-

derar que los “capos del nar-
cotráfico” instalan anillos de 

seguridad y cuentan con per-
sonal de contrainteligencia y 

alta tecnología. “Tienen cam-
panas para alertar situacio-

nes de riesgo”.Criticó que se haya usado 
un drone sin ninguna precau-

ción y se hayan utilizado los 
mismos vehículos en el tra-

bajo de seguimiento del uru-
guayo. 

PruebasLos tres analistas aseguraron 
que no se hizo una investiga-

ción seria. “En Bolivia ni si-
quiera tenemos una prueba 

que nos demuestre de dónde 
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Los “capos de la droga” en Bolivia y sus socios operaron desde 1970Historia. Los inicios del crimen organizado ligado al narcotráfico en Bolivia data de la década de los 70, 

cuando se inició la relación de Roberto Suárez con el narcotraficante colombiano Pablo Escobar.
“La reconfiguración de la geopolítica de las drogas en América del Sur es un fenó-meno que tiene a Bolivia como uno de sus epicentros con ma-yor potencial de conflicto. La crisis continental de las polí-ticas de drogas, la incapacidad penitenciaria, el paso de los grandes cárteles por el de las organizaciones delictivas es-pecializadas y el fracaso del pa-radigma de la criminalización han reinventado un panorama cada año más preocupante pa-ra la región”, afirma el perio-dista boliviano Boris Iván Mi-randa, en su ensayo “Bolivia y la nueva geopolítica del narco-tráfico en Sudamérica”.Esta reflexión marca con rojo la relación de la lucha de los gobiernos contra el narco-tráfico y la historia oscura del poder criminal en el país. A lo largo del tiempo, sur-gieron hechos y personajes que se constituyeron en acon-tecimientos nefastos y que hi-cieron de Bolivia ese epicentro con mayor potencial de con-flicto del que habla Miranda.

Roberto Suárez
En 1980 financió el golpe de Estado que impuso en Bolivia la sangrienta dictadura mili-tar de Luis García Meza, en la cual su primo Luis Arce Gó-mez actuó como ministro del Interior y ordenó el asesinato de sindicalistas e intelectua-

les, incluido Marcelo Quiroga Santa Cruz.
Roberto  Suárez  en 1988 fue sentenciado a 15 años de prisión, pero fue liberado en 1996, durante el gobierno de Sánchez de Lozada. Murió cuatro años des-pués.

García  Meza fue e xt r a d i t a d o  d e Brasil en 1995 y enviado directo a prisión hasta 2017.  Murió  en 2018, sin cum-
plir su pena de 30 años de cárcel.
 
Huanchaca
En 1986 se desa-tó una de las peores crisis por la penetra-ción del narcotráfico en Bolivia. El caso más conocido fue el de Huan-chaca, una megafábrica de cocaína instalada en el orien-te boliviano. En esa oportuni-dad, el científico Noel Kempff Mercado fue asesinado.La muerte de Kempff, de su piloto y de su guía se produjo en la mayor fábrica de cocaí-na descubierta en Bolivia. Las autoridades gubernamenta-les de aquel entonces fueron sindicadas de encubrir el fun-cionamiento de esa gigantes-ca fábrica de droga.

Isaac Oso Chavarría En enero de 1994, involucró en sus supuestas activida-des ilícitas a dirigentes del 

de pasta base de cocaína para el Cartel de Medellín. Apoda-do “Techo ‘e paja” por su pelo cobrizo, autoridades colom-bianas y bolivianas lo señala-ban de ser parte de una or-ganización que buscaba enviar enormes can-tidades de cocaína a Estados Unidos, de acuerdo a un infor-me realizado por la BBC. 
En diciembre de 1990, Jorge Roca fue arresta-

do en su casa de Los Ángeles y en-carcelado en Ca-lifornia para cum-plir una sentencia de 35 años. De Es-tados Unidos salió 27 años más tarde para terminar de cumplir la condena en Bolivia, donde logró libertad condicional en 2020.

Dora Vallejos VallejosMás conocida como la “Reina del Norte”. Fue denunciada por el Ministerio de Justicia por la comisión de los delitos de legitimación de ganancias ilícitas y enriquecimiento ilícito, porque inexplicable-mente poseía un patrimonio de $us 150 millones, 19 vehí-culos, 50 propiedades en el área rural y unas 11 o 15 en el área urbana.
La Autoridad de Supervi-sión del Sistema Financiero (ASFI) informó a las autori-

checo fue de-tenido el 15 de sep-tiembre de 1995, cuando se descubrió que envió 4,1 tone-ladas de droga a Perú a bordo de una aeronave comercial. El caso fue conocido como el narcoavión. Entonces, era ministro de Gobierno Carlos Sánchez Berzaín. El narco-traficante gozaba de libertad condicional.

Jorge Roca Suárez Era uno de los proveedores 

partido opo-
sitor Movimiento de Izquierda Revoluciona-ria (MIR). Tras su detención, Chavarría reconoció a una comisión del Congreso que financió las campañas prose-litistas que realizó el MIR en 1989 y 1992. Declaró también que fue muy amigo del expre-sidente y líder del MIR Jaime Paz Zamora (1989/93).

Luis Amado Pacheco Alias “Barbas Chocas”. Pa-

dades que Vallejos justificó su patrimonio con actividad ganadera. Sin embargo, pa-ra Melgar con ese oficio no se puede llegar a generar se-mejante cantidad de dinero y propiedades, según publi-có Urgentebo.

Sebastián Enrique Marset Cabrera De acuerdo a un reporta-je elaborado por el diario El Observador de Colombia, Marset tuvo mil caras en los últimos cuatro años. Fue fut-bolista profesional, contra-tista de jugadores, produc-tor de espectáculos, dueño de un taller de autos de al-ta gama y productor agro-pecuario, todos rubros con los que pretendió esconder su verdadera identidad: la de narcotraficante.  Con 31 años cumplidos el 10 de abril de 2023, Marset está prófu-go de la justicia paraguaya, que lo considera el “princi-pal ideólogo, organizador y supervisor” de una red inter-nacional dedicada al tráfico de drogas, cuya base de ope-raciones era Paraguay y Boli-via, pero alcanza a Uruguay y Argentina, países en los que los contenedores con cocaí-na hacen escala antes de salir rumbo a África y Europa.Marset –sobre quien pesa una alerta roja y una orden de captura emitida por In-terpol desde el 7 de marzo de 2023– también está siendo investigado en Colombia .

Roberto Suárez.

Pablo Escobar.

Caso Huanchaca. Dora Vallejos. 

Isaac “Oso”
Chavarría

Luis Amado 
Pacheco “Barbas 

Chocas”

Lima Lobo.

Jorge Roca
Suárez.

Carmelo 
“Meco” 

Domínguez.
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RUDDY ORELLANA Los Tiempos

Crímenes, secuestros, poder, 
ajuste de cuentas, política y 
escándalos son sólo algunas 
de las secuelas que deja el cri-
men organizado del narcotrá-
fico y el tráfico de cocaína, hoy 
uno de los negocios ilícitos 
más rentables del mundo, a 
través de los cárteles de la dro-
ga incrustados en los países.

Especialistas aseguran que 
en Bolivia no hay presencia 
de cárteles, porque el país es 
más “proveedor de servicios” 
al narcotráfico internacional.

En Bolivia se encuentra ma-
teria prima para la droga, se 
produce la droga y hay organi-
zaciones que facilitan su salida. 
Los sicarios del narcotráfico 
consiguen documentación “le-
gal” para circular libremente 
por el país y hay un sistema de 
corrupción en el aparato esta-
tal que permite que fluyan con 
facilidad todos los delitos liga-
dos al tráfico de drogas. 

Un claro ejemplo es lo que pa-
só con el narco uruguayo Sebas-
tián Marset, que operó en Boli-
via con absoluta impunidad.  

La madrugada del pasado 
jueves, un hombre fue asesi-
nado en Santa Ana del Yacu-
ma, Beni. El cuerpo presenta-
ba varios disparos de arma de 

Los cárteles. De acuerdo a una experta, Bolivia ofrece servicios de “terciarización” en el mundo del 
narcotráfico. Grandes organizaciones criminales vienen al país a contratar asistencia. 

fuego y tenía una nota escri-
ta: “Vamos por ti, Misael, por 
sapo”. Estos son los métodos 
más violentos con los que 
opera el mundo criminal del 
tráfico de droga y ahora está 
ocurriendo en Bolivia.

Para la experta en crimi-
nología y justicia criminal 
Gabriela Reyes, los inicios del 
crimen organizado, ligado al 
narcotráfico en Bolivia, datan 
de la década de los 70.

Bolivia sin cárteles
En los últimos tiempos, en 

Bolivia, sostiene Reyes, no 
se han dado los casos de los 
grandes cárteles, como en 
México o Colombia, porque 
el modelo de negocio ilícito 
es diferente. El país se carac-
teriza por ser proveedor de 
servicios, dice. 

Organizaciones criminales 
grandes, como El Primer Co-
mando de la Capital (PCC) o 
el Comando Vermelho, o los 
cárteles de México, que es-
tarían operando en Bolivia, 
vienen al país a contratar ser-
vicios terciarizados, es decir, 

aquí contratan a clanes, por 
ejemplo, el clan Lima-Lobo 
que les daba a los narcos todo 
el servicio de provisión de la 
cocaína, según Reyes. 

Hay clanes, afirma, que se 
dedican específicamente a lo 
que se llama asegurar la subi-
da y la bajada de la droga. Esta 
gente tiene aviones, tiene pilo-
tos y logra mover sus avione-
tas sin que sean detectados, la 
mayoría de las veces. Y logran 
pasar de un país a otro, gene-
ralmente hasta la frontera, la 
cocaína, sostiene.  

Lavado 
Reyes dice que también hay 
otro tipo de servicios vin-
culados al lavado de dinero. 
“En Bolivia hay gente que 
maneja el negocio, no ne-
cesariamente conforma un 
cártel o una organización 
criminal trasnacional, como 
las que hay en México, Co-
lombia o en Brasil, porque 
este es el modelo de negocio 
ilícito vinculado al narco-
tráfico. Es así cómo ha esta-
do funcionando y ha estado 
funcionando bien”, asegura. 

E n  c o n s e -
cuencia, enfatiza Reyes, no 
hay necesidad de confor-
mar cárteles. “Uno puede 
ir viendo qué tipo de ‘servi-
cios’ se ofrecen en Bolivia 
por las cosas que van pa-
sando, la facilidad de obte-
ner, por ejemplo, cédulas de 
identidad, con identidades 
falsas que hace que muchos 
brasileños del PCC vengan a 
instalarse aquí una vez que 
escapan de su país, tenien-
do delitos pendientes con la 
justicia.

ESPECIAL

NARCOS EN 

BOLIVIA

Los capos del 
narcotráfico
y sus alias

Para la experta 
Gabriela Reyes, todos 
los capos de la droga 
tienen un alias o 
muchos, porque su 
objetivo es esconder 
su identidad para que 
no sean detectados. 
Y para que cuando se 
hagan negociaciones 
y se tengan que referir 
a una instrucción 
por parte de ellos, 
su nombre no sea 
revelado en caso de 
que haya escuchas 
telefónicas o gente 
infiltrada. Es un 
mecanismo que tienen 
los narcotraficantes 
de protección, 
principalmente. 

PROTECCIÓN

Cochabamba, viernes 26 de julio de 2024

RUDDY ORELLANA 
Los Tiempos

El exarquero de la selección y leyenda 
del fútbol falleció ayer a los 73 años.



Situación. Bolivia atraviesa por escasez de 
diésel. Condiciones climáticas no permitieron 
la descarga, según YPFB

El presidente Luis Arce in-
dicó ayer que empezó el 
traslado de diésel por carre-
tera en cisternas desde Pa-
raguay para atender la de-
manda del mercado inter-
no, que está afectado por los 

problemas en el suministro.
“Tuvimos que negociar con 

YPFB a la cabeza y estamos 
trayendo ahora del Paraguay 
por carretera. Hermanas y 
hermanos, no va a ser, por su-
puesto, la misma cantidad que 
solía entrar por barco o por la 
hidrovía, pero estamos tra-
tando de resolver (el proble-

ma)”, indicó durante el acto 
por el 55 aniversario de la Fe-
deración Sindical de Comu-
nidades Interculturales Pro-
ductores Agropecuarios de 
Santa Cruz.

El abastecimiento de dié-
sel se redujo en el país debido 
a los problemas en la logística 
por las condiciones climáticas 
en el puerto de Arica, que im-
piden la descarga de combus-
tibles de tres buques, informó 
el presidente Luis Arce.

A propósito, una delega-

Arce: Estamos trayendo 
combustible desde Paraguay 
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Cisternas que transportan combustible. ABI

ción de periodistas verificó 
ayer en la terminal de Sica 
Sica, en inmediaciones del 
puerto de Arica, Chile, los 
tres buques con combustible 
—gasolina, diésel y crudo— 
que esperan bajen las mare-
jadas para realizar la descar-
ga del insumo que abastecerá 
al mercado nacional durante, 
por lo menos, un mes y medio.

Se trata de un buque con 
260 mil barriles de diésel, 
otro con 220 mil barriles de 
petróleo y un tercero con 160 
mil barriles de gasolina. A és-
tos se sumará hoy, domingo, 
un cuarto buque con 260 mil 
barriles de diésel, detalló el 
gerente de Operaciones de 
YPFB, Ramón Navas, en la 
misma terminal de Sica Sica.

Efectivos policiales observan el fuego en las montañas de Sorata, durante la intervención. FEDECOMIN

Minería en Sorata: Policía reporta 
un muerto, 10 heridos y dos detenidos 
Enfrentamientos. El viernes, un contingente policial de 200 efectivos fue atacado por mineros 
cooperativistas auríferos ilegales en Sorata, La Paz. Dos de ellos resultaron con quemaduras críticas

La Policía Boliviana repor-
tó un uniformado fallecido, 
un total de 10 heridos (entre 
civiles y policías) y dos apre-
hendidos en los conflictos 
por la explotación minera 
ilegal del oro en la comuni-
dad Yani, municipio Sorata 
de La Paz. 

El comandante departa-
mental de La Paz, Édgar Cor-
tez, informó a Radio Fede-
comin que los dos primeros 
heridos fueron civiles, apa-
rentemente por arma de fue-
go, hecho que se registró el 
pasado miércoles. 

A raíz de ello, el jueves in-
gresó un contingente poli-
cial de 200 efectivos, acom-
pañados por funcionarios 
de la Autoridad Jurisdiccio-
nal Administrativa Mine-
ra (AJAM). Pero el viernes, 
cuando se disponían a ingre-
sar al lugar de los hechos para 
colectar indicios, miembros 
de una de las cooperativas 
denunciadas se opusieron y 
comenzaron a atacarlos con 
dinamitas y piedras. 

De pronto encendieron 
fuego a la paja seca de la serra-
nía, el cual alcanzó a dos uni-
formados y cuatro civiles, se-
gún relató Cortez. Los dos po-
licías resultaron gravemente 
heridos y fueron trasladados 
en helicóptero hasta la ciudad 
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de La Paz, para ser atendidos 
en el Hospital Obrero. 

En este nosocomio, uno 
de ellos falleció: el teniente 
Fabricio Guillermo Reyno-
so Gutiérrez, quien se había 
graduado de la Academia 
Nacional de Policías (Ana-
pol) en 2019. 

El otro efectivo permanece 
internado en el hospital. Ade-
más, se reportó la existencia 
de cuatro civiles heridos por 
el fuego, y tres oficiales que 
resultaron con lesiones leves. 

Cortez anticipó que dos 
personas fueron aprehendi-
das y serán presentadas ante la 

GOBIERNO

El Ministro advirtió 
con “batidas”

El miércoles pasado, cuando se 
daban los enfrentamientos entre 
mineros en Sorata, el ministro de 
Minería y Metalurgia, Alejandro 
Santos, advertía con iniciar “bati-
das” contra la minería ilegal. 
“Y si es que hacen caso omiso, el 
Ministerio de Minería y Metalur-
gia, el Ministerio de Gobierno, en 
coordinación con la Autoridad 
Jurisdiccional Administrativa 
Minera (AJAM) haremos batidas 
y controles para frenar la mine-
ría ilegal (…), vamos a ir dismi-
nuyendo esta actividad ilegal”, 
expresó el funcionario. 

prensa en las próximas horas. 

El conflicto 
La Cooperativa Señor de Ma-
yo asegura que opera en la zo-
na de forma legal, y denunció 
que dos cooperativas mine-
ras distintas los avasallan 
desde hace cuatro años: La 
Cooperativa Minera Aurífe-
ra Hijos de Ingenio R.L. y la 
Cooperativa Minera Aurífe-
ra San Mateo R.L.

El miércoles pasado se 
suscitó un enfrentamiento 
y hubo dos heridos por pro-
yectiles de bala, según repor-
tes preliminares. Fue así que, 

a pedido de las víctimas y de-
nuncias ante el Ministerio 
Público, se dispuso el trasla-
do de un contingente policial 
a la zona, con los resultados 
ya descritos. 

El dirigente de la Coope-
rativa Señor de Mayo, Luis 
Chávez, informó que los tra-
bajadores de las otras dos 
cooperativas “han hecho to-
do lo posible para que la Poli-
cía retroceda, han bloqueado 
el camino” y posteriormente 
lanzaron dinamitas y pren-
dieron fuego al monte. 

“Hoy estamos aquí con 
apoyo de la Policía. Nos brin-

dó apoyo respecto al avasa-
llamiento sufrido durante 
las anteriores veces y esto ya 
es por cuatro años. Hoy tene-
mos efectivos policiales heri-
dos de gravedad. Llegó el he-
licóptero para sacarlos. Hay 
dos grupos que nos atacaron 
hoy a la policía y al campa-
mento”, dijo Chávez a Radio 
Fedecomin. 

Resolución de la AJAM
El jueves, la AJA emitió una 
resolución que declaraba la 
suspensión de operaciones 
mineras ilegales en la comu-
nidad Yani por no contar con 

la “autorización conforme a 
la normativa vigente”.

Asimismo, requirió el 
apoyo de la fuerza pública 
para hacer cumplir la reso-
lución. 

En una nota de prensa 
difundida ayer, la AJAM 
destacó su reconocimien-
to y agradecimiento al Co-
mando Departamental de 
La Paz por la participación 
de los efectivos. Añadió que 
continuarán “realizando 
inspecciones en todo el te-
rritorio nacional y exhorta 
a las personas a no incurrir 
en este delito”.
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La Policía encontró un se-
gundo vehículo calcinado en 
la carretera bioceánica, en el 
municipio de Roboré, donde 
se registran incendios fores-
tales incontrolables. Al inte-
rior del coche se encontraron 
restos óseos. El primer vehí-
culo quemado fue reportado 
el miércoles pasado. 

El comandante de la Chi-
quitanía, Ricardo Berdeja, in-
formó a Unitel que se presu-
me que este segundo vehículo 
sufrió un accidente y un vuel-
co de campana por la intensa 
humareda en la zona. 

“Estamos ante la presencia 
de un vehículo calcinado que 
aparentemente habría sufri-
do un vuelco de tonel, que-
dando las llantas hacia arriba 
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y quedó quemado. En el inte-
rior existen restos óseos dis-
persos, pero aparentemente 
se trataría de dos personas”, 
informó el uniformado. 

Los incendios en Robo-
ré continúan por más de dos 
semanas. Cuatro comunida-
des son las más afectadas: San 
Lorenzo Nuevo, San Lorenzo 
Viejo, Naranjos y Chochis. 

Un informe del Gobier-
no municipal de Roboré da 
cuentas de que hay 170 fami-
lias damnificadas, 2 mil hec-
táreas de cultivos perdidos, 
8 mil hectáreas de bosques 
y pastizales quemadas, y 251 
personas desplegadas para 
aplacar los incendios.

El pasado miércoles, la 
Policía reportó otro vehí-
culo que se había quema-
do. Los ocupantes salvaron 
la vida de milagro, de acuer-

do a reportes de prensa. 
La Policía recomendó pru-

dencia a los conductores que 
se desplazan por esta vía, que 
conecta la capital cruceña con 
la frontera con Brasil. 

Con relación al último 
coche quemado, se busca-
rá conocer características 
personales de los fallecidos 
y las características del co-
che siniestrado. 

Hallan restos óseos dentro de
un coche quemado en Roboré 
Incontrolable. El fuego continúa en esta 
región de Santa Cruz desde hace más de dos 
semanas. Hay poblaciones en riesgo 

El segundo coche calcinado en Roboré. RED UNO

El presidente Luis Arce res-
ponsabilizó a la Asamblea 
Legislativa Plurinacional 
(ALP) de que “la economía” 
no funcione “en su pleni-
tud”. Recordó que hay crédi-
tos por mil millones de dóla-
res que no se aprueban. 

“La economía no está 
funcionando en su pleni-
tud; hay un boicot, hay (un) 

estrangulamiento econó-
mico desde la Asamblea Le-
gislativa”, afirmó en una en-
trevista con CNN.

Señaló que la demora en 
la aprobación de los créditos 
“genera una dificultad en el 
manejo económico” y quie-
nes lo impulsan luego atacan 
su administración.

El país atraviesa por difi-
cultades económicas por la 
escasez de dólares que deri-
vó en otra de combustibles. 

Presidente dice que la 
economía no funciona 
por “boicot” de la ALP

REDACCIÓN CENTRAL
ABI y Los Tiempos

El presidente Luis Arce, ante la prensa. 

Procuraduría anuncia 
defensa “inclaudicable” en 
caso Hotel Las Américas

La Procuraduría General del 
Estado informó ayer que rea-
lizará una “defensa técnica in-
claudicable” ante la demanda 
interpuesta en la Corte Inte-
ramericana de Derechos Hu-
manos (Corte-IDH) por el ca-
so Hotel Las Américas. 

Asimismo, la entidad co-
municó que “la Abogacía 
del Estado definirá la estra-
tegia procesal y asumirá la 
defensa de los intereses del 
Estado, interponiendo in-
cidentes, excepciones, pro-
poniendo y produciendo 
prueba, y formulando los 
alegatos previos a la sen-
tencia final”. 

REDACCIÓN CENTRAL 
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El trámite fue iniciado 
por un grupo de peticiona-
rios contra el Estado y no 
contra “alguna persona en 
específico”, resaltó la Pro-
curaduría, “por lo que el 
fallo que eventualmente se 
emita también involucrará 
al Estado (...) frente a evi-
dentes actos separatistas 
planificados, pero oportu-
namente detectados antes 
de su consumación”. 

En abril de 2009, efec-
tivos policiales realizó un 
operativo en el hotel Las 
Américas, en la ciudad de 
Santa Cruz, para supues-
tamente desbaratar un 
grupo terrorista y separa-
tista que pretendía asesi-
nar a Evo Morales y Álvaro 
García Linera. En el opera-
tivo, tres extranjeros mu-
rieron y dos fueron deteni-
dos. Uno de ellos es Mario 
Tadic, boliviano-croata, 
que demanda al Estado un 
resarcimiento económico. 

Antecedentes. El caso fue remitido a la 
Corte IDH, el Estado es demandado por 
ejecuciones extrajudiciales

Oficinas de la Procuraduría General del Estado. MIN PUBLICO
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Situación. Bolivia atraviesa por escasez de 
diésel. Condiciones climáticas no permitieron 
la descarga, según YPFB

El presidente Luis Arce in-
dicó ayer que empezó el 
traslado de diésel por carre-
tera en cisternas desde Pa-
raguay para atender la de-
manda del mercado inter-
no, que está afectado por los 

problemas en el suministro.
“Tuvimos que negociar con 

YPFB a la cabeza y estamos 
trayendo ahora del Paraguay 
por carretera. Hermanas y 
hermanos, no va a ser, por su-
puesto, la misma cantidad que 
solía entrar por barco o por la 
hidrovía, pero estamos tra-
tando de resolver (el proble-

ma)”, indicó durante el acto 
por el 55 aniversario de la Fe-
deración Sindical de Comu-
nidades Interculturales Pro-
ductores Agropecuarios de 
Santa Cruz.

El abastecimiento de dié-
sel se redujo en el país debido 
a los problemas en la logística 
por las condiciones climáticas 
en el puerto de Arica, que im-
piden la descarga de combus-
tibles de tres buques, informó 
el presidente Luis Arce.

A propósito, una delega-

Arce: Estamos trayendo 
combustible desde Paraguay 
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Cisternas que transportan combustible. ABI

ción de periodistas verificó 
ayer en la terminal de Sica 
Sica, en inmediaciones del 
puerto de Arica, Chile, los 
tres buques con combustible 
—gasolina, diésel y crudo— 
que esperan bajen las mare-
jadas para realizar la descar-
ga del insumo que abastecerá 
al mercado nacional durante, 
por lo menos, un mes y medio.

Se trata de un buque con 
260 mil barriles de diésel, 
otro con 220 mil barriles de 
petróleo y un tercero con 160 
mil barriles de gasolina. A és-
tos se sumará hoy, domingo, 
un cuarto buque con 260 mil 
barriles de diésel, detalló el 
gerente de Operaciones de 
YPFB, Ramón Navas, en la 
misma terminal de Sica Sica.

Efectivos policiales observan el fuego en las montañas de Sorata, durante la intervención. FEDECOMIN

Minería en Sorata: Policía reporta 
un muerto, 10 heridos y dos detenidos 
Enfrentamientos. El viernes, un contingente policial de 200 efectivos fue atacado por mineros 
cooperativistas auríferos ilegales en Sorata, La Paz. Dos de ellos resultaron con quemaduras críticas

La Policía Boliviana repor-
tó un uniformado fallecido, 
un total de 10 heridos (entre 
civiles y policías) y dos apre-
hendidos en los conflictos 
por la explotación minera 
ilegal del oro en la comuni-
dad Yani, municipio Sorata 
de La Paz. 

El comandante departa-
mental de La Paz, Édgar Cor-
tez, informó a Radio Fede-
comin que los dos primeros 
heridos fueron civiles, apa-
rentemente por arma de fue-
go, hecho que se registró el 
pasado miércoles. 

A raíz de ello, el jueves in-
gresó un contingente poli-
cial de 200 efectivos, acom-
pañados por funcionarios 
de la Autoridad Jurisdiccio-
nal Administrativa Mine-
ra (AJAM). Pero el viernes, 
cuando se disponían a ingre-
sar al lugar de los hechos para 
colectar indicios, miembros 
de una de las cooperativas 
denunciadas se opusieron y 
comenzaron a atacarlos con 
dinamitas y piedras. 

De pronto encendieron 
fuego a la paja seca de la serra-
nía, el cual alcanzó a dos uni-
formados y cuatro civiles, se-
gún relató Cortez. Los dos po-
licías resultaron gravemente 
heridos y fueron trasladados 
en helicóptero hasta la ciudad 
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de La Paz, para ser atendidos 
en el Hospital Obrero. 

En este nosocomio, uno 
de ellos falleció: el teniente 
Fabricio Guillermo Reyno-
so Gutiérrez, quien se había 
graduado de la Academia 
Nacional de Policías (Ana-
pol) en 2019. 

El otro efectivo permanece 
internado en el hospital. Ade-
más, se reportó la existencia 
de cuatro civiles heridos por 
el fuego, y tres oficiales que 
resultaron con lesiones leves. 

Cortez anticipó que dos 
personas fueron aprehendi-
das y serán presentadas ante la 

GOBIERNO

El Ministro advirtió 
con “batidas”

El miércoles pasado, cuando se 
daban los enfrentamientos entre 
mineros en Sorata, el ministro de 
Minería y Metalurgia, Alejandro 
Santos, advertía con iniciar “bati-
das” contra la minería ilegal. 
“Y si es que hacen caso omiso, el 
Ministerio de Minería y Metalur-
gia, el Ministerio de Gobierno, en 
coordinación con la Autoridad 
Jurisdiccional Administrativa 
Minera (AJAM) haremos batidas 
y controles para frenar la mine-
ría ilegal (…), vamos a ir dismi-
nuyendo esta actividad ilegal”, 
expresó el funcionario. 

prensa en las próximas horas. 

El conflicto 
La Cooperativa Señor de Ma-
yo asegura que opera en la zo-
na de forma legal, y denunció 
que dos cooperativas mine-
ras distintas los avasallan 
desde hace cuatro años: La 
Cooperativa Minera Aurífe-
ra Hijos de Ingenio R.L. y la 
Cooperativa Minera Aurífe-
ra San Mateo R.L.

El miércoles pasado se 
suscitó un enfrentamiento 
y hubo dos heridos por pro-
yectiles de bala, según repor-
tes preliminares. Fue así que, 

a pedido de las víctimas y de-
nuncias ante el Ministerio 
Público, se dispuso el trasla-
do de un contingente policial 
a la zona, con los resultados 
ya descritos. 

El dirigente de la Coope-
rativa Señor de Mayo, Luis 
Chávez, informó que los tra-
bajadores de las otras dos 
cooperativas “han hecho to-
do lo posible para que la Poli-
cía retroceda, han bloqueado 
el camino” y posteriormente 
lanzaron dinamitas y pren-
dieron fuego al monte. 

“Hoy estamos aquí con 
apoyo de la Policía. Nos brin-

dó apoyo respecto al avasa-
llamiento sufrido durante 
las anteriores veces y esto ya 
es por cuatro años. Hoy tene-
mos efectivos policiales heri-
dos de gravedad. Llegó el he-
licóptero para sacarlos. Hay 
dos grupos que nos atacaron 
hoy a la policía y al campa-
mento”, dijo Chávez a Radio 
Fedecomin. 

Resolución de la AJAM
El jueves, la AJA emitió una 
resolución que declaraba la 
suspensión de operaciones 
mineras ilegales en la comu-
nidad Yani por no contar con 

la “autorización conforme a 
la normativa vigente”.

Asimismo, requirió el 
apoyo de la fuerza pública 
para hacer cumplir la reso-
lución. 

En una nota de prensa 
difundida ayer, la AJAM 
destacó su reconocimien-
to y agradecimiento al Co-
mando Departamental de 
La Paz por la participación 
de los efectivos. Añadió que 
continuarán “realizando 
inspecciones en todo el te-
rritorio nacional y exhorta 
a las personas a no incurrir 
en este delito”.
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La Policía encontró un se-
gundo vehículo calcinado en 
la carretera bioceánica, en el 
municipio de Roboré, donde 
se registran incendios fores-
tales incontrolables. Al inte-
rior del coche se encontraron 
restos óseos. El primer vehí-
culo quemado fue reportado 
el miércoles pasado. 

El comandante de la Chi-
quitanía, Ricardo Berdeja, in-
formó a Unitel que se presu-
me que este segundo vehículo 
sufrió un accidente y un vuel-
co de campana por la intensa 
humareda en la zona. 

“Estamos ante la presencia 
de un vehículo calcinado que 
aparentemente habría sufri-
do un vuelco de tonel, que-
dando las llantas hacia arriba 
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y quedó quemado. En el inte-
rior existen restos óseos dis-
persos, pero aparentemente 
se trataría de dos personas”, 
informó el uniformado. 

Los incendios en Robo-
ré continúan por más de dos 
semanas. Cuatro comunida-
des son las más afectadas: San 
Lorenzo Nuevo, San Lorenzo 
Viejo, Naranjos y Chochis. 

Un informe del Gobier-
no municipal de Roboré da 
cuentas de que hay 170 fami-
lias damnificadas, 2 mil hec-
táreas de cultivos perdidos, 
8 mil hectáreas de bosques 
y pastizales quemadas, y 251 
personas desplegadas para 
aplacar los incendios.

El pasado miércoles, la 
Policía reportó otro vehí-
culo que se había quema-
do. Los ocupantes salvaron 
la vida de milagro, de acuer-

do a reportes de prensa. 
La Policía recomendó pru-

dencia a los conductores que 
se desplazan por esta vía, que 
conecta la capital cruceña con 
la frontera con Brasil. 

Con relación al último 
coche quemado, se busca-
rá conocer características 
personales de los fallecidos 
y las características del co-
che siniestrado. 

Hallan restos óseos dentro de
un coche quemado en Roboré 
Incontrolable. El fuego continúa en esta 
región de Santa Cruz desde hace más de dos 
semanas. Hay poblaciones en riesgo 

El segundo coche calcinado en Roboré. RED UNO

El presidente Luis Arce res-
ponsabilizó a la Asamblea 
Legislativa Plurinacional 
(ALP) de que “la economía” 
no funcione “en su pleni-
tud”. Recordó que hay crédi-
tos por mil millones de dóla-
res que no se aprueban. 

“La economía no está 
funcionando en su pleni-
tud; hay un boicot, hay (un) 

estrangulamiento econó-
mico desde la Asamblea Le-
gislativa”, afirmó en una en-
trevista con CNN.

Señaló que la demora en 
la aprobación de los créditos 
“genera una dificultad en el 
manejo económico” y quie-
nes lo impulsan luego atacan 
su administración.

El país atraviesa por difi-
cultades económicas por la 
escasez de dólares que deri-
vó en otra de combustibles. 

Presidente dice que la 
economía no funciona 
por “boicot” de la ALP

REDACCIÓN CENTRAL
ABI y Los Tiempos

El presidente Luis Arce, ante la prensa. 

Procuraduría anuncia 
defensa “inclaudicable” en 
caso Hotel Las Américas

La Procuraduría General del 
Estado informó ayer que rea-
lizará una “defensa técnica in-
claudicable” ante la demanda 
interpuesta en la Corte Inte-
ramericana de Derechos Hu-
manos (Corte-IDH) por el ca-
so Hotel Las Américas. 

Asimismo, la entidad co-
municó que “la Abogacía 
del Estado definirá la estra-
tegia procesal y asumirá la 
defensa de los intereses del 
Estado, interponiendo in-
cidentes, excepciones, pro-
poniendo y produciendo 
prueba, y formulando los 
alegatos previos a la sen-
tencia final”. 

REDACCIÓN CENTRAL 
Los Tiempos

El trámite fue iniciado 
por un grupo de peticiona-
rios contra el Estado y no 
contra “alguna persona en 
específico”, resaltó la Pro-
curaduría, “por lo que el 
fallo que eventualmente se 
emita también involucrará 
al Estado (...) frente a evi-
dentes actos separatistas 
planificados, pero oportu-
namente detectados antes 
de su consumación”. 

En abril de 2009, efec-
tivos policiales realizó un 
operativo en el hotel Las 
Américas, en la ciudad de 
Santa Cruz, para supues-
tamente desbaratar un 
grupo terrorista y separa-
tista que pretendía asesi-
nar a Evo Morales y Álvaro 
García Linera. En el opera-
tivo, tres extranjeros mu-
rieron y dos fueron deteni-
dos. Uno de ellos es Mario 
Tadic, boliviano-croata, 
que demanda al Estado un 
resarcimiento económico. 

Antecedentes. El caso fue remitido a la 
Corte IDH, el Estado es demandado por 
ejecuciones extrajudiciales

Oficinas de la Procuraduría General del Estado. MIN PUBLICO
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J. P. Demeure, presidente de la FEPC:
“Vamos a trabajar en unidad con todos los 
sectores para reposicionar a Cochabamba”
Apertura.  El nuevo líder de la Federación de Entidades Empresariales de Cochabamba habla de la 
independencia político-partidaria de esa entidad y de la apertura necesaria para el fortalecimiento de su sector

Juan Pablo Demeure Ramí-
rez es presidente de la Fe-
deración de Entidades Em-
presariales Privadas de Co-
chabamba (FEPC) desde 
hace poco más de una sema-
na, desde el viernes 19 de ju-
lio, cuando Luis Laredo re-
nunció a esas funciones.

Es la primera vez que un 
empresario exportador, como 
es Demeure, preside la FEPC, 
y es también, al menos en este 
siglo, la primera ocasión que 
ocurre una sucesión por moti-
vo de renuncia del titular elec-
to para esas funciones.

El nuevo presidente de la 
FEPC recibió a Los Tiempos 
el miércoles en su despacho, 
para conversar sobre cómo 
entiende ejercer ese rol. Lo 
hace con la natural y tranquila 
claridad de un líder de sólidas 
convicciones.

- ¿Qué se siente al asumir la 
presidencia de la FEPC de 
manera inprevista?
- Nos toca asumir esta gestión 
por los próximos nueve meses. 
Yo estuve de primer vicepresi-
dente del presidente Luis La-
redo primero los dos años an-
teriores (2021 y 2023), en su 
primera gestión y también en 
esta segunda.

Ahora toca asumir este de-
safío, y en una etapa que va a 
ser probablemente turbu-
lenta: vivimos una situación 
económica complicada con 
perspectivas poco claras y ya 
estamos entrando de lleno 
al tiempo electoral que tam-
bién trae desafíos y situacio-
nes que pueden marcar algu-
nas diferencias.

- ¿Diferencias que pueden 
significar compromisos?
- La Federación siempre ha si-
do una institución totalmente 
independiente. Estatutaria-
mente, somos una organiza-
ción apolítica, nosotros siem-
pre lo hemos manejado así y 
continuaremos haciéndolo. 
Es decir: si bien podemos ser 

NORMAN CHINCHILLA
Los Tiempos

rol importante. Entonces, 
nosotros nos relacionamos 
también con las entidades 
gremiales, sindicales de los 
trabajadores, con sus es-
tructuras, porque son parte 
de las empresas, trabajamos 
con los trabajadores, con los 
distintos sindicatos y eso es 
lo que necesitamos hacer. 
Entonces, procuraremos 
siempre estar a la altura del 
desafío y trabajar con todos, 
por todos y para todos. Creo 
que ese es nuestro rol como 
Federación.

- ¿Qué de la participación 
de la FEPC en la Feria 
I n t e r n a c i o n a l  d e 
Cochabamba?
- No es secreto para nadie 
que es de interés de la Fede-
ración y de Feicobol, como 
brazo operativo y como ins-
titución creada por la misma 
FEPC, ser parte de un evento 
tan grande e importante co-
mo es la Feria Internacional 
de Cochabamba.

El alcalde ha anunciado 
que conversará con los em-
presarios privados en la fe-
deración para que volvamos 
a ser parte de la organización 
de la feria internacional.

Tomamos con mucho be-
neplácito ese comunicado 
y esa posición de la Alcaldía 
porque a nosotros nos inte-
resa y coadyuvaremos en to-
do lo que podamos como Fe-
deración para apoyar al desa-
rrollo de Cochabamba.

Según ha anunciado el 
mismo alcalde municipal, 
nuestra participación se da-
ría en la coorganización con 
la Alcaldía y con los actores 
que han estado coorganizan-
do la feria.

La feria internacional es 
un evento muy importante 
dentro de la economía cocha-
bambina y ser parte de ella es 
importante para nosotros. 
Entonces, tomamos con mu-
cho beneplácito ese anuncio 
y estamos prestos a hacerlo 
y haremos lo que tengamos 
que hacer para coadyuvar en 
esa iniciativa.

en cierta medida el brazo po-
lítico del empresariado, eso no 
implica que seamos político-
partidarios.

Eso implica que tocamos te-
mas que son de interés trans-
versal y que tenemos que re-
unirnos con distintas autori-
dades de distintos ámbitos, 
de distintas visiones políticas, 
económicas y nos toca conver-
sar con todos y nos toca traba-
jar con todos porque el interés 
nuestro es la defensa de los 
principios empresariales, la 
libre empresa y todos los fun-
damentos que nos mueven en 
esta actividad gremial.

Así, y definitivamente, te-
nemos que trabajar con todas 
las instituciones públicas, pri-
vadas, autoridades que tengan 
alguna incidencia en lo que no-
sotros buscamos que es el for-
talecimiento y mejoramiento 
de la actividad empresarial en 
el departamento y en el país.

- ¿Cómo piensa lograr ese 
propósito?
- Nosotros creemos firme-
mente en que la unidad que 
debe haber en el sector empre-
sarial es fundamental para lo-
grar los objetivos que tenemos. 

Tenemos que trabajar en 
unidad, escuchando absolu-
tamente a todos los sectores 
empresariales, a todos los en-
tes que tengan alguna relación 
con las actividades económi-
cas empresariales y con el de-
sarrollo del departamento. 

Tenemos que trabajar abso-
lutamente, como decía antes, 
con todas las instituciones que 
puedan tener alguna inciden-
cia, con quienes podamos lle-
gar a acuerdos en beneficio de 
los sectores (empresariales).

Y eso es lo que lo que vamos 
a hacer: trabajar en unidad con 
todos, con el fin de reposicio-
nar a Cochabamba en un sitial 
que en los últimos años se ha 
ido debilitando, un sitial den-
tro de la economía nacional.

No queremos escuchar de 
más empresarios que analizan 
la posibilidad de invertir en 
otras plazas que no sean Co-
chabamba, queremos gene-
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objetivos, ni nuestros 
principios, ni nuestra 
defensa de los sectores 
empresariales priva-
dos, pero sí: nuestros 
planes de desarrollo 
tienen que irse ade-
cuando constante-
mente en función de 
cómo se van movien-
do los hechos y las cir-
cunstancias que vivi-

mos en el país.

-La FEPC es un actor 
social, ¿cómo ejerce 

ese rol?
- Tenemos la estructura y 
las relaciones con diferen-

tes sectores de la economía 
y, por eso, la importancia 

de que siempre podamos es-
tar cercanos a todas las insti-
tuciones que representan dis-
tintos sectores sociales.
Como Federación también 
somos parte del Comité Cívi-
co, somos parte de distintas 
instituciones que nos per-
miten estar en contacto, di-
gamos, con todo lo que la so-
ciedad en el departamento 
busca, lo que pretende. Lo 
que se espera de nosotros 
y nuestra función y nues-
tros roles tiene que ver, 
precisamente, con po-
der representar todas 
estas inquietudes para 
que al final el beneficio 
recaiga sobre todo en 
Cochabamba, sobre to-
da la sociedad.
En este rol social, la 
empresa privada, co-

mo generadora de em-
pleo, como generadora 
de economía, juega un 

rar una convicción departa-
mental de que Cochabamba 
es la plaza que queremos, 
queremos que los empre-
sarios nos comprometamos 
cada vez más con nuestra re-
gión, con nuestro departa-
mento y que todo lo que lo que 
hagamos sea en pos de mejo-
rar las condiciones económi-
cas en el departamento.

Nosotros haremos 
lo que podamos para 
coadyuvar al cumpli-
miento de ese propósito, 
haremos, lo que poda-
mos hacer para ayudar 
a fortalecer a los secto-
res empresariales.

- ¿Eso implica cam-
bios en la acción de 
la FEPC?
-La Federación tie-
ne agendas, planes, 
proyectos y demás 
que, obviamen-
te, siguen un li-
neamiento que se 
aplica de manera 
continua. Lo que 
nosotros estamos 
haciendo es dar 
continuidad al tra-
bajo que viene reali-
zando la Federación 
en las últimas déca-
das, los últimos años.

Pero, por supuesto, como 
las coyunturas económicas y 
políticas, las coyunturas que 
mueven a la economía y al de-
sarrollo de un país se van ajus-
tando, van cambiando, es ne-
cesario irse ajustando a esas 
nuevas circunstancias.

Nosotros, desde hace mu-
chos años, tratamos de po-
tenciar los sectores expor-
tadores. Yo, de hecho, pro-
vengo del sector exportador, 
estoy aquí en representación 
del sector exportador y cree-
mos que éste debe tener un 
lugar importante en la eco-
nomía, mucho más impor-
tante del que tiene, como lo 
exigen las circunstancias.
Así, está claro que nuestros li-
neamientos se tienen que ir 
adecuando a la realidad, eso 
no implica cambiar nuestros 
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Más de 70 niños 
se capacitan y 
forman parte 

del Gacip  
Preparación . Al margen de disciplina básica e 
instrucción policial y patrullaje, los voluntarios se 
preparan en primeros auxilios, rapel y bombería

Cada día más niños, adolescen-
tes y adultos forman parte del 
Grupo de Apoyo Civil a la Poli-
cía (Gacip) que se creó en Co-
chabamba hace más de 26 años 
con el nombre de Patrulla Juve-
nil. El objetivo fue conformar 
un grupo de jóvenes que apoye 
a la Policía en acciones preven-
tivas durante el desarrollo de 
festividad religiosa de la virgen 
de Urkupiña.   

De acuerdo con el coman-
dante del Gacip, Daniel Álvarez 
Castro, en el departamento de 
Cochabamba, la Policía cuen-
ta con  más de 800 voluntarios 
civiles de distintas edades; 70 
son juniors, niñas y niños de 
entre 10 a 14 años. Solo el Gacip 
del municipio de Sacaba tiene 
registrado 40 policías volunta-
rios junior.

La central del Gacip está en 
la ciudad de Cochabamba y 
cuenta con 180 voluntarios de 
diferente antigüedad, el más 
antiguo ya cumplió 18 años de 
servicio. 

“El trabajo del Gacip es pres-
tar apoyo a la Policía en acti-
vidades preventivas; 
además, este grupo de 
ayuda se encarga de 
realizar acciones so-
ciales, como campa-
ñas solidarias que van 
en beneficio de las fa-
milias más necesitas 
(…). Además, en esta 
unidad, lo que se prio-
riza es la educación de 
los voluntarios, cuan-
do ellos tienen exámenes en el 
colegio o en la universidad, se 
les da permiso para que se pre-
paren”, explicó Álvarez Castro.

Requisitos
Según el comandante del 

Gacip, el primer requisito para 
ser parte de la unidad de apo-
yo a la Policía es tener voluntad 
y tiempo para asistir a las ins-
trucciones que imparten. En 

PEDRO FIGUEROA
Los Tiempos

el caso de los niños, estos deben 
contar con la autorización de 
sus padres.

“En un inicio, solo se reci-
bían jóvenes y señoritas de 18 
a 25 años como máximo; pero 
este año, se implementó el gru-
po de voluntarios junior, niños 
y niñas de 10 años para adelan-
te”, indicó Álvarez.  

Instrucción 
La instrucción que reciben los 
niños y adolescentes está basa-
da en disciplina básica, preven-
ción de hechos de violencia y el 
cuidado de la integridad física. 
Mientras a los adolescentes y 
las personas adultas reciben 
una preparación más completa 
para que puedan prestare apo-
yo a la Policía.

Pero también está el grupo 
de profesionales voluntarios, 
personas de 25 años para ade-
lante que reciben instrucción y 
al mismo apoyan con su cono-
cimiento a la unidad policial, ya 
que son las personas que reali-
zan capacitaciones en colegios, 
barrios y en las OTB (Organi-
zación Territorial de Base) que 
solicitan.

La instrucción policial, tan-
to para los volunta-
rios junior como pa-
ra los adolescentes, 
jóvenes y personas 
adultas se realiza los 
sábados, de 14:00 a 
18:00 y los domin-
gos por la mañana.

“Los niños y ado-
lescentes hasta los 
14 años cuentan 
con dos instructo-

ras, una oficial de la Policía y 
una voluntaria que tiene nueve 
años de antigüedad; mientras 
los adolescentes a partir de los 
15 años, los jóvenes y las per-
sonas adultas cuentan con seis 
instructores con grado de sar-
gento”, añadió el comandante 
del Gacip.

Cada voluntario inicia co-
mo aspirante y debe cumplir 

un año de instrucción para ser 
evaluado en una revista y, pasar 
a ser un miembro del Gacip con 
un año de antigüedad. 

Mientras más años de an-
tigüedad tenga un volunta-
rio, tiene más oportunidades 
de apoyar a las unidades po-
liciales en acciones preventi-
vas, en distintas actividades, 
como es el caso de festivida-
des religiosas, entradas fo-
lklóricas, eventos deportivos 
y otros donde exista concen-
tración de gente.

El apoyo que brinda el Ga-
cip a las unidades policiales, 
cuando lo solicitan, siempre 
es el primero y segundo tur-
no, pero no en un tercer turno 
que es en horas de la noche. 
Los voluntarios no pueden 
ser puestos en riesgo.

Beneficios
Muchos adolescentes y jóve-
nes se suman al grupo de apo-
yo a la Policía con el propósito 
de preparase para ingresar a las 
escuelas básicas y a la academia 
policial.

“Uno de los beneficios que 
reciben los voluntarios es la 
instrucción policial. En Cocha-
bamba, se les colabora a los jó-
venes que desean ingresar a la 
escuela básica con la compra 
rápida y directa del prospecto, 
ese es el único apoyo que se les 
brinda”, comentó el coman-
dante de esta unidad.

 El Gacip no apoya a la Policía 
en operativos.

70
Niños y niñas se 
sumaron al Gacip 
en seis meses. En 
todo el departa-
mento de Cocha-
bamba se tiene 
800 voluntarios.

Miembros del Gacip llevan ayuda a 
una familia de bajos recursos. 

Los integrantes del Gacip apoyan en una jornada de limpieza y reforestación. FOTOS: 

CORTESÍA

Uno de los niños voluntarios luce el 
uniforme del Gacip. 

Un niño voluntario es parte de una 
campaña navideña. 
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J. P. Demeure, presidente de la FEPC:
“Vamos a trabajar en unidad con todos los 
sectores para reposicionar a Cochabamba”
Apertura.  El nuevo líder de la Federación de Entidades Empresariales de Cochabamba habla de la 
independencia político-partidaria de esa entidad y de la apertura necesaria para el fortalecimiento de su sector

Juan Pablo Demeure Ramí-
rez es presidente de la Fe-
deración de Entidades Em-
presariales Privadas de Co-
chabamba (FEPC) desde 
hace poco más de una sema-
na, desde el viernes 19 de ju-
lio, cuando Luis Laredo re-
nunció a esas funciones.

Es la primera vez que un 
empresario exportador, como 
es Demeure, preside la FEPC, 
y es también, al menos en este 
siglo, la primera ocasión que 
ocurre una sucesión por moti-
vo de renuncia del titular elec-
to para esas funciones.

El nuevo presidente de la 
FEPC recibió a Los Tiempos 
el miércoles en su despacho, 
para conversar sobre cómo 
entiende ejercer ese rol. Lo 
hace con la natural y tranquila 
claridad de un líder de sólidas 
convicciones.

- ¿Qué se siente al asumir la 
presidencia de la FEPC de 
manera inprevista?
- Nos toca asumir esta gestión 
por los próximos nueve meses. 
Yo estuve de primer vicepresi-
dente del presidente Luis La-
redo primero los dos años an-
teriores (2021 y 2023), en su 
primera gestión y también en 
esta segunda.

Ahora toca asumir este de-
safío, y en una etapa que va a 
ser probablemente turbu-
lenta: vivimos una situación 
económica complicada con 
perspectivas poco claras y ya 
estamos entrando de lleno 
al tiempo electoral que tam-
bién trae desafíos y situacio-
nes que pueden marcar algu-
nas diferencias.

- ¿Diferencias que pueden 
significar compromisos?
- La Federación siempre ha si-
do una institución totalmente 
independiente. Estatutaria-
mente, somos una organiza-
ción apolítica, nosotros siem-
pre lo hemos manejado así y 
continuaremos haciéndolo. 
Es decir: si bien podemos ser 

NORMAN CHINCHILLA
Los Tiempos

rol importante. Entonces, 
nosotros nos relacionamos 
también con las entidades 
gremiales, sindicales de los 
trabajadores, con sus es-
tructuras, porque son parte 
de las empresas, trabajamos 
con los trabajadores, con los 
distintos sindicatos y eso es 
lo que necesitamos hacer. 
Entonces, procuraremos 
siempre estar a la altura del 
desafío y trabajar con todos, 
por todos y para todos. Creo 
que ese es nuestro rol como 
Federación.

- ¿Qué de la participación 
de la FEPC en la Feria 
I n t e r n a c i o n a l  d e 
Cochabamba?
- No es secreto para nadie 
que es de interés de la Fede-
ración y de Feicobol, como 
brazo operativo y como ins-
titución creada por la misma 
FEPC, ser parte de un evento 
tan grande e importante co-
mo es la Feria Internacional 
de Cochabamba.

El alcalde ha anunciado 
que conversará con los em-
presarios privados en la fe-
deración para que volvamos 
a ser parte de la organización 
de la feria internacional.

Tomamos con mucho be-
neplácito ese comunicado 
y esa posición de la Alcaldía 
porque a nosotros nos inte-
resa y coadyuvaremos en to-
do lo que podamos como Fe-
deración para apoyar al desa-
rrollo de Cochabamba.

Según ha anunciado el 
mismo alcalde municipal, 
nuestra participación se da-
ría en la coorganización con 
la Alcaldía y con los actores 
que han estado coorganizan-
do la feria.

La feria internacional es 
un evento muy importante 
dentro de la economía cocha-
bambina y ser parte de ella es 
importante para nosotros. 
Entonces, tomamos con mu-
cho beneplácito ese anuncio 
y estamos prestos a hacerlo 
y haremos lo que tengamos 
que hacer para coadyuvar en 
esa iniciativa.

en cierta medida el brazo po-
lítico del empresariado, eso no 
implica que seamos político-
partidarios.

Eso implica que tocamos te-
mas que son de interés trans-
versal y que tenemos que re-
unirnos con distintas autori-
dades de distintos ámbitos, 
de distintas visiones políticas, 
económicas y nos toca conver-
sar con todos y nos toca traba-
jar con todos porque el interés 
nuestro es la defensa de los 
principios empresariales, la 
libre empresa y todos los fun-
damentos que nos mueven en 
esta actividad gremial.

Así, y definitivamente, te-
nemos que trabajar con todas 
las instituciones públicas, pri-
vadas, autoridades que tengan 
alguna incidencia en lo que no-
sotros buscamos que es el for-
talecimiento y mejoramiento 
de la actividad empresarial en 
el departamento y en el país.

- ¿Cómo piensa lograr ese 
propósito?
- Nosotros creemos firme-
mente en que la unidad que 
debe haber en el sector empre-
sarial es fundamental para lo-
grar los objetivos que tenemos. 

Tenemos que trabajar en 
unidad, escuchando absolu-
tamente a todos los sectores 
empresariales, a todos los en-
tes que tengan alguna relación 
con las actividades económi-
cas empresariales y con el de-
sarrollo del departamento. 

Tenemos que trabajar abso-
lutamente, como decía antes, 
con todas las instituciones que 
puedan tener alguna inciden-
cia, con quienes podamos lle-
gar a acuerdos en beneficio de 
los sectores (empresariales).

Y eso es lo que lo que vamos 
a hacer: trabajar en unidad con 
todos, con el fin de reposicio-
nar a Cochabamba en un sitial 
que en los últimos años se ha 
ido debilitando, un sitial den-
tro de la economía nacional.

No queremos escuchar de 
más empresarios que analizan 
la posibilidad de invertir en 
otras plazas que no sean Co-
chabamba, queremos gene-
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objetivos, ni nuestros 
principios, ni nuestra 
defensa de los sectores 
empresariales priva-
dos, pero sí: nuestros 
planes de desarrollo 
tienen que irse ade-
cuando constante-
mente en función de 
cómo se van movien-
do los hechos y las cir-
cunstancias que vivi-

mos en el país.

-La FEPC es un actor 
social, ¿cómo ejerce 

ese rol?
- Tenemos la estructura y 
las relaciones con diferen-

tes sectores de la economía 
y, por eso, la importancia 

de que siempre podamos es-
tar cercanos a todas las insti-
tuciones que representan dis-
tintos sectores sociales.
Como Federación también 
somos parte del Comité Cívi-
co, somos parte de distintas 
instituciones que nos per-
miten estar en contacto, di-
gamos, con todo lo que la so-
ciedad en el departamento 
busca, lo que pretende. Lo 
que se espera de nosotros 
y nuestra función y nues-
tros roles tiene que ver, 
precisamente, con po-
der representar todas 
estas inquietudes para 
que al final el beneficio 
recaiga sobre todo en 
Cochabamba, sobre to-
da la sociedad.
En este rol social, la 
empresa privada, co-

mo generadora de em-
pleo, como generadora 
de economía, juega un 

rar una convicción departa-
mental de que Cochabamba 
es la plaza que queremos, 
queremos que los empre-
sarios nos comprometamos 
cada vez más con nuestra re-
gión, con nuestro departa-
mento y que todo lo que lo que 
hagamos sea en pos de mejo-
rar las condiciones económi-
cas en el departamento.

Nosotros haremos 
lo que podamos para 
coadyuvar al cumpli-
miento de ese propósito, 
haremos, lo que poda-
mos hacer para ayudar 
a fortalecer a los secto-
res empresariales.

- ¿Eso implica cam-
bios en la acción de 
la FEPC?
-La Federación tie-
ne agendas, planes, 
proyectos y demás 
que, obviamen-
te, siguen un li-
neamiento que se 
aplica de manera 
continua. Lo que 
nosotros estamos 
haciendo es dar 
continuidad al tra-
bajo que viene reali-
zando la Federación 
en las últimas déca-
das, los últimos años.

Pero, por supuesto, como 
las coyunturas económicas y 
políticas, las coyunturas que 
mueven a la economía y al de-
sarrollo de un país se van ajus-
tando, van cambiando, es ne-
cesario irse ajustando a esas 
nuevas circunstancias.

Nosotros, desde hace mu-
chos años, tratamos de po-
tenciar los sectores expor-
tadores. Yo, de hecho, pro-
vengo del sector exportador, 
estoy aquí en representación 
del sector exportador y cree-
mos que éste debe tener un 
lugar importante en la eco-
nomía, mucho más impor-
tante del que tiene, como lo 
exigen las circunstancias.
Así, está claro que nuestros li-
neamientos se tienen que ir 
adecuando a la realidad, eso 
no implica cambiar nuestros 

4
Cochabamba, domingo 28 de julio de 2024ECONOMÍA

Más de 70 niños 
se capacitan y 
forman parte 

del Gacip  
Preparación . Al margen de disciplina básica e 
instrucción policial y patrullaje, los voluntarios se 
preparan en primeros auxilios, rapel y bombería

Cada día más niños, adolescen-
tes y adultos forman parte del 
Grupo de Apoyo Civil a la Poli-
cía (Gacip) que se creó en Co-
chabamba hace más de 26 años 
con el nombre de Patrulla Juve-
nil. El objetivo fue conformar 
un grupo de jóvenes que apoye 
a la Policía en acciones preven-
tivas durante el desarrollo de 
festividad religiosa de la virgen 
de Urkupiña.   

De acuerdo con el coman-
dante del Gacip, Daniel Álvarez 
Castro, en el departamento de 
Cochabamba, la Policía cuen-
ta con  más de 800 voluntarios 
civiles de distintas edades; 70 
son juniors, niñas y niños de 
entre 10 a 14 años. Solo el Gacip 
del municipio de Sacaba tiene 
registrado 40 policías volunta-
rios junior.

La central del Gacip está en 
la ciudad de Cochabamba y 
cuenta con 180 voluntarios de 
diferente antigüedad, el más 
antiguo ya cumplió 18 años de 
servicio. 

“El trabajo del Gacip es pres-
tar apoyo a la Policía en acti-
vidades preventivas; 
además, este grupo de 
ayuda se encarga de 
realizar acciones so-
ciales, como campa-
ñas solidarias que van 
en beneficio de las fa-
milias más necesitas 
(…). Además, en esta 
unidad, lo que se prio-
riza es la educación de 
los voluntarios, cuan-
do ellos tienen exámenes en el 
colegio o en la universidad, se 
les da permiso para que se pre-
paren”, explicó Álvarez Castro.

Requisitos
Según el comandante del 

Gacip, el primer requisito para 
ser parte de la unidad de apo-
yo a la Policía es tener voluntad 
y tiempo para asistir a las ins-
trucciones que imparten. En 

PEDRO FIGUEROA
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el caso de los niños, estos deben 
contar con la autorización de 
sus padres.

“En un inicio, solo se reci-
bían jóvenes y señoritas de 18 
a 25 años como máximo; pero 
este año, se implementó el gru-
po de voluntarios junior, niños 
y niñas de 10 años para adelan-
te”, indicó Álvarez.  

Instrucción 
La instrucción que reciben los 
niños y adolescentes está basa-
da en disciplina básica, preven-
ción de hechos de violencia y el 
cuidado de la integridad física. 
Mientras a los adolescentes y 
las personas adultas reciben 
una preparación más completa 
para que puedan prestare apo-
yo a la Policía.

Pero también está el grupo 
de profesionales voluntarios, 
personas de 25 años para ade-
lante que reciben instrucción y 
al mismo apoyan con su cono-
cimiento a la unidad policial, ya 
que son las personas que reali-
zan capacitaciones en colegios, 
barrios y en las OTB (Organi-
zación Territorial de Base) que 
solicitan.

La instrucción policial, tan-
to para los volunta-
rios junior como pa-
ra los adolescentes, 
jóvenes y personas 
adultas se realiza los 
sábados, de 14:00 a 
18:00 y los domin-
gos por la mañana.

“Los niños y ado-
lescentes hasta los 
14 años cuentan 
con dos instructo-

ras, una oficial de la Policía y 
una voluntaria que tiene nueve 
años de antigüedad; mientras 
los adolescentes a partir de los 
15 años, los jóvenes y las per-
sonas adultas cuentan con seis 
instructores con grado de sar-
gento”, añadió el comandante 
del Gacip.

Cada voluntario inicia co-
mo aspirante y debe cumplir 

un año de instrucción para ser 
evaluado en una revista y, pasar 
a ser un miembro del Gacip con 
un año de antigüedad. 

Mientras más años de an-
tigüedad tenga un volunta-
rio, tiene más oportunidades 
de apoyar a las unidades po-
liciales en acciones preventi-
vas, en distintas actividades, 
como es el caso de festivida-
des religiosas, entradas fo-
lklóricas, eventos deportivos 
y otros donde exista concen-
tración de gente.

El apoyo que brinda el Ga-
cip a las unidades policiales, 
cuando lo solicitan, siempre 
es el primero y segundo tur-
no, pero no en un tercer turno 
que es en horas de la noche. 
Los voluntarios no pueden 
ser puestos en riesgo.

Beneficios
Muchos adolescentes y jóve-
nes se suman al grupo de apo-
yo a la Policía con el propósito 
de preparase para ingresar a las 
escuelas básicas y a la academia 
policial.

“Uno de los beneficios que 
reciben los voluntarios es la 
instrucción policial. En Cocha-
bamba, se les colabora a los jó-
venes que desean ingresar a la 
escuela básica con la compra 
rápida y directa del prospecto, 
ese es el único apoyo que se les 
brinda”, comentó el coman-
dante de esta unidad.

 El Gacip no apoya a la Policía 
en operativos.

70
Niños y niñas se 
sumaron al Gacip 
en seis meses. En 
todo el departa-
mento de Cocha-
bamba se tiene 
800 voluntarios.

Miembros del Gacip llevan ayuda a 
una familia de bajos recursos. 

Los integrantes del Gacip apoyan en una jornada de limpieza y reforestación. FOTOS: 

CORTESÍA

Uno de los niños voluntarios luce el 
uniforme del Gacip. 

Un niño voluntario es parte de una 
campaña navideña. 

66
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Semapa despliega cuadrilla 
de emergencia para 
atender ruptura de tubería

El Servicio Municipal de 
Agua Potable y Alcantarilla-
do Sanitario (Semapa) des-
plegó ayer una cuadrilla de 
atención inmediata para rea-
lizar el cambio de la tubería 
que sufrió una ruptura y pro-

vocó una fuga masiva de agua 
potable en la avenida Améri-
ca esquina Villarroel. 

Según el gerente de ope-
raciones de Semapa, Víctor 
Fernández, cerca de las 8:00 
fueron alertados sobre la fuga 
de agua cerca de una feria sec-
torial que ocasionó daños en 
la capa asfáltica de la vía. Tras 

REDACCIÓN CENTRAL
Los Tiempos

conocer el hecho, Semapa 
desplegó personal para re-
parar la matriz en la red de 
distribución.

“Es una tubería de ce-
mento asbesto con una an-
tigüedad de más de 30 años. 
Lamentablemente, este ti-
po de emergencias se dan 
de un momento a otro. Va-
mos a cambiar aproxima-
damente unos 12 metros de 
tubería de asbesto cemento 
por PVC”, dijo Fernández. 

Además, el gerente de 
operaciones indicó que, de-
bido a la ruptura de tubería, 
se procedió al cierre de cir-
cuitos de distribución de 
agua potable, para hacer el 
cambio de la matriz daña-
da, lo que provocó que las 
zonas de Cala Cala y la Re-
coleta no cuenten con el su-
ministro de agua por cerca 
de cuatro horas.

Fernández señaló que 
Semapa cuenta con cuadri-
llas de emergencia.

 Emergencia. En las últimas horas, se 
reportó la fuga de agua potable en la avenida 
América esquina Villarroel

El personal de Semapa realiza su trabajo, ayer. HERNÁN ANDIA

La Unidad de Gestión de Ries-
gos y Atención a Desastres 
(UGR y AD) de la Gobernación, 
además de bomberos volunta-
rios del Servicio de Búsqueda y 
Rescate de la Armada Bolivia-
na (Sbrab), el SAR-FAB y co-
munarios, lograron contro-
lar el incendio forestal que 
consumió más de 500 hectá-
reas en el municipio de Poco-
na, Cochabamba.

Según el jefe de la UGR y 
AD, Ramiro López, el fuego fue 
aplacado ayer a la 1:30 y hasta 
las 17:00 de se realizó el enfria-
miento total.

“El fuego se inició el miérco-
les y fue atendido por personal 
técnico del municipio de Po-
cona; al no lograr controlar el 
incendio, solicitaron ayuda a la 

PEDRO FIGUEROA
Los Tiempos

Gobernación, por ese motivo, 
el jueves ingresamos a la zona y 
controlamos el incendio, pero, 
el viernes, el fuego volvió a reac-
tivarse y tuvimos que ingresar 
nuevamente, esta vez con más 
personal”, indicó López. 

El incendio en Pocona consumió 
más de 500 hectáreas en tres días 
Medioambiente. En la última semana, 
ocurrieron tres incendios, pero el de mayor 
magnitud fue el de Pocona

El trabajo para controlar el incendio. UGR GOB

El secretario ejecutivo del 
transporte Federado, José 
Orellana, señaló que las au-
toridades del municipio de 
Cochabamba deben honrar 
sus compromisos y poner en 
vigencia una nueva escala ta-
rifaria en enero de 2025.

“Como hay un estudio téc-
nico y el alcalde (Manfred 
Reyes Villa) hizo un com-

promiso público, pidiendo 
al transporte postergar la ac-
tualización de las tarifas has-
ta el mes de enero de 2025, 
creemos que es obligación de 
las autoridades del Gobierno 
municipal encaminar la apro-
bación de las nuevas tarifas en 
el Concejo Municipal”, dijo.

Además, el dirigente seña-
ló que accedieron al pedido de 
las autoridades municipales 
debido a la situación econó-
mica de la población.

Federados esperan 
que en enero de 2025 
tengan tarifa nueva 

REDACCIÓN CENTRAL 
Los Tiempos

El transporte público en Cochabamba. JOSE ROCHA

Piden potenciar 
la producción 
de camélidos

Actualmente, Cochabamba 
cuenta con más de 240 mil 
ejemplares de camélidos 
distribuidos en 13 munici-
pios de la región andina y 
parte de los valles; además, 

la producción de los distin-
tos ejemplares es el sustento 
económico de 6 mil familias.

A pesar de que Cocha-
bamba está entre los prime-
ros tres departamentos pro-
ductores de llamas y alpacas, 
no cuenta con un matadero 
para camélidos y la carne 

REDACCIÓN CENTRAL
Los Tiempos

no ingresa a los mercados 
principales.

“Está aumentando la 
producción de camélidos, 
pero el mayor anhelo que 
tenemos es contar con un 
matadero, al igual que lo 
tienen en el departamento 
de Oruro. Para hacer reali-
dad este proyecto se requie-
re cerca de medio millones 
de bolivianos”, señaló el 
presidente de la Asociación 
departamental de Caméli-
dos, Marcos Coria. 

Por otra parte, Coria in-
dicó que la producción de 
camélidos es afectada por la 
falta de agua y forraje. “En 
la zona andina hay bastante 
sequía; por ese motivo, pe-
dimos apoyo a las autorida-
des”, añadió.

Este domingo concluye 
la XVI Expo Feria Depar-
tamental de Camélidos y 
Unidades Productivas en 
la Facultad de Agronomía 
de la Universidad Mayor de 
San Simón (UMSS), con la 
participación de criadores 
de camélidos de los muni-
cipios de Cocapata, Moro-
chata, Quillacollo, Vacas, 
Tiquipaya y Tapacarí.

Se premiará a los mejo-
res ejemplares en cuatro 
categorías A, B, C y D de las 
razas T’ampulli, Q’ara y al-
pacas Suri. 

Feria. Este domingo se premiará a los 
mejores ejemplares de camélidos y habrá 
música autóctona

Los niños quedaron encantados con las llamas. H. ANDIA

INCENDIO

Un chaqueo 
inició el fuego 

La UGR y AD de la Gobernación 
informó que un chaqueo mal 
manejado fue el causante del 
incendio forestal que consumió 
un cerro entero.
Ayer, luego de concluir el trabajo 
de enfriamiento, se identificó y 
notificó a la persona que realizó 
el chaqueo. Afortunadamente, el 
fuego no afecto viviendas.

Asimismo, el jefe de UGR y 
AD explicó que en el incendio 
forestal se perdió gran cantidad 
de pasto, arbustos, ch’acateas, 
árboles, Eucalyptus globulus, 
Pinus radiata y kewiñas.

Por su parte, el coordinador 

del Ministerio de Defensa, 
Samuel Pereira, tras un so-
brevuelo, dio a conocer que el 
fuego estuvo a punto de alcan-
zar una planta de Yacimientos 
Petrolíferos Fiscales Bolivia-
nos (YPFB).
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Museo. Centenares de esculturas de artistas contemporáneos se 
muestran en el extenso jardín de Germán Plaza. Cada primer sábado 

del mes, realiza visitas guiadas de su colección abierta al público

Desde hace aproximadamen-
te tres décadas, Germán Pla-
za, un médico jubilado, deci-
dió compartir su vasta colec-
ción de arte contemporáneo 
con el público. Su objetivo es 
que las personas, especial-
mente los jóvenes, descubran 
el mundo, a través de las pin-
turas y esculturas que alberga 
en su hogar, en Chiquicollo, 
en el municipio de Tiquipaya.

Son las 9:00 de un miérco-
les de julio. Usualmente, Pla-
za no recibe visitas entre se-
mana. Sin embargo, aceptó la 
solicitud y aguarda la llegada 
de un grupo de personas. Vis-
te ropa ligera, el ambiente es 
fresco y no se preocupa por su 
apariencia, está en su casa.

“Estamos afuera”, se oye 
a través del teléfono. Abre la 
puerta, sonríe y da la bien-
venida a su residencia. 
Antes recibía llamadas 
por consultas médi-
cas, revisiones o reu-
niones. Pero se cansó, 
colgó el estetoscopio 
y sus indumentarias 
de personal de salud 
para convertirse en 
un “bohemio”, como 
él se considera. Ahora 
lo buscan para conocer 
su colección.

En el ingreso hay un 
letrero que invita a pasar 
y dice “Arte kuchu”, que sig-
nifica “arte en el fondo o arte 
del rincón”. Al entrar, es im-

posible no percatarse de la 
enorme cantidad de escultu-
ras que se exhiben en todo el 
jardín. “¿Por dónde empeza-
mos?”, expresa al inicio del 
recorrido.

Usualmente, cada pri-
mer sábado del mes, desde 
las 15:00, abre las puertas de 
su vivienda para el público, 
con quien pasea por todas las 
áreas. Las esculturas que es-
tán por doquier no solo son de 
autores bolivianos, sino tam-
bién se exhibe arte de otros 
países en donde estuvo. “Me 
encanta el arte, antes com-
praba todo lo que me gustaba 
porque creo que tenía condi-
ciones. Ya luego entendieron. 
Dejé de adquirirlo, porque ya 
no tengo espacio”, manifestó.

Su propiedad tiene una ex-
tensión de más de dos hectá-

reas. Pasear por el lugar to-
ma tiempo, porque a cada 
paso hay una escultura con 
una historia que solo Plaza 
conoce y la comparte a gran-
des rasgos para no cansar a 
los visitantes.

En su inmenso jardín 
también están sus obras ar-
tísticas (instalaciones) de 
gran escala -más de un me-
tro de alto- como “El chicha-
rrón”, “El Covid”, “El mi-
nero” y “Mar para Bolivia”. 
“Estoy en constante crea-
ción”, confesó.

Al fondo se encuentra una 
de sus “joyas”, su instalación 
más importante: un museo 
de tres niveles donde alber-
ga centenares de esculturas 
y pinturas al óleo, acuarela 
y otras técnicas pictóricas 
distribuidas en diferentes 
salones. Cada ambiente tie-
ne más de 15 pinturas, acom-
pañadas de una instalación 
suya que refuerza el men-
saje. También hay más de 
una veintena de piezas que 
aguardan un lugar en alguno 
de los espacios.

Inicialmente, este museo 
funcionó en El Prado de la 
ciudad de La Paz, pero Plaza 
dijo que “quedó chico” y de-
cidió, en 2005, trasladarlo a 
Cochabamba, a su residen-
cia. Lo acomodó y lo abrió 
para el público. Probable-
mente, es la colección más 
grande que existe en Bolivia.

El recorrido es largo. Son 
las 11:30 y no se termina de 

conocer la enorme colec-
ción de su propiedad. “Por 
eso, otros vuelven, es mu-
cha información. Se requie-
re más tiempo para masticar 
todo lo que uno está apre-
ciando”, indicó. Descartó la 
posibilidad de abrir más ve-
ces al mes porque no quiere 
lucrar con su casa, solo quie-
re compartir su pasión por el 
arte con otros.

Cerca del mediodía, la 
visita con Los Tiempos lle-
ga a su fin. Plaza ahora debe 
arreglar algunas cosas pen-
dientes. “Nunca falta algo 
que hacer”, señaló. Aho-
ra trabaja en su siguiente 
obra, “Golpe blando”, que 
en algún momento se ex-
hibirá en su jardín de arte 
contemporáneo. 

ULISES CABRERA 
Los Tiempos

Germán Plaza y su esposa posan junto a las esculturas en 
su vivienda, ubicada en Tiquipaya.  FOTOS: JOSE ROCHA

 Colecciones de arte en un de las salas de exposición.

Esculturas en el patio del Complejo Cultural Plaza.

Germán muestra una colección del Che Guevara. 

Una sala de pinturas habilitada en la vivienda de Plaza. 

Un refugio de arte: más de 
2 mil obras se exponen una 

vez al mes en TiquipayaMULTIMEDIA:
Escanee este QR para 
conocer el “Arte kuchu”
www.lostiempos.com

GALERÍA DE FOTOS
Escanee este QR para ver 
las esculturas en el jardín 
www.lostiempos.com
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Semapa despliega cuadrilla 
de emergencia para 
atender ruptura de tubería

El Servicio Municipal de 
Agua Potable y Alcantarilla-
do Sanitario (Semapa) des-
plegó ayer una cuadrilla de 
atención inmediata para rea-
lizar el cambio de la tubería 
que sufrió una ruptura y pro-

vocó una fuga masiva de agua 
potable en la avenida Améri-
ca esquina Villarroel. 

Según el gerente de ope-
raciones de Semapa, Víctor 
Fernández, cerca de las 8:00 
fueron alertados sobre la fuga 
de agua cerca de una feria sec-
torial que ocasionó daños en 
la capa asfáltica de la vía. Tras 

REDACCIÓN CENTRAL
Los Tiempos

conocer el hecho, Semapa 
desplegó personal para re-
parar la matriz en la red de 
distribución.

“Es una tubería de ce-
mento asbesto con una an-
tigüedad de más de 30 años. 
Lamentablemente, este ti-
po de emergencias se dan 
de un momento a otro. Va-
mos a cambiar aproxima-
damente unos 12 metros de 
tubería de asbesto cemento 
por PVC”, dijo Fernández. 

Además, el gerente de 
operaciones indicó que, de-
bido a la ruptura de tubería, 
se procedió al cierre de cir-
cuitos de distribución de 
agua potable, para hacer el 
cambio de la matriz daña-
da, lo que provocó que las 
zonas de Cala Cala y la Re-
coleta no cuenten con el su-
ministro de agua por cerca 
de cuatro horas.

Fernández señaló que 
Semapa cuenta con cuadri-
llas de emergencia.

 Emergencia. En las últimas horas, se 
reportó la fuga de agua potable en la avenida 
América esquina Villarroel

El personal de Semapa realiza su trabajo, ayer. HERNÁN ANDIA

La Unidad de Gestión de Ries-
gos y Atención a Desastres 
(UGR y AD) de la Gobernación, 
además de bomberos volunta-
rios del Servicio de Búsqueda y 
Rescate de la Armada Bolivia-
na (Sbrab), el SAR-FAB y co-
munarios, lograron contro-
lar el incendio forestal que 
consumió más de 500 hectá-
reas en el municipio de Poco-
na, Cochabamba.

Según el jefe de la UGR y 
AD, Ramiro López, el fuego fue 
aplacado ayer a la 1:30 y hasta 
las 17:00 de se realizó el enfria-
miento total.

“El fuego se inició el miérco-
les y fue atendido por personal 
técnico del municipio de Po-
cona; al no lograr controlar el 
incendio, solicitaron ayuda a la 

PEDRO FIGUEROA
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Gobernación, por ese motivo, 
el jueves ingresamos a la zona y 
controlamos el incendio, pero, 
el viernes, el fuego volvió a reac-
tivarse y tuvimos que ingresar 
nuevamente, esta vez con más 
personal”, indicó López. 

El incendio en Pocona consumió 
más de 500 hectáreas en tres días 
Medioambiente. En la última semana, 
ocurrieron tres incendios, pero el de mayor 
magnitud fue el de Pocona

El trabajo para controlar el incendio. UGR GOB

El secretario ejecutivo del 
transporte Federado, José 
Orellana, señaló que las au-
toridades del municipio de 
Cochabamba deben honrar 
sus compromisos y poner en 
vigencia una nueva escala ta-
rifaria en enero de 2025.

“Como hay un estudio téc-
nico y el alcalde (Manfred 
Reyes Villa) hizo un com-

promiso público, pidiendo 
al transporte postergar la ac-
tualización de las tarifas has-
ta el mes de enero de 2025, 
creemos que es obligación de 
las autoridades del Gobierno 
municipal encaminar la apro-
bación de las nuevas tarifas en 
el Concejo Municipal”, dijo.

Además, el dirigente seña-
ló que accedieron al pedido de 
las autoridades municipales 
debido a la situación econó-
mica de la población.

Federados esperan 
que en enero de 2025 
tengan tarifa nueva 

REDACCIÓN CENTRAL 
Los Tiempos

El transporte público en Cochabamba. JOSE ROCHA

Piden potenciar 
la producción 
de camélidos

Actualmente, Cochabamba 
cuenta con más de 240 mil 
ejemplares de camélidos 
distribuidos en 13 munici-
pios de la región andina y 
parte de los valles; además, 

la producción de los distin-
tos ejemplares es el sustento 
económico de 6 mil familias.

A pesar de que Cocha-
bamba está entre los prime-
ros tres departamentos pro-
ductores de llamas y alpacas, 
no cuenta con un matadero 
para camélidos y la carne 

REDACCIÓN CENTRAL
Los Tiempos

no ingresa a los mercados 
principales.

“Está aumentando la 
producción de camélidos, 
pero el mayor anhelo que 
tenemos es contar con un 
matadero, al igual que lo 
tienen en el departamento 
de Oruro. Para hacer reali-
dad este proyecto se requie-
re cerca de medio millones 
de bolivianos”, señaló el 
presidente de la Asociación 
departamental de Caméli-
dos, Marcos Coria. 

Por otra parte, Coria in-
dicó que la producción de 
camélidos es afectada por la 
falta de agua y forraje. “En 
la zona andina hay bastante 
sequía; por ese motivo, pe-
dimos apoyo a las autorida-
des”, añadió.

Este domingo concluye 
la XVI Expo Feria Depar-
tamental de Camélidos y 
Unidades Productivas en 
la Facultad de Agronomía 
de la Universidad Mayor de 
San Simón (UMSS), con la 
participación de criadores 
de camélidos de los muni-
cipios de Cocapata, Moro-
chata, Quillacollo, Vacas, 
Tiquipaya y Tapacarí.

Se premiará a los mejo-
res ejemplares en cuatro 
categorías A, B, C y D de las 
razas T’ampulli, Q’ara y al-
pacas Suri. 

Feria. Este domingo se premiará a los 
mejores ejemplares de camélidos y habrá 
música autóctona

Los niños quedaron encantados con las llamas. H. ANDIA

INCENDIO

Un chaqueo 
inició el fuego 

La UGR y AD de la Gobernación 
informó que un chaqueo mal 
manejado fue el causante del 
incendio forestal que consumió 
un cerro entero.
Ayer, luego de concluir el trabajo 
de enfriamiento, se identificó y 
notificó a la persona que realizó 
el chaqueo. Afortunadamente, el 
fuego no afecto viviendas.

Asimismo, el jefe de UGR y 
AD explicó que en el incendio 
forestal se perdió gran cantidad 
de pasto, arbustos, ch’acateas, 
árboles, Eucalyptus globulus, 
Pinus radiata y kewiñas.

Por su parte, el coordinador 

del Ministerio de Defensa, 
Samuel Pereira, tras un so-
brevuelo, dio a conocer que el 
fuego estuvo a punto de alcan-
zar una planta de Yacimientos 
Petrolíferos Fiscales Bolivia-
nos (YPFB).
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Museo. Centenares de esculturas de artistas contemporáneos se 
muestran en el extenso jardín de Germán Plaza. Cada primer sábado 

del mes, realiza visitas guiadas de su colección abierta al público

Desde hace aproximadamen-
te tres décadas, Germán Pla-
za, un médico jubilado, deci-
dió compartir su vasta colec-
ción de arte contemporáneo 
con el público. Su objetivo es 
que las personas, especial-
mente los jóvenes, descubran 
el mundo, a través de las pin-
turas y esculturas que alberga 
en su hogar, en Chiquicollo, 
en el municipio de Tiquipaya.

Son las 9:00 de un miérco-
les de julio. Usualmente, Pla-
za no recibe visitas entre se-
mana. Sin embargo, aceptó la 
solicitud y aguarda la llegada 
de un grupo de personas. Vis-
te ropa ligera, el ambiente es 
fresco y no se preocupa por su 
apariencia, está en su casa.

“Estamos afuera”, se oye 
a través del teléfono. Abre la 
puerta, sonríe y da la bien-
venida a su residencia. 
Antes recibía llamadas 
por consultas médi-
cas, revisiones o reu-
niones. Pero se cansó, 
colgó el estetoscopio 
y sus indumentarias 
de personal de salud 
para convertirse en 
un “bohemio”, como 
él se considera. Ahora 
lo buscan para conocer 
su colección.

En el ingreso hay un 
letrero que invita a pasar 
y dice “Arte kuchu”, que sig-
nifica “arte en el fondo o arte 
del rincón”. Al entrar, es im-

posible no percatarse de la 
enorme cantidad de escultu-
ras que se exhiben en todo el 
jardín. “¿Por dónde empeza-
mos?”, expresa al inicio del 
recorrido.

Usualmente, cada pri-
mer sábado del mes, desde 
las 15:00, abre las puertas de 
su vivienda para el público, 
con quien pasea por todas las 
áreas. Las esculturas que es-
tán por doquier no solo son de 
autores bolivianos, sino tam-
bién se exhibe arte de otros 
países en donde estuvo. “Me 
encanta el arte, antes com-
praba todo lo que me gustaba 
porque creo que tenía condi-
ciones. Ya luego entendieron. 
Dejé de adquirirlo, porque ya 
no tengo espacio”, manifestó.

Su propiedad tiene una ex-
tensión de más de dos hectá-

reas. Pasear por el lugar to-
ma tiempo, porque a cada 
paso hay una escultura con 
una historia que solo Plaza 
conoce y la comparte a gran-
des rasgos para no cansar a 
los visitantes.

En su inmenso jardín 
también están sus obras ar-
tísticas (instalaciones) de 
gran escala -más de un me-
tro de alto- como “El chicha-
rrón”, “El Covid”, “El mi-
nero” y “Mar para Bolivia”. 
“Estoy en constante crea-
ción”, confesó.

Al fondo se encuentra una 
de sus “joyas”, su instalación 
más importante: un museo 
de tres niveles donde alber-
ga centenares de esculturas 
y pinturas al óleo, acuarela 
y otras técnicas pictóricas 
distribuidas en diferentes 
salones. Cada ambiente tie-
ne más de 15 pinturas, acom-
pañadas de una instalación 
suya que refuerza el men-
saje. También hay más de 
una veintena de piezas que 
aguardan un lugar en alguno 
de los espacios.

Inicialmente, este museo 
funcionó en El Prado de la 
ciudad de La Paz, pero Plaza 
dijo que “quedó chico” y de-
cidió, en 2005, trasladarlo a 
Cochabamba, a su residen-
cia. Lo acomodó y lo abrió 
para el público. Probable-
mente, es la colección más 
grande que existe en Bolivia.

El recorrido es largo. Son 
las 11:30 y no se termina de 

conocer la enorme colec-
ción de su propiedad. “Por 
eso, otros vuelven, es mu-
cha información. Se requie-
re más tiempo para masticar 
todo lo que uno está apre-
ciando”, indicó. Descartó la 
posibilidad de abrir más ve-
ces al mes porque no quiere 
lucrar con su casa, solo quie-
re compartir su pasión por el 
arte con otros.

Cerca del mediodía, la 
visita con Los Tiempos lle-
ga a su fin. Plaza ahora debe 
arreglar algunas cosas pen-
dientes. “Nunca falta algo 
que hacer”, señaló. Aho-
ra trabaja en su siguiente 
obra, “Golpe blando”, que 
en algún momento se ex-
hibirá en su jardín de arte 
contemporáneo. 

ULISES CABRERA 
Los Tiempos

Germán Plaza y su esposa posan junto a las esculturas en 
su vivienda, ubicada en Tiquipaya.  FOTOS: JOSE ROCHA

 Colecciones de arte en un de las salas de exposición.

Esculturas en el patio del Complejo Cultural Plaza.

Germán muestra una colección del Che Guevara. 

Una sala de pinturas habilitada en la vivienda de Plaza. 

Un refugio de arte: más de 
2 mil obras se exponen una 

vez al mes en TiquipayaMULTIMEDIA:
Escanee este QR para 
conocer el “Arte kuchu”
www.lostiempos.com

GALERÍA DE FOTOS
Escanee este QR para ver 
las esculturas en el jardín 
www.lostiempos.com
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Avances. La Alcaldía de Cochabamba prevé instalar al menos cuatro 
estaciones hasta septiembre y el total hasta fin de año. Convocan a las 

familias y a las instituciones a donar; hay dos puntos habilitados 

La construcción de las 15 
estaciones del Viacrucis al 
Cristo la Concordia, el ícono 
del turismo, comenzó y la Al-
caldía de Cochabamba busca 
inversionistas y que la pobla-
ción aporte para que las répli-
cas “sean una obra de todos”.

La primera estación en 
edificarse es la escultura del 
Santo Sepulcro, y uno de los 
encargados y que además 
formó parte de la construc-
ción del monumento del 
Cristo, el arquitecto Mario 
Moscoso, prevé que esté ter-
minada en agosto. 

Se conoce que existe un 
presupuesto para una se-
gunda estación, pero aún se 
aguarda la orden para cons-
truir. La Alcaldía apunta a 
instalar al menos cuatro 
hasta septiembre y las 
restantes hasta fin de 
año, pero dependerá 
de las inversiones que 
se realicen. Las escul-
turas ya se realizan y 
están a cargo del ar-
tista Juan García. 

Montaje
Moscoso adelantó 
que en los siguientes 
días se emplazará la es-
tructura de fierro y ma-
lla del Santo Sepulcro, que 
estará ubicada en la parte 
alta, cerca del Cristo. Termi-
narán los trabajos de reves-
timientos, morteros, instala-
ciones y otros detalles.

“Una vez concluido es-
to, estamos seguros de que 
la población se va a animar a 
invertir en el proyecto, por-
que será un espacio atracti-
vo y luego se iniciarán las si-
guientes fases del proyecto”, 
aseguró. 

Proyecto 
Con el fin de convertir el 
monumento del Cristo de la 
Concordia y su entorno en 
un santuario espiritual, la Al-
caldía de Cochabamba anun-
ció en noviembre de 2021 el 
proyecto del Viacrucis en di-
ferentes puntos de la subida 
por las gradas. 

Entonces se conformó una 
comisión con un equipo de la 
Alcaldía, representantes de la 

Iglesia católica y el arquitec-
to Mario Moscoso.

La meta fue que en sep-
tiembre de 2022 ya estén los 
monumentos; sin embargo, 
los recursos económicos ra-
lentizaron su ejecución. 

El director de Medio 
Ambiente de la Alcaldía, 
Elvis Gutiérrez, explicó 
que cada estación tendrá 
una inversión de unos 20 
mil dólares.

“Lo que queremos es que, 
al igual que como ocurrió en 
el Cristo, la población tam-
bién participe con las do-
naciones para llegar a esos 
montos. Este espacio se va 
a convertir en un referente 
turístico”, argumentó.

Gradas y donación
El proyecto no sólo apunta a 
las instalaciones de las esta-
ciones a lo largo de la subida 
del Cristo, sino que también 
se prevé trabajar en la am-
pliación de las gradas y en 
el mejoramiento de las mis-
mas. Gutiérrez aseguró que 
a la fecha ya se trabajaron en 
650, pero aún faltan más de 
la mitad. 

Los donantes recibirán 
un certificado y una plaque-
ta que estará estampada en 
la grada. 

Existen dos puntos pa-
ra las familias o institucio-
nes que quieran realizar su 
aporte, el primero se en-
cuentra en las Torres del Sol, 
en el mezanine. El segundo 
es la misma Alcaldía. 

ULISES CABRERA 
Los Tiempos

Los trabajos en la estación del Santo Sepulcro. 
FOTOS: JOSE ROCHA

El estado de las gradas al Cristo, en San Pedro. 

El avance de una de las estaciones en el Cristo. Boceto de la última estación del Viacrucis. 

Arranca la construcción 
de 15 estaciones y buscan 
que sea una obra de todos

Las estaciones serán 
una atracción turística 
para convocar a los 
visitantes no sólo de 
día, sino también en las 
noches”

Manfred Reyes Villa
Alcalde de Cochabamba

El Cristo se hizo con 
donaciones de los 
empresarios, de las 
familias. Creemos que 
también las estaciones 
serán de esa manera”

Elvis Gutiérrez
Director de Medio Ambiente

COMENTARIOS

MULTIMEDIA:
Escanee este QR para ver 
el video de la nota. 
www.lostiempos.com

Paisajismo en la subida al Cristo de la Concordia. 
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Crímenes, secuestros, poder, 
ajuste de cuentas, política y 
escándalos son sólo algunas 
de las secuelas que deja el cri-
men organizado del narcotrá-
fico y el tráfico de cocaína, hoy 
uno de los negocios ilícitos 
más rentables del mundo, a 
través de los cárteles de la dro-
ga incrustados en los países.

Especialistas aseguran que 
en Bolivia no hay presencia 
de cárteles, porque el país es 
más “proveedor de servicios” 
al narcotráfico internacional.

En Bolivia se encuentra ma-
teria prima para la droga, se 
produce la droga y hay organi-
zaciones que facilitan su salida. 
Los sicarios del narcotráfico 
consiguen documentación “le-
gal” para circular libremente 
por el país y hay un sistema de 
corrupción en el aparato esta-
tal que permite que fluyan con 
facilidad todos los delitos liga-
dos al tráfico de drogas. 

Un claro ejemplo es lo que pa-
só con el narco uruguayo Sebas-
tián Marset, que operó en Boli-
via con absoluta impunidad.  

La madrugada del pasado 
jueves, un hombre fue asesi-
nado en Santa Ana del Yacu-
ma, Beni. El cuerpo presenta-
ba varios disparos de arma de 

Los cárteles. De acuerdo a una experta, Bolivia ofrece servicios de “terciarización” en el mundo del 
narcotráfico. Grandes organizaciones criminales vienen al país a contratar asistencia. 

fuego y tenía una nota escri-
ta: “Vamos por ti, Misael, por 
sapo”. Estos son los métodos 
más violentos con los que 
opera el mundo criminal del 
tráfico de droga y ahora está 
ocurriendo en Bolivia.

Para la experta en crimi-
nología y justicia criminal 
Gabriela Reyes, los inicios del 
crimen organizado, ligado al 
narcotráfico en Bolivia, datan 
de la década de los 70.

Bolivia sin cárteles
En los últimos tiempos, en 

Bolivia, sostiene Reyes, no 
se han dado los casos de los 
grandes cárteles, como en 
México o Colombia, porque 
el modelo de negocio ilícito 
es diferente. El país se carac-
teriza por ser proveedor de 
servicios, dice. 

Organizaciones criminales 
grandes, como El Primer Co-
mando de la Capital (PCC) o 
el Comando Vermelho, o los 
cárteles de México, que es-
tarían operando en Bolivia, 
vienen al país a contratar ser-
vicios terciarizados, es decir, 

aquí contratan a clanes, por 
ejemplo, el clan Lima-Lobo 
que les daba a los narcos todo 
el servicio de provisión de la 
cocaína, según Reyes. 

Hay clanes, afirma, que se 
dedican específicamente a lo 
que se llama asegurar la subi-
da y la bajada de la droga. Esta 
gente tiene aviones, tiene pilo-
tos y logra mover sus avione-
tas sin que sean detectados, la 
mayoría de las veces. Y logran 
pasar de un país a otro, gene-
ralmente hasta la frontera, la 
cocaína, sostiene.  

Lavado 
Reyes dice que también hay 
otro tipo de servicios vin-
culados al lavado de dinero. 
“En Bolivia hay gente que 
maneja el negocio, no ne-
cesariamente conforma un 
cártel o una organización 
criminal trasnacional, como 
las que hay en México, Co-
lombia o en Brasil, porque 
este es el modelo de negocio 
ilícito vinculado al narco-
tráfico. Es así cómo ha esta-
do funcionando y ha estado 
funcionando bien”, asegura. 

E n  c o n s e -
cuencia, enfatiza Reyes, no 
hay necesidad de confor-
mar cárteles. “Uno puede 
ir viendo qué tipo de ‘servi-
cios’ se ofrecen en Bolivia 
por las cosas que van pa-
sando, la facilidad de obte-
ner, por ejemplo, cédulas de 
identidad, con identidades 
falsas que hace que muchos 
brasileños del PCC vengan a 
instalarse aquí una vez que 
escapan de su país, tenien-
do delitos pendientes con la 
justicia.

ESPECIAL

NARCOS EN 

BOLIVIA

Los capos del 
narcotráfico
y sus alias

Para la experta 
Gabriela Reyes, todos 
los capos de la droga 
tienen un alias o 
muchos, porque su 
objetivo es esconder 
su identidad para que 
no sean detectados. 
Y para que cuando se 
hagan negociaciones 
y se tengan que referir 
a una instrucción 
por parte de ellos, 
su nombre no sea 
revelado en caso de 
que haya escuchas 
telefónicas o gente 
infiltrada. Es un 
mecanismo que tienen 
los narcotraficantes 
de protección, 
principalmente. 

PROTECCIÓN

Cochabamba, domingo 28 de julio de 2024

RUDDY ORELLANA 
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Avances. La Alcaldía de Cochabamba prevé instalar al menos cuatro 
estaciones hasta septiembre y el total hasta fin de año. Convocan a las 

familias y a las instituciones a donar; hay dos puntos habilitados 

La construcción de las 15 
estaciones del Viacrucis al 
Cristo la Concordia, el ícono 
del turismo, comenzó y la Al-
caldía de Cochabamba busca 
inversionistas y que la pobla-
ción aporte para que las répli-
cas “sean una obra de todos”.

La primera estación en 
edificarse es la escultura del 
Santo Sepulcro, y uno de los 
encargados y que además 
formó parte de la construc-
ción del monumento del 
Cristo, el arquitecto Mario 
Moscoso, prevé que esté ter-
minada en agosto. 

Se conoce que existe un 
presupuesto para una se-
gunda estación, pero aún se 
aguarda la orden para cons-
truir. La Alcaldía apunta a 
instalar al menos cuatro 
hasta septiembre y las 
restantes hasta fin de 
año, pero dependerá 
de las inversiones que 
se realicen. Las escul-
turas ya se realizan y 
están a cargo del ar-
tista Juan García. 

Montaje
Moscoso adelantó 
que en los siguientes 
días se emplazará la es-
tructura de fierro y ma-
lla del Santo Sepulcro, que 
estará ubicada en la parte 
alta, cerca del Cristo. Termi-
narán los trabajos de reves-
timientos, morteros, instala-
ciones y otros detalles.

“Una vez concluido es-
to, estamos seguros de que 
la población se va a animar a 
invertir en el proyecto, por-
que será un espacio atracti-
vo y luego se iniciarán las si-
guientes fases del proyecto”, 
aseguró. 

Proyecto 
Con el fin de convertir el 
monumento del Cristo de la 
Concordia y su entorno en 
un santuario espiritual, la Al-
caldía de Cochabamba anun-
ció en noviembre de 2021 el 
proyecto del Viacrucis en di-
ferentes puntos de la subida 
por las gradas. 

Entonces se conformó una 
comisión con un equipo de la 
Alcaldía, representantes de la 

Iglesia católica y el arquitec-
to Mario Moscoso.

La meta fue que en sep-
tiembre de 2022 ya estén los 
monumentos; sin embargo, 
los recursos económicos ra-
lentizaron su ejecución. 

El director de Medio 
Ambiente de la Alcaldía, 
Elvis Gutiérrez, explicó 
que cada estación tendrá 
una inversión de unos 20 
mil dólares.

“Lo que queremos es que, 
al igual que como ocurrió en 
el Cristo, la población tam-
bién participe con las do-
naciones para llegar a esos 
montos. Este espacio se va 
a convertir en un referente 
turístico”, argumentó.

Gradas y donación
El proyecto no sólo apunta a 
las instalaciones de las esta-
ciones a lo largo de la subida 
del Cristo, sino que también 
se prevé trabajar en la am-
pliación de las gradas y en 
el mejoramiento de las mis-
mas. Gutiérrez aseguró que 
a la fecha ya se trabajaron en 
650, pero aún faltan más de 
la mitad. 

Los donantes recibirán 
un certificado y una plaque-
ta que estará estampada en 
la grada. 

Existen dos puntos pa-
ra las familias o institucio-
nes que quieran realizar su 
aporte, el primero se en-
cuentra en las Torres del Sol, 
en el mezanine. El segundo 
es la misma Alcaldía. 

ULISES CABRERA 
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Los trabajos en la estación del Santo Sepulcro. 
FOTOS: JOSE ROCHA

El estado de las gradas al Cristo, en San Pedro. 

El avance de una de las estaciones en el Cristo. Boceto de la última estación del Viacrucis. 

Arranca la construcción 
de 15 estaciones y buscan 
que sea una obra de todos

Las estaciones serán 
una atracción turística 
para convocar a los 
visitantes no sólo de 
día, sino también en las 
noches”

Manfred Reyes Villa
Alcalde de Cochabamba

El Cristo se hizo con 
donaciones de los 
empresarios, de las 
familias. Creemos que 
también las estaciones 
serán de esa manera”

Elvis Gutiérrez
Director de Medio Ambiente
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MULTIMEDIA:
Escanee este QR para ver 
el video de la nota. 
www.lostiempos.com

Paisajismo en la subida al Cristo de la Concordia. 

8 METROPOLITANA Cochabamba, domingo 28 de julio de 2024
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de las secuelas que deja el cri-
men organizado del narcotrá-
fico y el tráfico de cocaína, hoy 
uno de los negocios ilícitos 
más rentables del mundo, a 
través de los cárteles de la dro-
ga incrustados en los países.

Especialistas aseguran que 
en Bolivia no hay presencia 
de cárteles, porque el país es 
más “proveedor de servicios” 
al narcotráfico internacional.

En Bolivia se encuentra ma-
teria prima para la droga, se 
produce la droga y hay organi-
zaciones que facilitan su salida. 
Los sicarios del narcotráfico 
consiguen documentación “le-
gal” para circular libremente 
por el país y hay un sistema de 
corrupción en el aparato esta-
tal que permite que fluyan con 
facilidad todos los delitos liga-
dos al tráfico de drogas. 

Un claro ejemplo es lo que pa-
só con el narco uruguayo Sebas-
tián Marset, que operó en Boli-
via con absoluta impunidad.  

La madrugada del pasado 
jueves, un hombre fue asesi-
nado en Santa Ana del Yacu-
ma, Beni. El cuerpo presenta-
ba varios disparos de arma de 

Los cárteles. De acuerdo a una experta, Bolivia ofrece servicios de “terciarización” en el mundo del 
narcotráfico. Grandes organizaciones criminales vienen al país a contratar asistencia. 

fuego y tenía una nota escri-
ta: “Vamos por ti, Misael, por 
sapo”. Estos son los métodos 
más violentos con los que 
opera el mundo criminal del 
tráfico de droga y ahora está 
ocurriendo en Bolivia.

Para la experta en crimi-
nología y justicia criminal 
Gabriela Reyes, los inicios del 
crimen organizado, ligado al 
narcotráfico en Bolivia, datan 
de la década de los 70.

Bolivia sin cárteles
En los últimos tiempos, en 

Bolivia, sostiene Reyes, no 
se han dado los casos de los 
grandes cárteles, como en 
México o Colombia, porque 
el modelo de negocio ilícito 
es diferente. El país se carac-
teriza por ser proveedor de 
servicios, dice. 

Organizaciones criminales 
grandes, como El Primer Co-
mando de la Capital (PCC) o 
el Comando Vermelho, o los 
cárteles de México, que es-
tarían operando en Bolivia, 
vienen al país a contratar ser-
vicios terciarizados, es decir, 

aquí contratan a clanes, por 
ejemplo, el clan Lima-Lobo 
que les daba a los narcos todo 
el servicio de provisión de la 
cocaína, según Reyes. 

Hay clanes, afirma, que se 
dedican específicamente a lo 
que se llama asegurar la subi-
da y la bajada de la droga. Esta 
gente tiene aviones, tiene pilo-
tos y logra mover sus avione-
tas sin que sean detectados, la 
mayoría de las veces. Y logran 
pasar de un país a otro, gene-
ralmente hasta la frontera, la 
cocaína, sostiene.  

Lavado 
Reyes dice que también hay 
otro tipo de servicios vin-
culados al lavado de dinero. 
“En Bolivia hay gente que 
maneja el negocio, no ne-
cesariamente conforma un 
cártel o una organización 
criminal trasnacional, como 
las que hay en México, Co-
lombia o en Brasil, porque 
este es el modelo de negocio 
ilícito vinculado al narco-
tráfico. Es así cómo ha esta-
do funcionando y ha estado 
funcionando bien”, asegura. 

E n  c o n s e -
cuencia, enfatiza Reyes, no 
hay necesidad de confor-
mar cárteles. “Uno puede 
ir viendo qué tipo de ‘servi-
cios’ se ofrecen en Bolivia 
por las cosas que van pa-
sando, la facilidad de obte-
ner, por ejemplo, cédulas de 
identidad, con identidades 
falsas que hace que muchos 
brasileños del PCC vengan a 
instalarse aquí una vez que 
escapan de su país, tenien-
do delitos pendientes con la 
justicia.

ESPECIAL

NARCOS EN 

BOLIVIA

Los capos del 
narcotráfico
y sus alias

Para la experta 
Gabriela Reyes, todos 
los capos de la droga 
tienen un alias o 
muchos, porque su 
objetivo es esconder 
su identidad para que 
no sean detectados. 
Y para que cuando se 
hagan negociaciones 
y se tengan que referir 
a una instrucción 
por parte de ellos, 
su nombre no sea 
revelado en caso de 
que haya escuchas 
telefónicas o gente 
infiltrada. Es un 
mecanismo que tienen 
los narcotraficantes 
de protección, 
principalmente. 

PROTECCIÓN
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Los “capos de la droga” en Bolivia 
y sus socios operaron desde 1970
Historia. Los inicios del crimen organizado ligado al narcotráfico en Bolivia data de la década de los 70, 
cuando se inició la relación de Roberto Suárez con el narcotraficante colombiano Pablo Escobar.

“La reconfiguración de la 
geopolítica de las drogas en 
América del Sur es un fenó-
meno que tiene a Bolivia como 
uno de sus epicentros con ma-
yor potencial de conflicto. La 
crisis continental de las polí-
ticas de drogas, la incapacidad 
penitenciaria, el paso de los 
grandes cárteles por el de las 
organizaciones delictivas es-
pecializadas y el fracaso del pa-
radigma de la criminalización 
han reinventado un panorama 
cada año más preocupante pa-
ra la región”, afirma el perio-
dista boliviano Boris Iván Mi-
randa, en su ensayo “Bolivia y 
la nueva geopolítica del narco-
tráfico en Sudamérica”.

Esta reflexión marca con 
rojo la relación de la lucha de 
los gobiernos contra el narco-
tráfico y la historia oscura del 
poder criminal en el país. 

A lo largo del tiempo, sur-
gieron hechos y personajes 
que se constituyeron en acon-
tecimientos nefastos y que hi-
cieron de Bolivia ese epicentro 
con mayor potencial de con-
flicto del que habla Miranda.

Roberto Suárez
En 1980 financió el golpe de 
Estado que impuso en Bolivia 
la sangrienta dictadura mili-
tar de Luis García Meza, en la 
cual su primo Luis Arce Gó-
mez actuó como ministro del 
Interior y ordenó el asesinato 
de sindicalistas e intelectua-

les, incluido Marcelo Quiroga 
Santa Cruz.

Roberto  Suárez  en 1988 
fue sentenciado a 15 años de 
prisión, pero fue liberado en 
1996, durante el gobierno 
de Sánchez de Lozada. 
Murió cuatro años des-
pués.

García  Meza fue 
e xt r a d i t a d o  d e 
Brasil en 1995 y 
enviado directo 
a prisión hasta 
2017.  Murió  en 
2018, sin cum-
plir su pena de 30 
años de cárcel.
 
Huanchaca
En 1986 se desa-
tó una de las peores 
crisis por la penetra-
ción del narcotráfico 
en Bolivia. El caso más 
conocido fue el de Huan-
chaca, una megafábrica de 
cocaína instalada en el orien-
te boliviano. En esa oportuni-
dad, el científico Noel Kempff 
Mercado fue asesinado.

La muerte de Kempff, de su 
piloto y de su guía se produjo 
en la mayor fábrica de cocaí-
na descubierta en Bolivia. Las 
autoridades gubernamenta-
les de aquel entonces fueron 
sindicadas de encubrir el fun-
cionamiento de esa gigantes-
ca fábrica de droga.

Isaac Oso Chavarría 
En enero de 1994, involucró 
en sus supuestas activida-
des ilícitas a dirigentes del 

de pasta base de cocaína para 
el Cartel de Medellín. Apoda-
do “Techo ‘e paja” por su pelo 
cobrizo, autoridades colom-

bianas y bolivianas lo señala-
ban de ser parte de una or-

ganización que buscaba 
enviar enormes can-

tidades de cocaína a 
Estados Unidos, de 

acuerdo a un infor-
me realizado por 
la BBC. 

En diciembre 
de 1990, Jorge 
Roca fue arresta-
do en su casa de 
Los Ángeles y en-
carcelado en Ca-

lifornia para cum-
plir una sentencia 

de 35 años. De Es-
tados Unidos salió 27 

años más tarde para 
terminar de cumplir la 

condena en Bolivia, donde 
logró libertad condicional en 
2020.

Dora Vallejos Vallejos
Más conocida como la “Reina 
del Norte”. Fue denunciada 
por el Ministerio de Justicia 
por la comisión de los delitos 
de legitimación de ganancias 
ilícitas y enriquecimiento 
ilícito, porque inexplicable-
mente poseía un patrimonio 
de $us 150 millones, 19 vehí-
culos, 50 propiedades en el 
área rural y unas 11 o 15 en el 
área urbana.

La Autoridad de Supervi-
sión del Sistema Financiero 
(ASFI) informó a las autori-

checo fue de-
tenido el 15 de sep-

tiembre de 1995, cuando se 
descubrió que envió 4,1 tone-
ladas de droga a Perú a bordo 
de una aeronave comercial. 
El caso fue conocido como 
el narcoavión. Entonces, era 
ministro de Gobierno Carlos 
Sánchez Berzaín. El narco-
traficante gozaba de libertad 
condicional.

Jorge Roca Suárez 
Era uno de los proveedores 

partido opo-
sitor Movimiento 
de Izquierda Revoluciona-
ria (MIR). Tras su detención, 
Chavarría reconoció a una 
comisión del Congreso que 
financió las campañas prose-
litistas que realizó el MIR en 
1989 y 1992. Declaró también 
que fue muy amigo del expre-
sidente y líder del MIR Jaime 
Paz Zamora (1989/93).

Luis Amado Pacheco 
Alias “Barbas Chocas”. Pa-

dades que Vallejos justificó 
su patrimonio con actividad 
ganadera. Sin embargo, pa-
ra Melgar con ese oficio no 
se puede llegar a generar se-
mejante cantidad de dinero 
y propiedades, según publi-
có Urgentebo.

Sebastián Enrique 
Marset Cabrera 
De acuerdo a un reporta-
je elaborado por el diario El 
Observador de Colombia, 
Marset tuvo mil caras en los 
últimos cuatro años. Fue fut-
bolista profesional, contra-
tista de jugadores, produc-
tor de espectáculos, dueño 
de un taller de autos de al-
ta gama y productor agro-
pecuario, todos rubros con 
los que pretendió esconder 
su verdadera identidad: la 
de narcotraficante.  Con 31 
años cumplidos el 10 de abril 
de 2023, Marset está prófu-
go de la justicia paraguaya, 
que lo considera el “princi-
pal ideólogo, organizador y 
supervisor” de una red inter-
nacional dedicada al tráfico 
de drogas, cuya base de ope-
raciones era Paraguay y Boli-
via, pero alcanza a Uruguay y 
Argentina, países en los que 
los contenedores con cocaí-
na hacen escala antes de salir 
rumbo a África y Europa.

Marset –sobre quien pesa 
una alerta roja y una orden 
de captura emitida por In-
terpol desde el 7 de marzo de 
2023– también está siendo 
investigado en Colombia .

Roberto Suárez.

Pablo Escobar.

Caso Huanchaca. Dora Vallejos. 

Isaac “Oso”
Chavarría

Luis Amado 
Pacheco “Barbas 

Chocas”

Lima Lobo.

Jorge Roca
Suárez.

Carmelo 
“Meco” 

Domínguez.

ESPECIAL

NARCOS EN 

BOLIVIA
10

Cochabamba, domingo 28 de julio de 2024

RUDDY ORELLANA 
Los Tiempos

Ven que captura de Marset fracasó por 
error de inteligencia, demora y corrupción
Conexiones. Tres expertos en criminalística 
insistieron que el narcotraficante uruguayo 
se relacionaba con empresarios, políticos y 
abogados; además, no se hizo una 
investigación seria.

El último lugar conocido de 
residencia del narcotrafican-
te uruguayo, Sebastián Mar-
set, fue Santa Cruz, en Bolivia. 
Allí la Policía le perdió la pista 
durante un operativo fallido, 
el 29 de julio de 2023.

¿Qué falló para que Marset 
burle a la Policía y a las autori-
dades de Gobierno y huya con 
toda su familia? Es la pregunta 
latente a un año de la fuga del 
principal proveedor de cocaí-
na de Sudamérica a Europa.

Expertos en criminalística 
y temas de narcotráfico coin-
cidieron en que hubo demora 
en el operativo y complicidad 
de la Policía y del Gobierno. 
Además, señalaron, se come-
tieron errores en el trabajo 
de Inteligencia y no se logra-
ron colectar evidencias para 
armar un caso por delitos de 
narcotráfico, en Bolivia.

Demora en aprehensión
Para el exfiscal antidrogas Joa-
del Bravo, hubo “errores” que 
favorecieron la fuga de Marset; 
la principal fue la demora en la 
aprehensión. Bravo recordó 
que, ya en febrero de 2023, Pa-
raguay informó a las autori-
dades bolivianas que Marset 
estaba en el país, y “recién em-
pieza el operativo en julio”.

Subrayó que no hubo la vo-
luntad de las autoridades de 
atender este caso, porque la 
“Policía no tenía que inves-
tigarlo (a Marset), no tenía 
que aprehenderlo en flagran-
cia, en comisión de delito, só-
lo debía ejecutar una orden 
a solicitud de Paraguay para 
una extradición. Entonces, 
era llegar y encontrarlo don-
de sea, en el café o en la can-
cha de fútbol.

Marset se relacionaba con 
empresarios, con políticos y 
abogados. “No se escondía, 
durante un año hizo una vida 
absolutamente normal, par-
ticipaba en equipos deporti-
vos, sus hijos iban al colegio, se 
mostraba en público”, señaló.

TATIANA CASTRO
Los Tiempos

Complici-
dad
Para el abogado 
Jorge Santieste-
ban, la teoría que co-
bra más fuerza es la com-
plicidad de la Policía y de las 
autoridades. “Tuvo apoyo de 
los encargados de su apre-
hensión, esa fuerza policial e 
incluso política. Esa influen-
cia que era aprovechada por 
Marset para mantenerse a 
buen recaudo en Bolivia”, 
aseguró.

A juicio de Santiesteban, 
por su relacionamiento, has-
ta en los más altos niveles, “le 
han tenido que decir que ha-
bía un operativo y, por eso, no 
logran atraparlo”.

Santiesteban justificó el 
paso de Marset por Bolivia 
por la corrupción institucio-
nal, “que hace un terreno fér-
til para el narcotráfico y don-
de la organización de narco-
traficante uruguayo se hizo 
más fuerte”.

La lucha contra el narco-

Pruebas
Los tres ana-

listas asegura-
ron que no se hizo 

una investigación se-
ria. “En Bolivia ni siquie-

ra tenemos una prueba que 
nos demuestre de dónde sa-
caba Sebastián Marset la dro-
ga”, precisó Reyes.

Su vida en Santa Cruz
La aparición y fuga de Mar-

set en Bolivia fue una noticia 
importante. Los agentes es-
tadounidenses y paraguayos 
que estaban tras su pista des-
de 2019 perdieron su rastro 
en Dubai, donde estaba arres-
tado por uso de pasaporte fal-
sificado. Más tarde se entera-
ron que estaba en Santa Cruz.

Marset llegó a Santa Cruz, 
la capital financiera de Boli-
via, a finales de 2022, para re-
novar una mansión en el cen-
tro de la ciudad e instalar cá-
maras de seguridad cerca de 
la entrada principal. 

Se incluyó en los círcu-
los de élite de la ciudad. Pasó 

tiempo con una ex Miss Bo-
livia y su marido. Patrocinó 
eventos para el Carnaval, in-
cluido un partido de fútbol 
de exhibición con poderosos 
ejecutivos de negocios. Y lo 
más destacado, compró los 
Leones del Torno, un equi-
po que jugaba en el peque-
ño pueblo de El Torno, a una 
hora de la ciudad.

Marset trasladó el equipo 
a Santa Cruz. Construyó un 
complejo de entrenamiento 
atlético de última generación 
con un campo de césped sin-
tético al final de un camino 
de tierra. Contrató a un ex ju-
gador estrella de la selección 
nacional, Gualberto Mojica, 
para entrenar al equipo. 

Mientras las fuerzas del 
orden de todo el hemisfe-
rio occidental lo buscaban, 
decidió no esconderse en 
un puesto remoto. Llegó a la 
ciudad más grande de Boli-
via, conocida como un san-
tuario para las ganancias de 
la droga, “seguro de que po-
dría sobornar a las autorida-
des para que no lo captura-
ran”, dijeron los investiga-
dores al Washington Post.

Durante más de un año, 
Marset  expandió su imperio 
inmobiliario en Santa Cruz, 
desapercibido o ignorado.

En el campo de fútbol, 
lució el dorsal 23, el de Da-
vid Beckham en el Real Ma-
drid y en el Galaxy. El nom-
bre en la parte de atrás de 
su camiseta azul era sólo 
“Luis”. Sus habilidades no 
habían mejorado.

En mayo de 2023, las au-
toridades bolivianas recibie-
ron una llamada de la policía 
antinarcóticos paraguaya. 
Los paraguayos habían lo-
calizado a Marset en Santa 
Cruz y necesitaban que los 
bolivianos actuaran.

La policía boliviana di-
jo que comenzó a vigilar la 
mansión de Marset. Vola-
ron un drone por encima y 
había agentes en su elegan-
te barrio. Marset se escondía 
con su mujer y sus cuatro hi-
jos, que también utilizaban 
nombres falsos. 

El 24 de julio, fue decla-
rado en rebeldía en una au-
diencia de medidas caute-
lares, y se ordenó la incau-
tación de 22 de sus bienes, 
entre vehículos e inmue-
bles, acusado por el delito 
de legitimación de ganan-
cias ilícitas.

1
Declaración 
En noviembre de 2023, Marset concedió 
una entrevista televisiva, negó el asesi-
nado del fiscal Marcelo Pecci.

tráfico no pros-
pera por la corrupción en el 
sistema judicial, “por la falta 
de pruebas y la falta de una in-
vestigación seria”.

“Como siempre sucede en 
el país, los delitos para perso-
nas grandes o peces gordos 
nunca terminan con senten-
cia y lo que prefieren ellos es 
que se dilate la justicia y ya no 
salga en los medios. Eso se va 
apagando poco a poco (…) de 
manera que siempre hay im-
punidad para esas personas”, 
enfatizó.

Inteligencia
La criminóloga Gabriela Re-
yes coincidió con sus antece-
sores en que Marset fue aler-
tado sobre el plan de captu-

ra, porque no fue 
una huida sorpresiva. Tuvo el 
tiempo necesario de preparar 
maletas y de alistar la fuga de 
su esposa, sus cuatro hijos y 
otros familiares.

Reyes mencionó que tam-
bién pudo fallar el trabajo de 
Inteligencia de la Policía. Se 
lo hizo sin considerar que los 
“capos del narcotráfico” ins-
talan anillos de seguridad y 
cuentan con personal de con-
trainteligencia y alta tecnolo-
gía. “Tienen campanas para 
alertar situaciones de riesgo”.

Criticó que se haya usado 
un drone sin ninguna precau-
ción y se hayan utilizado los 
mismos vehículos en el tra-
bajo de seguimiento del uru-
guayo. 
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Los “capos de la droga” en Bolivia 
y sus socios operaron desde 1970
Historia. Los inicios del crimen organizado ligado al narcotráfico en Bolivia data de la década de los 70, 
cuando se inició la relación de Roberto Suárez con el narcotraficante colombiano Pablo Escobar.

“La reconfiguración de la 
geopolítica de las drogas en 
América del Sur es un fenó-
meno que tiene a Bolivia como 
uno de sus epicentros con ma-
yor potencial de conflicto. La 
crisis continental de las polí-
ticas de drogas, la incapacidad 
penitenciaria, el paso de los 
grandes cárteles por el de las 
organizaciones delictivas es-
pecializadas y el fracaso del pa-
radigma de la criminalización 
han reinventado un panorama 
cada año más preocupante pa-
ra la región”, afirma el perio-
dista boliviano Boris Iván Mi-
randa, en su ensayo “Bolivia y 
la nueva geopolítica del narco-
tráfico en Sudamérica”.

Esta reflexión marca con 
rojo la relación de la lucha de 
los gobiernos contra el narco-
tráfico y la historia oscura del 
poder criminal en el país. 

A lo largo del tiempo, sur-
gieron hechos y personajes 
que se constituyeron en acon-
tecimientos nefastos y que hi-
cieron de Bolivia ese epicentro 
con mayor potencial de con-
flicto del que habla Miranda.

Roberto Suárez
En 1980 financió el golpe de 
Estado que impuso en Bolivia 
la sangrienta dictadura mili-
tar de Luis García Meza, en la 
cual su primo Luis Arce Gó-
mez actuó como ministro del 
Interior y ordenó el asesinato 
de sindicalistas e intelectua-

les, incluido Marcelo Quiroga 
Santa Cruz.

Roberto  Suárez  en 1988 
fue sentenciado a 15 años de 
prisión, pero fue liberado en 
1996, durante el gobierno 
de Sánchez de Lozada. 
Murió cuatro años des-
pués.

García  Meza fue 
e xt r a d i t a d o  d e 
Brasil en 1995 y 
enviado directo 
a prisión hasta 
2017.  Murió  en 
2018, sin cum-
plir su pena de 30 
años de cárcel.
 
Huanchaca
En 1986 se desa-
tó una de las peores 
crisis por la penetra-
ción del narcotráfico 
en Bolivia. El caso más 
conocido fue el de Huan-
chaca, una megafábrica de 
cocaína instalada en el orien-
te boliviano. En esa oportuni-
dad, el científico Noel Kempff 
Mercado fue asesinado.

La muerte de Kempff, de su 
piloto y de su guía se produjo 
en la mayor fábrica de cocaí-
na descubierta en Bolivia. Las 
autoridades gubernamenta-
les de aquel entonces fueron 
sindicadas de encubrir el fun-
cionamiento de esa gigantes-
ca fábrica de droga.

Isaac Oso Chavarría 
En enero de 1994, involucró 
en sus supuestas activida-
des ilícitas a dirigentes del 

de pasta base de cocaína para 
el Cartel de Medellín. Apoda-
do “Techo ‘e paja” por su pelo 
cobrizo, autoridades colom-

bianas y bolivianas lo señala-
ban de ser parte de una or-

ganización que buscaba 
enviar enormes can-

tidades de cocaína a 
Estados Unidos, de 

acuerdo a un infor-
me realizado por 
la BBC. 

En diciembre 
de 1990, Jorge 
Roca fue arresta-
do en su casa de 
Los Ángeles y en-
carcelado en Ca-

lifornia para cum-
plir una sentencia 

de 35 años. De Es-
tados Unidos salió 27 

años más tarde para 
terminar de cumplir la 

condena en Bolivia, donde 
logró libertad condicional en 
2020.

Dora Vallejos Vallejos
Más conocida como la “Reina 
del Norte”. Fue denunciada 
por el Ministerio de Justicia 
por la comisión de los delitos 
de legitimación de ganancias 
ilícitas y enriquecimiento 
ilícito, porque inexplicable-
mente poseía un patrimonio 
de $us 150 millones, 19 vehí-
culos, 50 propiedades en el 
área rural y unas 11 o 15 en el 
área urbana.

La Autoridad de Supervi-
sión del Sistema Financiero 
(ASFI) informó a las autori-

checo fue de-
tenido el 15 de sep-

tiembre de 1995, cuando se 
descubrió que envió 4,1 tone-
ladas de droga a Perú a bordo 
de una aeronave comercial. 
El caso fue conocido como 
el narcoavión. Entonces, era 
ministro de Gobierno Carlos 
Sánchez Berzaín. El narco-
traficante gozaba de libertad 
condicional.

Jorge Roca Suárez 
Era uno de los proveedores 

partido opo-
sitor Movimiento 
de Izquierda Revoluciona-
ria (MIR). Tras su detención, 
Chavarría reconoció a una 
comisión del Congreso que 
financió las campañas prose-
litistas que realizó el MIR en 
1989 y 1992. Declaró también 
que fue muy amigo del expre-
sidente y líder del MIR Jaime 
Paz Zamora (1989/93).

Luis Amado Pacheco 
Alias “Barbas Chocas”. Pa-

dades que Vallejos justificó 
su patrimonio con actividad 
ganadera. Sin embargo, pa-
ra Melgar con ese oficio no 
se puede llegar a generar se-
mejante cantidad de dinero 
y propiedades, según publi-
có Urgentebo.

Sebastián Enrique 
Marset Cabrera 
De acuerdo a un reporta-
je elaborado por el diario El 
Observador de Colombia, 
Marset tuvo mil caras en los 
últimos cuatro años. Fue fut-
bolista profesional, contra-
tista de jugadores, produc-
tor de espectáculos, dueño 
de un taller de autos de al-
ta gama y productor agro-
pecuario, todos rubros con 
los que pretendió esconder 
su verdadera identidad: la 
de narcotraficante.  Con 31 
años cumplidos el 10 de abril 
de 2023, Marset está prófu-
go de la justicia paraguaya, 
que lo considera el “princi-
pal ideólogo, organizador y 
supervisor” de una red inter-
nacional dedicada al tráfico 
de drogas, cuya base de ope-
raciones era Paraguay y Boli-
via, pero alcanza a Uruguay y 
Argentina, países en los que 
los contenedores con cocaí-
na hacen escala antes de salir 
rumbo a África y Europa.

Marset –sobre quien pesa 
una alerta roja y una orden 
de captura emitida por In-
terpol desde el 7 de marzo de 
2023– también está siendo 
investigado en Colombia .

Roberto Suárez.

Pablo Escobar.

Caso Huanchaca. Dora Vallejos. 
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Luis Amado 
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Ven que captura de Marset fracasó por 
error de inteligencia, demora y corrupción
Conexiones. Tres expertos en criminalística 
insistieron que el narcotraficante uruguayo 
se relacionaba con empresarios, políticos y 
abogados; además, no se hizo una 
investigación seria.

El último lugar conocido de 
residencia del narcotrafican-
te uruguayo, Sebastián Mar-
set, fue Santa Cruz, en Bolivia. 
Allí la Policía le perdió la pista 
durante un operativo fallido, 
el 29 de julio de 2023.

¿Qué falló para que Marset 
burle a la Policía y a las autori-
dades de Gobierno y huya con 
toda su familia? Es la pregunta 
latente a un año de la fuga del 
principal proveedor de cocaí-
na de Sudamérica a Europa.

Expertos en criminalística 
y temas de narcotráfico coin-
cidieron en que hubo demora 
en el operativo y complicidad 
de la Policía y del Gobierno. 
Además, señalaron, se come-
tieron errores en el trabajo 
de Inteligencia y no se logra-
ron colectar evidencias para 
armar un caso por delitos de 
narcotráfico, en Bolivia.

Demora en aprehensión
Para el exfiscal antidrogas Joa-
del Bravo, hubo “errores” que 
favorecieron la fuga de Marset; 
la principal fue la demora en la 
aprehensión. Bravo recordó 
que, ya en febrero de 2023, Pa-
raguay informó a las autori-
dades bolivianas que Marset 
estaba en el país, y “recién em-
pieza el operativo en julio”.

Subrayó que no hubo la vo-
luntad de las autoridades de 
atender este caso, porque la 
“Policía no tenía que inves-
tigarlo (a Marset), no tenía 
que aprehenderlo en flagran-
cia, en comisión de delito, só-
lo debía ejecutar una orden 
a solicitud de Paraguay para 
una extradición. Entonces, 
era llegar y encontrarlo don-
de sea, en el café o en la can-
cha de fútbol.

Marset se relacionaba con 
empresarios, con políticos y 
abogados. “No se escondía, 
durante un año hizo una vida 
absolutamente normal, par-
ticipaba en equipos deporti-
vos, sus hijos iban al colegio, se 
mostraba en público”, señaló.

TATIANA CASTRO
Los Tiempos

Complici-
dad
Para el abogado 
Jorge Santieste-
ban, la teoría que co-
bra más fuerza es la com-
plicidad de la Policía y de las 
autoridades. “Tuvo apoyo de 
los encargados de su apre-
hensión, esa fuerza policial e 
incluso política. Esa influen-
cia que era aprovechada por 
Marset para mantenerse a 
buen recaudo en Bolivia”, 
aseguró.

A juicio de Santiesteban, 
por su relacionamiento, has-
ta en los más altos niveles, “le 
han tenido que decir que ha-
bía un operativo y, por eso, no 
logran atraparlo”.

Santiesteban justificó el 
paso de Marset por Bolivia 
por la corrupción institucio-
nal, “que hace un terreno fér-
til para el narcotráfico y don-
de la organización de narco-
traficante uruguayo se hizo 
más fuerte”.

La lucha contra el narco-

Pruebas
Los tres ana-

listas asegura-
ron que no se hizo 

una investigación se-
ria. “En Bolivia ni siquie-

ra tenemos una prueba que 
nos demuestre de dónde sa-
caba Sebastián Marset la dro-
ga”, precisó Reyes.

Su vida en Santa Cruz
La aparición y fuga de Mar-

set en Bolivia fue una noticia 
importante. Los agentes es-
tadounidenses y paraguayos 
que estaban tras su pista des-
de 2019 perdieron su rastro 
en Dubai, donde estaba arres-
tado por uso de pasaporte fal-
sificado. Más tarde se entera-
ron que estaba en Santa Cruz.

Marset llegó a Santa Cruz, 
la capital financiera de Boli-
via, a finales de 2022, para re-
novar una mansión en el cen-
tro de la ciudad e instalar cá-
maras de seguridad cerca de 
la entrada principal. 

Se incluyó en los círcu-
los de élite de la ciudad. Pasó 

tiempo con una ex Miss Bo-
livia y su marido. Patrocinó 
eventos para el Carnaval, in-
cluido un partido de fútbol 
de exhibición con poderosos 
ejecutivos de negocios. Y lo 
más destacado, compró los 
Leones del Torno, un equi-
po que jugaba en el peque-
ño pueblo de El Torno, a una 
hora de la ciudad.

Marset trasladó el equipo 
a Santa Cruz. Construyó un 
complejo de entrenamiento 
atlético de última generación 
con un campo de césped sin-
tético al final de un camino 
de tierra. Contrató a un ex ju-
gador estrella de la selección 
nacional, Gualberto Mojica, 
para entrenar al equipo. 

Mientras las fuerzas del 
orden de todo el hemisfe-
rio occidental lo buscaban, 
decidió no esconderse en 
un puesto remoto. Llegó a la 
ciudad más grande de Boli-
via, conocida como un san-
tuario para las ganancias de 
la droga, “seguro de que po-
dría sobornar a las autorida-
des para que no lo captura-
ran”, dijeron los investiga-
dores al Washington Post.

Durante más de un año, 
Marset  expandió su imperio 
inmobiliario en Santa Cruz, 
desapercibido o ignorado.

En el campo de fútbol, 
lució el dorsal 23, el de Da-
vid Beckham en el Real Ma-
drid y en el Galaxy. El nom-
bre en la parte de atrás de 
su camiseta azul era sólo 
“Luis”. Sus habilidades no 
habían mejorado.

En mayo de 2023, las au-
toridades bolivianas recibie-
ron una llamada de la policía 
antinarcóticos paraguaya. 
Los paraguayos habían lo-
calizado a Marset en Santa 
Cruz y necesitaban que los 
bolivianos actuaran.

La policía boliviana di-
jo que comenzó a vigilar la 
mansión de Marset. Vola-
ron un drone por encima y 
había agentes en su elegan-
te barrio. Marset se escondía 
con su mujer y sus cuatro hi-
jos, que también utilizaban 
nombres falsos. 

El 24 de julio, fue decla-
rado en rebeldía en una au-
diencia de medidas caute-
lares, y se ordenó la incau-
tación de 22 de sus bienes, 
entre vehículos e inmue-
bles, acusado por el delito 
de legitimación de ganan-
cias ilícitas.

1
Declaración 
En noviembre de 2023, Marset concedió 
una entrevista televisiva, negó el asesi-
nado del fiscal Marcelo Pecci.

tráfico no pros-
pera por la corrupción en el 
sistema judicial, “por la falta 
de pruebas y la falta de una in-
vestigación seria”.

“Como siempre sucede en 
el país, los delitos para perso-
nas grandes o peces gordos 
nunca terminan con senten-
cia y lo que prefieren ellos es 
que se dilate la justicia y ya no 
salga en los medios. Eso se va 
apagando poco a poco (…) de 
manera que siempre hay im-
punidad para esas personas”, 
enfatizó.

Inteligencia
La criminóloga Gabriela Re-
yes coincidió con sus antece-
sores en que Marset fue aler-
tado sobre el plan de captu-

ra, porque no fue 
una huida sorpresiva. Tuvo el 
tiempo necesario de preparar 
maletas y de alistar la fuga de 
su esposa, sus cuatro hijos y 
otros familiares.

Reyes mencionó que tam-
bién pudo fallar el trabajo de 
Inteligencia de la Policía. Se 
lo hizo sin considerar que los 
“capos del narcotráfico” ins-
talan anillos de seguridad y 
cuentan con personal de con-
trainteligencia y alta tecnolo-
gía. “Tienen campanas para 
alertar situaciones de riesgo”.

Criticó que se haya usado 
un drone sin ninguna precau-
ción y se hayan utilizado los 
mismos vehículos en el tra-
bajo de seguimiento del uru-
guayo. 
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Según datos de las Naciones 
Unidas contra la Droga y el 
Delito (Onudc), el tráfico de 
drogas sigue siendo la forma 
más lucrativa de negocio para 
los delincuentes, ya que tiene 
un valor anual estimado de 
320.000 millones de dólares. 
En 2009 la Unodc calculó que 
el valor anual aproximado de 
los mercados mundiales de 
cocaína y opiáceos ascendía 
a 85.000 y 68.000 millones de 
dólares, respectivamente.

Esta ganancia del narcotrá-
fico sólo es posible si existe un 
sistema estatal que lo fomen-
te y permita, es decir, un me-
canismo de corrupción muy 
bien estructurado.

Para la criminóloga y exper-
ta en justicia criminal Gabriela 
Reyes, el principal mecanismo 
para que el narcotráfico se in-
filtre en los círculos políticos 

de jerarquía es la corrupción. 
El narcotráfico mueve muchí-
simo dinero y, por lo tanto, tie-
ne plata para corromper a las 
personas, a la justicia, a la Poli-
cía y a las instituciones.

“La corrupción es el me-
canismo más eficiente y que, 
además, funciona en todo el 
mundo, sino la droga boliviana 
no llegaría hasta Ámsterdam, 
Hamburgo o España. En con-
secuencia, este es el mecanis-
mo, históricamente, que se ha 
aprobado como el más efecti-
vo”, señala la experta.

Reyes asegura que el cri-
men organizado del narcotrá-
fico en Bolivia tiene líneas con-
ductoras determinadas. Una 
de las primeras, dice, es que el 
país es productor de la hoja de 
coca, que es la materia prima 
para la fabricación de la cocaí-
na. Dándose, principalmente 
en tres países: Bolivia, Colom-
bia y Perú. “Bolivia representa 
actualmente el 8%. En ante-

RUDDY ORELLANA 
Los Tiempos

Vuelo de reconocimiento de laboratorios 
de cocaína en Bolivia. FOTOS: RRSS

La corrupción es caldo de cultivo para 
la infiltración del narco en la política 
Tecnología. Bolivia es uno de los pocos países que no utiliza, de manera legal, la inteligencia artificial para 
la lucha contra el narcotráfico. Sin embargo, dice una experta, la tecnología y la IA son esenciales.

gada al narcotráfico, afirma 
Reyes, siempre jugó un rol 
relevante. Si bien no existe 
un cálculo de los porcentajes 
en el Producto Interno Bru-
to (PIB), siempre se supo que 
el tema de narcotráfico tiene 
un peso importante, a la par 
de otras economías ilícitas.

“El narcotráfico ha hecho 
millonaria a mucha gente. El 
caso de Roberto Suárez, que 
financió el golpe de Estado e 
impuso la dictadura de Gar-
cía Meza. Ofreció entregarse 
si Estados Unidos pagaba la 
deuda externa del país”, re-
cordó la experta    

Tecnología e IA    
Para Reyes, la tecnología y la 
Inteligencia Artificial (IA) en 
la lucha contra el narcotráfico 
son esenciales. “Bolivia es uno 
de los pocos países que no uti-
liza de manera legal, no sé si lo 
hará de manera ilegal. El país 
no tiene establecido, por ejem-

plo, las escuchas telefónicas. 
Cuando se tiene una apro-

bación del juez y de la Fiscalía 
para que se empleen, han lo-
grado dar con mucha informa-
ción en Estados Unidos, en Eu-
ropa, en Brasil”, dice la experta. 

La IA, afirma, tiene la capa-
cidad de acumular una gran 
cantidad de información y de 
poder armar modelos para ha-
cer prospectiva y hasta poder 
identificar con mayor preci-
sión lugares, modos de operar. 
Añade, además, que el uso de 
la IA todavía está siendo más 
desarrollada, pero lo que se ha 
visto es que la tecnología y la in-
teligencia artificial son funda-
mentales para una lucha con-
tra el narcotráfico más efectiva. 

“En Bolivia se utilizan escá-
neres y otros elementos, pero 
todavía estamos en un nivel 
inicial en el uso de la tecnolo-
gía. Los sistemas son muy bási-
cos, cuando hay mucho más 
avanzados”, finalizó.     

riores oportunidades, incluso 
representó hasta el 20% de to-
da la hoja de coca que se produ-
cía en el mundo”, indica.

Por lo tanto, sostiene la ex-
perta, al haber hoja de coca, hay 
producción de cocaína y eso es-
tá vinculado a los otros países 
que también son productores 
de la droga.

Droga y política
La relación del narcotráfico en 
la política se dio con notoriedad, 
sobre todo, durante las dictadu-
ras militares. Y ya en una época 
más contemporánea estallaron 
los conocidos casos de las “nar-
cofotos”, los “narcovínculos”, 
los “narcoaviones”. 

“Estos casos tenían una re-
lación muy estrecha de los ‘pe-
ces gordos’ del narcotráfico con 
gente ligada al poder.  Como fue 
el caso de Marino Diodato, que 
era cuñado de Hugo Banzer 
Suárez”, según la criminóloga. 

El tema de la economía li-

TRÁFICO

“Códigos de 
honor” de los 
narcos

Hay dos elementos que 
pueden ser parte de estos 
“códigos de honor” en el 
narcotráfico: el silencio y el 
secreto. 
Para que el narcotrá-
fico “pueda prosperar”, se 
requiere que los operado-
res cumplan estas dos reglas 
informales, principalmente.  
Si alguien rompe un secreto, 
lo mandan a matar. Eso se ve 
en el caso de los informantes.  
Otro ejemplo claro de estos 
mecanismos son los paraísos 
fiscales que garantizan silen-
cio y secreto sobre los flujos 
de la plata que proviene de la 
actividad criminal,  según la 
experta Gabriela  Reyes.
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EDITORIAL

Peligrosa minería ilegal 
La minería ilegal provoca nuevamente enfren-
tamientos y deja un saldo trágico. Esta vez en el 
municipio de Sorata en La Paz,  un policía 
muerto y otro se debate entre la vida y la muer-
te, también hay varios comunarios heridos por 
disparos de armas de fuego. Estos hechos se 
han vuelto constantes y casi “normales” en las 
regiones catalogadas como de excelente poten-
cial geológico para posibles yacimientos de oro.

Estas zonas se han convertido en tierras de 
nadie, en lugares donde la violencia se torna ca-

da vez más extrema. Además, se ha mencionado la presencia 
de ciudadanos extranjeros, entre ellos colombianos y chinos, 
pero también bolivianos.

La pregunta es: ¿hasta cuándo seguirá esto? ¿Hasta que los 
heridos y fallecidos sean incontables? ¿Hasta que los recursos 
minerales se agoten, o hasta que nuestras reservas naturales 
sean completamente destruidas, junto con las comunidades y 
la fauna única de las que dependen?

Los medios de comunicación han reflejado, a través de in-
numerables reportajes, las graves consecuencias de la mine-
ría ilegal en todos los ámbitos, desde la deforestación hasta la 
contaminación de las aguas que se utilizan para el consumo 
humano y animal.

Urge una reacción decisiva de todas las instituciones, no so-
lo de la Policía y la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Mi-
nera (AJAM), sino también del Ministerio de Medio Ambiente 
y Aguas, el Ministerio de Salud, el Ministerio de Defensa, las 
Fuerzas Armadas y la sociedad civil organizada en defensa de 
la Madre Tierra, tan mencionada en estos últimos tiempos.

En julio de 2023, el Gobierno llevó a cabo un primer gran 
operativo contra la minería ilegal de oro en la Amazonía boli-
viana. La Policía destruyó 27 dragas flotantes que explotaban 
el metal en el río Madre de Dios, en el noroeste del país, y 
arrestó a 57 personas. Sin embargo, un año después de esa ac-
ción, que fue aplaudida por muchos, no se ha realizado un tra-
bajo similar.

En septiembre del año pasado, un juez dispuso “la paraliza-
ción de toda actividad minera (aurífera) ilegal” en dos de los 
principales ríos de la Amazonía boliviana, afectados por la 
contaminación de mercurio.

La resolución emanó de un tribunal de la población de Ru-
rrenabaque, en el departamento amazónico de Beni, tras otor-
gar la tutela a una acción popular presentada por la Central 
de Pueblos Indígenas de La Paz (CPILAP). El juzgado ordenó 
“la suspensión de toda actividad minera que no tenga licencia 
ambiental”. Pese a este gran avance judicial, la actividad con-
tinúa con normalidad.

Esperemos que la reacción y respuesta de nuestras autori-
dades sean contundentes ante estos hechos que mantienen en 
vilo a las poblaciones y ponen en riesgo la vida silvestre y los 
recursos naturales que aún posee nuestro territorio 
nacional.

Los lectores pueden comunicarse con la Dirección y la Redacción de Los Tiempos
mediante el correo electrónico lostiempos@lostiempos-bolivia.com

Un modelo envejecido, con
políticos envejecidos

JORGE RICHTER
RAMÍREZ

El autor es politólogo

“ No hay de qué preocuparnos: 
la inversión extranjera segui-
rá llegando al país y registra 
niveles históricos en el Go-

bierno de la Cuarta Transformación 
porque México tiene una situación 
económica excepcional”, estas pala-
bras las pronunciaba hace pocos días 
el presidente de México, Andrés Ma-
nuel López Obrador, mientras llevaba 
adelante una de sus habituales maña-
neras (conferencias de prensa conver-
sadas) y presentaba la carta que estaba 
por enviar al candidato estadouniden-
se Donald Trump. Unos días antes, 
también anunciaba que “el rescate de 
Petróleos Mexicanos ayuda a la eco-
nomía popular al reducir en térmi-
nos reales el precio de las gasolinas y 
el diésel. Está muy bien Pemex, vamos 
muy bien. Nada más imaginen que an-
tes, cuando llegamos, el 75 por ciento 
de la gasolina que consumíamos, la te-
níamos que comprar en el extranjero 
y ahora estamos produciendo ya el 75 
por ciento de lo que consumimos. (…) 
Pemex ha sido rescatada como em-
presa pública, como empresa de to-
dos los mexicanos; fue una hazaña lo 
que se logró”. 

En la carta ahora ya enviada al ex-
presidente/candidato Trump, López 
Obrador le confiere el trato de “ami-
go”, le expresa su solidaridad por el 
atentado sufrido y a continuación le 
aclara, con “sinceridad y respeto”, al-
gunas afirmaciones hechas por el ex-
mandatario en la última Convención 
del Partido Republicano. Le recuer-
da todo lo compartido en materia de 
construcción automovilística, pro-
ducción agrícola y monto de la parti-
cipación de mexicanos en la economía 
americana. No profirió insultos ni ad-
jetivos que descalifican. De cierre, le 
recapituló que el mismo Trump dijo 
un 8 de julio de 2020 que “los mexico-
estadounidenses son grandes hom-
bres y mujeres… grandes negociantes, 
grandes personas y seres honorables”. 
AMLO deja un legado de enseñanzas 
en las formas políticas: no hace falta 
gritar ni proferir aullidos para decir lo 
que debe ser dicho. 

De forma opuesta a lo que ocurre y 
vive México, el momento coyuntural 
boliviano ofrece palabrerío de éxito 
económico, sin respaldo de hechos 
reales y ruido perturbador desde la di-
rigencia y actores políticos que cargan 
sus ilusiones electorales en el colapso 
económico/político esperado. 

Hay una realidad que se impone, el 
modelo de economía vigente, sin re-

conducción y nuevas variantes correc-
tivas, ha envejecido aceleradamente en 
este final de ciclo y comienza a mostrar-
se dramáticamente ineficaz, se percibe 
dogmático y ortodoxo, imposibilitado 
de miradas en 360° y asociado  a la ló-
gica binaria de amigo/enemigo. Junto 
al drama económico también han en-
vejecido las formas de hacer política de 
una clase dirigencial que ha degenera-
do al grado de normalizar la calumnia, 
la mentira, el decoro por la sociedad y 
las instituciones. Sus maneras de en-
tender la acción política están en el im-
presentable hábito de endilgar a sus 
adversarios, cualesquiera sean estos, 
cuotas diarias de humillación pública, 
manchar dignidades, avergonzar ante 
la sociedad y exacerbar el odio y la into-
lerancia. Formas pertenecen también a 
una época avejentada. 

Es conveniente hablar, desde el cen-
tro decisional, de que se tiene una es-
trategia y un plan para garantizar la es-
tabilidad económica del país, lo que im-
plica que la sociedad suponga que todo 
está pensado y las decisiones a tomar 
ya han sido meditadas, pero cuando se 
lista aquello que causa incertidumbre, 
lo que se obtiene por conclusión es que 
ese plan y la mencionada estrategia so-
lo están en el conocimiento del círculo 
menor de gobierno.

El modelo económico ya envejecido 
se enfrenta a incertidumbres que no 
consigue clarificar. Incertidumbre pa-
ra combatir la inflación de los bienes 
esenciales que ya está en los dos dígitos. 
Incertidumbre sobre las decisiones a 
asumir en lo que hace al régimen cam-
biario, la aparición del mercado parale-
lo del dólar y la definición sobre cuál es 

el tipo de cambio de equilibrio que re-
quiere y soporta el país para la actividad 
industrial y exportadora. Incertidum-
bre por el crecimiento del déficit fiscal 
y las políticas de emisión monetaria. 
Incertidumbre respecto de las medi-
das a adoptar ante salarios con pérdida 
en su poder adquisitivo, provocada por 
la cotización en alza de la divisa nortea-
mericana y el impacto en el consumo 
interno. Incertidumbre sobre el futu-
ro de los depósitos en dólares en el sis-
tema financiero nacional. Incertidum-
bre si la recuperación económica podrá 
ser de tipo V o se mantendrá el ciclo de 
economía ralentizada y dilucidar tam-
bién, por supuesto, cuáles son los mon-
tos económicos de ahorro que se obten-
drán en la presente gestión por la susti-
tución de importaciones. 

La claridad en estos cuantos aspec-
tos medulares de la gestión económi-
ca permitirá a la sociedad boliviana, en 
caso de tener respuestas categóricas y 
fundamentadas, dimensionar sin ar-
tilugios el grosor real de nuestra crisis 
económica. Todo ello tiene también un 
requerimiento inmediato, detener el 
salvajismo político y retirar las formas 
deplorables que los especialistas de la 
calumnia y la realidad paralela han lo-
grado instalar.

Los agravios y los epítetos no traen 
resultados de éxito. López Obrador, el 
hombre de 70 años que rechazó enveje-
cer en la ortodoxia hoy expone satisfac-
ciones irrefutables: su socialismo hu-
manista y posible informa que el nivel 
de los activos de reservas mexicanas se 
encuentra arriba del máximo histórico 
alcanzado el 21 de junio, cuando llega-
ron a 220.045 millones de dólares. 
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Según datos de las Naciones 
Unidas contra la Droga y el 
Delito (Onudc), el tráfico de 
drogas sigue siendo la forma 
más lucrativa de negocio para 
los delincuentes, ya que tiene 
un valor anual estimado de 
320.000 millones de dólares. 
En 2009 la Unodc calculó que 
el valor anual aproximado de 
los mercados mundiales de 
cocaína y opiáceos ascendía 
a 85.000 y 68.000 millones de 
dólares, respectivamente.

Esta ganancia del narcotrá-
fico sólo es posible si existe un 
sistema estatal que lo fomen-
te y permita, es decir, un me-
canismo de corrupción muy 
bien estructurado.

Para la criminóloga y exper-
ta en justicia criminal Gabriela 
Reyes, el principal mecanismo 
para que el narcotráfico se in-
filtre en los círculos políticos 

de jerarquía es la corrupción. 
El narcotráfico mueve muchí-
simo dinero y, por lo tanto, tie-
ne plata para corromper a las 
personas, a la justicia, a la Poli-
cía y a las instituciones.

“La corrupción es el me-
canismo más eficiente y que, 
además, funciona en todo el 
mundo, sino la droga boliviana 
no llegaría hasta Ámsterdam, 
Hamburgo o España. En con-
secuencia, este es el mecanis-
mo, históricamente, que se ha 
aprobado como el más efecti-
vo”, señala la experta.

Reyes asegura que el cri-
men organizado del narcotrá-
fico en Bolivia tiene líneas con-
ductoras determinadas. Una 
de las primeras, dice, es que el 
país es productor de la hoja de 
coca, que es la materia prima 
para la fabricación de la cocaí-
na. Dándose, principalmente 
en tres países: Bolivia, Colom-
bia y Perú. “Bolivia representa 
actualmente el 8%. En ante-

RUDDY ORELLANA 
Los Tiempos

Vuelo de reconocimiento de laboratorios 
de cocaína en Bolivia. FOTOS: RRSS

La corrupción es caldo de cultivo para 
la infiltración del narco en la política 
Tecnología. Bolivia es uno de los pocos países que no utiliza, de manera legal, la inteligencia artificial para 
la lucha contra el narcotráfico. Sin embargo, dice una experta, la tecnología y la IA son esenciales.

gada al narcotráfico, afirma 
Reyes, siempre jugó un rol 
relevante. Si bien no existe 
un cálculo de los porcentajes 
en el Producto Interno Bru-
to (PIB), siempre se supo que 
el tema de narcotráfico tiene 
un peso importante, a la par 
de otras economías ilícitas.

“El narcotráfico ha hecho 
millonaria a mucha gente. El 
caso de Roberto Suárez, que 
financió el golpe de Estado e 
impuso la dictadura de Gar-
cía Meza. Ofreció entregarse 
si Estados Unidos pagaba la 
deuda externa del país”, re-
cordó la experta    

Tecnología e IA    
Para Reyes, la tecnología y la 
Inteligencia Artificial (IA) en 
la lucha contra el narcotráfico 
son esenciales. “Bolivia es uno 
de los pocos países que no uti-
liza de manera legal, no sé si lo 
hará de manera ilegal. El país 
no tiene establecido, por ejem-

plo, las escuchas telefónicas. 
Cuando se tiene una apro-

bación del juez y de la Fiscalía 
para que se empleen, han lo-
grado dar con mucha informa-
ción en Estados Unidos, en Eu-
ropa, en Brasil”, dice la experta. 

La IA, afirma, tiene la capa-
cidad de acumular una gran 
cantidad de información y de 
poder armar modelos para ha-
cer prospectiva y hasta poder 
identificar con mayor preci-
sión lugares, modos de operar. 
Añade, además, que el uso de 
la IA todavía está siendo más 
desarrollada, pero lo que se ha 
visto es que la tecnología y la in-
teligencia artificial son funda-
mentales para una lucha con-
tra el narcotráfico más efectiva. 

“En Bolivia se utilizan escá-
neres y otros elementos, pero 
todavía estamos en un nivel 
inicial en el uso de la tecnolo-
gía. Los sistemas son muy bási-
cos, cuando hay mucho más 
avanzados”, finalizó.     

riores oportunidades, incluso 
representó hasta el 20% de to-
da la hoja de coca que se produ-
cía en el mundo”, indica.

Por lo tanto, sostiene la ex-
perta, al haber hoja de coca, hay 
producción de cocaína y eso es-
tá vinculado a los otros países 
que también son productores 
de la droga.

Droga y política
La relación del narcotráfico en 
la política se dio con notoriedad, 
sobre todo, durante las dictadu-
ras militares. Y ya en una época 
más contemporánea estallaron 
los conocidos casos de las “nar-
cofotos”, los “narcovínculos”, 
los “narcoaviones”. 

“Estos casos tenían una re-
lación muy estrecha de los ‘pe-
ces gordos’ del narcotráfico con 
gente ligada al poder.  Como fue 
el caso de Marino Diodato, que 
era cuñado de Hugo Banzer 
Suárez”, según la criminóloga. 

El tema de la economía li-

TRÁFICO

“Códigos de 
honor” de los 
narcos

Hay dos elementos que 
pueden ser parte de estos 
“códigos de honor” en el 
narcotráfico: el silencio y el 
secreto. 
Para que el narcotrá-
fico “pueda prosperar”, se 
requiere que los operado-
res cumplan estas dos reglas 
informales, principalmente.  
Si alguien rompe un secreto, 
lo mandan a matar. Eso se ve 
en el caso de los informantes.  
Otro ejemplo claro de estos 
mecanismos son los paraísos 
fiscales que garantizan silen-
cio y secreto sobre los flujos 
de la plata que proviene de la 
actividad criminal,  según la 
experta Gabriela  Reyes.

ESPECIAL

NARCOS EN 

BOLIVIA
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EDITORIAL

Peligrosa minería ilegal 
La minería ilegal provoca nuevamente enfren-
tamientos y deja un saldo trágico. Esta vez en el 
municipio de Sorata en La Paz,  un policía 
muerto y otro se debate entre la vida y la muer-
te, también hay varios comunarios heridos por 
disparos de armas de fuego. Estos hechos se 
han vuelto constantes y casi “normales” en las 
regiones catalogadas como de excelente poten-
cial geológico para posibles yacimientos de oro.

Estas zonas se han convertido en tierras de 
nadie, en lugares donde la violencia se torna ca-

da vez más extrema. Además, se ha mencionado la presencia 
de ciudadanos extranjeros, entre ellos colombianos y chinos, 
pero también bolivianos.

La pregunta es: ¿hasta cuándo seguirá esto? ¿Hasta que los 
heridos y fallecidos sean incontables? ¿Hasta que los recursos 
minerales se agoten, o hasta que nuestras reservas naturales 
sean completamente destruidas, junto con las comunidades y 
la fauna única de las que dependen?

Los medios de comunicación han reflejado, a través de in-
numerables reportajes, las graves consecuencias de la mine-
ría ilegal en todos los ámbitos, desde la deforestación hasta la 
contaminación de las aguas que se utilizan para el consumo 
humano y animal.

Urge una reacción decisiva de todas las instituciones, no so-
lo de la Policía y la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Mi-
nera (AJAM), sino también del Ministerio de Medio Ambiente 
y Aguas, el Ministerio de Salud, el Ministerio de Defensa, las 
Fuerzas Armadas y la sociedad civil organizada en defensa de 
la Madre Tierra, tan mencionada en estos últimos tiempos.

En julio de 2023, el Gobierno llevó a cabo un primer gran 
operativo contra la minería ilegal de oro en la Amazonía boli-
viana. La Policía destruyó 27 dragas flotantes que explotaban 
el metal en el río Madre de Dios, en el noroeste del país, y 
arrestó a 57 personas. Sin embargo, un año después de esa ac-
ción, que fue aplaudida por muchos, no se ha realizado un tra-
bajo similar.

En septiembre del año pasado, un juez dispuso “la paraliza-
ción de toda actividad minera (aurífera) ilegal” en dos de los 
principales ríos de la Amazonía boliviana, afectados por la 
contaminación de mercurio.

La resolución emanó de un tribunal de la población de Ru-
rrenabaque, en el departamento amazónico de Beni, tras otor-
gar la tutela a una acción popular presentada por la Central 
de Pueblos Indígenas de La Paz (CPILAP). El juzgado ordenó 
“la suspensión de toda actividad minera que no tenga licencia 
ambiental”. Pese a este gran avance judicial, la actividad con-
tinúa con normalidad.

Esperemos que la reacción y respuesta de nuestras autori-
dades sean contundentes ante estos hechos que mantienen en 
vilo a las poblaciones y ponen en riesgo la vida silvestre y los 
recursos naturales que aún posee nuestro territorio 
nacional.

Los lectores pueden comunicarse con la Dirección y la Redacción de Los Tiempos
mediante el correo electrónico lostiempos@lostiempos-bolivia.com

Un modelo envejecido, con
políticos envejecidos

JORGE RICHTER
RAMÍREZ

El autor es politólogo

“ No hay de qué preocuparnos: 
la inversión extranjera segui-
rá llegando al país y registra 
niveles históricos en el Go-

bierno de la Cuarta Transformación 
porque México tiene una situación 
económica excepcional”, estas pala-
bras las pronunciaba hace pocos días 
el presidente de México, Andrés Ma-
nuel López Obrador, mientras llevaba 
adelante una de sus habituales maña-
neras (conferencias de prensa conver-
sadas) y presentaba la carta que estaba 
por enviar al candidato estadouniden-
se Donald Trump. Unos días antes, 
también anunciaba que “el rescate de 
Petróleos Mexicanos ayuda a la eco-
nomía popular al reducir en térmi-
nos reales el precio de las gasolinas y 
el diésel. Está muy bien Pemex, vamos 
muy bien. Nada más imaginen que an-
tes, cuando llegamos, el 75 por ciento 
de la gasolina que consumíamos, la te-
níamos que comprar en el extranjero 
y ahora estamos produciendo ya el 75 
por ciento de lo que consumimos. (…) 
Pemex ha sido rescatada como em-
presa pública, como empresa de to-
dos los mexicanos; fue una hazaña lo 
que se logró”. 

En la carta ahora ya enviada al ex-
presidente/candidato Trump, López 
Obrador le confiere el trato de “ami-
go”, le expresa su solidaridad por el 
atentado sufrido y a continuación le 
aclara, con “sinceridad y respeto”, al-
gunas afirmaciones hechas por el ex-
mandatario en la última Convención 
del Partido Republicano. Le recuer-
da todo lo compartido en materia de 
construcción automovilística, pro-
ducción agrícola y monto de la parti-
cipación de mexicanos en la economía 
americana. No profirió insultos ni ad-
jetivos que descalifican. De cierre, le 
recapituló que el mismo Trump dijo 
un 8 de julio de 2020 que “los mexico-
estadounidenses son grandes hom-
bres y mujeres… grandes negociantes, 
grandes personas y seres honorables”. 
AMLO deja un legado de enseñanzas 
en las formas políticas: no hace falta 
gritar ni proferir aullidos para decir lo 
que debe ser dicho. 

De forma opuesta a lo que ocurre y 
vive México, el momento coyuntural 
boliviano ofrece palabrerío de éxito 
económico, sin respaldo de hechos 
reales y ruido perturbador desde la di-
rigencia y actores políticos que cargan 
sus ilusiones electorales en el colapso 
económico/político esperado. 

Hay una realidad que se impone, el 
modelo de economía vigente, sin re-

conducción y nuevas variantes correc-
tivas, ha envejecido aceleradamente en 
este final de ciclo y comienza a mostrar-
se dramáticamente ineficaz, se percibe 
dogmático y ortodoxo, imposibilitado 
de miradas en 360° y asociado  a la ló-
gica binaria de amigo/enemigo. Junto 
al drama económico también han en-
vejecido las formas de hacer política de 
una clase dirigencial que ha degenera-
do al grado de normalizar la calumnia, 
la mentira, el decoro por la sociedad y 
las instituciones. Sus maneras de en-
tender la acción política están en el im-
presentable hábito de endilgar a sus 
adversarios, cualesquiera sean estos, 
cuotas diarias de humillación pública, 
manchar dignidades, avergonzar ante 
la sociedad y exacerbar el odio y la into-
lerancia. Formas pertenecen también a 
una época avejentada. 

Es conveniente hablar, desde el cen-
tro decisional, de que se tiene una es-
trategia y un plan para garantizar la es-
tabilidad económica del país, lo que im-
plica que la sociedad suponga que todo 
está pensado y las decisiones a tomar 
ya han sido meditadas, pero cuando se 
lista aquello que causa incertidumbre, 
lo que se obtiene por conclusión es que 
ese plan y la mencionada estrategia so-
lo están en el conocimiento del círculo 
menor de gobierno.

El modelo económico ya envejecido 
se enfrenta a incertidumbres que no 
consigue clarificar. Incertidumbre pa-
ra combatir la inflación de los bienes 
esenciales que ya está en los dos dígitos. 
Incertidumbre sobre las decisiones a 
asumir en lo que hace al régimen cam-
biario, la aparición del mercado parale-
lo del dólar y la definición sobre cuál es 

el tipo de cambio de equilibrio que re-
quiere y soporta el país para la actividad 
industrial y exportadora. Incertidum-
bre por el crecimiento del déficit fiscal 
y las políticas de emisión monetaria. 
Incertidumbre respecto de las medi-
das a adoptar ante salarios con pérdida 
en su poder adquisitivo, provocada por 
la cotización en alza de la divisa nortea-
mericana y el impacto en el consumo 
interno. Incertidumbre sobre el futu-
ro de los depósitos en dólares en el sis-
tema financiero nacional. Incertidum-
bre si la recuperación económica podrá 
ser de tipo V o se mantendrá el ciclo de 
economía ralentizada y dilucidar tam-
bién, por supuesto, cuáles son los mon-
tos económicos de ahorro que se obten-
drán en la presente gestión por la susti-
tución de importaciones. 

La claridad en estos cuantos aspec-
tos medulares de la gestión económi-
ca permitirá a la sociedad boliviana, en 
caso de tener respuestas categóricas y 
fundamentadas, dimensionar sin ar-
tilugios el grosor real de nuestra crisis 
económica. Todo ello tiene también un 
requerimiento inmediato, detener el 
salvajismo político y retirar las formas 
deplorables que los especialistas de la 
calumnia y la realidad paralela han lo-
grado instalar.

Los agravios y los epítetos no traen 
resultados de éxito. López Obrador, el 
hombre de 70 años que rechazó enveje-
cer en la ortodoxia hoy expone satisfac-
ciones irrefutables: su socialismo hu-
manista y posible informa que el nivel 
de los activos de reservas mexicanas se 
encuentra arriba del máximo histórico 
alcanzado el 21 de junio, cuando llega-
ron a 220.045 millones de dólares. 

13
Cochabamba, domingo 28 de julio de 2024 PUNTOS DE VISTA

Fundado por Demetrio Canelas el 16 de septiembre de 1943
Fue asaltado y destruido el 9 de noviembre de 1953

Reanudó sus ediciones el 19 de julio de 1967 
Miembro de la Sociedad Interamericana de Prensa (SIP) 

y de la Asociación Nacional de la Prensa (ANP)

Directores Eméritos 
Demetrio Canelas, Carlos Canelas, Alfonso Canelas T.

Presidente del Directorio 
José María Reyes García

Gerente General de Editorial Canelas S.A. 
Miguel Díaz Cossío

directores 
Luis Fernando Avendaño y July Rojas

Editor de País: Michel Zelada C. 
Editora de Metropolitana: Katiuska Vásquez P. 

Editor de Economía: Windsor Salas
Editor de Puntos de Vista: Edwin Fernández R.

Editor de Doble Click: Cindy Soliz V. 
Editor de Deportes: Gabriel Caero R.  
Editora de OH!: Geraldine Corrales A.

Editor Digital: Nelson Peredo C.  
Editor fotográfico: Carlos López G.

Edificio Los Tiempos, plaza Quintanilla, casilla 525. Teléfonos: 4254562-63, 4254577. 
www.lostiempos.com Correo electrónico: lostiempos@lostiempos-bolivia.com 

Cochabamba-Bolivia



E l miedo, desde siempre, ha sido una efi-
caz herramienta del poder. Su utiliza-
ción es clásica, sobre todo, en regímenes 
autoritarios. En política, es un instru-

mento frecuentemente apelado para lograr control, 
obediencia y dominación. El miedo, como emoción 
compleja, que se expresa en varias facetas, impacta 
significativamente en la vida de los hombres.

En el humano, el miedo es la respuesta natural a las 
amenazas que atentan física, psicológica y existencial-
mente. Las religiones, antes que, en la política, utiliza-
ron esta eficaz herramienta. Pues, sin miedo, como su-
giere Umberto Eco, en un fragmento de su magnífica 
obra “En nombre de la rosa”; no habría necesidad de la 
existencia de Dios. Sin miedo, no existiría Dios.

En la política, luego, la puesta en marcha del 
miedo, como instrumento de dominación, control 
y obediencia, será habitual. Esta poderosa herra-
mienta está presente en toda la longitud de la his-
toria. Verán ustedes, estimados lectores, que, des-
de los tiempos del Rey, las distintas tiranías, hasta 
los regímenes totalitarios modernos, el miedo ha 
sido utilizado para extinguir disidencias, discipli-
nar la obediencia, dominar y mantener el poder. 

Si se observa bien, el miedo no reside tanto en la 
fuerza y la capacidad militar, sino en la capacidad de 
instalar el miedo. Con el miedo emplazado las perso-
nas viven atemorizadas, convirtiéndose en dóciles 
víctimas, incapaces de desafiar y emanciparse. 

En el Estado moderno, el miedo es utilizado pa-

S e esperaba que el mejor escenario don-
de la meritocracia debería prevalecer 
era precisamente en los exámenes a los 
postulantes a magistrados. Justamen-

te en este tipo de procesos selectivos es que se podía 
identificar a los mejores profesionales, a través de 
pruebas orales de competencia, y que ahora se ven 
constantemente socavados por trampas, tapujos, 
chanchullos y prácticas cuestionables que compro-
meten la transparencia y la igualdad de oportunida-
des para todos los postulantes. 

Los amaños y soplos de una senadora repre-
sentante del Movimiento Al Socialismo (MAS), 
muy afín al cocalero Evo Morales, fueron grabados 
en imágenes de video, en al menos dos ocasiones, 
cuando trataba de favorecer a algunos postulantes 
durante la evaluación oral. Por lo menos hasta ahora 
nadie dudaba que los exámenes de competencia, di-
señados para identificar a los más capacitados, han 
sido durante mucho tiempo el estándar para selec-
cionar a los mejores profesionales. Pero que una di-
putada, muy irresponsable ella, esté en la tarea de 
delatar o soplar respuestas, manda al fuego esta idea 
simple y poderosa del examen de conocimientos. 
También ha quedado en entredicho que este pro-

ra justificar medidas represivas frente a grupos o 
ideas que amenazan la seguridad y el orden social. 
El miedo, también, es explotado por los líderes po-
líticos y regímenes autoritarios, para manipular el 
comportamiento de las masas.

La importancia del miedo en la política llamó po-
derosamente la atención de pensadores y estudiosos. 
Maquiavelo, por ejemplo, recomendaba a los líderes 
políticos utilizar el miedo para mantener el orden y la 
estabilidad. Thomas Hobbes describió la magnitud 
del miedo a la violencia, con la necesidad de renun-
ciar a la libertad a cambio de seguridad y protección 
del Estado. A su vez, Michel Foucault, se refería al 
miedo, al castigo y la vigilancia, como herramientas 
importantes para controlar el comportamiento.

Ahora bien, a lo largo de la historia, hemos te-
nido numerosos regímenes que, al no tener otra 
forma de dominación, han utilizado el miedo co-
mo el camino más efectivo de controlar y alcan-
zar obediencia. En los ejemplos más ilustrativos, 
tenemos a la Alemania nazi. Este régimen adoptó 
la propaganda, la violencia y la intimidación para 
crear un clima de terror. A través de la persecución 
de judíos, comunistas y otros grupos minoritarios, 
instaló un profundo miedo. El régimen estalinista, 
en la ex Unión de Repúblicas Socialistas Soviéticas 
(URSS), utilizó el terror como herramienta funda-
mental para consolidar el poder. Millones de per-
sonas fueron enviadas a los campos de prisión (gu-
lags) a morir en las más terribles condiciones.

Hoy, en América Latina, los ejemplos más opro-
biosos son los regímenes: “chavista”, “orteguista” y 
“castrista”. La intimidación y la violencia, en el régi-
men “chavista”, es usada para silenciar a opositores, 
periodistas, activistas, y ciudadanos comunes. Es-
tos, constantemente son víctimas de acoso, deten-

ceso selectivo de las altas magistraturas sea justo y 
además ha colocado en desventaja a los más aptos 
para que puedan acceder a los máximos escalones 
de la carrera judicial. Sin embargo, la realidad mues-
tra un panorama preocupante, donde la equidad se 
ve comprometida por trampas y favoritismos.

El problema principal radica en la falta de limpi-
dez y en la existencia de prácticas fraudulentas que 
ejecutan los asambleístas dentro de las comisiones 
parlamentarias que supervisan estos exámenes. 
Las filtraciones de preguntas, el favoritismo hacia 
ciertos candidatos y la corrupción son solo algunas 
de las tácticas que están distorsionando el proceso. 
Esta situación no solo perjudica a los candidatos 
honestos, sino que también socava la confianza del 
público en las instituciones encargadas de garanti-
zar la correcta administración de justicia.

Se agrava el problema cuando ya se sabe que 
existen candidatos por demás corruptos que recu-
rren a prácticas deshonestas en consorcio con sus 
examinadores; y lo peor de todo es que los profesio-
nales que resulten seleccionados a través de estos 
métodos apócrifos serán los menos capacitados, 
lo que derivará en una merma de la calidad en las 
máximas instancias de justicia boliviana. Si esta ca-
laña de personas se encumbra en los tribunales, lo 
lógico es que la corrupción y el favoritismo termi-
nen erosionando la confianza pública en la admi-
nistración de justicia.

Sustituir a los diputados examinadores o aplicar 
sanciones a la diputada soplona ante el comité de 

ciones arbitrarias y violencia física. El régimen 
“orteguista”, que sigue los pasos del “chavismo”, 
emplea tácticas similares, creando e infundien-
do profundos temores para mantenerse en el po-
der. Las protestas populares son respondidas con 
brutalidad por policías y fuerzas paramilitares. 
Cientos de personas han sido asesinadas y otros 
miles encarcelados o forzados al exilio.

El caso de Cuba merece un “reglón aparte”. Em-
pero, cabe señalar que, también el miedo está pre-
sente como el principal recurso de poder.

Pues bien, es importante, ahora, ver qué sucede 
cuando se pierde el miedo.

Apelare aquí, a una famosa respuesta de Séneca 
al Emperador Nerón: “Tu poder radica en mi mie-
do; ya no te tengo miedo, tú ya no tienes poder”. La 
frase, sin duda, es un mensaje directo a las autocra-
cias y las tiranías. Estas, si se pierde el miedo, pier-
den al poder. Vean ustedes acá, esa relación, direc-
tamente proporcional, entre miedo y poder. 

La frase revela la esperanza que surge cuan-
do se pierde el miedo. Cuando esto sucede, la ti-
ranía pierde su fundamento. Es clave perder el 
miedo. De lo contrario, te conviertes en cómpli-
ce de la dictadura.

Claro, la pérdida del miedo nunca es repen-
tina, es más bien un proceso acumulativo y gra-
dual que inexorablemente se manifiesta cuando 
la población intensifica con fuerza sus protestas, 
cansada de la represión y los abusos. Se atreve, 
recién, a desafiar al régimen. Es un momento 
crucial, donde la población se revela contra el ré-
gimen opresor. Hay numerosos ejemplos de le-
vantamientos populares, que cambiaron el cur-
so de historia cuando se perdió el miedo. Entre 
otros, se puede destacar a la revolución francesa 
y la caída del Muro de Berlín. Sin la pérdida del 
miedo, jamás se habrían logrado estas conquis-
tas como la libertad, la justicia y la democracia 

Hoy, en Venezuela, hay un desafío a la pérdida 
del miedo, al régimen “Chavista”. La oportuni-
dad, ahora, está en las urnas.

ética de la Asamblea Legislativa son soluciones 
insuficientes. Estas medidas, aunque necesarias, 
no abordan la raíz del problema. Lo que falta es un 
sistema robusto y transparente que haga imposi-
ble o al menos muy difícil el chanchullo. Sin una 
transformación profunda del proceso selectivo 
de magistrados, estas soluciones seguirán siendo 
meros paliativos. Esto también confirma un fra-
caso total que fue anunciado por muchas voces.

Puede que resulten tardíos algunos mecanis-
mos de supervisión y control en el proceso de 
evaluación de los candidatos a magistrados. Con 
la urgencia del caso se deberían establecer comi-
tés de auditoría independientes que revisen los 
procedimientos y aseguren que se cumplan los 
estándares de transparencia y equidad. Además, 
la implementación de tecnología avanzada, para 
garantizar la corrección idónea de los exámenes 
orales a los postulantes a magistrados y a minimi-
zar el riesgo de fraude. Irónicamente propondría 
que se televisen los exámenes para que los estu-
diantes de Derecho puedan confirmar que en al-
gunos casos resultan ellos mejor capacitados que 
algunos postulantes a magistrados mañosos.

Los beneficios de estas soluciones por si son 
evidentes: un sistema justo que garantice que los 
mejores profesionales en las leyes y los realmen-
te capacitados, sean los que ocupen las posiciones 
de mayor responsabilidad en la justicia boliviana. 
Con este desgraciado incidente provocado por 
una diputada evista solo queda que los candida-
tos honestos junto con la ciudadanía en general 
exijan transparencia para asegurar que el sistema 
evolucione hacia un modelo más justo y equita-
tivo. Muchos dicen que este proceso selectivo de 
magistrados nació muerto y en el que la merito-
cracia dejó de ser un ideal. 
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C uando Concepción Caparroz es-
cuchó al economista que comen-
taba en la radio los pormenores 
de un panorama sombrío y des-

alentador, no pudo menos que espantarse, 
su susto llegó al pánico cuando el profesional 
afirmó que “ya estábamos viviendo los efec-
tos del mal manejo económico”; su miedo era 
real, porque ella pensaba que aún se estaba vi-
viendo algo parecido a la estabilidad. 

Fue desde ese minuto que ella empezó a 
hilar cabos, y llegó en poco tiempo a la con-
clusión de que en los hechos ya se estaba eje-
cutando en el país un corralito con todas sus 
formas, que el aparato estatal era descomu-
nalmente grande, que el gasto corriente no 
podía pagarse ni con los impuestos recau-
dados, y que era absurdo pretender soste-
ner una  inversión pública similar a la de los 
tiempos de bonanza cuando en la realidad el 
país se caía a pedazos.

Concepción Caparroz era una madre sol-
tera de cuarenta y tantos años, y sufría lo in-
decible por tratar de sacar a flote a su único 
hijo. El precio elevado de los medicamentos 
que cada día se incrementaban por la falta de 
dólares y el costo de los productos de la ca-
nasta familiar la acogotaban a diario. Para 
colmo de males, nunca tuvo la oportunidad 
de encontrar un trabajo estable, porque el 
poder público decidió en su momento ma-
tar al empresariado local con la imposición 
de un segundo aguinaldo e incrementos sa-
lariales alejados de toda lógica y razón. Por 
eso, era que se solventaba con lo que podía y 
cuando así lo disponía el destino. 

A ella no le interesaba si había o no gaso-
lina o diésel, porque en sus planes no estaba 
tener un coche, tampoco entendía varios de 
los reclamos de los exportadores ni creía las 
mentiras de los ministros de Estado, pero 
sí sabía que todas esas maromas engañosas 
eran los síntomas inequívocos de la crisis. 

Bajo su leal saber y entender, el poder ha-
bía metido la pata una y otra vez, no otra cosa 
podía significar que en un país democrático 
el gobierno tenía a su disposición jueces co-
rruptos que hacían y deshacían la poca equi-
dad que aún quedaba.  

Concepción Caparroz era licenciada en 
alguna de las áreas de la ciencia que no daba 
dinero, y de política y economía sabía poco, 
pero cuando les comentó a sus colegas que 
había escuchado a un experto en el área avi-
sar que la única forma de superar la crisis era 
cambiar de modelo económico, y que ello 
implicaba pisar tierra, quitar las subvencio-
nes y empezar a pagar lo que realmente vale 
la gasolina y el pan, a reducir el aparato esta-
tal y a liberar las exportaciones, sus amista-
des se espantaron, se santiguaron y dieron 
muestras efusivas de que aquello no debería 
pasar jamás.

Concepción Caparroz no retrocedió, sa-
bía que Bolivia estaba camino a la quiebra 
y estaba consciente de que el único camino 
para salir de la desgracia era abrazar nueva-
mente las ideas de mercado.
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Hoy, 28 de julio de 2024, se están lle-
vando a cabo las elecciones presi-
denciales de Venezuela. El aconteci-
miento fue adelantado cinco meses 

por el Consejo Electoral subordinado a la dictadu-
ra “para aprovechar la enorme dispersión oposi-
tora y evitar que el proceso electoral se desarrolle 
luego de las elecciones en Estados Unidos”, según 
refiere una nota de Augusto Taglione, publicada en 
lapoliticaonline.com el 5 de marzo de 2024. Ade-
más, para tener seis meses hasta la transmisión del 
mando en enero de 2025, tiempo suficiente a favor 
de la tiranía en función de que tome medidas con-
venientes a sus intereses en el caso de ser derrota-
do su candidato. 

El recorrido de los demócratas venezolanos 
hasta aquí ha sido largo y empinado en extremo, 
tanto que puede llevar a una apuesta pesimista 
por la derrota, más aún, considerando la acumula-
ción del cansancio y las frustraciones desde 1999. 
Su trazo fue retorcido durante un cuarto de siglo 
en el contexto de la perversión del Estado, el Dere-
cho y la Democracia, con malévolas intenciones de 
vaciamiento de su contenido auténtico, en oposi-
ción abierta a los valores y principios que al adve-
nimiento de la modernidad clausuraron las edades 
oscuras cuando no existían la persona, su dignidad 
y sus derechos. Este retroceso es el proyecto llama-
do del “socialismo del siglo XXI”, concebido y diri-
gido desde Cuba a partir de la caída del socialismo 
real a principios de los años noventa. Aplicado por 

A diferencia de los precandidatos del 
MAS y de la conveniente ambigüedad 
ideológica de Manfred (¿nacionalis-
ta?, ¿de derecha?), en la oposición 

abundan opciones que pueden reputarse libera-
les. Están desde los social-liberales hasta los liber-
tarios. Los primeros apuntan que los segundos son 
conservadores embozados. Por su parte, los frené-
ticos libertarios acusan a sus moderados parientes 
de no ser liberales, sino “socialistas” o “keynesia-
nos”.  Difícil ser mediador en esa pelotera.

Por la crisis económica y el desgaste del MAS, el 
discurso liberal ha retomado fuerza, aunque habrá 
que medirla en las elecciones. Sin embargo, hay 
cierto consenso tácito de que medidas de mercado 
y de apertura, liberales, se adoptarán más tempra-
no que tarde. Para unos, como si fueran aceite de 
ricino; para otros, como el bálsamo de Fierabrás, 
la panacea del Quijote.

Nuestros debates políticos también son un re-
flejo, desdibujado y tropicalizado, de los centros 
mundiales o regionales (por ejemplo, vivimos más 
de 20 años de litigio entre comunitaristas y libera-

primera vez en Venezuela. En él se remoza el mo-
delo totalitario cubriendo su decidida, inclaudica-
ble e ineludible opción por la violencia y la muerte 
con una democracia adulterada, instrumentaliza-
da a su servicio. Prosiguió la tarea intensificando 
la vocería de odio y confrontación con base en el 
desmantelamiento de la historia. Se justificó el ho-
rror con las órdenes indebidamente denominadas 
“constituciones” y “leyes”, expresión de la volun-
tad de una oligarquía delincuencial encaramada 
en el poder, por las buenas y las malas, a nombre de 
los pobres, para medrar de lo lícito y lo ilícito, pro-
vocando más miseria e indefensión. Entregando 
la soberanía del país a la fuerza invasora voraz cu-
bana que opera materialmente la maquinaria de 
terror y muerte, aprovechando todo lo que puede. 
Pequeño pulpo de enormes tentáculos con preten-
siones de expansión. 

La gesta democrática venezolana recorre so-
bre una ruta regada con la sangre de los muertos, 
torturados y vejados, bajo la violencia como medio 
de obtención y ejercicio del poder. Con la de las víc-
timas del desamparo y las carencias, de las vitales 
necesidades insatisfechas en esta tierra converti-
da en páramo de saqueo, corrupción y crimen. La 
sangre se mezcla con el llanto derramado por los 
7.700.000 que se marcharon y por sus familiares 
que se quedaron, esperando el reencuentro. 

Por eso, el 28 de julio es un hito en la historia de 
la lucha por la democracia, en Venezuela y en to-
do el mundo. Se ha llegado a él con una certeza, de 
los venezolanos decididos a recuperar su libertad 
para construir su futuro y el de sus hijos, y de los 
demócratas a lo largo y ancho del planeta: hoy día 
habrá una avalancha incontenible de votos a favor 
de la Mesa de Unidad Democrática (MUD) que le 
dará la victoria contundente sobre el continuis-
mo totalitario, y ungirá presidente de Venezuela 

les, y entre estos últimos y los peronistas locales). 
Según los liberales, nos aguarda su renacimiento 
económico y político, luego de dos décadas de na-
cionalismo de izquierda. Pero no es seguro si pre-
dominará el liberalismo, hayekiano o no. El pos-
liberalismo de derecha podría afincarse también 
aquí, como lo hizo la izquierda identitaria.

Esa nueva derecha se ve en la candidatura repu-
blicana en Estados Unidos (más en el aspirante a vi-
cepresidente, J. D. Vance, que en el mismo Trump), 
y antes en Bolsonaro o en Víctor Orbán de Hungría. 
Una nueva corriente, tradicionalista, iliberal y cesa-
rista va colonizando la derecha. Putin, por ejemplo, 
es un heredero de los zares y la Iglesia Ortodoxa, y 
del eurasianismo (a través de las ideas de Alexander 
Dugin), no el izquierdista que ven algunos ilusos pa-
ra los que ruso es igual a rojo.

En Bolivia, el MAS no solo fue una confedera-
ción de izquierdas. También fue una reacción de 
la sociedad tradicional contra la política liberal. 
El personalismo del caudillo -el cesarismo local- 
es más natural para la sociedad tradicional que la 
asepsia impersonal liberal. Las huestes naciona-
listas tienen inveteradamente al Estado como si-
nónimo de bien común, no como un ogro a batir.

Los bautistas, creyentes, son también ayma-
ras; los ateos provienen de la clase media urbana, 
liberal o izquierdista, pero son una fracción mino-
ritaria (4.1% de ateos en el país, frente a un 94% 

al candidato Edmundo González Urrutia, pres-
tigioso internacionalista, analista político y di-
plomático que asumió con valor civil la difícil ta-
rea de reemplazar a María Corina Machado en 
la candidatura, después de que ella fuera inhabi-
litada arbitrariamente por la dictadura criminal 
enseñoreada a partir de 1999, con Hugo Chávez 
y con su heredero, Nicolás Maduro.  

Sí. Hoy se siente la certeza de la victoria de-
mocrática sobre la base de la lenta y potente 
emergencia de “un movimiento social de hon-
do calado, que ha ido derribando barreras en-
tre los venezolanos, uniendo a la sociedad en 
un proceso de reencuentro… hasta de reden-
ción, profundo”, en palabras de María Corina.  
Un movimiento cuya presencia multitudina-
ria ha irrumpido a lo largo y ancho del territo-
rio de Venezuela, a fuerza de pulmón, al ritmo 
de los latidos del corazón; testimonio objetivo 
del lado al cual está inclinada la balanza: el de 
la libertad. Por encima de la manipulación, el 
fraude y la represión. Pese a que la campaña 
electoral, como dijo con toda razón Edmun-
do González en una rueda de prensa hace tres 
días, ha sido “heroica (…) la más desigual de to-
dos los procesos electorales de Venezuela”. Se 
sabe a ciencia cierta quién ganará.  Lo que no es 
si el régimen aceptará los resultados, si los co-
municará formalmente, si los falseará, si hará 
uso de la violencia para desconocerlos, si apli-
cará represión sobre Edmundo y María Cori-
na… nadie lo puede asegurar. Sin embargo, hay 
otra certeza: pase lo que pase, ha comenzado el 
principio del fin del totalitarismo en Venezue-
la. Y ese es el valor de su epopeya democrática, 
de sus notas morales y espirituales y de su lide-
razgo inteligente y cálido que abraza a la ciuda-
danía. Que nos convoca e inspira. 

de filiación cristiana). El mundo popular pro-
fesa aún un catolicismo paternalista, receloso 
del individualismo, junto a algunas devociones 
evangélicas, en las cuales el éxito pecuniario es 
bien visto. En general, los liberales/izquierdis-
tas-urbanitas de clase media miran a militares 
y pastores o sacerdotes como una rémora, pero 
el mundo rural y el indígena los valora práctica y 
simbólicamente.

En materia social, salvo por la ley de cambio 
de identidad de género, el MAS ha sido conser-
vador, aunque le disgustara la Iglesia católica. En 
medio del Estado laico, parlamentarios del MAS 
–no seguidores de Jeanine Áñez con su Biblia a 
cuestas- promovieron en 2023 la aprobación de 
la Ley 1538. Esta declaró patrimonio cultural a 
la procesión de Semana Santa de La Paz, para es-
panto de los que aún imaginan que Bolivia es la 
Francia revolucionaria (!). Paradójicamente, la 
sociedad tradicional encontró en el MAS un ca-
nal de expresión.

En el mundo, una parte de la derecha está de-
jando de ser liberal. Nada sería más gracioso que 
un nacionalismo “blanco” en Bolivia, pero otros 
pruritos de esa nueva derecha pulularon en 
nuestro pasado como para descartarlos en nues-
tro futuro: el cesarismo plebiscitario, la descon-
fianza en el pluralismo, el mito de que atrás ya-
ce una sociedad ideal, justa (el pueblo de Dios) 
y que en nuestras tradiciones está la respuesta.

Muchos esperan la vuelta del Edén liberal. 
Pero Dios es un niño que juega a los dados. Quizá 
nos tiene reservados unos césares, bien sean de 
izquierda o derecha, preocupados por asegurar 
un mínimo de orden social y, claro, por el poder.

EN VOZ ALTA
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H acer trámites por compra-venta, 
para licencia de funcionamiento 
de un negocio, o para renovar una 
licencia de conducción es bastan-

te común. Menos común es el costo oculto que 
demora en hacer estos trámites. Muchos países 
toman ventaja de este tipo de trámites para reco-
lectar ingresos para el gobierno, que servirá para 
realizar obras públicas o pagar sueldos al perso-
nal público. Pero, la forma de realizar estos cobros 
puede ser eficiente o ineficiente. A continuación, 
paso a detallar a partir de un ejemplo.

Uno podría calcular los costos de renovar una 
licencia de conducción. Al realizar los detalles, se 
puede indicar que se paga Bs 50 para un certificado 
médico, Bs 50 para los antecedentes policiales de 
tránsito, y Bs 3 para fotocopias de carnet, licencia y 
carpeta. La renovación cuesta Bs 225. Todo se hace 
un total de 328 bolivianos. Una vez que se cuenta 
con estos documentos, se realiza una fila relativa-
mente rápida y obtienes la licencia después de 40 
a 45 minutos. Los costos ocultos para este trámite 
se pueden medir con el tiempo y con los resultados 
esperados.

1. Certificado médico. 20 minutos porque sólo 
cobran y registran tus datos, el resto de los datos 
está prellenado. Para las personas que realmente 
podrían beneficiarse de un control de la vista para 
evitar ser un peligro al volante, no se podrán detec-
tar. Los datos de este registro se pasan a Segip cada 
24 horas, por lo que la renovación de la licencia no 
se puede realizar en el mismo día.

2. Antecedentes policiales. Está en un sistema 
automatizado y es bastante rápido.

3. Para realizar todo el trámite, uno debe to-
mar unas 2 horas el primer día para los trámites 
y transporte de ida y vuelta, y el segundo día otras 
dos horas para hacer la licencia, más transporte de 
ida y vuelta. Muchos están “acostumbrados” o re-
signados a tomar estas horas, ya que, comparado 
con otros trámites, éste es uno de los más rápidos.

4. Los costos ocultos muestran que es 4 horas 
laborales que se pierden en productividad. Si pen-
samos que unas 1.000 personas realizan el trámi-
te en toda Bolivia cada día, al año se tiene una pér-
dida en productividad de las empresas públicas y 
privadas de un millón y medio de bolivianos (Bs 
1.440.000) por renovación de licencia de conducir. 

¿Cuánto se perderá en productividad empre-
sarial por otros trámites?, ¿cómo se podría volver 
más eficiente los trámites para evitar esta pérdida 
de productividad?

Muchos países han optado por sumar todo el 
costo del trámite, que en este caso sería Bs 328 y 
se paga todo en uno por internet, al mismo tiem-
po que se hace una cita para firmar y tomar la foto, 
y recoger el documento. El gobierno, también es 
responsable del medio ambiente y evita en todas 
las formas pedir fotocopias, con lo que se evita la 
presión de cortar árboles para fabricar papel. El go-
bierno, utiliza la tecnología para verificar los datos 
de la persona, ya que todo está en el sistema. Tam-
bién, hace la redistribución de lo recolectado a las 
diferentes unidades que les corresponde el costo/
ingreso y así evita que el costo por pérdida en pro-
ductividad se eleve, haciendo más eficiente la rea-
lización de trámites. Y el ingreso se mantiene igual. 

Con el uso de la nueva tecnología, muchas cosas 
están ya en sistema. Así se evita: cortar árboles, fo-
tocopias truchas, pérdida de productividad y ten-
tación a la corrupción. 
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E l miedo, desde siempre, ha sido una efi-
caz herramienta del poder. Su utiliza-
ción es clásica, sobre todo, en regímenes 
autoritarios. En política, es un instru-

mento frecuentemente apelado para lograr control, 
obediencia y dominación. El miedo, como emoción 
compleja, que se expresa en varias facetas, impacta 
significativamente en la vida de los hombres.

En el humano, el miedo es la respuesta natural a las 
amenazas que atentan física, psicológica y existencial-
mente. Las religiones, antes que, en la política, utiliza-
ron esta eficaz herramienta. Pues, sin miedo, como su-
giere Umberto Eco, en un fragmento de su magnífica 
obra “En nombre de la rosa”; no habría necesidad de la 
existencia de Dios. Sin miedo, no existiría Dios.

En la política, luego, la puesta en marcha del 
miedo, como instrumento de dominación, control 
y obediencia, será habitual. Esta poderosa herra-
mienta está presente en toda la longitud de la his-
toria. Verán ustedes, estimados lectores, que, des-
de los tiempos del Rey, las distintas tiranías, hasta 
los regímenes totalitarios modernos, el miedo ha 
sido utilizado para extinguir disidencias, discipli-
nar la obediencia, dominar y mantener el poder. 

Si se observa bien, el miedo no reside tanto en la 
fuerza y la capacidad militar, sino en la capacidad de 
instalar el miedo. Con el miedo emplazado las perso-
nas viven atemorizadas, convirtiéndose en dóciles 
víctimas, incapaces de desafiar y emanciparse. 

En el Estado moderno, el miedo es utilizado pa-

S e esperaba que el mejor escenario don-
de la meritocracia debería prevalecer 
era precisamente en los exámenes a los 
postulantes a magistrados. Justamen-

te en este tipo de procesos selectivos es que se podía 
identificar a los mejores profesionales, a través de 
pruebas orales de competencia, y que ahora se ven 
constantemente socavados por trampas, tapujos, 
chanchullos y prácticas cuestionables que compro-
meten la transparencia y la igualdad de oportunida-
des para todos los postulantes. 

Los amaños y soplos de una senadora repre-
sentante del Movimiento Al Socialismo (MAS), 
muy afín al cocalero Evo Morales, fueron grabados 
en imágenes de video, en al menos dos ocasiones, 
cuando trataba de favorecer a algunos postulantes 
durante la evaluación oral. Por lo menos hasta ahora 
nadie dudaba que los exámenes de competencia, di-
señados para identificar a los más capacitados, han 
sido durante mucho tiempo el estándar para selec-
cionar a los mejores profesionales. Pero que una di-
putada, muy irresponsable ella, esté en la tarea de 
delatar o soplar respuestas, manda al fuego esta idea 
simple y poderosa del examen de conocimientos. 
También ha quedado en entredicho que este pro-

ra justificar medidas represivas frente a grupos o 
ideas que amenazan la seguridad y el orden social. 
El miedo, también, es explotado por los líderes po-
líticos y regímenes autoritarios, para manipular el 
comportamiento de las masas.

La importancia del miedo en la política llamó po-
derosamente la atención de pensadores y estudiosos. 
Maquiavelo, por ejemplo, recomendaba a los líderes 
políticos utilizar el miedo para mantener el orden y la 
estabilidad. Thomas Hobbes describió la magnitud 
del miedo a la violencia, con la necesidad de renun-
ciar a la libertad a cambio de seguridad y protección 
del Estado. A su vez, Michel Foucault, se refería al 
miedo, al castigo y la vigilancia, como herramientas 
importantes para controlar el comportamiento.

Ahora bien, a lo largo de la historia, hemos te-
nido numerosos regímenes que, al no tener otra 
forma de dominación, han utilizado el miedo co-
mo el camino más efectivo de controlar y alcan-
zar obediencia. En los ejemplos más ilustrativos, 
tenemos a la Alemania nazi. Este régimen adoptó 
la propaganda, la violencia y la intimidación para 
crear un clima de terror. A través de la persecución 
de judíos, comunistas y otros grupos minoritarios, 
instaló un profundo miedo. El régimen estalinista, 
en la ex Unión de Repúblicas Socialistas Soviéticas 
(URSS), utilizó el terror como herramienta funda-
mental para consolidar el poder. Millones de per-
sonas fueron enviadas a los campos de prisión (gu-
lags) a morir en las más terribles condiciones.

Hoy, en América Latina, los ejemplos más opro-
biosos son los regímenes: “chavista”, “orteguista” y 
“castrista”. La intimidación y la violencia, en el régi-
men “chavista”, es usada para silenciar a opositores, 
periodistas, activistas, y ciudadanos comunes. Es-
tos, constantemente son víctimas de acoso, deten-

ceso selectivo de las altas magistraturas sea justo y 
además ha colocado en desventaja a los más aptos 
para que puedan acceder a los máximos escalones 
de la carrera judicial. Sin embargo, la realidad mues-
tra un panorama preocupante, donde la equidad se 
ve comprometida por trampas y favoritismos.

El problema principal radica en la falta de limpi-
dez y en la existencia de prácticas fraudulentas que 
ejecutan los asambleístas dentro de las comisiones 
parlamentarias que supervisan estos exámenes. 
Las filtraciones de preguntas, el favoritismo hacia 
ciertos candidatos y la corrupción son solo algunas 
de las tácticas que están distorsionando el proceso. 
Esta situación no solo perjudica a los candidatos 
honestos, sino que también socava la confianza del 
público en las instituciones encargadas de garanti-
zar la correcta administración de justicia.

Se agrava el problema cuando ya se sabe que 
existen candidatos por demás corruptos que recu-
rren a prácticas deshonestas en consorcio con sus 
examinadores; y lo peor de todo es que los profesio-
nales que resulten seleccionados a través de estos 
métodos apócrifos serán los menos capacitados, 
lo que derivará en una merma de la calidad en las 
máximas instancias de justicia boliviana. Si esta ca-
laña de personas se encumbra en los tribunales, lo 
lógico es que la corrupción y el favoritismo termi-
nen erosionando la confianza pública en la admi-
nistración de justicia.

Sustituir a los diputados examinadores o aplicar 
sanciones a la diputada soplona ante el comité de 

ciones arbitrarias y violencia física. El régimen 
“orteguista”, que sigue los pasos del “chavismo”, 
emplea tácticas similares, creando e infundien-
do profundos temores para mantenerse en el po-
der. Las protestas populares son respondidas con 
brutalidad por policías y fuerzas paramilitares. 
Cientos de personas han sido asesinadas y otros 
miles encarcelados o forzados al exilio.

El caso de Cuba merece un “reglón aparte”. Em-
pero, cabe señalar que, también el miedo está pre-
sente como el principal recurso de poder.

Pues bien, es importante, ahora, ver qué sucede 
cuando se pierde el miedo.

Apelare aquí, a una famosa respuesta de Séneca 
al Emperador Nerón: “Tu poder radica en mi mie-
do; ya no te tengo miedo, tú ya no tienes poder”. La 
frase, sin duda, es un mensaje directo a las autocra-
cias y las tiranías. Estas, si se pierde el miedo, pier-
den al poder. Vean ustedes acá, esa relación, direc-
tamente proporcional, entre miedo y poder. 

La frase revela la esperanza que surge cuan-
do se pierde el miedo. Cuando esto sucede, la ti-
ranía pierde su fundamento. Es clave perder el 
miedo. De lo contrario, te conviertes en cómpli-
ce de la dictadura.

Claro, la pérdida del miedo nunca es repen-
tina, es más bien un proceso acumulativo y gra-
dual que inexorablemente se manifiesta cuando 
la población intensifica con fuerza sus protestas, 
cansada de la represión y los abusos. Se atreve, 
recién, a desafiar al régimen. Es un momento 
crucial, donde la población se revela contra el ré-
gimen opresor. Hay numerosos ejemplos de le-
vantamientos populares, que cambiaron el cur-
so de historia cuando se perdió el miedo. Entre 
otros, se puede destacar a la revolución francesa 
y la caída del Muro de Berlín. Sin la pérdida del 
miedo, jamás se habrían logrado estas conquis-
tas como la libertad, la justicia y la democracia 

Hoy, en Venezuela, hay un desafío a la pérdida 
del miedo, al régimen “Chavista”. La oportuni-
dad, ahora, está en las urnas.

ética de la Asamblea Legislativa son soluciones 
insuficientes. Estas medidas, aunque necesarias, 
no abordan la raíz del problema. Lo que falta es un 
sistema robusto y transparente que haga imposi-
ble o al menos muy difícil el chanchullo. Sin una 
transformación profunda del proceso selectivo 
de magistrados, estas soluciones seguirán siendo 
meros paliativos. Esto también confirma un fra-
caso total que fue anunciado por muchas voces.

Puede que resulten tardíos algunos mecanis-
mos de supervisión y control en el proceso de 
evaluación de los candidatos a magistrados. Con 
la urgencia del caso se deberían establecer comi-
tés de auditoría independientes que revisen los 
procedimientos y aseguren que se cumplan los 
estándares de transparencia y equidad. Además, 
la implementación de tecnología avanzada, para 
garantizar la corrección idónea de los exámenes 
orales a los postulantes a magistrados y a minimi-
zar el riesgo de fraude. Irónicamente propondría 
que se televisen los exámenes para que los estu-
diantes de Derecho puedan confirmar que en al-
gunos casos resultan ellos mejor capacitados que 
algunos postulantes a magistrados mañosos.

Los beneficios de estas soluciones por si son 
evidentes: un sistema justo que garantice que los 
mejores profesionales en las leyes y los realmen-
te capacitados, sean los que ocupen las posiciones 
de mayor responsabilidad en la justicia boliviana. 
Con este desgraciado incidente provocado por 
una diputada evista solo queda que los candida-
tos honestos junto con la ciudadanía en general 
exijan transparencia para asegurar que el sistema 
evolucione hacia un modelo más justo y equita-
tivo. Muchos dicen que este proceso selectivo de 
magistrados nació muerto y en el que la merito-
cracia dejó de ser un ideal. 
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C uando Concepción Caparroz es-
cuchó al economista que comen-
taba en la radio los pormenores 
de un panorama sombrío y des-

alentador, no pudo menos que espantarse, 
su susto llegó al pánico cuando el profesional 
afirmó que “ya estábamos viviendo los efec-
tos del mal manejo económico”; su miedo era 
real, porque ella pensaba que aún se estaba vi-
viendo algo parecido a la estabilidad. 

Fue desde ese minuto que ella empezó a 
hilar cabos, y llegó en poco tiempo a la con-
clusión de que en los hechos ya se estaba eje-
cutando en el país un corralito con todas sus 
formas, que el aparato estatal era descomu-
nalmente grande, que el gasto corriente no 
podía pagarse ni con los impuestos recau-
dados, y que era absurdo pretender soste-
ner una  inversión pública similar a la de los 
tiempos de bonanza cuando en la realidad el 
país se caía a pedazos.

Concepción Caparroz era una madre sol-
tera de cuarenta y tantos años, y sufría lo in-
decible por tratar de sacar a flote a su único 
hijo. El precio elevado de los medicamentos 
que cada día se incrementaban por la falta de 
dólares y el costo de los productos de la ca-
nasta familiar la acogotaban a diario. Para 
colmo de males, nunca tuvo la oportunidad 
de encontrar un trabajo estable, porque el 
poder público decidió en su momento ma-
tar al empresariado local con la imposición 
de un segundo aguinaldo e incrementos sa-
lariales alejados de toda lógica y razón. Por 
eso, era que se solventaba con lo que podía y 
cuando así lo disponía el destino. 

A ella no le interesaba si había o no gaso-
lina o diésel, porque en sus planes no estaba 
tener un coche, tampoco entendía varios de 
los reclamos de los exportadores ni creía las 
mentiras de los ministros de Estado, pero 
sí sabía que todas esas maromas engañosas 
eran los síntomas inequívocos de la crisis. 

Bajo su leal saber y entender, el poder ha-
bía metido la pata una y otra vez, no otra cosa 
podía significar que en un país democrático 
el gobierno tenía a su disposición jueces co-
rruptos que hacían y deshacían la poca equi-
dad que aún quedaba.  

Concepción Caparroz era licenciada en 
alguna de las áreas de la ciencia que no daba 
dinero, y de política y economía sabía poco, 
pero cuando les comentó a sus colegas que 
había escuchado a un experto en el área avi-
sar que la única forma de superar la crisis era 
cambiar de modelo económico, y que ello 
implicaba pisar tierra, quitar las subvencio-
nes y empezar a pagar lo que realmente vale 
la gasolina y el pan, a reducir el aparato esta-
tal y a liberar las exportaciones, sus amista-
des se espantaron, se santiguaron y dieron 
muestras efusivas de que aquello no debería 
pasar jamás.

Concepción Caparroz no retrocedió, sa-
bía que Bolivia estaba camino a la quiebra 
y estaba consciente de que el único camino 
para salir de la desgracia era abrazar nueva-
mente las ideas de mercado.
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Hoy, 28 de julio de 2024, se están lle-
vando a cabo las elecciones presi-
denciales de Venezuela. El aconteci-
miento fue adelantado cinco meses 

por el Consejo Electoral subordinado a la dictadu-
ra “para aprovechar la enorme dispersión oposi-
tora y evitar que el proceso electoral se desarrolle 
luego de las elecciones en Estados Unidos”, según 
refiere una nota de Augusto Taglione, publicada en 
lapoliticaonline.com el 5 de marzo de 2024. Ade-
más, para tener seis meses hasta la transmisión del 
mando en enero de 2025, tiempo suficiente a favor 
de la tiranía en función de que tome medidas con-
venientes a sus intereses en el caso de ser derrota-
do su candidato. 

El recorrido de los demócratas venezolanos 
hasta aquí ha sido largo y empinado en extremo, 
tanto que puede llevar a una apuesta pesimista 
por la derrota, más aún, considerando la acumula-
ción del cansancio y las frustraciones desde 1999. 
Su trazo fue retorcido durante un cuarto de siglo 
en el contexto de la perversión del Estado, el Dere-
cho y la Democracia, con malévolas intenciones de 
vaciamiento de su contenido auténtico, en oposi-
ción abierta a los valores y principios que al adve-
nimiento de la modernidad clausuraron las edades 
oscuras cuando no existían la persona, su dignidad 
y sus derechos. Este retroceso es el proyecto llama-
do del “socialismo del siglo XXI”, concebido y diri-
gido desde Cuba a partir de la caída del socialismo 
real a principios de los años noventa. Aplicado por 

A diferencia de los precandidatos del 
MAS y de la conveniente ambigüedad 
ideológica de Manfred (¿nacionalis-
ta?, ¿de derecha?), en la oposición 

abundan opciones que pueden reputarse libera-
les. Están desde los social-liberales hasta los liber-
tarios. Los primeros apuntan que los segundos son 
conservadores embozados. Por su parte, los frené-
ticos libertarios acusan a sus moderados parientes 
de no ser liberales, sino “socialistas” o “keynesia-
nos”.  Difícil ser mediador en esa pelotera.

Por la crisis económica y el desgaste del MAS, el 
discurso liberal ha retomado fuerza, aunque habrá 
que medirla en las elecciones. Sin embargo, hay 
cierto consenso tácito de que medidas de mercado 
y de apertura, liberales, se adoptarán más tempra-
no que tarde. Para unos, como si fueran aceite de 
ricino; para otros, como el bálsamo de Fierabrás, 
la panacea del Quijote.

Nuestros debates políticos también son un re-
flejo, desdibujado y tropicalizado, de los centros 
mundiales o regionales (por ejemplo, vivimos más 
de 20 años de litigio entre comunitaristas y libera-

primera vez en Venezuela. En él se remoza el mo-
delo totalitario cubriendo su decidida, inclaudica-
ble e ineludible opción por la violencia y la muerte 
con una democracia adulterada, instrumentaliza-
da a su servicio. Prosiguió la tarea intensificando 
la vocería de odio y confrontación con base en el 
desmantelamiento de la historia. Se justificó el ho-
rror con las órdenes indebidamente denominadas 
“constituciones” y “leyes”, expresión de la volun-
tad de una oligarquía delincuencial encaramada 
en el poder, por las buenas y las malas, a nombre de 
los pobres, para medrar de lo lícito y lo ilícito, pro-
vocando más miseria e indefensión. Entregando 
la soberanía del país a la fuerza invasora voraz cu-
bana que opera materialmente la maquinaria de 
terror y muerte, aprovechando todo lo que puede. 
Pequeño pulpo de enormes tentáculos con preten-
siones de expansión. 

La gesta democrática venezolana recorre so-
bre una ruta regada con la sangre de los muertos, 
torturados y vejados, bajo la violencia como medio 
de obtención y ejercicio del poder. Con la de las víc-
timas del desamparo y las carencias, de las vitales 
necesidades insatisfechas en esta tierra converti-
da en páramo de saqueo, corrupción y crimen. La 
sangre se mezcla con el llanto derramado por los 
7.700.000 que se marcharon y por sus familiares 
que se quedaron, esperando el reencuentro. 

Por eso, el 28 de julio es un hito en la historia de 
la lucha por la democracia, en Venezuela y en to-
do el mundo. Se ha llegado a él con una certeza, de 
los venezolanos decididos a recuperar su libertad 
para construir su futuro y el de sus hijos, y de los 
demócratas a lo largo y ancho del planeta: hoy día 
habrá una avalancha incontenible de votos a favor 
de la Mesa de Unidad Democrática (MUD) que le 
dará la victoria contundente sobre el continuis-
mo totalitario, y ungirá presidente de Venezuela 

les, y entre estos últimos y los peronistas locales). 
Según los liberales, nos aguarda su renacimiento 
económico y político, luego de dos décadas de na-
cionalismo de izquierda. Pero no es seguro si pre-
dominará el liberalismo, hayekiano o no. El pos-
liberalismo de derecha podría afincarse también 
aquí, como lo hizo la izquierda identitaria.

Esa nueva derecha se ve en la candidatura repu-
blicana en Estados Unidos (más en el aspirante a vi-
cepresidente, J. D. Vance, que en el mismo Trump), 
y antes en Bolsonaro o en Víctor Orbán de Hungría. 
Una nueva corriente, tradicionalista, iliberal y cesa-
rista va colonizando la derecha. Putin, por ejemplo, 
es un heredero de los zares y la Iglesia Ortodoxa, y 
del eurasianismo (a través de las ideas de Alexander 
Dugin), no el izquierdista que ven algunos ilusos pa-
ra los que ruso es igual a rojo.

En Bolivia, el MAS no solo fue una confedera-
ción de izquierdas. También fue una reacción de 
la sociedad tradicional contra la política liberal. 
El personalismo del caudillo -el cesarismo local- 
es más natural para la sociedad tradicional que la 
asepsia impersonal liberal. Las huestes naciona-
listas tienen inveteradamente al Estado como si-
nónimo de bien común, no como un ogro a batir.

Los bautistas, creyentes, son también ayma-
ras; los ateos provienen de la clase media urbana, 
liberal o izquierdista, pero son una fracción mino-
ritaria (4.1% de ateos en el país, frente a un 94% 

al candidato Edmundo González Urrutia, pres-
tigioso internacionalista, analista político y di-
plomático que asumió con valor civil la difícil ta-
rea de reemplazar a María Corina Machado en 
la candidatura, después de que ella fuera inhabi-
litada arbitrariamente por la dictadura criminal 
enseñoreada a partir de 1999, con Hugo Chávez 
y con su heredero, Nicolás Maduro.  

Sí. Hoy se siente la certeza de la victoria de-
mocrática sobre la base de la lenta y potente 
emergencia de “un movimiento social de hon-
do calado, que ha ido derribando barreras en-
tre los venezolanos, uniendo a la sociedad en 
un proceso de reencuentro… hasta de reden-
ción, profundo”, en palabras de María Corina.  
Un movimiento cuya presencia multitudina-
ria ha irrumpido a lo largo y ancho del territo-
rio de Venezuela, a fuerza de pulmón, al ritmo 
de los latidos del corazón; testimonio objetivo 
del lado al cual está inclinada la balanza: el de 
la libertad. Por encima de la manipulación, el 
fraude y la represión. Pese a que la campaña 
electoral, como dijo con toda razón Edmun-
do González en una rueda de prensa hace tres 
días, ha sido “heroica (…) la más desigual de to-
dos los procesos electorales de Venezuela”. Se 
sabe a ciencia cierta quién ganará.  Lo que no es 
si el régimen aceptará los resultados, si los co-
municará formalmente, si los falseará, si hará 
uso de la violencia para desconocerlos, si apli-
cará represión sobre Edmundo y María Cori-
na… nadie lo puede asegurar. Sin embargo, hay 
otra certeza: pase lo que pase, ha comenzado el 
principio del fin del totalitarismo en Venezue-
la. Y ese es el valor de su epopeya democrática, 
de sus notas morales y espirituales y de su lide-
razgo inteligente y cálido que abraza a la ciuda-
danía. Que nos convoca e inspira. 

de filiación cristiana). El mundo popular pro-
fesa aún un catolicismo paternalista, receloso 
del individualismo, junto a algunas devociones 
evangélicas, en las cuales el éxito pecuniario es 
bien visto. En general, los liberales/izquierdis-
tas-urbanitas de clase media miran a militares 
y pastores o sacerdotes como una rémora, pero 
el mundo rural y el indígena los valora práctica y 
simbólicamente.

En materia social, salvo por la ley de cambio 
de identidad de género, el MAS ha sido conser-
vador, aunque le disgustara la Iglesia católica. En 
medio del Estado laico, parlamentarios del MAS 
–no seguidores de Jeanine Áñez con su Biblia a 
cuestas- promovieron en 2023 la aprobación de 
la Ley 1538. Esta declaró patrimonio cultural a 
la procesión de Semana Santa de La Paz, para es-
panto de los que aún imaginan que Bolivia es la 
Francia revolucionaria (!). Paradójicamente, la 
sociedad tradicional encontró en el MAS un ca-
nal de expresión.

En el mundo, una parte de la derecha está de-
jando de ser liberal. Nada sería más gracioso que 
un nacionalismo “blanco” en Bolivia, pero otros 
pruritos de esa nueva derecha pulularon en 
nuestro pasado como para descartarlos en nues-
tro futuro: el cesarismo plebiscitario, la descon-
fianza en el pluralismo, el mito de que atrás ya-
ce una sociedad ideal, justa (el pueblo de Dios) 
y que en nuestras tradiciones está la respuesta.

Muchos esperan la vuelta del Edén liberal. 
Pero Dios es un niño que juega a los dados. Quizá 
nos tiene reservados unos césares, bien sean de 
izquierda o derecha, preocupados por asegurar 
un mínimo de orden social y, claro, por el poder.

EN VOZ ALTA
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H acer trámites por compra-venta, 
para licencia de funcionamiento 
de un negocio, o para renovar una 
licencia de conducción es bastan-

te común. Menos común es el costo oculto que 
demora en hacer estos trámites. Muchos países 
toman ventaja de este tipo de trámites para reco-
lectar ingresos para el gobierno, que servirá para 
realizar obras públicas o pagar sueldos al perso-
nal público. Pero, la forma de realizar estos cobros 
puede ser eficiente o ineficiente. A continuación, 
paso a detallar a partir de un ejemplo.

Uno podría calcular los costos de renovar una 
licencia de conducción. Al realizar los detalles, se 
puede indicar que se paga Bs 50 para un certificado 
médico, Bs 50 para los antecedentes policiales de 
tránsito, y Bs 3 para fotocopias de carnet, licencia y 
carpeta. La renovación cuesta Bs 225. Todo se hace 
un total de 328 bolivianos. Una vez que se cuenta 
con estos documentos, se realiza una fila relativa-
mente rápida y obtienes la licencia después de 40 
a 45 minutos. Los costos ocultos para este trámite 
se pueden medir con el tiempo y con los resultados 
esperados.

1. Certificado médico. 20 minutos porque sólo 
cobran y registran tus datos, el resto de los datos 
está prellenado. Para las personas que realmente 
podrían beneficiarse de un control de la vista para 
evitar ser un peligro al volante, no se podrán detec-
tar. Los datos de este registro se pasan a Segip cada 
24 horas, por lo que la renovación de la licencia no 
se puede realizar en el mismo día.

2. Antecedentes policiales. Está en un sistema 
automatizado y es bastante rápido.

3. Para realizar todo el trámite, uno debe to-
mar unas 2 horas el primer día para los trámites 
y transporte de ida y vuelta, y el segundo día otras 
dos horas para hacer la licencia, más transporte de 
ida y vuelta. Muchos están “acostumbrados” o re-
signados a tomar estas horas, ya que, comparado 
con otros trámites, éste es uno de los más rápidos.

4. Los costos ocultos muestran que es 4 horas 
laborales que se pierden en productividad. Si pen-
samos que unas 1.000 personas realizan el trámi-
te en toda Bolivia cada día, al año se tiene una pér-
dida en productividad de las empresas públicas y 
privadas de un millón y medio de bolivianos (Bs 
1.440.000) por renovación de licencia de conducir. 

¿Cuánto se perderá en productividad empre-
sarial por otros trámites?, ¿cómo se podría volver 
más eficiente los trámites para evitar esta pérdida 
de productividad?

Muchos países han optado por sumar todo el 
costo del trámite, que en este caso sería Bs 328 y 
se paga todo en uno por internet, al mismo tiem-
po que se hace una cita para firmar y tomar la foto, 
y recoger el documento. El gobierno, también es 
responsable del medio ambiente y evita en todas 
las formas pedir fotocopias, con lo que se evita la 
presión de cortar árboles para fabricar papel. El go-
bierno, utiliza la tecnología para verificar los datos 
de la persona, ya que todo está en el sistema. Tam-
bién, hace la redistribución de lo recolectado a las 
diferentes unidades que les corresponde el costo/
ingreso y así evita que el costo por pérdida en pro-
ductividad se eleve, haciendo más eficiente la rea-
lización de trámites. Y el ingreso se mantiene igual. 

Con el uso de la nueva tecnología, muchas cosas 
están ya en sistema. Así se evita: cortar árboles, fo-
tocopias truchas, pérdida de productividad y ten-
tación a la corrupción. 
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Concierto. Andy Summers, 
guitarrista de The Police, 
tocará en Bolivia

REDACCIÓN CENTRAL
Los Tiempos y agencias

Único.  El 5 de agosto, en la ciudad de La Paz, el británico tocará clásicos eternos como “So 
Lonely”, “Every Breath You Take”, “Message in a Bottle”, “Roxanne” y “Walking On The Moon”.
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2D CXC DOBLADA: 23:50

LA OTRA CARA DE LA LUNA

2D DOBLADA: 15:15/20:30

UNA BODA Y OTROS DESASTRES

2D DOBLADA: 12:55/18:10/23:25

HIJO DEL DIABLO

2D DOBLADA: 20:10/22:50

EL EXORCISMO DE GEORGETOWN

2D DOBLADA: 13:00/15:20/17:0/20:00/2
2:20/23:30

NO MIRES AL DEMONIO

2D DOBLADA: 20:10/22:50

SKYBOX

MI VILLANO FAVORITO 4

2D DOBLADA:  11:05/12:00/ 12:55/14:10
/14:45/16:35/17:40/18:25/20:15

UN LUGAR EN SILENCIO: DÍA UNO

2D DOBLADA:  12:55/16:40/18:25/20:30

INTENSA MENTE 2

2D DOBLADA: 11:00/11:35/13:25/14:50/
16:20/18:10/20:00

BLUELOCK

2D DOBLADA:  15:20/19:15

TORNADOS

2D DOBLADA:  11:00/13:10/17:05/21:00

LA OTRA CARA DE LA LUNA

2D DOBLADA: 15:15/19:30/21:55

UNA BODA Y OTROS DESASTRES

2D DOBLADA: 13:50/19:45/21:40

HIJO DEL DIABLO

2D DOBLADA: 17:35/21:50

EL EXORCISMO DE GEORGETOWN

2D DOBLADA: 12:00/15:45

CINE NORTE
MI VILLANO FAVORITO 4

2D DOBLADA:  15:00

UN LUGAR EN SILENCIO: DÍA UNO

2D DOBLADA:  19:00

INTENSA MENTE 2

2D DOBLADA: 17:00

BLUELOCK

2D DOBLADA:  15:00

2D SUBTITULADA: 17:00

TORNADOS

2D DOBLADA:  19:00/21:15

LA OTRA CARA DE LA LUNA

2D DOBLADA: 21:00

PRIME CINEMAS
MI VILLANO FAVORITO 4

2D ATMOS DOBLADA:  11:25/13:20/15:15
/17:15/19:15/21:15

UN LUGAR EN SILENCIO: DÍA UNO

2D DOBLADA:  22:20

2D SUBTITULADA: 20:25

INTENSA MENTE 2

2D DOBLADA: 
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A
n d y  S u m -
mers, el le-
gendario gui-
tarrista de 
The Police, 
realizará una 

única presentación en Boli-
via. El concierto tendrá lugar 
el 5 de agosto en el Teatro 16 
de Julio en La Paz, con un afo-
ro limitado, lo que promete 
una experiencia íntima y ex-
clusiva para los asistentes.

Summers, ganador de varios 
premios Grammy y nomina-
do en diez ocasiones, es reco-
nocido como uno de los me-
jores guitarristas de todos los 
tiempos por la revista Rolling 
Stone. El público podrá 
corear varios éxitos 
musicales como 
“ S o  L o n e l y ” , 
“Every Breath 
You Take”, 
“ M e s s a g e 
in a Bottle”, 
“Roxanne” y 
“Walking On 
The Moon”.

El concier-
to en La Paz 
f o r m a  p a r -
te del proyec-
to Call The Police, 
en el que Summers 
estará acompañado 
por Rodrigo Santos, 
de Barão Vermelho, 
y João Barone, de Pa-

ralamas do Sucesso. Este trío 
ha forjado una sólida amistad 
musical desde 2014, y juntos 
han recorrido diversos esce-
narios de América Latina, de-
leitando al público con un re-
pertorio que celebra la rica 
historia del rock.

Además de su carrera con 
The Police, Andy Summers ha 
continuado siendo un artista 
creativo y productivo. Ha lan-
zado nuevos proyectos, como 
su libro de fotografía “A Series 
of Glances”, que inspiró su EP 
“Vertiginous Canyons”. Tam-
bién colaboró con Gustavo Ce-

rati en una versión 
de “Bring on the 

Night” y es-
trenó en 2016 
el documen-

tal “Can’t Stand 
Losing You”, ba-

sado en sus me-
morias y la historia 

de The Police.

Este evento en Bolivia no solo 
marca una parada exclusiva en 
su gira, sino que también ofre-
ce a los fans la oportunidad de 
presenciar en vivo a uno de los 
músicos más influyentes de su 
generación. Las entradas tie-
nen un precio entre 260 y 450 
bolivianos.
Sobre el músico
Summers nació el 31 de di-
ciembre de 1942 en Poulton-
le-Fylde, Inglaterra. Se unió 
a The Police en 1977, junto a 
Sting y Stewart Copeland, y 
contribuyó significativamente 
al sonido distintivo de la banda 
con su estilo de guitarra único. 
Tras la disolución de The Poli-
ce en 1986, Summers continuó 
su carrera musical como solista 
y en colaboración con otros ar-
tistas. Además, ha incursiona-
do en la escritura y en la foto-
grafía, publicando varios libros 
sobre estos temas.

En 2011, Rolling Stone lo in-
cluyó en su listado de los 100 
mejores guitarristas de todos 
los tiempos, en el lugar 85. 
Una habilidad pulida a oreja y 
práctica, en una era sin tuto-
riales ni internet. De hecho, 
en 1959 dejó la secundaria 
para trabajar en una tienda 
de discos y tocar en pequeños 
clubes locales. La primera 
canción que aprendió a tocar 
fue Freight Train, una senci-
lla canción folk.

Antes de integrarse a The Po-
lice, Summers tuvo una trayec-
toria como músico de sesión e 
integrante de bandas como 
The Animals, los psicodélicos 
Soft Machine e incluso tuvo la 
chance de improvisar con el le-

g e n d a r i o 
Jimi Hen-
drix. Tam-

bién acompañó a 
Neil Sedaka, estudió guita-

rra clásica y a regañadientes 
le vendió su guitarra Gibson 
Les Paul del 58′ a Eric Clap-
ton. Ya siendo un treintañero, 
pero con mucha experiencia, 
se cruzó con los jóvenes Sting 
y Stewart Copeland, quienes 
estaban formando un grupo 
con influencia punk, pero de-
seaban ir algo más allá. Andy 
Summers era la pieza que les 
faltaba. Su talento y su baga-
je fueron claves para definir el 
peculiar sonido del grupo.

En Call The Police, Andy Summers toca los éxitos de su 
famosa banda con Rodrigo Santos de Barão Vermelho y 
João Barone. FESTELAR

16 Cartelera
& Cultura Cochabamba, domingo 28 de julio de 2024
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Concierto. Andy Summers, 
guitarrista de The Police, 
tocará en Bolivia

REDACCIÓN CENTRAL
Los Tiempos y agencias

Único.  El 5 de agosto, en la ciudad de La Paz, el británico tocará clásicos eternos como “So 
Lonely”, “Every Breath You Take”, “Message in a Bottle”, “Roxanne” y “Walking On The Moon”.

11:00/13:00/15:00/17:00/19:00

BLUELOCK

2D DOBLADA:  11:00/12:50/14:45/16:40

2D SUBTITULADA: 18:35

TORNADOS

2D DOBLADA:  
12:15/14:35/16:55/19:15/21:35

LA OTRA CARA DE LA LUNA

2D DOBLADA: 12:25/17:00

2D SUBTITULADA: 21:30

UNA BODA Y OTROS DESASTRES

2D DOBLADA: 15:00/19:30
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2D DOBLADA: 21:00

CINE CENTER
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A
n d y  S u m -
mers, el le-
gendario gui-
tarrista de 
The Police, 
realizará una 

única presentación en Boli-
via. El concierto tendrá lugar 
el 5 de agosto en el Teatro 16 
de Julio en La Paz, con un afo-
ro limitado, lo que promete 
una experiencia íntima y ex-
clusiva para los asistentes.

Summers, ganador de varios 
premios Grammy y nomina-
do en diez ocasiones, es reco-
nocido como uno de los me-
jores guitarristas de todos los 
tiempos por la revista Rolling 
Stone. El público podrá 
corear varios éxitos 
musicales como 
“ S o  L o n e l y ” , 
“Every Breath 
You Take”, 
“ M e s s a g e 
in a Bottle”, 
“Roxanne” y 
“Walking On 
The Moon”.

El concier-
to en La Paz 
f o r m a  p a r -
te del proyec-
to Call The Police, 
en el que Summers 
estará acompañado 
por Rodrigo Santos, 
de Barão Vermelho, 
y João Barone, de Pa-

ralamas do Sucesso. Este trío 
ha forjado una sólida amistad 
musical desde 2014, y juntos 
han recorrido diversos esce-
narios de América Latina, de-
leitando al público con un re-
pertorio que celebra la rica 
historia del rock.

Además de su carrera con 
The Police, Andy Summers ha 
continuado siendo un artista 
creativo y productivo. Ha lan-
zado nuevos proyectos, como 
su libro de fotografía “A Series 
of Glances”, que inspiró su EP 
“Vertiginous Canyons”. Tam-
bién colaboró con Gustavo Ce-

rati en una versión 
de “Bring on the 

Night” y es-
trenó en 2016 
el documen-

tal “Can’t Stand 
Losing You”, ba-

sado en sus me-
morias y la historia 

de The Police.

Este evento en Bolivia no solo 
marca una parada exclusiva en 
su gira, sino que también ofre-
ce a los fans la oportunidad de 
presenciar en vivo a uno de los 
músicos más influyentes de su 
generación. Las entradas tie-
nen un precio entre 260 y 450 
bolivianos.
Sobre el músico
Summers nació el 31 de di-
ciembre de 1942 en Poulton-
le-Fylde, Inglaterra. Se unió 
a The Police en 1977, junto a 
Sting y Stewart Copeland, y 
contribuyó significativamente 
al sonido distintivo de la banda 
con su estilo de guitarra único. 
Tras la disolución de The Poli-
ce en 1986, Summers continuó 
su carrera musical como solista 
y en colaboración con otros ar-
tistas. Además, ha incursiona-
do en la escritura y en la foto-
grafía, publicando varios libros 
sobre estos temas.

En 2011, Rolling Stone lo in-
cluyó en su listado de los 100 
mejores guitarristas de todos 
los tiempos, en el lugar 85. 
Una habilidad pulida a oreja y 
práctica, en una era sin tuto-
riales ni internet. De hecho, 
en 1959 dejó la secundaria 
para trabajar en una tienda 
de discos y tocar en pequeños 
clubes locales. La primera 
canción que aprendió a tocar 
fue Freight Train, una senci-
lla canción folk.

Antes de integrarse a The Po-
lice, Summers tuvo una trayec-
toria como músico de sesión e 
integrante de bandas como 
The Animals, los psicodélicos 
Soft Machine e incluso tuvo la 
chance de improvisar con el le-

g e n d a r i o 
Jimi Hen-
drix. Tam-

bién acompañó a 
Neil Sedaka, estudió guita-

rra clásica y a regañadientes 
le vendió su guitarra Gibson 
Les Paul del 58′ a Eric Clap-
ton. Ya siendo un treintañero, 
pero con mucha experiencia, 
se cruzó con los jóvenes Sting 
y Stewart Copeland, quienes 
estaban formando un grupo 
con influencia punk, pero de-
seaban ir algo más allá. Andy 
Summers era la pieza que les 
faltaba. Su talento y su baga-
je fueron claves para definir el 
peculiar sonido del grupo.

En Call The Police, Andy Summers toca los éxitos de su 
famosa banda con Rodrigo Santos de Barão Vermelho y 
João Barone. FESTELAR
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360 Consulting es una agen-
cia de marketing integral 
que ofrece servicios y pro-
ductos tradicionales y di-
gitales. Diseña soluciones 
efectivas y estratégicas, ge-
nerando crecimiento en las 
empresas, multiplicando las 
conversiones e incremen-
tando las ventas.

Asesora en ideas creativas 
y estratégicas para desarro-
llar soluciones rentables de 
marketing, haciendo best 
sellers a los productos y ser-
vicios de sus clientes.

Su enfoque de marketing 
les ha permitido contar con 
una importante cartera de 
clientes en el país, impul-
sando sus marcas al éxito 
y logrando resultados sig-
nificativos en el mercado 
boliviano.

Estas razones impulsan 
a que 360 Consulting, a 
cargo de su director gene-

ral Armando Osorio, deci-
da apostar por lo que sabe, 
por lo que está en su ADN 
empresarial: convertir a la 
consultora de marketing 

estratégico en una agencia 
de marketing integral, con 
base en la ciudad de Cocha-
bamba y con presencia en el 
eje troncal.

360 Consulting, especialistas 
en marketing estratégico 
y growth marketing

REDACCIÓN CENTRAL
Los Tiempos

Armando 
Osorio, 

director 
General 

de 360 
Consulting. 
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L
a actual  e sca -
sez de dólares 
e n  B o l i v i a  h a 
impuesto desa-
fíos significati-
vos en el pago 

de publicidad directa en 
p l a t a f o r m a s  d i g i t a l e s 
como Meta ads y Google 
ads. Nos referimos espe-
cíficamente al proceso de 
pagar anuncios con tar-
jetas de débito o crédito 
que cada vez tiene más li-
mitaciones y demandan 
mucho tiempo al tener 
que activarlas constante-

mente y aún así no per-
miten pagar.

Esta situación deman-
da ajustes en la estructu-
ra de costos y sobre todo 
e n  e l  c o st o  d e  v e n t a  y 
marketing, teniendo que 
ser más efectivos en sus 
actividades.

Es crucial adoptar mo-
delos de compra de me-
dios alternativos que se 
adapten a la nueva rea-
lidad en Bolivia y traba-

jar acciones paralelas que 
permitan comunicar y de-
jar de tener tanta depen-
dencia a los anuncios. 

Como mencionamos an-
teriormente existen otros 
modelos de compra de me-
dios que son alternativas 
que ofrecen una misma ex-
periencia de usuario pero 
cambian en el proceso y 
aplicación, pero que exis-
ten desde siempre y están 
disponibles en Bolivia.

SERVICIOS DE COMPRA DE 
MEDIOS POR OBJETIVO O 

PAUTA CERRADA:

ALCANCES DEL SERVICIO:

Este modelo permite la adquisición 
de publicidad en Facebook, Google, 
YouTube e Instagram basado en 
objetivos específicos como el Costo 
por Mil Impresiones (CPM), Costo por 
Clic (CPC), costo por interacción (CPE) 
y Costo por Reproducción de Video 
(CPV). Estos servicios se cotizan en 
dólares en base a un requerimiento 
y se facturan mensualmente en boli-
vianos al TC oficial, pagando por 
transferencia bancaria en Bolivia.
La inversión o compra mínima 
mensual es de $1,000 USD que inclu-
yen pago a plataformas, costos 
administrativos, financieros, impues-
tos, equipo de soporte e implemen-
tación de campañas, analítica online, 
capacitaciones y asistencia técnica 
online de lunes a viernes.

Pack de Pauta Meta Ads & Google 
Ads
• Análisis de las necesidades (Brief) 
Veremos que necesitas.
• Preparación del plan de medios 
con propuesta de objetivos minimos 
y kpis, formatos y plataformas
• Estimación y tiempos de campaña 
(Gantt)
• Implementación de campañas
• Atención online de Lunes a Vier-
nes de 8:30 a 12:30 y 14:30 a 19:00 

(Email, WhatsApp, Llamada)
• Reporte online multiplataforma 
disponible en www.smidbi.site 
(Disponible 36 horas después del 
inicio de campañas y se actualiza 2 
veces por semana)
• Seguimiento una vez por semana y 
una sesión online de 30 minutos
• Configuración y etiquetado de 
eventos y conversiones en Google 
Tag Manager y Google Analytics
• Facturación mensual online

Conversamos con Tito Bena-

vides - CEO de SMID MEDIA 

CENTER BOLIVIA sobre la coyun-

tura actual de Bolivia, el efecto 

en el rubro digital y soluciones 

alternativas. PUBLICIDAD ONLINE ANTE LA 
ESCASEZ DE DÓLARES EN BOLIVIA

La compra de medios 
por objetivo o pauta ce-
rrada es una alternativa 
que usan muchas com-
pañías para comprar me-
dios o anuncios en  Face-
book Ads, Instagram Ads, 
Google Ads, Youtube Ads, 
Pedidos Ya Ads, Los tiem-
pos Ads y cualquier espa-
cio que se pueda ocupar 
para anunciar en forma-
to banner, texto, video o 
audio. 

REDACCIÓN CENTRAL
Los Tiempos

en las redes sociales; por lo que 
las respuestas de comunica-
ción estratégica tienen que ser 
muy ágiles. 

Xtrategia es una consulto-
ra especializada en aseso-
ramiento comunicacional 
corporativo que abarca las 
relaciones informativas, el 
relacionamiento estratégi-
co, los asuntos públicos y la 
prevención y gestión de cri-
sis. Funciona desde enero de 
2020, cuando fue fundada 
por Gabriel Chávez y Nelson 
Kinn (+), ambos profesiona-
les de amplia trayectoria en 
el rubro, y ahora está confor-
mada por un equipo de ex-
pertos que atienden a una 
importante cartera de clien-
tes nacionales e internacio-
nales, como Coca-Cola, Ali-
corp, el grupo Nacional Se-
guros, TotalEnergies, Los 
Tajibos, CANIOB y varias 
otras por proyecto. Su cen-
tro de operaciones está en 
Santa Cruz y tiene presencia 

H
oy más que 
n u n c a ,  l a s 
empresas e 
instituciones 
necesitan el 
apoyo profe-

sional para salir de una crisis 
o, lo que es mejor, prevenirla. 
En Bolivia, existen expertos en 
este tema, uno de ellos es Ga-
briel Chávez Casazola, director 
general de la agencia de comu-
nicación corporativa Xtrategia. 

“Una gestión de crisis es 
aquella que se despliega sea 
para prevenir, sea para con-
tener o para adminis trar una 
crisis de imagen o de reputa-
ción de una empresa o insti-
tución”, define Chávez. Ase-
gura que la actual situación no 
sólo en Bolivia, sino en la ma-
yor parte del mundo, es de in-
certidumbre, económica y so-
cial, amplificada por la acción 
inmediata de la información 

Comunicación estratégica y asesoría 
en crisis: hoy más necesarias que nunca

en La Paz y Cochabamba. 
Como agencia de comuni-

cación, Xtrategia trabaja en la 
construcción y el cuidado de 
la imagen y reputación de sus 
clientes. “Podríamos definir la 
reputación como imagen en el 
tiempo. Cuanto más delicada 
sea la materia de una crisis y 
cuanto más ésta se prolongue, 
puede dañar no sólo la imagen, 
sino también socavar la repu-
tación de una empresa”, indi-
ca Chávez. 

Para el especialista, el gran 
desafío de la comunicación 
corporativa actual es ser la 
brújula de las organizaciones y 
sus líderes en un mundo líqui-
do, volátil, incierto y en conti-
nuas transformaciones. “Hay 
que saber leer los hechos sin 
prejuicios y con inteligencia”, 
señala. Y precisa que Xtrate-
gia tiene la misión de orientar 
la toma de decisiones informa-
das a través de la lectura críti-
ca y prognitiva de escenarios 
en constante evolución.

 El trabajo de las agencias de 
comunicación es cada vez más 
necesario. ANN
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360 Consulting es una agen-
cia de marketing integral 
que ofrece servicios y pro-
ductos tradicionales y di-
gitales. Diseña soluciones 
efectivas y estratégicas, ge-
nerando crecimiento en las 
empresas, multiplicando las 
conversiones e incremen-
tando las ventas.

Asesora en ideas creativas 
y estratégicas para desarro-
llar soluciones rentables de 
marketing, haciendo best 
sellers a los productos y ser-
vicios de sus clientes.

Su enfoque de marketing 
les ha permitido contar con 
una importante cartera de 
clientes en el país, impul-
sando sus marcas al éxito 
y logrando resultados sig-
nificativos en el mercado 
boliviano.

Estas razones impulsan 
a que 360 Consulting, a 
cargo de su director gene-

ral Armando Osorio, deci-
da apostar por lo que sabe, 
por lo que está en su ADN 
empresarial: convertir a la 
consultora de marketing 

estratégico en una agencia 
de marketing integral, con 
base en la ciudad de Cocha-
bamba y con presencia en el 
eje troncal.

360 Consulting, especialistas 
en marketing estratégico 
y growth marketing
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Armando 
Osorio, 

director 
General 

de 360 
Consulting. 
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L
a actual  esca -
sez de dólares 
e n  B o l i v i a  h a 
impuesto desa-
fíos significati-
vos en el pago 

de publicidad directa en 
p l a t a f o r m a s  d i g i t a l e s 
como Meta ads y Google 
ads. Nos referimos espe-
cíficamente al proceso de 
pagar anuncios con tar-
jetas de débito o crédito 
que cada vez tiene más li-
mitaciones y demandan 
mucho tiempo al tener 
que activarlas constante-

mente y aún así no per-
miten pagar.

Esta situación deman-
da ajustes en la estructu-
ra de costos y sobre todo 
e n  e l  c o st o  d e  v e n t a  y 
marketing, teniendo que 
ser más efectivos en sus 
actividades.

Es crucial adoptar mo-
delos de compra de me-
dios alternativos que se 
adapten a la nueva rea-
lidad en Bolivia y traba-

jar acciones paralelas que 
permitan comunicar y de-
jar de tener tanta depen-
dencia a los anuncios. 

Como mencionamos an-
teriormente existen otros 
modelos de compra de me-
dios que son alternativas 
que ofrecen una misma ex-
periencia de usuario pero 
cambian en el proceso y 
aplicación, pero que exis-
ten desde siempre y están 
disponibles en Bolivia.

SERVICIOS DE COMPRA DE 
MEDIOS POR OBJETIVO O 

PAUTA CERRADA:

ALCANCES DEL SERVICIO:

Este modelo permite la adquisición 
de publicidad en Facebook, Google, 
YouTube e Instagram basado en 
objetivos específicos como el Costo 
por Mil Impresiones (CPM), Costo por 
Clic (CPC), costo por interacción (CPE) 
y Costo por Reproducción de Video 
(CPV). Estos servicios se cotizan en 
dólares en base a un requerimiento 
y se facturan mensualmente en boli-
vianos al TC oficial, pagando por 
transferencia bancaria en Bolivia.
La inversión o compra mínima 
mensual es de $1,000 USD que inclu-
yen pago a plataformas, costos 
administrativos, financieros, impues-
tos, equipo de soporte e implemen-
tación de campañas, analítica online, 
capacitaciones y asistencia técnica 
online de lunes a viernes.

Pack de Pauta Meta Ads & Google 
Ads
• Análisis de las necesidades (Brief) 
Veremos que necesitas.
• Preparación del plan de medios 
con propuesta de objetivos minimos 
y kpis, formatos y plataformas
• Estimación y tiempos de campaña 
(Gantt)
• Implementación de campañas
• Atención online de Lunes a Vier-
nes de 8:30 a 12:30 y 14:30 a 19:00 

(Email, WhatsApp, Llamada)
• Reporte online multiplataforma 
disponible en www.smidbi.site 
(Disponible 36 horas después del 
inicio de campañas y se actualiza 2 
veces por semana)
• Seguimiento una vez por semana y 
una sesión online de 30 minutos
• Configuración y etiquetado de 
eventos y conversiones en Google 
Tag Manager y Google Analytics
• Facturación mensual online

Conversamos con Tito Bena-

vides - CEO de SMID MEDIA 

CENTER BOLIVIA sobre la coyun-

tura actual de Bolivia, el efecto 

en el rubro digital y soluciones 

alternativas. PUBLICIDAD ONLINE ANTE LA 
ESCASEZ DE DÓLARES EN BOLIVIA

La compra de medios 
por objetivo o pauta ce-
rrada es una alternativa 
que usan muchas com-
pañías para comprar me-
dios o anuncios en  Face-
book Ads, Instagram Ads, 
Google Ads, Youtube Ads, 
Pedidos Ya Ads, Los tiem-
pos Ads y cualquier espa-
cio que se pueda ocupar 
para anunciar en forma-
to banner, texto, video o 
audio. 
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en las redes sociales; por lo que 
las respuestas de comunica-
ción estratégica tienen que ser 
muy ágiles. 

Xtrategia es una consulto-
ra especializada en aseso-
ramiento comunicacional 
corporativo que abarca las 
relaciones informativas, el 
relacionamiento estratégi-
co, los asuntos públicos y la 
prevención y gestión de cri-
sis. Funciona desde enero de 
2020, cuando fue fundada 
por Gabriel Chávez y Nelson 
Kinn (+), ambos profesiona-
les de amplia trayectoria en 
el rubro, y ahora está confor-
mada por un equipo de ex-
pertos que atienden a una 
importante cartera de clien-
tes nacionales e internacio-
nales, como Coca-Cola, Ali-
corp, el grupo Nacional Se-
guros, TotalEnergies, Los 
Tajibos, CANIOB y varias 
otras por proyecto. Su cen-
tro de operaciones está en 
Santa Cruz y tiene presencia 

H
oy más que 
n u n c a ,  l a s 
empresas e 
instituciones 
necesitan el 
apoyo profe-

sional para salir de una crisis 
o, lo que es mejor, prevenirla. 
En Bolivia, existen expertos en 
este tema, uno de ellos es Ga-
briel Chávez Casazola, director 
general de la agencia de comu-
nicación corporativa Xtrategia. 

“Una gestión de crisis es 
aquella que se despliega sea 
para prevenir, sea para con-
tener o para adminis trar una 
crisis de imagen o de reputa-
ción de una empresa o insti-
tución”, define Chávez. Ase-
gura que la actual situación no 
sólo en Bolivia, sino en la ma-
yor parte del mundo, es de in-
certidumbre, económica y so-
cial, amplificada por la acción 
inmediata de la información 

Comunicación estratégica y asesoría 
en crisis: hoy más necesarias que nunca

en La Paz y Cochabamba. 
Como agencia de comuni-

cación, Xtrategia trabaja en la 
construcción y el cuidado de 
la imagen y reputación de sus 
clientes. “Podríamos definir la 
reputación como imagen en el 
tiempo. Cuanto más delicada 
sea la materia de una crisis y 
cuanto más ésta se prolongue, 
puede dañar no sólo la imagen, 
sino también socavar la repu-
tación de una empresa”, indi-
ca Chávez. 

Para el especialista, el gran 
desafío de la comunicación 
corporativa actual es ser la 
brújula de las organizaciones y 
sus líderes en un mundo líqui-
do, volátil, incierto y en conti-
nuas transformaciones. “Hay 
que saber leer los hechos sin 
prejuicios y con inteligencia”, 
señala. Y precisa que Xtrate-
gia tiene la misión de orientar 
la toma de decisiones informa-
das a través de la lectura críti-
ca y prognitiva de escenarios 
en constante evolución.

 El trabajo de las agencias de 
comunicación es cada vez más 
necesario. ANN
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El Museo de Historia de la 
Medicina Francisco Viedma, 
ubicado en Cochabamba, es 
una institución única en su 
tipo y de gran relevancia en 
Latinoamérica. Fue fundado 
en 1996 por Luis Edgar Qui-
roga, un médico especialis-
ta en medicina familiar y ge-
riatría, con la colaboración 
de la Academia Boliviana de 
la Medicina y la 
Alcaldía Muni-
cipal de Cocha-
bamba. En sus 
28 años de exis-
tencia, este mu-
seo ha desem-
peñado un pa-
pel crucial en la 
preservación y 
divulgación de la historia mé-
dica no sólo del departamen-
to, sino también de Bolivia.

El museo abrió sus puertas, 
por primera vez, el 14 de sep-
tiembre de 1996 en los am-
bientes de la Casona Santivá-
ñez. Este primer periodo de 
funcionamiento se extendió 
hasta 2000, cuando el museo 
se vio obligado a cerrar, debido 
a la falta de instalaciones ade-
cuadas. Sin embargo, Quiroga, 
junto con el decidido apoyo de 

la Alcaldía y la Academia Boli-
viana de Historia de la Medi-
cina, continuó luchando por 
su reapertura. Gracias a estos 
esfuerzos, en septiembre de 
2007, el museo fue reabier-
to en los ambientes del anti-
guo Hospital Viedma, espe-
cíficamente en el pabellón de 
cirugía del doctor Cleomedes 
Blanco, ubicado la avenida Ve-
nezuela y Oquendo.

El Museo de Historia de la 
Medicina Francisco Viedma 

ocupa un espa-
cio de 228 me-
tros cuadrados 
y alberga alre-
dedor de 1.000 
objetos patri-
moniales dis-
t r i b u i d o s  e n 
diez ambien-
tes. Cada uno 

de estos está dedicado a di-
ferentes aspectos de la me-
dicina, proporcionando así 
a los visitantes una visión 
de la evolución de esta disci-
plina científica a lo largo del 
tiempo. Entre las áreas están 
el de la historia universal de 
medicina, donde se exhi-
ben imágenes e instrumen-
tos médicos desde los tiem-
pos egipcios hasta la era mo-
derna, y la de radiología, que 
contiene equipos de rayos 

X que datan de la década de 
1950.

Otra de las atracciones del 
museo es la Galería de los Mé-
dicos Notables de Cochabam-
ba. En esta se observan foto-
grafías y biografías de pro-
fesionales que dejaron una 
huella significativa en la me-
dicina local. Además, la boti-
ca o farmacia antigua exhibe 
objetos de la primera farma-
cia de Cochabamba que data 
de 1810. Así se ofrece a los vi-
sitantes una fascinante mira-
da al pasado farmacéutico de 
la ciudad. Los visitantes tam-
bién pueden explorar la sala 
de laboratorio, que contiene 
aparatos de laboratorio de an-

pósitos del antiguo hospital 
Viedma, incluyendo litogra-
fías, instrumental quirúrgico 
y 12 libros antiguos donados 
por el Servicio Cooperativo 
Interamericano de Salud, que 
datan de las décadas de 1930, 
1940 y 1960. Con el tiempo, 
la colección del museo creció, 
gracias a donaciones de fami-
lias particulares y del propio 
hospital, convirtiéndose en 
el más grande de su tipo en 
Latinoamérica.

Además de sus exposiciones 
permanentes, el Museo de 
Historia de la Medicina Fran-
cisco Viedma ofrece una co-
lección bibliográfica impre-
sionante. Cuenta con más de 
1.000 libros sobre temas di-
versos, como la historia de la 
medicina, antropología, me-
dicina tradicional, cultura in-
caica, medicina interna, ciru-
gía, pediatría, ginecología y 
obstetricia, y medicina fami-
liar. Estas obras están a dis-
posición del público para con-
sulta, haciendo del museo un 
importante centro de investi-
gación y conocimiento.

El museo también posee una 
serie de cuadros, entre los que 
destaca un retrato de Francis-
co de Viedma, pintado por el 
Quiroga, así como estatuillas 
de yeso de figuras históricas 

ARIEL RODRÍGUEZ ARISPE
Los Tiempos

Museo Francisco Viedma:
28 años contando la historia 
de la medicina en Bolivia
Patrimonio. El espacio desempeña un papel crucial en la preservación y divulgación de la 
historia médica no sólo del departamento, sino también de Bolivia.

El museo abrió sus puertas, por primera vez, el 14 de 
septiembre de 1996 en los ambientes de la Casona 
Santiváñez. ARCHIVO

Cientos de raros manuales 
médicos forman parte de la 
colección del museo. ARCHIVO

MÁS NOTICIAS
Encuentra más notas sobre el 
tema  en nuestra web:
www.lostiempos.com.bo

El museo alberga 
alrededor de 1.000 

objetos patrimoniales 
distribuidos en 10 

ambientes. 

SEPA MÁS

El museo recibe visitan-
tes de lunes a viernes de 
8:00 a 12:00 y de 14:30 
a 18:30. El ingreso es 
gratuito. Para una expe-
riencia más enriquece-
dora, hay visitas guiadas 
en las que se describe con 
mayor precisión todos los 
elementos expuestos.

de la medicina, como Hipó-
crates y un médico francés. 
Estas piezas no sólo embelle-
cen el lugar, sino que también 
sirven como homenaje a las 
personalidades que contribu-
yeron en el avance de la medi-
cina a lo largo de los siglos.

Quiroga, fundador del mu-
seo, ha sido una figura central 
en su desarrollo y éxito. Su vi-
sión permitió que este espa-
cio no sólo preserve la historia 
de la medicina en Cochabam-
ba, sino que también eduque 
e inspire a las futuras genera-
ciones de médicos y científi-
cos. Bajo su liderazgo, el mu-
seo publicó trabajos de in-
vestigación y contribuye de 
forma constante y valiosa en 
el conocimiento del patrimo-
nio médico boliviano y en el 
desarrollo del país.

La ubicación del museo en el 
Complejo Hospitalario Vied-
ma es esencial. Este antiguo 
hospital es uno de los más im-
portantes de la región y fue 
testigo de numerosos avan-
ces médicos. En sus años de 
trabajo, desempeñó un papel 
fundamental en la atención 
sanitaria de Cochabamba y es 
uno de los puntos más recono-
cibles por la población valluna. 
Al situarse en este emblemáti-
co lugar, el museo no sólo hon-
ra la historia del hospital, sino 
que también asegura que el le-
gado médico de la ciudad sea 
accesible para todos.

Hoy en día, el Museo de His-
toria de la Medicina Francis-
co Viedma es un destino tu-
rístico esencial para quienes 
visitan Cochabamba, pero a 
menudo desconocido u opa-
cado por otros puntos. Sin 
embargo, ofrece una rica ex-
periencia educativa y cultu-
ral, permitiendo a los visitan-
tes comprender la evolución 
de la medicina y apreciar los 
avances tecnológicos y cien-
tíficos que mejoraron la sa-
lud y el bienestar de la huma-
nidad. Además, es un puente 
entre el pasado y el presente, 
mostrando cómo las prácti-
cas médicas cambiaron a lo 
largo del tiempo y destacan-
do la importancia de la inno-
vación continua en el campo 
de la salud.

Su historia también refleja 
la importancia de la colabo-
ración entre diferentes insti-
tuciones y la comunidad. La 
Academia Boliviana de His-
toria de la Medicina y la Al-
caldía de Cochabamba juga-
ron  roles cruciales en su esta-
blecimiento y sostenimiento, 
demostrando que el trabajo 
conjunto puede lograr gran-
des cosas en beneficio del pa-
trimonio cultural y educativo 
de una ciudad.

taño, y la de cirugía, donde se 
muestran instrumentos qui-
rúrgicos de gran antigüedad.

El patrimonio inicial del mu-
seo consistía en 57 equipos 
traídos de los diferentes de-
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bido a la decisión de la oposi-
ción de no participar.

La situación es diferente 
en los comicios de este 2024, 
pues Maduro tiene al frente 
a un candidato con grandes 
probabilidades de ganar.

“Esta es la elección más 
compleja que ha enfrentado 
el chavismo y la mejor que 
ha enfrentado la oposición 
en términos de su capacidad 
de obtener un resultado fa-
vorable, fundamentalmente 
debido al alto nivel de deseo 
de cambio y de apoyo al can-
didato opositor”, dijo Luis 
Vicente León, presidente 
de la consultora Datanálisis, 

en una entrevista con BBC 
Mundo.

Otro de los factores que 
diferencia esta elección es 
el contexto económico y 
social. Los anteriores co-
micios estuvieron marca-
dos por fuertes protestas 
y crisis económica.  Ahora 
el país está casi sin protes-
tas y, aunque la crisis eco-
nómica no se ha superado, 
Venezuela muestra mejo-
rías en temas de abasteci-
miento e inflación.

Más allá de la polariza-
ción, ¿qué ofrecen los can-
didatos? Maduro propone 
soberanía económica, in-
dustrial, inclusión y justicia 
social. González es más in-
clinado por una agenda eco-
nómica de libre mercado.

Venezuela decide 
su futuro en unas 

cruciales elecciones 
presidenciales 

Tensión. Diez candidatos están habilitados pero sólo dos tienen 
posibilidades reales: Nicolás Maduro, que va por su reelección, y 

el exdiplomático Edmundo Gonzales, que aglutina a la oposición.

Más de 20 millones de vene-
zolanos están habilitados pa-
ra votar este domingo en las 
cruciales elecciones presi-
denciales que definirán si el 
país continúa el camino del 
chavismo de Nicolás Maduro 
o toma un nuevo rumbo bajo 
el mandato de la oposición li-
derada por el exdiplomático 
Edmundo González.

La mayor parte de las en-
cuestas previas  muestran 
una ventaja de entre 10 y 20 
puntos para el abanderado 
de la opositora Mesa de Uni-
dad Democrática (MUD) Ed-
mundo González Urrutia, que 
tendría el apoyo de 40 a 50 % 
de los votantes, frente al 20 o 
30% de Nicolás Maduro.

Los comicios llegan pre-
cedidos de una de las cam-
pañas electorales más acci-
dentadas y bajo la sombra 
de la desconfianza sobre la 
aceptación de los resultados, 
a pesar de que el  20 de junio 
la mayor parte de los candi-
datos firmaron ante la Cá-
mara Nacional Electoral un 
acuerdo de “Reconocimien-
to de Resultados”.

La candidatura de Gon-
zález se construyó de ma-
nera improvisada, tras la 
inhabilitación de María Co-
rina Machado, la ganadora 
de las primarias opositoras, 
que quedó en el camino por 
obstáculos instituciona-
les generados desde el Go-
bierno. Machado práctica-
mente apadrinó a González 
y caminaron juntos toda la 
campaña electoral.

En el cierre de campaña, 
González prometió que no 
habrá persecución política ni 
revanchismo si es que gana las 
elecciones. 

“ Votaremos por la re-
construcción institucional 
de Venezuela, por el regreso 
a la patria de nuestros hijos 
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y porque iniciemos el cami-
no de la reconciliación”, di-
jo en Caracas.

Sobre los resultados electo-
rales, afirmó que está confia-
do en ganar. “Vamos a ganar y  
confiamos que nuestra Fuer-
za Armada haga respetar la 
voluntad de nuestro pueblo”.

Maduro, también en Cara-
cas, convocó a antiguos opo-

sitores a votar por el PSUV 
y afirmó que se trata de las 
elecciones más importantes 
de los último años.

“A todos aquellos que fue-
ron opositores: bienveni-
dos, vengan con nosotros 
a construir patria, la unión 
nacional. Piensen bien, por 
su familia, por su emprendi-
miento, por su comercio, por 

su empresa, por su trabajo, 
¿quién de los 10 candidatos 
garantiza la paz y la estabili-
dad de Venezuela?”, dijo.

Los casi tres meses de 
campaña estuvieron mar-
cados también por la deten-
ción arbitraria de más de 70 
activistas cercanos a la opo-
sición, acusados de diversos 
delitos, y por la exclusión de 

miles de votantes venezola-
nos en el exterior.

Elección compleja
Tras la muerte de Hugo 
Chávez en 2013, Maduro ga-
nó la elección a Henrique Ca-
priles por pocos miles de vo-
tos. En los comicios de  2018, 
Maduro fue reelecto prácti-
camente sin contrincante de-
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bido a la decisión de la oposi-
ción de no participar.
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en los comicios de este 2024, 
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a un candidato con grandes 
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de obtener un resultado fa-
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debido al alto nivel de deseo 
de cambio y de apoyo al can-
didato opositor”, dijo Luis 
Vicente León, presidente 
de la consultora Datanálisis, 
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Otro de los factores que 
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el país está casi sin protes-
tas y, aunque la crisis eco-
nómica no se ha superado, 
Venezuela muestra mejo-
rías en temas de abasteci-
miento e inflación.

Más allá de la polariza-
ción, ¿qué ofrecen los can-
didatos? Maduro propone 
soberanía económica, in-
dustrial, inclusión y justicia 
social. González es más in-
clinado por una agenda eco-
nómica de libre mercado.
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el exdiplomático Edmundo Gonzales, que aglutina a la oposición.

Más de 20 millones de vene-
zolanos están habilitados pa-
ra votar este domingo en las 
cruciales elecciones presi-
denciales que definirán si el 
país continúa el camino del 
chavismo de Nicolás Maduro 
o toma un nuevo rumbo bajo 
el mandato de la oposición li-
derada por el exdiplomático 
Edmundo González.

La mayor parte de las en-
cuestas previas  muestran 
una ventaja de entre 10 y 20 
puntos para el abanderado 
de la opositora Mesa de Uni-
dad Democrática (MUD) Ed-
mundo González Urrutia, que 
tendría el apoyo de 40 a 50 % 
de los votantes, frente al 20 o 
30% de Nicolás Maduro.

Los comicios llegan pre-
cedidos de una de las cam-
pañas electorales más acci-
dentadas y bajo la sombra 
de la desconfianza sobre la 
aceptación de los resultados, 
a pesar de que el  20 de junio 
la mayor parte de los candi-
datos firmaron ante la Cá-
mara Nacional Electoral un 
acuerdo de “Reconocimien-
to de Resultados”.

La candidatura de Gon-
zález se construyó de ma-
nera improvisada, tras la 
inhabilitación de María Co-
rina Machado, la ganadora 
de las primarias opositoras, 
que quedó en el camino por 
obstáculos instituciona-
les generados desde el Go-
bierno. Machado práctica-
mente apadrinó a González 
y caminaron juntos toda la 
campaña electoral.

En el cierre de campaña, 
González prometió que no 
habrá persecución política ni 
revanchismo si es que gana las 
elecciones. 

“ Votaremos por la re-
construcción institucional 
de Venezuela, por el regreso 
a la patria de nuestros hijos 
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y porque iniciemos el cami-
no de la reconciliación”, di-
jo en Caracas.

Sobre los resultados electo-
rales, afirmó que está confia-
do en ganar. “Vamos a ganar y  
confiamos que nuestra Fuer-
za Armada haga respetar la 
voluntad de nuestro pueblo”.

Maduro, también en Cara-
cas, convocó a antiguos opo-

sitores a votar por el PSUV 
y afirmó que se trata de las 
elecciones más importantes 
de los último años.

“A todos aquellos que fue-
ron opositores: bienveni-
dos, vengan con nosotros 
a construir patria, la unión 
nacional. Piensen bien, por 
su familia, por su emprendi-
miento, por su comercio, por 

su empresa, por su trabajo, 
¿quién de los 10 candidatos 
garantiza la paz y la estabili-
dad de Venezuela?”, dijo.

Los casi tres meses de 
campaña estuvieron mar-
cados también por la deten-
ción arbitraria de más de 70 
activistas cercanos a la opo-
sición, acusados de diversos 
delitos, y por la exclusión de 

miles de votantes venezola-
nos en el exterior.

Elección compleja
Tras la muerte de Hugo 
Chávez en 2013, Maduro ga-
nó la elección a Henrique Ca-
priles por pocos miles de vo-
tos. En los comicios de  2018, 
Maduro fue reelecto prácti-
camente sin contrincante de-
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Nace la esperanza de un cambio en 
la selección con la llegada de Villegas
Fútbol.  Con 36 puntos aún en disputa en las eliminatorias para el Mundial 2026, nada está definido, pese a 
que Bolivia es antepenúltima con una sola victoria. El estratega Villegas no promete una clasificación

Si bien el estratega cochabam-
bino Óscar Villegas no prome-
tió una clasificación al Mun-
dial 2026, con su llegada, a la 
dirección técnica de la selec-
ción nacional, renació la ilu-
sión en la afición boliviana de 
una mejora en el rendimiento 
de la Verde y tener un equipo 
más competitivo. 

Villegas, con 23 años de tra-
yectoria como entrenador, so-
bre todo con divisiones meno-
res y de formación (17 años en 
total), se hizo cargo del plan 
2024-2034 que lanzó la Fe-
deración Boliviana de Fútbol 
(FBF), el pasado 19 de julio. 

“Mi contrato será por cua-
tro años, pero en este momen-
to no me pidan que mienta o 
venda falsas ilusiones”, dijo 
Villegas el día de su presenta-
ción. Sin embargo, pese a ello, 
el estratega empezó a alistar el 
duelo ante Venezuela, que se-
rá el primer objetivo para que 
la Verde vuelva a enamorar a 
todo un país. 

Este año a la selección le 
quedan por disputar seis en-
cuentros por las eliminato-
rias, es decir, tiene en juego 18 
unidades, de las cuales nueve 
se jugarán en el estadio Her-
nando Siles.

Villegas maneja un mismo 
discurso rumbo a la reanu-
dación de las eliminatorias: 
que hará su “ma-
yor esfuerzo”, que sí 
se quiere “ganar el 
próximo partido”, 
pero no quiere crear 
ilusiones en la afi-
ción de algo que tal 
vez no se concrete 
y después aseguren 
que el proyecto es un 
fracaso. 

“No estoy dicien-
do que no se puede, 
tampoco estoy diciendo que 
vamos a ir a un Mundial. Este 
proyecto es de 10 años y se de-
be tener suficiente templanza 
y ser consecuentes con el pro-
yecto”, señaló. 

En las eliminatorias, Bolivia 
es la antepenúltima de la tabla 
de posiciones con tres puntos, 
por la victoria sobre Perú, que 
precisamente es la última de la 
tabla de posiciones. 

Pese a esa posición, la Verde 

está a sólo dos puntos de poder 
ingresar en zona de repechaje 
y con 36 unidades aún en dis-
puta todo es posible. 

Sin embargo, Villegas no 
quiere pensar en ello y se pre-
para para enfrentar al próximo 

rival, ganar el siguien-
te encuentro y avan-
zar cotejo a cotejo. 

Bolivia enfrentará 
en La Paz a Venezue-
la, el 5 de septiembre, 
a Colombia, el 10 de 
octubre, y a Paraguay, 
el 19 de noviembre. 

Mientras que de 
visitante se las ve-
rá con Chile, el 10 de 
septiembre, con Ar-

gentina, el 15 de octubre, y con 
Ecuador, el 14 de noviembre. 

La mayoría de sus próxi-
mos rivales tuvieron un gran 
rendimiento en la Copa Amé-
rica 2024, en la que la Verde 
terminó como la última, tras 
perder los tres encuentros de 
la fase de grupos. 

Precisamente, el próximo 
rival, Venezuela, fue una de las 
grandes sorpresas en Estados 
Unidos 2024, después de que 
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años como 
entrenador 
Fue técnico de la 
sub-17 y sub-20 
en 2007 y 2009. 
Con la sub-17, 
logró oro en los 
Juegos Bolivaria-
nos en 2009. 

avanzó como primera de su 
grupo a los cuartos de final. 

Aunque lleva sólo una se-
mana al mando de la selección 
nacional, Villegas ya empezó 
a analizar a los jugadores con-
vocables, con quienes en los 
próximos días empezará a to-
mar contacto, para que vayan 
conociendo al rival y puedan ir 
mentalizándose que se “puede 
contrarrestar su juego y tam-
bién se puede hacer daño”. 

Aseguró que analiza el po-
sible planteamiento para op-
timizar el rendimiento de la 
selección. Dijo que este se ba-
sará en una “buena condición 
física” de los jugadores. 

Con esa idea en la mente, 
Villegas sostuvo que evaluará 
a los convocables, con conver-
saciones con los cuerpos técni-
cos de los clubes. 

Lo que buscará Villegas en 
la selección es que pueda man-
tener una intensidad el mayor 
tiempo posible, ya que, si bien 
es consciente de que no se pue-
de mantener ese ritmo de jue-
go los 90 minutos, quiere que 
el rival sienta presión la mayor 
parte del partido.

APUNTE

Villegas tiene una 
larga trayectoria

Óscar Villegas se retiró el fútbol 
por una lesión a sus 29 años y 
definió convertirse en entrena-
dor. Su primera experiencia fue 
en Wilstermann, después pasó 
a dirigir Aurora en 2005-2006.

Entre 2007 y 2009, estuvo con 
la Sub-17 y Sub-20 de Bolivia. 
Después pasó al club Bolívar 
(divisiones formativas), entre 
2010 y 2018. Con la Academia 
ganó  títulos, 5 nacionales de 
reserva (2010, 2011, 2013, 2014-
2015 y 2018). Después dirigió 
a Always Ready desde 2022 
y ganó dos títulos nacionales 
Sub-20.

En equipos profesionales 
debutó con Aurora, también 
estuvo como estratega inte-
rino en Bolívar y Always Ready. 
Fue parte del cuerpo técnico de 
la Verde cuando su hermano, 
Eduardo, fue DT de Bolivia.

Su hermano no será 
parte del cuerpo técnico

Óscar Villgas descartó de 
momento que su hermano 
mayor, Eduardo, sea parte 

de su cuerpo técnico, aun-
que lo estará acompañando 
como su asesor. 

Óscar dijo que Eduardo 
buscará cumplir su desafío 
en Wilstermann. 

REDACCIÓN CENTRAL
Los Tiempos

El director técnico de la selección nacional, Óscar Villegas. FBF
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El exportero y entrenador 
Luis Esteban Galarza Maye-
reger dejó ayer este mundo, a 
los 73 años, luego de una larga 
lucha contra la enfermedad 
renal. Dejó el plano terrenal, 
pero su aporte, amor y dedica-
ción al fútbol siempre queda-
rán impregnados en el balom-
pié boliviano.

Nació en Asunción (25 de 
diciembre de 1950), pero su 
corazón siempre fue bolivia-
no. Esa afinidad por nuestro 
país lo terminó llamando y 
debutó en 1971 con The Stron-
gest, el gran amor de su vida 
deportiva, elenco con el que 
dejó muchas tardes y noches 
de emociones incontables, 
además de ser uno de los par-
tícipes del renacimiento ati-

GABRIEL CAERO RODRÍGUEZ
Los Tiempos

grado tras el accidente aéreo 
de Viloco de 1969.

Fue parte de The Strongest 
durante 16 años (1971-1987), 
club en el que logró tres coro-
nas nacionales (1974, 1977 y 
1986), además que como en-
trenador logró el primer títu-
lo navideño en el Torneo Clau-
sura 2004 (25 de diciembre, 
en el estadio Félix Capriles).

Su trayectoria como futbo-
lista abarcó también a Always 
Ready (1987-1988), Bolívar 
(1989-1990), San José (1991), 
Wilstermann (1992-1993), 
Independiente (1994) y Bloo-
ming (1995-1996). 

Al margen de lograr títu-
los con The Strongest, Lu-
cho Galarza fue parte del 
campeonato y retorno de 
Blooming a la Liga del Fút-
bol Profesional Boliviano 
(LFPB), tras ganar en 1996 
la Copa Simón Bolívar.

Como entrenador dirigió 
a The Strongest (1997, 2004), 
Destroyers (1998), Real Potosí 
(1998-2000, 2001-2003), Bo-

lívar (2001), Blooming (2004), 
Oriente Petrolero (2005), Au-
rora (2006-2007), Real Ma-
moré (2009, 2011), Wilster-
mann (2009) y Deportivo Ale-
mán de Sucre (2019).

Además de ser campeón 
nacional con el Tigre, hizo 
historia con Real Potosí en 
2001 al clasificarlo por vez 

primera a la Copa Liber-
tadores 2002, además de 
darle este inédito torneo a 
la Villa Imperial.

Todos los clubes del fút-
bol nacional le rindieron 
ayer su sentido homenaje. 
Luis Esteban dejó una im-
borrable huella en el país. 
Paz en su tumba.

Adiós al guardián del arco boliviano: 
Luis Galarza deja un gran legado
Fútbol. El exportero nacido en Paraguay, 
pero de corazón boliviano, sembró una época 
inigualable en el balompié nacional

El exportero y entrenador Luis Galarza falleció ayer en 
Santa Cruz. LT

SEPA MÁS

Paraguayo, con 
corazón boliviano

Luis Esteban Galarza nació en la 
capital paraguaya a finales de 
1950, pero muy joven se mudó 
a Bolivia y se quedó viviendo en 
el país 53 años.

Su amor y sacrificio por Boli-
via lo hizo merecedor de ser 
guardameta de la selección 
nacional. Fue internacional 
con la Verde durante 14 parti-
dos entre 1977 y 1989, años en 
los que fue parte de distintas 
ediciones de la Copa América 
y eliminatorias sudameri-
canas de 1978 a 1990. Boli-
via se quedó a nada de ir a los 
mundiales de Argentina 1978 e 
Italia 1990.

Australia comanda el 
medallero general de los 
Juegos Olímpicos 2024

El equipo de Australia se posi-
cionó ayer al tope del medalle-
ro general de los Juegos Olím-
picos París 2024, luego de co-
sechar tres medallas de oro y 
superar la faena de China, de-
legación que sumó las prime-
ras preseas de la jornada.

REDACCIÓN CENTRAL
Los Tiempos y agencias

Australia suma en total 
cinco medallas, de las cua-
les tres son de oro y dos de 
plata. La cosecha dorada 
de la nación oceánica lle-
gó de la mano de la prueba 
relevo 4x100 (equipo fe-
menino), Ariarne Titmus 
(400 metros), ambas en 
natación, y Grace Brown 
en contrarreloj individual 
femenina de ciclismo.

China abrió el meda-
llero con dos preseas do-
radas, la primera de los 
JJOO con la dupla Yiwen 
Chen y Yani Chang (salto 
sincronizado, trampolín 3 
metros natación) y rifle de 
aire mixto (tiro deportivo 
por equipos).

Estados Unidos, uno de 
los equipos favoritos al tí-
tulo, se llevó la medalla de 
oro en la prueba de relevos 
4x100 masculino (nata-
ción), en tanto que Francia 
hizo oro al ganar la final de 
rugby seven a Fiji por 28-7.

París 2024. La nación de Oceanía relevó a 
China en el primer puesto, luego que los atletas 
asiáticos lograron las primeras preseas

La nadadora australiana Ariarne Titumus, medalla de 
oro para su país. EFE

Partido Always Ready vs. 
Stein Cáscavel, ayer. CONMEBOL

Stein Cáscavel 
acaba con el sueño 
de Always Ready

El vigente campeón del 
fútsal sudamericano, Stein-
Cáscavel de Brasil, superó 
anoche 5-2 a Always Ready, 
por la semifinal de la Copa 
Libertadores 2024 que se 
disputó en el Polideportivo 
de Quillacollo, extinguien-
do así el sueño del Millona-
rio de lograr su primera co-
rona continental.

El cuadro brasileño de-
fenderá hoy (16:30) la co-
rona ante Racing Club de 
Argentina, en el partido de-
cisivo del certamen conti-
nental. Always Ready juga-
rá (14:00) por el tercer pues-
to ante Exa Isaty (PAR).

María Cristina “Cokito” 
Gálvez abrió la cuenta para el 
local (17’ PT), pero la remon-
tada brasileña llegó en los 
pies de Camila Costa (9’ PT, 
7’ ST), Karla Ticona (8’ PT, 
en contra), Luana Méndez 
(6’ PT) y Julia Melz (1’ PT).

REDACCIÓN CENTRAL
Los Tiempos

El descuento millonario 
fue marcado por Mariana 
Restrepo (5’ ST).

La otra semifinal fue favo-
rable para la Academia, con 
anotaciones de Melina Que-
vedo (10’ PT), Laura Ontive-
ros (17’ ST) y Vilma Ruiz (14’ 
ST). Para Exa Isaty descontó 
Yessica Armoa (5’ ST).

Por el noveno lugar, JAP 
de Perú ganó 3-0 a Universi-
dad de Chile, mientras que el 
séptimo puesto fue para Ti-
gres (VEN), ganador del due-
lo 4-2 sobre Peñarol (URU).

La tenista boliviana 
Natalia Trigosso. LT

Bolivia posterga 
el regreso al 
Grupo I de la 
Billie J. King Cup

REDACCIÓN CENTRAL
Los Tiempos

La selección de tenis de 
Bolivia dejó pasar ayer 
la chance de retornar al 
Grupo I América de la Bi-
llie Jean King Cup, lue-
go de caer en semifinales 
ante Paraguay por 1-2, 
en duelo disputado en el 
Centro Nacional de Tenis 
Parque del Este, Repúbli-
ca Dominicana, por el GII.

Con esta caída, Bolivia 
permanecerá en el Grupo 
II Zona Americana otro 
año más. En 2025 trata-
rá de ascender. Mientras, 
Paraguay subió al Grupo 
I y jugará en la élite el si-
guiente año.

En el primer juego de 
singles, Natalia Trigosso 
puso arriba 1-0 a Bolivia, 
luego de vencer a la para-
guaya Catalina Delmas 
por 2-0, con sets de 6-2 y 
6-3 al cabo de 1 hora y 24 
minutos de juego (1H24’).

El segundo single estu-
vo a cargo de Noelia Ze-
ballos, quien al cabo de 
2H32’ cayó 1-2 ante Leila 
Brítez, con parciales de 
3-6, 6-4 y 3-6 dejando la 
contienda 1-1 y obligando 
al desenlace en el partido 
de dobles.

Ya en el partido deci-
sivo, la pareja boliviana 
integrada por María Fer-
nanda Álvarez y Zeballos 
se midió a las paraguayas 
Paulina Franco y Brítez. 
La dupla nacional cayó 
0-2, con sets en contra 
de 1-6 y 3-6, luego de una 
contienda que duró 52’.

La otra semifinal fue 
para Guatemala, que 
abrochó el primer ascen-
so al Grupo I al imponerse 
2-0 a Honduras.

Por el play-off de los 
descensos, República Do-
minicana doblegó 2-0 a 
Cuba y decretó la primera 
pérdida de categoría.

El otro lance fue para 
Puerto Rico, que superó 
2-1 a Uruguay y decretó 
su descenso al GIII.

MEDALLERO GENERAL

PAÍS O P  B T
1- Australia 3 2 0 5

2- China 2 0 1 3

3- Estados Unidos 1 2 2 5

4- Francia 1 2 1 4

5- Bélgica 1 0 1 2

6- Japón 1 0 1 2

7- Kazajistán 1 0 1 2

8- Alemania 1 0 0 1

9- Hong Kong 1 0 0 1
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Puerto Rico, que superó 
2-1 a Uruguay y decretó 
su descenso al GIII.

MEDALLERO GENERAL

PAÍS O P  B T
1- Australia 3 2 0 5

2- China 2 0 1 3

3- Estados Unidos 1 2 2 5

4- Francia 1 2 1 4

5- Bélgica 1 0 1 2

6- Japón 1 0 1 2

7- Kazajistán 1 0 1 2

8- Alemania 1 0 0 1

9- Hong Kong 1 0 0 1
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Wilstermann supera 
a Royal Pari y toma aire 
en la tabla acumulada 

Wilstermann sacó la cabeza 
y tomó aire en su lucha en la 
tabla acumulada de la tempo-
rada 2024 de la DivPro, luego 
de superar anoche 2-0 a Royal 
Pari en el estadio Félix Capri-
les, con dos tantos de penal 
que sentenciaron a su favor 
el duelo correspondiente a la 
fecha 7 del Torneo Clausura.

La victoria le permitió a 
Wilstermann dejar la penúl-
tima casilla de la tabla general 
de la temporada y la zona del 
descenso indirecto, sobrepa-
sando a Royal Pari y Guabirá, 
aunque estos últimos tienen 
un partido pendiente. Tam-
bién sacó una mayor diferen-
cia (11 unidades) sobre Real 
Santa Cruz, candidato al des-
censo directo de categoría.

El Rojo salió con todo 
desde el inicio del encuen-
tro para abrir el marcador, 
pero una defensa sólida de 
Royal Pari frenó las inten-
ciones vallunas.

Wilstermann no se rin-
dió y a los 21 minutos se 
abrió la esperanza en una 
jugada revisada por el VAR: 
centro de Alejandro Chu-
macero y la mano de Sergio 
Gil, acción cobrada por el 
juez chuquisaqueño Renán 
Castillo como tiro penal.

Acto seguido (23’ PT), el 
uruguayo Rodrigo Amaral 
ejecutó la pena máxima y su-
peró al portero Diego Méndez 
con un remate potente dirigi-
do al ángulo superior izquier-
do (1-0).

En el complemento, Wils-
termann jugó menos presio-
nado, pero dejó avanzar peli-
grosamente a su rival sobre el 
arco de Bruno Poveda, pero la 
visita no gozó de efectividad 
de cara al arco valluno.

Sobre 22’ ST, un tiro libre 
de Amaral impactó en la ma-
no de Matheus Alves, acción 
cobrada como tiro penal. 
Ariel Nahuelpán, que entró 
en el segundo tiempo, se en-
cargó de anotar el 2-0 con re-
mate al ras y al centro del arco.

En pasajes finales, el fút-

Torneo Clausura. El Aviador se impuso con dos penales y logró su 
primer triunfo en la era Eduardo Villegas. Dejó la zona de descenso

Rodrigo Amaral (centro) se abraza con sus compañeros 
tras anotar el primer gol rojo, anoche. FOTOS: APG

Aurora arranca 
un punto a The 
Strongest en el Siles

La “U” de Vinto va 
a la caza de Always 
Ready en El Alto

Aurora conquistó ayer 
un significativo punto en 
su visita a The Strongest 
al igualar 1-1 en el estadio 
Hernando Siles de La Paz, 
en el duelo de la fecha 7 del 
Torneo Clausura 2024 de 
la División Profesional.

El punto es positivo pa-
ra el Celeste, pero dejó un 
sabor un poco agridulce 
porque pudo regresar al 
valle con las tres unidades. 
Aún así, es fundamental 
para el propósito del equi-
po dirigido por Sergio Ór-
teman en el Clausura.

El 0-1 cayó a los 2 mi-
nutos de iniciado el lance, 
con el pivoteo de Oswal-
do Blanco, el toque de Jair 
Reinoso y el disparo de Ye-
sit Marínez que superó a 
Guillermo Viscarra.

Sobre 42’ PT, Ezequiel 
Michelli golpeó en el área a 
Darío Aimar y el juez Héc-
tor Sandóval (Tarija), a ins-
tancia del VAR, cobró el ti-
ro penal para el Aurinegro.

Cuatro minutos después 
(45’ PT), Enrique Triverio 
superó a Luis Cárdenas con 
un potente remate al ras (1-1).

En el complemento, 
Aurora se encargó de cui-

Universitario de Vinto 
cerrará la fecha 7 del Tor-
neo Clausura 2024 esta 
noche (19:30) en su visita 
a Always Ready en El Al-
to, en busca de recuperar 
unidades ante un golpea-
do cuadro millonario que 
viene de ser eliminado en 
Copa Sudamericana.

La “U” tiene una deu-
da pendiente en el Torneo 
Clausura, luego de que la 
pasada jornada dejara es-
capar dos unidades en casa 
al igualar 1-1 con Real San-
ta Cruz, en tanto que el Mi-
llonario empató 0-0 en ca-
sa de Bolívar.

Para este duelo, Univer-
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dar el resultado y esperar la 
propuesta de The Strongest, 
que dominó la segunda par-
te sobre el elenco valluno, 
pero la supremacía atigrada 
fue improductiva.

Ya en pasajes finales, Au-
rora tuvo dos contraataques, 
uno con Blanco y el otro con 
Antonio Bustamante, pero 
la definición en ambas juga-
das no entrañó riesgo alguno 
sobre el arco de Viscarra.

Al final, el empate 1-1 de-
cretó la división de honores, 
aunque el Equipo del Pueblo 
se quedó con la sensación de 
que pudo lograr algo más.

Victoria de Oriente
En el partido que abrió la fe-
cha 7, Oriente Petrolero ven-
ció agónicamente 0-1 a Real 
Santa Cruz, con gol de Car-
los Áñez (52’ ST).

sitario tiene la baja del vo-
lante Joel Calicho, quien su-
mó cinco amarillas. Su lugar 
puede ser asumido por Car-
los Ribera.

En otros partidos de hoy: 
Guabirá recibe la visita de 
GV San José en Montero 
(15:00) y Nacional Potosí se-
rá anfitrión de Bolívar en la 
Villa Imperial (17:30).

Jugadores atigrados se 
abrazan tras el gol del 
empate. APG

Gustavo Almada, portero 
de la “U” de Vinto. ALMADA

Rodrigo Amaral (der.), volante aviador, domina el balón 
ante un rival. 

Widen Saucedo (izq.) eleva un centro ante la marca de 
su adversario. 

1-  B. Poveda
19-  W. Saucedo
5-  G. Castillo
22-  S. Echeverría
17-  M. Bejarano
3-  A. Chumacero
7-  J. Mamani
18-  C. Rodríguez
11-  A. Cáceres
10-  R. Amaral
9-  J. Tavares
DT: E. Villegas

13-  D. Méndez
72-  S. Gil
23-  Y. Quiñones
29-  H. Padilha
3-  T. Moriceau
17-  M. Bonilla
32-  A. Zurita
7-  T. Ribeiro
5-  L. Crescensio
9-  M. Alves
11-  E. Mineiro
DT: D. De La Torre

SÍNTESIS DEL PARTIDO

WILSTERMANN 2

ROYAL PARI 0

ÁRBITRO: Renán Castillo (Chuquisaca) 

ESTADIO: Félix Capriles

PÚBLICO: 7.000 aproximadamente

RECAUDACIÓN: No se dio a conocer

TABLA DE POSICIONES

EQUIPO PTS PJ  DIF
1- Bolívar 14 6 +13

2- The Strongest 14 7 +1

3- Oriente Petrolero 12 7 0

4- Blooming 12 7 -1

5- Always Ready 11 6 +3

6- Wilstermann 11 7 +1

7- GV San José 10 6 +3

8- Aurora 10 7 +2

9- Independiente 9 7 0

10- U de Vinto 8 6 0

11- Real Tomayapo 8 7 -1

12- Royal Pari 7 6 -1

13- San Antonio 7 7 -5

14- Nacional Potosí 5 6 -3

15- Guabirá 3 6 -3

16- Real Santa Cruz 1 6 -9

TABLA ACUMULADA

EQUIPO PTS PJ  DIF
1- Bolívar 30 14 +19

2- The Strongest 30 15 +3

3- Blooming 26 15 -1

4- Aurora 24 15 +9

5- U de Vinto 22 14 +1

6- Oriente Petrolero 22 15 -4

7- San Antonio 21 15 +3

8- GV San José 21 14 +1

9- Independiente 20 15 -1

10- Nacional Potosí 19 14 -1

11- Real Tomayapo 19 15 -3

12- Always Ready 17 14 -1

13- Wilstermann 16 15 -1

14- Royal Pari 15 14 -4

15- Guabirá 13 14 -2

16- Real Santa Cruz 5 14 -18

bol por parte de ambos elen-
cos bajó de intensidad, pero la 
algarabía fue del público rojo 
que celebró el primer triunfo 
de su equipo en la era Eduardo 
Villegas que ilusiona (2-0).
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