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ECUADOR SE DECLARA EN 
‘CONFLICTO INTERNO ARMADO’



Mediática. La guerra también es 
mediática y autoridades llamaron a no 
creer en todo lo que circula en redes, 
pues sería parte del plan criminal 

LA RAZÓN

MIÉRCOLES, 
10 DE ENERO 
DE 2024
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El ataque en vivo  
a un canal de TV 
‘sacudió’ al país

Ecuador, en 
guerra interna 

AFP n QUITO 

La violencia vinculada al narco en 

Ecuador, que incluyó ayer hombres 

armados irrumpiendo en directo 

en un canal de televisión, deja al 

menos 10 muertos, mientras el 

país ha declarado el "conflicto ar-

mado interno" y los militares han 

sido enviados a patrullar las calles. 

Hubo "ocho personas fallecidas" 
en ataques en el puerto de Gua-
yaquil, dijo en rueda de prensa un 
jefe policial local. La Policía tam-
bién indicó en la red social X que 
dos agentes fueron "asesinados 
vilmente por delincuentes arma-
dos" en la población de Nobol. 

También por X, el presidente Da-
niel Noboa anunciaba: "He firmado 
el decreto ejecutivo declarando 
Conflicto Armado Interno", mien-
tras rige un estado de excepción por 
60 días ante los secuestros de poli-
cías, ataques a la prensa y motines 
carcelarios en varias regiones.  

El mandatario, de 36 años, or-
denó además a las Fuerzas Arma-
das "ejecutar operaciones militares 
(...) para neutralizar" a una veintena 
de grupos del crimen organizado 
a los que identificó como "organi-
zaciones terroristas y actores no 
estatales beligerantes".  

El decreto fue dado a conocer 
luego de que hombres armados 
encapuchados entraron al canal 
TC Televisión en Guayaquil cuan-
do periodistas transmitían en vivo 
un noticiero, lo que provocó una 
dramática situación que se exten-
dió durante al menos 30 minutos 
hasta que intervino la policía. 

"No disparen, por favor, no 
disparen", gritaba una mujer en 
medio de detonaciones produ-
cidas en el set de televisión. 

Antes de que se apagaran las 
luces del set se observó a los en-

capuchados empuñar una grana-
da, apuntar con armas a trabaja-
dores y colocar lo que parecía un 
taco de dinamita en la chaqueta 
de una persona del canal. 

Un periodista de TC envió 
mensajes por WhatsApp indican-
do: "Por favor. Entraron a matar-
nos. Dios permita que esto no ocu-
rra. Están al aire los delincuentes". 

La Policía afirmó más tarde 
que puso fin a la toma del canal y 

que detuvo a 13 personas. "Como 
resultado de la intervención en 
@tctelevision #GYE, nuestras uni-
dades policiales hasta el momen-
to logran la aprehensión de varios 
sujetos e indicios vinculados al ilí-
cito" (sic), señaló por la red X. 

Desde hace dos días Ecuador 
vive noches de terror a raíz de la 
fuga de Adolfo Macías, alias Fito, jefe 
de la principal banda criminal co-
nocida como Los Choneros, de una 
cárcel en la que estaba detenido. 

En respuesta el presidente No-
boa declaró el lunes un estado de 
excepción que rige por 60 días en 
el país, incluidas las cárceles. La 
medida incluye un toque de que-
da de seis horas, desde las 23.00. 

A la evasión de Fito se sumó 
ayer la fuga de Fabricio Colón 
Pico, uno de los capos de Los Lo-
bos, detenido el viernes por el de-
lito de secuestro y su presunta 
responsabilidad en un plan para 
asesinar a la fiscal general. 

En medio del estallido, siete 
policías fueron secuestrados en 
Machala, Quito y El Empalme. 
También se registraron explosio-
nes contra una estación policial, 
frente a la vivienda del presidente 
de la Corte Nacional de Justicia y 
vehículos incendiados. En cárce-

les de cinco ciudades del país hay 
125 guardias penitenciarios y 14 
funcionarios administrativos re-
tenidos, señaló el organismo que 
administra las prisiones (SNAI). 

Esta es la primera crisis que 
enfrenta el gobierno de Noboa 
tras asumir en noviembre con la 
promesa de atacar con mano 
dura a los grupos narcos, vincula-
dos a carteles colombianos y me-
xicanos. "Son días sumamente di-
fíciles porque (...) la decisión im-
portante es enfrentar estas ame-
nazas con características 
terroristas de manera frontal", dijo 
el secretario de Comunicación del 
gobierno, Roberto Izurieta. 

Fito cumplía una pena de 34 
años en la cárcel Regional de Gua-
yaquil por delincuencia organiza-
da, narcotráfico y asesinato. Los 
Choneros se disputan con una 
veintena de bandas las rutas del 
tráfico de drogas en una guerra 
que desangra al país. Noboa, 
quien encabezó una reunión del 
Consejo de Seguridad en Quito, 
dijo que la arremetida en las cár-
celes es una represalia por sus ac-
ciones para "recuperar el control" 
de las prisiones y advirtió que no 
negociará con "terroristas".   

La semana pasada, el gober-
nante dijo que construirá dos cár-
celes de máxima seguridad en las 
provincias de Pastaza (este) y San-
ta Elena (suroeste), al estilo de las 
instauradas por su homólogo sal-
vadoreño Nayib Bukele en su gue-
rra contra las pandillas. 

 Los actos violentos también se 
dieron en la costera Esmeraldas 
(cerca de la frontera con Colom-
bia), una de las provincias ecuato-
rianas controladas por mafias.  

En la capital también se repor-
tó el estallido de un auto y la ex-
plosión de un artefacto cerca de 
un puente peatonal. Su alcalde, 
Pabel Muñoz, pidió al Ejecutivo la 
"militarización" de instalaciones 
estratégicas ante la "crisis de se-
guridad sin precedentes". 

MILITARES. Los uniformados tomaron las calles de Quito y Guayaquil y tienen permiso para disparar.

DRAMA. Los trabajadores del canal fueron obligados a tirarse al piso.

Mundo. La 
violencia del 
narco dejó al 

menos una 
decena de 

fallecidos

Vamos a recuperar 
el control y no 
vamos a negociar 
con terroristas 

DANIEL NOBOA
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30
minutos de te-

rror se vivió en 

TC Televisión
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‘Fito’, la mente maestra 
del crimen que pone en  
jaque a los ecuatorianos

PELIGROSO. Desde la fuga del reo Adolfo Macías, alias ‘Fito’, se desató una serie de enfrentamientos. 

AFP n QUITO 
Barbado, los labios apretados, la 
mirada fija y sobre su rostro la le-
yenda "SE BUSCA". Adolfo Macías, 
alias Fito, es ahora el fugitivo más 
peligroso de Ecuador tras su huida 
de la cárcel, desde donde coman-
daba la principal banda criminal 
de un país sumido en la violencia. 

Poco más se conoce sobre el 
líder de Los Choneros que su pa-
sado humilde y como taxista, 
además de su capacidad para 
romper la ley que lo llevan a ser 
catalogado por el gobierno como 
un "delincuente con característi-
cas sumamente peligrosas".  

Las alarmas sobre su paradero 
desconocido saltaron el domingo, 
cuando uniformados en un opera-
tivo notaron su ausencia. Atrás ha-
bía dejado una prisión adornada 
con imágenes que exaltan su pro-
pia figura, las armas, los dólares y 
los leones. La fuerza pública activó 
un plan para dar con el jefe de 
una banda narcodelictiva que sur-
gió en la década de los años 90 en 
la costera provincia de Manabí, 
estratégica para el tráfico de droga 
hacia Estados Unidos y Europa. 

El gobierno cree que pudo ha-
ber escapado "horas antes" de la 
intervención policial en la cárcel 
Regional de Guayaquil, donde era 
considerado el mandamás.  

 
FIESTAS. Videos dan cuenta de 
las celebraciones que tenía dentro 
de la cárcel con músicos y pirotec-
nia. Incluso llegó a grabar en un pa-
tio un videoclip de un narcocorrido 
en su honor, interpretado por un 
mariachi y su hija, que se presenta 
como Queen Michelle. En la graba-
ción aparece saludando, riendo y 
acariciando un gallo de pelea. 

Fito ejercía "un control interno 
importante del centro penitencia-
rio", señaló la Comisión Interame-
ricana de Derechos Humanos 
(CIDH) en un reporte de 2022 rea-
lizado tras un encuentro con el 
capo. El organismo agregó que Ma-
cías y Junior Roldán, otro cabecilla 
de Los Choneros asesinado el año 
pasado en Colombia, tenían "un 
trato diferenciado y preferente por 
las autoridades" carcelarias. 

En el mundo de Fito se aplica 

el dicho: a rey muerto, rey pues-
to. Su ascenso hasta lo más alto 
de la banda, integrada por unas 
8.000 personas, se dio por las su-
cesivas muertes de sus antece-
sores. El nuevo capo se graduó 
de abogado en prisión, donde 
pagaba una condena a 34 años 
por los delitos de tenencia de ar-
mas, tráfico de drogas, delin-
cuencia organizada y asesinato. 

Su escalada a la cúpula crimi-
nal estuvo acompañada de la 
fragmentación de la banda. 

De acuerdo con Insight Crime, 
los últimos cambios en el mando 
de Los Choneros "han motivado 
las luchas internas en el grupo y 
sus subgrupos". Bandas como Ti-
guerones y Chone Killers se apar-
taron y les declararon la guerra. 

El centro señala que Los Cho-

neros "han perdido poder de ma-
nera progresiva frente a una alianza 
encabezada por los Lobos", cuyo 
jefe en Quito igual se fugó el martes 
de una prisión en Riobamba. 

Los Choneros primero estuvie-
ron dedicados al crimen tradicional 
con asaltos en alta mar, lograron 
nexos con narcotraficantes colom-
bianos y luego mexicanos. Actual-
mente tienen vínculos con los car-
teles de Sinaloa, el Clan del Golfo 
(mayor exportador de cocaína del 
mundo) y organizaciones balcáni-
cas, según el Observatorio Ecuato-
riano de Crimen Organizado. 

En redes, Los Choneros se pre-
sentan como bienhechores al estilo 
de Robin Hood y producen video-
clips que ensalzan el narcotráfico.  

Por última vez visto obeso, 
barbudo y de melena revuelta, 

Fito pasó de protagonizar virales 
canciones de rap en el mundillo 
del crimen a ser nuevamente 
portada de los medios de comu-
nicación tras el magnicidio del 
presidenciable Fernando Villavi-
cencio, que lo acusó de haberlo 
amenazado una semana antes 
de caer baleado en agosto por 
un sicario colombiano. 

La justicia no ha condenado a 
Fito por ese delito, pero el gobierno 
del entonces presidente Guillermo 
Lasso (2021-2023) ordenó su tras-
lado a una cárcel de máxima segu-
ridad. Fito regresó después a su 
feudo de la cárcel de Guayaquil 
mediante recursos jurídicos. 

Ahora su fotografía con la leyen-
da "SE BUSCA" da vueltas por 
Ecuador, que se desangra por los 
enfrentamientos tras su fuga.

Videos dan cuenta de las fiestas que tenía ‘Fito’ dentro de la cárcel con músicos y 
pirotecnia. Llegó a grabar en un patio un videoclip de un narcocorrido en su honor

Ola de violencia 
en Ecuador

BORIS GÓNGORA n LA PAZ 
El presidente Luis Arce se ma-
nifestó sobre la ola de violencia 
en Ecuador y expresó su “soli-
daridad al pueblo y al gobierno 
ecuatoriano”, luego que un gru-
po armado ocupó un canal de 
televisión en Guayaquil. 

“Desde el Estado Plurina-
cional de #Bolivia repudiamos 
los hechos de violencia acaeci-
dos en las últimas horas en la 
hermana República del #Ecua-
dor. Expresamos nuestra plena 
solidaridad al pueblo y gobier-
no ecuatoriano que atraviesa 
una situación crítica de segu-
ridad y lucha contra la delin-
cuencia. Manifestamos nues-
tra predisposición de apoyo 
para que retorne la tranquili-
dad a las calles del Ecuador” 
(sic), escribió en redes sociales. 

Indicó que urge la necesi-
dad de trabajar en la regionali-
zación de la lucha contra el 
narcotráfico y otros ilícitos, así 
como la creación de organis-
mos supranacionales como la 
Alianza Latinoamericana An-
tinarcóticos, “bajo los princi-
pios de soberanía y dignidad 
de nuestros pueblos; propues-
ta por nuestro país en diversos 
encuentros internacionales”. 

Asimismo, la Embajada de 
Bolivia en Ecuador recomendó 
a los connacionales “seguir las 
instrucciones de autoridades 
ecuatoriales y ponerse a buen 
recaudo. En caso de alguna 
emergencia, está disponible el 
Número de Celular y/o What-
sApp 0995800738” (sic). 

Luis Arce 
condena los 
hechos de 
violencia
Indicó que urge en la 
regionalización de la 
lucha contra el narco

El presidente Luis Arce. 

MIGUEL GÓMEZ n LA PAZ 
Ante la escalada de violencia en 
Ecuador, las bancadas legislativas 
de la Asamblea de Ecuador acor-
daron la concesión de indultos o 
amnistías a los efectivos militares 
y policiales que luchen contra la 
delincuencia en esa nación. 

“Nos encontramos trabajando 
en unidad, sin importar las dife-
rentes corrientes políticas e ideo-
lógicas que representamos. La si-
tuación actual exige colaboración 
y cohesión. Estamos comprome-
tidos en abordar este desafío con 
responsabilidad de manera con-
junta”, indicó el presidente del Par-
lamento, Henry Kronfle, publicó el 
periódico digital El Universo. 

Las resoluciones adoptadas 
fueron divulgadas por redes socia-

les. “Como medida de respaldo a 
las FFAA y Policía se anunció la 
adopción de indultos y/o amnistí-
as en los casos que sean necesarios 
para garantizar la tarea de los es-
tamentos de las Fuerzas Armadas 
y Policía”, señala el documento.  

La segunda decisión es “respal-
dar las acciones realizadas por el 
Gobierno nacional en materia de 
seguridad. Se exigió que se deter-
mine y sancione a los responsa-
bles de las fugas carcelarias, que 

permitieron el escape de alias Fito 
y alias Colón Pico, entre otros reos”.  

“La Asamblea priorizará la 
aprobación de normas en materia 
de seguridad que se encuentran 
en trámite, entre ellas la unifica-
ción de 41 proyectos de reformas 
al Código Orgánico Integral Penal 
(COIP), que será debatido en los 
próximos días en el pleno”, culmi-
na el pronunciamiento legislativo 
que remarca que se actuará “con 
oportunidad y prudencia”. 

La Asamblea acuerda indultos o amnistías
Las medidas son para 
que efectivos combatan 
contra la delincuencia
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Luis Arce. ‘Nuestras 
organizaciones sociales están 
precautelando que se cumpla 
el estatuto del MAS’

David Choquehuanca. ‘Las 
organizaciones sociales están 
cansadas de la confrontación 
y división entre bolivianos’

Esteban Alavi. ‘(Evo), deje de 
manipular la dirección nacional 
del MAS utilizando a las 
organizaciones paralelas’
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Choquehuanca 
ve que líderes 

crearon división 
por ambición 

M. D. ■ LA PAZ 
El vicepresidente David Cho-
quehuanca advirtió ayer que al-
gunos líderes políticos, en el pa-
sado, tuvieron confrontado, con-
vulsionado y dividido al país por 
su ambición de poder. 

“En el pasado reciente, mu-
chos líderes o algunos 
líderes han tenido 
confrontado al 
país, han tenido 
convulsionado al 
país y han dividi-
do al país por la 
codicia, por la 
ambición de po-
der y por los intere-
ses personales”, dijo 
en conferencia de prensa 
en la Casa Grande del Pueblo. 

Choquehuanca emitió ese 
criterio luego de una reunión 
con los representantes de las 
organizaciones sociales que 
conforman el Pacto de Unidad, 
considerado el sostén político 
y social del Movimiento Al So-
cialismo (MAS). 

Sin alusiones directas, ese 
mensaje surge en medio de los 

duros mensajes del expresiden-
te y líder del MAS, Evo Morales, 
que en el último tiempo lanzó 
sus dardos contra su otrora elo-
giado Ministro de Economía. 

Reclamó de él la supuesta 
“derechización” del Gobierno, 
de las organizaciones sociales 
y del denominado proceso de 
cambio. Además, en varias oca-
siones lo llamó “traidor”. 

Choquehuanca pidió frenar la 
división de las organizaciones 

sociales, de las que dijo 
que “están cansadas 

de la confronta-
ción y división en-
tre bolivianos”. 
Las organizacio-
nes “están cansa-
das del odio de la 

difamación y de la 
mentira, de la hu-

millación”.  
Una vez más dijo que 

el MAS “no pertenece a una 
sola persona” y reivindicó a las 
organizaciones sociales como 
verdaderas y únicas “dueñas 
del instrumento político”. 

“Nosotros, sin el pueblo, no 
somos nada. Estamos aquí gra-
cias al pueblo boliviano y a las 
organizaciones sociales, por 
ello tenemos que fortalecer las 
organizaciones sociales”.

CONFERENCIA. El vicepresidente del Estado, David Choquehuanca.

El Vicepresidente llamó 
nuevamente a la unidad 

de las organizaciones 

10
congresos na-

cionales ya de-

lebró el MAS

Demandó respeto a las 
organizaciones sociales, 
que ‘son dueñas del MAS’

Arce: No está 
bien que se 
divida a las 

organizaciones 

por el país”, agregó el mandatario. 
Arce hizo esas declaraciones 

en medio del quiebre político en-
tre él y el jefe del MAS, Evo Mora-
les. Esas diferencias también lle-
garon a las organizaciones del 
Pacto de Unidad, que es el sostén 
político y social del MAS. 

La discusión sobre la división 
de las organizaciones sociales del 
MAS se evidenció en la convoca-
toria al décimo congreso nacional 
de principios de octubre que se ce-
lebró en Lauca Ñ, Cochabamba. 
Entonces, dichos sectores denun-
ciaron que no fueron convocados 

por la dirigencia de esa fuerza po-
lítica a participar del encuentro. In-
cluso lo calificaron como “una reu-
nión de amigos de Evo Morales”. 

“Nuestras organizaciones socia-
les reclaman lo correcto”, sostuvo. 

En repetidas ocasiones, Mora-
les acusó al Gobierno de lograr 
apoyo de sectores e incluso auto-
ridades municipales y departa-
mentales en base a prebendas. “Si 
no trabajan con el hermano Lu-
cho, no hay obras, no hay plata”, 
acusó, sin pruebas, el expresidente 
en su programa dominical en ra-
dio Kawsachun Coca. 

Al respecto, el ejecutivo de la 
Confederación Sindical de Comu-
nidades Interculturales Origina-
rias de Bolivia (CSCIOB), Esteban 
Alavi, pidió a Morales “que deje de 
manipular la dirección nacional 
del MAS utilizando a las organi-
zaciones paralelas”. 

Además, aseguró que se envia-
ron “varias notas” a la dirigencia 
partidaria para que las organiza-
ciones sociales sean tomadas en 
cuenta en la convocatoria de un 
nuevo congreso del MAS, “pero no 
hay respuesta, no hay voluntad”. 

Otros dirigentes desmintieron 
a Morales y afirmaron que las or-
ganizaciones sociales no reciben 
dinero ni otro tipo de dádivas por 
parte del Gobierno y reclamaron 
su inclusión en la convocatoria 
para un nuevo congreso. 

Sobre el tema, y en una calara 
postura de defensa, Arce dijo: 
“Nuestras organizaciones sociales 
están precautelando que se cum-
pla el estatuto del MAS. Las orga-
nizaciones fundadoras del MAS, y 
los verdaderos dueños del instru-
mento político, están presentes y 
reclamando participar en la con-
vocatoria al nuevo congreso”.

LA PAZ. El presidente Luis Arce rodeado de representantes de las organizaciones del Pacto de Unidad.

MAURICIO DIAZ n LA PAZ 
El presidente Luis Arce afirmó 
ayer que “no está bien” que se di-
vida a las organizaciones socia-
les que componen el Movimien-
to Al Socialismo (MAS), a las 
que, además, reivindicó como 
dueñas de esa fuerza política. 

“No está bien que se sigan di-
vidiendo y persiguiendo a dirigen-
tes y organizaciones; que se esté 
utilizando un matonaje político 
lamentable como en las épocas 
de la dictadura militar”, dijo el 
mandatario en una conferencia 
de prensa en la Casa Grande del 
Pueblo, en La Paz. 

Desde temprano, el Jefe de Es-
tado se reunió con la dirigencia 
de las organizaciones sociales y la 
Central Obrera Boliviana (COB). 

“Pedimos el respeto a nuestras 
organizaciones sociales por todo 
lo que han hecho por el país y por 
todo lo que seguirán haciendo 

6
organizaciones 

sociales confor-

man el Pacto de 

Unidad
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MAURICIO DIAZ n LA PAZ 

El expresidente Eduardo Rodrí-

guez Veltzé dijo que le sorprende 

que la crisis derivada de las 

elecciones judiciales “no con-

mueva” al presidente Luis Arce, 

al vicepresidente David Choque-

huanca y al mismo presidente 

del TSE, Óscar Hassenteufel. 

“A mí, me sorprende que una cri-
sis de este nivel y magnitud no 
conmueva al presidente (Luis) 
Arce ni al vicepresidente David 
Choquehuanca, ni a Óscar (Has-
senteufel)”, indicó en una entre-
vista con el programa Piedra, Pa-
pel y Tinta, de La Razón. 

“Si ellos darían una señal de, por 
lo menos, convocar a una reunión 
entre los órganos de poder, am-
pliando a las fuerzas políticas de 
oficialismo y oposición, incluidas 
las alas (evista y arcista), tienen la 
posibilidad de trabajar por el país y 
podrían hallar salidas”, reflexionó. 

 
MANDATO. El exmandatario 
apeló al mandato constitucional 
del presidente Arce y dijo que él 
“debe conducir las iniciativas de 
políticas de Estado y proponerlas”. 

Así, Rodríguez Veltzé se refirió 
a los postergados comicios judi-
ciales cuyo proceso sufrió varios 
escollos en 2023, hasta que, final-
mente, los miembros del Tribunal 
Constitucional Plurinacional 
(TCP) declararon inconstitucional 
ocho artículos de un proyecto de 
norma aprobado en el Senado. 

Además, los magistrados co-
municaron su decisión de prorro-
gar su mandato que concluía el 31 
de diciembre, hasta conocer los re-
sultados de una nueva elección. 

Al respecto, Rodríguez Veltzé 
sostuvo que los magistrados que 
decidieron prorrogarse “cercenan” 
el derecho constitucional de los 
bolivianos a elegir a los adminis-
tradores de justicia en el país. 

“La Constitución (Política del 
Estado) nos da el derecho, a los 
ciudadanos de elegir a quienes 
imparten justicia en esos tribuna-
les. Ellos cercenan ese derecho, 
pero cercenan uno muy impor-
tante, que los ciudadanos tene-
mos derecho a contar con tribu-
nales independientes, idóneos e 

(TCP) emitió al menos dos sen-
tencias que generaron polémica 
en el ámbito político. Primero, el 
29 de diciembre del año pasado, 
se conoció que ese órgano elimi-
nó la figura de reelección presi-
dencial indefinida y declaró que 
no es un derecho humano. 

 
PROTESTAS. Inmediatamente 
surgieron los reclamos de parte 
de los legisladores y militantes 
evistas del MAS, pues vieron ame-
nazada la confirmada candidatu-
ra de Evo Morales a las elecciones 
presidenciales de 2025; aunque un 
equipo de abogados que defiende 
al exmandatario dijo que dicha re-
solución “no afecta en nada” sus 
pretensiones electorales. 

Por ese hecho, sectores que 
defienden a Morales protesta-
ron en puertas del edificio del 
TCP, en la capital del Estado. In-
cluso, el lunes, en la primera jor-
nada, los movilizados agredie-
ron a los policías que resguarda-
ban esa infraestructura, por lo 
que la Policía Departamental 
decidió reforzar su guarnición 
con el apoyo de más efectivos. 

Otra decisión que derivó en 
una serie de reclamos tiene que 
ver son la suplencia en la Gober-
nación de Santa Cruz, que ins-
truye que asuma el cargo el se-
gundo al mando de esa entidad.  

Mediante una sentencia, tam-
bién del 29 de diciembre, aunque 
conocida días después, el TCP 
dispuso que el vicegobernador 
Mario Aguilera asuma “inmedia-
tamente” la dirección temporal 
de la Gobernación de Santa 
Cruz, ante la ausencia del gober-
nador Luis Fernando Camacho, 
que se encuentra detenido pre-
ventivamente en la cárcel de 
Chonchocoro, en La Paz, acusa-
do en el caso Golpe de Estado I. 

Al respecto, Rodríguez Veltzé 
consideró que esas decisiones 
fueron asumidas “por voluntad 
de un tribunal que empieza a ju-
gar su propio destino y, posible-
mente, a jugar con intereses po-
líticos, partidarios o personales, 
que alientan o guardan silencio 
sobre su actitud. Los critican y 
toman iniciativas para revertir-
las”, aseguró el expresidente. 

Nacional.  
El expresidente 

también 
apuntó a 

Choquehuanca 
y Hassenteufel

imparciales, (pero) no los 
tenemos”, dijo en la 
misma entrevista. 

Esa determina-
ción causó revue-
lo en la arena po-
lítica, pues varios 
actores conside-
raron que el man-
dato constitucional, 
de seis años, ya se 
cumplió. Otros, en cam-
bio, defendieron esa decisión y 
aseguraron que es “legítima”. 

En medio de esa discusión, Ro-
dríguez Veltzé consideró que la 
prórroga de mandato generó una 
“fuerte crisis” en varios sectores. 

“Hay un desconcier-
to provocado y deli-

berado, porque 
desde el primer 
día de su elec-
ción, sabíamos 
nosotros, ellos y 
los órganos de 

poder público, que 
su mandato tenía 

un principio y un fin 
de seis años; al cabo de 

ese tiempo, ellos cesan (sus funcio-
nes) y no hay lugar a reelección”, 
consideró el también expresidente 
de la Corte Suprema de Justicia. 

En los últimos días, el Tribunal 
Constitucional Plurinacional 

ENTREVISTA. El expresidente Eduardo Rodríguez Veltzé y la directora de La Razón, Claudia Benavente. 

Rodríguez: Sorprende 
que crisis por judiciales 

no conmueva a Arce

31
de diciembre fina-
lizó el mandato de 
los magistrados

BORIS GÓNGORA n LA PAZ 
Adriana Salvatierra, expresidenta 
del Senado, y Vladimir Peña, ex-
secretario general de la Goberna-
ción de Santa Cruz, coincidieron 
en que para resolver la crisis de 
la Gobernación, la solución pasa 
por un acuerdo entre el Ejecutivo 
y el Legislativo cruceños.  

Salvatierra, exasambleísta del 

Movimiento Al Socialismo (MAS), 
señaló que solo el diálogo político 
puede zanjar las diferencias y re-
solver la crisis institucional que 
atraviesa el gobierno departa-
mental por la suplencia temporal 
de Luis Fernando Camacho.  

“Cuál es un escenario de ese 
diálogo político, uno lo intentó 
promover el Comité pro Santa 
Cruz, pero fue fallido. Creo que 
eso se salía de la institucionalidad 
y son los actores políticos que 
ahora forman parte de la institu-
cionalidad de Santa Cruz, entre el 

Ejecutivo y el Legislativo, los que 
tienen que resolver”, dijo Salvatie-
rra, en Piedra, Papel y Tinta. 

En esa línea, Peña coincidió 
con Salvatierra y abogó para que 
Camacho, Aguilera y Matkovic se 
pongan de acuerdo, así el primero 
tenga que seguir dirigiendo la Go-
bernación desde prisión. “Ya con 
este nivel de fractura va a ser im-
posible tener una gestión acepta-
ble; así asuma Aguilera, en estas 
condiciones va a tener una Asam-
blea en contra, porque Creemos 
va a votar en contra de él”, añadió.  

Piden diálogo entre Ejecutivo y Legislativo cruceños 
NACIONAL. Señalan que  
así se puede hallar una 
salida sobre la suplencia 

INVITADOS. Los panelistas Vladimir Peña y Adriana Salvatierra.
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YURI FLORES n LA PAZ 

El gerente general de la Empresa 

Metalúrgica Vinto (EMV), Teodo-

cio Ayllón, pidió ayer a las em-

presas mineras Huanuni (Oruro) 

y Colquiri (La Paz) incrementar a 

$us 951 el pago por la tonelada 

(t) refinada de minerales. 

En el acto del 53 aniversario de la 
EMV, Ayllón argumentó que el in-
crementar el monto permitirá en-
contrar un punto de equilibrio en 
la empresa y no aumentar la deu-
da que tiene la EMV por la provi-
sión de los minerales. 

“Referirme ineludiblemente al 
estudio del Ministerio de Econo-
mía, del punto de equilibrio de la 
Empresa Metalúrgica Vinto que 
es 951 dólares la tonelada y expre-
samos claramente a los herma-
nos de Huanuni y Colquiri, para 
que nos entiendan que tenemos 
que subir a ese monto, al menos 
para mantener un punto de equi-
librio”, indicó el ejecutivo.  

Pidió la comprensión de las 
empresas mineras estatales para 
que Vinto salga adelante, “porque 
si no es deuda, deuda, deuda, no 
podemos seguir de esa manera”. 

En marzo del año pasado, el 
entonces presidente de la EMV, 
Fausto Véliz, sostuvo que los con-
tratos, que deberían cargar un 
monto de más $us 900 por tone-
lada refinada, sólo cargaban $us 
328, lo cual va en desmedro de la 
economía de la metalúrgica. 

 
DEUDAS. Durante ese mes de 
2023, los trabajadores mineros de 
Huanuni exigieron a la Empresa 
Metalúrgica Vinto que cumpla 
con el pago de la deuda de cerca 
de $us 90 millones por concepto 
de venta de concentrados de es-
taño en 2022 y en años anteriores. 

Mientras que en julio del año 
pasado, los mineros de Colquiri 
también pidieron a la EMV el 
pago de $us 25 millones por la 
provisión de concentrados de es-
taño. El secretario ejecutivo de los 
trabajadores de Vinto, Joaquín 
Mamani, dijo en ese entonces que 
pedirían una reunión con el mi-
nistro de Minería y Metalurgia, 
Marcelo Quispe, para que, a través 

de esa autoridad se medie el pago 
de la deuda que data desde 2013. 

La EMV produce lingotes de 
estaño metálico de 99,96% de ca-
lidad, fabricadas en la Empresa 
Nacional de Fundiciones (ENAF) 
que se exportan a mercados in-
ternacionales en Estados Unidos, 
China, Inglaterra, Alemania, Ho-
landa, México y Chile, países en 
los que se tiene una cartera de 
clientes consolidada. 

El 83% de los concentrados que 
procesa EMV proviene de la Em-
presa Minera Huanuni y la Empre-
sa Minera Colquiri, y el restante 
18% de las cooperativas mineras, 
comercializadoras y minería chica.  

En el proceso de refinación re-
cuperamos subproductos con va-

lor comercial: peltre, plomo, bis-
muto metálico, plata electrolítica. 

Ayllón sostuvo que para este 
año se tiene previsto la construc-
ción de un nuevo horno volatili-
zador, el número cinco, para tra-
tar, volatilizar las cargas, escorias 
que están estocadas hace años. 

En el acto de los 53 años de 
aniversario de la EMV, participó el 
presidente Luis Arce, el ministro 
de Minería, el gobernador de Oru-
ro Johnny Vedia, el ejecutivo de la 
Central Obrera Boliviana (COB), 
Juan Carlos Huarachi, entre otros. 

El mandatario destacó el pro-
ceso de industrialización que en-
cara el Gobierno nacional desde 
2021 y que tiene la finalidad de re-
ducir las importaciones 

Vinto pide a Huanuni  
y Colquiri pagar  

$us 951 por t refinada

ORURO. El acto de aniversario de la Empresa Metalúrgica Vinto con la presencia del presidente Luis Arce.

Y. F. n LA PAZ 
El director de la Agencia Na-
cional de Hidrocarburos 
(ANH), Germán Jiménez, infor-
mó que, tras una verificación a 
través de la central de compra 
y venta, se secuestró seis mo-
torizados que, durante los últi-
mos tres meses, realizaron el 
carguío de casi medio millón 
de litros de diésel y gasolina.  

“Hemos identificado a tra-
vés de la central de compra y 
venta que, durante los últimos 
tres meses, estos vehículos, seis 
vehículos, que el día de hoy es-
tamos entregando a la Policía 
Boliviana, han cargado (de for-
ma irregular) más de medio 
millón de litros (de combusti-
bles)”, informó en conferencia.  

De este hecho, se detuvo a 
seis personas, de las que cua-
tro están con imputación for-
mal, a la espera de la audiencia 
cautelar, y otras dos que ya es-
tán con detención preventiva. 

 
TIPO. Dijo que los motoriza-
dos comisados corresponden 
a micros, minibuses y vehícu-
los de alto tonelaje que realiza-
ron en demasía el carguío de 
combustible, 350.000 litros en 
diésel y aproximadamente 
150.000 litros en gasolina.   

Jiménez sostuvo que los 
propietarios o conductores de 
los vehículos realizaban el aco-
pio de combustibles en tan-
ques adicionales o bidones.  

También explicó que la Po-
licía está tras la búsqueda de 
un motorizado que cargó 50 
veces combustible en diferen-
tes estaciones de servicio.  

Seis coches 
cargaban  
combustible 
ilegalmente
En los últimos tres 
meses cargaron casi 
medio millón de litros

Economía. En 
marzo de 2023 
se informó que 
solo pagaban 
$us 328 por 
tonelada

Contará con una fábrica 
de fideos y con cuatro 
silos para acopio de trigo

Y. F. n LA PAZ 
La construcción de la planta pro-
cesadora y almacenamiento de 
cereales en Viacha, La Paz, tiene 
un avance del 90%, informó ayer 
el gerente de la Empresa de Apo-
yo a la Producción de Alimentos 
(Emapa), Franklin Flores.  

Sostuvo que esta planta tendrá 
el molino “más grande” del país 
que permitirá abastecer de harina 

al sector panificador del departa-
mento de La Paz y garantizar la 
producción del pan de batalla.  

“En este municipio se constru-
ye el molino más grande que van 
a tener los bolivianos (…) El com-
ponente del molino en sí, el equi-
po, maquinaria ya en el lugar. Esto 
tiene un avance (de) cerca del 90% 
este proyecto, 10% está en la au-
tomatización (Sic)”, sostuvo Flores 
previo a la inspección de la obra.  

Recordó que el emplazamien-
to de la planta procesadora y de 
almacenamiento tiene una inver-
sión de Bs 182 millones, generará 

150 fuentes de empleos directos y 
más de 750 indirectos.   

La construcción comenzó en 
julio de 2022; tendrá silos de alma-
cenamiento de trigo con una ca-
pacidad estática de 40.000 tone-
ladas, una capacidad de molienda 
de trigo de 300 toneladas por día 
y una producción de 4.380 quin-
tales de harina por día. 

Además, contará con una línea 
de producción de fideos, con ca-
pacidad de procesamiento de seis 
toneladas por día, que represen-
tará una producción de 200 kilos 
de fideos cortos y largos por hora. VIACHA. El gerente de Emapa, Franklin Flores, inspecciona la factoría.

Planta de cereales de Viacha, con 90% de avance
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E. I. n LA PAZ 
El director del Instituto Nacional 
de Estadística (INE), Humberto 
Arandia, garantizó ayer que los re-
sultados del Censo Nacional de 
Población y Vivienda, previsto 
para el 23 de marzo, se entregarán 
el 30 de agosto de este año. 

Destacó que en cinco meses se 
tendrán listos los resultados res-

pecto a la cantidad de habitantes 
por región, gracias a la tecnología 
que se aplicará en el empadrona-
miento. El escaneo digital facilita-
rá la lectura de los datos de la bo-
leta. “Vamos a entregar la totali-
dad de los resultados y anuncián-
dolos mediante una resolución 
administrativa el 30 de agosto de 
2024”, dijo Arandia, en entrevista 
con la radio Erbol. 

“Estamos empleando una me-
todología de escaneo totalmente 
digitalizada para cumplir lo que 
estipulan las normas”, acotó. 

Los resultados de la cantidad 
de habitantes por región servirán 
como referencia para la distribu-
ción de recursos y escaños legis-
lativo, que según anunció el Go-
bierno se realizarán en septiem-
bre de este año, tal como estable-
ce el Decreto Supremo 4824. 

En 2022, Santa Cruz protago-
nizó un paro y conflictos exigien-
do que el Censo se realice en esa 
gestión; sin embargo, tras varios 
meses y con mesas técnicas de 
por medio, el Gobierno compro-
metió la realización del empadro-

namiento para 2024. Y en base a 
los resultados preliminares de po-
blación se distribuirán los recur-
sos de coparticipación en sep-
tiembre de la actual gestión. 

El domingo, Arandia dijo que 
ya se reclutó a más de 360.000 
voluntarios. Esa cifra representa 
el 52% de los más de 700.000 
que se requieren para el día del 
empadronamiento. 

Aseguró que el INE ya tiene el 
100% de todo el material requeri-
do; se utilizarán más de 144 millo-
nes de cuestionarios censales.

El INE garantiza resultados del Censo en agosto
ECONOMÍA. Se usará una 
metodología de escaneo 
digital de las boletas

Humberto Arandia, del INE.

Crecimiento estimado 
para América del Sur
Crecimiento estimado 
para América del Sur

Fuente: Banco MundialFuente: Banco MundialFuente: Banco Mundial
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BoliviaBoliviaBolivia
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VenezuelaVenezuelaVenezuela
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ColombiaColombiaColombia
1,8%1,8%

EcuadorEcuadorEcuador
0,7%0,7%

ChileChileChile
1,8%1,8%

PerúPerú
2,5%2,5%

ParaguayParaguay
3,8%3,8%

UruguayUruguayUruguay
3,2%3,2%

ArgentinaArgentinaArgentina
2,7%2,7%Economía La cifra es menor a la 

previsión del Gobierno, de 3,71%

ERIKA IBÁÑEZ n LA PAZ 

El Banco Mundial proyecta un 

crecimiento económico de 1,5% 

para Bolivia este año, de acuerdo 

con el informe presentado ayer. 

La cifra es inferior a las previsio-

nes del Gobierno que, según el 

Presupuesto General del Estado 

(PGE) 2024, apunta a 3,71%. 

En el documento denominado 
Perspectivas económicas mundiales, 
el organismo prevé que en 2025 el 
país también crecerá en 1,5%.  

Según el informe, todos los pa-
íses de la región, con excepción 
de Ecuador y Brasil, crecerán por 
encima de la previsión de Bolivia. 

Ecuador registrará esta gestión 
un crecimiento de 0,7%, según el 
Banco Mundial. Brasil también 
crecerá en 1,5%, Chile lo hará en 
1,8%, Argentina en 2,7%, Colom-
bia en 1,8%, Perú en 2,5%, Para-
guay en 3.8% y Uruguay en 3,2%. 

Sin embargo, para el Gobierno 
la economía crecerá por encima 
del 2,2% registrado en 2023. La 
proyección gubernamental apun-
ta al 3,71% para esta gestión, ade-
más de una inflación del 3,60%. 

En varias oportunidades, el 
ministro de Economía, Marcelo 

Montenegro, insistió que, pese 
al contexto internacional adver-
so, el Estado mantuvo la estabi-
lidad económica y se posicionó 
entre los de mejores resultados 
a escala internacional. En ese 
contexto, garantizó que en esta 
gestión se prevé que Bolivia 
mantenga el crecimiento, la es-
tabilidad de precios y consolide 
el proceso de industrialización. 

 
REGIÓN. En su informe, el Ban-
co Mundial prevé que, en la re-
gión de América Latina y el Ca-
ribe, el porcentaje del Producto 
Interno Bruto (PIB) de los países 
aumente ligeramente en 2024, 
ubicándose en 2,3%, y se conso-
lide en 2025 en 2,5%, pues los 
efectos de la restricción moneta-

ria seguirán influenciando el cre-
cimiento a corto plazo. En cuan-
to a los riesgos para la economía 
de los países de América Latina 
y el Caribe, estimó que las ten-
siones en Oriente Medio pueden 
influir de manera negativa en los 
mercados energéticos. 

“En 2024 la economía de Sud-
américa crecerá 1,8% y en 2025 un 
2,4%. A largo plazo, la región de-
berá enfrentar desafíos persisten-
tes. El potencial de crecimiento 
está disminuyendo en el contexto 
de la desaceleración de la produc-
tividad”, subraya el informe. 

Además, prevé que el creci-
miento mundial se desacelerará 
por tercer año consecutivo, y pa-
sará del 2,6% registrado el año pa-
sado al 2,4% en 2024, esto es casi 
tres cuartos de punto porcentual 
por debajo del promedio de la dé-
cada de 2010. “La economía 
mundial está próxima a batir un 
lamentable récord a fines de 
2024: los cinco años con el menor 
crecimiento del producto interno 
bruto de las últimas tres déca-
das”, lamenta el documento.

El BM prevé 
crecimiento 

económico de 
1,5% para 

Bolivia en 2024

1,5%
es la perspecti-

va del Banco 
Mundial

3,7%
Es la previsión  
de crecimiento 
del Gobierno

E. I. n LA PAZ 
Benjamín Blanco fue designa-
do subsecretario de Coopera-
ción, Asistencia Técnica y Apo-
yo en la Asociación Latinoa-
mericana de Integración (Ala-
di) y dejará el cargo de 
viceministro de Comercio Ex-
terior, que ocupa desde 2020. 

Según la resolución 484 de 
la Aladi, fechada el 1 de di-
ciembre de 2023, Blanco fue 
designado en el cargo por un 
periodo de tres años, a partir 
del 4 de febrero de 2024. 

La elección fue en el Comi-
té de Representantes del blo-
que integrado por Bolivia, Ar-
gentina, Brasil, Chile, Colom-
bia, Cuba, Ecuador, México, 
Panamá, Paraguay, Perú, Uru-
guay y Venezuela. "Los países 
de la Asociación me han de-
signado, a través del Comité 
de Representantes de la Aladi, 
para iniciar funciones el 4 fe-
brero", informó Blanco. 

La autoridad explicó que la 
Aladi es “el principal mecanis-
mo de integración de Bolivia, 
porque es ahí donde inscribe 
todos sus acuerdos y porque 
todas sus relaciones comercia-
les están amparadas en la 
Asociación Latinoamericana 
de Integración”. Desde la sub-
secretaría, Blanco se compro-
metió a fortalecer la participa-
ción e inserción en el comer-
cio internacional de los peque-
ños y medianos productores. 

Respecto a su sucesor en el 
cargo de viceministro de Rela-
ciones Exteriores, indicó que la 
designación es una atribución 
del presidente Luis Arce.

Benjamín 
Blanco  
se va a 
la Aladi
ECONOMÍA. Se lo designó 
subsecretario de 
Cooperación y Apoyo

La economía de 
Sudamérica crecerá 
un 1,8% en 2024 y 
en 2025, un 2,4%
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A. P. n LA PAZ 
La necesidad de vacunarse e ir 
por un diagnóstico se ha vuel-
to más urgente estos días de 
incremento de contagios de 
COVID-19. En La Paz, si bien la 
situación no es de alarma, el 
Servicio Departamental de Sa-
lud (Sedes) ha determinado su-
mar puntos con el fin de facili-
tar tanto dosis como pruebas. 

“Tenemos habilitado un to-
tal de cuatro puntos de vacu-
nación para acceso de la po-
blación en general. Los mis-
mos están en la Terminal cen-
tral (de La Paz), en la plaza 
Bolivia y la Terminal Interpro-
vincial de El Alto. Estos pun-
tos van a estar abiertos desde 
las 08.30 hasta las cuatro de la 
tarde. Asimismo, en la Asis-
tencia Pública se va a habilitar 
un punto que va a estar los 
siete días de la semana”, ex-
presó la jefa de Epidemiología 
e Investigación del Sedes La 
Paz, Gabriela Mamani. 

En cuanto a los puntos de 
toma de pruebas, tanto antí-
geno nasal como PCR, el ser-
vicio departamental informó 
que se encuentran en el Hos-
pital de Clínicas y la Terminal 
de Buses de La ,; el Centro de 
Referencia Ambulatoria 
(CRA) de la Ceja de El Alto, y 
el Centro Piloto CDVIR. 

En todos los casos la aten-
ción es de lunes a viernes des-
de las 08.30 a 16.00, con única 
excepción del CDVIR, que ex-
tendió su servicio hasta las 
19.30. Los requisitos para los 
test son cédula de identidad en 
fotocopia y autorización médi-
ca en caso de pruebas PCR.

Habilitan 
más puntos 
de pruebas  
y vacunas
El Sedes aseguró la 
disponibilidad en 
centros y puntos

AYLIN PEÑARANDA n LA PAZ 

Luego de semanas con números 

bajos, el departamento de La Paz 

siente ya el efecto del incremen-

to de contagios de COVID-19 que 

golpea al país desde finales de 

la pasada gestión, con su capital 

como la más afectada. 

De acuerdo con el reporte del Ser-
vicio Departamental de Salud (Se-
des) brindado ayer, el municipio 
de La Paz aglutina la mayor can-
tidad de contagios registrados du-
rante la primera semana de este 
año, seguido en cifras por El Alto. 

“Informar a la población que 
en la semana epidemiológica 1 de  
la gestión 2024 se han registrado 
un total de 247 casos nuevos de 
COVID-19; la mayor parte de los 
casos están en el municipio de La 
Paz, hablamos de 206 casos de-

tectados allí, 33 en el mu-
nicipio de El Alto”, in-
formó la jefa de Epi-
demiología e In-
vestigación del 
Sedes La Paz, Ga-
briela Mamani. 

El reporte del 
Sedes detalla que, 
en tanto, ocho de 
los casos se reporta-
ron en el área rural. 

Con 206 de los 247 conta-
gios reportados en la semana, el 
municipio de La Paz ha concen-
trado el equivalente al 83,4% de 
las pruebas positivas reporta-
das en el departamento. 

En tanto que el municipio de 
El Alto queda muy atrás con el 
13,3% que representan sus 33 ca-
sos sobre el total, y para el área ru-
ral solo corresponde el 3,2%. 

Además, algo que el año pa-
sado ya se había vuelto extraño 
se presentó en esta primera se-
mana de 2024: una persona con 
COVID-19 perdió la vida. 

“En la semana epidemiológica 
1 de esta gestión se ha registrado 
un fallecido por COVID-19. Es un 
paciente adulto mayor que tenía 
enfermedad de base. Es prove-
niente del municipio de La Paz”. 

La especialista indicó que el 
año pasado solo se reportó un fa-
llecido por esta enfermedad, que 
ahora se presenta con un brote 
en varios departamentos. 

El más reciente informe brin-
dado por el Ministerio de Salud el 
7 de enero, da cuenta de una acu-
mulación de 3.473 casos, lo cual 
refleja un crecimiento del 80% en 
los contagios en los primeros días 
de enero, en comparación con la 
última de la pasada gestión. 

Santa Cruz fue el más afecta-
do con 2.497 casos, un creci-
miento del 181% para ese depar-

tamento, seguido por Cocha-
bamba, que reportó 538. 

La Paz resultó 
tercero en este re-

cuento prelimi-
nar que dio Sa-
lud. En el depar-
tamento si bien 
la situación no 

es crítica, el lla-
mado es a acudir 

a la vacunación para 
evitar una escalada.  

El reporte de inmunización 
no es alentador. De las más de 
100.000 dosis que recibió el depar-
tamento, se usaron poco más de 
6.000. “Hasta el momento tenemos 
un total de 6.172 personas que han 
sido vacunadas: 33 personas que 
han recibido la primera dosis, 14 la 
segunda, 71 la tercera, 5.423 la 
anual, 123 la cuarta, 154 dosis de 
refuerzo y dosis única, 354”.

En el departamento, 
La Paz tiene el 83% 
de casos de COVID

Sociedad. El 
Sedes informó 

que el año 
comenzó con 

un fallecido por 
la enfermedad

PREVENCIÓN. Se aconsejó retomar el barbijo, sobre todo a poblaciones vulnerables y gente con síntomas.

Se ha registrado un 
fallecido por COVID, 
es un paciente 
adulto mayor

GABRIELA MAMANI

247
casos reportó el 

departamento en 

una semana

A. P. n LA PAZ 
El pasaje en El Alto se mantiene.  
La Alcaldía descartó ayer un incre-
mento en el costo del transporte 
público en el municipio, el cual, in-
dicó, debe permanecer con los Bs 
1,50 establecidos en 2023. 

“El pasaje en El Alto es de 1 bo-
liviano con 50 centavos, ese es el 
pasaje único, por lo tanto, pedi-

mos a la población no pagar ni un 
centavo más, y si hay algún con-
ductor o mal operador, hay que 
denunciar. En El Alto no hay in-
cremento de pasajes, hay un pa-
saje único y el pasaje estudiantil 
es de 1 boliviano”, indicó la vocera 
de la Alcaldía de El Alto, Beatriz 
Zegarrundo, a los medios. 

Luego de años congelado en 
Bs 1, el pasaje en el municipio 
subió la pasada gestión a Bs 1,50 
con autorización de la Alcaldía, 
luego de protestas y reuniones 
con representantes del transpor-

te público. La orden de la muni-
cipalidad es que este costo sea 
garantía de un viaje de parada a 
parada, con un pasaje único. 

Este año, en medio de rumores 
de nuevos cambios, Zerragundo 
descartó la autorización para al-
gún nuevo cambio y, es más, ase-
guró que volver a debatir este 
tema no es parte de la agenda. 

“Ese tema no se lo va a debatir, 
no se lo está analizando, ni se lo 
va a discutir”, afirmó la vocera. 

En tanto, la Alcaldía sigue en 
su plan de reordenamiento del 

punto céntrico del transporte que 
es la Ceja y sus inmediaciones. 
Cambios de paradas y sentidos de 
vías se aplican de forma progresi-
va, mientras que se busca despe-
jar las vías tomadas por el comer-
cio por las fiestas de fin de año. 

“Hay mucha gente que vive del 
comercio. Hay autorización para 
que en algunas calles, como pasa 
en la ciudad de La Paz, se pueda 
vender y realizar actividades navi-
deñas; sin embargo, estamos agili-
zando los contratos de nuestros 
guardias municipales y viales”.

La Alcaldía descarta subir pasajes en El Alto
La municipalidad no 
contempla debatir 
este tema de nuevo

El pasaje general es de Bs 1,50.
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PABLO DEHEZA n SANTA CRUZ 

Continúa el debate entre cama-

chistas, disidentes de Creemos 

y el MAS luego de conocerse la 

Sentencia Constitucional que 

da paso a la suplencia tempo-

ral del gobernador, Luis Fernan-

do Camacho. 

La Asamblea Legislativa Depar-
tamental (ALD) de Santa Cruz 
inaugurará hoy miércoles la ges-
tión 2024. La polémica por la su-
plencia temporal del goberna-
dor, Luis Fernando Camacho, se 
trasladó a este escenario en me-
dio de un airado cruce de decla-
raciones entre camachistas, di-
sidentes de Creemos y el MAS.  

Los asambleístas de Creemos 
de la línea camachista se oponen 
a que el vicegobernador, Mario 
Aguilera, asuma la titularidad. En 
una posición contraria están sus 
pares del MAS y los disidentes del 
oficialismo departamental. 

El vicepresidente de la ALD, 
Oscar Feeney (Creemos) dijo 
que en la jornada se dará “la 
inauguración del año legislati-
vo. Está convocada la sesión 

Creemos y el 
MAS libran hoy 
duelo en la ALD 
por la suplencia

Ciudades. Se 
inaugura el año 
legislativo 2024 

en medio de una 
intensa polémica

para las 16:00”.  
Sobre si se procedería con la 

suplencia al gobernador por 
parte del vicegobernador, Fee-
ney descartó esta situación. “No 
corresponde, porque no ha ha-
bido una respuesta, ni la va a ha-
ber por un Tribunal (Constitu-
cional Plurinacional) legítimo y 
legal”, aseveró.  

Por su parte, la asambleísta 
Paola Aguirre (Creemos), del ala 
camachista en el oficialismo de-
partamental, afirmó que “no se 
invitó al vicegobernador a la 
apertura de sesión (porque) es 
un acto del Legislativo”.  

El 29 de diciembre pasado, 
la Sala Constitucional Cuarta 
emitió la Sentencia Constitu-
cional Plurinacional 1021/2023. 
Este fallo dispuso que el vice-
gobernador, Mario Aguilera, 
asuma la dirección de la Go-
bernación mientras Camacho 
esté detenido en Chonchocoro. 

La asambleísta Raquel Valen-
cia (MAS) expresó al respecto 
que “el único punto que estable-
ce la convocatoria es la inaugu-
ración del periodo legislativo 
2024. Es lamentable que no se 
dé ya en esta sesión el cumpli-
miento a lo que establece la Sen-
tencia Constitucional Plurina-
cional 1021/2023”.  

Por su parte, la diputada Lau-
ra Rojas (Creemos) del ala disi-
dente con el el gobernador, dijo 
que, si Mario Aguilera no asume 
la conducción, el MAS podría 
tomar la Gobernación bajo su 
control. Precisó que a los cama-
chistas no les alcanzan los nú-
meros para poner a un goberna-
dor ya que solo tienen ocho 
asambleístas frente a los once 
del MAS. 

CREEMOS. El presidente del Legislativo cruceño, Zvonko Matkovic.

Santa Cruz
laRazón
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1
de enero entró 

en vigencia los 

nuevos costos

Cementerio da opción 
de acceder a servicios 

sin intermediarios

ROSÍO FLORES n LA PAZ  

La Alcaldía de La Paz da la op-

ción a la ciudadanía a acceder 

de forma directa, sin interme-

diarios, a los servicios que 

ofrece la Entidad Descentrali-

zada de Cementerios. 

El gobierno municipal busca que 
las familias que perdieron a sus 
seres queridos no realicen pagos 
excesivos por los servicios. 

“Nosotros vamos a prestar 
los servicios públicos munici-
pales de manera directa a los 
ciudadanos, para que las fune-
rarias no lucren del servicio pú-
blico municipal y el ciudadano 
pague 2.499 bolivianos por una 
cremación (costo del servicio 
actual). Le vamos a prestar el 
servicio de manera directa, no 
tendrá que pagar 5.499 bolivia-
nos (que es lo que cobra una fu-
neraria)”, dijo el oficial asesor 
de la Alcaldía, Óscar Navarro.  

La directora de la Entidad 

Descentralizada de Cementerios 
La Paz, Patricia Endara, aclaró 
que la entidad que administra 
presta los servicios a las familias 
dolientes de forma directa. 

“Las empresas funerarias no 
pueden atribuirse la oferta de es-
tos nichos, ofreciendo dentro de 
sus paquetes espacios municipa-
les que son sorteados, actual-
mente, bajo un acto público, de 
acuerdo a qué espacio les va a 
tocar a cada uno de estos falleci-
dos”, dijo la funcionaria.  

Navarro precisó que las fune-
rarias tienen la libertad de ofre-
cer sus salones velatorios, ataú-
des y otros servicios. Empero, la 
disposición de nichos para el 
entierro de difuntos es una tui-
ción de la Entidad Descentrali-
zada de Cementerios que se re-
aliza a través de sorteos.  

“Los otros servicios de las fu-
nerarias, los salones velatorios, 
ataúdes, todo aquello podrán 
prestar por su propia cuenta, 

pero vamos a instar a los ciuda-
danos de que se apersonen (al 
Cementerio General), cada uno 
de ellos que tenga un trámite 
que hacer, un servicio que recibir 
de nosotros para que no exista 
un sobreprecio en la intermedia-
ción”, explicó Navarro. 

La pasada semana, los due-
ños de las funerarias protesta-
ron por el incremento de los 
precios por los servicios en el 
Cementerio General.  

La Alcaldía de La Paz señaló 
que la Entidad Descentralizada 
de Cementerios, al ser una enti-
dad pública dependiente del go-
bierno municipal, debe ser sos-
tenible, por lo que realiza la ac-
tualización de sus precios según 
un estudio de precios de 2022. 

 
REINVERSIÓN. Endara explicó 
que los recursos que percibe el 
camposanto por los servicios 
prestados se reinvertirán en la 
mejora del mismo predio. 

Afirmó que la recaudación 
proveniente de la actualización 
de costos por prestación de ser-
vicios posmortuorios se realizó 
en función de la cotización de la 
Unidad de Fomento a la Vivien-
da (UFV) y al estudio de precios 
que se realizó en 2022. 

La medida rige desde el 1 de 
enero de 2024. “Somos una enti-
dad descentralizada del Gobier-
no Municipal de La Paz sin fines 
de lucro, los recursos recaudados 
son reinvertidos en los cemente-
rios que administramos”, dijo.

Sociedad.  
La entidad 
realizó una 

actualización 
de costos de 
sus servicios 

el porcentaje de acuerdo con el in-
cremento salarial. 

El Ministro de Educación ex-
hortó a ir por la vía formal y con-
firmó que de darse el caso sancio-
nará a los establecimientos educa-
tivos que incurran en medidas que 
vayan en contra de la educación. 

“No podemos entrar en condi-
cionamientos en los establecimien-
tos particulares. No vayamos a cos-
ta de las familias y extorsionar, pa-
rece un sindicato más. Reitero, va-
mos a sancionar a las unidades 
educativas que vulneren el derecho 
a la educación”, enfatizó Pary. 

En una ampliado nacional, la 
Asociación Nacional de Colegios 
Privados (Andecop) anunció el lu-
nes que el incremento de las pen-
siones escolares para esta gestión 
se hará a través de acuerdos inter-
nos con cada unidad educativa. 

En el encuentro, el sector 
acordó que se definirá el 

porcentaje de acuerdo 
con el incremento 
salarial. Los dirigen-
tes señalaron que 
desde la gestión 
2023 el sector bus-
ca una reunión con 

el Ministerio de Edu-
cación para que les dé 

una respuesta. 
“Por lo tanto, en cuanto al 

tema de pensiones para esta ges-
tión, los acuerdos van a ser inter-
nos con cada unidad educativa. 
Vamos a tomar las medidas corres-
pondientes en el campo legal, en lo 
que corresponde a derecho”, señaló 
el asesor legal de Andecop, Antonio 
Villena, en conferencia de prensa. 

Las inscripciones para la ges-
tión escolar 2024 comienzan el 
próximo 15 de enero. El inicio de 
clases será el lunes 5 de febrero.

Sociedad. La 
autoridad no 

descartó 
incremento en 

las pensiones

CONFERENCIA. El ministro Édgar Pary en conferencia de prensa.

RODOLFO ALIAGA n LA PAZ  

El ministro de Educación, Édgar 

Pary, calificó ayer a dirigentes de 

la Asociación Nacional de Cole-

gios Privados (Andecop) como 

“mercaderes” de la educación 

luego de que el sector anunció 

el incremento de las pensiones 

escolares de forma interna. 

“Yo los califico de mercaderes de 
la educación. Somos de servi-
cio o somos comercian-
tes de la educación”, 
sentenció la autori-
dad en conferencia 
de prensa. 

Asimismo, Pary 
reiteró que como 
Gobierno no se 
descarta el incre-
mento de las pensio-
nes pero que eso se diri-
mirá mediante el diálogo co-
rrespondiente. Vamos a analizar 
desde el punto de vista de la can-
tidad de estudiantes, el costo de 
la mensualidad. Varía de unidad 
a unidad y de departamento a de-
partamento”, acotó. 

En su ampliado nacional, An-
decop anunció el lunes que el in-
cremento de pensiones escolares 
para el año 2024 se hará a través 
de acuerdos internos con cada 
unidad educativa y que se definirá 

3%
fue el incremento 

en la gestión 

2023

Ministro Pary 
llama ‘mercaderes’ 

de la educación  
a Andecop

CAMPOSANTO. La población puede acceder a los servicios del cementerio de forma directa.
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Trabajadores y jubilados 
marcharon ayer por las 
calles de ka capital

AFP n CARACAS 
Cientos de educadores, trabajado-
res públicos y jubilados venezola-
nos protestaron ayer en Caracas 
para exigir aumentos de salarios 
y pensiones, así como mejores 
condiciones laborales, alegando 
que sus ingresos quedaron pulve-
rizados por la crisis en su país. 

"Nosotros estamos esperado y 

exigiendo un aumento general de 
sueldos y salarios", dijo a la AFP 
José Gregorio Alfonso, presidente 
de la asociación de profesores de 
la Universidad  Central de Vene-
zuela (UCV, pública), durante la 
manifestación en la capital del 
país. "Nos tocan las migajas a nos-
otros", se quejó en la manifesta-
ción Argenis Betancourt, un 
maestro jubilado de 69 años y 
barba blanca quien contó que en 
la Navidad se disfrazaba de San 
Nicolás en eventos para hacer un 
dinero extra y ahobra debe vender 

comida para poder sobrevivir.   
"No podemos vivir con tres dóla-
res (...). Estamos demandando 
que suban los sueldos para tener 
una pensión digna", expresó a su 
vez Rosa Marcano, jubilada de de 
58 años. Actualmente, el salario 
mínimo mensual es de 130 bolí-
vares, unos 3,6 dólares al cambio 
oficial. No aumenta desde mayo 
de 2022. El gobierno del presiden-
te Nicolás Maduro, que culpa de 
la crisis a las sanciones interna-
cionales, complementa el ingreso 
con bonos sin incidencia en be-

neficios laborales por unos 70 dó-
lares, insuficientes en un país con 
una de las inflaciones más altas 
del mundo que, en 2023, cerró en 
193%, según estimaciones priva-
das. Los empleados públicos exi-
gen además desde el año pasado 
que los sueldos sean dolarizados, 
en momentos en los que el costo 
de la canasta alimentaria supera 
los 500 dólares al mes. 

Sindicalistas entregaron un do-
cumento al Ministerio Público en 
el que exigieron que se respete el 
derecho a realizar manifestarse. 

En Venezuela piden aumento de salarios

Imagen de la marcha.

EEUU exige 
que Israel pare 

el ataque 
contra civiles 

AFP n TEL AVIV 

El jefe de la diplomacia esta-

dounidense, Antony Blinken, ur-

gió ayer a Israel a refrenar en 

su guerra contra Hamás los 

ataques contra civiles en Gaza 

y a dejar de "socavar" la capa-

cidad de los palestinos de tener 

instancias eficaces de Estado. 

El secretario de Estado, que bus-
ca evitar una propagación del 
conflicto que estalló hace tres 
meses, anunció además que Is-
rael había aceptado el principio 
de una misión de la ONU en el 
norte de la Franja de Gaza. 

El "balance diario de civiles 
(muertos) en Gaza, sobre todo 
niños, es demasiado alto", dijo 
Blinken en Tel Aviv, en su quinta 
gira regional desde el inicio del 
conflicto. También abogó por un 
incremento de la ayuda humani-
taria para el exiguo territorio pa-
lestino, de casi 2,4 millones de 

habitantes, sometido a un férreo 
asedio israelí. "Hace falta que en-
tre más comida, más agua, más 
medicamentos y otros bienes 
esenciales en Gaza. Y, una vez en 
Gaza, tiene que llegarle de forma 
más eficaz a la gente que lo ne-
cesita", subrayó. La guerra se des-
encadenó tras un ataque de mi-
licianos islamistas en el sur de Is-

rael, que dejó cerca de 1.140 
muertos, en su mayoría civiles, 
según un recuento de la AFP ba-
sado en datos israelíes. Los com-
batientes también secuestraron 
a unas 250 personas, de las cua-
les más de 100 siguen retenidas 
en Gaza, según las autoridades 
israelíes. En respuesta, Israel pro-
metió "aniquilar" a Hamás, en el 
poder en Gaza desde 2007, y lan-
zó una ofensiva terrestre y aérea 
contra el territorio palestino. 

El grupo islamista, catalogado 
de organización terrorista por 
Estados Unidos, Israel y la Unión 
Europea, afirma que más de 
23.210 personas, en su mayoría 
mujeres y menores, murieron 
hasta ahora en los bombardeos 
y operaciones israelíes. 

Los bombardeos israelíes des-
plazaron a un 85% de la pobla-
ción de Gaza, según la ONU. 

Jan Yunis y Rafah, las mayores 
ciudades del sur del asediado te-
rritorio palestino, volvieron a ser 
blanco de bombardeos, indicó 
un periodista de la AFP. Ambas 
localidades acogen a miles de 
desplazados internos desde que 
comenzó la guerra. Blinken ase-
guró que Israel aceptará una mi-
sión de evaluación de la ONU en 
el norte de la Franja de Gaza, 
para facilitar un retorno seguro 
de los desplazados. En momen-
tos en que la campaña de Israel 
evoluciona “hacia una fase de 
menor intensidad en el norte” 
para permitir que los desplaza-
dos vuelvan a sus regiones. 

AYUDA. Los desplazados no reciben ni comida ni medicamentos, reclamó el secretario Blinken.

Mundo. 
También se 

pide que dejen 
antrar a Gaza 

más alimentos 
y medicinas 

Sube el precio de 
la gasolina y hay 

temor en Cuba
la especial subirá de 30 (25 centa-
vos de dólar) a 156 pesos cubanos 
(1,30 dólares), lo que representa 
+520%, detalló el ministro de Fi-
nanzas y Precios, Vladimir Re-
gueiro, en la televisión estatal. 

El gobierno, que subvenciona 
casi la totalidad de los bienes y 
servicios de primera necesidad, 
anunció a finales de diciembre 
una batería de medidas destina-
das a reducir el déficit presupues-
tario, en momentos en que la isla 
encara una profunda crisis econó-
mica. El ministro de Economía, 
Alejandro Gil, reconoció que el 
gobierno no puede continuar ven-
diendo el combustible a precios 
"subvencionados" en un país bajo 
embargo de Estados Unidos y en-
frentado a una aguda escasez de 
divisas.  "El país no puede mante-
ner el precio del combustible, que 
es el más barato del mundo cuan-
do lo comparas con los precios de 
los otros países", añadió Gil. 

Con un salario de 2.600 pesos 
(21 dólares), Domingo Wong, un 
padre de familia de 57 años, no 
sabe cómo se las va a arreglar. 
"Con el nuevo precio, 10 litros de 
gasolina es la mitad mi salario”. 

Mundo. La 
gente y varias 

autoridades no 
descartan una 

mayor inflación  

PRECIOS. Sube el costo de la gasolina en Cuba.

AFP n LA HABANA 

"La gasolina es el termómetro 

de la economía", afirma Rafael 

Oliver, de 21 años, anticipando 

una nueva escalada de precios 

en Cuba, después que el gobier-

no anunciara un alza de 500% 

en el valor del combustible. 

El gobierno cubano anunció el lu-
nes un aumento del precio de los 
carburantes. La gasolina normal, 
la especial, el diésel y todos los 
combustibles se verán afectados 
por este incremento de 500%. 

Así, el litro de gasolina normal 
pasará de 25 pesos cubanos (20 
centavos de dólar) a 132 pesos 
(1,10 dólares), lo que equivale a un 
aumento de 528%, mientras que 
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salidas tiene 

Bolívar con Die-

go Bejarano y 

Ronnie Fernán-

dez. 

2

Robatto pide 
renovar con 
Justiniano y 

Rodríguez

PAULO APAZA n LA PAZ  

F
lavio Robatto, entrenador de 
Bolívar, señaló ayer que para 
su estilo de juego serán im-
portante la renovación de 
Patricio Rodríguez y Leonel 

Justiniano, quienes cumplieron sus 
contratos. También adelantó que 
Jhon Velásquez regresa al club, luego 
de una buena temporada con la ca-
miseta de Wilstermann. 

“Son días fundamentales para de-
finir algunas situaciones, Hay algunos 
jugadores que el club lo tenía definido, 
el interés es mantener una base, me 
gustaría que los jugadores (Leonel) 
Justiniano y Pato (Patricio Rodríguez) 
sean parte de este Bolívar 2024. Tene-
mos esa ilusión, son jugadores funda-
mentales y estamos trabajando para 
contar con ellos”, aseguró Robatto en 
su presentación oficial. 

El profesional argentino quedó 
conforme con las instalaciones del 
CAR ‘Guido Loayza’ y adelantó que 
desde el sábado llegarán los jugadores 
para la revisión médica. 

“(En Nacional Potosí) Jugamos con 
cinco delanteros, en el sistema base se-
ría con tres delanteros, pero Bolívar 
tiene buena plantilla con futbolistas 
que no tuvieron varios minutos como 
Lucas Chávez y (Jhon) Papu Velásquez 
que regresa y que es un extremo que 
lo tomaremos en cuenta”, acotó el DT. 

Robatto señaló que dará oportuni-
dad a los jóvenes, admitió que quizás 
no lo mostró de esa forma en Nacio-
nal Potosí, pero en anteriores equipos 
dio chance a la juventud.  

“Vamos a tener en cuenta mucho 
a los jóvenes, en equipos anteriores le 
dimos oportunidades, Bolívar tiene 
varios valores jóvenes que pueden ex-

plotar y espero que lo hagan este año”. 
El domingo será el primer día de 

entrenamiento, a partir del lunes se 
trabajará en doble turno. En plena 
pretemporada se cumplirá con el 
amistoso ante Melgar FC en Arequipa, 
el 20 de enero y se analiza jugar la 
Copa Kalomai en Santa Cruz. 

 
Presentación. Jorge del Solar, vi-

cepresidente de Bolívar y el gerente de 
BAISA, Eduardo Valdivia dieron la 
bienvenida de manera oficial a Robat-
to y le entregaron la camiseta celeste. 

“Hemos compartido ideas futbolís-
ticas hace tiempo, Bolívar no solo tie-
ne que ganar sino también importa 
cómo gana y esa filosofía lo tiene Fla-
vio (Robatto)”, dijo del Solar. 

Por su parte, Valdivia le deseó éxito 
al nuevo entrenador en su estadía en 
el club paceño.  

w El DT de Bolívar espera 
que se logre la renovación 

con ambos jugadores 
PRESENTACIÓN. Robatto muestra la camiseta celeste. 

VELÁSQUEZ 
ESPERA EL 
ACUERDO DE 
WILSTER Y 
BOLÍVAR
P. A. n LA PAZ 

Julián Velásquez, defensor argen-

tino, admitió que puede irse a Bo-

lívar en cualquier momento. La 

negociación pasa entre los diri-

gentes de la Academia y sus pa-

res de Wilstermann. 

“Tengo contrato, estoy acá 

(en Cochabamba), pero esto es 

fútbol y sabemos cómo es, si 

llega una oferta que sea inte-

resante para el club y para mí, 

seguramente se hará. Es real 

el interés (de Bolívar). Falta 

que lleguen a un acuerdo, esa 

es la verdad. Sé que la gente 

entenderá si me toca irme”, 

expresó Velázquez en el aero-

puerto Jorge Wilstermann. 

Velásquez entrenará en el  

Aviador hasta que se llegue a 

un acuerdo para irse a La Paz. 

“Tengo un año más de con-

trato, hoy soy de Wilstermann, 

pertenezco al club y tengo que 

entrenar. Si hay una propuesta 

y conviene a todos será bien-

venida”, remarcó. 

El defensor argentino anti-

cipó que si se va, será por la 

puerta grande. Se conoció que 

no existe una cláusula de sali-

da en el contrato que tiene 

con Wilster, pero la negocia-

ción dependerá que lleguen a 

un monto que convenga a am-

bas instituciones.

P. A.  n LA PAZ 

C
erca a cumplir 39 años, el 
volante ofensivo Juan Car-
los Arce, señaló que está 

en buenas condiciones para 
aportar una temporada más a 
Blooming y enseñarles a los jó-
venes que tendrán sus chances 
en el equipo durante este año.  

“Vamos día tras día. Hemos 
firmado por un año más en el 
club, . Me siento con ganas y 
tengo que demostrarlo jornada 

a jornada y ojalá sea un gran 
año en lo personal y en lo gru-
pal”, dijo Arce, en el primer día 
de la pretemporada. 

El 10 de abril cumplirá 39 
años. El pasado torneo tuvo va-
rios minutos y el talento no se 
agota. Aunque se lo notó con 
menos intensidad en su juego. 

“Comenzamos desde cero 
todos los equipos. Tenemos la 
misma ilusión de comenzar 
bien el año y nos pondremos a 
trabajar. Queremos dejar todo 
en el club, como lo hicimos el 
año pasado que fue difícil. que-
remos empezar bien”, acotó. 

Arce tiene el respaldo del 

entrenador Carlos Bustos, ten-
drá de nuevo a su socio, el bra-
sileño Rafinha, quien llegará en 
los próximos días a los entrena-
mientos, pero ya no estarán los 
delanteros José Luis Sinisterra 
y Gastón Rodríguez. 

“La línea de trabajo es que 
todos estemos comprometi-
dos, el apoyo estará de los di-
rigentes, tenemos que poner-
nos a trabajar para ponernos 
en forma”, dijo Arce.  

“Hay un buen grupo, será un 
año complicado porque no hay 
refuerzos, pero hay jóvenes que 
tendrán el apoyo de nosotros 
para que se muestren”, añadió. 

Arce, con 
39 años, 
sigue 
vigente

El volante extremo 
estuvo en el primer día 
de trabajo de Blooming
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22
Goles marcó Tri-
verio en el todos 

contra todos

PAULO APAZA n  LA PAZ  
El Consejo de la División Pro-
fesional se realizará hoy en San-
ta Cruz, desde las 15.00. Los 16 
clubes decidirán la modalidad 
de la temporada 2024, en la que 
se apunta a un seriado en el 
primer semestre y un ‘todos 
contra todos’ en el segundo. 

El debate se dará luego de 
que la dirección de competicio-
nes presente las opciones, con 
la idea de entregar a la afición 
una temporada atractiva. 

En ese sentido, se conoció 
que se pueden disputarse dos 
torneos durante este año. Es 
complicado que se haga dos to-
dos contra todos, pero si será 
necesario hacerlo uno y el otro 
que sea por series.  

En tanto, repetir la misma 
modalidad del año pasado es 
poco probable porque generó 
críticas debido que se disputa-
ron ambos paralelamente y 
con poco tiempo para que los 
equipos se recuperen. 

Todo apunta a que el seria-
do será el torneo Apertura y el 
todos contra todos se denomi-
nará Clausura. Se tiene que to-
mar en cuenta que este año se 

disputará la Copa América a 
mediados y se necesitará tiem-
po para la preparación de la se-
lección boliviana. 

Otro aspecto que entrará en 
análisis será el tema de los na-
turalizados, debido que en el 
anterior congreso se determinó 
que se recabaría toda la infor-
mación para evitar alguna im-
pugnación para que jueguen 
como bolivianos luego de cinco 
años continuos de permanen-
cia en el país. 

Esta propuesta no quedó 
del todo claro, si puede ser de-
batido en el Consejo de la Divi-
sión Profesional o se necesitará 
otro Congreso para hacerlo. 

La FBF perfila dos 
torneos para el 2024

Está previsto que el por 
series será el Apertura 
y un torneo Clausura

The Strongest 
retiene a Triverio 
e inicia prácticas

PRISCILA PÉREZ  n  LA PAZ  

C
on la presencia de rostros 
nuevos como Marc Enoum-
bá, Daniel Rojas, Bruno Mi-
randa, Cuéllar, The Stron-
gest comenzó ayer su pre-

temporada; además de la buena no-
ticia de que Enrique Triverio, su 
figura y goleador, renovó contrato. 

Este martes en Achumani se vie-
ron muchas caras nuevas como Joel 
Amoroso, Darío Aimar,  Emerson Ve-
lásquez y Víctor Cuéllar entre algu-
nos, además de los regresos de Ro-
drigo Ramallo y Eduardo Demiquel 
y la presencia de jugadores antiguos 
como Guillermo Vizcarra, una de las 
figuras del equipo. 

A ellos se suma el nuevo cuerpo 
técnico stronguista al mando del di-
rector técnico argentino Pablo Lava-

llén, quien reiteró su compromiso de 
dirigir y sacar adelante al vigente 
campeón del fútbol boliviano. 

El plantel de jugadores y cuerpo 
técnico atigrado se reunieron en el 
campo de juego del estadio Rafael 
Mendoza, en el que dialogaron y se 
marcaron las primeras pautas de tra-
bajo para lo que viene.  

 
Triverio. Con relación a la conti-

nuidad de Enrique Triverio, el golea-
dor seguirá el 2024 en The Strongest, 
anunció formalmente el club. 

“¡SE QUEDA EN CASA! Kike per-
manece en el Gualdinegro”, es la in-
formación formal que publicó el club 
atigrados en sus redes. 

Triverio fue el goleador de los ati-
grados el año pasado, fue uno de los 
máximos artilleros de la temporada, 
además de figura destacada. 

Juan Pablo Revilla, presidente de 
la Comisión de Fútbol atigrado, ya se 
mostró optimista en la renovación 
ayer horas antes, en contacto con el 
streaming deportivo de LA RAZÓN. 

“Quique tiene toda la predisposi-
ción de renovar”, anticipó Revilla. 

Con relación al partido del 20 en 
Lima frente a Sport Boys, Revilla, sos-
tuvo que se busca otro amistoso más 
en Perú. “Vamos a procurar al menos 
otros dos partidos más en Bolivia y 
llegar al primer torneo con cuatro 
partidos”, explicó el dirigente.

w El campeón 
boliviano trabaja 
en Achumai con 

gran parte de sus 
refuerzos

INICIO. El plan-

tel atigrado 

2024 comenzó 

prácticas ayer. 

Eduardo Demi-

quel y Rodrigo 

Ramallo (iz-

quierda) y el 

DT Pablo Lava-

llén (círculo). 
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‘VENGO CON 
GRAN EXPEC-
TATIVA’ 
Bruno  
Miranda 

“Vengo a un 

club grande, 

a una ciudad 

en la que 

me siento 

querido y 

por eso mis-

mo vengo 

con gran ex-

pectativa de 

dar lo mejor. 

Daremos 

profesiona-

lismo y gran 

entrega”.

‘EL TIGRE ES 
UN RETO 
GRANDE’ 
Marc 
Enoumbá 

“Feliz de es-

tar de nuevo 

en La Paz y 

en el actual 

campeón. El 

Tigre es un 

reto grande, 

una institu-

ción muy 

grande y la 

idea es de-

fender el tí-

tulo y hacer 

una gran 

Copa”.

LOS NUEVOS ATIGRADOS 
DICEN SU SENTIR

‘ESPERO  
TENER UN 
BUEN AÑO’ 
Darío  
Aimar 

“Venimos a 

defender el 

título del 

club. Espero 

tener un 

gran año 

con el club. 

Ayudar en lo 

que se pue-

da. Vine por 

la historia, 

los retos y 

tiene cam-

peonato in-

ternacional”.

‘SALIR CAM-
PEÓN NUEVA-
MENTE’ 
Daniel  
Rojas 

“Llego a un 

equipo gran-

de que quie-

re el bicam-

peonato, la 

idea es salir 

campeón 

nuevamente 

y jugar Li-

bertadores. 

La idea es 

hace quedar 

bien a la 

institución 

en todo”.fo
to

s
: t

h
e

 s
tr

o
n

g
e

s
t



14 POLIDEPORTIVO
MIÉRCOLES, 10 DE ENERO DE 2024LOS DEPORTES DE LA RAZÓN

MARCAS

El volante Moisés Paniagua.

PAULO APAZA n  LA PAZ 
Moisés Paniagua está lesionado y 
es duda para el Preolímpico que se 
jugará en Venezuela, del 20 de ene-
ro al 11 de febrero. La selección bo-
liviana Sub-23 se entrena en Santa 
Cruz con Antonio Carlos Zago y 
Pablo Escobar. 

“El jugador Moisés Paniagua se 
presentó a la revisión médica del 
club Always Ready, el gabinete mé-
dico evidenció la presencia de una 
lesión dérmica a nivel del dedo Ha-
llux del pie derecho”, señaló el co-
municado del club Always Ready. 

Lo que llamó la atención es que 
el volante no se presentó a los en-
trenamientos de la selección, luego 
se conoció que estaba lesionado, 
pero no se tenía el parte médico. 

“Se intervino inmediatamente y 
el tiempo previsto de recuperación 
será de 7 a 10 días, de acuerdo a 
evolución”, acotó el departamento 
médico del club millonario.  

Paniagua perdió chance de 
mostrar su talento en el próximo 
Preolímpico, debido que en este 
momento los convocados se ganan 
un lugar en el once boliviano. 

Paniagua fue 
operado y es 
duda en la Verde

n SUB-23

Se reporta que el jugador 
de Always se recuperará 
entre 7 y 10 días

AFP  ■  BOGOTÁ  
El presidente de Colombia, 
Gustavo Petro, anunció este 
martes que viajará a Chile para 
reunirse con el jefe de la enti-
dad que organiza los Juegos 
Panamericanos e intentar re-
cuperar la sede de 2027 para la 
ciudad de Barranquilla. 

"Yo mismo voy a dirigirme a 
la República de Chile (...) para 
hablar directamente con el pre-
sidente del Comité Ejecutivo 
(de Panam Sports), el señor Ne-

ven Ilic Álvarez, y con el Comité 
Olímpico de esa nación", infor-
mó el mandatario.   

El miércoles el chileno Ilic, 
quien reside en Santiago, co-
municó a Colombia que Pa-
nam Sports le quitó la sede de 
los Panamericanos-2027 a Ba-
rranquilla debido a "incumpli-
mientos" del gobierno.   

El Ministerio del Deporte 
debía consignar a esa organiza-
ción cuatro millones de dólares 
antes del 31 de diciembre, pero 
eso no sucedió. 

Petro aseguró que la falta se 
debió a "miedos" de algunos 
funcionarios encargados de ha-
cer la transferencia de dinero y 

desconocimiento en algunos 
"procedimientos".   

Pese a que hubo duda en re-
alizar los Juegos, Petro aseguró 
que recuperar la sede es priori-
dad de su gobierno. 

Además pidió al ministro de 
Relaciones Exteriores, Álvaro 
Leyva, conversar con "presiden-
tes", "cancilleres" y comités 
olímpicos de los 41 países 
miembros de Panam Sports. 

Leyva debe "alistar una ma-
yoría en el Comité Ejecutivo de 
Panam Sports (así) como de la 
posible organización de una 
asamblea extraordinaria" con 
"el fin de rescatar los Paname-
ricanos en Barranquilla", dijo.

Panam Sports quitó la 
sede del 2027 a la 
ciudad de Barranquilla

METROPOLITANO. El estadio Roberto Meléndez en la ciudad de Barranquilla.

a
fp

Petro va a Santiago para 
recuperar Panamericanos  

RAFAEL  

SEMPÉRTEGUI  n LA PAZ 

H
ugo Dellien tuvo un buen 
inicio de temporada al im-
ponerse en la primera ronda 
de la qualy (clasificación) del 
Abierto de Australia sobre el 

portugués Goncalo Oliveira por 6-4 y 
6-2. En segunda fase se enfrentará con 
el francés Harold Mayot. 

Anoche el mejor tenista del país 
debutó en el primer Grand Slam del 
año que se lleva adelante en Melbour-
ne Park, donde jugó en la cancha 6 y 
tuvo el respaldo de bolivianos que es-

tuvieron con la tricolor nacional. 
Dellien fue el noveno sembrado de 

la qualy y por tener mejor ranking que 
su rival (109° contra 194°). 

El encuentro tuvo un comienzo 
complicado para ambos, pues en los 
dos primeros games estuvieron cerca 
de perder en su saque, pero al final, 
luego de varios minutos de un intenso 
peloteo, mantuvieron su servicio. 

La paridad del primer set se man-
tuvo hasta el 3-3, momento en el que 

Dellien primero 
ganó en su saque 
y luego le quebró 
el servicio a Oli-
veira para poner-
se 5-3 arriba. 
Venció esa can-

cha 6-4. 
En la segunda el 

nacido en Trinidad tuvo un buen ini-
cio al romperle el saque al luso en el 
primer game e hizo lo propio en el 
quinto y séptimo, mientras que sufrió 
lo mismo en el cuarto. 

Con el 5-2 a favor el tenista nacional 
se consolidó en su juego y venció por 6-

2 para ganar el partido luego de 1 
hora y 24 minutos de juego. 

Con su triunfo Dellien 
está a dos victorias 

más de quedarse con 
una de las 16 plazas 
que están en juego 
para acceder al 
cuadro principal. 

Su próximo 
contrincante será 
Mayot, quien pre-

viamente dejó en el 
camino al argentino 

Andrea Collarini: 7-
6(5) y 6-3. 
Será la primera vez que 

el boliviano enfrente al galo en 
su carrera deportiva. 

Mientras tanto, que el español Ra-
fael Nadal anunció el domingo que no 
participará en el Abierto de Australia 
debido a un "microdesgarro en un 
músculo", apenas una semana des-
pués de su regreso a las canchas tras 
casi un año sin competir por lesiones.   

En tanto, quien estará en el certa-
men es el N°1 del mundo el serbio No-
vak Djokovic, quien pese a sufrir algu-
nas lesiones confirmó su participa-
ción e n el Abierto, donde buscará lo-
grar otro grande para su rico y 
atractivo historial.

Dellien debuta 
con triunfo en 

el Abierto de 
Australia 

w Venció por 6-4 y 6-2 al 
portugués Oliveira. Jugará 

con el francés Mayot

109
es el puesto del 

boliviano en el 
ranking ATP

FIGURAS. Hugo Dellien en pleno partido. Novak Djokovic el N° 1.
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AFP n   
AL-HOFUF (ARABIA SAUDITA) 
La leyenda del automovilismo 
francés, Sébastien Loeb, nueve ve-
ces campeón del mundo de rallies, 
logró ayer con su Prodrive la victo-
ria en la cuarta etapa del Dakar-
2024, la primera en la presente edi-
ción de la prueba que se disputa en 
Arabia Saudita. 

Loeb aventajó en la meta en 1 
min y 08 s al líder de la clasifica-
ción general, el saudita Yazeed Al-
Rajhi (Toyota).   

Después de una jornada negra 
el lunes, con tres pinchazos en la 
tercera etapa, Loeb reaccionó este 
martes y gracias a su victoria as-
ciende al 6º puesto de la general, a 
23 min y 50 s de Al-Rahji.   

El tercero más rápido fue el ca-
tarí Nasser Al-Attiyah (Prodrive), 
que entró a 1 min y 22 s de su com-
pañero francés y queda ahora en la 
general a 11 min y 03 s del líder). 

El español Carlos Sainz (Audi) 
se mantiene segundo en la general 
(a 4 min y 19 s del líder) tras acabar 
la etapa en la cuarta plaza, a casi 
cinco minutos del vencedor.

Loeb logra su 
primer triunfo 
en el Dakar

n ARABIA SAUDITA

El campeón mundial 
francés de autos, venció 
la cuarta etapa del rally

El piloto francés Sebastien Loeb.

PRISCILA PÉREZ n LA PAZ 

E
1 Team Brasil es el nombre de 
la primera escudería de Claure 
Group, empresa del boliviano-
estadounidense Marcelo Clau-
re. Cuyo equipo competirá en 

la E1 Series, carrera de lanchas eléc-
tricas que involucra a estrellas del de-
porte como Rafael Nada y Tom Brady, 
y celebridades como Marc Anthony.  

Claure acercará así el Campeonato 
Mundial UIM E1 a Sudamérica, com-
binando su pasión por Latinoamérica 
y por el deporte. “Estoy emocionado 
de ser parte de esta revolución en el 
mundo de los deportes de motor”, 
confesó el presidente de Bolívar.   

Destacó que “E1 representa un 
paso hacia un futuro más sostenible 
e innovador, con un mayor compro-
miso con la responsabilidad ambien-

tal. Espero combinar la pasión que los 
brasileños tienen por los deportes y el 
amplio alcance de la plataforma E1 
para catalizar la misión de E1 de pro-
mover la sostenibilidad marina, así 
como contribuir al liderazgo continuo 
de Brasil en los debates globales sobre 
sostenibilidad. Estoy emocionado de 
tener al Equipo Brasil en esta compe-
tencia con nuestro talentoso equipo 
de pilotos”, detalló el boliviano. 

 
Características. El impulso de E1 

para hacer que la movilidad marina 
sea más sostenible se alinea con los 
valores del boliviano Claure, quien, 
junto con sus socios en eB Capital, 
incluido Eduardo Melzer, lanzan el 
fondo climático más grande de Bra-
sil, centrado en invertir en soluciones 
sostenibles para un futuro 
más verde. 

El equipo Brasil es 
uno de los 12 afiliados a 
la primera temporada 
del UIM E1 World 
Championship, 
c a m p e o n a t o 
mundial de bo-
tes eléctricos. 
Estará en la lí-
nea de salida el 
2 y 3 de febrero 
de 2024, en Jed-

dah, Arabia Saudita, para la primera 
carrera E1, junto con otros equipos 
propiedad de algunas de las celebri-
dades del mundo, entre ellos Tom 
Brady, Rafael Nadal, Marc Anthony, 
Steve Aoki, Sergio Pérez, Didier Drog-
ba y Virat Kohli. 

 
Emprendedor. Claure es reconoci-

do inversor a nivel mundial con una 
trayectoria comprobada en la creación 
de empresas y equipos número uno. 

Cada equipo elegirá dos pilotos para 
compartir las tareas de conducción du-
rante todo el evento, y las regulaciones 
exigen que cada equipo seleccione una 
alineación de pilotos mixta. 

Después del debut en Medio Orien-
te, el calendario del campeonato inclu-
ye carreras en Venecia, Italia, el 11 y 12 

de mayo, Puerto Banús, 
en el sur de España, el 1 
y 2 de junio, Ginebra, 
Suiza, el 29 y 30 de ju-

nio, Mónaco, el 26 y 
27 de julio. 

Rotterdam, 
Países Bajos, 
los días 7 y 8 

de septiembre, 
y la carrera de-
cisiva en Hong 
Kong los días 9 y 

10 de noviembre.

Claure compra escudería de 
lanchas E1 Championship 

◗ Así acercará el 
Mundial UIM E1 a 

Sudamérica, 
combinando su 

pasión por el 
deporte

AFP  n RIAD (ARABIA SAUDITA) 

E
 técnico del Real Madrid, 
Carlo Ancelotti, tuvo una 
palabras de homenaje ayer 

para las leyendas alemana 
Franz Beckenbauer y brasileña 
Mario Zagallo, recientemente 
fallecidas. 

 "Antes de empezar quería 
recordar a dos figuras que nos 
ha dejado, Zagallo y Becken-
bauer", dijo Ancelotti al empe-
zar la rueda de prensa previa a 
la semifinal de la Supercopa de 
España contra el Atlético de 
Madrid que jugarán este miér-
coles desde las 15.00 HB. 

"Han sido dos figuras claves 
para este deporte. Han dejado 

muchas cosas buenas... profe-
sionalidad, seriedad y amor por 
este deporte", añadió Ancelotti, 
insistiendo en que "quería re-
cordarles". 

 La leyenda del fútbol brasi-
leño Mario Zagallo, único tetra-
campeón mundial del fútbol, 
murió el viernes en Rio de Ja-
neiro a los 92 años de edad. 

‘Lobo’  fue campeón del 
mundo dos veces como juga-
dor junto al superastro y Rey 
del fútbol mundial Pelé, quien 
ganó tres mundiales. 

En tanto, que como entre-
nador y asistente, Zagallo ob-
tuvo otros dos títulos mundia-
les con la canarinha.  

Apenas unos días después, 
el lunes se conocía el falleci-
miento del mito alemán Bec-
kenbauer, que fue campeón 
mundial como jugador en 1974 
y como seleccionador en 1990. 

Excapitán de la selección de 
la República Federal Alemana 
(RFA) en los años 1970, selec-
cionador de la Mannschaft de 
1984 a 1990 y después dirigente 
del Bayern Múnich, Becken-
bauer se había retirado de la 
actividad pública en los últi-
mos años por sus problemas 
de salud. 

El afamado ‘kaiser’ fue un-
personaje transversal dentro 
del mundo futbolístrico.El director técnico Carlo Ancelotti.

Ancelotti 
evoca legado 

de Zagallo y 
Beckenbauer 

El DT elogió la seriedad, el 
profesionalismo y el amor al 
fútbol de ambos personajes 

COMPETIDOR. 

Marcelo Claure 

con el comando 

de una lancha 

de competencia.
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Imagínese si Trump pierde

En este nuevo año, en el siste-
ma educativo plurinacional 
existen tareas y desafíos que 

están pendientes desde hace varios 
años, no tanto por parte de autori-
dades, sean nacionales, departa-
mentales o distritales, sino de los 
maestros y también de los directores 
de unidades educativas porque son 
quienes trabajan diariamente con su 
respectivo personal docente y, desde 
luego, con los estudiantes. 

El asunto neurálgico es que el ac-
tual sistema educativo se desarrolla e 
implementa en función de la Ley 070 
“Avelino Siñani-Elizardo Pérez”, y son 
precisamente los maestros y directo-
res de escuelas quienes deben dar 
cumplimiento al actual Modelo Edu-
cativo Sociocomunitario Productivo. 

Es oportuno y pertinente efectuar 
algunas puntualizaciones sobre la Ley 
070: Se establece primordialmente que 
la educación en Bolivia debe ser “pro-
ductiva”, pero este fundamento filosó-
fico hasta el momento es aún una 
mera teoría en el entendido de que se 
debe entender que un sistema educa-
tivo es productivo cuando es capaz de 
“transformar” la realidad, vincular la 
educación con la realidad, con nuestra 
cotidianidad, con nuestro país, con 
nuestra ciudad, con nuestra región. 

Precisamente por estos criterios 
básicos del modelo educativo actual, 
en cada unidad educativa los direc-
tores, personal docente y padres de 
familia elaboran un proyecto identi-
ficado con la sigla PSP (Proyecto So-
ciocomunitario Productivo), que es 
un documento base y guía para que 
los maestros elaboren y “actualicen” 
cada año sus respectivas planificacio-
nes. Lamentablemente, esta impor-
tante tarea de los profesores no siem-
pre se cumple como corresponde.    

En toda la historia de la educación 
en Bolivia hubo mucho dogmatismo 
pedagógico y esa gran debilidad aún 
no ha sido superada porque, lamen-
tablemente, en un elevado porcentaje 
del magisterio boliviano existe dema-
siada reticencia para cambiar, para 
transformar la educación no teórica-
mente, sino en la práctica diaria. 

Por estos y otros antecedentes, en 
la gestión escolar 2024 se tiene que 
propender a la generación e imple-
mentación de renovados procesos 
formativos que sean vivenciales, en 
contacto con la realidad, articulando 
contenidos curriculares de cada área 
o especialidad con las actividades 
contempladas en el PSP.  

Educación: Desafíos 
para este año (I) 

TRIBUNA  2  
GUIDO ROMAY  
 

es periodista, profesor  

y escritor. 

E
l resultado de las elecciones presidenciales 
de 2016 fue un acontecimiento tan impac-
tante que, para personas de cierta menta-
lidad, Donald Trump es menos un político 

que una fuerza de la historia. 
Para esta clase de observadores, Trump es algo así 

como el espíritu mundial hecho carne, donde el “espíritu 
mundial” es una marea global de populismo reacciona-
rio. Puede que no haya iniciado el furioso esfuerzo por 
defender las jerarquías existentes de estatus y persona-
lidad, pero parece representar sus cualidades esenciales, 
desde la ridícula incompetencia que a menudo socava 
sus grandes intenciones hasta la intensidad implacable, 
a veces violenta, que ha sostenido una marcha hacia 
adelante. a través del fracaso de regreso al poder. 

El resultado de esta idea de Trump como una espe-
cie de encarnación es que la resistencia es inútil. Se le 
puede derrotar en las urnas, se le puede poner a mer-
ced del sistema penal, incluso se le puede descalificar 
según la Constitución, pero el espíritu perdura. Trump 
o no, se argumenta, vivimos en una era de reacción po-
pular. Trump es solo un avatar. Sus seguidores —el res-
to olvidado, si no exactamente silencioso, de la antigua 
mayoría de la nación— encontrarán algo más. 

Es difícil no sentirse al menos un poco persua-
dido por esta evaluación del estado de las cosas, 
más aún si uno se inclina por el fatalismo que im-
pregna gran parte de la vida estadounidense en 
este momento en particular. 

En otras palabras, es cierto que Trump fue pro-
ducido por (y se aprovechó de) un conjunto 
particular de fuerzas sociales dentro y fuera 
del Partido Republicano. Es cierto que esas 
fuerzas existen con o sin Trump. Pero el 
propio Trump no era inevitable. 

Al menos, es difícil imaginar otro político re-
publicano que hubiera inspirado el mismo culto 
a la personalidad que ha envuelto a Trump du-
rante sus años en el escenario nacional. No es 
casualidad que, para garantizar la lealtad o forzar 

el cumplimiento, los seguidores del expresidente hayan 
recurrido a la intimidación y las amenazas de muerte. 

Si Trump mantiene una relación dinámica con 
las fuerzas sociales que lo produjeron (si es a la vez 
producto y productor), entonces es lógico que su 
ausencia de la escena, incluso ahora, tenga algún 
efecto en la forma en que esas fuerzas se expresan. 

Trump todavía lidera el campo para la nominación 
presidencial republicana. Pero imagínese si pierde. Ima-
ginemos que, de alguna manera, es rechazado por una 
mayoría de votantes republicanos. Uno de los argumen-
tos en contra del intento de descalificar a Trump de la 
presidencia en virtud de la Sección 3 de la 14ª Enmienda 
es que sacarlo de las urnas no salvará la democracia es-
tadounidense. Eso es bastante cierto: los problemas con 
la democracia estadounidense son más profundos que 
un solo hombre, pero tampoco viene al caso. 

Si el carácter de un movimiento político se forja a tra-
vés de la contingencia (las circunstancias de su naci-
miento, el contexto de su crecimiento, las personalidades 
de sus líderes), entonces importa quién está en la cima. 

La cuestión, entonces, es que sería mejor afron-
tar los desafíos a la democracia estadounidense sin 
un pirómano constitucional al frente de uno de 
nuestros dos principales partidos políticos. Un 
mundo en el que Trump no puede ocupar el cargo 
no es necesariamente normal, pero sí un mundo en 
el que el peligro es un poco menos grave. 

Trump, por supuesto, no será eliminado de la 
papeleta. Ninguna Corte Suprema, y ciertamente 
no la nuestra, permitiría que este esfuerzo llegara 
tan lejos. La única manera de superar a Trump 
será, una vez más, vencerlo en las urnas. 

Sin embargo, todavía vale la pena el esfuerzo de 
decir lo que es cierto: que vale la pena defender 
nuestro sistema constitucional, por imperfecto que 
sea; que Trump es una amenaza clara y presente 
para ese sistema; y que deberíamos utilizar todas 
las herramientas legítimas a nuestra disposición 
para mantenerlo alejado y fuera del poder. 

TRIBUNA 2 JAMELLE BOUIE 

Jamelle Bouie  

es columnista  

de The New  

York Times. 

DOCUMENTOS DESCLASIFICADOS 2 AL-AZAR

JEFE DE REDACCIÓN Miguel Gómez B.   

JEFE DE INFORMACIONES Miguel Lazcano A. 

 

 

 

n REDACCIÓN COMERCIAL  

Y PRODUCTOS ESPECIALES  

n DEPARTAMENTO COMERCIAL Telf. 2141400 

n RECEPCIÓN DE AVISOS Y VENTA DE PERIÓDICOS  

Calle Loayza 136 n Telf. 2332266 Fax: 2334625  

Colinas de Santa Rita, Alto Auquisamaña (Zona Sur) La Paz  

Telf. 277 14 15. Fax: 277 09 08  

 http://www.la-razon.com  

E-mail: larazon@la-razon.com  

Dep. Legal Nº 4 - 3 - 291 - 90

DIRECTORA 

Claudia Benavente P. 

n DEPARTAMENTO COMERCIAL:  

LA PAZ : Cel.  72045445 - 67198163  

-  71560157 

COCHABAMBA: Cel. 67401629 

SANTA CRUZ: Cel. 71560184

Vale la pena 
defender  

nuestro sistema 
constitucional,  
por imperfecto  

que sea



LA RAZÓN
A17OPINIÓN

MIÉRCOLES, 10 DE ENERO DE 2024

M
elgarejo y Torres nacieron en Cocha-
bamba. Los dos fueron militares. 
Los dos murieron lejos de Bolivia. 
Los dos fueron asesinados; uno en 

Lima y otro en Buenos Aires. Torres y Melgarejo 
son los dos únicos bolivianos citados en Las car-
tas del Boom, libro que recoge por primera vez 
las 207 misivas que se mandaron Fuentes, Gabo, 
Vargas Llosa y Cortázar entre 1955 y 2012. 

Hay otros bolivianos que no son citados con 
nombre y apellido. Sobrevuela Marcelo Quiroga 
Santa Cruz, uno de los intelectuales que firmó una 
carta dirigida al general Alfredo Ovando pidiendo 
la amnistía para el francés Régis Debray, el argen-
tino Ciro Bustos y cuatro guerrilleros bolivianos 
del Ejército de Liberación Nacional (los benianos 
Antonio León Domínguez Flores y Orlando Cam-
ba Jiménez Bazán; el orureño José Paco Castillo 
Chávez; y el paceño Eusebio Tapia Aruni).  

El comité de colaboración de Casa de las 
Américas, desde La Habana, emitió una decla-
ración a finales de 1969 exigiendo la liberación 
de los “Seis de Camiri”. Cortázar y Vargas Llo-
sa firmaron la declaración. ¡Qué tiempos aque-
llos cuando el Gran Jefe Inca (como le llama 
García Márquez en los encabezados de algu-
nas cartas) pedía la libertad de guerrilleros! 

El que sí sale citado con nombre y apellido 
es Melgarejo. ¿Y qué coño tiene que ver el tara-
teño con el Boom? En 1967, Carlos Fuentes, el 
gestor cultural de los cuatro, tiene la genial ideal 
de hacer un libro con perfiles de dictadores. Al 
primero que se lo cuenta es a Mario. Y propone 
varios títulos: Los Patriarcas, Los Padres de la 
Patria, Los Redentores, Los Benefactores.   

Fuentes convence a la editorial francesa Galli-
mard, a la italiana Feltrinelli y a la inglesa Jonathan 
Cape para que publiquen lo que será “uno de los 
libros capitales de nuestra literatura”. Y habla con 
Alfredo Guevara para que Cuba haga una edición 
de gran tiraje. El mexicano (Águila 
azteca para sus cuates de cartas) 
comienza a hacer la lista: “Cuba, 
Carpentier, Machado; México, 
Fuentes, Santa Anna; Colombia, 
García Márquez, Tomás Cipriano 
de Mosquera; Venezuela, Otero 
Silva, Juan Vicente Gómez; Perú, 
Vargas Llosa, ¿Prado o Sánchez 
Cerro?; Chile, Edwards, Balmace-
da; Paraguay, Roa Bastos, Francia; 
Argentina, Cortázar, Eva Perón”.  

Entonces Fuentes hace una 
confesión brutal: “no conozco a un boliviano capaz 
de entrarle a Melgarejo”. Ni a ningún haitiano que 
se anime con Papa Doc, dirá más tarde. Vargas Llo-
sa, que se decide finalmente por Cerro, bautiza la 
idea: “será la crónica negra de nuestros inverosími-
les patriarcas”. Y añade: “este trabajo de equipo sería 
una bofetada formidable a todos los pequeños ma-
quiavelos sudamericanos que andan empeñados 
en dividirnos y enemistarnos”.  Pasarán más de mil 
años y algunas de esas amistades no sobrevivirán.  

A la lista definitiva se suman: “Monterroso, 
Somoza; Claribel Alegría, Maximiliano Martí-
nez; Martínez Romero, Rosas. Y… Pepe Dono-
so, Melgarejo. Un chileno va a escribir la sem-
blanza del cochala Melgarejo. Entonces el ma-
leficio boliviano cae con todo sobre el proyec-
to. El libro no existirá jamás.  

Torres, Melgarejo y el Boom
BAJEZAS 2 RICARDO BAJO HERRERAS

D
espués del primer impacto como resul-
tado del triunfo de Milei, que para ex-
plicarlo se barajaron factores incluso 
psico-patológicos (ver La Razón), es 

necesario focalizarnos en el tema económico tra-
tando en lo posible de hacer abstracción de otros 
factores que pueden enturbiar el análisis para po-
der determinar qué tipo de programa económico 
empezó a aplicar Milei desde diciembre pasado.   

Esta tarea es difícil, puesto que incluso pare-
ciera que dentro de la propia coalición política 
que gobierna, e incluso dentro del equipo eco-
nómico de Milei, aparentemente no se tiene con-
senso sobre el programa y el rumbo a seguir. 

En los medios de comunicación circuló la 
primera versión de “la economía de Milei” y los 
distintos calificativos de anarco capitalista, li-
bertario individualista, populista libertario, ne-
oconservador y ultraliberalista. Sin embargo, 
ahora en el campo político, como resultado de 
las recientes medidas se lo califica de liberalis-
mo autoritario, bonapartista, extrema derecha 
o revolución reaccionaria. Pareciera una ten-
dencia a un liberalismo económico con un au-
toritarismo político; una combinación tipo Pi-
nochet en Chile o tipo Fujimori en el Perú. 

Como el tema de Argentina es complejo y 
el gobierno de Milei está dando sus primeros 
pasos, se analizará su política económica por 
entregas, según el desenvolvimiento de las 
medidas y su realización.  

Pasada la primera impresión centrada en la 
ridiculización de las propuestas económicas de 
Milei, como la de cerrar el Banco Central o el 
anti-Estado, es necesario examinar el trasfondo 

de dichas propuestas, puesto que corresponden 
a varios pensadores económicos que han influi-
do o influyen en sus planteamientos. 

Una forma de hacerlo fue siguiendo el nombre 
de los cachorros o perros de Milei, como lo hace 
Peter Jacobsen; Robert y Lucas, en homenaje al 
fallecido economista Robert Lucas y los otros dos 
llamados Milton y Murray, en conexión con los 
economistas/libertarios Milton Friedman e Mu-
rray Rothbard (https://rothbardbrasil.com/milei-
odeia-o-estado-isso-sera-o-suficiente/).   

Sin embargo, Jacobsen señala que Rothbard 
tenía a Friedman como un adversario porque “no 
odiaba al Estado”. Rothbard considera al Estado 
"una banda depredadora de delincuentes”; tenía 
la convicción de que "el Estado 
es enemigo de la humanidad" y 
planteó ya en 1992 la elimina-
ción del Sistema Federal de Re-
serva (Fed) de los EEUU. Recor-
demos que Friedman justificaba 
al Estado y al Banco Central en 
el manejo de la política moneta-
ria para el control de la cantidad 
de dinero en la economía. Para 
ayudar a decidir si uno odia al 
Estado, Rothbard propone una 
hipótesis imaginaria simple: si 
hubiera un botón mágico que, al presionarlo, 
aboliera el Estado, ¿lo presionarías tan fuerte que 
te quedaría una burbuja en el dedo, o harías un 
análisis de costo-beneficio? Para Jacobsen, Milei 
odia al Estado y sería capaz de apretar el botón.  

Jeffrey A. Tucker concluye que: “La victoria 
presidencial de Javier Milei en Argentina colo-

ca al frente del Estado al primer autoprocla-
mado ‘anarcocapitalista’ de la historia moder-
na” (https://rothbardbrasil.com/que-es-anarco-
capitalismo/). Para Tucker, “lo central de la 
idea es que la sociedad no requiere una entidad 
arraigada de compulsión y coerción legalizada, 
llamada Estado, para hacer cumplir los dere-
chos de propiedad, los contratos, la defensa y la 
sociedad comercial en general”.   

David Howden (https://mises.org/es/power-
market/la-economia-de-javier-milei) señala que 
Milei escribió un capítulo titulado Capitalism, So-
cialism, and the Neoclassical Trap, que es una crí-
tica mordaz de la teoría neoclásica del crecimien-
to. En ese capítulo, Milei concluye: “cuando quede 

claro que la corrección de los fallos del mercado 
por parte del gobierno, tal y como propone el 
paradigma neoclásico, es conceptualmente in-
válida, teniendo en cuenta que los únicos que 
pueden internalizar esos efectos son los indivi-
duos, una vez eliminada la separación artificial 
de los procesos de toma de decisiones, ya no 
habrá razón para la intervención gubernamen-
tal, lo que no sólo detendrá el avance socialista, 
sino que nos permitirá contraatacar”. 

El pensamiento de Milei correspondería a 
la Escuela Austriaca que surgió en 1871, que 
inicialmente se llamó “marginalismo”, aunque 

se derivaría de Von Mises (1912), denominado 
de la tercera generación y de Hayeck (1944), 
denominado de cuarta generación. Empero, es-
taría más directamente influido por el de Mu-
rray Rothbard (1926-1995), de la quinta gene-
ración, que sería el padre del libertarismo mo-
derno, al que llamó anarcocapitalismo. 

¿La economía de Milei?

Ricardo Bajo H.  
es un pinche 
periodista. 

Fuentes había “fusilado” la idea del libro Pa-
triotic Gore, 30 retratos de escritores de la Gue-
rra Civil Estadounidense. Iban a comprar —
con las regalías— una villa para “escribanos la-
tinos expatriados en la costa amalfitana”. 

El Boom fue un boom de lectores, no de 
editores. La literatura latinoamericana apare-
ció en el mapamundi y comenzó a jugar de tú 
a tú a los rivales. Las cartas del Boom, un ar-
chivo epistolar maravilloso, viene a demostrar 
—una vez más— que ningún escritor es una 
isla, que hay que apoyarse en los otros, que 
hay que unirse. Eso hicieron los cuatro. Hasta 
que apareció el caso Padilla y las discusiones 
políticas. Y los egos/celos. Y el puñete. 

(Nota mental uno: si el lector espera alguna 
infidencia sobre la pelea entre Vargas Llosa y Gar-
cía Márquez en un cine mexicano en 1973, se 

queda con las ganas. Ni una línea sobre el ojo mo-
rado del Gabo. Eso sí, agradecerá chismes de alto 
vuelo, como la invitación de Fuentes a Cortázar a 
probar “unos hongos alucinantes” en la sierra mix-
teca o la aerofobia del mexicano y el colombiano). 

¿Y Jota Jotita Torres? ¿Cuándo aparece en 
este mambo? Octavio Paz le pide a Fuentes 
que le pida a Vargas Llosa una entrevista al 
General Torres que acaba de sufrir un golpe 
de Estado y se ha exiliado en Perú. Mario res-
ponde: “no entiendo nada de lo que pasa en 
Bolivia”. (Nota mental dos: ¿cuándo entendió 
Varguitas algo de lo que pasa en Bolivia?).  

El libro sobre los dictadores no existió; Las car-
tas del Boom no existirá. Los escritores de hoy en 
día no se mandan cartas. Ni van al cine ni van al 
teatro, ni comen hongos mágicos para soñar. 

Gabriel Loza 

Tellería es 

economista, 

cuentapropista  

y bolivarista.

MÁS ALLÁ DE LA COYUNTURA 2 GABRIEL LOZA TELLERÍA
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Publicación Trimestral
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COMPOSICIÓN DE CARTERA Y VALOR DE CUOTA DE FECHA: 31 DE DICIEMBRE DE 2023
TIPO DE CAMBIO: 6.86
Expresado en >(USD) Dólares Americanos<

COMPOSICIÓN DE CARTERA Y VALOR DE CUOTA DE FECHA: 31 DE DICIEMBRE DE 2023
TIPO DE CAMBIO: 6.86
Expresado en >(USD) Dólares Americanos<

MERCANTIL FONDO MUTUO - MEDIANO PLAZO

SPVS IV N° 442/2000

SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION MERCANTIL SANTA CRUZ

PROSSIMO FIA - MEDIANO PLAZO

SPVS IV N° 090/2003

SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION MERCANTIL SANTA CRUZ

CONCENTRACION DE MONEDA

CONCENTRACION DE MONEDA

FONDO MERCANTIL FM MP

FONDO PROSSIMO FIA MP

COMISIONES AL 31DE DICIEMBRE DE 2023

COMISIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

TASAS DE RENDIMIENTOCARTERA

PLAZO ECONÓMICOVALOR CUOTA

COMISIÓN POR ADMINISTRACIÓN. 

COMISIÓN POR ADMINISTRACIÓN. 

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES

PORCENTAJE

PORCENTAJE

MONTO (en USD)

MONTO (en USD)

Participante %Concentración Monto USD

Participante %Concentración Monto USD

Fija

1,40%

37.508,96

Fija

1,00%

59.756,42

Éxito

0,00%

-

Éxito

0,00%

-

En %

En USD

En %

En USD

La SOCIEDAD descontará diariamente, como comisión por concepto de administración, un monto fijo del 1.40% (uno punto cuarenta por 

ciento). Adicionalmente, una vez deducido el componente fijo, si la tasa a 30 días es mayor al benchmark, la SOCIEDAD descontará como 

comisión por éxito un monto equivalente al 50% (cincuenta por ciento) sobre el excedente mencionado. La comisión de éxito diaria máxima 

que podrá cobrar la Sociedad será de 1.40% (uno punto cuarenta por ciento).

Si(T1-CF)>B entonces CE=50%x(T1-CF-B)
Si(T1-CF)<=B entonces CE=0%

La SOCIEDAD descontará diariamente, como comisión por concepto de administración, un monto fijo del 1.00% (uno por ciento). Adicionalmente, una vez 

deducido el componente fijo, si la tasa a 30 días es mayor al benchmark, la SOCIEDAD descontará como comisión por éxito un monto equivalente al 50% 

(cincuenta por ciento) sobre el excedente mencionado. La comisión de éxito diaria máxima que podrá cobrar la Sociedad será de 1.00% (uno por ciento).

Si(T1-CF)>B entonces CE=50%x(T1-CF-B)
Si(T1-CF)<=B entonces CE=0%

Valor de la Cartera del día + Liquidez del día + Otros activos - Comisiones y gastos del día - PDPPOVR - IDPPPB - Otras Obligaciones

Número de Cuotas vigentes del día

Valor de la Cartera del día = Comprende el valor de la cartera valorada según la Metodología de Valoración, o el establecido en el Reglamento para Sociedades 

Administradoras de Fondos de Inversión y de Los Fondos de Inversión, para el caso de Valores que no sean de oferta pública y otras inversiones.

Liquidez  =  Comprende el efectivo en caja o cuentas bancarias mas el devengamiento diario de los intereses obtenidos por este concepto.

Otros Activos =  Pagos Anticipados y Otros Activos.

PDPPOVR  =  Premios Devengados por Pagar por Operaciones de Venta en Reporto.

IDPPPB  =  Premios Devengados por Pagar por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de Inversion Abiertos.

Otras Obligaciones  =  Préstamos bancarios, otros préstamos y obligaciones.

Comisiones del día  =  Remuneraciones percibidas en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión y/o a los participantes, conforme a lo 

previsto en el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento Interno del 

Fondo.

Gastos del día  =  Gastos realizados en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión, conforme a lo previsto por el Reglamento para 

Sociedades Administradoras

 22,403,099.99 +  7,874,920.07 + 2,314.48 - 1,177.55 - 467.07 - 0.00
= 208.16930

145,452.00000

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA

Valor de la Cartera del día + Liquidez del día + Otros activos - Comisiones y gastos del día - PDPPOVR - IDPPPB - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día.

Valor de la Cartera del día  =  Comprende el valor de la cartera valorada según la Metodología de Valoración, o el establecido en el Reglamento para Sociedades 

Administradoras de Fondos de Inversión y de Los Fondos de Inversión, para el caso de Valores que no sean de oferta pública y otras inversiones.

Liquidez  =  Comprende el efectivo en caja o cuentas bancarias mas el devengamiento diario de los intereses obtenidos por este concepto.

Otros Activos  =  Pagos Anticipados y Otros Activos.

PDPPOVR  =  Premios Devengados por Pagar por Operaciones de Venta en Reporto.

IDPPPB  =  Premios Devengados por Pagar por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de Inversion Abiertos.

Otras Obligaciones  =  Préstamos bancarios, otros préstamos y obligaciones.

Comisiones del día  =  Remuneraciones percibidas en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión y/o a los participantes, conforme a lo 

previsto en el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento Interno del 

Fondo.

Gastos del día  =  Gastos realizados en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión, conforme a lo previsto por el Reglamento para 

Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.

 53,085,724.66 +  16,040,290.51 + 4,564.99 - 1,920.28 - 572.92 - 0.00

513,592.00000
= 134.59723

Emisor Título - Valor Cant. TIT Porcentaje Total USD

Emisor Título - Valor Cant. TIT Porcentaje Total USD

NACIONAL  4,446.74 0.01%
EXTRANJERA  30,275,420.73 99.99%
CON MANTENIMIENTO DE VALOR  0.00  0.00%
CON UNIDAD DE FOMENTO DE LA VIVIENDA  0.00  0.00%

NACIONAL  2,231.91  0.00%
EXTRANJERA  69,127,775.33  100.00%
CON MANTENIMIENTO DE VALOR  0.00  0.00%
CON UNIDAD DE FOMENTO DE LA VIVIENDA  0.00  0.00%

No. 1  9.49 %  2,874,165.42
No. 2  4.44 %  1,345,267.73
No. 3  3.32 %  1,004,637.85
No. 4  2.85 %  861,878.14
No. 5  2.67 %  809,569.49
No. 6  2.58 %  781,161.71
No. 7   2.23 %  676,683.42
No. 8  2.16 %  653,005.63
No. 9  2.12 %  642,408.45
No. 10  2.10 %  636,141.55
TOTAL (de los 10 Participantes)  33.96 %  10,284,919.39
NUMERO TOTAL DE PARTICIPANTES:   4,783

No. 1 14.31 %   9,892,851.76
No. 2  9.65 %  6,669,145.77
No. 3  3.01 %  2,082,049.69
No. 4  1.44 %  997,696.07
No. 5  1.42 %  980,354.73
No. 6  1.28 %  882,217.10
No. 7  0.99 %  687,176.72
No. 8  0.98 %  674,600.58
No. 9  0.90 %  624,883.98
No. 10  0.88 %  607,816.28
TOTAL (de los 10 Participantes)  34.86 %  24,098,792.68

NUMERO TOTAL DE PARTICIPANTES:   10,112

Plazo Económico Promedio Ponderado Tasa 485
Valor de la Cuota 208,16719
Tasas de Rendimiento:
a 30 días 0,49%
a 90 días 0,53%
a 180 días 0,53%
a 360 días 0,45%

Plazo Económico Promedio Ponderado  408
Valor de la Cuota  134,59524
Tasa de Rendimiento:
a30 días  0,59%
a90 días  0,58%
a180 días  0,56%
a360 días  0,54%

BANCO GANADERO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  1.68%  509,340.80
BANCO BISA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  1.00  1.66%  501,286.25
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  400.00  1.33%  402,896.00
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  9.00  11.33%  3,434,732.00
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  456.00  9.45%  2,860,130.80
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  1.18%  355,876.62
BNB LEASING S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  48.00  0.51%  154,344.30
BANCO UNIÓN S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  6.00  6.80%  2,059,804.82
BANCO PYME ECOFUTURO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  7.00  5.67%  1,716,744.81
BANCO PARA EL FOMENTO A INIC.ECONO. S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  1,000.00  3.45%  1,045,300.00
BANCO PARA EL FOMENTO A INIC.ECONO. S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  5.00  9.94%  3,009,535.83
JALASOFT S.R.L.  BONOS A LARGO PLAZO  1,000.00  2.96%  895,085.00
BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO S.A.M.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  3.36%  1,017,496.46
PANAMERICAN INVESTMENTS S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  2,000.00  0.30%  91,980.00
PROLEGA S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  500.00  1.69%  511,602.00
TITULOS NACIONALES    61.31%  18,566,155.69

INVERSIONES EN EL EXTRANJERO

BNP PARIBAS ARBITRAGE ISSUANCE BV  NOTA ESTRUCTURADA EMITIDA EN EL EXTRANJERO  1,450.00  4.86%  1,470,724.00
CREDIT AGRICOLE CORPORATE & INVESTMENT BANK SA  NOTA ESTRUCTURADA EMITIDA EN EL EXTRANJERO  2,325.00  7.81%  2,364,429.75
INVERSIONES EN EL EXTRANJERO    12.67%  3,835,153.75

DEVENGAMIENTO TITULOS DADOS EN REPORTO    0.00%  737.28

SALDOS OPERACIONES DE VENTA EN REPORTO    0.00%  1,053.27

LIQUIDEZ    26.01%  7,874,920.07

OTROS    0.01%  2,314.48

PREMIOS DEVENGADOS POR PAGAR    0.00%  -467.07

TOTAL CARTERA BRUTA    100.00%  30,279,867.47

TASAS DE RENDIMIENTOCARTERA

PLAZO ECONÓMICOVALOR CUOTA

BANCO GANADERO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  11.00  5.76%  3,978,441.11
BANCO BISA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  6.00  3.08%  2,128,592.10
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  700.00  1.02%  705,143.00
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  19.00  11.98%  8,278,435.01
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  619.00  5.47%  3,781,191.22
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  8.00  5.00%  3,455,140.92
BNB LEASING S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  50.00  0.24%  164,478.50
BANCO UNIÓN S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  22.00  17.38%  12,010,666.49
BANCO PYME ECOFUTURO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  5.00  4.30%  2,974,253.22
BANCO PARA EL FOMENTO A INIC.ECONO. S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  1,000.00  1.51%  1,045,300.00
BANCO PARA EL FOMENTO A INIC.ECONO. S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  11.00  5.54%  3,830,366.90
JALASOFT S.R.L.  BONOS A LARGO PLAZO  1,005.00  1.30%  900,209.65
BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO S.A.M.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  1.47%  1,017,496.46
PANAMERICAN INVESTMENTS S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  2,000.00  0.13%  91,980.00
PROLEGA S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  500.00  0.74%  511,602.00
TITULOS NACIONALES    64.92%  44,873,296.58
INVERSIONES EN EL EXTRANJERO
BARCLAYS BANK PLC  NOTA ESTRUCTURADA EMITIDA EN EL EXTRANJERO  1,300.00  1.91%  1,321,220.00
BNP PARIBAS ARBITRAGE ISSUANCE BV  NOTA ESTRUCTURADA EMITIDA EN EL EXTRANJERO  2,000.00  2.93%  2,027,276.00
BANCO DE CRÉDITO DEL PERÚ  BONOS A LARGO PLAZO DEL EXTERIOR  250.00  0.35%  245,097.50
CREDIT AGRICOLE CORPORATE & INVESTMENT BANK SA  NOTA ESTRUCTURADA EMITIDA EN EL EXTRANJERO  3,275.00  4.81%  3,326,762.25
UNITED STATES DEPARTMENT OF THETREASURY  BONOS DE DEUDA SOBERANA EXTRANJERA  4,835.00  1.87%  1,290,104.70
INVERSIONES EN EL EXTRANJERO    11.87%  8,210,460.45
DEVENGAMIENTO TITULOS DADOS EN REPORTO    0.00%  785.71
SALDOS OPERACIONES DE VENTA EN REPORTO    0.00%  1,181.92
LIQUIDEZ    23.20%  16,040,290.51
OTROS    0.01%  4,564.99
PREMIOS DEVENGADOS POR PAGAR    0.00%  -572.92
TOTAL CARTERA BRUTA    100.00%  69,130,007.24

VALOR DE LA CUOTA

VALOR DE LA CUOTA
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HORIZONTE FIA - MEDIANO PLAZO

SPVS IV N° 090/2003

SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION MERCANTIL SANTA CRUZ

SUPERIOR FONDO MUTUO - LARGO PLAZO

SPVS IV N° 1049/2007

SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION MERCANTIL SANTA CRUZ

CRECER BOLIVIANOS FONDO MUTUO - MEDIANO PLAZO

SPVS IV N° 1129/2005

SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION MERCANTIL SANTA CRUZ

CONCENTRACION DE MONEDA
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FONDO HORIZONTE FIA MP

FONDO SUPERIOR FM LP

FONDO CRECER BOLIVIANOS FM MP

COMISIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

COMISIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

COMISIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

TASAS DE RENDIMIENTO

TASAS DE RENDIMIENTO

CARTERA

CARTERA

PLAZO ECONÓMICO

PLAZO ECONÓMICO

VALOR CUOTA

VALOR CUOTA

COMISIÓN POR ADMINISTRACIÓN. 

COMISIÓN POR ADMINISTRACIÓN. 

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES

PORCENTAJE

PORCENTAJE

PORCENTAJE

MONTO (en USD)

MONTO (en BOB)

MONTO (en BOB)

Participante %Concentración Monto USD

Participante %Concentración Monto BOB

Participante %Concentración Monto BOB

Fija

0,70%

26.055,97

Fija

1,20%

147.778,67

Fija

1,20%

419.873,55

Éxito

0,11%

4.172,32

Éxito

0,00%

-   

Éxito

0,00%

-

En %

En USD

En %

En BOB

En %

En BOB

La SOCIEDAD descontará diariamente, como comisión por concepto de administración, un monto fijo del 0.70% (cero punto setenta por 

ciento). Adicionalmente, una vez deducido el componente fijo, si la tasa a 30 días es mayor al benchmark, la SOCIEDAD descontará como 

comisión por éxito un monto equivalente al 50% (cincuenta por ciento) sobre el excedente mencionado. La comisión de éxito diaria máxima 

que podrá cobrar la Sociedad será de 0.70% (cero punto setenta por ciento.

Si(T1-CF)>B entonces CE=50%x(T1-CF-B)
Si(T1-CF)<=B entonces CE=0%

La SOCIEDAD descontará diariamente, como comisión por concepto de administración, un monto fijo del 1.20% (uno punto veinte por ciento). 26 Adicionalmente, una vez 

deducido el componente fijo, si la tasa a 30 días es mayor al benchmark, la SOCIEDAD descontará como comisión por éxito un monto equivalente al 50% (cincuenta por 

ciento) sobre el excedente mencionado. La comisión de éxito diaria máxima que podrá cobrar la SOCIEDAD será de 1.50% (Uno punto cincuenta por ciento).

Si(T1-CF)>B entonces CE=50%x(T1-CF-B)
Si(T1-CF)<=B entonces CE=0%

Valor de la Cartera del día + Liquidez del día + Otros activos - Comisiones y gastos del día - PDPPOVR - IDPPPB - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día.

Valor de la Cartera del día  =  Comprende el valor de la cartera valorada según la Metodología de Valoración, o el establecido en el Reglamento para Sociedades 

Administradoras de Fondos de Inversión y de Los Fondos de Inversión, para el caso de Valores que no sean de oferta pública y otras inversiones.

Liquidez  =  Comprende el efectivo en caja o cuentas bancarias mas el devengamiento diario de los intereses obtenidos por este concepto.

Otros Activos =  Pagos Anticipados y Otros Activos.

PDPPOVR  =  Premios Devengados por Pagar por Operaciones de Venta en Reporto.

IDPPPB  =  Premios Devengados por Pagar por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de Inversion Abiertos.

Otras Obligaciones  =  Préstamos bancarios, otros préstamos y obligaciones.

Comisiones del día  =  Remuneraciones percibidas en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión y/o a los participantes, conforme a lo 

previsto en el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento Interno del 

Fondo.

Gastos del día  =  Gastos realizados en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión, conforme a lo previsto por el Reglamento para 

Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.

36,973,954.74 + 6,037,057.00 + 1,926.70 - 979.67 - 0.00 - 0.00

259,698.00000

Emisor

Emisor

Título - Valor

Título - Valor

Cant. TIT

Cant. TIT

Porcentaje

Porcentaje

Total USD

Total BOB

BANCO GANADERO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  9.00  8.33%  3,581,980.70
BANCO BISA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  2.35%  1,010,073.70
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  400.00  0.94%  402,896.00
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  11.00  10.78%  4,636,587.55
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  343.00  5.56%  2,391,222.87
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  8.00  4.72%  2,029,877.36
BNB LEASING S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  50.00  0.38%  164,478.50
BANCO UNIÓN S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  15.00  14.50%  6,236,487.80
BANCO PYME ECOFUTURO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  3.00  3.61%  1,551,035.06
BANCO PARA EL FOMENTO A INIC.ECONO. S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  1,000.00  2.43%  1,045,300.00
BANCO PARA EL FOMENTO A INIC.ECONO. S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  8.00  6.40%  2,754,581.79
JALASOFT S.R.L.  BONOS A LARGO PLAZO  500.00  1.04%  447,542.50
BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO S.A.M.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  2.37%  1,017,496.46
PANAMERICAN INVESTMENTS S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  2,000.00  0.21%  91,980.00
PROLEGA S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  500.00  1.19%  511,426.00
TITULOS NACIONALES    64.81%  27,872,966.29
INVERSIONES EN EL EXTRANJERO
BARCLAYS BANK PLC  NOTA ESTRUCTURADA EMITIDA EN EL EXTRANJERO  2,250.00  5.32%  2,287,720.00
BNP PARIBAS ARBITRAGE ISSUANCE BV  NOTA ESTRUCTURADA EMITIDA EN EL EXTRANJERO  1,550.00  3.66%  1,575,810.00
BANCO DE CRÉDITO DEL PERÚ  BONOS A LARGO PLAZO DEL EXTERIOR  150.00  0.34%  147,058.50
CREDIT AGRICOLE CORPORATE & INVESTMENT BANK SA  NOTA ESTRUCTURADA EMITIDA EN EL EXTRANJERO  2,850.00  6.72%  2,892,190.50
REPUBLIC OF FINLAND  BONOS DE DEUDA SOBERANA EXTRANJERA  250.00  0.48%  205,672.50
TORONTO DOMINION BANK  BONOS A LARGO PLAZO DEL EXTERIOR  300.00  0.69%  295,470.00
UNITED STATES DEPARTMENT OF THETREASURY  BONOS DE DEUDA SOBERANA EXTRANJERA  8,703.00  3.48%  1,497,768.95
WESTPAC BANKING CORP  BONOS A LARGO PLAZO DEL EXTERIOR  200.00  0.46%  199,298.00
INVERSIONES EN EL EXTRANJERO    21.15%  9,100,988.45
DEVENGAMIENTO TITULOS DADOS EN REPORTO    0.00%  0.00
SALDOS OPERACIONES DE VENTA EN REPORTO    0.00%  0.00
LIQUIDEZ    14.04%  6,037,057.00
OTROS    0.00%  1,926.70
PREMIOS DEVENGADOS POR PAGAR    0.00%  0.00
TOTAL CARTERA BRUTA    100.00%  43,012,938.44

BANCO ECONÓMICO S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  200.00  0.24%  1,008,512.00
BANCO ECONÓMICO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  0.96%  4,019,719.78
BANCO GANADERO S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  2,114.00  3.62%  15,158,863.75
BANCO GANADERO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  1.03%  4,309,280.62
BANCO GANADERO S.A.  PAGARÉS BURSÁTILES  600.00  1.44%  6,041,406.00
BISA LEASING S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  578.00  1.32%  5,535,188.34
BANCO BISA S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  730.00  0.79%  3,330,867.00
BANCO BISA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  9.00  10.32%  43,117,695.16
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  1,914.00  4.56%  19,123,326.80
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  17.00  7.05%  29,564,645.76
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  819.00  1.69%  7,085,538.78
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  6.00  3.02%  12,677,343.15
BNB LEASING S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  200.00  0.37%  1,564,898.00
BANCO SOLIDARIO S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  450.00  1.09%  4,582,530.00
BANCO SOLIDARIO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  1.00  0.25%  1,055,428.36
BANCO DE CRÉDITO DE BOLIVIA S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  394.00  0.95%  3,986,574.74
BANCO DE CRÉDITO DE BOLIVIA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  0.99%  4,169,597.24
BANCO UNIÓN S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  2,239.00  5.47%  22,911,455.66
BANCO UNIÓN S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  4.00  2.66%  11,165,640.44
DISTRIBUIDORA MAYORISTA DE TECNOLOGIA S.A. DISMATEC S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  500.00  0.12%  516,255.00
EMPRESA FERROVIARIA ORIENTAL S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  587.00  1.50%  6,293,968.84
FANCESA S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  160.00  0.09%  384,652.80
BANCO PYME ECOFUTURO S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  200.00  0.34%  1,422,156.00
BANCO PYME ECOFUTURO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  1.82%  7,619,506.69
BANCO FORTALEZA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  12.00  4.38%  18,340,959.59
BANCO PARA EL FOMENTO A INIC.ECONO. S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  1,723.00  4.00%  16,779,541.67
BANCO PARA EL FOMENTO A INIC.ECONO. S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  3.00  1.48%  6,188,838.37
INDUSTRIAS DE ACEITE S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  2,000.00  0.49%  2,048,420.00
GRUPO EMPRESARIAL DE INVERCIONES NACIONAL VIDA S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  300.00  0.38%  1,580,572.00
GAS Y ELECTRICIDAD  BONOS A LARGO PLAZO  455.00  1.00%  4,178,342.35
ITACAMBA CEMENTO SA  BONOS A LARGO PLAZO  100.00  0.20%  851,756.00
NIBOL LTDA  BONOS A LARGO PLAZO  152.00  0.23%  969,793.04
NUTRIOL S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  250.00  0.39%  1,634,985.00
NUTRIOL S.A.  PAGARÉS BURSÁTILES  2,500.00  0.62%  2,593,170.00
PATRIMONIO AUTONOMO MICROCREDITO 
IFD-BDP ST 052 PROMUJER  VALORES DE CONTENIDO CREDITICIO (TITULARIZACIÓN)  600.00  0.21%  891,684.00
PROLEGA S.A.  PAGARÉS BURSÁTILES  3,000.00  0.73%  3,066,900.00
GRANJA AVÍCOLA INTEGRAL SOFIA LTDA.  BONOS A LARGO PLAZO  5,000.00  0.66%  2,781,250.00
TIENDA AMIGA ER S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  200.00  0.48%  2,024,194.00
TELEFÓNICA CELULAR DE BOLIVIA S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  397.00  0.81%  3,411,240.26
TITULOS NACIONALES    67.75%  283,986,697.19
DEVENGAMIENTO TITULOS DADOS EN REPORTO    0.00%  0.00
SALDOS OPERACIONES DE VENTA EN REPORTO    0.00%  0.00
LIQUIDEZ    32.19%  134,937,252.55
OTROS    0.06%  249,974.62
PREMIOS DEVENGADOS POR PAGAR    0.00%  0.00
TOTAL CARTERA BRUTA    100.00%  419,173,924.36

NACIONAL   1,717.51  0.00%
EXTRANJERA  43,011,220.93  100.00%
CON MANTENIMIENTO DE VALOR  0.00  0.00%
CON UNIDAD DE FOMENTO DE LA VIVIENDA  0.00  0.00%

NACIONAL  20,821,232.76  100.00%
EXTRANJERA  998.16  0.00%
CON MANTENIMIENTO DE VALOR  0.00  0.00%
CON UNIDAD DE FOMENTO DE LA VIVIENDA  0.00  0.00%

NACIONAL  61,103,064.01  100.00%
EXTRANJERA  1,006.60  0.00%
CON MANTENIMIENTO DE VALOR  0.00  0.00%
CON UNIDAD DE FOMENTO DE LA VIVIENDA  0.00  0.00%

No. 1 9.95 %  4,278,587.76
No. 2  2.67 %   1,147,564.56
No. 3  2.42 %  1,042,210.53
No. 4  2.41 %  1,038,083.66
No. 5  2.40 %  1,031,466.67
No. 6  1.84 %  793,520.06
No. 7  1.72 %   738,954.72
No. 8  1.62 %  696,334.55
No. 9  1.34 %   575,960.40
No. 10  1.29 %   556,198.11
TOTAL (de los 10 Participantes)  27.66 %  11,898,881.02
NUMERO TOTAL DE PARTICIPANTES:   3,113

No. 1  19.34 %   27,622,833.44
No. 2   10.68 %  15,256,267.84
No. 3  9.33 %   13,331,156.87
No. 4  4.75 %   6,781,599.89
No. 5  3.94 %  5,632,060.50 
No. 6  3.80 %  5,435,005.71
No. 7  2.10 %  3,001,310.73
No. 8  1.37 %   1,951,115.29
No. 9  1.12 %  1,604,525.29
No. 10  1.11 %  1,581,748.28
TOTAL (de los 10 Participantes)  57.54 %  82,197,623.84
NUMERO TOTAL DE PARTICIPANTES:                                  4,067

Plazo Económico Promedio Ponderado 504
Valor de la Cuota 165,61808
Tasas de Rendimiento:
a 30 días 1,42%
a 90 días 1,38%
a 180 días 1,26%
a 360 días 1,24%

Plazo Económico Promedio Ponderado  1.159
Valor de la Cuota  2.195,86131
Tasa de Rendimiento:
a30 días  2,92%
a90 días  2,71%
a180 días  3,05%
a360 días  3,22%

Plazo Económico Promedio Ponderado  673
Valor de la Cuota  1.588,64715
Tasa de Rendimiento:
a30 días  2,45%
a90 días  2,62%
a180 días  2,81%
a360 días  2,65%

= 165.62326

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA

Valor de la Cartera del día + Liquidez del día + Otros activos - Comisiones y gastos del día - PDPPOVR - IDPPPB - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día.

Valor de la Cartera del día  =  Comprende el valor de la cartera valorada según la Metodología de Valoración, o el establecido en el Reglamento para Sociedades 

Administradoras de Fondos de Inversión y de Los Fondos de Inversión, para el caso de Valores que no sean de oferta pública y otras inversiones.

Liquidez  =  Comprende el efectivo en caja o cuentas bancarias mas el devengamiento diario de los intereses obtenidos por este concepto.

Otros Activos  =  Pagos Anticipados y Otros Activos.

PDPPOVR  =  Premios Devengados por Pagar por Operaciones de Venta en Reporto.

IDPPPB  =  Premios Devengados por Pagar por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de Inversion Abiertos.

Otras Obligaciones  =  Préstamos bancarios, otros préstamos y obligaciones.

Comisiones del día  =  Remuneraciones percibidas en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión y/o a los participantes, conforme a lo 

previsto en el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento Interno del 

Fondo.

Gastos del día  =  Gastos realizados en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión, conforme a lo previsto por el Reglamento para 

Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.

283,986,697.19 + 134,937,252.55 + 249,974.62 - 13,972.46 - 0.00 - 0.00

263,829.00000
= 1,588.75348

VALOR DE LA CUOTA

VALOR DE LA CUOTA

No. 1  9.21 %  38,599,060.30
No. 2   7.70 %  32,270,595.20
No. 3  7.21 %  30,229,956.56
No. 4  6.14 %  25,729,110.35
No. 5  5.17 %  21,660,371.74
No. 6  4.87 %  20,430,470.44
No. 7   4.29 %  17,961,930.31
No. 8  2.50 %  10,458,522.59
No. 9  2.25 %  9,413,764.89
No. 10  2.18 %   9,155,301.04
TOTAL (de los 10 Participantes)  51.52 %  215,909,083.42
NUMERO TOTAL DE PARTICIPANTES:   11,616

SUPERIOR FONDO MUTUO - LARGO PLAZO



Miercoles 10 de Enero de 2024

FONDO DE INVERSION:
N°. DE REGISTRO EN EL RMV:
SOCIEDAD ADMINISTRADORA:

COMPOSICIÓN DE CARTERA Y VALOR DE CUOTA DE FECHA: 31 DE DICIEMBRE DE 2023
TIPO DE CAMBIO: 6.86
Expresado en >(BOB) Bolivianos<

PREVISOR FONDO MUTUO - LARGO PLAZO

ASFI N° 1499/2017

SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION MERCANTIL SANTA CRUZ

CONCENTRACION DE MONEDA

FONDO PREVISOR FM LP

COMISIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

TASAS DE RENDIMIENTO

TASAS DE RENDIMIENTO

CARTERA

CARTERA

PLAZO ECONÓMICO

PLAZO ECONÓMICO

VALOR CUOTA

VALOR CUOTA

COMISIÓN POR ADMINISTRACIÓN. 

COMISIÓN POR ADMINISTRACIÓN. 

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES

PORCENTAJEMONTO (en BOB)

Participante %Concentración Monto BOB

Fija

1,70%

13.832,48

Éxito

0,00%

-

En %

En BOB

La SOCIEDAD descontará diariamente, como comisión por concepto de administración, un monto fijo del 1.20% (uno punto veinte por ciento). Adicionalmente, una vez 
deducido el componente fijo, si la tasa a 30 días es mayor al benchmark, la SOCIEDAD descontará como comisión por éxito un monto equivalente al 50% (cincuenta por 
ciento) sobre el excedente mencionado. La comisión de éxito diaria máxima que podrá cobrar la SOCIEDAD será de 1.50% (Uno punto cincuenta por ciento).

Si(T1-CF)>B entonces CE=40%x(T1-CF-B)
Si(T1-CF)<=B entonces CE=0%

La SOCIEDAD descontará diariamente, como comisión por concepto de administración, un monto fijo del 1.70% (uno punto setenta por ciento) anualizado sobre el total 
de la cartera del FONDO. Adicionalmente, en el caso que el rendimiento del FONDO a 30 días, una vez deducida la comisión de administración, sea mayor al benchmark, 
la SOCIEDAD descontará como comisión por éxito un monto equivalente al 40% (cuarenta por ciento) sobre el excedente mencionado, el cual no podrá sobrepasar un 
máximo de 2.50% sobre la cartera del FONDO.

Si(T1-CF)>B entonces CE=40%x(T1-CF-B)
Si(T1-CF)<=B entonces CE=0%

Emisor

Emisor

Título - Valor

Título - Valor

Cant. TIT

Cant. TIT

Porcentaje

Porcentaje

Total BOB

Total BOB

BANCO ECONÓMICO S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  200.00  0.80%  1,143,056.00
BANCO ECONÓMICO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  4.00  4.87%  6,952,864.73
BANCO GANADERO S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  1,321.00  7.44%  10,623,906.10
BANCO GANADERO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  1.00  2.83%  4,040,923.89
BISA LEASING S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  326.00  2.28%  3,263,587.74
BANCO BISA S.A.  ACCIONES  5,106.00  0.05%  77,611.20
BANCO BISA S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  440.00  1.93%  2,753,711.40
BANCO BISA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  5.00  6.90%  9,855,995.97
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  650.00  4.66%  6,660,004.00
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  5.00  8.23%  11,732,171.69
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.  ACCIONES  138,654.00  1.23%  1,756,746.18
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  400.00  2.43%  3,470,480.00
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  1.00  0.36%  518,636.22
BNB LEASING S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  300.00  1.95%  2,779,473.00
COMPAÑÍA BOLIVIANA DE ENERGÍA ELÉCTRICA S.A.- BPC  BONOS A LARGO PLAZO  200.00  0.73%  1,036,612.00
BANCO SOLIDARIO S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  300.00  2.13%  3,047,139.00
BANCO DE CRÉDITO DE BOLIVIA S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  99.00  0.70%  1,001,702.79
BANCO UNIÓN S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  1,128.00  8.07%  11,528,522.74
DISTRIBUIDORA MAYORISTA DE TECNOLOGIA S.A. DISMATEC S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  500.00  0.36%  516,255.00
EMPRESA FERROVIARIA ORIENTAL S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  806.00  5.89%  8,418,689.92
FANCESA S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  100.00  0.17%  240,408.00
BANCO PYME ECOFUTURO S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  50.00  0.25%  355,539.00
BANCO PYME ECOFUTURO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  3.48%  4,975,072.01
BANCO PARA EL FOMENTO A INIC.ECONO. S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  1,199.00  7.11%  10,161,609.97
BANCO PARA EL FOMENTO A INIC.ECONO. S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  1.00  1.35%  1,928,225.00
INDUSTRIAS DE ACEITE S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  1,000.00  0.72%  1,024,490.00
GRUPO EMPRESARIAL DE INVERCIONES NACIONAL VIDA S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  501.00  2.12%  3,029,434.27
GAS Y ELECTRICIDAD  BONOS A LARGO PLAZO  380.00  2.54%  3,621,676.80
JALASOFT S.R.L.  BONOS A LARGO PLAZO  1,000.00  0.71%  1,017,550.00
BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO S.A.M.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  1.00  0.70%  1,003,769.72
NIBOL LTDA  BONOS A LARGO PLAZO  150.00  1.08%  1,537,203.00
NUTRIOL S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  200.00  0.92%  1,307,988.00
PATRIMONIO AUTONOMO MICROCREDITO IFD-BDP ST 052 PROMUJER  VALORES DE CONTENIDO CREDITICIO (TITULARIZACIÓN)  100.00  0.10%  148,614.00
GRANJA AVÍCOLA INTEGRAL SOFIA LTDA.  BONOS A LARGO PLAZO  2,000.00  1.40%  2,005,260.00
TIENDA AMIGA ER S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  100.00  0.71%  1,012,097.00
TELEFÓNICA CELULAR DE BOLIVIA S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  298.00  2.09%  2,984,344.84
TITULOS NACIONALES    89.29%  127,531,371.18
DEVENGAMIENTO TITULOS DADOS EN REPORTO    0.00%  0.00
SALDOS OPERACIONES DE VENTA EN REPORTO    0.00%  0.00
LIQUIDEZ    10.69%  15,274,899.32
OTROS    0.02%  34,233.63
PREMIOS DEVENGADOS POR PAGAR    0.00%  0.00
TOTAL CARTERA BRUTA    100.00%  142,840,504.13

BISA LEASING S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  77.00  7.99%  760,603.77
BANCO BISA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  1.00  7.80%  742,785.88
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  60.00  6.33%  602,918.80
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  6.73%  641,407.56
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  69.00  6.10%  580,988.97
BANCO SOLIDARIO S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  30.00  3.21%  305,502.00
BANCO UNIÓN S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  50.00  5.38%  512,247.00
DISTRIBUIDORA MAYORISTA DE TECNOLOGIA S.A. DISMATEC S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  169.00  1.82%  173,556.24
EMPRESA FERROVIARIA ORIENTAL S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  68.00  7.69%  732,322.56
BANCO PARA EL FOMENTO A INIC.ECONO. S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  80.00  8.52%  811,382.40
INDUSTRIAS DE ACEITE S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  300.00  3.23%  307,263.00
GAS Y ELECTRICIDAD  BONOS A LARGO PLAZO  20.00  2.14%  203,982.20
JALASOFT S.R.L.  BONOS A LARGO PLAZO  200.00  2.14%  203,510.00
NIBOL LTDA  BONOS A LARGO PLAZO  48.00  5.17%  491,904.96
NUTRIOL S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  50.00  3.43%  326,997.00
GRANJA AVÍCOLA INTEGRAL SOFIA LTDA.  BONOS A LARGO PLAZO  800.00  8.39%  799,389.00
TELEFÓNICA CELULAR DE BOLIVIA S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  29.00  3.05%  290,422.82
TITULOS NACIONALES    89.12%  8,487,184.16
DEVENGAMIENTO TITULOS DADOS EN REPORTO    0.00%  0.00
SALDOS OPERACIONES DE VENTA EN REPORTO    0.00%  0.00
LIQUIDEZ    10.86%  1,034,722.72
OTROS    0.02%  1,816.20
PREMIOS DEVENGADOS POR PAGAR    0.00%  0.00
TOTAL CARTERA BRUTA    100.00%  9,523,723.08

NACIONAL  1,387,301.88  99.93%
EXTRANJERA  995.94  0.07%
CON MANTENIMIENTO DE VALOR  0.00  0.00%
CON UNIDAD DE FOMENTO DE LA VIVIENDA  0.00  0.00%

No. 1   32.71 % 3,115,653.45

No. 2  14.61 %   1,391,075.86

No. 3  7.42 %  706,802.60

No. 4  1.99 %  189,867.94

No. 5  1.70 %  161,532.69

No. 6  1.68 %  160,404.86

No. 7  1.67 %  159,337.17

No. 8  0.98 %   93,672.76

No. 9  0.88 %  84,236.44

No. 10  0.84 %   79,862.55

TOTAL (de los 10 Participantes)  64.48 %  6,142,446.32
Número total de participantes:  486

Plazo Económico Promedio Ponderado  1.179
Valor de la Cuota  1.175,22331
Tasa de Rendimiento:
a30 días  1,74%
a90 días  2,30%
a180 días  2,54%
a360 días  2,72%

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA

Valor de la Cartera del día + Liquidez del día + Otros activos - Comisiones y gastos del día - PDPPOVR - IDPPPB - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día.

Valor de la Cartera del día  =  Comprende el valor de la cartera valorada según la Metodología de Valoración, o el establecido en el Reglamento para Sociedades 
Administradoras de Fondos de Inversión y de Los Fondos de Inversión, para el caso de Valores que no sean de oferta pública y otras inversiones.

Liquidez  =  Comprende el efectivo en caja o cuentas bancarias mas el devengamiento diario de los intereses obtenidos por este concepto.
Otros Activos  =  Pagos Anticipados y Otros Activos.
PDPPOVR  =  Premios Devengados por Pagar por Operaciones de Venta en Reporto.
IDPPPB  =  Premios Devengados por Pagar por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de Inversion Abiertos.
Otras Obligaciones  =  Préstamos bancarios, otros préstamos y obligaciones.
Comisiones del día  =  Remuneraciones percibidas en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión y/o a los participantes, conforme a lo previsto 

en el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento Interno del Fondo.
Gastos del día  =  Gastos realizados en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión, conforme a lo previsto por el Reglamento para 

Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.

 127,531,371.18 + 15,274,899.32 + 34,233.63 - 4,761.35 - 0.00 - 0.00

65,037.00000
= 2,196.21250

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA

Valor de la Cartera del día + Liquidez del día + Otros activos - Comisiones y gastos del día - PDPPOVR - IDPPPB - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día.

Valor de la Cartera del día  =  Comprende el valor de la cartera valorada según la Metodología de Valoración, o el establecido en el Reglamento para Sociedades 
Administradoras de Fondos de Inversión y de Los Fondos de Inversión, para el caso de Valores que no sean de oferta pública y otras inversiones.

Liquidez  =  Comprende el efectivo en caja o cuentas bancarias mas el devengamiento diario de los intereses obtenidos por este concepto.
Otros Activos  =  Pagos Anticipados y Otros Activos.
PDPPOVR  =  Premios Devengados por Pagar por Operaciones de Venta en Reporto.
IDPPPB  =  Premios Devengados por Pagar por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de Inversion Abiertos.
Otras Obligaciones  =  Préstamos bancarios, otros préstamos y obligaciones.
Comisiones del día  =  Remuneraciones percibidas en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión y/o a los participantes, conforme a lo previsto 

en el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento Interno del Fondo.
Gastos del día  =  Gastos realizados en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión, conforme a lo previsto por el Reglamento para 

Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento interno del Fondo..

 8,487,184.16 +  1,034,722.72 + 1,816.20 - 449.73 - 0.00 - 0.00

8,103.00000
=  1,175.31099

FONDO DE INVERSION:
N°. DE REGISTRO EN EL RMV:
SOCIEDAD ADMINISTRADORA:

COMPOSICIÓN DE CARTERA Y VALOR DE CUOTA DE FECHA: 31 DE DICIEMBRE DE 2023
TIPO DE CAMBIO: 6.86
Expresado en >(BOB) Bolivianos< 

+ BENEFICIO FONDO MUTUO - MEDIANO PLAZO

ASFI N° 639/2018

SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION MERCANTIL SANTA CRUZ

CONCENTRACION DE MONEDA

FONDO + BENEFICIO FM MP

COMISIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES

PORCENTAJEMONTO (en BOB)

Participante %Concentración Monto BOB

Fija

1,50%

146.524,54

Éxito

0,00%

-

En %

En BOB

NACIONAL  16,802,096.64  99.99%
EXTRANJERA  1,000.38  0.01%
CON MANTENIMIENTO DE VALOR  0.00  0.00%
CON UNIDAD DE FOMENTO DE LA VIVIENDA  0.00  0.00%

No. 1  32.95 %  37,986,882.69
No. 2  18.63 %  21,477,068.75
No. 3  10.64 %  12,259,481.18
No. 4  9.54 %  10,991,518.96
No. 5  8.95 %  10,318,131.16
No. 6   5.91 %   6,813,490.65
No. 7  0.90 %  1,034,973.29
No. 8  0.90 %  1,032,819.16
No. 9  0.74 %  855,041.81
No. 10  0.58 %  665,962.60
TOTAL (de los 10 Participantes)  89.74 %  103,435,370.25
Número total de participantes:  1,067

Plazo Económico Promedio Ponderado  668
Valor de la Cuota  1.153,09382
Tasa de Rendimiento:
a30 días  2,10%
a90 días  2,04%
a180 días  2,13%
a360 días  2,22%

Emisor Título - Valor Cant. TIT Porcentaje Total BOB

BANCO ECONÓMICO S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  120.00  0.59%  685,833.60
BANCO ECONÓMICO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  2.97%  3,426,138.06
BANCO GANADERO S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  361.00  2.33%  2,691,271.58
BANCO GANADERO S.A.  PAGARÉS BURSÁTILES  200.00  1.75%  2,013,144.00
BISA LEASING S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  10.00  0.03%  30,198.10
BANCO BISA S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  100.00  0.15%  169,675.00
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  350.00  3.13%  3,610,043.50
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  7.00  8.78%  10,124,944.10
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  1.00  0.53%  608,575.24
BANCO SOLIDARIO S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  180.00  1.59%  1,833,012.00
BANCO SOLIDARIO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  8.73%  10,057,622.92
BANCO DE CRÉDITO DE BOLIVIA S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  99.00  0.87%  1,001,702.79
BANCO UNIÓN S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  700.00  6.20%  7,143,202.00
BANCO UNIÓN S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  3.00  1.41%  1,626,541.05
DISTRIBUIDORA MAYORISTA DE TECNOLOGIA S.A. DISMATEC S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  500.00  0.45%  516,255.00
EMPRESA FERROVIARIA ORIENTAL S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  200.00  1.75%  2,013,238.00
BANCO PYME ECOFUTURO S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  300.00  1.85%  2,133,234.00
BANCO PYME ECOFUTURO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  3.00  7.46%  8,602,913.41
BANCO FORTALEZA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  9.00  9.91%  11,432,995.86
BANCO PARA EL FOMENTO A INIC.ECONO. S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  300.00  2.66%  3,066,025.50
BANCO PARA EL FOMENTO A INIC.ECONO. S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  1.00  0.78%  898,377.56
GRUPO EMPRESARIAL DE INVERCIONES NACIONAL VIDA S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  200.00  0.84%  967,930.00
GAS Y ELECTRICIDAD  BONOS A LARGO PLAZO  100.00  0.80%  918,317.00
ITACAMBA CEMENTO SA  BONOS A LARGO PLAZO  100.00  0.74%  851,756.00
JALASOFT S.R.L.  BONOS A LARGO PLAZO  1,000.00  0.88%  1,017,550.00
BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO S.A.M.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  1.00  0.48%  557,228.59
NIBOL LTDA  BONOS A LARGO PLAZO  100.00  0.38%  436,896.00
NUTRIOL S.A.  PAGARÉS BURSÁTILES  3,000.00  2.70%  3,111,720.00
PATRIMONIO AUTONOMO MICROCREDITO IFD-BDP ST 052 PROMUJER  VALORES DE CONTENIDO CREDITICIO (TITULARIZACIÓN)  200.00  0.26%  297,228.00
PROLEGA S.A.  PAGARÉS BURSÁTILES  1,000.00  0.89%  1,022,300.00
GRANJA AVÍCOLA INTEGRAL SOFIA LTDA.  BONOS A LARGO PLAZO  1,000.00  0.48%  556,250.00
TIENDA AMIGA ER S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  86.00  0.76%  870,403.42
TELEFÓNICA CELULAR DE BOLIVIA S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  100.00  0.62%  719,184.00
TITULOS NACIONALES    73.75%  85,011,706.28
DEVENGAMIENTO TITULOS DADOS EN REPORTO    0.00%  0.00
SALDOS OPERACIONES DE VENTA EN REPORTO    0.00%  0.00
LIQUIDEZ    26.20%  30,203,192.89
OTROS    0.05%  54,346.38
PREMIOS DEVENGADOS POR PAGAR    0.00%  0.00
TOTAL CARTERA BRUTA    100.00%  115,269,245.55

TASAS DE RENDIMIENTOCARTERA

VALOR DE LA CUOTA

VALOR DE LA CUOTA

SUPERIOR FONDO MUTUO - LARGO PLAZO

+ BENEFICIO FONDO MUTUO - MEDIANO PLAZO
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COMPOSICIÓN DE CARTERA Y VALOR DE CUOTA DE FECHA: 31 DE DICIEMBRE DE 2023
TIPO DE CAMBIO: 6.86
Expresado en >(BOB) Bolivianos< 
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Expresado en >(USD) Dólares Americanos<

DINÁMICO FONDO MUTUO CORTO PLAZO

ASFI N° 608/2020

SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION MERCANTIL SANTA CRUZ

EQUILIBRIO FONDO MUTUO MEDIANO PLAZO

A\ASFI 728/2022

SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION MERCANTIL SANTA CRUZ

CONCENTRACION DE MONEDA

FONDO DINÁMICO FM CP

COMISIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

TASAS DE RENDIMIENTO

TASAS DE RENDIMIENTO

CARTERA

CARTERA
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PLAZO ECONÓMICO

PLAZO ECONÓMICO

VALOR CUOTA

VALOR CUOTA

VALOR CUOTA

COMISIÓN POR ADMINISTRACIÓN. 

COMISIÓN POR ADMINISTRACIÓN. 

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES

PORCENTAJEMONTO (en BOB)

Participante %Concentración Monto BOB

Fija

1,20%

229.410,68

Éxito

0,00%

-

En %

En BOB

COMISIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Fija

1,00%

4.685,36

Éxito

0,02%

71,82

En %

En USD

La SOCIEDAD ADMINISTRADORA descontará diariamente, como comisión por concepto de administración, un monto fijo del 1.20% (uno punto veinte por 

ciento). Adicionalmente, una vez deducido el componente fijo, si la tasa a 30 días es mayor al Benchmark, la SOCIEDAD ADMINISTRADORA descontará 

como comisión por éxito un monto equivalente al 50% (cincuenta por ciento) sobre el excedente mencionado. La comisión de éxito diaria máxima que 

podrá cobrar la SOCIEDAD ADMINISTRADORA será de 1.50% (Uno punto cincuenta por ciento).

Si(T1-CF)>B entonces CE=40%x(T1-CF-B)
Si(T1-CF)<=B entonces CE=0%

La SOCIEDAD ADMINISTRADORA descontará diariamente, como comisión por concepto de administración, un monto fijo del 1% (uno por ciento) sobre el total de la 
cartera de Equilibrio Fondo Mutuo Mediano Plazo. Adicionalmente, una vez deducido el componente fijo, si la tasa a 30 días es mayor al benchmark, la SOCIEDAD 
ADMINISTRADORA descontará como comisión por éxito un monto equivalente al 50% (cincuenta por ciento) sobre el excedente mencionado. La comisión de éxito diaria 
máxima que podrá cobrar la SOCIEDAD ADMINISTRADORA será de 0.80% (cero punto ochenta por ciento) sobre la cartera de Equilibrio Fondo Mutuo Mediano Plazo.

Si(T1-CF)>B entonces CE=40%x(T1-CF-B)
Si(T1-CF)<=B entonces CE=0%

Emisor Título - Valor Cant. TIT Porcentaje Total BOB

BANCO ECONÓMICO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  8.00  4.88%  10,305,109.29
BANCO GANADERO S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  230.00  0.89%  1,890,368.10
BANCO GANADERO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  4.09%  8,645,398.59
BANCO GANADERO S.A.  PAGARÉS BURSÁTILES  400.00  1.91%  4,027,604.00
BISA LEASING S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  454.00  1.50%  3,172,367.74
BANCO BISA S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  200.00  0.28%  582,976.00
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  200.00  0.98%  2,075,874.00
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  19.00  11.84%  25,048,142.67
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  221.00  0.90%  1,902,146.56
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  5.00  4.67%  9,878,947.81
BNB LEASING S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  100.00  0.48%  1,011,582.00
BANCO SOLIDARIO S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  300.00  1.45%  3,055,020.00
BANCO SOLIDARIO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  5.00  7.89%  16,668,765.77
BANCO UNIÓN S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  400.00  1.93%  4,071,011.00
BANCO UNIÓN S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  9.00  5.20%  10,993,671.48
DISTRIBUIDORA MAYORISTA DE TECNOLOGIA S.A. DISMATEC S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  600.00  0.29%  619,506.00
EMPRESA FERROVIARIA ORIENTAL S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  200.00  0.95%  2,013,238.00
BANCO PYME ECOFUTURO S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  100.00  0.34%  711,078.00
BANCO PYME ECOFUTURO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  7.00  4.56%  9,646,106.65
BANCO FORTALEZA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  18.00  9.61%  20,303,737.50
BANCO PARA EL FOMENTO A INIC.ECONO. S.A.  BONOS BANCARIOS BURSÁTILES  890.00  4.05%  8,553,367.60
BANCO PARA EL FOMENTO A INIC.ECONO. S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  2.01%  4,255,135.45
INDUSTRIAS DE ACEITE S.A.  PAGARÉS BURSÁTILES  2,000.00  0.99%  2,087,000.00
BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO S.A.M.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  2.52%  5,324,391.24
NUTRIOL S.A.  PAGARÉS BURSÁTILES  4,500.00  2.21%  4,667,580.00
PROLEGA S.A.  PAGARÉS BURSÁTILES  1,650.00  0.80%  1,686,795.00
GRANJA AVÍCOLA INTEGRAL SOFIA LTDA.  BONOS A LARGO PLAZO  4,000.00  1.05%  2,225,000.00
TIENDA AMIGA ER S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  200.00  0.96%  2,024,194.00
TELEFÓNICA CELULAR DE BOLIVIA S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  98.00  0.46%  981,428.84
TITULOS NACIONALES    79.69%  168,427,543.29
DEVENGAMIENTO TITULOS DADOS EN REPORTO    0.00%  0.00
SALDOS OPERACIONES DE VENTA EN REPORTO    0.00%  0.00
LIQUIDEZ    20.27%  42,830,612.27
OTROS    0.04%  93,981.49
PREMIOS DEVENGADOS POR PAGAR    0.00%  0.00
TOTAL CARTERA BRUTA    100.00%  211,352,137.05

Emisor Título - Valor Cant. TIT Porcentaje Total USD

BANCO GANADERO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  5.00  11.21%  608,155.91
BANCO BISA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  7.50%  406,536.90
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  5.00  11.30%  612,526.93
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  7.00  14.05%  762,012.65
BNB LEASING S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  7.00  0.65%  35,469.74
BANCO UNIÓN S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  5.00  18.67%  1,012,031.50
BANCO PYME ECOFUTURO S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  5.00  9.32%  505,641.97
BANCO PARA EL FOMENTO A INIC.ECONO. S.A.  DEPÓSITOS A PLAZO FIJO  2.00  5.66%  307,179.73
PROLEGA S.A.  BONOS A LARGO PLAZO  200.00  3.77%  204,500.00
TITULOS NACIONALES    82.13%  4,454,055.33
INVERSIONES EN EL EXTRANJERO
BARCLAYS BANK PLC  NOTA ESTRUCTURADA EMITIDA EN EL EXTRANJERO  10.00  0.19%  10,131.80
BANK OF NOVA SCOTIA  NOTA ESTRUCTURADA EMITIDA EN EL EXTRANJERO  10.00  0.19%  10,114.80
TORONTO DOMINION BANK  BONOS A LARGO PLAZO DEL EXTERIOR  30.00  0.54%  29,547.00
UNITED STATES DEPARTMENT OF THETREASURY  BONOS DE DEUDA SOBERANA EXTRANJERA  2,050.00  3.75%  203,239.00
INVERSIONES EN EL EXTRANJERO    4.67%  253,032.60
DEVENGAMIENTO TITULOS DADOS EN REPORTO    0.00%  0.00
SALDOS OPERACIONES DE VENTA EN REPORTO    0.00%  0.00
LIQUIDEZ    13.20%  715,777.48
OTROS    0.00%  74.40
PREMIOS DEVENGADOS POR PAGAR    0.00%  0.00
TOTAL CARTERA BRUTA    100.00%  5,422,939.81

NACIONAL  30,809,349.42  100.00%
EXTRANJERA  0.00  0.00%
CON MANTENIMIENTO DE VALOR  0.00  0.00%
CON UNIDAD DE FOMENTO DE LA VIVIENDA  0.00  0.00%

CONCENTRACION DE MONEDA PORCENTAJEMONTO (en USD)

NACIONAL  0.00  0.00%
EXTRANJERA  5,422,939.81  100.00%
CON MANTENIMIENTO DE VALOR  0.00  0.00%
CON UNIDAD DE FOMENTO DE LA VIVIENDA  0.00  0.00%

No. 1  65.41 %  138,239,265.62
No. 2  6.26 %   13,224,725.93
No. 3  4.87 %  10,294,467.82
No. 4  3.80 %  8,037,274.05
No. 5  2.54 %  5,367,463.99
No. 6  1.59 %  3,367,884.41
No. 7  1.12 %  2,364,139.88
No. 8  1.04 %  2,199,085.99
No. 9  0.50 %  1,057,612.08
No. 10  0.39 %   834,686.50
TOTAL (de los 10 Participantes)  87.52 %  184,986,606.27
Número total de participantes:  2,331

Plazo Económico Promedio Ponderado  300
Valor de la Cuota  537,20136
Tasa de Rendimiento:
a30 días  2,52%
a90 días  2,49%
a180 días  2,50%
a360 días  2,40%

FONDO EQUILIBRIO FM MP

Plazo Económico Promedio Ponderado  592
Valor de la Cuota  100,92434
Tasa de Rendimiento:
a30 días  0,64%
a90 días  0,68%
a180 días  0,69%
a360 días  0,63%

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA

Valor de la Cartera del día + Liquidez del día + Otros activos - Comisiones y gastos del día - PDPPOVR - IDPPPB - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día.

Valor de la Cartera del día = Comprende el valor de la cartera valorada según la Metodología de Valoración, o el establecido en el Reglamento para Sociedades 

Administradoras de Fondos de Inversión y de Los Fondos de Inversión, para el caso de Valores que no sean de oferta pública y otras inversiones.

Liquidez  =  Comprende el efectivo en caja o cuentas bancarias mas el devengamiento diario de los intereses obtenidos por este concepto.

Otros Activos  =  Pagos Anticipados y Otros Activos.

PDPPOVR  =  Premios Devengados por Pagar por Operaciones de Venta en Reporto.

IDPPPB  =  Premios Devengados por Pagar por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de Inversion Abiertos.

Otras Obligaciones  =  Préstamos bancarios, otros préstamos y obligaciones.

Comisiones del día  =  Remuneraciones percibidas en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión y/o a los participantes, conforme a lo previsto 

en el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento Interno del Fondo.

Gastos del día  =  Gastos realizados en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión, conforme a lo previsto por el Reglamento para 

Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.

168,427,543.29 +  42,830,612.27 + 93,981.49 - 7,045.07 - 0.00 - 0.00

393,391.00000

Valor de la Cartera del día + Liquidez del día + Otros activos - Comisiones y gastos del día - PDPPOVR - IDPPPB - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día.

Valor de la Cartera del día = Comprende el valor de la cartera valorada según la Metodología de Valoración, o el establecido en el Reglamento para Sociedades Administradoras 
de Fondos de Inversión y de Los Fondos de Inversión, para el caso de Valores que no sean de oferta pública y otras inversiones.

Liquidez  =  Comprende el efectivo en caja o cuentas bancarias mas el devengamiento diario de los intereses obtenidos por este concepto.
Otros Activos  =  Pagos Anticipados y Otros Activos.
PDPPOVR  =  Premios Devengados por Pagar por Operaciones de Venta en Reporto.
IDPPPB  =  Premios Devengados por Pagar por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de Inversion Abiertos.
Otras Obligaciones  =  Préstamos bancarios, otros préstamos y obligaciones.
Comisiones del día  =  Remuneraciones percibidas en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión y/o a los participantes, conforme a lo previsto 

en el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento Interno del Fondo.
Gastos del día  =  Gastos realizados en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión, conforme a lo previsto por el Reglamento para Sociedades 

Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.

4,707,087.93 + 715,777.48 + 74.40 - 150.64 - 0.00 - 0.00

53,730.00000

= 537.23907

=100.92620

Dinámico
Fondo Mutuo Corto Plazo

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA

Valor de la Cartera del día + Liquidez del día + Otros activos - Comisiones y gastos del día - PDPPOVR - IDPPPB - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día.

Valor de la Cartera del día = Comprende el valor de la cartera valorada según la Metodología de Valoración, o el establecido en el Reglamento para Sociedades 
Administradoras de Fondos de Inversión y de Los Fondos de Inversión, para el caso de Valores que no sean de oferta pública y otras 
inversiones.

Liquidez  =  Comprende el efectivo en caja o cuentas bancarias mas el devengamiento diario de los intereses obtenidos por este concepto.
Otros Activos  =  Pagos Anticipados y Otros Activos.
PDPPOVR  =  Premios Devengados por Pagar por Operaciones de Venta en Reporto.
IDPPPB  =  Premios Devengados por Pagar por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de Inversion Abiertos.
Otras Obligaciones  =  Préstamos bancarios, otros préstamos y obligaciones.
Comisiones del día  =  Remuneraciones percibidas en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión y/o a los participantes, 

conforme a lo previsto en el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el 
Reglamento Interno del Fondo.

Gastos del día  =  Gastos realizados en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión, conforme a lo previsto por el Reglamento 
para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.

85,011,706.28 + 30,203,192.89 + 54,346.38 - 4,802.89 - 0.00 - 0.00

 99,955.00000
= 1,153.15930

COMISIÓN POR ADMINISTRACIÓN. 

La SOCIEDAD descontará diariamente, como comisión por concepto de administración, un monto fijo del 1.50% (uno punto cincuenta por ciento) 
anualizado sobre el total de la cartera del FONDO. Adicionalmente, en el caso que el rendimiento del FONDO a 30 días, una vez deducida la comisión de 
administración, sea mayor al benchmark, la SOCIEDAD descontará como comisión por éxito un monto equivalente al 40% (cuarenta por ciento) sobre el 
excedente mencionado, el cual no podrá sobrepasar un máximo de 2.50% (dos punto cinco por ciento) sobre la cartera del FONDO.

Si(T1-CF)>B entonces CE=40%x(T1-CF-B)
Si(T1-CF)<=B entonces CE=0%

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES

Participante %Concentración Monto USD

No. 1 55.84 %  3,028,105.16
No. 2  5.55 %  301,151.69
No. 3  2.78 %  150,845.22
No. 4  1.85 %  100,528.45
No. 5  1.85 %   100,378.29
No. 6  1.53 %  82,829.58
No. 7  1.31 %  71,274.62
No. 8  1.30 %  70,468.49
No. 9  0.93 %  50,448.64
No. 10  0.93 %   50,280.00
TOTAL (de los 10 Participantes) 73.87 %  4,006,310.14

NUMERO TOTAL DE PARTICIPANTES:   198

VALOR DE LA CUOTA

VALOR DE LA CUOTA

VALOR DE LA CUOTA

+ BENEFICIO FONDO MUTUO - MEDIANO PLAZO







EMISOR TÍTULO VALOR CANTIDAD PORCENTAJE TOTAL ($US)
BANCO GANADERO S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 21 18.53% 1,610,391.57
BANCO BISA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 5 5.20% 452,064.92
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 21 19.59% 1,702,159.13
BANCO UNIÓN S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 12 18.87% 1,639,202.54
BANCO FORTALEZA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 2 6.22% 540,025.57
MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS CUOTAS DE FONDOS 170,000 1.96% 170,068.00
UNITED STATES DEPARTMENT OF THE TREASURE LETRAS DEL TESORO 1,635 18.50% 1,607,793.60
Devengamiento de Títulos Dados en Reporto 0.00% 113.53
Saldos Operaciones de Venta en Reporto 0.00% 53.45
Líquidez (Efectivo en Bancos) 11.13% 967,281.36
Otros 0.01% -578.14

TOTAL CARTERA BRUTA 171,696 100.00% 8,688,575.53

Participante % Concentración Monto $US
No 1 30.45% 2,645,756.27
No 2 17.52% 1,521,949.05
No 3 8.65% 751,930.11
No 4 3.73% 324,338.41
No 5 3.71% 322,358.21
No 6 1.75% 152,178.89
No 7 1.35% 116,995.24
No 8 1.34% 116,093.13
No 9 1.04% 90,337.98
No 10 0.75% 65,049.33

Total (de los 10 participantes) 70.29% 6,106,986.62

Expresado en dólares americanos FONDO DE INVERSIÓN CORTO PLAZO

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA
Valor Cartera del día + Liquidez + Otros Activos - Comisiones y Gastos del día - PDPPOVR* - IDPPPB** - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día
VALOR DE LA CUOTA =

7,721,872.31 + 967,281.36 + -578.14 - 830.24 - 56.94 - 0.00 - 0.00 
32,412.89526

VALOR DE LA CUOTA = = 268.03185

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES 
MONEDA  PORCENTAJE 
NACIONAL  6.50% 
EXTRANJERA 93,50% 
TOTAL 100.00%

COMISIÓN FIJA $US
(1.05% Anual sobre la cartera administrada) 7,866.06
COMISIÓN ÉXITO
(50% sobre el excedente de la ganancia obtenida cuando la tasa 0.00
de rendimiento a 30 días supere el indicador de benchmark)

CONCENTRACIÓN POR MONEDA 

COMISIONES COBRADAS EN EL MES (DICIEMBRE 2023)

 PLAZO ECONÓMICO PONDERADO 91

NÚMERO TOTAL DE PARTICIPANTES
1,564

EMISOR TÍTULO VALOR CANTIDAD PORCENTAJE TOTAL ($US)
BANCO GANADERO S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 8 9.43% 661,970.19
BANCO BISA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 8 11.54% 810,214.99
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. BONOS BANCARIOS BURSÁTILES 800 5.91% 415,144.00
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 2 1.43% 100,126.90
BGF US DOLLAR SHORT DURATION BOND FUND CUOTAS DE FONDOS 31,366 6.29% 441,632.34
BANCO UNIÓN S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 14 19.68% 1,381,484.15
BANCO FIE S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 7 7.22% 507,078.80
HSBC BANK PLC NOTA ESTRUCTURADA 400 5.78% 405,552.00
MERIDIAN LIMITED MATURITY FUND CUOTAS DE FONDOS 31,302 6.83% 479,551.04
UNITED STATES DEPARTMENT OF THE TREASURE LETRAS DEL TESORO 545 7.55% 530,339.50
Devengamiento de Títulos Dados en Reporto 0.01% 842.45
Saldos Operaciones de Venta en Reporto 0.01% 440.67
Líquidez (Efectivo en Bancos) 18.32% 1,286,259.95
Otros 0.01% 859.28

TOTAL CARTERA BRUTA 64,452 100.00% 7,021,496.26

Participante % Concentración Monto $US
No 1 14.08% 988,846.84
No 2 7.69% 540,163.76
No 3 4.59% 322,015.93
No 4 4.27% 299,824.37
No 5 3.21% 225,123.43
No 6 2.44% 171,463.80
No 7 2.36% 165,658.60
No 8 2.33% 163,855.01
No 9 2.11% 148,377.47
No 10 1.83% 128,378.48

Total (de los 10 participantes) 44.91% 3,153,707.69

Expresado en dólares americanos FONDO DE INVERSIÓN ABIERTO MEDIANO PLAZO

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA
Valor Cartera del día + Liquidez + Otros Activos - Comisiones y Gastos del día - PDPPOVR* - IDPPPB** - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día
VALOR DE LA CUOTA =

5,734,377.03 + 1,286,259.95 + 859.28 - 877.51 - 272.28 - 0.00 - 0.00
53,000.90481

VALOR DE LA CUOTA = = 132.45711

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES 
MONEDA  PORCENTAJE 
NACIONAL  0.10% 
EXTRANJERA 99.90% 
TOTAL 100.00%

COMISIÓN FIJA $US
(1.50% Anual sobre la cartera administrada) 9,079.23

CONCENTRACIÓN POR MONEDA 

COMISIONES COBRADAS EN EL MES (DICIEMBRE 2023)

 PLAZO ECONÓMICO PONDERADO 280 

NÚMERO TOTAL DE PARTICIPANTES
1,010

(*) PDPPOVR = Premios Devengados por Pagar 
por Operaciones de Venta en Reporto. 

(**) IDPPPB = Intereses Devengados por Pagar 
por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de 
Inversión Abiertos. 

(*) PDPPOVR = Premios Devengados por Pagar 
por Operaciones de Venta en Reporto. 

(**) IDPPPB = Intereses Devengados por Pagar 
por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de 
Inversión Abiertos. 

PUBLICACIÓN TRIMESTRAL DE  LA CARTERA

PUBLICACIÓN TRIMESTRAL DE  LA CARTERA
No. de Registro en el RMV: ASFI/DSV-FIA-FRM-002/2011 
Sociedad Administradora:: FORTALEZA SAFI
Composición de Cartera y Valor de Cuota de Fecha: 31 de Diciembre de 2023 
Tipo de Cambio: 6.86
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No. de Registro en el RMV: SPVS-IV-FIA-FOL-010/2000 
Sociedad Administradora:: FORTALEZA SAFI
Composición de Cartera y Valor de Cuota de Fecha: 31 de Diciembre de 2023
Tipo de Cambio: 6.86

aval respecto a la inversión efectuada en un Fondo de Inversión.
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EMISOR TÍTULO VALOR CANTIDAD PORCENTAJE TOTAL ($US)
BANCO GANADERO S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 15 15.95% 1,011,479.85
BANCO BISA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 8 12.00% 760,573.35
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 1 1.17% 74,018.64
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 15 19.74% 1,251,587.60
BANCO UNIÓN S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 14 14.41% 913,466.78
BANCO FORTALEZA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 1 4.68% 296,703.60
BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 8 12.74% 807,879.36
TESORO GENERAL DE LA NACIÓN CUPONES DE BONOS 11,980 0.60% 37,779.48
UNITED STATES DEPARTMENT OF THE TREASURE LETRAS DEL TESORO 845 13.00% 824,012.35
Devengamiento de Títulos Dados en Reporto 0.00% 66.86
Saldos Operaciones de Venta en Reporto 0.00% 1.91
Líquidez (Efectivo en Bancos) 5.73% 363,227.88
Otros 0.01% -409.22

TOTAL CARTERA BRUTA 12,887 100.00% 6,340,388.44

Participante % Concentración Monto $US
No 1 41.62% 2,638,736.78
No 2 13.59% 861,752.13
No 3 4.64% 294,405.87
No 4 3.80% 241,212.43
No 5 3.17% 201,174.34
No 6 2.39% 151,621.01
No 7 2.25% 142,541.47
No 8 1.95% 123,832.01
No 9 1.73% 109,921.25
No 10 1.47% 93,191.75

Total (de los 10 participantes) 76.61% 4,858,389.04

Expresado en dólares americanos FONDO DE INVERSIÓN ABIERTO MEDIANO PLAZO

 DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA
Valor Cartera del día + Liquidez + Otros Activos - Comisiones y Gastos del día - PDPPOVR* - IDPPPB** - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día
VALOR DE LA CUOTA =

5,977,569.78 + 363,227.88 + -409.22 - 611.77 - 28.03 - 0.00 - 0.00
34,630.19242

VALOR DE LA CUOTA = = 183.06998

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES 
MONEDA  PORCENTAJE 
NACIONAL  6.59% 
EXTRANJERA 93.41% 
TOTAL 100.00%

COMISIÓN FIJA $US
(1.15% Anual sobre la cartera administrada) 6,274.37
COMISIÓN ÉXITO
(50% sobre el excedente de la ganancia obtenida cuando la tasa 0.00
de rendimiento a 30 días supere el indicador de benchmark)

CONCENTRACIÓN POR MONEDA 

COMISIONES COBRADAS EN EL MES (DICIEMBRE 2023)

 PLAZO ECONÓMICO PONDERADO 295 

NÚMERO TOTAL DE PARTICIPANTES
173

(*) PDPPOVR = Premios Devengados por Pagar 
por Operaciones de Venta en Reporto. 

(**) IDPPPB = Intereses Devengados por Pagar 
por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de 
Inversión Abiertos. 

PUBLICACIÓN TRIMESTRAL DE  LA CARTERA

EMISOR TÍTULO VALOR CANTIDAD PORCENTAJE TOTAL ($US)
BANCO GANADERO S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 17 9.37% 1,069,336.42
BANCO BISA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 1 0.88% 100,346.53
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. BONOS BANCARIOS BURSÁTILES 44 2.03% 231,735.24
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 15 17.30% 1,973,172.72
BANCO UNIÓN S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 27 19.58% 2,234,231.19
BANCO FORTALEZA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 5 3.26% 371,827.53
BANCO FIE S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 2 1.78% 203,090.34
JP MORGAN CHASE BK CERTIFICADO DE DEPÓSITO 900 8.03% 916,629.50
BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 3 2.66% 303,142.15
UNITED STATES DEPARTMENT OF THE TREASURE LETRAS DEL TESORO 1,873 15.97% 1,822,324.32
WELLS FARGO BANK NA CERTIFICADO DE DEPÓSITO 140 1.24% 141,684.20
Devengamiento de Títulos Dados en Reporto 0.01% 782.35
Saldos Operaciones de Venta en Reporto 0.57% 65,113.07
Líquidez (Efectivo en Bancos) 17.29% 1,973,144.54
Otros 0.01% 1,689.94

TOTAL CARTERA BRUTA 3,027 100.00% 11,408,250.04

Participante % Concentración Monto $US
No 1 8.28% 944,853.95
No 2 5.94% 678,124.95
No 3 4.41% 503,444.88
No 4 3.96% 451,533.35
No 5 2.29% 260,949.13
No 6 2.08% 237,676.14
No 7 1.91% 218,112.66
No 8 1.71% 194,631.67
No 9 1.66% 189,139.83
No 10 1.65% 188,123.99

Total (de los 10 participantes) 33.89% 3,866,590.55

Expresado en dólares americanos FONDO DE INVERSIÓN ABIERTO MEDIANO PLAZO

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA
Valor Cartera del día + Liquidez + Otros Activos - Comisiones y Gastos del día - PDPPOVR* - IDPPPB** - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día
VALOR DE LA CUOTA =

9,433,415.56 + 1,973,144.54 + 1,689.94 - 1,302.11 - 960.58 - 0.00 - 0.00
55,847.94237

VALOR DE LA CUOTA = = 204.23290

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES 
MONEDA  PORCENTAJE 
NACIONAL  3.86%
EXTRANJERA 99.14% 
TOTAL 100.00%

COMISIÓN FIJA $US
(1.35% Anual sobre la cartera administrada) 13,306.41

CONCENTRACIÓN POR MONEDA 

COMISIONES COBRADAS EN EL MES (DICIEMBRE 2023)

 PLAZO ECONÓMICO PONDERADO 360 

NÚMERO TOTAL DE PARTICIPANTES
1,706

(*) PDPPOVR = Premios Devengados por Pagar 
por Operaciones de Venta en Reporto. 

(**) IDPPPB = Intereses Devengados por Pagar 
por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de 
Inversión Abiertos. 

PUBLICACIÓN TRIMESTRAL DE  LA CARTERA
No. de Registro en el RMV: SPVS-IV-FIA-FOP-012/2000 
Sociedad Administradora:: FORTALEZA SAFI
Composición de Cartera y Valor de Cuota de Fecha: 31 de Diciembre de 2023 
Tipo de Cambio: 6.86
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No. de Registro en el RMV: SPVS-IV-FIA-PRD-008/2000 
Sociedad Administradora:: FORTALEZA SAFI
Composición de Cartera y Valor de Cuota de Fecha: 31 de Diciembre de 2023 
Tipo de Cambio: 6.86

respecto a la inversión efectuada en un Fondo de Inversión.
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EVOLUCIÓN DIARIA DEL PLAZO ECONÓMICO PROMEDIO PONDERADO
(DURACIÓN) DE LA CARTERA DE VALORES 

(Expresado en días)



EMISOR TÍTULO VALOR CANTIDAD PORCENTAJE TOTAL ($US)
BANCO BISA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 6 0.98% 401,386.10
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 5 11.33% 4,657,212.34
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 5 9.26% 3,804,257.50
BANCO UNIÓN S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 57 13.39% 5,502,661.04
BANCO FORTALEZA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 1 0.18% 74,126.53
BANCO FIE S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 10 2.97% 1,222,788.94
JP MORGAN CHASE BK CERTIFICADO DE DEPÓSITO 800 1.97% 808,632.00
BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO S.A DEPOSITOS A PLAZO FIJO 9 2.21% 909,573.02
UNITED STATES DEPARTMENT OF THE TREASURE LETRAS DEL TESORO 5,650 13.53% 5,561,924.00
Devengamiento de Títulos Dados en Reporto 0.00% 0.00
Saldos Operaciones de Venta en Reporto 0.00% 0.00
Líquidez (Efectivo en Bancos) 44.21% 18,167,929.22
Otros 0.02% -7,893.70

TOTAL CARTERA BRUTA 6,543 100.00% 41,102,596.99

Participante % Concentración Monto $US
No 1 7.50% 3,081,786.83
No 2 5.13% 2,109,256.13
No 3 2.63% 1,080,934.95
No 4 2.48% 1,019,502.84
No 5 2.38% 978,638.32
No 6 1.40% 575,170.07
No 7 1.18% 484,873.33
No 8 1.12% 460,357.84
No 9 1.00% 409,769.07
No 10 0.98% 404,160.94

Total (de los 10 participantes) 25.80% 10,604,450.32

Expresado en dólares americanos FONDO DE INVERSIÓN ABIERTO CORTO PLAZO

 DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA
Valor Cartera del día + Liquidez + Otros Activos - Comisiones y Gastos del día - PDPPOVR* - IDPPPB** - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día
VALOR DE LA CUOTA =

22,942,561.47 + 18,167,929.22 + 600.56 - 22.82 - 0.00 - 0.00 - 34,511.90
41,067,786.71479

VALOR DE LA CUOTA = = 1.00000

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES 
MONEDA  PORCENTAJE 
NACIONAL  0,31% 
EXTRANJERA 99,69% 
TOTAL 100.00%

CONCENTRACIÓN POR MONEDA 

COMISIONES COBRADAS EN EL MES (DICIEMBRE 2023)

 PLAZO ECONÓMICO PONDERADO 90 

NÚMERO TOTAL DE PARTICIPANTES
2,408

(*) PDPPOVR = Premios Devengados por Pagar 
por Operaciones de Venta en Reporto. 

(**) IDPPPB = Intereses Devengados por Pagar 
por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de 
Inversión Abiertos. 

PUBLICACIÓN TRIMESTRAL DE  LA CARTERA
No. de Registro en el RMV: SPVS-IV-FIA-FII-027/2008 
Sociedad Administradora: FORTALEZA SAFI
Composición de Cartera y Valor de Cuota de Fecha: 31 de Diciembre de 2023 
Tipo de Cambio: 6.86

EMISOR TÍTULO VALOR CANTIDAD PORCENTAJE TOTAL (BS)

BANCO ECONÓMICO S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 2 9.66% 7,495,677.63
BANCO BISA S.A. BONOS BANCARIOS BURSÁTILES 141 0.53% 412,465.89
BANCO BISA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 2 14.33% 11,121,588.59
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. BONOS BANCARIOS BURSÁTILES 59 0.66% 510,151.17
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 9 13.82% 10,723,495.82
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. BONOS BANCARIOS BURSÁTILES 1,000 11.21% 8,699,980.00
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 1 3.00% 2,331,209.32
BANCO SOLIDARIO S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 1 1.55% 1,200,200.00
BANCO DE CREDITO DE BOLIVIA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 1 2.99% 2,317,579.25
BANCO UNIÓN S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 5 14.81% 11,492,846.64
BANCO FORTALEZA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 2 6.24% 4,844,709.33
BANCO FIE S.A. BONOS BANCARIOS BURSÁTILES 300 1.19% 922,932.00
DIACONÍA FRIF - IFD BONOS A LARGO PLAZO 11 1.58% 1,227,085.69
SOCIEDAD AGROINDUSTRIAL NUTRIOIL S.A. PAGARÉS BURSATILES 3,000 4.00% 3,105,540.00
GRANJA AVICOLA INTEGRAL SOFIA LTDA BONOS A LARGO PLAZO 5,500 7.11% 5,514,465.00
Devengamiento de Títulos Dados en Reporto 0.01% 6,557.07
Saldos Operaciones de Venta en Reporto 0.76% 588,877.24
Líquidez (Efectivo en Bancos) 6.57% 5,096,651.42
Otros 0.01% -6,290.09

TOTAL CARTERA BRUTA 10,034 100.00% 77,605,721.97

Expresado en bolivianos FONDO DE INVERSIÓN ABIERTO MEDIANO PLAZO

Participante % Concentración Monto BS
No 1 20.31% 15,764,387.54
No 2 14.44% 11,207,695.69
No 3 14.01% 10,870,033.60
No 4 8.45% 6,554,983.93
No 5 8.43% 6,541,484.76
No 6 8.11% 6,289,992.74
No 7 2.80% 2,170,379.04
No 8 1.13% 874,177.95
No 9 0.89% 689,311.66
No 10 0.86% 665,785.66

Total (de los 10 participantes) 79.43% 61,628,232.57

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA
Valor Cartera del día + Liquidez + Otros Activos - Comisiones y Gastos del día - PDPPOVR* - IDPPPB** - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día
VALOR DE LA CUOTA =

72,515,360.64 + 5,096,651.42 + -6,290.09 - 2,586.82 - 7,326.21 - 0.00 - 0.00 
11,903.86480

VALOR DE LA CUOTA = = 6,518.53917

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES CONCENTRACIÓN POR MONEDA 

COMISIONES COBRADAS EN EL MES (DICIEMBRE 2023)

MONEDA  PORCENTAJE 
NACIONAL  99.95% 
EXTRANJERA 0.05% 
TOTAL 100.00%

COMISIÓN FIJA BS
(1.20% Anual sobre la cartera administrada) 79,993.14
COMISIÓN ÉXITO
(50% sobre el excedente de la ganancia obtenida cuando la tasa 0.00
de rendimiento a 30 días supere el indicador de benchmark)

 PLAZO ECONÓMICO PONDERADO 599 

NÚMERO TOTAL DE PARTICIPANTES
2,185

(*) PDPPOVR = Premios Devengados por Pagar 
por Operaciones de Venta en Reporto. 

(**) IDPPPB = Intereses Devengados por Pagar 
por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de 
Inversión Abiertos. 

PUBLICACIÓN TRIMESTRAL DE  LA CARTERA
No. de Registro en el RMV: ASFI/DSV-FIA-FPB-001/2014  
Sociedad Administradora: FORTALEZA SAFI
Composición de Cartera y Valor de Cuota de Fecha: 31 de Diciembre de 2023 
Tipo de Cambio: 6.86
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dación o aval respecto a la inversión efectuada en un Fondo de Inversión.

COMISIÓN ÉXITO
Comisión de hasta el 0.90% anual cuando supera el benchmark 4,025.88
(50% sobre el excedente de la ganancia obtenida cuando la tasa
de rendimiento a 30 días supere el indicador de benchmark)
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EMISOR TÍTULO VALOR CANTIDAD PORCENTAJE TOTAL (BS)
BANCO ECONÓMICO S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 18 14.32% 35,093,168.90
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 27 16.18% 59,777.89
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. BONOS BANCARIOS BURSÁTILES 164 0.82% 9,858,786.65
BANCO SOLIDARIO S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 7 5.43% 25,149,131.10
BANCO DE CRÉDITO DE BOLIVIA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 13 15.31% 15,590,687.19
BANCO UNIÓN S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 14 19.89% 35,109,004.30
BANCO FORTALEZA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 9 14.86% 24,276,257.79
BANCO FIE S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 2 2.39% 4,452,539.80
TESORO GENERAL DE LA NACIÓN CUPONES DE BONOS 75,500 0.97% 4,211,398.06
Devengamiento de Títulos Dados en Reporto 0.00% 0.00
Saldos Operaciones de Venta en Reporto 0.00% 0.00
Líquidez (Efectivo en Bancos) 9.83% 16,521,072.24
Otros 0.01% -11,366.96

TOTAL CARTERA BRUTA 75,754 100.00%  168,070,577.60

Participante % Concentración Monto BS
No 1 14.12% 23,725,953.20
No 2 12.91% 21,704,039.04
No 3 12.20% 20,511,487.34
No 4 10.53% 17,700,435.82
No 5 7.70% 12,948,369.40
No 6 7.35% 12,352,296.48
No 7 6.91% 11,611,745.45
No 8 6.74% 11,324,969.30
No 9 5.04% 8,477,828.85
No 10 4.23% 7,115,496.90

Total (de los 10 participantes) 87.73% 147,472,621.78

Expresado en Bolivianos FONDO DE INVERSIÓN ABIERTO CORTO PLAZO

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA
Valor Cartera del día + Liquidez + Otros Activos - Comisiones y Gastos del día - PDPPOVR* - IDPPPB** - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día
VALOR DE LA CUOTA =

151,560,872.32 + 16,521,072.24 + -11,366.96 - 5,602.73 - 0.00 - 0.00 - 0.00
95,928.37053

VALOR DE LA CUOTA = = 1,751.98405

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES 
MONEDA  PORCENTAJE 
NACIONAL  99.79% 
EXTRANJERA 0.21%
UNIDAD DE FOMENTO DE VIVIENDA  0.00%

COMISIÓN FIJA BS
(1.20% Anual sobre la cartera administrada) 189,605.42
COMISIÓN ÉXITO
(50% sobre el excedente de la ganancia obtenida cuando la tasa 0.00
de rendimiento a 30 días supere el indicador de benchmark)

CONCENTRACIÓN POR MONEDA 

COMISIONES COBRADAS EN EL MES (DICIEMBRE 2023)

 PLAZO ECONÓMICO PONDERADO 304 

NÚMERO TOTAL DE PARTICIPANTES
1,612

(*) PDPPOVR = Premios Devengados por Pagar 
por Operaciones de Venta en Reporto. 

(**) IDPPPB = Intereses Devengados por Pagar 
por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de 
Inversión Abiertos. 

PUBLICACIÓN TRIMESTRAL DE  LA CARTERA
No. de Registro en el RMV: SPVS-IV-FIA-FOI-019/2005  
Sociedad Administradora: FORTALEZA SAFI
Composición de Cartera y Valor de Cuota de Fecha: 31 de Diciembre de 2023 
Tipo de Cambio: 6.86

EMISOR TÍTULO VALOR CANTIDAD PORCENTAJE TOTAL (UFV)
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA BONOS DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA 20,037 47.53% 7,918,770.80
BANCO ECONÓMICO S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 3 17.57% 7,421,149.58
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 7 6.92% 409,189.28
BANCO UNIÓN S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 4 8.76% 2,925,438.68
BANCO FORTALEZA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 5 10.36% 1,460,185.56
GRANJA AVÍCOLA INTEGRAL SOFIA LTDA BONOS A LARGO PLAZO 3,262 3.13% 3,683,351.19
Devengamiento de Títulos Dados en Reporto 0.02% 7,349.72
Saldos Operaciones de Venta en Reporto 0.38% 159,569.55
Líquidez (Efectivo en Bancos) 5.35% 2,258,082.15
Otros 0.01% -2,896.84

TOTAL CARTERA BRUTA 23,318 100.00% 42,240,225.79

Participante % Concentración Monto UFV
No 1 23.27% 9,829,579.57
No 2 8.29% 3,501,743.95
No 3 3.95% 1,668,831.19
No 4 1.95% 825,466.61
No 5 1.50% 631,690.72
No 6 1.41% 595,331.01
No 7 1.24% 521,808.46
No 8 0.99% 416,600.05
No 9 0.96% 404,492.75
No 10 0.85% 360,270.31

Total (de los 10 participantes) 44.41% 18,755,814.62

Expresado en Unidades de Fomento de Vivienda FONDO DE INVERSIÓN ABIERTO MEDIANO PLAZO 

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA
Valor Cartera del día + Liquidez + Otros Activos - Comisiones y Gastos del día - PDPPOVR* - IDPPPB** - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día
VALOR DE LA CUOTA =

39,985,040.48 + 2,258,082.15 + -2,896.84 - 1,173.19 - 8,428.88 - 0.00 - 0.00 
46,130.22815

VALOR DE LA CUOTA = = 915.46531

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES 
MONEDA  PORCENTAJE 
NACIONAL  52.23% 
EXTRANJERA 0.06%
UNIDAD DE FOMENTO DE VIVIENDA  47.71%

COMISIÓN FIJA UFV
(1.00% Anual sobre la cartera administrada) 36,214.33
COMISIÓN ÉXITO
(50% sobre el excedente de la ganancia obtenida cuando la tasa 0.00
de rendimiento a 30 días supere el indicador de benchmark)

CONCENTRACIÓN POR MONEDA 

COMISIONES COBRADAS EN EL MES (DICIEMBRE 2023)

 PLAZO ECONÓMICO PONDERADO 569 

NÚMERO TOTAL DE PARTICIPANTES
4,638

(*) PDPPOVR = Premios Devengados por Pagar 
por Operaciones de Venta en Reporto. 

(**) IDPPPB = Intereses Devengados por Pagar 
por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de 
Inversión Abiertos. 

PUBLICACIÓN TRIMESTRAL DE  LA CARTERA
No. de Registro en el RMV: SPVS-IV-FIA-FFU-023/2008  
Sociedad Administradora: FORTALEZA SAFI
Composición de Cartera y Valor de Cuota de Fecha: 31 de Diciembre de 2023 
Tipo de Cambio: 6.86
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respecto a la inversión efectuada en un Fondo de Inversión.
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EMISOR TÍTULO VALOR CANTIDAD PORCENTAJE TOTAL (BS)
BANCO ECONÓMICO S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 2 15.62% 12,148,187.71
BANCO BISA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 2 14.30% 11,120,551.24
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 11 16.36% 12,725,933.00
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 2 6.00% 4,662,418.64
BANCO UNIÓN S.A. BONOS BANCARIOS BURSÁTILES 191 2.48% 1,929,799.06
BANCO UNIÓN S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 6 17.40% 13,534,689.01
BANCO FORTALEZA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 2 2.64% 2,049,741.57
BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 3 5.02% 3,903,830.67
SOCIEDAD AGROINDUSTRIAL NUTRIOIL S.A. PAGARÉS BURSÁTILES 4,566 6.08% 4,726,631.88
GRANJA AVÍCOLA INTEGRAL SOFIA LTDA BONOS A LARGO PLAZO 5,500 7.09% 5,514,465.00
TESORO GENERAL DE LA NACIÓN CUPONES DE BONOS 50,000 1.34% 1,044,200.00
Devengamiento de Títulos Dados en Reporto 0.01% 6,315.00
Saldos Operaciones de Venta en Reporto 0.01% 10,875.00
Líquidez (Efectivo en Bancos) 5.65% 4,393,418.65
Otros 0.01% -5,752.57

TOTAL CARTERA BRUTA 60,285 100.00% 77,765,303.86

Expresado en bolivianos FONDO DE INVERSIÓN ABIERTO MEDIANO PLAZO

Participante % Concentración Monto BS
No 1 37.71% 29,323,481.43
No 2 27.39% 21,299,245.61
No 3 8.40% 6,532,744.61
No 4 6.17% 4,800,682.38
No 5 4.68% 3,640,136.06
No 6 3.19% 2,480,455.65
No 7 0.86% 668,183.44
No 8 0.64% 496,864.87
No 9 0.50% 392,508.47
No 10 0.46% 355,513.47

Total (de los 10 participantes) 90.00% 69,989,815.99

 DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA
Valor Cartera del día + Liquidez + Otros Activos - Comisiones y Gastos del día - PDPPOVR* - IDPPPB** - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día
VALOR DE LA CUOTA =

73,377,637.78 + 4,393,418.65 + -5,752.57 - 2,808.23 - 4,771.13 - 0.00 - 0.00 
184,682.12217

VALOR DE LA CUOTA = = 421.03547

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES 

MONEDA  PORCENTAJE 
NACIONAL  99.94% 
EXTRANJERA 0.06%

COMISIÓN FIJA BS
(1.30% Anual sobre la cartera administrada) 86,964.02
COMISIÓN ÉXITO
(50% sobre el excedente de la ganancia obtenida cuando la tasa 0.00
de rendimiento a 30 días supere el indicador de benchmark)

CONCENTRACIÓN POR MONEDA 

COMISIONES COBRADAS EN EL MES (DICIEMBRE 2023)

 PLAZO ECONÓMICO PONDERADO 545 

NÚMERO TOTAL DE PARTICIPANTES
1,658

(*) PDPPOVR = Premios Devengados por Pagar 
por Operaciones de Venta en Reporto. 

(**) IDPPPB = Intereses Devengados por Pagar 
por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de 
Inversión Abiertos. 

PUBLICACIÓN TRIMESTRAL DE  LA CARTERA
No. de Registro en el RMV: ASFI/DSVSC-FIA-PFA-001/2016 
Sociedad Administradora: FORTALEZA SAFI
Composición de Cartera y Valor de Cuota de Fecha: 31 de Diciembre de 2023 
Tipo de Cambio: 6.86
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EMISOR TÍTULO VALOR CANTIDAD PORCENTAJE TOTAL (BS)
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA LETRAS BCB CON REDENCION ANTICIPADA 1 0.00% 987.40
BANCO BISA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 2 6.10% 11,120,551.24
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 22 13.55% 24,706,501.42
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. BONOS BANCARIOS BURSÁTILES 987 4.56% 8,310,668.31
BANCO SOLIDARIO S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 13 11.17% 20,353,391.66
BANCO DE CRÉDITO DE BOLIVIA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 5 7.47% 13,609,621.66
BANCO UNIÓN S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 17 19.33% 35,233,451.51
BANCO FORTALEZA S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 15 14.77% 26,931,664.17
BANCO FIE S.A. DEPÓSITOS A PLAZO FIJO 7 6.99% 12,740,918.40
TESORO GENERAL DE LA NACIÓN CUPONES DE BONOS 455,000 5.41% 9,865,850.00
Devengamiento de Títulos Dados en Reporto 0.00% 444.59
Saldos Operaciones de Venta en Reporto 0.00% 1,133.51
Líquidez (Efectivo en Bancos) 10.89% 19,808,273.38
Otros 0.22% -398,577.14

TOTAL CARTERA BRUTA 456,069 100.00% 182,284,880.11

Participante % Concentración Monto BS
No 1 20.37% 37,123,748.48
No 2 13.03% 23,754,422.82
No 3 11.56% 21,063,856.96
No 4 5.36% 9,769,111.07
No 5 3.92% 7,137,695.90
No 6 1.19% 2,163,608.44
No 7 1.19% 2,161,137.86
No 8 1.17% 2,133,194.93
No 9 1.12% 2,033,943.14
No 10 0.86% 1,561,021.80

Total (de los 10 participantes) 59.77% 108,901,741.40

Expresado en bolivianos FONDO DE INVERSIÓN ABIERTO CORTO PLAZO

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE LA CUOTA
Valor Cartera del día + Liquidez + Otros Activos - Comisiones y Gastos del día - PDPPOVR* - IDPPPB** - Otras Obligaciones

Número de Cuotas Vigentes del Día
VALOR DE LA CUOTA =

162,875,183.87 + 19,808,273.38 + -398,577.14 - 5,074.53 - 344.37 - 0.00 -  0.00
305,728.46533

VALOR DE LA CUOTA = = 596.21357

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES 
MONEDA  PORCENTAJE 
NACIONAL  99.99% 
EXTRANJERA 0.01% 
UNIDAD DE FOMENTO DE VIVIENDA 0.00%

COMISIÓN FIJA BS
(1.00% Anual sobre la cartera administrada) 169,798.38 
COMISIÓN ÉXITO
(50% sobre el excedente de la ganancia obtenida cuando la tasa 0.00
de rendimiento a 30 días supere el indicador de benchmark)

CONCENTRACIÓN POR MONEDA 

COMISIONES COBRADAS EN EL MES (DICIEMBRE 2023)

 PLAZO ECONÓMICO PONDERADO 179 

NÚMERO TOTAL DE PARTICIPANTES
2,081

(*) PDPPOVR = Premios Devengados por Pagar 
por Operaciones de Venta en Reporto. 

(**) IDPPPB = Intereses Devengados por Pagar 
por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de 
Inversión Abiertos. 

PUBLICACIÓN TRIMESTRAL DE  LA CARTERA
No. de Registro en el RMV: ASFI/DSVSC-FIA-DFA-002/2016 
Sociedad Administradora: FORTALEZA SAFI
Composición de Cartera y Valor de Cuota de Fecha: 31 de Diciembre de 2023 
Tipo de Cambio: 6.86
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respecto a la inversión efectuada en un Fondo de Inversión.
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La Paz: Av. 16 de Julio (El Prado) esq. Campero. Edif. Señor de Mayo N° 1591.  2178484

El Alto: c. Jorge Carrasco N° 79 entre c. 4 y c. 5. Zona 12 de Octubre.  2178390

Cochabamba: Sucursal: Av. Ballivián N° 745 (El Prado), entre calles La Paz y Teniente Arévalo

Edif. Fortaleza, 2da. planta.  4522868 - 4522863

Santa Cruz: Sucursal: Av. Monseñor Rivero N° 328, entre primer y segundo anillo.  3380800

Sucre: c. San Alberto N° 108. Zona Central.  6439994 - 6468636

Tarija: c. La Madrid N° 330 entre c. Sucre y c. General Trigo. Zona Central.  6653988

Redes Sociales Fortaleza SAFIWhatsApp: 767 57234Línea gratuita: 800 10 7234
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PUBLICACIÓN TRIMESTRAL DE CARTERA
DE LOS FONDOS DE INVERSIÓN ABIERTOS

DE OCTUBRE A DICIEMBRE DE 2023

ADMINISTRADOS POR:



P U B L I C A C I Ó N  T R I M E S T R A L  D E  C A R T E R A

NOMBRE DE LA SOCIEDAD ADMINISTRADORA : BISA SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSIÓN S.A.

FONDO DE INVERSIÓN : PREMIER FONDO DE INVERSIÓN ABIERTO DE CORTO PLAZO

NÚMERO DE REGISTRO EN EL RMV : SPVS-IV-FIA-BSP-001/2000

COMPOSICIÓN DE CARTERA Y VALOR DE CUOTA DE FECHA : 31DIC2023

TIPO DE CAMBIO : 6.86

Expresado en (USD) Dólares Americanos

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE CUOTA

Serie A

Valor Cartera del día + Liquidez del día + Otros Activos - Comisiones y Gastos del día - PDPPOVR - IDPPPB - Otras Obligaciones
Número de Cuotas Vigentes del Día

22,104,900.79 + 13,446,486.14 + 11,459.18 - 888.78 - 0.00 - 0.00 - 0.00
= 263.03980

135,196.10743

Valor de la Cartera del día = Comprende el valor de la cartera valorada según la Metodología de Valoración, o el 
establecido en el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión, 
para el caso de Valores que no sean de oferta pública y otras inversiones.
Liquidez = Comprende el efectivo en caja o cuentas bancarias mas el devengamiento diario de los intereses obtenidos 
por este concepto.
Otros Activos = Pagos Anticipados y Otros Activos.
PDPPOVR = Premios Devengados por Pagar por Operaciones de Venta en Reporto.
IDPPPB = Intereses Devengados por Pagar por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de Inversión Abiertos.
Otras Obligaciones = Préstamos bancarios, otros Préstamos y obligaciones.
Comisiones del día = Remuneraciones percibidas en el día la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de 
Inversión y/o a los participantes, conforme a lo previsto en el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos 
de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.
Gastos del día = Gastos realizados en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión, 
conforme a lo previsto por el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos 
de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.

Emisor Valores Cantidad de
Valores Porcentaje Total USD

BANCO BISA S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 18 12.49% 4,440,182.94

BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. BONOS BANCARIOS BURSATILES 498 0.73% 259,761.78

BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 9 7.36% 2,617,489.11

BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. BONOS BANCARIOS BURSATILES 35 0.31% 110,399.55

BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 25 13.55% 4,818,489.39

BANCO DE CREDITO DEL PERU BONOS LARGO PLAZO EN EL EXTERIOR 200 0.55% 196,078.00

CENCO SUD SA BONOS LARGO PLAZO EN EL EXTERIOR 250 0.71% 252,010.00

CREDITO CON EDUCACION RURAL CRECER DEPOSITOS A PLAZO FIJO 4 3.01% 1,070,586.96

ENGIE ENERGIA CHILE S.A. BONOS LARGO PLAZO EN EL EXTERIOR 300 0.84% 298,731.00

FIBRIA OVERSEAS FINANCE LTD BONOS LARGO PLAZO EN EL EXTERIOR 230 0.65% 230,430.10

BANCO FIE S. A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 35 14.40% 5,121,654.10

GRUPO TELEVISA SAB BONOS LARGO PLAZO EN EL EXTERIOR 200 0.58% 205,408.00

FUNDACION DIACONIA-FRIF PAGARES BURSATILES 1,477 6.16% 2,189,094.86

BANCO SANTANDER S.A. BONOS LARGO PLAZO EN EL EXTERIOR 300 0.83% 294,585.00

Devengamiento de Valores Dados en Reporto 0.00% 0.00

Saldos Operaciones de Venta en Reporto 0.00% 0.00

Líquidez (Efectivo en Caja y Bancos) 37.81% 13,446,486.14

Otros 0.03% 11,459.18

Premio Deveng. por Pagar 0.00% 0.00

TOTAL CARTERA BRUTA 3,581 100.00% 35,562,846.11

NOMBRE DE LA SOCIEDAD ADMINISTRADORA : BISA SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSIÓN S.A.

FONDO DE INVERSIÓN : CAPITAL FONDO DE INVERSIÓN ABIERTO DE MEDIANO PLAZO

NÚMERO DE REGISTRO EN EL RMV : SPVS-IV-FIA-BSK-002/2000

COMPOSICIÓN DE CARTERA Y VALOR DE CUOTA DE FECHA : 31DIC2023

TIPO DE CAMBIO : 6.86

Expresado en (USD) Dólares Americanos

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE CUOTA

Serie A

Valor Cartera del día + Liquidez del día + Otros Activos - Comisiones y Gastos del día - PDPPOVR - IDPPPB - Otras Obligaciones
Número de Cuotas Vigentes del Día

24,516,568.53 + 9,031,754.26 + 11,459.18 - 838.71 - 0.00 - 0.00 - 0.00
= 190.41197

176,243.87353

Valor de la Cartera del día = Comprende el valor de la cartera valorada según la Metodología de Valoración, o el 
establecido en el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión, 
para el caso de Valores que no sean de oferta pública y otras inversiones. 
Liquidez = Comprende el efectivo en caja o cuentas bancarias más el devengamiento diario de los intereses 
obtenidos por este concepto.
Otros Activos = Pagos Anticipados y Otros Activos.
PDPPOVR = Premios Devengados por Pagar por Operaciones de Venta en Reporto.
IDPPPB = Intereses Devengados por Pagar por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de Inversión Abiertos.
Otras Obligaciones = Préstamos bancarios, otros préstamos y obligaciones.
Comisiones del día = Remuneraciones percibidas en el día la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de 
Inversión y/o a los participantes, conforme a lo previsto en el Reglamento para Sociedades Administradoras de 
Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.
Gastos del día = Gastos realizados en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión, 
conforme a lo previsto por el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos 
de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.

Emisor Valores Cantidad de
Valores Porcentaje Total USD

BANCO ECONOMICO S.A. BONOS BANCARIOS BURSATILES 70 0.17% 58,319.18
BANCO GANADERO S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 20 9.02% 3,025,823.75
BISA LEASING S.A. BONOS A LARGO PLAZO 450 1.77% 594,128.58
BANCO BISA S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 20 13.69% 4,595,559.87
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. ACCIONES 1,246 0.01% 2,926.10
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. BONOS BANCARIOS BURSATILES 2,097 3.38% 1,134,392.77
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 2 2.31% 774,393.57
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. BONOS BANCARIOS BURSATILES 50 0.56% 189,400.20
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 16 7.57% 2,539,464.91
BNB LEASING S.A. BONOS A LARGO PLAZO 5 0.08% 25,335.70
BANCO DE CREDITO DEL PERU BONOS LARGO PLAZO EN EL EXTERIOR 150 0.44% 147,058.50
BANCO UNION S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 22 10.22% 3,429,353.44
CENCO SUD S.A. BONOS LARGO PLAZO EN EL EXTERIOR 250 0.75% 252,010.00
CREDITO CON EDUCACION RURAL CRECER BONOS A LARGO PLAZO 1,400 0.51% 171,075.51
CREDITO CON EDUCACION RURAL CRECER DEPOSITOS A PLAZO FIJO 4 3.19% 1,069,693.55
ENGIE ENERGIA CHILE S.A. BONOS LARGO PLAZO EN EL EXTERIOR 300 0.89% 298,731.00
BANCO FIE S. A. BONOS BANCARIOS BURSATILES 1,900 6.44% 2,160,596.06
BANCO FIE S. A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 17 10.73% 3,599,427.96
GRUPO TELEVISA SAB BONOS LARGO PLAZO EN EL EXTERIOR 200 0.61% 205,408.00
PLASMAR S.A. ACCIONES 2,971 0.61% 204,912.40
SEGUROS ILLIMANI S.A. (S.I.S.A.) ACCIONES 843 0.10% 33,356.25
EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO S.A. ACCIONES 280 0.02% 5,201.23
Devengamiento de Valores Dados en Reporto 0.00% 0.00
Saldos Operaciones de Venta en Reporto 0.00% 0.00
Líquidez (Efectivo en Caja y Bancos) 26.91% 9,031,754.26
Otros 0.03% 11,459.18
Premio Deveng. por Pagar 0.00% 0.00
TOTAL CARTERA BRUTA 12,313 100.00% 33,559,781.97

NOMBRE DE LA SOCIEDAD ADMINISTRADORA : BISA SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSIÓN S.A.

FONDO DE INVERSIÓN : A MEDIDA FONDO DE INVERSIÓN ABIERTO DE CORTO PLAZO

NÚMERO DE REGISTRO EN EL RMV : SPVS-IV-FIA-AME-0018/2005

COMPOSICIÓN DE CARTERA Y VALOR DE CUOTA DE FECHA : 31DIC2023

TIPO DE CAMBIO : 6.86

Expresado en (BOB) Bolivianos

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE CUOTA

Serie A

Valor Cartera del día + Liquidez del día + Otros Activos - Comisiones y Gastos del día - PDPPOVR - IDPPPB - Otras Obligaciones
Número de Cuotas Vigentes del Día

77,603,905.04 + 46,123,482.55 + 0.00 - 3,435.36 - 54,463.75 - 0.00 - 0.00
= 1,774.67145

69,685.84988

Valor de la Cartera del día = Comprende el valor de la cartera valorada según la Metodología de Valoración, o el 
establecido en el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión, 
para el caso de Valores que no sean de oferta pública y otras inversiones.
Liquidez = Comprende el efectivo en caja o cuentas bancarias más el devengamiento diario de los intereses 
obtenidos por este concepto.
Otros Activos = Pagos Anticipados y Otros Activos
PDPPOVR = Premios Devengados por Pagar por Operaciones de Venta en Reporto.
IDPPPB = Intereses Devengados por Pagar por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de Inversión Abiertos.
Otras Obligaciones = Préstamos bancarios, otros préstamos y obligaciones.
Comisiones del día = Remuneraciones percibidas en el día la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de 
Inversión y/o a los participantes, conforme a lo previsto en el Reglamento para Sociedades Administradoras de 
Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.
Gastos del día = Gastos realizados en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión, 
conforme a lo previsto por el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos 
de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.

Emisor Valores Cantidad de
Valores Porcentaje Total BOB

BANCO ECONOMICO S.A. BONOS BANCARIOS BURSATILES 200 0.33% 410,228.00

BANCO BISA S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 6 7.88% 9,741,520.70

BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 2 15.15% 18,734,469.69

CREDITO CON EDUCACION RURAL CRECER DEPOSITOS A PLAZO FIJO 4 5.94% 7,344,226.57

BANCO FORTALEZA S.A. BONOS BANCARIOS BURSATILES 210 1.75% 2,164,980.30

GAS Y ELECTRICIDAD S.A. BONOS A LARGO PLAZO 403 3.26% 4,035,170.49

FUNDACION DIACONIA-FRIF PAGARES BURSATILES 578 4.85% 6,002,431.98

PATRIMONIO AUTONOMO BISA ST CIDRE II VALORES DE CONTENIDO CREDITICIO 1,697 11.71% 14,477,395.49

TIENDA AMIGA ER S.A. BONOS A LARGO PLAZO 849 6.95% 8,595,163.59

Devengamiento de Valores Dados en Reporto 0.02% 24,225.78

Saldos Operaciones de Venta en Reporto 4.91% 6,074,092.45

Líquidez (Efectivo en Caja y Bancos) 37.29% 46,123,482.55

Otros 0.00% 0.00

Premio Deveng. por Pagar 0.04% 54,463.75

TOTAL CARTERA BRUTA 3,949 100.00% 123,672,923.84

NOMBRE DE LA SOCIEDAD ADMINISTRADORA : BISA SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSIÓN S.A.

FONDO DE INVERSIÓN : ULTRA FONDO DE INVERSIÓN ABIERTO DE MEDIANO PLAZO

NÚMERO DE REGISTRO EN EL RMV : SPVS-IV-FIA-UFM-026/2008

COMPOSICIÓN DE CARTERA Y VALOR DE CUOTA DE FECHA : 31DIC2023

TIPO DE CAMBIO : 6.86

Expresado en (BOB) Bolivianos

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE CUOTA

Serie A

Valor Cartera del día + Liquidez del día + Otros Activos - Comisiones y Gastos del día - PDPPOVR - IDPPPB - Otras Obligaciones
Número de Cuotas Vigentes del Día

297,310,007.44 + 54,089,708.62 + 0.00 - 9,760.59 - 18,355.75 - 0.00 - 0.00
2,363.29654

148,678.59120

Valor de la Cartera del día = Comprende el valor de la cartera valorada según la Metodología de Valoración, o 
el establecido en el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de 
Inversión, para el caso de Valores que no sean de oferta pública y otras inversiones.
Liquidez = Comprende el efectivo en caja o cuentas bancarias mas el devengamiento diario de los intereses 
obtenidos por este concepto.
Otros Activos = Pagos Anticipados y Otros Activos
PDPPOVR = Premios Devengados por Pagar por Operaciones de Venta en Reporto.
IDPPPB = Intereses Devengados por Pagar por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de Inversión Abiertos.
Otras Obligaciones = Préstamos bancarios, otros préstamos y obligaciones.
Inversión y el Reglamento interno del Fondo.
Gastos del día = Gastos realizados en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión, 
conforme a lo previsto por el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los 
Fondos de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.

Emisor Valores Cantidad de
Valores Porcentaje Total BOB

BANCO ECONOMICO S.A. BONOS BANCARIOS BURSATILES 860 1.09% 3,815,898.80
BANCO ECONOMICO S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 3 3.08% 10,839,690.23
BANCO GANADERO S.A. PAGARES BURSATILES 500 1.43% 5,032,450.00
BISA LEASING S.A. BONOS A LARGO PLAZO 1,690 4.39% 15,420,083.68
BANCO BISA S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 2 0.60% 2,125,524.49
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. BONOS BANCARIOS BURSATILES 864 2.54% 8,939,216.39
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 10 13.78% 48,403,591.26
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. BONOS BANCARIOS BURSATILES 897 2.40% 8,448,534.06
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 6 3.25% 11,407,804.31
BANCO SOLIDARIO S.A. BONOS BANCARIOS BURSATILES 495 1.43% 5,040,783.00
BANCO DE CREDITO DE BOLIVIA S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 1 0.29% 1,020,069.38
BANCO UNION S.A. BONOS BANCARIOS BURSATILES 898 2.58% 9,073,086.68
BANCO UNION S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 3 1.39% 4,875,080.42
CREDITO CON EDUCACION RURAL CRECER BONOS A LARGO PLAZO 3,388 6.31% 22,182,247.69
CREDITO CON EDUCACION RURAL CRECER DEPOSITOS A PLAZO FIJO 4 2.09% 7,344,226.57
BANCO FORTALEZA S.A. BONOS BANCARIOS BURSATILES 551 1.62% 5,680,495.93
BANCO FIE S. A. BONOS BANCARIOS BURSATILES 1,292 3.73% 13,104,085.15
GAS Y ELECTRICIDAD S.A. BONOS A LARGO PLAZO 985 2.86% 10,046,123.35
FUNDACION DIACONIA-FRIF PAGARES BURSATILES 2,138 6.24% 21,925,609.02
BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO S.A.M DEPOSITOS A PLAZO FIJO 10 4.33% 15,227,917.70
SOCIEDAD AGROINDUSTRIAL NUTRIOIL S.A. PAGARES BURSATILES 1,015 0.30% 1,052,656.50
PATRIMONIO AUTONOMO BISA ST CIDRE II VALORES DE CONTENIDO CREDITICIO 2,300 5.58% 19,621,691.00
PATRIMONIO AUTONOMO BISA ST-CIDRE IFD VALORES DE CONTENIDO CREDITICIO 700 0.12% 424,578.00
PATRIMONIO AUTONOMO BISA ST-FUBODE II VALORES DE CONTENIDO CREDITICIO 13,150 3.27% 11,472,866.00
PATRIMONIO AUTONOMO GRANOSOL-BISA ST VALORES DE CONTENIDO CREDITICIO 945 2.24% 7,877,245.95
PATRIMONIO AUTONOMO MICROCREDITO IFD- BDP ST042 VALORES DE CONTENIDO CREDITICIO 425 0.06% 211,110.25
PATRIMONIO AUTONOMO MICROCREDITO IFD- BDP ST054 VALORES DE CONTENIDO CREDITICIO 789 0.69% 2,432,842.05
PLASTIFORTE SRL BONOS A LARGO PLAZO 526 1.54% 5,400,357.84
TIENDA AMIGA ER S.A. BONOS A LARGO PLAZO 1,750 5.05% 17,736,582.50
Devengamiento de Valores Dados en Reporto 0.00% 12,657.71
Saldos Operaciones de Venta en Reporto 0.32% 1,114,901.53
Líquidez (Efectivo en Caja y Bancos) 15.39% 54,089,708.62
Otros 0.00% 0.00
Premio Deveng. por Pagar 0.01% 18,355.75
TOTAL CARTERA BRUTA 36,197 100.00% 351,381,360.31
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P U B L I C A C I Ó N  T R I M E S T R A L  D E  C A R T E R A

NOMBRE DE LA SOCIEDAD ADMINISTRADORA : BISA SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSIÓN S.A.

FONDO DE INVERSIÓN : PROYECCIÓN FONDO DE INVERSIÓN ABIERTO DE LARGO PLAZO

NÚMERO DE REGISTRO EN EL RMV : ASFI/DSVSC-FIA-PFI-001/2019

COMPOSICIÓN DE CARTERA Y VALOR DE CUOTA DE FECHA : 31DIC2023

TIPO DE CAMBIO : 6.86

Expresado en (BOB) Bolivianos

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE CUOTA

Serie A

Valor Cartera del día + Liquidez del día + Otros Activos - Comisiones y Gastos del día - PDPPOVR - IDPPPB - Otras Obligaciones
Número de Cuotas Vigentes del Día

16,641,254.85 + 2,319,316.46 + 0.00 - 658.28 - 2,082.00 - 0.00 - 0.00
5,890.89362

3,218.15878

Valor de la Cartera del día = Comprende el valor de la cartera valorada según la Metodología de Valoración, o el 
establecido en el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión, 
para el caso de Valores que no sean de oferta pública y otras inversiones.
Liquidez = Comprende el efectivo en caja o cuentas bancarias más el devengamiento diario de los intereses 
obtenidos por este concepto.
Otros Activos = Pagos Anticipados y Otros Activos
PDPPOVR = Premios Devengados por Pagar por Operaciones de Venta en Reporto.
IDPPPB = Intereses Devengados por Pagar por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de Inversión Abiertos.
Otras Obligaciones = Préstamos bancarios, otros préstamos y obligaciones.
Comisiones del día = Remuneraciones percibidas en el día la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de 
Inversión y/o a los participantes, conforme a lo previsto en el Reglamento para Sociedades Administradoras de 
Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.
Gastos del día = Gastos realizados en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión, 
conforme a lo previsto por el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos 
de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.

Emisor Valores Cantidad de
Valores Porcentaje Total BOB

BANCO LEASING S.A. BONOS A LARGO PLAZO 239 12.35% 2,341,822.38

BANCO BISA S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 2 6.76% 1,281,824.70

BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 2 12.43% 2,356,020.42

BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 1 1.66% 313,775.62

BANCO SOLIDARIO S.A. BONOS BANCARIOS BURSATILES 286 15.36% 2,912,452.40

BANCO DE CREDITO DE BOLIVIA S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 2 3.05% 578,588.31

BANCO UNION S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 3 7.98% 1,512,187.49

BANCO FIE S. A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 4 10.90% 2,067,002.65

PATRIMONIO AUTONOMO BISA ST-CIDRE IFD VALORES DE CONTENIDO CREDITICIO 59 0.19% 35,785.86

PATRIMONIO AUTONOMO GRANOSOL-BISA ST VALORES DE CONTENIDO CREDITICIO 200 8.79% 1,667,142.00

TIENDA AMIGA ER S.A. BONOS A LARGO PLAZO 150 8.02% 1,520,278.50

Devengamiento de Valores Dados en Reporto 0.01% 1,088.02

Saldos Operaciones de Venta en Reporto 0.28% 53,286.50

Líquidez (Efectivo en Caja y Bancos) 12.23% 2,319,316.46

Otros 0.00% 0.00

Premio Deveng. por Pagar 0.01% 2,082.00

TOTAL CARTERA BRUTA 948 100.00% 18,958,489.31

NOMBRE DE LA SOCIEDAD ADMINISTRADORA : BISA SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSIÓN S.A.

FONDO DE INVERSIÓN : ÉLITE FONDO DE INVERSIÓN ABIERTO DE CORTO PLAZO

NÚMERO DE REGISTRO EN EL RMV : ASFI/DSVSC-FIA-ELI-003/2019

COMPOSICIÓN DE CARTERA Y VALOR DE CUOTA DE FECHA : 31DIC2023

TIPO DE CAMBIO : 6.86

Expresado en (BOB) Bolivianos

DETERMINACIÓN DEL VALOR DE CUOTA

Serie A

Valor Cartera del día + Liquidez del día + Otros Activos - Comisiones y Gastos del día - PDPPOVR - IDPPPB - Otras Obligaciones
Número de Cuotas Vigentes del Día

163,662,824.86 + 3,540,144.54 + 0.00 - 3,982.67 - 0.00 - 0.00 - 0.00
= 564,383.22221

296.25081

Valor de la Cartera del día = Comprende el valor de la cartera valorada según la Metodología de Valoración, o el 
establecido en el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión, 
para el caso de Valores que no sean de oferta pública y otras inversiones.
Liquidez = Comprende el efectivo en caja o cuentas bancarias más el devengamiento diario de los intereses 
obtenidos por este concepto.
Otros Activos = Pagos Anticipados y Otros Activos
PDPPOVR = Premios Devengados por Pagar por Operaciones de Venta en Reporto.
IDPPPB = Intereses Devengados por Pagar por Préstamos Bancarios en el caso de Fondos de Inversión Abiertos.
Otras Obligaciones = Préstamos bancarios, otros préstamos y obligaciones.
Comisiones del día = Remuneraciones percibidas en el día la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de 
Inversión y/o a los participantes, conforme a lo previsto en el Reglamento para Sociedades Administradoras de 
Fondos de Inversión y de los Fondos de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.
Gastos del día = Gastos realizados en el día por la Sociedad Administradora con cargo al Fondo de Inversión, 
conforme a lo previsto por el Reglamento para Sociedades Administradoras de Fondos de Inversión y de los Fondos 
de Inversión y el Reglamento interno del Fondo.

Emisor Valores Cantidad de
Valores Porcentaje Total BOB

BANCO CENTRAL DE BOLIVIA LETRAS DEL BCB CON OPCION DE 
RESCATE 76,300 44.35% 74,153,792.70

BANCO ECONOMICO S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 10 6.22% 10,394,622.10

BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 15 9.11% 15,225,319.95

BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 8 5.01% 8,377,232.48

BANCO SOLIDARIO S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 6 8.97% 15,002,948.46

BANCO DE CREDITO DE BOLIVIA S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 6 4.88% 8,153,989.51

BANCO UNION S.A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 19 10.07% 16,832,092.30

BANCO FIE S. A. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 15 8.97% 15,005,023.80

BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO S.A.M. DEPOSITOS A PLAZO FIJO 1 0.31% 517,803.56

Devengamiento de Valores Dados en Reporto 0.00% 0.00

Saldos Operaciones de Venta en Reporto 0.00% 0.00

Líquidez (Efectivo en Caja y Bancos) 2.12% 3,540,144.54

Otros 0.00% 0.00

Premio Deveng. por Pagar 0.00% 0.00

TOTAL CARTERA BRUTA 76,380 100.00% 167,202,969.40

CONCENTRACIÓN POR MONEDA MONTO EN USD PORCENTAJE
NACIONAL 7,085,462.59 19.93%
EXTRANJERA 28,465,924.34 80.07%
CON MANTENIMIENTO DE VALOR 0.00 0.00%
CON UNIDAD DE FOMENTO A LA VIVIENDA 0.00 0.00%

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES

Participante %Concentración Monto USD
No 1 13.32% 4,738,066.30
No 2 10.18% 3,620,126.93
No 3 8.79% 3,126,227.23
No 4 6.27% 2,228,464.70
No 5 4.21% 1,495,620.23
No 6 3.85% 1,367,785.65
No 7 3.21% 1,141,998.43
No 8 2.53% 900,863.94
No 9 1.98% 702,501.40
No 10 1.87% 665,506.25
Total (de los 10 participantes) 56.21% 19,987,161.06
NÚMERO TOTAL DE PARTICIPANTES: 1,944
PLAZO ECONÓMICO: 302 días

CONCENTRACIÓN POR MONEDA MONTO EN USD PORCENTAJE
NACIONAL 5,158,342.45 15.38%
EXTRANJERA 28,389,980.34 84.62%
CON MANTENIMIENTO DE VALOR 0.00 0.00%
CON UNIDAD DE FOMENTO A LA VIVIENDA 0.00 0.00%

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES

Participante %Concentración Monto USD
No 1 6.27% 2,105,255.34
No 2 2.36% 792,833.00
No 3 2.20% 739,381.75
No 4 1.98% 663,813.86
No 5 1.96% 657,960.86
No 6 1.89% 633,968.59
No 7 1.82% 611,489.20
No 8 1.81% 608,972.78
No 9 1.68% 564,422.98
No 10 1.60% 536,548.69
Total (de los 10 participantes) 23.57% 7,914,647.05
NÚMERO TOTAL DE PARTICIPANTES: 2,151
PLAZO ECONÓMICO: 435 días

COMISIONES COBRADAS AL FONDO

% (últ. día) USD(mes)

Fija 0.90% 27,719.94

Éxito 0.00% 0.00

COMISIONES COBRADAS AL FONDO

% (últ. día) USD(mes)

Fija 0.90% 26,122.97

Éxito 0.00% 0.00

CÁLCULO DE LA COMISIÓN 
PREMIER

La Sociedad Administradora cobrará 
una comisión diaria por concepto de 
administración del Fondo equivalente 
al 0.90% anual sobre el valor total de 
la cartera. Adicionalmente a la comisión 
por administración, en el caso en el que 
el rendimiento de la cartera a 30 días 
después de cobrada la comisión de 
administración sea mayor al indicador 

la Sociedad Administradora procederá al 
cobro de una comisión por éxito del 50% 
sobre este excedente.

La Comisión de Éxito diaria que podrá 
cobrar el Fondo no podrá ser mayor al 
3% anual.

CÁLCULO DE LA COMISIÓN
CAPITAL

La Sociedad Administradora cobrará 
una comisión diaria por concepto de 
administración del Fondo equivalente 
al 0.90% anual sobre el valor total de 
la cartera. Adicionalmente a la comisión 
por administración, en el caso en el que 
el rendimiento de la cartera a 30 días 
después de cobrada la comisión de 
administración sea mayor al indicador 

la Sociedad Administradora procederá al 
cobro de una comisión por éxito del 50% 
sobre este excedente.

La Comisión de Éxito diaria que podrá 
cobrar el Fondo no podrá ser mayor al 
3% anual.
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CONCENTRACIÓN POR MONEDA MONTO EN BOB PORCENTAJE
NACIONAL 117,627,440.25 100.00%
EXTRANJERA 1,629.11 0.00%
CON MANTENIMIENTO DE VALOR 0.00 0.00%
CON UNIDAD DE FOMENTO A LA VIVIENDA 0.00 0.00%

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES

Participante %Concentración Monto BOB
No 1 33.85% 41,857,076.09
No 2 18.94% 23,420,593.92
No 3 15.66% 19,366,121.42
No 4 13.87% 17,151,350.03
No 5 3.11% 3,841,452.95
No 6 0.84% 1,040,138.27
No 7 0.81% 999,036.22
No 8 0.71% 874,842.36
No 9 0.64% 797,494.27
No 10 0.50% 621,753.98
Total (de los 10 participantes) 88.93% 109,969,859.51
NÚMERO TOTAL DE PARTICIPANTES: 1,380
PLAZO ECONÓMICO: 316 días

CONCENTRACIÓN POR MONEDA MONTO EN BOB PORCENTAJE
NACIONAL 350,272,156.82 100.00%
EXTRANJERA 0.00 0.00%
CON MANTENIMIENTO DE VALOR 0.00 0.00%
CON UNIDAD DE FOMENTO A LA VIVIENDA 0.00 0.00%

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES

Participante %Concentración Monto BOB
No 1 14.60% 51,313,057.70
No 2 13.79% 48,457,763.27
No 3 9.29% 32,657,075.48
No 4 6.57% 23,091,323.55
No 5 6.07% 21,345,616.40
No 6 3.95% 13,877,284.30
No 7 3.87% 13,599,581.50
No 8 3.82% 13,415,243.45
No 9 2.21% 7,779,363.78
No 10 1.76% 6,173,138.65
Total (de los 10 participantes) 65.93% 231,709,448.08
NÚMERO TOTAL DE PARTICIPANTES: 3,200
PLAZO ECONÓMICO: 751 días

CONCENTRACIÓN POR MONEDA MONTO EN BOB PORCENTAJE
NACIONAL 18,902,753.07 99.98%
EXTRANJERA 3,443.72 0.02%
CON MANTENIMIENTO DE VALOR 0.00 0.00%
CON UNIDAD DE FOMENTO A LA VIVIENDA 0.00 0.00%

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES

Participante %Concentración Monto BOB
No 1 30.80% 5,838,720.63
No 2 18.40% 3,488,156.11
No 3 13.69% 2,595,113.01
No 4 13.28% 2,517,022.38
No 5 9.30% 1,763,919.29
No 6 1.15% 217,417.67
No 7 1.12% 212,441.88
No 8 1.06% 200,498.90
No 9 0.99% 187,073.26
No 10 0.86% 162,846.63
Total (de los 10 participantes) 90.65% 17,183,209.76
NÚMERO TOTAL DE PARTICIPANTES: 119
PLAZO ECONÓMICO: 1.163 días

CONCENTRACIÓN POR MONEDA MONTO EN BOB PORCENTAJE
NACIONAL 167,202,969.40 100.00%
EXTRANJERA 0.00 0.00%
CON MANTENIMIENTO DE VALOR 0.00 0.00%
CON UNIDAD DE FOMENTO A LA VIVIENDA 0.00 0.00%

CONCENTRACIÓN DE LOS 10 PRINCIPALES PARTICIPANTES

Participante %Concentración Monto BOB
No 1 41.59% 69,533,057.09
No 2 17.94% 30,003,543.33
No 3 17.70% 29,593,648.72
No 4 4.84% 8,095,744.34
No 5 4.49% 7,508,464.09
No 6 3.08% 5,145,530.73
No 7 2.37% 3,966,078.93
No 8 2.13% 3,564,582.35
No 9 1.18% 1,966,059.62
No 10 0.88% 1,466,100.22
Total (de los 10 participantes) 96.20% 160,842,809.42
NÚMERO TOTAL DE PARTICIPANTES: 39
PLAZO ECONÓMICO: 220 días

COMISIONES COBRADAS AL FONDO

% (últ. día) BOB(mes)

Fija 1.00% 106,605.78

Éxito 0.00% 0.00

COMISIONES COBRADAS AL FONDO

% (últ. día) BOB(mes)

Fija 1.00% 294,619.51

Éxito 0.00% 0.00

COMISIONES COBRADAS AL FONDO

% (últ. día) BOB(mes)

Fija 1.25% 20,262.07

Éxito 0.00% 0.00

COMISIONES COBRADAS AL FONDO

% (últ. día) BOB(mes)

Fija 0.80% 126,231.82

Éxito 0.13% 19,811.59

CÁLCULO DE LA COMISIÓN
A MEDIDA 

La Sociedad Administradora cobrará 
una comisión diaria por concepto de 
administración del Fondo equivalente 
al 1.00% anual sobre el valor total de la 
cartera. Adicionalmente, en el caso en 
el que el rendimiento de la cartera a 30 
días después de cobrada la comisión de 
administración sea mayor al indicador de 
desempeño, la Sociedad Administradora 
procederá al cobro de una comisión por 
éxito del 40% sobre este excedente.

La Comisión de Éxito diaria que podrá 
cobrar el Fondo no podrá ser mayor al 
3% anual.

CÁLCULO DE LA COMISIÓN
ULTRA

La Sociedad Administradora cobrará 
una comisión diaria por concepto de 
administración del Fondo equivalente 
al 1.00% anual sobre el valor total de la 
cartera. Adicionalmente, en el caso en 
el que el rendimiento de la cartera a 30 
días después de cobrada la comisión de 
administración sea mayor al indicador de 
desempeño, la Sociedad Administradora 
procederá al cobro de una comisión por 
éxito del 40% sobre este excedente.

La Comisión de Éxito diaria que podrá 
cobrar el Fondo no podrá ser mayor al 
3% anual.

CÁLCULO DE LA COMISIÓN
PROYECCIÓN

La Sociedad Administradora cobrará 
una comisión diaria por concepto de 
administración del Fondo equivalente 
al 1.25% anual sobre el valor total de la 
cartera. Adicionalmente, en el caso en 
el que el rendimiento de la cartera a 30 
días después de cobrada la comisión de 
administración sea mayor al indicador de 
desempeño, la Sociedad Administradora 
procederá al cobro de una comisión por 
éxito del 50% sobre este excedente.

podrá cobrarse al Fondo diariamente 
no deberá ser mayor al 3,5% anual 
calculado sobre el total de la Cartera.

CÁLCULO DE LA COMISIÓN
ELITE

La Sociedad Administradora cobrará 
una comisión diaria por concepto de 
administración del Fondo equivalente 
al 0.80% anual sobre el valor total de la 
cartera. Adicionalmente, en el caso en 
el que el rendimiento de la cartera a 30 
días después de cobrada la comisión de 
administración sea mayor al indicador de 
desempeño, la Sociedad Administradora 
procederá al cobro de una comisión por 
éxito del 50% sobre este excedente.

podrá cobrarse al Fondo diariamente 
no deberá ser mayor al 3,5% anual 
calculado sobre el total de la Cartera.
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