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Bolivia, un
pais dividido

Division.
Macusaya y
Nunez
analizan la
coyuntura
nacional

ANDREA CONDORI i LA PAZ

"Nos salvamos juntos o nos hun-
dimos separados". La frase del
escritor Juan Rulfo parece resu-
mir el momento que atraviesa
Bolivia. A mas de 40 dias de blo-
queos y conflictividad, el pais se
encuentra polarizado entre quie-
nes respaldan los bloqueos y
quienes piden su levantamiento.

Entretanto, las posiciones se radi-
calizan, los espacios de didlogo se
reducen con el paso del tiempo 'y
las diferencias sociales y politicas
vuelven a aflorar en plena crisis.

Las carreteras interrumpidas,
la incertidumbre econdmica, las
dificultades de abastecimiento y
la confrontacién que se reproduce
en las calles y las redes sociales
son las expresiones mds visibles
de una polarizacién que va mas
alld de la coyuntura.

Detrés del actual conflicto re-
aparecen disputas sobre el poder,
la representacion politica y el
rumbo que debe seguir el pais. La

El presidente Rodrigo Paz.
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La crisis
profundiza la
polarizacion
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VIOLENCIA. Las dltimas semanas se registraron enfrentamientos entre los movilizados y la Policia.

division nuevamente se presenta
entre quienes consideran que las
movilizaciones son una medida
legitima de presion ante el dete-
rioro econdmico y quienes las ven
como una amenaza a la estabili-
dad, al orden puiblico y optan por
medidas excepcionales.

La confrontacion, sin embargo,
parece ir més alld de una simple
disputa coyuntural. Detras de las
consignas de bloqueadores y an-
tibloqueadores emergen tensio-
nes politicas, diferencias regiona-
les, disputas sobre el modelo eco-

némico y cuestionamientos sobre
quiénes ‘deben” o0 mas bien “pue-
den’” conducir el Estado boliviano.
El comunicador y docente uni-
versitario Carlos Macusaya consi-
derd que el pafs esta presencian-
do la reaparicién de un conflicto
politico y social que nunca llegé a
resolverse, en este caso, se refirié
ala crisis poselectoral de 2019.
“Maés que alimentarse la pola-
rizacién, yo dirfa que lo que esta
poniéndose sobre la cancha es
precisamente un conflicto que no
se ha resuelto’, afirm¢ a La Razdn.

En su criterio, la divisién entre
“masistas y antimasistas” conti-
nua siendo el eje principal de la
disputa politica en el pais, aunque
ahora adopta distintas formas e
incluso nuevos protagonistas.

“Como fenémeno mas visible,
la disputa es entre el clivaje que
hemos tenido antes: masistas y
antimasistas. Yo creo que esto no
ha cambiado’, dijo el especialista.

Macusaya aseguro que las mo-
vilizaciones actuales han vuelto a
poner sobre la mesa preguntas
que Bolivia discute desde hace

politica

43

dias de bloqueo
en el pais

de mayo arran-
caron las movili-
zaciones

« mas de dos décadas: quiénes con-
o s .
< trolan el Estado, a quién beneficia

el modelo econémico y qué pro-
yecto de pais debe prevalecer.

“Desde el bando movilizado lo
que se esta poniendo en cuestion,
ademas de la Presidencia de Ro-
drigo Paz, es hacia dénde se esta
llevando el pafs. Eso estd en juego
en este momento’, aftadio.

Para el analista, las diferencias
no son Unicamente ideolégicas;
existen componentes sociales, re-
gionales y culturales. “Ese es un
fondo de proyecto de pais”.

Segtin el comunicador, el otro
bando’ es un sector de la pobla-
cién mas urbano y relacionado al
empresariado cruceno. “El empre-

Las ‘logicas destituyentes en Bolivia

La crisis se convierte en el
funcionamiento del
sistema politico

A.C.HLAPAZ
Bolivia atraviesa nuevamente un
escenario de incertidumbre poli-
tica en el que, segtin los investiga-
dores Stéphanie Alenda y Rafael
Loayza, reaparecen dindmicas
histéricas de crisis que pueden es-
calar hacia “ldgicas destituyentes”.
Ambos sostienen que los des-
enlaces de las crisis politicas sue-

len permanecer abiertos hasta
etapas avanzadas del conflicto.
Renuncias presidenciales, transi-
ciones electorales o acuerdos
temporales han sido salidas posi-
bles, pero dificiles de anticipar en
momentos de maxima tension.
Los autores advierten, en un
articulo, que el pafs enfrenta difi-
cultades profundas para construir
mediaciones politicas eficaces y
explican que la crisis tiende a con-
vertirse en una forma recurrente
del sistema politico, donde la “in-
capacidad de procesar” el conflic-

to abre la puerta a inestabilidad.
Explicaron que la coyuntura
combina polarizacién, moviliza-
cion social y cuestionamientos a
la legitimidad del poder ejecutivo.
Las demandas de renuncia contra
el presidente Rodrigo Paz reflejan,
seguin el analisis, un escenario en
el que su autoridad comienza a
ser disputada de forma abierta.
“(Los sectores) sugieren que la au-
toridad presidencial habria dejado
de ser plenamente reconocida
como legftima e incuestionable”.
De acuerdo con el estudio, mds

de 60 puntos de bloqueo en seis
departamentos evidencian una
conflictividad extendida, con con-
centracién en La Paz, “histérica-
mente” uno de los principales epi-
centros de movilizacién politica.
Alenday Loayza atribuyeron el
actual escenario a la convergencia
de factores econémicos, polariza-
cién social acumulada y tensiones
generadas por las reformas del
Gobierno, en un escenario donde
la institucionalidad politica del
pais muestra debilidades para
contener el conflicto social.
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25110 oo lcsSplclecYo/SIe N - Macusaya. ‘Tendria que haber
un acuerdo Bplmco respecto a
lo que el Gobierno no podria

hacer siendo Gobierno

Jubileo L.os operadores
politicos son claves para que
un gobierno pueda articular

crisis politicas suelen

permanecer abiertos hasta

con las organizaciones

etapas avanzadas del conflicto.

sariado crucefio estd apostando
por defender al Gobierno y movi-
lizando prejuicios sobre las perso-
nas que estan marchando’.

“Del otro lado estan sectores
fundamentalmente rurales, que
en su momento tuvieron una cla-
ra inclinacién por el Movimiento
Al Socialismo (MAS)”, distinguid.

Habra que buscar
nuevas formas y

estrategias para
sentar a las partes.

Por su parte, para el director de
la Fundacion Jubileo, Juan Carlos
Nuilez, la actual crisis es el resul-
tado de un proceso de desgaste
institucional que el pafs arrastra
desde hace varios afos. “Es un se-
rio problema de los efectos de la
desinstitucionalizacién, no solo
del Estado, sino de la institucio-
nalidad democrética en el pais’”.

En su criterio, la polarizacion
se alimenta de la debilidad de las
organizaciones politicas, la falta
de estructuras partidarias sdlidas
y la incapacidad de construir
acuerdos minimos para garanti-
zar la gobernabilidad.

“No tenemos una existencia
clara de partidos organicamente
establecidos, con cuadros, con es-
tructuras que permitan llevar
adelante una adecuada gober-

Los liderazgos
estan debilitados

Sin salidas institucionales
y sin liderazgos para
construir acuerdos

A.C.H LAPAZ

Mas alld de la conflictividad que
atraviesa el pafs, analistas ad-
vierten que uno de los proble-
mas de fondo es la debilidad de
los liderazgos politicos y sociales
para procesar la crisis y cons-
truir salidas viables.

El debate ya no se centra tini-
camente en el conflicto, sino en
la falta de capacidad de conduc-
cién en la representacion. El di-
rector de la Fundacién Jubileo,
Juan Carlos Nuifiez, atribuyd esta
situacién a un proceso de dete-
rioro institucional. “Es un serio
problema de los efectos de la
desinstitucionalizacién, no solo
del Estado, sino de la institucio-
nalidad democrética’, afirmo.

ANALISIS. Carlos Macusaya cuando visité el estudio de La Razon.

nanza y gobernabilidad”, afirmé
en entrevista con este medio.

La crisis econdmica también
ha contribuido a tensar el am-
biente. La inflacién, la falta de di-
visas, la incertidumbre sobre el
abastecimiento y el deterioro de
los ingresos familiares han gene-
rado un caldo de cultivo para la
conflictividad social.

Nuifiez sefiala que muchas de
las demandas expresadas en las
calles tienen un origen legitimo y
responden al empeoramiento de
las condiciones de vida. “Estamos

hablando de una situacién de una
inflacién compleja que hoy dia
nos esta dejando a casi el 47% de
la poblacién en situacion de po-
breza moderada por ingresos’.
Pero, el analista también ob-
serva otro fendmeno. Se trata de
la presencia de actores que apro-
vechan la debilidad institucional
y el descontento social para de-
fender intereses particulares.
“Hay una tendencia preocu-
pante de presencia de fuerzas que
podriamos denominar hasta os-
curas’, dijo cuando se refiri6 a

OSWALDO AGUIRRE

economias ilegales, narcotrafico y
altos niveles de corrupcion.

La polarizacién, ademads, ha
encontrado en las redes sociales
un espacio para amplificarse. Los
discursos cada vez més radicales,
la desinformacion y la difusion de
contenidos que apelan al miedo y
a las identidades politicas han

La disputa es entre
el clivaje que hemos
tenido: masistas y
antimasistas

contribuido a endurecer las posi-
ciones de cada uno de los polos.

“Todos estos temas de violen-
cia se estan generando a raiz de
exaltar el racismo y la discrimina-
cién como discursos exacerba-
dos”, explico.

Las tensiones también reflejan
el agotamiento de los mecanis-
mos tradicionales de mediacion.
Tanto Nufiez como Macusaya
coinciden en que el pais enfrenta
una preocupante ausencia de li-
derazgos capaces de construir
consensos y mesas de didlogo.

Al ser consultados sobre una
posible salida a la crisis, Ntfiez
aseguro que el Gobierno debe via-
bilizar una mesa de didlogo con
los sectores movilizados para,
posteriormente, hacer un pacto
social que permita la gobernabi-

lidad del Gobierno nacional.

“El Gobierno debe tener aper-
tura al didlogo; se habla de didlo-
go, pero parece que no existe una
real fluidez. Los operadores poli-
ticos son claves para que un go-
bierno pueda articular con las or-
ganizaciones y creo que esa es
una gran debilidad del gobierno
actual. Creo que hay una urgencia
de un acuerdo politico, de un gran
pacto politico’, indico.

En la misma linea, Macusaya
asegurd que se debe alcanzar un
acuerdo politico, pero, en este
caso, para limitarse a ser un go-
bierno de “transicién”.

“Para mi tendria que haber un
acuerdo politico respecto alo que
el Gobierno no podria hacer sien-
do Gobierno’, explicé.

La advertencia de ambos espe-
cialistas converge en que la actual
conflictividad puede convertirse
en algo més profundo que una
crisis coyuntural. Todo el conflicto
terminar abriendo fracturas his-
tdricas en un pais que atin debate
el modelo de Estado, la distribu-
cién del poder y la forma en que
se construyen los consensos en la
etapa democrdtica.

La Bolivia que deja esta nueva
ola de conflictividad es un pais
mas fragmentado y con menos
espacios de encuentro. Entre blo-
queos, pérdidas econémicas y dis-
cursos cada vez mas irreconcilia-
bles, persiste una certeza y es que
ninguna de las crisis que hoy gol-
pean al pafs podrd resolverse des-
de la confrontacion permanente.

Aseguré que el sistema par-
tidario no logra estructurar lide-
razgos estables ni canales efec-
tivos de articulacion politica, lo
cual limita la gobernabilidad y la
construccion de acuerdos soste-
nibles en el tiempo.

El comunicador Carlos Ma-
cusaya coincidié en que el prin-
cipal déficit es la limitacién de
los liderazgos. “Los liderazgos
estan super limitados”.

Cuestiono la capacidad de las
dirigencias para transformar el
malestar social en propuestas.

En su andlisis, las dirigencias
actuales logran expresar el des-
contento, pero no consiguen
proyectar alternativas de fondo
ni articular acuerdos minimos.
Este limite, en su criterio, res-
ponde a la falta de experiencia
politica acumulada y a la frag-
mentacién de las estructuras so-
ciales de representacion.
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Un punto de bloqueo en el pais.

El gobernador Luis Ayllon
SOStUVO una reunion con
los sectores movilizados

A.C.HLAPAZ

Un ampliado de emergencia de la
Federacién Unica de Trabajadores
de los Pueblos Originarios de
Chuquisaca (Futpoch) resolvid le-
vantar los bloqueos de carreteras
en el departamento. Se prevé que
la decisién marque un cambio en
la dindmica de las medidas de
presién que se mantienen en dis-

tintas regiones del pafs.

La determinacién se conoce
en plena crisis social prolongada,
donde distintos sectores produc-
tivos han advertido sobre afecta-
ciones econémicas derivadas del
cierre de vias, con impactos en el
transporte, el abastecimiento y la
actividad comercial en el pais.

“Hemos participado en el am-
pliado y luego de un andlisis, los
dirigentes han determinado le-
vantar los bloqueos; por tanto, va-
mos a tener carreteras expeditas
y transitables”, dijo el gobernador

En Chuqmsaca levantan los cortes de vias

Luis Ayllon quien sostuvo una
larga reunién con los movilizados.

La decisién de Chuquisaca se
suma a otras sefiales de flexibili-
zacion registradas en el conflicto,
mientras persisten algunos pun-
tos activos en departamentos del
eje central del territorio nacional.

El viernes, el ejecutivo de la
Central Obrera Departamental de
Chuquisaca, Marcelo Torres, in-
formé que las dirigencias de otras
cuatro centrales departamentales
han coincidido en que la solucién
pasa por el didlogo.

Continuidad.
L a federacion
campesina no
da marcha
atras con sus
medidas

La Tupac sigue
con bloqueosy
dara ‘paso
humanitario’

ANDREA CONDORI i LA PAZ

La Federacion Departamental
Unica de Trabajadores Campesi-
nos Tapac Katari instruy6 a sus
bases la continuidad de los blo-
queos en distintas rutas del pais,
en el marco de la prolongacion
de las medidas de presion que
ingresan a su jornada 45.

El instructivo orgdnico ratifica la
permanencia de los puntos de
bloqueo y la presencia de las ba-
ses en cada una de las zonas de-
finidas por sus estructuras inter-
nas, sin modificar la estrategia de
presién aplicada en las carreteras..

“Se instruye de manera obliga-
toria permitir el paso inmediato
y sin restricciones de ambulan-
cias, vehiculos de emergencia,
transporte de oxigeno medicinal,

ALERTA. £/ personal de salud pidio habilitar el paso en emergencias.

personal médico y de salud, y ve-
hiculos que transporten pacientes
en situacion de emergencia debi-
damente acreditada’, se ratificd.
Sin embargo, el texto establece
la obligatoriedad de permitir el
paso inmediato de ambulancias,
vehiculos de emergencia, trans-
porte de oxigeno, personal de sa-
lud y pacientes en situacién criti-
ca debidamente acreditada.
Hace semanas, se dieron a co-
nocer denuncias de personal mé-
dico de hospitales de La Paz, que
reporta dificultades en el suminis-
tro de oxigeno para centros como

el Hospital del Nifio y el Hospital
de la Mujer, donde la atencién de
pacientes depende de este insu-
mo esencial.

Profesionales de salud advier-
ten que la reduccién del suminis-
tro obliga a medidas de raciona-
miento y la busqueda de alterna-
tivas para sostener la atencién de
casos criticos, debido a la impor-
tancia del oxigeno en procedi-
mientos de emergencia.

La semana pasada, un grupo
de movilizados en El Alto apedred
una ambulancia que se traslada-
ba hacia la sede de gobierno.

El diputado Edgar Zegarra
aseguré que no dejaran
pasar por alto los problemas

ERIKA IBANEZ W LA PAZ
Legisladores de diferentes organi-
zaciones politicas anunciaron el
inicio de procesos penales contra
el ejecutivo de la Central Obrera
Boliviana (COB), Mario Argollo, y
dirigentes campesinos por las
muertes y los perjuicios econémi-
cos millonarios ocasionados por
los bloqueos en las carreteras.

El pais sufre bloqueos y movi-
lizaciones hace mas de 40 dias,
que dejan millonarias pérdidas
econdmicas y ciudades desabas-
tecidas. Sectores se niegan a acu-
dir al didlogo y piden la renuncia
del presidente Rodrigo Paz.

El diputado de Libre Edgar Ze-
garra asegur6 que no se dejaran
pasar por alto los problemas cau-
sados por las movilizaciones con-
vocadas por el ejecutivo de la
COB, Mario Argollo. Recordé que,
cuando una persona es dirigente
y encabeza un conflicto, es res-

ponsable de controlar a sus bases.
«Este sefior (Argollo) es suma-
mente irresponsable, al igual que
las personas que han inducido
este paro. Nosotros vamos a ha-
cer que respondan por todo lo
que ha sufrido la gente, los veja-
menes, las muertes y el momento
de crisis econdmica que atraviesa
el pais. Eso no es gratis», dijo.
Asimismo, Zegarra informé
que presentard una denuncia pe-
nal contra Argollo, los miembros
del comité ejecutivo y dirigentes
de organizaciones campesinas

Procesaran a Argollo y otros dirigentes

por los dafios a la poblacién.

«;Quiénes son los que estdn
matando a la gente? Son los blo-
queadores. Existen ya mas de 14
muertos y nadie dice nada. Pare-
cerfa que a los bloqueadores les
falta la aureola para ser santos en
este pais», cuestiond.

Por su lado, el senador del PDC
Freddy Castillo manifesté que los
dirigentes de la COB y de la Fede-
racién Departamental de Campe-
sinos Tupac Katari tienen que res-
ponder ante las instancias corres-
pondientes por las afectaciones.

Activan
vuelos
charter para
alimentos

TOTAL Carga y Ecojet
llevaran suministros a
varios departamentos

RODOLFO ALIAGA W LA PAZ
Con el propésito de fortalecer
el abastecimiento de alimentos
y asegurar el suministro opor-
tuno de productos de la canas-
ta familiar, arrib6 al Aeropuer-
to Internacional de Viru Viru
una aeronave de TOTAL Car-
go, que operard en alianza con
Ecojet mediante un sistema de
vuelos chérter de carga.

La iniciativa es parte de las
acciones impulsadas por el
presidente Rodrigo Paz y que
gestiond el ministro de Obras
Publicas, Mauricio Zamora,
como una respuesta a las difi-
cultades que enfrenta el trans-
porte terrestre en diversas re-
giones del territorio nacional.

A través de este puente aé-
reo logistico se facilitara el
transporte eficiente de alimen-
tos entre los departamentos de
Santa Cruz, Cochabamba,
Chuquisaca, Tarija, Beni y Pan-
do, permitiendo reducir signi-
ficativamente los tiempos de
traslado y garantizar que los
productos lleguen de manera
oportuna a los mercados y
centros de distribucion.

Las autoridades destacaron
que la puesta en marcha de
esta operacion contribuird a
preservar la estabilidad en el
abastecimiento de alimentos.
Respaldando a productores,
comerciantes y consumidores,
en las zonas donde las restric-
ciones o dificultades en las ru-
tas terrestres afectan la circu-
lacién normal de mercancias.

Asimismo, sefialaron que la
incorporacion de esta aerona-
ve representa una solucién
para fortalecer la cadena logis-
tica nacional. Asf como mejo-
rar la conectividad entre regio-
nes y evitar interrupciones en
el suministro de productos.

OBRAS PUBLICAS

La aeronave de TOTAL Cargo.
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Eeconomia

N

EMBI. El pais
cerrd con 576
puntos en el
mes de mayo,
Venezuela se
sitUa primero

RODOLFO ALIAGA ™ LA PAZ

La percepcion de riesgo sobre la
deuda boliviana continia entre
las mas elevadas de la region. Al
cierre de mayo, Bolivia registro
un EMBI de 576 puntos basicos,
ubicandose solo por detras de
Venezuela y por encima de pai-
ses como Argentina y Ecuador.

Elindice de riesgo de Bolivia cerrd
mayo en 576 puntos bésicos, con-
solidando al pais como la segun-
da economia con mayor riesgo
soberano de Latinoamérica, se-
gun datos del Emerging Markets
Bond Index (EMBI) elaborado por
JPMorgan Chase & Co.

Durante el mes de mayo, los
bonos soberanos bolivianos atra-
vesaron semanas de fuerte vola-
tilidad en medio de la crisis insti-
tucional y la incertidumbre eco-
némica. El indicador comenzd el
mes en 408 puntos, escalé hasta
un maximo de 639 y posterior-
mente moderd su avance para
concluir en 576 puntos bésicos.

El EMBI mide la diferencia en-
tre el rendimiento de los bonos
soberanos de los paises emergen-
tes y los bonos del Tesoro de Es-
tados Unidos. Cuanto més alto es
el indicador, mayor es la percep-
cién de riesgo por parte de los in-
versionistas y mas costoso resulta
para un pafs acceder a financia-
miento internacional.

El riesgo pais de Bolivia regis-
tré una importante averia desde
el quinto mes del afio en curso.
Ahora, en medio de casi 45 dias
continuos de conflictos sociales y
bloqueos en las carreteras, la in-
certidumbre econémica llegd a al-
tos niveles de preocupacion.

En ese marco, el indicador

El efecto Elriesgo pais de

Bolivia se dispara
y dana su imagen

bloqueo

Actual Ranking de

Riesgo Pais en la region
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PROTESTAS. Una manifestacion de la COB en calles pacerias.
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EMBI de JPMorgan paso de nive-
les cercanos a 350 puntos basicos
a superar los 605 puntos el 22 de

mayo, el pico més alto.

SUDAMERICA Las cifras gene-
ran la creciente desconfianza de
los mercados internacionales.

Argentina va en sentido con-
trario a Bolivia. El riesgo pais con-
sigui perforar la barrera de las
450 unidades y cerrd el mes pasa-
do con 494 puntos, que consolida
la sostenida racha alcista de los
activos financieros locales.

En Ecuador, el spread sobera-
no pasé de 411 a 415 puntos, es
decir, casi sin novedades con res-
pecto a periodos anteriores.

Brasil tampoco experimentd
grandes cambios. El mes empez6
en 174y concluyé en 175.

En Colombia el EMBI subi6 en
mayo desde 232 hasta 240 unida-
des. Pero, el domingo 31 de mayo,
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Es el puntaje
de Venezuela

luego de la primera vuelta electo-
ral que posiciond como favorito
para el balotaje al derechista Abe-
lardo De la Espriella, los bonos
iniciaron un rally que dieron lugar
auna compresion.

En el otro polo del ranking
sudamericano aparecen Perti con
113 puntos, Paraguay (104), Chile
(86) y Uruguay (61).

El riesgo pais de Venezuela se
sitia en la zona de los 5.700 pun-
tos basicos, segtn el indice de
EMBI. Aunque experimenté una
notable reduccion de mas del 50%
respecto a los niveles del mes de
enero de la gestion 2026, ese pais
mantiene el indicador mas alto y
riesgoso de toda Latinoamérica.

INVERSIONES El aumento del
indicador para Bolivia supone una
mayor percepcion de riesgo para
los inversionistas y un eventual
encarecimiento del acceso al fi-
nanciamiento externo.

El economista financiero Fer-
nando Romero presenta un diag-
ndstico en el campo de las inver-
siones y sus alcances.

"Bolivia es percibida hoy como
una economfia mas riesgosa para
prestar dinero o invertir’, sefialé
el analista financiero y expresi-
dente del Colegio Departamental
de Economistas de Tarija.

Romero indicé que el riesgo
pals funciona como un terméme-
tro para medir la estabilidad eco-
ndmica, politica e institucional de
un pafs. Cuando el indicador sube
aceleradamente, emerge la inter-
pretacién de los mercados ante el
peligro de riesgos fiscales.

Asimismo, Romero alert6 que
los inversionistas reaccionan ne-
gativamente cuando ven escena-
rios de conflictividad. A su juicio,
mientras persista la incertidum-
bre y no se vislumbren soluciones
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Analisis. |.a imagen de pais
gue Nosotros proyectamos al

mundo es de una nacion en

conflicto. Gary Rodriguez

concretas a la crisis, la presion so-
bre los bonos soberanos bolivia-
nos podria mantenerse.

El empresario, politico y eco-
nomista Samuel Doria Medina
afirmé que el incremento del ries-
go pais de Bolivia est4 relacionado
con los recientes bloqueos regis-
trados en carreteras del pafs, los
cuales —segun seflal6— generan
un fuerte impacto econémico y
social en territorio nacional.

“Este salto fue causado por los
dias de bloqueos, que son un gran
despilfarro de energfas sociales y
econdmicas’, posted en su cuenta
dela red social X (antes Twitter).

El lider politico sostuvo que
Bolivia enfrenta problemas es-
tructurales que no se resolvieron
alolargo de su historia, situacién
que —a su criterio— impide un
desarrollo sostenido del pais.

Asimismo, afirmé que otras
naciones ya lograron superar las
dificultades estructurales que Bo-
livia atin mantiene pendientes, lo
que repercute en la estabilidad
econdmica y en la percepcion in-
ternacional sobre Bolivia.

Las cifras generan
una desconfianza
creciente en los
mercados de afuera

Antes de que proliferen los
conflictos sociales, el ministro de
Economia y Finanzas Publicas,
José Gabriel Espinoza, destaco la
reduccion del riesgo pais que se
evidenciaba hasta ese momento
y dijo que respondia a “sefiales en-
viadas al mercado’.

“El riesgo pais de Bolivia esta
en el marco de los 378 puntos ba-
sicos y el mercado entiende per-
fectamente el plan desde el pri-
mer dfa”, sefial6 en redes sociales.

DANOS La crisis se profundizé a
comienzos de mayo debido a una

Imagen del
pais hacia
afuera se
deteriora
aun mas

INTRANSITABILIDAD. L0s bloqueos se instalaron en el pais en el mes de mayo de esta gestion.

Evolucion de Riesgp
Pais Bolivia en 2026
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combinacién de demandas sala-
riales, denuncias por la escasez y
la calidad de los combustibles, asi
como el rechazo de distintos sec-
tores a medidas impulsadas por
el Gobierno de Rodrigo Paz. Este
escenario derivd en protestas y
bloqueos que afectaron la activi-
dad econdmica y deterioraron la
percepcion de riesgo del pais ante

R.ANLAPAZ

los mercados internacionales.

La Cdmara Nacional de Indus-
trias (CNI) advirtié que los 42 dfas
de bloqueos registrados en el pais
generan pérdidas econémicas
cercanas a los $us 2.500 millones
y el 70% de las industrias (manu-
facturas) paralizadas debido alos
conflictos sociales.

Segtin la evaluacién de la enti-
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dad nacional, mas del 70% de las
aproximadamente 13.000 indus-
trias existentes en el departamen-
to de La Paz paralizaron operacio-
nes o redujeron significativamen-
te su capacidad productiva debi-
do a las dificultades para
abastecerse de insumos y comer-
cializar sus productos.

Las consecuencias de los con-
flictos también afectan la tasa de
crecimiento de Bolivia.

“Nosotros estimamos que la
economia nacional tiene una
afectacién que estd bordeando los
$us 2.500 millones de afectacion.
Esto significa entre 2 a 2,5 puntos
de pérdida en la tasa de creci-
miento del Producto Interno Bru-
to (PIB) en la gestion 2026, sola-
mente en el departamento de La
Paz ustedes adviertan mas del
70% de las 13.000 industrias que
existen han paralizado o reducido
su capacidad productiva’, detalld
el asesor de la CNI, Hugo Siles en
una conferencia de prensa.

Siles afirmé ademas que la in-
version nacional y extranjera se

cados internacionales.

Los conflictos sociales y
los bloqueos de carrete-
ras no solo generan pér-
didas econdmicas inme-
diatas, sino que también
afectan aliin mas la ima-
gen de Bolivia ante la co-
munidad internacional.
El gerente general del
Instituto Boliviano de
Comercio  Exterior
(IBCE), Gary Rodriguez,
sefald que la percepcion
que proyecta el pais ha-
cia el exterior es la de
una naciéon marcada por

la conflictividad y la falta
de institucionalidad.

“La imagen que nos-
otros proyectamos al
mundo es de un pais en
conflicto donde la ley
estd sobrepasada, y per-
demos confianza; esos
capitales no llegan al
pais”, manifesto.

Por su parte, el presi-
dente de la Camara Na-
cional de Comercio
(CNC), Eduardo Olivo,
advirtié que la paraliza-
cién de actividades tiene
efectos que van més alla

de las pérdidas registra-
das durante los dias de
conflicto en Bolivia.

“El dafio econémico
que se estd evaluando
hoy no considera las
afectaciones futuras que
tendran las empresas y
los distintos actores de
la cadena productiva na-
cional’, sefiald.

Segtin explicd, los blo-
queos afectan al merca-
do interno, interrumpen
las cadenas productivas
y deterioran la credibili-
dad del pais en los mer-

Ademas, considerd que
la inestabilidad social y
politica ha debilitado las
oportunidades comer-
ciales que Bolivia habfa
comenzado a recuperar
en los tltimos meses.
Las declaraciones de
ambos representantes
coinciden en que la esta-
bilidad social e institu-
cional de un pafs es un
factor clave para atraer
inversiones, generar em-
pleoy fortalecer el creci-
miento econdmico.

494

Puntos bésicos
suma Argentina

2,000

Millones

encuentra practicamente parali-
zada, mientras que las exporta-
ciones registraron una caida su-
perior al 20% durante el periodo
de bloqueos. A ello se suma una
disminucion considerable de las
recaudaciones tributarias.

La Asociacion de Lineas Aére-
as de Bolivia (ALA) advirtié que
la crisis amenaza con provocar
pérdidas que podrian alcanzar los
$us 620 millones hasta fin de afio.

En el &mbito social, la CNI es-
tima que mas de 1,6 millones de
personas resultaron afectadas
Unicamente en el departamento
de LaPaz. De ese total, més de un
tercio se encuentra en una situa-
cién de sobrevivencia debido a la
pérdida del poder adquisitivo de
los salarios y a la interrupcion de
actividades econdémicas.

Ante este escenario, la CNI
presento una propuesta de reac-
tivacion orientada a recuperar la
produccién, proteger el empleo y
restablecer la confianza para im-
pulsar nuevamente la inversion y
el crecimiento econdmico.

Confiictos sociales en Bolivia.
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Alertgq Senalan al colegio

escolar

Estudio. La
afirmacion se
sustenta en el

estudio 'Rostros
de la violencia
en Bolivia

ROSIO FLORES M LA PAZ

Mas de la mitad de los escolares
identifican las escuelas como el
principal escenario donde sufren
violencia fisica y psicologica. Asi
develo el estudio “Los rostros de
la violencia en Bolivia”, presen-
tado por varias instituciones que
trabajan en la tematica.

En Bolivia, el acoso escolar y las
agresiones dentro del entorno
educativo son problemas gravesy
recurrentes, donde los centros
educativos son percibidos por los
propios alumnos como el espacio
donde se registra con mayor fre-
cuencia el maltrato y el bullying.
“La violencia escolar engloba
a todas las formas de violencia
que pueden ocurrir dentro o fue-
ra del aula, e incluso en otros en-
tornos, como los digitales. Se re-
fiere a todas las formas de vio-
lencia que ocurren dentro o fue-
ra de las aulas, en los alrededores
de las escuelas, en el camino ha-
cia o desde la escuela, asi como
en linea y otros entornos digita-
les”, senala parte del estudio.
Anade que los tipos de violen-
cia que pueden agruparse den-
tro de la violencia escolar son la
violencia fisica, psicolégica y se-
xual. Estos tipos de violencia
pueden ser ejercidas entre pares
o provenientes de un docente.
Aunque los datos con respecto
a la violencia escolar son escasos
en el pais, los documentos revisa-
dos por las instituciones que parti-
ciparon en la investigacién permi-
tieron identificar que solo se cuenta
con estudios departamentales que
sefalan algunas cifras y un estudio
cualitativo que problematiza el ori-
gen de este tipo de violencia.
“Es importante poder visibili-
zar la tematica. Las cifras que se
muestran en el estudio son con-

como el principal
foco de violencia

VIOLENCIA. M4ds de la mitad de los escolares identifican las escuelas como el principal escenario donde sufren violencia fisica, psicologica y sexual.

Senales de que un estudiante

es victima de violencia escolar
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tundentes ya que demuestra que
la violencia si existe y que estd
afectando alos nifios, nifias y ado-
lescentes”, remarcé Jimena Tito,
de Save de Children Bolivia.

En ese marco, el 70% de los
adolescentes encuestados cree
que la violencia ocurre porque no
hay comunicacién entre maes-
tros y estudiantes; el 66,3% por-
que los maestros no saben tratar
con niflas, nifios y adolescentes y
65,2% porque existen altos niveles
de estrés en los maestros.

Los adolescentes reconocen
diversos mecanismos en los que
se ejerce acoso escolar, como in-
sultos, peleas y burlas. El tono de
piel, la contextura fisica y la forma
de vestir son razones recurrentes
por las cuales un adolescente es
vulnerable y puede ser estigmati-
zado en el ambito escolar.

Asimismo, el informe sefiala
que el 62% de nifias, nifios y ado-
lescentes identifica la escuela
como el principal lugar donde ocu-
rre violencia psicolégica y el 61,5%
advierte sobre violencia fisica.

El 61,4% de los nifios y nifias y
el 78,4% de adolescentes en un
grupo de escuelas de La Paz reco-
nocen que dentro de sus unida-
des educativas existe bullying.

Diversos estudios realizados

con el respaldo de la Defensoria
del Pueblo han alertado que cerca
del 30% de los estudiantes en Bo-
livia sufren de acoso escolar de
manera directa, y un 60% de los
alumnos testigos no denuncian ni
defienden a sus compaiieros

Mientras que el 43% de nifios y
adolescentes con discapacidad per-
ciben que fueron victimas de bull-
ying en sus unidades educativas.

Otro 20,45% de adolescentes
sefald haber percibido agresion y
acoso por internet. Mientras que
el 41,82% menciona haber recibi-
do este trato en persona.

El estudio menciona que a me-
dida que la exposicién a la violen-
ciaincrementa; la ansiedad, depre-
sién y sintomas psicosomaticos en
las victimas, es decir, los estudian-
tes, se incrementan también.

“Quienes sufren una agresién
fisica, tienen dos veces mayor
probabilidad de desarrollar indi-
cadores de depresion. Quienes su-
fren de alguna agresién psicologi-
ca 0 son expuestos a agresiones
sexuales y a entornos con bullying
tienen tres veces mayor probabi-
lidad de desarrollar indicadores
de depresién’, se detalla.

SECUELAS. Asimismo, los estu-
diantes que sufren de violencia
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Estudio. Al menos el 43%
de adolescentes con
discapacidad reportd
situaciones de bullying

Acoso. Cerca del 30% de los
estudiantes en Bolivia sufren

Redes. La investigacion alerta
sobre el incremento de |os
riesgos asociados al uso de
internet y tecnologias digitales

de acoso escolar, sequn la
Defensoria del Pueblo

Para denunciar un caso de
bullying o acoso escolar

Violencia digital, una
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fisica, psicolégica y son expues-
tos a entornos violentos, tienen
entre 44% a 73% mas riesgo de
desarrollar sintomatologfa vin-
culada a la ansiedad. La presen-
cia de bullying y ciberbullying
incrementan en dos veces mas
la probabilidad para el desarro-
llo de sintomas psicosomaticos.

‘La violencia contra
ninos y adolescentes
es una problematica
estructural’

Ante estas situaciones, el es-
tudio considera importante ase-
gurar la aplicacién del protocolo
de prevencion, actuacion y de-
nuncia en casos de violencia fi-
sica, psicoldgica y sexual en las
unidades educativas, publicado
desde 2019. Este documento es-
pecifica las responsabilidades y
acciones preventivas que deben
adoptar las autoridades educati-
vas, el personal, y los padres, asf
como las rutas de actuacion a se-
guir ante cualquier caso.

Se recomienda aplicar plena-
mente los Decretos Supremos
1302, del 1 de agosto de 2012, y
1320, del 8 de agosto de 2012,
sobre la erradicacién de la vio-
lencia, el maltrato y el abuso en
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las escuelas, y el enjuiciamiento
de los autores de actos de vio-
lencia y discriminacion en el
sistema educativo.

Asimismo, se considera im-
portante instalar gabinetes psi-
coldgicos permanentes en todas
las unidades educativas, con per-
sonal capacitado para brindar
seguimiento, prevencion, conse-
jerfa y espacios de didlogo espe-
cializada a las nifias, nifios y ado-
lescentes afectados por violencia.

Estos espacios deben garanti-
zar confidencialidad, acompaiia-
miento y protocolos claros de ac-
cion ante cualquier tipo de mal-
trato, asegurando que la aten-
cién no sea solo ante la violencia,
sino también preventiva y pro-
motora de entornos seguros.

De manera complementaria,
es necesario fortalecer las capa-
cidades de las escuelas, incluyen-
do docentes, directivos y perso-
nal de apoyo, para identificar si-
tuaciones de violencia y realizar
derivaciones correspondientes al
Sistema. Esto puede acompariar-
se de apoyos constantes que per-
mitan al personal gestionar sus
propias emociones, evitando re-
producir conductas violentas.

Se requiere generar estrate-
gias de promocion y prevencion
del ciberbullying, articulando es-
fuerzos entre las escuelas, las fa-
milias y las entidades de preven-
cion para que se puedan identi-
ficar las violencias digitales que

muchas veces pueden ser mini-
mizadas y normalizadas.

El trabajo también debe invo-
lucrar a las nifias, nifios y adoles-
centes. Medidas como defenso-
res estudiantiles permiten que la
formacién y lucha contra la vio-
lencia les permita articularse.

En Bolivia, las denuncias por
violencia fisica y psicolégica de
maestros a estudiantes se rigen
bajo estrictos protocolos del Mi-
nisterio de Educacién y norma-
tivas de protecciéon a menores.

Los casos de agresion fisica im-
plican la suspensién inmediata del
docente, mientras que el maltrato
psicolégico conlleva sanciones ad-
ministrativas y procesos legales.

La investigacion concluye que
la violencia contra la nifiez no
constituye un fenémeno aislado,
sino una realidad que se mani-
fiesta de manera simultdnea en
los entornos familiar, educativo,
digital, econdmico y social. Ade-
mas, advierte que muchas de es-
tas expresiones permanecen
normalizadas o invisibilizadas, lo
que dificulta su identificacién y
atencién oportuna.

‘Las cifras que se
muestran en el
estudio son
contundentes’

259 reportes con algun
tipo de violencia digital

R.F. W LAPAZ

La investigacion interinstitucio-
nal “Los rostros de la violencia
en Bolivia' también alerta sobre
el incremento de los riesgos aso-
ciados al uso de internet y las
tecnologfas digitales. De acuerdo
con los datos recopilados, el
44,64% de nifias, nifios y adoles-
centes tuvo contacto a través de
internet con personas descono-
cidas, exponiéndose a situacio-
nes potencialmente peligrosas.

El informe destaca ademds
que, durante 2024, el Centro de
Atencién SOS de la Fundacion In-
ternet Bolivia recibi6 259 reportes
relacionados con algun tipo de
violencia digital. Del total de de-
nuncias, el 87% fue presentado
por mujeres y el 24% estuvo vin-
culado con amenazas o la difu-
sién de contenido sexual.

Asimismo, un porcentaje sig-
nificativo de niflas y adolescen-
tes report6 haber recibido men-
sajes, fotografias o solicitudes de
contenido sexual mediante pla-
taformas digitales, reflejando una
creciente exposicion a formas de
violencia que evolucionan al rit-
mo de las nuevas tecnologias.

El 7,33% de nifias y 1,17% ni-
fos recibieron peticiones para en-
viar fotos Intimas; 9,7% recibi6
mensajes donde les pidieron ha-
blar de actos sexuales; 16,42% re-
cibié mensajes, fotos o videos con
contenido sexual; 9,17% recibié
mensajes solicitando hablar sobre

quienes reciben en mayor medida
solicitudes para hablar sobre ac-
tos sexuales y para hacer cosas
que no quieren por internet.
Laviolencia y la manera en la
que ocurre dentro del espacio di-
gital permiten develar dos tipos
de dindmicas. En primer lugar,
se identifica la violencia digital,
aquella que ocurre principal-
mente en el &mbito tecnoldgico,
y que vulnera los derechos fun-
damentales, principalmente de
las nifias, nifios y adolescentes.
Se considera a la violencia digi-
tal como todo acto que busca da-
far a otra persona y que se come-
te, agrava o amplifica gracias al uso
de las tecnologias. Esta, puede ser
perpetrada por una o varias perso-
nas, incluso, de forma anénima.
Un tipo de violencia recurrente
que ocurre en el espacio digital, es
la violencia sexual. Esta hace refe-
rencia a todo acto sexual, la tenta-
tiva de consumar un acto sexual,
los comentarios o insinuaciones
sexuales no deseados, o las accio-
nes para comercializar o utilizar de
cualquier otro modo la sexualidad
de una nifia, nifio o adolescente
mediante coaccion a través de las
tecnologias de la informacién y co-
municacién, incluido el internet.
Asimismo, el informe sefiala
que es importante considerar que
la tecnologfa también ha amplifi-
cado otros tipos de violencia que
antes se daban por fuera del espa-
cio digital. La facilidad de cone-
xién y la inmediatez en la comu-
nicacion han configurado nuevas
formas en las que la violencia pue-
de ocurrir en mds de un espacio.

Los resultados de “Los rostros
de la violencia en Bolivia” repre-
sentan asf una advertencia sobre
una problematica que afecta a mi-
les de familias bolivianas y, al mis-
mo tiempo, un llamado urgente a
transformar la evidencia en accio-
nes concretas para proteger a la
nifiez y adolescencia del pais.

En el trabajo también parti-
ciparon Save the Children, el Ins-
tituto de Ciencias del Comporta-
miento de la Universidad Catéli-
ca Boliviana y la Alianza Joining
Forces, con el objetivo de anali-
zar la situacion de proteccion de
nifas, nifos y adolescentes fren-
te a la violencia y aportar infor-
macién para fortalecer las res-
puestas institucionales.
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La Gerencia, Directorio y todo el personal de la empresa OE SRL ex-
presan su mas profundo pesar por el sensible fallecimiento de quien en
vida fue nuestro apreciado compafiero de trabajo:

JUAN MARCELO COLQUE LOPEZ

Q.E.P.D.

Su partida deja un vacio entre quienes tuvimos la oportunidad de com-
partir con él en el ambito laboral y personal, recordandolo por su dedi-
cacion, compromiso y calidad humana.

En estos momentos de dolor, hacemos llegar nuestras mas sinceras
condolencias a su familia, amigos y seres queridos, deseandoles forta-
leza y resignacion ante tan irreparable pérdida.

Elevamos nuestras oraciones para que Dios le conceda el descanso
eterno y brinde consuelo a todos quienes hoy lamentan su partida.

La Paz, 10 de junio de 2026
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Plantean que
Hidrovia sea
eje logistico
de comercio

CRECIMIENTO. E| sector
exportador apunta a
una agenda de inversion

R.ANLAPAZ
La hidrovia Paraguay-Parana
puede convertirse en el princi-
pal corredor de crecimiento
del comercio exterior boliviano
durante las proximas dos dé-
cadas, asf afirm¢ el presidente
de la Camara Nacional de Ex-
portadores, Oswaldo Barriga.
Segun el dirigente, la pers-
pectiva apunta a movilizar
mas de cinco millones de to-
neladas anuales para posicio-
nar al pais como un actor lo-
gistico relevante en la regién.
Durante el lanzamiento del
Encuentro Trinacional de la
Hidrovia Paraguay-Parand, Ba-
rriga destacd la necesidad de
consolidar una agenda nacio-
nal de inversiones, mejorar la
navegabilidad y fortalecer la
coordinacidn regional para
aprovechar plenamente el po-
tencial de esta via estratégica
para el comercio internacional.

OBRAS PUBLICAS PARAGUAY

La Hidrovia Paraguay-Parana.

FLUJO. Exportaciones por via terrestre en el pais, antes del inicio de los conflictos y bloqueos.

Pérdidas de
exportadores
crecen en 36%

RODOLFO ALIAGA = LA PAZ

Debido a los bloqueos de carre-
teras que se registran en el pais,
las pérdidas acumuladas para el
sector exportador privado alcan-
zaron los $us 978 millones hasta
el mes de junio de este afio.

Elreporte de la Camara Nacional
de Exportadores (Caneb) sefiala
que el monto perdido registré un
crecimiento del 36%, reflejando el
agravamiento de las afectaciones
sobre las actividades productivas,
comerciales y exportadoras en
distintas regiones del pais.

Santa Cruz es el departamento
mds afectado, con dafios acumu-

lados de $us 385,7 millones, equi-
valente a cerca del 40% nacional.
En el resto del pafs, Oruro per-
dié $us 89,8 millones; Cochabam-
ba (28,6 millones); Beni (19,6 mi-
llones); Chuquisaca (10,2 millo-
nes); Pando (5,3 millones) y Tarija
(2,2 millones), anade el informe.
El reporte también evidencia
importantes incrementos en las
pérdidas durante junio. El mayor
crecimiento porcentual se registrd
en Beni, con un aumento del 59%,
seguido de Pando con 45%, mien-
tras que Tarija y La Paz reporta-
ron incrementos del 39% cada
uno. Cochabamba registré un cre-
cimiento del 38%, Potosi del 37%,

Reporte. Santa
Cruz es la region
mas afectada
con danos que
ascienden a Sus
385,7 millones

Santa Cruz del 35%, Oruro del
32% y Chuquisaca del 19%.

Desde el sector exportador ad-
vierten que los bloqueos afectan
directamente la logistica de trans-
porte, el cumplimiento de contra-
tos internacionales, el abasteci-
miento de mercados y la compe-
titividad de las empresas bolivia-
nas, generando ademds mayores
costos operativos y riesgos para
las cadenas de suministro.

La institucién alert6 que la
continuidad de bloqueos podrfan
comprometer la recuperacién de
sectores estratégicos vinculados
alas exportaciones, la produccién
y el comercio a nivel nacional.

ARCHIVO

Perjuicio. Debido a los bloqueos de carreteras
que se registran en el territorio, las pérdidas
acumuladas para el sector exportador privado
alcanzaron los Sus 978 millones, seguin Caneb

G7. Zelenski y Trump
sostendran reunion
de trabajo el martes

M El presidente de Estados
Unidos, Donald Trump,
participara el martes en
una sesion de trabajo del
G7 en Francia, a la que
también asistird el manda-
tario ucraniano, Volodimir
Zelenski, informo un alto
funcionario estadouniden-
se. De momento, no esta
previsto una reunién bila-
teral entre ambos.

Muerte. EEUU:
‘mensaje claro’ por
Tren de Aragua

B Lamuerte del lider del
Tren de Aragua durante
una operacion militar en
Venezuela "envia un
mensaje’ claro a Latinoa-
mérica’ sobre el compro-
miso del presidente Do-
nald Trump de combatir
el narcotrafico, dijo el sa-
bado el Pentdgono.

Guerra. Teheran
descarta acuerdo
con Estados Unidos

B Irdn descart6 el sabado
que la firma de un memo-
rando de entendimiento
con Estados Unidos para
poner fin ala guerra en
Oriente Medio tenga lugar
el domingo, informd la
agencia de noticias estatal
Irna. El primer ministro
pakistani, cuyo pais actiia
como mediador, anticipd
que probablemente se ce-
rrarfa un acuerdo de paz.

Hallan sin
vida a un

Yapacani
secuestrado

Prosiguen las investigaciones.

ORIENTE. Encontraron a la
victima en inmediaciones
del Parque Ambord

ANDREA CONDORI W LA PAZ
El dirigente de Yapacani, identifi-
cado como Edgar P. S., fue encon-
trado sin vida la madrugada de
ayer en cercanias de las faldas del
Parque Nacional Ambord, en el
departamento de Santa Cruz, tras
haber sido reportado como se-
cuestrado dos dias antes.

El pasado jueves un grupo de
al menos siete personas encapu-

chadas ingresé de forma violenta
al distrito 7 de San German, don-
de intercepto al dirigente y lo saco
por la fuerza de su vivienda, para
luego trasladarlo en una camione-
ta con rumbo desconocido.

Familiares y vecinos relataron
que los sujetos actuaron con vio-
lencia y sin mediar explicacién, lo
cual derivé en una denuncia in-
mediata ante las autoridades po-
liciales y el inicio de operativos de
busqueda en la zona.

Ayer fue hallado muerto y su
cuerpo, trasladado a la morgue
del Hospital de Segundo Nivel de

Yapacani, donde se prevé la reali-
zacién de la autopsia médico-legal
para establecer con precisién la
causa del fallecimiento.

Seguin datos preliminares, la
victima habria recibido impactos
de arma de fuego antes de ser
abandonada en el lugar donde fue
hallada, extremo que sera verifi-
cado en la investigacion en curso.

Efectivos de la Fuerza Especial
de Lucha Contra el Crimen, junto
aunidades de Inteligencia, conti-
nuan con las diligencias para
identificar a los responsables y es-
clarecer las circunstancias.
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SOCIOLOGIA DE LA VIDA COTIDIANA

#FUERADECONTEXTO

La fe mueve montanas, ya
se sabe, pero tambien
necesita un lugar donde
morar, ademas de los
corazones de las personas
fieles y creyentes. Por eso
son tan importantes los
templos, y por eso su sola
presencia suele inspirar
temeroso respeto, mucho
mas si se adorna con
emblemas que exigen
devocion, como las cruces.

Foto: Juan Pablo Murioz
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PAZ BALLIVIAN

FUtol

Ricardo V. Paz
Ballivian
es sociolégo

acl en octubre de 1959. Pertenezco,

por tanto, a una generacion que toda-

via aprendio a esperar. Esperar el

cumpleaiios, esperar la navidad, es-
perar la carta que llegaba semanas después de
haber sido enviada y, por supuesto, esperar cua-
tro afos para volver a ver un mundial de fiitbol.
El primer mundial que recuerdo fue el de Ingla-
terra 1966. Tenia seis aflos y apenas entendia
las reglas del juego, pero comprendi algo mucho
mds importante, que durante un mes el mundo
entero parecia hablar un mismo idioma. Desde
entonces han pasado sesenta aflos, catorce co-
pas del mundo y una vida entera. El torneo que
comenz6 el 11 de junio de 2026 es el decimo-
quinto mundial que veo. Si la biologia coopera
y la fortuna me acompaiia, quizas alcance a ver
veinte. La mera posibilidad me parece una ra-
zén suficiente para sonrefr.

Alo largo de estas seis décadas han cambia-
do las reglas, los jugadores, los sistemas técticos,
los balones, los estadios y hasta la tecnologia.
Lo que no ha cambiado es la capacidad del fit-
bol para convertirse en uno de los grandes es-
cenarios de la vida cotidiana.

Los socidlogos solemos buscar explicaciones
complejas para fenémenos sencillos. Sin em-
bargo, pocas cosas revelan tanto sobre una so-
ciedad como la manera en que vive el futbol.
Alli aparecen las identidades colectivas, los sen-
timientos de pertenencia, las rivali-
dades histéricas, las aspiraciones na-

SIENGLECIERIIE cionales y los suefios individuales. En
UG GEEVIGEEW noventa minutos se condensan emo-
e AR EA| ciones que, fuera del estadio, tardan

Porque, al final,
todos jugamos
nuestro partido

afos en manifestarse.

Eduardo Galeano escribié que el
fatbol condena a lo intitil aquello que
es inutil y, sin embargo, rescata lo
esencialmente humano, o sea, la ale-

gria, la fantasia y el placer de jugar. Como casi
siempre, Galeano tenfa razén. Porque el flitbol
es una de las pocas actividades modernas don-
de millones de personas aceptan emocionarse
por algo que no tiene utilidad practica alguna.
Ningtin gol reduce la inflacién, ningtin campe-
onato mejora las carreteras y ninguna copa eli-
mina la pobreza. Sin embargo, un gol puede ha-
cer llorar a un pais entero o paralizar una gue-
rra. Y eso dice mucho acerca de quiénes somos.
Quizds por eso tantos escritores, fildsofos y pen-
sadores terminaron fascinados por este juego
aparentemente simple. Albert Camus, que fue
arquero antes de convertirse en premio Nobel,
afirmaba que todo lo que sabia sobre moral y
obligaciones se lo debfa al fiitbol. Jorge Valdano
sostiene que este deporte es un estado de ani-
mo. Juan Villoro lo define como una patria por-
tatil. Pep Guardiola habla del balén como si fue-
ra una extension de la inteligencia humana.
Carlo Ancelotti, mds pragmatico, recuerda que
detras de cualquier sofisticacion tactica siguen
estando las personas y sus emociones.

Todos ellos hablan de algo mas profundo que
un deporte. Hablan de la condicién humana.

Con los afios he descubierto que mi me-
moria personal estd organizada, en parte, por
los mundiales. Recuerdo dénde estaba en
1970 viendo a Pelé, la naranja mecanica de
1974, la gran Argentina de 1978 mas alld de la
dictadura, la tristeza de Brasil en 1982, la
mano de Maradona en 1986, la venganza ger-
manica con ayuda de Codesal de 1990, jBoli-
via en el mundial de 1994}, la delicadeza fran-
cesa de 1998, el renacimiento de la canarinha
en 2002, el cabezazo de Zidane en 2006, la
precision casi matematica de Espaiia en 2010,
la demoledora Alemania en 2014, la sorpren-
dente Croacia de 2018 y la coronacién de
Messi en 2022. Cada generacién tiene sus al-

bumes de recuerdos. El mio estd lleno de ca-
misetas, relatos radiales, fotografias borrosas,
videos inolvidables y goles imposibles.

La sociologfa de la vida cotidiana ensefia que
las personas construimos sentido a partir de ri-
tuales compartidos. Y pocos rituales son tan
universales como sentarse en la tribuna o frente
auna pantalla para ver un partido decisivo. Du-
rante noventa minutos suspendemos las dife-
rencias sociales, politicas e ideoldgicas. El abo-
gado y el albariil, el empresario y el estudiante,
el presidente y el desempleado observan el mis-
mo baldn rodar sobre el mismo césped. No ocu-
rre muchas veces en la vida.

Por supuesto, el fiitbol también puede mos-
trar nuestros peores rasgos, el fanatismo, la in-
tolerancia, la violencia y la manipulacién politi-
ca. Pero incluso entonces funciona como un es-
pejo. No inventa nuestras virtudes ni nuestros
defectos, simplemente los amplifica. Mientras
escribo estas lineas, comienza a desarrollarse
un nuevo Mundial. El nimero quince de mi
vida. Ya en la inauguracién volvi a emocionarme
como aquel nifio de seis aflos que observd fas-
cinado la final en Wembley. Sé también que vol-
veré a escuchar a quienes consideran absurdo
dedicar tanta pasién a veintidds personas que
persiguen una pelota. Tal vez tengan razén. Pero
sospecho que esa es precisamente la grandeza
del fittbol. Que, siendo apenas un juego, nos ayu-
da a comprender la vida. Porque, al final, todos
jugamos nuestro propio partido contra el tiem-
po. Todos celebramos victorias efimeras, suftri-
mos derrotas inevitables y aprendemos que nin-
gtin resultado es definitivo. Todos, de alguna ma-
nera, terminamos descubriendo que la felicidad
no consiste solamente en ganar, sino en seguir
jugando. Y mientras exista un préximo mundial
en el horizonte, habrd también una pequena ra-
z0n para seguir esperando.

GERENTE EJECUTIVO
Eduardo Silva M.
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EDMUNDO ‘MUNDY’ FUSTER

Adorni, siempre adomi

Edmundo
‘Mundy’ Fuster
es consultory
columnista de
opinion

urante mi estadia en Espafia tomé

conocimiento que el expresidente de

la Diputacién de Castellén, Carlos

Fabra, fue agraciado con diferentes
premios de la loterfa al menos siete veces entre
los afios 2000 y 2011.

Sacarse la loterfa no es una cosa muy sen-
cilla, hacerlo en dos oportunidades bastante
mas dificil, aunque no vamos a decir que es
imposible, pero si que es altamente improba-
ble, siete veces mejor, mejor ni opinar

Mucha gente, entre quienes me he encon-
trado tuvimos un nivel de dudas demasiado
grande, al extremo que el caballero en cuestion
fue procesado judicialmente por diversos de-
litos de trafico de influencias, por cohecho y
por cinco delitos fiscales.

A veces se cumple aquello que se decfa an-
tiguamente: Blanco y en botella: leche!

Por otro lado, como alumno repitente de la
materia “Dudas para la ampliacion del cono-
cimiento verndculo” que se cursa en la Univer-
sidad de la Calle, aprendi que el dudar es el
paso previo al no creer, que no implica que
uno sea tonto, ignorante o mal pensado. Sim-
plemente son etapas del pensamiento.

Segtin René Descartes: La duda es la base
de la sabiduria y segtin Jorge Luis Borges, es
uno de los nombres de la inteligencia.

Con estos antecedentes y haciendo uso de
mi libre albedrio con todo respeto me causa
una potente e intensa duda la explicacién
brindada por el jefe de Gabinete, con relacion
al origen y monto de su capital de su capital.

Es posible que:

- ala muerte de su padre haya encontrado
algunos miles de ddlares en un cajén, y haya
ingresado todo su capital en el mundo cripto,

« se haya olvidado incorporarlo en sus de-
claraciones juradas,

- y posiblemente sea cierto todo el resto de
la narracién, de todos modos, las dudas que ge-
nera son tan grandes como la cancha de River.

Como catdlico practicante creo en Dios, de
ah{ para abajo antes de creer necesito estar me-
dianamente convencido y en este caso, desde el
principio hasta el fin todo es muy dificil de acep-
tar, parece como una comedia mal contada.

En definitiva, que algunas personas y yo
tengamos la sensacién que la descripcién es
asintdtica con la realidad no tiene ninguna im-
portancia, alld él con su conciencia. El se que-
da con los bienes, LOS NOSOTROS nos que-
damos con las dudas.

Pero hay un hecho del todo el mundo ha-
bla, en la televisidn, en los trabajos, en los
transportes publicos y en los comercios y es
el dafio inconmensurable que le esta propi-
nando al gobierno y en consecuencia a un sec-
tor importante de la Sociedad.

Es realmente un pulmotor para una oposi-
cién agonizante.

Casos asi han sido llevados a la television,
por ejemplo, Luisa Albinoni interpretaba a una
joven ingenua y seductora que llamaba por te-
léfono a su madre ("jHola, mami!") para contarle,
con picardfa, las cosas increfbles que se habia
"encontrado” casualmente detras de un drbol.

Obviamente en ese caso tampoco nadie le
crefa, porque las cosas tan extraordinarias no
generan empatia con el espectador, simple-
mente y como mucho pueden hacerlo refr.

Este caso, ha tenido una trascendencia in-
usitada, se ha devorado todas y cada uno de
las buenas noticias que podria haber trans-
mitido el gobierno, no sélo como propagan-
da politica, sino para levantar la moral de la

gente, pero todo fue rebotando contra el
muro que significaba el caso.

Quizés alguno suponga, que con la baja de
lainflacion y el riesgo pais, con el dolar estable
y el Banco Central comprando, con equilibrio
en las cuentas y el renovado prestigio interna-
cional es suficiente, mi particular punto de vis-
ta, es que ante todo lo antedicho es condicion
necesaria, pero no suficiente, con lo cual los ca-
sos de presunta corrupcion hacen mella en el
gobierno y no solamente en el proyecto de re-
eleccién, sino en el hoy.

Sin hacer leia del arbol caido

baste recordar las recomendacio- La politica es un

nes del FMI respecto de la corrup-
cién y la transparencia.

del Poder se haya intentado una de-
fensa cerrada del Jefe de Gabinete
de Ministros, seguramente debe ha-
ber sido una decisién lo suficiente-
mente analizada y con razones de
peso para que hayan arribado a esa conclusion,
aunque las encuestas de opinién de, préctica-
mente, todas las consultoras que se supone
que hacen trabajos serios han puesto de ma-
nifiesto una caida notoria de las imagenes del
gobierno, del presidente y ni que hablar respec-
to del actual vocero presidencial y jefe de gabi-
nete de ministros.

Esos resultados son absolutamente compa-
tibles con lo que se estuvo escuchando en cual-
quier comercio, tren o colectivo, y por diferen-
tes razones ha provocado un corte horizontal
en la Sociedad, uniformando a opositores, adic-
tos y votantes por descarte respecto de la con-
ducta del anteriormente mencionado.

Un pedido de licencia hubiera sido una ex-
celente decisién, al menos hasta esperar que
la Justicia se expidiera, pero no, ni eso ni nada,

asunto demasiado
El hecho que desde la cumbre (LULMHEEIICIEIUY
para dejario en
manos de los
apoliticos

hasta aparece el que hizo los arreglos en la
casa del country que dice que cobrd una suma
y el Contador Adorni, dice que pagd 80.000 d¢-
lares menos, algo increible.

Lo normal es lo inverso, aunque lo tinico que
falta es que el contratista le devuelva esos 80.000
délares y reconozca que nunca los recibid.

¢Para que el contratista puede decir que co-
bré una suma tanto mayor? Quizas sea maso-
quista y no lo sabemos.

El hombre no reclama, dice que cobré todo
y el Contador Adorni dice que pagé todo, por
eso no se entiende semejante diferencia.

Todo es ambiguo, poco claro, y para que die-
ra lo que tenfa que dar tuvieron que rectificar
varias declaraciones juradas, algo inédito, que
ni resulta creible para Senadora Bullrich que
no se anduvo con chiquitas para decirlo: "mas
que un error, (esto es) una omisién ética’.

Segtin todos dicen el problema con el fisco
estarfa resuelto, pero queda el otro, que es pe-
nal y ese tiene varias aristas.

Lo que se ha presentado abre la posibilidad
que le formulen tantas preguntas y citen a tan-
ta gente que se hace casi imposible, si es que
no es todo cierto, que se produzcan contradic-
ciones que empeoren la situacion.

Para finalizar recordando que el presiden-
te habia dicho que el 95% de los periodistas
son delincuentes, el Contador Adorni dijo
que el 99% de los argentinos habian ahorra-
do en negro, o sea que son evasores. Parece
demasiado categdrico.

Georges Clemenceau inmortaliz6 su pen-
samiento con la célebre frase: “La guerra es de-
masiado importante para dejarla en manos de
los generales™ parafraseAndolo podrfamos con-
cluir que: La politica es un asunto demasiado
importante como para dejarlo en manos de
los apoliticos y si son novatos, mucho peor.
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Ecuador entra en escena ante la potente Costa de Marfil

Qatar logra historico 1-1 ante Suiza

Cuando los europeos tenian el triunfo en el bolsillo, los asiaticos igualaron
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Brasil no
pasa del 1-1
ante un bravo
Marruecos

INTENSIDAD.
Una accion del
partido entre
brasilefios y ma-
rroquies en el
Met Life.

14

AFP W EAST RUTHERFORD
on el estreno del entrenador
italiano Carlo Ancelotti tuvo
un debut agricola como téc-
nico en un Mundial, luego de
que su Brasil empatara 1-1
con Marruecos ayer en el estreno de
ambas selecciones en la Copa del
Mundo de Norteamérica.

Tras ganarlo todo al frente de clu-
bes, Carletto se estrellé con los Leones
del Atlas, la gran revelacion en Qatar
2022, y debi ser rescatado por un ex-
dirigido suyo en el Real Madrid, Vini-
cius Jr, siempre querido y también fus-
tigado por sus detractores.

La prensa local sostiene que se tie-
ne la ausencia de un gran goleador de
mayor referencia y de peso.

Ismael Saibari (21') abri6 la cuenta
frente a 80.663 espectadores, la amplia
mayoria verdeamarelos, que colmaron
el MetLife Stadium en East Ruther-
ford, alas afueras de Nueva York.

El volante del PSV Eindhoven fue
asistido con finura por Brahim Diaz y
baifié a Alisson en la entrada al area
para amagar con enlodar el debut de
Ancelotti como técnico mundialista.

Pero Vinicius Jr (32) salvé a su aho-
ra seleccionador con un gol de alta
factura: un derechazo al palo lejano de
Yassine Bounou tras enganchar a Neil
El Aynaoui en el sector izquierdo del
drea del cuadro africano.

DOMINGO, 14 DE JUNIO DE 2026

Los pentacampeones mostraron
una mejor cara en la segunda parte
del tinico enfrentamiento de la fase de
grupos entre dos selecciones situadas
en el Top-10 del ranking FIFA, donde
los sudamericanos ocupan el sexto
puesto y los africanos el séptimo.

Pero fueron incapaces de herir de
nuevo a la generaciéon dorada de los
Leones del Atlas, que alcanzaron la se-
mifinal en Qatar.

Ney se hace esperar. Neymar, le-
sionado desde mediados de mayo, ob-
servard el partido en
el banquillo junto
a los suplentes y
la comision téc-
nica de una Sele-
¢do que suefia,
entre dudas y
cuestionamien-
tos, con ganar el
hexacampeonato

en Estados Unidos.

En la segunda fecha del Grupo C,
el viernes, la Canarinha se enfrentard
a Haitf en Filadelfia, donde se espera
que el astro, de 34 afos, pueda tener
minutos.

El Marruecos de Achraf Hakimi,
por su lado, chocard el mismo dfa con
la Escocia de Scott McTominay en
Boston. Se anticipa otros encuentros
vibrantes y con gran intensidad.

EFE
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Paises Bajos se
estrena ante [a
guerrera Japon

Un duelo de alto vuelo hoy
desde las 16.00 con dos
estilos intensos

AFP | DALLAS (EEUU)

Con cartel de equipo de buen pie
y eterna promesa de campeén, Pa-
ises Bajos se estrenard hoy (16.00
HB) en el Mundial de Norteaméri-
ca 2026 en Dallas ante un Japén
diezmado por la salida por lesién
de su capitan, Wataru Endo.

Sin rétulo de favorito en esta
Copa del Mundo, los tulipanes as-
piran a superar los cuartos de final,
instancia en la que en Catar 2022
la Argentina de Messi los elimino.

Frente, los asiaticos apostaron
ala continuidad al mantener como
DT Hajime Moriyasu, el entrena-
dor con el que llegaron a los octa-
vos de final en el pasado Mundial
y con el que construyeron una re-
gularidad que los hizo pasar sin so-
bresaltos la eliminatoria asidtica.

Una tranquilidad que perdié6 en
la antesala en su debut ante Paises
Bajos cuando su capitdn y figura
principal, Wataru Endo, quedé fue-
ra del Mundial al no poder recupe-
rarse de una lesion.

El volante del Liverpool intentd
dias antes del debut recuperarse de
una lesién en un pie, pero terminé
sin Copa y anuncio su retiro de los
Samuréis Azules a los 33 afios.

"Evalué si era capaz de jugar o
no, si debia seguir en el equipo o
no, y como seleccionador, la deci-
sién final la he tomado yo’, comen-
té Moriyasu ayer.

Endo "estaba afectada (...) pero
fue muy comprensivo y muy respe-
tuoso’, agrego.

El timonel de los Samurdis Azu-
les tampoco puede contar con el
extremo izquierdo del Brighton,
Kaoru Mitoma, lesionado en los is-
quiotibiales.

EFE

En el ultimo momento
de juego, los gataries
igualaron el encuentro

AFP 1 SAN FRANCISCO

on el entrenador espafiol
CJulen Lopetegui a los man-

dos, Qatar consigui6 el pri-
mer punto de su historia en un
Mundial al empatar en el des-
cuento final 1-1 ante Suiza, este
sdbado en San Francisco, en un
Grupo B que queda totalmente
igualado.

Los suizos crefan tener el
triunfo en su mano, después de
mantener casi todo el partido
la ventaja que habia logrado de

penal con Breel Embolo en el
minuto 17, pero un autogol de
Miro Muheim en el 90+4 dejé
el pulso en tablas.

El tanto catari se atribuyd
primero a un cabezazo de
Boualem Khoukhi, pero poste-
riormente la FIFA rectificé y le
dio la autoridad al defensor sui-
z0, que pugnd con el delantero
asidtico en un centro desde la
izquierda.

Todo estd completamente
abierto en el Grupo B después
de su primera jornada, donde
los cuatro equipos estan igua-
lados a todo, ya que la coanfi-
triona Canadd y Bosnia-Herze-
govina también registraron un

empate 1-1 en su duelo del
viernes en Toronto.

Hace cuatro afios, Catar ha-
bia vivido su primera participa-
cién mundialista en una cita en
la que fue ademas el anfitrion,
pero entonces perdi6 los tres
partidos que disputd, por lo
que es la primera vez que no
sale derrotado de un duelo del
torneo supremo del fttbol.

Este empate agonico permi-
te a Lopetegui estrenarse con
buen sabor como selecciona-
dor en un Mundial, ocho afios
después de su rocambolesca
destitucién como entrenador
de Espana en visperas del de-
but de la Roja en Rusia 2018,
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El “Tri’ sudamericano
jugara en Filadeldia hoy
desde las 19.00 HB

AFP W FILADELFIA
in margen para algin
SCambio de rumbo, Ecua-
dor se estrena hoy
(19.00HB) en el Mundial de
2026 ante Costa de Marfil con
un doble propdsito: mantener
su invicto de 19 partidos y re-
cuperar la pélvora, un ingre-
diente clave para respaldar su
férrea defensa.
La Tricolor comenzard a
participar en su quinta Copa

del Mundo, todas en este siglo,
esperanzada en que su golea-
dor histdrico, el inoxidable En-
ner Valencia, esté tan fino
como en Brasil 2014 y Catar
2022, donde marco seis de los
siete goles ecuatorianos.

Los deseos de que Super-
man teja un nuevo romance
con las redes a los 36 afios no
son en vano, pues el equipo
que dirige el argentino Sebas-
tian Beccacece sufrié como po-
cos para marcar goles en la eli-
minatoria sudamericana.

Sus luces y sombras seran
puestas a prueba por Costa de
Marfil en Filadelfia, en el juego

|aRazon

que cerrara la primera jornada
del Grupo E. Alemania y Cura-
zao inaugurardn la zona mas
temprana en Houston.

La cuota goleadora ecuato-
riana aumento un poco en los
cuatro amistosos previos al ini-
cio de la Copa del Mundo, en
los que la Tricolor se celebrd en
siete ocasiones, incluida la dia-
na ante Paises Bajos (1-1) con
la que Valencia llegd a 49 goles.

Costa de Marfil cuenta con
Nicolas Pépé, del Villarreal, y
Amad Diallo, del Manchester
United, como armas en el ata-
que para desafiar a Pacho, Cai-
cedo y compaiiia.

Los aficionados FIF" ”m[ ) X
le dan vida,

color y pasion

partidos se ju-
garan en este
Mundial en
Norteamérica
2026.

al Mundial

Los hinchas y su vibra
desbordante se ven en
diversas ciudades y estadios

RAFAEL SEMPERTEGUI M LA PAZ
| fitbol se juega en cancha,
pero el Mundial se vive en las
calles de ciudades sedes de Es-
tados Unidos, México y Cana-
da con la ‘invasién’ de aficio-
nados de las selecciones que juegan
la Copa del Mundo en Norteamérica.

De acuerdo con los diversos repor-
tes de los enviados al certamen de los
medios internacionales, los aficiones
provenientes de todos los rincones del
planeta se han convertido en protago-
nistas de una fiesta que trasciende los
90 minutos y transforma ciudades en-
teras en escenarios de celebracion.

“El resultado en Los Angeles activé
una ola de celebraciones en todo el
pals, con canticos y reuniones espon-
taneas en calles, plazas y bares, en una
noche marcada por el orgullo nacio-
nal”, reportd ayer Infobae. com tras la
goleada de 4-1 de la seleccion de
EEUU sobre Paraguay.

Desde Nueva York hasta Ciudad de
México, pasando por Toronto y Los
Angeles, Guadalajara, Vancouver, Fi-
ladelfia, Dallas, Miami, Atlanta, Bos-
ton, Seattle y otras, lallegada de miles
de seguidores de América Latina, Eu-
ropa, Asia y Africa muestra el orgullo
de sus colores, sus tradiciones y su
identidad cultural en una de las ma-
yores concentraciones humanas del
planeta, destaca el periddico digital
espafol Marca.com.

Como ocurrio en anteriores edicio-
nes, los aficionados latinoamericanos

—“E"!L" *¢]

ALBIRROJOS Los hinchas paraguayos en e/ estadio Sofi de Los Angeles.

destacan por su pasién desbordante,
seglin la agencia AFP. Para muchos de
ellos, el futbol no es simplemente un
deporte, sino una forma de vida, con
gran pasion que se desborda.

Banderazos y alegria desbor-
dante. En Estados Unidos, México y
Canada, los hinchas han tomado pla-
zas, parques y avenidas para organizar
los tradicionales "banderazos”, en-
cuentros multitudinarios poco antes
del partido de su seleccién.

La musica también forma parte del
espectéculo. Rock, salsa, cumbias, ma-
riachis y ritmos caribefios, asiaticos,
africanos, se escuchan de todo en los
puntos de encuentro de las aficiones.

En contraste con el comporta-
miento mas reservado de muchos afi-
cionados locales estadounidenses, las
hinchadas sudamericanas exhiben un
fervor que llama la atencion.

La creatividad tampoco tiene limi-
tes. En Nueva Jersey, seguidores bra-
silefios navegaron sobre las aguas del
rio Hudson antes de jugar con Ma-
rruecos, mientras que en Filadelfia
una multitud vistié la famosa estatua
de Rocky Balboa.

A medida que avanza el torneo, las
mareas humanas contintian despla-
zéandose de una sede a otra, ondeando
banderas nacionales y también estan-
dartes que recuerdan a leyendas eter-
nas del futbol como Pelé, Diego Ar-
mando Maradona, Johan Cruyff, Eu-
sebio y otras figuras que marcaron la
historia de los Mundiales.

Mas alla de los resultados, las afi-
ciones vuelven a demostrar que son
el alma de la Copa del Mundo. Son
ellas las que aportan color, identidad
y emocién a un torneo que, cada cua-
tro afios, logra unir culturas, idiomas

y continentes bajo una misma pasion:
el futbol.

No todo es bueno. AlertaMundo
News report6 que una influencer sur-
coreana denuncié haber sido victima
de racismo por parte de un aficionado
mexicano en el Estadio Guadalajara
durante el partido entre Corea del Sur
y la Repuiblica Checa.

"Viajé por todo el mundo para asis-
tir al Mundial y experimenté racismo.
¢Estoy siendo demasiado sensible?”,
escribié la creadora de contenido en
sus redes sociales.

EFE
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Alemania frente
a Curazao:
‘Goliat vs David’

Hoy y durante la semana,
cada dia se jugaran entre
4 y 6 partidos por jornada

AFP B HOUSTON (EEUU)

Uno de los partidos llamativos de
hoy (13.00) sera entre la modesta
Curazao, debutante en una Copa
del Mundo, hard su estreno en
Houston ante la tetracampeona
mundial de Alemania, que contara
bajo los palos con el regreso de Ma-
nuel Neuer a los 40 afios.

Dificil imaginar un duelo mas
desigual que este choque texano
que abrira las acciones del Grupo
E: de un lado, una isla caribefia de
apenas 444 km” y unos 185.000 ha-
bitantes, fortalecida por su didspo-
ra; del otro, una potencia histdrica
del fitbol mundial impulsada por
el retorno de uno de los mejores
porteros de su generacion.

Semifinalista en 2010, campeo-
na del mundo en 2014 y eliminada
en la fase de grupos en 2018 y 2022,
Alemania vuelve a confiar en
Neuer, quien salié de su retiro in-
ternacional para disputar su quin-
to Mundial y su noveno gran tor-
neo, contando las Eurocopas.

El regreso de Neuer parecia im-
probable tras retirarse de la selec-
cion tras la Eurocopa de 2024.

Domingo 14 de junio
Alemania 13.00 Curazao (G-E)
Paises Bajos 16.00 Japon (G-F)
Costa de Marfil 19.00 Ecuador (G-E)
Suecia 22.00 Tinez (G-F)

Lunes 15 de junio
Espafia 12.00 Cabo Verde (G-H)
Bélgica 15.00 Egipto (G-G)
Arabia Saudita 18.00 Uruguay (G-H)
Iran 21.00 Nueva Zelanda (G-G)
* hora boliviana
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1m Si, Si, COLOMBIA
Con sombreros cari-
benos, dos colom-
bianos dicen pre-
sentes en México.

2 W ENMASCARA-

DOS
Tres mexicanos con
la bandera de su

pais y de Sudéfrica. B :

3MENLAPIEL

Una fanatica y un
hincha con los sim-
bolos locales.

4 W ALBIRROJA

Una paraguaya
alienta a su selec-
cion pese a la caida.

5 M NORTENOS

Dos canadienses
con bufanda y casa-
cas en Toronto.

6 W MAREA ROJA
Los surcoreanos in-
vandieron Guadala-

jara para alentar a
su seleccion.

7 W ANFITRIONAS
Las jugadoras de la
seleccion femenina

de EEUU alentaron al
equipo de varones,
que gole6 a Para-

FOTOS: EFE
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Horoscopo de hoy

MARZO 21 - ABRIL 20

AMOR. No soportas las mentiras y podrés descubrir mas de
una estos dias. Procura no demostrar tu enojo, podria acrecen
tar el problema.

DINERO. Cuidate de envidias a tu alrededor, especialmente
de una mujer que trata de imitarte o de tener lo que tu tienes.
SALUD. Podrias experimentar una subida de tension por

un disgusto.

GEMINIS MAYO 21 - JUNIO 20

AMOR. Logras vencer una situaciéon que te mantenia en
una tristeza profunda. Los solteros viviran una etapa de
tranquilidad.

DINERO. Te cancelan un dinero que dabas por perdido. Evi-
ta las malas decisiones. Date un tiempo para que sepas
qué te conviene.

SALUD. Visita sitios que te relajen y te inviten a la reflexion.

JULIO 23 - AGOSTO 21

AMOR. Lucha por un amor que se hace dificil de disfru-
tar por culpa de terceros. No te dejes llevar por comenta-
rios de envidiosos.

DINERO. Apertura en lo econémico y laboral; sin duda
alguna algo te sorprendera estos dias. Trata de compartir
un poco mas con la familia.

SALUD. Etapa de bienestar en la parte fisica.

SEPTIEMBRE 23 - OCTUBRE 22

AMOR. Experimentaras un ambiente que da paz a tu
espiritu. Disfruta del amor, es un periodo que debes gozar
sin ataduras.

DINERO. Si estas esperando dinero, llegara con seguridad. La
suerte esta de tu lado. Trata de llevar tus proyectos a cabo.
SALUD. Visita a un especialista en nutricion, una dieta es ne-
cesaria.

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20
AMOR. Etapa de cambios bruscos, pero muy favorables.
Te sentiras solo(a), pero es la mejor opcidn, pues algo
bueno te espera.

DINERO. La suerte esta de tu lado. Buenos negocios se e
dedicas a la compra de vivienda o de vehiculo. Se concre-
tan proyectos.

SALUD. Valores altos, exdmenes médicos que saldran fa-
vorables.

ACUARIO

ENERO 20 - FEBRERO 18

AMOR. Si hay algo que tienes muy guardado, sacalo, por-
que no te deja vivir tranquilo(a). Viene una etapa de emo-
ciones fuertes.

DINERO. Modera tu caracter; trata de hacer cosas que te
relajen. Oportunidad de invertir dinero que generara gran-
des ganancias.

SALUD. Molestias en los huesos. Cuidado con las caidas.

ABRIL 21 - MAYO 20

AMOR. Se vienen los mejores momentos relacionados
con las uniones de pareja, sentiras més apoyo de tu pare-
ja, mayor interés.

DINERO. Se vislumbra un viaje cercano para abrir nuevos
horizontes. Un hombre blanco te ayudara en un nuevo
proyecto.

SALUD. Contracciones musculares en la espalda.

CANCER JUNIO 21 - JULIO 22
AMOR. Te sentirds tentado(a) a comenzar un romance y
todo puede salir bien, sdlo debes mostrarte tal cual eres,
con sinceridad.

DINERO. Busca el equilibrio que necesitas para sentirte real-
mente cdmodo(a). Tendras que ser mas observador y detallista.
SALUD. Cuida tu estdmago y las comidas fuera de horario.

AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22

AMOR. A veces evitas decir algunas verdades para ahorrarte
problemas, pero eso te causa depresiones. Conversa con

tu pareja.

DINERO. Pondras las cosas en orden para propiciar cambios
radicales en tu vida. Todo da un giro para bien, despreoctipate.
SALUD. Realizate un chequeo médico de rutina, despeja dudas.

ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22
AMOR. Debes prestar atencion respecto a quien le das
tu confianza. Si de algo estas seguro(a) es de que quieres
a tu pareja.

DINERO. Cuidado con la manipulacién de documentos;
hay alguien que te espia de cerca. Alguna envidia trata de
opacarte. Protégete.

SALUD. Cuidado con las complicaciones ligadas a las
tensiones.

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19
AMOR. Podrias recibir la visita de alguien que tenias afnos
sin ver. Aléjate de un familiar conocido por su mala cabe-
za. Ahorrate conflictos.

DINERO. Cuidado con el manejo de dinero, lo puedes per-
der si lo prestas. También ten precaucion en la calle, posi-

bles pérdidas.

SALUD. Surgiran molestias con la circulacion.

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20

AMOR. Conflicto con un familiar que debes solucionar
con diélogo. En cuestiones de amor, trata de no buscar
culpables.

DINERO. Tendras tus pensamientos concentrados en el cre-
cimiento econémico, lo que pueden llevarlos a descuidar
otros aspectos.

SALUD. Dolores de cabeza que pueden quitarte el suefo.

LASHMY ROHUDA

e ALTAR PROPIO DEL TIO ¥ LA MUERTE PARA UNIONES ETERNAS

DIRECCION
LA PAT

DIRECCION
SANTA CRUZ

« CENTRO COMERCIAL PLAZA REAL
CALLE COMERCIO, ESQ. PICHINCHA
PISO 4, OF. 2, BLOQUE A

« A, CUMAVI y Av. 16 DE JULID,
BARRIO 18 DE MARZD,
CALLE COPACABANA, CASA NG

76705265

* TAMBIEN REALIZAMOS TRABAJOS A DISTANCIA O VIAJAMOS HASTA DONDE ESTES
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Muri6 en 1986, pero sigue presente. Su obra muestra que toda identidad
se construye entre lo que recordamos y aquello que decidimos olvidar.

BORGES: EL OLVIDO
COMO CONDICION
DE LA IDENTIDAD

FARIT ROJAS TUDELA es docente investigador de la UMSA

orge Luis Borges naci6 en Bue-

nos Aires (Argentina) un 24 de

agosto de 1899, aunque en mas

de una ocasién —cuatro oca-

siones para ser exacto— Borges

declard que nacié en 1900, un

ardid, una pequena interven-

cién temporal en su pasado.

Como ejemplo de esta pequena

mentira se tiene la carta de

Borges a Alfredo Bianchi en la que escribe:

"Amigo Bianchi: He nacido el afio mil no-

vecientos en Buenos Aires, en la entrafia

de la ciudad, calle Tucuman esquina Es-

meralda’. Para el critico literario Alan

Pauls, esta mentira —tenue pero clara-

mente intencional por ser repetida mu-

chas veces— supone que al cambiar 1899

por 1900 suma exactamente el afio nece-

sario para que Borges no sea un autor na-

cido en el siglo XIX, sino un autor del siglo

XX, un detalle que le permitfa sentirse par-

te del tiempo en el que vivia. Una coque-

terfa temporal; y es que el tiempo ha sido

una de las recurrentes obsesiones de Bor-
ges a través de su obra.

Conciencia del tiempo

En una charla en la Universidad de Bel-

grano en 1978, Borges sefialaba que "el

tiempo es un problema esencial. No pode-

mos prescindir del tiempo. Nuestra con-

ciencia estd pasando de un estado a otro,

y ese es el tiempo: la sucesion'. Incluso re-

fiere a que si solo tuviéramos el sentido del

oido y que —ante la ausencia de vista, tac-

to, olfato y gusto— toda la percepcién del

mundo se remitiera a ese solo sentido, "en

ese mundo, sin embargo, tendriamos siem-
pre el tiempo'; asf, para Borges, el espacio
es algo que encontramos en el interior del
tiempo. Y aiin mas: el problema del tiempo
entendido como sucesién, y no como si-
multaneidad, nos lleva al problema de la
identidad, es decir, ;como sintetizar la su-
cesién para hacer posible la identidad?
¢+ Como es posible la identidad si el tiempo
no para de evitarla? Tal vez una indagacion
mas precisa respecto a la tensién entre
identidad y sucesion se la pueda encontrar
en uno de los cuentos mas memorables de
Borges, titulado bajo el signo de la memo-
ria: "Funes el memorioso”, relato que se en-
cuentra en la coleccién de cuentos de 1944
reunidos bajo el nombre de "Artificios".
Funes tenfa una memoria asombrosa,
recordaba todo con detalle, pero ello le ge-
neraba una fuerte tension entre tiempo e
identidad, entre la multiplicidad que per-
siste en la realidad y la reduccion a la iden-
tidad de un nombre. Borges cuenta respec-
to a Funes: "No solo le costaba comprender
que el simbolo genérico perro abarcara tan-
tos individuos dispares y de diversos tama-
flos y diversa forma; le molestaba que el pe-
rro de las tres y catorce (visto de perfil) tu-
viera el mismo nombre que el de las tres y
cuarto (visto de frente)". Es decir, esta ex-
periencia de la multiplicidad no hace posi-
ble la identidad, porque el conocimiento
empirico que permite ver y nombrar, cono-
cer y reconocer un perro remite al imposi-
ble de que el perro sea el mismo: jcomo lla-
mar con el mismo nombre a perros distin-
tos?(1) Ni siquiera Funes se sentfa el mis-

mo: "su propia cara en el espejo, sus propias
manos, lo sorprendian cada vez (..) notaba
los progresos de la muerte, de la humedad".
Entonces, la identidad que nos sugiere Bor-
ges tal vez solo sea posible si el tiempo mis-
mo es invadido por el olvido. Y es que en el
cuento, Funes ya no es capaz de olvidar; en
consecuencia, no es capaz de la abstrac-
cién que necesita la identidad.

Olvido

Borges retrata un antes y un después
en la vida de Funes, marcado por una cai-
da de caballo que lo habia vuelto tullido.
Después de la caida, Funes estd inhabilita-
do para olvidar y literalmente ha caido en
el tiempo, perdiéndose en él. Para explicar-
lo, Borges nos dice que "nosotros, de un
vistazo, percibimos tres copas en una
mesa; Funes, todos los véastagos y racimos
y frutos que comprende una parra. Sabia
las formas de las nubes australes del ama-
necer del treinta de abril de mil ochocien-
tos ochenta y dos". Funes no podia olvidar;
su percepcién, su memoria eran infalibles,
pero por ello no podia concebir el olvido.
Borges concluye que, a pesar de su vasta e
infalible memoria, Funes no solo era inca-
paz de olvidar sino que era también inca-
paz de pensar. Borges nos da esta senten-
cia en el relato: "Pensar es olvidar diferen-
cias, es generalizar, abstraer”.

En una entrevista con Osvaldo Ferrari,
Borges refiere a este cuento de la siguiente
manera: "él —Funes— recuerda cada ins-
tante, no recuerda a una persona sino cada
una de las veces que la vio; recuerda si la vio
de frente, de perfil, de medio perfil. Recuer-

da el dia y la hora en que la vio; es decir, re-
cuerda tantas circunstancias que es incapaz
de generalizar, es incapaz de pensar —ya
que el pensamiento requiere abstracciones,
y esas abstracciones se hacen olvidando pe-
quenias diferencias y uniendo las cosas se-
gun las ideas que contienen—. Y mi pobre
Funes es incapaz de todo ello, y muere
abrumado por esa memoria infinita'.

Identidad

Entonces, asi como pensar precisa del
olvido, la identidad también. No se trata de
un olvido cualquiera, sino de un olvido se-
lectivo que posibilita pensar la identidad.
La pugna, la lucha por el sentido de la me-
moria y la discrecién del olvido se encuen-
tra en la idea misma de pensar y de conce-
bir la identidad; asi, todo conocimiento his-
térico de una identidad en el presente ob-
tiene su luz y singularidad de este presente
que selecciona, en un sentido profundo, el
servicio del recuerdo y del olvido, porque
toda identidad no es sino una identidad
presente que selecciona del pasado lo que
busca proyectar hacia el futuro. Tener iden-
tidad no es solo tener memoria, sino tam-
bién tener olvido.

En "Funes el memorioso”, Borges deja
en claro que una memoria absoluta es in-
capaz de pensar y, por tanto, incapaz del
calculo y la selectividad necesaria para la
narrativa de la identidad.

Y hoy escribimos sobre Borges como si
se tratara de un contemporaneo, aunque
haya nacido hace més de un siglo, y lo ha-
cemos porque seleccionamos una parte de
su vida, de su obra, sabiendo que olvida-
mos muchas otras partes de las mismas; e
invocamos la imagen de un Borges presen-
te en cada cuento, en cada entrevista, en
retazos de su obra, aunque sepamos que
Borges murié en Ginebra (Suiza) un dia
como hoy pero de 1986, es decir, un 14 de
junio de 1986.

Referencia

(1): Cabe la ironia que hace notar David
Johnson cuando refiere que Borges responde
a Kant, en tanto Kant utiliza el ejemplo del
perro de la siguiente manera: "El concepto
de perro, por ejemplo, designa una regla se-
gun la que mi imaginacion puede disefiar
de un modo general la figura de un cuadru-
pedo, sin limitarse a una figura particular
de la experiencia” (Immanuel Kant, Critica
de la Razdn Pura, Buenos Aires, Editorial Lo-
sada, 2006, pagina 306). David Johnson se-
riala que Borges saca a pasear al perro de
Kant en "Funes el memorioso’, obviamente
con toda la ironia que la frase supone. Cfi.
David Johnson, 2018, El can de Kant, San-
tiago, Editorial Metales Pesados.




Cuando el conflicto escala, la principal victima es una
sociedad que solo pide trabajar, circular y vivir en paz.

LA PAZ, UNA
CIUDAD REHEN DE
LAS PROTESTAS

a Paz, desde su nombre mismo,
carga una paradoja histdrica: se lla-
ma La Paz, pero pocas ciudades
bolivianas han vivido tan cerca del
conflicto, de la presion politica y de
la disputa permanente por el po-
der. En sus calles se escucha el pul-
so del pafs; en sus avenidas blo-
queadas aparece, una vez mas, la
pregunta que Bolivia nunca ha re-

suelto del todo: ;quién manda realmente
cuando el Estado se debilita?

Hoy La Paz vive una forma dolorosa de
secuestro. Una ciudad cercada, aislada, pri-
vada de sus salidas, afectada en su abasteci-
miento y golpeada en su economia cotidiana
deja de ser plenamente libre. Cuando los ca-
minos se cierran, cuando los alimentos esca-
sean y cuando el miedo se instala en la ruti-
na, no se castiga unicamente al gobierno de
turno: se castiga al ciudadano comtin. Se cas-
tiga al comerciante, al estudiante, al enfermo,
al trabajador, a la madre que busca alimentos
y al nifio que necesita llegar a clases.

En ese escenario surge una pregunta in-
evitable: ;puede el sindicalismo, en nom-
bre de la representacién popular, someter
a una sociedad entera? ;Puede una orga-
nizacion social reclamar legitimidad cuan-
do sus métodos terminan dafiando a la
misma poblacién que dice defender? ;Pue-
de el Estado conservar autoridad si no lo-
gra proteger a sus ciudadanos del encierro
y de la incertidumbre? Estas preguntas ex-
presan una tension profunda entre Estado,
sindicalismo y sociedad.

El sindicalismo boliviano tiene una histo-
ria que no puede ser negada. En muchos mo-
mentos fue instrumento de defensa colectiva,
voz de sectores excluidos y mecanismo de re-
sistencia frente al abuso. Permitié que traba-
jadores, campesinos y sectores populares en-

SERGIO J. PEREZ PAREDES es historiadory docente

contraran una forma de organizacion frente
a poderes que muchas veces los ignoraron.
Pero el problema aparece cuando esa herra-
mienta de defensa se transforma en maqui-
naria de imposicién. Ahf el sindicalismo deja
de ser una via democrética y comienza a
comportarse como poder paralelo.

Una cosa es protestar y otra es secues-
trar. Una cosa es reclamar derechos y otra
es vulnerar derechos ajenos. Una cosa es
interpelar al Estado y otra muy distinta es
convertir a una ciudad en rehén de una
pulseada politica. No toda causa justa jus-
tifica cualquier método. Una protesta pue-
de tener razones atendibles, pero si su con-
secuencia es aislar una ciudad, impedir el
paso de alimentos, dafar la economia dia-
ria y sembrar angustia en la poblacion, en-
tonces la lucha deja de representar al pue-
blo y empieza a castigarlo.

Aqui aparece la gran contradiccion boli-
viana. El Estado fue creado por la sociedad
para garantizar convivencia, seguridad, or-
den juridico y bien comtn. En teorfa, existe
para evitar que nuestras diferencias se re-
suelvan por la fuerza. Sin embargo, cuando
el Estado se muestra débil, tardio o incapaz,
otros poderes ocupan su lugar: sindicatos,
federaciones, corporaciones, movimientos y
grupos de presién que comienzan a disputar
la representacion de la colectividad.

Bolivia parece vivir una pulseada cons-
tante entre el Estado y el sindicalismo ra-
dicalizado. Ambos empujan, ambos ten-

san, ambos buscan demostrar quién tiene
mas fuerza. Pero en medio de esa pulseada
no estd el poder: estd la ciudadania. La so-
ciedad no observa la disputa desde afuera;
la padece en carne propia. La Paz, en este
caso, se convierte en el cuerpo sobre el
cual otros miden su fuerza.

Por eso resulta necesario volver a la fra-
se inscrita en nuestras monedas: "La unién
es la fuerza'. Esa sentencia no deberfa en-
tenderse como obediencia ciega a un lider,
a un sindicato o a un gobierno. La unién
verdadera no es sometimiento. Es concien-
cia colectiva. Es comprender que ningtin
grupo puede salvarse destruyendo al resto.
Un pais no se fortalece cuando una parte
logra imponerse sobre el conjunto, sino
cuando el conjunto encuentra formas civi-
lizadas de resolver sus conflictos.

En Bolivia hemos confundido demasia-
das veces la fuerza con la presion. Se cree
que tiene mas razén quien bloquea mas,
quien grita mas, quien paraliza més caminos
o0 quien causa mayor temor. Esa légica es pe-
ligrosa porque premia la capacidad de dafio.
Bajo esalégica, el ciudadano pacifico queda
indefenso frente al actor organizado. El mé-
dico que debe llegar al hospital no tiene sin-
dicato que bloquee por él. El nifio que nece-
sita leche no tiene federacion que lo defien-
da. El pequerio comerciante que vive al dia
no tiene una estructura nacional que nego-
cie en su nombre.

El sindicalismo es necesario en una de-

mocracia cuando defiende derechos, cana-
liza demandas y organiza sectores sociales.
Pero un sindicalismo sin limites puede
convertirse en una fuerza antidemocratica.
Su legitimidad depende no solo de lo que
pide, sino también de cémo lo pide. No
basta hablar en nombre del pueblo si se ac-
tda contra el pueblo. No basta invocar jus-
ticia social si el método produce hambre,
encierro y miedo.

El Estado, por su parte, tampoco puede
declararse inocente. Un Estado que solo apa-
rece cuando la crisis explota es un Estado
tardio. Gobernar no consiste tinicamente en
administrar discursos, decretos o policias;
consiste en proteger la vida cotidiana de la
gente. Cuando el Estado abandona espacios,
otros poderes los ocupan. Pero cuando la ca-
lle impone hasta impedir que otros vivan,
también pierde legitimidad.

La Paz no puede seguir siendo el escena-
rio sacrificial de todas las disputas naciona-
les. Por ser sede de gobierno, se la convierte
unay otra vez en campo de batalla. Pero La
Paz no es solo el Palacio, los ministerios o
las plazas tomadas por la protesta. La Paz
es la caserita que madruga, el estudiante que
sube una pendiente con libros, el obrero que
vive al dia, el conductor que debe alimentar
a su familia, la abuela que espera medica-
mentos y el joven que desea construir futuro
sin sentirse prisionero en su propia ciudad.

Como pacefio de nacimiento, duele mi-
rar a La Paz convertida en una ciudad rehén.
Duele que la politica boliviana haya norma-
lizado el sufrimiento ciudadano como costo
inevitable de la disputa. Duele que se hable
de lucha social mientras se produce cansan-
cio, escasez y angustia. Duele que el Estado
parezca incapaz de proteger a quienes solo
quieren trabajar, circular y vivir en paz.

Bolivia necesita sindicatos democréticos,
no poderes paralelos. Necesita un Estado
fuerte, pero no autoritario; legitimo, pero no
ausente; firme, pero no abusivo. Necesita re-
cuperar un pacto minimo de convivencia:
que el Estado escuche y gobierne; que los
sindicatos reclamen sin secuestrar; que la
protesta exista sin destruir derechos funda-
mentales; que la ciudadania deje de ser re-
hén de pulseadas ajenas.

La Paz merece abrir sus caminos. Bolivia
merece abrir su conciencia. Ninguna causa
deberfa justificar el hambre de una poblacién.
Ningtin sindicato deberfa sentirse duefio del
destino colectivo. Ningtin Estado deberfa per-
mitir que su pueblo viva cercado. El poder, en
su sentido més profundo, no pertenece al que
bloquea ni al que gobierna circunstancial-
mente. Pertenece ala comunidad.

Y una comunidad no puede ser sacrificada
en nombre de quienes dicen representarla.
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La ola de protestas deja danos severos y anticipa un escenario de
conflictividad persistente si no se recompone la gobernabilidad.

DESPUES DE LOS
BLOQUEQOS: COMO
REIMAGINAR

BOLIVIA

olivia atraviesa la crisis social
mds severa desde 2019, con re-
miniscencias incluso de 2003,
en lo que se consideraba agua
bajo el puente, un paisaje en el
retrovisor. Lo que comenzo el
pasado 1 de mayo como una
protesta salarial deriv en mas
de seis semanas de bloqueos.
Hay decenas de puntos de cor-
te en las carreteras, ciudades desabasteci-
das y una consigna estremecedora: la re-
nuncia del presidente Rodrigo Paz Pereira.
Cualquiera sea el desenlace —y al cierre de
esta edicion se perfilaba una salida nego-
ciada—, el conflicto deja abierta una pre-
gunta que excede a la coyuntura: ;qué go-
bernabilidad es posible en Bolivia y como
se construye?

Para abordarla, Animal Politico, de La
Razoén, conversé con Gustavo Pedraza.
Abogado, exministro y excandidato vice-
presidencial en 2020, nuestro invitado es
uno de los analistas mds atentos a las re-
laciones entre territorio, poder y politica
en el pafs. Su lectura del momento no se
queda en la superficie. Sostiene que el con-
flicto no es un accidente, sino el sintoma
de un vacio que la politica boliviana arras-
tra desde el final del ciclo masista.

El balance que hace Pedraza del con-
flicto empieza por una constatacion sin
matices: "Todos han perdido". El pafs, dice,
"ha perdido considerablemente, particu-
larmente las cadenas productivas de pro-

PABLO DEHEZA es editor de Animal Politico

tefnas”, que no lograron transportar pollo,
huevo, cerdo y leche a los centros de con-
sumo. "Se ha roto la cadena productiva’,
advierte, y eso anticipa que los precios "se
van a encarecer en los proximos meses’. Al
dafio productivo suma el golpe a la imagen
externa, ante la inversion extranjera y los
visitantes. El turismo, un sector con enor-
me potencial, "practicamente se ha asfixia-
do". Su sintesis es contundente. "El costo
econdmico y el costo politico institucional
son gigantescos’, asevera.

Evolucion del conflicto

Sila negociacién prospera —"si hubiera
una salida negociada, que probablemente
la haya'—, Pedraza anticipa una disputa
por las narrativas. "Yo creo que el gobierno
va a asumir esto como una victoria, y tam-
bién los bloqueadores. Sin embargo, no es
tal, no es tal para el pais”, afirma. La salida,
explica, no llega por el triunfo de nadie.
"Esta salida es por el desgaste, por el can-
sancio, no por la victoria de uno u otro”.

En el plano estrictamente politico, el

analista observa una asimetria decisiva en
la evolucién de las partes. "El gobierno no
se ha movido de la posicién en la que es-
tuvo cuando se inici6 este conflicto. Y el
campo movilizado si se ha movido. Y cudl
ha sido el gran movimiento? La demanda
de la renuncia’, sefiala. Las dos vertientes
originales del conflicto —la demanda ma-
yoritaria, salarial, y la minoritaria, politi-
ca— "se han fusionado en la demanda de
la renuncia’.

De esa mutacion emerge, para Pedraza,
el verdadero ganador de la coyuntura. Evo
Morales "se ha instalado como el principal
actor politico actualmente, frente al presi-
dente’, sostiene. El expresidente, que llegd
al conflicto "asomando de una manera
muy disminuida’, acorralado y parapetado,
"se ha vuelto a instalar en el centro de la
politica nacional. Es el gran ganador en el
campo politico". En 42 dias, dice, Morales
"ha acumulado fuerza, ha rearticulado seg-
mentos que estaban dispersos” e instald
una discursividad que le es familiar, "ante
la contemplacién del gobierno”.

Gobernar sin hegemonia

¢;Por qué se quebrd tan pronto la gober-
nabilidad de un gobierno que gané en se-
gunda vuelta? La respuesta de Pedraza es
estructural. "La leccién de los 20 afios (del
MAS) es que la gobernabilidad fue posible
por la mayorfa absoluta’, explica. Hubo go-
bernabilidad porque hubo hegemonia de
partido tnico. Esa condicion ya no existe
y la victoria en balotaje no la reemplaza.
"La segunda vuelta es un voto momenta-
neo, muy gelatinoso". Efectivamente, es
una votacién dirimidora, que no define la
relacién de fuerzas. Esta, formalmente, se
establece en la primera vuelta y en la con-
secuente composicion de la Asamblea Le-
gislativa Plurinacional.

Roto ese piso, queda una sola alterna-
tiva. "Lo que puede reemplazar esa hege-
monia es un pacto sélido de fuerzas poli-
ticas, de liderazgos politicos, que es lo que
no ha habido”, plantea. Las alianzas exis-
tentes no califican: la de Paz y Lara se hizo
'de prisa, en menos de un mes". La que se
tejié con Doria Medina "no ha funcionado
sino para aprobar las leyes con votos, pero
no para operar”. La distincién que introdu-
ce Pedraza es clave para entender el dile-
ma. La gobernabilidad importa en la
Asamblea Legislativa, "pero es mds impor-
tante, quizds, en el campo de lo social, de
la sociedad como tal. Y de eso no hay".

Detras de esa carencia hay, a su juicio,
un vacfo mayor: la ausencia de "un nuevo
sujeto histérico que llene ese vacio que el




masismo dejé". Esa orfandad explica "la fra-
gilidad de los partidos, de las alianzas, la im-
provisacién de las candidaturas”. La oposi-
cién "no logré construir un nuevo sujeto al-
ternativo al masismo" y concurrié dividida;
incluso "los herederos del masismo optaron
por el binomio Rodrigo Paz-Edmand Lara
ante la ausencia de un proyecto propio".

Situacion del oficialismo

Con ese diagnoéstico, el margen del
Ejecutivo es estrecho. "El espacio de
maniobra del gobierno se ha reducido
al minimo. Tiene que hacer movi-
mientos politicos muy creativos,
muy inteligentes, para poder re-
cuperar espacios de maniobra’,
advierte. Si hay acuerdo, "el pre-
sidente tiene todo el derecho de
reorganizar el gobierno, y el go-
bierno tiene que reorganizar-
se”. Pero la reorganizacion
que propone va mas alla del
gabinete. "Tiene que haber un
cambio estructural en el equipo
del gobierno y en la visién del Es-
tado y del gobierno sobre la forma
de gobernar".

El componente mas concreto de
su propuesta apunta a la institucionali-
dad. "Tienen que terminarse los interinatos:
los interinatos son para noventa dias, no
para toda la gestién’, reclama. Cada entidad
publica —menciona YPFB, la Contraloria,
la Procuraduria, el INRA, la ABT, el Senasag
y otras més— tiene procedimientos jurfdi-
cos de designacién que deben cumplirse.
El problema de fondo es la l6gica que go-
bierna los nombramientos. "La lealtad al
partido, al amigo, al amigo del colegio o del
barrio, es la que define quién ocupa la
funcién, y no el competente, el idoneo, el
que se ha formado técnicamente”. Reponer
las designaciones bajo la formalidad legal
no es, en su lectura, un tecnicismo admi-
nistrativo, sino la condicién de cualquier
gestién. "Si no se reconstruyen las institu-
ciones y no se restablece el Estado de De-
recho, no va a haber gestién’, sentencia.

Legitimidades en pugna

Hay un hilo que recorre toda la refle-
xién de Pedraza y que puede formularse
asf: jurar como presidente otorga legitimi-
dad de origen, pero no garantiza la legiti-
midad de ejercicio. Esa segunda legitimi-
dad se construye gestionando el poder con

la base que lo hizo posible.
Y ahi, sostiene,

toral. "En La Paz, en la segunda vuelta, Ro-
drigo Paz logré un 62% y en Santa Cruz

estuvo la falla un 38%", recuerda. Sin embargo, "el

inicial. inicio de la gestién no fue coheren-

E 1 te con el apoyo electoral en térmi-
dato nos de territorio”. A eso se sumé la
qu e distancia entre oferta y ejercicio.
ofrece "Durante la campana, Rodrigo Paz ofer-
es elec- té una agenda de gobierno y, una vez que

! = logrd la victoria, empezé a gobernar con
~ »

otra agenda. No aplico la agenda que ofer-

td". El malestar crecié con los errores de

gestién, entre los que destaca el caso

conocido como la gasolina sucia o

gasolina basura.
La clave interpretativa de Pe-
draza es territorial e histdrica.
"Este pais es fracturado de na-
cimiento y, al ser fracturado,
es fragmentado en el cam-
po de la politica, en el
campo cultural, en el cam-
po de la economia’, describe.
De esa fractura deriva su
férmula central. "La gober-
nabilidad posible esté en
funcién, en la misma
proporcién, de la capaci-
dad de equilibrar entre
estos dos territorios y sus
respectivas fuerzas sociales,
econdmicas y politicas: el
Oriente y el Occidente’. Los
votos obtenidos en ambos te-
rritorios "practicamente lo obliga-
ban a un gobierno de equilibrio. Sin
embargo, la opcién fue distinta’. Su
conclusion no admite ambigiie-
dad: "hubo una falla en la politica’.
El desgaste ocasionado por el
conflicto ya es alto para ambas par-
tes. "El deterioro del vinculo de le-
gitimidad con sus electores va a ser
lo mas intenso", advierte. Y eso ya es
mucho mas delicado para el futuro po-
litico del gobierno".
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Lecciones del conflicto
El conflicto también deja lecciones ne-
4 cesarias para el campo movilizado y
para el conjunto de la sociedad. La pri-
mera es sobre quiénes capitalizan este
) tipo de medidas. Los ganadores, dice
b Pedraza, son "los que no estédn intere-
sados en el fortalecimiento democrati-
co, en la recuperacion de las institucio-
nes, en la vigencia de la ley". Aquellos

"acostumbrados a imponer sus caprichos,
sus intereses, que no son los de la mayoria
del pais". Aunque su propia economia se
haya debilitado, lograron su objetivo de
"mostrar su capacidad de paralizar un pafs
y de lograr la paralizacién del gobierno".

La segunda leccién es sobre el prece-
dente. ‘A los seis meses de gobierno, ya en
dos oportunidades los movimientos cor-
porativos, los herederos de los 20 afios del
MAS, han logrado poner de rodillas al Es-
tado”, afirma. Imaginar que el episodio no
se repetird no es realista’. Por eso fija una
condicién que interpela a los movilizados:
el gobierno "tiene que cumplir su periodo
constitucional” y quienes protestan deben
someterse a la ley. "Si no se someten a la
Constitucion, si no respetan el periodo gu-
bernamental, simplemente estan prolon-
gando la agonia del gobierno democratico.
O sea, del Estado como conjunto de insti-
tuciones democraticas’, puntualiza.

Su prondstico para los préximos meses
es austero. "Vamos a seguir en un nivel de
conflictividad medio-alto, porque la situa-
cién econdémica es grave, gravisima, y el
peso de ese conjunto de problemas es mu-
cho mayor que la capacidad de aguante
del gobierno”.

Recuperar el Estado, integrar el pais

La salida que dibuja Pedraza tiene dos
caras inseparables. Una es la legalidad. "Esa
es la tarea central: la reconstruccion de las
instituciones y el restablecimiento del Es-
tado de Derecho”, afirma. Sin designacio-
nes formales, sin fin de los interinatos, sin
idoneidad en la funcién publica, el Estado
seguird funcionando "al vaivén de las capa-
cidades de gestién del grupo de turno”. La
otra es la legitimidad. Un ejercicio del po-
der que asuma la diversidad del pais y
equilibre los territorios y las fuerzas que lo
componen, empezando por la propia base
que llevo a Paz a la Presidencia.

Sila negociacion concluye, anticipa, "el
periodo que viene no va a tener nada que
ver con el que se cierra. Vamos a ver cam-
bios en el discurso, vamos a ver segura-
mente otros actores politicos". El objetivo
estd claro: "recuperar la economia, recupe-
rar las instituciones, recuperar el Estado de
Derecho". Sobre la voluntad y la capacidad
para lograrlo, Pedraza prefiere la honesti-
dad al optimismo. "Si es asi y se lo logra,
bienvenido, enhorabuena, pero tengo mis
dudas, serias dudas", reflexiona.
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Ninguna potencia conserva indefinidamente su primacia. El desafio del
Siglo XXI consiste en administrar la sucesion global sin caer en la guerra.

EL ORDEN MUNDIAL
Y LA MORTALIDAD DE
LOS IMPERIOS

BRUNO MACAES es politdlogo portugugs

odo imperio descubre tarde o
temprano la misma verdad incé-
moda: es mortal. Los estadouni-
denses la estan descubriendo
ahora. Los chinos, hay que reco-
nocérselo, la descubrieron hace
mucho. Saben que no habrd un
siglo chino como hubo uno esta-
dounidense, porque la era del or-
den mundial ha terminado. Lo

que tenemos ahora es ordenamiento, cons-

truccion de mundo, un proceso sin fin.

Esto es un problema para Washington,
que prefiere lo definitivo. La estrategia im-
perante, inaugurada por la exsecretaria de
Comercio Gina Raimondo, consiste en "fre-
nar” la innovacién china, una frase que de-
beria bordarse en un cojin del museo de la
decadencia imperial, en algtin lugar entre
"los béxers se dispersaran el martes” y "lo de
Suez estard resuelto para el almuerzo”. Cues-
ta pensar en una gran potencia que haya
preservado con éxito su primacfa pidiéndole
a su rival, con mucha firmeza, que por favor
deje de ser inteligente. La dinastfa Qing in-
tentd una version de eso contra la tecnologia
europea. No le fue bien.

Orden y ordenamiento

Lo que se necesita, en cambio, es un or-
den de un tipo enteramente distinto. No se-
rfa un nuevo plano para un orden politico
sustantivo, con preceptos éticos para ciuda-
danos o Estados, que nunca puede univer-
salizarse sin coercién. Serfa, mas bien, un
marco que gobierne cémo los propios érde-
nes politicos surgen y caen.

Conviene pensarlo menos como una fér-
mula especifica que como un sistema de ecua-
ciones: en lugar de prescribir el contenido de
la politica global, fija las condiciones bajo las

cuales pueden cambiar las reglas y los valores
vigentes. No encarna una vision; asume que
tales visiones se sucederan unas a otras y bus-
ca asegurar que la sucesion ocurra sin catas-
trofe. Si los 6rdenes mundiales son una foto-
graffa, el ordenamiento es una pelicula.

Libertad tecnoldgica

Pueden sugerirse dos principios de orde-
namiento. Primero, todo pais debe ser libre
de desarrollar nuevas tecnologfas. Gran Bre-
tana liderd la primera Revolucién Industrial.
Estados Unidos lider6 la segunda. Insistir en
que China deba ahora desarrollarse dentro
de limites trazados en Washington es con-
fundir los privilegios de la potencia estable-
cida con las leyes de la naturaleza.

Las revoluciones tecnolégicas reconfigu-
ran la jerarquia global; el pais que difunde mas
rapido la nueva tecnologfa tiende a despla-
zarse hacia el centro. Intentar congelar el arre-
glo actual no solo es fiitil, sino contradictorio,
puesto que la propia potencia establecida as-
cendio derribando el orden que la precedia.

La respuesta estadounidense al desafio
chino podria adoptar dos formas muy dis-
tintas. Primero, Estados Unidos podria in-
tentar correr por delante de China en estas
industrias criticas. Habria, en ese caso,
siempre un elemento de incertidumbre.
Los dos paises podrian hacer apuestas dis-
tintas, sea en las tecnologfas generales o
en las vias para desarrollarlas. El tiempo,
o la historia, decidirfa al ganador. No ha-
bria nada cierto ni definitivo en el desafio
chino. Después de todo, cuando en 1971 el
presidente estadounidense Richard Nixon
decidi6 desvincular el ddlar del oro, parecia
que el reinado del délar llegaba a su fin. En
realidad, comenzaba de nuevo y sobre ci-
mientos mucho mas sélidos.

Bloquear no funciona

La otra respuesta posible serfa que Was-
hington intente frenar o incluso bloquear a
su adversario. Como respuesta al desaffo, se-
rfa puramente reactiva. Su premisa es que
los desarrollos que hemos presenciado en
China durante cuatro o cinco décadas pue-
den llevarse a su fin, o incluso revertirse,
para preservar el sistema global en su forma
actual. Es dudoso que semejante politica
pueda funcionar. Después de todo, el cambio
radical en China no fue obra de Estados Uni-
dos en primer lugar.

Imponer restricciones estrictas a las ex-
portaciones o aranceles probablemente solo
forzard a China a buscar vias de desarrollo
alternativas, y esas vias se volveran mas au-
ténomas o independientes. Una segunda ra-
z6n por la que esa politica probablemente
fracasard es que la historia nunca recorre dos
veces el mismo camino. Al deliberar sobre
como cerrarle a China ciertas posibilidades
de desarrollo, los formuladores de politicas
estadounidenses tenderan a concentrarse en
aquellas posibilidades que fueron importan-
tes para el desarrollo de Estados Unidos.

Careceran de conciencia sobre las posi-
bilidades, muy distintas, que son relevantes
para el progreso tecnoldgico chino. Una via
de desarrollo especifica solo parece inevita-
ble en retrospectiva.

Libertad de elegir

El segundo principio del ordenamiento
global es que todo pais debe ser libre de ele-
gir. China es hoy el mayor socio comercial de
mds de 120 naciones. La mayoria de ellas no
quiere un bloque; quiere opcionalidad. Sin-
gapur, Suiza y buena parte de Africa preferi-
rfan sopesar las ofertas en competencia de
Washington y Beijing antes que ser recluta-
das en uno u otro bando. Si se trata al mundo
como una eleccién permanente, en la que las
grandes potencias deben hacer camparnia
continuamente en busca de apoyo, la disci-
plina resultante mejora a los candidatos.

El principio excluirfa todo intento de
usar la fuerza o las amenazas para enrolar a
un pafs contra otro. Su aplicacién es obvia

en el caso de la competencia entre China y
Estados Unidos por crear sus propias esferas
de influencia. Esa competencia deberfa estar
libre de coercion o fuerza. Que una super-
potencia sea capaz de atraer a otros pueblos
y paises determinard, naturalmente, su es-
tatus futuro como superpotencia. Pero esa
es una prueba que debe pasar, no evadir im-
pidiendo que esos pueblos y paises ejerzan
su libre eleccién.

Una nueva ONU

Estos dos principios no son normas en
el sentido liberal. Son condiciones para el
funcionamiento de cualquier norma. Las re-
glas liberales son demasiado disputadas, in-
cluso dentro de Occidente, para servir como
ese piso comun. Los principios de cambio y
de eleccién son més delgados y; por eso mis-
mo, més duraderos. No les dicen a los paises
en qué deben convertirse. Les dicen a las po-
tencias establecidas que no pueden impedir
que otros se conviertan en algo nuevo.

Una nueva Organizacién de las Naciones
Unidas seria el vehiculo natural para estos
principios, aunque se parecerfa poco a la ins-
titucion que el presidente estadounidense
Franklin D. Roosevelt y el lider soviético I6sif
Stalin esbozaron en 1945. El organismo ac-
tual fue disefiado para congelar un momen-
to, y su arquitectura todavia refleja esa am-
bicién. Un nuevo organismo consagrarfa los
dos principios anteriores.

El primero se harfa cumplir mediante un
derecho al desarrollo tecnoldgico, sin excep-
ciones: ninguna potencia establecida podria
imponer legalmente controles de exporta-
cién, sanciones o restricciones a la inversion
disefiados para impedir que otro pafs ad-
quiera las industrias del futuro. El segundo
se administrarfa mediante un derecho de ali-
neamiento y realineamiento geopolitico: un
derecho geopolitico al voto. Las esferas de
influencia tendrfan que ganarse en compe-
tencia abierta, no cercarse por tratado o por
la fuerza. La tarea no serfa preservar ningin
arreglo particular de poder, sino asegurar
que los arreglos de poder puedan sucederse
unos a otros de manera pacifica.

Guerra o sucesion

La alternativa es el viejo método para
zanjar estas cuestiones, que es la guerra, y
en la era nuclear no vendrd seguida de una
conferencia de paz. El ciclo de los imperios
siempre ha terminado en catdstrofe cuando
la potencia establecida se negd a aceptar
que el ciclo existfa. Seis siglos después de
que Ibn Jaldiin formulara por primera vez el
ciclo de las civilizaciones, lo menos que po-
demos hacer es concederle el punto. El po-
der, como la juventud, rara vez se deja per-
suadir de su propia impermanencia hasta
que la evidencia se vuelve embarazosa.




Ni el presidente adquiere facultades extraordinarias ni desaparecen las garantias
fundamentales: la Carta Magna establece controles, responsabilidades y derechos.

ALCANCES DE LA
DECLARATORIA DEL
ESTADO DE EXCEPCION

e llama Estado de Excepcion
porque se trata de una medida
excepcional para afrontar una
situacidn, en este caso, el blo-
queo indefinido de caminos
que hoy supera los cuarenta
dfas. Pero esa excepcién no es
sobre las atribuciones de los 6r-
ganos de gobierno, sino sobre
los derechos humanos. No se

trata de que el presidente, al adoptar un
Estado de Excepcién, tenga unas atribu-
ciones especiales con una mayor holgura
para restringir algunos derechos de la ciu-
dadanfa. Esto contintia teniendo reserva
de ley (CPE, arts. 14.IV, 109.1T y 116.II), por
lo que tnicamente la puede ejercer la
Asamblea Legislativa (ALP) mediante ley.

Lo ordinario es que la funcién de nor-
mar es atribucion del érgano Legislativo y
la de ejecutar, del érgano Ejecutivo. Estd
prohibido que uno le delegue su funcién al
otro (CPE, art. 12.III). Eso se mantiene tal
cual en un Estado de Excepcién.

Lo que dice la CPE

Astlo aclara la Constitucién cuando dice
que "Nila ALP, ni ningtin otro 6rgano o ins-
titucién, ni asociacién o reunién popular de
ninguna clase, podra conceder a érgano o
persona alguna facultades extraordinarias
diferentes a las establecidas en la Constitu-
cién"y que "No podrd acumularse el Poder
Publico, ni otorgarse supremacia por la que
los derechos y garantias reconocidos en la

Py
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Constitucién queden a merced de érgano o
persona alguna’ (art. 140).

Si bien la nueva Ley 1740 de Regulacion
de los Estados de Excepcidén dice que el
presidente del Estado, mediante decreto
supremo, puede conferir algunas faculta-
des y autorizar medidas extraordinarias
(art. 9.4), esto no debe entenderse como
nuevas o especiales atribuciones que el 6r-
gano Ejecutivo se puede otorgar a si mis-
mo o pretenda ejercer, sino como la asig-
nacién extraordinaria de atribuciones que
el Ejecutivo ya posee a sus instancias de-
pendientes. Por ejemplo, las Fuerzas Ar-
madas (FFAA) tienen la funcién de la se-
guridad externa, por lo que no pueden in-
tervenir en asuntos de seguridad interna
del pais, correspondiendo esto a la Policia
Boliviana. Sin embargo, el presidente pue-
de otorgar a las FFAA la atribucién de ha-
cerlo durante el Estado de Excepcion, de
forma temporal y extraordinaria.

Si bien la Constituciéon manda a que la
aprobacion de la declaracion del Estado de
Excepcién indique "las facultades conferi-
das" (art. 138.1), este mandato tampoco
debe entenderse como si la resolucion le-
gislativa que la aprueba incluyera la otor-
gacién extraordinaria de atribuciones que
corresponden al Legislativo o a otro érga-
no. Asi sea el 6rgano competente quien lo
decide, la reserva de ley obliga a que ello
se haga necesariamente complementando
la Ley 1740.

Derechos

Respecto de los derechos que se pueden
restringir mediante ley, también hay limites.
No pueden restringirse o suspenderse los
derechos politicos, la libertad de pensa-
miento y de conciencia, el derecho a la in-
tegridad personal, el derecho a la vida, los
derechos de las personas privadas de liber-
tad, la prohibicion de la tortura y los tratos
crueles, inhumanos o degradantes, el dere-
cho ala informacién, el principio de legali-
dad, la prohibicién de la aplicacién retro-
activa de normas y otros previstos en el art.
272 de la Convencién Americana sobre De-
rechos Humanos, el art. 4.2 del Pacto Inter-
nacional de Derechos Civiles y Politicos
(CPE, art. 13.IV) y el art. 16 de la Ley 1740.

Tampoco pueden restringirse la accién
de libertad, el amparo constitucional, el de-
bido proceso y cualquier otra garantia ju-
risdiccional de proteccion de los derechos
(Corte IDH OC-9/87), como bien lo aclaran
los arts. 16 y 17 de esa misma Ley.

En caso de que la ALP desee comple-
mentar la Ley 1740 con la restriccion de al-
gunos derechos no mencionados en las
normas citadas, tales restricciones deben
guardar una "estricta relacién y proporcién
con el caso de necesidad atendida por el
estado de excepcién’ (CPE, art. 138.1).

Responsabilidades

Adicionalmente, no se debe olvidar que,
asf la Ley 1740 diga que "las actuaciones de
la Policfa Boliviana y de las Fuerzas Armadas

durante el estado de excepcién gozaran de
presuncién de legalidad” (art. 26), la Cons-
titucion dice que en tal medida extraordi-
naria ‘quienes violen los derechos [ funda-
mentales] serdn objeto de proceso penal”
(art. 139.10), por lo que, de cometer cualquier
abuso de poder y vulneracion de derechos,
policias, militares, comandantes, directores,
viceministros, ministros y el propio presi-
dente pueden ser penalizados. La respon-
sabilidad no es tinicamente de los perpetra-
dores, sino también de quienes dan las ér-
denes (CPE, art. 110.II). La responsabilidad
no se delega, solo se la comparte.

Por tltimo, no es necesario que la Ley
1740 mencione a la Defensorfa del Pueblo,
como esta reclama. Por mandato consti-
tucional, ella —mediante sus distintas de-
legaciones y responsables— tiene la obli-
gacion de acompanar todos los operativos
policiales y militares durante un eventual
Estado de Excepcion, ya que su razén de
existir es justamente velar por que los go-
biernos del Estado no vulneren los dere-
chos humanos de su ciudadania. En eso,
debe identificar y documentar las vulne-
raciones a derechos, realizar recomenda-
ciones para evitar vulneraciones en los si-
guientes operativos (acciones preventivas)
y solicitar al Ministerio Publico la activa-
cién de las acciones penales contra los po-
licfas, militares y autoridades de gobierno
responsables, en los casos que correspon-
da (CPE, arts. 218.1y 222).
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Brasil licitara ocho
tramos ferroviarios

P.D.
Brasil realizard ocho
licitaciones ferrovia-
rias en 2026, invir-
tiendo unos 160.000
millones de reales
(aproximadamente
$us 31.000 millones)
en infraestructura,
anuncié el ministro
de Transportes, Ge-
orge Santoro.

El Banco Nacional

de Desarrollo Econé-
mico y  Social
(BNDES) lanzara ade-
mas una linea de fi-
nanciamiento especi-
fica, con plazos ex-
tendidos de repago,
orientada a atraer in-
VErsores europeos y
chinos.

Las licitaciones
abarcaran tramos en
Rio de Janeiro, Espi-

rito Santo, Minas
Gerais, Sao Paulo,
Bahia, Mato Gros-
so, Ceard y Per-
nambuco. "Asu-
mimos que el
sector privado
solo no es ca-
paz de llevar
adelante una
cartera de fe-
rrovias", decla-

ré Santoro.

Lanzan alianza para
el talento boliviano

e PD.

Tigo Bolivia y la co-
munidad digital Boli-
ganga (BLGNG)
anunciaron una alian-
za orientada a conec-
tar, inspirar y amplifi-
car las historias de
bolivianos que des-
arrollan su talento en
distintas disciplinas.
El acuerdo redne a la

operadora de teleco-
municaciones y a un
movimiento que se
consolidé como es-
pacio de encuentro
para creadores de
contenido, artistas,
emprendedores vy
periodistas.

Como parte del
anuncio se presentd
al equipo de Embaja-

dores Tigo x BLGNG,
integrado por once
referentes de distin-
tas areas, entre ellos
Pablo Ferndndez, Ro-
nico Cuéllar, Grisel
Quiroga y Maria
René Pomacusi.

Asi, Tigo reafirma
su compromiso con
la inclusion digital y el
emprendimiento.

TIGO
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El crudo con
precios altos por
un largo plazo

o .. La Agencia Internacional de Ener-
" gia (AIE) advierte sobre bajos ni-
“..veles de inventarios de petro-
.. leo en los paises con mini-

.. mos de varias décadas.

‘ China COHe""-.,..Esto favorece precios

tras renovables .més altos alargo
~.. plazo.
El impulso de China hacia las ™
energias renovables se acele-
ra. La energia limpia represen-
ta ahora aproximadamente la
mitad de la capacidad genera-
dora instalada en ese pais.

~ LalAimpulsala
demanda eléctrica

La expansién de los centros de
datos para la IA incrementa la .-
demanda eléctrica mundial, .-~
activando nuevos proyec- .+~
tos de energia nucle- .-
ar, edlica, solar, .~
carbon, pe- .7

troleo y .7

gas. .

OpenAl
cotizara en
bolsa

OpenAl presenté confidencial-
mente su solicitud de salida a
bolsa. El creador de ChatGPT
dio un paso clave en un movi-
miento financiero que la lle-
varia a una valoracidon
burséatil de casi un bi-
[16n de délares.
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Rosario Paz: ‘la confianza
no se hereda, se construye

* Redaccién Santa Cruz

ocas empresas en
Bolivia podrian recla-
mar la herencia como
capital con tanta legi-
timidad como Nexo-
corp. Su historia comenzd
hace 89 anos, en 1937, con la
farmacia del Dr. Osvaldo Gu-
tiérrez. Tres generaciones des-
pués, Rosario Paz Gutiérrez,
su nieta y actual presidenta
ejecutiva del grupo, no da por
sentada la tradicion como ar-
gumento suficiente para cons-
truir el futuro. "La confianza
no se hereda: se construye to-
dos los dias, en cada expe-
riencia y en cada interaccién
con las personas”, afirma.

La frase no es retdrica. Paz
acaba de ser reconocida por
tercer ano consecutivo como
la lider empresarial con mejor
reputacion del pais en el ran-
king Merco. Un liderazgo que
ademés trasciende a la organi-
zacion: Nexocorp lidera el sec-
tor holdings y Farmacorp, far-
macias por 13 anos.

Para la ejecutiva, la reputa-
cién hoy se juega en un terre-
no dinamico y en constante
cambio de reglas, via digitali-
zacién y nuevas formas de re-
lacionamiento. "Una crisis ya
no se gestiona en dias, sino en
horas o incluso minutos”, ad-
vierte. La velocidad obligd al
grupo a desarrollar una comu-
nicacién mas agil y transparen-
te, pero el cambio de fondo es

fundamentalmente cualitativo.
"Antes, las marcas hablaban;
hoy, las marcas escuchan, res-
ponden y construyen relacio-
nes mucho mas humanas y

cercanas". Ese acto de empa-
tia parte de una base material
concreta: presencia en los
nueve departamentos, méas de
3.000 colaboradores y un for-
tafolio de negocios —Farma-
corp, Amarket, Dr. Osvaldo,
Pizza Hut, Amarkafé, Nexport
y Bendita Inversiones— que
acompana la vida cotidiana de
miles de familias.

Crecimiento firme

El contexto vuelve més lla-
mativa la trayectoria reciente
del grupo. Mientras la escasez

de divisas, la inflacion y la in-
certidumbre politica empujan
a varias empresas a reducir in-
versiones, Nexocorp abre su-
cursales, suma franquicias y
lanza nuevas unidades de ne-
gocio. Es solo una estrategia
para aprovechar oportunida-
des o hay algo més? Paz Gu-
tiérrez no duda y asevera que
"apostar por Bolivia siempre
ha sido una conviccion. Cree-
mos en el talento de su gente,
en su capacidad de salir ade-
lante y en la importancia de
seguir generando oportunida-
des desde el sector privado”.

La apuesta pasa también
por una lectura minuciosa del
mercado. La ejecutiva descri-

be un consumidor transfor-
mado por la década més di-
ficil de la economia boliviana
reciente. "Més consciente,
maés informado y mas exigen-
te con las empresas que real-
mente le simplifican la vida",
observa. En su diagnéstico, lo
digital convive con una eco-
nomia todavia muy orientada
al dinero en efectivo. La clave
estd en que la tecnologia
simplifique sin sacrificar la cer-
canfa. "Cuando una empresa
tiene claro su propdsito, cre-
cer también es una manera
de aportar bienestar y cons-
truir futuro", resume.

La siguiente etapa

Hacia adelante, tres nove-

FARMACORP

dades concentran el entusias-
mo de la CEO. La primera es
industrial: productos prepara-
dos y carnes de marca propia
elaborados con tecnologia
MAP —de atmdsfera modifi-
cada, Unica en Bolivia—, que
"permite conservar frescura,
calidad y seguridad por mas
tiempo". La segunda es
Amarkafé, la incursién del
holding en el negocio de ca-
feterias, pensada como "una
experiencia de pausa, bienes-
tar y conveniencia". La terce-
ra es quizas la mas decidora
del rumbo estratégico: espa-
cios integrales que rednen
Farmacorp, Amarket y Amar-
kafé en un solo punto. Salud,
conveniencia y gastronomia
quedan asi articuladas bajo
un mismo techo.

El modelo dice mucho so-
bre los préximos cinco afos:
menos unidades aisladas y
mas ecosistema de servicios
alrededor del consumidor. Es
la misma légica que llevd a
Farmacorp a crear Salud 360,
su servicio de atencién prima-
ria nacido en la pandemia,
cuando —dice— el grupo en-
tendid que su rol “va més alla
de entregar productos”.

Al cierre de la conversa-
cion, Paz Gutiérrez vuelve so-
bre si misma. Lo que la ilusio-
na, dice, es desarrollar talento
boliviano y construir oportuni-
dades de largo plazo. Y deja
una definicion que condensa
tres generaciones de oficio:
"liderar también significa es-
cuchar mas, acompanar mejor
y construir equipos capaces
de crecer con propdsito". En
medio de una coyuntura na-
cional complicada, la empre-
saria mas reputada de Bolivia
plantea un camino que resue-
na mas alléd de los negocios:
construir, todos los dias, lo
que no se puede heredar.

Se viene en julio la Specialty Coffee Expo Bolivia 2026

* Redaccién Santa Cruz

La Fexpocruz y la Bolivian
Coffee Alliance alistan la rea-
lizacion de la Specialty Coffee
Expo Bolivia 2026, que se re-
alizard del 2 al 5 de julio en el
campo ferial de Santa Cruz
de la Sierra. La cuarta version
de la muestra reuniréd a mas
de 140 marcas de nueve pai-
ses: Argentina, Brasil, Colom-
bia, Ecuador, Espanfa, El Sal-

vador, México, Perl y Bolivia..

Alex Zeballos, head baris-
ta de Roc Roaster Coffee, ex-
plicé su propuesta. “Nos-
otros somos una empresa
que trabajamos con 316 ca-
feterias a nivel nacional. Te-
nemos bastantes cafés de li-
nea de especialidad, tanto
comercial como de exclusivi-
dady granos exdticos. Tene-
mos una linea de esencias,

trabajamos con una empresa
de filtros de agua y también
hacemos asesoramiento y
mantenimiento”, dijo.

Todo en un lugar

“En la feria vamos a estar
con todo el sistema comple-
to, para que la gente pueda
asesorarse sobre todo si
quieren emprender con
café”, anadié.

El presidente de la Fexpo-

cruz, Klaus Frerking, destaco
que la feria busca visibilizar el
potencial del grano nacional
en su diversidad y calidad de
exportacion. "El café bolivia-
no tiene una historia que
nace en la tierra y una proyec-
cién que mira hacia el mun-
do", afirmé.

El evento cuenta con el
aval de la Specialty Coffee
Association (SCA) y de World

Coffee Events.

En esta versidn, la feria
crece y amplia su espacio de
exhibicidon a 3.781 m?, distri-
buidos en los pabellones
USA'y Brasil.

Los organizadores esperan
mas de 17.000 visitantes,
quienes podran participar en
workshops dictados por ex-
pertos, degustaciones y de-
mostraciones.
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Cadinpaz: ‘los bloqueos no

pueden volver a

¢ Redaccion Santa Cruz

as mas de seis se-
manas de protestas y
blogueos, el cansan-
cio de la poblacién y
la afectacion a la
economia son evidentes. El
presidente de la Cémara De-
partamental de Industrias de
La Paz (Cadinpaz), José Eduar-
do Iriarte, resume la posicién
del sector. "Esto no puede vol-
ver a suceder. Eso es lo que te-
nemos que tener claro", afir-
ma. Para el dirigente industrial,
el perjuicio ya esta hecho. La
prioridad, més alla de resolver
la situacion, es evitar que el
pais y el departamento que-
den expuestos otra vez a una
parélisis de esta magnitud.
"No puede La Paz ser rehén
de este tipo de actitudes, don-
de todos perdemos", dice.
Las cifras que maneja Ca-
dinpaz dimensionan el dafo.
La industria pacefia —La Pazy
El Alto, principalmente— pier-
de $us 3 millones por dia, y las
pérdidas acumuladas a nivel
nacional, considerando toda la
cadena de negocios, ya supe-
ran los $us 2.000 millones, se-
gun Iriarte. La Cdmara Nacio-
nal de Industrias (CNI) actuali-
z6 el pasado jueves esa esti-
macién a $us 2.520 millones. El
70% de las industrias de La Paz
se vieron imposibilitadas de
sostener su actividad normal.

Estrangulamiento

Iriarte explica que la parélisis
opera como un estrangula-
miento en tres frentes simulta-
neos. El primero es el corte de
las importaciones. "El 60% de
los productos que se venden
en Bolivia tiene un porcentaje
de importacién, entonces ya
no estan pudiendo llegar. Las
que tenian stock de materias
primas ya se lo estan acaban-
do". Las pocas empresas que
siguen operando lo hacen al
20% o 30% de su capacidad. El

segundo es la imposibilidad de
sacar los productos termina-
dos, que se acumulan en plan-
ta. Y el tercero es que los tra-
bajadores no pueden llegar a
sus puestos. "Cuando uno in-
vierte en una industria lo hace
pensando en que va a trabajar
dos o tres turnos, seis o siete
dias a la semana, y eso no se
puede hacer", sefiala.

El efecto se propaga por
toda la cadena econdémica. El
dirigente lo ilustra con la cons-
truccion. El desarrollo inmobi-

suceder’

liario no puede avanzar por-
que no llegan materiales; sin
obra, no trabajan los obreros
ni venden quienes les proveen
comida. "Es una cadena que
estd generando pérdidas mi-
llonarias y poniendo en riesgo
muchos empleos y muchas in-
versiones", advierte. A su jui-
cio, la incertidumbre sobre lo
que viene es hoy el factor que
mas complica al sector.

Perjuicios

En El Alto, donde la voca-
cién comercial convive con un

APG
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aparato industrial significativo,
la situacién tiene rasgos pro-
pios. Iriarte relata que hay in-
dustrias a las que se obligd a
bloquear y otras que se intentd
tomar. El caso mas sensible es
el de las lacteas, que no pue-
den recibir leche de la cuenca
altiplanica. "No es un negocio,
sino més bien lecheria de sub-
sistencia", explica sobre los
productores. Ellos. al no poder
entregar su produccién, sufren
el mayor perjuicio y achican adn
mas la cadena. En contraste,
destaca la actitud de los traba-
jadores: empleados que llegan
a las plantas en bicicleta o ca-
minando para sostener la ope-
racion. "Han hecho su vida al-
rededor, justamente, de tener
empleos formales"”, dice.

Sobre la recuperacion, Iriarte
remite al plan de reactivacion
que la CNI presentd esta sema-
na al Gobierno. Indica que hay
canales abiertos de didlogo, "a
diferencia del anterior".

El saldo de mediano plazo,
sin embargo, apunta a la inver-
sion. Iriarte matiza las versiones
sobre una fuga de industrias
del departamento. "No es tan
facil que una industria migre",
porqgue las plantas se instalan
en funcion de los requerimien-
tos de la zona. La Paz y El Alto
concentran una poblacién
grande, ademas del acceso a
mercados externos como el
norte de Chile y el sur del
Perl. Lo que si anticipa es un
costo silencioso. "Lo que yo
Ccreo que va a pasar esta vez es
que no se van a ampliar las li-
neas de produccion" que ya
estaban en evaluacién. La ex-
pectativa del sector es que las
industrias mas grandes man-
tengan sus centros de opera-
ciones en el departamento.

Seis pilares para procurar la reactivacion econémica

* Redaccién Santa Cruz

La Cédmara Nacional de In-
dustrias (CNI) presenté esta
semana al Gobierno un pro-
grama de alivio operativo de
corto plazo para oxigenar a
las empresas golpeadas por
los bloqueos. El programa,
de aplicacién inmediata y
una duracién de tres a seis
meses, se estructura en seis
pilares de flexibilizacion regu-
latoria y tributaria.

El primero es tributario: di-
ferir por 90 dias el pago del
IVA, IT, RCIVA e IUE corres-

pondiente a mayo y junio, sin
multas ni intereses, ademas
de arancel cero por seis me-
ses para materias primas y
activos industriales, y el pago
del IVA de las importaciones
al momento de la venta y no
del internamiento.

El segundo es crediticio:
un diferimiento automético,
con seis meses de gracia, de
las obligaciones del sector
productivo con el sistema fi-
nanciero —capital, intereses,
seguros y comisiones—, jun-
to con una reducciéon de la

tasa de interés.

El tercero propone mejorar
los incentivos del compro bo-
liviano en las contrataciones
estatales, con preferencia
para la produccién nacional
frente a las importaciones. El
cuarto plantea que la industria
pague la electricidad de
mayo y junio por la energia
efectivamente consumida y
no por la potencia demanda-
da. El quinto es un programa
estatal de promocién del sello
"Hecho en Bolivia". Y el sexto
contempla alivios aduaneros:

suspension de la multa del 1%
por la no extraccién oportuna
de mercancias, flexibilizacion
de plazos en depdsitos, hora-
rios ampliados al restablecer-
se la circulacién y mecanismos
para mitigar las sobreestadias
de contenedores.

El programa es la primera
de las tres fases del Plan Na-
cional de Reactivacién Econé-
mica y Empleo de la CNI, que
en sus etapas posteriores pro-
pone un fondo de recupera-
cion de $us 2.500 millones y
una nueva Ley de Inversiones.
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¢ Redaccién Santa Cruz

100 dias de abrir
sus puertas, Fex-
pocruz lanzé ofi-
cialmente Expo-
cruz 2026. La
gran cita empresarial y de
negocios celebrard su ver-
sidén internacional nimero 50
bajo el lema "Oportunida-
des para Todos" del 18 al 27
de septiembre proximos.
"Este nUmero es una histo-
ria que se construye durante
muchas décadas con el esfuer-
zo de miles de personas. Con
la confianza de delegaciones
internacionales, empresas,
productores, emprendedores,
instituciones y muchas familias
bolivianas", afirmé Klaus Frer-
king, presidente de Fexpo-
cruz, durante el acto de lanza-
miento. "Expocruz es el espa-
cio donde cada septiembre
nos encontramos para mos-
trarle al mundo lo que somos
capaces de hacer", agregé.
La muestra reunird a mas
de 2.000 marcas expositoras y
espera la llegada de més de
30 delegaciones internaciona-
les. "Llegarén para conocer
nuestra produccion, generar
vinculos, abrir mercados y
construir nuevas oportunida-
des", aseverd el ejecutivo.
Motor econémico
Frerking subrayd el efecto
multiplicador de la feria so-
bre la actividad econdémica.
"Cuando la feria se encien-
de, la economia del pais se

“%

mueve. Se activan hoteles,
restaurantes, transporte, ser-
vicios, turismo, logistica,
construccidn, comunicacion
y muchas cadenas de valor",
sefalé. Segun datos de la
institucion organizadora,
Fexpocruz, el evento genera
mas de 75.000 empleos di-
rectos, indirectos e inducidos
en distintos sectores.

En el marco de la feria, del
21 al 23 de septiembre se des-
arrollard la Rueda Internacio-
nal de Negocios organizada
por Cainco. Es el principal es-
pacio de vinculacién empresa-
rial del pais con inversores y
proveedores extranjeros. La

organizacién proyecta superar
los Bs 1.400 millones en inten-
ciones de negocios.

El titular de Fexpocruz
destacd que detras de cada
marca expositora "hay mu-
cho trabajo, mucha inver-
sidn, muchos suenos. Hay fa-
milias, hay personas que cre-
en en Bolivia".

Genética de exportacion

El sector pecuario volveré a
ser uno de los protagonistas
de la muestra. Participaran
mas de 100 expositores con
mas de 1.000 animales en ex-
hibicion, que comenzaran a in-
gresar al predio desde el 10
de septiembre. La agenda
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contempla 25 remates y mas
de 11 dias de juzgamientos.

"Detrés de cada animal en
exhibicién hay anos de traba-
jo. Hay cabaneros, producto-
res, veterinarios, técnicos, fa-
milias, generaciones que se
han dedicado a mejorar la
produccién para todos los bo-
livianos", expresé Frerking. "El
sector pecuario representa
una parte fundamental de
todo lo que es Santa Cruz".

El sector automotriz tam-
bién tendré presencia desta-
cada, con més de 20 conce-
sionarias que presentaran
lanzamientos y una oferta
creciente de vehiculos eléc-
tricos e hibridos.

Proyeccién internacional

Como parte de los prepa-
rativos, el Cuerpo Consular
acreditado en Santa Cruz, re-
presentantes de camaras bi-
laterales de comercio y el di-
rectorio de Fexpocruz sostu-
vieron un encuentro el pasa-
do jueves para compartir los
avances y proyecciones del
evento. La reunién buscé for-
talecer la participacién inter-
nacional y consolidar a Expo-
cruz como un espacio que
conecta mercados y abre
puertas para Bolivia.

Originada en 1962 por ini-
ciativa de la Cémara Agrope-
cuaria del Oriente (CAO) y la
Cémara de Industria, Comer-
cio, Servicios y Turismo de
Santa Cruz (Cainco), Expocruz
llega a su quincuagésima ver-
sién internacional en un mo-
mento desafiante para el pais.

Prevén que turismo crezca en region andina

* Redaccién Santa Cruz

La Comunidad Andina (CAN)
proyecta un ano favorable
para el turismo regional. Se-
gun el Consejo Mundial de
Viajes y Turismo (WTTC), el
sector crecerd 3,2% a escala
global en 2026, mientras que
América Central y América
del Sur se expandiran 4,1%.
El gasto de los visitantes in-

ternacionales en la region au-
mentaréa 7,8%, mas del doble
de la tasa mundial.

Las cifras se presentaron
en el | Foro Andino de Turis-
mo, realizado el 9 de junio en
Quito con el respaldo del
BID, la CAF y la Presidencia
Pro Tempore de Ecuador. Bo-
livia destaca en las proyeccio-
nes al estimarse que su PIB

turistico creceria 10,3%, el se-
gundo mejor desempeno re-
gional después de Ecuador
(11,6%). Algo que hoy en dia
se ve lejano de alcanzar en
medio de la ola de protestas
que asola al pais.

El secretario general del
bloque, Gonzalo Gutiérrez,
afirmé que la regidn tiene
"una oportunidad extraordi-

naria para atraer mas visitan-
tes, impulsar la inversion, ge-
nerar empleo" en beneficio
de los 116 millones de habi-
tantes de los cuatro paises.

El foro definié una hoja de
ruta para consolidar Caminos
Andinos. Se trata de la pri-
mera marca turistica subre-
gional, que integra 16 rutas y
42 destinos.
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Expocruz anuncia edicion
en sus S0 anos

Peru y
Argentina
lideran
crecimiento

* Redaccion Santa Cruz
Per( y Argentina serén las
grandes economias latino-
americanas con mejor des-
empefo en 2026 y 2027,
segun las Perspectivas Eco-
némicas de la Organizacion
para la Cooperacién y el
Desarrollo  Econdémico
(OCDE), publicadas recien-
temente. Perl crecerd 2,9%
en ambos afnos, mientras
que Argentina avanzara
2,8% este afio y acelerara a
3,5% el proximo.

El organismo atribuye el
dinamismo peruano a la
demanda interna, en parti-
cular el consumo privado y
la inversién, junto con tér-
minos de intercambio favo-
rables por los altos precios
de los metales. El creci-
miento se mantiene "sdli-
do" pese a las perturbacio-
nes de oferta: el impacto
de El Nifo, las limitaciones
en el suministro interno de
gas y el encarecimiento de
la energia por el conflicto
en Medio Oriente.

En el caso argentino, el
motor son las exportacio-
nes, con la mineria y los hi-
drocarburos como prota-
gonistas. Segun datos ofi-
ciales del pais platense, la
produccion minera e hidro-
carburifera alcanzé en abril
su nivel mas alto desde
que existen registros (2017),
con un alza interanual de
9,5%. La divisién de oro y
plata subié 15,8%, la tasa
mas elevada desde enero
de 2025; el carbonato de li-
tio crecié 79% vy el petréleo,
impulsado por Vaca Muer-
ta, 19,1%. La Camara Ar-
gentina de Empresas Mine-
ras estima que las exporta-
ciones mineras superaran
los $us 9.000 millones en
2026, cerca del 10% de las
ventas externas del pais.

El sector suma proyectos.
A inicios del mes en curso,
la australiana Challenger
Gold, anuncio el primer ver-
tido de oro del proyecto mi-
nero Hualilan, ubicado en la
provincia de San Juan.
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¢ TECNOLOGIA

* Redaccién Santa Cruz

a empresa estadouni-
dense de inteligencia
artificial Anthropic lanzé
el pasado martes Clau-
de Fable 5, el modelo
mas potente que ha puesto a
disposiciéon del publico. Es el
primer integrante de su nueva
clase "Mythos". Se trata de
una categoria que la propia fir-
ma sitla por encima de su li-
nea Opus, hasta ahora el tope
de gama. En paralelo, la com-
pafia liberé Claude Mythos 5,
una version del mismo modelo
con menos restricciones de se-
guridad. La misma esta reser-
vada a un grupo selecto de so-
cios en ciberdefensa e infraes-
tructura critica, entre ellos
Amazon, Apple, Google, Mi-
crosoft y JPMorgan Chase.

El lanzamiento carga una
tensién que no puede pasarse
por alto. Apenas cinco dias an-
tes, el jueves 4 de junio, Anth-
ropic publicd un llamado a pau-
sar el desarrollo de la IA. Pro-
puso a los grandes laboratorios
del mundo el establecimiento
de un mecanismo coordinado
y verificable que permita des-
acelerar nuevos modelos de
frontera. "Seria bueno que el
mundo tuviera la opcién de fre-
nar", escribié la companiia. El
documento, firmado por Mari-
na Favaro, jefa de investigacion
interna, y Jack Clark, jefe de po-
liticas, advierte que la industria
se acerca a la "automejora re-
cursiva". Se refiere a sistemas
capaces de perfeccionarse a si
mismos escribiendo su propio
cbdigo, sin intervencion huma-
na. Como evidencia, la firma re-
veld que su modelo Claude fue
autor de mas del 80% del codi-
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Anthropic lanza nuevo modelo,
acelerando la carrera por la IA

go incorporado a sus propios
sistemas en abril.

Desacelerar o no

El pedido generd escepti-
cismo inmediato. "No creo
que sea un llamado genuino a
desacelerar", dijo a Scientific
American el matemético Noah
Giansiracusa, profesor de la
Universidad de Bentley y autor
de dos libros sobre algoritmos
y sociedad. El cientifico calificd
una pausa coordinada de "li-
teralmente imposible". Fun-
cionarios de la Casa Blanca y
voces de la industria conside-
ran, ademas, que el énfasis de
Anthropic en escenarios catas-

troficos exagera los riesgos.
Sostienen que el argumento
funciona como estrategia para
frenar a sus rivales bajo el ro-
paje de la seguridad.

Mas alla de la polémica, las
cifras del modelo son contun-
dentes. Fable 5 supera en mas
de 10% a Claude Opus 4.8 —
presentado hace apenas un
mes— en varias pruebas de
referencia. Lidera los rankings
en ingenieria de software,
analisis financiero, vision e in-
vestigacion cientifica. Cuanto
més larga y compleja la tarea,
mayor su ventaja. En pruebas
tempranas, la pasarela de pa-

gos Stripe reportd que el mo-
delo ejecutd en un dia una mi-
gracion de cddigo que habria
tomado més de dos meses a
un equipo completo de inge-
nieros. Dianne Na Penn, jefa
de gestion de producto de
Anthropic, defendié ante
CNBC el precio del servicio.
Cuesta $us 10 por cada millon
de tokens de entrada y $us 50
por millén de salida, el doble
que Opus 4.8. "Simplemente
se obtiene un mayor retorno
de inversion con modelos mas
inteligentes", aseverd.
Cuestiones de seguridad
La novedad de fondo es el

ANTHROPIC

mecanismo de despliegue. Fa-
ble 5 incorpora una capa de
salvaguardas que detecta con-
sultas de alto riesgo en ciberse-
guridad, biologia y quimica, de-
rivandolas a un modelo menos
capaz. Anthropic admite que el
filtro se activa en menos del 5%
de las sesiones y a veces atrapa
solicitudes inofensivas. La em-
presa exigird ademas retener
durante 30 dias todo el tréfico,
incluso de clientes con acuer-
dos previos de retencion cero,
como medida de monitoreo.

La relevancia del hecho ex-
cede al sector. Anthropic ensa-
ya por primera vez una respues-
ta al dilema del doble uso:
cdmo comercializar una tecno-
logia cuyas capacidades ofen-
sivas podrian comprometer in-
fraestructura critica. Y lo hace
en camino a cotizar en bolsa. La
firma presentd su solicitud de
oferta publica dias antes del
lanzamiento, igual que OpenAl.
Al dia siguiente del estreno de
Fable 5, el director ejecutivo
Dario Amodei propuso en un
ensayo que "los modelos de IA
de frontera, como los aviones,
deberian someterse a pruebas
técnicas y auditorias" obligato-
rias, con poder estatal para blo-
quear los que fallen.

La secuencia de estos dias
deja una pregunta en el aire:
ies sostenible pedir un freno
colectivo mientras se pisa, con
todo, el acelerador propio?

PIX se blinda y patenta su sistema de pagos digitales

¢ Redaccién Santa Cruz

El Gobierno de Brasil reforzd
esta semana la proteccion le-
gal de Pix, el sistema de pa-
gos digitales instantdneos
desarrollado por el Banco
Central, mediante el registro
de la marca como de "alto
renombre" ante el Instituto
Nacional de Propiedad In-
dustrial (INPI), en medio de
una ofensiva de Estados Uni-
dos contra la plataforma.
"En la forma prevista por
la legislacion de propiedad
intelectual, es la mayor pro-

teccion que se puede otor-
gar a una marca y a su sim-
bolo", afirmé el ministro de
Desarrollo, Industria, Comer-
cio y Servicios, Marcio Elias
Rosa, durante una reunién
del Consejo de Desarrollo
Econdmico y Social Sosteni-
ble en el Palacio de Planalto,
sede del Poder Ejecutivo.
Lanzado en noviembre de
2020 por el Banco Central, Pix
se utiliza masivamente en el
pais al convertirse en el prin-
cipal medio de pago electré-
nico de Brasil, el cual permite

transferencias y pagos gratui-
tos para personas fisicas, dis-
ponibles las 24 horas del dia'y
liquidados en tiempo real.

La decision del Gobierno
brasilefio se produce des-
pués de que la semana pa-
sada Estados Unidos cues-
tionara al sistema brasilefio
por supuestamente dejar
fuera a empresas privadas
extranjeras que operan en el
sector de pagos digitales, ya
que el Banco Central actua-
ria simultaneamente como
regulador y operador.

Las criticas forman parte
de los argumentos incluidos
en una investigacion comer-
cial de la Oficina del Repre-
sentante Comercial de Esta-
dos Unidos (USTR, por sus si-
glas en inglés), utilizada para
justificar la propuesta de im-
poner aranceles de 25% a
productos brasilefios.

El presidente brasilefio, Luiz
Incio Lula da Silva, exhibid
durante un acto oficial en el
estado de Goias un cartel con
la frase "Pix es de Brasil", en
defensa de la plataforma.

FINTE
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Chile exhibe su muisculo minero y
celebra una Exponor 2026 historica

¢ Redaccién Santa Cruz

a vigésimo primera edi-
cién de Exponor, la ma-
yor exhibicion minera y
energética de América
Latina, concluyd el jue-
ves 11 de junio en Antofagasta.
Todos sus registros histéricos
fueron superados en esta oca-
sién. La Asociacion de Indus-
triales de Antofagasta (AIA), or-
ganizadora del encuentro, con-
tabilizé 60.000 visitantes y 1.382
empresas expositoras. De ellas,
552 eran internacionales, pro-
venientes de 36 paises y la
Unién Europea. La proyeccién
de negocios por $us 1.200 mi-
llones, supera en un 20% lo es-
timado en el lanzamiento.

El dato politico de la cita fue
protocolar. El presidente José
Antonio Kast encabezd la inau-
guracion. Se convirtié en el pri-
mer mandatario en ejercicio en
asistir a la feria desde la visita
de Eduardo Frei Ruiz-Tagle,
hace casi tres décadas. Lo
acompanaron seis ministros de
Estado, tres subsecretarios y 25
embajadores. Canada, princi-
pal inversionista extranjero en
Chile, participd como pais invi-
tado de honor con una delega-
cién de 60 empresas. En el cie-
rre, la organizacién anuncié a
Suiza como invitado de la edi-
cion 2028.

Kast aprovecho la vitrina
para su agenda econdmica.
"Necesitamos ayuda, necesita-
mos que los proyectos de ley
avancen, necesitamos compe-

titividad tributaria”, dijo ante
ejecutivos y diplomaticos. Su
alusion a las trabas de la "per-
misologia" ambiental no pasd
desapercibida por las indus-
trias. Luego extendié la invita-
cién de fondo. "Los quiero in-
vitar a invertir mas, a hacer de
Chile ese pais prospero”, dijo.
El mandatario argumenté que
el pais vive una "oportunidad
Unica" con casi dos afios sin
elecciones por delante.

El gremio organizador leyd
la sefial en clave histérica. "Esta
ha sido la version mas grande
de nuestra historia", afirmé
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Marko Razmilic, presidente de
la AIA. Su gerente general, Fer-
nando Cortez, fue més lejos:
califico la cita como "segura-
mente el evento mas grande
en la historia de Antofagasta”.
La presidenta del Senado, Pau-
lina NUnez, describié a la re-
gién como un espacio de
"oportunidades y esperanzas
para las nuevas generaciones".

Detrés de los fastos, brindis
y sonrisas, hubo negocios con-
cretos. La rueda de negocios
superd las 3.400 reuniones cara
a cara entre companias mine-
ras y proveedores. Mas de 70

EXPONOR CHILE

delegaciones técnicas recorrie-
ron la muestra. En los siete se-
minarios internacionales se
ventilaron las cifras de la cartera
de inversiones: el portafolio de
la Comision Chilena del Cobre
(Cochilco) proyecta $us 34.000
millones para la region de An-
tofagasta hasta 2034, con pro-
yectos ya ingresados a evalua-
cién ambiental por mas de $us
15.500 millones. Entre ellos
destaca la Nueva Concentra-
dora de Escondida, de BHP,
con una inversion superior a
$us 5.000 millones.

La estatal Codelco llegd con
su nuevo presidente del direc-
torio, Bernardo Fontaine, quien
sintetizé el espiritu del encuen-
tro. "El futuro de la mineria se
construye compartiendo cono-
cimiento", sentencié. La de-
manda global de cobre, empu-
jada por la transicion energéti-
ca, la electromovilidad y los
centros de datos de inteligen-
cia artificial, fue el teldn de fon-
do de todas las exposiciones.

Exponor nacié en 1985
como Expoin, una feria misce-
lanea de diez dias dedicada a
la familia antofagastina. En los
afios noventa adoptd su nom-
bre actual y el formato bienal.
Cuatro décadas después, se
consolidd entre las tres exhibi-
ciones mineras mas relevantes
del mundo. La feria, més que
medir el pulso de una industria,
exhibe el modo en que un pais
ordena su aparato publico y
privado para disputar el capital
global. Esa es, quizés, su lec-
cién més exportable.

SpaceX
debuta en
bolsa con
gran éxito

* Redaccion Santa Cruz
SpaceX salié oficialmente
a bolsa el pasado viernes.
La empresa vendié 556 mi-
llones de acciones a un
precio inicial de $us 135
por accién, en la mayor sa-
lida a bolsa de la historia.
La oferta recaudd $us
75.000 millones, cifra que
pulveriza el récord anterior
de Saudi Aramco en 2019.
La valuacion quedé en $us
1,77 billones, lo que la ubi-
c6 de inmediato entre las
mayores empresas de Es-
tados Unidos.

El debut fue fuerte pero
algo por debajo de las indi-
caciones previas: las accio-
nes abrieron en $us 150, un
11% sobre el precio de co-
locacién, por debajo de la
marca inicial indicada de
$us 171, y subieron de in-
mediato hasta un méaximo
intradia de $us 168,40.

SpaceX registrd ingresos
por $us 18.674 millones en
2025, un crecimiento de
33%, pero cerré el afo con
pérdidas netas cercanas a
$us 4.937 millones por las
fuertes inversiones en Stars-
hip, inteligencia artificial e
infraestructura espacial.

La composicion del ne-

Crecen las exportaciones no tradicionales

* Redaccién Santa Cruz

Entre enero y abril de 2026,
las exportaciones bolivianas
de productos no tradicionales
superaron por primera vez en
ese periodo los 1.000 millones
de ddlares, con un crecimien-
to del 51% en valor respecto
al mismo lapso de 2025, se-
gun datos del Instituto Nacio-
nal de Estadistica elaborados

por el Instituto Boliviano de
Comercio Exterior (IBCE).
Siete productos concen-
traron el dinamismo del sec-
tor: joyeria, chia, azlcar, cas-
tafia, carne bovina, caféy
soya y derivados. Entre ellos,
la joyeria registré el salto
mas espectacular —230% en
valor—, seguida por el azu-
car, con 128%, y la chia, con

133%. La soya y derivados,
con exportaciones por 318
millones de ddlares, se con-
solidé como el producto no
tradicional de mayor peso.
El dato merece, sin embar-
go, una lectura cuidadosa. El
crecimiento en valor no siem-
pre refleja mayor produccién
ni nuevos mercados conquis-
tados: la quinua, simbolo ex-

portador boliviano, cayd 18%
en valor y 24% en volumen.
Los derivados de carne se
desplomaron 74%. Y el volu-
men total exportado por Bo-
livia apenas crecié 0,3% res-
pecto al afho anterior. El pais
no vende mas; en varios ru-
bros, vende menos pero a
mejores precios. Ese es el
caso de la minerfa.

gocio es un mosaico. Star-
link es la joya del grupo:
generadora de caja y con
ingresos por $us 11.400 mi-
llones en 2025. El negocio
de lanzamientos (Falcon,
Dragon, Starship) factura al-
rededor de $us 4.000 millo-
nes pero pierde a nivel
operativo por el gasto en
investigacion y desarrollo. Y
xAl (Grok) es la apuesta de
mayor crecimiento, pero
también la que maés presio-
na las cuentas.
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] SERVICIOS CONJUNTOS CURSOS Y COMPU- COMUNI- EQUIPOS Y CONS- ENSERES PARA
VEHICULOS || PROPIEDADES EMPLEOS OFRECIDOS MUSICALES CLASES TACION CACION MAQUINAS TRUCCION MUEBLES ELHOGAR

$ ?2 @ & & R T A 8 ® x O
13 14 15 16 17 18 19 21 22 23 24

EXTRAVIOS Y AVISOS LICITA- NECRO- VIAJES Y SALUDY PROFE- ENTRETENI-
NEGOCIOS HALLAZGOS ANIMALES VARIOS LEGALES CIONES LOGICOS TURISMO BELLEZA SIONALES MIENTO INTIMIDADES

Si usted no recibid una adecuada atencion, por favor comuniquese con nosotros & 68225154 « 71219521 - 72045445

VENDO 6 HECT
~ URBANA

SOBRE
CARRETERA
DECOTOCA A [ gfaen, -
PAURITO 350.000 -
$US 60034666 e

" Intuitivo v visionario del porvenir
L CHNC | MAT, 210804 | REG.0044885%

OFICINA EN
ANTICRETICO,

Miraflores Av. Los Leones, 3
ambientes y bano. 130k Bs.

Experiencia y capacidad de resolver problemas sentimentales de gendall.bolivia@gmail.com
forma efectiva y rapida.
Facultades adquiridas por doblegar, mente y espiritu del ser amado,
Aplica recursos energéticos para desterrar engafio,

infidelidad o traicion.
‘ HERMOSO DEPTO.
PURIFICACIONES de ENERGIA ] -D EN VENTA AMOBLADO

: : Y EQUIPADO ACHUMANI
Para quienes sufren de trabas, obstaculos o mala suerte. (Sector Asilo San Raman

ABRECAMINOS y FLORECIMIENTO Altura calle 25).
Para empresas, negocios o personas estancadas con carga de Ref. 70568150
frustracién o conformismo.

Atencion Personal Afencidn Virtual

2490243 72563 739 VENDO CASA

CALACOTO AMPLIA Y
COMODA.

REF. 78820200 77230999

Direccion: Pioneros de Rochdale 774 solo Whats App @
(lado Clinica Brasil) San Pedro.

ﬂ Ramsescosmobiologoe oficial
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{ATENCION INVERSIONISTASY POR EXTRAVIO

En el Dpto. de Santa Cruz, Queda nulo los recibos con
Terreno en venta SOBRE numeros 097628 y 097629
AVENIDA FRENTE AL COND. del talonario de REGISTRO
MAR ADENTRO. (Zona Urubo) PRESTAMO/DEVOLUCION DIARIO
Sup.23.246 m2. DE CANASTILLAS de la empresa - BUSC As OFERTAS
Ref:69029347 Avicola Sofia Ltda. ‘

LABORALES?

SIGUENOS EN:

e : U o—
E‘l%idpﬁnn;lgﬁﬁdﬂ Vivienda ln'
CONVOCATORIA [i Facebook
VPG/CA/N°001/2026 £l Portal del Loro de Oro
ENTIDAD CONVOCANTE: “EL PROGRESO" ENTIDAD FINAN-

CIERA DE VIVIENDA

OBJETO DE LA CONTRATACION: FIRMA DE AUDITORIA EXTERNA A
LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA
LA GESTION 2026

LA CONTRATACION SE

FORMALIZARA MEDIANTE: CONTRATO
PLAZO DE EJECUCION: DE ACUERDO A LA PROPUESTA
TECNICA

FECHA Y LUGAR LIMITE DE

PRESENTACION: HASTA EL 20/06/2026
Hrs.13:00 p.m.
Oruro, Calle Sucre N°6177
esquina La Plata
O en digital al correo electrénico
efv@elprogresoefv.com.bo
mpgoruro@yahoo.es

CONSULTAS: Correo electronico:
olopez@elprogresoefv.com.bo
Teléfono: 52-50845 interno (1207)

FIRMA: COMITE DE AUDITORIA DE “EL
PROGRESO" EFV

aRazaon
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AUXILIAR DE AUDITORIA INTERNA

Base de Trabajo: Cochabamba, Bolivia

Importante empresa desea incorporar a su equipo un profesional para
ocupar el cargo de Auxiliar de Auditoria Interna.

R isitos A Smi Experienci

Formacion: Titulado en Contaduria PUblica, Auditor Financiero, Administracion
de Empresas, Area Financiera o Econédmica, Ingenieria Comercial o Ingenieria
Financiera.

Experiencia General: Minimo 3 anos desde la emision del Titulo en Provision
Nacional.

Experiencia Especifica: Minimo 1ano o mds de experiencia comprobable en
la participacion o apoyo la ejecucidon de auditorias (internas y externas) y en
el andlisis y determinacion de indicios de responsabilidad (administrativa, civil
o penal).

Conocimientos Técnicos Requeridos (Nivel basico de formacion):

- Ejecucién de Auditorias Internas y Externas.

- Normas, técnicas y procedimientos de auditoria interna.
- Armado, archivo y organizacién de Papeles de Trabajo.
- Redaccion preliminar de Informes Técnicos de Auditoria.
- Nociones bdsicas de Andlisis Financiero.

Aspectos Deseables
- Estudios iniciales o en proceso de Postgrado (diplomados o cursos de

especializacion) relacionados con el drea.
- Conocimientos bdsicos en metodologias de seguimiento de proyectos.
- Nociones generales de Gestion de Recursos Humanos.
- Excelintermedio.

Competencias Profesionales
- Capacidad de autoaprendizaje continuo.

- Habilidad para el tfrabajo en equipo y bajo presion.

- Responsabilidad, disciplina.

- Buenas habilidades de comunicacién escrita y verbal.
- Habilidades para planificar y organizar.

- Orientacion a resultados.

- Atencién al detalle.

Beneficios
Se ofrecen condiciones de frabajo favorables, estabilidad laboral y
oportunidad de desarrollo profesional en el drea.

Postulacién (Imprescindible)

Los profesionales que cumplan con el perfil requerido, deberdn enviar su
postulacion al correo electronico: hojadevidarrhh2@gmail.com hasta el
jueves 18 de junio de 2026.

Requisitos obligatorios para adjuntar:
1. Curriculum Vitae actualizado.

2. Carta de presentaciéon personal y profesional que incluya:
- Pretension salarial (indispensable).
- Disponibilidad de tiempo.
- Datos de contacto actuales (correo electrénico y teléfonos).
- Cargo al que se postula
3. Documentacion derespaldo que acredite todoslos antfecedentes laborales
y académicos mencionados.

Nota: No se admitiran ni tomardn en cuenta postulaciones que no incluyan la
documentacion de respaldo solicitada o que se envien fuera de plazo.

* Manejo de

Empresa en el Area de la
Gastronomia
Santa Cruz, requiere el
siguiente personal femenino:

ENCARGADA DE ALMACEN,
ENCARGADA DE FABRICA (ING. DE
ALIMENTOS O INDUSTRIAL)

Con experiencia y disponibilidad,
incluido fines de semana, enviar
curriculum al correo:
adm.rrhh.Is@hotmail.com,
con pretension salarial.

,‘J-Consul’roro requiere urgente

INGENIERO EN REDES Y
TELECOMUNICACIONES

con conocimiento en Radiobee,
Unifi Network de Ubiquiti,
Linkplannet, Radiomovile Google
earth; para redaccion de textos
académicos. Enviar curriculum a
asesoriaacademicabolivia@gmail.com.
Colocar en referencia la profesiop

ABOGADO

Importante empresa se encuentra
en la bUsqueda de un Abogado/a
con disponibilidad de vigje.

Requisitos:
* Titulo en Derecho (abogado/a

titulado/a) con credencial

* Experiencia minima de 3 ano en

trdmites judiciales.

* Conocimiento y practica en

elaboracion de memoriales,
escritos y recursos.

procesos  en
juzgados (civil, penal, laboral o
administrativo).

Dominio de redaccion juridica y

seguimiento de causas

Los intferesados presentar hoja de
vida indicando pretensiéon salarial
y disponibilidad de tiempo al
correo panaconst@yahoo.com
hasta el dia jueves 18 de junio.




4l

Paginas azules

DOMINGO,

14 DE JUNIO DE 2026
laRazon

INGENIERO DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO

Base de trabajo: Cochabamba, Bolivia

Importante empresa desea incorporar a su equipo de tecnologia a un
profesional para ocupar el cargo de Ingeniero de Soporte y Mantenimiento.

Requisitos Académicos y Experiencia

Formacioén: Titulado en Ingenieria de Sistemas, Licenciatura en Informdtica o
carreras afines.

Experiencia General: Minimo 7 anos en el ejercicio de la profesion.

Experiencia Especifica: Minimo 5§ anos de experiencia en las dreas de:
- Soporte y mantenimiento.

- Mantenimiento de infraestructura.

- Redesy conectividad.

- Seguridad informdtica.

Conocimientos Técnicos Requeridos
- Instalacién, configuraciéon y administraciéon avanzada de Windows, Linux y

uso de macros.

- Diagnéstico y reparaciéon de equipos de computacion, periféricos y
componentes electronicos.

- Conocimientos sélidos de LAN/WAN, protocolos TCP/IP y configuracion de
routers, switches y firewalls.

- Administracion de antivirus, cifrado, gestion de accesos y politicas de
seguridad. Administracion de Active Directory (Directorio Activo) vy
configuracién de Controladores de Dominio (DC); gestion de identidades,
GPOs, DNS y DHCP. Atencion directa a usuarios, resolucion dgil de
incidencias y gestion de sistemas de tickets.

- Manejo de herramientas de monitoreo, uso de software para supervisar
rendimiento y disponibilidad de sistemas.

Aspectos Deseables
- Estudios de Postgrado en dreas relacionadas.

Competencias Profesionales
- Proactividad e iniciativa propia.

- Capacidad de autoaprendizaje continuo.

- Fuerte orientacion y atencion al cliente interno.

- Habilidad para el tfrabajo en equipo y bajo presion.

- Pensamiento critico y resolucion de problemas.

- Responsabilidad, disciplina y ética profesional.

- Excelentes habilidades de comunicacién escrita y verbal.

Beneficios
- Se ofrecen condiciones de trabajo favorables y estabilidad laboral.

Postulacién (Imprescindible)

Los profesionales que cumplan con el perfil deberdn enviar su postulacion al
correo electréonico: hojadevidarrhh2@gmail.com hasta el jueves 25 de junio
de 2026.

Requisitos obligatorios para adjuntar:
1. Curriculum Vitae actualizado.

2. Cartade presentacion personaly profesional que incluya de forma explicita:
- Pretension salarial (indispensable).
- Disponibilidad de tiempo.
- Datos de contacto actuales (correo electrénico y teléfonos).
- Cargo al que postula.

3.Documentacion de respaldo que acredite fehacientemente todos los
antecedentes laborales y académicos mencionados.

Nota: No se admitirdn ni tomardn en cuenta postulaciones que no incluyan la
documentacion de respaldo solicitada o que se envien fuera de plazo.

ROWTH MARKETER ‘
Y ESPECIALISTA EN
AUTOMATIZACION DIGITALE 1A
PARA REDES SOCIALES

Buscamos profesional con
experiencia comprobada en
crecimiento de comunidades
digitales, posicionamiento de

marcas, automatizaciones,
implementacion de chatbots,

Especialista en inteligencia artificial
aplicada y gestion de ecosistemas
digitales de alto alcance.

Se valorardn conocimientos
en andlisis de datos, monitoreo
de tendencias, seguimiento a
clientes, desarrollo de estrategias
de crecimiento, infegracion
de herramientas tecnologicas,
gestion de multiples cuentas
y optimizaciéon de campanas
digitales orientadas a resultados.

Enviar CV, portafolio y casos de
éxito comprobables.

Ref. 77882288

Empresa especialista en proyectos
requiere

ESPECIALISTA INGENIERO
CIVIL/SISTEMAS/GEOGRAFO/
GEODESTA/CONSTRUCTOR
CIVIL

Con experiencia en planificacion
implementacién y operacién de
SIG en proyectos de saneamiento
bdsico y/o riego; ingeniero civil
con especialidad en diseno de
sistemas de alcantarillado y PTAR,
Ingeniero en sistemas/gedgrafo/
geodesta con experiencia en
arquitectura de sistemas, manejo
de bases y SIG; licenciado en
geotecnia/geologia, economista;
Agronomo especialista en
implementacién de sistemas de
riego y All, Especialista en estudio
y gestidon de mercados para
productos agricolas, Ingeniero Civil
especialista en implementacién
de sistemas de riego y ATl ; enviar
pretension salarial y hoja de
vida documentada al correo
electrénico
empresitaproyectos@gmail.com
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ASISTENTE DE AUDITORIA INTERNA

Base de Trabajo: Cochabamba, Bolivia

Importante empresa desea incorporar a su equipo un profesional para
ocupar el cargo de Asistente de Auditoria Interna.

Requisitos Académicos y Experiencia

Formacién: Titulado en Contaduria PuUblica (Auditoria  Financiera),
Administracion de Empresas, Area Financiera o Econdmica, Ingenieria
Comercial o Ingenieria Financiera.

Experiencia General: Minimo 15 anos desde la emisién del Titulo en Provisidon
Nacional.

Experiencia Especifica: Minimo 15 anos de experiencia comprobable
en auditoria interna y/o externa, confrol interno, gestion administrativa-
financiera-operativa, andlisis-evaluacion mejora continua.

Conocimientos Técnicos Requeridos
- Ejecucién, técnicas de confrol y procedimientos de Auditoria Interna y

Externa.
- Diseno y organizacion de Papeles de Trabajo.
- Andlisis, seguimiento, control administrativo-financiero y de proyectos.
- Elaboraciéon y redaccién de Informes Técnicos de Auditoria.
- Gestidon, mapeo y optimizacion de Procesos.
- Ley de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.

Aspectos Deseables
- Estudios de Postgrado relacionados con el campo de conocimiento del

cargo.
- Manejo de metodologias de seguimiento y ejecucion de proyectos.
- Conocimiento en gestién y desarrollo de Recursos Humanos.

- Excel infermedio y/o avanzado.

Competencias Profesionales
- Creatividad e iniciativa.

- Capacidad de autoaprendizaje continuo.

- Habilidad para el tfrabajo en equipo y bajo presion.

- Pensamiento critico y resolucion de problemas.

- Responsabilidad, disciplina y ética profesional.

- Buenas habilidades de comunicacién escrita y verbal.
- Habilidades para planificar y organizar.

- Orientacion a resultados.

Beneficios
Se ofrecen condiciones de trabajo favorables, estabilidad laboral.

Postulacién (Imprescindible)

Los profesionales que cumplan con el perfil requerido, deberdn enviar su
postulacion al correo electronico: hojadevidarrhh2@gmail.com hasta el
jueves 18 de junio de 2026.

Requisitos obligatorios para adjuntar:
1. Curriculum Vitae actualizado.

2. Carta de presentaciéon personal y profesional que incluya:
- Pretension salarial (indispensable).
- Disponibilidad de tiempo.
- Datos de contacto actuales (correo electrénico y teléfonos).
- Cargo al que se postula.
3. Documentacion derespaldo que acredite todoslos antecedenteslaborales
y académicos mencionados.

Nota: No se admitirdn ni tomardn en cuenta postulaciones que no incluyan la
documentacion de respaldo solicitada o que se envien fuera de plazo.

05 TERAPEUTA

o  OCUPACIONAL

Proyecto concertado con
el IDAI Busca profesional
TITULAD@ de la carrera de
Terapia Ocupacional, con
experiencia en intervenciones
terapéuticas con adolescentes
neurodivergentes TEA, TDA
y TDH, Si ya presentod su
postulacion reenviar hoja de
vida al 77882288.

4% ABOGADO
"2 TRAMITADOR

Con experiencia en seguimiento
de procesos civiles, penales,
sociales, redaccion de memoriales.
trdmites ante juzgados, alcaldias,
AFPs, DDRR. Buscamos a alguien
organizado, con excelente
redaccion y disponibilidad
inmediata.

Si cumples con el perfil, envia tu CV
al 77330756

5. SE SOLICITA
PERSONAL PARA EMPRESA
DE SERVICIOS, PARA
ATENCION AL CLIENTE
QUE TENGA CONOCIMIENTO EN
VENTAS DESDE LOS 22 A LOS 30
ANOS. LOS INTERESADOS ENVIAR

SU HOJA DE VIDA HASTA EL 30 DE
JULIO AL WHASAPP 6980953

ESPECIALISTA EN PLANTA‘
DE AGUA

Empresa en el rubro de Ia
construccién requiere incorporar el
siguiente personal que cumpla con
el siguiente requisito.

Requisitos:

e Formacion académica: Especia-
lista en instalacion de planta de
purificadores de agua

e Experiencia en instalacion de
planta de tratamiento de aguas.

* Capacidad de trabajo en equi-
PoO.

* Capacidad de trabajo bajo pre-
sion.

* Experiencia de frabajo de al me-
nos un ano en el drea.

Las personas que cumplan el perfil
favor de remitir su CV Actualizado
mas pretension salarial

laboral.rrhh.smr@gmail.com
hasta jueves 18 de junio.
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TECNICO DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO

Base de trabajo: Cochabamba, Bolivia

Importante empresa del sector desea incorporar a su equipo de tecnologia a
un profesional para ocupar el cargo de Técnico de Soporte y Mantenimiento.

Requisitos Académicos y Experiencia

Formacioén: Titulado en Ingenieria de Sistemas, Licenciatura en Informdtica o
carreras afines.

Experiencia General: Minimo 3 anos en el ejercicio de la profesion.

Experiencia Especifica: Minimo 1 ano de experiencia en las dreas de:
- Soporte y mantenimiento.

- Mantenimiento de infraestructura.

- Redes y conectividad.

Seguridad informdtica.

Conocimientos Técnicos Requeridos
- Instalacién, configuracion y administracion de Windows, Linux y manejo de

MQacCros.

- Diagnéstico y reparacion de equipos de computacion, periféricos y
componentes electronicos.

- Fundamentos bdsicos de LAN/WAN, protocolos TCP/IP y configuracion de
routers, switches y firewalls.

- Mantenimiento preventivo y correctivo: hardware, software y equipos de
red.

- Atfencién oportuna a usuarios, resolucion de incidencias y gestion de
herramientas de fickets.

Aspectos Deseables
- Estudios de postgrado en dreas relacionadas.

Competencias Profesionales
- Proactividad e iniciativa propia.

- Capacidad de autoaprendizaje confinuo.

- Fuerte orientacion y atencion al cliente interno.

- Habilidad para el frabajo en equipo y bajo presion.

- Pensamiento critico y resolucion de problemas.

- Responsabilidad, disciplina y ética profesional.

- Excelentes habilidades de comunicacién escrita y verbal.

Beneficios
- Se ofrecen condiciones de frabajo favorables y estabilidad laboral.

Postulacién (Imprescindible)

Los profesionales que cumplan con el perfil deberdn enviar su postulacion al
correo electronico: hojadevidarrhh2@gmail.com hasta el jueves 25 de junio
de 2026.

Requisitos obligatorios para adjuntar:
1. Curriculum Vitae actualizado.

2. Cartade presentacion personaly profesional que incluya de forma explicita:
- Pretension salarial (indispensable).
- Disponibilidad de tiempo.
- Datos de contacto actuales (correo electréonico y teléfonos).
- Cargo al que postula.

3.Documentacion de respaldo que acredite fehacientemente todos los
antecedentes laborales y académicos mencionados.

Nota: No se admitirdn ni tomardn en cuenta postulaciones que no incluyan la
documentacion de respaldo solicitada o que se envien fuera de plazo.

PUBLICA

TUS AVISOS EN.:
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TODOS LOS DIAS:
www.lorodeoro.la-razon.com

(© 72050423
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ASISTENTE DE DESARROLLO DE SOFTWARE

Base de trabajo: Cochabamba, Bolivia

Importante empresa desea incorporar a su equipo de fecnologia a un
profesional para ocupar el cargo de Asistente de Desarrollo de Software.

Requisitos Académicos y Experiencia

Formacién: Titulado en Ingenieria de Sistemas, Licenciatura en Informdtica o
carreras afines.

Experiencia General: 1 ano en el ejercicio de la profesion (Deseable).

Experiencia Especifica: 1 ano de experiencia (Deseable) en las dreas de:

- Desarrollo y mantenimiento de aplicaciones web utilizando PHP.

- Diseno, modelado y optimizacion de bases de datos relacionales (SQL y
POSTGRESQL).

- Participacion en el ciclo completo de desarrollo de software (andlisis,
modelado e implementacion.

Conocimientos Técnicos Requeridos
- Manejo de herramientas de andlisis y modelado de sistemas.

- Solida comprension de lenguajes de programacion y plataformas de
desarrollo.

- Lenguaijes de Programacion (PHP, Python, Java, JavaScript).

- SQL, NoSQL y POSTGRESQL, diseno de bases de datos y optimizacion de
consultas.

Aspectos Deseables
- Estudios de postgrado en dreas relacionadas.

Competencias Profesionales

- Proactividad e iniciativa propia.

- Creatividad e innovacion.

- Habilidad para el frabajo en equipo y bajo presion.

- Capacidad para el manejo simultdneo de multiples tareas (Multitasking).
- Pensamiento critico y capacidad analitica.

- Responsabilidad, disciplina y ética profesional.

Beneficios
- Se ofrecen condiciones de trabajo favorables y estabilidad laboral.

Postulacién (Imprescindible)

Los profesionales que cumplan con el perfil deberdn enviar su postulacion al
correo electronico: hojadevidarrhh2@gmail.com hasta el jueves 25 de junio
de 2026.

Requisitos obligatorios para adjuntar:
1. Curriculum Vitae actualizado.

2. Cartade presentacion personaly profesional que incluya de forma explicita:
- Pretension salarial (indispensable).
- Disponibilidad de tiempo.
- Datos de contacto actuales (correo electrénico y teléfonos).
- Cargo al que postula.

3.Documentacion de respaldo que acredite fehacientemente todos los
antecedentes laborales y académicos mencionados.

Nota: No se admitirdn ni tomardn en cuenta postulaciones que no incluyan la
documentacion de respaldo solicitada o que se envien fuera de plazo.

24

RUBROS

PARA UBICAR TUS

AVISOS

DE FORMA PRECISA
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ANALISTA DE AUDITORIA INTERNA

Base de Trabajo: Cochabamba, Bolivia

Importante empresa desea incorporar a su equipo un profesional para ocu-
par el cargo de Andlista de Auditoria.

Requisitos Académicos y Experiencia

Formacién: Titulado en Contaduria PUblica (Auditoria Financiera), Area Ad-
ministrativa Financiera.

Experiencia General: Minimo 20 anos desde la emisién del Titulo en Provision
Nacional.

Experiencia Especifica: Minimo 15 afos de experiencia comprobable en la
ejecucion de auditorias (internas y/o externas), en andlisis y determinacion
de indicios de responsabilidad (administrativa, civil o penal).

Conocimientos Técnicos Requeridos

- Dominio enla ejecucion de Auditorias Internas y/o Externas, determinacion
indicios de Responsabilidad.

- Sdlido manejo de técnicas, normas y procedimientos de Auditoria Interna.

- Dominio del andlisis, seguimiento, control administrativo - financiero y de
proyectos.

- Amplia experiencia en la elaboracién y estructuracion de Papeles de
Trabagjo.

- Redaccion avanzada y elaboracion de Informes Técnicos de Auditoria.

- Dominio en la gestion y evaluacion de procesos organizacionales.

- Dominio sobre la Ley de Transparencia y Lucha Confra la Corrupcion.

Aspectos Deseables
- Estudios de Postgrado en el drea (Diplomado, Maestria o Especialidad).

- Conocimientos en seguimiento y ejecucién de proyectos.
- Manejo de gestidon y evaluacion financiera.
- Excel infermedio y/o avanzado.

Competencias personales
- Proactividad e iniciativa propia.

- Capacidad de autoaprendizaje contfinuo.

- Habilidad para el frabajo en equipo y bajo presion.

- Pensamiento critico y resolucion de problemas.

- Responsabilidad, disciplina y ética profesional.

- Buenas habilidades de comunicacion escrita y verbal.

Beneficios
Se ofrecen condiciones de trabajo favorables, estabilidad laboral.

Postulacién (Imprescindible)

Los profesionales que cumplan con el perfil requerido, deberdn enviar su
postulacion al correo electronico: hojadevidarrhh2@gmail.com hasta el
jueves 18 de junio de 2026.

Requisitos obligatorios para adjuntar:

1. Curriculum Vitae actualizado.
2. Carta de presentacion personal y profesional que incluya:
- Pretension salarial (indispensable).
- Disponibilidad de tiempo.
- Datos de contacto actuales (correo electrénico y teléfonos).
- Cargo al que se postula.
3. Documentacion de respaldo que acredite todos los antecedentes labo-
rales y académicos mencionados.

Nota: No se admitiran ni tomardn en cuenta postulaciones que no incluyan
la documentacion de respaldo solicitada o que se envien fuera de plazo.

‘*«\ sional

Publicite en las
paginas azules del

Loro de Oro

© 72450053
© 71558632

© 72010560
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RESPONSABLE DE INFRAESTRUCTURA

Base de Trabajo: Cochabamba, Bolivia

Importante empresa desea incorporar a su equipo de tecnologia a un
profesional para ocupar el cargo de Responsable de Infraestructura.

Requisitos Académicos y Experiencia

Formacioén: Titulado en Ingenieria de Sistemas, Licenciatura en Informdatica o
carreras afines.

Experiencia General: Minimo 9 anos en el ejercicio de la profesion.

Experiencia Especifica: Minimo 6 anos de experiencia en:
- Infraestructura y servidores.

Redes y telecomunicaciones.

Soporte técnico y mantenimiento.

Ciberseguridad.

Conocimientos Técnicos Requeridos
- Administracidon avanzada de servidores.

- Redes de datos, virtualizacién y entornos Cloud.

- Gestion y administracion de Bases de Datos.

- Seguridad informdtica y ciberseguridad.

- Mantenimiento preventivo/correctivo de hardware, software y equipos de
red.

- Gestion de politicas de Seguridad de Informacion.

- Automatizacion de procesos (Scripts, DevOps, etc.).

- Administracién de Active Directory (Directorio Activo) y configuracion de
Controladores de Dominio (DC); gestion de identidades, GPOs, DNS y DHCP.

Aspectos Deseables
- Estudios de Postgrado en dreas relacionadas.

- Experiencia previa en puestos de coordinacion, supervision o jefatura.

Competencias Profesionales
- Proactividad e iniciativa propia.

- Capacidad de autoaprendizaje continuo.

- Habilidad para el tfrabajo en equipo y bajo presion.

- Pensamiento critico y resolucion de problemas.

- Responsabilidad, disciplina y ética profesional.

- Buenas habilidades de comunicacién escrita y verbal.

Beneficios
- Se ofrecen condiciones de trabajo favorables y estabilidad laboral.

Postulacién (Imprescindible)

Los profesionales que cumplan con el perfil requerido, deberdn enviar su
postulacion al correo electronico: hojadevidarrhh2@gmail.com hasta el
jueves 25 de junio de 2026.

Requisitos obligatorios para adjuntar:
1. Curriculum Vitae actualizado.

2.Carta de presentacion personal y profesional que incluya de forma
explicita:
- Pretension salarial (indispensable).
- Disponibilidad de tiempo.
- Datos de contacto actuales (correo electrénico y teléfonos).
- Cargo al que postula.

3.Documentacion de respaldo que acredite fehacientemente todos los
antecedentes laborales y académicos mencionados.

Nota: No se admitirdn ni tomardn en cuenta postulaciones que no incluyan la
documentacion de respaldo solicitada o que se envien fuera de plazo.

© 72050423
71558632

© 72010560

ZRazon
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IMPORTANTE EMPRESA INDUSTRIAL

Requiere incorporar a su equipo de trabajo con sede en la ciudad de LA PAZ al siguiente
profesional:

LIC. COMERCIO INTERNACIONAL y/o LOGISTICA EN TRANSPORTE

Egresadol/titulado en comercio internacional (se valorara postgrados)

Conocimiento en la elaboracion de documentos de importacion y exportacion

Conocimiento en manejo del portal SUMA

Experiencia en negociacion, contratacion y logistica de unidades de transporte

Conocimiento de las conformidades de transporte

Buen manejo de Microsoft Office

Capacidad para solucionar problemas y adaptable a situaciones de trabajo bajo presion

Con valores de honestidad, proactivo/a, dindmico/a, agil, voluntarioso/a, responsable, puntual
Disponibilidad de tiempo completo e inmediato

Para el cargo se ofrece:

- Sueldo superior al promedio
Beneficios laborales
Buen ambiente de trabajo
Aprendizaje y desarrollo profesional
Promocion de acuerdo a desempefio

Las personas interesadas deben enviar su hoja de vida actualizada al correo electrénico:
reclutamientoindustrial2026@hotmail.com indicando su pretension salarial. En asunto deben
consignar: “COMEX - TRANSPORTE”. No se considerara a los/as postulantes que no cumplan
con dichas instrucciones.

REQUERIMIENTO DE PERSONAL

DISTRIBUIDORA DE INSUMOS MEDICOS A NIVEL NACIONAL
REQUIERE INCORPORAR

2 EJECUTIVO DE VENTAS

(Base LA PAZ)

PERFIL DEL CARGO:

Persona orientada al servicio, dindmica, con comunicacién clara y
profesional, alta capacidad de negociaciéon, organizacion y diciplina,
ética comercial, excelentes relaciones interpersonales, tolerancia al
trabajo bajo presidon, enfoque en cumplimiento de metas proactividad
y responsabilidad. Disponibilidad para vigjes.

Requisitos

 Licenciado y/o egresado de la facultad de ciencias econdmicas o
Técnico superior en ramas afines y/o auxiliar de enfermeria.

* Manejo avanzado de MS Office. (Excel-Word)

* Manejo de plataformas digitales

» Disponibilidad inmediata

* Indicar Pretensién Salarial

* Llicencia de conducir deseable

Ofrecemos:
* Estabilidad laboral, con prestaciones de ley
* Seguro de Salud.

Postulacion:

Los (as) interesados (as) deberdn enviar su hoja de vida con fotografia
actualizada y pretension salarial al correo
reclutamiento.dcbc@gmail.com hasta el dia viernes 19 de junio del
QNO en Curso

..SOI1D00b9N

© 72050423
© 71558632

© 72010560
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' CONVOCATORIA PARA '

ADMINSTRADOR/A DE EDIFICIO

Edificio ubicado en zona de Sopocachi requiere contratar un/a Administrado/a, que tendra como
principales responsabilidades ejecutar y supervisar su funcionamiento, gestionar recursos y
expensas, custodiar documentacion y presentar informes econémicos. Coordinar obras, servicios
y suministros para el bienestar de los propietarios.

¢ H urtaI;

| DEL | LOAS DE ORO

j j l“"ﬂiﬂ- H?t.u.-'ll
REQUISITOS

* Profesionales en Ciencias Econémicas y Financieras
Experiencia de 2 afios en actividades administrativas

* Conocimientos en gestion administrativa, mantenimiento y contabilidad béasica.

conocimientos en tramites en la Gestora Publica, Caja Nacional de Salud, Ministerio de Trabajo
y Servicio de Impuestos Nacionales.
* Manejo de tecnologias (Excel, Google Drive, correo electronico, etc.)

* Buena comunicacion, proactividad, trabajo en equipo y excelente atenciéon al publico.
* disponibilidad para atender emergencias y supervisar el correcto funcionamiento del edificio.

POSTULACION

Los interesados deben enviar su hoja de vida actualizada en fisico indicando su pretension salarial
y disponibilidad de tiempo en sobre cerrado hasta el miércoles 24 de junio del presente. EI mismo
deben ser presentados en porteria del edificio Brasilia ubicado en la calle J.J.: Perez Nro. 227 casi
esquina Av. 6 de Agosto.

(3 |UNIVALLE
SEDE ACADEMICA LA PAZ

CONVOCATORIA
COORDINADORESDE
DEPARTAMENTOACADEMICO

Buscamaos profesionales a tiempo completo con
liderazgo, erganizacién y compromiso con la
excelencia educativa.

« INGENIERIA DE
SISTEMAS
INFORMATICOS

« DISENO GRAFICO Y
COMUNICACION
VISUAL

Siguenos en FACEBOOK:

El Portal del Loro de Oro et

Conoce los reguisitos de la convocatoria escaneando el codigo QR
Fecha limite de postulacion: Sabado 20 de Junio del 2026
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SEDE ACADEMICA LA PAZ

Se requiere

PASANTE DE FISIOTERAPIA'Y
KINESIOLOGIA

CONVOCATORIA
fijo, para centro médico enla
ciudad de El Alto, enviar Hoja de
DOCENTES
TIEMPOCOMPLETO ' conteo mepico @

Requiere:
Buscamos docentes de dedicacion exclusiva y a tiempo v'Doctoras o
completo para los Departamentos Académicos de: Preferentemente recien fituladas

en provision nacional, con
actitud proactivay disponibilidad

MEDICINA inmediata, para cubrir un solo
FISIOTERAPIA Y . urne.
KINESIOLOGIA | v Asistente Administrativa
INGENIERIA BIOMEDICA Recién tituladas, con
INGENIERIA ELECTRONICA '; conocimientos en  Microsoft
[ " Office (Word vy Excel), para
INGEHIEE!A DE SISTEMAS B8 : modalidad de oasantio
|HFURMA:HCQS [ remunerada, con opcién a
INGENIERIA EN COMERCIO contrato inmediato.

INTERNACIONAL

Interesadas enviar su hoja de vida
en PDF al correo:

Conoce los requisitos de la convocatoria escaneando el codigo QR mhh.centmed2026@gmail.com
o . - Postulate hasta el 19 de junio de
Fecha limite de postulacion: Sabado 20 de Junio del 2026 2026

. e

iISIGUENOS!

~ENNUESTRA NUEVA
PAGINA DE FACEBOOK

ESCANEA
EL CODIGO

aRazon
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FABRICA DE CALAMINAS SOLICITA

VENDEDOR/A

« Con experiencia en ventas de materiales de construccién, atencion al f [I urtal ‘

cliente, frabajo bajo presion, manejo de redes sociales. : g N
* Debe poder presentar garantias reales indispensable. jmm«mﬁaia— i o

Interesados enviar CV y pretension salarial al 78803474 o al correo
asistadmlp@acerostorrico.com

ESTAMOS EN LA BUSQUEDA DE UN{A) PROFESIONAL PARA EL CARGO DE:

SUPERVISOR(A) DE VOLADURA

e drevios

SUBTERRANEA

iForma parte del equipo PASBOL! Somas una empresa minera de clase mundial con enfoque en
la mejora continua en nuestra operacion ubicada a 4.500 m.s.n.m.
¥ Ubicacidn del puesto: San Vicenle {Campamenta) / Polosl, Baolivia
" Fecha limite de postulacion; Sabado 20 de junio de 2026
(7 Modalidad: Trabajo en esquema 2x1
(M Tine de Contralo: Indefinide

Formacion y Experiencia

# Profesional en Ingeniena de Minas. (Excluyente)

* Experiencia minima de 2 anas en supenasion de mina subterranea
# Conocimiento en voladura subterranea,

# Conccimiento en manejo de explosivos

Objetivo General

Dingir. coordinar y elecutar actividades programacion para inicio de voladuras en interior
mina en distintos niveles, garantizando sequridad, eficiencia y cumplimiento de estandares.

Principales Retos

Programar secuencias de detonacion con iniciadores electronicos.

Centralizar el proceso de voladura, coordinande veladuras de manera simultanea. contactate al
asegurando que los frentes se disparen correctaments

Validar las condiciones de segunidad antes de los disparos. 72450053
Programar secuencias de detonacion en voladura, 72010560

Competencias @ 71558632

FlLiderazgo operativo y en seguridad,
®iCapacidad de capacitacion y entrenamiento
Flatencion al detalle,

FlComunicacion efectiva

Siguenos en FACEBOOK:

El Portal del Loro de Oro o8

Si cumples con el perfil, envia tu CV y pretension salarial con el asunto } PAN AMERICAN
- SILYER
CESV-032-MIN al correo: postulacionesi@bo. panamericansilver.com :

BOLIVLEA
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PASANTIA EN
ATENCION AL CLIENTE

- GRADUADOS O ESTUDIANTES UNIVERSITAROS DE ULTIMO SEMESTRE DE LA
CARRERA DE INGENIERIA COMERCIAL o ADMINISTRACION DE EMPRESAS
- SE PAGA ESTIPENDIO

ENVIAR CURRICULUM HASTA EL MIERCOLES 17 DE JUNIO DE 2026 a:
convrechum@gmail.com

ESTAMOS EN LA BUSQUEDA DE UN(A) PROFESIONAL PARA EL CARGO DE:

ASISTENTE DE ADMINISTRACION DE

CAMPAMENTO

jForma parte del equipo PASBOL! En Pan American Silver Bolivia, impulsamos la mineria susientable y
desarrolio del talento en nuesira operacion, ubicada a 4.500 m.s.num.
? Ubicacion del puesto: San Vicente {Campamenta) / Potosi, Bolivia
” Fecha limite de postulacion: Sabade 20 de junio de 2026
M Modalidad: Trabajo en esquema 2x1
Tipo de Contrato: Indefinido

Perfil requerido

¥ Titulado/a en Administracion de Empresas, Turisma y Hotelera o ramas afines
#Experiencia minima de 2 anos en cargos similares en el area industrial o minerm

RExpenencia en gestion de servicios generales y campamento
#Conocimiento en administracion y control de personal
#Conocimientos en catering y control de proveedores

#ansio de herramientas ofimaticas

Principales Retos

® Coordinar y dar sequimiento al personal del campamento

& Apoyar en la administracidn diania del campamento, velando por el orden y adecuado
funcicnamiento del mismo

FiCoordinar reqquenmientos de mantenimiento, allmentacicn, limpleza v alojamiento, realizando
sequimiento a proveedores internos y/'o externos

®iBrindar atencién oportuna y cordial al cliente intemo y externo

¥t povar a la gerencia v/o administracion cuando se requiera en tareas administrativas
adicionales

Competencias

FiTrabajo en equipo y Orientacion al Servicio,
FlOrganizacion y Planificacion
FiComunicacion efectiva

Sl cumples con el perfil, envia tu CV vy pretension salaral con el asunto a F_AHE-‘:HEL*E':'FFA_N

SV-013-ADM al correo: postulaciones@ba.panamernicansilver.com B,

Todos
en

encuentras de todo...

© 72050423
© 71558632
© 72010560

P oy ..

T
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CONTRATAMOS:

AUDITOR FINANCIERO
« LICENCIATURA EN PROVISION NACIONAL, REGISTRO CAUB

DEL
« EXPERIENCIA DE 3 A 5 ANOS EN AUDITORIAS EXTERNAS, REVISION REGISTROS ! A EL
CONTABLES, ELBORACION DE PAPELES DE TRABAJO,
ENVIAR CURRICULUM CON PRETENSION SALARIAL A: ATU

talentohumfirma@gmail.com
HASTA EL MIERCOLES 17 DE JUNIO DE 2026 PAN l i i A

ESTAMOS EN LA BUSQUEDA DE UN(A) PROFESIONAL PARA EL CARGO DE:

INGENIERO(A) METALURGICO(A)

jFarma parte del equipo PASBOL! Somos una empresa minera de clase mundial con enfoque en la

mejora conlinua en nuestra operacion ubicada a 4.500 m.s.n.m. TO DOS I_OS DI As
¥ Ubicacion del puesta: San Vicente (Campamenio) / Potosi, Bolivia -
T Fecha lmite de postulacion: Sabado 20 de junio de 202 ila Razon

[ Modalidad: Trabalo en esquema 2x1

® oo ks i totalmente
Formacion Y Expenenclu .
#Formacion en Ingenieria Metalurgica. Ingenienia de Procesos o carreras afines gratl S!
PMaestria y/o diplomados en concentracion de minerales.
#E xperiencia minima de 3 anos en operaciones metalurgicas en mineria en cargos de similar
responsabilidad
Whivel de inglés intermedio-avanzado B2 (lectura técnica indispensable)
WLicencla de conducir vigente categoria C (indispensable) H

para suscribirte

Principales Retos

contactate al

Blasegurar el cumplimiento de normas ambientales y de seguridad a fin de garantizar el logro
de los objetivos de a empresa

¥l Gestionar y controdar procesos, balances metalurgicos y KPIs de rendimiento 6 7 1 98 1 63
Liderar y gjecutar investigaciones metalurgicas y estudios geometalurgicos, asegurando el
control de calidad v la mejora continua de Los procesos.

Monitarear y controlar la rentabilidad de la operacion, asegurando-el cumplimiento de
ohjetivos financieros y promoviendo altos estandares de calidad y eficiencia.

Elaborar, validary presentar informes técnicos y reportes de gestion (balances metalurgicos
y clemmes mensuales), garantizando informacion confiable, oportuna vy de alta precision,
MiDesarrollar y gestionar presupuestos de produccion alineados a las condiciones del mercado
global, asegurando sostenibilidad. rentabilidad v cumplimiento financieno,

Competencias

BlLiderazgo: Enfocado en la supenvision de personal para el cumplimiento estricto de objetivos
EiCompromise con la excelencia y la seguridad

FiCapacidad de analisis

S5i cumgles con el perfil, envia tu CV y pretension salarial con el asunto ’ PAN AMERICAMN
1LY ER

CESV-029-PLAN al correo: posiulaciones@bo.panamericansilver.com s
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SE REQUIERE

CONTADOR

= TITULADOS UNIVERSITARIOS EN CONTADURIA PUBLICA O AUDITORIA, REGIS-
TRO CAUB.

= EXPERIENCIA EN SERVICIOS CONTABLES, PLANILLAS, CONCILIACIONES,
ELABORACION DE EEFF MENSUALES Y MANEJO DE NORMATIVA TRIBUTARIA.

ENVIAR HOJA DE VIDA ESPECIFICANDO PRETENSION SALARIAL HASTA EL
MIERCOLES 17 DE JUNIO DE 2026 A:
contpubfirma@gmail.com

ESTAMOS EN LA BUSQUEDA DE UN(A) PROFESIONAL PARA EL CARGO DE:

JEFE(A) DE MANTENIMIENTO PLANTA

{Forma parte del equipo PASBOLI| En Pan American Silver Bolivia, impulsamos fa mineria sustentable y
desarrolio del talenio en nuestra operacion, ubscada a 4.500 m.s.n.m.

¥ Ubécacion del puesto: San Vicente (Campamento) / Potosi, Bolivia
T Fecha limite de postulacion: Sabado 20 de junio de 2026

M Modalidad: Trabajo en esquema 2x1

3 Tipo de Contrato; Indefinido

Perfil requerido

¥ Tiluladola) en Ingenieria Mecanica, Eléctrica. Electromecdnica o ramas afines
#Postgrado en Gestion de Mantenimiento,

#Experiencia minima de 5 afos en cargos de supervision o jefatura de mantenimiento en
plantas concentradoras

#Conocimiento en gestion de presupuesto.

PExperiencia en paguetes de disefo mecanico,

#hianejo avanzado de herramientas ofimaticas

Principales Retos

Liderar y supervisar los programas de mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo de
Flanta Concentradora

ElCesarollar un equipo de alto desempeno mediante el fortalecimients de competencias
Gestionar el presupuesto del dnea. asegurando la optimizacion de recursos y control de costos,
FlGarantizar el cumplimiento de los KPis de mantenimiento: Dispenibilidad, Confialilidad ¥
Mantenibilicad

FlElahorar y gestionar estrategias de plan de mantenimiento inteqral a corto, mediane v largo
paro en la Planta Concentradora

Competencias
Liderazgo de equipos.
ﬂﬂrionta:::c-r: a resultagos
EiNegociacion de conflictos,

Si cumples con el perfil, envia tu CV v pretension salarial con el asunto Ff'";’,"["f?'f""f

SV028-MTTO al corren: postulacionesiibo.panamerncansilver.com k BOLIVLA

iNo te pierdas la
edicion
DIGITAL de
La Razon
totalmente gratis!

PARA SUSCRIBIRTE
CONTACTATE AL:

71558632
72010560
72450053
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BUSCAMOS

PASANTES EN CONTADURIA PUBLICA

* ESTUDIANTES UNIVERSITAROS DE ULTIMO SEMESTRE o EGRESADOS DE LA
CARRERA DE CONTADURIA PUBLICA
* PAGAMOS GASTOS DE MOVILIDAD Y REFRIGERIO

ENVIAR CURRICULUM a: contpubpers@gmail.com
HASTA EL MIERCOLES 17 DE JUNIO DE 2026

ESTAMOS EN LA BUSQUEDA DE UN{A) PROFESIONAL PARA EL CARGO DE:

SUPERVISOR(A) CCOM

jForma parte del equipo PASBOL! Somos una empresa minera de clase mundial con enfoque en
la mejora confinua en nuestra operacion ubicada a 4.500 m.s.n.m.

* Ubicacion def puestn: San Vicente (Campament) | Potos!, Bolvia
T Fecha limite de postulaciin: Sabada 20 de junio de 2026
[ Modalidad: Trabajo en esquema 2x1
[ Tipa de Contrato; indafinido

Formacion y Experiencia

# Profesional en Ingenieria de Minas. (Excluyente)

# Experiencia minima de 2 afos en supervision de mina subterranea

® Conocimiento en control de produccion minera

# Conocimiento en sisternas de sequridad y actividades mineras subterrdneas.

Objetivo General

F Asequrar el monitoreo, control y coerdinacion en tiempo real de las operaciones de la
mina. garantizando (a continuidad operativa, sequridad del personal y eficiencia de los
equipos, mediante [a gestion integral de informacion. seguimiento de actividades y respuests
cportuna,

Principales Retos

Interpretacion de indicadores de operacion

Monitoreg y Control operacional de procesos mineros.

Registro de datos operativos e interpretacion de indicadores de operacion mina
Seguimiento de ingresos y salidas de personal

B Gestion de eventos Y atertas

¥l Control de paradas de equipos y procesos en linea.,

Gestion de informacion y apoyo a |a toma de decisiones

Competencias

ﬁ:‘EHSEer'IiEﬂ'[D analitico,
EiCompromise con la excelencia v la seguridad,
ElAtencion al detalle y concentracion sostenida
FlCormunicacion efectiva

: i r : PAM AMERICAM
Si cumples con el perfil, envia tu CV y pretension salarial con el asunto '} iy i
CESV-031-MIN al corres: postulacicnesi@bo. panamericansilver.com BaL

ANUNCIA DONDE

TODOS
TE VEAN

VENDE

DONDE TODOS TE

ESPERAN

Pagina azules

© 72050423

whiww.lorodecro.la-razon.com
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Empresa busca

VENDEDOR/A

* Para sucursal de Zona Sur-Achumani.

e Con experiencia en ventas de materiales de construccién, atencion al
cliente, tfrabajo bajo presion y manejo de redes sociales.

* Debe poder presentar garantias reales indispensable.

Interesados enviar CV vy pretensién salarial al 77312005 o a
administradorcc2@acerostorrico.com

ESTAMOS EN LA BUSQUEDA DE UN{A) PROFESIONAL PARA EL CARGO DE:

ASISTENTE ADMINISTRATIVO(A) Y TECNICO(A)

PARA DESARROLLO SOSTENIBLE

jForma parte del equipo PASBOL! Somos una empresa minera de clase mundial con enfoque en

la mejora continua en nuestra operacion ubicada a 4.500 m.s.n.m.
¥ Ubicacitn del pussto: San Vicente (Campamento) / Potosi, Balivia
T Facha limite de postulacion: Sabado 20 de junio de 2026
Modalidad: Trabajo en esquema 2x1
[ Tipo de Contrato: Indefinido

Formacion y Experiencia

¥ Profesional en Veterinaria, zootecnia, agronomia o agropecuaria

# Experiencia minima de 2 afios en cargos similares

# Experiencia en la gestion de proyectos de desarrollo productive con enfoque en camélidos.
# Experiencia en manejo de sistemnas de informacion geografica,

Principales Retos

Brindar asistencia tecnica a los productores en el cuidado, salud y manejo de sus camelidos
Apoyar en el diseno y administracion de los nuevos proyectos de desarrollo sostenible,
Colaborar en el disenio y organizacion de nuevos proyectos para el desarrollo sostenible de
la zona.

Monitorear el avance del programa de camelidos para asegurar gue (as actividades se
cumplan a bempo.

Capacitar a los beneficiarios mediante talleres sencillos que ayuden a mejorar su produccicn
Ejecutar las visitas directas a las comunidades en campo y elaborar los informes
corespondientes en oficina,

Apoyar en las tareas administrativas del area y en mantener una buena relacion con las
comunidades.

Competencias

FiOrientacion al servicio comunitario.
FiCapacidad de planificacion y organizacion
FiComunicacion efectiva.

Requisitos

Flidioma Quechua, (Deseable)

FlLicencia de conducir, [Deseable)

SILYER

5i cumples con el perfil, envia tu CV y pretension salanial con el asunto ’: PAN AMERICAN
CESV-033-COM al correo: postulacionesi@bo.panamericansilvar.com i BoLIVIA '

Cursos y
clases
puedes

encontrar

en...

aRazon

© 72050423
71558632

© 72010560
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‘J Requerimiento
DOCENTE LENGUAJE.

Enviar su hoja de vida en PDF

T CHRGME

H @ L b | N &

CONVOCATORIA
LABORAL

Buscamos profesionales comprosmeticos
para formar y desarrollar talento tScnico
an maguinaria pesada.

CAPACITADOR TECNICO | & o e

al Cel. 73010259 o dejar en el
instituto Nibble.

El Alto Calle 5 #67 esq.
Tiahuanacu. Zona 12 de
ocftubre.

OFERTA LABORAL ‘

iTe estamos buscando!

EN MAQUINARIA PESADA

Doctora recién titulada, con

@ REQUISITOS e PERFIL DEL CANDIDATO IDEAL fitulo en provisién  nacional,
actitud proactiva y disponibilidad
:;“'""“" e e e :'""“","’ ,”;'r‘,:r‘"’":’" inmediata, para cubrirun solo turno,
8 Conccimients s la opsracién, honcionamienio g rackseirienis B Actualizacksn CoasanlE Gr BSOS OfrecemOS COﬂTrOfOCién inmediOTO
:;fﬁnﬁuu:l-:\:.h:::'mlmilt:dm—. e G b e e preViO CODCIC”'OCién.
B Empalin y paciiacs para brabajar cor
S Exparsscin goreiil e riencdrecs sl e S s operadnmes de distinkas. riveiss
o E"Pmkﬁ B Franleninisnte de scuips r‘“.-db' B  Compromsg con o esceiencis Benics ASiSiente qdminiSirQﬁVq, COI’]
reealores deesel o comenmes de al mamnos ¥ afos via - ; b . d W d E |
5 Esperiencia en capacitackin o docencia de ol menos 2 afos .Ue.n manejo e or Y 'Xce
{Amzebint (indispensable), modalidad
W FOrDNsst DR SamEROE R s MO o pasantia remunerada, con opcion
B Licancis do corducir C 1_ 1_ . d 1_
B Licencia de conrsdor [Daaaibis) a conirdarto Inmealdrio.

@ BENEFICIDS G COMPETENCIAS CLAVE

e geaiaiap st o e v g s o Interesadas enviar su hoja de vida
i relyripamenbrrigleaied dotrsid s e - s e s e e e en PDF al correo:
ARG A EHVIA TU HOI& OF VIOA FECHA LiMITE DE rrhh25postulaciones@gmail.com
: {=n = a: @ POSTLULACION , .
EL Alto — Balivia i, T PR Domingo 21 e Juréc Postulate hasta el 18 de junio de
— 2026

SE PARTE DE I

f

contactate al

o oot @ 67198163

f

Siguenos en FACEBOOK:

f El Portal del Loro de Oro je} :
2Razon
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SE REQUIERE

ESPECIALISTA EN MARKETING Y PUBLICIDAD

Profesional proactivo(a), creativo(a) y responsable, con manejo de redes
sociales, marketing digital, mercadeo y publicidad. Se valorard experiencia
en el rubro educativo. Capacidad para impulsar el crecimiento vy
posicionamiento de marca.

Interesados(as), enviar su hoja de vida en PDF al contacto: 73010259

Importante Grupo Comercial, requiere incorporar a su equipo de trabajo:

RESPONSABLE DE GESTION COMERCIAL

OBJETIVO DEL CARGO

Brindar apoyo estratégico, administrativo y operativo a la Gerencia Comercial, contribuyendo al crecimiento de las ventas,
fortalecimiento de la marca, desarrollo de campafias de marketing y ejecucion de actividades publicitarias orientadas al
posicionamiento de la empresa en el mercado.

FUNCIONES DE GESTION COMERCIAL:

Elaborar reportes e indicadores de ventas.

Realizar seguimiento al cumplimiento de presupuestos y metas comerciales.
Analizar el comportamiento de ventas por sucursal, linea de productos y clientes.
Mantener actualizada la base de datos de clientes.

Coordinar actividades comerciales con sucursales y fuerza de ventas.

Realizar seguimiento a cotizaciones, pedidos y oportunidades de negocio.
Elaborar informes ejecutivos para la Gerencia Comercial.

Apoyar en la planificacion y ejecucion de estrategias comerciales.

Monitorear precios, promociones y actividades de la competencia.

Proponer acciones orientadas al incremento de ventas y captacion de nuevos clientes.

FUNCIONES DE MARKETING:

* Participar en la elaboracién e implementacion del Plan de Marketing.

¢ Realizar investigaciones de mercado y andlisis de tendencias.

 |dentificar oportunidades para el desarrollo de nuevos productos y mercados.

e o o o o o o o o

Coordinar campafias promocionales y actividades de posicionamiento.
Gestionar la imagen corporativa de la empresa.

Elaborar contenido comercial para campafas institucionales y promocionales.
Realizar seguimiento y evaluacion de resultados de las campafias ejecutadas.
Apoyar en el fortalecimiento de la presencia digital de la empresa.

FUNCIONES DE PUBLICIDAD:

e Coordinar la produccién de material publicitario y promocional.

e Gestionar campafias en medios digitales y tradicionales.

* Administrar publicaciones en redes sociales y plataformas digitales.

e Coordinar el disefio de banners, catalogos, folletos, material POP y otros elementos publicitarios.

Supervisar la correcta utilizacion de la imagen corporativa.

Organizar actividades promocionales, ferias, eventos y lanzamientos de productos.
Evaluar el impacto y alcance de las campafias publicitarias.

Elaborar informes de resultados y retorno de inversién publicitaria.

Administracién de la Pagina WEB empresarial.

Administracién de redes sociales (Facebook, TikTok e Instagram)

REQUISITOS:

* Formacion Académica.- Licenciatura en Ingenieria Comercial, Marketing, Administracion de Empresas, Comercio
Internacional o carreras afines.

* Experiencia.- Minimo 2 afios de experiencia en areas comerciales, marketing o publicidad.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS:

Gestion comercial y analisis de ventas.

Marketing estratégico y digital.

Publicidad y posicionamiento de marca.

Manejo de Excel intermedio o avanzado.

Manejo de redes sociales y herramientas digitales.
Elaboracién de reportes gerenciales.

OMPETENCIAS:
Liderazgo.
Comunicacioén efectiva.
Orientacién a resultados.
Capacidad analitica.
Organizacion y planificacion.
Creatividad e innovacion.
Trabajo en equipo
Capacidad de trabajar bajo presion

OFRECEMOS
e Estabilidad laboral.

e o o o o o

e o o o o o o oD

Oportunidad de desarrollo profesional.
Capacitacion continua.

Excelente ambiente de trabajo.
Remuneracion acorde al cargo y experiencia.

Las personas interesadas deben presentar carta de solicitud, mencionando necesariamente su pretension salarial,
referencias profesionales y personales y adjuntar hoja de vida (no documentado) al correo electrénico reclutando2026.
rrhh@gmail.com, hasta el dia 18 de junio de 2026.

venta

72050423
© 71558632

72010560

ARazon
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DISCULPA PUBLICA

Yo, DIONICIO TARQUI CONDORI, expreso mis disculpas publicas a la senora
SILVIA SOLEDAD APAZA GUTIERREZ y me retracto de cualquier expresion
que hubiera podido ocasionarle molestia o afectacion a su honra y/o
dignidad.

La presente publicacion se realiza en cumplimiento del acuerdo
conciliatorio suscrito entre las partes en audiencia.

Importante Grupo Comercial, requiere incorporar a su equipo de
trabajo:

RESPONSABLE DE COMERCIO EXTERIOR

Objetivo del Cargo:
Apoyar, garantizar y coordinar el desarrollo normal del flujo de

Importaciones y/o exportaciones de la Empresa, en base a politicas,
estrategias y objetivos institucionales.

Requisitos Indispensables:

* Llicenciatura y/o Técnico superior en Comercio Internacional o
carreras afines.

Experiencia minima de 2 anos en manejo de Comercio Internacional.
Conocimientostécnicosavanzadosdelldiomalnglés. (imprescindible)
Dominio de Microsoft Office. (Especialmente Excel y Word).
Experiencia y conocimiento de las operaciones de Importacion por
via aérea, maritima y terrestre.

Conocimientos especificos:
e Conocimientos en Gestion de cotizacionesy pedidos a proveedores.

Conocimientos normativos sobre Legislacion Aduanera.

Experiencia en manejo y reposicion de stocks.

Conocimientos de aranceles, facturacion, costos impositivos.

Conocimiento en Incoterms, clasificacion arancelaria, valoracion

aduanera.

Capacidad de organizacion, planificacion, y toma de decisiones.

* Conocimiento en manejo de inventarios y sistemas administrativos

e Gestionar todo el proceso de importacion, desde la cotizacion,
cubicaje y pedidos hasta su nacionalizacion en aduana.

* Redlizar el seguimiento permanente de embarques, fechas de
llegada y coordinacion de descarga en almacenes.

e Analizar stocks, rotacion de productos y niveles de cobertura para
evitar quiebres de inventario.

» Coordinar la distribucion logistica eficiente a sucursales y traspasos

entre depdsitos.

Competencias:
* liderazgo, ética, actitud, puntualidad y ganas de superacion.

* Capacidad de negociacion, analitica y comunicacion.

* Voluntad de establecer vinculos positivos con clientes, proveedores
y equipos de trabajo.

* Capacidad de trabajar bajo presion.

* Buenaredaccion.

* Disponibilidad inmediata

Las personas interesadas deben presentar carta de solicitud,
mencionando necesariamente su pretension salarial, referencias
profesionales y personales y adjuntar hoja de vida (no documentado)
al correo electronico: mp.compuestos@gmail.com, hasta el dia 18 de
junio de 2026.

Compra,

venta,
permuta,
alquiler,
anticretico...

INMUEBLES

© 72050423
© 71558632

© 72010560
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL

WFpP
Q) bmatarae
Alimentos

wip.org/es

El Programa Mundial de Alimentos (PMA) de las Naciones Unidas
estd enla bUsqueda de Expresiones de interés de personas naturales
interesadas en las dreas detalladas a continuacion:

- Logistica
- Almacenes
- Compras/Adquisiciones
- Cadena de Suministros
-Gestidon de Riesgos
Proyectos de Emergencia

Si posee la formacién, experiencia y competencias técnicas
relacionadas, agradeceremos enviar su curriculum en archivo
PDF (sin documentacion de respaldo) al correo electrénico
bolivia.recursoshumanos@wip.org, con el asunto Expresion de
inferés mds el drea de expertise, a mas tardar hasta el 21 de julio de
2026.

“El PMA se ha comprometido a disponer de un entorno de trabajo
inclusivo en el que se valora la diversidad y la tolerancia cero ante
cualquier tipo de discriminacion™.

- Vg

: REQUERIMIENTO
PERSONAL DE OFICINA.
Areas: Atencion al Cliente,
Telemarketing, Marketing

digital, con/sin experiencia,
Medio Tiempo.

Enviar CV a Ref:69925525 LP

PASANTIAS AREA
ADMINISTRATIVA.
Institucion abre convocatoria
para Pasantes, estudiantes o

egresados de carreras afines,
Medio Tiempo.

Enviar CV al Ref: 69925525

NINJUTSU Tong Amida Ryu
Defensa personal disciplina

Mar, Jue y Sab de 16:00-17:30.

Ref. 61213369 Sopocachi C
Ascarrunz 2554

)/ ; Quieres vende

g

S 2

Siguenos en FACEBOOK:
El Portal del Loro de Oro @}

o compra?

contactate al

72450053
72010560
71558632
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NBRES i JII'IrEmpreso industrial requiere
UNIONE.A. personal para el area de:

Agencia de Bolsa - Pasantias en Ingenieria
CONVOCATORIA A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE IR e nicria o afines
ACCIONISTAS: VALORES UNION S.A. - AGENCIA DE BOLSA i Rierdisibuidor (con

experiencia atencion al

El Directorio de VALORES UNION S.A - AGENCIA DE BOLSA, de acuerdo izl

con lo dispuesto por los Estatutos de la Sociedad vy el Articulo 288 y REF. 69999080
289 del Codigo de Comercio Boliviano, convoca a la Junta General
Ordinaria de Accionistas, que se llevard a cabo el dia 23 de junio de
2026 a horas 09:00 a.m., en el domicilio legal de la sociedad, ubicado
en calle Loayza N°255, Edif. De Ugarte Ingenieria, Piso 10, Oficina 1001,
zona central de la ciudad de La Paz, departamento de La Paz, Estado
Plurinacional de Bolivia, para considerar el siguiente orden del dia:

Se requiere

- PUNTO UNICO: Designacién de la Empresa de Auditoria Externa. BIOQUIMICO/A
o . O BIOQUIMICO
Requisitos para asistir a la Junta General: FARMACEUTICO /A

enviar CV a:

Para concurrir a la citada Junta General Ordinaria de Accionistas, ~
hr@maxprecisionlab.com

los fitulares de acciones nominativas deberdn estar debidamente
registrados en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad. No
podrdn concurrir a la Junta los accionistas que se encuentren en
alguna situacion prevista por los Estatutos Sociales considerada
como impedimento. De conformidad con el articulo 294 del Cbodigo
de Comercio Boliviano, desde el dia de la publicacion, quedard

suspendido el registro de fransferencias, asi como el registro de EMPLEOS
transmision de acciones, hasta el dia siguiente posterior a la realizacion
BUSCO
de la Junta.
COSTURERA@
- PARA REALIZAR MONRRERAS Y
LaPaz, 8 de junio de 2026. LONCHERAS CON MAQUINA.
URGENTE. REF. 72046295

ANUNCIA DONDE
TODOS VENDE

TE VEAN _ ., ESPERAN

piginasaniles o~ OIS

DEL ORO DE ORO
www.lorodeoro.la-razon.com
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R ALORIA  NOTIFICACION

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 53 del Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién
Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 23318-A, inciso b) del articulo 43 de la Ley N° 1178 de
Administracion y Control Gubernamentales del 20 de julio de 1990 y articulo 9 del Reglamento para la
Notificacion en Hallazgos de Indicios de Responsabilidad por la Funcién Publica de la Contraloria General
del Estado (RE/CE-128), tercera version, aprobado con Resolucion N° CGE/082/2026 de 18 de mayo de
2026, la Contraloria General del Estado, notifica a la siguiente persona:

DICTAMEN DE RESPONSABILIDAD CIVIL N° CGE/DRC-001/2026
EMERGENTE DEL INFORME DE AUDITORIA PRELIMINAR N° IX/EP82/S23 R2 E
INFORME COMPLEMENTARIO N° IX/EP82/S23 C2
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO SOBRE LOS CREDITOS OTORGADOS POR EL
EX CONSEJO NACIONAL DEL CINE (CONACINE, ACTUAL ADECINE) A FAVOR
DE EMPRESAS DE PRODUCCION CINEMATOGRAFICA, CON RECURSOS DEL
FONDO DE FOMENTO A LA PRODUCCION CINEMATOGRAFICA (FFC) EN EL
MARCO DE LA LEY 1302 DE 20 DE DICIEMBRE DE 1991
AGENCIA PARA EL DESARROLLO DEL CINE Y AUDIOVISUAL BOLIVIANOS

NOMBRES Y APELLIDOS RAZON SOCIAL

ASOCIACION ~ ACCIDENTAL  ANDEAN
DIGITAL y EMPRESA ANDEAN DIGITAL,
en la persona de su actual representante
legal

MARTIN ROBERT PROCTOR BREMNER

Para que se apersonen a la Contraloria General del Estado, en sus oficinas ubicadas en la calle Indaburo
esquina calle Colon, en la ciudad de La Paz, a objeto de recabar una copia del Dictamen de
Responsabilidad Civil N° CGE/DRC-001/2026, emergente del Informe de Auditoria Preliminar N°
IXIEP82/S23 R2 e Informe Complementario N° IX/EP82/S23 C2.

Se dispone de un término de diez (10) dias habiles para el recojo del Dictamen de Responsabilidad Civil,
plazo que comenzara a computarse a partir del siguiente dia habil de la presente publicacion.

La Paz, 14 de junio de 2026

Se requiere

SENORITAS DE BUENA
PRESENCIA PARA ATENCION,
EN OPTICA
con buen manejo en redes sociales

con experiencia en ventas, para El
Alto-ceja Ref: 73287167

EMPLEOS
BUSCO ANFITRIONAS

para Sport Bar zona sur de 18
a 23 anos, buena presencia
Bs 700 dia

Whats 61219047.

AHORA PUEDES

RUBEICAR

TUS ANUNCIOS DIGITALES EN

Dirigete al Portal del | iy 2

Laro de Onon
lorodeoro.la-razon.com.
Busca la seccion "pubhcar
un aviso” ¥ haz clic en alla.

&

Escribe el anuncio gua
deseas publicar en la cantidad
de palabras requerida.

@006

T ESTAMOS BUSCANDO
& CAJERO - DIGITADOR
SEDE: LA PAZ

iCONTACTANOS!

Las personas interesadas que
cumplan con el Perfil podran
remitir su Curriculum Vitae
incluyendo pretension salarial al
Correo:
jzambrana@preforte.com.bo
hasta el dia miércoles 17 de

Junio de 2026

LORD DE ORQ

Seleceiona & media
y categoria en el gue
deseas publicar tu aviso.

Para finalizar, registra tus
datos personales y reallza
el pago correspondiente,

aRazon
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Eﬁﬂ.ﬁﬁ'ﬂ,ﬁ% i puedesiencontrang
- ™ NOTIFICACION GER MESEAE S0

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 39 y 40 del “Reglamento para el Ejercicio de
las Atribuciones de la Contraloria General de la Republica”, aprobado por Decreto Supremo N°
23215, y el articulo 9 del “Reglamento para la Notificacion en Hallazgos de Indicios de
Responsabilidad por la Funcion Publica” (RE/CE-128), aprobado mediante Resolucion N°
CGE/082/2026 de fecha 18 de mayo de 2026, la Contraloria General del Estado notifica a la
siguiente persona:

INFORME DE AUDITORIA PRELIMINAR N° GH/EP482/G25 R1
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO SOBRE EL AREA DE FAENA
DE LA OBRA
“CONSTRUCCION MATADERO MUNICIPAL SECTOR THOLAR

BAJO (CULPINA)” it
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE CULPINA SHEP82695 . R

NOMBRES Y APELLIDOS

NELVIN JORGE MARTINEZ VILLA L lamanos

Para que se apersonen a la Gerencia Departamental de Chuquisaca de la Contraloria General
del Estado, en sus oficinas ubicadas en la calle Bolivar N° 701 esquina calle Dalence, en la ") 72050423
ciudad de Sucre, a objeto de recabar una copia fisica del Informe de Auditoria Preliminar. @ 7 -] 5 5 3 6 3 2

Se dispone de un plazo de (10) diez dias habiles para el recojo del Informe de Auditoria
Preliminar, plazo que comenzara a correr al siguiente dia habil de la presente publicacion. © 720 ] 0560

Sucre, 14 de junio de 2026

Pa nas azules

DEL LORO DE ORO

RUB*ROS

ISIIIII'II es
o ﬁ m g #@ @ J % % h B
i 10 1 12
sncion EnpLEDS m, usicaLts ‘“““* Tacion ‘é'-;'ﬁ.‘n muccy  Mwweses IR

s? o K +;a

s 15 ke M 23 2 . Wl wmas 24
EXATHAW ¥ - - SHI.-UD"I' - M-
PRGN HALLAZGOE AR LEGALES CITHEt LBGICOs 'n.wmn BELLETA EIDMALEE MIENTED PTRAS

© 72050423 71558632 72010560




DOMINGO,

26  Piginas azules

‘Reglamento para la Notificacion en Hallazgos de Indicios de Responsabilidad por la Funcion
Pablica™ N° RE/CE-128, aprobado con Resolucion N° CGE/082/2026 de 18 de mayo de 2026, la
Contraloria General del Estado, notifica a la siguiente persona:

LA Brofesiocnales
FETACD PLURNECIOHSL DF BOLNIA 4
NOTIFICACION _
- | , i £
En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 53 del ‘Reglamento de la Responsabilidad por la £ Ny
Funcién Publica’, aprobado por Decreto Supremo N° 23318-A, inciso b) del articulo 43 de la Ley N° : -”r \ "”~
1178 “Ley de Administracion y Control Gubernamentales” del 20 de julio de 1990 y articulo 9 del h“'"" H“""J:"_,

)

L

INFORME PRELIMINAR DE AUDITORIA N° GT/EP09/Y21 R3, SOBRE EL
PROYECTO “PERFORACION DE 50 POZOS PARA USO
AGROPECUARIO, DISTRITOS V, VI, VII, Y Vil DEL MUNICIPIO DE
YACUIBA - MODALIDAD LLAVE EN MANO”, POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE DICIEMBRE DE 2014 Y EL 20 DE MAYO
DE 2021, EN EL
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE YACUIBA

"o
A |

Para que se apersone a la Contraloria General del Estado, Gerencia Departamental de Tarija, L|l'i|mﬂ nos
ubicado en la calle La Madrid N° E-182 esquina calle Suipacha, a objeto de recabar una copia del
Informe Preliminar de Auditoria N° GT/EP09/Y21 R3.

Se dispone un término de diez (10) dias habiles para el recojo del Informe Preliminar de Auditoria N° @ 72050423
GT/EP09/Y21 R3, plazo que comenzara a correr al dia siguiente habil de la presente publicacion, @ 7 .I 553 6 32
conforme establece el paragrafo Il del articulo 9 del “Reglamento para la Notificacion en Hallazgos @ 72 01 0 5 6 0
de Indicios de Responsabilidad por la Funcion Pablica” (RE/CE-128), aprobado mediante

Resolucion N° CGE/097/2024 de fecha 06 de noviembre de 2024.

Tarija, 14 de junio de 2026

o

NS
1!

NOMBRES Y APELLIDOS: MARCO ANTONIO SEJAS FERRUFINO
C.l. 4504389

iNO TE PIERDAS LA EDICION DIGITAL
DE LA RAZON TOTALMENTE GRATIS!

PARA SUSCRIBIRTE
CONTACTATE AL:

67198163




