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Momentos Cuatro décadas de

contlictivos

Analisis.
Brockmann
repaso 1as crisis
gue marcaron
la democracia
boliviana

ANDREA CONDORI ¥ LA PAZ

Los bloqueos, la escasez de
combustibles, el desabasteci-
miento y la creciente tension no
solo reflejan una coyuntura com-
pleja, sino reactivan un debate
que acompano a la democracia
desde su recuperacion en 1982.
Se trata de la capacidad del Es-
tado para enfrentar conflictos sin
que desemboquen en escenarios
de confrontacién nacional.

Lejos de ser un episodio aislado,
el actual conflicto se suma a una
larga lista de crisis que marcaron
las ultimas cuatro décadas, entre
ellas la hiperinflacion de los afios
80, la Guerra del Agua, la Guerra
del Gas, los conflictos del TIPNIS
y la crisis poselectoral de 2019.

El periodista y docente univer-
sitario Robert Brockmann consi-
derd que detrés de las crisis regis-
tradas desde el retorno de la de-
mocracia aparece un mismo pro-
blema, que es la dificultad del
Estado y de las instituciones para
procesar los conflictos antes de
que escalen a la confrontacion.

La recuperacién democratica
no lleg6 acompariada de estabili-
dad. El gobierno de Hernan Siles
Zuazo hered6 una economia de-
teriorada y una estructura estatal
debilitada después de afios de go-
biernos militares.

La situacién alcanzé niveles
criticos a mediados de los afios
80. La hiperinflacion golpeé a la
poblacidn, erosiond la capacidad
de gestién y generd una creciente
conflictividad. Las movilizaciones
sindicales se multiplicaron mien-
tras el Gobierno intentaba conte-
ner una crisis econémica.

En entrevista con La Razén,
Brockmann recordé que aquella
fue una de las pruebas maés difici-
les para la joven democracia bo-

liviana. "Tenemos momentos muy
duros en democracia, uno de ellos
es la hiperinflacién del gobierno
del doctor Siles, que se ve obliga-
do a renunciar un afio antes de
terminar su mandato”.

La salida anticipada de Siles
fue uno de los primeros episodios
que evidenciaron la fragilidad ins-
titucional del pafs. La democracia
sobrevivid, pero quedé claro que
la estabilidad politica dependia
también de la capacidad estatal
para responder.

La llegada de Victor Paz Es-
tenssoro abri6 una nueva etapa.
La aplicacién del Decreto 21060
modificé el modelo econémico,

democracia entre
crisis y bloqueos

A

retomé la democra-
cia en el pais

pero provocd una resistencia so-
cial. Los estados de sitio declara-
dos entre 1985y 1986 para conte-
ner protestas mineras y sindicales
mostraron nuevamente que la re-
lacién entre el Estado y los secto-
res movilizados seguia atravesada
por la confrontacién.

Uno de los elementos que co-
necta parte de las crisis posterio-
res fue la consolidacion del blo-
queo de carreteras como herra-
mienta de presién politica.

Brockmann situé un antece-
dente en las movilizaciones cam-
pesinas de finales de los afios 70.
Explico que el éxito de esas medi-
das terminé por otorgar legitimi-

dad a una practica que posterior-
mente serfa utilizada por diversos
sectores sociales. "Se sacraliza el
bloqueo como derecho o como
método de protesta’.

Con el tiempo, el bloqueo dejo
de ser una medida excepcional
para convertirse en uno de los
mecanismos mds efectivos de
presion. La practica adquirié tal
relevancia que terminé influyen-
do en decisiones politicas e insti-
tucionales. Carreteras cerradas,
ciudades aisladas y cadenas de
abastecimiento interrumpidas
pasaron a formar parte de la di-
némica politica boliviana.

Para Brockmann, el problema

Un sistema
dependiente
de la
presion
social

A.C.HLAPAZ

Mas allé de las diferen-
cias entre cada crisis,
Brockmann identificé
un elemento comun: la
debilidad de las institu-
ciones. Advirtié que Bo-
livia enfrenta un escena-
rio de fragmentacién y
la desaparicién de es-
tructuras sélidas. "Lo
otro que estamos en-
frentando seriamente es
que hemos perdido los
partidos politicos".

Indicé que las orga-
nizaciones politicas ca-
recen de la estructura, y
capacidad de negocia-
cién que caracterizo a
los partidos tradiciona-
les durante buena parte
del periodo democrati-
co. Esa situacion dificul-
ta la construccion de
consensos y obliga a ne-
gociaciones permanen-
tes para aprobar leyes,
impulsar reformas o al-
canzar acuerdos politi-

cos. Entonces, el resul-
tado es un sistema cada
vez mas dependiente de
la presién social y me-
nos apoyada en meca-
nismos institucionales.
Al ser consultado so-
bre si Bolivia atraviesa
una crisis ciclica o un
punto de inflexién,
Brockmann respondio
que se trata de ambos
fenémenos. Considerd
que persisten conflictos
recurrentes, pero tam-

bién que el pais enfrenta
el agotamiento de un ci-
clo politico iniciado
hace dos décadas.

Sin embargo, tam-
bién dijo que todavia no
existe una fuerza politi-
ca capaz de reemplazar
al modelo anterior. "El
gobierno de Rodrigo
(Paz) no es el inicio de
un nuevo ciclo; es el ini-
cio de un vacio. Lo me-
jor que puede hacer es
administrar ese vacio”.
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Problemas. Lejos de ser un
ado, el actual
conflicto se suma a una larga
lista de crisis en Bolivia.

episodio ais

Conflicto Bolivia cumple un
mes de movilizaciones y

bloqueos. Las regiones estan
paralizadas y desabastecidas.

Brockmann. A finales de los
anos 70, se sacralizd el bloqueo
como un derecho o0 como
método de protesta’

es que el bloqueo comenzé a nor-
malizarse pese a afectar derechos
fundamentales de millones de
ciudadanos. "No existe el bloqueo
pacifico. El bloqueo, por defini-
cion, implica la vulneracion del
derecho de otros ciudadanos”.

Entre 1980 y 1990, Bolivia des-
arroll6 un sistema politico basado
en acuerdos parlamentarios y
alianzas entre distintas fuerzas
politicas. Ese modelo, de demo-
cracia pactada, permitio la alter-
nancia democrética. Sin embargo,
el sistema comenzd a mostrar sig-
nos de agotamiento hacia finales
de la década de 1990.

Mientras los partidos tradicio-
nales concentraban el poder po-
litico, amplios sectores sociales
percibian que sus demandas no
encontraban canales de represen-
tacion. Paralelamente, una serie
de dificultades econdmicas pro-
venientes de la crisis internacio-
nal afect6 a distintos sectores de
la poblacion.

“Los movimientos
se van a convertir
mas poderosos que
los partidos”

Se comenzaron a fortalecer las
organizaciones sociales, sindica-
les, indigenas y campesinas que
cuestionaban la legitimidad de la
estructura politica existente.

Brockmann explicé que ese
proceso modificé la relacion de
fuerzas dentro del pais. "Los mo-
vimientos sociales se van a con-
vertir en mas poderosos que los
partidos y eventualmente mds
poderosos que el propio Estado”.

La crisis de Cochabamba en
el aflo 2000 representd uno de
los primeros grandes desafios
para el sistema politico construi-
do durante las décadas anterio-
res. Las protestas contra la pri-
vatizacion del servicio de agua
derivaron en movilizaciones que
paralizaron la ciudad y obligaron
al gobierno de Hugo Banzer a
declarar estado de sitio, que no
logré contener el conflicto.

Segin Brockmann, la Guerra
del Agua demostré que las herra-
mientas tradicionales utilizadas
por el Estado para enfrentar pro-
testas sociales habian perdido efi-
cacia. "El Estado intenta utilizar
ese recurso y no lo logra. Los mo-
vimientos sociales son méas pode-
rosos que el Estado’”.

Sila Guerra del Agua marcé el
ascenso de los movimientos so-
ciales, la Guerra del Gas termind
por transformar completamente
el escenario politico nacional.

Las protestas de octubre de

2003 derivaron en enfrentamien-
tos que dejaron decenas de falle-
cidos y provocaron la renuncia
del presidente Gonzalo Sdnchez
de Lozada. Brockmann identificd
ese episodio como uno de los mo-
mentos mds criticos de la demo-
cracia boliviana.

Recordé que el conflicto se
desarrollé en una creciente desle-
gitimacién de los partidos tradi-
cionales y de una narrativa politi-
ca que logré movilizar a amplios
sectores de la poblacién.

La crisis acelero el derrumbe
del sistema partidario que habia
dominado la politica boliviana du-
rante dos décadas.

Los partidos se habian desgas-
tado o habfan perdido relevancia.
Y, la consecuencia fue una recon-
figuracién completa del sistema
politico.

Entonces, en 2005, por primera
vez, un dirigente sindical e indige-
na alcanz6 la Presidencia con una
mayoria contundente. El Movi-
miento al Socialismo (MAS) se
convirtié en la principal fuerza
politica del pais y logré articular
un amplio respaldo social.

El nuevo ciclo estuvo acompa-
flado por transformaciones de
gran alcance, entre ellas la Cons-
tituyente y la aprobacién de la
nueva Constitucién Politica del
Estado en 2009. Sin embargo, la
conflictividad no desaparecio.

El conflicto por la carretera
que atravesaria el Territorio Indi-
gena y Parque Nacional Isiboro
Sécure (TIPNIS) en 2011 generd
una de las mayores tensiones in-
ternas. La intervencién policial en
Chaparina provocé criticas y
abri6 cuestionamientos sobre la
relacion entre el Gobierno y sec-
tores indigenas que antes habian
respaldado al oficialismo.

Aunque el MAS mantuvo una
capacidad de movilizacién y con-
trol politico, comenzaron a surgir
seflales de desgaste. La tension al-

canzé uno de sus puntos maés al-
tos tras las elecciones de 2019.

Las denuncias de irregularida-
des electorales, las movilizaciones
y la creciente polarizacién deriva-
ron en una crisis nacional que
concluy6 con la renuncia de Evo
Morales. Para Brockmann, aquel
episodio tuvo una caracteristica
distinta a conflictos anteriores.

"Fue un movimiento verdade-
ramente nacional’, asevero.

Posteriormente, los enfrenta-
mientos registrados en Sacaba y
Senkata dejaron més de una vein-
tena de fallecidos y profundizaron
las divisiones politicas y sociales.
Al comparar el escenario actual
con los conflictos de principios de
siglo, Brockmann identificé algu-
nas diferencias importantes.

“El gobierno de
Rodrigo no es el
inicio de un nuevo
ciclo politico”

En su criterio, las movilizacio-
nes de la Guerra del Agua y la
Guerra del Gas estuvieron asocia-
das a reivindicaciones sobre re-
cursos naturales, representacion
politica y transformaciones insti-
tucionales.En cambio, considera
que el conflicto actual se desarro-
lla en un contexto distinto.

"Aquellos movimientos socia-
les estaban en ascenso. Los de
ahora son movimientos sociales
en descenso, ya debilitados’, dijo.

Asegur6 que las demandas
planteadas durante la coyuntura
también difieren de las que im-
pulsaron las movilizaciones de
comienzos de siglo. Explicé que el
pedido de renuncia presidencial
fuera de los mecanismos previs-
tos por la Constitucién plantea in-
terrogantes sobre la legitimidad y
los alcances de las protestas.

ANALISIS HISTORIOGRAFICO. £/ periodista Robert Brockmann.
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La ultima semana
de mayo fue la mas
critica por bloqueos

El Gobierno reiterd en
varias oportunidades su
convocatoria al didlogo

A.C.HLAPAZ

Aun mes exacto del inicio de los
bloqueos y conflictos que afec-
tan a distintas regiones del pafs,
la transitabilidad en las carrete-
ras nacionales alcanzé sus nive-
les mas criticos durante la ulti-
ma semana de mayo. Los repor-
tes de la Administradora Bolivia-
na de Carreteras (ABC)
muestran un incremento de los
puntos de corte, que llegaron a
superar los 70 bloqueos por dia.

El lunes se contabilizaron 54
puntos de bloqueo en la red vial.
Un dia después, la cifra subi6 a
62. El miércoles se registro el pri-
mer pico de la semana con 70
cortes, mientras que el jueves se
reportaron 64. Finalmente, el
viernes la cantidad volvié a au-
mentar hasta alcanzar 76 blo-
queos en todo el pais.

Los datos reflejan una esca-
lada de las medidas de presion
en comparacion con las sema-
nas anteriores de mayo. En va-
rios casos, los puntos de blo-
queo se duplicaron respecto a
los registros observados durante
los primeros dfas del conflicto.

La situacién provocd dificul-
tades para el transporte de ali-
mentos, combustibles y mercan-

cfas, ademads de afectar el des-
plazamiento de pasajeros entre
distintos departamentos. La ciu-
dad de La Paz se mantuvo entre
las regiones mas afectadas por
las interrupciones en las rutas
de abastecimiento.

El Gobierno reiterd en varias
oportunidades su convocatoria
al didlogo con los sectores mo-
vilizados. Las autoridades insis-
tieron en la necesidad de insta-
lar una mesa de negociacion
para buscar una salida a la crisis
y restablecer la circulacion.

Sin embargo, los principales
dirigentes de las organizaciones
movilizadas no acudieron a las
convocatorias. El secretario eje-
cutivo de la Central Obrera Bo-
liviana (COB), Mario Argollo, y el
dirigente de la Federacion De-
partamental Unica de Trabaja-
dores Campesinos Ttpac Katari
de La Paz, Vicente Salazar, man-
tuvieron su postura y no partici-
paron en los encuentros promo-
vidos por el Ejecutivo.

En los ultimos dias, ambos
dirigentes endurecieron su dis-
curso y respaldaron demandas
relacionadas con la salida anti-
cipada del presidente Rodrigo
Paz, una posicién que elevé atiin
maés la tension politica en medio
del conflicto. La crisis también
provoco preocupacion en dife-
rentes sectores de la sociedad,
como autoridades y civiles.
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dias de bloqueo
en regiones del
pais

Iglesiay
vicepresidente
llaman a
dialogo a Pazy
a movilizados

ERIKA IBANEZ W LA PAZ

Encuentro.
La reunion fue
convocada para

La Vicepresidencia y la Iglesia
Catolica convocaron a la dirigen-
cia de los sectores movilizados
y al presidente Rodrigo Paz a
instalar un dialogo hoy en la ciu-
dad de La Paz.

las 15.00 de hoy
en la ciudad
de La Paz

Seglin un comunicado publicado
por la Vicepresidencia, la convo-
catoria es para el Presidente, los
sectores movilizados e institucio-
nes mediadoras.

“La Vicepresidencia del Estado
Plurinacional de Bolivia, en coor-
dinacién con la Iglesia Catolica y
el Defensor del Pueblo, en su rol
de facilitadores al didlogo, convo-
can a las organizaciones sociales,
instituciones y actores politicos
del pais a participar de una nueva
jornada de didlogo y concerta-
cién’, sefiala el documento.

Asimismo, remarca que la cita
daré continuidad “a los encuen-
tros desarrollados previamente
con el propdsito de contribuir a la
pacificacion del pais y la bisque-
da de soluciones a las demandas
de los distintos sectores’”.

“Lareunio6n se llevard adelante
el domingo 31 de mayo a horas
15.00, en instalaciones del Semi-
nario San Jerénimo de La Paz.
Han sido convocados represen-
tantes de las diferentes fuerzas
politicas con representacién en la
Asamblea Legislativa Plurinacio-
nal”, remarca el documento.

Y puntualiza que se espera la
participacion del presidente Ro-
drigo Paz, de la Central Obrera
Boliviana (COB), de la Confedera-
cién Nacional de Mujeres Campe-
sinas Indigenas Originarias de Bo-
livia Bartolina Sisa, de la Federa-
cién Departamental Unica de
Trabajadores Campesinos de La
Paz Tapac Katari, de representan-

tes del transporte, juntas vecina-
les, fabriles y otros.

El texto enfatiza que “debe pri-
mar la cultura del didlogo, la con-
certacién y la busqueda de con-
sensos como el tinico camino
para superar los conflictos y pre-
servar la unidad del pafs”.

La Iglesia y la Vicepresidencia
propiciaron ya dos encuentros;
sin embargo, ninguno conté con
la participacién del presidente
Pazylos lideres de la COB, Mario
Argollo, y de los campesinos mo-
vilizados de La Paz, Vicente Sala-
zar, por lo que no se avanzé mu-
cho para la pacificacion del pafs.

Los manifestantes pidieron
que se deje sin efecto las 6rdenes
de aprehensién contra Argollo y
Salazar, dirigente de la Federacién
de Trabajadores Campesinos Tu-
pac Katari, para que participen de
la negociacion y el viernes se dio
curso a esa solicitud.

Ambos sectores dijeron que la
decision de acudir a la mesa de
didlogo depende de sus bases, por
lo que convocaron a dos amplia-
dos de emergencia. El pafs cum-
ple ya 31 dias de bloqueos y mo-
vilizaciones que estan dafiando la
economia y dejando regiones des-
abastecidas. El departamento de
La Paz es el mas afectado, con
mas de 20 cortes de via.

I

ENCUENTRO. Autoridades del Gobierno e instituciones mediadoras ya se reunieron en ocasiones previas.
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FISCALIA

El fiscal general del Estado.

Bloqueos:
Fiscalia
advierte
procesos

Un fallo ordend el
levantamiento
inmediato de medidas

A.C.H LAPAZ

El fiscal general Roger Mariaca
sefial6 que el incumplimiento
de una resolucioén constitucio-
nal que ordena el levantamien-
to de bloqueos puede derivar
en procesos penales.

Mariaca explicé que la eje-
cucion de los desbloqueos co-
rresponde a la Policia Bolivia-
na, mientras que el Ministerio
Pdblico interviene solo cuando
existe requerimiento formal de
las instancias competentes.

“Nosotros somos respetuo-
sos de las acciones constitucio-
nales. Existen los pasos esta-
blecidos en el Cédigo Procesal
Constitucional”, explico.

Afnadié que, si una sala
constitucional dispone el cese
de bloqueos, el accionante
debe presentar una queja por
falta de cumplimiento.

El fiscal general detallé que,
tras esa queja, la sala puede re-
mitir antecedentes al Ministe-
rio Pdblico. “La sala constitu-
cional puede remitir al Minis-
terio Publico para que se inicie

un proceso por desobediencia’.

La Federacion en una marcha.

El encuentro se realizara
hoy, a las 09.30, en el
mercado Santa Rosa

ANDREA CONDORI W LA PAZ
La Federacién Sindical Unica de
Trabajadores Indigena Originario
Campesinos Tupac Katari de la
provincia Murillo convocé a un
ampliado de emergencia para hoy,
en la ciudad de El Alto, para eva-
luar la coyuntura y definir accio-
nes en el marco de las moviliza-
ciones que se desarrollan en el de-
partamento de La Paz.

El encuentro se realizara a las

09.30 en instalaciones del merca-
do Santa Rosa, sobre la avenida
Civica de El Alto. La invitacién
esta dirigida a centrales agrarias,
centrales cantonales, subcentra-
les, secretarios generales y direc-
torios de los 12 sectores de la or-
ganizacién Tupac Katari, ademds
de representantes de la Federa-
ci6n Provincial de Mujeres Cam-
pesinas Indigenas “Bartolina Sisa’.

Entre los puntos del temario
estan la lectura del informe del
comité ejecutivo de las organiza-
ciones convocantes, reportes de
los comités de bloqueo y una eva-
luacién de la situacion politica y

social del pafs. Asimismo, los di-
rigentes prevén analizar el forta-
lecimiento de las medidas de pre-
sién y la coordinacion entre las
organizaciones sociales afiliadas.

La convocatoria instruye a los
afiliados “mantener firmes y con-
centradas en los puntos de blo-
queo ya designados”, lo cual apun-
ta ala continuidad de las medidas
de presion al menos hasta la rea-
lizacién de dicho ampliado.

La organizacién justificé la
reunion al sefialar la necesidad de
fortalecer la unidad organica de
sus afiliados y coordinar acciones
bajo principios de consulta.

Tapac Katari convoca a ampliado de emergencia

Los resultados del encuentro
podrian determinar la postura
que asumiran los sectores campe-
sinos de la provincia Murillo fren-
te alos llamados al didlogo impul-
sados por el Gobierno y las insti-
tuciones mediadoras.

La convocatoria se produce en
un escenario atravesado por la
persistencia de las movilizaciones
en el departamento de La Paz,
donde distintos sectores mantie-
nen puntos de bloqueo y articu-
lan medidas de presién en de-
manda de atencidn a sus reivindi-
caciones, mientras el Gobierno
impulsa llamados al didlogo.
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ROSIO FLORES M LA PAZ

En visitas a cuatro hospitales y
cuatro centros de acogida, la
Defensoria del Pueblo advirtio
afectaciones en el abasteci-
miento de medicamentos, oxi-
geno medicinal y alimentos.

De acuerdo con el informe pre-
sentado por la institucién defen-
sorial, en el caso de los cuatro
hospitales verificados, se eviden-
ciaron afectaciones diferenciadas.
Sobre todo en la provisién de oxi-
geno medicinal, medicamentos y
alimentacion hospitalaria.

Respecto del oxigeno medici-
nal, se evidencié que ninguno de
los establecimientos cuenta con
generadores propios. Por ello,
dependen exclusivamente del
abastecimiento externo. Asimis-
mo, tres hospitales reportaron
reservas para aproximadamente
tres dias, mientras que el Hospi-
tal de Clinicas cuenta con dispo-
nibilidad estimada para cuatro
dias, en tanto se gestionan me-
canismos de reposicion con ins-
tancias competentes.

En cuanto a los medicamen-
tos, tres de los cuatro hospitales
reportaron desabastecimiento
parcial de firmacos de alta rota-
cion. El Hospital de la Mujer in-
formé una afectacion de entre
16% y 18% de su stock general.

En el hospital de clinicas se
reportd desabastecimiento de
hasta 90% en antibidticos y an-

La Defensoria evidencia
riesgos en salud y en
albergues por bloqueos

Conflictos.
Este domingo

se cumplen 31

dias de
movilizaciones
en el pais

visitas realiz6 el
Defensor del
Pueblo

(obierno restablecera

el orden en

Un nuevo hecho de
avasallamiento se
registro el viernes

predio informaron sobre el in- N° ‘ CUCE | CODIGO | | OBJETO DE LA CONTRATACION
ANDREA CONDORI B LA PAZ greso de un grupo de personas
El Gobierno anunci6 ayer que  alos terrenos. El a}bogado Alva- , | 26-0207-04- | ANH/DAF/ANPE N° | ADQUISICION DE TONNER PARA LAS IMPRESORAS Y
coordina acciones con distintas  ro La Torre afirmé que se trata 1663874-1-1 059/2026 FOTOCOPIADORAS DE LA DIRECCION DISTRITAL SANTA CRUZ
instituciones del Estado parare-  del mismo sector que protago-
cuperar el control y rgstablecer niz6 incursiones anteriores en SERVICIO DE CONSULTORIA POR PRODUCTO PARA LA
lalegalidad en el predio produc-  la zona productiva. DETERMINACION DE MARGENES DE LA CADENA DE
tivo Santa Rita, ubicado en la El Ejecutivo advirtié que es- , |26-0207-04- | ANH/DAF/ANPE N° | HIDROCARBUROS: ~ MARGEN ~DE  TRANSPORTE  POR
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provincia Luarayos de santa  tos hechos atectan no solo a MARGEN DE ALMACENAJE; MARGEN MAYORISTA Y MARGEN
Cruz, después deunanuevade- los propietarios, sino también MINORISTA
nuncia de avasallamiento prota-  a la actividad productiva del
gonizada por personas armadas.  departamento y del pais. “Estos 26-0207-04- | ANH/DAF/ANPE no | SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION (PREVENTIVO Y
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Santa Rita

pacion ante los avasallamientos

registrados en la propiedad pr
vada productiva Santa Rita’.
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Representantes legales del

DEFENSORIA DEL PUEBLO

VISITAS. £/ defensor del Pueblo, Pedro Callisaya, en una inspeccion.

tihistaminicos, y 50% en antiul-
cerosos y corticoides. Ademas,
se advirtio la ausencia de medi-
camentos como metformina e
insulina, lo que compromete la
atencién de pacientes con enfer-
medades crénicas.

En el Hospital del Norte se re-
porté abastecimiento adecuado
de medicamentos, mientras que
el Hospital Boliviano Holandés
no presentd detalle de desabas-
tecimiento en esta categoria.

En relacién con la alimenta-
cién hospitalaria, los cuatro esta-
blecimientos mantienen la provi-
sién de comidas a pacientes inter-
nados; sin embargo, tres de ellos
realizaron ajustes en sus menus
debido a la reduccién de insumos.

“Dos hospitales cuentan con
reservas minimas de alimentos
secos. en el Hospital del Norte,
los insumos de arroz, azicar, ha-
rina y fideo alcanzarian para
aproximadamente tres dias.
Mientras que en el Hospital de
Clinicas el 80% del stock de ali-
mentos secos se proyecta hasta
inicios de la siguiente semana.

Asimismo, el defensor verifico
que en algunos de los centros de
acogida hay una reduccion en la
cantidad de carne servida y limi-
tacion en la variedad de verduras.

Este domingo se cumplen 31
dfas de movilizaciones de secto-
res sociales y bloqueos en las ca-
rreteras que impiden la provision
de insumos médicos y alimentos.

presentar propuestas para los siguientes procesos de contratacién:

‘La AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS invita plUblicamente a proponentes legalmente establecidos a

dad juridica y la convivencia
pacifica, afectan gravemente a
las familias productoras, a la
produccién de alimentos y al
desarrollo econémico del pais”.

rechazo a la ocupacion de la
propiedad privada y manifest6
su preocupacion por los hechos
reportados en la zona. “Expresa
su mas firme repudio y preocu-

ORGANISMO FINANCIADOR: Tesoro General de la Nacion.

DOCUMENTO BASE DE CONTRATACION: Los interesados podran revisar y obtener el Documento
Base de Contratacion, en la pagina web del SICOES: www.sicoes.gob.bo a través del nimero de CUCE
respectivo, o en la pagina web de la Agencia Nacional de Hidrocarburos: www.anh.gob.bo, ademas
podran obtenerlo en las siguientes direcciones:

La Paz:

Direccion de Administracion y Finanzas

Av. 20 de Octubre No 2685 esq. Campos, Edif. Csapek, Mezzanine

Fax (591-2) — 2434007, Teléfono (591-2) - 2614000, Int. 2676 - Casilla 12953

Santa Cruz:

Direccidon: Av. San Martin No 1700, casi 4to anillo, Edif. Equipetrol

Teléfono:(591-3) 3459124 - Fax: (591-3) 3459131

Cochabamba:

Direccidn: Calle Valdivieso entre Chuquisaca y La Paz N° 663

Teléfono: (591-4) 4010273

Horario de atencion: 8:30 a 16:30
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La Paz, mayo de 2026
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AVASALLAMIENTO. Un grupo de personas intenta tomar Santa Rita.
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Impacto. CN|
advierte riesgo
de miles de
empleos y una
migracion de
industrias

RODOLFO ALIAGA ™ LA PAZ

La Camara Nacional de Indus-
trias (CNI) alerta que los blo-
queos que se registran en La Paz
generan un severo impacto so-
bre el aparato productivo nacio-
nal, la actual coyuntura pone en
riesgo la estabilidad laboral y
prevé un estancamiento severo.

El sector industrial nacional ad-
virtié que la situacion genera una
grave afectacidon estimada del
2,26% al Producto Interno Bruto
(PIB) y pérdidas econémicas que
alcanzan los $us 60 millones dia-
rios, con un acumulado que supe-
ra los $us 1.680 millones.

El asesor de la Cdmara Depar-
tamental de Industrias de La Paz
(Cadinpaz), Hugo Siles, le dijo a La
Razén que esta situacién atenta
contra mas de 13.000 industrias y
alrededor de 150.000 trabajadores
del sector manufacturero.

Siles aseverd que el problema
es laruptura de la cadena produc-
tiva, es decir, desde la provisién de
materia prima e insumos y pro-
duccién hasta la comercializacién
del producto terminado.

“La falta de diésel y gasolina y
los bloqueos urbanos e interde-
partamentales han roto la cadena
logistica. No ingresa materia pri-
ma, insumos para la produccién
y la comercializacion de producto
final esta interrumpida’, dijo.

INDUSTRIA. Con relacion al Pro-
ducto Interno Bruto (PIB), Cadin-
paz sefiald a este medio que para
2025, la tasa de crecimiento del
PIB industrial lleg6 a 0,5% y para
2026 este indicador estard en tor-
no al 0% con un escenario de es-
tancamiento e inflacién.

Deterioro Laindustria prevé

Evolucion del PIB de Bolivia y la industria
manufacturera en la ultima década
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OPERACIONES. Una planta industrial de Bolivia.

Se estima que Bolivia, produc-
to de los dias de bloqueo en La
Paz, tendra un impacto negativo
de medio punto de crecimiento
de su PIB. El FMI estimé un de-
crecimiento del PIB de -3,3% para
2026y por los bloqueos se profun-
dizara a entorno del -3,8%.

La institucién acoto que la pa-
ralizacién para La Paz significa
una afectacion econémica de $us
428 millones. Son 17 millones dia-
rios que no fluyen por las vias blo-
queadas. Las exportaciones pace-
flas —minerales, textiles, manu-

3.0

Industrias en
riesgo por conflictos
sociales

*-ll-"—H-EI-Ini.rﬂria maniila lisera

2023 024 2025

facturas— dejan de fluir a razén
de cinco millones diarios.

Por esta coyuntura —seguin los
representantes industriales-- la
mayoria de las industrias pacefas
estan con escaso o nulo nivel de
actividad econdmica. “Las empre-
sas estan dando vacaciones a los
trabajadores por la inactividad en
el departamento o estdn operan-
do aniveles minimos”.

El sector considera que las em-
presas a nivel internacional que
demandan bienes o servicios de
Bolivia al advertir que el pafs no
cumple lo acordado en los contra-
tos en los tiempos serialados exi-
gird a futuro, si renuevan contra-
tos, mayores seguros (mayor cos-
to pafs) o buscaran proveedores
de otros paises.

La imagen pais se deteriora y
genera pérdidas cuando es un
gran esfuerzo conseguir merca-
dos para la produccién nacional.

EMPLEDO. El principal impacto
futuro de la actual conflictividad
social en La Paz es el detrimento
de la seguridad juridica y de las
condiciones de estabilidad nece-
sarias para atraer inversiones, sos-
tener la produccion y preservar
las fuentes de empleo. La incerti-
dumbre generada por los cons-
tantes bloqueos, paros y restric-
ciones a la circulacion afecta di-

estancamiento de su
PIB por los bloqueos

rectamente la confianza del sec-
tor privado y limita la capacidad
de planificacion de las empresas.

El sector industrial advierte
que la persistencia de estos con-
flictos no solo ocasiona pérdidas
econdmicas inmediatas, sino que
también genera efectos estructu-
rales de largo plazo. Entre ellos, la
paralizacion de nuevos proyectos
de inversién, la reduccion de ope-
raciones productivas y el incre-
mento de costos logisticos y fi-
nancieros para las empresas.

En anteriores periodos de alto
conflicto, particularmente en la
ciudad de El Alto, varias empresas
optaron por trasladar sus opera-
ciones hacia otros departamentos
del pais o incluso al extranjero,
buscando condiciones mas esta-
bles para desarrollar sus activida-
des. Este fendmeno provocé una
reduccién de inversiones, cierre
de unidades productivas y pérdi-
da de empleos formales.

El presidente de la Camara Na-
cional de Industrias (CNI), Gon-
zalo Morales, advirtio que alrede-
dor de 600.000 empleos que gene-
ra el sector industrial asociado a
esta entidad se encuentran ac-
tualmente en riesgo debido a la
paralizacion de actividades de va-
rias empresas grandes y medianas
debido alos bloqueos.

Morales indicé que la incerti-
dumbre sobre la duracién de la
coyuntura agrava la situacion, ya
que no existe claridad sobre la
normalizacién de las actividades.

La CNI cree que, de mantener-
se este escenario de incertidum-
bre y confrontacién social, existe
el riesgo de profundizar un proce-
so de migracion empresarial que
afecte a la competitividad regional
y debilite atin mds la economia
pacefia. Ademas, alerta que recu-
perar la confianza de inversionis-
tas nacionales e internacionales
demandard mucho tiempo, esta-
bilidad institucional y sefiales cla-
ras de respeto al Estado de dere-
cho yalalibre circulacion.

SECTORES. La situacion afecta
avarios segmentos de la industria
y el comercio del pais que se de-
clararon en emergencia ante los
dafios econémicos inminentes.
La Cémara Nacional de Expor-
tadores de Bolivia (Caneb) presen-
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Hoteleros. Hoy estamos con
Bs 67 MM por dia en pérdidas

Con una proyeccion de 6000
MM ’ Helga Cisneros

t6 su mas reciente balance sobre
el impacto econémico que gene-
ran los bloqueos y movilizaciones
sociales en distintas regiones del
pais y dijo que las pérdidas a nivel
nacional para el sector exportador
ya ascienden a $us 717.792.546
hasta mayo de 2026.

A su turno, la presidenta de la
Céamara Hotelera de La Paz, Helga
Cisneros, advirtio que el sector tu-
ristico y hotelero atraviesa una si-
tuacion critica debido a los blo-
queos, paros y protestas en el pais;
que provocan hasta un 52% de
cancelaciones en hoteles.

Cisneros informé que, a la fe-
cha, los hoteles registran un 52%
de cancelaciones en reservas, con
una proyeccién que podria alcan-
zar entre el 70% y el 80% si conti-
nua la conflictividad social.

“En montos econémicos la ci-
fra sube dia a dia. Actualmente
nos encontramos con Bs 67 millo-
nes por dia en pérdidas, con una
proyeccién de hasta 6.000 millo-
nes hasta la finalizacion del ano’,
sefial6 la representante.

La mayoria de las
empresas pacenas
estan con escasa
actividad econdmica

Mario Mercado, dirigente del
sector lechero, manifestd que los
conflictos sociales generan una
crisis cada vez mas vertiginosa
para los productores, al punto de
provocar el cierre de granjas y el
envio de ganado a matadero.

Segtin explicé, la imposibilidad
de transportar leche y derivados
hacialos mercados del occidente
del pais afecta seriamente la sos-
tenibilidad del sector y peligra la
seguridad alimentaria.

Martin Zurita, de la Camara
Departamental de la Construc-
ci6én de La Paz, afirmé que el sec-
tor constructor atraviesa una cri-

Bloqueos
dejan
pérdidas
millonarias
desde 2022

CERCO. Camiones varados en medio de la carretera durante la presente gestion.

sis “doble, certera y contundente”
debido a los bloqueos y la parali-
zacién de obras que afectan al de-
partamento paceno.

Explic6 que el rubro recién sa-
lia de un periodo de paralizacién
ocasionado por el levantamiento
de la subvencién y el incremento
en el precio de los materiales de
construccion, situacion que obli-
g6 al sector a gestionar un decreto
de reajuste mediante movilizacio-
nes y mesas de didlogo.

La Asociacién Nacional de Avi-
cultores de Bolivia (ANA) declard
estado de alta preocupacion por
el impacto que las protestas gene-
ran sobre la produccién avicola
nacional y alerté sobre posibles
problemas de desabastecimiento
y encarecimiento del pollo y el
huevo en las préximas semanas.

El presidente de ANA, Omar
Castro, indicé que el sector acu-
mula pérdidas de Bs 300 millones
y argumenté que pone en riesgo
la logistica de suministro del ali-
mento en la zona occidental del

Millones de ddlares
en pérdidas econo-
micas

2

Planes concretos
pide el sector in-
dustrial

pais, lo que agrava la situacién en
las granjas y centros productivos.

El asesor de la Federacion De-
partamental de Productores de
Algodén de Santa Cruz (Fedepa),
José Luis Landivar, advirtié que
los cercos de carreteras y la esca-
sez de los carburantes estan po-
niendo en peligro los mercados de
exportacién que el sector logréd
abrir tras varios afios de gestiones
anivel internacional.

El dirigente explicé que los
productores enfrentan serias difi-
cultades no solo por la falta de
diésel y gasolina, sino también por
la imposibilidad de trasladar la
produccién debido a las restric-
ciones en las rutas del pais.

PETICIONES. Ante la crisis, el
sector industrial plantea al Go-
bierno la aplicacién de un progra-
ma de alivio fiscal para las empre-
sas del departamento, ante las
pérdidas econdmicas y la parali-
zacion de actividades.

Cadinpaz considera pertinente

ARCHIVO

R.ANLAPAZ
Bolivia registré cinco
grandes conflictos con
bloqueos entre 2022 y
2026, cuyos efectos acu-
mularon pérdidas supe-
riores a los $us 6.000 mi-
llones, afectando al co-
mercio y exportaciones.
El primer hecho de
gran impacto fue el paro
civico por el Censo en
Santa Cruz, que se ex-
tendié durante 36 dias,
entre el 22 de octubre y
el 26 de noviembre de
2022. Segtin una evalua-

cién del Ministerio de
Economia en 2025, esa
medida ocasiond pérdi-
das superiores a $us
1.000 millones.
Posteriormente, el
Gobierno identifico tres
episodios de bloqueos
vinculados a los intentos
de habilitacion electoral
del expresidente Evo
Morales. El primero ocu-
rrié entre el 22 de enero
y el 6 de febrero de 2024,
con 16 dias de interrup-
cién de carreteras prin-
cipalmente en Cocha-

bamba, generando pér-
didas estimadas en $us
981 millones.

El segundo bloqueo
de gran escala se des-
arrollé entre el 14 de oc-
tubre y el 6 de noviem-
bre de 2024, prolongan-
dose durante 24 dias en
Cochabamba, Potosi y
Oruro. Segtin el Ministe-
rio, este conflicto provo-
¢6 un impacto econdémi-
co de aproximadamente
$us 2.200 millones.

El tercer episodio se
registr6 entre el 2 y el 15

de junio de 2025, con
bloqueos en Cochabam-
ba, Potosi, Oruro, Santa
Cruz, Chuquisaca y La
Paz. De acuerdo con las
cifras, esta medida gene-
16 pérdidas superiores a
$us 1.000 millones.

Este arfio las cifras son
también de alto impacto
debido conflictos socia-
les, que mayormente
afectan al departamento
pacefio. Segtin la CNI,
los dafios al sector pro-
ductivo nacional ascien-
den a $us 1.680 millones.

poner en marcha dos planes con-
cretos, uno inmediato coyuntural
y otro integral-estructural.

La camara requiere diferimien-
tos del pago de impuestos nacio-
nales y municipales por al menos
90 dfas correspondiente al mes de
mayo de 2026, del pago de crédito
bancario para todas las activida-
des econémicas con sede en La
Paz, de aportes a la seguridad so-
cial: 90 dias de gracia para los em-
pleadores y en el desembolso de
energia eléctrica por consumo
real, no por potencia contratada:
una empresa que no produce no
puede pagar una tarifa plana.

Y en el largo plazo, un plan de
recuperacion y desarrollo para el
departamento que impulse y
transforme a La Paz en una plata-
forma econdmica y logistica de
clase mundial. Carreteras, vias,
zonas econdmicas especiales, fe-
rrocarriles hacia puertos del Paci-
fico y el Atlantico, parques indus-
triales con energia renovable.
También una metro politizacion
de municipios pacefios, porque
La Paz —segtin el sector industrial-
- necesita restablecer los lazos de
confianza para el futuro.

El sector industrial
plantea al Gobierno
implementar un
programa de ‘alivio’

En ese marco, la Camara Na-
cional de Comercio (CNC), junto
a camaras departamentales y re-
presentantes de distintos sectores
empresariales del pafs, expresaron
el viernes su “indignacién” ante
los bloqueos y movilizaciones que
afectan la circulacion y el normal
desarrollo de actividades econé-
micas en Bolivia; advierten con
tomar acciones legales. Su titular,
Eduardo Olivo, sostuvo que el pais
necesita condiciones de estabili-
dad para promover inversiones.

Bloqueo de 36 dias en Santa Cruz.
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Preventiva. Actualmente, el 55,9%
de los privados de libertad se
encuentra bajo detencion preventiva,
sin recibir sentencia condenatoria

DEFENSORIA DEL PUEBLO

(Carceles Diez penales tienen

los mayores indices
de hacinamiento

al limite

Informe.

L a Defensoria
del Pueblo
advierte exceso
de detencion
preventiva

ROSIO FLORES M LA PAZ

Un informe de la Defensoria del
Pueblo develd que 10 recintos
carcelarios del pais concentran
los mayores indices de hacina-
miento, donde se registran mas
del doble o incluso cinco veces
mas de su capacidad.

La situacién se evidencié en car-
celes del drea urbana y rural de
Cochabamba, Santa Cruz, Oruro,
Chuquisaca y Beni.

En Cochabamba, la carcel de
San Pablo de Quillacollo donde la
capacidad para internos es de
110, la poblacién actual de priva-
dos de libertad es de 674, regis-
trandose 513% de hacinamiento.

La cércel de San Sebastian re-
gistra 345% de sobrepoblacidn;
pues la capacidad es de 250 reos y
actualmente estan recluidos 1.115.

En el recinto de San Pedro de
Sacaba, la capacidad es de 110y
actualmente hay 416 presos, lo que
evidencia 278% de hacinamiento.

En el drea rural, la carcel de Ara-

-

A i

AGOLPAMIENTO. Las cdrceles de Bolivia atraviesan una crisis de hacinamiento critica, superando el 105% de su capacidad instalada.

ni tiene capacidad de 26 internos
y actualmente hay 133. La sobre-
poblacién es de 412%.

En el departamento de Santa
Cruz, la carcel de Palmasola tiene
capacidad de 2.762 internos, pero
hasta septiembre de 2025 habfan
82421 y el porcentaje de hacina-
miento es de 205%. La carcel de
Buena Vista, en el mismo departa-
mento, registra 390% de hacina-
miento yla de Valle Grande 242%.

En la cércel de San Pedro de
Oruro, se registra una sobrepobla-

personas privadas
de libertad se regis-
an a nivel naciong

i

SOBREPOBLACION. Varios privados de libertad deben compartir ambientes pequerios.

e i

cion de 243%, con 1.713 privados
de libertad siendo que la capaci-
dad es solo para 500.

El penal de Camargo, en Chu-
quisaca, estd también entre los re-
cintos con sobrepoblacion. La ca-
pacidad es para 25 internos, pero
existen mas de 119. El porcentaje
de hacinamiento es de 376%.

Finalmente, la carcel de Guaya-
ramerin, que tiene la capacidad
para 50 privados de libertad, regis-
tra 222 con 344% de hacinamiento.

A nivel nacional, la Defensoria

del Pueblo evidencié hasta sep-
tiembre de 2025 un hacinamiento
carcelario superior al 105 %.

Esta realidad no solo afecta a
los penales més pequeiios, sino
también a los de mayor tamaiio,
lo que demuestra que el problema
es estructural y no aislado.

El Defensor del Pueblo, Pedro
Callisaya, presentd en septiembre
de 2025 el estudio denominado
“Alerta Temprana sobre la situa-
cién de cérceles en Bolivia”. El do-
cumento refleja la situacion de las

INSPECCION. £/ defensor del Pueblo, Pedro Callisaya, en su visita a un recinto carcelario.
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Decesos. DebidQ ala
saturacion se estima que el

90.64% de muertes en
custodia son por enfermedad

personas privadas de libertad afec-
tadas por una sobrepoblacién, ha-
cinamiento y el uso indiscrimina-
do de la detencién preventiva.

“La Defensorfa del Pueblo ha
identificado una situacién critica
en el sistema penitenciario que
amenaza con profundizarse si
no se adoptan medidas urgen-
tes”, senalé Callisaya.

De acuerdo con el documento,
la poblacién penitenciaria ha mos-
trado un crecimiento sostenido, al-
canzando a julio de 2025 un total
de 33.058 personas privadas de li-
bertad, con un hacinamiento su-
perior al 105 % a nivel nacional.

La Defensoria del Pueblo ad-
virtié que el uso excesivo de la de-
tencién preventiva se constituye
en uno de los principales factores
que originan la sobrepoblacion en
los centros penitenciarios.

Actualmente, el 55,9% de los
recluidos se encuentra bajo esta
medida, sin haber recibido una
sentencia condenatoria. Esta si-
tuacion es atiin mas critica en el
grupo etario de 18 a 28 afios de
edad, donde el porcentaje de de-
tenidos preventivos alcanza el
75%, evidenciando un uso despro-
porcionado de esta figura legal en
jovenes y una carga significativa
para el sistema penitenciario.

MEDIDA. Ademas, refleja el in-
cumplimiento de los estandares
internacionales que establecen
que la detencién preventiva debe
ser una medida excepcional.

“La detenci6n preventiva con-
tinda utilizdndose como regla en
lugar de excepcidn, lo que genera
un efecto multiplicador en la ac-
tual crisis penitenciaria que lejos
de ser una medida excepcional, se
ha convertido en una constante
que contribuye directamente al
hacinamiento y la sobrepoblacién
carcelaria. A julio de 2025, el
55,9% de los internos se encuen-

Porcentaje de hacinamiento
en nueve carceles del pais

Pamdo
15%

LaPar

Tarja
95%

tra bajo detencién preventiva, sin
una sentencia, lo que refleja una
preocupante distorsion en el uso
de esta figura legal y evidencia fa-
llas estructurales en el sistema de
justicia penal’, sefiala el informe.

‘La crisis en

los centros
penitenciarios no es
nueva ni aislada’

La Defensorfa advierte que el
hacinamiento agrava significativa-
mente las condiciones de salud de
la poblacién privada de libertad.
Para las mas de 33.000 personas
que se encuentran recluidas exis-
ten apenas 45 médicos, 16 odon-
tdlogos, 3 psiquiatras y 22 psicdlo-
gos que intentan cubrir las necesi-

A Bonl
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dades de atencion médica, lo que
resulta claramente insuficiente.

Como consecuencia directa de
esta saturacion y del limitado ac-
ceso a servicios de salud, se esti-
ma que el 90.64% de muertes en
custodia en centros penitencia-
rios son por enfermedad. En ese
marco, Callisaya considera que el
hacinamiento no solo facilita la
propagacion de enfermedades,
también impide una atencién
oportuna y adecuada, poniendo
en riesgo constante la vida y la
dignidad de los internos.

Anade que la sobrepoblacion
y el hacinamiento no solo dete-
rioran gravemente las condicio-
nes de vida de los internos, tam-
bién agravan problemas estruc-
turales como la deficiencia en la
alimentacién. “Esta situacion ge-
nera un aumento sostenido de la
conflictividad dentro de los re-
cintos carcelarios, impulsada
principalmente por el impago de

Crecimiento de la poblacion

carcelaria en

Bolivia entre

2020y 2024
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los prediarios, que son los recur-
sos destinados a la alimentacién
diaria de los internos y cuya res-
ponsabilidad recae en las gober-
naciones departamentales”.

‘Existen riesgos
inminentes por la
situacion de las
carceles en Bolivia’

Ante esta situacion el Defensor
del Pueblo planted cinco medidas
urgentes: limitar el uso de la de-
tencion preventiva y la aplicacién
de un enfoque diferenciado en el
juzgamiento de poblaciones en si-
tuacién de vulnerabilidad; apro-
bar el uso de manillas electréni-
cas; separar y clasificar a los pri-
vados de libertad segin la natu-
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raleza y gravedad del delito; me-
jorar acceso al derecho a la salud,
garantizando mds personal médi-
€0 0 mds convenios con hospita-
les que puedan brindar servicio
ambulatorio en cérceles.

Callisaya inst6 a consolidar un
nuevo acuerdo entre los niveles de
gobierno nacional, departamental
y municipal, para que todos cum-
plan de una manera més eficiente
sus responsabilidades en el tema
carcelario, en el entendido de que
el buen funcionamiento de las cér-
celes estd estrechamente vincula-
do ala seguridad ciudadana.

La Defensoria del Pueblo, en
ejercicio de su mandato constitu-
cional, llama a las autoridades de
los tres niveles del Estado a asu-
mir de manera inmediata y coor-
dinada medidas para evitar que la
crisis por la sobrepoblacion derive
en una vulneracion masiva de de-
rechos humanos y en un riesgo
para la seguridad publica.

T'SJ instruye revisar detenciones preventivas

La institucion apunta a
aliviar el hacinamiento
carcelario en el pais

ERIKA IBANEZ M LA PAZ
La Sala Plena del Tribunal Supre-
mo de Justicia (TSJ) instruy6 a jue-
ces y tribunales penales de todo el
pais aplicar la detencién preventiva
solo de manera excepcional y revi-
sar de inmediato los casos cuyo
plazo ya haya vencido o enlos que
esta medida ya no esté justificada.
La determinacién estd en la
Circular N° 01/2026 emitida el
jueves y apunta a aliviar el haci-

namiento carcelario en el pais y el
uso excesivo y arbitrario de la de-
tencién preventiva.

EI'TS] sefial6 que esta decision
responde a la necesidad de garan-
tizar el debido proceso, evitar pro-
longaciones indebidas de la priva-
cién de libertad y contribuir ins-
titucionalmente a disminuir la so-
brepoblacién penitenciaria.

El documento resalta que el juez
sera responsable de controlar de ofi-
cio la excepcionalidad, legalidad,
necesidad, proporcionalidad y ra-
zonabilidad de los requerimientos.

Segtin el documento, la liber-
tad debe ser la regla y la privacion

cautelar de libertad constituye
una excepcién, conforme a la
Constitucién Politica del Estado,
la Convencién Americana sobre
Derechos Humanos y el Cédigo
de Procedimiento Penal.
Asimismo, la circular establece
que, al momento de resolver me-
didas cautelares personales, los
jueces deberan realizar un andlisis
estricto de legalidad, necesidad,
proporcionalidad, racionalidad y
excepcionalidad. Ademas, debe-
ran fundamentar sus resoluciones
con argumentos concretos, evi-
tando criterios genéricos o valo-
raciones abstractas sobre riesgos

de fuga u obstaculizacién.

Ademés, dispone priorizar me-
didas cautelares menos gravosas
y el uso del sistema tecnolégico
ROMA-ARGO, una herramienta
biométrica, geolocalizada y tele-
matica de supervision judicial que
permite controlar medidas alter-
nativas sin necesidad de encarce-
lamiento preventivo.

La Sala Plena instruy¢ a las au-
toridades judiciales ejercer con-
trol permanente de oficio sobre
las causas que dieron origen a la
detencién preventiva y revisar in-
mediatamente aquellos casos
cuyo plazo haya concluido.

Frontis de la cdrcel de San Pedro.
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Licitacion de
la Hidrovia
entra en su
fase final

FLUVIAL. Se trata de una
auditoria antes de
conocer el desenlace

R.ANLAPAZ
La Agencia Nacional de Puer-
tos y Navegacion de Argentina
(ANPyN) dio inicio a una audi-
torfa interna en torno al proce-
so de licitaciéon para la Hidro-
via Paraguay-Parand, en el
marco de la etapa final de eva-
luacién de ofertas econdmicas.
Se trata de una tltima revi-
sién antes del desenlace para
conocer a la empresa privada
que se hard cargo de las tareas
de dragado, balizamiento, mo-
dernizacién y mantenimiento
del canal fluvial sudamericano.
Las empresas belgas Jan De
Nul y DEME empataron exac-
tamente en sus ofertas econo-
micas de peaje ($us 3,80 por
tonelada), pero Jan De Nul es
la virtual ganadora de la licita-
cién de la Hidrovia Parana-Pa-
raguay. Corre con ventaja de-
cisiva al superar a su competi-
dora en la evaluacion técnica.

ATRACTIVO. Un complej

& i ;

0 turistico en la poblacion de Copacabana, departamento de La Paz.

Empleos del
turismo, en
alto riesgo

RODOLFO ALIAGA = LA PAZ

La presidenta de la Camara De-
partamental de Hoteleria y Turis-
mo de La Paz, Helga Cisneros,
alerto sobre las pérdidas econo-
micas que enfrenta el sector a
raiz de los bloqueos y advirtio
que al menos 300.000 empleos
se ponen en alto riesgo.

Segtin Cisneros, los 30 dias de blo-
queos, paros y manifestaciones
sociales atentan directamente
contra el desarrollo del sector y
los principales destinos turisticos.

En ese marco, estimé que la
afectacion alcanza aproximada-
mente a 300.000 fuentes de em-

pleo directas e indirectas. Que im-
pactan no solo a grandes y media-
nas empresas, sino también a tra-
bajadores independientes como
guias turisticos y comerciantes.
Entre los destinos mas perju-
dicados mencioné a Copacabana,
Coroico, Caranavi, Rurrenabaque
(Beni) y Tiwanaku. Los cuales, se-
gun indico, figuran entre los de
mayor demanda turistica.
Cisneros sefialé que, hasta el
momento, no recibid respuestas
concretas por parte del Gobierno,
aunque las autoridades aseguran
que se encuentran trabajando en
medidas de atencién a la proble-
matica. En ese contexto, afirmé

Emergencia.
Los 30 dias de
bloqueo atentan
directamente

al desarrollo del
sector hotelero

que el sector hotelero y turistico
de La Paz no esta en condiciones
de cumplir con los pagos compro-
metidos para el préximo mes.

La representante del sector ex-
plicé que el turismo no solo invo-
lucra a empresas hoteleras, sino
también a una amplia cadena
productiva y otros subsectores.

“Necesitamos realmente accio-
nes rapidas y concretas que nos
permitan ver cémo vamos a
afrontar lo que queda del mes y el
mes de junio’, sostuvo.

Entretanto, la Camara Nacio-
nal de Industrias (CNI) advirtié
que 600.000 empleos industriales
estan en peligro por paralizacion.

TRIPADVISOR

Aranceles. Colombia
acusa a Ecuador de
injerencia electoral

B Colombia acusé ayer a
Ecuador de "injerencia’ en
sus elecciones y de presen-
tar como un gesto de "bue-
navoluntad” de Quito la
eliminacién de aranceles
decidida por la Comuni-
dad Andina de Naciones
(CAN). El presidente Da-
niel Noboa dijo que elimi-
naré el impuesto del 100%
alas importaciones.

Negociacion. EEUU
amenaza a lran con
reanudar la guerra

M Estados Unidos afirmé
ayer que cuenta con los
medios necesarios para
reanudar las hostilidades
con Irdn, y advirti6 que
un acuerdo solo serd po-
sible si se respetan sus "li-
neas rojas'. Washington y
Teherdn mantienen con-
versaciones indirectas.

Examenes. Trump
mantiene ‘excelente’
estado de salud

B El médico del presidente
Donald Trump dijo que el
mandatario esta en "exce-
lente condicién’, segin un
documento publicado, lue-
go de que el lider de 79
afos se sometiera a un
chequeo de rutina a princi-
pios de esta semana. El ga-
leno anadié que ‘est4 ple-
namente apto’ para des-
empefar todas las funcio-
nes de jefe de Estado.

BoA mueve
mas de un
millon de
kilos de
carga aerea

Operaciones de carga aéerea.

INFORME. Cargamentos
contenian principalmente
alimentos perecederos

R.ANLAPAZ
La aerolinea estatal Boliviana de
Aviacion (BoA) informé en un re-
porte oficial que durante el mes
de mayo de la presente gestion
transporté mas de un millén de
kilos de carga drea para el abaste-
cimiento de alimentos.

Seglin la compaiiia, el trans-
porte de carga por conexién aérea
se llevé a cabo en el periodo com-

prendido entre el 1y el 27 del
quinto mes del afio 2026.

Esos cargamentos contenian
principalmente viveres perecede-
ros, insumos de comercio, enco-
miendas y otros productos de pri-
mera necesidad para las familias
bolivianas. En un contexto de di-
ficultades de transporte terrestre
por carreteras debido a bloqueos.

“Entre el 1y el 27 de mayo de
2026 transportamos mas de un
millén de kilos de carga. Fortale-
ciendo la logistica aérea nacional
y reafirmando nuestro compromi-
so con el desarrollo del pais’, indi-

c6 la empresa estatal.

BoA subrayo que sus operacio-
nes permitieron que se mantenga
el flujo de abastecimiento a las fa-
milas. Asl como apoyar la activi-
dad econémica del pais mediante
la conexién aérea entre ciudades
y regiones en un momento critico
para la logistica terrestre.

La linea aérea bandera de Bo-
livia aclar6 que los tinicos puntos
autorizados para realizar los envi-
os, recepciones y efectivizar pagos
de encomiendas son las oficinas
oficiales de BoA Cargo distribui-
das en distintas partes del pais.
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olivar jugara ante Gremio en
julio los playoffs de la Sud-
americana y si gana, se medi-
r4 a otro brasilefio, Sao Paulo,
en los octavos de final.

Duro y exigente camino para la
Academia, que si pretende repetir su
campana de 2004 —cuando fue sub-
campeon de este torneo— le urge
aplicar diversos ajustes debido a un
pasado negativo ante los brasilefios y
por su presente de dudas por lo que
rinde individual y colectivamente.

La actualidad habla de un plantel
golpeado en lo animico y en lo futbo-

Academia. Al crédito boliviano le espera un
camino internacional dificil. Inicialmente Gremio
en los playoffs a fines de julio y si triunfa, en
octavos le aguarda otro brasilefio, Sao Paulo.

COPA SUDAMERICANA

BOLiVAR ANTE BRASILENOS
Fecha Partidos
18.09.2025 Bolivar  2-2  Atlético Mineiro
25.09.2025 Atlético Mineiro  1-0  Bolivar
06.05.2021 Bolivar  0-0 Ceara
21.05.2021 Ceara 2-0 Bolivar

listico, luego de que fue eliminado de
la Copa Libertadores, cuando tenia
muchas mayores chances de mante-
nerse, pero perdio.

Esa eliminacién no solo pone en
entredicho su produccion, sino la con-
formacién de su actual plantilla, en es-
pecial de algunos de sus jugadores.

Sebastidn Lopera, gerente deporti-
vo, afirmé que el argentino Braian
Oyola termina contrato en poco tiem-
po, Damién Batallini volveria tras su-
perar lalesién y es posible cubrir el va-
clo del ecuatoriano Cristian Aleméan.
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ADVERSARIO. [ a formacion del cuadro brasilefio de Gremio, de Porto Alegre, que opta por lograr el titulo de la Copa Sudamericana.

Estd en la posibilidad de reforzarse
cuando se reabra el libro de pases y
ver qué posiciones decidird reajustar.

Se cuestiona a Martin Cauteruccio,
a Dorny Romero, Santiago Echeverria
e Ignacio Gariglio, pero todos tienen
contrato. ‘A dar vuelta la pagina y pre-
parar lo que viene y seguir adelante’,
explicé el gerente deportivo.

Antecedentes. A fines de julio pré-
ximo, Bolivar jugara con Gremio los
playoffs, si gana, jugara ante Sao Pau-
lo, ambos complicados adversarios.

El pasado muestra una cruda rea-
lidad, por Sudamericana ante estos ri-
vales, la Academia nunca derroté a un
brasilefio. Jugé en cuatro ocasiones,
empaté dos en casa y perdio los otros,

Las cifras globales hablan de que
Bolivar jugd por la Sudamericana 54
partidos, gano 22, empat6 11 y perdié
21. Anoté 79 goles y le marcaron 74.

H LIGA

‘Esperemos a fin
de ano celebrar
muchas cosas’

Como privilegio y desafio,
asi Mauricio Soria asumio
como DT en Always Ready

R.S. W LAPAZ

Uno de los mejores entrenadores
del fitbol boliviano, el cochabam-
bino Mauricio Soria, regresé a La
Paz luego de bastantes afios, estd
vez dirige a Always Ready;, el repre-
sentante de El Alto.

“Un privilegio y un desafio para
estar a la altura y funcionar ade-
cuadamente tal como pretende-
mos, eso es lo mas importante”,
afirmé el entrenador del CAR.

Soria vuelve a La Paz tras diver-
sas etapas por The Strongest entre
2011, 2016 y 2019. Con el Tigre
gand un titulo y tuvo buena actua-
cién en la Seleccion Boliviana.

“Esperamos dar lo mejor para el
equipo, lograr resultados y espere-
mos a fin de afio celebrar muchas
cosas’, explic6 el DT en El Alto.

Detallé que en estos dias se in-
tegrard al plantel para conocer mu-
chos mas a los jugadores y confor-
mar un gran grupo y familia.

Agradeci6 la expresion del pre-
sidente del CAR, Andrés Costa,
quien lo calificé como el mejor en-
trenador de Bolivia.

“Mi cuerpo técnico viene a ha-
cer crecer al club. Vamos a planifi-
car todo de acuerdo con la progra-
macién de cuando toque jugar.
Alistaremos muy bien al plantel y
sacar lo mejor de el”, sostuvo.

Junto a Soria trabajaran: Pablo
Salinas, Diego Soria y Marco Valle-
jos entre algunos.

BUDAPEST

reglamentario, Barkola que in-

AFP
PSG es PSG se consagrd bicampedn de
la Liga de Campeones 2025-

bicampeaon
de Europa
2025-2026

Los ingleses ganabana, pero
los franceses igualaron y en
penales vencieron 4-3

2026, se impuso en penales 4-3
al Arsenal, luego de que empa-
taron en la prérroga y el partido
normal 1-1 en la gran final que
se disputa en Budapest.

En un partido con juego poco
vistoso pero emocién a raudales,
el delantero alemén Kai Havertz
adelanté a los Gunners sélo seis
minutos después del pitido ini-
cial y el Balén de Oro Ousmane
Dembélé igual6 para el equipo
de Luis Enrique al convertir un
penal cometido por Cristhian
Mosquera sobre Khvicha Kva-
ratskhelia (65").

En la parte final del tiempo

greso en el segundo tiempo, tuvo
un par de opciones inmejorables
para el triunfo, pero no supo de-
finir las oportunidades de gol
que él mismo se genero.

Para PSG anotaron: Gonzalo
Ramos, Desiré Dué, Acharaf Hai-
kimi, Beraldo. Erré su remate:
Nuno Mendes.

Para Arsenal marcaron: Gyo-
keres, Ruce, Martinelli. Fallaron:
Eze y Gabriel Magalaes.

Los ingleses arriesgaron con
salidas atrevidas y descuidando
su defensa, que casi la paga caro.

Ambos hicieron un buen par-
tido que mantuvo tenso a todo
el futbol europeo, que corond a

;i

su bicampedn continental.

CHAMPIONS. Los jugadores del PSG inician el festejo tras el 4-3.
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Las jovenes
estrellas
destinadas

a brillar en
el Mundial

RAFAEL SEMPERTEGUI i | A PAZ
ada vez mas cerca del Mun-
dial Norteamérica 2026, a 11
dias, la expectativa no solo
estd en las selecciones o le-
yendas de salida, sino en las
jovenes figuras que disputaran su pri-
mera Copa del Mundo y tomardn el
testigo para brillar en el planeta.

La prensa internacional, paginas y
redes especializadas se anticipan gie
una nueva élite asumird el protagonis-
mo en el rey de los deportes.

Una de esas paginas especializa-
das, como 365 Scores, que maneja ci-
fras y datos minuciosos, publicé un
exquisito y detallado perfil técnico y
futbolistico del top 10 —por presente
y proyeccién— de las figuras mundia-
les que dard Norteamérica 2026.

Lamine Yamal (Espafia — 18
anos) La apetecida joya del FC Bar-
celona —vigente y flamante campeén
de Espafia— no es una promesa, sino
una realidad con luces y talento.

Tras romper diversos récords de

DESTACADOS. £/ espariol Yamine Yamal (izq.), el frances Désiré Doug, el argentino Nico Paz y el brasilefio Endrick.

precocidad en la Eurocopam pasada,
llegara al mundial norteamericano
con la madurez necesaria para liderar
a La Furia espafiola.

Su capacidad de desequilibrio por
banda derecha y su visién de juego lo
convierten en el joven con mas reflec-
tores del planeta. Uno de los que mas
expectativa generard este 2026.

Nico Paz (Argentina - 21) El vo-
lante ofensivo nacido en Espaila pero
que eligié representar a la Albiceleste
ha demostrado una elegancia técnica
envidiable. Tras su paso por el Real
Madrid y su consolidacién en Italia,
Paz se perfila como el socio ideal para
la transicion generacional del medio-
campo argentino, aportando llegada
al gol y tiltimo pase.

Endrick (Brasil — 18) Tras su paso
por el Real Madrid y posible regreso
luego de que deje Lyon. Endrick supe-
ra a muchos convocados que juegan
en Europa y solo queda por detras de
Vini Jr en niimero de goles y asisten-
cias. En 21 partidos marcé ocho goles
y dio nueve asistencias directas.

Lennart Karl (Alemania - 17)
Considerado uno de los talentos mas
puros de la cantera del Bayern Mu-
nich, Karl es un mediapunta con un

fisico privilegiado para su edad y una
capacidad técnica que recuerda a los
mejores volantes alemanes de la his-
toria. Es el ‘tapado que Hansi Flick tie-
ne en la mira para refrescar a la
‘Mannschaft.

Bilal El Khannouss (Marruecos
- 21) El cerebro de la nueva genera-
cién de los Leones del Atlas’. Tras la
histdrica actuacion de Marruecos en
2022, El Khannouss ha crecido expo-
nencialmente en Europa. Su control
de los tiempos y su capacidad para or-
ganizar el juego seran vitales para que
Marruecos vuelva a dar la sorpresa en
el Mundial 2026.

Antonio Nusa (Noruega - 20)
Aunque Noruega lucha por volver a
los planos estelares, Nusa es el com-
plemento perfecto para Erling Haa-
land. Es un extremo habilidoso, espe-
cialista en el uno contra uno, capaz de
romper defensas cerradas con un solo
movimiento. Su explosividad serd una
de las mayores atracciones del torneo.

Gilberto Mora (México - 17) La
gran esperanza del flitbol mexicano
para su propio mundial. Mora ha des-
tacado por ser uno de los debutantes
mas jovenes en la Liga MX, mostran-
do una personalidad impropia de su

edad. Como volante creativo, carga
con la ilusion de la aficion azteca para
llevar al “Tri” a instancias definitivas.

Désiré Doué (Francia — 20) Fran-
cia sigue produciendo atletas de élite
y Doué es el ejemplo perfecto. Poliva-
lente en el frente de ataque, destaca
por su potencia fisica combinada con
una técnica depurada. En un equipo
plagado de estrellas, Désiré tiene el
perfil para ser la revelacion del equipo
de Deschamps.

Yanna Diomandé (Costa de
Marfil - 19) Un mediocampista total
que combina la fuerza caracteristica
del fiitbol africano con una salida de
balén impecable. Diomandé se ha
convertido en el pilar del recambio ge-
neracional marfilefio y llegard al tor-
neo como uno de los volantes defen-
sivos mas codiciados del mundo.

Nico O’Reilly (Inglaterra - 20)
Formado en la academia del Man-
chester City bajo la tutela de Pep
Guardiola, O'Reilly es un mediocentro
de gran estatura pero con una agilidad
sorprendente. Su inteligencia tactica
le permite ocupar varios roles en el
centro del campo, siendo el perfil de
jugador moderno que Inglaterra ne-
cesita para buscar el titulo.

Luis Haquin:
A construiry
consolidar

un grupo’

La Verde se alista para
jugar ante Escocia 'y

Argelia en junio

L
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Escena de una practica de la Verde.

IGNACIO ROCABADO 1 LA PAZ
La Seleccién Boliviana comen-
z0 otra etapa de entrenamien-
to luego de que quedo fuera
del Mundial, esta vez con la
idea de consolidar y renovar
un grupo de trabajo al futuro.
La Verde disputara dos
amistosos el 6 (Nueva Jersey)
y el 10 (Kansas) de junio ante
Escocia y Argelia en EEUU.
"Debemos volver a cons-
truir y consolidar un grupo
para continuar con el proyec-
to", afirmé Luis Haquin.
Ariadi6 que al afo venidero
comenzara un nuevo proceso
de eliminacion y no se quiere

llegar de cero, sino ir con uno
fortalecido y ampliado.

“De eso se trata, que a me-
dida que pasan los meses in-
corporar a los mejores y hacer
una familia para llevar a Boli-
via alo més alto’, afadid.

La Verde se entrena en
Santa Cruz con un grupo re-
ducido que se completard en
los EEUU, donde se sumardn
los demads convocados.

El zaguero reiteré su agra-
decimiento al hincha en todo
lado y esperan darle otras ale-
grias en los afios venideros.

"Feliz, muy contento de es-
tar acd. Trato de hacer las co-

sas bien para quedarme. El
profe estd dando chance a los
jévenes y uno quiere ganar
maés experiencia’, dijo Leonar-
do Viviani, extremo nacional.

Eljoven jugador de Aurora
es uno de los rostros nuevos
en el equipo nacional.

"Seguimos con la base
construida hace dos afios.
Queremos crezca mds y ha-
cerlo solido’, coment Cristian
Farah, miembro del cuerpo
técnico de Oscar Villegas.

El equipo nacional se entre-
nard hasta este lunes, para lue-
go emprender viaje a Estados
Unidos el martes.

FOTOS: AFP
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SOCIOLOGIA DE LA VIDA COTIDIANA

#FUERADECONTEXTO

puertas al monte o techo a

lugares menos pensados y
sorprendentes. Exactamente

emprendimientos humanos.

Decian los antiguos, al

hablar de esfuerzos vanos,

que eran como poner
la selva; es que la
naturaleza no puede ser
contenida y se asegura de
que la vida brote en los

de las maneras mas

lo contrario de muchos

Foto: Claudio Rossell Arce

CLAUDIO ROSSELL ARCE

RICARDO V. PAZ BALLIVIAN

L egado

Ricardo V. Paz
Ballivian
es socidlogo

Cada generacion
recibe una

imos en una época obsesionada

con lo inmediato. La velocidad de la

informacion, la fugacidad de las ten-

dencias y la ansiedad por el presente

parecen haber reducido el horizonte de nues-

tra existencia al instante. Sin embargo, hay

una pregunta que, tarde o temprano, termina

alcanzandonos a todos: ;qué quedard de nos-
otros cuando ya no estemos?

Desde la sociologfa de la vida cotidiana sa-
bemos que la vida humana no se construye
Unicamente a partir de grandes aconteci-
mientos histéricos. Como sefialaba Alfred
Schiitz, la realidad social se teje en las peque-
fas acciones de cada dia, en los gestos apa-
rentemente insignificantes, en las decisiones
rutinarias que van configurando nuestra iden-
tidad y nuestro lugar en el mundo. Somos, en
gran medida, aquello que hacemos repetida-
mente. Por eso el legado no es una cuestion
reservada a héroes, gobernantes o personajes
célebres. El legado es una construccién coti-
diana. Se encuentra en la palabra que orient
a un hijo, en la enseflanza transmitida a un
alumno, en la solidaridad brindada a un des-
conocido, en la causa defendida cuando re-
sultaba incomodo hacerlo. Cada persona deja
una huella. La diferencia radica en la profun-
didad de esa marca.

José Ortega y Gasset afirmaba que
"yo soy yo y mi circunstancia’. Nues-
tra existencia es inseparable del con-
texto que nos rodea, pero también de

b e e M| la forma en que decidimos actuar

cultural y moral de
quienes la
precedieron

dentro de él. No elegimos todas las
circunstancias de nuestra vida, pero
sl elegimos la manera de enfrentarlas.
Y esas elecciones son las que termi-
nan definiendo el relato que otros

contardn sobre nosotros. En una de sus refle-
xiones mds conocidas, el sociélogo Zygmunt
Bauman advirtié que la modernidad liquida
tiende a volver transitorias las relaciones, los
compromisos y las identidades. Todo parece
destinado a durar poco. Frente a esa volatilidad,
el legado adquiere un valor aiin mayor, porque
representa precisamente aquello que resiste al
olvido. Es el puente entre una vida individual y
la continuidad de la comunidad.

Los antiguos griegos comprendian bien
esta idea. Para ellos, la inmortalidad no con-
sistia necesariamente en vivir para siempre,
sino en ser recordado. Permanecer en la me-
moria colectiva era una forma de trascender
la muerte. Siglos después, la misma intuicién
sigue vigente. Al final, lo que sobrevive no son
nuestras posesiones ni nuestros titulos. Tam-
poco los aplausos circunstanciales. Lo que
permanece es el recuerdo de lo que fuimos
para los demads. El legado tiene, ademads, una
dimensién ética. Cada generacién recibe una
herencia material, cultural y moral de quienes
la precedieron. Somos beneficiarios de esfuer-
z0s ajenos que hicieron posible nuestro pre-
sente. Del mismo modo, estamos llamados a
entregar algo a quienes vendran después. Han-
nah Arendt sostenia que toda acciéon humana
tiene la capacidad de iniciar algo nuevo en el
mundo. Esa capacidad creadora implica tam-
bién una responsabilidad y es la de dejar un
mundo mejor del que encontramos.

Por ello conviene detenerse, aunque sea por
un instante, en medio de las urgencias diarias,
para preguntarnos qué estamos sembrando.
Porque el legado no se construye al final de la
vida, sino que se construye durante ella. Cada
decisién, cada acto de coherencia, cada renun-
cia y cada compromiso forman parte de esa

obra silenciosa. Uno es lo que ha sido. Es el
sendero que recorri6, las convicciones que sos-
tuvo, las luchas que libré y los frutos que co-
seché a partir de lo que sembrd. La existencia
humana es efimera y el tiempo termina por al-
canzarnos a todos. Pero hay algo que puede
sobrevivir a nuestra ausencia y aquello es la
huella que dejamos en la memoria de quienes
contindan el camino.

Ahora bien, existe una dimension del lega-
do que trasciende incluso las obras, los reco-
nocimientos y las causas defendidas. Tiene
que ver con el amor. Con el amor que recibi-
mos, ciertamente, porque nadie construye su
vida sin el afecto, la confianza y el apoyo de
otros. Sin embargo, el legado més profundo
suele encontrarse en el amor que fuimos ca-
paces de entregar. En la generosidad de nues-
tro tiempo, en la lealtad de nuestra amistad,
en la ternura ofrecida a quienes compartieron
nuestro camino, en la capacidad de aliviar el
dolor ajeno y de celebrar sinceramente la feli-
cidad de los demaés. Porque las personas olvi-
dan muchas veces nuestras palabras y aun
nuestras acciones, pero rara vez olvidan cémo
las hicimos sentir. Y es precisamente en esos
vinculos, tejidos con amor, respeto y entrega,
donde suele perdurar la huella mds duradera
de una existencia. Al final, el amor dado es
quizés la forma maés pura y trascendente del
legado humano.

Cuando todo lo demds desaparece, quedan
los testimonios, los recuerdos y las ensefianzas.
Queda la historia que otros contaran sobre
nuestra presencia en este mundo. Y acaso allf
resida una de las verdades mas profundas de la
condiciéon humana, que de nuestra breve per-
manencia sobre la tierra, lo verdaderamente pe-
renne sera nuestro legado.
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icalisno y Estado

olivia suele repetir sus tragedias

con la obstinaciéon de los labe-

rintos. Cambian los nombres, los

gobiernos, los discursos y las
banderas, pero permanece una escena
casi inmutable: el camino cerrado, el mer-
cado que se vacia, la ciudad que espera,
el Estado que calcula y el sindicato que
mide su fuerza sobre el cuerpo cansado
de la nacion.

El sindicalismo boliviano no nacié
como accidente. Nacié de la necesidad,
de la mina, del campo, de la fabrica, de la
intemperie social. Fue voz cuando mu-

vela una fragilidad antigua: la autoridad
publica no siempre logra imponerse como
institucién, porque demasiadas veces ha
sido reemplazada por la presién, la ame-
naza o la negociacion forzada.

Entre sindicalismo y Estado se extien-
de, entonces, el drama boliviano: dos po-
deres que dicen hablar por el pueblo,
mientras el pueblo real hace fila por ali-
mentos, busca transporte, pierde trabajo
o cuenta las horas de incertidumbre. All{
estd la paradoja: en nombre de la justicia
social puede producirse una
injusticia cotidiana; en nom-

Cada carretera bloqueada es una me-
tafora cruel. No solo se interrumpe el paso
de los camiones; se interrumpe la confian-
za en la vida comun. Cuando falta comi-
da, cuando el precio sube, cuando la gente
teme no llegar a su destino, la politica deja
de ser discusion abstracta y se convierte
en herida doméstica. En la mesa vacia se
resume mejor que en cualquier discurso
el fracaso de una cultura politica acostum-
brada a negociar bajo presion.

La relacién entre sindicalismo y Esta-
do no deberia ser una guerra intermina-
ble, sino una arquitectura de equilibrio.

chos no tenfan voz; fue muro contra go-  bre del orden puede escon- [[RAELEEYUESE]
biernos sordos; fue memoria organizada ~ derse la indiferencia. deja de defender al
contra el abuso. En su origen hay una dig- Bolivia necesita sindica- [Fa N WA T4 E:)
nidad que no puede negarse. Pero toda tos fuertes, pero no poderes
fuerza historica corre el riesgo de conver-  paralelos. Necesita Estado,

El sindicato debe recordar que su fuerza
nace del pueblo y no puede volverse con-
tra él. El Estado debe recordar que su au-
toridad no nace del cargo, sino de su ca-
pacidad de proteger la vida colectiva.

cercarlo, algo
esencial se rompe

TIEMPOS LIQUIDOS

tirse en aquello que alguna vez combatid.
Cuando la protesta deja de defender al
pueblo y empieza a cercarlo, algo esencial
se rompe.

El Estado, por su parte, aparece mu-
chas veces como una figura tardia: llega
después del bloqueo, después del desabas-
tecimiento, después del miedo. No gobier-
na el conflicto; lo administra cuando ya se
ha vuelto incendio. En esa demora se re-

ISABEL NAVIA QUIROGA

pero no soberbia estatal. Ne-
cesita protesta, pero no asfi-
xia. Necesita autoridad, pero
no abuso. La democracia no consiste en
que el mds fuerte cierre el camino ni en
que el gobierno espere hasta que la esca-
sez discipline a todos. La democracia exi-
ge una forma superior de convivencia:
conflicto con limites, reclamo con res-
ponsabilidad, autoridad con legitimidad.

Quiza el desafio boliviano sea, al final,
mas moral que administrativo: aprender
que ningun derecho se defiende destru-
yendo todos los demas. Porque cuando
la lucha social se convierte en encierro
y el Estado en ausencia, la ciudadania
queda sola, atrapada en un pais que pa-
rece avanzar siempre hacia el mismo
bloqueo, hacia la misma escasez, hacia
el mismo cansancio.

La Paz: cultura y resiliencia de una

CIUC

ad gL

a Paz vive en estado de sobresal-
to. Abusos, enfrentamientos, pro-
testas, bloqueos, vulneracion de

e Vvive en Crisis

culturales, profesionalizar artistas y ges-
tores, generar redes, abrir mercados y co-
nectar la cultura con la tecnologia, el tu-

impacto econdmico del sector.
Ese es otro problema central en La Paz y
del pais: nadie mide el movimiento econémi-

=

derechos, escasez de alimentosy  rismo y la innovacién. co de las industrias culturales y creativas. Ca-

una sensaciéon constante de incertidum- Destaco que Medellin entendié algo recemos de sistemas sélidos de informacion

bre son parte de la experiencia cotidiana que en Bolivia alin cuesta asumir: el ar- que permitan saber cuantos empleos gene-

Isabel Navia de una ciudad que, aun asi, no se apaga, tista es mas que mera inspiracién. Es un ran, cuanto aportan a la economfa local o qué

Quiroga es porque en medio de esa fragilidad estruc-  ser productivo que, como otros, requiere sectores tienen mayor potencial de creci-
comunicadora y tural, el sector cultural y creativo conti- formacién empresarial, acceso a financia- miento. Y lo que no se mide, no se prioriza.

periodista nua produciendo y resistiendo, pese al miento, asesorias legales, circulacion, vi- Mientras tanto, la cultura sigue funcio-

abandono histérico y a la falta de politi-
cas sostenidas.

En ese contexto, resulta enriquecedor
revisar experiencias como el programa
Medellin Creativa, desarrollado en Mede-
llin, Colombia, o el de Cuenca, en Ecuador,

sibilidad y politicas publicas que reconoz-
can el valor econémico de la creacion.
En Bolivia persiste una mirada bastan-
te precaria sobre el trabajo cultural. Se
aplaude el talento, pero no
se construyen condiciones

nando como un amortiguador emocional
y social de las crisis, pero también pagan-
do los platos rotos de los sectores politi-
cos. En una sociedad permanentemente
tensionada, el arte crea comunidad, en-
cuentro y sentido de pertenencia, y sos-

tiene la salud mental colectiva mucho
mas de lo que solemos admitir. En tiem-
pos de polarizacion, la cultura crea espa-
cios donde todavia es posible convivir.
La Paz posee, ademads, una ventaja ex-
traordinaria, su diversidad: una inmensa
riqueza simbdlica, mezcla entre tradicién

que aposté por la gastronomia y obtuvo  para que ese talento pueda [[EERARIZUIEE
reconocimiento como Ciudad Creativade  sostenerse en el tiempo. La ([UETrZGTIN ]
la UNESCO. Y més alld de los aciertos yli- mayoria de los proyectos cultura crea

mitaciones que hayan podido tener tales  culturales sobreviven gracias
iniciativas, ambas demuestran que cuando  a la autogestion, al sacrificio
una ciudad entiende que la cultura, mas personal y a una resiliencia L
que entretenimiento circunstancial, es admirable, pero agotadora. convivir

espacios donde
todavia es posible

también economia, innovacién y cohesién
social, los resultados pueden transformar
profundamente el ecosistema urbano.
Hasta hace poco, Medellin no era pre-
cisamente una ciudad que inspirase op-
timismo. Durante décadas estuvo marca-
da por la violencia, el narcotrafico y la
desigualdad; sin embargo, comprendio
que la creatividad podia convertirse en
una herramienta de reconstruccién social
y de desarrollo, dando lugar a iniciativas
orientadas a fortalecer emprendimientos

Aun asf, el sector cultural pa-
ceflo continda generando
actividades y proyectos de enorme valor.

Experiencias como Medellin Creativa
muestran que es posible pensar la cultura
como parte de una estrategia de ciudad.
Es un modelo que el nuevo gobierno mu-
nicipal podria revisar para comprender
principios basicos: acompafiamiento téc-
nico, incubacién de emprendimientos, ar-
ticulacion institucional, formacién espe-
cializada y generacién de datos sobre el

y contemporaneidad, entre identidad an-
dina y cultura urbana; algo que podria con-
vertirse en fortaleza econémica si se com-
prendiese que, en contextos de crisis, apos-
tar por la creatividad puede ser una de las
formas mas inteligentes de construir resi-
liencia econdmica y cohesion social.

La Paz ya tiene lo primordial: un gran
sector creativo. Lo que falta es una visién
de ciudad capaz de entender que el futu-
ro y el reencuentro también pueden cons-
truirse desde el arte.
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Horoscopo de hoy

MARZO 21 - ABRIL 20

AMOR. No esperes mucho para decirle a tu pareja lo que
piensas con respecto a sus planes de futuro. Cuanto antes
lo hagas, menor sera el dafio a la relacion.

DINERO. Evita tomar decisiones importantes. Todo es
cuestion de tiempo, tus iniciativas deben esperar un poco.
SALUD. Cuidado con situaciones de estrés.

GEMINIS MAYO 21 - JUNIO 20

AMOR. Muestra una actitud serena, agradable y carifiosa
con tu pareja, amigos y personas de tu entorno. Tu forma
de ser te ayudara a pasar ratos muy agradables.

DINERO. Surgen enemistades en el entorno laboral. No te
manejes muy confiado; evita exponer tus planes a detalle.
SALUD. Estado de paz interior y de equilibrio.

JULIO 23 - AGOSTO 21

AMOR. Grandes problemas requieren de grandes recon-
ciliaciones. No esperes que la magia surja sin dar de tu
parte. La comunicacion serd vital.

DINERO. Aprovecha toda tu creatividad para mejorar al-
gunas cosas o para proyectar aquello que te ayude a
mostrar tu potencial.

SALUD. Presta atencion a tu estado fisico y psiquico.

SEPTIEMBRE 23 - OCTUBRE 22

AMOR. Los berrinches no sirven para llamar la atencion
de la pareja, deberias tratar de encontrar otras formas en
la que ambos salgan ganando.

DINERO. Evita las discusiones con tus superiores, el en-
frentamiento no te dara buenos resultados. Debes preve-
nir los golpes bajos.

SALUD. Controla situaciones de nerviosismo.

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20

AMOR. Atento(a) a las sefiales que te envie tu pareja, ya
que te pueden dar muchas pistas para conseguir recuperar
la estabilidad emocional que buscas.

DINERO. Dedica un tiempo a mejorar la efectividad de tu
trabajo. A veces repites los mismos errores, una y otra vez.
SALUD. Evita tensiones que alteren su paz interior.

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18
AMOR. No debes sufrir por la persona que quieres. Si algo
te disgusta, debes decirselo con toda claridad. Debe primar
la comunicacion.

DINERO. Tu creatividad esta en alza, aprovecha para pro-
yectar nuevas perspectivas que afiancen la independencia
econémica.

SALUD. Posibles problemas para conciliar el suefio.

ABRIL 21 - MAYO 20

AMOR. Elegir a la persona amada a la rapida solo te puede
Ilevar a errores graves. Tomatelo con calma, llegara cuando
tenga que llegar.

DINERO. A pesar de las presiones de tus superiores, témate
el tiempo que necesites para terminar un trabajo que significa
mucho en tu carrera.

SALUD. Riesgo real de caer en una depresion.

CANCER JUNIO 21 - JULIO 22

AMOR. A veces, es mejor dejar que las heridas se curen por
si solas. No remuevas heridas del pasado con tu pareja, deja
que el amor siga su curso natural.

DINERO. Las inversiones deben esperar. La competencia bus-
ca algun buen negocio a tu costa. Si debes decir NO, hazlo.
SALUD. Posibles malestares por mala alimentacion.

AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22

AMOR. Las relaciones de pareja se intensifican. Disfruta de
las actividades que ambos tienen en comun. Los senti-
mientos fluyen.

DINERO. Algtin proyecto o propuesta laboral se estanca.
Revisa detalles de una inversién que promete buenas ga-
nancias, pueden engafiarte.

SALUD. Libera tu energia haciendo algo de deporte.

ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22

AMOR. La persona a la que amas espera mas de ti. Si estas
soltero(a), posibilidad de encontrar a alguien especial. Ten los
ojos abiertos.

DINERO. Buen momento para ahorrar. Lograras sacar
adelante un proyecto estancado por mucho tiempo. Ciclo

de buena suerte.

SALUD. Cuidado con alimentos fuera de casa. Mejora tu dieta.

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19

AMOR. Podrian surgir lios porque tu pareja trata de llevar
el control de la relacion y, claro, no te gusta. Necesitas tra-
bajar mas la unién con el ser amado.

DINERO. Tu economia merece mas atencion. Ahora toca
apretarse el cinturdn, pero al final valdra la pena.

SALUD. Episodios de irritabilidad que debes controlar.

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20
AMOR. Las relaciones amorosas requieren de un buen es-
tado de animo; una sonrisa creara siempre una sonrisa. Mo-
mentos de plenitud.

DINERO. Etapa floja en cuanto a iniciativas. La paciencia
sera fundamental para realizar las tareas encomendadas
con minimo error.

SALUD. Bienestar en la parte fisica y espiritual.
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problema de la corrupcién no
sélo es un asunto de errores admi-
nistrativos de los agentes corrup-
tos en el espacio publico, sino es
un problema estructural con dife-
rentes niveles en lo ptblico o pri-
vado. Luis Zavala Castro, socidlo-
go por la Universidad Mayor de
San Andrés, nos presenta su libro:
Corrupcién politica-democracia
pactada-neoliberalismo en Bolivia (1982-
2005) (2026) , un conjunto de hechos de co-
rrupcién denunciados, debatidos en la pren-
sa, y demandas ventiladas en los tribunales.

El trabajo se refiere especificamente a la
corrupcion politica de cuello blanco, pues,
se refiere a los altos niveles del gobierno del
periodo neoliberal de 1985 y 2005. Esta or-
denado en 10 capitulos referidos a los go-
biernos de Hernan Siles, Victor Paz, Jaime
Paz, Sanchez de Lozada, Banzer Starez,
Tuto Quiroga, Mesa Gisbert, Rodriguez Velt-
zé y un caso particular de CIDES.

Es un trabajo valioso puesto que nos pone
en debate el tema de la corrupcién como
asunto del Estado. Puesto que éste destruye
todo sentido de institucionalidad, democracia
y ciudadania para perjudicar muchas posibi-
lidades de desarrollo en igualdad de oportu-
nidades para todos. “El gran drama social que
azota a la sociedad boliviana practicamente
desde la fundacion como Reptblica hasta la
actualidad, es justamente el fenémeno de la
corrupcién endémica (evasion fiscal, contra-
bando, tréfico de influencias, construccién de
caminos, favores politicos, cohecho activo, coi-
mas, abuso de poder, etc. etc.) yla impunidad
como factores sociales generalizados y trans-
versales por toda la sociedad boliviana” (p.10).

Establece aqui el concepto y el problema
para realizar una linea de analisis catalogado
como un hecho endémico y de impunidad. Es
un problema del Estado porque se refiere a un
problema profundo, como afirma el autor, que
viene desde el mismo dfa de la fundacion de
lanueva republica y una cultura publica de las
elites. En ese sentido Estado en Bolivia serfa
un Estado histéricamente corrupto dado que
sus actores tienen a éste como cultura de sen-
tido de clase o elites que no busca una eficien-
te lucha contra ella, sino tapar por todos los
medios. Estd el dato de que las elites corruptas
han cometido un conjunto de hechos de apro-
piacién de bienes ptiblicos a favor de los gru-
pos familiares, de partido politico o amigos,
entre ellos nombra a los “agroindustriales, los
banqueros, los empresarios y las cooperativas
mineras...Bolivia era una gran hacienda en
manos de unas cuantas familias de latifundis-
tas ligadas al capital transnacional...” puesto
que las instituciones ptiblicas “llegaron a con-
vertirse en verdaderos feudos que estaban

Un nuevo libro de Luis Zavala recupera
casos emblematicos del periodo 1982-2005
para discutir relaciones entre poder,
democracia e impunidad.

CORRUPCION
EN LA
DEMOCRACIA
NEOLIBERAL

PABLO MAMANI RAMIREZ es socidlogo

controlados por una suerte de mafias/ctipulas
partidarias/familiares de tipo paraestatal y pa-
rahacendal que controlaban la gran mayorfa
delos negocios que hacfa el estado boliviano’
(p.11).

Los casos que nombra el autor son innu-
merables, concentrado en la elite politica y
econdmica. Estd la desdolarizacién del peso
boliviano en el gobierno de la Unidad Demo-
crética y Popular donde se produjeron nego-
cios dirigidos con dineros privados de la gente
através de divisas preferenciales que asignaba
el BCB (Banco Central de Bolivia) con la Co-
misién Cambiaria de Asignacién de Divisas
en favor de familias como Doria Medina o
Sanchez de Lozada o del banquero Julio Leon
Prado. Esta el caso de Klaus Barbie, conocido
como carnicero de Lyon (Francia), o la de Ra-
fael Otazo quien hizo desaparecer 2.000 mi-
llones de délares provenientes del narcotrafi-
co. En el gobierno de Paz Estenssoro los casos
sonados es la quiebra de bancos de Crédito de
Oruro, Progreso Nacional, Bladesa o Financie-
1o y sus pasivos fuleron cubiertos por el Estado.
El mas emblematico de este gobierno fue la
de Marita Siles de Mazzi que siendo presiden-
ta del Banco Boliviano Americano (BBA) “pro-
vocé una multimillonaria estafa de alrededor
$us 20 millones gracias a que tenfa un banco
off shore denominado Banco Boliviano Ame-
ricano Bank (BBA-I (p.36).

En el gobierno de Paz Zamora (padre del
actual Presidente de Bolivia), el estudio refiere,
a casos de la privatizacion de empresas pibli-
cas como fébrica de Aceites Comestibles de
Villa Montes transferido a precio de liquida-
cién a favor de Granos del Oriente de propie-
tarios de Santa Cruz por debajo de su valor

real. Casos similares han ocurrido con la com-
pra de la fabrica de cemento SOBOCE en
1991, o caso Chito Valle (yerno de Hugo Ban-
zer) o los narcovinculos de Oscar Eid Franco,
idedlogo del MIR (Movimiento de Izquierda
Revolucionaria), Bolibras, los Hoteles Sheraton
y Crillén, etc.

Y en el gobierno de Sanchez de Lozada
estd todo el proceso de Capitalizacion de las
empresas estratégicas del Estado como los hi-
drocarburos, telecomunicaciones, electricidad,
agua potable, minerfa y transporte a favor de
las empresas transnacionales. Segtin el sena-
dor de entonces Rubén Medinaceli este hecho
provocd un dario econdmico al Estado de $us.
21.000 mil millones. “Las transnacionales se
apoderaron de un solo golpe 3.152 millones
de ddlares cuando lograron una ilegal rebaja
de impuestos con la reclasificacién de campos
hidrocarburiferos de nuevo a antiguos” (p. 91).

A su turno en el gobierno de Hugo Ban-
zer estan los casos del Avién Beechcraft, te-
rremoto Aiquile, Totora y Mizque en Co-
chabamba, caso “Polilla” Lépez, Guitera De-
nis, Marino Diodato, “Chaza’, etc. Por el te-
rremoto hubo donaciones de la Embajada
de Japdn, la Republica Popular de China,
FONPLATA, que no fueron bien adminis-
trados. Se comprd un avién con un sobre-
precio de més de 800 mil délares. En el go-
bierno de Tuto Quiroga los casos anotados
son la de Petrocontratos, exportacion de
gas (que provoc la guerra de octubre de
2003) y donde se proyecté la exportacién
de gas a Estados Unidos y México relacio-
nados con el grupo financiero chileno de la
familia Luksic Abaroa y ésta en alianza con
Banco Santander de Espafia y empresas

norteamericanas. También estd el caso de
los Gastos Reservados utilizados en el go-
bierno de Mesa de Gisbert que segtin el es-
tudio dispuso de $us 20.000 millones (aun-
que desmentido) de este fondo y que al 31
de enero de 2004 los informes referidos a
dicho uso fueron ordenados a ser incinera-
dos mediante el D.S. No. 27345.

También aparecen en el estudio de Zavala
el gobierno de Rodriguez Veltzé. Estd la entre-
ga de los 41 misiles chinos HN-5 al gobierno
norteamericano en 2005; misma que ha sido
considerada como traicién a la patria por ser
capitan general de las Fuerzas Armadas y que
no tuvo juicio de responsabilidades. Finalmen-
te, esta la referencia a las denuncias de corrup-
ci6n en CIDES referido a tréfico de influencias
en nombramientos de docentes de posgrado,
entre otros. No hubo sanciones penales, a ex-
cepcion de algunos casos.

Finalmente recurriendo a Osvaldo Rodri-
guez (2024) es posible afirmar que el fené-
meno de la corrupcién es un tema de estu-
dio complicado, no sélo por el acceso de
fuentes, sino también por el enfoque. Segtin
Rodriguez la teorfa que ayuda a entender el
fendmeno es la explicativa de agente-prin-
cipal y el margen de discrecionalidad que
existe en los procedimientos normativos e
institucionales. Estos agentes principales tie-
nen motivaciones particulares para apro-
piarse de recursos publicos bajo mecanis-
mos discrecionales que permiten que los co-
rruptos se muevan casi libres en los espacios
publicos. En ese estado de cosas no hay una
gran voluntad de los actores para controlar,
menguar o eliminar la corrupcién. Si bien se
hacen leyes y se instalan oficinas anticorrup-
cién estos caen en esos estados de situacién
del agente-principal y las discrecionalidades
como cultura piblica o estatal.

En ese sentido la corrupcién es institucio-
nal y una especie de moral puiblica que no di-
ferencia entre izquierdas y derechas. Entonces
aparece como el gobierno de los ladrones o de
las minorfas corruptas con eficiente funcion
alas reglas del poder y voluntad organizados
en mafias y con un sentido “moral” que final-
mente se dibuja como impunidad estructural.
Zavala nos ayuda a pensar en todo este pro-
blema estructural para el debate, el analisis y
lalucha social.
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La abrogacion de la Ley 1341 reabrio una discusion sobre el
alcance de las facultades presidenciales en tiempos de crisis.

LIMITES Y REALIDADES
DEL ESTADO DE
EXCEPCION

areciente determinacién del Orga-
no Ejecutivo de dejar sin efecto la
Ley 1341 de Estados de Excepcidn,
dictada originalmente en 2020, ha
desatado una intensa oleada de
debates, susceptibilidades y conje-
turas en el escenario politico y so-
cial del pafs. En diversos espacios
de opinién y medios de comunica-
cién han proliferado titulares alar-
mistas que sugieren que el presidente Rodri-
go Paz Pereira goza ahora de una especie de
"cheque en blanco” o de facultades autocra-
ticas para interrumpir las garantias ciuda-
danas a su libre arbitrio. No obstante, un
andlisis juridico desapasionado y estricta-
mente apegado a la ciencia del derecho de-
muestra que estas afirmaciones carecen de
sustento legal. La desaparicion de una nor-
ma reglamentaria no disuelve el ordena-
miento supremo de la Repuiblica.

La premisa fundamental que debe asi-
milarse es la siguiente: el jefe de Estado man-
tiene la atribucién de instaurar un estado de
excepcion, pero esta prerrogativa no emana
de la normativa abrogada, sino que se en-
cuentra estrictamente supeditada a los man-
datos imperativos de la Constitucion Politica
del Estado. La ausencia de una legislacién
adjetiva o de procedimiento no reviste al
mandatario de un poder omnimodo. En un
Estado constitucional de derecho, la Carta
Magna no es un mero catdlogo de buenas
intenciones, sino una norma de aplicacion
directa que se erige como el freno definitivo
contra cualquier tentacion autoritaria.

1. Disefio constitucional y causales
de activaciéon
La facultad del presidente para dictar

il

“ RAMIRO SANCHEZ MORALES es ahogadoy docente

una medida de tal magnitud no es discre-
cional ni puede responder a conveniencias
coyunturales. El articulo 138 del texto cons-
titucional es sumamente riguroso al fijar los
presupuestos materiales indispensables para
su validez. Unicamente se puede acudir a
este mecanismo extraordinario ante situa-
ciones extremas:

- Peligro real e inminente para la segu-
ridad del Estado.

- Amenazas de agresion externa.

- Conmocion interna de gravedad ma-
nifiesta.

- Desastres naturales de gran magnitud
que sobrepasen las capacidades operativas
ordinarias.

Por consiguiente, queda categdrica-
mente excluido el uso de esta herramienta
juridica para dirimir controversias parti-
darias, sofocar manifestaciones sociales
que no pongan en riesgo la subsistencia
institucional, o evadir los canales demo-
craticos de negociacion.

Asimismo, la propia Ley Fundamental
impone barreras infranqueables al deter-
minar que existen derechos humanos de
cardcter absoluto que jamas pueden ser
restringidos ni suspendidos, ni siquiera en
el escenario de crisis mas agudo. Entre es-
tas garantias inviolables se encuentran el
debido proceso, el derecho a la informa-
cion, las salvaguardas judiciales indispen-
sables y la proteccion de los derechos de
las personas privadas de libertad. La arqui-
tectura constitucional estd disefiada para
proteger al ciudadano del abuso de poder,
manteniendo intacto el nticleo esencial de

la dignidad humana.

2. Frenos parlamentarios y fiscali-
zacion democritica

El constitucionalismo contemporaneo
se basa en un sistema de pesos y contra-
pesos. En esa linea, el articulo 139 de la
Constitucién introduce un "candado de
temporalidad” sumamente estricto: una
vez dictado el decreto de estado de excep-
cién, el primer mandatario tiene la obliga-
cién perentoria de remitir la medida a la
Asamblea Legislativa Plurinacional en un
plazo méximo de 72 horas para su respec-
tiva convalidacién o rechazo.

Este procedimiento acarrea consecuen-
cias juridicas trascendentales:

+ Si el Organo Legislativo no ratifica la de-
claratoria dentro del plazo senalado, esta
pierde toda vigencia y eficacia juridica de
manera automadtica.

« Cualquier disposicion adoptada bajo el
amparo de la excepcion debe ceirse estric-
tamente a los principios de necesidad, ido-
neidad y estricta proporcionalidad con la cri-
sis que se pretende mitigar.

Adicionalmente, el articulo 140 de la nor-
ma suprema estipula la obligacién del Eje-
cutivo de rendir cuentas detalladas ante el
Legislativo respecto a los motivos que im-
pulsaron la medida y el uso de las atribucio-
nes extraordinarias. Este marco normativo
deja claro que el orden constitucional boli-
viano no tolera la impunidad; cualquier ex-
ceso o vulneracién de los derechos funda-
mentales perpetrada durante este periodo
acarrea responsabilidades civiles y penales

plenamente exigibles para las autoridades
que las ordenen o ejecuten.

3.Ley 1341 y debate sobre la reserva
deley

La Ley 1341, promulgada en las postri-
merias de la crisis politica de 2020, operaba
como un reglamento especifico cuyo propé-
sito era pormenorizar los tiempos, los mé-
todos de fiscalizacion y los criterios de pro-
porcionalidad aplicables a los estados de ex-
cepcion. Su reciente abrogacion, en mayo de
2026, ha generado un escenario que algunos
analistas califican de "vacio legal".

Desde una perspectiva puramente doc-
trinaria, existe un sector de juristas que sos-
tiene la teorfa de la "reserva de ley’, argu-
mentando que el presidente se encontrarfa
impedido de declarar una excepcién si no
cuenta con una ley marco que guie sus pa-
sos. Sin embargo, esta tesis resulta insoste-
nible cuando se confronta con la teorfa ge-
neral del derecho constitucional y el princi-
pio de supremacia constitucional plasmado
en el articulo 410, pardgrafo II, de nuestra
Carta Magna.

La Constitucién es la norma ctispide del
ordenamiento juridico y goza de eficacia di-
recta. Serfa un contrasentido juridico afir-
mar que el Estado debe quedar paralizado
e indefenso ante una catastrofe natural o
una agresién externa simplemente por la in-
existencia de una ley reglamentaria. Las
competencias que la Constitucion asigna al
presidente en situaciones de emergencia
operan de manera inmediata, encontrando
sus limites en la propia redaccién del texto
constitucional, el cual sustituye con creces
cualquier vacio formal que la derogacién de
la Ley 1341 haya podido ocasionar.
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El gobierno de rodrigo paz enfrenta dias criticos en medio de una crisis

compleja que marca un cambio de ciclo historico.

LA HORA DE LOS
FINALMENTES:

DIALOGO O
RUPTURA

1 gobierno del presidente Rodri-
go Paz atraviesa un conflicto po-
litico y social prolongado y de
resolucioén incierta. Las protes-
tas fueron impulsadas por la
Central Obrera Boliviana (COB),
organizaciones campesinas, co-
munidades aymaras, pueblos
amazoénicos, transportistas, mi-
neros y sectores afines al expre-

sidente Evo Morales. El pais cierra esta se-
mana con mas de sesenta puntos de blo-
queo en al menos seis de los nueve depar-
tamentos. La Defensoria del Pueblo
contabiliza siete muertos, decenas de he-
ridos y més de trescientas personas dete-
nidas. Los hospitales de La Paz reportan
escasez de medicamentos y los mercados,
precios disparados. El gobierno calcula
pérdidas por mas de $us 600 millones. El
presidente Rodrigo Paz, advirtié que la si-
tuacidn "estd llegando al limite" y que estd
dispuesto a aplicar "toda la fuerza de la
Constitucién’. Ademads, el congreso derog
la Ley 1341, que trata sobre estados de ex-
cepcién, promulgada en 2020.

El didlogo entre las partes no se produ-
ce, con cada una endureciendo sus plante-
amientos. El vicepresidente Edmand Lara,
junto al ministro de la presidencia, José
Luis Lupo, llevaron a cabo la gestién més
prometedora. Los dirigentes de la COB y
de organizaciones campesinas demanda-
ron que se levanten los mandamientos de
aprehension que pesan sobre ellos como
una de las condiciones para sentarse a ha-
blar. Al anochecer del pasado viernes este

PABLO DEHEZA es editor de Animal Politico

requisito fue allanado. Hasta el cierre de la
redaccién de la presente nota, el tan espe-
rado didlogo no se produjo.

Para ordenar este cuadro turbulento
conversamos con Carlos Saavedra, espe-
cialista en comunicacion politica y uno de
los analistas que con mayor sistematicidad
ha venido leyendo el ciclo politico bolivia-
no del tltimo afo. Su tesis de inicio desaffa
las interpretaciones corrientes: lo que esta
en juego no es un pulso entre el gobierno
y sus opositores, sino una crisis de transi-
ci6én de la que ningtin sector va a salir solo.
Las salidas posibles dependen menos de
quién gane en las calles que de la capaci-
dad politica para construir un pacto que
reconozca tanto los avances irrenunciables
del tltimo ciclo como las transformaciones
que el pais ya no puede postergar.

Crisis de transicion

Saavedra ubica el conflicto en clave his-
térica antes que coyuntural. No estamos
—argumenta— frente a un episodio mas
de la conflictividad boliviana, sino frente a
un momento de cambio de ciclo cuya tur-
bulencia es consustancial al pasaje entre
un orden de poder que se agota y otro que

aun no termina de configurarse.

"Estamos en un momento de crisis de
transicién. Evidentemente estamos a puer-
tas de una transicion politica, de un cam-
bio de ciclo, lo cual no implica irse a un
modelo absolutamente opuesto al que ha-
bia construido el Estado plurinacional.
Este implosiona a partir del partidicidio,
de la crisis econémica, el abuso de poder
y la corrupcién. Pero también hay que en-
tender que todos los ciclos histéricos dejan
grandes herencias irrenunciables. Y la he-
rencia irrenunciable del Estado plurinacio-
nal ha sido el sentido de inclusién social y
politica’, afirma.

La distincién es importante. Implica que
el gobierno de Paz no recibié un mandato
para desmontar lo construido en las dos dé-
cadas anteriores, sino para procesar su ago-
tamiento. La derrota electoral del Movi-
miento al Socialismo (MAS) en octubre de
2025 cerrd un ciclo, pero no liquidé las de-
mandas, las identidades ni las organizacio-
nes que ese ciclo expresd. Esa diferencia en-
tre fin de ciclo y borrén y cuenta nueva es,
para Saavedra, el malentendido del que se
nutre buena parte del malestar actual.

"Hay un esquema de poder que no ter-

mina de desaparecer y un nuevo esquema
que tampoco termina de nacer. Creo que
estamos en ese momento", observa.

Tres tipos de protesta

Dentro de esa crisis de transicién, Saa-
vedra propone una tipologfa para leer la he-
terogeneidad de la movilizacion sin redu-
cirla a un bloque homogéneo. Identifica tres
vertientes que confluyen en la protesta,
pero tienen légicas distintas: los reivindica-
tivos, los representativos y los conspirativos.

"Los reivindicativos son los sectores
que tienen una reivindicacion particular,
un pliego petitorio, elementos tacticos de
su sector que quieren que se arreglen. Con
ellos el gobierno ha cerrado algunos acuer-
dos y ha ido fragmentando el movimiento.
Si no lo hubiera hecho, el escenario serfa
mucho mas complejo. Hablo de sectores
del magisterio, del transporte, de la CIDOB
—que ha estado con el tema de la Ley
1720— y de los mineros”, explica.

La segunda vertiente es politica y mds
dificil de desactivar: su demanda no se re-
suelve con un bono ni con una mesa sec-
torial. Son los sectores que, habiendo sido
protagonistas del Estado plurinacional, no
se sienten representados en la nueva con-
figuracién del poder.

"Son aquellos sectores que hacen parte
del Estado plurinacional, que no se sienten
representados en el nuevo gobierno. Sos-
tienen el discurso de que no puede haber
un gobierno sin rostro indigena, sin rostro
campesino, sin rostro obrero, y buscan un
espacio de representacion en un Estado




que ellos han conquistado. Ahf hay una dis-
cusion politica de representacion genuina,
que es importante trabajar”, puntualiza.

Malestar

Es notorio que quienes hoy protestan
son, justamente, los que votaron por Ro-
drigo Paz y le permitieron hacerse con la
victoria electoral. Estos son claros al expli-
citar esta sensacion de haber sido dejados
de lado en el ejercicio del poder.

La tercera vertiente, los conspirativos,
es la que juega con mas vision estratégica
en pos del poder. Son actores cuyo objetivo
no es modificar la agenda gubernamental
sino derribar al gobierno, y se mueven en
los dos extremos del espectro politico.

"Son sectores con una intencién ya an-
tidemocrética, que buscan generar una
convulsién absoluta en el pais para reto-
mar el poder a través de la ruptura del or-
den democratico. Hay actores desde los
dos polos, los extremistas de izquierda y
derecha, que se frotan las manos para que
eso suceda. Quieren una solucién violenta
que ven favorable a sus intereses politicos".

El arte politico del gobierno, observa
Saavedra, consiste precisamente en distin-
guir estas tres vertientes: acordar con los
reivindicativos, abrir representacién a los
representativos, aislar a los conspirativos.

El gobierno en la encrucijada

El andlisis sobre el gobierno de Paz es se-
vero, pero no demoledor. Saavedra reconoce
que, pese a las amenazas presidenciales so-
bre el uso 'de toda la fuerza de la Constitu-
cién’, en los hechos ha terminado prevale-
ciendo una linea moderada: en casi un mes
de conflicto no ha habido operativos masi-
vos de represion. La posibilidad de dictar un
estado de excepcion o estado de sitio se
mantiene en el dmbito de la amenaza.

"A pesar de que percibo que puede ha-
ber algunos factores gubernamentales mas
radicalizados, al final, en los hechos, ha ter-
minado prevaleciendo la linea moderada.
No ha habido una explosién en el desplie-
gue militar-policial contra los bloqueos.
Maés bien, mucho maés violentos han sido
los movilizados".

El problema es que esa moderacién
tactica convive con una sucesién de erro-

res politicos que han alimentado la con-
frontacion. El caso paradigmatico que ad-
vierte el analista es la Ley 1720. La norma,
que permite la reconversion voluntaria de
pequeias propiedades en medianas, po-
dria haberse procesado como una reforma
técnica. En cambio, fue promulgada en un
acto con empresarios agroindustriales de
Santa Cruz, sin socializacién previa con or-
ganizaciones indigenas y campesinas. Fue
la chispa que encendid la protesta.

"Me parece un tremendo error que la
Ley 1720 se promulgara con los agroindus-
triales y que al final el vocero terminara
siendo Branko Marinkovic. ;Como no va a
generar susceptibilidad? La ley, al final, era
de conversién voluntaria y no habia un
problema; pero son las formas, la falta de
socializacion, la falta de sensibilidad poli-
tica’, asevera nuestro analista invitado.

A esto se suma la incoherencia del pro-
pio aparato gubernamental: el ministro de
la Presidencia anuncia garantias para los
dirigentes sindicales en las mesas de dié-
logo v, horas después, otras voces oficiales
desautorizan esa lectura. Para Saavedra,
ese desacople expresa un problema maés
profundo: un gabinete que aborda como
técnicos asuntos que son politicos.

'A muchos ministros les hace falta en-
tender que el trabajo de un gabinete mi-
nisterial no es técnico, no es una especie
de tecnoburocracia, sino que tiene un tra-
bajo politico profundo. Gran parte de los
errores del gobierno se deben a no com-
prender la dimensién politica de las cosas”,
sentencia.

Las salidas posibles

Sobre el horizonte del conflicto, Saave-
dra es categorico respecto de una opcién
insinuada en el discurso oficial: la salida
por la represién. No la considera viable
porque el costo histérico excederfa con
creces cualquier ganancia téctica.

"Una salida por la represién puede ge-
nerar una grieta que va a ser dificil de re-
solver en muchisimos afios, una grieta muy
profunda. Hay dfas en que uno ve con es-
peranza lo que puede pasar; hay otros en
que mira con angustia, porque pareciera
que las vias del didlogo se cierran. Tengo
la impresién de que La Paz y El Alto son

una olla a presion que estd a punto de es-
tallar”, expresa reflexivamente.

La salida dialogada, en cambio, exige
mads que la habitual negociacion de pliegos.
Saavedra la piensa en dos niveles articula-
dos: un acuerdo de agenda sobre el rumbo
del pafs; y mecanismos de seguimiento y
reparto de poder que prevengan la reedi-
cién del conflicto. Ademas, juega la disputa
simbdlica: el gobierno necesita decirle a su
base que sigue gobernando y los moviliza-
dos, que el sacrificio rindié frutos. Pero la
salida dialogada tiene un precio que el go-
bierno parece todavia resistirse a pagar:
compartir poder.

"No veo viabilidad politica si no se en-
tiende que el gobierno tiene que construir
—no solo en términos discursivos, sino en
términos tdcticos de distribucion de espa-
cios de poder— un gobierno de acuerdo y
de encuentro nacional. Lo veo como un
tema de subsistencia y de viabilidad urgen-
te", dice Saavedra.

Y hay una variable decisiva: el tiempo.
En las primeras semanas, el desgaste recafa
sobre quienes bloqueaban; al finalizar la
cuarta, comienza a recaer sobre quien go-
bierna. Las marchas de cacerolas vacias y
el paro indefinido del transporte en La Paz
son, para el especialista, dos campanazos
que el Ejecutivo no deberfa desoir. "Los
tiempos de resolucién del conflicto cada
vez son mas cortos y, si vale la metafora, la
olla a presion esta cada vez mas cerca de
su explosién’.

Lecciones del conflicto

La crisis —sefialaba René Zavaleta
Mercado— es un momento de autocono-
cimiento para sociedades abigarradas
como la boliviana. Lo que el pais estd des-
cubriendo de si mismo en estos dias tiene
la forma de una doble leccién, dirigida con
igual exigencia a las élites econdmicas que
respaldan al gobierno y a los liderazgos po-
pulares que conducen las protestas.

Desde la mirada de Saavedra, "Bolivia
no quiere vivir secuestrada por los radica-
les, porque la poblacién también siente que
hay otro tipo de intereses, estrictamente
politicos. No quiere volver a un esquema de
abuso de poder. Y, por otro lado, me parece
muy claro que Bolivia nunca mas va a ser

gobernada solamente por una élite que no
integre a los sectores populares”.

El poder constituido tiene el poder de
alterar los equilibrios y eso determina la
gobernabilidad o no del pais. Funciona
como el peso decisivo en una canoa: un
pais que no puede ser gobernado si se co-
rre demasiado hacia adelante o hacia atrds,
a la izquierda o la derecha. El desbalance
hunde la nave con todos adentro. Segiin
Saavedra, la metafora describe, en realidad,
una constatacién mas profunda: el ciclo
que se esta cerrando fracasé en dos frentes
decisivos —no supo sembrar la bonanza
extractivista en una base productiva am-
plia ni transformar una justicia que termi-
né instrumentalizada— pero dejé bande-
ras que ya forman parte del piso comuin
sobre el que cualquier gobierno deberd pa-
rarse de aqui en adelante.

"Bolivia es un pafs con un alto sentido
nacional y popular que no se puede desco-
nocer. Las ensefianzas pasan por ese lado,
y desde ambas orillas. En este momento
de transicion, necesita un esfuerzo por ar-
ticular el mayor nimero de pluralidades
que tiene en términos de visiones politicas,
econdmicas e identitarias, donde los extre-
mos, los fundamentalismos, queden un
poco aislados. Pero hay que construir el
mayor acuerdo posible’, sostiene.

Ese acuerdo, en la propuesta de Saave-
dra, se sostiene sobre un tripode: un pacto
politico-legislativo en la Asamblea, un pac-
to social con las organizaciones moviliza-
das y una alianza territorial con departa-
mentos y municipios. Sobre esa base ha-
bria que construir una agenda de transi-
cién que distinga lo irrenunciable de lo
transformable. Empezando por la justicia
y por una apertura econémica que aban-
done el dogmatismo estatista del ciclo an-
terior sin caer en el dogmatismo privatiza-
dor opuesto.

Bolivia llegé a este conflicto porque
ninguin sector aceptd todavia que ningu-
no de ellos, por sf solo, estd en condicio-
nes de gobernar el pais que estd naciendo.
Si esa leccidn no se aprende en esta crisis,
se aprendera en la proxima. Y la proxima,
advierte Saavedra, llegard antes de lo que
cualquiera que se sienta ganador podra
imaginarlo.
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El conflicto entre Gobierno y sectores movilizados golpea a una
poblacion agotada por la inflacion, la escasez y la incertidumbre.

LA PELEA POREL
PODER SOBRE LA
MESA VACIA

SERGIO J. PEREZ PAREDES es historiador, escritor y docente

a Paz amanece con miedo. Una
madre mira la bolsa de arroz an-
tes de preparar el desayuno. Un
chofer calcula si la gasolina le al-
canzard hasta el mediodia. Un
comerciante abre su puesto con
menos productos y mas preocu-
pacion. En la calle ya no se habla
de politica con entusiasmo, sino
con cansancio. La gente conver-

sa mirando de reojo el teléfono, esperando

otra noticia, otro bloqueo, otro anuncio,
otra subida.

Bolivia no vive solamente una crisis de
Gobierno. Vive una crisis de pan, combusti-
ble, precios y confianza. La gente ya no pre-
gunta quién tiene razén. Pregunta cuanto
costara manana el aceite, si habra pollo en
el mercado, si el minibus pasara, si otra vez
van a bloquear. Pregunta cosas simples, do-
lorosas, domésticas. Pregunta desde el bol-
sillo, desde la olla, desde la mesa.

Rodrigo Paz aparece en medio de todo
esto como un presidente cercado. Lo pre-
sionan los sindicatos, lo golpean los pre-
cios, lo desgasta la gasolina en mal estado
y lo abandona su propia comunicacion.
Habla, pero no siempre se le entiende. Res-
ponde, pero no siempre convence. Parece
un Gobierno corriendo detrds del incendio
con un balde vacio.

Mis hermanos pacenos estan cansados.
Cansados de hacer fila, de contar monedas,
de escuchar promesas, de que cada conflicto
caiga sobre la misma espalda: la del ciuda-
dano comun. El que no dirige sindicatos. El
que no firma decretos. El que no sale en con-
ferencias. El que no tiene escolta, ni micré-
fono, ni cargo publico. El que solo quiere lle-
gar a su casa con algo para comer.

El sindicalismo boliviano naci6 de luchas
reales. Hubo mineros, obreros, fabriles, cam-
pesinos y trabajadores que enfrentaron abu-
sos, dictaduras y gobiernos sordos. En esa
historia hay sangre, dignidad y memoria.
Hay familias enteras que entregaron su vida
a una causa. Hay marchas que abrieron ca-
minos donde antes solo habia silencio.

Pero una cosa es la historia y otra lo que
algunos dirigentes hacen con ella.

Hay sindicatos que ya no parecen de-
fender al trabajador, sino al dirigente. Hay
protestas que ya no buscan ser escucha-
das, sino imponer miedo. Hay bloqueos
que ya no parecen una medida de lucha,
sino una forma de castigo contra la misma
gente que también trabaja, también sufre
y también tiene hambre.

La protesta es un derecho. Dejar sin co-
mida a una ciudad ya es otra cosa.

Cuando una persona no puede ir al hos-
pital, cuando un nifio no llega a clases, cuan-
do una vendedora pierde el dia, cuando un
mercado empieza a vaciarse, el discurso sin-
dical se rompe. Ya no suena a justicia social.
Suena a presion. Suena a poder. Suena a esa
vieja costumbre boliviana de hacer pagar al
mas débil una pelea que se decide arriba.

Rodrigo Paz tampoco puede lavarse las
manos.

El problema ya no es solo sindical. Es
estructural. El pafs estd pagando deudas
acumuladas durante afios: combustible
que no alcanza, subsidios pesados, econo-
mia golpeada, instituciones débiles, precios
que suben y un Estado que promete orden,
pero entrega incertidumbre. No es una tor-
menta de un dia. Es una casa que lleva
aflos rajandose y ahora empieza a crujir
frente a todos.

La gasolina en mal estado tocd una he-
rida sensible: el bolsillo y la confianza.
Cuando alguien carga combustible y su
auto empieza a fallar, no piensa en un in-
forme técnico. Piensa que el Estado le fallo.
Piensa en cuanto costara reparar el dafio.
Piensa en el dfa perdido. Piensa en la rabia
de pagar por algo que debia servir y termi-
né arruinando lo poco que tenfa.

La gasolina mala se volvié una imagen
perfecta del momento: algo que debia mover
al pafs termind dafiandolo por dentro.

En La Paz el miedo no siempre grita. Esta
en una conversacion de mercado, en el si-
lencio del chofer, en la sefiora que pregunta
si el pollo volvera a subir, en el padre que
compra menos pan para que alcance hasta
la noche. Estd en la mirada de quienes ya no
creen en nadie, pero igual salen a trabajar
porque no tienen otra forma de resistir.

Ah{ est4 el verdadero pais. No en los dis-
cursos. No en los comunicados. Esta en la gen-
te que no tiene tiempo para ideologfas porque
estd ocupada sobreviviendo. Estd en quienes
bajan temprano de las laderas, cruzan la ciu-
dad, venden, cargan, manejan, estudian, cui-
dan, esperan. Esta en quienes sostienen Boli-
via sin aparecer nunca en la foto del poder.

Los sindicatos saben leer ese enojo. Lo
huelen. Lo ordenan. Lo convierten en fuer-
za. Cuando el Gobierno habla mal, ellos
hablan fuerte. Cuando el presidente no
convence, el dirigente aparece como voce-
ro del dolor. No siempre para resolverlo. A
veces para administrarlo.

Esa es la pelea real. No es solamente sin-
dicalismo contra el gobierno. Es una guerra
por quién interpreta el sufrimiento de la gen-
te. El Gobierno dice que intenta gobernar.
Los sindicatos dicen que defienden al pue-

blo. En el medio, el pueblo hace fila, paga
mds caro y vuelve a casa con menos.

Hay demandas reales. Claro que las hay.
Hay familias golpeadas, trabajadores deses-
perados, sectores abandonados y rabia acu-
mulada. Pero también hay dirigencias que
usan esa rabia como combustible politico.
Hay dolor social convertido en estrategia.
Hay hambre usada como megafono. Hay
miedo convertido en consigna.

Bolivia necesita protesta, pero no asfixia.
Necesita sindicatos fuertes, no sindicatos
duenios del pais. Necesita un Gobierno firme,
no un Gobierno escondido detras de comu-
nicados. Necesita autoridad, no soberbia.
Necesita verdad, no relatos armados para
ganar la préxima pulseada.

Lapregunta duele: ;quién gobierna Bolivia?

;El presidente? ;Los sindicatos? ;Los
transportistas? ;L.os mineros? ;La calle? ;El
miedo? ;El hambre?

A veces parece que nadie gobierna. Solo
se disputa. Cada sector jala de un lado. Cada
dirigente levanta su bandera. El pais queda
en medio, como una cuerda vieja a punto de
romperse.

Rodrigo Paz debe entender algo simple:
la gente ya no quiere explicaciones largas.
Quiere soluciones visibles. Quiere saber si
habrd combustible, si los alimentos van a en-
trar, si el Estado puede garantizar algo tan
bésico como vivir sin miedo al dfa siguiente.
Quiere respuestas que se noten en la calle,
no frases que mueran en una pantalla.

El sindicalismo también debe mirarse al
espejo. Su historia no le da permiso para pa-
ralizar la patria cada vez que quiere medir
fuerzas. Nadie defiende al pueblo castigando
al pueblo. Nadie protege al trabajador qui-
tandole al otro trabajador su dia de venta,
su jornada, su ruta, su plato.

La Paz estd cansada. El Alto esté cansa-
do. Bolivia esta cansada.

Cansada de filas, bloqueos, gasolina du-
dosa, precios que suben y politicos que ha-
blan como si el sufrimiento fuera una esta-
distica. Cansada de dirigentes que dicen re-
presentar al pueblo mientras el pueblo paga
el costo. Cansada de que cada crisis tenga
siempre los mismos perdedores.

Esta no es solo la historia del sindicalis-
mo contra el poder. Es la historia de un pais
que se despierta con miedo y se duerme ha-
ciendo cuentas. Es la historia de una ciudad
que mira sus mercados, sus trancaderas, sus
filas y sus ollas con una pregunta seca, hu-
milde, desesperada:

;Hasta cuando?

La patria no puede seguir oliendo a ga-
solina mala, dinamita y mentira.

La patria no puede seguir aprendiendo
avivir con hambre.




as democracias constitucionales
—particularmente aquellas estruc-
turalmente erosionadas por prac-
ticas de hiperpresidencialismo,
captura institucional y excepciona-
lismo gubernativo— no se degra-
dan tinicamente mediante actos
espectaculares de ruptura stbita
(Levitsky y Ziblatt, 2018). Con fre-
cuencia, la desustanciacion demo-
cratica se produce in crescendo (es decir,
progresivamente), a través de procedimien-
tos formalmente validos —aunque institu-
cionalmente deficitarios— que terminan va-
ciando de contenido los mecanismos de
control reciproco entre los érganos del poder
publico. Exactamente alli radica el problema
de la recientemente promulgada Ley 1732
(abrogatoria de la Ley 1341 sobre "estados
de excepcidn"), esto es, en haber sido conce-
bida bajo la 16gica de la "urgencia coyuntu-
ral” antes que bajo las exigencias propias de
una 'racionalidad legislativa’ robusta.

La discusion parlamentaria que antece-
dié a su aprobacién parece haber operado
bajo una suerte de 'deliberacién de enclave”
(Martf, 2006): es decir, rapida, semicerrada,
estratégicamente orientada por intereses
homogéneos y escasamente abierta al es-
crutinio publico, donde las voces discordan-
tes quedan reducidas a obstaculos tacticos,
eclipsando asf su condicién (constitutiva) de
legitimidad democrética. Precisamente so-
bre este punto adquiere singular relevancia
la Sentencia Constitucional Plurinacional
0016/2021. Allf el Tribunal Constitucional
Plurinacional (TCP) desarrollé —quizd una
de las pocas veces con relativa sofisticacion
tedrica— una comprension de la racionali-
dad legislativa como exigencia de justifica-
cién puiblica inherente al ejercicio democra-
tico del poder. En dicha decision se reconoce
expresamente que la actividad legislativa
presupone una "ponderacién critica de (to-
dos) los intereses en juego”, asf como una
evaluacion seria acerca de la necesidad, per-
tinencia y efectos de la decisién normativa.

Mas atin, la SCP 0016/2021 incorpora —
siguiendo a Manuel Atienza— la idea segiin
la cual unaley no puede considerarse racional
unicamente porque haya sido aprobada con-
forme a formas procedimentales minimas
previstas en la reglamentacioén organica o ca-
maral (ie., racionalidad ldgico-formal”), sino
porque debe existir una conexién razonable-
mente justificable entre fines, medios, contex-
to social y restricciones constitucionales. Des-
de esa perspectiva, la abrogacién de la Ley
1341 resulta particularmente problematica, ya
que introducia, entre otros aspectos, determi-
nados mérgenes de contencién frente a cate-
gorias excepcionalmente vagas y potencial-

La derogacion de la Ley 1341 alimenta un debate sobre
hiperpresidencialismo, reserva legal y limites al poder de excepcion.

PROTESTA SOCIALY

EXCEPCIONALISMO
GUBERNATIVO

mente expansivas, tales como ‘amenaza ex-
terna’, 'grave riesgo institucional’, "conmocién
interna’, ‘desastre natural” o ‘afectacién a la se-
guridad del Estado’; conceptos cuya textura
abierta puede transformarse —si no son juri-
dicamente perimetrados— en auténticos dis-
positivos de "verticalismo autoritario”.

No sorprende, entonces, que la narrativa
justificatoria de la Ley 1732 haya descansado
sobre el mantra de la "conflictividad’, el ‘des-
abastecimiento’, el 'riesgo de un inminente
colapso institucional’, la "necesidad de garan-
tizar el orden’, etc. El problema no es que tales
situaciones no existan per se, sino que la emer-
gencia se convierta, paulatinamente, en un cri-
terio autosuficiente de legitimacion politica;
como si la urgencia suspendiera la necesidad
de deliberar, como si la polarizacién social que
actualmente atravesamos —azuzada por el
clivaje "clase/etnia'— pudiera sustituir los prin-
cipios de argumentacion y deliberacién mini-
ma que exige el principio democrtico.

En realidad, ocurre exactamente lo con-
trario. Cuanto mds intensa es la afectacién
potencial de derechos y cuanto mayor es la
posibilidad de expansion del poder estatal,
mayor debe ser la carga justificatoria del le-
gislador. Esa es, precisamente, la intuicién
que subyace tanto en la jurisprudencia com-
parada como en la teorfa deliberativa con-
temporéanea. Por ejemplo, la Corte Consti-
tucional colombiana (CCC) ha desarrollado
—particularmente en materia de control de
reformas constitucionales y estados de ex-
cepciéon— una doctrina exigente sobre el
'deber de deliberacién minima’, entendiendo
que determinadas decisiones legislativas re-
quieren condiciones materiales de discusion

n MIJHAIL PAVEL PARDO LAFUENTE es abogado

publica suficientes para preservar la legiti-
midad democratica del procedimiento (Oli-
ver-Lalana, 2019). Todos estos estdndares
convergen en una misma ecuacién de signo
republicano, a saber: la legitimidad demo-
critica no se agota en el resultado de la vo-
tacion (i.e., dimensién agregativa), sino que
exige, antes bien, procedimientos delibera-
tivos minimamente racionales, asi como ca-
nales de contraste permanentes a cuyo efec-
to la ciudadania sea capaz de imponer sobre
el gobierno una direccion igualmente acep-
tada por todos (Pettit, 2013). Exige, para de-
cirlo con Sen, "la capacidad de enriquecer el
encuentro razonado a través del mejora-
miento de la disponibilidad de informacién
y la viabilidad de discusiones interactivas",
donde otras voces disidentes, heterodoxas
e incomodas sean audibles por todos.

Asf las cosas, la aprobacién de la Ley
1732 transmite la impresién de una Asam-
blea Legislativa que, lejos de robustecer sus
competencias de control, termina debilitan-
do —cuando no autoliquidando parcialmen-
te— su propia funcion fiscalizadora conte-
nida en los arts. 161 (numeral 6) y 158 de la
Constitucion boliviana. Mas delicado atin, la
decision erosiona la clausula de "reserva le-
gal" en materia de estados de excepcién pre-
vista en el art. 139.I1I del mismo cuerpo nor-
mativo, y tensiona peligrosamente el sentido
ultimo del art. 140 constitucional, cuya fina-
lidad histdrica no ha sido otra que impedir
la concentracién extraordinaria del poder
publico a merced de un "solo agente".

Ahora bien, lo anterior tampoco implica
asumir una deferencia "romantica’ o "acriti-
ca’ de los "bloqueos indefinidos". Esa simpli-

ficacién binaria —tan frecuente en el debate
publico local— impide comprender el tras-
fondo estructural del conflicto. No existe,
ciertamente, un 'derecho absoluto al blo-
queo”. Ni la jurisprudencia interamericana
ni los estandares desarrollados por la CIDH
han establecido tal extremo.

Ello no equivale —como erréneamente
parecen sugerir algunas lecturas maximalis-
tas o simplificadoras— a consagrar un 'de-
recho irrestricto al bloqueo indefinido”, ni a
inmunizar cualquier forma de afectacion a
terceros frente al control de proporcionali-
dad. Significa reconocer, por el contrario, que
en sociedades atravesadas por profundas
desigualdades y déficits de representacion
politica como la boliviana, la protesta social
no puede reducirse a expresiones simbdli-
camente inocuas o politicamente esteriliza-
das. Como recuerda la propia CIDH, muchas
de estas acciones emergen alli donde los ca-
nales institucionales tradicionales han sido
histéricamente insuficientes para los secto-
res subrepresentados o marginados.

La excepcionalidad constitucional, con-
viene insistir, no constituye un espacio exen-
to de derecho; es, precisamente, el &mbito
donde mads intensamente debe operar la
normatividad democratica. Por ello, aun tras
la abrogacién de la Ley 1341, el gobierno de
Rodrigo Paz contintia plenamente sometido
al bloque de convencionalidad interameri-
cano y, en particular, a las restricciones ma-
teriales derivadas de la Convencion Ameri-
cana de 1969y de las Opiniones Consultivas
08 y 09 del afio 87 sobre "hébeas corpus y
garantias judiciales en estados de emergen-
cia’, expedidas ambas por la Corte IDH.
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La expansion en
Brasil de la produc-
cion de etanol de

cana de azlcar
como combustible
tiene potencial

para reducir en 19%
las emisiones de
gases de efecto in-
vernadero en el
pais sudamericano
hasta 2030.

DJA\D

NOTAS
TENDENCIAS

Miradas alrededor del mundo
y breves de actualidad

Brasil impulsa etanol
para bajar emisiones

La especialista Lu-
ciane Chiodi Bachion
dijo que se puede lo-
grar esto sin afectar
la seguridad alimen-
taria ni impulsar la
deforestacion.

La investigadora
senior y socia de la
firma de consultoria
brasilena Agroicone
sostuvo que Brasil
posee bases en su

laRazon

legislacion ambien-
tal para permitir
que el etanol de
cafa de azucar
pueda tomar el
lugar de los
combustibles
fosiles. Esto con
efectos neutros

o ligeramente
positivos en la
seguridad ali-
mentaria.

Senasag certifica

e ABI

El Servicio Nacional
de Sanidad Agrope-
cuaria e Inocuidad
Alimentaria (Senasag)
entregd certificados
de predios libres de
brucelosis y tubercu-
losis bovina a pro-
ductores de las pro-
vincias Cercado vy
Marban, en el depar-

tamento de Beni.
Segun informa-
cién institucional, la
certificaciéon recono-
ce a productores del
sector lechero que
cumplieron todos
los requisitos sanita-
rios exigidos para
garantizar que sus
predios estan libres
de ambas enferme-

predios ganaderos

dades bovinas.

Estas acciones for-
talecen la sanidad
animal y contribuyen
a proteger la salud
publica, ademas de
mejorar las condicio-
nes de produccién y
comercializacién del
sector ganadero que
es un motor econd-
mico en el Beni.
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e Ferrari
presenta su
g primer EV

" Ferrari presenté su primer eléctrico
“..de produccién, el Luce. Esto
“..marca un giro histérico de la
“._marca italiana hacia la era

.. EV. Ferrari senala que se

EXpeCtativa."*.,trata de un modelo
por SpaceX . dealto rendimien-
.. to.

Wall Street esta en ebullicion ™
por la salida a bolsa de Spa-
v ceX (esperada para junio), que
s podria ser una de las mayores
-~ de la historia. Su red satelital
concita la atencion.

Crece demanda de
ciberseguridad

El aumento del codigo generado
por IA esté elevando la necesi- .-
4 dad de especialistas en sequ- .

ridad. Aumenta el volu- .~
DeepSeek

men de software pro- .

ducido, pero tam- - rebaja Sus
bién el riesgo .~ 1
de erro- .~ PIECIOS

res. .- . :
"~ DeepSeek lanzd una rebaja

fuerte, indicacando que el
descuento del 75% sobre V4-
Pro pasa a ser permanente. La

compania también presentd
su nueva generacion V4,
que también incluye
a V4-Flash.
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sobre transicion energética

¢ Redaccion Santa Cruz

| pasado jueves, en el
Salén Guarayo de
Fexpocruz, abrié la
octava edicion de la
Feria Internacional de
Energias, Finergy. Participaron
mas de 50 empresas exposi-
toras, cinco concesionarias de
vehiculos eléctricos, sistemas
solares para edificios y cam-
pos de cultivo. También tuvo
lugar un foro de cierre donde
el sector publico y el privado
buscaron trazar juntos el rum-
bo energético del pais.
Cuando el evento comenzd,
hace diez aros atras, la tecno-
logia alternativa que se exhibia
eran kits capaces de cargar un
celular, encender una radio y
mantener dos focos. Todo esto
en los pasillos de lo que enton-
ces era una pequena muestra
de ingenieria eléctrica.

Una cita que crece

"Hoy hemos evolucionado
hasta cubrir sistemas para edi-
ficios, campos de cultivo y
bombas de riego", sefald
Joel Valenzuela, gerente ge-
neral de la feria. "Este es el
momento crucial para hacer el
cambio de la matriz energéti-
ca y transformar el consumo
de electricidad en Bolivia."

El salto no es solo cuantita-
tivo. La feria, organizada por
el Colegio de Ingenieros Elec-
tricistas y Electrénicos de San-
ta Cruz junto a la Sociedad de

INERG

Ingenieros de Bolivia (SIB),
ENDEy la CRE, llega este afio
en un contexto que le impri-
me una urgencia distinta. Las
reservas de gas natural del
pais se encuentran en declive
sostenido. El suministro de los
hidrocarburos como fuente
de generacién eléctrica ya no
puede darse por sentada.
Valenzuela destaca el rol
que viene cumpliendo el
evento a lo largo de los afios.
"Venimos trabajando hace
bastante tiempo en el tema
de la generacién distribuida,

N Mt

aunque no siempre se le dio
la importancia que merecia.
Por eso hoy estamos expues-
tos a enfrentar una crisis ener-
gética", afirmé. La generacién
distribuida —la produccién de
energia en pequefa escala
por parte de hogares, empre-
sas e industrias, con posibili-
dad de inyectar excedentes a
la red— figura entre las apues-
tas centrales de esta edicion.
El tema es particularmente re-
levante en un momento en
que Bolivia acaba de aprobar
normativas que abren nuevas
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puertas a la inversion privada
en el marco regulatorio.

Programa

La feria se estructura en tres
tipos de actividades. Com-
prende charlas comerciales de
las empresas expositoras, ca-
pacitaciones técnicas a cargo
de profesionales bolivianos e
internacionales. Ademas del
foro de cierre denominado Di-
versificacién Energética. Es en
este Ultimo espacio se des-
arroll6 ayer sébado. "La CRE,
ENDE, el sector privado y re-

PJD
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y impulsa el debate

presentantes institucionales vi-
nieron a trazar un rumbo para
el sector energético. Las con-
clusiones serdn publicas,
como sefal de que todos nos
estamos uniendo para evitar
que Bolivia llegue a una crisis
energética", explicd.

La presencia internacional
es otro de los rasgos que dis-
tingue esta version. Empresas
de varios paises tienen stand
en los ambientes de la Fexpo-
cruz, una sefal que Valenzuela
interpreta como una apuesta
explicita por el mercado boli-
viano. "Estén apostando por
Bolivia y por la diversificacion
del sector energético, para
que no todo quede en manos
del gobierno y el sector priva-
do pueda también invertir en
energia", sostuvo.

El traslado a Fexpocruz —
sede habitual de las grandes
ferias sectoriales crucenas, in-
cluyendo Agropecruz y Expo-
cruz— es en si mismo un indi-
cador del crecimiento del
evento. Lo que comenzd con
cinco empresas en una sala
de ingenieros ocupa ahora
uno de los recintos feriales
mas importantes del pais.

Detrés de ese crecimiento
hay, también, una lectura de
fondo. Para Valenzuela, la tran-
sicién energética no puede se-
guir siendo Unicamente de ini-
ciativa del sector publico. "Que
no sea una inversion exclusiva
del Estado, sino de todo el
conjunto de la sociedad, para
que podamos hacer juntos
esta transicion". En un pais
donde el modelo energético
estatal ha mostrado sus limites,
Finergy aspira a ser algo mas
que una feria comercial. Quiere
ser el espacio donde Bolivia
empiece a acordar, con voces
de todos los sectores, qué tipo
de energia quiere producir y
quién la va a producir.

IBCE: daino de bloqueos a exportaciones sera duradero

* Redaccién Santa Cruz

Cuando una carretera bolivia-
na se corta, el dafo no termi-
na en la ruta. Para el sector
exportador, el perjuicio se ex-
tiende semanas y meses mas
allda del desbloqueo, siguien-
do una cadena de conse-
cuencias. Gary Rodriguez, ge-
rente general del Instituto Bo-
liviano de Comercio Exterior
(IBCE), describié con preci-

sion los dafos que estan cau-
sando la ola de protestas en
el pais a la economia.

El primer eslabén es el ac-
ceso a los puertos. Si la carga
no llega a tiempo a una ter-
minal maritima —Bolivia ex-
porta principalmente por
puertos chilenos y perua-
nos—, la naviera cobra sobre-
estadias que Rodriguez cifra
entre $us 20.000 y $us 25.000

por dia. Ese sobrecosto recae
sobre el exportador bolivia-
no, que ya incurrié en todos
los costos de produccién y lo-
gistica interna.

El segundo eslabdn es el
contrato. El comprador en el
exterior tiene, a su vez, com-
promisos de entrega con ter-
ceros. Cuando el exportador
boliviano falla, el importador
traslada sus propias penalida-

des hacia atrés en la cadena.
El resultado es una cascada
de multas que nadie protago-
nizando bloqueos asumira.

El tercer eslabdn es el mas
dificil de cuantificar y el mas
dificil de recuperar: la con-
fianza. "Ganar un mercado
cuesta afos. Perderlo puede
ocurrir de la noche a la ma-
fiana", advirtié Rodriguez.
Un comprador extranjero

que recibe su pedido tarde,
o no lo recibe, simplemente
busca otro proveedor.

En ese contexto, la Cama-
ra Nacional de Exportadores
reporta una caida de mas de
$us 700 millones en el perio-
do de protestas respecto al
promedio de los dltimos tres
anos. Un numero que, segun
el IBCE, las empresas afecta-
das no recuperaran.
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Chaco Energias acelera su
giro hacia las renovables

¢ Redaccién Santa Cruz

olivia tiene cuatro
parques edlicos, to-
dos son estatales.
Todos fueron cons-
truidos con financia-
miento publico y cooperacién
internacional. Chaco Energias
quiere innovar y cambiar eso.

La empresa, subsidiaria de
YPFB Corporacion, lleva mas
de dos décadas generando
electricidad con turbinas a
gas en su planta de Carrasco,
en el tropico cochabambino.
Tiene 140 megawatts instala-
dos y una trayectoria sélida en
el mercado eléctrico mayoris-
ta boliviano. Pero el sistema
eléctrico nacional estd cam-
biando. La incorporacion ace-
lerada de energias renovables
desplaza progresivamente a
las termoeléctricas. Frente a
ese escenario, Chaco Energi-
as decidid adelantarse.

Su apuesta se llama Per-
cheles. Es un parque edlico
proyectado para 100 mega-
watts con 16 aerogenerado-
res. El proyecto esta ubicado
en el municipio de Cabezas,
provincia Cordillera del depar-
tamento de Santa Cruz. Si lo-
gra el financiamiento, seria el
primer parque edlico con fi-
nanciamiento de origen priva-
do en Bolivia. Una distincién

gue no es menor en un sector
donde el Estado ha sido, has-
ta ahora, el actor constructor.

El pasado miércoles, Chaco
Energias organizé un taller en
el Hotel Los Tajibos de Santa
Cruz. Convocd a abogados,
ambientalistas, especialistas
técnicos y actores del sector
politico y econdmico. El obje-
tivo era claro: identificar ries-
gos y oportunidades antes de
salir a buscar inversores.

"Es un taller que busca
identificar hallazgos, oportuni-
dades y riesgos para terminar
el desarrollo de nuestro pro-
yecto", explicé Alejandro To-
rres, gerente general de Chaco
Energias. "Con esos hallazgos

veremos como podemos se-
guir avanzando para conseguir
el cierre del desarrollo y asi po-
der obtener financiamiento y
comenzar con la construccion
del parque edlico”.

El proyecto estéd més cerca
de esa etapa de lo que pare-
ce. Torres detall6 el estado de
situacion con precisiéon. "He-
mos terminado el analisis am-
biental", senalé. "Ahora de-
bemos realizar el estudio de
impacto ambiental y algunos
estudios complementarios,
sobre todo eléctricos y de
mercados energéticos. Con
eso entraremos a la ronda de
inversion: estariamos en la pe-
nultima etapa del desarrollo,

antes del cierre financiero,
donde la idea es conseguir in-
versionistas". Sobre los pla-
zos, fue directo. "Creo que
este ano si o sf logramos el fi-
nanciamiento", asevero.

La zona de Cabezas no es
desconocida para Chaco Ener-
gias. El municipio alberga tam-
bién el parque edlico El Dora-
do, el mas grande del pais con
54 megawatts, inaugurado por
ENDE en 2021. La proximidad
no es casual: la provincia Cor-
dillera concentra algunos de
los mejores recursos edlicos
del oriente boliviano, una con-
diciéon que los estudios de la
empresa confirmaron en eta-
pas tempranas del desarrollo.
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La tecnologia aun esté en
proceso de seleccién. Chaco
Energias evalué propuestas
de seis fabricantes: Nordex,
Siemens, Goldwind, Acciona,
General Electric y Envion. To-
rres tiene experiencia previa
con todos ellos y anticipa una
definicién proxima.

"En poco tiempo anuncia-
remos una ronda de inversores
que vendréan a Bolivia para
avanzar con el financiamien-
to", adelantd el ejecutivo. La
convocatoria apunta a organis-
mos internacionales, fondos
de inversion y mecanismos de
financiamiento climético.

La vision de la empresa va
mas alld de Percheles. Torres
anuncié que en los proximos
meses habré nuevos proyec-
tos: mediciones de viento en
otros emplazamientos, gene-
racion distribuida y estudios
de hidrégeno verde. Pero el
foco inmediato es uno solo.

El trasfondo es estratégi-
co. Para Torres, la soberania
energética no es un slogan.
Es un proceso largo y exi-
gente. "No vamos a dejar de
depender de los combusti-
bles fésiles de la noche a la
manana", reconocid. "Los
combustibles fosiles seguiran
siendo necesarios. Pero para
alcanzar una verdadera sobe-
rania energética hay que tra-
bajar duro durante ese tiem-
po, y por eso es tan impor-
tante lo que estamos des-
arrollando hoy".

Bolivia genera hoy el 71%
de su electricidad con gas na-
tural. Percheles no resolvera
eso solo. Pero apunta a abrir
una puerta que, hasta ahora,
permanecia sin uso para el fi-
nanciamiento privado.

La logistica: el factor clave para

* Redaccién Santa Cruz

La energia edlica tiene una
ventaja comparativa clave so-
bre la solar: genera electrici-
dad de noche, cuando el sol
cae y los paneles fotovoltaicos
esperan. Pero esa virtud viene
acompanada de exigencias
que no siempre se ven: torres
de cien metros, aspas de de-
cenas de metros de largo y
gruas de gran capacidad.
Todo esto, ademas, compleji-
zado por llegar a sitios remo-
tos a través de carreteras que
en muchos casos no estan

pensadas para ese tréfico.

Pablo Diaz, CEO de Vives-
tar, empresa consultora uru-
guaya de energia y medioam-
biente, acompana el desarro-
llo del parque edlico Perche-
les. El ejecutivo pone el dedo
en la llaga. “El principal des-
afio de un parque edlico de
estas dimensiones es logistico.
Bolivia tiene déficits en mate-
ria de carreteras y acceso a
puertos. Hay que definir muy
bien por dénde ingresaran los
equipos: si por Paraguay, Chile
u otra ruta”, sefiala.

La diferencia con la ener-
gia solar es sustancial. Un pa-
nel fotovoltaico cabe en un
camion estéandar. Un aeroge-
nerador, no. “Se requieren
gruas de gran capacidad
para izar los aerogeneradores
y sus aspas. Esto implica una
logistica especializada muy
diferente a la de la solar”, ex-
plica Diaz. Ignorar esa dimen-
sién, advierte, puede conver-
tirse en una sorpresa costosa
durante la construccién.

El otro factor técnico que
condiciona el rendimiento de

desarrollar la edlica

un parque edlico es la estacio-
nalidad del viento, que varia
significativamente segun la
geografia. “En Uruguay los
vientos aumentan de noche,
precisamente cuando la gene-
racion solar cae. Esto hace
que la complementariedad
entre ambas fuentes funcione
muy bien”, puntualiza. En Bo-
livia, ese comportamiento adn
requiere estudios més preci-
sos. Lo que si es claro, sostie-
ne el experto, es que combi-
nar solar y edlica refuerza la re-
siliencia del suministro.
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¢ Redaccién Santa Cruz

os de las agen-

cias energéticas

mas influyentes

del mundo publi-

caron sus infor-
mes anuales recientemente.
Lo hicieron en la segunda
quincena de mayo y con una
semana de diferencia. Am-
bas describieron la misma re-
alidad de formas aparente-
mente contradictorias, pero,
paraddjicamente comple-
mentarias. La Agencia Inter-
nacional de Energia (AIE) re-
trata a inversores diversifi-
cando en todas las direccio-
nes, incluido el carbén en su
mayor nivel desde 2012. La
Agencia Internacional de
Energias Renovables (IRENA)
sostiene que la electrifica-
cién con renovables es la
Unica salida coherente. Para
quien decide dénde poner
el capital, ambos diagnosti-
cos tienen razén al mismo
tiempo. Entender por qué es
un ejercicio revelador sobre
la situacién del sector y qué
puede hacer hoy un inversor.

Soberania energética

El cierre efectivo del Estre-
cho de Ormuz desde marzo
de este afio, segundo gran
shock energético en cinco
anos tras la guerra en Ucra-
nia, ha forzado a productores
e importadores a repensar de
cero su exposicion. La AlE
proyecta una inversion global
de $us 3,4 billones en 2026.
Pero el dato que define el

momento es otro: el petréleo
cae por tercer aho consecuti-
vo pese a precios altos.
Mientras tanto, el gas natural
alcanza $us 330.000 millones
en inversion, su nivel mas alto
en una década. Por su parte,
el carbén llega a $us 180.000
millones, con China concen-
trando casi el 70%.

"Estamos en medio de la
mayor crisis de seguridad
energética que el mundo
haya enfrentado. Creo que

esto reconfigurara las estra-
tegias de inversién a nivel
global, con paralelos a los
grandes cambios que el
mundo energético vivid des-
pués de los shocks petrole-
ros de los afios setenta", afir-
mo Fatih Birol, director eje-
cutivo de la AIE. "Ya estamos
viendo esfuerzos intensifica-
dos de paises productores y
consumidores para diversifi-
car rutas comerciales y fuen-
tes energéticas. Abarcando
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Cierre de Ormuz sacude las
viejas certezas energéticas

desde renovables y nuclear
hasta carbdn, petrdleo y gas
en algunos casos”.

El impulso y sus limites

La otra mitad del cuadro
es eléctrica. La inversion en
electricidad alcanzara $us 1,6
billones en 2026; $us 2 billo-
nes si se cuenta la electrifica-
cién de uso final. Las redes se
acercan a $us 550.000 millo-
nes con un aumento inter-
anual del 20%. El almacena-

MARINELINK

miento en baterias supera los
$us 100.000 millones. IRENA
lleva esa logica mas lejos:
propone que la electricidad
pase del 23% actual al 35%
del consumo final en 2035 y
supere el 50% en 2050.

"La electrificacién con re-
novables sirve multiples obje-
tivos politicos", explicod Fran-
cesco La Camera, director ge-
neral de IRENA. "Contribuye
a la mitigacién climatica y re-
fuerza la seguridad energética
al impulsar la independencia
respecto de los combustibles
fésiles importados. También
sostiene la competitividad
econémica mediante la crea-
cién de nuevas cadenas de
valor industrial. Las renovables
a costo competitivo respaldan
precios eléctricos asequibles
para hogares e industria".

Ambas agencias coinciden,
sin embargo, en el cuello de
botella: unos 2.500 gigavatios
de proyectos de generacion
renovable, almacenamiento y
centros de datos esperan co-
nectarse a redes que no fue-
ron disefiadas para ese volu-
men. IRENA estima que la in-
version global en redes debe-
ria duplicarse hasta $us 1,2
billones anuales. Actualmente
el ritmo va por la mitad.

La IA redisena la demanda eléctrica en el mundo

* Redaccion Santa Cruz
Durante quince anos, la de-
manda eléctrica del mundo
desarrollada fue casi plana. La
eficiencia compensaba el cre-
cimiento, y los centros de da-
tos —pese al avance digital—
pasaban desapercibidos. Ese
ciclo terminé en 2022, cuando
ChatGPT inaugurd una carre-
ra de inversion sin preceden-
tes en infraestructura de inte-
ligencia artificial. Hoy los cen-
tros de datos consumen 415
TWh anuales, el 1,5% de la
electricidad mundial. Su creci-
miento es del 12% anual, mas
de cuatro veces el ritmo del
resto de la demanda.

La Agencia Internacional

de Energia proyecta que ese
consumo se duplicara hacia
2030, alcanzando 945 TWh.
Estados Unidos y China con-
centraran el 80% del aumen-
to. En 2030, los centros de da-
tos estadounidenses consu-
mirdn mas electricidad que
toda la fabricacion pesada
combinada del pais. Bloom-
bergNEF estira el horizonte:
3.700 TWh hacia 2050, casi
nueve veces el nivel actual.

El problema no es solo la
magnitud, sino la geografia.
Un campus de hiperescala
demanda 100 megavatios o
mas, equivalente al consumo
de cien mil hogares concen-
trados en una sola locacién.

Esa densidad colapsa redes
locales que fueron disefiadas
para otra época. En Estados
Unidos los precios residencia-
les subieron 25% entre 2020 y
2024, y el debate politico gira
hoy en torno a cémo evitar
que los hogares subsidien la
infraestructura de las grandes
tecnoldgicas.

Sudamérica entr en esta
historia con dos rostros. Brasil
capitalizd sus ventajas: matriz
90% renovable, electricidad
barata, capacidad ociosa en
el sistema. Acumula anuncios
de inversién por 500.000 mi-
llones de reales- Cuenta con
proyectos como Rio Al City
(3,2 GW) y el contrato Petro-

bras-Elea, el mayor de tecno-
logias de la informacién jamas
firmado en la region. Argenti-
na apuesta mas alto y més es-
peculativo: $us 25.000 millo-
nes de OpenAl para 500 MW
en la Patagonia, bajo el régi-
men RIGI. El proyecto aun es
una carta de intencion.

Chile y Uruguay muestran
el otro rostro. Comunidades
en Cerrillos y Canelones, en
plena sequia, forzaron a Go-
ogle a redisefar sus instala-
ciones y abandonar la refri-
geracion por agua. En Sud-
américa, el cuello de botella
no sera la electricidad. Sera
el agua y la convivencia con
las comunidades.

VISION 7.10
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* Redaccién Santa Cruz

eta Platforms
anuncio esta se-
mana el desplie-
gue global de
planes de sus-
cripciéon pagos para sus tres
aplicaciones insignia: Insta-
gram, Facebook y WhatsApp.
Se trata del giro més significa-
tivo de su historia para diver-
sificarse mas alla de la publici-
dad. La era de las redes socia-
les completamente gratuitas,
que la propia compaiiia pro-
metié durante afos que seria
por siempre, llega a su fin.

El anuncio lo hizo Naomi
Gleit, jefa de producto y em-
pleada mas antigua de Meta
después de Mark Zuckerberg,
en un video publicado en Ins-
tagram. "Estos planes de sus-
cripcién ofrecen maneras mas
ricas de expresar y conectar
en nuestras apps. Se van a
anadir més funciones diverti-
das", dijo la ejecutiva.

Los precios ya son concre-
tos. Instagram Plus y Facebo-
ok Plus costardn $us 3,99
mensuales cada uno, mientras
que WhatsApp Plus tendré un
valor de $us 2,99 al mes. A
cambio, los suscriptores acce-
den a personalizacién de per-
fil, reacciones especiales, es-
tadisticas de reproduccién de
historias y mayor alcance de
audiencia. Ninguna funcién,
por ahora, parece imprescin-
dible, aunque Meta prometid
ampliarlas con el tiempo.

Por qué ahora

Detras de la decision hay tres
presiones convergentes. La pri-
mera es el costo descomunal
de su apuesta por la inteligen-
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Meta cobrara por Facebook,
Instagram y WhatsApp

cia artificial (I1A). La movida se
produce justamente cuando
Meta enfrenta el escrutinio de
los inversionistas por sus enor-
mes gastos en IA. La proyec-
cién de gasto de capital en esta
tecnologia es de entre $us
125.000 millones y $us 145.000
millones para el afio en curso,
destinado principalmente a
centros de datos. La segunda
es regulatoria: la Unién Europea
lleva afios cuestionando cémo
Meta usa los datos personales
para publicidad dirigida. La ter-
cera es la peligrosa concentra-
cién de su negocio: en 2024, la
publicidad representd mas del
97% de $us 164.500 millones de

su facturacion.

Un anélisis de 24/7 Wall St.
fue tajante sobre la verdadera
motivacion: "no se trata de in-
novacion. Se trata de un se-
guro. La maquina publicitaria
mas rentable del mundo no
diversifica sus fuentes de in-
greso cuando el negocio cen-
tral prospera”, escribié el me-
dio financiero.

Sudamérica y la IA paga

El dato mas relevante para
la region pasd casi inadverti-
do: Bolivia es uno de los tres
Unicos paises del mundo —
junto a Guatemala y Singa-
pur— elegidos para probar,

desde el mes proximo, los
planes de IA bajo la nueva
marca paraguas Meta One.
Estos costaran $us 7,99 (Meta
One Plus) y $us 19,99 (Meta
One Premium) mensuales.

La eleccion no es casual.
"Abarca economias de altos
ingresos y emergentes. Esto
sugiere que Meta quiere me-
dir la demanda segun distin-
tos niveles de poder adquisi-
tivo antes de un despliegue
mas amplio", explicd el sitio
especializado MLQ.ai. Dicho
de otro modo: si un usuario
boliviano paga lo mismo que
uno de Singapur, el modelo

RRSS

funciona en cualquier parte.
La sensibilidad es enorme
porque WhatsApp no es op-
cional en Sudamérica: es in-
fraestructura. Brasil lidera con
una penetracion entre el 93%
al 99% y hasta 169 millones de
usuarios activos mensuales. Le
siguen Colombia, Argentinay
Chile, todos por encima del
90%. En total, la region suma
unos 420 millones de usua-
rios. El 72% de los consumi-
dores latinoamericanos ya ha
comprado a través de mensa-
jeria, frente al 45% en Europa.

El verdadero desafio

Las acciones de Meta subie-
ron casi 3% tras el anuncio.
Pero los analistas advierten
que el aporte de las suscripcio-
nes serd marginal durante
afnos y que el riesgo esta en la
ejecucion. "Meta puede per-
mitirse probar ampliamente,
pero no puede permitirse con-
fundir a los usuarios. Tiene que
demostrar que estas suscrip-
ciones son lo suficientemente
utiles como para comprarlas,
pero no tan intrusivas como
para danar el engagement”,
sefald Startup Fortune.

El reto de escala es enorme.
ChatGPT Plus alcanzé unos 15
millones de suscriptores pagos
en tres anos, una fraccién de
los mil millones de usuarios
mensuales que tiene Meta Al
como base para capitalizar.

2028: el ano clave en

* Redaccién Santa Cruz

Anthropic, la empresa creado-
ra del modelo Claude, publicd
un ensayo que fija una fecha
decisiva para el tablero com-
petitivo: 2028. Seguin la com-
pania, ese ano convergen tres
factores que redefiniran el ne-
gocio. Primero, la maduracién
de las inversiones en semicon-
ductores impulsadas por la
CHIPS Act. Segundo, el des-
arrollo de la manufactura de
chips propia de China. Terce-
ro, la prevision de un salto sig-

nificativo en las capacidades
de los modelos.

El corazdn del anélisis es
econémico y tecnoldgico: la
competencia en |A es, sobre
todo, una competencia por el
computo. Quien controle el
acceso a los chips mas avan-
zados —hoy en manos de fir-
mas como Nvidia— controlara
los costos, los precios y la dis-
ponibilidad de los modelos.
Para las empresas que cons-
truyen sobre esta tecnologia,
la advertencia tiene conse-
cuencias concretas. Las restric-

que se definira el futuro de la lA

ciones en la cadena de sumi-
nistro de semiconductores
presionan los precios del com-
puto en la nube. Asi, el lide-
razgo de cada actor define
qué se podré desplegary a
qué costo.

La dimensidn laboral com-
pleta el panorama. El CEO de
Anthropic, Dario Amodei, vie-
ne advirtiendo que la IA po-
dria eliminar hasta la mitad de
los empleos administrativos de
nivel inicial en cinco afos. Los
datos acompanan la inquie-
tud: la tecnologia fue citada

como motivo de casi 55.000
despidos en Estados Unidos
durante 2025. Un estudio del
MIT calculd que la IA ya puede
ejecutar el trabajo equivalente
al 11,7% del mercado laboral,
con un ahorro salarial poten-
cial de $us 1,2 billones.
Amodei también sefialé la
veloz concentracion de rique-
za y poder en pocas compa-
fifas. Apuntd a que este fenod-
meno ocurre "casi por acci-
dente". El mensaje es que el
margen de maniobra estraté-
gico se esté estrechando.
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Palos Blancos proteje Eva Eva

¢ Redaccién Santa Cruz

as sequias de 2022 y
2023 dejaron una lec-
cién dura en el norte
pacefno. Sin agua que
baje de la serrania, no
hay papaya, palta ni citricos
que sostengan la economia
de Palos Blancos. La regién
acaba de dar un paso para
responder a esa amenaza.
Mediante la Ley Municipal
Autondémica 186/2026, se
cred el Area de Conserva-
cién y Proteccion de Recur-
sos Hidricos Serrania de Eva
Eva. Cuenta con 9.719 hecta-
reas destinadas a resguardar
las nacientes que alimentan
al Alto Beni y a decenas de
comunidades productivas.

La nueva é&rea protegida
conecta con ecosistemas es-
tratégicos como Pilén Lajas y
el TIPNIS. En su interior viven
ocho comunidades del pue-
blo indigena mosetén, que
fue el principal impulsor del
proceso. La economia local
depende casi por completo
del agua que baja de la serra-
nia: la produccion fruticola
sostiene la actividad agricola
de la region y abastece mer-
cados nacionales.

Shirley Argandona, conce-
jala de Palos Blancos y repre-
sentante del pueblo mosetén,
vincula directamente la crisis
hidrica con la decisién de pro-
teger el territorio. "Después
de la sequia de 2022 y sobre
todo de 2023 vimos aun mas
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la importancia de conservar el
agua. Es importante para to-
dos y también para el futuro
de nuestros hijos", afirma. La
gestion del area, promulgada
el pasado 18 de abril, se rea-
lizard de forma compartida
entre el municipio y las comu-
nidades, en un esquema pre-
visto por la propia ley.

Acompainamiento técnico

El proceso fue acompana-
do por la Fundaciéon Natura
Bolivia, que opera en la zona
los Acuerdos Reciprocos por
Agua (ARA). Se trata de un
mecanismo en el que propie-
tarios privados destinan parte

de su territorio a conservacion
a cambio de incentivos pro-
ductivos. El monitoreo realiza-
do por el hidrogedlogo Mi-
chael Kohman confirmé que
las fuentes de agua del area
son de buena calidad. La ge-
ologia favorece numerosos
ojos de agua, un activo que se
vuelve critico frente al avance
de la frontera agricola.
Bolivia se incorpora asi a
una conversacion global don-
de el agua dejo de ser solo un
asunto ambiental y pasé a ser
infraestructura econdémica.
China ofrece la referencia mas
ambiciosa. Desde 1978, su
programa Three-North Shel-

NATURA

terbelt, conocido como Gran
Muralla Verde, planté mas de
66.000 millones de arboles.
Con esta iniciativa rehabilitd
mas de 150.000 kilémetros
cuadrados de tierras degrada-
das, una superficie mayor a la
del Reino Unido. El caso em-
blematico es el desierto de
Kubugi, donde la empresa
Elion Resources y el Estado
restauraron un tercio del terri-
torio desde 1988. El Programa
de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente estimd el
valor del proyecto en $us
1.800 millones a 50 anos, e in-
tegrd paneles fotovoltaicos
como cortavientos, parques
edlicos y procesamiento in-
dustrial de arbustos para fo-
rraje y biocombustible.

El modelo chino, sin em-
bargo, no esté exento de cri-
ticas: los monocultivos de éla-
mos sufrieron pérdidas masi-
vas por plagas en Ningxia, y
la tierra desertificada del pais
solo retrocedié del 27,2% al
26,8% en una década. La lec-
ciéon que dejan estas expe-
riencias es que la conserva-
cion hidrica funciona cuando
combina escala, ciencia y co-
nocimiento territorial.

En Eva Eva, Marcelino
Chairiqui, profesor mosetén y
futuro monitor comunitario, lo
resume con la claridad de
quien ha visto al monte trans-
formarse: "Si no conservamos
el bosque, nos quedamos sin
agua. Y sin el agua, no hay fu-
turo para nuestros hijos ni me-
moria que proteger".

Crudo a la
baja tras
anuncio de
Trump

* Redaccion Santa Cruz
Los precios del crudo cerra-
ron la semana cotizando a
la baja tras conocerse los
detalles del principio de
acuerdo entre Estados Uni-
dos e Iran. El anuncio fue
hecho por el presidente
Donald Trump. Contempla
la reapertura del estratégi-
co estrecho de Ormuz y
una extensién del alto el
fuego por 60 dias.

El pasado viernes, el ba-
rril de WTI retrocedio cer-
ca de un 2% hasta los $us
87,20, su nivel méas bajo en
seis semanas. Mientras
que el Brent cedid hasta
los $us 91,20. Con estos re-
gistros, ambos referencia-
les cerraron mayo con una
caida cercana al 17%.

El detonante fue la filtra-
cién del memorando de
entendimiento. Segun la
informacién, Irén restable-
ceria el trénsito maritimo
por Ormuz a niveles pre-
vios a la guerra en un plazo
de 30 dias. Ademas, des-
pejaria las minas del estre-
cho y, a cambio, Estados
Unidos levantaria su blo-
queo naval vigente desde
el 13 de abril. Por esta via
circula aproximadamente

CAN ratifica su compromiso de integracion

¢ Redaccién Santa Cruz

La Comunidad Andina (CAN)
celebro el pasado jueves en
Lima, sede del organismo, el
57 aniversario de la firma del
Acuerdo de Cartagena, su
documento fundacional. El or-
ganismo ratificd el compromi-
so de integracién como herra-
mienta clave para el fortaleci-
miento subregional.

El secretario general de la
CAN, embajador peruano
Gonzalo Gutiérrez, destacd
la necesidad de "preservar el
didlogo y la cooperacion en-
tre los paises miembros
como herramientas funda-
mentales para enfrentar los
desafios regionales".

En su mensaje, Gutiérrez
recordé que el organismo,

integrado por Bolivia, Co-
lombia, Ecuador y Perd, se
construyd sobre una convic-
cién que mantiene plena vi-
gencia desde la suscripcion
del tratado fundacional el 26
de mayo de 1969.

El diplomético destacd di-
versos avances alcanzados en
2025 en 2025 en areas estra-
tégicas como proteccién de la

salud, armonizacién normati-
va, seguridad alimentaria,
transformacién digital, ciber-
seguridad, integracién ener-
gética, promocion comercial
y lucha contra la delincuencia
organizada transnacional.
"Mas que nunca, debemos
preservar una integracion Util,
capaz de generar resultados
concretos, concluyd Gutiérrez.

el 20% del petréleo y gas
natural mundial, lo que ex-
plica la magnitud de la re-
accion del mercado.

No obstante, persiste la
cautela. Trump aun no ha
aprobado formalmente los
términos y el vicepresiden-
te JD Vance advirtié que si-
gue siendo incierto cuando
podria finalizarse el pacto.
Con todo, analistas de
JPMorgan estiman que el
Brent seguira cerca de los
$us 100 hasta fin de afio.
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VEHICULOS PROPIEDADES EMPLEOS SERVICIOS CONJUNTOS CURSOS Y COMPU- COMUNI- EQUIPOS Y CONS.

- MUEBLES ENSERES PARA
OFRECIDOS MUSICALES CLASES TACION CACION MAQUINAS TRUCCION ELHOGAR
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EXTRAVIOS Y AVISOS LICITA- NECRO- VIAJES Y SALUDY PROFE- ENTRETENI-
NEGOCIOS HALLAZGOS ANIMALES VARIOS LEGALES CIONES LOGICOS TURISMO BELLEZA SIONALES MIENTO INTIMIDADES

Si usted no recibid una adecuada atencion, por favor comuniquese con nosotros & 68225154 « 71219521 - 72045445

TERRENO COMERCIAL

SOBRE LA CARRETERA DE
COTOCA A PAURITO PROXIMO
A LA NUEVA TRIMODAL PRECIO

350.000 DOLARES

60034666

I b g .2 I"-. ;
Intuitivo y visionario del porvenir 5 e

s+

L CNC | MAT. 210804 | REG.00648859 . ' = ﬁ hn&. IUEB
[ /INMUEBLES
DEPARTAMENTO EN

UNION DE PAREJA VENTA

SANTA CRUZ 4TO. ANILLO ENTRE
AV. BENI'Y AV. BANZER EDIFICIO
MACORORO Il

Experiencia y capacidad de resolver problemas sentimentales de CELULAR 7(;%757818 254 : 77359703
forma efectiva y rapida.

Facultades adquiridas por doblegar, mente y espiritu del ser amado,
Aplica recursos energéticos para desterrar engafio,
infidelidad o traicién.

PURIFICACIONES de ENERGIA venta de acciones

Para quienes sufren de trabas, obstaculos o mala suerte. CB N
ABRECAMINOS y FLORECIMIENTO
Para empresas, negocios o personas estancadas con carga de
frustracién o conformismo.

70679170

COMPRO LIBI}OS,
; : REVISTAS Y PERIODICOS
Atencion Personal Atencion Virtual ANTIGUOS.

2490243 72563739 | mas o

Celular-Whatsapp: '
- 61135869 '
Direccion: Pioneros de Rochdale 774 solo Whats App @

Direccidn: Calle
Nelelelgglelelel\[oX
227, galeria
Paraixo.

(lado Clinica Brasil) San Pedro.

ﬁ Ramsescosmobiologoe oficial
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' Empresa Industrial con base en El Alto, requiere incorporar a su equipo '
de trabajo

PERSONAL PARA EL AREA DE DESAYUNO ESCOLAR

Clinica Requiere Contratar

Objetivo del cargo. - MEDICA ECOGRAFISTA

- Supervisar al personal de desayuno escolar, observando el adecuado
cumplimiento de las normativas vigentes. Para consulta medica.

- Elaboracion de cuadros que permitan Ilevor'ell control y seguimiento BRI ericia on <l Alto,
de las entregas de desayuno escolar y la gestion de cobranza. Int g iar Curmicul

- Elaborar armado de carpetas y gestionar ante autoridades B o umicuium
competentes, la aprobacion de  las entregas realizadas. Vitae al Numero 75605954

- Recepcionar y atender reclamos sobre los productos o servicios de
distribucion.

- Coordinar con el drea de produccion y logistica para garantizar el
cumplimiento de volUmenes de produccion, tiempos y estndares de

EMPRESA REQUIERE ‘

calidad. p ,

- Andlizar datos de ventas, costos y mdrgenes. TECNICO EN MEDICION DE
REQUISITOS TECHOS Y VENTAS
- Experiencia comprobada, minimo 3 anos en el cargo. .
- Habilidades de negociacion y comunicacion. Para la ciudad de El Alto.
- Manejo de herramientas de andilisis de datos (Excel avanzado).
Envi ta d tacic tensic jarial (indi ole), y hoj Requisitos:

nviar carta de presentacion, pretension salarial (indispensable), y hoja % R f i
de vida al WhatsApp 77064440 TE;SE;":”C'G en  medicion de

* Ventas de materiales de
construccion.

:_;-*':” . s U N IVAL L E * Atencién al cliente y manejo de
h‘@' il . redes sociales

* Trabajo bajo presion
* Garantias reales indispensables

SEDE ACADEMICA LA PAZ
Interesados enviar CV vy pretension
salarial al:

COORDINADOR(A)DE
BIOQUIMICAYFARMACIA

N

Buscamos un(a) profesional en Bioguimica y Farmacia
para coordinar procesos académicos y fortalecer la Representacion Exiranjera busca
farmacidn en el area de salud. contratar una Asistente para tareas

de relacionamiento con entidades
estatales, que cumpla con los
siguientes requisitos:

- Idioma Inglés (indispensable).
- Actitud Proactiva.

- Excelente Presencia.

Se valorard experiencia en
trdmite con cancilleria y ministerio
de relaciones exteriores Los
interesados enviar hoja de vida

R indicando pretensidn salarial al
e ™ : correo
Conoce los requisitos de la convocatoria escaneando el codigo QR convocatoriasemb2023@gmail.com

Fecha limite de postulaciéon: Sabado 06 de Junio del 2026 hasta el dia jueves 04 de junio.

e
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R egaue ri m | ern t[] NALORES {7 PASANTES CONTABILIDAD

| FEMENINO
d = erson a,l !;!N.HI,JPN“ Trabajo ONLINE. Consultora

Contable Extranjera requiere
senoritas con conocimientos
contables, universitaria o
técnica misiones: registros
auxiliares, conciliaciones

Valores Union S.A. Agencia de Bolsa, invita & profesionalas del area econdmico financiera a
postularse al puesio de:

Su rente oc bancarias Trabaja desde casa.

HESESITE Kn- Megocian WhatsApp: 62293706. Pagamos

Sede: La P - A4
eiLlarFaz Bs 50.00 x dia. Capacitacion

permanente

Formacion y Experiencia Laboral
»  Tiwlo en provisidn naclonal, de preferencia en carreras economico financieras v
ramas alines,

La Consultora C.I1.G '

« Egtudios de postgrado a nivel maestria, de preferencia en negocios {MBA), requiere:
direccion comercial ¥ venias o relacionados. 9 ’
Experiencia laboral de al menos 7 (siete) afios.
e Experencia en el mercado de valores o entldades financleras en puesios de UNA
= gestidn comerclal, de negoclo o cientes (corporativos) de al menos 5 {cinoo)
g afos. ASISTENTE CONTABLE DE
£« Geslidn de proyectos comerciales al menos 2 {dos) afios (deseabla) MEDIO TIEMPO
E Conocimientos
«+ Conocimientos del Mercado de Valores y normativa refacionada. Lasinteresadasenviarsuhojadevida
,E Conocimientos de analisis de datos y finencieros, estudies de mercado, al correo consultoracontablecig@
: r{Ianm::_ac_mn estrategica, geahc.:-n.d? prEEup:lEElFE- ) . _ gmail.com hasta el lunes 2 de junio
o Conecimiento en Softlware de relacionamiento con clientes (deseabla).
E’ Mivel de ingkés nivael intermedio-alto de 2026
Y« Manejo de MSOffice a nivel alto.
Requisitos:
Competencias necesarias para el puesto 1. Egresada o tecnico superior en
+ Habilidades de liderazgo, toma de decisiones, comunicacion efectiva v area contable, con experiencia
persuasion, trabajo en equipo, orentacion al cliente y ética de trabajo. minima '
2. Manejo de excel, word y sistema
Las personas interesadas que cumplan con todos bos requisitos, favor remitie su curriculum vitae a la SICJAC
direccion mhh@valoresunioncom.bo indicando protensicn salaral, Se racibiran las posivlacionss 2 : :
comia mdxims hasta el dia domingo 7 de hunio del 2026, 3. Bugno o’rer?(lzlon al chen’r.e: trabajo
T , sy e e bajo presidon, proactividad e
Tal, (551 - 2 | & Loayzn 56 Eoihicio D arn Ingor i, Preso 10 O 1007 | Lun. = Viar, Hrs 08000 @ 1700 . . L.
infegridad éfica.
La Pz, meyo oo FI2E

AHORA PUEDES

RUBEICAR SLL A

TUS ANUNCIOS DIGITALES EN jemenéutrals aqmi-f

1

Dirigete al Portal del B : :

Laro de Oron T ey = Selecciona &l meadio
lorodeoro.la-razen.com. - . y categoria en el que
Busca la seccion “publicar deseas publicar tu aviso.
un aviso” ¥ haz clic en alla.

3

Escribe ¢l anuncio gqua

deseas publicar en la cantidad Para finalizar, registra tus

de palabras requerida. datos personales y reallza
- el pago corraspondiente,

@00 - aRazon
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EMPRESA CONSTRUCTORA

Requiere incorporar a su equipo de trabajo en el departamento de Potosi, un profesional calificado para ocupar el puesto de:

RP No. 006 — Jefe de Area - Civil

Propdsito del Puesto: Gestionar los paquetes de trabajo de construccion que se le asignen, lo que implicara supervisar las
actividades del personal calificado, técnico y profesional que participa en la construccion de proyectos de movimientos de tierras
a gran escala, carreteras, sistemas de drenaje, muros de contencion, alcantarillas y estructuras de arcos de placas multiples,
asi como los movimientos de tierras y los componentes de ingenieria civil de los siguientes proyectos: plantas de tratamiento
de aguas, instalaciones de proceso, oficinas, edificios de mantenimiento y administrativos, y el resto de infraestructuras del
proyecto, siguiendo los disefios aprobados y realizando un seguimiento de cualquier modificacion de terreno aprobada por el
disefiador. Las responsabilidades incluyen la gestién activa de multiples contratistas y recursos del propietario, incluyendo:
informes de progreso, rendimiento en materia de costos, rendimiento en materia de calidad, identificacién y notificacion de
cualquier desviacion respecto al alcance de trabajo, el cronograma, el presupuesto o la calidad especificados. Esta funcion
también garantizara el cumplimiento por parte de los contratistas de los requisitos del proyecto en materia de salud, seguridad
y medio ambiente.

Responsabilidades:

* Gestionar los paquetes de trabajo de construccion asignados en la obra.

e Garantizar que el trabajo se realice de forma segura en todo momento.

* Garantizar que se cumplan o superen el sistema de seguridad y salud en el trabajo y los objetivos empresariales.

e Garantizar que las actividades y los servicios de construccion del proyecto se lleven a cabo de conformidad con las
politicas y planes medioambientales de la empresa y el contratante.

» Garantizar que las actividades y servicios de construccion del proyecto se ejecuten de conformidad con las politicas y
planes de relaciones con personal del contratante.

* Colaborar en la preparacion de estrategias de contratacién para los principales paquetes de obras de construccion, segin
sea necesario.

* Elaborar los presupuestos anuales con la colaboracion y asistencia del Departamento de Control de Proyectos.

* Revisar y aprobar los cronogramas de construccion del proyecto con la colaboracion del Gerente de Construccion, el
Superintendente de Ingenieria de Proyectos y las partes interesadas.

e Garantizar la presentacion oportuna de los informes de progreso y de estado de los costos de los contratistas al planificador

del proyecto y al Departamento de Control de Proyectos.

Aplicar medidas correctivas de recuperacion de plazo-costo segun sea necesario.

Garantizar el estricto cumplimiento de los procesos de gestidn del cambio de la empresa.

Garantizar la prestacién oportuna de los servicios de construccion del proyecto a las partes interesadas.

Coordinar las evaluaciones de riesgos de los contratistas de obra con la colaboracion y el apoyo del Gerente de

Construccion, el Superintendente de Ingenieria de Proyectos, el Gerente de OHS, los consultores, las partes interesadas

y el equipo de obra de la empresa.

* Garantizar que los disefios que dan inicio a la construccion se ejecuten de conformidad con los objetivos tecnolégicos
aplicables de la empresa.

* Garantizar que el plan de ejecucion BIM de la empresa se aplique para respaldar los objetivos tecnologicos 4D y 7D.

* Supervisar los objetivos tecnoldgicos de VDC y BXP utilizando las métricas de VDC y BXP aprobadas por la empresa.

» Extraer datos de fuentes tales como planos, informes de ingenieria y especificaciones para organizar el trabajo de los
contratistas de construccion y los proveedores.

* Coordinar cualquier contribucién de trabajo procedente de areas de soporte.

* Revisar periddicamente el Plan de Ejecucion de la Gestidn de la Construccién para garantizar su conformidad con los

requisitos actuales e informar de cualquier desviacién observada al Gerente de Construccién y al Superintendente de

Ingenieria de Proyectos.

Organizary supervisar el mantenimiento y la utilizacion segura y eficaz de herramientas, equipos, suministros e inventarios.

Colaborar en la recopilacién de la documentacion de construccion para conformar los paquetes de trabajo.

Colaborar con el Gerente de Construccion en las evaluaciones de riesgos de los contratistas.

Proporcionar informacion técnica sobre los pliegos de licitacion al Gerente de Construccion para la contratacion de servicios.

Proporcionar informacion técnica al Gerente de Construccion para facilitar las decisiones de compra.

Identificar y resolver problemas de rendimiento de los contratistas y colaborar con el Gerente de Construccion y otras

partes interesadas.

e Garantizar el cumplimiento de los requisitos normativos y de los cddigos de construccion aplicables, incluidos los
internacionales y locales.

e Garantizar la conformidad con las especificaciones técnicas y las normas del sector.

e Garantizar que todos los trabajos se ajustan a los estandares de calidad especificados.

* Realizar otras tareas que le asigne el Gerente de Construccion.

Formacion profesional, Experiencia laboral y Conocimientos requeridos:

* Licenciatura en Ingenieria Civil. (Obligatorio)

* Registro en la Sociedad de Ingenieros de Bolivia (SIB). (Obligatorio)

» Experiencia en supervision de obras mineras o industriales de gran envergadura, en todas las especialidades de 5 afios.
(Obligatorio)

 Liderazgo visible en materia de seguridad en el terreno.

» Conocimiento de las préacticas de la construccion y de las especialidades: mecanica, eléctrica, instrumentacion, etc.

* Conocimiento de las metodologias de gestion de proyectos, las metodologias de construccion y las herramientas utilizadas
para el seguimiento de costos, plazos y calidad.

» Conocimiento de conceptos de gestion y mejores practicas.

e Habilidades sélidas y eficaces de comunicacion y compromiso.

* Habilidades para establecer relaciones: empatia demostrada, inteligencia emocional y eficacia intercultural, con capacidad

para alcanzar consensos Y lograr la coordinacion.

Dominio de Microsoft Project, Word y Excel. (Obligatorio)

Dominio de Navisworks. (Obligatorio)

Mantener altos estandares de conducta profesional y ética.

Sélidas habilidades de comunicacion escrita y oral.

Licencia de conducir vigente.

Tipo de Contrato: Conclusién de Obra
Esquema de Trabajo: 2x1 (14 dias en campamento, seguido de 7 dias en el lugar de residencia)
Lugar de Trabajo: Campamento ubicado en la Provincia Nor Lipez, Departamento de Potosi.

Las personas interesadas y que cumplan con los requisitos y competencias solicitados deben enviar su
Curriculum Vitae, adjuntando la documentacién de respaldo a la siguiente direccién de correo electronico:
rrhhempresacons@gmail.com, hasta el viernes 5 de junio de 2026.
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EMPRESA CONSTRUCTORA

Requiere incorporar a su equipo de trabajo en el departamento de Potosi, un profesional calificado para ocupar el
puesto de:

RP No. 004 — Gerente de Construccion

Propésito del Puesto: Dirigir las actividades de construccion y supervisar al personal cualificado, técnico y
profesional que participa en la construccion de edificaciones, instalaciones de proceso, carreteras, presas, plantas
de tratamiento de aguas y el resto de las infraestructuras. Sus responsabilidades incluyen la gestion activa de

multiples contratistas y subcontratistas, lo que abarca la planificacion, la programacion, la elaboracion de informes, ™
el cumplimiento de las normas de salud, seguridad y medio ambiente, el control y la garantia de calidad y el ‘
cumplimiento de los objetivos dentro del presupuesto y en los plazos establecidos.
LABORALES?

SIGUENOS EN:

Responsabilidades:

» (Gestionar a los contratistas de obra y garantizar que los trabajos se ejecuten siempre de forma segura.

* Garantizar que se cumplan o superen los objetivos corporativos de seguridad y salud ocupacional.

» Garantizar que las actividades y los servicios de construccidn del proyecto se ejecuten de conformidad con las
politicas y planes medioambientales y de relaciones del personal de la empresa y el contratante.

* Colaborar en la preparacion de estrategias de contratacidn para los principales paquetes de obras, segun sea
necesario.

 Elaborarlos presupuestos anuales con la colaboracién y la asistencia del Departamento de Control de Proyectos.

* Revisar y aprobar los cronogramas de construccion del proyecto con la colaboracién del Director del Proyecto
y las partes interesadas.

» (Garantizar la presentacién oportuna de los informes de progreso y de estado de los costos de los contratistas
al Departamento de Control de Proyectos y aplicar medidas correctivas de recuperacion segun sea necesario.

 Garantizar el estricto cumplimiento de los procesos de gestion del cambio de la empresa.

e Garantizar la prestacion oportuna de los servicios de construccion del proyecto a las partes interesadas.

* Coordinar las evaluaciones de riesgos de los contratistas de obra con la colaboracion y el apoyo del especialista
en riesgos de la empresa, el departamento de Ingenieria, los consultores, las partes interesadas y el equipo de
construccion del proyecto.

» Garantizar que los disefios que dan inicio a la construccion cuenten con los recursos adecuados y que los
trabajos se ejecuten de conformidad con los objetivos tecnoldgicos aplicables de la empresa.

e (Garantizar que se aplique el Plan de Ejecucién BIM de la empresa para respaldar los objetivos tecnoldgicos 4D.

e Supervisar los objetivos tecnolégicos de VDC utilizando las métricas de VDC y BXP aprobadas por la empresa.

» Extraer datos de fuentes tales como planos, informes de ingenieria y especificaciones para organizar el trabajo
de los contratistas de construccion y los proveedores.

e Coordinar cualquier contribucién de trabajo procedente del Contratante.

* Colaborar con las areas de soporte para garantizar que se coordinen las entregas de equipos y materiales y que
los requisitos de cuidado y conservacion se implementen y documenten correctamente.

* Qestionar la entrega de equipos y materiales a los contratistas.

* Revisar periddicamente el Plan de Ejecucion de la Gestion de la Construccion para garantizar su conformidad
con los requisitos actuales y modificarlos seguin sea necesario.

* Organizar y supervisar el mantenimiento y la utilizacién segura y eficaz de herramientas, equipos, suministros
e inventarios.

* Formar, orientar y evaluar el rendimiento de sus subordinados directos, formulando recomendaciones de
mejora cuando sea hecesario.

* |dentificar y resolver problemas relacionados con el rendimiento de los contratistas y colaborar con el Director
del Proyecto, el departamento de control de proyectos y el departamento de contratos, asi como otras partes
interesadas.

* Garantizar el cumplimiento de los requisitos normativos y de los cddigos de construccion aplicables, incluidos
los internacionales y locales.

e Garantizar la conformidad con las especificaciones técnicas y las normas del sector.

» (Garantizar que todo el trabajo se ajuste a los estandares de calidad especificados.

* Reemplazar al Superintendente de Ingenieria de Proyectos durante sus ausencias.

l."l :

Formacién profesional, Experiencia laboral y Conocimientos requeridos:

 Licenciatura en Ingenieria (Civil, Mecénico). (Obligatorio)

* Registro en la Sociedad de Ingenieros de Bolivia (SIB). (Obligatorio)

* Experiencia en la gestién de obras de mineria y construccion a gran escala en todas las especialidades de 10
afios. (Obligatorio)

Experiencia en la gestién y coordinacion de personal cualificado y logistica de proyectos.
Experiencia en la gestidn de contratos de construccion y de servicios de proveedores.
Experiencia trabajando en equipo e interactuando con partes interesadas internas y externas.
Experiencia trabajando en un entorno intercultural.

Experiencia demostrada en el desarrollo y mantenimiento de una cultura de trabajo segura.
Experiencia con sistemas de gestion de informacién de edificaciones industriales.

Experiencia demostrada en la implementacién de obligaciones de cumplimiento medioambiental.
Excelentes habilidades de comunicacion oral y escrita en inglés.

Dominio de Microsoft Project, Word, Excel y PowerPoint. (Obligatorio)

Licencia de conducir vigente.

Tipo de Contrato: Conclusién de Obra
Esquema de Trabajo:  2x1 (14 dias en campamento, seguido de 7 dias en el lugar de residencia)
Lugar de Trabajo: Campamento ubicado en la Provincia Nor Lipez, Departamento de Potosi.

Las personas interesadas que cumplan con los requisitos y competencias solicitados deben enviar su
Curriculum Vitae, adjuntando la documentacién de respaldo a la siguiente direccion de correo electronico:
rrhhempresacons@gmail.com, hasta el viernes 5 de junio de 2026.

ARazon
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EMPRESA CONSTRUCTORA
Requiere incorporar a su equipo de trabajo en el departamento de Potosi, un profesional calificado para ocupar el
puesto de:
RP No. 005 - Responsable de Control de Documentos P U B L I c ﬂ
Propésito del Puesto: Prestar servicios de control documental y gestién de la informacién al equipo del proyecto
alo largo de todo el ciclo de vida del mismo y garantizar que las actividades de gestion de la informacion y control
documental se ajusten a las normas corporativas y de la unidad de negocio. Esta funcion también tiene por objeto TU s A V I S O S E N *
integrar y controlar la calidad de la informacion que se recibe, almacena y difunde dentro de la empresa. 8
Responsabilidades:
» Garantizar que el cadigo de conducta empresarial y los valores de la empresa en materia de salud, seguridad
y sostenibilidad se comuniquen a nuestros proveedores y prestadores de servicios. — -
* Participar en revisiones de riesgos, incluyendo el analisis y la comunicacion de posibles riesgos relacionados
con la gestion de la informacion y el control de documentos.
* Actuar como experto en control de documentos, prestando apoyo al Superintendente de Ingenieria de Proyectos.
* Gestionar los documentos y datos del proyecto a lo largo de todo su ciclo de vida. DEL LORO DE ORO
e Actuar como experto en la materia en el desarrollo y la configuracion de los sistemas de gestion de la
informacién para garantizar que se proporcionen sistemas totalmente conformes y certificados de acuerdo con
los requisitos, las normas vigentes y las mejores practicas del sector.
» Desarrollar planes, procesos, informes y procedimientos de gestién de la informacion segun sea necesario para
respaldar los requisitos del proyecto.
 Participar en grupos de trabajo, segin sea necesario, para proporcionar apoyo en materia de gestion de la
informacién y control de documentos.
* Definir, medir y alcanzar los objetivos de rendimiento y métricas precisas sobre las actividades asignadas.
» (Garantizar que todos los entregables de contratistas, subcontratistas, consultores y proveedores cumplan con
sus respectivos alcances y/o pliegos de condiciones.
e Facilitar el acceso a los documentos y datos del proyecto de conformidad con la politica de la empresa en
materia de seguridad y proteccion de la informacion, propiedad intelectual y requerimientos segin necesidades
individuales.
» Establecer y mantener relaciones de trabajo solidas con las partes interesadas internas y externas.
* Prestar apoyo al responsable de control de proyectos y al equipo de gestion de proyectos segun sea necesario.
* Proponer y apoyar la implementacion de iniciativas de mejora continua, comunicando de inmediato a todas las
partes interesadas cualquier posible cambio propuesto.
Fomentar una cultura de trabajo dentro del equipo de control de documentos.
Comprobar y auditar la exactitud de los envios.
Configurar y mantener la documentacion del proyecto de acuerdo con los requisitos de archivo establecidos.
Comprobar la calidad de los planos y documentos que se van a catalogar.
Recibir, realizar el seguimiento, escanear, imprimir y monitorear planos y documentacion.
Colaborar con el equipo del proyecto, incluidos los consultores de ingenieria externos, para coordinar el control
de la documentacion. 5
* Generar y recibir notas de envio con documentacion de y a terceros, ya sea en formato electrénico o fisico. TODOS LOS D[AS.
o Z;(glri(taas; la revision de la documentacién interna y externa para confirmar su conformidad con las normas de la WA fW'.iDE’GdEDF’J.lG- rozZon.com
 |mpartir formacion a los subordinados y al equipo del proyecto sobre el uso de los sistemas y el software de
gestion documental.
* Encolaboracion con el Gerente de Construccion y jefes de area, proporcionar la documentacion necesaria para
los paquetes de entrega final del proyecto, desglosada por sistemas y subsistemas.
* Realizar otras tareas que le asigne el Superintendente de Ingenieria de Proyectos. @ 72050423
Formacion profesional, Experiencia laboral y Conocimientos requeridos:
 Licenciatura en Ingenieria o carreras afines. (Obligatorio)
» Experiencia en gestion de la informacion y control de documentos en el sector de proyectos, construccion o
mineria de 10 afios.
* Experiencia demostrada en el desarrollo y mantenimiento de una cultura de trabajo segura.
» (Capacidad para trabajar bajo presion, mantener la serenidad, establecer prioridades y colaborar con el equipo
de proyecto.
¢ Dominio de Microsoft Word, Excel, PowerPoint, SharePoint, PowerBI, Autodesk Navisworks, AutoCAD Freedom,
Adobe Acrobat, Bluebeam y sistemas de gestién de contratos/ERP. (Obligatorio)
* Conocimientos deseables: plataformas de documentacion (Aconex, Opentext, Procore), software de Autodesk
(AutoCAD, Revit, AutoCAD Plant 3D, Inventor, Civil 3D, Infraworks).

* Mantener un alto nivel de conducta profesional y ética.

» Solidas habilidades de comunicacion escrita y oral en inglés.

* Habilidades de comunicacion eficaces.

* Licencia de conducir vigente.

Tipo de Contrato: Conclusién de Obra.

Esquema de Trabajo:  2x1 (14 dias en campamento, seguido de 7 dias en el lugar de residencia)
Lugar de Trabajo: Campamento ubicado en la Provincia Nor Lipez, Departamento de Potosi.

Las personas interesadas y que cumplan con los requisitos y competencias solicitados deben enviar su
Curriculum Vitae, adjuntando la documentacién de respaldo a la siguiente direccion de correo electronico:
rrhhempresacons@gmail.com, hasta el viernes 5 de junio de 2026.
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l';‘) AUXILIAR DE
~ e ENFERMERA
Se requiere contratar una enfermera

con disponibilidad inmediata, en
turnos diurno y nocturno que sea

comprometida, responsable con
experiencia en cuidado de personas
mayores los interesados enviar su hoja
de vida al correo

WE ARE "I-" N
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HM LU TEARM

LCAM THE R CODD

Apply now and
saryd us wowr

PAPEL

ATU

rosurmae bn

convocatoriasemb2023@gmail.com English

hasta el jueves 4 de junio.

PANTALLA

~ UTB

_...-"' Universidad Tecnolégica Boliviana

REQUERIMIENTO DE DOCENTES

La Universidad Tecnolégica Boliviana invita cordialmente a los profesionales del medio a
postular para vincularse como parte del personal académico de la Institucion. Las areas del
conocimiento requeridas son:

TODOS LOS DIAS
iLa Razon
totalmente
gratis!

«  ADMINISTRACION DE EMPRESAS

«  COMERCIO INTERNACIONAL

«  CONTADURIA PUBLICA

«  DERECHO

+  INGENIERIA EN ECOLOGIAY MEDIO AMBIENTE

+  INGENIERIA DE SISTEMAS

+ INGENIERIA ELECTRONICA

+  INGENIERIA COMERCIAL

« INGENIERIA CIVIL

+  INGENIERIA EN FINANZAS CORPORATIVAS Y NEGOCIOS DIGITALES
+  INGENIERIA EN CIBERSEGURIDAD E INFORMATICA
+  PSICOLOGIA

«  COMUNICACION Y TECNOLOGIAS DIGITALES

+  TURISMO Y HOTELERIA

«  MARKETING Y DIRECCION COMERCIAL

«  VENTAS Y COMERCIALIZACION

«  ARQUITECTURA

«  GASTRONOMIA

+  DISENO Y PRODUCCION MULTIMEDIA

+  INGENIERIAAGROINDUSTRIAL

para suscribirte

contactate al

67198163

REQUISITOS

- Fotocopia Legalizada del Titulo Profesional en Provision Nacional, reconocido en Bolivia
(excluyente).

- Fotocopia del Diplomado en Educacion Superior (excluyente)

- Experiencia Profesional, no menor a: 2 afios (excluyente)

- Fotocopia del Titulo de Maestria y/o Doctorado (deseable).

- Fotocopia del Diplomado y/o postgrados en el area. (deseable)

- Manejo de plataformas e instrumentos de educacion virtual (deseable).

- Registro Profesional (deseable).

Todos los aspirantes deberan registrar los datos que evidencien su experiencia profesional en
el siguiente link: https://utb.edu.bo/convocatoria hasta las 20:00 pm del dia viernes 12 de
junio de 2026.

La informacion sera tratada confidencialmente.
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= RESOLUCION MINISTERIAL N° 097/26 faf-4 ﬂ :
La Paz, 19 MAY. 2026 L RS g’ B
VISTOS Y CONSIDERANDO: i
T

La Nota Interna MINPR/DGAA-0225-NOT/26, de 20 de abril de 2026, mediante la cual la Direccion General de Asuntos Administrativos del Ministerio de la Presidencia
remite el Informe MINPR/DGAA-0030-NOT/26, con referencia “Informe Complementario para la modificacion parcial de la Resolucion Ministerial N° 027/26”, solicitando
la emision de la respectiva Resolucion Ministerial modificatoria.

Quel el numeral 4 del Paragrafo | del Articulo 175 de la Constitucion Politica del Estado, concordante con los incisos d) y w) del Parégrafo | del Articulo 14 del Decreto
Supremo N° 4857, de 6 de enero de 2023, Organizacion del Organo Ejecutivo, es atribucién de las Ministras y los Ministros de Estado dictar normas administrativas
y emitir resoluciones ministeriales en el &mbito de su competencia.

Que el inciso b) del Articulo 7 de la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales, establece que toda entidad publica organizara
internamente, en funcion de sus objetivos y la naturaleza de sus actividades, los sistemas de administracion y control interno de que trata esta Ley.

Que el Paragrafo | del Articulo 7 de la Ley N° 2341, de 23 de abril de 2002, de Procedimiento Administrativo, establece que las autoridades administrativas podran delegar
el ejercicio de sus competencias para conocer determinados asuntos administrativos, por causa justificada, mediante resolucion expresa, motivada y publica. Esta
delegacion se efectuara inicamente dentro de la entidad publica a su cargo. Asimismo, el Paragrafo Il del referido Articulo, sefiala que el delegante y el delegado seran
responsables solidarios por el resultado y desempefio de las funciones. De igual manera, el Paragrafo VI del referido Articulo, establece que la delegacion de competencia
y su revocacion surtiran efecto a partir de la fecha de su publicacion en un érgano de prensa de circulacion nacional.

Que el Articulo 22 del Decreto Supremo N° 23215, de 22 de julio de 1992, Aprueba el Reglamento para el Ejercicio de las Atribuciones de la Contraloria General del
Estado, establece que la maxima autoridad de cada entidad publica, es la responsable de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y la unidad de
auditoria interna de informarle oportunamente sobre la ineficacia y deficiencias de dicho sistema.

Que los incisos c), d) y w) del Paragrafo | del Articulo 14 del Decreto Supremo N° 4857, de 06 de enero de 2023, Organizacion del Organo Ejecutivo, establece entre
las atribuciones de los Ministros de Estado, dirigir la gestion de la Administracion Publica en el ramo correspondiente; dictar normas administrativas en el ambito de su
competencia; y emitir Resoluciones Ministeriales, asi como Biministeriales y Multiministeriales en coordinacion con las Ministras(os) que correspondan, en el marco de
sus competencias.

Que el inciso g) del Paragrafo 1 del Articulo 112 del Decreto Supremo N° 4857, establece que la Direccion General de Asuntos Administrativos tiene entre sus funciones,
ejecutar las funciones y tareas delegadas por la Ministra(o).

Que el Decreto Presidencial N° 5486, de 09 de noviembre de 2025, se designa como Ministro de la Presidencia al ciudadano José Luis Lupo Flores.

Que la Resolucion Ministerial N° 002/25, de 10 de noviembre de 2025, se designa a la ciudadana Maria Ivonne Quezada Gamez como Directora General de Asuntos
Administrativos del Ministerio de la Presidencia.

Que mediante la Resolucion Ministerial N°027/26, de 10 de febrero de 2026, el Ministro de la Presidencia delega funciones a la ciudadana Maria Ivonne Quezada
Gamez como Directora General de Asuntos Administrativos del Ministerio de la Presidencia inherentes a las tareas y actividades que la Unidad de Auditoria Interna tiene
programadas en la gestion.

Que la Resolucion N°® CGE/013/2014, de 6 de febrero de 2014, aprueba Reglamento de la Declaracion Anual de Independencia del Auditor Gubernamental de la Unidad
de Auditoria Interna (UAI), con la finalidad de que las actividades que vayan a ser desempefiadas estén libres de impedimentos y prejuicios que puedan comprometer su
objetividad en la consideracion de los hechos y la imparcialidad en la formulacién de sus opiniones, conclusiones y recomendaciones; asimismo, regular las atribuciones
que corresponda ejercer a la Contraloria General del Estado, respecto de la Declaracion sefialada.

Que la Resolucion N° CGE/018/2024, de 4 de marzo de 2024, aprueba el Reglamento para la Elaboracién de Informes de Auditoria de Indicios de Responsabilidad, que
regula las actividades previas para la ejecucion y emision de los Informes de Auditoria de Cumplimiento con indicios de Responsabilidad para la funcién publica, y los
Informes de Apoyo Legal y/o Técnico.

Que la Resolucion N° CGE/037/2026, de 27 de febrero de 2026, aprueba las Normas Generales de Auditoria Gubernamental que permiten asegurar la uniformidad y
calidad de la auditoria gubernamental en Bolivia.

Que la Resolucion N° CGE/038/2026, del 27 de febrero de 2026, que aprueba las Normas de Auditoria de Cumplimiento que permiten asegurar la uniformidad y calidad
de la auditoria de cumplimiento en Bolivia.

Que el Informe MINPR/DGAA-0030-INF/26, de 20 de abril de 2026, elaborado por el Auditor OCA y Profesional Analista Legal, informa complementacion para la
Modificacion Parcial de la Resolucion Ministerial N°027/26 a la Direccion General de Asuntos Administrativos, concluye sefialando: “De acuerdo con el analisis efectuado,
se establece la necesidad de proceder con la actualizacion y adecuacion de los puntos 2 y 6 de la Resolucion Ministerial N°027/26 de fecha 10 de febrero de 2026, a
efectos de adecuar su contenido a la normativa vigente y garantizar la continuidad de las funciones relacionadas con la Unidad de Auditoria Interna. Asimismo, se advierte
que el mantenimiento de los referidos puntos en su redaccion actual generaria inconsistencias normativas, al encontrarse sustentados en disposiciones que han sido
modificadas, lo que podria derivar en una aplicacion inadecuada de procedimientos. Finalmente, se concluye que no existen impedimentos legales para la modificacion
parcial de la citada Resolucion Ministerial, en el marco de las atribuciones del Ministerio de la Presidencia como Méxima Autoridad Ejecutiva.”.

Que el Informe Legal MINPR/DGAJ/UAJ-0090-INF/26, de 28 de abril de 2026, emitido por Unidad de Analisis Juridico de la Direccion General de Asuntos Juridicos
del Ministerio de la Presidencia, recomienda: “...la emisién de la Resolucion Ministerial Complementaria, conforme lo solicitado en el Informe MINPR/DGAA-0030-
INF/26, de 20 de abril de 2026, emitido por el Auditor OCA y el Profesional Analista Legal de la Direccién General de Asuntos Administrativos del Ministerio de la
Presidencia”.

POR TANTO:
El Ministro de la Presidencia, en virtud a sus atribuciones establecidas por ley,
RESUELVE:

PRIMERO.- Modificar la “Resolucion Ministerial N°027/26, de 10 de febrero de 2026” emitida por el Ministerio de la Presidencia.
SEGUNDO.- Se modifica los numerales 2 y 6 de la Disposicion PRIMERA de la Resolucion Ministerial N°027/26, de 10 de febrero de 2026”, con el siguiente texto:

2. Aprobacion, firma y remision a la Contraloria General del Estado de las Declaraciones Anuales de Independencia, de conformidad a lo determinado por las
Normas Generales de Auditoria Gubernamental, aprobadas con Resolucion No. CGE/037/2026, de 27 de febrero de 2026 y Reglamento de la Declaracion Anual de
Independencia del Auditor Gubernamental de la Unidad de Auditoria Interna, aprobado con Resolucion No. CGE/013/2014, de 6 de febrero de 2014.

6. Suscripcién de notas internas para la atencion y desarrollo de informes complementarios respecto a las auditorias de cumplimiento, conforme lo establecido en
las Normas de Auditoria de Cumplimiento aprobado con Resolucién No. CGE/038/2026, de 27 de febrero de 2026 y Reglamento para la elaboracion del Informe de
Auditoria con indlicios de Responsabilidad, aprobado con Resolucién No. CGE/018/2024, de 4 de marzo de 2024.

TERCERO.- Aprobar el Informe MINPR/DGAA/-0030-INF/26, de 20 de abril de 2026, emitido por el Auditor OCA y Profesional Analista Legal de la Direccion General
de Asuntos Administrativos y el Informe Legal MINPR/DGAJ/UAJ-0090-INF/26, de 28 de abril de 2026, emitido por la Unidad de Analisis Juridico de la Direccion
General de Asuntos Juridicos, ambas Direcciones del Ministerio de la Presidencia, justificando técnica y legalmente la procedencia de la resolucién ministerial
modificatoria respectiva, quedando expresamente refrendados por la Méxima Autoridad Ejecutiva de la Entidad.

CUARTO. - La presente Resolucion Ministerial, entrara en vigencia a partir de su publicacion en un érgano de prensa de circulacion nacional.

QUINTO.-Disponer que la Direccion General de Asuntos Administrativos del Ministerio de la Presidencia, se encargue del cumplimiento de la presente Resolucion
Ministerial Complementaria, debiendo tomar los recaudos pertinentes al efecto.

Registrese, comuniquese, archivese

Fdo. José Luis Lupo Flores
MINISTRO DE LA PRESIDENCIA
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N LA PRESIDENCIA
S RESOLUCION MINISTERIAL N° 103/26 £
La Paz, 27 MAY. 2026 ‘fa_w%—a

VISTOS Y CONSIDERANDO: -

Que el numeral 4 del Articulo 175 de la Constitucion Politica del Estado, establece como atribucién de las Ministras y Ministros
de Estado, entre otras, dictar normas administrativas en el ambito de su competencia.

Que el Paragrafo | del Articulo 7 de la Ley N° 2341, de 23 de abril de 2002, de Procedimiento Administrativo, establece que las
autoridades administrativas podran delegar el ejercicio de sus competencias para conocer determinados asuntos administrativos,
por causa justificada, mediante resolucion expresa, motivada y publica. Esta delegacion se efectuara unicamente dentro de
la entidad publica a su cargo. Asimismo, el Paragrafo Il del referido Articulo, sefiala que el delegante y el delegado seran
responsables solidarios por el resultado y desempefio de las funciones. De igual manera, el Paragrafo VI del referido Articulo,
establece que la delegacién de competencia y su revocacion surtiran efecto a partir de la fecha de su publicacion en un érgano
de prensa de circulacion nacional.

Que los incisos c), d) y w) del Paragrafo | del Articulo 14 del Decreto Supremo N° 4857, de 6 de enero de 2023, Organizacion
del Organo Ejecutivo, establece entre las atribuciones de los Ministros de Estado, dirigir la gestion de la Administracion Publica
en el ramo correspondiente; dictar normas administrativas en el ambito de su competencia y emitir Resoluciones Ministeriales,
asi como Biministeriales y Multiministeriales en coordinacién con las Ministras(os) que correspondan, en el marco de sus
competencias. Asimismo, el Paragrafo Il del referido Articulo, sefiala que las Ministras y los Ministros de Estado dependen
directamente de la Presidenta o Presidente del Estado Plurinacional, asumen la responsabilidad de los actos de administracion
adoptados en sus respectivas Carteras y se constituyen en la Maxima Autoridad Ejecutiva.

Que el Articulo 21 del Decreto Supremo N° 4857 y sus Decretos Supremos modificatorios, establece la estructura jerarquica del
Ministerio de la Presidencia.

Que el inciso g) del Paragrafo | del Articulo 112 del Decreto Supremo N° 4857, sefiala que la Direccién General de Asuntos
Administrativos, tiene la funcion de ejecutar las funciones y tareas delegadas por el Ministro.

Que por Decreto Presidencial N° 5486, de 09 de noviembre de 2025, se designa como Ministro de la Presidencia al ciudadano
José Luis Lupo Flores.

Que por Resolucion Ministerial N° 002/25, de 10 de noviembre de 2025, se designa a la ciudadana Maria Ivonne Quezada
Gamez como Directora General de Asuntos Administrativos del Ministerio de la Presidencia.

Que el Informe MINPR/DGAA-0036-INF/26, de 20 de mayo de 2026, emitido por el Profesional Analista Legal y el Jefe Unidad
de Recursos Humanos a.i. de la Direccion General de Asuntos Administrativos, concluye sefialando: “Por todo lo expuesto, se
ve por necesario gestionar la delegacion de la facultad de suscribir y resolver contratos de personal eventual del Ministro de la
Presidencia a la Directora General de Asuntos Administrativos, en el marco de lo dispuesto por el Art. 7° de la Ley N° 2341 de
Procedimiento Administrativo, siendo esta compatible con lo dispuesto en las Normas Basicas del Sistema de Administracion de
Personal, aprobado por Decreto Supremo N° 26115.

Esta medida se justifica técnicamente en la necesidad de garantizar la eficiencia, celeridad y desconcentracién operativa en
la gestion administrativa del Ministerio, permitiendo una respuesta oportuna a los requerimientos de personal y optimizando el
funcionamiento institucional”. Asimismo, recomienda remitir el citado Informe a la Direccion General de Asuntos Juridicos para
la elaboracion de la Resolucion Ministerial de delegacion, conforme a la normativa vigente.

Que el Informe Legal MINPR/DGAJ/UAJ-0123-INF/26, de 21 de mayo de 2026, elaborado por la Unidad de Andlisis Juridico
de la Direccién General de Asuntos Juridicos, concluye: “En consecuencia de lo expuesto, realizadas las consideraciones
legales y conforme la solicitud cursada a través del Informe MINPR/DGAA-0036-INF/26, de 20 de mayo de 2026, se establece
que es viable la delegacion de funciones por parte del Ministro de la Presidencia a favor de la Directora General de Asuntos
Administrativos, otorgandole la facultad de la suscripcién y resolucion de contratos de personal eventual del Ministerio de la
Presidencia, dicha delegacién permitira una pronta y oportuna administracion de personal que contribuya al logro eficaz y
eficiente de la gestion administrativa y operativa de este Ministerio.”

POR TANTO:
El Ministro de la Presidencia, en uso de sus legitimas y especificas atribuciones,
RESUELVE:

PRIMERO.- Delegar a la ciudadana Maria Ivonne Quezada Gamez, Directora General de Asuntos Administrativos de este
Ministerio, la funcion de suscripcion y resolucion de Contratos de Personal Eventual del Ministerio de la Presidencia.

SEGUNDO.- Aprobar el Informe MINPR/DGAA-0036-INF/26, de 20 de mayo de 2026, emitido por el Profesional Analista Legal y
el Jefe de la Unidad de Recursos Humanos a.i. de la Direccion General de Asuntos Administrativos, y el Informe MINPR/DGAJ/
UAJ-0123-INF/26, de 21 de mayo de 2026, elaborado por la Unidad de Andlisis Juridico de la Direcciéon General de Asuntos
Juridicos, ambas Direcciones del Ministerio de la Presidencia, los cuales sustentan técnica y legalmente la procedencia de la
presente resolucion, quedando expresamente refrendados por la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Entidad.

TERCERO.- Los actos administrativos emitidos en el marco de esta delegacion haran expresa mencion a la presente Resolucion
Ministerial.

CUARTO.- La presente Resolucidn Ministerial, se mantendra vigente y surtira sus efectos alin en casos de suplencia del Ministro
delegante, no podréa ser subdelegada y sera revocada mediante Resolucion Ministerial expresa.

QUINTO.- La presente Resolucion Ministerial, entrara en vigencia a partir de su publicacion en un érgano de prensa de circulacion
nacional.
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SEXTO.- Disponer que la Direccién General de Asuntos Administrativos del Ministerio de la Presidencia, se encargue del
cumplimiento de la presente Resolucion Ministerial, debiendo tomar los recaudos pertinentes al efecto.

w@glife y archivese.
i
e Fdo. José Luis Lupo Flores

o\ MINISTRO DE LA PRESIDENCIA

Registr

© 72050423
© 71558632
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BDP Informa

i..Bme.

Banco de Desarrollo Produsctive

BONOS VERDES BDP | - EMISION 1
CANCELACION CUPON N°5

El Banco de Desarrollo Productiva - Sociedad Andnima Mixta (BOP-SAM)
comunica a los tenedores de Bonos Verdes BOP | — EMISION 1 que, a partir del
lunes 0B de junio del presente afo, realizard la cancelacion del cupdn N°5 para las
seriesA ByC.

Requisito Personas Juridicas: Carta firmada por los representantes legales o
firmas autorizadas de la empresa solicitando el pago, fotocopia de la cédula de
identidad de los mismos vy el Certificado de Acreditacidn de Titularidad (CAT).
Enviar la carta y adjuntos a la Av. Arce N° 2519, zona San lorge, Torres del Poeta,
Torre A, piso 3 de la ciudad de La Paz,

Para recibir el pago correspondiente, se deben tomar en cuenta los siguientes
aspectos:

- Al dia de inicio del pago, el mismo se realizara conforme a la relacion de
titulares de Tenedores de cada Emisidn dentro del Programa proporcionado

EMPLEOS

Se busca

MESERAS Y ANFITRIONAS
medio tiempo
Whatsapp 70690020, 701414688

Se requiere DESCOM,

Para trabajos en yungas, se
valorara exp. en proys de
alcantarilado o PTAR como
especialista social o Descom Fl,

por la Entidad de Depdsito de Valores (EDV),

- Posteriormente, al dia de inicio del pago, el mismo se realizara contra la
resentacidn del Certificado de Acreditacién de Titularidad (CAT) emitido por
a Entidad de Depdsito de Valores (EDV).

- Los pagos se efectdan dnicamente a los tenedores de valores registrados en
la relacidn de titularidad proporcionada por la EDV. No se realizardn pagos a
terceras personas.

Informacion de contacto:
Direccion: Av. Arce N°® 2519, zona San Jorge, Torres del Poeta, Torre A, piso 3

ing.sapsasbo@gmail.com

EMPLEOS

Teléfono: (+591-2) 2157171 I Se requiere
Contacto: Claudia Llusco Mamani | Int: 1320 1
Leyna Chogque Mamani | Int: 1306 B|OQU|M|CO/A.
Enviar CV a:

La Paz, junio 2026 hr@maxprecisionlab.com

. Quieres vende
DD" o compra?

contactate al

72450053
72010560

71558632

Siguenos en FACEBOOK:

El Portal del Loro de Oro e} ea—
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EMPLEOS

REQUERIMIENTO DE

RENDICION DE CUENTAS CONVOCATORIA DOCENTE

CHINO MANDARIN
A los senores ROBERTO CARLOS ORELLANA CARITA, JUAN JAVIER Institucion requiere docente

SIERRA PENARANDA, Yy JUAN GABRIEL SIERRA PENARANDA, SOCIOS Con/sin experiencio en el idioma.

de la Empresa Constructora SIPEOR S.R.L. Virtual o Presencial. CV y carta
de presentacion. Ref. 69925528

Se comunica que el Proyecto "Construccion Enlosetado
Comunitario D-8 Mujeres Constructoras y Luchadoras Lote 1,
“Paquete 2", ejecutado por la Asociacion Accidental EMSI, fue
concluido y entregado mediante Acta de Recepcidn Definitiva
de fecha 13 de junio de 2025.

Se requiere

ING. AMBIENTAL

Pese a las reiteradas solicitudes realizadas, hasta la fecha la
Empresa Constructora SIPEOR S.R.L. nho ha cumplido con la _ o
., . . . Para trabajos de especialista
rendicionde cuentasniconlapresentacion deladocumentacion . ,
o o . . _ B ambiental y SYSO, en drea de
economica y administrativa correspondiente a la ejecucion de los Yungas de la Paz, enviar cv a
la obra. cv.inge.obras@gmail.com

El presente requerimiento publico se formula debido a que los
prenombrados no ha sido habidos en el domicilio legal de la
empresa, razdn por la cual se procede a esta comunicaciéon por
via de prensa, infimdndolos a cumplir con larendicion de cuentas

bajo advertencia de iniciarse las acciones legales pertinentes en SUPERMERCADO SOLICITA
caso de persistir el incumplimiento. PERSONAL DE TIEMPO
COMPLETO

UNA Srta. PARA VENTAS CON
EXPERIENCIA PARA LA ZONA SUR
La Paz, 29 de mayo de 2026 ACHUMANI ENVIAR SU HOJA DE
VIDA AL 72059188-71039803

TODOS LOS DIAS PUBLICAMOS f

AVISOSIDEIEXMRAVIOS
@

=

contactate al

© 67198163

f

Siguenos en FACEBOOK:

El Portal del Loro de Oro
2 aRazon
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EMPLEOS

Necesito

MENSAJERO

Medio tiempo para entregas
en lapazy el alto watshap
78365858, enviar curriculum y
pretension

AVISO A CLIENTES

REF: ACTUALIZACION DE TASA DEL SEGURO
DE DESGRAVAMEN PARA CREDITOS
HIPOTECARIOS ¥ AUTOMOTORES

Estimado(a) cliente:
Reciba un cordial saludo.

Banco Union S5.A. informa que, en €l marco de las condiciones
aplicables al seguro de DESGRAVAMEN correspondiente a

";‘ sional

operaciones de crédito hipotecario y automotor gue forman parte

de |la cartera licitada, se realizara una actualizacion de la tasa anual ‘

de| seguro. . |
“‘ -

Esta actualizacién responde a una revisidon técnica efectuada "'f iﬁ

sobre las condiciones del seguro, considerando factores propios de i

la cartera, comportamiento de la cartera asegurada, Ila
siniestralidad vy las condiciones actuales del mercado asegurador.,
En ese sentido, |la tasa anual sera ajustada a 0,08%, conforme a las
condiciones establecidas para las operaciones alcanzadas por esta
actualizacicn.

La modificacion sera aplicada a partir del 01 de junio del 2026
sobre |a base correspondiente al seguro contratado, segun las
condiciones de su operacidn crediticia,

Publicite en las

paginas azules del

Es importante senalar que esta actualizacién mantiene las
coberturas contratadas v los beneficios del seguro, los cuales se
mantienen conforme a |los términos, condiciones vy alcances
establecidos en la poliza vigente. La cobertura continda brindando LD[‘D .[j & OFC}
respaldo ante eventos como fallecimiento por cualguier causa,
invalidez total y permanente, asi como |as demas coberturas que
correspondan de acuerde con la péliza contratada.

Esta ormidad o5 supervisada por &5F.

El objetivo de esta actualizacion es sostener la proteccion
otorgada a los asegurados bajo condiciones técnicas adecuadas v

sostenibles. {E-.} 7245005 3

Para cualguier consulta adicional o mayor informacidon sobre esta

actualizacion, podra comunicarse con su Oficial de Negocios o E.} 71 5586 32

acudir a nuestros canales habituales de atencion.

Agradecemos su comprension y confianza. @ 720 1 0560

BANCO
UNION
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PERDIDA DE PENSIONES Y PAGOS EN EL SISTEMA
INTEGRAL DE PENSIONES

LA VITALICIA SEGUROS Y REASEGUROS DE VIDA S.A. en cumplimiento al Decreto f [I
Suprema Nro. 0822 de fecha 16 de marzo de 2011 y la Reseluodn Administrativa 945/2012 de Tyt
fecha 5 de dinembre de 2012, solicta el apersonamiento de las personas detalladas a

continuacion a nuestras oficnas en el siguente horario de 8:30 a 17:00, para el cobro de sus fum»éuﬂwb— ﬂ.trm'l!"

OFERTAS DE

pensiones pendientes; n caso de no apersanarse, |as mismas podrian caducar,

RECIOMNAL

MOMBRE COMPLETD DE NOTIFICACION
I | 13746662 | MOSCOSO VDA, DE MURILLO WILFREDA MATRA COBUA
2 | 123534753 | CORRALES VD, DE MARTINEZ HERMINLA COCHABAMEBA
3 | 100109755 | LIZARAZU JIMENEZ JAIME COCHABAMEA
i 18826957 | LOPE? MENESES VDA, DE SINANIT DAYS) PALILINA COCHABAMBA
5 12593318 MIEMESES PEREDD VD, DE MENRA DIGHNA COCHABRARMBA
6 | 100215063 | MONTELLAND APARICIO HELY COCHABAMEA
7| 15999880 | QUIROT CHOQUE ANDRES JOSE COCHABAMEBA,
B | 100069952 | TOTORA MAMANI LLCIANO COCHABAMEA
9 | 20452178 | CHOQUE VDA, DE VILLALBA TOMASA LA PAT
10| 33651541 | FLORES INTIMAYTA JUAN LA PAS
1T | 100277834 | INCHIE INCATE MITSURIDE LA PAZ
12| 10977156 | MARCELO MONTOYA VDA, DE PORCEL SELMA LA PAZ
13| 33120390 | TICONA CHASQUI FRANCISCA LA PAZ
14| 12471508 | MONTOYA CALIZAYA IUAN ORURD
15| 1739310 | ECHEVERRIA IORDAN FAMNY CASTA SANTA CRUT
16| 7157B12 | FLORES COIMBRA VICTORIA SANTA CRUT
17| 27314315 | MOREND DE SERRATE ERIKA SANTA CRUZ
18| 18107394 | SALONSON DAZA CARLOS SANTA CRUZ
19| 14102559 | AROCA RAPL DE CHOPI GLADYS TRINIDAD

NOTA: En caso de haber soliatado la habilitacon de los pagos no cobradas, agradecemos no
tomar en cuenta la presente publicacion.

Mayo de 2026

DIRECCIONES:

La Paz; Av. Arce N° 2680 entre calles Cordero y Clavigo.
Santa Cruz: Calle Saavedra esq. Calle Cochabamba,
Torre Empresaral CAINCO PE - Zona Sur.
Cochabamba: Ayv. Fando N° 1107, Zona Queru Queru.
Sucre; Calle Bofivar N° 786,
Potosi: Calle Tarja N° 12, ®
Tarija: Calle 15 de Abnil N* 246, entre Sucre y
Daniel Campos.
Oruro; Calle La Flata N° 5135,
Trinidad: Av. 18 de Noviembre N® 350,
El Alto; Av, Juan Pabio Il N 100 esq. Lisboa, LA VITALI C A Siguenes en FACEBOOK:
- ¥} SEGURDS Y REASEGUROE DE VIDA 5.A.
CAINE Al o0 B R www.lavitaliciaseguros.com Q

esq. Plaza German Bush.

—_— e

Am Eshyr cpgrador esth bago b Fescalizaado v conirl de & Auleridad de Fiscalizacian § Corlrol de Pensiones v Segums - APS
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PROYECTO DE INNOVACION PARA SISTEMAS ALIMENTARIOS RESILIENTES (ALIANZAS
RURALES - PARIll)

ORGANIZACION DE PRODUCTORES RURALES “MARKA JOSE MANUEL PANDO KALARI”

INVITACION A PRESENTAR COTIZACIONES (SDC)
PRIMERA PUBLICACION HITO Il

La Marca Jose Manuel Pando kalari, en el marco de la Alianza Rural de “INCREMENTO A LA
PRODUCCION CARNE DEL GANADO BOVINO EN LA MARKA JOSE MANUEL PANDO
KALARI”, se propone realizar la contratacion y adquisicion de los siguientes bienes y servicios de
consultoria.

e drevios

O .

Invita a potenciales proveedores a presentar ofertas para la adquisicion de:

sSDC MATERIAL NO LOCAL

- 01 GLOBAL| 15 |CONSTRUCCION CERCO DE )
ENGORDE

SDC |GLOBAL 15 MATERIAL ~ NO LOCAL 8/06/2026 8/06/2026

- 02 CONSTRUCCION COMEDERO Hora: 10:30 a.m. | 11:00 a.m

SDC|EQUIPO 9 MOTOBOMBA DE 4 TIEMPOS IR R e

- 03 TIPO 2

SDC|UNIDAD 9 SISTEMA  DE RIEGO POR

- 04 ASPERSION

La informacion referida a cada solicitud de cotizaciones (SDC) (especificaciones técnicas
y formularios de cotizacién y/o anexos), pueden ser descargados de la pagina web:
http://www.empoderar.gob.bo (Seccion CONVOCATORIAS). Consultas al celular 73067715 o via
correo electrénico: hildarondo287@gmail.com, contacto, sefiora Julia Canqui Mamani

Las cotizaciones (SDC) deberan ser presentadas en sobre cerrado hasta lafecha y hora indicada
en el cuadro anterior.

No se recibiran cotizaciones y propuestas electronicas.

Todos los documentos presentados en sobre cerrado, debera contener el siguiente rotulo y direccion:

Senores:
“MARKA JOSE MANUEL PANDO KALARI”
Direccion: Sede de la Comunidad José Manuel Pando, Municipio

Corocoro, Prov. Pacajes -
REF.: SDC-0 ....(Indicar referencia) contactate al
ANADIR NOMBRE DEL PROPONENTE.
72450053
Marka Jose Manuel Pando Kalari, domingo 31 de mayo 2026 72 D -I 0 5 6 O

@ 71558632

Siguenos en FACEBOOK:

El Portal del Loro de Oro =}

o L

o, -

71558632 = 72010560
OO0
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A WMMERE DE LA LEY, EL DOCTOR OMAR K. LARTCD BOMACAIUA, JUEEI PUBLICO CIVIL ¥ COMERCIAL CUAKDS
OE L& CIVDAD DE EL ALTO. —hum;nrﬁn.mnmmmmmmm:n
EJECUTIVG SESUIDO POR: COOFERATIVA DE COMSUMS *SANTIAGO DE MUMAYPATA B.L. HEPEESENTALOD
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BOLIVIAKOS, cuyas piezas siguen a continuacidn. =—- KOPD OE FECHA 6 OE MAYO DE 2026, CURSANTE
A FOJAS TRAECIENTOS OCEO (FE2. 308) DR ORRADOS, ---COOPERATIVA/COLOUE, ---HIBET: 20257194 ---2i
Altg, 6 da MRAYD da ZO0ZE--- COOFERATIVA/COLQUE==NUREJS: X025735d==El1 Alto, 0F do mayo de Z026.-
=¥ISTOS, - Conforne & log datos y al eztade de la causa, se seflala nueva AUDIENCIA PFUBLICA DE
SEGUNDD REMATE para al dia vierras 13 de junis de 2036, & hogas 10:00 am,, del 100% del bis=n
inmaeble lote de terrene ublcade en la Drbanszacisn Villa Pacates Ex comunidad Charapagud
late W 16, manzano E, de superficie 300 mts2., con colindancias al norte: Lote N® 10, al
suc: Av. B, al este:r Lotae 17 v al oeste: Salle VIII, registrada en Decechos Eeales de EXL Alto
bajo la matrlcula ¥° IOL40100563131 wigente, de propiedad de Cristina Condori Cendori, sea
sabre la base del valor comercial del swvalud pericial cursants a £5. 204-217 v fa. 227=-229 de
abrades; an La suma da B3, 1.153.4811.20.= (Un millén Slenid Slncusnts ¥ Lres mil cuatroglentos
ance con 20710 belivianss), sea ¢on la eebada del 0% en la sums oo De. 822.738,06 (Movecisatcs
veintidés mil cuatroclientes ooos con 26/100 bolivianos)--=Para tal efecto, conforme Lo
sarteado _'.".-'ll:l asignade pediante 2l sistema THOR de martilleras judiciales del 'l'.:'EI:EI.'II} Judizial,
S0 deslgna come martlllerc Jwlicial & Juan Carles Ingali Condori W® 1%, con domicilio enm la
fena L2 e sotuboe, AV, Frapocs Yelle, Hro. 51 entre calle 10 y 11, Galeria Luna primer pisc
de la civdad de El Alto, teléfons celular 7156811% quien a objate de la prasents subssta as
debera netifigarie con ol presents faefalantento o afectés de gue acepte su designacién o
presente su rechazo dentco del tercer dia de su legal notificecidén.==-fisimismo, se hace
constar Jque &l bilan iraueble 2hTets G8 epate Ccusnta con informe Easpecto & la slbuaclén
impoaitiva confoeme se evidencia del informe ds £, 92=0§ de abrades, ==-=Conforms Lo sstablecs
gl art. 1479 del Cédige Civil, citess a todos lom tercercs goe bengan registrados gravénspes
¥/o restricciones sobre dicha bien irmoeble conforme al infarme de Derechos Reales de £,
169-169vea., sea 4o farma peracnal o por cédula, Sebdends $e igual Torna pobificarss com el
presapte sefalaniento en los juzgados gue emitieron diches restricciones. ==<las intereszados
En diche remate deberdn constlitulrse el dla v herfa sefialades en el Hall ¢&el E4A1flcio Jodicial

de
de

Ia ¢iudad de E1 Alto previo mopoce del 20% exigido por ley, debiendo publicarse lo= svisos
ley por una sola vez en un medic de circulacidn nacicnal conforme lo dispuesto-por el arkt.

31% par.

IIT do la Ley H® 438,

pafa tal fin por secretaria de juzgqade extidndass el aviss de

remate correspondlance.=—-=Por Gltimoe, de conformidad a la circular H® D24/7°06, pdngdse an
conocimiento el presente asote al jefe de Seguridad del Edificio Judicial de la ciudad de EL
Alta a efestoes de que adepbe todas las mesdidas de gegurldad necesarios paza la realizasidn de
ficho acto de remate.=--=Rl SLEQdl.- Jmplase por sacratarls,=---Al otEeil I.- Frangidsge, ===
ROTIFIQUESE . ~FIFMA ¥ SELLA===M.s0. Omar Larico Fomacahus, JUEE POBLICO ¥ COMERCIAL 4° TRIBUMAL
CEFARTAMENTAL DE JUSTICIA.- EL ALTO - LAk PAE — BOLIVIA---FIRMA ¥ SELLA: Ante Mi: R, Esparanzs
Cusal Quisps, SECRETARIA JURBSRDO PFURBLICO CIVIL ¥ OOWERCIAL CURRTO 4% TRIBUMAL DEPARTAMENTAL
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA EBC N°0032/2026

ASUNTO: DESIGNACION DEL RESPONSABLE PARA
LOS PROCESOS DE CONTRATACION MENOR; APOYO
NACIONAL A LA PRODUCCION Y EMPLEO ANPE - RPA'Y
RESPONSABLE DEL PROCESO DE CONTRATACION DE
LICITACION PUBLICA - RPC.

FECHA: 21 de abril de 2026
HR: 1/2026-00913

VISTOS:

Mediante Nota Interna NI/GAF/CA/NMC/2026-00024 de fecha 15
de abril de 2026, el Informe INF/GAF/CA/NMC/2026-00010 de
fecha 17 de abril de 2026, la Nota Interna NI/GG/SMS/2026-00015
de fecha 20 de abril de 2026, el informe INF/GG/UJ/BASR/2026-
00015, todo lo que convino ver se tuvo presente y:

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 232 de la Constitucién Politica del Estado,
determina que la Administracién Publica se rige por los principios
de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso
e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia,
eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y
resultados.

Que, laLey N° 1178, de Administracién y Control Gubernamentales
(SAFCO), regula los sistemas de administracion y de control de
los recursos del Estado, estableciendo en su Articulo 10 que
el Sistema de funciones y responsabilidades de las entidades
publicas.

Que, la Ley N° 2341 de Procedimiento Administrativo regula
la emisién de actos administrativos, en su articulo 2 establece
que la Administracion Publica ajustara todas sus actuaciones
a las disposiciones de la ley, incluyendo la aplicacion de la
ley, incluyendo la aplicacion de la ley en el marco de la Ley de
Municipalidades y la Autonomia Universitaria, en su articulo 3
menciona que laLey se aplica a todos los actos de la administracion
publica, salvo excepciones especificas, y en su articulo 4 define
los principios generales de la actividad administrativa, incluyendo
el principio de buena fe y la proporcionalidad en la actuacién
de la Administracion Publica, en su articulo 7 establece que las
autoridades administrativas podran delegar el ejercicio de su
competencia para conocer determinados asuntos administrativos,
por causa justificada, mediante resoluciéon expresa, motivada y
publica.

Que por esta delegacion se efectuara unicamente dentro de la
entidad publica a su cargo, paragrafo VI, del mismo cuerpo legal
sefiala que la delegacion de competencia y su revocacion surtiran
efecto a partir de la fecha de su publicacién en un érgano de
prensa de circulacién nacional.

Que mediante el Decreto Supremo N° 0181 de 28 de junio
de 2009, se aprueban las Normas Basicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios NB - SABS, consideradas
como el conjunto de normas de caracter juridico, técnico y
administrativo que regulan la contratacion de bienes y servicios,
el manejo y la disposicion de bienes de las entidades publicas, en
forma interrelacionada con

los sistemas establecidos en la Ley N° 1178; cuyo objeto es el
de establecer los principios, normas y condiciones que regulan
los procesos de administracion de bienes y servicios y las
obligaciones y derechos que derivan de estos, en el marco de la
Constitucion Politica del Estado y la Ley N° 1178; estableciendo
los elementos esenciales de organizacién, funcionamiento y de
control interno, relatives a la administracion de bienes y servicios.

Que, el inc. a) del Articulo 10 del Decreto Supremo N° 0181
establece entre las funciones y responsabilidades de las
entidades publicas la de cumplir y hacer cumplir las NB - SABS y
su reglamentacion.

Que, el Articulo 32 del precitado Decreto Supremo que establece
en sus incisos: ¢) Designar o delegar mediante Resolucién
expresa, para uno o varios procesos de contratacion, al RPC y
al RPA en las modalidades que correspondan; en entidades que
de acuerdo con su estructura organizacional no sea posible la
designacion de RPC o RPA, la MAE debera asumir las funciones
de estos responsables, precepto complementado con lo previsto
en el articulo 71 de la misma norma legal que establece que el
RPA o el RPC de acuerdo a con el monto de la contratacion, sera
responsable de las contrataciones directas de bienes y servicios;

d) Designar al Responsable de Recepcion para la modalidad
ANPE o a la Comisién de Recepcién para Licitacion Publica, para
uno o varios procesos, pudiendo delegar esta funcién al RPC, al
RPA o a la Autoridad Responsable de la Unidad Solicitante; y f)
Suscribir los contratos, pudiendo delegar esta funcién mediante
Resolucidn expresa, en el marco del Articulo 7 de la Ley NO 2341,
de 23 de abril de 2002, de Procedimiento Administrativo.

Que, el Articulo 33 del Decreto Supremo N° 0181 de las Normas
Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios
NB-SABS y su Reglamentacion establece las funciones
del Responsable del Proceso de Contratacion de Licitacion
Publica del citado Decreto Supremo, detalla las funciones y
responsabilidades del servidor publico designado, quien debera
velar por el cumplimiento de las normas de ética, transparencia
y legalidad en cada etapa del proceso de contratacion, desde
la aprobacién de los documentos base hasta la adjudicacion o
declaratoria de desierto.

Que, mediante el Reglamento Especifico del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios (RE-SABS-EPNE) en
su articulo 13 menciona que el Responsable del Proceso de
Contratacion de Licitacion Publica seré designado como RPC al:
Gerente Técnico, el RPC, sera designado por la MAE mediante
Resolucién Administrativa, es el responsable de las contrataciones
de bienes y servicios, bajo la Modalidad de Licitacion Publica,
sus funciones estan establecidas en el Articulo 33.- de las NB-
SABS. Y en su Articulo 14.- PROCESO DE CONTRATACION EN
LA MODALIDAD DE LICITACION PUBLICA La Licitacion Publica
aplica cuando el monto de contratacion es mayor a Bs1.000.000.-
(UN MILLON 00/100 BOLIVIANOS).

Que, el Reglamento Especifico de Sistema de Administracion
de Bienes y Servicios para Empresas Publicas Nacionales
Estratégicas - RESABS-EPNE EBC aprobado por Resolucion
Administrativa EBC N°010/2021 de 18 de febrero de 2021,
compatibilizado por el Ministerio Economia y Finanzas Publicas
conforme CITE: EFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°0172/2021 de 12
de febrero de 2021, sefiala:

Que, el Articulo 9 RESPONSABLE DEL PROCESO DE
CONTRATACION MENOR. Se designara al Gerente Administrativo
Financiero mediante Resolucién Administrativa interna emitida
por la MAE en la cuantia de hasta Bs. 50.000,00.- (Cincuenta
mil 00/100 Bolivianos) Asimismo. establece las atribuciones y
obligaciones correspondientes.

Que el Articulo 11 RESPONSABLE DEL PROCESO DE
CONTRATACION DE APOYO NACIONAL A LAPRODUCCION Y
EMPLEO RPA. Se designara como RPA al: Gerente Administrative
Financiero. El RPA. designado por la MAE mediante Resolucion
Administrativa, es el responsable de las contrataciones de bienes
y servicios, en la Modalidad de Apoyo Nacional a la Produccion y
Empleo - ANPE, sus funciones

estan establecidos en el Articulo 34.- de la NB - SABS: en la
cuantia de Bs. 50.000,00.- hasta Bs. 1.000.000.00.- (Cincuenta
mil 00/100 hasta Un millon 00/100 bolivianos).

Que, el Articulo 19 RESPONSABLE DE CONTRATACION
DIRECTA DE BIENES Y SERVICIOS, el Responsable de la
Contratacion Directa de Bienes y Servicios es el RPC o el RPA
designado de acuerdo con lo establecido en los articulos 11y 13
del presente Reglamento Especifico: en la cuantia hasta de Bs.
1.000.000.00.- (Un millén 00/100 bolivianos).

Que, el mencionado Reglamento Especifico de Sistema de
Administraciéon de Bienes y Servicios para Empresas Publicas
Nacionales Estratégicas - RESABS-EPNE - EBC establece en
las diferentes modalidades de contratacién que la MAE suscribe
el contrato pudiendo delegar esta funcion mediante Resolucion
Expresa y motivada de acuerdo al procedimiento establecido en
el Art, 7 de la Ley 2341.

Que, mediante Resolucién Suprema N° 32169 de fecha 18 de
diciembre de 2025, el presidente Constitucional del Estado
Plurinacional de Bolivia, designa al ciudadano Sergio Mustafa
Séaenz como Gerente General de la Empresa Estratégica Boliviana
de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil - EBC.

Que, mediante Informe Legal INF/GG/UJ/BASR/2026-00015,
emitido por la Unidad Juridica, concluye:

1. Que la Mé&xima Autoridad Ejecutiva de la Empresa Estratégica
Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura

Civil — EBC cuenta con competencia legal para emitir
Resolucién Administrativa expresa de designacion, ratificacion
y delegacién de funciones vinculadas a los procesos de
contratacion publica.

2. Se evidencia que la Resolucién Administrativa EBC N°
011/2026 fue emitida conforme a normativa vigente,
estableciendo que las funciones de responsable del
Proceso de Contratacién Menor, responsable del Proceso
de Contratacion ANPE — RPA, Responsable de Contratacion
Directa de Bienes y Servicios — RPCD y delegacion de firma
de contratos hasta Bs. 1.000.000,00 (Un milléon 00/100
Bolivianos), recaen sobre el cargo del Gerente Administrativo
Financiero.

3. Corresponde ratificar la Resolucion Administrativa EBC N°
011/2026 por la cual se designa Responsable del Proceso de
Contratacién de Apoyo Nacional a la Produccién y Empleo -
RPA al Gerente Administrativo Financiero.

4. Consecuentemente se emita Resolucidn Administrativa para
designar al Gerente Técnico Ing. Guillermo Andrés Cossio
Rey como Responsable del Proceso de Contratacion de
Licitacion Publica — RPC.

Asimismo, considerando que el articulo 32 del Decreto Supremo
N° 0181 establece la obligacién de designar mediante Resolucion
expresa al Responsable del Proceso de Contratacion de Licitacion
Publica (RPC), constituyendo dicha designacion un requisito
esencial de validez para los actos administrativos emergentes de
procesos de contratacion bajo la modalidad de Licitacion Publica,
corresponde a la Maxima Autoridad Ejecutiva proceder a la
designacion formal del RPC.

POR TANTO:

El Gerente General de la Empresa Estratégica Boliviana de
Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil -EBC,
en ejercicio de sus atribuciones previstas en la normativa legal
descrita precedentemente.

RESUELVE.

PRIMERO: DESIGNAR al Ing. Guillermo Andrés Cossio Rey como
Responsable del Proceso de Contratacion de Licitacion Publica
— RPC, para los procesos de contratacion que correspondan
conforme a la normativa vigente y dentro de las competencias
establecidas por el Decreto Supremo N° 0181 y el Reglamento
Especifico RESABS-EPNE-EBC.

SEGUNDO: RATIFICAR la vigencia y validez de la Resolucién
Administrativa EBC N° 011/2026 respecto a las funciones de
Responsable del Proceso de Contratacion Menor, Responsable
ANPE - RPA, Responsable de Contratacion Directa de Bienes y
Servicios — RPCD vy delegacién de firma de contratos hasta Bs.
1.000.000,00 (Un millén 00/100 Bolivianos), inherentes al cargo
de Gerente Administrativo Financiero actualmente ejercido por la
Lic. Maria Aleja Pefiaranda Tapia.

TERCERO. - VIGENCIA La presente designacion surtira efectos
a partir de la fecha de su notificacion y se mantendra vigente hasta
la conclusién del proceso o mientras no exista una resolucion
expresa de revocatoria o modificacion.

CUARTA. - NOTIFICACION Y ARCHIVO Se instruye a la Unidad
Administrativa proceder con la notificacion formal del presente
acto administrativo al interesado

para su aceptacion y posesion, debiendo quedar copia de la
misma en el legajo personal del servidor y en los archivos de la
institucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Sergio Mustafa Saenz
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