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Paralizacion
de carreteras

Conflicto. Los
bloqueos en el
pais persisten
Y Se espera
didlogo con
l0s sectores

MAURICIO DIAZ = LA PAZ

Desde 2020, Bolivia atraveso
una cadena de bloqueos y pa-
ros que reflejan la creciente po-
larizacion politica, las disputas
internas del oficialismo y el de-
terioro econémico.

En seis afios, al menos 13 conflictos
de alto impacto nacional paraliza-
ron las carreteras, cercaron las ciu-
dades y provocaron millonarias
pérdidas econdmicas, ademas de
muertos y heridos.

Los primeros conflictos surgie-
ron tras las elecciones generales de
2020. Sectores opositores descono-
cieron la victoria de Luis Arce y
promovieron bloqueos poselecto-
rales para exigir auditorfas y modi-
ficaciones al reglamento legislativo.

En 2021, los paros y bloqueos ci-
vicos se concentraron en el eje cen-
tral del pais. Las movilizaciones re-
chazaban leyes consideradas ‘abu-
sivas” y denunciaban supuesta per-
secucién politica contra opositores.

Uno de los conflictos mas ex-
tensos ocurrié en 2022, cuando
Santa Cruz de la Sierra encabezé
un paro de 36 dias para exigir la
realizaciéon anticipada del Censo
de Poblacién y Vivienda. La me-
dida tensiono la relacién entre el
Gobierno y los sectores civicos.

La conflictividad se trasladd lue-
go al interior del Movimiento Al So-
cialismo (MAS). En enero de 2024,
sectores afines a Evo Morales im-
pulsaron un bloqueo de 16 dias
para exigir elecciones judiciales y la
renuncia de los magistrados deno-
minados “autoprorrogados”.

Ese mismo afio, la crisis econd-
mica intensificé las protestas. En-

Bolivia registro
13 bloqueos de alto
impacto en 6 anos
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tre mayo y agosto de 2024, el
transporte pesado protagonizé
cuatro bloqueos consecutivos por
la escasez de diésel, falta de dola-
res y aumento de costos operati-
vos. El conflicto de agosto supero
los 100 puntos de bloqueo y fue
considerado uno de los mas seve-
ros del periodo.

En septiembre de 2024, Morales
encabez6 la denominada “Marcha
para salvar la patria’, acomparnada
de bloqueos evistas que mezcla-
ban demandas econdémicas con
presién para habilitar su candida-
tura presidencial. Paralelamente, la
Federacion Tupac Katari bloqued
caminos en La Paz por disputas in-
ternas dentro del MAS y pugnas

@ Trabajo y empleo | 44
% Derechos politicos = 28

A\ Obrasy servicios | 17

Salud
N2 seguri‘éad social | 16

-

@En 2024, La Paz y Santa Cruz concentraron el mayor
©En 2025, La Paz volvid a liderar la conflictividad

@El bloqueo fue la principal medida de presion en
ambos periodos.

@ Las demandas econémicas y laborales dominaron la
conflictividad en los dos afios.

@ La Defensoria del Pueblo intervino en 452 conflictos
durante 2024, equivalente al 75% del total nacional.

sindicales campesinas.

Entre octubre y noviembre de
2024 se produjo el bloqueo evista
maés prolongado y conflictivo. Du-
rante 24 dias, carreteras de Cocha-
bamba y el occidente quedaron
paralizadas para exigir garantias
politicas y judiciales para Morales.
El Gobierno estimé pérdidas supe-
riores a 2.200 millones de ddlares.

La escalada continud en junio
de 2025, cuando bloqueos evistas
en Llallagua y Cochabamba deri-
varon en enfrentamientos que de-
jaron cuatro fallecidos y mas de 170
heridos, segtin reportes.

Finalmente, en mayo de 2026,
nuevos bloqueos nacionales cer-
caron La Paz y El Alto durante

mas de tres semanas. El conflicto
provocé desabastecimiento, en-
frentamientos y operativos mili-
tares y policiales de desbloqueo,
consolidando uno de los ciclos de
conflictividad més intensos de la
historia reciente del pas.

Para el analista politico y ex-
ministro Reymi Ferreira, los con-
flictos actuales muestran que el
gobierno del presidente Rodrigo
Paz todavia no logré consolidar
un aparato politico e institucio-
nal capaz de anticipar, contener
y resolver las tensiones sociales
antes de que deriven en escena-
rios de confrontacién.

A su juicio, el Gobierno enfrenta
limitaciones evidentes para gestio-

nar la conflictividad en un contexto
de alta presién econémica y frag-
mentacioén politica.

A su juicio, la administracion
nacional enfrenta limitaciones
evidentes para gestionar la con-
flictividad en un contexto de alta
presién econdmica y fragmenta-
cién politica.

“Los conflictos revelan que el
gobierno atin no ha logrado es-
tructurar un equipo que pueda
prevenir, encarar y resolver los
conflictos”, sostuvo Ferreira, quien
ademads remarco que el Ejecutivo
tuvo que optar entre el uso de la
fuerza o la negociacién para en-
frentar los bloqueos.

En medio de las protestas, La
Paz y El Alto registraron proble-
mas de abastecimiento, incre-
mento de precios y largas filas
para adquirir combustibles, situa-
cién que genero preocupacion so-
bre el impacto de las movilizacio-
nes en derechos bésicos de la po-
blacién. Ferreira considerd que,
aunque la ley faculta al Gobierno
a utilizar la fuerza publica para
desbloquear rutas, la decision de
evitar una intervencion represiva
fue correcta debido al riesgo de
generar muertos y profundizar
atn mas la crisis.

“El gobierno tiene dos alterna-
tivas, utilizar la fuerza que la ley
le faculta o intentar resolver la si-
tuacién a través de negociaciones.
Ha elegido no utilizar la fuerza, lo
que me parece lo més prudente,
porque la experiencia demuestra
que el uso de la fuerza puede ge-
nerar derramamiento de sangre y
eso se convierte en combustible
para nuevos conflictos”, afirmé.

Las jornadas de tensién tam-
bién dejaron denuncias de agre-
siones contra periodistas, policias
y ciudadanos. Para Ferreira, cual-
quier acto de violencia debe ser
condenado, especialmente cuan-
do afecta a civiles o trabajadores
de la prensa. “La agresién a la
prensa es inadmisible, porque
ademads de la integridad de las
personas se afecta la libertad de
expresion e informacion’, sefialo.

Aunque el Gobierno sostiene
que existen grupos organizados
con intenciones desestabilizado-
ras y sectores movilizados denun-
cian persecucién politica, Ferreira
considera que la situacién respon-
de a una mezcla de reivindicacio-
nes legitimas e intereses politicos.
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Saavedra. | a Unica forma de
avanzar en este ciclo de
transicion es la construccion
de un gran acuerdo nacional’

Ferreira. Siempre hay espacio y
oportunidad para el didlogo,

pero para el dialogo siempre se
necesitan dos partes

Defensor. Siempre hemos
puesto los buenos oficios para
facilitar espacios de didlogo
entre las partes en conflicto

Segtin su andlisis, algunas deman-
das iniciales tenfan sustento, par-
ticularmente aquellas vinculadas
a normas agrarias cuestionadas
por distintos sectores sociales. Sin
embargo, considera que la conti-
nuidad de los bloqueos después
de ciertos acuerdos ya no encuen-
tra respaldo democratico.

Por su parte, El analista Carlos
Saavedra coincide en que el pais
vive una transicion politica profun-
damente complejo. En su criterio,
Bolivia atraviesa el choque entre un
modelo politico que se resiste a des-
aparecer y otro que todavia no lo-
gra consolidarse plenamente. Esa
tension, afirma, explica gran parte
dela conflictividad actual.

“Estamos en un momento de
transicién que siempre se carac-
teriza por este tipo de escenarios.
Hay un régimen que no termina
de morir y uno nuevo que no ter-
mina de nacer”, explicd.

Saavedra considera que el pais
enfrenta una etapa de redefinicién
histérica, donde se discute no solo
quién ejerce el poder politico, sino
también qué elementos del Esta-
do Plurinacional permanecerdn y
cudles deberan transformarse. En
ese marco, cree que el conflicto ac-
tual no puede interpretarse tinica-
mente como una disputa coyun-
tural, sino como parte de una cri-
sis mas amplia de cardcter politi-
co, econdmico e institucional.

Aligual que Ferreira, Saavedra
rechaza la violencia como meca-
nismo de resolucién. Considera
que el bloqueo prolongado de ciu-
dades vulnera derechos humanos
y profundiza el deterioro econd-
mico, aunque también cuestiona
a quienes impulsaban una inter-
vencion represiva inmediata.

Ahora, se espera la resolucién
del conflicto que generé desabas-
tecimiento y alza de precios de la
canasta familiar, en un contexto
marcado por pedidos de un esta-
do de excepcion.

Callisaya percibe que
hay crisis, polarizacion
politica y debilitamiento

M.D. B LAPAZ

Bolivia atraviesa uno de los peri-
odos de mayor conflictividad so-
cial de los tlltimos arios y enfrenta
el desafio de evitar que las tensio-
nes politicas y econémicas deri-
ven en escenarios de mayor vio-
lencia y deterioro democrético.

Asi lo advirtié el defensor del
Pueblo, Pedro Callisaya, en entre-
vista con La Razén.

Alert6 sobre el crecimiento
sostenido de los conflictos, el
desgaste institucional y la nece-
sidad urgente de fortalecer el dié-
logo yla prevencion.

Segtin los datos de la Defen-
soria del Pueblo, el palis registrd
807 contflictos durante 2025, la ci-
fra mas alta de los tltimos cinco
afios. Solo hasta mayo de 2026 ya
se contabilizan 295 casos, en un
contexto marcado por protestas
vinculadas al abastecimiento de
combustibles, la escasez de ddla-
res, el incremento de precios y
disputas politicas.

CONFLICTOS. Callisaya explicd
que Bolivia mantiene un promedio
de 362 conflictos anuales, practica-
mente “un conflicto diario en algin
punto del pais’, situacion que —se-
guin dijo— refleja la persistencia de
demandas estructurales no resuel-
tas y una ciudadanfa cada vez mas
exigente frente al acceso a dere-
chos yrespuestas estatales.

“La conflictividad estuvo vin-
culada principalmente a temas
econdmicos, acceso a servicios
bésicos, empleo, abastecimiento
y desacuerdos politicos”, sefiald
el Defensor en una evaluacion del
escenario de los tltimos afios.

Para la Defensoria, el incre-
mento de protestas no debe in-
terpretarse iinicamente como un

EL ALTO. Policias y militares despejan vias en El Alto, con el Corredor Humanitario.

La Defensoria advierte
escalada de contlictos y
desgaste democratico

problema de orden publico, sino
también como una expresién de
necesidades sociales insatisfe-
chas. Callisaya sostuvo que las di-
ficultades econdmicas y la incer-
tidumbre incrementan el descon-
tento ciudadano y elevan la pre-
sién sobre las instituciones.

“La cifra refleja preocupaciones
sociales vinculadas principalmen-
te ala situacion econémica y al ac-
ceso a condiciones dignas’, afirmé.

Uno de los aspectos que mas
preocupa a la institucién es el
uso recurrente de bloqueos
como principal mecanismo de
presién. De acuerdo con el re-

porte defensorial, cerca del 30%
de las acciones conflictivas regis-
tradas en 2024 correspondieron
abloqueos de caminos y vias ur-
banas. Callisaya atribuyo esta si-
tuacion a la falta de respuestas
oportunas del Estado y al incum-
plimiento de acuerdos.

“La lentitud, la burocracia y el
incumplimiento de acuerdos ge-
neran frustracién y hacen que de-
mandas vinculadas a derechos
fundamentales se prolonguen du-
rante meses e incluso afios’, dijo.

Sin embargo, remarcé que
toda medida de protesta debe
desarrollarse dentro del respeto

Kstado de excepcion tiene ‘alto costo

Analistas consideraron
que la represion puede
agravar la crisis en el pals

M.D. W LAPAZ
La posibilidad de que el Gobier-
no recurra a un estado de sitio o
de excepcién para enfrentar los
bloqueos y la creciente conflicti-
vidad social podria tener un alto
costo politico para el presidente
Rodrigo Paz.

Los analistas Reymi Ferreira y
Carlos Saavedra advirtieron que
una salida represiva podria pro-

fundizar la polarizacién y desen-
cadenar escenarios de violencia
con consecuencias imprevisibles.

A 25 dias de bloqueos, proble-
mas de abastecimiento de ali-
mentos, medicamentos y com-
bustibles, ademas del incremento
de precios en la canasta familiar,
el Gobierno enfrenta fuertes pre-
siones de distintos sectores para
restablecer la transitabilidad.

Sin embargo, los analistas con-
sideran que una intervencién ba-
sada en la fuerza podria generar
un costo politico mucho mayor
que el desgaste provocado por la

propia protesta social.

El analista politico y exminis-
tro Reymi Ferreira sostuvo que el
Gobierno se encuentra ante una
‘encrucijada’ compleja: intervenir
con fuerza para resolver tempo-
ralmente el conflicto o apostar
por una salida de fondo basada en
el didlogo y la negociacion.

“El gobierno estd en una en-
crucijada: o utiliza la fuerza y re-
suelve a corto plazo el conflicto, el
que reaparecerd por cualquier
otro motivo o proyecta una ac-
cién de fondo pero que requiere
mas tiempo’, afirma.

Ferreira considerd que, pese al
impacto econémico y social de
los bloqueos, el Ejecutivo todavia
esté a tiempo de evitar una esca-
lada mayor si logra tender puen-
tes entre sectores enfrentados en
un contexto de creciente polari-
zacion politica y social.

“Estos conflictos son una
alerta que el gobierno no debe
ignorar ni subestimar, estd atin
a tiempo de establecer un puen-
te entre los sectores contrapues-
tos y altamente distanciados de
la abigarrada sociedad bolivia-
na’, sostuvo.

alos derechos humanos y evitan-
do afectaciones desproporciona-
das a terceros. La Defensoria
también expresd preocupacién
por las recientes agresiones regis-
tradas durante movilizaciones
contra periodistas, policfas, civi-
les e instituciones publicas.

El Defensor advirtié ademas
sobre un deterioro simultaneo
de la estabilidad econémica y la
confianza democrdtica. Segiin
explicd, la afectacion al derecho
al trabajo impacta especialmen-
te a sectores informales, comer-
ciantes y trabajadores que de-
penden del ingreso diario.

politico’

, i D

El presidente Rodrigo Paz.
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Objetivo. Se
busca
garantizar el
traslado de
oxigeno para
hospitales

MAURICIO DIAZ W EL ALTO

La Policia Boliviana y las Fuerzas
Armadas desplegaron un opera-
tivo en las carreteras que unen
La Paz y Oruro para habilitar un
corredor humanitario y garanti-
zar el paso de alimentos, com-
bustible, medicamentos y oxige-
no hacia el occidente del pais.

El operativo comenzd en el sector
de Senkata, en El Alto, y fue coor-
dinado por distintos ministerios
de Estado junto a efectivos poli-
ciales, militares y maquinaria de
la Administradora Boliviana de
Carreteras (ABC).

El ministro de Obras Publicas,
Mauricio Zamora, informé que el
trabajo fue definido tras una reu-
nién entre varios ministros e indi-
cé que la prioridad es restablecer
la circulacién vehicular y reducir
el impacto de los bloqueos espe-
cialmente en el abastecimiento de
productos basicos.

“Vamos a acercarnos a cada
punto de bloqueo, vamos a dialo-
gar con la gente que estd blo-
queando y vamos a abrir este co-
rredor para que La Paz, El Alto y
toda Bolivia tengan tranquilidad”,
afirmé la autoridad al inicio de la
operacion humanitaria.

Explic6 que el operativo con-
templa una estrategia conjunta
entre los departamentos de
La Paz y Oruro, debido a que un
contingente avanza desde La Paz
hacia Oruro y otro realiza el reco-
rrido inverso para liberar las rutas
y permitir el transito de camiones
con alimentos y carburantes.

Zamora asegurd que la inte-
rrupcién de carreteras provocd el

DESPLIEGUE. Se movilizo varios vehiculos y uniformados para el despeje de vias entre La Paz - Oruro.

La Policia y las FFAA
realizan operativo para
corredor humanitario

uniformados
fueron
movilizados

incremento de precios en distin-
tos productos y sefial6 que la ha-
bilitacién del corredor humanita-
rio permitird estabilizar el abaste-
cimiento en los mercados.

El operativo también buscé ga-
rantizar el traslado de cisternas
con oxigeno para hospitales y
otros insumos esenciales.

“Lo que queremos los bolivia-
nos es vivir en paz. Hemos hecho
un gran esfuerzo de didlogo con
todos los sectores y seguimos
convocando al didlogo para sen-
tarnos y encontrar una salida al
conflicto’, indicd la autoridad.

Durante el despliegue se ob-
servo la participacién conjunta de
policias y militares, ademas del
uso de maquinaria pesada para
despejar las vias retirando los es-
combros y otro tipo de obstaculos
colocados por los bloqueadores.

Segtin el reporte oficial, existen
puntos de bloqueo en el trayecto;
sin embargo, el Gobierno prevé
priorizar el didlogo con los movi-
lizados para permitir el paso de
los convoyes. El avance se realiza
con lentitud debido que en algu-
nos lugares existia gente movili-
zada que atacaba al convoy.

AFP

Tension en
el avance
del despeje
de vias

Pese a enfrentamientos,
las fuerzas de seguridad
continuaron avanzando

M.D. B LA PAZ
La tension se hizo presente en
el despeje de vias en el marco
del corredor humanitario pro-
piciado por el Gobierno para
permitir el abastecimiento de
alimentos, medicamentos y
combustibles para las ciuda-
des de La Paz y El Alto.
Efectivos policiales y mili-
tares comenzaron el operativo
con el despeje del bloqueo
instalado en el peaje de la au-
topista entre ambos munici-
pios y avanzo hasta la locali-
dad de Senkata.
Luego del paso de policias
y militares, los bloqueadores
se reagruparon para volver a
cortar la via. Otro incidente
ocurrio en la zona de Ventilla,
donde los movilizados ape-
drearon la maquinaria pesada
que despejaba el sector, pero
también agredieron a los efec-
tivos con hondas, piedras, pa-
los y otros objetos.
Precisamente, tras la agre-
sién, la Policia tuvo que gasifi-
car para dispersar a los blo-
queadores. Sin embargo, el
operativo policial militar avan-
z6 en la ruta hacia Oruro.
Durante las tareas de des-
bloqueo, la maquinaria pesada
también fue atacada con pie-
dras mientras realizaba traba-
jos de limpieza sobre la ruta.
Pese alos enfrentamientos,
las fuerzas de seguridad conti-
nuaron avanzando en algunos
tramos considerados estraté-
gicos para el abastecimiento
de alimentos y otros insumos
al occidente del pais.

Senkata: Tras paso de policias volvieron a bloquear

n
i
[a]
[T

La via fue bloqueada de nuevo.

Grupos de personas se
reagruparon y volvieron a
obstruir el paso vehicular.

MARCO MENDOZA W EL ALTO

Un grupo de personas retomé
ayer el bloqueo en el sector de
Senkata, en El Alto, luego del paso
del operativo ‘Banderas Blancas,
para lograr habilitar un corredor
humanitario.

Los manifestantes volvieron a
concentrarse sobre la via y reins-
talaron el punto de bloqueo.

Ante esta situacion, la Policia
hizo uso de agentes quimicos

para dispersarlos; sin embargo, los
movilizados se resistieron a reti-
rarse y mas personas se sumaron
nuevamente a la protesta, cerran-
do otra vez la circulaciéon en el
sector colocando escombros.
Horas antes, maquinaria pesa-
da habia retirado los escombros y
piedras que se encontraban sobre
el asfalto, pero los bloqueadores
volvieron a colocar objetos sobre
la via para impedir el transito.
Durante los minutos de ten-
sion, los movilizados se reagrupa-
ron y respondieron lanzando pie-
dras contra los uniformados apos-
tados en la carretera. Horas antes,

en los sectores de Ventilla y Sen-
kata también se registraron inci-
dentes con personas que se resis-
tlan a la intervencién.

Incluso algunos conductores
de vehiculos particulares que co-
menzaron a circular por el lugar
tuvieron que retroceder para evi-
tar dafios en sus motorizados, de-
bido a que los manifestantes em-
pezaron a lanzar piedras.

Mas temprano, el ministro de
Obras Publicas, Mauricio Zamora,
recalco que el objetivo de la inter-
vencién era habilitar el paso en las
diferentes rutas, evitando con-
frontaciones y priorizando el dia-

logo con las personas que cum-
plen estas medidas de presién.

Un panorama similar fue el
que se tuvo en el peaje de El Alto
y del avance del operativo del co-
rredor humanitario, el bloqueo en
este sector también fue reactiva-
do por los movilizados.

Un grupo de personas se con-
centr6 nuevamente en el lugar y
volvi6 a obstruir la via utilizando
separadores de concreto que divi-
den los carriles. Ademds, cerraron
la avenida Naciones Unidas y el
sector del Multifuncional, inte-
rrumpiendo otra vez la conexién
entre La Paz y El Alto.
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Acciones. La
institucion hara
seguimiento a
recursos por
cortes de rutas

M.D. W LAPAZ

El Tribunal Constitucional Pluri-
nacional (TCP) priorizara el
analisis de los recursos consti-
tucionales relacionados con los
bloqueos registrados en el pais
y que actualmente son trami-
tados en distintas salas cons-
titucionales departamentales.

La informacién fue confirmada
por el decano del TCP, Edson
Dévalos, quien sefialé que las ac-
ciones vinculadas a la vulnera-
cién de derechos fundamenta-
les, especialmente la libre circu-
lacion y el acceso a servicios bé-
sicos, recibirdn tratamiento
prioritario debido a la coyuntura
que atraviesa Bolivia.

El TCP priorizara
en salas recuros
sobre bloqueos

“Entonces nosotros, como
ustedes sabran, no podemos an-
ticipar criterios sobre el fondo
de la decision porque vamos a
resolver ello. Sin embargo, dada
la situacién especial que acon-
tece, ello va a necesitar un ana-
lisis prioritario primordial debi-
do a la naturaleza del conflicto
que se esta suscitando’, dijo, ci-
tado por Fides.

Dévalos indicé que el TCP re-
alizard seguimiento a esos pro-
cesos para garantizar que las de-
cisiones constitucionales sean
atendidas con celeridad y den-
tro del marco legal vigente.

Recordd que el derecho a la
protesta estd reconocido cons-
titucionalmente, aunque remar-
c6 que ese derecho no puede
vulnerar otros derechos funda-
mentales de la poblacion.

Asireaccién el TCP luego de
maés de tres semanas de blo-
queos y movilizaciones que
afectan principalmente a La
Paz y El Alto, donde persisten
problemas de abastecimiento
de alimentos, medicamentos y
combustibles.

TCP. Los recursos contra bloqueos tendrdn prioridad.

Rurrenabaque ya
cuenta con una ley que
impide cierre de vias

Normativa. El
municipio, al igual
que otras regiones,
sufre escasez de
productos

MAURICIO DIAZ = LA PAZ

El municipio beniano de Rurre-
nabaque aprobo6 por unanimi-
dad la Ley Municipal Autonémi-
ca 132 de Libre Transitabilidad
y Abastecimiento, una norma
destinada a impedir bloqueos y
garantizar la circulacién en ru-
tas urbanas y rurales.

Lanorma nace en medio de la cri-
sis nacional generada por las mo-
vilizaciones que mantienen cer-
cadas a La Paz y El Alto.

La decision fue asumida du-
rante la sesién extraordinaria del
Concejo Municipal, luego de que
la regién enfrentara 22 dias de
desabastecimiento de combus-
tible, alimentos y otros produc-
tos basicos a causa de los blo-
queos instalados en distintas ca-
rreteras del pais.

La norma surge en un contex-
to de alta conflictividad nacio-
nal. Desde principios de mayo,
sectores sociales, campesinos y

BLOQUEO. Rurrenabaque es el primer municipio con una ley antibloqueo

organizaciones afines al evismo
mantienen bloqueos en rutas es-
tratégicas del occidente bolivia-
no, provocando escasez de car-
burantes, incremento de precios
y dificultades para el transporte
de alimentos y medicamentos
hacia La Paz y El Alto.

En Rurrenabaque, los efectos
de la crisis impactaron directa-
mente sobre més de 21.000 habi-
tantes y golpearon especialmente
al turismo, principal actividad eco-
ndmica de la regién amazdnica.

“Lo que pedimos es que no
tengamos mds problemas en la li-
bre locomocioén y que no se afec-

te salud, educacién ni alimentos”,
afirmé la presidenta del Concejo
Municipal, Aleida Ferreira Oliver,
tras la aprobacién de la ley.

La norma establece mecanis-
mos para proteger la circulacién y
el abastecimiento, ademés de con-
templar sanciones contra quienes
impidan el transito o generen blo-
queos que afecten servicios esen-
ciales yla actividad econémica.

El Concejo Municipal infor-
mo6 que la ley serd remitida al
Ejecutivo Municipal para su pro-
mulgacién oficial y adelanté que
buscara impulsar una iniciativa
similar a nivel nacional.

ARCHIVO

Diariamente llegan
entre 10y 15 muestras
de casos sospechosos

MARCO MENDOZA W LA PAZ

Los conflictos sociales y los blo-
queos en distintas rutas del
pais afectan el traslado oportu-
no de muestras de sangre des-
tinadas al diagndstico gratuito
de leucemia infantil.

A diario llegan entre 10 y 15
muestras de nifios con sospe-
cha de leucemia de todo el
pals, sin embargo, los bloqueos
redujeron a menos de la mitad
la cantidad de muestras.

Este procedimiento es reali-

Muestras para detectar
leucemia, bloqueadas

zado por la Universidad Mayor
de San Andrés (UMSA), a través
de su Unidad de Biologfa Celu-
lar, considerada centro de refe-
rencia nacional para la detec-
cion de esta enfermedad.

Mediante un comunicado, la
unidad alert6 que la demora o
interrupcién en el transporte de
las muestras pone en riesgo la
atencion de los pacientes, espe-
cialmente de nifios, ya que el
tiempo es determinante para
confirmar el diagndstico e ini-
ciar el tratamiento.

Las muestras llegan desde
otras regiones del pafs mediante
una red de hospitales, médicos
y servicios de transporte,

ANIUERSARIO

Ipz.ucb.edu.bo

CONVOCATORIAS

La Sede La Paz de la
Universidad Catélica Boliviana “San Pablo”
requiere incorporar a su equipo de trabajo,
profesionales para ocupar los siguientes cargos:

N®14/2026
Docente Tiempo Completo
Departamento de Cultura y Arte (Investigador(a))

N®15/2026
Docente Tiempo Completo
Carreras de Ingenieria Comercial y Marketing y Medios Digitales

N°16/2026
Docente Tiempo Completo
Carreras de Ingenieria Comercial y Marketing y Medios Digitales

N°17/2026
Docente Tiempo Completo
Carrera de Ingenieria Mecatrénica

Mayor informacién a partir del lunes 25 de mayo de 2026
en la siguiente direccion
https://lpz.ucb.edu.bo/adquisiciones-y-contrataciones/

Fecha limite de presentacién de postulaciones es el
viernes 29 de mayo de 2026, a horas 16.30
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Mercado. tn
el primer
trimeste el
pais vendio
mas de lo
que compro

BORIS GONGORA M LA PAZ

Tras el repunte en el comercio ex-
terior durante el primer trimestre
de esta gestion, los bloqueos de
carreteras amenazan con frenar la
recuperacion economica, afectar
el ingreso de divisas y agravar las
dificultades que ya enfrentan los
sectores productivos en el pais.

Los representantes del sector ex-
portador, industrial y empresarial
alertaron sobre millonarias pérdi-
das, incumplimiento de contratos
internacionales, problemas de
abastecimiento y riesgos para mi-
les de empleos en el pais.

De acuerdo con datos del Insti-
tuto Boliviano de Comercio Exte-
rior (IBCE), con base al Instituto
Nacional de Estadisticas (INE), al
primer trimestre de esta gestion, el
pals se registr un superavit comer-
cial de $us 1.268 millones.

EXPORTACIONES. Esa cifra se
debié a que Bolivia vendid al exte-
rior mas de lo que comprd. De
acuerdo con los datos, las exporta-
ciones durante los primeros tres
meses alcanzaron los $us 3.582 mi-
llones, mientras que las importa-
ciones sumaron $us 2.314 millones.

La cifra de las exportaciones
representa un incremento del
100% respecto al mismo periodo
de 2025, pese a una reduccion del
2% en el volumen exportado.

El IBCE sefialé que el desem-
pefio estuvo impulsado principal-
mente por las exportaciones tra-
dicionales, que registraron un cre-
cimiento del 119% en valor.
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OBSTRUCCION. Un punto de bloqueo con piedras en el municipio de Parotani, Cochabamba, impide que los camiones transiten por el lugar.

Este resultado se explica por el
incremento en las ventas de mine-
rales, que generaron $us 1.631 mi-
llones adicionales, aunque el volu-
men exportado cay6 un 13%.

En tanto, las exportaciones no
tradicionales sumaron cerca de
$us 719 millones, destacando el
dinamismo de productos como
joyeria, chia, azticar, castafia, café,
soyay sus derivados.

Respecto a las importaciones,
estas alcanzaron los $us 2.314 mi-
llones de ddlares, registrando un
incremento del 4% en valor res-
pecto al mismo periodo de 2025,
aunque el volumen importado
mostro una leve caida del 1%.

El 81% de las compras exter-
nas se concentré en suministros
industriales, rubro que report6 un

GARY RODRIGUEZ

‘Conquistar un

mercado demanda

mucho esfuerzo,

tiempo y dinero’

crecimiento del 2% en valor.

En contraste, las importacio-
nes de combustibles y lubricantes
registraron una disminucién del
15% en valor, el cual reflejé una
menor demanda y adquisicion de
estos productos.

Asimismo, los bienes de capital
mostraron un desempefio positivo,
con un aumento del 17% en valor
y del 33% en volumen, mientras
que los equipos de transporte, jun-
to con sus piezas y accesorios, cre-
cieron un 33% en valor y un 45%
en volumen, consoliddndose entre
los sectores con mayor expansion
en las compras externas del pafs.

Para Gary Rodriguez, gerente
general del IBCE, las exportacio-
nes registraron un desemperio fa-
vorable durante el primer trimes-
tre de 2026, cuando practicamen-
te duplicaron su valor respecto al
mismo periodo de 2025 y genera-
ron un superavit comercial cerca-
no alos 1.200 millones de ddlares.

Este resultado, segiin explico,
contribuyé a mejorar la disponi-
bilidad de divisas y a estabilizar
parcialmente la economia.

Sin embargo, advirtié que la

continuidad de los bloqueos po-
dria revertir rdépidamente esos
avances. “Conquistar un mercado,
conseguir un cliente y lograr un
contrato demanda mucho esfuer-
z0, tiempo y dinero para el expor-
tador, pero perderlo puede ocurrir
de lanoche ala mafiana’, afirmo.

Rodriguez sostuvo que la me-
dida de presion afecta especial-
mente ala produccién agricola de
Santa Cruz, donde actualmente
se desarrolla la cosecha de granos,
etapa fundamental para incre-
mentar las exportaciones y gene-
rar productos industrializados
con valor agregado.

Agregd que los bloqueos ya im-
pactan negativamente en la pro-
duccidn, el transporte, el turismo,
las exportaciones, las importacio-

FERNANDO ROMERO

‘Bolivia depende del

transporte terrestre

para exportar

sus produccion’

nesy el comercio interno.

De acuerdo con estimaciones
citadas, las pérdidas econémicas
acumuladas superan los $us 1.000
millones de délares, mientras mi-
les de camiones permanecen in-
movilizados en las carreteras, di-
ficultando el traslado de mercan-
clas, insumos y materias primas.

La preocupacion de Rodriguez
fue compartida por el presidente
de la Camara Nacional de Indus-
trias (CNI), Gonzalo Morales,
quien afirmo que la industria en-
frenta una de las crisis mas severas
de los tltimos afios debido a los
bloqueos, la escasez de combusti-
bles, los problemas logisticos yla in-
certidumbre econémica.

Sefialé que numerosas fabricas
han reducido operaciones y otras
se encuentran al borde de paralizar
completamente su produccion.
“Cada dfa de bloqueo significa pér-
didas millonarias para Bolivia, ma-
teria prima que no llega a las in-
dustrias, productos que no pueden
distribuirse, exportaciones deteni-
das y contratos internacionales in-
cumplidos’, sostuvo.

Segtin datos de la CNI, las pér-
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Caneb. La interrupcion de
las rutas incrementa el riesgo

de incumplimientos
contractuales internacionales

didas econdmicas nacionales ya
superan los més de 600 millones
de délares, monto que conside-
ran irrecuperable para numero-
sos sectores productivos. Ade-
mas, advirtié que la paralizacion
industrial pone en riesgo el abas-
tecimiento de alimentos, medi-
camentos y productos esenciales
para la poblacién.

La Camara Nacional de Ex-
portadores de Bolivia (Caneb) ya
habia advertido la semana pasa-
da los impactos econdmicos, lo-
gisticos y sociales que contintian
generando los bloqueos en rutas
estratégicas del pais.

Indicé entonces que las pér-
didas econdmicas se estiman en-
tre $us 50 millones y $us 60 mi-
llones por dia, afectando directa-
mente a las exportaciones, in-
dustria, comercio, transporte y
miles de fuentes de empleo, en
un contexto donde las ventas pa-
ralizadas, inventarios inmoviliza-
dos y costos de espera estan de-
teriorando severamente la liqui-
dez de empresas y transportistas.

Sefial6 que el corredor Santa
Cruz-Occidente, uno de los prin-
cipales ejes logisticos del pais,
moviliza aproximadamente 250
camiones diarios de exportacion
y cerca de $us 5 millones por dia
hacia pasos fronterizos estraté-
gicos. “La interrupcién de estas
rutas incrementa el riesgo de in-
cumplimientos contractuales in-
ternacionales, multas, pérdida de
clientes y ruptura de programa-
cién logistica, debilitando la po-
sicién comercial de Bolivia frente
a mercados externos’, advirtio.

PERDIDAS. El presidente de la
Federacién de Empresarios Pri-
vados de La Paz (FEPLP), Rolan-
do Kempff, sefial¢ el viernes
que el departamento acumula
pérdidas superiores a los $us
220 millones tras mds de veinte
dfas de conflicto.

Segtin sus estimaciones, las
pérdidas nacionales oscilan entre
$us 50 y $us 60 millones diarios,
mientras que el dafio acumulado
podria superar $us 1.100 millones.

Ante estos escenarios, los sec-
tores afectados coincidieron en
demandar al Gobierno medidas
urgentes para restablecer la libre
circulacion en las carreteras y ga-
rantizar el abastecimiento de ali-
mentos, medicamentos, com-
bustibles e insumos productivos.

Rodriguez del IBCE afirmé
que el Estado debe agotar todas
las instancias de dialogo, pero
también cumplir con su obliga-
cion de garantizar el libre tran-
sito y el orden publico. “El blo-
queo de carreteras provoca pér-
didas econdmicas, deteriora la
imagen del pais y pone en riesgo

PUESTO. Camiones hacen fila para pasar su mercancia al pais

se estima de
pérdidas por los
bloqueos

vidas humanas”, manifesto.

El sector empresarial advirtié
que, de mantenerse los blo-
queos, Bolivia podria enfrentar
una reduccién de exportacio-
nes, menor ingreso de divisas,
incremento de precios, desabas-
tecimiento y una pérdida de
competitividad que tardaria
aflos en recuperarse.

Segtin Rolando Kempff, en lo
que va del afio se ha exportado
$us 4.500 millones, aunque se
tenfa proyectado exportar por
lo menos $us 15.000 millones,
que, segtin dijo, ‘era una cifra ré-
cord para el pais”.

Ante el impacto econdémico
generado por més de 22 dfas de
bloqueos, analista econémico
Luis Fernando Romero considerd
que el Gobierno debe aplicar me-
didas urgentes para evitar una
mayor desaceleracion y contener
los efectos sobre las exportacio-
nes, el abastecimiento y la gene-
racién de divisas.

La primera prioridad, sefialo,

1| REPUBLICA

pasa por restablecer plenamente
la circulacién en los corredores lo-
gisticos nacionales e internacio-
nales. “Bolivia depende en gran
medida del transporte terrestre
para exportar minerales, produc-
tos agroindustriales y manufactu-
ras hacia puertos de Chile, Perd,
Brasil y Argentina. Cada jornada
de bloqueo incrementa los costos
logfsticos, provoca incumplimien-
tos contractuales y reduce la
competitividad frente a otros pro-
veedores de la regién”, dijo.

Otra de las medidas es la apli-
cacién de alivios financieros y tri-
butarios temporales para expor-
tadores, importadores, transpor-
tistas y pequerias empresas afec-
tadas por la paralizacion.

Entre las propuestas figuran
refinanciamientos de créditos,
prérrogas tributarias, reduccion
temporal de costos logisticos y
mayores facilidades aduaneras.

Segtin Romero, varios sectores
productivos enfrentan problemas
de liquidez tras semanas de inte-
rrupciones y, sin apoyo estatal, al-
gunas empresas podrian reducir
operaciones o empleo.

Asimismo, considerd necesario
acelerar politicas destinadas a for-
talecer las exportaciones y la ge-
neracion de divisas. “Los sectores
estratégicos contintian siendo la
minerfa, agroindustria, manufac-
tura, energfa y turismo por lo que
planted reducir trabas burocrati-
cas, facilitar el acceso a mercados
y mejorar acuerdos comerciales.

en una de las aduanas instaladas en el puesto fronterizo.

MERCADO. Carga del comercio exterior boliviano en un puerto de Chile.

ARCHIVO

COMUNICACION DE
ADJUDICACION QUE DARA
CONTINUIDAD A LA POLIZA
DE SEGURO COLECTIVO DE
DESGRAVAMEN HIPOTECARIO

UNINIDA..

Seguros y Reaseguros
Personales

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 19.- TRANSFERENCIA DE
CARTERA de la Resolucion Administrativa APS/DS/N°687-2016 del 31 de
mayo de 2016, Seguros y Reaseguros Personales UNIVIDA S.A. comunica la
adjudicacion que daré continuidad a la Péliza de Seguro Colectivo de Desgravamen
Hipotecario de Vivienda y Vehicular bajo lo siguiente:

LA PRIMERA ENTIDAD FINANCIERA DE VIVIENDA
0.0223% mensual

Entidad Financiera Adjudicada:

Prima Tasa Individual:

Muerte por cualquier causa

Invalidez Total y Permanente

Desde: Hrs. 00:00 de 01 de abril de 2026
Hasta: Hrs. 24:00 de 31 de marzo de 2029

Coberturas Basicas:

Vigencia:

La Paz, 24 de mayo de 2026

AE Este operador esta bajo la fiscalizacion y control de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Pensiones y Seguros - APS.
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Sociedad &

Medidas. Un
ambiente

de mayores
restricciones
dificulta sus
actividades

MARCO MENDOZA & LA PAZ

Las Organizaciones No Guberna-
mentales (ONG) son entidades pri-
vadas sin fines de lucro que tra-
bajan de manera independiente,
enfocandose en areas de interés
publico como derechos humanos,
medio ambiente, salud, educacion
y desarrollo comunitario.

En los tltimos diez afios, Bolivia
experimentd una alarmante dis-
minucién en el nimero de orga-
nizaciones no gubernamentales
(ONG) activas.

Segtin el “Informe sobre Liber-
tades e Institucionalidad en Boli-
via” del Observatorio de Defenso-
ras y Defensores de Derechos de
UNITAS, el pais pasé de contar
con 1.980 ONG nacionales en
2015 a apenas 206 en 2025, 1o que
representa una reduccion del
89,6% y constituye un dato que
preocupa significativamente.

Ademas, en el mismo informe
se muestran datos del Viceminis-
terio de Inversién Publica y Finan-
ciamiento Externo, que también
revelan una caida significativa en
el niimero de ONG internaciona-

| INFORME____ |
De 1.980 ONG
registradas en 2015,
se paso a apenas
206 en 2025

les registradas en Bolivia: de 185
que operaban en 2015 a 44 en
2025, lo que representa una llama-
tiva disminucion del 76,2%.

FACTORES. Esta contraccién se
atribuye a un entorno cada vez
maés restrictivo para el ejercicio de
la libre asociacién y la labor inde-
pendiente de las organizaciones
civiles. La problematica por la que
atraviesan las ONG en Bolivia en
los tltimos arfios, de acuerdo con
el informe, abarca diferentes am-
bitos. Por ejemplo, la independen-
cia institucional se ve afectada por
presiones como la “vigilancia, el
acoso burocratico y financiero, asi
como la estigmatizacion del tra-
bajo que realizan”.

Asimismo, se evidencia la falta

Cada vez son menos
las ONG que
trabajan en Bolivia

Registro de ONG nacionales
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RED. Unitas aglutina a varias ONG que desarrollan sus actividades en diferentes dreas.

de acceso a la informacién y a re-
cursos. En una consulta realizada
por UNITAS en 2024 (durante la
gestion de Luis Arce) a entidades
de la sociedad civil, se revela que
un 32% de los participantes con-
sidera que el contexto es “extre-
madamente restrictivo” para el
funcionamiento de las ONG, de-

bido principalmente a barreras en
la inscripcién y renovacion de
personerias juridicas.

En sus recomendaciones, UNI-
TAS exhorta al Estado a garanti-
zar la plena vigencia de la libertad
de asociacién, respetando la inde-
pendencia de las organizaciones,
simplificando los tramites admi-

nistrativos y evitando cualquier
forma de injerencia, con el fin de
promover una mayor participa-
cién de la sociedad civil.

Las Organizaciones No Guber-
namentales (ONG) en Bolivia des-
arrollan un rol vital en el desarro-
llo humano, la proteccién de de-
rechos y la conservacién del me-

RED UNITTAS

T

es la reduccién
de las ONG en al
enos una década

dio ambiente. Su trabajo se arti-
cula principalmente en torno a la
educacion, la ayuda humanitaria,
el empoderamiento de comuni-
dades vulnerables y la gestion de
proyectos sostenibles..

El trabajo se enfoca en dreas es-
pecificas: Infancia y Juventud: Ins-
tituciones como Ayuda en Accion
y Aldeas Infantiles SOS desarrollan
programas de cuidado alternativo,
apoyo psicosocial, fortalecimiento
familiar y acceso a educacién de
calidad en regiones como La Paz,
Santa Cruz, Potosi y Beni.

Derechos Humanos y Protec-
cién: Organizaciones como Edu-
co y diversas entidades articula-
das a través de la Red UNITAS
ejecutan proyectos para prevenir
la violencia intrafamiliar, combatir
la explotacién infantil, promover
la igualdad de género y exigir el
cumplimiento de los derechos ci-
viles a escala nacional.

Desarrollo Productivo y Medio
Ambiente: En este dambito traba-
jan entidades como HELVETAS
Bolivia y el Centro Witlay, que im-
plementan tecnologias para la in-
clusién econdmica, el manejo sos-

La drastica reduccion
de ONG debilita la
asistencia a las
necesidades sociales

tenible de recursos naturales y la
adaptacién al cambio climatico
en zonas rurales.

En Bolivia, el control y registro
de las Organizaciones No Guber-
namentales (ONG) y fundaciones
estan regulados por la Ley 351 yel
Decreto Supremo 1597. Ademas,
se incluyen normativas recientes
relacionadas con la prevencion del
financiamiento del terrorismo
(GAFILAT), y el Estado mantiene
una fiscalizacion estricta sobre sus
operaciones y financiamiento.

El control de estas institucio-
nes se divide entre diferentes ni-
veles del Estado, dependiendo de
su origen y ambito de accidn:

Ministerio de Relaciones Exte-
riores: Controla a las ONG extran-
jeras, las cuales deben suscribir
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Trabajo. ONG y fundaciones
son entidades enfocadas en

el desar_roll.o social, asistencia
humanitaria y derechos
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RESPALDO Hay ONG que desarrollan proyectos para el manejo sostenible de los recursos naturales.

Convenios Marco para operar.

Ministerio de Planificacién del
Desarrollo: Administra el Regis-
tro Unico Nacional de ONG en
Bolivia, emite certificaciones
cada tres aflos y recibe informes
anuales sobre su trabajo.

Gobiernos Departamentales
(GADC): A través de sus unidades
de personerias juridicas, aprue-
ban, fiscalizan y pueden incluso
extinguir la personalidad juridica
de entidades con alcance local.

Existen dos tipos de organiza-
ciones: Locales/Nacionales: Fun-
daciones culturales, educativas y
de microjusticia. Internacionales:
Agencias con convenios marco
como World Vision, Swisscontact,
ACNUR y UNICEFR.

Para operar legalmente y man-
tener su estatus, las entidades de-
ben cumplir con los siguientes
mecanismos de control:

Registro Nacional: Inscripcién
obligatoria en el Registro Unico
Nacional de ONG para operar for-
malmente. Control Financiero y
de Transparencia: Deben demos-
trar anualmente sus fuentes de fi-
nanciamiento, ejecucion de pro-
yectos e impacto social, garanti-
zando que los fondos se utilicen
exclusivamente para los fines de-
clarados y no para fines politicos
partidarios o ilicitos.

Tributacién: Estan exentas del
pago del Impuesto a las Utilida-
des de las Empresas (IUE), siem-
pre que estén legalmente autori-
zadas y cuenten con los conve-
nios correspondientes para reali-
zar actividades de caridad,
asistencia o desarrollo.

ALIANZA POR LOS DERECHOS HUMANOS
Y EL MEDIO AMBIENTE

COMUNIDADES E INSTITUCIONES DE LA ALIANZA
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El control sobre estas entida-
des esta sujeto a fiscalizacion gu-
bernamental para asegurar que
sus acciones se apeguen estricta-
mente a lo establecido en la nor-
mativa boliviana. Esto incluye la
realizacién de investigaciones es-
peciales sobre el uso de recursos,
especialmente ante denuncias de
supuesto financiamiento de acti-
vidades politicas o desestabiliza-
doras, lo cual ha generado pro-
nunciamientos por parte de orga-
nizaciones de la sociedad civil so-
bre el derecho a la libre asociacion.

La estigmatizacion de su tra-
bajo es uno de los desafios prin-

cipales que deben enfrentar para
continuar con el desarrollo de su
labor. Esta dindmica ha generado
un clima de hostilidad, criminali-
zacién y amenazas a la libertad
de asociacién y expresion.

Esta dindmica generd un clima
de hostilidad, criminalizacién y
amenazas a la libertad de asocia-
cién y expresion.

Desestabilizacion y financia-
miento externo: Las ONG son fre-
cuentemente sefialadas de utili-
zar recursos de cooperacion in-
ternacional para financiar protes-
tas, paralizaciones o marchas
indigenas (como la movilizacién

CREDITO DE FOTO

%

es el porcentaje de
reduccion de ONG
internacionales

contrala Ley 1720), con el supues-
to objetivo de desestabilizar.

Intereses corporativos vs. am-
bientales: Histéricamente, las ins-
tituciones que defienden el medio
ambiente o critican proyectos de
explotacién de hidrocarburos y
mineria en dreas protegidas han
sido tildadas de atentar contra el
desarrollo del pafs.

Acusaciones de divisién: En
anteriores gestiones, el gobierno
llegd a expulsar agencias interna-
cionales (como USAID) y ONG
europeas acusadas de entrome-
terse en asuntos internos y frag-
mentar a las organizaciones so-
ciales locales.

Recientemente, el canciller de
Bolivia, Fernando Aramayo, anun-
cié la fiscalizacion e investigacion
de organizaciones no guberna-
mentales (ONG), fundaciones y
otras entidades que presunta-
mente financian movilizaciones y
acciones consideradas desestabi-
lizadoras contra el Gobierno.

La autoridad afirmé que cual-
quier organismo que opere en el

RED PAV

EDUCACION/SALUD

Programas de apoyo
escolar, nutricion y
acceso a servicios
sanitarios.

MEDIO AMBIENTE

Conservacion de la
biodiversidad, defen-
sa de los bosques y
manejo del agua.

I]ERECHUYGENERU

Promocion de genero
derechos de pueblos
indigenas y grupos
vulnerables.

DES. PRODUCTIVO

Proyectos agrope-
cuarios y de sanea-
miento en zonas ru-
rales y periurbanas

pais y esté involucrado en activida-
des de desestabilizacién debera so-
meterse a la normativa boliviana.
“Cualquier organismo, ONG o fun-
dacién que esté en el pais y esté en
accion desestabilizadora, que esté
financiando movimientos desesta-
bilizadores, va a ser fiscalizado y tie-
ne que responder también a nues-
tra norma’, sostuvo Aramayo.

RESPUESTA. Mais de 60 organi-
zaciones de la sociedad civil boli-
viana rechazaron estas descalifi-
caciones. Destacan su rol como
defensoras de derechos humanos
y actores legitimos del desarrollo.

También denunciaron que las
acusaciones de ser “negocios” o
entes encubridores buscan invisi-
bilizar su aporte a la democracia
y al control social.

Exigen al Estado garantias ple-
nas para ejercer su trabajo, ampa-
radas por la Constitucion. Organis-
mos como la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) han ma-
nifestado su inquietud por esta es-
calada de hostilidad. La Relatora
Especial de la ONU advierte que
cuestionar y crear un “manto de
duda’ sobre el origen de los recur-
sos de las OSC no solo genera es-
tigmatizacion, sino que puede de-
rivar en criminalizacion indebida
y violencia contra sus integrantes.

Pese a los desafios que enfren-
tan las ONG y fundaciones que
desarrollan su labor en Bolivia, es-
tas ratifican su compromiso con
la construccién de la democracia
y el fortalecimiento de los dere-
chos humanos, los derechos co-
lectivos, entre otros
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RAFAEL SEMPERTEGUI M LA PAZ
ste miércoles (20.30), de forma
inédita, Bolivar jugard su pase
a octavos de final por la Copa
Libertadores ante el argentino
Independiente Rivadavia, en el
estadio Tahuichi, de Santa Cruz.

El club mas copero del fitbol boli-
viano —debido a los bloqueos y al
conflicto social interno en el pais, en
especial en el occidente— la Acade-
mia se presentard en Santa Cruz.

El cuadro pacefio estd conminado
a ganar por cualquier marcador para
lograr su pase ala otra fase, sin impor-
tar lo que suceda entre Fluminense y
Deportivo La Guaira.

2020. Adridn Jusino supera a un zaguero argentino de Tigre.

Libertadores. £n 1997, Bolivar ga jugd fuera de

La Paz, fue en Oruro, gand 2-1 a

porting Cristal.

Debido a los bloqueos, este miércoles jugara en
el Tahuichi ante Independiente Rivadavia

En caso de empatar o perder, deja-
rd ir esa gran opcién de avanzar a la
otra fase y conformarse con saltar a la
Copa Sudamericana.

A esta coyuntura se sumaré otra
singularidad, el celeste estrenara nue-
vo entrenador, el colombiano Alejan-
dro Restrepo, quien asumio la con-
duccion del plantel desde el viernes.

Se jugd en Oruro en 1997. Por los
cuartos de final de la Copa Libertado-
res de 1997, Bolivar jug6 fuera de La
Paz el 21 de mayo de 1997, cuando se
presento en el estadio Jestis Bermu-
dez, de Oruro, debido a que el Her-
nando Siles de La Paz estaba en refac-
ciones para albergar la Copa América
de ese mismo aflo.

En esa oportunidad, Bolivar gané
2-1 al cuadro peruano, con goles de
Eduardo Jiguchi (minuto 44, de penal)
y Sergio Jodo (76). El gol de Sporting
Cristal fue anotado por Luis Bonnet

__ T ;

e R

1997. £l plantel de Bolivar que el 21 de mayo de 1997 jugo en el estadio Jests Bermtidez, en Oruro, donde gand 2-1 al peruano Sporting Cristal.

(83). En esa oportunidad se registr6
una asistencia de aproximadamente
de 17,126 espectadores.

En tanto, al frente estard un gran
rival como Rivadavia, el plantel sensa-
cién de la Libertadores, porque ya lo-
gré su clasificacion a los octavos, en
un grupo en el que no era favorito,
pero dio una gran talla internacional.

Una baja segura del cuadro argen-
tino es el volante Sebastian Villa, por-
que el colombiano fue citado por su
seleccién y decidieron liberarlo.

Ante argentinos en casa. De
acuerdo con las estadisticas, Bolivar
jugd 16 partidos de local ante argen-
tinos por Copa Libertadores.

La Academia gand 8 encuentros,
empato 6 y perdid 2. Los celestes ano-
taron 23 goles y recibieron 13.

Todos esos encuentros los jugaron
en e Hernando Siles, donde el conjun-
to pacefio hizo pesar su localfa.

2014. Roman-
goli, de San
Lorenzo, ante
Juan Carlos
Arce.

AT

2016. Jaime Arrascaita e

n un partido ante Ra

cing Club.

FOTOS: AFP. ARCHIVO LA RAZON

EN CASA ANTE ARGENTINOS

10.03.2020 Bolivar  2-0 Tigre
21.04.2016 Bolivar ~ 1-1 Racing Club
11.03.2016 Bolivar ~ 1-1 Boca Juniors
31.07.2014 Bolivar  1-0 San Lorenzo
16.05.2014 Bolivar  1-0 Lands
09.03.2010 Bolivar ~ 0-0 Estudiantes
14.02.2007 Bolivar ~ 0-0 Boca Juniors
08.02.2006 Bolivar ~ 1-0 Estudiantes
18.02.2004 Bolivar ~ 3-1 San Lorenzo
12.03.1991 Bolivar  2-0 Boca Juniors
05.03.1991 Bolivar ~ 4-1 River Plate
07.09.1988 Bolivar ~ 1-0 Newell’s Old Boys
05.03.1970 Bolivar  1-1 River Plate
22.02.1970 Bolivar ~ 2-3 Boca Juniors
05.04.1967 Bolivar ~ 0-2 Racing
19.03.1967 Bolivar  3-3 River Plate
Partido en ORURO
21.05.1997 Bolivar ~ 2-1 Sporting Cristal
| GrupoC
CLUB PTS PJ DIF
I. Rivadavia 13 ) 7
Bolivar 5 5 0
Fluminense 5 5 -2
D. La Guaira 3 5) =5

La hasta ahora tltima vez que Bo-
livar jugd con un club albiceleste fue
el 10 de marzo de 2020, cuando se im-
pusieron por 2-0 ante Tigre, ante cerca
de 20.000 espectadores.

De ese partido al actual plantel, el
Unico sobreviviente es Erwin Saave-
dra. Ese conjunto estaba dirigido por
Claudio Vivas. Los goles del triunfo
fueron anotados precisamente por el
mediocampista orurefio y por Jorge
Enrique Flores.

En otro de los tltimos encuentros
en casa, empatd a un gol con Racing
Club, con gol anotado, por Gastén Ce-
llerino, plantel entonces conducido
por Rubén Darfo Insua.

Una de las goleadas mds importan-
tes de la Academia ante un argentino
fue el 5 de marzo de 1991, cuando go-
led por 4-1 a River Plate.

Con un triplete del histérico gole-
ador tarijefio Luis Fernando Salinas y
el tucumano Daniel Herndndez.




DOMINGO, 24 DE MAYO DE 2026
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INVIERTE CON SEGURIDAD. COMPRA BIENES
CON RESPALDO FIDUCIARIO Y TRANSPARENCIA

BIENES DE FIDEICOMISO LIQUIDACION FORZOSA JUDICIAL
“LA PAZ ENTIDAD FINANCIERA DE VIVIENDA"

El Fideicomiso de Liquidacion Forzosa Judicial de La Paz E.F.V., Administrado por el Banco Unién S.A,, comunica a todae el publico en general que se encuentran disponibles
para la venta diversos inmuebles de fideicomise, ubicados en distintas zonas del departamento. Los interesados podran solicitar informacion detallada sobre
caracteristicas, ubicacién y condiciones de venta a través de los nimeros habilitados para este efecto. Mayor informacion al 2-171717 (int. 13122-14106 y 14115) o dirigirse
ala Agencia El Prado (subsuelo), ubicada en la Av. 16 de Julio N° 1544,

FID.LP LPZ-53

DETALLE: Casa de sup. 306 m2 terreno, Sup.
Construida de 528. 77 m2. de 4 plantas, con
departamento duplex de 3 dormitories y ]
departamento de 3D , bafios en suite y compartidos,
terraza con parrillero. 1 departamento con ingreso
independiente. UBICACION: Zona Meseta de
Achumani, Calle Raul Salmon esq. Sergio Almaraz Paz
{calle 4) - La Paz. Precio venta: USD 226,613 ﬂ

FID.LP LPZ-BU2, BU3

DETALLE: Locales comerciales 1 y 2, Sup. total 95.4
m2, Excelente ubicacidn, sobre la avenida principal, 2
banos privado, cocineta. Incluye mobiliario, enseres y
equipos en general. UBICACION: Zona Obrajes,
Avenida Hernando Siles N° 393 esquina Calle 11,
Edificio El Parque. Precio venta: USD 186.173

il
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FID.LP LPZ-BU6

DETALLE: Parqueo sup. 12.81 m2, Bloque 01, Sétano
1, Pargueo 2 UBICACION: Calle Bueno N° 124 Edificio
Estacionamientos Bueno, Zona Central. Precio venta:
UsD 14.672

e

DETALLE: Pargueo sup. 12.82 m2, Bloque 01, Sotano
1, Parqueo 24. UBICACION: Calle Bueno N* 124
Edificio Estacionamientos Bueno, Zona Central. Precio
venta: USD 14.683

=T

DETALLE: Parqueo sup. 13.83 m2, Bloque 01, PISO 5,
Parqueo 162. UBICACION: Calle Bueno N° 124 Edificio
Estacionamientos Bueno, Zona Central, Precio venta:
UsD 15.840

=1

FID.LP LPZ-80-1

DETALLE: Localcomercial 11, sup. 29.16 m2, céntrico, a
pasos de la Plaza Triangular, Mezzanine (zdcalo 2) con
bafic privado, UBICACION: Zona Miraflores, Av.
Saavedra N° 2059 Edif. Ceibo - La Paz. Precio venta:
USD 50.327

3

FID.LP LPZ-COD.33

DETALLE: Casa de sup. 24418 m2 terreno, Sup.
Construfda de 37870 m2. de 3 plantas, con 1
departamento de 3 dormitorios, 2 bano compartidos,
cocina. 1 departamento de 3D, banos compartidos,
terraza con parrillero. 1 departamento (garzonier)de 1 D
con bano suite y cocina. 1 departamento de 1D, bafo y
cocinacon ingreso independiente. Cercaala Cancha San
Antonio UBICACION: Zona Villa San Antonio Bajo, Calle
"G" (francisco pizarro N° 102) - La Paz. ii

Precio venta: USD 127.369

FID.LP LPZ-BU7
DETALLE: Parqueo sup. 12.81 m2, Blogue 01, Sétano
1, Parqueo 13. UBICACION: Calle Bueno N° 124
Edificio Estacionamientos Bueno, Zona Central. Precio
venta: USD 14.672

&=

DETALLE: Parqueo sup. 12.81 m2, Bloque 01, Piso 0,
Parqueo 44. UBICACION: Calle Bueno N° 124 Edificio
Estacionamientos Bueno, Zona Central. Precio venta:
uUsD 14.672

—al

FID.LP LPZ-BU14

DETALLE: Parqueo sup. 12.82 m2, Bloque 01, PISO 5,
Parqueo 171. UBICACION: Calle Bueno N° 124 Edificio
Estacionamientos Bueno, Zona Central, Precio venta:
UsD 14.683

fmf

FID.LP LPZ-BU1

DETALLE: Edificio de Sup. 653,59 m2 terreng; Sup. Construida de 3.502,38 m2. Esta conformado por un bloque de
5 plantas y 1 sétano, mismo que cuenta con espacio libre destinada a deposito — oficinas administrativas con bafio
compartido, la planta baja consta de Hall de ingreso — area de cajas- oficinas administrativas, el mezanine cuenta
con oficinas administrativas — oficinas privadas- bafio de varones y mujeres — cocineta, las demas plantas cuentan
con oficinas con bafio privado, hall de circulacion, sala de reuniones, cocineta, depésito. La venta incluye los
equipos y mobiliarios que se encuentra en el edificio. UBICACION: Av. 16 de Julic N 1521, esquina Calle Bueno,
Zona Central - La Paz. Inmueble = 3,788,356.00.- Muebles = 841,644.00.- Total =4,630,000.00.-

BANCOUNION

“FIDUCIARIO”

FID.LP LPZ-95

DETALLE: Vivienda, sup. 308.70 m2, Sup. Construida
134.94 m2, vivienda de una sola planta con tres
dormitorios, cocina, 2 banos, &rea de servicio,
depésitos, parrillero y garaje amplio. UBICACION:
Zona Las Rosas - Wilacota S/N, Calle 42 (Calle Las
Retamasy Av. 3) - La Paz. Precio venta: USD 88.356

@
FID.LP LPZ-BUS

DETALLE: Parqueo sup. 12.48 m2, Bloque 01, Sétano
1, Parqueo 1. UBICACION: Calle Bueno N° 124 Edificio
Estacionamientos Bueno, Zona Central. Precio venta:
UsD 14.294
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FID.LP LPZ-BUS

DETALLE: Parqueo sup. 12.81 m2, Bloque 01, Sétano
1, Parqueo 14. UBICACION: Calle Bueno N° 124
Edlificio Estacionamientos Bueno, Zona Central. Precio
venta: USD 14.672

-

DETALLE: Parqueo sup, 12.82 m2, Blogue 01, PISO 4,
Parqueo 145, UBICACION: Calle Bueno N° 124 Edificio
Estacionamientos Bueno, Zona Central. Precio venta:
UsSD 14.683

e

FID.LP LPZ-BU4

DETALLE: Inmueble de Sup. 479 m2 terreno, Sup.
Construida de 311,80 m2. La vivienda cuenta con dos
dormitorios, una cocina, un bano y una sala. El galpon
tiene dos niveles destinados a deposito. UBICACION:
CAv. Circunvalacion N° 150 , Zona Pampahasi. Precio
venta: USD 142.442

=

FID.LP LPZ-81

DETALLE: Vivienda de Sup. 479 m2 Terreno, Sup.
Construida de 311,80 m2. La PB cuenta con un halla de
ingreso, 1 bafo de visitas, 1 cocinay 1 living comedor.
El Piso 1 tiene 3 dormitorios y 1 privado mas 1 estar
familiar. El Piso 2 cuenta con 3 dermitorios y 1 bano. El
Piso 3 tiene un altillo destinado a un estar con
chimenea. UBICACION: Zona Callapa Aruntaya -
(Irpavi ll), Calle Rinconada de Irpavi- Calle H- La Paz

Precio venta: USD 154.121

»

"Se aclara que el valor referido en cada uno de los bienes es Unicamente referencial, y gue bajo ninguna circunstancia podra ser considerado como el valor definitivo de dichos bienes. Asimismo,
se hace constar gue la presente publicacidon no constituye oferta formal de venta, por lo que las personas que tuvieran interés en la compra de los bienes mencionados en el presente aviso
podran presentar su oferta al Banco, quien se reserva el derecho de transferir o no, el bien a la persona y el precio que estime conveniente, sin lugar a ningun reclamo posterior por parte de
quienes hubieren presentado su ofertaEsta entidad es supervisada por ASFI™

En caso de conocer alguin tipo de irregularidad respecto a la venta de un bien de fideicomiso, puede realizar la denuncia al Area de Transparencia del Banco Unién S.A,, de manera nominal o
anonima, al correo electrénico transparencia@bancounion.com.bo.

Teléfonos de referencia: La Paz: Melissa Vargas 2171717 int. 14115 « Celeste Alanoca 2171717 int. 13122 - Vilma Loza 2171717 int. 14106

Estaentidad es supervisada por ASFl
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Cifras rojas de
los equipos
bolivianos

en las copas

ALWAYS READY

RAFAEL SEMPERTEGUI M LA PAZ
asemana que viene terminard
la fase de grupos de la Copa Li-
bertadores y de la Sudameri-
cana, con saldo negativo para
los clubes bolivianos, excepto
Bolivar, que tiene chance de mante-
nerse donde estd o ‘salvar’ este semes-
tre con el consuelo de otro certamen.

La fecha 5 que se disputé hace
poco dej6 un saldo negativo para tres
clubes nacionales a los que les fue mal
en resultados y con su eliminacion.

El primer saldo adverso fue para
Always Ready, que estd ya fuera, por-
que ocupa el tltimo lugar en su Grupo
Gy le toca cerrar su participacion en
esta fase en Quito, ante el ecuatoriano
Liga Universitaria, donde tiene una
parada mas que complicado.

Al margen de ganar, ademas debe
aguardar que el argentino Lanus pier-
da de local ante el brasilefio Mirassol,
en una utdpica opciéon matematica.

Sin embargo, de darse el triunfo de
los locales, el representativo de El Alto
quedara fuera del mapa internacional.

Debido alos bloqueos y al conflicto
social, en la semana que pasd se vio
obligado a jugar en Asuncién ante Mi-
rassol, con lo que dejé de lado su ven-
taja natural de la altura.

Pese a contar con un plantel de ex-
periencia, como el venezolano Alain

DESTACADO. £/ volante tarijerio Jesus Maraude mostro su talento en partidos coperos de Always.

Baroja, el mejor portero boliviano,
ademas del zaguero Marcelo Sudrez,
el capitan Fernando Saucedo, los vo-
lantes Joel Amoroso y Miguel Marau-
de y los atacantes Enrique Triverio,
Fernando Nava y Juan Godoy; el cré-
dito altefio no dio la talla.

El panorama es mucho mads des-
alentador con los representantes en la
Copa Sudamericana, donde Blooming
e Independiente Petrolero fracasaron
en sus participaciones.

Ni al mando de Mauricio Soria, que
termino su relacion con Blooming en
medio de conflicto, pudo dar talla In-
ternacional, pese a mostrar chispazos
de buen fiitbol.

Con el nuevo entrenador Erwin
Sénchez, el plantel apenas comienza
un nuevo proceso, ya con la suerte se-
llada del plantel en la copa.

Lo propio ocurrié con el crédito ca-
pitalino, que no gand siquiera un par-
tido. Que al mando de Thiago Leitao
tuvo la mas baja produccién.

Ambos ya eliminados tendran que
reconducirse en el torneo boliviano.

CLUB PTS | PJ | DIF
Mirassol 12 5 4
Liga Quito 9 5 2
Lanus 6 S =b)
Always Ready| 3 5 -1

CLUB PTS | PJ | DIF
Botafogo 13 5 8
Caracas 9 5 2
Racing Club 5 5 0
Independiente 0 5 | -10

CLUB PTS | PJ | DIF
River Plate 11 5 3
Carabobo 9 5 S
Bragantino 7 5) 5
Blooming 1 5 | -11

PARTIDOS COPAS

Martes 26 de mayo
Liga de Quito 18.00  Always Ready
Lanis 18.00 Mirassol

Miércoles 27 de mayo

Racing Club  18.00 Independiente
Caracasfc  18.00 Botafogo
Bolivar 20.30 Ind. Rivadavia
Fluminense  20.30 D. La Guaira
River Plate  20.30 Blooming
Bragantino  20.30 Carabobo

H LIGA

Hinojosa es el
nuevo director
tecnico de
Real Tomayapo

El DT cochabambino de
31 anos reemplaza al
uruguayo Felipe de la Riva

I.LR.W LAPAZ

Real Tomayapo designé a René Hi-
nojosa como su nuevo director téc-
nico para encarar la temporada
2026 de la Divisién Profesional.

La dirigencia del cuadro tarije-
flo aposto por el estratega cocha-
bambino de 31 arfios, cuyo objetivo
principal serd revertir el complica-
do momento deportivo que atra-
viesa el equipo.

Actualmente, Real Tomayapo
ocupa la pentltima posicion de la
Liga con apenas cinco puntos, al
igual que CDT Real Oruro.

Hinojosa asumird el cargo en re-
emplazo del uruguayo Felipe de la
Riva, quien permanecié poco més
de un mes al frente del plantel, y
durante su ciclo dirigié seis parti-
dos oficiales

Sin embargo, no logré obtener
los resultados esperados por la ins-
titucién ‘Duraznera.

El nuevo entrenador llegara a
Tarija tras su reciente paso por In-
dependiente, equipo con le que al-
canzd la fase de grupos de la actual
ediciéon de la Conmebol Sudame-
ricana antes de dejar el cargo en
marzo pasado.

En los ultimos afios, Hinojosa
construy6 una carrera ascendente
dentro del fatbol boliviano, ya que
también formo parte de procesos
deportivos en San Antonio de Bulo
Bulo, Wilstermann y Tiquipaya FC.

Con ello, se consolidé como
uno de los entrenadores jovenes
con mayor proyeccién en el medio
nacional.

Ahora, el principal desafio del
cochabambino serd recuperar la
competitividad de Real Tomayapo.

El Tigre cita
para el 8 de
junio a dos
asambleas

Se analizaran informes
economicos, auditorias y
el Estatuto Organico

THE STRONGEST

El titular atigrado Daniel Terrazas.

IGNACIO ROCABADO 1 LA PAZ
El directorio de The Strongest
convoco a las Asambleas Gene-
rales Ordinaria y Extraordinaria
para el proximo 8 de junio en el
Complejo de Achumani.

Las reuniones definiran te-
mas administrativos, econdmi-
cos e institucionales de la enti-
dad ‘Gualdinegra’.

La determinacioén fue apro-
bada por el Comité Ejecutivo
durante su reunién del 15 de
mayo; demas, se encuentra res-
paldada por distintos articulos
del Estatuto Orgénico del club.

La Asamblea General Ordi-
naria comenzard desde las 19:00;

posteriormente, la Asamblea
General Extraordinaria se des-
arrollard a partir de las 20.00.

La primera tendré un enfo-
que en la evaluacién administra-
tiva, econdmica y de fiscaliza-
cion de la gestién saliente.

En ese marco, los expresiden-
tes Héctor Ramiro Montes, Ro-
nald Crespo y Sergio Asbtin de-
beran presentar sus informes
econdmicos, financieros y de ac-
tividades; ademads se sumara la
exposicion de la Comision Fis-
calizadora.

La comisiéon dard a conocer
su evaluacion del trabajo reali-
zado por el anterior directorio.

Otro de los puntos relevantes
serd la presentacion del progra-
ma de trabajo de la nueva diri-
gencia, que deberd ser conside-
rado y eventualmente aprobado
por los socios habilitados.

Asimismo, se analizard el in-
forme de la Comisién de Audi-
torfa.

La dirigencia también solici-
tard autorizacién para contratar
auditores externos con el obje-
tivo serd revisar y verificar el Ba-
lance General del club.

Con ello, se busca transpa-
rentar la situacién financiera e
institucional de la entidad ‘Gual-
dinegra’.
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Bienes Adjudicados

DETALLE: Departamento N° 401
con superficie de 157.80 mts2, parqueo N°20,
bauleras N°25 y 26. Depto consta de 4 dormitorios,
2 banos, living-comedor, cocina, balcon.
UBICACION: Condominio Torre Mangabeira. Av.
Barrientos esquina Av. Guarey, zona Barrio Urbari.
Precio venta USD 112.770 ﬁ

oLy ] DETALLE: Depto, N°
901 con superficie de 319.12 mts2, parqueo Nro 4
y baulera Nro 4. Depto consta de 6 dormitorios, 5
bafios, 3 cocinas, 3 living-comedor. UBICACION:
Condominio Torre Mangabeira. Av. Barrientos
esquina Av. Guarey, zona Barrio Urbari. Precio
venta USD 221.900 ﬁ

DETALLE:; Terreno con superficie
386 mts2. UBICACION: Cotoca, carretera
Cotoca-Santa_Cruz, Zona Este, Urb. Santa
Teresa, Uv 705, Mza 6, Lote 5. Precio venta
USD 18.530

Santa Cruz Santa Cruz

Santa Cruz

it

IBEZFPA DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 282 mts2, sup. construida 143.98 mts2,
consta de cocina, living-comedor, dormitorios,
baio. UBICACION: Camiri, Zona central, Av.
Ismael Montes, Mza 27, Predio 6. Precio venta
USD 32.030

Santa Cruz

@

DETALLE: Lote de terreno baldio
sup.287,50 mts2 zona urbana. UBICACION:
Riberalta, Av. Santa Rosa entre Av. Santa Ana y
Riberalta, Urb. Villa Tunari, Manz.58 lote 26.
Precio venta USD 9.140

Beni

Tt

R ETl DETALLE: Lote de terreno con
sup. 375 mts2. UBICACION: Trinidad, Urb.
Trinidad Il. Precio venta USD 6.500

IEEEFFA DETALLE: Vivienda con superficie

312,50 mts2, superficie construida 248,66 mts2
consta de 4 dormitorios, 1 con bafo privado, 1
bafio compartido, hall, cocina, galeria frontal
cubierta, patio con piso de cerdmica, 2
depésitos de agua, pozo absorbente, otro bafio
y ducha  construccion  mas  reciente.
UBICACION: Trinidad, Urb. Cipriano Barace,
Calle San Joaquin entre calle el Dorado y pasaje
sin nombre. Precio venta USD 49.180

a

ISl DETALLE: Lote de terreno
superficie 300 mts. UBICACION: Rurrenabaque,
Provincia Ballivian- Beni, Urb. Santa Rosa Manz.
1, Calle Tajibo entre calle Ambaibo y Av. Roble
Lote 8. Precio venta USD 5.250

Beni

Tt

IE\NER DETALLE:  Lote de  terreno
superficie 450 mts2. UBICACION: Trinidad, Urb.
Cotoca, calle sin nombre esq. calle sin nombre,
préximo a la cancha Cotoca y a la Urb. Nueva
Trinidad, Mza E, Lote 13. Precio venta USD
12.480

[NZEETTRIEYY] D ETALLE:

Departamento 2A con sup. 13504 mts2,
Parqueo N°21 y Baulera 2A. Dpto consta de
Living Comedor, Cocina Americana, Area de
Lavado, 3 dormitorios (1 en Suite), 3 bafos.
UBICACION: Edificio Taborga II, Av. Jorge
Rodriguez Balanza, Urb. San Alberto, Zona Bella
Vista - La Paz. Precio venta USD 100.856

DETALLE:
Departamento 13A con sup. 197.84 mits2,
Parqueo N°9 y Baulera 13A. Dpto consta de
Living Comedor, Cocina, Area de Lavado, 4
dormitorios (2 en Suite), 4 barios. UBICACION:
Edificio Taborga I, Av. Jorge Rodriguez Balanza,
Urb. San Alberto, Zona Bella Vista - La Paz.
Precio venta USD 148.275

DETALLE: Vivienda con superficie
de terreno 453.40mts2 y superficie construida
52672mts2.  Planta ~ Baja consta de
departamento con 2 dormitorios, 2 bafios,
living-comedor, depésito, garaje, amplio patio
trasero con piscina y churrasquera. Planta Alta
consta de departamento con 2 dormitorios,
Cocina, estar y comedor, 1 bafio con jacuzzi.
UBICACION: Cobija, calle Manurimi,” barrio
Mapajo. Precio venta USD 37.996

[{oloRxEld DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 300 mts2. UBICACION: Cobija,
Urb. San Pedro, Distriso 12, Manzano 029, Lote
022. Precio venta USD 7.231

La Paz

La Paz

Pando

Pando

i

DETALLE: Lote de terreno amplio
de superficie regular 680m2. UBICACION:
Ubicado en el municipio de Monteagudo, calle
Bolivar sin nimero. Precio venta USD 48.110

Chuquisaca

Tt

DETALLE: Vivienda con superficie
de terreno 162.93 mts2 y superficie construida
de 12200 mts2, consta de 2 dormitorios,
galeria, depésito, bao, con acceso a todos los
servicios  basicos. UBICACION:  Barrio
Ferroviario, avenida Heroes del Chaco entre
Calle Toledo y Pasaje S/N (Acceso Provisa),
Villamontes - Tarija. Precio venta USD 17.393

@

DETALLE: Terreno baldio con
superficie de 428.12 mts2, zona de expansion
urbana. UBICACION: Puerto Suarez, Av. Gran
Chiquitania zona Sur, barrio 3 de Mayo. Precio
venta USD 4.800

it

DETALLE: Vivienda superficie de
terreno 420 mts2, sup. construida 113.60 mts2,
consta de 1 suite, 2 dormitorios, bafo, cocina,
living-comedor. UBICACION: Urb, San Miguel,
Mza 60, Uv 728-A, Lote 28, Cotoca. Precio venta
USD 36.500

a

DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 364 mts2, sup. construida 8.97 mts2,
consta de tres cuartos. UBICACION: Yapacani,
Urb. Tarija, Mza 15, Lote 23. Precio venta USD
15.910

@

SC. EEB DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 387.98 mts2, sup. construida 148.65
mts2, consta de cocina, living-comedor, 3
dormitorios, bano, depdsito.  UBICACION:
Montero, Zona Norte, Urb. Villa Busch Guabira,
calle Victor Paz Nro 370, Mza 11, Uv 36, Lote 13.
Precio venta USD 46.335

@

DETALLE: Vivienda con superficie
de terreno 300 mts2, superficie construida
127,58 mts2 consta de 3 dormitorios, bafio, sala,
comedor, cocina. UBICACION: Riberalta, Barrio
Flor de mayo sobre la Av. Alberto Natusch entre
las Av. Castafiero y Av. 11 de Octubre, Mza 25,
Lote 80. Precio venta USD 50.105

IS\EEY M DETALLE: Vivienda con superficie
300 mts2, superficie construida 189,54 mts2,
consta de una sala frontal, 2 dormitorios y 1
bario compartido, en el espacio del fondo
consta de 2 dormitorios con 1 bafio compartido,
el patio en su totalidad de cemento planchado.
UBICACION: Trinidad, Urbanizacion Cotoca,
Mza G, Lote 11, calle sin nombre. Precio venta
USD 45.180

IEEEEN DETALLE: Vivienda de 2 plantas,
con superficie 600,60 mts2, superficie construida
519,07 mts2, Planta baJa consta de Hall de
ingreso, sala_ central, sala comedor, cocina,
despensa, bafo de visitas, comedor de diario, 3
dormitorios, 2 bafos compartidos, 1 depésito,
galeria cubierta, arade cubierto, patio de
ceramica, barda de ladrillo. Planta alta consta de 4
dormitorios, 3 banos, balcon frontal y galeria
laterial cubierta. UBICACION: Santa Ana del
Yacuma, Zona Central, Av. Hugo Suarez Gomez
entre calle 26 de ,uno y caile 6 de agosto. Precio
venta USD 133.T

17428 DETALLE: Lote de terreno
superficie 375 mts. UBICACION: Guayaramerin,
Provincia Vaca Diez - Beni, Barrio Simon Bolivar
Calle N° 17 Esq. Sin nominar N°4 Distrito 11,
Manz. 21 Lote 4. Precio venta USD 7.875

1t

DETALLE: Terreno _ con
superficie 4,963.33 mts2. UBICACION:
Comunidad Jupapina-La Paz. Precio venta
UsD 71.020

La Paz

[NYEETYRSP YY) D ETALLE:

Departamento 2B con sup. 133.64 mts2,
Parqueo N°22 y Baulera 2B. Dpto consta de
Living Comedor, Cocina Americana, Area de
Lavado, 3 dormitorios (1 en Suite), 3 bafios.
UBICACION: Edificio Taborga I, Av. Jorge
Rodriguez Balanza, Urb. San Alberto, Zona Bella
Vista - La Paz. Precio venta USD 99.841

LMl DETALLE: Terreno con una
superficie de 1.410,99 mts2 cuenta con una
edificacion con sup. construida 584.67 mts2
conformada en 1 blogue de tipo industrial con
ambientes adecuados para el funcionamiento
de una planta industrial. UBICACION: Calle
Jesus Bermudez No 1334 - Villa Bolivar E de la
ciudad de El Alto. Precio venta USD 620.000

iy

DETALLE: Vivienda con una Sup.
148 m2 y Sup. Construida 638,64 m2, consta de
Living Comedor, Cocina, bafos y Dormitorios.
UBICACION: Cobija, Zona Central, Av. TCNL.
Cornejo, Mza.63. Precio venta USD 302.142

@

[EXREFY DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 450 mts2. UBICACION: Cobija,
Urb. San Pedro, Distriso 05, Manzano 354,
Predio 20. Precio venta USD 11.025

Tt

DETALLE: Lote de terreno de
superﬁ(le regular en desnivel con la calzada
342,31m2. UBICACION: Ubicado en el
municipio de Monteagudo, Av. José Menduifia
sin nimero. Precio venta USD 18.310

Tt

DETALLE: Vivienda con
superficie de terreno de 200 Mts2 y
superficie construida 242 Mts2, consta de
dos plantas, una tienda, garaje, patio, sala
de estar, cocina, dormitorios y bafio.
UBICACION: Oruro, Zona Este, calle N°4
entre 3era.y 8va. Urb. Pedro Ferrari, Lote 2,
Mza C-3. Precio venta USD 69.762

Oruro

HEREEN DETALLE: Terreno baldio con
superficie de 369.60 mts2 y servicios basicos en
la zona. UBICACION: Puerto Suarez, Av. El
Coquero zona Oeste, barrio Municipal. Precio
venta USD 5.330

p{ @ LTI W. V82 DETALLE: 8 Deptos. con

sup. total 1,112.53 mts2, 8 Parqueos y 8
Bauleras. UBICAEION Edificio Maria Mercedes,
zona central, Calle Rafael Pefia Nro 46. Precio
venta USD 900.110

DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 364 mts2, sup. construida 108.70 mts2,
consta de cinco cuartos. UBICACION: Yapacani,
Urb. Tarija, Mza 15, Lote 22. Precio venta USD

RS RYECEIE DETALLE: Depto. Nro 303

con sup. 153.48 mts2 y parqueo Nro 6 con sup.
1359 mts2. Depto consta de cocina,
sala-comedor, 2_dormitorios, 1 suite, baros,
churrasquera. UBICACION: Santa Cruz, Zona
Equipetrol, Condominio Piriapolis, calle
Alejandro Ramirez, Uv 59, Mza 12, Lote 67.
Precio venta USD 208.180 ﬁ

[:]3\EPLYA DETALLE: Vivienda con superficie
de 1,930.63 mts2 superficie construida 141,10 mts2
Consta de 3 dormitorios, bafio, sala, comedor,
cocina. UBICACION: Riberalta, Barrio 6 de Julio
sobre la Av. Francisco Bazan y Av. Jose Ballivian,
Mza 262, Lote 37. Precio venta USD 114.200

@

DETALLE: Vivienda con
superficie de 375 mits2, superficie construida
106,18 mts2 consta de 3 dormitorios, sala
amplia, ambiente para cocina, lavanderia
bao. UBICACION: Trinidad, Urb. Villa Vecinal,
Barrio 20 de agosto, calle 18 de noviembre
entre calle 25 y calle sin nombre. Precio venta
USD 27.900

@

DETALLE: Lote de terreno
superficie 900 mts2. UBICACION: San Borja,
Zona 16 de julio, Av. Mamore. Precio venta
UsD 28.930

Tt

1\74LH8 DETALLE: Lote de Terreno
superficie 320 mts2. UBICACION: Trinidad,
Provincia Cercado - Beni, Urb. Bertha I, Distrito
8, Manz. 20, lote 11, calle 9, entre calle 12 y
calle 13. Precio venta USD 6.320

it

(82741 DETALLE: Departamento PB1 con
sup. 106 mts2, consta de lemg Comedor,
Cocina Americana, Area de Lavado,
dormitorios (1 en Suite), 3 bafios. UBICACION:
Edificio Taborga Il, Av. Jorge Rodriguez Balanza,
Urb. San A\bevto, Zona Bella Vista - La Paz.
Precio venta USD 70.490

DETALLE:
Departamento 2C con sup. 127.72 mts2,
Parqueo N°23 y Baulera 2C. Dpto consta de
Living Comedor, Cocina Americana, Area de
Lavado, 3 dormitorios (1 en Suite), 3 bafios.
UBICACION: Edificio Taborga II, Av. Jorge
Rodriguez Balanza, Urb. San Alberto, Zona Bella
Vista - La Paz. Precio venta USD 95.580

DETALLE: Inmueble en el
Distrito 01 manzano 005, predio 016,
superficie de terreno 406.67 mts2,
superficie construida 163.30 mts2, cuenta
con 3 cuartos. ON: Cobija - calle
Félix Rosas Tejada, zona Villa Montes (a dos
cuadras de la Av. 9 de Febrero y a cuadra y
media de la plaza Puerto Alto). Precio
venta USD 7.253 ﬂ

EBXS®XFA DETALLE: Vivienda con una Sup.
360 m2 y Sup. Construida 223,88 m2, consta de
Living Comedor, Cocina, bafos y Dormitorios.
UBICACION: Cobija, Urb. Juan Azevedo Dos
Santos, Mza. 940, Predio 5. Precio venta
USD 16.590

Pando

@

L2 JoR: A1) DETALLE: Vivienda con superficie
de terreno 440.00 mts2 y superficie construida
190.77 mts2, cuenta con 3 dormitorios, cocina,
comedor, bafo y patio trasero con 2
departamenos y bafio compartido. Excelente
ubicacién_en barrio centrico de la ciudad.
UBICACION: Cobija, Zona Paz Zamora Manzano
360, Lote 15, Distrito 4. Precio venta USD 57.982

a

DETALLE: Inmueble con 215.05m2
de superﬁcue y 431.62m2 de construccion,
consta de 5 niveles construccién 90% en obra
gruesa. UBICACION: Ubicado en Urbanizacion
Villa de Lajastambo de la Cruz Pampa municipio
de Sucre. Precio venta USD 61.165

a

DETALLE: Vivienda con superficie
de terreno de 21250 Mts2 y superficie
construida 238.40 Mts2, consta de 2 plantas, con
11 ambientes, garaje, depésito, patio, sala,
cocina, dormitorios y bafos. UBICACION:
Oruro, Zona Nor Este, calle N°8 B entre Av. IV y
Av. Yolanda Bedregal, Urb. Huajara, Lote 6, Mza
40. Precio venta USD 47.881

DETALLE: Pequena vivienda con
superficie de terreno 456.75 mt2 y superficie
construida 40.70 mts2, consta de 3 habitaciones
y galeria. UBICACION: Puerto Suarez, Av.
Costanera zona este, barrio El Paraiso. Precio
venta USD 9.660

Bl Ly ¥#q DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 835.47 mts2, sup. construida 319.88
mts2, consta de living-comedor, cocina, bafo,
dormitorios. UBICACION: Zona Urubo, Urb.
Campo Verde, UPU 23, Mza 1, Lote 16. Precio
venta USD 158.350

@

DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 360 mts2, sup. construida 125.34 mts2,
consta de cocina, 3 habitaciones, 1 baro,
galerias. UBICACION: Montero, Urb. Bella Vista
I, Zona Noreste, Uv 26, Mza 6, Lote 8, calle los
Cocos Nro 235. Precio venta USD 44.710

@

B L8 T DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 225 mts2, sup. construida 92 mts2,
consta de cocina, living-comedor, 3 dormitorios,
baros. UBICACION: Puerto Quijarro, Zona Nor
Este, Barrio Las Piedritas, Mza 34-A, Lote 16.
Precio venta USD 35.580

@

DETALLE: Vivienda con superficie
de terreno 908.01 mts2, superficie construida
99.92 mts2, consta de 2 dormitorios, galeria
cubierta, ambiente de uso  multiple.
UBICACION: Santa Ana de Yacuma, Zona 18 de
Noviembre, Mza 312. Precio venta USD 22.690

@

[\ SEIM DETALLE: Vivienda con superficie
592,70 mts2 , superficie construida 103,43
consta de 1 ambiente con amplio espacion y 2
banos. UBICACION: San  Ramon, Zona
Machupo, calle Manuel Jesus Vaca entre calle
Gregorio carazo a media cuadra de la plaza
principal. Precio venta USD 32.280

@

DETALLE: Llote de terreno
superficie 993,72 mts2. UBICACION:
Magdalena, Zona 18 de noviembre, calle 6 de
agosto, esq. Calle en Proyecto N°5. Precio
venta USD 13.780

il

CINEZEN DETALLE: Lote de Terreno
superficie 625 mts2. UBICACION:

Guayaramerin, Provincia Vaca Diez - Beni, Zona

Residencial, Barrio Simon Bolivar, calle 16, esq.
r. Aldo Bravo Monasterios, Distrito 6,

Manz60. Lote 4.2 Precio venta USD 13.125

[NZZETPWAEN DETALLE: Departamento

PB3 con sup. 127.60 mts2 y Parqueo N°30. Dpto
consta de Living Comedor, Cocina Americana,
Area de Lavado, 3 dormitorios (1 en Suite), 3
bafios. UBICACION: Edificio Taborga I,

Jorge Rodriguez Balanza, Urb. San Alberto,
Zona Bella Vista - La Paz. Precio venta USD

88.085
[NZEXITMOEN DETALLE: Departamento

3B con sup. 133.64 mts2 y Parqueo N°16. Dpto
consta de Living Comedor, Cocina Americana,
Area de Lavado, 3 dormitorios (1 en Suite), 3
bafios. UBICACION: Edificio Taborga II, Av.
Jorge Rodriguez Balanza, Urb. San Alberto, Zona
Bella Vista - La Paz. Precio venta USD 99.209

[oIRPId DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 298.07 mt2. UBICACION: Cobija,
Urbanizacién  San  Francisco, Distrito 05,
manzano 976, predio 009. Precio venta USD

Tt

PD £¥I] DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 450 mts2. UBICACION: Cobija,
Urb. San Pedro, Distriso 12, Manzano 012, Lote
027. Precio venta USD 10.299

iy

Lo JoR¥3:3 0 DETALLE: Imueble con superficie

de terreno 283.49 mts2, cuenta con una
construccion de una planta en obra bruta.
UBICACION: Cobija-Pando, Av.16 de Julio, zona
central distrito 03, Manzano 041, Predio 010.
Precio venta USD 73.419

1111}

DETALLE: Inmueble con 241.41m2
de superficie y 151.07m2 de construccion,
consta de una planta de dos habitaciones, una
sala y dos bafios. UBICACION: Ubicado a media
cuadra de la plaza principal del municipio de
Padilla, Chuquisaca. Precio venta USD 43.870

@

BANCOUNION

HEFZYIEN DETALLE: Terreno con superficie
de 7,768.71 MTS2. UBICACION: Av. Guarayos
Carretera  Santa  Cruz-Trinidad, frente a
Colegio Jose Miguel, San Ramon. Precio venta
USD 329.030

IBSZ30 DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 225 mts2, sup. construida 9835 mts2,
consta de living-comedor, cocina, dormitorios,
bario. UBICACION: Puerto Quijarro, Barrio Las

Piedritas, Mza 34-B, Lote 5. Precio venta
USD 36.540
S&ZFPZA DETALLE: Vivienda con sup. de

terreno 250 mts2, sup. construida 98,35 mts2,
consta de cocina, living-comedor, dormitorios,
bano. UBICACION: Puerto Quijarro, zona Nor
Oeste, Barrio Las Piedritas, calle San Francisco
esq. calle 2, Mza 34-B, Lote 12. Precio venta
UsD 39.140

DETALLE: Terreno en
esquina superficie de 2500 mts2,
misma medidas de largo y ancho es

-z | decir 50x50 metros. UBICACION: San
@ | Borja, calle Iturralde esquina 18 de
@ | noviembre, U.V. 2, manzano 87, lote 1,

zona Bolivar. Precio venta USD
40.180
BEN-184

DETALLE: Vivienda con superficie
de terreno 604.02 mts2, superficie construida
242.51 mts2, consta de 4 dormitorios, bafos,
sala-comedor,  cocina, galeria  cubierta,
churrasquera, drea de lavanderia. UBICACION:
Trinidad, Zona San Jose, Calle Maria Luisa Vieira,
Mza. 45. Precio venta USD 81.120

[:]3y# 8 DETALLE: Vivienda con superficie
412,5 mts2, superficie construida 256,75 mts2
consta de 1 sala amplia, 1 sala-comedor,1
cocina, 3 dormitorios, 2 bafos, garaje, galeria de
servicios y amplio  patio. UBICACION:
Guayaramerin, Zona San Isidro, Calle San Isidro
Precio venta USD 37.910

@

DETALLE: Lote de terreno
superficie 600 mts2. UBICACION: Magdalena,
Zona 18 de noviembre, calle en proyecto N°7
entre calle 6 de agosto y calle Luis Suarez.
Precio venta USD 6.240

il

DETALLE: lote de terreno
superficie 10.000 mts2. UBICACION: San Borja,
Provincia Ballivian-Beni, Zona Sierra Morena,
calle en Proyecto 6ta Norte, calle en proyecto 5ta
Norte, calle Prolongacion German Busch y calle
Prolongacion Ballivian, Sector 06, Mza.9, Lote 1,
Distrito 6. Precio venta USD 35.700 m

DETALLE:
Departamento 1A con sup. 13504 mts2,
Parqueo N°24 y Baulera 1A. Dpto consta de
Living Comedor, Cocina Americana, Area_de
Lavado, 3 dormitorios (1 en Suite), 3 baros.
UBICACION: Edificio Taborga II, Av. Jorge
Rodriguez Balanza, Urb. San Alberto, Zona Bella
Vista - La Paz. Precio venta USD 100.638

DETALLE: Departamento
3C con sup. 197.84 mts2 y Parqueo N°29. Dpto
consta de Living Comedor, Cocina Americana,
Area de Lavado, 3 dormitorios (1 en Suite), 3
bafos. UBICACION: Edificio Taborga I, Av.
Jorge Rodriguez Balanza, Urb. San Alberto, Zona
Bella Vista - La Paz. Precio venta USD 94.231

DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 458.32 mts2. En plena esquina
sobre Avenida pavimentada. UBICACION:
Cobija, Av. Pando, manzano 056, predio 019,
Distrito 03, zona Miraflores. Precio venta US|
38.500

1111}

XM DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 450 mts2. UBICACION: Cobija,
Urb. San Pedro, Distriso 12, Manzano 012, Lote
023. Precio venta USD 9.759

i

L2 [oAVA DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 600 mts2. UBICACION: Villa Rojas,
Urb. Unién de Abril, Distrito 04, Manzano 43,
Lote 01. Precio venta USD 9.450

i

DETALLE: Inmueble con superficie
de 50871m2 y superficie construida de
247.50m2, consta de una pequena sala, dos
cuartos, cocina, bafo y patio amplio.
UBICACION: Ubicado en Barrio Villa Avaroa,
municipio de Culpina. Precio venta USD

25.450
@

Pl DETALLE: Terreno con superficie
de 20792 mts2. UBICACION: Comunidad
Quebrada Seca, Zona Sur, La Guardia. Precio
venta USD 49.900

Tt

(@ 45120 DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 275 mts2, sup. construida 195 mts2,
consta de planta baja: living-comedor, cocina,
escritorio, baro, churrasquera, galerfa, planta
alta: habitaciones, bafo. UBICACION: Montero,
Av. El Rodeo, Uv 30, Mza 29, Lote 11, Urb. Leny
Rivero Limpias. Precio venta USD 73.330

@

IBEZIIA DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 295 mts2, sup. construida 101.32 mts2,
consta de cocina, living-comedor, dos
dormitorios, _una suite,  bafo, galeria,
UBICACION: CSanta Cruz, Zona Este, Urb. Tupa
Ruete, Uv 278, Mza 37, Lote 46. Precio venta
USD 48.790

DETALLE. Lote de terreno
superficie de 450 mts2, zona urbana.
UBICACION: San Borja, calle “C" (Socrates)
entre calle J. Rodriguez y calle R. Nogales.
Precio venta USD 13.630

it

IR DETALLE: Lote de terreno con
superficie 281,25 Mts2. UBICACION: San Borja,
Calle 10MA norte y 6ta, Zona Virgen del
Carmen. Precio venta USD 1.930

Thitt

DETALLE: Lote de terreno con
superficie 480 mts2 UBICACION: San Borja, Urb.
Chocoland, Calle Jacaranda. Precio venta
USD 4.790

Thitt

13S0 DETALLE: Vivienda consta de 1
dormitorio en obra gruesa y hall, superficie de
terreno 200 mts2 y superficie construida 17.51
mts2. UBICACION: Trinidad, Urbanizacién Mana
calle Via XI, entre Via lll y Via IV, Mza |, Lote 23.
Precio venta USD 6.000

@

IR DETALLE: Lote de terreno
superficie 10.000 mts2. UBICACION: San Borja,
Provincia Ballivian-Beni, Zona Sierra Morena,
calle en proyecto 6ta Norte, calle en Proyecto 5ta
Norte, calle Prolongacion Villarroel, y calle
Prolongacion Ballivian, Mza.10, Lote 1, Distrito 6.
Precio venta USD 35.700 it

DETALLE:
Departamento 1B con sup. 133.64 mts2,
Parqueo N°25 y Baulera 1B. Dpto consta de
Living Comedor, Cocina Americana, Area de
Lavado, 3 dormitorios (1 en Suite), 3 bafos.
UBICACION: Edificio Taborga Il, Av. Jorge
Rodriguez Balanza, Urb. San Alberto, Zona Bella
Vista - La Paz. Precio venta USD 99.628

DETALLE:
Departamento 7A con sup. 199.10 mts2,
Parqueo N°10 y Baulera 7A. Dpto consta de
Living Comedor, Cocina, Area de Lavado, 4
dormitorios (2 en Suite), 4 baros. UBICACION:
Edificio Taborga Il, Av. Jorge Rodriguez Balanza,
Urb. San Alberto, Zona Bella Vista - La Paz.
Precio venta USD 146.474

L2 [oRPYA DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 390 mts2. Terreno plano apto para
construccién. UBICACION: Cobija, Urbanizacién
Juan Azevedo Dos Santos, manzano 913, Lote
16, Distrito 05. Precio venta USD 2.730

i

IEELEEFE] DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 450 mts2. UBICACION: Cobija,
Urb. San Pedro, Distriso 12, Manzano 012, Lote
001. Precio venta USD 10.706

iy

[ 2[R ¥¥4 DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 387,12 mts2. UBICACION: Cobija,
Av. Manuripi, Urb. Asahi, Manzano 413, Predio
06. Precio venta USD 19.520

Tt

DETALLE: Inmueble con superficie
de 268.60m2 y superficie construida de 122 m2,
consta de una sala amplia, dos bafios, un cuarto
y patio amplio. UBICACION: Ubicado en calle
Alegria sin nimero, municipio de Villa Charcas
Chuquisaca. Precio venta USD 26.050

@

DETALLE: Terreno con superficie
251,23 mts2. UBICACION: Urb. Valle Hermoso,
Mza G, Lote 70, Localidad La Palizada -
Vallegrande. Precio venta USD 6.040

i

IBSZTIA DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 465.89 mts2, sup. construida 52.34 mts2,
consta de living-comedor, cocina, bano,
dormitorios. UBICACION: Yapacani, Zona
Nor-Este, Urb. Bibosi, Mza 16, Lote 7. Precio
venta USD 34.100

@

B ZTVA DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 250 mts2, sup. construida 100.80 mts2,
consta de cocina, living-comedor, 3
habitaciones, bafio, churrasquera. UBICACION:
Camiri, Zona Stadium, C/German Busch final,
Mza 16, Predio 4, Sub predio 8. Precio venta
USD 51.610

DETALLE: Lote de terreno
superficie de 4.000.- mts2, zona en expansion
urbana. UBICACION: San Borja, calle 2da. sur
esquina calle 2da. este, zona San Ignacio del
Maniqui. Precio venta USD 30.000

Tt

DETALLE: Lote de terreno con
superficie 827.71 Mts2. UBICACION: San Borja,
calle en proyecto, prolongacion Tera norte esq.
calle prolongacion 3era Nortelado de la
curtiembre Carpincho, Urb. Guerrilleros Lanza,
Lote 01, Mza 31. Precio venta USD 4.550

[:]35EER DETALLE: Vivienda de 2 plantas,
con superficie 500 mts2, superficie construida
39604 mts2. Planta baja consta de 6
departamentos con bafio y patio, planta alta
consta de un dormitorio _con
dependencias.UBICACION: ~ Trinidad,
Perequije, Manz. RE-3 calle sin nombre, fote #12.
Precio venta USD 103.050

@

DETALLE: Vivienda con superficie
540 mts2 superficie construida 248.80 consta de
5 departamentos, cada uno consta de sala
cocina y comedor. UBICACION: Trinidad, Urb.
Palermo Manz. B-C Calle sin nombre, lote #7.
Precio venta USD 72.785

IEEEXZA DETALLE:  Lote de terreno

superficie 10.000 mts2. UBICACION: San Borja,
Provincia Ballivian-Beni, Zona Virgen del Carmen,
calle 8va Norte, calle 4ta este, calle 9na norte, a
una cuadra de la pista de aterrizaje y a 2 cuadras y
media del asilo de ancianos, Mza.178, Lote 1
Distrito 5. Precio venta USD 60.900

DETALLE:
Departamento 1C con sup. 127.72 mts2, Parqueo
N°26 y Baulera 1C. Dpto consta de lemg
Comedor, Cocina Americana, Area de Lavado, 3
dormitorios (1 en Suite), 3 bafios. UBICACION:
Edificio Taborga II, Av. Jorge Rodriguez Balanza,
Urb. San Alberto, Zona Bella Vista - La Paz. Precio
venta USD 95.410

DETALLE:
Departamento 7B con sup. 197.17 mts2, Parqueo
N°12 y Baulera 7B. Dpto consta de Living
Comedor, Cocina, Area de Lavado, 4 dormitorios
(2 en Suite), 4 bafos. UBICACION: Edificio
Taborga Il, Av. Jorge Rodriguez Balanza, Urb. San
Alberto, Zona Bella Vista - La Paz. Precio venta
USD 147.862

L2 SR [2:A DETALLE: Vivienda con superficie
de terreno 570.78 mts2 y superficie construida
149.65 mts2, cuenta con 3 dormitorios, cocina,
comedor, bafio y patio trasero. Excelente
ubicacién en barrio centrico de la ciudad.
UBICACION: Cobija, calle Jatata, zona Petrolero.
Precio venta USD 33.865

a

PDO- DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 300 mts2, UBICACION: Cobija,
Urb. San Pedro, Distriso 12, Manzano 029, Lote
021. Precio venta USD 11.283

il

BBl DETALLE: 2 obras pictéricas
trabajadas en lienzo con moldura en
madera. Obra de Arte N°1: Autor: Fernando
Montes Pefaranda, Titulo: “Sin Titulo” -
Bodegén, Firma/Fecha: Registra firma - 1955,
Dimensiones: 63.5x 51 cm. Obra de Arte N
Autor: Alfredo La Placa Subieta, Titulo:
“Protomaquina”, Firma/Fecha: Registra firma
- 1968, Dimensiones: 64.5 x 53 cm.
UBICACION: Av. América N°155, lado Edif.
Univalle. Precio venta USD 16.210

ﬁl \

Cochabamba

DETALLE: Vivienda con
superficie de terreno 292 mts2 y superficie
construida 353 mts2, consta con acceso a
todos los servicios basicos. UBICACION:
Barrio Ferroviario, avenida San Martin s/n
esquina pasaje Ceviles, Yacuiba - Tarija.
Precio venta USD 71.574

Se aclara que el valor referido en cada uno de los bienes es nicamente referencial, y que bajo ninguna circunstancia podra ser considerado como el valor definitivo de dichos bienes. Asimismo, se hace constar que la presente publicacién no constituye oferta
formal de venta, por lo que las personas que tuvieran interés en la compra de los bienes mencionados en el presente aviso, podran presentar su oferta al Banco, quien se reserva el derecho de transferir, o no, el bien a la personay el precio que estime conveniente,
sin lugar a ningun reclamo posterior por parte de quienes hubieren presentado su oferta.

En caso de conocer algun tipo de irregularidad respecto a la venta de un bien adjudicado, puede realizar la denuncia al Area de Transparencia del Banco Unién S.A., de manera nominal o anénima, al correo electrénico

Las personas que tuvieran interés en la compra del bien mencionado en el presente aviso deben presentar su propuesta al Banco a través del correo electrénico b

agencias del Banco Unién S.A.

T

com.bo.

@b i

P ia@b i

com.bo o a través de la presentacion de una carta en las

Teléfonos de referencia:

La Paz - Oruro - Pando:
Santa Cruz- Ben
Cochabamba - Potosi - Chuquisaca:

Tarija:

Edgar Cardozo 65816677

Alejandra Flores 2171717 int. 14145 / Maria Del Pilar Carvajal 2171717 int. 14120
Limberth Camacho, Daniela Sandoval 3171717 int. 24089 - 24085 / M
Claudia Espinoza, Benjamin Rodriguez 4171717 int. 32049 - 32042 / Carlos Monrroy 6442244 int. 71964

a Cuellar 4624500 int. 81157

Esta entidad es supervisada por ASFI
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Dificil saber cuantos son, pues
estdn repartidos por toda la
geografia nacional y son las y
los expertos en la materia
quienes hacen la complicada
contabilidad de este tipo de
reliquias. En todo caso, si es
facil apreciar su modesta
belleza y, llegados hasta el

lugar, sentir su mds que
centenaria aura.

Foto: Juan Pablo Murioz

LO QUE PIENSO =& JOSE RAFAEL VILAR

CLAUDIO ROSSELL ARCE

Antes gue anochezca. . .

José Rafael Vilar
es analista
politico,
académicoy
escritor.

La tinica opcion
democratica es
defender al

ntes que anochezca fue una pe-

licula de inicios de milenio sobre

la tragica vida del escritor, dra-

aturgo y poeta cubano Reinal-

do Arenas, disidente perseguido del régi-
men de los Castro.

Pero no es de esa Noche de la que me
siento hoy a escribir. Escribo de la que se
nos avecina con pasos agigantados y paga-
dos por delinquir.

El 8 de noviembre del pasado 2025, Ro-
drigo Paz Pereira fue investido Presidente de
Bolivia, ganador en segunda vuelta de elec-
ciones democréticas. En los resultados de la
primera vuelta electoral el 17 de agosto de
ese ano, el panorama de adhesiones politicas
de la ciudadania estaba claro: una Opcién
Democrética (PDC, Libre, Unidad, APB Sui-
matey LyD ADN) obtuvo en conjunto el
88,94 % de los sufragios en esa primera vuel-
ta, mientras otra —la del masismo y sus
oportunistas: Alianza Popular, el MAS (sin
Evo) y una muy débil Fuerza del Pueblo—
perdia con el 13,35 %: La implo-
sién del masismo y su modelo po-
litico: el socialismo 21 populista e
indianista, era manifiesta.

Alasegunda vuelta de octubre
pasaron Paz Pereira con el PDC

(LN EIG M| con el 22,90 % de votos y Quiroga

en las urnas

Ramirez con LIBRE con el 18,34
%, afirmando una opcién de pre-
sunto centro-centroderecha-cen-

troizquierda con Paz Pereira y otra de cen-
troderecha-derecha con Quiroga Ramirez;
el 19 gand Paz Pereira con el 54,96 % de los
votos (un crecimiento del mas del 32 %), ya
con la pugna —inédita— de su candidato a
vicepresidente por atribuirse el protagonis-
mo de la victoria. (Ese crecimiento del 32 %,
con probabilidad fueron més votos urbanos
—clasemedieros sobre todo— que antes vo-
taban, sin militancia pero por beneficio, por
el MAS en los afios del boom del gas y el es-
pejismo de la abundancia de recursos).

Volviendo al 8 de noviembre pasado, el
nuevo arco democratico se estrenaba con
el 100 % del Senado (36) y el 92 % (119) de
Diputados pero, lo que conjunto parecia
la seguridad de una fuerza parlamentaria
arrolladora, en realidad no lo era: Ninguna
de las tres principales bancadas (PDC, LI-
BRE y Unidad, menos aun Stimate) conta-
ba con legisladores para lograr una mayo-
ria simple —ni decir absoluta—, lo que
obligaba, per se, a alianzas o pactos entre
ellos para lograrlo (con la bancada PDC
estaba dividida tdcitamente entre los de
Paz, los laristas y... otros). Lo que dio en
discursos pero, hasta ahora al menos, no
en la efectividad.

Para arrancar, la nueva Administracion
armo su gabinete con varios préstamos: fa-
miliares del Presidente; antiguos miristas o
sus descendientes; un buen ntimero apor-
tado por Unidad (“socio’ tacito pero no au-

toasumido); otros del sectores agropecuario
del Oriente y, aun, algunos de la Sociedad
Civil. Esta “asociacién” demostr6 problemas
para coordinar pero, sobre todo, para efec-
tivizar las propuestas (casi dos meses para
la urgente eliminacién parcial de subsidios
alos hidrocarburos) y para solucionar crisis
(‘estrenadas” con la gasolina sucia). Esta ca-
rencia de decisiones preventivas de las crisis
empezd tan pronto como enero siguiente a
la asuncién con la abrogacion del D.S. 5503
por presiones de sectores sociales (COB en-
tre ellos), al que seguirfan muchos (incluida
la Ley 720) hasta hoy.

Puede hacerse larga la lista de falencias
e inseguridades del Gobierno Paz pero lo
que queda sin dudas alguna es que la posi-
bilidad, hoy al menos, que pudiera desarro-
llarse tras el pedido de su renuncia es la de
caos, empujada por los sectores desplaza-
dos del Poder (Evo dixit) y los pescadores
en rio revuelto, todo ello en un panorama
donde el principal actor, silencioso, es el nar-
copoder, afectado claramente con las me-
didas tomadas.

La opcién —hoy tnica— para la ciuda-
dania que cree en la democracia es defender
al gobierno constitucionalmente elegido en
las urnas y —también tinica— para las or-
ganizaciones politicas democraticas es blin-
dar a ese gobierno y participar en el asegu-
ramiento de la gobernabilidad.

Hoy, antes que anochezca.

GERENTE EJECUTIVO
Eduardo Silva M.
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CRISIS

FERNANDO MOLINA

Civilizacion o barbarie

Fernando
Molina
es periodista.

TRIBUNA

a dicotomfa civilizacién o barba-
rie es uno de los ejes sobre los que
se ha construido a las republicas
latinoamericanas.

Aparece expuesta por varios intelectua-
les del continente en el siglo XIX y se ha
usado como una justificacion de las “gue-
rras de frontera” que se libraron a fines de
este siglo para desplazar y aniquilar a los
indigenas hasta de los ultimos rincones
del territorio en los que se habian guare-
cido, a fin de construir “Estados-nacién”
blanco-mestizos.

Supone que la civilizacion europea (ra-
cionalista, cientifica, urbana, higiénica y
ordenada) es en un todo superior que la
barbarie de los pueblos indigenas que en
tres siglos de Colonia no se habian asimi-
lado ala cultura dominante hispana.

Esta concepcion se retroyecta para dar-
le un sentido moderno a la colonizacién
espafiola, valida porque trajo el castellano,
sin duda mas estructurado e internacional;
la religién catélica, mucho mas atendible
y dulce que las creencias paganas; y el Es-
tado como forma suprema e insuperable
de organizacién politica. (Véase los discur-
sos del partido espafiol VOX y de la poli-
tica madrilefia Isabel Diaz Ayuso).

Roberto Levillier, diplomatico e histo-
riador argentino que escribié muchos li-
bros sobre la conquista y la colonia, segtin
el diccionario, siempre “desde un punto de
vista simpatico a los conquistadores y des-
favorable para los pueblos originarios’, es
el autor del prélogo de la Historia de la
conquista del oriente boliviano de Enrique
Finot (1939). El crefa que el indio repre-
senta en la tragedia que es toda transfigu-
racion territorial el elemento conservador
estatico, enemigo a muerte del creador di-
ndmico [el conquistador] empefiado en re-

JUAN JOSE TORO

volver el orden sagrado de la tradicién y la
rutina del clan”.

Era por eso, segtin Levillier, por reaccio-
narios, que los indios atacaban a “las hues-
tes de Irala, de Chaves, de Manso, de
Pérez de Zurita, de Sudrez de Figueroa,
las cinco figuras mas ilustres de esta lar-
ga contienda” entre civilizacién y bar-
barie en Santa Cruz. Nada tenfa que ver
el que fueran un ejército extranjero
irrumpiendo en sus hogares para redu-
cirlos a la servidumbre.

Este clivaje contraponia al blanco
como portador de la civilizacién y al in-
dio como agente de la barbarie. Tanto
en el oriente y el chaco bolivianos, como
en Argentina, Uruguay y Chile, se resolvid
mediante la desaparicién fisica o politica
del polo “barbaro’.

Otra fue la historia en el occidente de
Bolivia (y en otros paises que no vamos a
tocar aquf), donde los indios habfan teni-
do, al momento de la Conquista, los atri-
butos que se valoraba en la civilizacién,
como un Estado y un idioma general, pero
sobre todo donde eran demasiado nume-
rosos para que se pudiera pensar en otra
cosa que en quitarles la tierra por medio
de artimafias legales. En estos pagos, en-
tonces, la dicotomia racista “civilizacién o
barbarie” no se disolvid; se mantuvo laten-
te durante el resto de la historia.

Y todavia surge de nuevo cada vez que
hay un choque politico entre las dos parcia-
lidades que, muy transformadas y mestiza-
das, se mantienen hasta ahora, la de los (que
son o se creen) descendientes de europeos
yladelos descendientes de indigenas.

Alo largo de nuestra historia, los indi-
genas han exigido que la modernizacién
que se iba dando en el pafs, y que la con-
dicién de “nacionales” que habian logrado

La dicotomia

racista “civilizacion

o barbarie” no

se disolvio; se
mantuvo latente
en la historia

Racismo:

Juan José Toro
es Premio
Nacional en
Historia del
Periodismo.
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a semana pasada, en este espacio,

vinculé las criticas al video de

Chila Jatun y la “tiktoker” Layme

Hillary con el racismo y provoqué
una andanada de mensajes airados en mis
redes. Esas reacciones confirmaron mi te-
oria de que Bolivia es un pafs racista.

Y no se trata simplemente de sefialar
con el dedo, sino también de reconocer
que, si no lo somos, todos fuimos racistas
alguna vez. ; Cudntos no usamos los adje-
tivos quechuas “llogalla” e “imilla” de ma-
nera peyorativa por lo menos en alguna
ocasién? O bien... jcudntos nos incomo-
damos por la proximidad de personas con
pieles de tonos distintos a la nuestra?

Elracismo es el resultado de la destruc-
cion de nuestras culturas nativas que el
imperio espariol impuso primero de ma-
nera directa, mediante la cruz y la espada,
y luego de manera més disimulada, pero
sostenida. El resultado fue que, primero,
desaparecid la nobleza indiana y, después,
se convirti6 a la condicion de “no-espaiiol”
en algo vergonzoso o degradante.

re de

La Bolivia que naci6 hace casi dos si-
glos fue racista, puesto que no incluyé a
ningun indio en su asamblea fundacional,
y tampoco lo hizo en los afios siguientes.
Cuando los cambios sociales, y la legisla-
cién, obligaron a hacerlo, los indios habian
desaparecido y, en su lugar, quedamos los
mestizos, esos que somos la gran ma-
yorfa de este pals.

La condicién de indio se asocié al
color de la piel, condicién social, origen
y vestimenta y solo se vio con peores
ojos al cholo, o mestizo, por considerar
que era una mezcla de razas. Para todos
quienes despreciaron las polleras du-
rante siglos debié ser muy duro saber
que estas tienen origen espariol.

En un pals racista, tener la piel os-
cura es una desventaja. Le pasa a Alberti-
na Sacaca, cuyo éxito en las redes serfa ce-
lebrado si fuera “blancona’ o provendria
por lo menos de la denominada clase me-
dia. En el caso de Layme, lo que disgusta
ala mayorfa de sus criticos son sus polle-
ras y su mala diccién del espariol, que de-

Ccoraecro

El racismo no es
un tema que hay
que tomar ala

ligera. Merece no
solo debates, sino
estudios

en la guerra de la Independencia, los bene-
ficiara también a ellos. Al mismo tiempo,
amenudo se han opuesto (“sin motivo’ se-
gtin los “civilizados”) a las situaciones que
los perjudicaban o que no podian aguantar.

En estas batallas, los indigenas, consi-
derados como un colectivo, son colocados
nuevamente en la casilla de la barbarie. La
abismal diferencia de capital cultural y ac-
ceso a los medios de comunicacién entre
los dos bandos permite que asf sea, ya que
en esas condiciones resulta imposible dis-
putar “lo que la mayorfa piensa’, asf con-
sista en una ideologfa racista. Los indige-
nas resultan para esta mayoria, entonces,
incomprensibles. Se condensan en la figu-
ra del “indio janiwa’ (negador), que ha pas-
mado y desesperado a sus opresores a lo
largo de toda la historia. Igual que el Bar-
tleby de la literatura europea, el indio se
planta en su “janiwa’ —que es su “preferiria
no hacerlo’- y nunca concede las explica-
ciones que le demandan.

“;Por qué, por qué, por qué?”, pregun-
tan con cierta violencia los “civilizados”.
“Janiwa, janiwa, janiwa’, responden los
“barbaros”, que no pretenden librar una
batalla por el sentido comtin que de todas
formas perderian.

Se aferran, entonces, a sus afectos, que
no tiene por qué ser inferiores al intelecto.
Frente a la avasalladora marcha de la ra-
z6n moderna, que muestra su real carac-
ter al justificar y relativizar a través de sus
intelectuales (algunos de ellos indigenas)
el racismo con el que se los hiere en todas
partes, interponen el cuerpo. Incluso
cuando este puede ser facilmente destro-
zado por las balas.

Asi es como la dicotomia civilizacion o
barbarie se confirma y también, quiza, se
invierte.

nota su origen modesto.

Pero el racismo no se limita a este tipo
de situaciones de rechazo, sino que se ha
convertido en un factor decisivo incluso
en la politica y el mayor ejemplo de eso es
el expresidente Evo Morales.

Evo es tan mestizo como yo o los miles
de andinos que poblamos este pais, pero
él se ha declarado indio para una victimi-
zaciéon que ha sabido manipular hasta el
punto de ser elegido presidente. En su re-
térica, si se le ataca o pone obstéculos es
porque es indio. Usa, entonces, el racismo
alainversa con fines personalistas.

Por tanto, el racismo no es un tema que
hay que tomar a la ligera. Merece no solo
debates, sino estudios en profundidad por-
que, como se ha visto, ha sido capaz de in-
fluir en el curso de nuestra historia.

El racismo es un mal endémico de los
bolivianos, pero, para afrontarlo, lo prime-
ro que tenemos que hacer es admitir su
existencia y, a partir de aht, la cosa se hace
dificil, porque los que lo niegan son una
gran mayoria.
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Horoscopo de hoy

MARZO 21 - ABRIL 20

AMOR. La buena comunicacion en la pareja propiciara ma-
yor felicidad. Las parejas estables pueden pensar en agrandar
la familia.

DINERO. Un proyecto personal te traera ganancias en el pla-
no familiar y laboral. Los trabajos generaran buenos ingresos.
SALUD. Trata de planificar una visita de rutina al médico.

GEMINIS MAYO 21 - JUNIO 20

AMOR. El amor renacerd en relaciones amistosas. Posibilidad
de viajes que llevardn a momentos de alegrias con la pareja.
DINERO. Periodo de calma y estabilidad financiera. Cuidado
con realizar compras innecesarias. Asesorate antes de invertir.
SALUD. Una actitud positiva te ayudard en el bienestar fisico.

JULIO 23 - AGOSTO 21

AMOR. En amor verdadero ronda a los solteros en esta etapa.
Periodo ideal para hacer las paces con la familia politica.
DINERO. Puede ser una jornada de mucho trabajo y de
gran actividad social. Muestra todo tu talento para lograr
éxito material.

SALUD. Trabaja en tu autoestima y procura un buen descanso.

SEPTIEMBRE 23 - OCTUBRE 22

AMOR. Derrocharas felicidad y ternura en la familia. Si-
gue este buen impulso y lo demas resultard de maravi-
llas. Romances para los solteros.

DINERO. Replantea tus objetivos, no desperdicies mas tu
tiempo. Obtendras mejores recompensas si te manejas
con ideas firmes.

SALUD. Busca mayor equilibrio entre trabajo y diversion.

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20
AMOR. Un cambio de actitud puede mejorar tu relacion
amorosa. No abrumes a tu pareja con reclamos. Medita
sobre el futuro de la pareja.

DINERO. Buenos negocios y ganancias certeras en puer-
ta, siempre y cuando puedas controlar tu carcter y actuar
a tiempo.

SALUD. Controla episodios de melancolia.

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18
AMOR. Replantea tus actitudes en el plano amoroso. Atré-
vete a més cada dia. La inmadurez podria alejarte del ver-
dadero amor.

DINERO. Aprovecha de una etapa de buena racha econé-
mica, pero procura no descuidar a los amigos y familia.
Suerte en negocios inmobiliarios.

SALUD. Sera necesario fortalecer la salud espiritual.

ABRIL 21 - MAYO 20

AMOR. Se advierten problemas para exteriorizar tus senti-
mientos. Mejorara la convivencia y las relaciones de pareja.
DINERO. Piensa antes de actuar. Medita tus actos y con-
céntrate en arreglar las cosas. Nuevos emprendimientos
deben esperar.

SALUD. Cuidado con dolencias en los huesos y las rodillas.

CANCER JUNIO 21 - JULIO 22
AMOR. Reuniones familiares y festejos con amigos seran
favorables para restablecer la confianza y el buen trato con

la pareja.

DINERO. Esta en tus manos elegir el éxito o el fracaso de tus
suefios. Sociedades y nuevos proyectos resultaran favorables.
SALUD. Energias en alza. Bienestar fisico y espiritual.

AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22

AMOR. Las parejas deben trabajar el didlogo. Surgirdn
nuevas amistades e incluso podrias comenzar una buena
relacion de amor.

DINERO. Novedades laborales en puertas, alguna propues-
ta de una sociedad o un nuevo proyecto. Los desemplea-
dos conseguiran un trabajo.

SALUD. La salud mental podria resultar afectada.

ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22

AMOR. Buen momento para iniciar una relacion o para con-
solidar la pareja, aprovecha para acercarte mas al ser amado.
DINERO. Evita rivalidades carentes de sentido y te

ahorraras malos momentos. Contaras con mil recursos

para lograr el éxito.

SALUD. Cuidado con las comidas. Posibles accidentes por
nerviosismo.

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19
AMOR. Apareceran viejos amores que pueden alterar la re-
lacion actual. Aclara tus sentimientos para no herir a nadie.
DINERO. Cuidado con la intolerancia. Desecha las suscepti-
bilidades. Buen periodo para el comercio, compras y pro-
yectos.

SALUD. La salud mental y emocional puede sufrir altibajos.

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20
AMOR. Una relacion seria exigira mayor compromiso. Consi-
dera renunciar a una vida de mentiras para vivir la realidad.
DINERO. Evita embarcarte en proyectos que pongan en ries-
go tu patrimonio. Tienes talento, no malogres oportunidades
por orgullo o distraccion.

SALUD. Mucha atencion con los cambios de clima y la dieta.

o) TikTok
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LA RAZON

La Paz,
domingo 24
de mayo

de 2026

uando en junio del afio pasado

(2025) se hicieron emboscadas y se
asesind a policias y civiles en las cer-
canfas de Llallagua (Potosf), en me-
dio de un bloqueo general de cami-
nos, pensamos que habfamos llega-
do a un extremo de violencia sin re-
torno y que era dificil imaginar un
futuro en democracia y paz.

La cercania de la fecha de las elecciones
generales (17 de agosto), junto a una clara
voluntad del Gobierno y el Tribunal Supre-
mo Electoral de llevarlas a cabo, devolvié la
tranquilidad y la confianza necesarias para
resolver en democracia la crisis politica y
econdémica. Fue tan efectiva la tranquilidad
general y el retorno de la confianza que el
riesgo pais bajé, lo mismo que el délar.

Elecciones

Con las elecciones generales en primera
vuelta no hubo problema: el futuro presidente,
con la sigla del PDC, habfa logrado un 32% de
los votos, que lo ubicd primero —fuera de to-
das las previsiones— y con 6 puntos por enci-
ma del segundo, Quiroga. Con esta votacion
logré mayorta en las dos cdmaras legislativas.
Sin embargo, los resultados electorales alerta-
ron sobre un enorme 15,5% de votos nulos sin
candidatos elegidos por falta de una sigla.

En la segunda vuelta hubo una corrida
electoral a favor del PDC, que agregd mas de
un 22%. Los votos nulos respaldaron la formula
Paz-Lara y en 166 municipios arrasaron con
mas del 70% de los votos validos. El mapa elec-
toral muestra esa votacién concentrada en el
occidente, los valles interandinos y, en especial,
en la ciudad de El Alto. El histérico mapa azul
de las densas votaciones del MAS cambid sin
variaciones al verde del PDC.

La conexion politico-electoral con el occi-
dente aimara y quechua y su vinculacion con el
comercio via Chile y Pert, la economia informal
yel contrabando se transformé en una propues-
ta con dos potentes, aunque genéricas, consig-
nas: "Capitalismo para todos" y abajo "el Estado
tranca’. El tindem programético convocd a los
sectores populares, rurales y campesinos del oc-
cidente, cuyas economias se potenciaron du-
rante los 20 afios de gobiernos del MAS, pero
que no votarfan nuevamente por la sigla.

La propuesta econdmica estaba dirigida:
"Vamos a liberalizar, pero no para los ricos; lo
haremos para los pobres". En Bolivia ya no ha-
bré contrabando porque todo serd legal". "Ba-
jaremos los aranceles para acabar con ese Es-
tado tranca que no nos permite traer produc-
tos, tecnologia. Necesitamos créditos a bajos
intereses’, etcétera. La propuesta coronaba con
"cerrar la Aduana’.

Al decélogo econémico-social, el candidato
apresidente afiadi6 otro increfble compromiso

La desconexion entre la oferta electoral y el
ejercicio del poder alimenta el conflictoy
erosiona la representacion politica.

CUANDO
GOBERNAR
DEJA DE SER

CANDIDATEAR

JOSE DE LA FUENTE JERIA es ahogado e investigador social

pensando en Santa Cruz y la generalidad de go-
bernaciones y alcaldias, que sufren por la dis-
minucion de la renta petrolera y de los ingresos
por transferencia. La frase fue: "El 8 de noviem-
bre asumimos el gobierno y; al dia siguiente, el
9, firmaré el decreto supremo del 50/50". Esta
oferta no era genérica ni solo palabras: era fi-
nanciera y contable. El gobierno central admi-
nistra, cuando menos, el 80% del gasto publico,
del cual repartirfa un 30% entre los gobiernos
auténomos (gobernaciones y alcaldias) y las
universidades ptiblicas, de manera que habria
una redistribucién mitad a mitad, 50 y 50.

Ejercicio del poder

Esta demas decir que la base de legitimi-
dad del triunfo electoral de Paz-Lara, con un
contundente 54% en la segunda vuelta, a més
de seis meses no se cumplié. Por el contrario,
hubo un vuelco de 180 grados enla orientacién
politica del gobierno.

Lo que sucedi6, al dfa siguiente, camino a
la primera reunién de Gabinete, fue que la jefa
de Gabinete despidio al vicepresidente Lara
con un cortés o es necesaria su presencia’.
Aca empieza el quiebre con el electorado. En
cuanto al 50/50 del primer dia, nadie volvié a
acordarse seriamente. Su cumplimiento exigi-
ria una redistribucion del catalogo competen-
cial, y cumplir la oferta equivale a reformar la
Constitucién Politica.

Elresto de la deriva tiene que ver con un ga-
binete casi pueblerino, una combinacién de fa-
miliares y amigotes que, ahora, a tftulo de "re-
ordenamiento’, incluye a un colega bailarin. Se
incumplio el basico mandato democratico, que
es el cumplimiento de la oferta electoral. El go-
bierno, antes que responder al electorado po-
pular, rural y campesino que lo eligi6, empezd
aservir alos que no lo votaron; se fue sin rubor

con los que votaron en contra: los grupos de
poder vinculados al agronegocio en Santa Cruz.

El primer mensaje, y premonitorio, fue el
intento de eliminar el impuesto a las grandes
fortunas. Un guifio al poder establecido y un
gesto de sometimiento a los exportadores del
oriente, porque, pasadas las elecciones, ya no
era necesario decir cualquier cosa o llenarse la
boca de Bolivia o Patria: habfa que consolidar
un esquema que permita el alineamiento con-
servador que cruza el continente. En esa linea
se promulgd una chapuza de decreto supremo,
el 5503, no solo mal concebido sino mal redac-
tado. La movilizacién de resistencia liderada
porla COB logrd su abrogacién, pero ya quedd
el antecedente de cdmo, para qué y por dénde
querta ir el gobierno y quién lideraria la oposi-
ci6n. El grueso de ese decreto debfa ir via ley.
Pero la situacién termina de descarrilarse con
la Ley 1720, supuestamente a favor de los pe-
querios propietarios, pero que solo la defienden
las corporaciones agropecuarias, porque se tra-
ta de reconcentrar la propiedad agraria.

Es en el desarrollo de este nuevo esque-
ma donde seguramente se consolida el per-
sonaje argentino, que de marquetinero elec-
toral pasa a vendedor de estampitas liberta-
rias. Eso que va con ideas sin ideologfa, que
aseguran dar de comer mejor que un plan de
gobierno. La cuestién es mas compleja, pero
es diffcil creer que habilidades en "microseg-
mentacién social” fuesen mejor que nuestras
brochas gordas y las articulaciones sociales
que pintaron de verde lo que era azul.

Protestas

La cuestién de hoy es que de la inconse-
cuencia politica y la deriva gubernamental
pasamos a una situacién politica critica y a
riesgos de enfrentamientos a una escala im-

previsible. El gobierno solo atina a echarle la
culpa alos 20 afios y a Evo Morales, cuando
cualquiera cercano a la informacion politica
sabe que la COB tiene un liderazgo minero
emergente, que los maestros tienen direc-
ciones trotskistas desde hace décadas, que
los transportistas estan movilizados por los
danos producidos por la gasolina basura o
que a los cooperativistas mineros solo les in-
teresa el oro, etcétera. Pero, encima, trata la
movilizacién social como "un esquema ma-
cabro’, "financiado por el narcotrafico” y, fi-
nalmente, los insulta tildandolos de vanda-
los. Todos los epitetos necesarios para im-
pedir cualquier didlogo o negociacién poli-
tica seria, a la altura del conflicto que ya
ingresa ala cuarta semana.

Tres lecciones. Una: la situacion se des-
borda peligrosamente y la institucionalidad
politica no funciona. El haber impedido la
representacion politica de los sectores po-
pulares, rurales y campesinos ha provocado
que tengamos una Asamblea Legislativa
Plurinacional que es un adorno caro y no el
escenario institucional para debatir las dife-
rencias ideoldgicas; por ello, la disputa poli-
tica pasa alas calles y las carreteras.

Dos: el deterioro econdémico-productivo
estd llegando a situaciones extremas y ya
estd previsto que decreceremos (-3,2%), pero
corremos el riesgo de profundizar el deterio-
ro productivo y de evitar las inversiones que
tienen que sacarnos del pozo, sobre todo en
el terreno energético.

Tres: estamos ante un gobierno fallido,
que no puede cumplir lo que ofertd, no tiene
programa y solo reacciona desesperadamen-
te, como cuando a los cooperativistas mine-
ros se les perdona sus aportes a la CNSS o
se autoriza su ilegal ingreso a las areas pro-
tegidas, con tal de sacarlos de las calles.

La propuesta de un didlogo en torno a
un supuesto Consejo Econémico y Social
solo es la expresion de un deseo sin lugar, fe-
cha ni programa.

Buscando la salida

Es imprescindible, sano, prudente e in-
teligente plantearse la cuestion de que salvar
la democracia implica discutir la suerte de
este gobierno a la deriva, sin ideas ni base
social. Este dialogo es entre las grandes cor-
poraciones sociales, como la COB y la
CSUTCB, lo mismo que sus pares privados,
como la CAINCO y la CAO, y, por supuesto,
las organizaciones politicas con peso social
o corporativo; no hablamos de siglas.

Si no nos reconocemos como parte de
un Unico pais, no podemos tener una vision
compartida de la convivencia, que, por su-
puesto, implica diferencias. En cuyo caso,
hay que estar conscientes de que con este
fracaso abrimos las puertas del infierno.




a relacién entre Estados Unidos
y China no responde tinicamente
a la distribucién material del po-
der entre grandes potencias, sino
auna construccion histérica con-
junta de narrativas de identidad,
interés y legitimidad que deter-
minan sus margenes de accién
en un Orden Internacional cam-
biante. Leer el encuentro entre
Donald Trump y Xi Jinping como simple ex-
presion de una rivalidad hegeménica, con
una ecuacion de suma cero, es reducir dé-
cadas de historia compartida.

China regresa con una herida abierta

Frecuentemente en el andlisis geopolitico
se denomina a China como una potencia
emergente. El término es ampliamente acep-
tado en laliteratura especializada, pero repro-
duce inconscientemente —o conveniente-
mente— una narrativa Occidental que sitiia
el poder global como una condicién que se al-
canza. Pero China no emerge, China vuelve, y
cargando lo que en Beijing denominan el bai-
jian shiji: el siglo de la humillacién.

Entre 1839y 1949, China o el Imperio del
Medio —que habia sido durante al menos dos
milenios el centro gravitacional de la econo-
mfa y la cultura mundial— fue sistemdtica-
mente desarticulado por potencias externas
mediante una combinacién de fuerza militar,
diplomacia coercitiva y extraccion econdmica.
Las Guerras del Opio, el tratado de Nanking
(1842) que cedi6 Hong Kong a Reino Unido,
el tratado de Shimonoseki (1895), que obligd
a China a entregar Taiwan y las islas Penghu
aJapdn tras una derrota que sacudio la iden-
tidad imperial china. También, las ocho po-
tencias aliadas —entre ellas, los propios Esta-
dos Unidos— saquearon el Palacio de Verano
en 1900. Estos son algunos episodios de ciento
diez afios de cesiones forzadas, soberania ve-
jada e identidad nacional fracturada.

Esta narrativa no es solamente un recurso
discursivo del Partido Comunista Chino, es
una estructura identitaria constitutiva de su
politica exterior que Xi Jinping activa cuando
habla del "rejuvenecimiento de la nacién chi-
na'. No es una aspiracién sino una expresién
de su restauracion de lo que consideran su
condicién histérica natural. Bajo esta inter-
pretacién, Taiwan no es solo una disputa te-
rritorial, es la pieza final del rompecabezas de
la restauracién, una herida del siglo de la hu-
millacién que la narrativa oficial china man-
tiene viva como mecanismo de cohesién na-
cional. Cuando Xi advierte a Trump durante
la cumbre que los desacuerdos sobre Taiwan
podrian derivar en enfrentamientos y conflic-
tos, no hacfa alusién a una amenaza tactica,
en todo caso era una declaracién identitaria
de maxima importancia.

La cumbre entre Donald Trump y Xi Jinping muestra los limites
del desacoplamiento y el peso de la interdependencia.

DOS IMPERIOS
FRENTE A FRENTE

TOSHIRO MIKI esinternacionalista

Historia compartida y rivalidad

Antes del quiebre de 1949, hubo décadas
de entrelazamiento que la narrativa domi-
nante de la rivalidad entre Washington y
Beijing borré sistemdticamente. Durante el
siglo XIX y las primeras décadas del XX, mi-
sioneros protestantes, educadores, médicos
y comerciantes estadounidenses estuvieron
profundamente implicados en el tejido so-
cial, educativo y politico chino. Universida-
des fundadas por misiones americanas for-
maron a una parte sustancial de la élite re-
publicana. La politica de la "puerta abierta’
de John Hay pretendia —al menos en dis-
curso— proteger la integridad territorial chi-
na frente al reparto colonial europeo.

En la Segunda Guerra Mundial, esa rela-
cién alcanzo su punto de mayor densidad,
China y Estados Unidos fueron aliados contra
Japén. Washington apoy6 al gobierno nacio-
nalista de Chiang Kai-Shek mediante la poli-
tica de préstamo y arriendo, con financiamien-
to, material bélico y el Grupo de Voluntarios
Americanos. La victoria de Mao Zedong en la
guerra civil y la proclamacién de la Reptiblica
Popular China el 1 de octubre de 1949 fue pro-
cesada en Washington no como una derrota
geopolitica abstracta, sino como una traicién.
La pregunta ;Quién perdié China? resond en
el Congreso durante afos. La respuesta hist6-
ricamente honesta es que nadie pierde aquello
que nunca poseyd; pero la pregunta misma
revela como la identidad relacional entre am-
bos Estados habfa sido construida sobre una
asimetrfa de significados que el tiempo no ha-
rfa sino profundizar.

Nixon y Kissinger

El 21 de febrero de 1972, el Air Force One
aterrizo en Beijing, a los pies de la escalerilla
esperaba Zhou Enlai, descendia del avion Ri-

chard Nixon. El apretén de manos entre el
presidente estadounidense y el premier chi-
no no fue solo un gesto de cortesia diplomé-
tica, fue la reconstitucion performativa de
dos identidades, la resolucion urgente del
conflicto en Vietnam y profundizar la dis-
tancia de China con la URSS.

Lo que Nixon y Kissinger eligieron hacer
fue redefinir quién era el adversario. Dado
que el presidente estadounidense era un an-
ticomunista declarado y habfa construido
buena parte de su carrera politica sobre la
caza de comunistas. Sin embargo, volé has-
ta Beijing para sentarse con Mao Zedong
porque laldgica del Orden Internacional le
exigia reconstruir al enemigo ideolégico en
contrapeso estratégico.

Limites del determinismo estructural

La economia china crecid, en buena me-
dida, sobre el acceso al mercado estadou-
nidense, las exportaciones chinas financia-
ron el despegue industrial que transformé
a doscientos millones de personas rurales
en trabajadores urbanos en el lapso de una
generacion. La economia estadounidense,
a su vez, se sostuvo durante décadas en ma-
nufacturas baratas chinas, en el financia-
miento de su deuda publica mediante la
compra de bonos del Tesoro por parte de
Beijing. Ningtin discurso de desacoplamien-
to ha logrado desmantelar esta realidad.

En la cumbre de Beijing Trump llegd con
una posicion més débil de lo que reconocerfa
puiblicamente, mientras que China habia de-
mostrado, en la guerra arancelaria de 2025, su
capacidad de resistencia. Ambos eligieron la
cogestién de instituciones nuevas (Board of
Trade y Board of Investment), marcos de es-
tabilidad (el caso de Iran), invitaciones recfpro-
cas (cumbre de Washington el préximo sep-

tiembre). Las amenazas fueron reemplazadas
por la cooperacién competitiva, la interdepen-
dencia estructural impone sus propios limites
alaldgica delarivalidad.

Los acuerdos de la cumbre han sido mo-
destos en sustancia, pero fueron reveladoras
las narrativas que ambos lideres pusieron en
circulacion y los rituales diplomaticos que eli-
gieron para enmarcarlas. Xi Jinping recibi6 a
Trump con una escenografia cuidadosamente
disenada y simbdlicamente representativa (el
Gran Salén del Pueblo, el Jardin de Zhongnan-
hai) para situar a China como superpotencia
igual a Estados Unidos en la politica interna-
cional. El acuerdo diplomético fue nombrado
paseo entre iguales, pactado para buscar una
estabilidad estratégica. El mensaje no fue so-
lamente para Washington sino para el Sur
Global y el pueblo chino, pues el rejuveneci-
miento nacional continta, y el siglo de humi-
llacién pertenece al pasado.

Asi, mientras Xi Jinping construyd pari-
dad histérica, Donald Trump aseguraba éxi-
to electoral. Esta asimetria narrativa mues-
tra como dos superpotencias con identida-
des y agendas distintas comparten una mis-
ma realidad y transmiten significados para
sus seguidores. Por el contrario, ambos lide-
res no abordaron el tema arancelario (ocu-
pd 18 meses la agenda de la relacion bilate-
ral), la elocuente omision fue porque la ima-
gen de rivalidad cobra costos materiales
que ninguno estaba dispuesto a asumir.

Conclusiones

De algtin modo, la cumbre de Beijing con-
firma que la interdependencia siempre termi-
na imponiéndose sobre la confrontacion en
esta relacién particular. Estados Unidos y Chi-
na no son precisamente amigos, sino que la
historia de su vinculo ha construido una tra-
ma de intereses mutuos que ningtin discurso
de desacoplamiento puede desmantelar sin
costos sistémicos que ninguno esta dispuesto
a asumir. Nixon lo comprendié frente a Mao
y Enlai en 1972, Trump y Xi lo redescubrieron,
a sumanera, en los jardines de Zhongnanhai
cincuenta y cuatro afos después.
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Una conversacion con Maria Teresa Zegada sobre lo que el estallido
boliviano dice de su politica, su sociedad y el vacio entre ambas

BOLIVIA EN
CRISIS: MUCHAS
EMOCIONES,
POCAS IDEAS

as crisis son momentos en
los que sociedades abigarradas,
como la boliviana, aparecen tal
como son en sus huesos, por de-
bajo del tejido aparente de la nor-
malidad. La conflictividad que
atraviesa Bolivia actualmente es
uno de esos momentos. El altipla-
no movilizado, un gobierno cues-
tionado a pocos meses de haber
asumido, una economfa herida y una con-
versacion publica reducida a consignas. La
radiografia va apareciendo con crudeza.
La circunstancia pone a la vista lo que
en tiempos de calma queda soterrado, su-
mergido: las exclusiones de memoria larga,
las promesas incumplidas, la distancia entre
quienes votan y quienes gobiernan, la au-
sencia de un proyecto comun. Es, en el sen-
tido mas estricto, una crisis que ensefa.
La sociéloga cochabambina Marfa Te-
resa Zegada Claure —Marité, para quienes
la conocen— lleva décadas estudiando
esos pliegues. Animal Politico, de La Ra-
z0n, conversé con la destacada académica
sobre la coyuntura. Ella propone leer el ac-
tual estallido con una herramienta que
toma de René Zavaleta: la crisis como mé-
todo de conocimiento. “Es muy actual para
ayudarnos a entender Bolivia”, dice. “Se
condensan demasiadas cosas, pero nos
permite visibilizar este pais, que incluso en
las elecciones se invisibiliza’. Lo que sigue
es un recorrido por esa Bolivia real que la
coyuntura ha sacado a la superficie.

Mucha emocidn, pocas ideas
Lo primero que aflora en la conversacion
es un diagndstico paraddjico. En medio de

PABLO DEHEZA es editor de Animal Politico

una crisis politica y econémica profunda,
practicamente nadie estd discutiendo politi-
ca ni economia. Hay sentimientos, hay con-
signas, hay guerra de narrativas. Hay, sobre
todo, un sentimiento de agravio; sea justo o
no. Pero no hay ideas politicas en disputa.
Zegada lo lee como una falla anterior,
no como una caracteristica del momento
actual. “El momento de esa discusién pro-
funda era el momento electoral del afio pa-
sado’, sostiene. “Estdbamos hablando no
solamente de un cambio de presidente,
sino del agotamiento de un modelo y de la
necesidad de alternativas”. Esa discusidn,
sin embargo, nunca ocurrié en serio. ‘Al fi-
nal, donde se ha definido todo, ha sido en
la retérica superficial de frases hechas, ya
sea antimasistas o, del otro lado, antilibe-
rales, pero puras frases muy superficiales y
no propuestas claras”. El resultado es que
la crisis llega sin debate previo que la orien-
te y en su premura ya no hay tiempo para
tenerlo. “Las urgencias son otras (en medio
de las protestas) mucho mds inmediatas”.
A esa carencia se le suma un compo-
nente que la amplifica. Las redes sociales
—observa Zegada citando un informe re-
ciente y los estudios de polarizacién de la
CAF y la Fundacién Friedrich Ebert— fun-
cionan como combustible emocional. “Lo

que se recibe genera emociones: rabia,
miedo, solidaridad. Las emociones afloran,
y este llamado discurso del odio, en este
contexto, tiene un papel fuerte”. Lo que el
sistema politico no procesa como debate,
los algoritmos lo procesan como afecto y
desafecto. Y estos, a esta altura, ya estdn
polarizados, furiosos.

Un gobierno cuestionado

La administracién de Rodrigo Paz Perei-
ra hered6 una crisis multiple —desinstitu-
cionalizacién, corrupcién residual, vacia-
miento fiscal, agotamiento del modelo hi-
drocarburifero— y en pocos meses se ha en-
contrado en el ojo del huracén. Zegada no
la examina con la l6gica de enumerar uno
por uno los aciertos o errores del oficialis-
mo, sino que hace una pregunta mas de
fondo: ;qué proyecto tiene este gobierno?

“Es un gobierno que ha querido conci-
liar con todos, por la presién, pero tampo-
co estd logrando dar una linea’”, observa.
“No se sabe qué proyecto claro de pafs tie-
nen y a dénde estan conduciendo al pafs,
por estas ambivalencias y, probablemente,
por su necesidad de sobrevivir”. La lista de
medidas que han ido ‘enfureciendo al pue-
blo” convive con otras que intentaron ate-
nuar el malestar —incremento salarial, bo-

nos, apoyo a microempresas—, pero el sal-
do es desigual. “Han pesado mucho mds
las percibidas negativamente”, dice, en re-
ferencia al perdonazo a las grandes fortu-
nas y al giro liberalizador que se intuye sin
terminar de explicitarse.

Hay, sobre todo, un problema de repre-
sentacién que el gobierno no advirtié a
tiempo. La dupla Paz-Lara logré un éxito
electoral importante apostando a conectar
con sectores populares —incluyendo alian-
zas con figuras provenientes del entorno de
Morales—, pero en el ejercicio del poder esa
apuesta se diluyd. “Esta apuesta a que ellos
podian responder a esos sectores se ha que-
dado en la retérica’, resume Zegada. Y eso,
en un pais con la memoria politica de Boli-
via, no sale gratis. “Los pone automatica-
mente otra vez en el otro lado’, como anta-
gonistas de los sectores hoy movilizados.

Calles llenas, horizonte vacio

Del otro lado del conflicto, la moviliza-
ci6n del altiplano expone una potencia evi-
dente y una limitacién menos comentada.
La potencia es la capacidad de paralizar, de
visibilizar, de poner el cuerpo. La limitacién
es que esa fuerza no tiene un proyecto que
la dirija mas alld del agravio sentido.

“Lo que une a la sociedad es la carencia,
es la necesidad, es el querer tener mds par-
ticipacién en el Estado, es la exclusién’,
analiza Zegada. “O sea, todo lo negativo, lo
duro es lo que une a la gente, pero no hay
un proyecto comun’. La pregunta que ella
formula es de una sencillez devastadora:
“Ellos dicen que se vaya Paz. Bueno, y el dia
después, ;qué se quiere hacer con Bolivia?”.

Detras de la movilizacién opera una




memoria larga que Zegada, en linea con Sil-
via Rivera, reconoce sin matizar: décadas
de desigualdad, exclusién étnica y cultural,
promesas incumplidas. “En los discursos de
muchos de los movilizados del altiplano
estd esta idea de nos han excluido del po-
der, otra vez ha retornado la casta, los pri-
vilegiados y sus intereses, y nosotros otra
vez estamos viviendo esta exclusién”. La lle-
gada del MAS, recuerda, generd la expecta-
tiva de cerrar ese ciclo de exclusiones, pero
“se ha ido diluyendo en los gobiernos de ese
partido, donde se percibia que ese beneficio
era solo de ciertos sectores”.

Hoy ese desencanto se expresa median-
te diversos dirigentes mas o menos visi-
bles, pero sin una conduccién articulada.
“Si el gobierno tuviera que sentarse a ne-
gociar el fin de este episodio, jcon quién
negocia?’, es la pregunta que sobrevuela.
La respuesta no es obvia.

Liderazgos a la deriva

La fragmentacién no es exclusiva de los
movilizados. Es transversal al campo poli-
tico. Las elecciones nacionales y subnacio-
nales recientes lo confirmaron con un voto
disperso, sin nticleo articulador. “La vota-
cién que antes era mayoritariamente del
MAS no ha ido hacia alguien’, observa Ze-
gada. En las nacionales hubo cierta apues-
ta al PDC, “porque asf se pint6 el mapa’,
pero en las subnacionales el voto se di-
solvié. “Ese voto se ha desperdigado
en agrupaciones totalmente in-
sulsas, practicamente inexis-
tentes”, anota.

Lo mas revelador, para
ella, es la mirada sociolégica
que esto exige. La Bolivia
del siglo XXI es otra. “Antes
tenias sectores asalariados
potentes, un campesina-
do articulado con cierto
tipo de demandas, muy
claras también en relacién
con la tierra”. Hoy, en cam-
bio, “tienes una Bolivia mu-
cho mas diversa y con mu-
chos mas intereses”. En El Alto
coexisten sectores campesinos
indigenas depauperados con
juntas vecinales “muy incorpo-
radas a un mundo de
capitalismo an-
cho, de base
ancha, popu-
lar, velando por
sus intereses’.
No hay una sola
voz; hay mu-

-

-

chas, y ninguna logra hablar por las demas.
Tampoco surgen, desde la sociedad, lide-
razgos que salten al campo de la represen-
tacién politica. En un estudio reciente sobre
el poder local en Cochabamba, Zegada y su
equipo lo constataron de cerca: no aparecian
candidatos provenientes de los gremios, del
transporte, de las juntas vecinales. “No tie-
nen tiempo para hacer politica”, resumfan
los entrevistados. Prefieren negociar con los
lideres que ya estdn —"como lo han hecho
durante muchos afios con Reyes Villa
aqui’— a producir representacién propia. Lo
que queda, en consecuencia, son “‘caudillis-
mos, o liderazgos carismaticos locales —
como el Mamén Saavedra, en su caso, o
como Manfred Reyes Villa aqui—, pero des-
pués no hay nada mas’”. Una politica sin par-
tidos, sostenida por “una institucionalidad
paralela, de redes clientelares muy fuertes”.

Conversaciones pendientes

Si el debate de fondo no se dio en cam-
pafia y la crisis no permite tenerlo ahora,
scuando se da? Esa es la pregunta que flota
durante toda la entrevista. Zegada nombra
los temas: hay que repensar el modelo pro-
ductivo, el rol del
Estado,

0
</ 74

el corporativismo que viene del 52. El mismo
que el MAS “ha acentuado muchisimo’ con
su légica “basada en la prebenda, en el clien-
telismo, en el beneficio y los privilegios de
ciertos sectores’. Hay que repensar la Cons-
titucion, la representacion, los partidos.

Pero no se trata, advierte, de retoques.
“Cuando se dice que hay que repensar los
partidos, creo que hay que repensarlos de
fondo. Cuanto estdn sirviendo a lo que la
democracia requiere que ellos cumplan,
que no es solo la seleccién de élites o go-
bernar. Sino sobre todo una mediacién en-
tre el Estado y la sociedad”. Esa mediacion,
hoy, practicamente no existe. Y sin ella, los
conflictos no encuentran su cauce en lo
formal. “Se supone, en teorfa, que la con-
flictividad es procesada en el mundo de la
politica institucional, es decir, en las asam-
bleas legislativas a nivel nacional y subna-
cional”. Cuando ese procesamiento falla,
queda la calle.

Detras de todas estas discusiones aplaza-
das hay una mas dificil, que Zegada formula
con preocupacion y cautela. “;Cudn nacién
somos? ;O cuan Estado plurinacional, diverso,
heterogéneo? Pero ;cunto de eso es recupe-
rado con el animo de construir una cohesién
social, un proyecto comun? No sé si

lo vamos a llamar nacién —

tal vez, no lo sé—, pero

algo que nos unifique.

Porque todo el tiem-

po estas viendo

las dos Boli-
vias, 0 mu-
chas mas

tal vez,
con-

frontadas por intereses inmediatos”.

Lo que la crisis revela

La reflexién vuelve a Zavaleta. Sila cri-
sis es método de conocimiento, ;qué esta
conociendo Bolivia de s{ misma en este
momento? Zegada ofrece, a lo largo de la
conversacion, una respuesta articulada en
capas. En la superficie, esta la indignacion
inmediata: la gasolina basura, las indeci-
siones, el agravio del “votamos por vos y
haces otra cosa’. Debajo, una memoria de
mediano plazo: veinte afios de desinstitu-
cionalizacion, corrupcién, modelo hidro-
carburifero agotado, corporativismo pro-
fundizado. Més abajo ain, una memoria
larga: siglos de exclusién étnica, social y
cultural que la breve apertura del primer

ciclo del MAS prometi6 cerrar y no cerro.
Lo que la crisis revela, entonces, no es un
problema sino una superposicion. Y revela,
también, una ausencia: la del proyecto co-
mun capaz de articular esa heterogeneidad
sin aplastarla. “Hay un verdadero quiebre en-
tre estos dos sectores”, dice Zegada refirién-
dose al gobierno y alos movilizados, “y tam-
bién, como decfamos, no hay desde la socie-

dad misma proyectos” que ofrezcan salida.
Quiz4 ese sea el saldo mas duro del mo-
mento. La crisis muestra a una Bolivia que
sabe muy bien contra qué estd, pero no ter-
mina de saber qué quiere ser. Y mientras ese
debate no se abra —en serio, no en la reté-
rica electoral ni en los algoritmos de las re-
des sociales—, los estallidos seguiran siendo
ciclicos. “No hay este intento de trascender
ese plano que nos estd carcomiendo, que
nos esta destruyendo en este momento,
para mirar un poco mas alld y ver hacia
dénde vamos a conducir todo esto, que nos
estd desgastando tanto’. La frase queda flo-
tando, como una pregunta mas que
como un cierre. Probable-
mente porque eso
eslo que es.
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La Fundacion Friedrich Ebert (FES Bolivia) presenta un valioso libro, a
varias voces, para pensar la incierta relacion entre democracia y futuro.

DEMOCRACIA:
DEL DESENCANTO
AL PORVENIR

I Cudl es el lugar de la democracia en
el actual escenario global? ;Es posi-
ble reinventar la democracia desde

el didlogo? ;Cémo podemos avan-
zar hacia una gobernanza sistémica
en la region y en Bolivia? ;Por qué
es necesario repensar la democracia
desde lo local y lo urbano? En fin:
¢podré la democracia sobrevivir a la
inteligencia artificial? Son preguntas
fuertes para desafios complejos de conoci-
miento critico y debate plural.

De ello se ocupa el libro Futuro y democra-
cia. Puentes y no muros, sin pactos no hay fu-
turo, recientemente publicado por la Fundacién
Friedrich Ebert (FES Bolivia) en alianza con el
Movimiento Tarija Dialoga y los Didlogos con
el Futuro. La publicacidn, editada por José Luis
Exeni Rodriguez y Sergio Lea Plaza, congrega
voces de especialistas nacionales e internacio-
nales que discuten diferentes cuestiones en tor-
no alos andamios de la democracia.

Democracia fatigada

Pensar la democracia, analizar su estado
de situacién, discutir su rumbo, constituye una
necesidad democratica fundamental. Més to-
davia cuando diferentes experiencias y estu-
dios de opinién puiblica muestran un creciente
desencanto con la democracia y, en especial,
una elevada insatisfaccién con su desempefio
yresultados. La democracia estd “fatigada’ (Al-
céntara), la preferencia por la democracia es
cada vez menor en la region (Latinobaréme-
tro) y fuerzas de extrema derecha en el mundo
asedian la propia nocion de democracia.

;La democracia estd en crisis? Diferentes
analistas a nivel global y en la region, por di-
ferentes motivos, plantean alertas sobre esco-
llos, regresiones y riesgos. No es casual que al-

DEMOCRACIA
Y FUTURO

Puentes y no muros: sin pactos no hay futuro

José Luis Exenl Rodriguez
y Sergio Lea Plaza (editores)

gunos autores hablen incluso de ‘cémo mue-
ren las democracias” (Ziblatt y Levitsky) y
otros exploren la resiliencia democratica o ex-
hiban “las democracias bajo presién” (PNUD).
Defender la democracia, pues, robustecerla
con participacion ciudadana y demodiversi-
dad, es un imperativo democratico ineludible.

En ese camino, més alld del diagndstico, es
necesario divisar la relacién entre democracia
y futuro desde distintos enfoques. El nuevo li-

bro de la FES lo hace en seis secciones: i) la de-
mocracia en el nuevo (des)orden mundial, ii) el
didlogo como recurso y vocacion, iii) la gober-
nanza, iv) la participacién yla democracia local,
v) el desarrollo urbano ylas ciudades, y vi) lain-
teligencia artificial y las nuevas tecnologfas. La
obra cuenta con la muy valiosa participacion
de miradas plurales que plantean insumos para
la conversacion puiblica.
Dialogos con el futuro

Democracia y futuro no es un producto par-
ticular o aislado. Su origen se ubica en un meri-
torio recorrido deliberativo y de reflexién impul-
sado desde hace varios afios por el Movimiento
Tarija Dialoga, con el acompafiamiento de varias
instituciones. Las seis exposiciones tematicas
contenidas en el libro (todas a cargo de referen-
tes internacionales en sus materias) fueron pre-
sentadas en el segundo encuentro del ciclo “Dié-
logos con el futuro’, realizado en la ciudad de Ta-
rija en mayo de 2025. Es decir, son ya la expre-
sién de un espacio dialdgico y participativo.

Con el propdsito de ampliar la mirada y for-
talecer el debate, se recurrié a otras once voces
expertas (diez de ellas nacionales) para comen-
tar los textos de origen y dialogar con ellos. El
resultado es un valioso encuentro colectivo con
la participacién de 17 autoras y autores que
discuten los diferentes temas vinculados al reto
principal: analizar la compleja y hoy incierta
relacion entre la democracia y el futuro.

Asf, en este didlogo a varias voces conteni-
das en el libro se podran encontrar reflexiones
en torno ala democracia ylainequidad estruc-
tural, la reinvencién democratica desde el did-
logo, la gobernanza sistémica y la gobernanza
distribuida, la democracia desdelo local y el na-
cionalismo boliviano, la democracia y el des-
arrollo en una Bolivia urbana, en fin, los algo-
ritmos que suefian con la democracia.

Bolivia 2024, democracia hoy

El libro Democracia y futuro acaba de ser
presentado en la ciudad de Tarija en el ambito
de un nuevo encuentro internacional de los
Diélogos con el Futuro. El reto planteado esta
vez radica en imaginar la Bolivia de 2040: ‘el fu-
turo se construye hoy”. En ese marco se sitda
también la democracia del futuro.

;Como serd, en qué situacion estara, la de-
mocracia dentro de tres lustros? ;Qué nos es-
peraen el proceso de democratizacién en Bo-
livia? ; Habremos avanzado en el horizonte
de una democracia intercultural y paritaria o,
mas bien, caminamos hacia un régimen hi-
brido o hasta autoritario? Pensar el futuro de
la democracia requiere hacer un balance cri-
tico de la democracia en el presente, cercada
por la persistencia de crisis multiple, fragmen-
tacion polarizada e incertidumbre.

Cierto que es necesario explorar innova-
ciones democréticas, pero hoy debemos ha-
cerlo desde los minimos. Quiz4s hasta cabria
volver a la pregunta formulada hace medio
siglo en un informe de la Comisi6n Trilateral:
“;es gobernable la democracia?”. O mejor:
¢;cémo garantizamos una gobernabilidad que
sea democrética mas alld de la sola aritmética
mayoritaria para la eleccién y la toma de de-
cisiones? Hay que defender la democracia.

Las democracias (en plural) tienen futu-
ro, como se sostiene en este libro colectivo.
Pero deben sobrevivir el presente.




mérica Latina se ha convertido
en un tablero donde se cruzan
los intereses de las dos mayores
potencias del planeta. Sudamé-
rica concentra una parte sus-
tantiva de esa pugna. China es
hoy el principal socio comercial
del subcontinente, por encima
de Estados Unidos y su presen-
cia se ha consolidado en infraes-
tructura, mineria y comercio. Para Diego
Area, presidente y CEO de Global Ameri-
cans, think tank con sede en Washington
dedicado a las relaciones hemisféricas, ese
desplazamiento no es casual y tiene conse-
cuencias geopoliticas concretas.

"Estados Unidos es el primer socio co-
mercial de Latinoamérica en general. Pero
si hacemos un corte en Centroamérica y
nos vamos hacia abajo, China tiene un ni-
vel de influencia mayor’, explica Area. Y
agrega un dato que considera decisivo para
entender la disputa. "Son zonas geogréficas
donde existen muchos minerales, mucha
riqueza, que son en este momento el mo-
tor del futuro de la tecnologfa. La necesi-
dad alimenta la carrera tecnolégica. Es un
sitio estratégico para China". Litio, cobre,
tierras raras y otros minerales criticos son
insumos sin los cuales no hay transicion
energética ni industria de semiconducto-
res. La region los tiene, y eso la pone en el
centro de la competencia.

La presencia china tiene anclajes espe-
cificos. Perti concentra una parte impor-
tante de las inversiones en infraestructura,

La competencia entre EEUU y China deja de ser un fendmeno externo
y pasa a moldear alineamientos, conflictos y discursos internos.

LATINOAMERICA.

ENTRE WASHINGTON
Y BEJJING

PABLO DEHEZA es editor de Animal Politico

con el megapuerto de Chancay como pieza
mas visible. Chile mantiene a China como
principal mercado para su minerfa. Vene-
zuela fue, durante afos, un destino maytis-
culo de financiamiento chino, aunque hoy
la relacién se ha enfriado. "Tuvieron una
influencia muy importante, y la siguen te-
niendo. La falta de capacidad del pafs (Ve-
nezuela) de devolver los millones y millo-
nes de deuda que se generaron durante ese
tiempo, hace que no estén interactuando
con una intensidad alta en este momento”,
sefiala Area.

El giro de Washington

Sobre ese escenario regional cae un
cambio mayor: el retorno de Donald
Trump a la Casa Blanca y una reformula-
cién profunda de la politica exterior esta-
dounidense. Area describe el nuevo marco
sin eufemismos. "Estamos en un nuevo
mundo, dominado por la Doctrina Monroe.
Un mundo atomizado, de ataque al sistema
basado en reglas. Hay una ampliacién de la
estrategia de negociacion y de interaccion
con el mundo mds binacional, basado en el
dealmaking, en cerrar negocios".

La férmula combina reafirmacion hege-
monica en el hemisferio con una légica
transaccional bilateral, pais por pais, en lu-
gar de los marcos multilaterales tradicio-
nales. Esa combinacién, advierte Area, no
es neutra en sus efectos sobre la percepcion
regional. La retdrica agresiva en la légica de
cierre de negocios desde una posicion de
fuerza o dominante, propia del estilo
Trump, "alimenta definitivamente el discur-

so de quienes promueven el sentimiento
antiamericano en la regién’”. Es decir, el mis-
mo instrumento que Washington despliega
para reafirmar su preeminencia puede ali-
mentar a sus adversarios discursivos.

Larivalidad y sus reglas

La disputa por la influencia regional, en
la lectura de Area, no es solo comercial.
Tiene que ver con métodos y con las con-
secuencias institucionales de esos méto-
dos. "China tiene practicas para hacer ne-
gocios que son distintas a las practicas oc-
cidentales’, afirma. Y describe lo que con-
sidera el patrén: "Se ha detectado y
documentado corrupcion, asi como la pe-
netracién del Estado mediante coimas a
funcionarios, otorgando contratos, endeu-
dando mucho a los paises y quedando lue-
go con control politico sobre el territorio”.

Esa caracterizacion explica, segiin Area,
por qué Washington ubica a Pekin tan arri-
ba en su agenda hemisférica. "Tienen una
presencia que resulta amenazante a la se-
guridad de Estados Unidos, al menos asi lo
ve Washington: como una amenaza dentro
de un espacio de competencia geopolitica.
Estados Unidos tiene, en su estrategia de
seguridad nacional, a China y a su interac-
cién con Latinoameérica bastante arriba en
lalista de prioridades". La region, asi, queda
inscrita en una competencia que excede
largamente sus propias decisiones.

Bolivia, entre dos realidades

En ese cuadro mayor, Bolivia ocupa
una posicién particular. Tiene reservas sig-
nificativas de litio, estd geograficamente

en el corazén de Sudamérica y atraviesa
un momento politico de alta intensidad.
Lalectura de Area es estructural. "Bolivia
estd en el medio de esas dos realidades.
En el medio de esa riqueza de recursos,
de una competencia por influencia de las
grandes potencias. Pero con su propia re-
alidad interna compleja, politicamente
compleja’, observa.

Esa complejidad interna, sostiene, no
se da en el vacio. Se entrelaza con la dispu-
ta global hasta volverse parte de ella. "Con
sus grandes recursos naturales y las con-
tradicciones que eso genera en las pobla-
ciones locales y domésticas, y la polariza-
cién que eso produce, las facciones politi-
cas asumen posiciones y movilizan® a sus
grupos afines, explica. Subraya el peso sim-
bélico que adquiere el tema. "Lo de China
es tan importante que, para el discurso
principal de las facciones, se trata de aline-
arse o alejarse de una de esas potencias”.

La observacién es incisiva porque in-
vierte la mirada habitual. No se trata solo
de como la geopolitica global afecta a Bo-
livia, sino también de como la propia dis-
puta interna se construye, en buena medi-
da, posiciondndose frente a esa geopolitica.
Los recursos naturales, lejos de ser un ac-
tivo neutral, se convierten en eje de conflic-
to. El alineamiento internacional pasa a ser
una credencial de identidad politica. En un
pals con reservas que el mundo necesita,
la neutralidad es dificil: cada decisién in-
terna se lee también desde fuera, y cada
movimiento externo reverbera adentro.
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Entel y Sparkle van
tras corredor digital

P.D.

La Empresa Nacio-
nal de Telecomuni-
caciones (Entel) y el
operador  global
Sparkle firmaron un
memorando de en-
tendimiento  para
comercializar con-
juntamente una ruta
terrestre que co-
necta las costas del
Pacifico y el Atlan-

tico mediante Boli-
via, segln un re-
porte institucional.

El acuerdo, suscri-
to en el marco del
evento ITW 26, en
EEUU, busca ofrecer
una alternativa de
alto rendimiento a
las rutas submarinas
tradicionales.

El Corredor Digital
Biocednico establece

una travesia de
unos 4.370 kildme-
tros que atraviesa
Perd, Bolivia y
Brasil. La linea
entre Lima y Sao
Paulo tendrd
una latencia in-
ferior a 60 mili-
segundos, fren-

te a mas de
120 de las rutas
submarinas.

Cientiﬁcos crean
bateria de arena

e P.D.

Investigadores de la
Universidad de Aalto,
en Finlandia, han
desarrollado un pro-
totipo de almacena-
miento energético
que utiliza arena de
cuarzo comun en lu-
gar de baterias de
ion-litio. Se trata de
una llamada bateria

Carnot, que convier-
te la electricidad en
calory luego reutiliza
ese calor para gene-
rar energia.

El equipo ensam-
blé una unidad de
aproximadamente 1
kW de potencia, con
un tanque de 0,2 me-
tros cubicos lleno de
arena de grano fino.

Mediante resistencias
de calefaccién con-
vencionales, la arena
se calentd hasta 300-
350 °C. Un motor Stir-
ling comercial trans-
formé luego la dife-
rencia de temperatu-
ra en electricidad. A
350 °C, el sistema ge-
nerd energia durante
hasta 14 horas.

GEA
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Google
actualiza su
interfaz

“..Google modifica su cuadro de
" busqueda por primera vez en 25
“..afhos usando un nuevo mode-

“._lo de A Gemini. Busca res-

“.. ponder a consultas més

OpenAl 18.1128_ extensas y faciltar asf
nuevo paquete “.. las compras onli-
" ne.

OpenAl anuncié “Guaranteed ™
Capacity” (Capacidad Garan-
tizada), un nuevo esquema co-
mercial dirigido empresas que
quieren acceso estable a IA
por periodos prolongados.

Nace mega holding
eléctrico en EEUU

En EEUU, NextEra Energy acordd

comprar Dominion Energy en .-
una operacién en acciones .-

valorada en $us 67 mil mi- .

llones, creando lama- .-~
yor empresa eléc- .

2 tricaregulada .

del mun- .~

_ do.

Honda
reporta
pérdidas

Honda reportd una pérdida
anual neta de aproximada-
mente $us 2.700 millones. Es
la primera situacion de este
tipo en siete décadas. El sal-
do negativo se debe a
un proceso de rees-
tructuracion.
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microfinanzas inclusivas

¢ Redaccion Santa Cruz

n el marco del Foro
Regional Las Améri-
cas 2026, organizado
por CAINCO, Car-
men Correa visitd Bo-
livia con una doble mirada. Por
un lado, la celebracion de los
36 afos de Pro Mujer, la em-
presa social que nacié en El
Alto en 1990. Por otro, un re-
clamo concreto sobre la regu-
lacion que rige al sector micro-
financiero en el pais. Pro Mujer
ha desembolsado més de $us
4.400 millones en créditos y
atendido a méas de 2,5 millo-
nes de beneficiarias en Améri-
ca Latina. De estas, 1,8 millo-
nes corresponden a Bolivia,
con alcance en los nueve de-
partamentos del pais.

Correa nombra el proble-
ma. "Lo que estamos viendo
en Bolivia es una normativa
muy excesiva. Una regulacion
que deberia adaptarse a lo
que son las instituciones mi-
crofinancieras, a las IFD, las Fi-
nancieras de Desarrollo. Mu-
chas veces quieren tratarlas
como un banco, y no somos
un banco", afirma.

La distincién es sustancial.
Pro Mujer introdujo en Bolivia
la banca comunal, que permi-
tié a miles de mujeres acceder
a créditos solidarios sin garan-
tias tradicionales.

"Nosotros tenemos meto-
dologias Unicas, por ejemplo,
la banca comunal, que nos

permite llegar a mujeres. Lle-
gar a esa poblacidon que mu-
chas veces por primera vez
estd accediendo a un crédito,
que por primera vez esta pu-
diendo integrarse en el sector
financiero. No hay garantias
reales; tenemos una forma di-
ferente de dar acceso a ese
crédito. Entonces, no pode-
mos ser considerados como
un banco", insiste la ejecutiva.

Para Correa, las microfinan-
zas no son un nicho marginal.
"Son realmente un dinamiza-
dor de la economia. Para mi

son la mejor politica social y
econdémica que podemos te-
ner. Sobre todo para llegar a
esas poblaciones mas vulnera-
bles, para darles las oportuni-
dades que estan requiriendo".
Adopcion tecnolégica
Mientras pide flexibilizacion
normativa, Pro Mujer atraviesa
una transformacién digital ace-
lerada. La organizacion trabaja
con fintechs, bancos digitales
y otras instituciones microfi-
nancieras en la regién. Tam-
bién ha incorporado inteligen-
cia artificial en sus programas

educativos. "Venimos incorpo-
rando IA en nuestros progra-
mas educativos para poder te-
ner mentorias 24/7. Es decir,
en todo momento las mujeres
emprendedoras pueden acce-
der al soporte, a la mentoria
que estan requiriendo para
desarrollar sus negocios"”, de-
talla Correa.

En Bolivia, esa moderniza-
cién convive con el modelo
histérico. La organizacion ope-
ra billetera digital, seguros y
préstamos individuales junto a
la banca comunal. También

Z
O
>
o

DOMINGO, 24 DE MAYO DE 2026

ENTREVISTA

36 anos con las

cuenta con Innova Salud. Una
red de 32 consultorios con
presencia en los nueve depar-
tamentos que ofrece servicios
de atencion primaria a precios
accesibles. Consiste en la aten-
cién de salud a través de con-
sultas presenciales o virtuales
e medicina general.

La ejecutiva subraya que la
tecnologia no puede ser exclu-
yente. "Lo que buscamos
siempre es que nadie quede
detras. Muchas veces quere-
mos llegar con tecnologia,
pero debemos desarrollar pro-
gramas hibridos, apalancando-
nos en tecnologia, pero yendo
a las comunidades, teniendo
una presencia fisica que permi-
ta empezar con una educacion
digital para luego adentrarnos
en el uso de las plataformas”.

La préxima frontera

Pro Mujer tiene presencia y
programas activos en 28 pai-
ses de América Latina y Esta-
dos Unidos. Sin embargo, sus
operaciones presenciales di-
rectas, centros de servicios y
enfoque principal se concen-
tran en seis paises de la re-
gion. La préoxima semana rea-
lizard en Lima su Foro GLI, de-
dicado a la inversién con enfo-

< que de género, que relne a

més de mil inversores y repre-
sentantes de los sectores pu-
blico, privado y académico.

Sobre el horizonte de los
proximos diez a veinte afos,
Correa es categdrica y vuelve
al punto inicial. "Queremos,
sin duda, una flexibilizacién
de ciertas normativas. En es-
pecial, en Bolivia necesitamos
revisar esa normativa y esa re-
gulacion que nos permiten
operar. Queremos poder lle-
gar cada vez mas lejos, gene-
rando un impacto mayor en
las mujeres, en la sociedad, y
pudiendo asi atraer mas inver-
sion del exterior".

Sudameérica adn tiene

* Redaccién Santa Cruz

Mientras Estados Unidos y
China se disputan la supre-
macia en la infraestructura y
desarrollo de la inteligencia
artificial, América Latina
quedd fuera del tablero. Sin
embargo, no todo esta per-
dido. La regidén requerira
una vision estratégica para
aprovechar las oportunida-
des que quedan.

"La IA es un tren que he-
mos perdido”, sentencié el
consultor estratégico interna-
cional Marcos Urarte en dia-
logo con La Razdn. Ni siquie-
ra Europa logra ser relevante
en la disputa por la inversion
y el dominio de la IA. Como
dato ilustrativo sefalé que,
de las cincuenta empresas
tecnoldgicas mas importan-
tes del mundo, apenas cuatro

chances compitiendo por lalA

son europeas. "Cuando ex-
trapolamos a América Latina,
la situacién todavia es mucho
peor", afirmé.

Pese al diagnéstico, Urarte
planted que la batalla decisi-
va no se juega solo en la fa-
bricacién de tecnologia, sino
en su aplicacion. "Lo mas im-
portante es qué hacemos con
esas tecnologias, y eso si esta
al alcance de cualquier pais",

explico. El consultor llamé a
los lideres empresariales a
dar un giro de mirada: dejar
de ver a la IA como una he-
rramienta y asumirla en su po-
tencial estratégico capaz de
transformar las organizacio-
nes desde su nucleo.

El especialista enmarcé
este desafio en lo que deno-
mina "la era del reorden”,
un nuevo escenario mundial

donde cada regién pugna
por posicionarse. América
Latina, recordd, dispone de
activos considerables: una
piramide demogréfica sana,
autonomia alimentaria, re-
cursos energéticos, materias
primas y una biodiversidad
excepcional.

Para Urarte, es decisivo
contar con una mirada estra-
tégica de largo plazo.
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¢ Redaccion Santa Cruz

anta Cruz de la Sierra

fue, durante dos jor-

nadas, el epicentro

del debate empresa-

rial del continente. El
Foro Regional Las Américas
2026 —también difundido
como WCF Americas Summit
y promovido por la World
Chambers Federation de la
Cémara Internacional de Co-
mercio (ICC)— cerré el pasado
jueves. El evento fue calificado
como exitoso desde la Cama-
ra de Industria, Comercio, Ser-
vicios y Turismo de Santa Cruz
(Cainco), la entidad anfitriona.

Participacién

"Hemos tenido dos jorna-
das muy intensas, con 500 per-
sonas en total, méas de 200 in-
ternacionales. Estaban repre-
sentados 35 paises de los 5
continentes"”, afirmo Luis Fer-
nando Strauss, gerente de Re-
laciones Estratégicas y Asuntos
Corporativos de Cainco. "Ha
sido una jornada interesante en
la que hemos podido intercam-
biar conocimiento y buenas
practicas, y hacer negocios.
También finalizé una rueda de
negocios con muy buenos re-
sultados", puntualizo.

La rueda de negocios men-
cionada por Strauss congregd
a mas de 90 empresas e insti-
tuciones nacionales e interna-
cionales. Se celebraron més de

EMPRESA

Cierra exit
Regional

laRazon
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IMPULSANDO LA INVERSION
Y EL COMERCIO EN LAS
AMERICAS: CONEXIONES
ESTRATEGICAS Y NUEVAS

300 reuniones proyectadas
para generar nuevas oportuni-
dades comerciales en Bolivia,
la region y mercados interna-
cionales. El componente co-
mercial se sumo a una agenda
de conferencias magistrales y
paneles sectoriales sobre sos-
tenibilidad, negocios verdes,
economia circular, liderazgo fe-
menino y liderazgo juvenil.
Strauss destacd a los spea-
kers de primer nivel que pasa-
ron por Santa Cruz. Entre ellos,

Enrique Garcia, quien fue por
maés de 20 anos presidente de
la CAF. El consultor y estratega
en gestién empresarial Marcos
Urarte también expuso sus ide-
as. Oscar Cordoba, "leyenda
del futbol, arquero de la selec-
cién colombiana y de Boca Ju-
niors en la mejor época del
club", concentrd la atencién. El
programa internacional tam-
bién incluyd la participacion de
John Denton, secretario gene-
ral de la Camara Internacional

energias,&¢

osamente el Foro
s Ameéricas 2026

de Comercio (ICC, por su sigla
en inglés).

Lecciones que deja el foro

Para el ejecutivo de Cain-
co, el principal valor del en-
cuentro estd en las ensefan-
zas que deja para el disefo
de politicas publicas en Boli-
via. Strauss puso como ejem-
plo el panel con el gerente
general de la Camara de Co-
mercio Argentina, quien ex-
puso en primera persona la
experiencia de su pais con las

CAINCO

Negocios

reformas implementadas por
el gobierno de Javier Milei.

"Hace dos afios se aprobd
la ley dGmnibus, que era la ley
de atraccion de inversiones en
Argentina. Es diferente que
venga una persona que esta en
primera linea y te diga: estos
fueron los efectos positivos que
tuvo, estos fueron los obstacu-
los, estos son los temas que es-
tamos sorteando hoy para
atraer inversion extranjera di-
recta al pais", relato.

A partir de ese testimonio,
Strauss trazé un paralelo con
los desafios pendientes en
Bolivia: Subrayé que el pais
tiene potencial no solo en
sectores tradicionales como
hidrocarburos, sino también
en turismo, agroindustria y re-
servas forestales.

La agenda que viene

El foro no agota la actividad
institucional de Cainco para
esta gestion. Strauss adelanto
que la cdmara crucena trabaja
con el actual gobierno nacio-
nal en la presentacion de un
anteproyecto de ley de inver-
siones y en propuestas norma-
tivas para los sectores de hi-
drocarburos, mineria y energi-
as renovables. "Son los gran-
des temas que van a mover la
aguja para que la economia
boliviana finalmente se reacti-
ve y podamos salir de la crisis
en la que actualmente nos en-
contramos”, sostuvo.

En septiembre, la agenda
institucional continuara con la
ExpoCruz. Es "la mayor vitrina
comercial de Bolivia al mun-
do", resaltd Strauss. Ahi, la
Rueda Internacional de Nego-
cios de Cainco buscaré gene-
rar nuevas oportunidades,
atraer capitales y superar las
cifras del ano pasado.

Cainco: tres pilares para atraer

¢ Redaccién Santa Cruz

La Cémara de Industria, Co-
mercio, Servicios y Turismo
de Santa Cruz (Cainco) consi-
dera que Bolivia requiere una
reforma normativa profunda
para atraer inversion extran-
jera directa y dinamizar la in-
version del empresariado na-
cional. Asi lo planted Luis Fer-
nando Strauss, gerente de
Relaciones Estratégicas y
Asuntos Corporativos de la
institucidn, en entrevista con
La Razdn al cierre del Foro
Regional Las Américas 2026.

Strauss identifico tres pila-
res. El primero es la posibili-
dad de resolver controversias
en instancias internacionales.
"Cuando haya un inversionis-
ta extranjero que tenga una
diferencia con el Estado bo-
liviano, exista la opcion de
que esa diferencia se resuel-
va en un arbitraje internacio-
nal. En un foro neutral, obje-
tivo y técnico, y que eso le
otorgue la seguridad juridica
de que sus derechos van a
prevalecer y sus garantias van
a ser reconocidas”.

Seguridad juridica

El segundo pilar es la esta-
bilidad normativa en el tiem-
po. "No le van a cambiar las
reglas del juego a una em-
presa que viene e invierte mil
millones de délares. Que al
dia siguiente no le saquen
una ley desconociendo lo an-
terior", afirmd. Como referen-
cia, citd el Régimen de Incen-
tivos para Grandes Inversio-
nes (RIGI) que implementd el
gobierno argentino de Javier
Milei. "Al ser un gran inver-
sionista se entra en un régi-

la inversion a Bolivia

men especial y se tiene la es-
tabilidad de que no le van a
cambiar las normas. Por lo
menos en temas tributarios y
medioambientales", dijo.

El tercer pilar son los incen-
tivos tributarios. Para Strauss,
deben otorgar al inversionista
"la posibilidad de tener una
tributacion mas baja a cambio
de generar empleo e inver-
sién". Eso, ejemplificd, se tra-
duciria en el sector de hidro-
carburos en mayores reservas
que el pais podria exportar y
destinar al mercado interno.
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Eléctricos coparan 30% del
mercado automotor en 2026

¢ Redaccién Santa Cruz

| mercado global de

vehiculos eléctricos

atraviesa un mo-

mento de fortaleza

inusitada. Segun la
nueva edicion del Global EV
Outlook de la Agencia Inter-
nacional de Energia (AIE), las
ventas mundiales de autos
eléctricos crecerdn nueva-
mente en 2026. Alcanzaran
los 23 millones de unidades
adjudicadas, lo que repre-
sentara cerca del 30% de to-
dos los automodviles vendi-
dos en el planeta. La cifra
confirma una transformacion
estructural del sector auto-
motor, incluso en medio de
la mayor crisis de suministro
petrolero de la historia, des-
atada por la guerra en Me-
dio Oriente.

El informe documenta que
en 2025 las ventas globales
de autos eléctricos crecieron
un 20% y superaron los 20
millones de unidades. Asi,
uno de cada cuatro autos
nuevos vendidos en el mun-
do fue eléctrico. En alrede-
dor de 40 paises, los eléctri-
cos representaron el 10% o
mas de las ventas de autos
nuevos. Casi 100 paises re-
gistraron ventas récord du-
rante el ano.

Chinay EEUU

El panorama del primer tri-
mestre de 2026 es més com-
plejo. Tras los cambios de po-
litica en China y Estados Uni-
dos, las ventas globales caye-

Byo

ron un 8% interanual. Sin em-
bargo, ese retroceso general
oculta dinamicas regionales
muy distintas. En Europa las
ventas crecieron cerca del
30% interanual, en Asia Paci-
fico —excluyendo China—
saltaron un 80%, y en América
Latina aumentaron un 75%.
Solo en marzo, casi 90 paises
registraron crecimiento inter-
anual y unos 30 alcanzaron ré-
cords mensuales.

"Las ventas de autos eléc-
tricos marcaron nuevos ré-
cords en cerca de 100 paises
el afio pasado. La creciente
popularidad de los EV ha

significado un cambio impor-
tante para los mercados au-
tomotores y el sistema ener-
gético en su conjunto. Esté
proporcionando cierto alivio
en medio del mayor shock
de oferta petrolera de la his-
toria", afirmé Fatih Birol, di-
rector ejecutivo de la AIE. El
ejecutivo anticipd que la ca-
ida en los precios de las ba-
terias y la crisis de combusti-
bles fosiles actual impulsaran
aun mas el mercado.

China consolida su posi-
cion dominante. El gigante
asiatico fabrico cerca de tres
cuartas partes de los casi 22

BYD

millones de autos eléctricos
producidos globalmente en
2025. Sus exportaciones se
duplicaron hasta un récord
superior a los 2,5 millones de
unidades. Fuera de los tres
grandes mercados —China,
Europa y Estados Unidos—,
el 55% de los autos eléctri-
cos vendidos provino de Chi-
na. El dato contrasta con me-
nos del 5% hace apenas cin-
co ahos. Ademas, el pais
concentra mas del 80% de la
produccion mundial de cel-
das de bateria.

Mercados

El Sudeste Asiatico emer-
ge como una de las regiones
con mayor impulso. Las ven-
tas anuales de autos eléctri-
cos méas que se duplicaron
en 2025, alcanzando una par-
ticipacion de mercado cerca-
na al 20%. Paises como Viet-
nam —el mayor mercado de
EV de la region— ya anun-
ciaron planes para ampliar o
extender incentivos fiscales
como respuesta a la crisis
energética. La AlE proyecta
que la participaciéon de los
eléctricos podria dispararse
al 60% en el Sudeste Asiatico
hacia 2035.

El segmento de camiones
eléctricos también muestra
avances notables: las ventas
globales mas que se duplica-
ron en 2025 frente al afio an-
terior, y los modelos eléctri-
cos representaron cerca de
uno de cada diez camiones
vendidos en el mundo, con
China concentrando la abru-
madora mayoria.

Argentina baja impuestos a exportaciones

¢ Redaccién Santa Cruz

El presidente de Argentina,
Javier Milei, anuncid esta se-
mana una reduccion de los
impuestos que pagan los
productores agricolas cuan-
do venden sus cultivos al ex-
terior. La medida beneficiara
especialmente al trigo, la ce-
bada y la soya, tres de los
principales productos de ex-

portacion del pais.

A partir de junio de este
ano, los impuestos para el tri-
go y la cebada bajaran del
7,5% al 5,5%. En el caso de la
soya, el gobierno aplicard una
reducciéon mensual de hasta
0,5% desde enero de 2027,
siempre que la recaudacion
fiscal lo permita.

En términos simples, el

gobierno dejard de quedar-
se con una parte mas pe-
quena del dinero que gene-
ran los agricultores cuando
venden sus cosechas al ex-
tranjero. La meta es que los
productores tengan mayor
rentabilidad y, como resulta-
do, vendan mas al exterior,
lo que traeria divisas al pais.

Milei explicd que esta baja

es posible gracias a que su
gestion ha reducido el gasto
publico. “Vamos a seguir achi-
cando el tamano del Estado
para poder devolverles a los
argentinos el dinero que les
corresponde”, asegurd. Anti-
cipd que el préximo ano re-
ducird impuestos para las in-
dustrias automotriz, petroqui-
mica y de maquinaria.
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Uruguay
lidera
ventas de
arroz a UE

* Redaccién Santa Cruz
Uruguay destacd que logrd
captar el 63% de la primera
cuota de exportacion de
arroz sin aranceles habilita-
da por la Unién Europea
(UE) para el Mercado Co-
mun del Sur (Mercosur). Se
trata de uno de los primeros
efectos comerciales concre-
tos de la entrada en vigor
provisional del acuerdo en-
tre ambos bloques.

La subsecretaria del mi-
nisterio de Relaciones Exte-
riores, Valeria Csukasi, deta-
lI6 el logro uruguayo. Dijo
que responde tanto a la ex-
periencia exportadora del
pais hacia Europa, como al
trabajo entre el gobierno y
el sector privado arrocero.

Segun la funcionaria, el
arroz estuvo inicialmente
cerca de quedar excluido
de las conversaciones co-
merciales entre 2017 vy
2019. Entonces Uruguay
impulsd la creacién de una
cuota especifica de 60.000
toneladas para el bloque
sudamericano, con incre-
mentos graduales en los
préximos anos.

En el primer tramo habi-
litado tras la aplicacion
provisional del acuerdo,
Uruguay logré quedarse
con el 63% del cupo dis-
ponible. Equivale a unas
4.200 toneladas que ya es-
tén siendo exportadas ha-
cia el mercado europeo sin
pago de aranceles.

"Esto repercute en la au-
sencia de pago de arancel
y la renta va a quedar acd,
abarata la exportacién a la
UE. Por lo tanto, es més di-
nero que queda en Uruguay
para reinvertir en la produc-
cién, para el trabajo y para
nuevas oportunidades”,
sostuvo Csukasi.

El presidente uruguayo,
Yamandu Orsi, celebrd el
resultado en redes socia-
les y asegurd que el pais
pudo capitalizar répida-
mente la apertura comer-
cial. "Hoy podemos decir:
se puede”, escribid.
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* Redaccién Santa Cruz

astaron menos
dos horas de delibe-
racién para que un
jurado federal de
nueve miembros pu-
siera fin a tres semanas de jui-
cio en Oakland, California. El
pasado lunes, por unanimidad,
rechazo la demanda que Elon
Musk habia presentado en
2024. La accidn estaba dirigida
contra OpenAl, su CEO Sam
Altman y el presidente de la
compafiia, Greg Brockman. El
veredicto, técnicamente con-
sultivo, fue adoptado en el
acto por la jueza federal Yvon-
ne Gonzalez Rogers. "Siempre
dije que aceptaria el veredicto
del jurado", declard la magis-
trada al confirmar su decision.
El fallo no resolvié el fondo
de la cuestion. El ndcleo del re-
clamo planteado por Musk era
que Altman y Brockman traicio-
naron la misién fundacional sin
fines de lucro de OpenAl al
transformarla en una estructura
comercial respaldada por Mi-
crosoft. La decision se apoyd
en una cuestion técnica: Musk
presentd la demanda fuera del
plazo de prescripcion de tres
afos. Para la jueza, no obstan-
te, habia "una cantidad sustan-
cial de evidencia que respalda
la conclusiéon del jurado. Por
esta razdn estaba preparada
para desestimar en el acto".
Reacciones
El cofundador de Tesla y
SpaceX no tardd en reaccio-
nar. En su red social X calificd
la decision como una "tecnici-
dad de calendario". Anuncid
que apelara ante el Noveno
Circuito. "Crear un precedente
para saquear organizaciones

laRazon

— Elon Musk pie
gana y Wall

benéficas es increiblemente
destructivo para las donacio-
nes caritativas en América",
afirmé. Su demanda original
reclamaba hasta $us 150.000
millones y exigia desmantelar
la reestructuracion corporativa
de OpenAl, ademas del apar-
tamiento de Altman.

Desde OpenAl, la celebra-
cién fue inmediata. "Las prue-
bas de que la demanda del Sr.
Musk fue una maniobra pos-
terior de un competidor fue-
ron contundentes", afirmaron
desde la compania. Ahadie-
ron que "es un intento hipd-

crita de sabotear a un compe-
tidor". Durante el juicio, los
abogados de la firma sostu-
vieron que las donaciones ini-
ciales de Musk —unos $us 38
millones— no estaban restrin-
gidas y que la reestructuracion
era la Unica via para competir
contra Google DeepMind en
una carrera multimillonaria.
También revelaron que el pro-
pio Musk habia propuesto en
su momento fusionar OpenAl
con Tesla bajo su control.

La mirada en la bolsa

Para el sector, el dato rele-
vante no es la pelea personal

energias, &

sino lo que se desbloguea: una
salida a bolsa potencialmente
récord. OpenAl esta valuada
hoy en $us 852.000 millones y
se encamina a una de las ma-
yores [PO de la historia tecno-
l6gica. "Este veredicto elimina
la mayor amenaza legal indivi-
dual para una oferta publica",
sintetizd el abogado especiali-
zado en |A, James Rubinowitz.
Por su parte, Dan Ives, analista
de Wedbush Securities, fue
mas enfatico. “Es una gran vic-
toria para Altman y OpenAl, a
pesar de los rasgufos y more-
tones en la persona y el lideraz-

RRSS

Negocios

rde, Sam Altman
Street respira

go del CEQ”, aseverd.

Sin embargo, los estropicios
no son menores. El juicio expu-
so testimonios incémodos so-
bre el estilo de gestion de Alt-
man y revivié las dudas que en
2023 llevaron a su breve apar-
tamiento del cargo. También
dejo al descubierto, en pala-
bras de Sarah Kreps, directora
del Tech Policy Institute de la
Universidad de Cornell, "cuan-
to el futuro de la IA todavia de-
pende de un nimero notable-
mente pequerio de figuras tec-
noldgicas poderosas”.

Lo que viene

El fallo consolida el modelo
hibrido de OpenAl: una funda-
cién sin fines de lucro que con-
trola un brazo comercial bajo la
figura de corporacion de bene-
ficio publico. La misma ya habia
sido validada por los fiscales
generales de California y Dela-
ware. Para los inversores, des-
peja la incertidumbre sobre la
sociedad estratégica con Mi-
crosoft, que lleva invertidos mas
de $us 13.750 millones.

Pero la guerra continda. La
apelacion de Musk seguiré su
curso 'y, en paralelo, su empre-
sa XAl ya tiene una demanda
activa contra OpenAl por pre-
sunto robo de secretos comer-
ciales. Mientras tanto, Wall
Street prepara los modelos de
valuacién para lo que podria
ser el debut bursatil mas espe-
rado de la década.

Meta anuncia el recorte del 10%

¢ Redaccién Santa Cruz

Meta inicié una ronda de des-
pidos que afectard a unos
8.000 empleados, cerca del
10% de su plantilla. La rees-
tructuracion comenzé a hacer-
se efectiva esta semana y vie-
ne acompanada por la cance-
lacién de miles de vacantes.
Ademas, se reasignara perso-
nal hacia equipos de inteli-
gencia artificial. La decision
confirma el giro estratégico de
Mark Zuckerberg: reducir ca-
pas gerenciales, simplificar la
organizacién y concentrar re-

cursos en la carrera por la IA.

La empresa informd sobre
los despidos mientras incre-
mentaba de forma agresiva su
gasto en infraestructura y des-
arrollo de IA. Segln informes
citados por Bloomberg, Meta
también reubicd a unos 7.000
trabajadores hacia nuevas ini-
ciativas relacionadas con pro-
ductos y agentes de IA. La
compaifiia insiste en que bus-
ca una estructura mas horizon-
tal con mayor rapidez, auto-
nomia y productividad.

Un memorando interno re-

sumié la ldgica del ajuste con
una frase clara. “Estamos ha-
ciendo esto como parte de
nuestro esfuerzo continuo por
gestionar la empresa de for-
ma mas eficiente y para com-
pensar las demas inversiones
que estamos realizando”. Esa
explicacion refleja que lo prio-
ritario estd en sostener una
apuesta multimillonaria en 1A

Jan-Emmanuel De Neve,
profesor de economia y cien-
cias del comportamiento en
la Universidad de Oxford, ad-

virtio sobre las consecuencias

de su fuerza laboral

para el mercado laboral. “Las
empresas de automatizacion
como Meta corren el riesgo
de dejar de ser candidatos
atractivos para desarrollar ca-
rreras. Estan demostrando
que prescinden de la inter-
vencion humana cuando se
presenta la oportunidad”.
Anadié que, aunque los re-
cortes pueden generar aho-
rro de corto plazo, “ponen en
riesgo el potencial de creci-
miento a largo plazo al perju-
dicar el bienestar y el com-
promiso de los empleados”.
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John Denton: Bolivia debe decidir
sobre el pais que quiere ser

¢ Redaccién Santa Cruz

ay paises que en al-
gdn momento se
detienen a pregun-
tarse qué quieren
ser. La pregunta no
es retdrica ni filoséfica: define
prioridades, ordena politicas
publicas y envia sefales al
mundo sobre el tipo de rela-
ciones econdémicas que se esta
dispuesto a sostener. Bolivia,
después de dos décadas con
un modelo cuyos limites hoy
resultan evidentes, tiene esa
conversacion pendiente.

Asi lo sugirié en Santa Cruz,
John W.H. Denton, secretario
general de la International
Chamber of Commerce (ICC).
Es la organizacién que articula
a las cdmaras de comercio del
mundo y que provee la infraes-
tructura juridica y operativa de
buena parte del comercio in-
ternacional. En entrevista exclu-
siva con Energias & Negocios,
de La Razén, durante el Foro
Regional Las Américas 2026,
Denton planteé que el mo-
mento boliviano exige una dis-
cusién nacional sobre el rum-
bo. "Esa deberia ser una con-
versacion sobre qué tipo de
pais se queiere ser. Otros pai-
ses la tienen", afirmo.

Imaginar un futuro comiin

Para Denton, la sefial poli-
tica reciente en Bolivia se lee
con claridad desde afuera.
"No creo que quieran ver el
pais del pasado, porque en re-
alidad estan tratando de cons-

truir un mejor futuro para sus
familias", sostuvo. Y agregd
una hipdtesis que en otro con-
texto podria sonar audaz:
"iNo seria increible que Boli-
via emergiera, después de 20
anos de estar un poco ador-
mecida, como una de las eco-
nomias més dindamicas y con
vision de futuro de América
Latina? Podria convertirse en
uno de los lideres de la re-
gion. ;Por qué no?".

Esa conversacion, sin em-
bargo, tiene ejes concretos.
El primero, segun Denton, es
entender el desarrollo eco-

Secretario General,
International Chamber
of Commerce

némico como una alianza
con el sector privado, no
como una concesion. "No
pedimos un trato especial,
pero si que se garanticen las
condiciones para que el sec-
tor privado prospere"”, preci-
sé. El segundo es abrir el di-
sefno de politicas mas alla del
aparato estatal. "Al desarro-
llar politicas, es realmente im-
portante que no sean simple-
mente concebidas por burd-
cratas, sino que haya una dis-
cusion abierta, una alianza
con las empresas". El tercero
es leer correctamente el mo-

CAINCO

mento global: un mundo que
se reordena sobre bases re-
gionales, donde la integra-
cion latinoamericana deja de
ser una aspiracion retdrica
para convertirse en condicion
de competitividad.

Desafios estructurales

En ese marco, Denton sena-
|6 un desafio estructural que
comparten Bolivia y buena
parte de la regién: la econo-
mia informal. "Liberar esa in-
formalidad hacia la economia
formal creard mucho valor para
la generacion de bienes socia-
les y bienes publicos para las
comunidades", afirmé. La via
que propone no pasa por la
coercion sino por la digitaliza-
cién. Las plataformas digitales,
explicd, hacen visibles a em-
presas que hoy operan en los
mérgenes porque les ofrecen
un beneficio concreto a cam-
bio de formalizarse.

El resultado, sostuvo, es do-
ble: méas actividad econémica
formal y méas espacio fiscal. Asi
el Estado puede financiar in-
fraestructura y bienes publicos
sin sobrecargar a quienes ya tri-
butan. "En ultima instancia, se
busca crear mas espacio fiscal
para que los gobiernos gene-
ren mas bienes sociales", resu-
mid. Pero advirtié contra la dis-
persion. "Si se dan demasiadas
prioridades, los politicos se
pierden", asevero.

La conversacién que Bolivia
tiene pendiente, en la lectura
de Denton, no admite respues-
tas improvisadas. Debe asumir-
se con sentido estratégico.

Brasil
consolida
liderazgo

sostenible

¢ Redaccién Santa Cruz

La economia basada en la
diversidad bioldgica soste-
nible para beneficio de la
sociedad mueve al afo
13.500 millones de reales
(unos $us 2.450 millones) en
el estado de Par3, en el co-
razén de la selva amazéni-
ca, en el norte de Brasil. Asi
lo sefiala un estudio divul-
gado esta semana por la
estatal Fundacion Amazoni-
ca de Apoyo a Estudios e
Investigaciones (Fapespa).

El estudio destaca el li-
derazgo regional en las ca-
denas productivas sosteni-
bles con productos locales
como el agai, conocido
como "la superfruta", ade-
mas de la mandioca (yuca)
y el cacao.

Para, considerado el
principal estado brasilefio
de la bioeconomia amazé-
nica, es también el mayor
productor de mineral de
hierro del pais vecino.

El informe fue elaborado
con apoyo de la Universi-
dad Federal de Parj, la Uni-
versidad Federal del Oeste
de Pardy la Universidad Fe-
deral del Sur y Sudeste de
Paré. Resalta que la bioeco-

El oro se estabiliza cerca a $us 4.500 la onza

* Redaccién Santa Cruz

El oro sigue en una fase alcis-
ta de fondo, pero con correc-
ciones de corto plazo. En el
ultimo mes cayé alrededor de
3.8% y aun asi permanece
mas de 34% arriba frente al
ano anterior, mientras cotiza
cerca de $us 4.520 por onza
troy. Ese patrén sugiere un
mercado que ya descontd

gran parte del shock de 2025-
2026y ahora opera con eleva-
da sensibilidad a tasas, ddlar
y geopolitica.

En los uUltimos dos meses,
la trayectoria ha sido de con-
solidacion tras maximos histo-
ricos de enero. El metal regis-
tré episodios de retroceso y
rebotes asociados a noticias
sobre Oriente Medio, infla-

cién y expectativas de tasas
de la Reserva Federal. El oro
tocd un maximo histérico de
$us 5.608,35 en enero pasado
y el precio actual sigue muy
por encima de sus medias his-
téricas. La lectura més impor-
tante de los analistas es que
el oro no estad en una correc-
cién estructural, sino en una
pausa dentro de una tenden-

cia todavia fuerte.

El principal soporte sigue
siendo la demanda de refugio
frente a incertidumbre geopo-
litica y riesgos inflacionarios,
especialmente cuando sube
el petréleo o empeoran las
tensiones en Medio Oriente.
También pesan las compras
de bancos centrales y la diver-
sificacién fuera del délar.

nomia es impulsada sobre
todo por la yuca con $us
1.170 millones, seguida por
la pesca y la acuicultura con
$us 486 millones.

Le siguen el cacao con
unos $us 306 millones, al
ser el estado su principal
productor, mientras que el
acai genera cerca a $us 270
millones.

La bioeconomia emplea
a 271.410 personas y repre-
senta una masa salarial de
aproximadamente $us 252
millones.
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ALQUILER

Ambientes apto para negocio
CAFETERIA

Lugar céntrico Av. América cerca
a la estaciéon central teleférico rojo

Intferesados
WhatsApp 69000989

" Intuitivo y visionario del porvenir
L CNC | MAT. 210804 | REG.00648859

| [~ (= *4INmuEBLES

VENDO HERMOSO

UNION DE PAREJA DUPLEX

2 GARAJES 2 BAULERAS. 4D
5B COMEDOR 2 SALAS ESTAR
ABSTENERSE INTERMEDIARIOS.

Experiencia y capacidad de resolver problemas sentimentales de CEL 73597874

forma efectiva y rapida.
Facultades adquiridas por doblegar, mente y espiritu del ser amado.

. Fe =, q “ '.]g
Aplica recursos energeéticos para desterrar engano, =" “{INNIUEBLES

infidelidad o fraicién. S

~PURIFICACIONES de ENERGIA VENDO LINDA CASA

2 PARQUEOS JARDIN COCINA
Para quienes sufren de trabas, obstaculos o mala suerte. EQUIPADA..UMAMANTA ABSTENERSE

INTERMEDIARIOS.
ABRECAMINOS y FLORECIMIENTO i
Para empresas, negocios o personas estancadas con carga de
frustracién o conformismo.

Atencion Personal Atencion Virtval ‘j?'-___-:_f%,_l_N;MUE_BLES

2490243 72543739 ~ ALQUILO LOCAL

COMERCIAL
Direccion: Pioneros de Rochdale 776 solo Whats App @

Completamente Nuevo de 300
(lado Clinica Brasil) San Pedro. mts2 sobre Av. Montenegro , San

Miguel Zona Sur.
. ﬁ Ramsescosmobiologo oficial Tel 77602396
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VENDO BONITO DPTO.

LOS PINOS ABSTENERSE
INTERMEDIARIOS.

CEL. 73597874

N ’/l Pastoril Soclal
Caritas

Coroico

REQUERIMIENTO DE PERSONAL

La PastoralSocial Cdritas Diocesana Coroico, institucionsinfinesdelucro,
obra y servicio social de la Iglesia Catdlica en la Didcesis de Coroico,
requiere incorporar UN/A TECNICO/A AGRONOMO/SOCIAL, para la
ejecucion del proyecto “Actores locales y nacionales fortalecidos que
impulsan la gobernanza de la Cuenca del Rio Coroico - 2024", el drea
de trabajo se encuentra entre las poblaciones de los municipios de
Coroico, Caranavi, Guanay y Teoponte, quedando a fijar la sede y
posterior de drea de movimiento.

Perfil y formaciéon académica: Licenciatura en Agronomia, Ambiental,
Social, Comunicacion y/o ramas sociales afines.

Experiencia y conocimiento:

* Experiencia minima de 2 anos en adelante en puesto similares

e Estudios y conocimiento en diseno y elaboracion de proyectos,
comunicacion para proyectos y/o comunicacion para el desarrollo.

e Conocimiento en la elaboraciéon, implementacion y evaluacion de
proyectos de Desarrollo Rural.

* Experiencia en el fortalecimiento de capacidades locales procesos
de ensenanza aprendizajes, investigacion accion participativa.

* Experiencia en medios de comunicacién masiva medios digitales,
diseno y desarrollo de estrategias de comunicacion y manejo de
redes sociales y pdgina web.

* Experiencia de ftrabajo con grupos productivos de mujeres,
participativos (deseable).

* Experiencia en proyectos de cuencas, ambientales, sociales y
productivos.

* Experiencia en implementacion, monitoreo y evaluacion de
indicadores y resultados.

» Experiencia en trabagjo interinstitucional y relaciones publicas.

* Experiencia en manejo de medios masivos, redes sociales a las
comunidades de las dreas de intervencion sobre los enfoques de
Derechos, cuidado de la casa comun, produccidn agroecoldgica
sostenible.

* Conocimiento de politicas de salvaguarda infantil y adultos en
riesgo.

» Experienciaenlaconduccionvehicularde motocicletasy camioneta
4x4 (cat. By C deseable).

» Se valorard aptitudes y conocimientos extraordinarios del profesionall
para el puesto y solicitado.

Las personas interesadas enviar sus postulaciones incluyendo carta
de interés de postulacion al cargo de referencia “TECNICO/A DE
PROYECTO", y su pretension salarial hoja de vida no documentada al

correo electrénico reclutamientopersonal@caritascoroico.org hasta el
dia viernes 29 de mayo del 2026.

VENDO ELEGANTE DPTO.

EN AUQUISAMANA. ABSTENERSE
INTERMEDIARIOS.

CEL.73597874

INMUEBLES

TERRENO EN VENTA

BAJO LLOJETA CERCA AV MARIO
MERCADO 450MT AMURALLADO.
ABSTENERSE INTERMEDIARIOS.

CEL 73597874

IRPAVI CALLE 5

DEPARTAMENTO EN
ANTICRETICO

DE 1 DORMITORIO AMPLIO
SOBRE 95 MT2 Y DEPENDENCIAS

TELEFONO 79682600

ALQUILER

1 HABITACION CON COCINA
Y BANO INDEPENDIENTE
SEMIAMOBLADO O VACIO
SOLEADO C/AMPLIO PATIO,
PARA 1 PERSONA, Z/ALTO
SOPOCACHI P/AV. LANDAETA

67312899

TERRENO COMERCIAL

SOBRE LA CARRETERA DE
COTOCA A PAURITO PROXIMO
A LA NUEVA TRIMODAL PRECIO

350.000 DOLARES

60034666

laRazon
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EMPRESA CONSTRUCTORA REQUIERE EL SIGUIENTE
PERSONAL PARA CONSTRUCCION DE EDIFICIO PRIVADO
GRANDE EN LA CIUDAD DE POTOSI

EMPRESA DE ALCANCE NACIONAL ‘
REQUIERE INCORPORAR A SU EQUIPO DE
TRABAJO

CONTRATISTAS Y ARQUITECTO o UN(A) ASISTENTE CONTABLE

FORMACION: Licenciatura en Contabilidad,
1. Arquitecto con experiencia en trabajos de obra fina Administracion, finanzas y/o ramas afines.
en edificios, acabados, materiales, disenos en Revit, e HABILIDADES: Excepcionales habilidades
sketchup, ploteo de planos, calculo de computos ilr de comunicacion verbal y escrita, Trabajar
meétricos, especificaciones técnicas, facilidad para / : en estrecha colaboracion con el equipo
hablar y exponer los tfrabajos, y supervicion del tfrabajo. j de importaciones, Liderazgo, capacidad

organizativa, planificacion, resolucién de
conflictos, anélisis, trabajo en equipo.

. . ‘ REQUISITOS: Conocimiento en gestion de
. Contratista estructurista para obra gruesa, con , L e administrativa y financiera, Experiencia de

experiencia en trabajo de edificios grandes,trabajos en g~ | dos afios en cargos similares, Experiencia o
altura, armando de es’rrucjurqs, vaciado en cllm,os frios, - il b | conocimiento en Sistemas SIMEC (Deseable),
armado de encofrados, técnicas de construccion. Experiencia o conocimiento en sistemas

contables, Manejo de Microsoft Office (Word,
Excel, PowerPoint).

. Contratistas de obra fina con experiencia en trabajos de
edificios grandes, con excelente acabado, detallistas.

Los interesados enviar su hoja de vida con su experiencia
detallada, respaldos, referencias y pretension salarial al
siguiente correo
tesla.bolivia@gmail.com
indicando a qué cargo postulan.
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Interesados enviar su curriculum actualizado

“con foto actualizada y pretensién salarial” al

correo electronico rrhh.2023.24@gmail.com,
hasta el 12 de junio 2026
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EMPRESA CONSTRUCTORA

Requiere incorporar a su equipo de trabajo en el departamento de Potosi, un profesional calificado para ocupar el puesto de:

RP No. 002 - Analista de Recursos Humanos

Propésito del Puesto: Gestionar, ejecutar y dar seguimiento a los procesos de Recursos Humanos (Desarrollo Organizacional y Administracién
de Recursos Humanos), asegurando el cumplimiento de politicas corporativas, procedimientos internos y objetivos estratégicos de la empresa,
contribuyendo al fortalecimiento de una cultura organizacional, desarrollo del talento y adecuada administracion del personal.

Responsabilidades:
+  Gestionar procesos administrativos de Recursos Humanos relacionados con la administracion de personal y todos los aspectos relacionados a
la gestion de la Planilla Salarial, control documental y soporte operativo.
Ejecutar programas y actividades de Desarrollo Organizacional, Coordinar actividades orientadas al bienestar del personal.
Coordinar y dar seguimiento a procesos de capacitacion, evaluacion de desempefio y comunicacion interna.
Administrar y actualizar indicadores de gestion del area de Recursos Humanos.
Brindar soporte en procesos de reclutamiento, incorporacion e induccion de personal.
Elaborar reportes, informes y presentaciones ejecutivas relacionadas con indicadores de RR.HH.
Asegurar el cumplimiento de politicas internas, normativa laboral y procedimientos corporativos.
Gestionar y controlar documentacién laboral y expedientes del personal.

Formacion profesional, Experiencia laboral y Conocimientos requeridos:
«  Licenciatura en Administracion de Empresas, Contaduria Publica, Psicologia, Ingenieria Industrial o carreras afines. (Obligatorio)
Formacion de nivel postgrado en Gestion de Recursos Humanos.
Experiencia laboral general en areas relacionadas al puesto de 5 afios. (Obligatorio)
Experiencia especifica en gestion integral de planillas salariales y aportes patronales en empresas medianas y/o grandes de 5 afios. (Obligatorio)
Experiencia en manejo de sistemas de informacion integral de Gestion de Recursos Humanos de 5 afios. (Obligatorio)
Experiencia en Desarrollo organizacional y gestion de planes de Capacitacion de 3 afios.
Curso de Actualizacién en legislacion laboral y seguridad social.
Idioma Inglés - Nivel intermedio.
Manejo de Microsoft Office Excel, Word, Power Point - Nivel intermedio. (Obligatorio)
Manejo de Microsoft Visio.
Licencia de conducir vigente. (Obligatorio)

Tipo de Contrato: Conclusién de Obra
Esquema de Trabajo: 2x1 (14 dias en campamento, seguido de 7 dias en el lugar de residencia)
Lugar de Trabajo: Campamento ubicado en la Provincia Nor Lipez, Departamento de Potosi.

Las personas interesadas que cumplan con los requisitos y competencias solicitados deben enviar su Curriculum Vitae, adjuntando la documentacién
de respaldo a la siguiente direccion de correo electronico: rrhhempresacons@gmail.com, hasta el jueves 28 de mayo de 2026.
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’ ASISTENTE ADMINISTRATIVO DE LABORATORIO QUIMICO . iUNETE Augglsélé? EQUIPO '
Profesion: Administracion, Logistica o carreras afines, experiencia en el cargo: 02 afios, cursos Nos encontramos en busqueda
o especializaciones: Gestion administrativa, gestion documental, computacion e informatica, de personal comprometido y con
gestion de procesos, gestion de stock y control de inventarios, Herramientas: Microsoft Office vocacion de servicio para las

y Excel (nivel avanzado), manejo de sistemas de control logistico, elaboracién de diagramas de siguientes areas:

flujo. Administracion de datos. DOCTO RAS

Funciones: Dirigido preferentemente a

« Coordinar con el supervisor inmediato y/o la direccion para la elaboracién de los requerimientos ggorfe%?url]gleesn P:g(\iilseign Nfggggﬁgf
del area. - . L, actitud dindmica, responsabilidad

* Mantener un control diario en el sistema de recepcion de muestras y elaborar reportes y disponibilidad inmediata para
estadisticos. cubrir un solo turno.

» (Gestionar los tramites de contratos y solicitar su aprobacién conforme lineamientos de la

empresa. FISIOTERAPEUTAS

* Elaborar 6rdenes de servicio de acuerdo con los procedimientos vigentes. Recién tituladas, con manejo
* Formular solicitudes de cotizacion y coordinar con los proveedores. bdsico de Microsoft Office (Word'y
* Provisionar los pagos de servicios y contratos de operacion. Excel), para pasantia remunerada
* Gestionar las solicitudes de caja chica para el pago de los servicios del area. con posibilidad de incorporacion
* Archivar los documentos fisicos y digitales durante el proceso. inmediata al equipo de frabajo.

* Elaborary reportar la asistencia diaria del personal. Interesadas enviar su hoja de vida
* Atencion al cliente. en PDF al correo:

* Gestion documental de cobros y gastos. rrhh.centmed202é6@gmail.com

PostUlate hasta el
27 de mayo de 2026

Enviar su CV a: talentotgs@gmail.com, incluyendo su pretension salarial.

EMPRESA CONSTRUCTORA

Requiere incorporar a su equipo de trabajo en el departamento de Potosi, un profesional calificado para ocupar el puesto de:

RP No. 003 - Modelador BIM

Propésito del Puesto: Realizar modelaciones tridimensionales mediante herramientas BIM para los proyectos de construccion, asegurando la correcta
representacion digital de las obras, la coordinacion interdisciplinaria y la generacion de planos As Built, contribuyendo a la eficiencia constructiva y al
control de calidad del proyecto.

Responsabilidades:

«  Desarrollar y mantener modelos BIM tridimensionales de proyectos de construccion en las disciplinas civil y mecanica.
Generar planos generales y de detalle a partir de los modelos digitales conforme a estandares de ingenieria.
Actualizar permanentemente la maqueta virtual en funcion del avance de obra y cambios de disefio.

Elaborar planos As Built de acuerdo con la informacién real ejecutada en campo.

Coordinar con las areas de ingenieria, construccion y topografia para la integracion de informacion del proyecto.
Gestionar la documentacion técnica, asegurando el almacenamiento, control y trazabilidad de archivos digitales.
Mantener la maqueta virtual actualizada en base a la informacion proyectada y la construida.

Formacion profesional, Experiencia laboral y Conocimientos requeridos:
«  Licenciatura en Ingenieria Civil. (Obligatorio)
Formacién de nivel postgrado en Herramientas BIM o linea Autodesk.
Experiencia en modelacion y/o disefio de obras civiles o industriales de 5 afios. (Obligatorio)
Experiencia en modelado BIM, generacion de planos y levantamiento de informacién de terreno de 5 afios. (Obligatorio)
Experiencia en trabajos de terreno como Supervisor de Obras, Fiscal u otros cargos similares de 5 afios.
Certificado en AutoCAD, Revit, AutoCAD Plant 3D, Navisworks y otros de la linea Autodesk. (Obligatorio)
Certificado en SAP2000.
Certificado en Civil 3D. (Obligatorio)
Idioma Inglés - Nivel intermedio.
Manejo de Microsoft Office Excel, Word, Power Point - Nivel intermedio. (Obligatorio)
Licencia de conducir vigente. (Obligatorio)

Tipo de Contrato: Plazo Fijo por 1 afio
Esquema de Trabajo: 2x1 (14 dias en campamento, seguido de 7 dias en el lugar de residencia)
Lugar de Trabajo: Campamento ubicado en la Provincia Nor Lipez, Departamento de Potosi.

Las personas interesadas y que cumplan con los requisitos y competencias solicitados deben enviar su Curriculum Vitae, adjuntando la documentacion
de respaldo a la siguiente direccion de correo electrénico: rrhhempresacons@gmail.com, hasta el jueves 28 de mayo de 2026.
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CONTRATAMOS: : - Clinica privada requiere
’con urgencia personal con

AUDITOR FINANCIERO experiencia, en las siguientes

dreas:

* LICENCIATURA EN PRO\{ISIC')N NACIONAL, REGISTRO CAUB
* EXPERIENCIA DE3 A 5 ANOS EN AUDITORIAS EXTERNAS, REVISION REGISTROS
CONTABLES, PAPELES DE TRABAJO, ELABORACION DE INFORMES

» Médico de guardia
* Lic. Enfermeria
 Circulante de quiréfano

ENVIAR CURRICULUM CON PRETENSION SALARIAL A: Presentarse en la direccién: calle
convocadosrecursos@gmail.com Paraguay, pasaje 1, nro. 7, zonda
HASTA EL MIERCOLES 26 DE MAYO DE 2026 de Miraflores. Cel 772266746
BUSCAMOS 2y CELUEER
PERSONAL PARA
PASANTES EN CONTADURIA PUBLICA COSECHA DE CAFE
- ESTUDIANTES UNIVERSITAROS DE ULTIMO SEMESTRE o EGRESADOS DE LA i r'9s - Asunta.
CARRERA DE CONTADURIA PUBLICA Ofrecemos: alimentacion y
- PAGAMOS GASTOS DE MOVILIDAD Y REFRIGERIO vivienda.

Duracion: 3 meses.
ENVIAR CURRICULUM a: pasantescontalento@gmail.com

HASTA EL MIERCOLES 26 DE MAYO DE 2026 IiISIEsacios lamar o escribir al

WhatsAp 78963200

EMPRESA CONSTRUCTORA

Requiere incorporar a su equipo de trabajo en el departamento de Potosi, un profesional calificado para ocupar el puesto de:

RP No. 001 - Analista de Contabilidad

Propésito del Puesto: Contribuir a la gestion integral contable de la empresa mediante el andlisis, registro, control y conciliacion de todas las operaciones
financieras, garantizando la confiabilidad de la informacion contable, el cumplimiento normativo y el adecuado manejo de cuentas por cobrar, cuentas
por pagar y tesoreria, asegurando el cumplimiento de controles internos.

Responsabilidades:

«  Analizar, registrar y validar las operaciones contables de la empresa conforme a normas contables vigentes y politicas internas.

«  Gestionar integralmente los procesos de cuentas por cobrar (facturacién, seguimiento de cobranzas y provisiones) y cuentas por pagar
(validacion, programacion y control de pagos).
Ejecutar y controlar las operaciones de tesoreria, incluyendo programacion de pagos, manejo de flujo de caja y conciliaciones bancarias.
Participar en el proceso de cierre contable mensual y anual, asegurando la calidad y consistencia de la informacion financiera.
Revisar, validar y firmar documentacion contable y financiera autorizada (comprobantes, reportes, conciliaciones, etc.).
Coordinar con éreas internas, auditores externos y entidades regulatorias para el cumplimiento de obligaciones contables, tributarias y financieras.

Formacion profesional, Experiencia laboral y Conocimientos requeridos:
«  Licenciatura en Contaduria Publica, Auditoria, Finanzas o carreras afines. (Obligatorio)
«  Formacion de nivel postgrado en Finanzas, Tributacién o Contabilidad.
«  Experiencia laboral general en temas relacionados al puesto de 5 afios. (Obligatorio)
+  Experiencia especifica en gestion integral contable (Cuentas por Cobrar, Cuentas por Pagar, Tesoreria) en empresas del rubro de la construccién
o similares de 5 afios. (Obligatorio)
Experiencia en el area de Finanzas/Contabilidad en empresas medianas o grandes de 3 afios. (Obligatorio)
Curso de Actualizacién en Legislacion tributaria y financiera aplicable.
Idioma Inglés - Nivel intermedio.
Manejo de Microsoft Office Excel, Word, Power Point - Nivel intermedio. (Obligatorio)
Manejo de ERP Contable. (Obligatorio)
Licencia de conducir vigente. (Obligatorio)

Tipo de Contrato: Conclusion de Obra
Esquema de Trabajo: 2x1 (14 dias en campamento, seguido de 7 dias en el lugar de residencia)
Lugar de Trabajo: Campamento ubicado en la Provincia Nor Lipez, Departamento de Potosi.

Las personas interesadas y que cumplan con los requisitos y competencias solicitados deben enviar su Curriculum Vitae, adjuntando la documentacion
de respaldo a la siguiente direccion de correo electronico: rrhhempresacons@gmail.com, hasta el jueves 28 de mayo de 2026.
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é OFERTA DE TRABAJO
SE REQUIERE PUESTO
Ejecutivo de Ventas
CONTA DOR (gara el rubro de insumos
- alimenticios).
= TITULADOS UNIVERSITARIOS EN CONTADURIA PUBLICA O AUDITORIA, REQUISITOS:
REGISTRO CAUB. +  Experienciaeneldreaminimo 1 afo (indispensable)
b EXPER'ENC'A EN SER\/lClOS CONTABLES, PLAN”_LAS, CONCIL'AC'ONES, ° Contar con Garante con bien inmueb|el solo
ELABORACION DE EEFF MENSUALES Y MANEJO DE NORMATIVA TRIBUTARIA. se necesita presentar la INFORMACION RAPIDA
(indispensable)
ENVIAR HOJA DE VIDA ESPECIFICANDO PRETENSION SALARIAL HASTA EL EN CASO DE CUMPLIR con los requisitos, remita su GV
MIERCOLES 26 DE MAYO DE 2026 A: con el ASUNTO: “SOL. TRAB. EJEC. VTS [Su nombre]" al
Iideresprof@gmail.com correo hipersaborlp2024@gmail.com
\Hasta el miércoles 27/5/2026 )
PAN AMERICAN
g — SILVER —
SEGURO DELEGADO CHOFER DISTRIBUIDOR
Estamos en la busqueda de un/a profesional para incorporar con experiencia, edad entre 22
a nuestro equipo de trabajo en el cargo de: a 30 afios confiable y profesional

con referencia.
Enviar su Hoja de Vida all

MEDICO GENERAL WhatsApp 69282079

Base de trabajo: San Vicente - Potosi

PLAZO FIJO
EMPLEOS

Se requiere

Regente Farmacéutica

para Farmacia ciudad de La Paz
Titulg en Licencigtura en provision nacional, como Médico Cirujano. Ref.: 705-49749

Matricula Profesional.

Registro profesional en el Ministerio de Salud.

Experiencia minima de 2 afios en el Area Salud.
Experiencia de trabajo en Seguros Delegados. (Deseable)

Objetivo: Atencion en medicina general en consultorio externo, emergencias, pacientes
internados segun protocolos vigen- tes con turnos establecidos.

Formacion y Experiencia requerida:

Conocimientos y Cursos Requeridos:

EMPLEOS

+ Conocimientos de la ley 3131, Ley de Ejercicio profesional médico.
+ Conocimiento en gestion de proyectos de salud, manejo de normas y protocolos en consulta

o Se requiere
y diagnostico. ,
+ Conocimiento de la Normativa de Seguridad Social de Corto Plazo, Listados LINAME y BIOQUIMICO / A.
LINADIME.
+ Conocimiento ofimética (Word, Excel, Power BI). Elaboracién de informes. Enviar CV a:
. . hr@maxprecisionlab.com
Habilidades y Competencias:

+ Habilidad para integrarse al equipo de trabajo.
+ Actitud positiva y vocacion de servicio para la atencién al cliente.
* Orden y Proactividad.

El cargo desarrollara sus funciones en Operacion Minera de San Vicente, ubicado en el

municipio de Atocha en Sud Chichas del departamento de Potosi a 120 km de Uyuni. Es Planos de Construccion,
indispensable contar con buenas condiciones fisicas para trabajar en altura (4.500 m.s.n.m.). Divisidn y Particién, Avallo y
Si tienes disponibilidad inmediata para ocupar la posicion descrita, te invitamos a postularte Peritaje, Catastro, Ammst'd'
enviando tu hoja de vida y pretension salarial con el codigo SD-07 en el asunto al siguiente El Alto, Av. Franco Valle, Edif.
correo: postulaciones@bo.panamericansilver.com, hasta el miércoles 27 de mayo de 2026. Sion, Piso 1, Of. 19.

Celular 64293027
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N ‘-z’ Pastorﬁl Soclal
Caritas

Coroico

REQUERIMIENTO DE PERSONAL

La Pastoral Social Cdritas Diocesana Coroico, institucion sin fines de
lucro, obra y servicio social de la Iglesia Catdlica en la Didcesis de
Coroico, requiere incorporar UN/A COORDINADOR/A para la ejecucion
del proyecto “Actores locales y nacionales fortalecidos que impulsan
la gobernanza de la Cuenca del Rio Coroico —2026", el drea de trabajo
se encuentra entre las poblaciones de los municipios de Coroico,
Caranavi, Guanay y Teoponte, quedando a fijar la sede posterior de
drea de movimiento.

Perfil y formacién académica: Ingenieria ambiental, agrondmica, civil,
y/o carreras similares ademds de otros estudios complementarios que
se tomara muy encuenta.

Experiencia y conocimiento:

Experiencia minima de 3 anos en adelante en puestos similares.
Conocimiento del marco normativo ambiental, agropecuario,
minero, cuencas y de interés coyuntural.

Experiencia en la gestion y gerencia de proyectos, monitoreo
evaluacion de indicadores y resultados.

Experiencia en formulacion y evaluacion de proyectos de Desarrollo
Rural sostenible

Experiencia en gestion publica para la coordinacion de acciones
con instancias nacionales subnacionales (ministerios, viceministerios,
GADs, GAMs y ONG:s, etc).

Experiencia en fortalecimiento de capacidades locales procesos
de ensenanza aprendizaje y o investigacion acciéon participativa en
los aspectos sociales econdmicos productivo ambiental y mineria.
Experiencia en el diseno e implementacion y evaluacion de
estrategias para el manejo y uso racional de los recursos naturales,
agropecuarios en coordinacion con todos los actores pertinentes.
Experiencia participativa y gestion de alianzas en generar espacios
de coordinacion con otros actores clave involucrados.

Experiencia y conocimiento de manejo en informacion de las
agencias de Cooperacion Internacional minima 2 anos.
Experiencia en el andlisis e interpretacion de la calidad de agua, bio
indicadores.

Conocimiento de politicas de salvaguarda infantil y adultos en
riesgo.

Conocimiento y manejo de Q-Argis.

Experiencia en la conduccion vehicular motocicletas y vehiculos
4x4 categoria (B y C) deseable.

Se valorard aptitudes y conocimientos extraordinarios del profesional
para el puesto solicitado.

Las personas interesadas enviar sus postulaciones incluyendo carta de
inferés de postulacion al cargo de referencia “COORDINADOR/A DE
PROYECTO", y su pretension salarial hoja de vida no documentada al

correo electréonico reclutamientopersonal@caritascoroico.org hasta el
dia viernes 29 de mayo del 2026.

Importante empresa
laglelelgfelelelfe
requiere contrata:

ASISTENTE
ADMINITRATIVO

Requisito: 1. Egresado(a) o recién
titulado(a) de Administracion de
empresas, Ingenieria Comercial o

ramas afines.

correo
nextcorpbolivia@hotmail.com

PASANTIAS PRACTICAS.

Constructora invita a
universitari@s carreras: Ingenieria
Civil, Industrial, Quimica,
Electromecdnica, Informdtica,
Comercia, wasap: 72029386

SOLDADORES, CARPINTEROS,
ALBANILES, FIBREROS

(para Santa Cruz) VARONES
MUJERES. Incluye estadia,
alimentaciéon, pasajes (6 meses
el contrato) wasap: 67006317

EMPLEOS

Se busca

MESERAS Y ANFITRIONAS

medio tiempo
Whatsapp 70690020, 70141488

MENOR GRAVEDAD Y MORTALIDAD EN LOS

SINIESTROS VIALES absorbe directamente esa fuerza destructiva.

N0 SR VE o N o] S Mo R {0 N A eI WAV [ R/ {0 no se cuenta con una barrera de proteccion, la cabeza  escudo disefiado para preservar la vida y romper la  abrochar es equivalente a no llevarlo. Un casco de
—la estructura mas vulnerable y vital del ser humano—  fuerza del impacto.

mala calidad es solo una falsa sensacion de seguridad
que altera negativamente la ecuacion de supervivencia.

Por: Cnl. M.Sc. CAD
Lic. Paul Tolino Quisbert

Experto en Accidentologia
y Siniestrologia Vial

En el ejercicio diario de nuestra mision al mando de
la unidad especializada, nos enfrentamos a una
realidad cruda y matematica. Cada escena de un
hecho de transito nos habla a través de las huellas de
frenado, los dafios materiales y, lamentablemente, la
gravedad de las lesiones de los involucrados. En este
escenario, la experiencia nos demuestra una regla de
proporcionalidad inversa que es infalible en las vias:
a mayor uso del casco de seguridad por parte del
motociclista, menor es la gravedad de las lesiones y
menor es la probabilidad de mortalidad en los siniestros
viales.

Desde la rigurosidad de la accidentologia y
siniestrologia vial, la fisica de un impacto es
implacable. Cuando un motociclista o ciclista se ve
involucrado en un siniestro, su cuerpo se convierte en
el principal receptor de la energia cinética del golpe. Si

Los datos estadisticos globales avalados por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y estudios
globales de seguridad vial demuestran que el uso de
un casco reglamentario disminuye el riesgo de sufrir
lesiones cerebrales mortales en mas de un 70% y
reduce la probabilidad de muerte en un 40%. No
estamos hablando de una simple estimacion; hablamos
de una constante matematica observable en el asfalto y
respaldada por la investigacion cientifica forense.

El casco funciona bajo tres principios de la ingenieria
de seguridad aplicados a la accidentologia y
siniestrologia vial: distribuye la fuerza del impacto
sobre una superficie mas grande, evita el contacto
directo entre el craneo y el objeto contundente (ya
sea el vehiculo o el pavimento), y absorbe la energia
mediante la deformacion de sus materiales internos de
alta densidad. Por lo tanto, un casco no es un accesorio
estético ni un requisito burocratico; es, literalmente, un

Como especialistas en este campo técnico,
entendemos que la prevencion y el andlisis de los
factores concurrentes en la via son las columnas
vertebrales para reducir la tasa de letalidad en nuestras
carreteras. Un siniestro de transito con consecuencias
fatales o lesiones graves no solo destruye el nlcleo
de una familia, sino que genera un impacto profundo
en la salud publica y en la movilidad urbana. Por ello,
la fiscalizacion, los peritajes y el control que realiza
nuestra unidad especializada no buscan la sancién
por si misma, sino la modificacion de conductas de
riesgo mediante la evidencia cientifica que nos brinda
la accidentologia y siniestrologia vial.

Lamentablemente, en nuestras calles todavia
observamos conductas alarmantes: conductores que
llevan el casco en el brazo, cascos mal abrochados
que saldran despedidos antes del impacto, o el uso
de elementos de protecciéon no homologados que se
fracturan ante la minima presion. Llevar el casco sin

La mitigacion de la gravedad en los siniestros
es un compromiso compartido. Nosotros, como
investigadores y peritos institucionales, mantenemos
el despliegue en las calles para educar, prevenir e
investigar de manera técnica cada hecho basandonos
en la fisica de las colisiones. Sin embargo, el primer
anillo de seguridad empieza por el propio conductor.

Hago un llamado enérgico y reflexivo a todos los
usuarios de vehiculos de dos ruedas: recuerden
siempre esta proporcion vital. Al subirse a una
motocicleta o bicicleta, abrocharse el casco debe
ser un acto reflejo, dictado por el amor propio y la
responsabilidad hacia quienes le esperan en casa. No
lo haga por evitar una multa; hagalo porque en la via, la
prevencion técnica es nuestra defensa mas solida y la
diferencia entre un susto y la muerte.
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' AGENCIA DE VIAJES REQUIERE PERSONAL
1. COUNTER / ASESOR(A) DE VIAJES

(Profesionales o egresados en Turismo).

2. EJECUTIVO(A) DE VENTAS

(Perfil comercial, administrativo o informdtico dindmico).
¢ QUE BUSCAMOS EN TI?
Inglés Avanzado: Fluidez oral y escrita (Indispensable).

Dominio deTecnologia: Manejo perfecto de Microsoft Office, herramientas,
plataformas digitales y gestion de redes sociales.

Perfil Profesional: Buscamos a alguien ordenado, detallista y con una
actitud proactiva.

Excelencia: Vocacion de servicio, excelente atencion al cliente,
comprometido consu frabajo, buena comunicaciéon oratoriay disposicion
para trabajar en equipo.

POSTULACIONES E INFORMACION:
Contdctanos directamente al: 67149825

EMPLEOS

Requiero

PERSONAL DE COCINA

CON EXPERIENCIA en pizzas y
pastas. 17:00-23:00. Sopocachi
Bs. 2400. 69939759

GENERAL DEL ESTADO

mormeeesssn NOTIFICACION

@ CONTRALORIA

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 43 de la Ley N° 1178 y el articulo 9 del “Reglamento para la
Notificacion en Hallazgos de Indicios de Responsabilidad por la Funcion Publica” (RE/CE-128), aprobado
mediante Resolucion CGE/087/2025 del 21 de octubre de 2025, se notifica a las siguientes personas:

1. BLAS NICOLAS PEREZ PANUNI, CON CEDULA DE IDENTIDAD N° 4994791
2.CLAUDIO WUAYNA DURAN AZURDUY, CON CEDULA DE IDENTIDAD N° 5211190
3. JOSE ALBERTO CUELLAR SUAREZ, CON CEDULA DE IDENTIDAD N° 1738024
4. BERNARD TERRAZAS MENDEZ, CON CEDULA DE IDENTIDAD N° 1739920

1.INFORME COMPLEMENTARIO N° GB/EP72/S23 C1 DE 18 DE DICIEMBRE DE
2025 (Se podra descargar del siguiente QR)

2.INFORME LEGAL N° LB/XP216/J25 DE APOYO AL INFORMECOMPLEMENTARIO
DE AUDITORIA DE 15 DE DICIEMBRE DE 2025 (Se podra descargar del siguiente

QR)
3.DICTAMEN DE RESPONSABILIDAD CIVIL N° CGE/DRC-046/2025 DE 31 DE rﬂ':"h_-. o
DICIEMBRE DE 2025 en original (Se podra descargar del siguiente QR) GBEF72523 - C1

Para que se apersone a la Contraloria General del Estado, en sus oficinas ubicadas en la Av. Nicolas
Suarez N° 517 (Gerencia Departamental del Beni) en la Ciudad de Trinidad, a objeto de recabar una copia
fisica del INFORME COMPLEMENTARIO DE AUDITORIA N° GB/EP72/S23 C1, INFORME LEGAL N°
LB/XP216/J25 DE APOYO AL INFORME COMPLEMENTARIO, DICTAMEN DE RESPONSABILIDAD
CIVIL N° CGE/DRC-046/2025, emergente de Auditoria de Cumplimiento practicada en la Universidad
Auténoma del Beni “José Ballivian”, caso contrario, también podra descargar en formato PDF a través
del codigo QR adjunto, con la cual se da por notificado formalmente.

Se dispone un término de diez (10) dias habiles para el recojo de la documentacion sefialada, plazo que
comenzara a correr al siguiente dia habil de la presente publicacion.

Trinidad, 24 de mayo de 2026

) EMPLEOS
EMPRESA REQUIERE

AUXILIAR DE OFICINA Y
ALMACENES,

en horario de oficina, lugar
Cochabamba

Ref. 73574891

ESTAMOS BUSCANDO

GESTOR DE ALMACEN.
BASE EL ALTO

Interesad@s enviar su curriculum
al correo
contrataciones@velacuss.com
con el asunto “Gestor de
almacén”

Se requiere

SRTA. AUXILIAR DE
OFICINA

Para CONSULTORA CONTABLE,
centro de La Paz, enviar hoja
de vida:
dinaquino38@gmail.com

) EMPLEOS

INDUSTRIA GRAFICA EDPRINT SRL
Requiere:

PERSONAL PARA PLANTA

Persona proactiva, turnos
rotativos. Enviar CV a

trabajo@edprint.com.bo
o al 68213880
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COMPRO LIBROS,
REVISTAS Y PERIODICOS
ANTIGUOS.

Teléfono: 2221128. ) 1
Se extravio el Padron Municipal

de Lizzet Geovana Calizaya
Segales, No. P.M.C. 1-396-
50797 OFICINA DE ARQUITECTO
y No. P.M.C 1-157-50795
FERRETERIA

Celular-Whatsapp: F
61135869 ‘

Direccidn: Calle
Nelelelfglele[ol\[o}
227, galeria
Paraixo.

CONTRALORIA
GENERAL DEL ESTADO

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA N OTI F I CAC I 6 N

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 53 del “Reglamento de la Responsabilidad por la
Funcion Pablica”, aprobado por Decreto Supremo N° 23318-A, inciso b) del articulo 43 de la Ley N°
1178 “Ley de Administracion y Control Gubernamentales” del 20 de julio de 1990 y articulo 9 del
‘Reglamento para la Notificacion en Hallazgos de Indicios de Responsabilidad por la Funcion
Publica” N° RE/CE-128, aprobado mediante Resolucion N° CGE/097/2024 de fecha 06 de
noviembre de 2024, la Contraloria General del Estado, notifica a la siguiente persona:
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INFORME PRELIMINAR DE AUDITORIA N° ET/EP414/L25 R1,
SOBRE LA ADQUISICION DE DOS (2) EQUIPOS DE
PERFORACION Y DOS (2) CAMIONES PORTANTES PARA
LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA, POR
LAS GESTIONES 2023 Y 2024, GOBIERNO AUTONOMO
DEPARTAMENTAL DE TARIJA

E

NOMBRES Y APELLIDOS: FRANZ EBERT CHOQUE CATARI
C.I. 5781229

Para que se apersone a la Contraloria General del Estado, Gerencia Departamental de Tarija,
ubicado en la calle La Madrid N° E-182 esquina calle Suipacha, a objeto de recabar una copia del
Informe Preliminar de Auditoria N° ET/EP414/L25 R1.

© 72050423
© 71558632
© 72010560

Se dispone un término de diez (10) dias hébiles para el recojo del Informe Preliminar de Auditoria N°
ET/EP414/L25 R1, plazo que comenzara a correr al dia siguiente habil de la presente publicacion,
conforme establece el paragrafo Il del articulo 9 del “Reglamento para la Notificacion en Hallazgos
de Indicios de Responsabilidad por la Funcion Publica” (RE/CE-128), aprobado mediante
Resolucion N° CGE/097/2024 de fecha 06 de noviembre de 2024.
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Tarija, 24 de mayo de 2026 l2Razon

Por: Cnl. M.Sc. CAD
Lic. Paul Tolino Quisbert

Experto en Accidentologia
y Siniestrologia Vial

EL INCUMPLIMIENTO DE LA NORMA COMO
CAUSA MATRIZ EN LA OCURRENCIA DE

SINIESTROS VIALES

En el andlisis pericial y la investigacion técnica de los
hechos de transito, la recoleccion de indicios en el
escenario del suceso nos conduce inevitablemente
a evaluar el factor humano como el desencadenante
principal de las tragedies en las vias. Al amparo de la
legislacion vigente en nuestro pais, es fundamental
comprender que el Codigo de Transito ha sido
elevado a rango de Ley Nacional mediante la Ley N°
3988, por lo que su cumplimiento es estrictamente
imperativo para todos los estamentos de la sociedad.
La experiencia en los procesos de reconstruccion
demuestra que existe un factor matriz que precede a
la colision: el incumplimiento de esta norma legal, una
conducta que se manifiesta de manera recurrente a
través de dos vertientes criticas: la inobservancia y la
negligencia.

Para comprender la dinamica de los siniestros viales,
es necesario establecer una jerarquia conceptual. El

incumplimiento de la norma es la categoria méaxima;
representa la ruptura del pacto de seguridad que todo
ciudadano asume al operar un vehiculo. La Ley N°
3988 no es un catalogo de sugerencias ni un conjunto
de recomendaciones opcionales, sino un mandato
soberano del Estado disefiado especificamente para
preservar la vida y garantizar la seguridad publica.
Cuando un conductor decide apartarse de estas
disposiciones legales, genera un riesgo injustificado
que la ciencia de la accidentologia y siniestrologia vial
traduce en trayectorias de impacto, deformaciones
plasticas y pérdida de control cinético.

Este incumplimiento general se materializa, en
primer lugar, mediante la inobservancia de la norma.
La inobservancia es una conducta activa o pasiva
donde el conductor, plenamente consciente de las
reglas del entorno (tales como la sefializacion vertical,
horizontal, semaforizacion o las prioridades de paso
establecidas por la Ley N° 3988), decide omitirlas
de manera deliberada. Ignorar una luz roja, efectuar
adelantamientos en curvas o rebasar los limites de
velocidad permitidos son ejemplos flagrantes de

inobservancia. No se trata de ignorancia, sino de un
desprecio directo hacia la reglamentacion técnica que
organiza el flujo vehicular, convirtiendo al infractor en
un peligro inminente para la colectividad.

En segundo lugar, el incumplimiento adopta la forma
de la negligencia vial. La negligencia esta intimamente
ligada a la falta del deber de cuidado y a la apatia
del operador del vehiculo. Conducir bajo condiciones
de fatiga, utilizar el teléfono celular mientras se
opera el volante o circular con sistemas de frenado o
neumaticos desgastados constituye un acto negligente.
La negligencia vial es la renuncia a la prudencia minima
exigible; es la asuncion irresponsable de que “nada va
a pasar’, desestimando de manera temeraria las leyes
de la fisica y la mecanica automotriz.

Desde la rigurosidad de la accidentologia y
siniestrologia vial, la combinacion de inobservancia
y negligencia bajo el paraguas del incumplimiento
normativo rompe el principio de confianza que sostiene
la movilidad urbana. Un siniestro de transito rara vez es
un accidente fortuito o un evento de fuerza mayor; en

la gran mayoria de los casos, es el resultado previsible
y evitable de una norma legal que fue vulnerada
previamente. La reconstruccion técnica de estos
hechos nos demuestra que cada dafio material y cada
vida truncada tienen su origen en una decision humana
incorrecta que desafio el marco legal vigente.

Nuestra mision como investigadores y peritos
institucionales no se limita a la determinacion
de la causa basal tras el impacto; buscamos,
fundamentalmente, generar conciencia  técnica
para la prevencion. La fiscalizacion rigurosa que
implementamos en las calles busca erradicar esta
cultura del incumplimiento, sustituyéndola por una
conducta vial defensiva y respetuosa de la normativa.

Hago un llamado enérgico y reflexivo a la ciudadania:
el respeto a la Ley N° 3988 es la Unica garantia
real de seguridad compartida en las vias. Cumplir
con la ley, observar las sefiales y conducir con la
méaxima diligencia no son opciones negociables, sino
obligaciones morales y legales. En la via, la disciplina
normativa es el verdadero freno contra la tragedia.
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OPORTUNIDAD

=~ SOCIO PARA CLINICA
CIUDAD COCHABAMBA

AREAS.
Quiréfano, UTIl, Imagenologia

AUTOMOVIL CLUB BOLIVIANO Interesados enviar carta de
infenciones al
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Email: empresa07ssd@gmail.com

Hasta el 30 de mayo de 2024

En cumplimiento del Art. 38 del Estatuto en actual vigencia, el directorio

del Automovil Club Boliviano, convoca a los Socios Plenarios y Eméritos

ala ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA, que se realizard el dia Lunes 1 de p

Junio del ano en curso a Hrs. 18:30 en el Club House del ACB, ubicado CONCONVOCATORIA PUBLICA -
EDIFICIO TORRE IDEA

en la calle 13 de la zona de Calacoto.

1. Servicio de Contabilidad y Gestion

De conformidad con el Art. 42 del Estatuto, el Quérum de la Asamblea Financiera Externa (TDR-01/2025)

General, a la hora sefialada en la presente convocatoria se formard reglso eonielble © Lisis el comialbiicke

; . , ¢ Informes econdmicos mensuales e
con el 70% de los socios con derecho a voto. Media hora después con Conciliaciones ~ bancarias +  Control
el nimero de socios presentes. 7 SCEUIMENID & SHeumees f nmore o

Presupuesto anual ¢ Balance General y
Estado de Resultados. Experiencia minima
requerida: 3 anos en propiedad horizontal.

2. Servicio de Administracion Operativa

El Orden del dia comprende los siguientes puntos:
a) Lectura del Acta de la Ultima Asamblea Ordinaria.

b) Consideracion de la Memoria del Presidente del Directorio sobre del Edificio (TDR-02/2025)
las labores realizadas durante la gestion que culmina. , Supervisidn de personal operativo (porferos
c) Lecturay consideracion del Balance Anual e informe Econdmico y limpieza) « Afencion a copropietarios e

inquilinos ¢ Cumplimiento del Reglamento

del Tesorero. Interno y Estatuto de Copropiedad e

d) Informe de la Comision Inspectora de Contabilidad. Gestion de é'rgOSQCQmunesd Expe{ienp,io
T minimarequerida: 2 anos en administracion
e) Informe de Aud|.’ror|0 Externa o . de edificios.
f) Informe del Presidente del Comité de la Cuota Mortuoria . . . .
. ., . Solicitud de Terminos de Referencia:
g) Designacion de 2 socios para la firma del Acta Cel: 67326977
Nota: La asistencia a la Asamblea de los sefores socios fitulares, serd controlada email: edificiotorreidea@gmail.com
por la administracidn, quién otorgard la credencial correspondiente tomando como Entrega de Propuestas:
Ultima cuota cancelada a febrero 2026. « Plazo: 26 de mayo de 2026 Hrs 18:00
* Formato: Sobre cerrado.
EL DIRECTORIO  Llugar: Recepcidn Av. Arce Za
N°® 2303, Edificio Torre Ideaq, I
La Paz, mayo de 2026 esquina Calle Rosendo Gutiérrez. I

TORRE IDEA

;. Quieres vende
DD° o compra?

contactate al

72450053
72010560
71558632

Siguenos en FACEBOOK:

El Portal del Loro de Oro
= ARazon




	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	



