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Economía
Bolivia ante la necesidad urgente 
de una nueva ley de inversiones 

Agro
Cosecha de soya cae en 400.000 
toneladas debido al mal clima
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Bejarano. ‘La mayoría de los 
gobiernos municipales de capitales de 
departamento existen mayorías sólidas 
como en Cochabamba y Santa Cruz’.Nacional

DOMINGO, 29 DE MARZO DE 2026

MAURICIO DIAZ n LA PAZ 

La fragmentación en los concejos 
municipales y las victorias electo-
rales con bajos porcentajes obli-
garán a los alcaldes a negociar 
cada decisión, en un entorno don-
de el equilibrio entre fiscalización 
y bloqueo será determinante para 
el éxito o fracaso de la gestión. 

Luego de las elecciones subancio-
nales del 22 de marzo, la nueva 
configuración política de los go-
biernos municipales abre un es-
cenario complejo para la gober-
nabilidad de aquellos alcaldes que 
resultaron electos con poco res-
paldo electoral. 

“Va a influir muchísimo. No es 
lo mismo gobernar con una vic-
toria arrasadora que con una vic-
toria mínima”, afirma la analista 
Susana Bejarano en entrevistada 
por La Razón. 

En su criterio, los resultados en 
ciudades como La Paz y El Alto 
marcan un punto de partida débil 
para los nuevos alcaldes. “César 
Dockweiler ganó La Paz con 
23,72% y en El Alto Éliser Roca 
con 19,75%; eso habla de alcaldías 
nacidas en minoría relativa, obli-
gadas a pactar cada paso”, señala. 

El contraste, agrega, está en 
municipios como Santa Cruz de 
la Sierra, donde el respaldo elec-
toral que obtuvo Manuel “Ma-
mén” Saavedra permite prever 
una relación más fluida con el 
Concejo. Sin embargo, advierte 
que una mayoría amplia no ga-
rantiza una gestión exitosa. 

Asimismo, dijo que la necesidad 
de acuerdos será la regla en los con-
cejos fragmentados. “La primera 
estrategia será pactar por proyecto 
y no creer que la elección basta”. 

En su criterio, los alcaldes sin 
mayoría deberán construir “mayo-
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Gestiones requieren 
de consenso, pactos 
y negociaciones 

Gobiernos 
municipales

rías móviles”, que implica negociar 
de manera constante cada norma, 
obra o ajuste presupuestario. 

En la misma línea, el analista 
y exministro de Defensa Reymi 
Ferreyra advierte que este esce-
nario no es nuevo, pero sí recu-
rrente. “Generalmente han suce-
dido tres cosas: el alcalde coopta 
a los concejales de otros parti-

dos de forma clientelar, realiza 
pactos de gobernabilidad o go-
bierna de espaldas al Concejo 
Municipal”, explica. 

Para Ferreyra, la experiencia 
sugiere que los acuerdos de go-
bernabilidad son indispensables 
para evitar la parálisis institucio-
nal. Sin embargo, subraya que el 
desenlace dependerá del com-

portamiento de las fuerzas polí-
ticas. “Si existen organizaciones 
con madurez política y sentido 
de responsabilidad, puede que 
no haya ingobernabilidad; de lo 
contrario, pueden producirse si-
tuaciones críticas”, advierte. 

El trasfondo de esta nueva di-
námica es, según el analista Car-
los Saavedra, el fin de un ciclo 

político. En su lectura, la frag-
mentación actual refleja la au-
sencia de un proyecto dominan-
te, lo que complica la relación 
entre los órganos Ejecutivo y Le-
gislativo. 

“Cuando hay una contradicción 
entre el Órgano Ejecutivo y el Le-
gislativo, se complejiza la agilidad 
de la gestión pública”, sostiene. 

lll sigue en la página 4
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Saavedra. ‘En los municipios 
donde el alcalde no cuenta 
con mayoría, la estrategia va a 
tener que ser construir pactos’

Ferreira. ‘Si hay organizaciones 
de mira estrecha, pueden 
producirse situaciones críticas 
de ingobernabilidad’.

Zegada. ‘La correlación de 
fuerzas afecta tanto a la 
ejecución presupuestaria y a la 
aprobación de políticas’.

M. D. n LA PAZ 
El nuevo ciclo político en los mu-
nicipios bolivianos plantea un 
desafío que va más allá de ganar 
elecciones: convertir una victoria 
—muchas veces ajustada— en ca-
pacidad real de gobierno. 

La fragmentación del sistema 
político y la debilidad de los par-
tidos han configurado un escena-

rio en el que los alcaldes deberán 
construir poder día a día. 

La analista Susana Bejarano 
ya advertía que el problema cen-
tral no es solo la dispersión, sino 
la fragilidad de los liderazgos. En 
contextos así, “el carisma no re-
emplaza las habilidades políti-
cas ni el conocimiento legislati-
vo”, lo que obliga a las autorida-
des a desarrollar capacidades de 
negociación para sostener su 
gestión. 

El fenómeno tiene raíces más 
profundas. La proliferación de or-

ganizaciones políticas y candida-
turas refleja una crisis estructural. 
Según el analista Carlos Saavedra, 
el país atraviesa un momento de 
“siglas sin proyecto y una crisis de 
liderazgos”. que se traduce en go-
biernos locales con poco respaldo 
orgánico y concejos municipales 
fragmentados. 

En este contexto, la goberna-
bilidad ya no depende de mayorí-
as claras, sino de equilibrios ines-
tables. Saavedra advierte que, 
cuando no existen bloques sóli-
dos. La consecuencia directa es 

una gestión condicionada, donde 
aprobar proyectos o ejecutar pre-
supuestos puede volverse un pro-
ceso incierto. 

Desde una perspectiva más 
amplia, la fragmentación respon-
de al fin de un ciclo político. El 
país ha transitado de un esquema 
más polarizado a uno disperso, 
caracterizado por alianzas prag-
máticas y liderazgos locales. En 
este nuevo escenario, como seña-
lan análisis recientes, predomina 
el pragmatismo sobre las afinida-
des ideológicas

Hay el desafío de convertir votos en gestión
La gobernabilidad de los 
alcaldes dependerá d 
cómo articulan consenso

César Dockweiler, electo en La Paz.

A su juicio, el desafío central 
será construir equilibrios y 
acuerdos en un contexto econó-
mico adverso, donde la eficien-
cia en la gestión es clave. 

También señala que, en algu-
nos casos, la consolidación de 
pactos no responde a visiones de 
desarrollo, sino a repartos de po-

der. “Muchas veces esos pactos 
terminan en el cuoteo de las en-
tidades ejecutivas. Significa par-
tir el poder”, señala. 

Otro de los puntos “críticos” 
que advierte Saavedra tiene que 
ver con con la fiscalización, de la 
que dijo que no debe implicar un 
“bloqueo” a la gestión. 

cambio de favores o cuotas de 
poder puede imponerse sobre la 
discusión de políticas públicas. 

La ejecución presupuestaria 
será uno de los ámbitos más sensi-
bles. Bejarano advierte que, en con-
textos de debilidad política, “el pre-
supuesto corre el riesgo de volverse 
moneda de cambio”. Esto puede 
derivar en retrasos, distorsiones en 
la priorización de obras e incluso 
paralización de proyectos. 

Saavedra coincide en que el 
impacto puede ser profundo. 
“Nada puede avanzar si no hay 
aprobación presupuestaria del 
Concejo”, señala, al advertir que la 
falta de acuerdos puede derivar 
en “escenarios de catástrofe local”. 

A pesar de los riesgos, los ana-
listas coinciden en que la gober-
nabilidad es posible si se logra sa-
lir de la lógica electoral. “Se debe 
esperar madurez política de ven-
cedores y vencidos”, plantea Saa-
vedra. Esto implica priorizar 
agendas comunes y construir 

consensos mínimos que permi-
tan viabilizar la gestión. 

Ferreyra, por su parte, resume 
el desafío en una idea central: la 
gobernabilidad dependerá me-
nos de los números y más de la 
conducta política. “Cada munici-
pio es una realidad independien-
te”, afirma, al destacar que el 
comportamiento de los actores 
será decisivo. 

En definitiva, el nuevo mapa 
político municipal configura un 
escenario de alta incertidumbre. 

La fragmentación puede abrir 
espacios para una fiscalización 
más activa, pero también para 
bloqueos y conflictos. Entre pac-
tos, tensiones y negociaciones, la 
gobernabilidad dependerá de la 
capacidad de los actores para an-
teponer la gestión pública a la 
disputa política. 

Si bien las alcaldías y concejos 
municipales ya están configura-
dos, hay un desafío sobre hacer 
sostenibles las gestiones.

Desde una mirada estructural, 
la socióloga María Teresa Zegada 
identifica tres tipos de configura-
ciones en los concejos municipa-
les: mayorías absolutas, fragmen-
tación dispersa y escenarios po-
larizados entre dos fuerzas. Cada 
uno implica desafíos distintos 
para la gobernabilidad. 

En su visión, los alcaldes que tu-
vieron amplio respaldo electoral go-
zarán de gobernabilidad, pero no 
de una fiscalización objetiva.  

Sin embargo, en los concejos 
fragmentados —como La Paz y El 
Alto— la dinámica será mucho 
más compleja. “Para cada decisión, 
el alcalde tendrá que desplegar es-
trategias de negociación para ob-
tener el voto necesario”, afirma. 

Zegada también advierte so-
bre el riesgo de que los acuerdos 
respondan a intereses coyuntura-
les. “Es deseable que sean progra-
máticos, pero muchas veces pre-
domina una lógica instrumental”, 
señala. En ese escenario, el inter-

GANADOR. El alcalde electo de 
Santa Cruz, Manuel “Mamén 

Saavedra” tras su victoria elec-
toral

‘El riesgo es una 
alcaldía formalmente 
electa, pero 
políticamente débil’

SUSANA BEJARANO

Regiones 
definen el 19 
de abril en 
balotaje

M. D. n LA PAZ 
El mapa político departamen-
tal en Bolivia quedó parcial-
mente definido tras la primera 
vuelta de las elecciones subna-
cionales, con cuatro de las nue-
ve gobernaciones que se defi-
nirán en segunda vuelta el pró-
ximo 19 de abril. 

Los departamentos que 
irán a balotaje son La Paz, San-
ta Cruz, Cochabamba y Tarija, 
donde ningún candidato logró 
superar los umbrales exigidos 
por ley para ganar en primera 
vuelta. 

En cambio, cinco goberna-
ciones ya fueron definidas: 
Chuquisaca, Potosí, Oruro, 
Beni y Pando, donde los gana-
dores obtuvieron una ventaja 
suficiente. 

El 19 de abril se realizará la 
segunda vuelta electoral y cada 
región definirá su gobernador.

Las gobernaciones aún 
sin ganador esperan a 
su nueva autoridad

Luis Revilla, candidato en La Paz.
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La AGENCIA NACIONAL DE HIDROCAR
presentar propuestas para los siguientes pro
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B-TEROSPNARTBFYP

ORGANISMO FINANCIADOR: Tesoro General de la Nación.
DOCUMENTO BASE DE CONTRATACIÓN: Los interesados pod
Base de Contratación, en la página web del SICOES: www.sicoes.
respectivo, o en la página web de la Agencia Nacional de Hidro
podrán obtenerlo en las siguientes direcciones:
La Paz:
Dirección de Administración y Finanzas
Av. 20 de Octubre No 2685 esq. Campos, Edif. Csapek, Mezzanine
Fax (591-2) – 2434007, Teléfono (591-2) – 2614000, Int. 2676 -
Santa Cruz:
Dirección: Av. San Martín No 1700, casi 4to anillo, Edif. Equipetrol
Teléfono:(591-3) 3459124 - Fax: (591-3) 3459131
Cochabamba:
Dirección: Calle Valdivieso entre Chuquisaca y La Paz N° 663
Teléfono: (591-4) 4010273
Horario de atención: 8:30 a 16:30

La Paz, marzo de 2026

            
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 

       

  
 

 

      
       

 

  
  

 
         

    

  
  

 

      
     

        
        

    

  
  

 

      
     

        
        

         
 

  
  

 

      
       

 

  
  

 

      
       

    

  
  

 

      
     

        
        

    
 

 
      
            

                
              

      
 

    
          
         

 
     

     

         
  

      
    

drán revisar y obtener el D
.gob.bo a través del númer
ocarburos: www.anh.gob.b
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Casilla 12953
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La institución espera que 
las indagaciones revelen la 
identidad del propietario

M. D. n LA PAZ 
La Fuerza Especial de Lucha Con-
tra el Narcotráfico (FELCN) allanó 
un hangar en la zona sur del aero-
puerto El Trompillo, en Santa Cruz 
de la Sierra, luego de detectarse la 
salida irregular de una avioneta. 

En la intervención del hangar 
fueron halladas dos aeronaves con 
irregularidades y el viceministro de 
Defensa Social y Sustancias Con-
troladas, Ernesto Justiniano infor-
mó que ambas naves serán some-
tidas a pericias técnicas. 

La aeronave —según el repor-
te— despegó cerca del mediodía 
del jueves sin autorización y logró 
evadir los controles establecidos.  

Al respecto, el director depar-
tamental de la FELCN, Nelson 
Campos, confirmó que se investi-
ga cómo se produjo la operación. 

“Se ha procedido al secuestro 
de la aeronave y también del han-
gar, por lo cual se realizará la aper-
tura de un caso y las investigacio-
nes correspondientes”, informó 
Campos, citado por ABI. 

En primera instancia, circula-
ba la información sobre la caída 
de esa aeronave en Trópico de 
Cochabamba; sin embargo, la ver-
sión fue descartada por el director 
de la Fuerza Especial de Lucha 
Contra el Crimen (FELCC). 

No obstante, indicó que se 
continúa con la verificación de 
algunos elementos vinculados al 
caso, con el fin de descartar o 
confirmar cualquier hecho rela-
cionado.  La Policía exhortó a la 

población a no difundir informa-
ción no verificada y a recurrir a 
fuentes oficiales. 

Durante la intervención no se 
encontró a ninguna persona en el 
lugar; sin embargo, los agentes 
hallaron dos fuselajes. El primero 
no cuenta con registro en la base 
de datos de la Dirección General 
de Aeronáutica Civil (DGAC), 
mientras que el otro estaba en 
mantenimiento de chapería y ca-
recía de matrícula visible. 

Las autoridades también veri-
ficaron que el hangar no tenía au-
torización para realizar trabajos 
de mantenimiento de aeronaves. 

Se espera que las investigacio-
nes revelen la identidad del pro-
pietario, aunque no se descarta 
que el espacio haya sido utilizado 
para actividades ilícitas relaciona-
das con el narcotráfico. 

La FELCN allana un hangar en 
El Trompillo por vuelo ilegal

Gobierno endurece 
lucha antidroga y 
apunta a control 

estructural
ridad, sino que cumple una fun-
ción estructural al reducir la pro-
ducción de droga, afectar la eco-
nomía ilícita y debilitar a las or-
ganizaciones criminales. “Cada 
intervención impacta directa-
mente en la capacidad operativa 
del narcotráfico y reafirma la pre-
sencia del Estado en zonas críti-
cas”, señaló el Viceministro.  

La nueva línea de acción 
apunta a desarticular sistemas 
completos y no solo a intervenir 
objetivos aislados. “No se trata 
de encontrar un laboratorio, 
sino de desmontar toda la es-
tructura que lo sostiene”, afirmó. 

Así, se refirió a las denomina-
das “zonas rojas”, donde se con-
centran rutas, centros de pro-
ducción y redes de protección. 

En relación con el caso de 
Sebastián Marset, indicó que 
dejó lecciones que derivaron en 
decisiones operativas más fir-
mes. Advirtió que la debilidad 
institucional facilita el avance 
del crimen organizado y subra-
yó que el objetivo es que Bolivia 
deje de ser un territorio atracti-
vo para estas redes. 

Asimismo, destacó el fortale-
cimiento de la cooperación in-
ternacional con la Oficina de las 
Naciones Unidas contra la Droga 
y el Delito y la Unión Europea, 
bajo la premisa de que el narco-
tráfico requiere una respuesta 
coordinada a nivel global. 

La autoridad enfatizó que la 
lucha contra el narcotráfico tam-
bién implica combatir la corrup-
ción y las redes de protección. 
Aseguró que el trabajo de la FTC 
es determinante para reducir la 
capacidad de producción de dro-
ga y recuperar el control estatal.  

Producción. 
Justiniano dijo  

que existen  
alrededor de 

40.000 hectáreas 
de coca 

ACTO. El viceministro Ernesto Justiniano en el acto de la FTC.

MAURICIO DIAZ n LA PAZ 

En el acto por el XXVIII aniversa-
rio de la Fuerza de Tarea Conjun-
ta (FTC), el viceministro  Ernesto 
Justiniano, advirtió que Bolivia 
enfrenta un escenario crítico 
marcado por la expansión de 
cultivos de coca y el potencial 
crecimiento del narcotráfico. 

Señaló que existen alrededor de 
40.000 hectáreas de coca, con 
capacidad de generar hasta 300 
toneladas de cocaína, lo que —
afirmó— obliga a una respuesta 
estatal más firme y planificada. 

La autoridad sostuvo que el 
país transita hacia una política 
antidroga más operativa, enfo-
cada en resultados concretos y 
control territorial. 

En ese marco, remarcó que 
el aniversario de la FTC no solo 
representa una conmemora-
ción, sino el inicio de una nueva 
etapa en la lucha contra el nar-
cotráfico impulsada por el go-
bierno de Rodrigo Paz. 

Justiniano posicionó a la FTC 
como un eje central de la estra-
tegia estatal. Explicó que su la-
bor no se limita a tareas de segu-
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Una trabajadora del hogar.

El descanso es parte de la 
Ley 181, que declara el 
día nacional  del sector

BORIS GÓNGORA, 
MAURICIO DIAZ n LA PAZ 
El Ministerio de Trabajo, Empleo 
y Previsión Social dispuso descan-
so laboral con goce de haberes 
para las trabajadoras y los traba-
jadores asalariados del hogar este 
30 de marzo, en conmemoración 
del Día Nacional del sector. 

La medida, de cumplimiento 
obligatorio, fue comunicada a tra-
vés de la Dirección General de 
Trabajo, Higiene y Seguridad Ocu-

pacional mediante el comunicado 
DGTHSO-012/2026, en el que se 
establece que el descanso se apli-
cará durante toda la jornada labo-
ral, con el respectivo pago salarial. 

La disposición se sustenta en 
la Ley N° 181 de 2011, que declara 
el 30 de marzo de cada año como 
el “Día Nacional de la Trabajadora 
y el Trabajador Asalariado del Ho-
gar”, así como en lo establecido 
por la Constitución Política del 
Estado, específicamente en su ar-
tículo 48, que garantiza los dere-
chos laborales. 

Desde esa cartera de Estado se 
señaló que la determinación tiene 
como objetivo reconocer el apor-

te económico y social de este sec-
tor, además de garantizar el res-
peto a sus derechos laborales. 

Luego de conocerse la medida, 
La Razón consultó con una traba-
jadora del hogar sobre su percep-
ción al respecto. 

“Es un derecho que hace mu-
cho deberíamos haber tenido. Hay 
un día para todos los oficios, pero 
para nosotros pasa normal. Pocos 
empleadores son los que recono-
cen la labor que hacemos, ojalá 
que esto siga asi, porque somo un 
sector olvidado, como si no tuvie-
ramos derechos, o como si nues-
tro trabajo no sería como otros”, 
dijo Lucía, trabajadora del hogar.

Asueto 
para las 

empleadas 
del hogar 

el lunes

Se pide a los conductores 
precaución por los tramos 
inhabilitados en regiones

B. G. n LA PAZ 
La Administradora Boliviana de 
Carreteras (ABC) informó ayer 
sobre el cierre de importantes 
tramos carreteros en los depar-
tamentos de Santa Cruz y Pan-
do, debido a que se enucentran 
intransitables. 

DIchos tramos carreteros fue-
ron inhabilitados debido a a lluvias, 

derrumbes e inundaciones. 
En Santa Cruz, la ABC dispuso 

el cierre total del tramo La Angos-
tura – Samaipata, en la región de 
los Valles Cruceños, debido a cons-
tantes derrumbes y caída de rocas 
en el sector Petacas, provocados 
por las precipitaciones. 

La medida rige entre las 09:30 y 
las 16:00 de este sábado, sujeta a 
mejoras en las condiciones climá-
ticas. Los puntos de control fueron 
instalados en La Angostura y Sa-
maipata, con apoyo de la Policía 
Caminera. 

En tanto, en el departamento de 
Pando se determinó el cierre total 
y preventivo del tramo Porvenir – 
San Miguel – Puerto Rico, debido 
al deterioro de la plataforma por 
efecto de las lluvias. 

La restricción estará vigente 
desde las 11.00 de este sábado 
hasta las 07.00 del domingo 29 de 
marzo, con el objetivo de evitar 
accidentes y precautelar la segu-
ridad de los usuarios. 

De acuerdo con el reporte ofi-
cial de la ABC, varias rutas pre-
sentan dificultades: 

En Pando, los tramos Km 185 
– La Floresta y Conquista – El 
Sena se encuentran transitables 
con desvíos, debido a trabajos en 
construcción. 

En Tarija, el sector Entre Ríos – 
Tacuarandi presenta desvíos por la-
bores de limpieza. 

En Beni, el tramo Santo Domin-
go – Monte Grande tiene restric-
ción vehicular por evaluación del 
estado de la vía. 

El reporte detalla otras rutas y la 
ABC recomendó a los conductores 
tomar previsiones.

ABC reporta cierre de tramos en Santa Cruz y Pando

Un tramo carretero afectado

Tras acuerdos, choferes 
alistan inspección en 
surtidores de La Paz

INSPECCIÓN. Dirigentes del transporte verificaron calidad del combustible en la planta de Senkata.

BORIS GÓNGORA n LA PAZ 

En el marco de los acuerdos a 
los que llegaron el Gobierno y 
los representantes del sector 
transporte, la siguiente semana 
se iniciará el control de la cali-
dad de la gasolina en los surti-
dores de La Paz. 

La tarea estará a cargo de perso-
nal técnico de la Agencia Nacio-
nal de Hidrocarburos (ANH), Ya-
cimientos Petrolíferos Fiscales Bo-
livianos (YPFB) y dirigentes del 
sector del autotransporte. 

La actividad fue acordada el 
viernes durante la reunión de la 
“Comisión de Calidad” conforma-
da por Reynaldo Luna Laura, eje-
cutivo de la Federación Andina de 
El Alto, Nelson Mendoza Torres, 
gerente de Comercialización de 
YPFB y Pablo Rioja Tapia, director 
de Distritos Técnica de la ANH. 

“Se realizará una serie de con-
troles tanto en las plantas de al-
macenamiento, como en las esta-

ciones de servicio. Consideramos 
como un avance más en la políti-
ca de YPFB de darle la seguridad 
y la tranquilidad a la población de 
que la gasolina está en buenas 
condiciones”, expresó Sebastián 

Daroca Oller, vicepresidente Na-
cional de Operaciones de YPFB. 

“Hemos llegado a un acuerdo de 
que ya va estar de buena calidad el 
combustible (en referencia a la) ga-
solina y el diésel”, dijo Luna Laura. 

El viernes, los transportistas de 
La Paz realizaron junto a personal 
de YPFB una verificación de la ca-
lidad del combustible en la planta 
de Senkata. Los choferes verifica-
ron los procesos de recepción, al-

macenamiento y control de calidad 
del carburante. 

Las inspecciones de calidad se 
realizarán los días martes y miér-
coles, según el acta de reunión sus-
crito entre nueve secretarios gene-
rales del sector del autotransporte 
del departamento de La Paz, auto-
ridades de la estatal petrolera y el 
representante de la ANH. 

Durante la reunión se definie-
ron acciones concretas para for-
talecer los mecanismos de con-
trol y garantizar la transparencia 
del proceso, entre ellas: la imple-
mentación de un cronograma de 
inspección de la calidad del 
combustible en distintos puntos 
de recorrido, la toma diaria de 
“muestras testigo” en tanques, el 
despliegue estratégico del labo-
ratorio móvil de la ANH y la re-
alización de inspecciones con-
juntas en puertos de despacho. 

Se acordó que se revisarán las 
carpetas entregadas por la Federa-
ción Andina de El Alto. 

2.000
vehículos y más 
sufrieron daño 
por la gasolina

Combustible. 
Transportistas 

quieren 
asegurarse la 
calidad de la 

gasolina
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Potosí

La ciudad de Potosí fue 
fundada el 1 de abril de 
1545, cuando se inició 
la explotación de las ri-

cas vetas de plata del Cerro 
Rico, descubiertas por el in-
dígena Diego Huallpa y co-
municadas a los españoles 
Juan de Villarroel y Diego de 
Centeno. Este hecho marcó 

el surgimiento de la ciudad, 
conocida como la “Villa Im-
perial de Carlos V”, que se 
convirtió rápidamente en 
uno de los centros económi-
cos más importantes del 
mundo colonial.  

El Cerro Rico fue conside-
rado la mayor fuente de plata 
de la historia, llegando a apor-
tar hasta el 80% de la produc-
ción mundial entre los siglos 
XVI y XVIII. Esta riqueza per-
mitió financiar al Imperio es-
pañol y consolidó a Potosí 
como el mayor complejo in-
dustrial de su tiempo, con sis-
temas avanzados de minería 

y acuñación de moneda en la 
Casa de la Moneda.  

El crecimiento de la ciudad 
fue extraordinario. En pocas 
décadas, Potosí se convirtió 
en una de las urbes más po-
bladas del mundo, superando 
incluso a muchas ciudades 
europeas. Sin embargo, este 
auge estuvo acompañado por 
un alto costo humano, debido 
al sistema de trabajo forzado 
indígena (mita) y la explota-
ción de esclavos africanos en 
condiciones extremas.  

A pesar del declive de la 
producción de plata desde el 
siglo XVIII, la importancia 

histórica de Potosí perdura 
hasta la actualidad. La ciu-
dad y el Cerro Rico fueron 

declarados Patrimonio de la 
Humanidad por la UNESCO 
en 1987, reconociendo su va-
lor cultural, arquitectónico y 
simbólico.  

Hoy, Potosí representa un 
elemento fundamental de la 
identidad boliviana. Su histo-
ria refleja tanto la riqueza 
que impulsó la economía 
mundial como las profundas 
desigualdades sociales que 
dejó la colonia. Además, la 
actividad minera continúa 
siendo parte de su economía, 
manteniendo vigente el lega-
do del Cerro Rico en la Boli-
via contemporánea. 

FUNDACIÓN DE POTOSÍ
• Fecha de fundación: 1 de abril de 1545  
• Fundadores: Juan de Villarroel, Diego de Cen-
teno, Luís de Santandía y Pedro de Catanieto. 
• Descubridor del Cerro Rico: Diego Huallpa 
(indígena)  
• Hecho determinante: Descubrimiento de 
grandes vetas de plata en el Cerro Rico  
• Nombre histórico: Villa Imperial, otorgado  
por Carlos V  

CRECIMIENTO ACELERADO DE LA CIUDAD

• 1545 → Fundación y asentamiento minero. 
  
• 1546 → Más de 14.000 habitantes. 
  
• 1575 → Una de las ciudades más grandes del mundo. 
  
• Siglo XVI → Centro económico global  

SITUACIÓN ACTUAL DE POTOSÍ
• Población: Según los datos del Censo de Población y 
Vivienda 2024, el departamento de Potosí tiene una po-
blación de 861,292 habitantes.  
• Altitud: La ciudad es una de las más altas del mun-
do, situada a 4,060 metros sobre el nivel del mar. 
• Economía: La minería sigue siendo el pilar funda-
mental. Se proyecta que el departamento recaude 
aproximadamente 803 millones de bolivianos en regalí-
as mineras durante este 2026. 
• Patrimonio en peligro: Debido a la inestabilidad del 
cerro y la falta de conservación integral, la ciudad per-
manece en la lista de Patrimonio de la Humanidad en 
Peligro de la UNESCO desde 2014. 

IMPORTANCIA HISTÓRICA

✔ Principal centro minero americano colonial. 
 ✔ Base económica del Imperio español. 
 ✔ Ciudad clave en la economía mundial. 
 ✔ Patrimonio de la Humanidad (UNESCO). 

EL CERRO RICO (SUMAJ ORCKO)
• Altura aproximada: 4.800 msnm.  
 
• Mayor fuente de plata del mundo durante 
la época colonial. 
 
• Produjo gran parte de la plata mundial. 
 
• Tuvo más de 600 minas en su auge.  

Potosí celebra 481 años de su fundación Potosí celebra 481 años de su fundación 
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CASAHUALLPA, un 
proyecto para impulsar 
Potosí hacia el futuro

Este complejo comercial y turístico es una apuesta por la 
ciudad del Cerro Rico. La preservación patrimonial y la  mejora 

de la calidad de vida de los habitantes son los objetivos

Una convicción muy 
profunda dio origen al 
proyecto Casahuallpa: 
Potosí necesita abrir 

nuevas rutas de desarrollo 
económico y social, comple-
mentarias a su enorme legado 
histórico y minero. “Durante 
mucho tiempo nuestra ciudad 
ha sido admirada por su pasa-
do extraordinario, por su valor 
patrimonial y por todo lo que 
representa para Bolivia y el 
mundo. Sin embargo, también 
es evidente que ese enorme 
valor histórico todavía no ha 
sido transformado plenamen-
te en oportunidades sosteni-
bles para mejorar la calidad de 
vida de nuestra población”, ex-
plica Walter José Cortes Torri-
co, gerente de Carcamo SRL y 
emprendedor. 

Casahuallpa es un comple-
jo comercial y turístico de ca-
racterísticas únicas que 
pronto verá la luz en la ciu-
dad. Surgió tras reflexionar 
sobre qué tipo de proyectos 
necesita hoy Potosí para mi-
rar al futuro con más espe-
ranza, con más dinamismo y 
con más oportunidades rea-
les para su gente.  

No se trata solo de cons-
truir un espacio o de una in-
versión privada; es un aporte 
a una visión distinta de ciu-
dad, donde el turismo, la cul-
tura, el servicio y la inversión 
moderna puedan convertirse 
en motores complementa-
rios de crecimiento. 

“Quienes hemos tenido la 
posibilidad de emprender 
también tenemos la respon-
sabilidad de apostar por nues-
tra tierra. Muchas veces es 
más fácil invertir donde ya to-
do está consolidado, pero el 
verdadero compromiso está 
en apostar donde todavía fal-
ta construir”, agrega Cortes. 

Este proyecto también re-
presenta una historia de sa-
crificio, en que se asumen 
riesgos importantes. “Em-
prender en una ciudad como 
Potosí exige perseverancia, vi-
sión y paciencia. Muchas ve-
ces uno avanza sin garantías, 
impulsado solamente por la 
certeza de que vale la pena 
hacerlo, por cariño y agrade-
cimiento a nuestra tierra”. 

Casahuallpa es el resultado 
de esa convicción. “Potosí me-
rece proyectos que generen 
orgullo, que despierten inte-
rés nacional y que empiecen 
a cambiar la percepción de 
que aquí solamente se puede 
mirar al pasado. Creemos que 
también se puede construir 
futuro. Como dice nuestro es-
logan: ‘donde el pasado y el fu-
turo de Bolivia se hacen 
presente’”, resalta. 

El proyecto cuenta con 
una superficie 8.771 m2 y tie-
ne una inversión aproximada 
de Bs 45 millones. Habrá una 

plaza al aire libre de 1.300 m2  
y un cárcamo de más de 170 
metros, que se conservará.  

La preservación del patri-
monio es el punto de partida 
de este proyecto que espera 
sumar a otras empresas visio-
narias sobre el turismo y los 
servicios. “La historia de Po-
tosí no solo es el eje del pro-
yecto, sino también su punto 
de partida conceptual. Su ri-
queza histórica la posiciona 
como una imagen madre del 
país, un referente clave para 
el turismo patrimonial y la re-
valorización de nuestra iden-
tidad”, expone Rodrigo 
Treviño De la Zerda, director 
de arte de Urban Group. 

Desde esa base, Casahuall-
pa ofrece una visión contem-
poránea que integra 
innovación en arquitectura y 

diseño, reflejado en locales 
gastronómicos, museo, salas 
de cine, hotel y parqueo. “El 
objetivo es elevar a Potosí a un 
sitial protagónico dentro del 
turismo nacional. Para lograr-
lo, se prevé la implementación 
de herramientas tecnológicas 
y enfoques innovadores que ya 
han demostrado éxito en otras 
partes del mundo, pero con es-
casa aplicación en Bolivia”, 
destaca Treviño. “Apostamos 
por adaptar estas tendencias 
globales al contexto local, res-
petando siempre la esencia 
histórica del lugar”. 

El desarrollo conceptual 
del proyecto se nutre de una 
amplia revisión de referentes 
internacionales, desde mode-
los de turismo patrimonial 
orientados a nichos exclusi-
vos hasta propuestas abiertas 

para todo tipo de público. 
“Este proyecto se plantea 

como una iniciativa única e 
irrepetible. No existe en el 
mundo un espacio de una 
hectárea, con alto valor histó-
rico, ubicado en pleno centro 
histórico de una ciudad, que 
pueda transformarse en un 
complejo turístico, gastronó-
mico y de entretenimiento ac-
cesible para toda la 
población”, puntualiza. 

La visión es crear un espa-
cio que no solo convoque a 
los potosinos y bolivianos, si-
no que también se consolide 
como un referente turístico a 
nivel latinoamericano, com-
binando historia, cultura y ex-
periencias contemporáneas 
en un solo lugar. 

El principal desafío para es-
te proyecto fue transformar 
una visión ambiciosa en una 
realidad concreta, mante-
niendo siempre la cali-
dad y la proyección 
que el proyecto 
requiere. 

“Como en 
todo em-
p r e n d i -
miento de 
esta mag-
nitud, hubo 
retos técni-
cos, admi-
nistrativos y 
financieros, pe-
ro también el de-

safío de sostener la convic-
ción de que el turismo puede 
convertirse en un nuevo mo-
tor de desarrollo para Potosí. 
Y algo que fue muy costoso 
fue lidiar con las autoridades 
municipales, que tienen una 
visión muy pobre del poten-
cial patrimonial”, reconoce 
Walter José Cortes Torrico, 
pues considera que la nor-
mativa patrimonial  actual en 
la ciudad de Potosí no ayuda 
a fomentar la preservación y 
nuevos usos y mejoras en las 
viviendas patrimoniales.  

Sin embargo, cada dificul-
tad fue también una confirma-
ción de que los proyectos 
importantes requieren perse-
verancia y visión de largo plazo.  

“Queremos que Casahuall-
pa se convierta en uno de los 
proyectos turísticos más em-
blemáticos de Bolivia y en un 
símbolo de una nueva etapa 
para Potosí”, afirma Cortes 
Torrico. “No pensamos en Ca-
sahuallpa solo como un pro-
yecto aislado, sino como 
parte de una transformación 
más amplia que puede ayu-
dar a redefinir el papel que tie-
ne Potosí dentro del turismo 
nacional”. 

La fuerza histórica extraor-
dinaria de la capital minera es 
el impulso, que hoy también 
necesita nuevas experiencias, 
nuevos espacios y nuevas ra-
zones para atraer visitantes. 
Pero el verdadero objetivo va 
más allá del visitante: contri-
buir a mejorar la calidad de vi-
da de la población potosina. 

“Cuando un destino turísti-
co se fortalece correctamente, 
se activa una cadena econó-
mica muy amplia: transporte, 
gastronomía, comercio, servi-
cios, hotelería, empleo local, 
emprendimientos familiares y 
nuevas inversiones. Ese es el 
impacto que buscamos”, de-
termina el impulsor. 

Casahuallpa busca ser una 
señal de confianza para que 
más personas crean que sí se 
puede invertir, innovar y cons-
truir futuro en Potosí. Además, 
aspira a convertirse en un re-
ferente nacional sobre cómo 
una iniciativa nacida desde la 
convicción local puede tener 
impacto regional. 

“Creemos profundamente 
en que Potosí no solo debe ser 

admirada por su historia, 
sino también por su 

capacidad de rein-
ventarse. Y Ca-

s a h u a l l p a 
quiere repre-
sentar justa-
mente eso: 
respeto por 
nuestra iden-

tidad, pero 
también valen-

tía para cons-
truir una nueva 

etapa”, concluye.

Casahuallpa  
tendrá espacios 
para la cultura, 

ocio y comercio.

La familia Cortes es la impulsora de este complejo comercial.
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Rutas de altura 
entre historia, 

minería y 
paisajes únicos
Potosí ofrece una experiencia turística 

intensa con patrimonio colonial,  
minas activas y paisajes telúricos

A más de 4.000 metros 
sobre el nivel del mar, 
Potosí se consolida 
como uno de los desti-

nos turísticos más singulares 
del país por la fuerza de su pa-
trimonio y la autenticidad de 
sus experiencias. Su principal 
atractivo es el Cerro Rico, visi-
ble desde cualquier punto de 
la ciudad y aún en actividad 
minera. Los recorridos guia-
dos al interior de la montaña 
permiten conocer galerías, he-
rramientas y rituales vigentes, 
como las ofrendas al Tío, figu-
ra central en la cosmovisión 
minera. Esta visita, intensa y 
educativa, se ha convertido en 

uno de los circuitos más de-
mandados por turistas nacio-
nales y extranjeros. 

El centro histórico, declara-
do Patrimonio de la Humani-
dad por la UNESCO, conserva 
una notable arquitectura co-
lonial y en algnos rincones aún 
se siente el olor de la copagira. 
La Casa Nacional de la Mone-
da es el punto clave del circui-
to urbano: cuenta con salas 
museográficas, maquinaria 
original y colecciones que evi-
dencian la importancia eco-
nómica que tuvo la ciudad a 
nivel global.  

A pocas cuadras, la iglesia 
de San Lorenzo destaca por su 

portada barroca mestiza talla-
da en piedra, considerada una 
de las más representativas de 
América Latina. 

La ciudad también ofrece 
miradores naturales como la 
torre de la Compañía de Je-
sús, desde donde se obtienen 
vistas panorámicas del traza-
do urbano y del Cerro Rico. 
Otro espacio relevante es el 
Convento de Santa Teresa, 
que combina historia, arte 
sacro y arquitectura bien 
conservada, brindando una 
gran experiencia cultural. 

En los alrededores, las lagu-
nas de Kari Kari constituyen 
un atractivo natural de gran 
valor. Este sistema de repre-
sas, construido en época co-
lonial, sigue abasteciendo de 
agua a la ciudad y hoy es ideal 
para caminatas, fotografía y 
contacto con el paisaje andi-
no. Asimismo, el turismo gas-
tronómico complementa la 
visita con platos tradicionales 
como la k’alapurka (sopa de 
piedra) o los chambergos. 

Potosí ofrece una experien-
cia turística distinta: un lugar 
que impacta por su historia 
viva, su geografía extrema y la 
conexión directa con tradicio-
nes que se mantienen vigen-
tes en pleno siglo XXI. 

Las lagunas de Kari 
Kari, el Centro His-
tórico y la Casa de 
la Moneda son al-
gunos de los atrac-
tivos de Potosí.
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Hidalgo Corporation, 
cuatro décadas a la 

vanguardia  del turismo 
La empresa fundada por Juan Quesada Valda creció de la 

mano de sus hijos, Juan Gabriel y Lucía, y el pilar fundamental 
de su madre, Ana María, y un equipo que ama Bolivia

La aventura que se inició 
con una fascinación por 
el turismo local y se 
transformó después en 

Hidalgo Corporation, comen-
zó en Potosí. La pasión de su 
fundador, Juan Quesada Val-
da, inspira hoy a esta corpora-
ción que ha transformado la 
forma de vivir un viaje, de ex-
perimentar la hospitalidad y 
de disfrutar la gastronomía 
por más de cuatro décadas. 

“Todo comenzó en la época 
de mi padre”, cuenta Juan Ga-
briel Quesada, gerente propie-
tario de Hidalgo Corporation. 
“Él empezó haciendo turismo 
en Potosí, con city tours y den-
tro de las minas; y también co-
nectando Sucre y Potosí a 
través de buses. Abrió luego el 
restaurante El Mesón y el Hotel 
El Tambo. Después conoció el 
salar de Uyuni... y se enamoró 
de su potencial: vio que era el 
futuro de Bolivia en una época 
en que todo el turismo estaba 
enfocado en el lago Titicaca”. 

Esta apuesta por Uyuni y 
las lagunas de colores, por la 
hotelería y los servicios turís-
ticos, lo llevó a idear la cons-
trucción del primer hotel de 
sal de mundo. Y así, en los 
años 80, nació Hidalgo Tours. 

“Hidalgo Tours empezó co-
mo una operadora de turis-
mo. Después se fue sumando 
la parte hotelera, que implicó 
la construcción de Palacio de 
Sal, el primer hotel de sal en 
el mundo y el único cinco es-
trellas de la región”, cuenta 
Juan Gabriel. 

Después llegaron Jardines 
de Uyuni en Uyuni Pueblo y 
Mallku Cueva, hacia las Lagu-
nas de Colores, esto en la épo-
ca de  Juan Quesada padre. 
Tras su partida, sus hijos, Juan 
Gabriel y Lucía, junto a su 
madre, Ana María, continua-
ron con el legado:  el restau-
rante Tika, remodelaciones y 
nuevos proyectos. 

“Implementamos nuevas 
experiencias como Hidalgo 
Tours en Salar de Uyuni, La-
gunas de Colores, Potosí y Su-
cre. Y a ello sumamos la 
experiencia EPIC, un paquete 
de lujo en el salar con furgo-
netas de primera que no exis-
ten en Bolivia,  donde se tiene 
internet satelital, baño a bor-

do y todo lo que ofrece una 
clase ejecutiva o primera clase 
de avión, pero en tierra”, des-
cribe el gerente propietario.  

Con el paso de los años, es-
te sueño ha ido creciendo, 
consolidando un equipo de 
más de 350 personas. “Ya no 
somos solo una operadora de 
hotelería; somos una corpo-
ración que abarca muchas 
áreas de desarrollo”. 

Es así que la corporación 
incluye  Hidalgo Tours, los ho-
teles, dos restaurantes, el Par-
que Sueños y Leyendas,  la 
unidad de social media, la de 
construcción —una empresa 
constructora que diseña, le-
vanta y remodela los hoteles 

Frontis Palacio de Sal 

(Reloj): Arquitectura de 
sal y fuego. El umbral  
de una experiencia    
que desafía al tiempo. 

Salar de Uyuni en efecto espejo pleno:  
Caminar sobre las nubes es posible.

Lobby Palacio de Sal: Hospitalidad tallada en sal. Su refugio de  
diseño en medio del desierto blanco.

Terrazas San Felipe de Neri: Cúpulas de 
pureza y tejados de historia. La mejor vista 
de la Ciudad Blanca de Sucre. 

Laguna Verde: La joya esmeralda del  
altiplano, custodiada por el imponente  
volcán Licancabur.

y la de audiovisuales. “Ya no 
somos solo una empresa tu-
rística y hotelera, sino toda 
una corporación que se llama 
Hidalgo Corporation”.  

El objetivo de esta aventura 
de más de cuatro décadas 
permanece: que cada turista 
que visite Bolivia o el Salar de 
Uyuni —nacional o interna-
cional—, se vaya enamorado, 
encantado de este destino. Y 
que esta experiencia esté a la 
altura de cualquier otra de pri-
mera categoría en otros paí-
ses; con muy buena hotelería, 
gastronomía y excelente ser-
vicio en la parte turística.  

Para los turistas se cuenta 
con una variedad de paquetes 
que se adaptan a las necesida-
des de diferentes visitantes: des-
de City Tours en Sucre y Potosí 
hasta visitas a haciendas colo-
niales. Y ya dentro del Salar de 
Uyuni, está el tour por el salar y 
las Lagunas de Colores —La-
guna Colorada, Verde, Blanca 
y Hedionda—. “Tenemos pa-
quetes para parejas, para adul-
tos mayores, de bodas, eventos 
corporativos y los paquete de 
lujo”, describe Juan Gabriel, el 
heredero de una tradición que 
hoy se proyecta al futuro con la 
garantía de ofrecer el mejor ser-
vicio turístico del país.

Noche de estrellas: Un observa-
torio galáctico privado. La noche en 
el Salar es una cita con el universo.





A12
laRazón

Ventajas. Transferencias internacionales más rápidas, 
tarifas predecibles y disponibilidad las 24 horas: eso es 
lo que promete la integración entre SWIFT y la red de 
pagos digitales XRP, desarrollada por Ripple. 

Economía
y empresa

DOMINGO, 29 DE MARZO DE 2026

Red SWIFT adopta 
blockchain y se 
acerca a XRP

Finanzas 
digitales

Pagos. La 
banca mundial 
intenta su 
mayor 
actualización 
en décadas.
PABLO DEHEZA n SANTA CRUZ 

La banca tradicional y el ecosis-
tema cripto llevan años mirán-
dose con desconfianza. Ahora 
SWIFT, la columna vertebral de 
los pagos internacionales, da un 
paso radicalmente diferente y 
apuesta por modernizarse.   

Durante décadas, realizar trans-
acciones internacionales fue si-
nónimo de espera, comisiones 
impredecibles y formularios 
bancarios. La red SWIFT —el 
sistema que coordina las trans-
ferencias internacionales entre 
instituciones financieras de todo 
el mundo— fue el estándar in-
cuestionable de ese proceso, 
pero también su cuello de bote-
lla. Ahora, en una decisión que 
sacude a la industria financiera 
global, SWIFT está dando pasos 
concretos hacia la integración 
con la tecnología blockchain. 
Una empresa, su red y su cripto-
moneda están en el centro de la 
conversación: Ripple y su XRP. 

Para entender el alcance de 
este giro, La Razón consultó a 
Juan Fernando Subirana, econo-
mista boliviano especializado en 
finanzas digitales. Es uno de los 
expertos más atentos al cruce en-
tre la banca tradicional y el eco-
sistema cripto en América Latina. 
Su análisis arranca con contun-
dencia. "Es SWIFT el que se ha 
acercado al mundo cripto, no el 
mundo cripto el que se ha acerca-
do a SWIFT. Son las finanzas tra-
dicionales las que están viendo la 
necesidad de contar con una op-
ción adicional a través de la block-
chain para operar de forma más 
eficiente”, afirma. 

El anuncio de la semana 
A inicios de la última semana 

SWIFT publicó los detalles de su 
nuevo Marco Global de Pagos al 
Consumidor. Un esquema que re-
úne a más de 50 bancos y que co-
menzará operaciones a lo largo de 
2026. Para mediados de año se es-
pera que estén activos más de 25 
corredores de pago prioritarios, 
cubriendo rutas entre India, Emi-
ratos Árabes Unidos, Pakistán, 
Australia, Reino Unido, Estados 
Unidos, China y Tailandia. Las 
promesas son concretas: tarifas 
predecibles, transferencias sin de-
ducciones intermediarias y liqui-
dación casi instantánea, todo bajo 
el estándar ISO 20022. 

INTEGRACIÓN. En las calles de Nueva York, la banca tradicional y el mundo cripto comparten cartelera.
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Comparación del flujo de transacciones

Flujo SWIFT (1-5 días)

Empresa 

Flujo XRP / RippleNet (3-5 segundos)

Empresa Destino

Ventajas clave de XRP sobre SWIFT

Capacidad de red

SWIFT: 5-7 transacciones/seg XRP: 1.500+ transacciones/seg

Banco 
emisor 

Banco 
corresponsal 

Banco 
receptor Dest.

Mensaje SWIFT Fondos en tránsito

XRP Ledger (blockchain) 
Conversión instantánea

Velocidad
Días    3-5 segundos

Costo
$us 50  fracción de centavo

Liquidez
Sin pre-financiamiento

USD  XRP  THB (sin cuentas nostro, sin intermediarios)

Crédito final

FUENTE: RECOPILACIÓN DE LA RAZÓN

Cuentas nostro/vostro: $us 27 billones inmovilizados

11K
bancos están  
conectados a 

SWIFT.



ECONOMÍA Y EMPRESA
DOMINGO, 29 DE MARZO DE 2026

A13
laRazón

El vínculo con XRP opera a 
través de una arquitectura de 
tres capas: las empresas inician 
pagos transfronterizos vía 
SWIFT; SWIFT conecta con 
Thunes, una plataforma global 
de pagos; y Thunes accede a los 
productos de liquidez de Ripple, 
empresa que opera el XRP Led-
ger. La participación no es obli-
gatoria, pero el mecanismo exis-
te y está en marcha. Al menos 30 
de los 50 bancos participantes 
en el nuevo marco ya tienen vín-
culos previos con el ecosistema 
Ripple, entre ellos Santander, 
HSBC, Deutsche Bank, Bank of 
America y JPMorgan Chase. 

"El objetivo es que las finanzas 
tradicionales se conviertan en una 
red multiriel que permita hacer 
pagos y movimientos de capital 
con la seguridad que ofrece la 
blockchain”, explica Subirana. 

Lo que cambia  
Para un importador boliviano 

que paga a un proveedor en Chi-
na, o para un migrante que envía 
remesas a su familia, el sistema 
actual implica entre uno y cinco 
días hábiles de espera, comisiones 
que varían según los bancos inter-
mediarios y una visibilidad casi 
nula sobre el estado de la transfe-
rencia. Hasta un 80% de los retra-
sos en pagos internacionales ocu-
rren tras la llegada de los fondos 
al banco de destino, según datos 
de la propia industria. El nuevo 
esquema de SWIFT apunta direc-
tamente a ese problema: disponi-
bilidad 24 horas los 7 días de la se-
mana, tarifas fijas y trazabilidad 
completa de la transacción. 

Subirana advierte que el im-
pacto será gradual y dependerá de 

su nueva plataforma, representa 
la respuesta del sistema interban-
cario global a esa misma presión. 

El 25 de marzo, organismos 
reguladores estadounidenses 
confirmaron que XRP es clasifi-
cado ahora como un commodity 
digital. Además, el caso judicial 
que la Comisión de Bolsa y Valo-
res de EEUU mantuvo contra 
Ripple durante años ha conclui-
do oficialmente. Ambos hechos 
despejan el camino legal para 
que más instituciones financie-
ras adopten XRP.  

¿Qué es SWIFT? 
La Sociedad para las Teleco-

municaciones Financieras Inter-
bancarias Mundiales (SWIFT, 
por sus siglas en inglés) es una 
red de mensajería financiera fun-
dada en 1973 con sede en Bélgi-
ca. Conecta a más de 11.000 ins-
tituciones financieras en más de 
200 países y procesa millones de 
órdenes de pago al día. No mue-
ve dinero directamente, sino que 
transmite las instrucciones entre 
bancos. Completó su migración 
al estándar ISO 20022 en no-
viembre de 2025. 

¿Qué es XRP? 
XRP es la criptomoneda nativa 

del XRP Ledger, una blockchain 
desarrollada por Ripple Labs. Fue 
diseñada específicamente para fa-
cilitar pagos transfronterizos rá-
pidos y de bajo costo: valida trans-
acciones en 3 a 5 segundos con 
tarifas mínimas. A diferencia de 
Bitcoin o Ethereum, no se mina 
sino que opera mediante un pro-
tocolo de consenso. Cuenta con 
un ETF al contado aprobado en 
EEUU con flujos que superan los 
$us 1.440 millones. 

volut obtuvo licencia bancaria 
plena recientemente. En Estados 
Unidos, Kraken avanza hacia con-
vertirse en banco. En Europa, los 
bancos centrales aceleran los pro-
yectos de euro digital. SWIFT, con 
su nueva plataforma, representa 
la respuesta del sistema interban-
cario global a esa misma presión. 

Lo que está ocurriendo con 
SWIFT no es un fenómeno aisla-
do. Es parte de una tendencia 
más amplia en la que la banca 
convencional busca absorber las 
eficiencias del mundo cripto sin 
abandonar su infraestructura re-
gulatoria. En el Reino Unido, Re-
volut obtuvo licencia bancaria 
plena recientemente. En Estados 
Unidos, Kraken avanza hacia con-
vertirse en banco. En Europa, los 
bancos centrales aceleran los pro-
yectos de euro digital. SWIFT, con 

cuántos bancos se sumen al sis-
tema. "En la medida en que se va-
yan integrando más bancos, ma-
yor será el uso que se dará a XRP. 
Será un vehículo de pago cuyo 
crecimiento dependerá de la ce-
leridad con que las instituciones 
se sumen a esta iniciativa durante 
2026", señala. Para las pequeñas y 
medianas empresas con operacio-
nes internacionales, la reducción 
de tiempos y costos puede repre-
sentar una ventaja competitiva 
significativa. 

La banca en transición 
Lo que está ocurriendo con 

SWIFT no es un fenómeno aisla-
do. Es parte de una tendencia 
más amplia en la que la banca 
convencional busca absorber las 
eficiencias del mundo cripto sin 
abandonar su infraestructura re-
gulatoria. En el Reino Unido, Re-

Muchos banqueros 
van a preferir operar 
con SWIFT antes que 
otras plataformas

J. F. SUBIRANA

Es la red SWIFT la 
que se ha acercado 
al mundo cripto y no 
al revés. 

J. F. SUBIRANA

Decisión. SWIFT anunció su 
nuevo Marco Global de Pagos, 
con blockchain como eje de 
su modernización.

Velocidad. XRP puede validar 
transacciones internacionales 
en 3 a 5 segundos y lo hace 
con tarifas mínimas. 

Alcance. Bancos como 
Santander, HSBC, Deutsche 
Bank y JPMorgan Chase ya 
tienen vínculos con XRP.

P.D. n SANTA CRUZ 
La irrupción de SWIFT 
en el ecosistema block-
chain no solo reordena 
la banca tradicional. 
También abre un frente 
competitivo con las sta-
blecoins, las monedas 
digitales que en los últi-
mos años se habían con-
vertido en el vehículo 
preferido para transfe-
rencias internacionales 
fuera del sistema banca-
rio convencional. 

Las stablecoins más 
utilizadas, el USDT de 

Tether y el USDC de 
Circle, ofrecen una pro-
puesta simple: transferir 
valor entre dos puntos 
del planeta en minutos, 
con comisiones míni-
mas y sin intermedia-
rios bancarios. Esa ven-
taja fue, durante años, 
territorio exclusivo del 
mundo cripto. Ahora 
SWIFT quiere ocupar 
ese mismo espacio, 
pero con XRP como ac-
tivo puente y con el res-
paldo institucional de 
miles de bancos. 

Para Juan Fernando 
Subirana, la diferencia es 
de credenciales. "Mu-
chos banqueros van a 
preferir operar con 
SWIFT antes que traba-
jar directamente con 
otras plataformas utili-
zando USDT o USDC. Es 
una competencia sobre 
quién mueve los recur-
sos de forma más efi-
ciente, y SWIFT llega 
con la confianza que ya 
tiene instalada en el sis-
tema financiero global". 

La disputa no es, sin 

embargo, de todo o 
nada. Las stablecoins se-
guirán operando, espe-
cialmente en mercados 
donde la bancarización 
es baja o donde los usua-
rios prefieren mantener-
se fuera del sistema ban-
cario formal. Lo que 
cambia es la correlación 
de fuerzas: SWIFT, con 
su nuevo marco y XRP 
como riel opcional, ofre-
ce a los bancos una al-
ternativa creíble para 
competir en el terreno 
con las stablecoins.

XRP versus 
stablecoins: 
batalla por 
los pagos 
globales
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SWIFT vs XRP — Comparación de sistemas

SWIFT

Velocidad de liquidacióndaciióón

XRP (RippleNet)

dad dde lliqui

Costo por transacciónccióóno por ttransa

VS

Modelo operativoivodelo operat

VS

Adopción institucionalcion lalción iinstituc

VS

VS

1 a 5 días hábiles
Depende de intermediarios

3 a 5 segundos
Liquidación casi instantánea

$us 10 a $us 50 
Más spread de divisas

Fracción de centavo
0.00001 XRP por tx

Solo mensajería
No mueve dinero directamente

Mueve valor real
XRP como activo puente

11.000+ instituciones
200+ países, 50 años de historial

300+ instituciones
Creciendo en Asia-Pacífico

FUENTE: RECOPILACIÓN DE LA RAZÓN

5
segundos tarda 

un pago a través 
de XRP.

50
bancos integran el 

Nuevo Marco Global 
de Pagos.
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Propaganda. Irán asegura que destruyó una 
plataforma antidrones ucraniana y que murieron 
soldados europeos, lo cual desmintió Ucrania. La 
guerra de desinformación es parte del conflictoMundo

GERSON RIVERO n SANTA CRUZ 

La guerra iniciada por EEUU e Is-
rael contra Irán va aumentando 
de actores. Un nuevo aliado iraní 
entra en la arena, los hutíes de 
Yemen. También se involucra for-
malmente aunque de manera in-
directa Ucrania. 

La guerra iniciada por EEUU e Is-
rael tras atacar a Irán cumplió un 
mes ayer. El 28 de febrero se ini-
ciaron los bombardeos a la capital 
iraní, Teherán, y otras ciudades, 
en los que, entre otras cosas, fue 
muerto el ayatolá Ali Jamenei, lí-
der supremo de la teocracia iraní. 

Desde entonces, el conflicto 
inicial de tres países ha involucra-
do ahora a al menos una docena, 
la mayoría de ellos sin que lo ha-
yan buscado. 

Los últimos en incorporarse 
formalmente han sido Yemen y 
Ucrania. En el caso de este último, 
ayer, su presidente, Volodimir Ze-
nensky, firmó acuerdos con Emi-
ratos Árabes Unidos y Catar para 
ayudarlos en la lucha contra los 
drones lanzados de Irán, quien 
aseguró haber atacado un depó-
sito de sistemas de defensa an-
tiaérea ucranianos en Dubái. 

En tanto, los rebeldes hutíes de 
Yemen se sumaron ayer a la gue-
rra de Oriente Medio con un ata-
que contra Israel, el primero por 
parte de estos aliados de Teherán 
tras un mes de conflicto que ha 
sacudido la economía mundial. 

La intervención de este grupo 
proiraní amenaza con perturbar 
también la navegación por el mar 
Rojo, alternativa para algunas mo-
narquías petroleras del Golfo al 
estrecho de Ormuz, bloqueadas 
por las fuerzas iraníes. 

Previamente, los vecinos de 
Irán y aliados de EEUU fueron ob-
jeto de las represalias del país per-
sa. Arabia Saudita, Bahrein, Catar, 
Emiratos Árabes, Jordania, Kuwait 
y Omán han recibido ataques me-
diante misiles o drones en dife-
rentes proporciones, causando 
daños a sus instalaciones petrole-

ras y la muerte de civiles. 
Las bases militares estadouni-

denses en estos lugares han sido 
otros de los objetivos. También lo 
ha sido la de un par de las britá-
nicas. Una base en Chipre fue im-
pactada por los misiles iraníes y 
también la isla Diego García en 
medio del océano Índico. 

Otros dos países que se han 
visto duramente involucrado son 
Irak y Líbano. El primero, vecino 
de Irán y el otro de Israel. 

Ambos han sido atacados por 
contener grupos que apoyan a sus 

enemigos. En Irak hay grupos re-
beldes kurdos contrarios a los ira-
níes y bases estadounidenses. 

En el Líbano, Israel ha empren-
dido una violenta persecusión al 
grupo Hezbolá, sobre todo en el 
sur del país, que ya ha causado 
más de 1.000 muertes y 3.000 he-
ridos, además de miles de despla-
zados. 

En tanto, el destino de la gue-
rra sigue siendo una incógnita de-
bido al cierre del Estrecho de Or-
muz que está afectando seria-
mente la economía global.

Aumentan países 
que se involucran en 
la guerra contra Irán

YEMEN. Cientos de manifestantes identificados con los hutíes exhibieron sus armas en apoyo a Irán

AFP n MÓNACO 
El papa León XIV denunció 
ayer los «abismos entre pobres 
y ricos» en el primer discurso 
de su visita relámpago a Mó-
naco, un minúsculo principa-
do católico conocido sobre 
todo por su lujo. 

El pontífice estadounidense 
y con nacionalidad peruana 
fue recibido por el príncipe Al-
berto II y su esposa, Charlène, 
en el helipuerto de Mónaco, 
bajo un sol radiante, constató 
un periodista de AFPTV. 

Posteriormente se dirigió al 
Palacio Principesco, donde, 
desde el balcón, pronunció un 
mensaje con un eco especial 
en este microestado medite-
rráneo conocido por sus casi-
nos, sus multimillonarios y una 
rampante opulencia. 

En un discurso en francés, 
la lengua oficial de Mónaco, el 
papa criticó «las configuracio-
nes injustas del poder, las es-
tructuras de pecado que exca-
van abismos entre pobres y ri-
cos, entre privilegiados y des-
cartados, entre amigos y 
enemigos». 

«Cada talento, cada oportu-
nidad, cada bien depositado 
en nuestras manos tiene un 
destino universal, una exigen-
cia intrínseca de no ser reteni-
do, sino redistribuido», añadió 
en línea con el discurso de su 
difunto predecesor Francisco 
sobre la justicia social. 

León XIV 
denuncia 
brecha de 
desigualdad
El Papa dijo en Mónaco 
que hay “abismos entre 
pobres y ricos”

Se estima alrededor de 
3.000 convocatorias para 
protestar en todo EEUU

AFP n WASHINGTON 
Masivas protestas se realizaron 
ayer en todo Estados Unidos con-
tra el presidente Donald Trump, 
con millones de personas irrita-
das con lo que perciben como 
una deriva autoritaria y transgre-

sora de la ley. 
Las manifestaciones transcu-

rrieron en varias ciudades, entre 
ellas Atlanta, donde millares de 
personas se reunieron en un par-
que para denunciar el autoritaris-
mo. Un hombre sostenía un cartel 
en el que se leía: "Estamos per-
diendo nuestra democracia". 

En la localidad de West Bloom-
field, en Michigan, cerca de De-
troit, la gente desafió temperatu-

ras bajo cero para protestar. 
Y en Washington los manifes-

tantes, entre ellos personas con 
pancartas que proclamaban 
"Trump debe irse ya" y "Lucha 
contra el fascismo"—cruzaron un 
puente sobre el río Potomac hacia 
el Monumento a Lincoln, escena-
rio de manifestaciones históricas 
por los derechos civiles en años 
pasados. 

Distintas organizacionesafir-

man que fueron más de 3.000 ma-
nifestaciones programadas en las 
principales ciudades, así como en 
zonas suburbanas y rurales; inclu-
so en la localidad de Kotzebue, en 
Alaska, encima del círculo polar 
ártico. 

La ola de rechazo a Trump 
traspasó las fronteras de Estados 
Unidos, con movilizaciones ayer 
en ciudades europeas como Áms-
terdam, Madrid y Roma. 

Convocan a multitudinarias marchas contra Trump

Protesta en Washington

Aliados. Los 
hutíes apoyan 

a Teherán y 
Ucrania, 

ayudará a los 
emiratos

a
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a
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR 
INDEPENDIENTE

A los Señores Socios de
CONSEGUR S.R.L. CORREDORES Y ASESORES DE SEGUROS
OPINIÓN
1. Hemos auditado los Estados Financieros de CONSEGUR S.R.L. 

CORREDORES Y ASESORES DE SEGUROS que comprenden el 
Balance General al 31 de diciembre de 2025, el Estado de Resultados, 
el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y el Estado de Flujos 
de Efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, así 
como las Notas explicativas del 1 al 12 de los Estados Financieros que 

2. En nuestra opinión, los Estados Financieros adjuntos presentan 
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la Situación 
Financiera de CONSEGUR S.R.L. CORREDORES Y ASESORES DE 
SEGUROS, al 31 de diciembre de 2025, así como su Resultado y Flujos 
de Efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de 
conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en 
el Estado Plurinacional de Bolivia, Normas Internacionales de Auditoria 
“N.I.A.”, Ley de Seguros, Decretos Reglamentarios, resoluciones 
y normas emitidas por la Autoridad de Fiscalización y Control de 
Pensiones y Seguros – “A.P.S.”, Circular APS/DS/008/2026 de 09 
de enero de 2026, referido al “Alcance Mínimo para la Realización 
de Auditorías Externas – Gestión 2025” para Corredoras de Seguro, 
Corredores de Reaseguros.

FUNDAMENTO DE LA OPINIÓN
3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las 

Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia (NAGA), 
Normas Internacionales de Auditoria (NIA) y con las Normas emitidas 
por la Autoridad de Fiscalización y Control de Pensiones y Seguros – 
“A.P.S.”.  Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas 
se describen más adelante en la sección Responsabilidades del Auditor 
en relación con la auditoria de los Estados Financieros de nuestro 
Informe.  Somos independientes de la Corredora de conformidad con 
el Código de Ética para Profesionales de la Contabilidad del Consejo 
Técnico Nacional de Auditoría y Contabilidad (Código de Ética) junto 
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria 
de los Estados Financieros en Bolivia y hemos cumplido las demás 
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.  
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido 

4. Llamamos la atención sobre la Nota 2 Políticas Contables de los 
Estados Financieros, en la que se describe en el marco de referencia 
para la preparación y presentación de los Estados Financieros de 

a CONSEGUR S.R.L. CORREDORES Y ASESORES DE SEGUROS 
cumplir con los requerimientos de la Autoridad de Fiscalización y 
Control de Pensiones y Seguros – “A.P.S.”.  En consecuencia, los 

CUESTIONES CLAVE DE LA AUDITORIA
5. Las cuestiones clave de la auditoría son aquellas cuestiones que, 

en nuestra auditoria de los Estados Financieros del período actual.  

la auditoria (o cuestiones clave de la auditoria) que se deban comunicar 
en nuestro informe las que, en nuestro criterio, fueron abordadas en el 
contexto de nuestra auditoria como todo, y en la formación de nuestra 
opinión al respecto, por lo que representan una opinión por separado 
sobre estos asuntos.

a. Reconocimiento de ingresos.
 Al 31 de diciembre de 2025, las cuentas de mayor relevancia son las 

cuentas de ingresos por Comisiones de Intermediación que ascienden 
a Bs491.555.- y Anulación por Comisiones de Intermediación por Bs0.-
, generando una Producción Neta de Anulación de Bs491.555.- que 
corresponden a operaciones de intermediación en la colocación de 
seguros (Honorarios por Asesoramiento de Seguros por Bs2.454.-
), dicho saldo se encuentra reconocido en la información que esta 
conciliada en la Información Financiera Suplementaria en el Anexo N°4 
“Producción Intermediaria y Comisiones de Intermediación”, requerido 
en el Alcance Mínimo, aunque dichos importes expuestos en Estados 
Financieros no coinciden con el Anexo 4 mencionado.

b. Reconocimiento de Gastos
 Al 31 de diciembre de 2025, los gastos administrativos de mayor 

relevancia es Servicios Especializados que asciende a Bs291.333.- y 
se encuentran razonablemente contabilizados conforme al Plan Único 
de Cuentas y conforme a disposiciones emitidas por la Autoridad 
de Fiscalización y Control de Pensiones y Seguros A.P.S. y de 
acuerdo a Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en el 
Estado Plurinacional de Bolivia.  Dichas cuentas de gasto cumplen 
razonablemente con la naturaleza de las operaciones.

OTROS ASPECTOS
6. Los Estados Financieros de CONSEGUR S.R.L. CORREDORES Y 

ASESORES DE SEGUROS correspondientes al ejercicio terminado 
al 31 de diciembre de 2024 fueron examinados por nosotros como 
Auditores predecesores, dicho informe de fecha 27 de enero de 2025 

Financieros de la Corredora correspondiente al ejercicio terminado 
al 31 de diciembre de 2025 fueron preparados de acuerdo a los 
requerimientos de la Autoridad de Fiscalización y Control de Seguros – 
“A.P.S.” y su uso es restringido.

7. En cumplimiento con disposiciones emitidas por la Autoridad de 
Fiscalización y Control de Pensiones y Seguros – A.P.S., informamos 
que los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 de 
CONSEGUR S.R.L. CORREDORES Y ASESORES DE SEGUROS 
mencionados en la primera sección del presente informe, surgen de 
registros contables llevados por la Corredora de Conformidad con 
normas reglamentarias de la Autoridad y Fiscalización y Control de 
Pensiones y Seguros – A.P.S.

RESPONSABILIDADES DE LA GERENCIA Y DE LOS RESPONSABLES 
DEL GOBIERNO DE LA CORREDORA EN RELACIÓN CON LOS 
ESTADOS FINANCIEROS
8. La Gerencia es responsable de la preparación y presentación razonable 

de los Estados Financieros adjuntos de conformidad con las Normas de 
Contabilidad Generalmente Aceptadas en el Estado Plurinacional de 
Bolivia, las Normas Emitidas por la Autoridad de Control y Fiscalización 

C O N S E G U R S.R.L.
CORREDORES Y ASESORES DE SEGUROS

LA PAZ – BOLIVIA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
NOTA 1 CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD
Corredores y Asesores de Seguros S.R.L. “CONSEGUR” fue constituida el 
6 de mayo de 1996, con un capital de Bs 25.000 dividido en 250 cuotas de 
capital, cada una con un valor nominal de Bs 100.
Mediante Escritura Pública Nº 301/99, se procedió a un aumento de capital 
a Bs 55.000, dividido en 550 cuotas de capital con valor nominal de Bs 100.
Según Escritura Pública Nº 1287/99, se procedió a un aumento de capital a 
Bs 105.000 dividido en 1.050 cuotas de capital con valor nominal de Bs 100.
Mediante Escritura Pública Nº 1299/99 se procede al aumento de capital a 
Bs 162.800 dividido en 1.628 cuotas de capital con valor nominal de Bs 100.
Según Minuta de 4 de diciembre de 1999, se procede a la transferencia 
de cuotas de capital a dos nuevos socios, quedando inalterable el capital 
pagado de la Empresa.  En fecha 8 de febrero de 2001, según Escritura 
Pública Nº 181/2001, se procede a la transferencia de cuotas de capital 
e ingreso de nuevos socios, sin producirse ninguna alteración en el total 
del capital.
La Sociedad tiene como objeto social el corretaje de Seguros, Consultoría 
y Asesoramiento de Seguros.

de Pensiones y Seguros – “A.P.S.” y del Control Interno que la 
Gerencia considere necesario para permitir la preparación de Estados 
Financieros libres de incorreción material, debida a fraude o error.

9. En la preparación de los Estados Financieros, la gerencia es 
responsable de la valoración de la capacidad de la Corredora de 
continuar como Empresa en Funcionamiento, revelando, según 
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en 
funcionamiento y utilizando el principio contable de Empresa en 
Funcionamiento excepto si la gerencia tiene intención de liquidar la 
Corredora o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa 
realista.

10. Los responsables del gobierno de CONSEGUR S.R.L. CORREDORES 
Y ASESORES DE SEGUROS son responsables de la supervisión de la 
Información Financiera de la Corredora.

RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR EN RELACIÓN CON LA 
AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
11. Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los 

Estados Financieros en su conjunto están libres de incorrección 
material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría 
que contiene nuestra opinión.  Seguridad razonable es un alto grado 
de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de 
conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en 
Bolivia siempre detecte una incorreción material cuando existe.  Las 
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran 
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse 

usuarios toman basándose en los Estados Financieros.
12. Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de 

Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia (NAGA), aplicamos 
nuestro juicio profesional y mantenernos una actitud de escepticismo 
profesional durante toda la Auditoria, también:
• 

los Estados Financieros debida a fraude o error, diseñamos y 
aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos 

para proporcionar una base para nuestra opinión.  El riesgo de no 
detectar una incorreción material debida a fraude es más elevado 
que en el caso de una incorrección material debida a error, ya 

deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas o la 
elusión del control interno.

• Obtenemos conocimiento del Control Interno relevante para la 

sean adecuados en función de las circunstancias y no con la 

Interno de la Corredora.
• Evaluamos la adecuación de las políticas contables aplicadas y la 

razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente 
información revelada por la gerencia.

• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la Gerencia, 
del principio contable de Empresa en Funcionamiento y, 
basándonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos 
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con 

sobre la capacidad de la Corredora para continuar como empresa 
en funcionamiento.  Si concluimos que existe una incertidumbre 
material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe 
de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los 
Estados Financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, 

se basan en la evidencia de Auditoria obtenida hasta la fecha de 
nuestro informe de auditoría.  Sin embargo, hechos o condiciones 
futuros pueden ser causa de que la Corredora deje de ser una 
Empresa en Funcionamiento.

• Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido 
de los Estados Financieros, incluida la información revelada, y si 
los Estados Financieros representan las transacciones y hechos 
subyacentes de un modo que logran la presentación razonable.

13. Comunicamos con los responsables del gobierno de la Corredora en 
relación con otras cuestiones, el alcance y el momento de realización 

14. También proporcionamos a los responsables del gobierno de la 
Corredora una declaración de que hemos cumplido los requerimientos 
de ética aplicables en relación con la independencia y comunicado 
con ellos acerca de todas las relaciones y demás cuestiones de las 
que se puede esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra 
independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas

15. Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicación con los 
responsables del gobierno de la Corredora, determinamos las que 

cuestiones clave de la auditoria.  Describimos esas cuestiones en 
nuestro informe de auditoría salvo que las disposiciones legales 
o reglamentarias prohíban revelar públicamente la cuestión o, en 
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que 
una cuestión no se debería comunicar en nuestro informe porque cabe 
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo 

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y 
REGLAMENTARIOS
16. Sobre el Informe de la Situación Legal de CONSEGUR S.R.L. 

CORREDORES Y ASESORES DE SEGUROS, tuvimos información por 
medio de una nota de 27/01/2026 emitida por Asesor Legal Dr. Javier 
M. Duran Landaeta, el cual menciona que la Corredora no tiene ningún 

Financiera Suplementaria, en el cual NO se mencionan Procesos 
Judiciales.

Consultores Empresariales S.R.L.
La Paz, enero 27, 2026

“CONSEGUR S.R.L.” Anexo BG -1
      La Paz - Bolivia

BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en Bolivianos)

2025 2024 2025 2024

1 ACTIVO 2 PASIVO
Activo Corriente Pasivo Corriente

101 Disponible  147.520  263.270 202 Obligaciones Técnicas 0 3.645
102 Exigible Técnico  174.424  257.489 203 Obligaciones Administrativas 246.592 467.032
103 Exigible Administrativo  509.198  501.298 208 Diferido 0 8.891 
104 Inversiones  269.802  262.154 TOTAL PASIVO 246.592 479.568 
105 Bienes de Uso  124.629  111.417 
107 Transitorio  52.956  103.115 
108 Diferido  -  - 3 PATRIMONIO

301 Capital Suscrito y Pagado 620.000 620.000
303 Reserva Legal 31.297 31.178

304
Aporte para Futuros Aumentos de 
Capital 0 0

305
Reservas por Ajuste Global del 
Patrimonio 142.128 142.128

306 Reservas por Revalúo Técnico 0 0
307 Resultado de Gestiones Anteriores 225.749 223.485
308 Resultados del Periodo o Gestión 12.764 2.383

TOTAL PATRIMONIO 1.031.938 1.019.174 

TOTAL ACTIVO 1.278.530 1.498.742 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.278.530 1.498.742 

6 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 7 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
601 Cuentas de Control - - 701 Cuentas de Control - -
602 Documentos Entregados en Custodia - - 702 Documentos Recibidos en Custodia - -
603 Contingentes - - 703 Contingentes - -
609 Deudores por Contra - - 709 Acreedores por Contra - -

TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS - - TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS - -

Las Notas que se acompañan forman parte integrante de los Estados Financieros

"CONSEGUR S.R.L."
Anexo 
ER-1

La Paz  - Bolivia

ESTADO DE RESULTADOS 
Por el  periodo terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en Bolivianos)

2025 2024

404 Comisiones de Intermediación 491.555 611.944 
405 Honorarios por Servicios Auxiliares 2.454 60.810 
421 Ingresos Administrativos 8 47 
424 Ganancias por Venta de Activos - - 

425 de cambio 1.129 153 
495.145 672.955 

509 Costos de Producción - - 

504
Anulación Comisiones de 
Intermediación  - - 

- - 
RESULTADO TECNICO 
BRUTO 495.145 672.955

521 Gastos Administrativos 482.378 670.568 

523 Previsión
                    

- - 
482.378 670.568 

RESULTADO OPERACIONAL 12.768 2.386 

522 Costos de Inversión - - 

RESULTADO FINANCIERO 12.767,61 2.386,22 

425 bienes - - 

525 de cambio 4 3 
RESULTADO POR INFLACION 4 3 

RESULTADO DEL PERIODO O 
GESTION 12.764  2.383,22 

Las Notas que se acompañan forman parte integrante de los Estados 
Financieros

ESTADO DE EVOLUCION PATRIMONIAL NETO
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en Bolivianos)

    RESERVAS
Aportes 

para

Reservas p/ 
Ajustes al 
Patrimonio

 Ajustes 
de 

Capital

Ajuste de Resultados
Resultado 

del .

  Capital Legal
Fut.Aum. 

de Reserva de Gest. Periodo o Total 
DESCRIPCION DE 

MOVIMIENTOS Pagado Capital Patrimonial Anteriores Gestión Patrimonio
   301.01M 303.01M 304.01M 305.01M 305.02M 305.03M 307 308  

 Saldo al 1º de enero de 2024
        

620.000         31.144               -                 -   
          
19.922 

        
122.206 

        
222.850 

             
669 

        
1.016.791 

                         -   
1. ACTUALIZACION                        -   

 1.1
Actualización al tipo de 
cambio UFV (UFV)                        -   

2. MOVIMIENTOS INTERNOS                        -   

 2.1

Traspaso de la utilidad 
o pérdida de la gestión 
anterior                    669 (669)                 -   

 2.2
Constitución de Reserva 
Legal 5%              34                  (34)                 -   

3 MOVIMIENTOS EXTERNOS                         -   

 3.1
Aportes para Futuros 
Aumentos de Capital                        -   

4.
RESULTADO DE LA 
GESTION                        -   

 4.1
Resultado del Periódo 
o Gestión        2.383 2.383 

 
Saldos al 31 de diciembre 
de 2024 620.000         31.178 -   

                      
-   19.922 122.206 223.485 2.383 1.019.174 

           
1. ACTUALIZACION                         -   

 1.1
Actualización al tipo de 
cambio UFV (UFV)                       -   

2. MOVIMIENTOS INTERNOS                         -   

 2.1

Traspaso de la utilidad 
o pérdida de la gestión 
anterior                  2.383 (2.383)                 -   

 2.2
Constitución de Reserva 
Legal 5%             119                 (119)                  -   

3 MOVIMIENTOS EXTERNOS                       -   

 3.1
Aportes para Futuros 
Aumentos de Capital                       -   

4.
RESULTADO DE LA 
GESTION                         -   

 4.1
Resultado del Periódo 
o Gestión        12.764 12.764 

 
Saldos al 31 de diciembre 
de 2025 620.000         31.297 -   

                      
-   19.922 122.206 225.749 12.764 1.031.938 

Las Notas que se acompañan forman parte integrante de los Estados Financieros

"CONSEGUR S.R.L."
ANEXO 

EF
    La Paz - Bolivia

ESTADO DE FLUJO DE FONDOS 
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Expresado en Bolivianos)
2025 2024

A 
FLUJO DE FONDOS POR ACTIVIDADES 
OPERATIVAS

Resultado Neto de Gestión 12.764 2.383 

A.1.
Partidas que no han generado 
movimientos de fondos

A.1.1. Depreciación de Bienes de Uso 31.253 21.119 
A.1.9 Ajuste Resultados Acumulados - - 

44.017  23.502 
A.2. Cambios en Activos y Pasivos

A.2.1. Comisiones por cobrar 83.065 105.452 
A.2.2. Entregas con Cargo de cuenta - 115.240 
A.2.3. Crédito Fiscal IVA (7.900) 396 
A.2.4 Gastos pagados por anticipado 50.158 7.158 
A.2.5 Débito Fiscal IVA (1.287) (9.871)

A.2.6
Impuestos Fiscales y 
Municipales (296) (2.278)

A.2.7 Cuenta por Pagar S.I.N. (231.393) (149.918)
A.2.8 Obligaciones Técnicas - - 
A.2.9 Aportes sociales - - 
A.2.10 - - 

A.2.10
Efectivo a inversiones sector 
privado (7.649) (120.000)

(115.302) (53.821)

Total Fondos por actividades opeativas (71.285) (30.319)

B
FLUJO DE FONDOS POR ACTIVIDADES 
DE INVERSIÓN

B.1 Inversiones - - 
B.2 (44.465) (24.291)

Total Fondos por Actividades de Inversión (44.465) (24.291)

C
FLUJO DE FONDOS POR ACTIVIDADES 
DE FINANCIAMMIENTO

C.1
Aportes para futuros 
Aumentos de capital - - 

Total Fondos por Actividades de 
- - 

AUMENTO (DISMINUCIÓN ) NETA DE 
FONDOS (115.750) (54.610)
DISPONIBILIDAD AL INICIO DE LA 
GESTION 263.270 317.879 
DISPONIBILIDAD AL CIERRE DE LA 
GESTION 147.520 263.269 

Las Notas que se acompañan forman parte integrante de los Estados 
Financieros

Según Acta Nº 2 de 13 de diciembre de 2010, se procede a una reunión 
extraordinaria de socios donde en el punto 2 se establece la capitalización 
de los aportes pendientes de capitalización, en referencia al punto 3 se 
establece la absorción de las pérdidas acumuladas hasta la gestión 2010.
Mediante Escritura Pública Nº 7/2013 se procede al aumento de capital a Bs 
620.000 dividido en 6.200 cuotas de capital con valor nominal de Bs 100. 
La Capitalización es aprobada por la APS el 29 de enero de 2014 mediante 
Resolución Administrativa APS/DJ/DS/Nº69–2014.
Mediante Escritura Pública Nº 385/2024 de 6 de marzo de 2024, se procede 
a la transferencia de cuotas de capital e ingreso de nuevos socios, sin 
producirse ninguna alteración al capital pagado de la Empresa.
NOTA 2 POLITICAS CONTABLES
A continuación, se describen las políticas contables y normas más 

 Los Estados Financieros de CONSEGUR Corredores y Asesores 
de Seguros S.R.L. al 31 de diciembre de 2025, fueron elaborados 
con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Bolivia 
y normas emitidas por la Autoridad de Fiscalización y Control de 
Pensiones y Seguros.

 De acuerdo a la R.A. SPVS-IS-Nº 087 de 25 de febrero de 2009, 

a moneda constante es un Principio de Contabilidad Generalmente 
Aceptado en Bolivia establecido en la Norma de Contabilidad Nº 3 del 
Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de 
Auditores de Bolivia.

c. Moneda extranjera
 Los activos en moneda extranjera se convierten a bolivianos a la 

paridad cambiaria vigente al 31 de diciembre de 2025, Bs 6.96 por $us 
1.00).

 Las diferencias de cambio provenientes de este procedimiento se 
imputan a los resultados del período.

d. Política de reconocimiento de las Comisiones de Intermediación
 CONSEGUR S.R.L. contabiliza las Comisiones por Cobrar de 

Intermediación el momento de la emisión de las pólizas por parte de la 
Compañía Aseguradora, abonando la cuenta de ingreso respectiva en 
cumplimiento al Principio del Devengado. Las Comisiones por Cobrar 
de Intermediación disminuyen por los pagos a la Corredora por parte 
de la Compañía Aseguradora, respaldados por la respectiva factura y 
liquidación.

e. Inversiones

Telefónica de COTEL, COTES, COTAS y COSETT. Se encuentran 
contabilizados a su costo de adquisición.

f. Bienes de Uso
 Los bienes de uso existentes al 31 de diciembre de 2025 se exponen 

a valores de adquisición, menos la depreciación que es calculada por 

extinguir los valores de su vida útil estimada.

 En cumplimiento a disposiciones legales vigentes, la Corredora 
constituye al cierre de cada ejercicio, un monto necesario de previsión 
destinado a cubrir las indemnizaciones de su personal, consistente en 
un sueldo por cada año de servicio prestado. 

h. Periodicidad de la información

a disposiciones legales de la Autoridad de Fiscalización y Control de 
Pensiones y Seguros.

i. Registro y Archivo
 La Corredora aplica procedimientos de control interno y normas 

de contabilidad generalmente aceptadas para el registro de sus 
transacciones, archivando la documentación junto a sus comprobantes 
de ingreso, egreso y traspaso en forma separada y cronológica.

NOTA 3 DISPONIBLE
Su composición al 31 de diciembre de 2025, es la siguiente:

Bs
Caja La Paz
Caja Tarija 
Caja Sucre
Caja Santa Cruz
Caja Cochabamba
Caja Oruro
Caja Potosí
Banco de Crédito S.A. Cuenta Corriente
Banco de Crédito S.A. Caja de Ahorro
Banco Mercantil STC Caja de Ahorro
Banco Unión S.A. Caja de Ahorro

435
19.730
17.162
17.110
15.242
18.580
18.580

51
197
43

40.390            
147.520           

NOTA 4 COMISIONES POR COBRAR INTERMEDIACIÓN
El saldo del rubro al 31 de diciembre de 2025, es como sigue: 

Bs
La Paz 69.108
Cochabamba 22.350
Sucre 6.845
Santa Cruz 76.121
Potosí 0
Tarija 0
Trinidad 0

174.424

NOTA 5  EXIGIBLE
El saldo del rubro al 31 de diciembre de 2025 se encuentra conformado de 
la siguiente manera:

Bs
Cuentas por Cobrar 4.875
Entregas con cargo de cuenta 485.452
Crédito Fiscal – IVA 18.871

509.198 
NOTA 6  INVERSIONES
La composición del rubro al 31 de diciembre de 2025, es la siguiente:          

Bs
59.802

Títulos Valores 210.000
269.802    

NOTA 7 BIENES DE USO
La composición del rubro al 31 de diciembre de 2025, es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2025
Valor 

original
Bs

Deprec. 
acumul.

Bs
Valor neto     

Bs

Muebles y Enseres 126.513 (124.999) 1.514
80.145 (78.542) 1.603

Equipo de Computación 248.616 (179.778) 68.838
Vehículos 39.498 (34.639) 4.859

494.772 (417.958) 76.814
Bienes de Arte y Cultura 47.815 (0) 47.815

542.587 (417.958) 124.629

NOTA 8  ACTIVO TRANSITORIO
Su composición al 31 de diciembre de 2025, es la siguiente:

Bs

Gastos Pagados por Anticipado 52.956

NOTA 9  OBLIGACIONES ADMINISTRATIVAS
La composición del rubro al 31 de diciembre de 2025, es la siguiente:

Bs
Débito Fiscal – IVA
Impuesto a las Transacciones
Cuentas por Pagar 

6.922
1.598

238.072 
246.592

NOTA 10  CAPITAL PAGADO
La composición del rubro al 31 de diciembre de 2025, es la siguiente:

SOCIOS CAPITAL CUOTAS %
Oscar Miguel Durán Landaeta
Lizzette Tereza Castro Cuevas

508.400
111.600

5.084
1.116

82.00
18.00

T O T A L 620.000 6.200 100.00

NOTA 11 RESULTADOS DE GESTIONES ANTERIORES
Durante la gestión 2025 no se han efectuado operaciones que afecten en 

NOTA 12 HECHOS POSTERIORES
Con posterioridad al cierre del ejercicio, no se han producido hechos que 

ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2025
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Expectativa. Las capitales de departamentos 
y ciudades intermedias contarán con miles y 
miles de hinchas pendientes de la selección 
nacional el 31 próximo martes, desde las 23.00.Marcas

RAFAEL SEMPÉRTEGUI  n LA PAZ  

E
ste martes, desde las 23.00, el 
territorio boliviano se aseme-
jará y convertirá en el ‘estadio’ 
más gigante del mundo, cuan-
do Bolivia se enfrente a Irak, 

en Monterrey, México, por un cupo al 
Mundial de Norteamérica 2026 

Esa aseveración corresponde a la 
nueva generación de hinchas de la se-
lección que se ilusiona, al igual que 
toda la afición, con ver al equipo de 
todos en una Copa del Mundo. 

De lograr un triunfo, la Verde se 
anotará en el Grupo I de la gran cita 
mundial y competirá con Francia, 
Noruega y Senegal. 

w La joven afición boliviana 
vive días de ensueño por ver  

a la Verde en el Mundial 2026

R. S. n  LA PAZ 
La posibilidad de incluir a Fernan-
do Nava o Juan Sinforiano Godoy 
en reemplazo de Enzo Monteiro es 
la única variante que se perfila en 
la Selección Boliviana. 

El equipo nacional se alista para 
el decisivo partido de este martes, 
con la tendencia de mantener la 
base del once que derrotó 2-1 a Su-
rinam el pasado jueves. 

El plantel boliviano se entrena 
a puertas cerradas, donde afina el 
sistema de juego, ante un rival mu-
cho más peligroso y con oficio 
ofensivo ante sus rivales. 

El viernes, el grupo hizo una la-
bor regenerativa con equipos ultra-
modernos comprados en EEUU, 
una labor encomendada por Fer-
nando Costa, presidente de la FBF 
al cuerpo técnico, según informó 
Carlos Pino, de logística. 

Efraín Morales, Miguel Terceros 
y Héctor Cuéllar se recuperan de 
golpes sufridos el jueves, ante el re-
cio juego de los adversarios. 

El seleccionado nacional conti-
nuará sus prácticas en el Centro 
Deportivo del club Borregos a 
puertas cerradas, sin que se moles-
te o distraiga a los jugadores. 

Esta la posibilidad de que el lu-
nes realice una labor de reconoci-
miento al ‘Gigante de Acero’, situa-
ción que no ocurrió en la ida. 

Los jugadores bolivianos toma-
rán contacto con un escenario con 
su lumínica artificial.

Villegas alista 
un ajuste; Nava 
por Monteiro 
ante Irak
Godoy es otra opción. La 
tendencia es mantener al 
equipo que ganó el jueves

  Bolivia será un gigante 
‘estadio’ este martes
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IMPONENTE. El impresionante estadio BBVA, de Monterrey, será otra vez escenario del partido de Bolivia, esta vez frente a Irak.  

Desde hace unos días y en los 
transcurridos hoy, la expectativa cre-
ció bastante, tanto que el jueves 26 
cuando la selección se impuso 2-1 a 
Surinam, se dio otra desbordante pre-
sencia de hinchas en las calles, supe-
rior a cuando el año pasado se ganó a 
Brasil en El Alto. 

De acuerdo con los reportes oficia-
les, el jueves pasado, en la avenida Ca-
macho, en La Paz, se congregaron 
7.000 aficionados, que luego celebra-
ron el triunfo de la jornada. 

Ese equivalente de público llena 
una de las curvas del estadio Hernan-
do Siles en sus dos plateas. Una me-
nor cifra de congregaciones de hin-
chas se reportaron en El Alto, Sucre, 
Oruro, Tarija, Cochabamba y todas las 
capitales de departamentos. 

Reuniones multitudinarias se die-
ron en el atrio del estadio Siles, en lo-
cales particulares con ambientes 
grandes en Calacoto y San Miguel. 

Situación similar se vivió y se vivirá 
en Santa Cruz, donde se reunen en lo-
cales privados que habilitan grandes 
espacios y múltiples pantallas. 

Por ello, la figura de que Bolivia y 
sus principales capitales y ciudades 
intermedias como Copacabana, Mon-
tero, Quillacollo y otros igual se volve-
rán en ‘estadios pequeños’. 

 
El salvadoreño Barton. En tanto, 

que el salvadoreño Iván Barton dirigi-
rá el partido Bolivia-Irak. 

Es un árbitro experimentado en el 
Mundial de Qatar 2022. Además de 
estar en la Copa América, Copa Oro 
de Concacaf y Mundial de Clubes. 

Barton tendrá el respaldo de sus 
asistentes: su coterráneo David Morán 
y el nicaragüense Henri Pupiro, ade-
más del cuarto árbitro Said Martínez 
de Honduras. La hondureña Tatiana 
Guzmán será la juez VAR, en el esta-
dio BBVA, ‘Gigante de Acero’.

FI
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AFP  n ANTALYA, TURQUÍA 

La selección masculina de 
Irán lució brazaletes negros 
y exhibió mochilas escola-

res mientras sonaba su himno 
nacional antes de un partido 
amistoso contra Nigeria el vier-
nes por la noche, en homenaje 
a las víctimas mortales en una 
escuela primaria el primer día 
de la guerra en Oriente Medio. 

El bombardeo contra la es-
cuela, en la ciudad sureña de 

Minab, el 28 de febrero, mató al 
menos a 170 personas, entre 
ellas alumnos y profesores, se-
gún las autoridades iraníes. 

Antes del saque inicial de su 
amistoso contra Nigeria, en la 
localidad turca de Belek, los ju-
gadores iraníes, incluido el ex-
delantero Mehdi Taremi, mos-
traron mochilas escolares rosas 
y moradas con lazos como las 
que utilizaban las víctimas. 

El ataque ocurrió el primer 
día en que EEUU e Israel inicia-
ron la guerra con bombardeos 
en Irán. En represalia, Teherán 
atacó objetivos en Israel y en 
países del Golfo. 

Un misil de crucero Toma-
hawk estadounidense impactó 
la escuela primaria debido a un 
error de selección de objetivo, 
según las conclusiones prelimi-
nares de una investigación mi-
litar estadounidense citadas 
por The New York Times. 

El diario señaló que el ejér-
cito estadounidense había es-
tado bombardeando una base 
iraní adyacente, de la cual el 
edificio escolar había formado 
parte anteriormente. 

En el partido amistoso, el se-
leccionado iraní perdió 1-2 ante 
los nigerianos, de cara a su pre-
sencia en el Mundial 2026

La selección asiática 
mundialista jugó ante 
Nigeria un amistoso

Irán rinde homenaje a 
fallecidos en una esccuela
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Emiliano Martínez, de Argentina.

AFP  n  BUENOS AIRES 
Argentina encendió una señal de 
alarma inesperada a menos de 80 
días de que comienza la defensa 
del título en el Mundial 2026. Tras 
un pálido triunfo 2-1 ante la débil 
Mauritania el viernes en Buenos 
Aires, en el seno de la Albiceleste 
llaman a mejorar el nivel de juego. 

La distancia entre el equipo de 
Lionel Messi, quien fue suplente la 
víspera en La Bombonera, el em-
blemático hogar de Boca Juniors, y 
Mauritania es abismal. No solo por 
su historia, sino por su actualidad: 
los argentinos son terceros del ran-
king mundial de la FIFA, los mau-
ritanos... 115°. 

Pero esas diferencias se achica-
ron bastante en un amistoso en el 
que el campeón del mundo rindió 
muy por debajo de lo esperado 
ante un adversario limitado. 

"Bastante peor flojo la verdad. 
Faltó mucha intensidad, faltó jue-
go, faltó velocidad. Es algo que hay 
que analizar. Cuando nos pone-
mos la camiseta de la selección 
hay que hacerlo mucho mejor", dijo 
el portero Emiliano Martínez.

Argentina tiene 
una alarma 
inesperada

n FÚTBOL

La boliviana María Aguirre.

R. S.  n  LA PAZ 
Bolivia tuvo una gran representa-
ción en el torneo Sub-12 IMG Fu-
ture Stars WC en Río de Janeiro, 
Brasil, con María Aguirre y el sub-
campeonato que logró en dobles 
de la ronda de consolación. 

Aguirre tuvo una impecable ac-
tuación en el certamen brasileño 
al instalarse en la final junto a su 
compañera, la argentina Santina 
Polverini. 

El torneo, que se juega en las 
canchas del Rio Tennis Academy, 
tiene la presencia de los mejores 
tenistas Sub-12 de Sudamérica y 
Bolivia acudió con seis deportistas: 
Aguirre, Catalina Meneses, Alexan-
dra Gómez, Matías Donoso, André 
Suárez y Emanuel Méndez. 

Todos fueron acompañados por 
el capitán (entrenador) Eduardo 
Kohlberg. 

Aguirre y Polverini fueron las se-
gundas sembradas del certamen e 
iniciaron las llaves de eliminación 
en semifinales, instancia en la que 
vencieron a la boliviana Gómez y 
a la uruguaya Mirra Saenko (un do-
ble 6-3).

Aguirre logra el 
‘sub’ dobles, en 
Río de Janeiro

n TENIS

Su juego no convence tras 
el 2-1 ante Mauritania y 
genera preocupación

Se lució en Sub-12 junto a 
su compañera de dupla, la 
argentina Polverini

IGNACIO ROCABADO  n  LA PAZ  

T
he Strongest y Bolívar jugarán 
el primer clásico oficial de la 
temporada 2026 este domingo 
31de mayo, desde las 17.15, en 
el Hernando Siles. 

El campeonato en sí comenzará 
desde el 3 de abril, cuando se juegue 
la primera fecha y sea Bolívar quien 
levante el telón ante CDT Real Oruro. 

Sin embargo, en la fecha 10 serán 
los clásicos y duelos de región. 

Oriente Petrolero y Blooming juga-
rán ese mismo día desde las 19.30, se 
aguarda ya en un estadio ‘Tahuichi’ 
Aguilera con todo el escenario en or-
den para un cotejo nocturno. 

Mas temprano, en esa misma jor-
nada dominical, desde las 15.00 en el 
estadio Víctor Agustín Ugarte, se en-
frentarán Real Potosí y Nacional Po-
tosí en el clásico de la Villa Imperial. 

Esta jornada de clásicos de la fecha 
10 comenzará el viernes 29 de mayo 
con el San Antonio-Guabirá en el Félix 
Capriles desde las 15.00. 

El sábado se disputará el duelo al-
teño entre ABB y el campeón vigente 
Always Ready en Villa Ingenio, en el 
Municipal de El Alto, 15.00, en otro co-
tejo que cobra fuerza.

w El cotejo corresponde a la 
fecha 10. El campeonato 

comenzará este 3 de abril 

 SUPERCLÁSICO. Incidencia anterior de un clásico The Strongest y Bolívar de este inicio de año.
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El Tigre vs Bolívar, 
el 31 de mayo 

FIXTURE 2026
DIVISIÓN PROFESIONAL

FECHA 1 
Viernes, 3 de abril 

Bolívar 15.00 CDT Real Oruro 
Independiente 17.15 Nacional Potosí 

Blooming 19.30 Guabirá 
Sábado, 4 de abril 

Always Ready 15.00 Real Tomayapo 
Real Potosí 17.15 Aurora 

San Antonio 19.30 Oriente Petrolero 
Domingo, 5 de abril 

GV San José 15.00 ABB 
FC Universitario 17.15 The Strongest 

 
FECHA 10 

Viernes, 29 de mayo 
San Antonio 15.00 Guabirá 

Sábado, 30 de mayo 
ABB 15.00 Always Ready 

CDT Real Oruro 17.15 GV San José 
Tomayapo 20.00 Independiente 

Domingo, 31 de mayo 
Real Potosí 15.00 Nacional Potosí 

The Strongest 17.15 Bolívar 
Oriente Petrolero 19.30 Blooming 

Lunes, 1 de junio 
FC Universitario 20.00 Aurora

RAFAEL SEMPÉRTEGUI  n LA PAZ 

D
esde ayer y con más de 
300 tenistas del exterior y 
nacionales, comenzó en el 

Club Tenis La Paz el Illimani 
Open para la Gira Cosat (Sub-
16 y Sub-14) y el ITF World 
Tennis Tour Juniors (Sub-18), 
con diferente modalidad. 

La competición paceña se 
disputa en las canchas del 
CTLP en La Florida, zona sur, 
donde ya el viernes se hizo el 

lanzamiento oficial del evento 
y ayer comenzó a disputarse la 
qualy (clasificación).  

Lo mismo hoy para la Gira 
Cosat (avanzarán cuatro por 
rama en dos categorías) y en 
esta misma jornada dominical 
se jugará por el ITF (ocho en 
damas y ocho en varones). 

“Tenemos en Cosat cerca de 
250 jugadores y en ITF unos 96, 
entonces hablamos de más de 
300 tenistas”, dijo Rafael Ortiz, 
director del Illimani Open. 

Quien además destacó que 
el CTLP dispone de 16 canchas 
para el desarrollo de ambos 
torneos y que está lista para re-

cibir todo tipo de campeonato 
internacional. 

Se tendrá la presencia de te-
nistas provenientes de Argen-
tina, Brasil, Colombia, Chile, 
Venezuela, Ecuador, Barbados, 
Estados Unidos y Bolivia. 

El certamen fue presentado 
el viernes por Cecilia García, 
Alejandra Saavedra, Ramiro 
Cuadros y Rafael Ortiz. 

Pero la gran novedad que se 
aplicará desde este año con los 
campeonatos ITF es que habrá 
una fase con ronda de grupos. 

“A partir de este año ITF de-
cidió que se jugará round robin 
(todos contra todos)”, añadió.

El Club Tenis La Paz  
acoge el Illimani Open

En La Florida se juegan 
partidos de alto nivel.  
El ingreso es gratuito
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Ley 265: conviene recordar
A

unque parece haber algunos 
avances, en el debate público la 
cultura suele aparecer como un 
convidado de piedra. Algunos ya 

dicen que importante, sí, pero prescindible 
frente a otras urgencias. Sin embargo, des-
de hace una década, La Paz cuenta con 
una herramienta que contradice esa mi-
rada: la Ley Municipal Autonómica Nº 265 
de fomento, salvaguarda, desarrollo y pro-
moción de las culturas y las artes. Es bue-
no recordarla, sobre todo ahora, cuando 
se abren nuevos ciclos de gestión. 

La Ley 265 no nació de la improvisa-
ción. Fue el resultado de un proceso cola-
borativo impulsado entre 2015 y 2021, que 
articuló a la Secretaría Municipal de Cul-
turas, el Concejo Municipal, actores del 
sector cultural y asesores internacionales. 
Su diseño se alineó con estándares globa-
les como la Agenda 21 de la Cultura, con 
el acompañamiento de redes como 
CGLU, Mercociudades y la UCCI. No es 
un dato menor: La Paz se posicionó en-
tonces como ciudad piloto en políticas 

culturales. 
Su mayor fortaleza, sin em-

bargo, está más en su enfoque 
que en su origen. La norma re-
conoce la cultura como un de-
recho y una necesidad básica, 
no como un lujo e introduce 
principios clave: la correspon-
sabilidad entre Estado y sector 
cultural; la sostenibilidad, en-

tendiendo la cultura como el cuarto pilar 
del desarrollo; y la salvaguarda del patri-
monio, tanto material como inmaterial. 

Además, institucionaliza mecanismos 
que antes dependían de la voluntad polí-
tica de turno. Es el sustento legal de fon-
dos concursables como el FOCUART, la 
promoción de espacios para el arte en el 
desarrollo urbano o la continuidad de hi-
tos como la Larga Noche de Museos. En 
otras palabras, la Ley 265 busca evitar los 
habituales retrocesos que vienen con cada 
cambio de administración. 

Sin embargo, la distancia entre la nor-
ma y su aplicación ha sido evidente. En la 
gestión 2021–2025, aunque se mantuvie-
ron estructuras y programas, el cumpli-
miento fue parcial. El presupuesto desti-
nado a cultura estuvo sistemáticamente 
por debajo del mínimo establecido del 
3.5% de los ingresos propios, oscilando en-
tre el 0.2% y el 1.6%. Si bien la ejecución de 
esos recursos fue relativamente alta, los 
montos fueron insuficientes. 

A ello se suman debilidades en la des-
centralización —con una oferta cultural 
concentrada en el centro—, la participa-
ción ciudadana limitada y la falta de trans-
parencia en la información. La ausencia 
de mecanismos activos como consejos de 
cultura, así como los problemas en la pro-
tección del patrimonio (no olvidemos la 
casa azul de la calle Campos), evidencian 
una implementación incompleta. 

En los últimos cinco años la gestión 

cultural ha sido más eficaz como herra-
mienta de comunicación y evento público 
que como sistema de protección de dere-
chos y bienes culturales. Por eso, recordar 
la Ley 265 es una exigencia política que re-
quiere la suma de fuerzas. Las nuevas au-
toridades municipales tienen la oportuni-
dad —y la obligación— de asumirla plena-
mente: garantizar el presupuesto, fortale-
cer la institucionalidad cultural, ampliar 
la cobertura territorial y dar transparencia 
a la gestión. Será esencial también separar 
la gestión técnica del patrimonio de las 
presiones políticas y comerciales, y garan-
tizar una inversión equitativa que llegue a 
cada uno de los distritos. 

En 2026, el inicio de nuevas gestiones 
tanto municipales como departamentales 
de todo el país es una oportunidad clave 
para que integren a la cultura dentro de sus 
ejes de desarrollo y la Ley 265 sigue siendo 
la herramienta de consulta obligatoria. 

Varias ciudades de Sudamérica han de-
mostrado que, con presupuesto participa-
tivo, infraestructura y leyes robustas, la in-
versión en cultura rinde beneficios socia-
les y económicos. Sólo así la cultura dejará 
de ser un mero tema simbólico y se con-
vertirá en un activo institucionalizado al 
servicio de toda la sociedad. 

Cuando la cultura deja de ser simbólica 
y se convierte en política pública sosteni-
da, la ciudad no solo crece: se reconoce a 
sí misma, mejora la convivencia y se sien-
tan las bases para mucho más. 

TIEMPOS LÍQUIDOS 2 ISABEL NAVIA QUIROGA 

Isabel Navia 
Quiroga 
es comunicadora 
y periodista. 

Varias ciudades de 
Sudamérica han 

demostrado que la 
inversión en 

cultura puede dar 
muchos beneficios

En muchos casos, los 
cuentos infantiles han 
llenado la imaginación 

de las personas con 
imágenes de prínci-
pes, princesas, villa-

nos y hasta dragones; 
de ahí que la vista de 
viejas construcciones, 

puentes y ríos europe-
os se parezca más a 
los recuerdos de los 

hermanos Grimm que 
a viviendas de gente 

común y corriente. 
 

Foto: Pedro  
Muñoz Arce 
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L
a Bolivia de los últimos 20 años, más en-
focada en afinidades ideológicas que en 
fortalecer su economía, comienza a 
cambiar. El presidente Rodrigo Paz ha 

señalado que su gobierno impulsa la construc-
ción de institucionalidad como eje para atraer 
inversiones y dinamizar la economía nacional. 

Vamos por buen camino. En los últimos 
días, actores internacionales han manifestado 
su interés en invertir en áreas estratégicas 
como los hidrocarburos, lo que permitirá re-
activar la economía interna. 

A fines de enero, el ministro de Minería y 
Metalurgia, Marco Antonio Calderón, anunció 
una inversión privada proyectada de 1.000 mi-
llones de dólares hasta 2028 para recuperar el 
liderazgo en minería. 

El presidente Paz afirmó que existe interés 
en volver a invertir en gas en Bolivia, señalan-
do que el modelo de los últimos años agotó 
recursos sin proyección. Por ello, se buscan 
nuevos socios mediante inversión en conoci-
miento, tecnología y capital. 

Tras su visita a Brasil, informó sobre em-
presarios interesados en invertir en el país y 
convertirse en socios de la población. Destacó 

el interés brasileño en el sector gasífero. En 
este contexto, empresas como Repsol y Petro-
bras también han mostrado interés, atraídas 
por nuevas condiciones y oportunidades en 
hidrocarburos. Se espera que Bolivia vuelva a 
posicionarse como un destino confiable. 

La delegación empresarial sostuvo reuniones 
con sectores interesados en invertir en el des-
arrollo del país. 

Durante 2026, el gobierno y el sector priva-
do concentrarán esfuerzos en atraer capitales 
para diversificar la economía y enfrentar la re-
cesión. Se priorizarán agricultura, litio, energía 
y tecnología, con apoyo del BID de 4.500 mi-
llones de dólares para 2026-2028. 

La atracción de inversiones no solo permitirá 
dinamizar sectores estratégicos, sino también 
generar empleo, innovación y encadenamientos 
productivos en todo el país. Para lograrlo, es fun-
damental consolidar seguridad jurídica, estabi-
lidad normativa y reglas claras que brinden con-
fianza a los inversionistas. Solo así Bolivia podrá 
aprovechar plenamente sus recursos y posicio-
narse como un actor competitivo en la región. 

Sin embargo, la deficiente administración 
económica ha dejado un déficit fiscal cercano 

Señales positivas para invertir en Bolivia
TRIBUNA 2 ROLANDO KEMPFF BACIGALUPO

E
l pasado 22 de marzo, se efectuó las 
elecciones nacionales subnacionales, 
para gobernadores y alcaldes. Des-
pués de una larga espera, el Órgano 

Electoral Plurinacional-OEP, dio a conocer los 
resultados, mediante el Sistema de resultados 
electorales preliminares-Sirepre. 

Hay varios hechos que no han merecido 
mayor comentario. Un primer aspecto, la can-
tidad de votos nulos y los blancos en el país. 
Para el caso de La Paz, se calcula alrededor del 
40 %, cifra altísima en comparación a anterio-
res contiendas electorales. Además ¿cómo in-
terpretamos esta cifra tan elevada? Tiene que 
ver con el rechazo cuasi total a la política de-
mocrática tradicional o de raíz colonial. Es un 
cuestionamiento al reciclaje de la política crio-
lla y sus políticos de siempre, en el escenario 
neoliberal. Es un retorno de los viejos políticos 
mañudos y con intentos de fortificación con 
algunos rostros nuevos; pero adscritos al pen-
samiento y la continuidad de la vieja política 
corrupta. En el mundo andino se llama la 
“junt’ucha política”, metáfora política que se re-
laciona a las alianzas bastardas, como la comi-
da juntada, calentada y recalentaba, capaz de 
satisfacer las necesidades urgentes; pero no 
exenta de causar daños irreversibles al cuerpo. 

Días antes de las elecciones, en las redes so-
ciales, se manifestaba también la molestia y la 
bronca total a los medios de comunicación ma-
siva y sus periodistas, que incluye a los/as ana-
listas vedettes. Se decía “están los de siempre, 
¿no habrán otritos/as?”. Es decir, el ciudadano 
común está aborrecido en la reproducción de 
un “discursito justificador de la vieja política co-
rrupta, nuevamente repintada de democrática”. 

¿Cuáles son las otras grandes dudas? Por 
ejemplo, la habilitación incierta del OEP a los 

postulantes a la gobernación y alcaldías. Un 
caso, es el del exalcalde de la ciudad de La Paz, 
Luis Revilla, que según varias fuentes tendría 
alrededor de 270 procesos penales aperturados. 
La pregunta es simple ¿Cómo un ciudadano 
con tantos procesos puede estar autorizado 
para la contienda electoral? El caso más cono-
cido en 2019, fue el supuesto sobredimensio-
namiento en la compra de los buses Pumaka-
tari; pero no se ha investigado a profundidad y 
menos esclarecido. Los administradores de la 
justicia han actuado al libre albedrío, sin im-
portarle desenmarañar este hecho. 

Otro caso es la que proviene de las reglas 
de la OEP. Es inaudito que se pueda dar curso 
o habilitar a un candidato faltando 24 horas 
para la votación. ¿A quién o a quiénes se les 
ocurrió aprobar esa ley? Para la ciudad de El 
Alto, se aplicó este ejercicio arbitrario, con 
tres postulantes a la alcaldía. Dos fueron in-
habilitados y el tercero fue habilitado y éste 
último alcanzó el mayor puntaje para ser al-
calde de la ciudad. 

El presidente de la OEP, Gustavo Ávila, decla-
ró que el Sirepre no divulga al 100 % el conteo, 
sino sólo hasta el 95%. En la conferencia de pren-
sa citada, donde se presentaron los datos de Si-
repre, ¿por qué no ha resaltado esta limitación? 
Estas experiencias, son las que han causado mu-
cha duda, porque se suponía que Sirepre brinda 
datos al 100 %. Para el caso del gobernador de 
Cochabamba, los interesados brindaron confe-
rencias de prensa, denunciando la interrupción 
de los datos. Una simple comunicación hubiese 
resuelto el lío. Pero detrás de esta limitación 
¿esta otra forma de manipulación de los votos? 

Otros desatinos que se escucharon. El caso 
de Cesar Dockweiler, electo alcalde de la ciudad 
de La Paz. En declaraciones a la prensa dijo que 

con él “no ganó el MAS, ganó el humanismo”. 
Aquí existe el afán de borrar su pasado como 
ex gerente de la empresa teleférico, impulsado 
por el gobierno del Movimiento al Socialismo-
MAS, a la cabeza de Evo Morales. Otra interpe-
lación simple ¿Por qué Dockweiler pretende su-
primir ese pasado que le permitió promocionar 
el teleférico y fue su bandera implícita en la pro-
paganda electoral? Otras interrogantes que se 
formulan en las redes sociales, “quiere borrar 
ese surco, porque fue apoyado por un indio, Evo 
Morales” En la declaración de Cesar Dockweiler, 
hay un racismo sutil, hasta cuasi fino. Pretende 
ocultar la relación que tuvo con los indios/cam-
pesinos y particularmente con el ex presidente 
Evo. ¿Por qué no es bueno tener vínculos con 
los indios/campesinos? Estas situaciones han 
llevado a considerar, que Cesar es Pedro (el de 
la biblia), que negó a su jefe Jesús. 

Es muy llamativo que el partido político de 
Dockweiler se denomine “Innovación humana”, 
muchos se preguntan ¿qué significa esa mezco-
lanza? Sabemos, desde el plano teórico, el hu-
manismo se concentra en el reconocimiento de 
la dignidad humana; pero es muy contradictorio 
la práctica del electo alcalde, negando esa “rela-
ción humana con los indios-campesinos”. Posi-
blemente, lo de innovador tenga que ver con lo 
tecnocrático y modernizante. En el fondo, el 
“partido” respira un humanismo que ya ha pa-
sado de moda, pues hoy el problema mundial y 
de las ciudades ya no es apostar por el huma-
nismo, sino tejer las relaciones intercivilizatorias, 
interculturales, que apuestan por las vidas en el 
planeta, que traspasa la mera preocupación por 
el ser humano. Kutt’anipxiwa q’ara, misti, ch’uxña 
jaqinakaxa. “Nanakaru arkapxita”, sasaw sapxi. 
Kunjams jiwasanakaxa arkatsna uka ñanqha sa-
rawinakaruxa?   

El cuestionamiento a las prácticas políticas  
coloniales llamadas democráticas

Rolando Kempff 
Bacigalupo  
es presidente de 
la Federación de 
Empresarios 
Privados de La 
Paz (FEPLP).

al 7%, cubierto con endeudamiento interno. Para 
revertirlo, se busca atraer inversión privada que 
reduzca la dependencia del crédito externo y la 
presión sobre reservas. 

Destaca el Decreto Supremo N° 5563, que 
incentiva la reinversión de utilidades en el 
país, promoviendo modernización y expan-
sión empresarial. Establece exenciones del 
IUE-BE para utilidades reinvertidas hasta la 
siguiente gestión fiscal. 

Asimismo, incluye incentivos como depre-
ciación acelerada, deducciones por créditos 
incobrables y ajustes impositivos, con el fin 
de dinamizar la inversión y fortalecer el tejido 
empresarial. 

Según la CEPAL, de los 200.000 millones 
de dólares de inversión extranjera en América 
Latina en 2024, Bolivia captó poco más de 
200 millones (0,1%). 

Frente a este escenario, organizaciones 
empresariales han propuesto normas para 
promover mayor inversión privada. El sector 
mantiene la expectativa de consolidar con-
diciones que atraigan ahorro externo y ge-
neren un entorno favorable para el creci-
miento sostenible de Bolivia. 

Esteban Ticona 
Alejo es aymara 
boliviano,  
sociólogo y  
antropólogo. 
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ARIES MARZO 21 - ABRIL 20 
 
AMOR. Escucha más tu pareja y lo que desea para la fami-
lia. Periodo favorable para actividades que te llenen de 
energía y entusiasmo. 
DINERO. No te adelantes ante una situación que parece no 
tener salida. La solución estará en los pequeños detalles.  
SALUD. Experimentarás cierto desgano, pero nada físico te 
afectará.

TAURO ABRIL 21 - MAYO 20 

 

AMOR. Estarás muy amoroso(a), y esa actitud te ayudará a pa-
sar ratos muy agradables y a recuperar los afectos familiares.  
DINERO. En el trabajo o los estudios no estás rindiendo  
todo lo que se espera de ti. Debes dar más de ti o tendrás  
problemas.   
SALUD. Si padeces insomnio, procura equilibrar alimentos y 
ejercicio.

CONFRATERNIDAD ESOTÉRICA LASHMY ROHUDA

GÉMINIS MAYO 21 - JUNIO 20 

 
AMOR. Será necesario aceptar la realidad tal y como es, ya 
que es la única manera de resolver tu situación sentimental.  
DINERO. Intenta no apresurar juicios de valor antes de  
escuchar a los demás. Evita problemas por detalles que  
dejas pasar.   
SALUD. Prepara tu organismo para los cambios relacionados 
con dietas y rutinas.

LEO JULIO 23 - AGOSTO 21 
 
AMOR. Tu situación emocional te convierte en presa fácil de 
desilusiones. Quien te quiera, debe valorarte, pero primero 
valórate tú. 
DINERO. Tu creatividad estará en un momento óptimo, apro-
vecha todos tus recursos para sacar adelante tu potencial.  
SALUD. Periodo vital, muy expansivo y animado. Estado físi-
co bueno.

VIRGO AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22 
 

AMOR. Posibilidad de conquistas para los solteros(as). Te 
sentirás lleno(a) de ilusiones y emociones y atraerás al ser 
amado. 
DINERO. Prepárate a conciencia, adelántate a los aconteci-
mientos y tendrás más opciones. Reuniones importantes.   
SALUD. Periodo 
lleno de vitalidad para emprender nuevas actividades.

LIBRA SEPTIEMBRE 23 - OCTUBRE 22 
 
AMOR. Periodo excitante e intenso para las relaciones de pa-
reja. Compromisos en puerta; planes de mudanza favorables.  
DINERO. A pesar de las presiones laborales, tómate el tiempo 
para terminar un trabajo que significa mucho en tu carrera.  
SALUD. Cuidado con los excesos. Previene problemas con ar-
ticulaciones.

ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22 
 

AMOR. Ciclo espléndido para las relaciones con los amigos y 
la familia. Te sentirás relajado(a), con entusiasmo por la vida. 
DINERO. Si acabas de ganar una batalla, mantente alerta; no 
todos podrían estar felices con tus logros. Cuida tu espacio.   
SALUD. Libera todas las tensiones emocionales. Energías  
en alza.

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20 
 
AMOR. Tómate las cosas con más calma y disfruta de la 
pasión. Deja el pasado a un lado y enfócate en tu actual 
relación. 
DINERO. Busca el consenso, no provoques la división 
con tus ideas particulares acerca de cómo deben o no 
funcionar las cosas.  
SALUD. Estados emocionales alterados. Apuesta por el 
buen humor.

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19 
 

AMOR. Sentirás una fuerte atracción por alguien que con-
sideras imposible; pero talvez solo sea cuestión de que tú 
des el primer paso. 
DINERO. Encontrarás apoyos en tu actividad profesional. 
No tengas reparos en aceptar la ayuda desinteresada.  
SALUD. Molestias articulares. Especial atención con los 
hombros y las rodillas.

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18 
 
AMOR. Entregarse de lleno a una relación que recién inicia, 
podría complicarte más adelante. Estarás abierto(a) a las di-
versiones. 
DINERO.  Tu integridad y esfuerzos serán reconocidos en el 
terreno laboral; no te dejarán escapar. Estudia propuestas.   
SALUD. Etapa de irritabilidad; será mejor que te relajes y 
descargues tensiones.

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20 
 

AMOR. Etapa ideal para el romance; si no tienes pareja, 
podrías conocer a alguien especial. Si tu corazón está ocu-
pado, mide tus pasos. 
DINERO. Apuesta por cosas novedosas, que tienen que ver 
con las nuevas tecnologías, ahí puede estar una veta de ga-
nancias.  
SALUD. Procura no preocuparte por pequeñeces.

Horóscopo de hoy

CÁNCER JUNIO 21 - JULIO 22 

 

AMOR. Brillarás con gran intensidad y despertaras pasiones 
donde vayas. El amor toca a tu puerta. Disfruta de esta etapa.  
DINERO. Te sentirás orgulloso(a) de tu trabajo y esa es una 
buena señal. Acabas de ganar una batalla, pero no te confíes.   
SALUD. Evita la rutina. Renovación interior de tus ánimos y 
energías.

laRazón
DOMINGO, 29 DE MARZO DE 2026
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E
l 28 de febrero de 2026 será para 

la historia el día en que el más 

poderoso imperio de la humani-

dad inició su debacle, luego de 

casi dos siglos y medio de exis-

tencia —solo 16 años sin estar 

en guerra— y un último siglo de 

dominio mundial casi absoluto. 

Como todos los imperios, el de-

rrumbe empieza con un quiebre 

radical de su indiscutible autoridad militar 

—800 bases en 80 países y un presupuesto 

militar que equivale a la suma de los 10 pa-

íses que le siguen en gasto— y que fue am-

pliamente demostrada en una intermina-

ble serie de invasiones, guerras, apropia-

ción de territorios, masacres, golpes de es-

tado en cualquier lugar del planeta que no 

se somete a sus dictados. 

Así cayó el imperio de Roma, que se so-

breextendió territorialmente y se derrumbó 

ante los "bárbaros". La grandiosa España gas-

tó en lujos la riqueza que saqueaba en sus co-

lonias y así financió al imperio británico, que 

luego la derrotó. El brillante Napoleón cruzó 

toda Europa para tomar Moscú, pero encon-

tró abandono y el invierno ruso, y debió volver 

con su ejército diezmado. El Japón imperial, 

que extendió sus pretensiones territoriales 

fuera de sus posibilidades —China, Mongolia, 

India, etc.—, acabó encapsulado y al mando 

de un general norteamericano. El Reino Uni-

do, luego de casi desaparecer con la Segunda 

Guerra Mundial, fracasó por insolvencia fi-

nanciera en su intento de invadir Egipto 

cuando se nacionalizó el Canal de Suez 

(1956), y reculó hasta el día de hoy. 

El punto de quiebre que nos toca, como 

un parteaguas histórico, es el fenómeno de la 

respuesta militar de Irán a la agresión norte-

americano-israelí. La contundente respuesta, 

en medio de una guerra asimétrica y no con-

vencional, fue largamente preparada por los 

persas para enfrentar al ejército más podero-

so del mundo y al potente sionismo. Irán 

aprovecha su geografía inexpugnable —ocul-

ta bajo las montañas: fábricas, depósitos de 

armas y plataformas de lanzamiento— y des-

arrolla un altísimo salto tecnológico militar 

—drones y misiles hipersónicos— que se aco-

modan al escenario bélico de la guerra con-

temporánea y asimétrica. 

Irán, al diseñar su estrategia, no pretendió 

disputar el espacio aéreo con los aviones nor-

teamericanos o israelíes —absolutamente su-

periores— y menos enfrentar en el mar a los 

portentosos portaviones norteamericanos y 

sus enormes escuadras de apoyo, aunque dis-

pone de lanchas ultrarrápidas y otras no tri-

puladas que se asemejan a los drones, pero 

marítimos. La estrategia iraní se centró en la 

planificación de un enfrentamiento militar 

definitivo, a diferencia del cálculo militarista 

del necrófilo gobierno israelí, cuyo norte es la 

aniquilación del enemigo, o las sinrazones del 

seguidismo de Trump. 

Luego de la guerra de 12 días del pasado 

año, que fue un paréntesis de evaluación de 

daños y errores, era cuestión de días un si-

guiente bombardeo, precedido por las indu-

cidas movilizaciones sociales contra el régi-

men de los Ayatolás. La oportunidad fue ata-

car en medio de negociaciones y arrancar con 

el asesinato del líder supremo iraní. En el cál-

culo se contaba con el cerco de las bases mi-

litares norteamericanas que hacían un cerro-

jo al este y al oeste, y el apoyo de los países 

árabes enemigos religiosos y políticos, como 

Arabia Saudita, Jordania o Qatar. 

En consecuencia, la premisa fue que el 

próximo ataque norteamericano-sionista 

venía por todo y que no habría de parar has-

ta derribar al régimen, porque Irán es el es-

collo en el Medio Oriente para la hegemonía 

israelí y su connivencia con los reinos y sul-

tanatos respaldados por Estados Unidos. 

Esta fue la premisa y el sustento de una es-

trategia militar que empezó por la delega-

ción del poder de Alí Jameneí, Líder Supre-

mo —días antes de su asesinato—, a un lí-

der de la Guardia Revolucionaria, y siguió 

con la respuesta militar demoledora que tie-

ne a Israel al borde del colapso y en crisis a 

los países árabes del entorno que solapaban 

la agresión hablando de diplomacia. 

Hoy, a más de un mes de los bombardeos 

y asesinatos de un lado y del otro, se ha pro-

vocado una crisis regional de incalculables 

proporciones políticas, económicas y energé-

ticas. Los daños a la infraestructura del pe-

tróleo y del gas de Irán, Arabia Saudita, Baréin 

y Qatar, y el cierre del estrecho de Ormuz —

por donde transita un quinto del petróleo y 

del gas mundial, que es también el paso de 

un tercio de los fertilizantes y de productos 

químicos claves para la producción agrícola 

y farmacéutica en el mundo— agravan aún 

más el panorama. Además, la crisis afecta se-

riamente a los ingentes ingresos con los cua-

les se sostiene la riqueza de los países del gol-

fo, la industria inmobiliaria, turística, etc. Ya 

ni hablar de los problemas de seguridad ali-

mentaria y hasta de acceso al agua potable 

por efecto de los daños en las plantas desali-

nizadoras con las cuales se proveen todos es-

tos países, incluido Israel. 

Pero el país que lleva la peor parte de la 

guerra es Israel. Primero, porque es un esta-

do-ejército y una sociedad acostumbrados 

a bombardear y matar a todos los que no 

quiere y desprecia, especialmente palestinos, 

sin nunca recibir algo siquiera equivalente; 

salvo el 7 de octubre del pasado 2023, cuan-

do unos dos mil israelíes murieron en un 

asalto de Hamás. La venganza continúa y a 

la fecha se ha matado en Gaza a cuando me-

EL OCASO DEL 
IMPERIO (II): 
IRÁN ROMPE EL 
EQUILIBRIO

La guerra en Medio Oriente reconfigura fuerzas 
geopolíticas y abre un escenario de crisis 
energética y militar sin precedentes recientes.

nos 50 mil palestinos, especialmente niños. 

Y, segundo, porque el país vivía bajo un man-

to de invulnerabilidad e invencibilidad que 

con los bombardeos iraníes se ha roto irre-

mediablemente. Se ha acabado la sensación 

de seguridad que supuestamente era el 

Domo de Hierro y, con ello, la confianza ex-

tendida de que morir o presenciar la explo-

sión de misiles y bombas cerca de donde 

uno vive era problema de los árabes. 

La muerte y la destrucción llegaron a Is-

rael y, aunque la censura militar no deja co-

nocer sus verdaderos alcances, hay suficiente 

información en las redes para saber que algo 

parecido a Gaza está ocurriendo en Tel Aviv, 

Haifa, con la destrucción de infraestructura 

estratégica —la gente no está escapando por 

el aeropuerto Ben Gurión porque está daña-

do, lo hace por mar— y ni hablar de las colo-

nias de judíos en la frontera con el Líbano, 

donde Hezbolá lleva a cabo un bombardeo 

del que un líder colono lloroso acaba de de-

clarar: "Todo está destruido". 

Por su lado, el gobierno de Trump no 

termina de entender cuándo empezó ni a 

dónde los lleva la inducción sionista. Trump 

está perdido en su laberinto; igual que Bi-

den, empieza a dormirse en cualquier reu-

nión y se compensa hablando en un mundo 

paralelo donde dice que ha ganado la guerra 

y que, en realidad, son los iraníes los que 

ruegan por la paz. En la realidad, logró hacer 

llegar una carta al gobierno iraní, vía Pakis-

tán, donde plantea 15 puntos que son los 

que se negociaban en Ginebra al tiempo del 

ataque, aunque algo aumentados para lue-

go recular un poco. También ha postergado 

"una destrucción total" hasta el 6 de abril, 

para dar margen a la negociación. 

La respuesta iraní a Trump fue descono-

cer la supuesta negociación, y el portavoz del 

comando militar le espetó la ardiente frase: 

"No llames acuerdo a tu derrota". Claro, en el 

balance de la guerra, Irán ya sufrió la mayor 

devastación posible y lo que está devolviendo 

es todo ganancia. Entre los aciertos están ha-

ber inducido con señuelos el bombardeo de 

aviones pintados en el suelo, la eliminación 

de las bases militares norteamericanas en los 

países de alrededor, alejar a miles de kilóme-

tros los tremendos portaviones, lograr la des-

trucción de radares estratégicos, abrir otros 

frentes de guerra en Irak, Líbano y Yemen, 

empezar a cobrar por el cruce del estrecho de 

Ormuz, etcétera. 

En fin, ya solo la historia se encargará 

de un recuento detallado y a fondo; por lo 

pronto, solo saludar que vamos camino a 

un mundo menos arbitrario y brutal. Ojalá 

emerja otro más solidario y sensible con la 

suerte de todos. 

¡Salud! 
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E
n Bolivia, hablar de autonomías 
no es simplemente referirse a un 
modelo de descentralización ad-
ministrativa. Es, en rigor, hablar 
de una disputa histórica por el 
poder, de una tensión no resuel-
ta entre el centro y las periferias, 
entre la voluntad de gobernar 
desde el Palacio y la necesidad 
de construir Estado desde los te-

rritorios. Las autonomías no son un acce-
sorio del sistema político boliviano: son su 
condición estructural de funcionamiento 
en el siglo XXI. 

Desde la promulgación de la Constitu-
ción Política del Estado de 2009 —resulta-
do del proceso constituyente impulsado 
durante el gobierno de Evo Morales— Bo-
livia adoptó formalmente un modelo de 
Estado autonómico. Sin embargo, más allá 
de su consagración normativa, la pregunta 
de fondo sigue vigente: ¿se ha comprendi-
do realmente el significado político, eco-
nómico y estratégico de las autonomías? 

La respuesta, a la luz de los acontecimien-
tos recientes, parece ser negativa. 

Las últimas elecciones subnacionales han 
dejado un escenario político fragmentado, 
donde el Órgano Ejecutivo central enfrenta 
una realidad incómoda: la imposibilidad de 
consolidar alianzas territoriales sólidas. Go-
bernaciones y municipios, lejos de constituirse 
en brazos operativos del poder central, se han 
transformado en espacios de disputa, resis-
tencia y, en algunos casos, de abierta oposi-
ción. Este fenómeno no es menor. En un Es-
tado autonómico, la gobernabilidad no se 
construye únicamente desde el nivel central, 
sino desde la articulación efectiva con los go-
biernos subnacionales. 

Aquí radica el núcleo del problema: Bolivia 
parece insistir en una lógica de poder centra-
lizado dentro de un diseño constitucional des-
centralizado. Es una contradicción estructural 
que erosiona la capacidad de planificación es-
tatal. No se puede pensar el destino de un país 
diverso, plurinacional y territorialmente com-
plejo desde una sola voluntad política. 

Las autonomías no son obstáculos para 
el poder; son, o deberían ser, instrumentos 
de gobernanza. Permiten adaptar políticas 
públicas a realidades locales, optimizar la 
gestión de recursos y, sobre todo, demo-
cratizar la toma de decisiones. Sin embar-
go, cuando el Ejecutivo percibe a las auto-
nomías como espacios adversos en lugar 
de aliados estratégicos, el sistema entra en 
una dinámica de bloqueo. 

El problema se agrava cuando el poder 
se fragmenta no solo territorialmente, sino 
también internamente. Bolivia atraviesa un 
momento político donde las percepciones 

de “doble poder” o “poder en las sombras” 
no son meras especulaciones retóricas, sino 
síntomas de una crisis de legitimidad. La fi-
gura de Luis Arce se encuentra constante-
mente contrastada con la influencia persis-
tente de Evo Morales, generando la sensa-
ción de un gobierno dividido entre la forma-
lidad institucional y el control político real. 

Esta dualidad impacta directamente en la 
relación con las autonomías. Los gobiernos 
subnacionales no solo negocian con el Ejecu-
tivo, sino con un entramado de actores de po-
der que no siempre operan bajo reglas claras. 
El resultado es un sistema político donde la 
coordinación se reemplaza por la desconfian-
za, y la planificación por la improvisación. 

En este contexto, surge una pregunta fun-
damental: ¿puede un Estado autonómico so-
brevivir sin una cultura política que respete y 
fortalezca la autonomía? 

La experiencia comparada demuestra que 
la descentralización efectiva requiere algo más 
que normas constitucionales. Requiere volun-
tad política, institucionalidad sólida y, sobre 
todo, una comprensión estratégica del terri-
torio. Países con modelos autonómicos exito-
sos han entendido que el poder compartido 
no debilita al Estado, sino que lo fortalece. 

En Bolivia, en cambio, persiste una vi-
sión patrimonialista del poder. Las auto-
nomías son vistas como cuotas, como es-
pacios de control político, más que como 
instancias de gestión pública. Este enfo-
que reduce la autonomía a una lógica de 
reparto, donde lo importante no es la efi-
ciencia gubernamental, sino la acumula-
ción de poder. 

El resultado es un sistema disfuncional: 

un Ejecutivo que no logra articular alian-
zas territoriales, gobiernos subnacionales 
que operan de manera aislada o confron-
tacional, y una ciudadanía que percibe un 
Estado incapaz de responder de manera 
coherente a sus demandas. 

Pero el problema no es únicamente polí-
tico; es también estructural. Bolivia es un país 
profundamente heterogéneo, con realidades 
económicas, culturales y geográficas diversas. 
Pretender gobernarlo desde una lógica cen-
tralista no solo es ineficiente, sino inviable. Las 
autonomías, en este sentido, no son una op-
ción: son una necesidad. 

Sin embargo, esta necesidad plantea un 
dilema. ¿Cómo construir un proyecto nacional 
en un contexto de fragmentación política y te-
rritorial? ¿Cómo articular un horizonte común 
cuando los actores de poder operan bajo lógi-
cas divergentes? 

La respuesta no es sencilla, pero pasa ne-
cesariamente por redefinir el rol de las auto-
nomías en el sistema político. No se trata de 
debilitarlas ni de subordinarlas, sino de inte-
grarlas en una lógica de cooperación. El Esta-
do autonómico no puede funcionar como una 
suma de partes desconectadas; requiere un 
mecanismo de coordinación que respete la 
autonomía sin sacrificar la unidad. 

Esto implica, en primer lugar, abando-
nar la lógica de confrontación. El Ejecutivo 
debe entender que gobernar en un Estado 
autonómico implica negociar, ceder y 
construir consensos. No es una debilidad; 
es una condición del sistema. 

En segundo lugar, las autonomías de-
ben asumir su responsabilidad. La autono-
mía no es solo un derecho; es también una 

AUTONOMÍAS  
SIN UNA CULTURA 
AUTONÓMICA REAL

Los gobiernos subnacionales revelan la contradicción estructural de un 
Estado que proclama la descentralización pero practica el centralismo. 

carga. Gobernaciones y municipios deben 
demostrar capacidad de gestión, transpa-
rencia y compromiso con el desarrollo lo-
cal. La autonomía sin responsabilidad es 
simplemente anarquía institucional. 

Finalmente, es necesario replantear la cul-
tura política del país. Bolivia no puede seguir 
entendiendo el poder como un juego de suma 
cero, donde el avance de uno implica la derro-
ta del otro. En un Estado autonómico, el poder 
es necesariamente compartido. 

Hoy, Bolivia se encuentra frente a un mo-
mento decisivo. Las nuevas autoridades sub-
nacionales, surgidas de un proceso electoral 
que ha dejado sorpresas significativas, tienen 
la oportunidad de redefinir la relación entre el 
territorio y el poder. Pero esta oportunidad 
puede convertirse en crisis si no se logra arti-
cular un proyecto común. 

El riesgo es claro: un país donde el Ejecu-
tivo no logra gobernar más allá del centro, 
donde las autonomías operan como islas po-
líticas y donde el poder real se desplaza hacia 
espacios informales y poco transparentes. 

En ese escenario, la pregunta deja de ser 
teórica y se vuelve urgente: ¿quién gobierna 
realmente Bolivia? 

Las autonomías, lejos de ser un proble-
ma, son parte de la respuesta. Pero solo lo 
serán si se comprenden en su verdadera 
dimensión: como el espacio donde se 
construye el Estado desde abajo, donde el 
poder se distribuye para ser más eficaz y 
donde la democracia se profundiza. 

De lo contrario, seguirán siendo lo que 
hoy parecen: territorios de disputa en un 
país que aún no ha decidido cómo quiere 
ser gobernado. 
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L
as elecciones subnacionales del 

22 de marzo dejaron en el depar-

tamento de La Paz un mapa po-

lítico sin hegemonías, sin lideraz-

gos consolidados y con más pre-

guntas que respuestas. La gober-

nación va a segunda vuelta. Las 

alcaldías de La Paz y El Alto tie-

nen ganadores que deberán go-

bernar frente a Concejos frag-

mentados y con una legitimidad construi-

da sobre menos del 25% de los votos. El 

voto nulo ganó en muchas mesas. Tres 

analistas —la politóloga Ana Lucía Velasco, 

el sociólogo Pablo Mamani y el arquitecto 

e investigador social Guido Alejo— ayudan 

a leer lo que ocurrió y, sobre todo, lo que 

ese resultado evidencia sobre el estado del 

campo político paceño. 

La gobernación paceña en disputa 

Luis Revilla encabezó la primera vuelta 

de la gobernación con poco más del 20% 

de los votos- Una cifra que dice tanto sobre 

su victoria relativa como sobre la fragmen-

tación del escenario. René Yahuasi, de 

Nueva Generación Patriótica, disputará la 

segunda vuelta el 19 de abril próximo. Para 

Pablo Mamani, el resultado tiene más ca-

pas de las que parecen a primera vista. 

"Hay bastantes preguntas sobre por qué 

Revilla. En El Alto hubo votación por Re-

villa, también en las provincias. Creo que 

estamos en un proceso de complejidad, en 

algunos casos de confusión y en otros de 

desorientación ante rostros conocidos y 

desconocidos”. 

Guido Alejo pone el foco en el derrote-

ro político detrás de Yahuasi, el otro fina-

lista. "Viene de la estructura de Edgar Mo-

rales, que era de Democracia Directa, es-

tructura en la que se apoyó, por ejemplo, 

Paz Pereira para ganar en La Paz. El detalle 

es que como Edgar Morales ya es vicemi-

nistro de Trabajo, esa estructura se quedó 

sin liderazgo. Yahuasi aprovechó eso. Tiene 

buena estructura en varias provincias de 

La Paz y ha ganado también allí”, explica.  

Ana Lucía Velasco apunta al trasfondo 

más estructural. "La figura de la goberna-

ción en La Paz es bastante débil. De hecho, 

comúnmente se escucha decir: '¿Cómo se 

llamaba el gobernador?' Porque no se sien-

te su gestión”. Para Velasco, esa debilidad 

no es circunstancial, sino que tiene raíces 

en el diseño institucional. "Tiene que ver 

más que con el gobernador como tal, con 

cómo se han diseñado los espacios auto-

nómicos y cómo se han repartido tareas y 

obligaciones con las municipalidades”. 

Lo que venga en abril tampoco prome-

te estabilidad. Mamani advierte. "Si Revilla 

es el gobernador, su Asamblea Departa-

mental tampoco tendrá mucha fuerza y va 

a depender de otros partidos. Si fuera Ya-

huasi, tiene poquísimos asambleístas y 

tendrá que negociar sí o sí con Revilla, lo 

cual será muy complicado por las diferen-

cias de fondo entre ellos”. 

La alcaldía de El Alto 

El resultado en El Alto condensó todos 

los síntomas del momento político paceño. 

Eliser Roca ganó con menos del 20% de los 

votos, seguido de cerca por Gabriel Mama-

ni, el tiktoker que logró construir una base 

de apoyo anti-gestión de Eva Copa. Más de 

dieciocho candidatos en la papeleta. Tres 

inhabilitados días antes de la elección, uno 

rehabilitado horas después. Y el voto nulo, 

primero en la tabla. 

Para Guido Alejo, el problema de fondo 

es de representación: "Quienes aparecen 

como candidatos no reflejan realmente la 

potencialidad ni los liderazgos más sólidos 

que tiene la Ciudad de El Alto. Desde hace 

dos o tres elecciones se repiten dos ideas 

centrales: se quiere gente nueva y gente 

profesional. Gente nueva puede ser mayor 

o joven indistintamente; gente profesional 

implica una valoración del conocimiento. 

Esa demanda no se ha traducido en can-

didaturas adecuadas”.  

Pablo Mamani señala que la debilidad 

del ganador ya se nota en el momento mis-

mo de su victoria. "Eliser Roca, si bien es 

el ganador legal, no es un ganador con le-

gitimidad sólida, algo que va a tener que 

construir. La gobernabilidad está en entre-

dicho, y cuando se hacen acuerdos políti-

cos para asegurar colaboración en el Con-

cejo, eso puede torpedear la gestión. Me-

nos de veinticuatro horas después de que 

se hicieran oficiales los resultados prelimi-

nares ya había dirigentes y ciudadanos ha-

blando de revocatorio”. 

Alejo va más allá y apunta a lo que con-

sidera el origen del problema. "Lo de El 

Alto es un agotamiento especialmente de 

los liderazgos, que viene acompañado de 

LIDERAZGOS DÉBILES Y 
ESCASAS IDEAS:  

LA PAZ EN TRANSICIÓN 

La dispersión electoral y la falta de referentes sólidos dejan 
un campo político paceño incierto tras las subnacionales.

una deslegitimación de las instituciones 

que los generaban. Durante dos décadas, 

organizaciones sociales como la FEJUVE, 

la COR y otras eran quienes visibilizaban 

a los principales liderazgos de El Alto. Pero 

eso ha caído en descrédito por las divisio-

nes que les ha ocasionado el MAS, la co-

optación y la predisposición a hacer acuer-

dos con intereses más gremiales o de gru-

po que cívicos”. 

La alcaldía de La Paz 

César Dockweiler ganó la alcaldía de La 

Paz con una votación del 23,7% y enfren-

tará un Concejo Municipal en el que no 

tiene mayoría. Es, además, una novedad 

histórica: la ciudad de La Paz, que siempre 

se enorgulleció de no haber elegido a nadie 

ligado al MAS, tiene ahora un alcalde que 

proviene de esa cantera. Alguien que fue 

gerente de Mi Teleférico durante el gobier-

no de Evo Morales.  

Ana Lucía Velasco lee esa paradoja con 

atención. "Lo que sí hay que reconocer es 

que a Dockweiler le ha pasado algo pare-

cido a lo que se vio en el caso de Manuel 

“Mamén” Saavedra en Santa Cruz de 

la Sierra, aunque en menor medi-

da: es alguien que lleva tiempo 

construyendo un proyecto. Se 

presentó a las elecciones an-

teriores, y en vez de tomar 

prestada una sigla, creó la 

suya propia, sus propios co-

lores, y lleva varios años tra-

bajando constantemente. Creo 

que por eso la gente le terminó 

PABLO DEHEZA es editor de Animal Político
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dando el voto: era el único candidato que 
se veía más o menos serio y preparado, a 
pesar de la gran fragmentación del voto”. 

Pablo Mamani pone el acento en las di-
ficultades que se avecinan: "Es el mismo fe-
nómeno que se repite. Su votación es bas-
tante baja y va a tener muchos problemas 
de gobernabilidad en el Concejo Municipal 
porque tampoco tiene las mayorías. El si-
guiente alcalde estará muy apretado”. Y Ve-
lasco agrega una dimensión que va más allá 
de la aritmética legislativa. "Yo personal-
mente creo que se utiliza su pasado masis-
ta como una especie de indicador de cali-
dad moral, no como una descripción polí-
tica real. Pero la verdad es que hoy el MAS 
básicamente no existe en la política nacio-
nal. Ni aunque quisiera, Dockweiler podría 
articularse con él: no tendría con qué”. 

El voto nulo 
En varias mesas del departamento, el 

voto nulo superó a todos los candidatos. 
Sumado al blanco, roza el 30% en algunos 
municipios. Los tres analistas coinciden en 
que reducirlo a una simple protesta anti-
sistémica sería quedarse corto. "Para em-
pezar creo que sería muy útil tener 
más datos reales 
e investi-
gacio-

nes sobre el tema", advierte Velasco antes 
de proponer su propia lectura: "Creo que 
más que un voto de protesta —en el senti-
do de 'estoy enojada con estas personas y 
no quiero que tengan el poder'— ha sido 
un voto de 'no sé quiénes son, no sé qué 
está pasando'“. 

Mamani matiza. "Una parte de los vo-
tos blancos y nulos son producto de equi-
vocaciones o desconocimiento, pero otra 
es un voto consciente de desacuerdo con 
los partidos políticos y sus candidatos: 
unos anulan, otros simplemente escriben 
cualquier cosa en la papeleta”. Y añade una 
advertencia que va más allá del análisis 
electoral. "Este proceso de descontento 
con el sistema político en general no debe-
ría llamar a la sorpresa, porque puede des-
embocar en rupturas muy fuertes y en jue-
gos por fuera del sistema electoral o demo-
crático. Y ahí hay problemas serios”. 

Alejo apunta a los factores institucio-
nales: el cambio en el régimen electoral 
que introdujo votaciones separadas para 
asambleístas por territorio y por población 
generó confusión. "De repente ver en la pa-

peleta una franja entera sin foto 
desconcierta a 

la gente, 
q u e 

no entiende por quién está votando. Eso 
genera automáticamente desconfianza", 
explica Velasco. Para los tres, el voto nulo 
habla menos de los candidatos que del 
procedimiento y de la fatiga acumulada 
tras un ciclo electoral que comenzó en di-
ciembre de 2024 con las judiciales y toda-
vía no termina. 

La cuestión identitaria 
Quizás el debate más rico de las tres 

entrevistas es el que rodea al agotamiento 
—o la redefinición— del discurso identita-
rio en la política paceña y alteña. Durante 
dos décadas, la apelación a lo aymara, lo 
indígena, lo alteño fue el combustible de 
los grandes liderazgos de la región. Hoy ese 
combustible parece rendir menos. Velasco 
es prudente y señala que el diagnóstico 
hay que hacerlo con cuidado. "Lo que yo 
veo, al menos en El Alto, es que no siento 
que haya un cansancio de la identidad 
como tal, sino que simplemente ya no es 
suficiente. La gente se da cuenta cuando 
el discurso es superficial, cuando habla 
solo sobre identidad y no hay propuestas 
de fondo ni verdadera voluntad política de 
resolver problemas estructurales y reales”. 

Pablo Mamani, que ha dedicado buena 
parte de su obra académica a estudiar pre-
cisamente esa política, prefiere hablar de 
redefinición antes que de agotamiento. 
"La relación entre identidad política, iden-

tidad cultural histórica y política local 
o regional en un momento electoral 

subnacional es bien complicada. 
Es difícil decir si hay efectiva-

mente un cansancio; más bien 
parece que hubiera una rede-

finición de lo identitario po-
lítico”. Como ejemplo, 

cita el fenómeno del 
senador Nilton 

Condori. “Es un fenómeno aquí en el de-
partamento de La Paz y parte de Oruro: 
donde va le invitan a ampliados, talleres 
de formación, y es tremendamente coti-
zado porque se lo ve como una nueva ra-
dicalidad”. 

Guido Alejo realiza una lectura más te-
rritorializada: en El Alto, el discurso iden-
titario nunca llegó a funcionar como clivaje 
electoral porque la homogeneidad aymara 
se da por descontada. "Se da por sentado 
que hay una ascendencia mayoritariamen-
te aymara, pero no se lo dice explícitamen-
te. El discurso indígena aquí no es algo que 
pueda mover masas en el sentido de anta-
gonizar con lo no indígena, porque se da 
por aceptada cierta homogeneidad”. La ex-
cepción que confirma la regla fue el arqui-
tecto Freddy Mamani, creador de la arqui-
tectura neo-andina conocida como "cho-
lets", quien sí construyó un discurso desde 
adentro de esa identidad: "Él sí generó un 
discurso identitario más desde adentro, 
desde la perspectiva de los pueblos indíge-
nas aymaras, y tampoco tuvo una votación 
despreciable para ser un outsider”. 

Lo que los tres analistas comparten, 
más allá de los matices, es que La Paz atra-
viesa una crisis de liderazgo profunda, sin 
figuras que articulen un proyecto regional, 
sin un debate público sobre qué produce 
y qué quiere ser el departamento. "No sé 
cuánto más habrá que tocar fondo para 
que despierte el liderazgo paceño", conclu-
ye Velasco.  

La segunda vuelta del 19 de abril orde-
nará parcialmente el tablero, pero no re-
solverá el problema de fondo. Lo que estas 
elecciones dejaron al descubierto no es 
solo una fragmentación coyuntural, sino 
una dificultad más profunda para articular 
liderazgos, representar intereses y cons-
truir un horizonte común. Hasta que ese 
vacío no encuentre forma, la política pace-
ña seguirá moviéndose entre la dispersión 
y la incertidumbre.
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L
legado el 23 de marzo de 2026, 

Día del Mar, resulta ineludible 

evocar un suceso ingrato que se 

ha consolidado como el mayor 

infortunio diplomático y legal de 

nuestra historia contemporánea. 

Lo que debió ser un camino sóli-

do hacia la recuperación de nues-

tro acceso soberano al Océano 

Pacífico terminó siendo un espe-

jismo que desmoronó los anhelos colecti-

vos del pueblo boliviano. La estatura de una 

nación no se mide únicamente por los 

acuerdos que suscribe, sino por la sensatez 

de sus líderes al no hipotecar la soberanía 

nacional ante tribunales internacionales sin 

una estrategia técnica rigurosa. 

El 1 de octubre de 2018, Bolivia no solo 

padeció un fallo desfavorable en La Haya; 

sufrió una bofetada de realismo jurídico 

que expuso una planificación diseñada 

para el proselitismo interno y la perma-

nencia en el poder de Evo Morales, en lu-

gar de la consecución de objetivos territo-

riales reales. A casi una década de aquel 

dictamen, es evidente que la demanda 

contra Chile fue un desastre cuya autoría 

intelectual y política pertenece a Morales 

y su círculo más cercano. 

Fragilidad y una tesis mal planteada 

En 2013, el gobierno de entonces decidió 

judicializar un conflicto de naturaleza estric-

tamente política. La premisa boliviana care-

cía de solidez: se pretendía que una sucesión 

de intercambios diplomáticos y diálogos in-

conclusos —como el proceso (abrazo) de 

Charaña en 1975— se hubieran transforma-

do en una "obligación jurídica de negociar". 

El equipo legal, encabezado por el 

agente Eduardo Rodríguez Veltzé y coor-

dinado por Héctor Arce Zaconeta, intentó 

forzar conceptos del derecho internacional 

como el estoppel y la aquiescencia. Incu-

rrieron en un descuido metodológico im-

perdonable: confundir la cortesía y la bue-

na voluntad diplomática con una voluntad 

vinculante de obligarse contractualmente. 

Chile, mediante una defensa técnica y 

pragmática, sostuvo que sus acercamien-

tos fueron siempre voluntarios, condicio-

nales y subordinados al Tratado de 1904. 

La CIJ, con una contundente mayoría 

de 12 votos contra 3, sentenció que Chile 

no tiene obligación alguna de negociar una 

salida soberana, recordándonos que el de-

recho internacional no se fundamenta en 

"expectativas razonables" carentes de sus-

tento legal explícito. 

La omisión del arbitraje técnico: 

soberbia sobre eficiencia 

Uno de los aspectos más cuestionables 

fue la exclusión deliberada del artículo XII 

del Tratado de 1904. Mientras la propagan-

da oficial se centraba en una abstracción 

jurídica, se desechó la herramienta más 

eficaz: el arbitraje obligatorio para temas 

de interpretación y cumplimiento. 

El Tratado de 1904 funciona, en esen-

cia, como un contrato de servicios trans-

fronterizos donde Chile garantiza el "más 

amplio y libre derecho de tránsito comer-

cial". Cada vez que el puerto de Arica en-

frentó privatizaciones o el ferrocarril sufrió 

interrupciones, Bolivia poseía el mecanis-

mo legal para someter a Chile a un arbitra-

je con sentencias de ejecución inmediata. 

¿Por qué se ignoró esta ruta? Por un cál-

culo político mezquino. Un arbitraje técni-

co produce mejoras logísticas palpables, 

pero carece del espectáculo mediático que 

requiere una narrativa de reivindicación 

histórica para fines electorales. Morales no 

buscaba eficiencia en los puertos; buscaba 

una fotografía que validara su prórroga in-

definida en la presidencia. 

Al apostar todo a la CIJ, el gobierno "con-

geló" sus reclamos operativos para no "debili-

tar" la demanda principal, otorgándole a Chile 

años de tranquilidad en sus puertos mientras 

Bolivia perseguía un fallo inalcanzable. 

DIREMAR: el centro de propaganda 

La Dirección de Reivindicación Maríti-

ma (DIREMAR), creada en 2011, se alejó de 

su propósito original de ser un centro de 

pensamiento estratégico para convertirse 

en un órgano de difusión ideológica. Bajo 

las gestiones de Rubén Saavedra, Juan Lan-

chipa y Emerson Calderón, la institución 

falló en su rol de filtro técnico. En lugar de 

alertar sobre las carencias de la tesis de 

"acumulación de actos", sustituyeron el aná-

lisis riguroso por el fervor de los "bandera-

zos". Se instauró un monopolio de la infor-

mación que marginó a expertos internacio-

nalistas críticos, creando una burbuja ali-

mentada por asesores extranjeros con 

honorarios estratosféricos. Recientemente, 

mediante el D. S. 5376 de 2025, se cerró DI-

REMAR bajo un manto de confidencialidad 

que impide conocer la verdad sobre el uso 

de los recursos y los informes de auditoría. 

Es imperativo que el país conozca el 

costo real de esta aventura que resultó tan 

dañina para los intereses nacionales. 

Los responsables de la derrota 

La historia debe identificar a quienes 

lideraron este camino al precipicio: 

Evo Morales Ayma: instrumentalizó el 

sentimiento marítimo para cohesionar su 

base política y justificar su cuarta candida-

tura, prometiendo un resultado imposible 

bajo las normas del derecho internacional. 

Eduardo Rodríguez Veltzé: como agen-

te, falló al no actuar como un contrapeso 

técnico, permitiendo que su lealtad políti-

ca nublara su criterio jurídico. 

Héctor Arce Zaconeta: promovió un 

enfoque confrontacional que aisló al país 

y consumió ingentes recursos públicos en 

una apuesta de "todo o nada" que terminó 

en la nada absoluta. 

Asesores internacionales: profesionales 

EL NAUFRAGIO 
BOLIVIANO  
EN LA HAYA

Sobre la derrota diplomática y el único camino realista 
que le queda a Bolivia para retornar al Pacífico.

como Baltazar Garzón y Antonio Remiro 

Brotóns, entre otros, percibieron cifras mi-

llonarias por defender una posición jurídi-

camente débil. Ese dinero no compró so-

beranía; compró una validación interna-

cional del Tratado de 1904 que hoy favore-

ce a Chile más que nunca. 

Consecuencias estructurales y el 

"candado" de la CIJ 

El perjuicio es profundo. Antes de 2013, 

la causa marítima era reconocida global-

mente como un tema pendiente. Tras el fa-

llo, Chile obtuvo lo que persiguió por un si-

glo: una certificación de la máxima instan-

cia judicial del mundo declarando que no 

tiene deudas pendientes con Bolivia. El 

principio de res judicata (cosa juzgada) le 

otorga ahora a Chile la llave para clausurar 

cualquier intento futuro de diálogo. Ade-

más del daño jurídico, el despilfarro eco-

nómico en logística y propaganda erosionó 

la credibilidad del Estado boliviano. 

Bolivia debe entender que la soberanía 

por imposición judicial es, hoy por hoy, 

una imposibilidad. Debemos mirar hacia 

el futuro enfocándonos en corredores lo-

gísticos, infraestructura y el uso inteligente 

del artículo XII para litigar incumplimien-

tos específicos de libre tránsito. 

La política exterior debe ser devuelta a 

los diplomáticos de carrera y alejarse de 

los operadores políticos. El retorno al mar 

no vendrá de discursos incendiarios, sino 

de una diplomacia técnica, honesta y fun-

damentada en la realidad. 
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DANIEL MORENO es PhD en ciencia política

L
as elecciones subnacionales de 
hace una semana terminan de 
reacomodar el sistema político 
boliviano en un país que ya se 
muestra distinto al que hemos 
estado acostumbrados durante 
las últimas décadas. El cambio 
más notorio tiene que ver con 
que el gobierno nacional ya no 
controla los entes gubernativos 

subnacionales; los resultados electorales 
de marzo configuran un sistema político 
fragmentado en el que no existe un actor 
predominante. Esta nueva configuración 
abre desafíos y oportunidades importantes 
para el país. 

Dispersión y renovación  

El sistema político boliviano cuenta 
ahora con un gran número de partidos po-
líticos y asociaciones ciudadanas, la mayor 
parte de alcance local, con representación 
en los legislativos departamentales y mu-
nicipales. La dispersión del voto se muestra 
como la regla que define una composición 
plural y diversa en los entes legislativos. 
Como resultado, la mayoría de los ejecuti-
vos electos tendrán que enfrentar condicio-
nes de gobernabilidad complejas en con-
cejos y asambleas en las que no tienen ma-
yoría. Esto implica ejercer la política en su 
sentido más puro: negociar con distintas 
fuerzas políticas para lograr el apoyo sufi-
ciente a las medidas que busquen imple-
mentar en el marco de su ejercicio guber-
nativo. La capacidad de negociación polí-
tica de las nuevas autoridades será funda-
mental para el éxito de sus gestiones. 

Dos excepciones destacan en este esce-
nario de fragmentación política en el país. 
Una, muy clara, en la Alcaldía de Santa 
Cruz, donde la victoria aplastante de "Ma-
mén" Saavedra se traduce en control total 
del concejo. Saavedra es un político nuevo, 
surgido del TikTok, donde exponía a funcio-
narios corruptos ante una gran cantidad de 
seguidores. El otro caso es el de Manfred Re-
yes en la Alcaldía de Cochabamba quien, en 
cambio, es un político "viejo", con cuatro 
gestiones previas como alcalde a sus espal-
das, la primera ya en 1993. Si bien tener el 
control del órgano legislador y fiscalizador 
es ideal para cualquier ejecutivo, también 
tiene riesgos importantes de autoritarismo 
y corrupción en la gestión pública, al diluir-
se los mecanismos de control horizontal. 

Además de la dispersión del voto y la 
fragmentación del sistema político, las 
elecciones subnacionales traen una fuerte 
dosis de renovación. Con la ausencia de los 
partidos políticos tradicionales, ya sea por-
que desaparecieron, no se presentaron a 
las elecciones, o porque participaron de-

trás de alianzas electorales, los frentes son 
en su mayoría "nuevos"; y si miramos a los 
candidatos, pese a un puñado de caras co-
nocidas, se mantiene una refrescante sen-
sación de renovación. Las campañas se 
han enfocado en problemáticas concretas 
de los ciudadanos, antes que en narrativas 
ideológicas de mayor alcance o en identi-
dades políticas partidarias. 

Nuevamente, Cochabamba aparece 
como una excepción a esta tendencia nacio-
nal, donde la disputa entre dos actores polí-
ticos que han estado activos durante las úl-
timas cuatro décadas sigue siendo central. 
Manfred Reyes en la Alcaldía de Cochabam-
ba y el evismo, con Leonardo Loza en la go-
bernación del departamento, son una mues-
tra de cómo la "vieja" disputa masismo-anti-
masismo puede seguir vigente, al menos a 
nivel local, reproduciendo una lógica polari-
zante que beneficia principalmente a los dos 
liderazgos. El caso de Loza es especialmente 
interesante, en tanto llega a la gobernación 
apoyado por Evo Morales, al que hasta ahora 
le ha mostrado lealtad incondicional; el futu-
ro político de Loza depende de una gestión 
exitosa, para lo cual parece inevitable que 
tenga que enfrentar eventualmente los inte-
reses de su mentor y padrino. Veremos. 

Crisis y negociación política  
Además de un escenario político nuevo 

y complejo, los flamantes alcaldes y gober-
nadores descubrirán que han llegado a 
donde están atraídos por dos quimeras: el 
recuerdo de la bonanza económica que ali-
mentó en su momento los presupuestos, y 
la ilusión generada por la promesa electoral 
del 50-50. La mentada bonanza estuvo ba-

sada en la renta generada por la exporta-
ción de un gas natural que ya no existe, y 
que ante la falta de previsión no ha encon-
trado reemplazo en ningún otro recurso 
natural ni en otras actividades económicas. 

El 50-50, por su parte, es una audaz pro-
mesa electoral del presidente Paz que, más 
allá del entusiasmo que pueda generar, re-
quiere para su implementación de una pla-
nificación que redistribuya no solamente el 
poco dinero, sino también las responsabi-
lidades de bienestar y desarrollo de la gente 
en el país y sus regiones. La implementa-
ción del 50-50 requiere de la construcción 
de un nuevo modelo de autonomías para 
el país, el cual debe resultar de un proceso 
de diálogo honesto y realista, enfocado en 
las necesidades de la gente y en sus poten-
cialidades de desarrollo, no en los intereses 
inmediatos de los actores políticos y los 
grupos de poder que los sostienen. La ra-
dicalidad con la que reaccionaron algunos 
candidatos a declaraciones de la exvicemi-
nistra de Autonomías en este sentido sola-
mente oscurece y dificulta la construcción 
de este nuevo modelo de autonomías. 

En síntesis, los nuevos gobernantes sub-
nacionales tendrán que ser capaces de ad-
ministrar la pobreza de los presupuestos 
públicos en un juego delicado de poder con 
otros actores encandilados por la promesa 
del 50-50, mientras los ciudadanos esperan 
la atención de sus necesidades bajo un es-
quema de intermediación casi totalmente 
desideologizado y despartidizado. El go-
bierno nacional deja de ser un actor rele-
vante en las dinámicas subnacionales, y 
debe empezar a mostrar de una vez una ca-

RENOVACIÓN, 
DISPERSIÓN Y RETOS 

POSTELECTORALES

Liderazgos, autonomías, presupuestos y legitimidad democrática.

pacidad de gobernar más solvente, aten-
diendo los asuntos del nivel central. 

Desafíos institucionales  
Las condiciones institucionales en las 

cuales se desarrollaron las elecciones me-
recen mención aparte. Si bien el Órgano 
Electoral ha podido llevar adelante el pro-
ceso eleccionario de manera exitosa, existen 
problemas importantes que deben ser re-
sueltos con urgencia para garantizar la le-
gitimidad de los resultados electorales a fu-
turo. Uno de estos problemas es, sin duda, 
la excesiva flexibilidad en la definición y mo-
dificación de listas de candidatos en plazos 
que se extienden hasta pocos días antes de 
la elección; es ciertamente problemático 
que no exista una lista definitiva de candi-
datos hasta un par de días antes de la elec-
ción, y que la posibilidad de la inhabilitación 
se mantenga hasta entonces. 

No es menos importante la falta de 
transparencia con la que se manejan las 
habilitaciones y el tratamiento de las im-
pugnaciones a las candidaturas. Los temas 
como la cantidad de reelecciones posibles 
o el tiempo de residencia previa en la cir-
cunscripción electoral no son resueltos 
con la claridad y transmitiendo las señales 
de ecuanimidad que necesita la gente para 
confiar plenamente en el proceso. 

La escasa información que recibe el 
ciudadano es otro problema que repercute 
de manera negativa en el ejercicio demo-
crático y sus resultados. La difusión de in-
formación sobre listas de candidatos a los 
concejos y asambleas fue muy limitada; 
pero más allá de no saber por quién esta-
ban votando, fueron pocos los votantes 
que estaban preparados para emitir su 
voto en las distintas franjas de las papele-
tas electorales. Si a esto le sumamos las de-
ficiencias en la cultura política democráti-
ca de la gente, se genera una combinación 
de factores que resulta inicialmente en 
desconfianza y luego en desconocimiento 
y rechazo de los procesos democráticos.
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Economía
Bolivia ante la necesidad urgente 

de una nueva ley de inversiones 

Agro
Cosecha de soya cae en 400.000 
toneladas debido al mal clima

CHILE ENTRA EN LA ERA DE LA EXTRACCIÓN DIRECTA DE LITIO

Gonzalo Ostria 
asume como 

country manager 
de la fintech más 

activa del país
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TAKENOS: UNA BILLETERA 
DIGITAL SIN FRONTERAS 

JUSTICIA EN EEUU CUESTIONA ALGORITMOS DE REDES SOCIALES
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2 NOVEDADES

Crisis del  
crudo impulsa 

a las renovables

Expansión  
de la IA en 

riesgo 

El alza vertiginosa de los precios 
de los combustibles fósiles de-

bido a la guerra en Oriente 
Medio, los inversores están 

comprando masivamen-
te acciones chinas de 

energías renova-
bles.

Interrupción 
en Hormuz

OpenAi se despide 
de Sora y Disney

El bloqueo en Ormuz impulsa 
el barril de crudo al alza. Sin 
paz rápida vía Trump, los ana-
listas prevén alzas en EEUU y 
el mundo, pese a la liberación 
de las reservas del G7.

OpenAI anunció que dejará de fa-
bricar su aplicación de genera-
ción de vídeo Sora tan solo 
unos meses después de 

su lanzamiento y que 
pondrá fin a su 

colaboración 
con Dis-

ney. Las tensiones en Oriente Me-
dio por la guerra con Irán 
amenazan la expansión de la 
IA al interrumpir suministros 

de energía, helio y bromo, 
elementos esenciales 

para chips, y data 
centers.

NOTAS 
TENDENCIAS

• ABI 
Yacimientos de Litio 
Bolivianos (YLB) ge-
neró más de Bs 
324,4 millones por la 
comercialización de 
carbonato de litio y 
cloruro de potasio a 
los mercados nacio-
nal e internacional, 
durante la gestión 
2025, informó el pre-

sidente de la estatal, 
Sergio Soliz. 

“Hemos logrado, 
en toda nuestra 
gama de productos 
con valor agregado, 
ventas totales equiva-
lentes a 324.440.742 
bolivianos”, destacó 
el titular de la estatal 
evaporítica del país 
durante la rendición 

de cuentas de 2025.. 
Explicó que el 

65% de las ventas 
provino de comer-
cializar los productos 
de YLB a mercados 
internacionales, sien-
do el mayor valor el 
carbonato de litio, 
exportado a la Repú-
blica Popular de Chi-
na, principalmente.

YLB logra Bs 324 MM 
por ventas en 2025 

P.D. 
El Gobierno de Bra-
sil anunció esta se-
mana una inversión 
por $us 7.928 millo-
nes en 890 proyec-
tos de la industria 
naval e infraestruc-
tura de puertos. 

En el evento de 
presentación, el mi-
nistro de Puertos y 
Aeropuertos, Silvio 

Costa Filho, detalló 
que la iniciativa ge-
nerará más de 
180.000 empleos di-
rectos en todo el 
país y abarca proyec-
tos tanto de la indus-
tria naval como de la 
infraestructura por-
tuaria del Brasil, la 
principal economía 
de América Latina. 

La cartera de pro-

yectos incluye 612 
embarcaciones, 
115 servicios de 
reparación y di-
que, 141 moder-
nizaciones, ade-
más de la im-
plantación de 
seis astilleros, 
13 proyectos 
portuarios y 
tres terminales 
de transbordo.

Miradas alrededor del mundo 
y breves de actualidad

Brasil potenciará su 
industria naviera

A
B
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ENTREVISTA 3

• Pablo Deheza 
• Santa Cruz 

B
olivia vive un mo-
mento de crecien-
te adopción de he-
rramientas digita-
les. Las finanzas no 

son la excepción. La pobla-
ción está cada vez más co-
nectada y ávida de encon-
trar respuestas más allá de 
las fronteras del sistema tra-
dicional. En ese contexto 
irrumpió Takenos, una fin-
tech argentina fundada en 
2022 que, en poco más de 
tres años, expandió sus ope-
raciones a más de 20 países 
y facilitó transacciones por 
más de $us 500 millones. 
Con más de 280.000 usua-
rios activos en Bolivia, la pla-
taforma se posiciona hoy 
como la billetera digital más 
activas del país. 

Al frente de esa apuesta 
en territorio boliviano está 
Gonzalo Ostria, un ejecutivo 
formado en el sistema finan-
ciero tradicional del país, con 
experiencia en banca privada 
y en la dirección de empresas 
del sector. Su trayectoria —
que incluye cargos en entida-
des vinculadas a la Asocia-
ción de Bancos Privados de 
Bolivia— lo sitúa como un 
puente entre el mundo finan-
ciero convencional y el eco-
sistema fintech que Takenos 
representa. Ahora, como 
Country Manager de la com-
pañía en Bolivia, Ostria lidera 
la consolidación local de una 
plataforma que acaba de ce-
rrar una ronda de inversión 
respaldada por fondos de Si-
licon Valley y que apunta a 
convertirse en infraestructura 
financiera de referencia para 
freelancers, emprendedores, 
comercios y bolivianos en el 
exterior. En esta entrevista 
exclusiva con Energías & Ne-
gocios, de La Razón, explica 
por qué Bolivia es un merca-
do prioritario, qué cambió 
con la apertura de una oficina 

íses del mundo. Hemos regis-
trado un crecimiento superior 
al 233 % interanual en volu-
men operado. Además, más 
de 100 empresas hoy forman 
parte del ecosistema de Take-
nos para gestionar sus finan-
zas de forma más eficiente. 

En Bolivia, ese crecimiento 
se traduce en un posiciona-
miento claro: hoy somos la 
aplicación financiera número 
uno en nuestro segmento, 
con una base de usuarios ac-
tiva que crece mes a mes. A 
esto se suma la consolida-
ción operativa, con la apertu-
ra de nuestra oficina local y el 
crecimiento del equipo, lo 
que refuerza nuestro com-
promiso con el país. 

En paralelo, hemos avan-
zado en el desarrollo de pro-
ducto con funcionalidades 
que responden directamente 
a las necesidades del usuario. 
Lanzamientos como la op-
ción de pago con QR en la 
región, soluciones de rendi-
miento, nuevas tarjetas como 
la TakeCard para pagos inter-
nacionales y desarrollos en 
infraestructura financiera for-
man parte de una evolución 
constante de la plataforma. 

Takenos se posiciona 
como la billetera digital 
más descargada en Bolivia. 
¿Cómo explican ese creci-
miento? 

Cuando una solución real-
mente simplifica procesos y 
resuelve necesidades concre-
tas, termina imponiéndose 
de forma natural por sobre 
las barreras que puedan exis-
tir, incluso aquellas asociadas 
a hábitos instalados. 

En América Latina existe 
una necesidad creciente de 
operar financieramente entre 
países con facilidad, y Take-
nos responde directamente a 
esa demanda. Al ofrecer he-
rramientas que facilitan el ac-
ceso a dólares digitales, los 
pagos internacionales y la 
gestión del dinero en entor-

nos globales, el producto en-
cuentra rápidamente su es-
pacio en el mercado. 

Además, hay un factor cul-
tural determinante. Takenos 
es una empresa sudamerica-
na, desarrollada desde la 
comprensión de las dinámi-
cas propias de la región. En-
tendemos el lenguaje y 
cómo se comporta el usuario 
latinoamericano, cuáles son 
sus desafíos cotidianos y qué 
tipo de soluciones valora. Esa 
cercanía permite diseñar un 
producto más alineado con 
la realidad local. 

En ese contexto, el creci-
miento es orgánico. Es el re-
sultado de una propuesta 
que conecta con las necesi-
dades de las personas y de 
una tecnología que, en la 
práctica, termina redefinien-
do la forma en que las perso-
nas gestionan su dinero. 

Takenos cerró una ronda 
de $us 10 millones liderada 
por fondos de Silicon Va-
lley. ¿Por qué Bolivia figura 
como uno de los destinos 
prioritarios de esa inver-
sión? 

Bolivia se ha consolidado 
como un mercado prioritario 
dentro de la estrategia regio-
nal de Takenos por una com-
binación de factores: una rá-
pida adopción digital, una 
necesidad clara de solucio-
nes financieras más eficientes 
y un usuario que está cada 
vez más conectado con la 
economía global. 

La reciente inversión nos 
permite acelerar esa apuesta 
en distintos frentes. Por un 
lado, estamos fortaleciendo 
nuestra red local a través de 
alianzas estratégicas con ac-
tores clave del ecosistema 
empresarial y organizaciones 
que impulsan el desarrollo 
económico. Estas alianzas 
nos permiten acercarnos más 
al usuario, entender mejor 
sus necesidades y generar 
soluciones más integradas. 

tar en la primera línea de esa 
transformación, ser parte ac-
tiva de ella, liderando un 
mercado como Bolivia, don-
de el potencial de adopción 
es muy alto y donde la inno-
vación financiera está gene-
rando un impacto en la vida 
de la gente. 

A un año de la llegada 
de Takenos al país, ¿cuáles 
son los números o hitos 
que más lo enorgullecen? 
¿Qué fue lo que más les 
costó lograr? 

En este primer año, los hi-
tos que más nos enorgulle-
cen combinan crecimiento, 
adopción y evolución de pro-
ducto. A nivel regional, 2025 
fue un punto de inflexión 
para Takenos: anunciamos 
una ronda de inversión de 5 
millones de dólares, a la que 
luego se le sumó una exten-
sión de 5 millones más de 
parte de los inversores. Su-
mamos más de 400.000 nue-
vos usuarios. Tenemos pre-
sencia activa en 4 países y 
dos más en proceso, además 
de usuarios en más de 50 pa-

local y cuál es la hoja de ruta 
para los próximos meses. 

Ahora que asume el rol 
de Country Manager de Ta-
kenos en Bolivia, ¿qué lo 
llevó a tomar la decisión y 
qué significa para usted 
este nuevo capítulo? 

Vengo de una formación 
en el sistema financiero, con 
procesos estructurados y en 
donde los cambios suelen 
ser más graduales. Empecé a 
ver cómo las fintech comen-
zaban a redefinir la forma en 
que las personas interactúan 
con su dinero, especialmente 
en mercados emergentes. 

Lo que me atrajo de Take-
nos fue justamente eso: una 
empresa joven, en crecimien-
to acelerado, que está cons-
truyendo infraestructura fi-
nanciera para resolver pro-
blemas en América Latina. La 
propuesta es construir una 
capa que conecta a las per-
sonas con el sistema financie-
ro internacional, allí donde el 
sistema tradicional encuentra 
límites para operar. 

Asumir este rol implica es-

Takenos: una billetera digital sin 
fronteras para los bolivianos
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Gonzalo Ostria asume como country manager en un contexto de 
creciente demanda por soluciones financieras ágiles y efectivas
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P
erú nunca había te-
nido tantas razones 
para celebrar su sec-
tor minero. En enero 
de 2026, la inversión 

del rubro alcanzó $us 398 
millones. Un 8,9% más que 
el mismo mes del año ante-
rior, impulsada por Las Bam-
bas, Tía María y Antamina. 
La proyección para el año 
completo es de $us 7.100 
millones, un 15% más que 
en 2025, que ya fue el mejor 
año en inversión minera en 
una década. El cobre roza 
máximos históricos. El oro 
superó las 53 marcas récord 
solo en 2025. 

Y sin embargo, algo no 
cierra. 

El momento que no debe 
desperdiciarse 

El ministro de Energía y 
Minas, Ángelo Alfaro Lom-
bardi, viajó a Toronto a prin-
cipios de marzo para presen-
tar ante 27.000 empresarios 
de 130 países una cartera de 
65 proyectos valuados en $us 
63.000 millones. Su mensaje 
fue directo. "Esta es una 
magnífica oportunidad para 
presentar al mundo el enor-
me potencial minero del 
Perú. Desde tiempos ances-
trales, somos un país mine-

ro", declaró en la apertura 
del PDAC 2026, la conven-
ción minera más importante 
del mundo. "Queremos que 
las miradas y las inversiones 
del mundo apuesten por el 
Perú", reafirmó. 

El ministro de Economía y 
Finanzas, Gerardo López, lo 
acompañó con datos. La pro-
ducción minera peruana se 
multiplicó por diez entre 
1994 y 2025. El país posee el 
10,2% de las reservas mun-
diales de cobre y el 21,8% de 

plata. La minería representa 
el 8,5% del PIB y el 63,9% de 
las exportaciones totales. 

El capital internacional res-
pondió. Según datos de la 
Cámara de Comercio Cana-
dá-Perú, el interés de inverso-
res extranjeros por Perú subió 
al 62% durante el PDAC 2026, 
un salto significativo respecto 
a ediciones anteriores. 

La paradoja del superciclo 
Pero el analista político y 

especialista en minería Iván 
Arenas no se deja llevar por 

el optimismo oficial. En una 
columna publicada esta se-
mana, describe lo que llama 
un "momento minero" tras-
cendente. Donde la deman-
da tecnológica global por 
cobre y minerales críticos 
converge con una oportuni-
dad histórica para Perú. Sin 
embargo, advierte que "así 
de igual funciona el mito de 
las 'concesiones ociosas' en 
un proyecto de ley que, de 
aprobarse, liquidará las inver-
siones en la minería formal”. 

Perú apunta a una inversión 
minera superior a $us 7.100 

millones en 2026
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La estadounidense Albemarle 
dio el pasado miércoles un 
paso histórico en la minería 
del litio. Ingresó al Sistema de 
Evaluación de Impacto Am-
biental de Chile su proyecto 
"Transición hacia la Extracción 
Directa de Litio" (TED). Cuen-
ta con una inversión de $us 
3.100 millones y es el mayor 
proyecto de litio en evaluación 

en el país. Además, es el pri-
mero en el mundo en llevar la 
tecnología de extracción di-
recta (EDL) a escala comercial 
en un salar. 

La iniciativa no amplía las 
áreas de extracción ni solicita 
mayores volúmenes de sal-
muera autorizados. En cam-
bio, promete casi duplicar la 
recuperación del mineral 
mientras reduce el bombeo 

neto. Sebastián Carmona, vi-
cepresidente y líder regional 
para América Latina de Albe-
marle, sintetizó la apuesta. 
"Hoy damos un paso más en 
ese proceso con un proyecto 
que se basa en más de una 
década de investigación. Está 
diseñado para reducir la ex-
tracción neta de salmuera y 
aumentar la eficiencia del pro-
ceso", explicó.  

La tecnología ya fue valida-
da en una planta piloto en La 
Negra, Antofagasta, que lleva 
más de un año operando con 
tasas de recuperación superio-
res al 94%. El propio Carmona 
lo destacó antes de ingresar el 
trámite ambiental. "La valida-
ción de nuestra tecnología 
EDL marca un punto de infle-
xión en la manera en que Chi-
le puede producir litio de ma-

Albemarle abre la era EDL en Chile con $us 3.100 MM

La advertencia alude a un 
dictamen aprobado el 16 de 
marzo por la Comisión de 
Energía y Minas del Congreso 
que modificaría la Ley Gene-
ral de Minería. Para Arenas, es 
una señal de que las fuerzas 
que frenan la minería formal 
operan desde adentro del 
propio sistema político. 

El economista Elmer Cuba, 
de Macroconsult, apunta en la 
misma dirección. La "tramito-
manía" —su término para el 
exceso de procedimientos 
administrativos— retrasa in-
versiones y pone en riesgo la 
sostenibilidad del auge cuprí-
fero. A eso se suma que la mi-
nería informal ya representa la 
mitad de las exportaciones 
auríferas del país. 

El enemigo estructural 
La amenaza más citada 

por todos los expertos con-
sultados es la misma: la mi-
nería ilegal. Según el Institu-
to Peruano de Economía, 
esta actividad moviliza $us 
12.000 millones al año. Esto 
es más que la inversión mi-
nera formal proyectada para 
todo 2026. En 2023 explicó el 
41% del total de economías 
ilegales en el país. 

Arenas lo describe sin ro-
deos. "Frente a nosotros hay 
una industria criminal e ilegal. 
Los capos deben estar aten-
tos. El activo embajador esta-
dounidense ya se habrá dado 
cuenta de que la ilegalidad en 
minería atraviesa la sociedad 
peruana, paga corruptos y, so-
bre todo, lava activos en pa-
raísos fiscales”. 

La respuesta política, en 
año electoral, es insuficiente. 
Un informe del Observatorio 
de Minería Ilegal reveló que 
24 de los 36 planes de go-
bierno presentados por par-
tidos políticos no incluyen 
medidas concretas para 
combatir el problema. 

nera más sostenible", dijo. 
El gobernador de Antofa-

gasta, Ricardo Díaz, respaldó 
la dirección del proyecto. "Lo 
que estamos viendo es un 
compromiso de Albemarle 
para mejorar esos procesos. 
Para hacerlos más ambiental-
mente sostenibles y desde 
esta perspectiva aumentar la 
producción sin estresar la 
cuenca del salar", aseveró. 
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L
as cifras son elocuentes 
y, a la vez, demoledoras. 
Mientras los países veci-
nos suman inversiones 
extranjeras directas por 

miles de millones de dólares 
cada uno, Bolivia apenas logra 
captar una parte ínfima. Según 
datos de la CEPAL, apenas el 
0,1% del total regional en 2025. 
Es en ese contexto que el go-
bierno de Rodrigo Paz anunció 
un paquete de leyes sectoriales 
—hidrocarburos, minería, litio y, 
como norma paraguas de todo 
el conjunto, una nueva ley de 
inversiones— con la esperanza 
de revertir una tendencia que 
se es insostenible. 

Dos de las voces más auto-
rizadas del empresariado boli-
viano coinciden en que la apro-
bación de esa ley es una prio-
ridad impostergable. Energías 
& Negocios, de La Razón, con-
versó con Rolando Kempff, pre-
sidente de la Federación de 
Empresarios Privados de La Paz 
(FEPLP), y Gonzalo Morales, 
presidente de la Cámara Na-
cional de Industrias (CNI). 

Para Kempff, el problema 
tiene una raíz bien identificada. 
"Necesitamos confiar en la se-
guridad jurídica del país. Nece-
sitamos confiar en que la justi-
cia va a ejercer de una forma 
adecuada, en que los fiscales y 
los jueces van a actuar de una 
forma adecuada", afirmó. Se-
ñaló que el tema surge repeti-
damente en sus reuniones con 
empresarios de Brasil, España 
y otros países. En su visión, una 
vez que Bolivia cuente con ese 
marco legal sólido, "va a venir 
una inversión muy importante 
del sector privado. Vendrá de 

varios países y del propio país, 
para instrumentar un desarrollo 
importante". 

Morales, en tanto, pone el 
dedo en la llaga con precisión 
técnica. "Si Bolivia no cuenta 
con una ley que garantice y dé 
previsibilidad jurídica a los in-
versionistas extranjeros, no van 
a venir las inversiones extranje-
ras", advierte. Pero ¿qué signi-
fica exactamente esa previsibi-
lidad? Para el presidente de la 
CNI, la respuesta es concreta. 
"Tiene que haber por lo me-
nos 20 años de que se respe-

ten las normas. Cuidado que 
venga un inversionista y a los 5 
años se quiera cambiar las nor-
mas o a los 10 años". Una exi-
gencia que no es capricho, sino 
una condición elemental para 
quienes traen capitales de en-
vergadura. "Cuando llega in-
versión extranjera a Bolivia, no 
llega un millón o dos millones. 
Tiene que llegar $us 50 millo-
nes, más de $us 100 millones", 
afirma. 

Junto a la estabilidad nor-
mativa, Morales identifica un 
segundo pilar indispensable: el 

arbitraje internacional. "Bolivia 
ha dejado de ser parte del CIA-
DI el año 2007 y todo proble-
ma legal tiene que resolverse 
en la vía ordinaria. El inversio-
nista extranjero no confía en la 
justicia ordinaria y, por supues-
to, va a querer el arbitraje inter-
nacional", explica. Su conclu-
sión es que "básicamente, la 
ley de inversiones tiene que te-
ner estas dos cosas: el arbitraje 
y la previsibilidad normativa". 

El ejemplo más cercano de 
lo que Bolivia pudo haber sido 
y no fue lo ofrece Kempff al mi-

La urgente e impostergable 
necesidad de una nueva ley 

de inversiones en Bolivia
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El cierre del estrecho de Or-
muz, combinado con los ata-
ques a instalaciones del Golfo 
Pérsico, produjo una sacudida 
de precios sin parangón re-
ciente. En apenas 48 horas 
esta semana el barril de crudo 
llegó a $us 120 antes de des-
plomarse a poco más de $us 
80. Una oscilación mayor en 
dos días que la registrada en 
los tres años anteriores. La 
OCDE ya revisó a la baja el 
crecimiento mundial para 
2026, desde 3,3% hasta 2,9%, 

y advirtió que la paralización 
del comercio de combustibles 
amenaza con empujar la infla-
ción global a niveles más al-
tos. El mecanismo es directo: 
cuando la energía se encare-
ce, todo lo que depende de 
ella —que es prácticamente 
todo— sube de precio. 

Sudamérica no escapa a 
esa lógica, pero la vive con 
una complejidad propia. La 
narrativa más extendida —
productores de crudo benefi-
ciados, importadores perjudi-
cados— resulta demasiado 

gruesa para explicar lo que 
está ocurriendo. Para los ana-
listas de Morgan Stanley, en el 
caso de exportadores como 
Brasil, Colombia y Argentina, 
el shock "tiende a apoyar las 
cuentas externas". Pero eso 
no equivale a proteger los 
precios internos.  

Argentina es el caso más 
elocuente de esa paradoja: 
produce crudo en Vaca Muer-
ta, pero carece de capacidad 
de refinación suficiente para 
abastecer su propia demanda 
de combustibles. El resultado 

es que importa derivados a 
precios internacionales dispa-
rados. Los costos se trasladan 
de inmediato a la cadena lo-
gística, donde casi todo se 
mueve por camión. 

A través de Ormuz también 
transitan fertilizantes de base 
petroquímica —urea, amonía-
co— producidos en el Golfo y 
destinados en una proporción 
significativa a los campos agrí-
colas del cono sur. Brasil es 
uno de los mayores importa-
dores mundiales de estos in-
sumos. 

Crisis petrolera dispara las presiones inflacionarias

rar hacia el vecino del Pacífico. 
"Teníamos una ley de minería 
muy buena antes, que Perú se 
la ha instrumentado y está ex-
portando más de $us 50.000 
millones. Estamos en la misma 
cordillera y estoy seguro de 
que vamos a poder llegar a vo-
lúmenes importantes de expor-
tación de minería", sostiene. 
Los números de la CEPAL con-
firman su punto: Perú fue en 
2024 el país de mayor creci-
miento porcentual en atracción 
de IED en toda la región, con 
un incremento del 56,7% res-
pecto al año anterior. 

En lo que respecta al orden 
de prelación del paquete legis-
lativo, Morales es enfático: "La 
norma paraguas tiene que ser 
la ley de inversiones. Esa tiene 
que ser la principal. Primero ne-
cesitamos la ley de inversiones, 
y luego tiene que venir la ley de 
hidrocarburos, la ley minera y 
las demás leyes conexas".  

Kempff añade a esa lista de 
reformas urgentes una que 
suele omitirse en el debate pú-
blico pero que considera igual-
mente crítica: "Una ley que pro-
híba los bloqueos en el país. Es 
algo que realmente nos afecta 
a los empresarios y a toda la so-
ciedad”, sostiene.
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U
n jurado de Los Án-
geles determinó el 
pasado miércoles 
que Meta y YouTu-
be son culpables 

de haber inducido delibera-
damente la adicción en una 
joven usuaria. El fallo pone en 
cuestión el diseño de las pla-
taformas. La condena inicial 
es de $us 6 millones. El núme-
ro es modesto en una indus-
tria multimillonaria, pero sus 
consecuencias van al núcleo 
del negocio. 

Meta facturó $us 201.000 
millones en 2025. El fallo de 
hoy no la arruina. Lo que sí 
hace es abrir una compuerta: 
hay 2.300 demandas similares 
esperando en fila, la primera 
de las cuales llega a juicio fe-
deral en junio. "Para las plata-
formas de redes sociales, la 
preocupación es que, tal 
como va este caso, podrían ir 
todos los demás", advirtió 
una abogada citada por AP. 
"Una vez que tienes este tipo 
de veredicto en un caso, sim-
plemente abre las compuer-
tas para muchos más”. 

El algoritmo problemático 
Durante décadas, las plata-

formas se escudaron en la 
Sección 230 de la Ley de De-
cencia en las Comunicaciones 
de 1996, que las eximía de 
responsabilidad por el conte-
nido publicado por usuarios. 
Los abogados de la deman-
dante encontraron la grieta: 
no atacaron el contenido, sino 
la ingeniería. El scroll infinito, 
el autoplay, las notificaciones 
calibradas para generar ansie-
dad, los sistemas de recom-
pensa variable. "¿Cómo se lo-

gra que un niño nunca suelte 
el teléfono? Eso se llama la in-
geniería de la adicción", de-
claró en sala el abogado prin-
cipal Mark Lanier. "Lo diseña-
ron así, le pusieron estas fun-
ciones a los teléfonos”. 

El jurado aceptó el argu-
mento. Meta y YouTube, con-
cluyeron los doce jurados, sa-
bían que sus plataformas eran 

peligrosas para menores y no 
advirtieron del riesgo. Joseph 
VanZandt, también abogado 
de la demandante, fue directo 
tras el veredicto. "Durante 
años, las empresas de redes 
sociales se beneficiaron apun-
tando a niños mientras oculta-
ban sus características de dise-
ño adictivas y peligrosas. El ve-
redicto de hoy es un referén-

dum —de un jurado, a toda 
una industria— de que la ren-
dición de cuentas ha llegado”. 

Las empresas rechazaron el 
fallo. Meta señaló que "la sa-
lud mental de los adolescentes 
es profundamente compleja y 
no puede vincularse a una sola 
aplicación”. Google argumen-
tó que el caso "malinterpreta 
a YouTube, que es una plata-

Fallo histórico en EEUU 
cuestiona algoritmos 
de las redes sociales
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Los ciberataques en Sudamé-
rica atraviesan en 2026 una 
fase de expansión acelerada, 
tanto en volumen como en 
sofisticación. La región registra 
uno de los crecimientos más 
altos del orbe, pero el dato 
más relevante no es la canti-
dad, sino el cambio de lógica. 
Los ataques ya no son masi-
vos y genéricos, sino dirigidos, 
automatizados y adaptativos. 

Al cerrar el primer trimestre 
de 2026, las organizaciones de 
la región enfrentan en prome-

dio 3.065 ataques cibernéticos 
por semana. Es la tasa más 
alta del mundo, con un incre-
mento del 26% respecto al 
año anterior. Los datos provie-
nen del Threat Intelligence 
Report de Check Point Rese-
arch y marcan una escalada 
sostenida que acumula una 
década de crecimiento. 

En este campo, “organiza-
ción” no alude a cualquier ne-
gocio o persona, sino a enti-
dades con infraestructura di-
gital propia. Son empresas, 
bancos, instituciones públicas, 

universidades o startups que 
operan redes, servidores y co-
rreos corporativos.  

El motor principal de esta 
transformación es la inteligen-
cia artificial, que permite auto-
matizar ataques, personalizar 
fraudes y evadir defensas en 
tiempo real. A esto se suma la 
consolidación de una econo-
mía criminal estructurada —
con modelos como el ran-
somware-as-a-service— y la 
rápida digitalización de la re-
gión, que amplía la superficie 
de ataque. 

La baja madurez de la re-
gión en ciberseguridad alienta 
la ola criminal. 

Los delitos más prevalentes 
reflejan ese cambio. El ran-
somware sigue liderando, 
pero crecen con fuerza los ata-
ques a la identidad —robo de 
credenciales y accesos—, el 
phishing hipersegmentado y 
los fraudes con inteligencia ar-
tificial, incluidos los deepfakes. 
También aumentan los ata-
ques a sistemas financieros, 
servicios en la nube y cadenas 
de suministro. 

Crecen los ataques cibernéticos en América Latina

forma de streaming construida 
de manera responsable, no un 
sitio de redes sociales”. Ambas 
anunciaron apelaciones. 

El modelo al banquillo 
El problema económico de 

fondo es estructural. El algorit-
mo declarado defectuoso no es 
un componente periférico: es el 
motor que genera los ingresos 
publicitarios. Scott Galloway, 
profesor de la NYU, puntualiza 
que "sus algoritmos descubrie-
ron que la rabia, la autoestima 
y los videos graciosos de gatos 
simplemente mantienen a la 
gente en línea”. Ese descubri-
miento algorítmico es ahora un 
hallazgo jurídico. 

Para los anunciantes —que 
invierten cientos de miles de 
millones anuales en estas pla-
taformas— el cálculo de ries-
go cambia. John M. Bennett, 
director de la California Initia-
tive for Technology and De-
mocracy, calificó el modelo 
tecnológico como "funda-
mentalmente explotador, ha-
ciendo adictos a niños peque-
ños para crear consumidores 
de por vida, sin importar el 
costo para su salud”.  

El excomisionado de la 
FTC Álvaro Bedoya fue más 
directo aún. "Un jurado de 
personas comunes ha logra-
do lo que el Congreso y hasta 
las legislaturas estatales no 
han podido: responsabilizar a 
Meta y Google por inducir a 
la adicción a sus productos 
por parte de los jóvenes”. 

El fallo de Los Ángeles no 
destruye a las grandes tecno-
lógicas. Pero el modelo que 
las hizo invencibles —algorit-
mos diseñados para maximi-
zar el tiempo de pantalla a 
cualquier costo— está ahora 
bajo escrutinio. 
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L
a campaña de verano 
2025-2026 de soya en 
Bolivia enfrenta condi-
ciones adversas. Prime-
ro una sequía en enero, 

en el momento crítico del lle-
nado del grano, luego lluvias 
torrenciales desde fines de fe-
brero que impiden ingresar a 
los campos. El balance lo resu-
me con claridad Jaime Hernán-
dez, gerente general de la 
Asociación de Productores de 
Oleaginosas y Trigo (Anapo). 
"Estamos con un avance de 
cosecha de 20% y deberíamos 
ya haber cosechado el 50% del 
área sembrada”, afirma. 

Sobre una superficie de 1,3 
millones de hectáreas sembra-
das, unas 130.000 han resulta-
do afectadas. Especialmente 
en las zonas de Pailón, Cuatro 
Cañadas y San Julián, que con-
centran el 60% del área total. 
El retraso no es solo de soya. 
"Similar situación tenemos en 
los cultivos de maíz y sorgo 
que han sido sembrados en 
esta campaña de verano", se-
ñaló Hernández. 

La consecuencia en térmi-
nos productivos es concreta. La 
estimación inicial rondaba los 
3 millones de toneladas, pero 
la adversidad climática obligó 
a revisar ese número a la baja. 
"La estimación preliminar de 
producción de soya para esta 
campaña de verano es de 2,6 
millones de toneladas de gra-
no. Es decir, hemos reducido 

400.000 toneladas a la estima-
ción de producción anterior", 
explicó el ejecutivo. Aun así, el 
volumen sería suficiente para 
cubrir la demanda interna de 
unas 800.000 toneladas, desti-
nadas a balanceados y aceite 
comestible, con un excedente 
exportable de cerca de 1,8 mi-
llones de toneladas. El dato co-
bra mayor dimensión al recor-
dar que la campaña 2023-2024 
produjo apenas 1,5 millones 
de toneladas, la peor cosecha 
en tres décadas. 

A la complicación climática 
se suma la incertidumbre en 
los precios. "Los precios del 
grano de soya se encuentran 
con mucha volatilidad en el 
mercado internacional por 
efectos de la guerra de Esta-
dos Unidos con Irán", afirmó 
Hernández. Añadió que por 

ahora comenzará el desarrollo 
de variedades locales con esa 
tecnología, "a través de los 
programas de mejoramiento 
genético locales. Tendrán la va-
lidación de genética prove-
niente de Bioseres de Argenti-
na y del Instituto de Biotecno-
logía Agrícola de Paraguay”. 

Se trata del segundo evento 
biotecnológico aprobado para 
la soya boliviana, después de 
Intacta en 2024. Los ensayos en 
campo para identificar las va-
riedades más adaptadas al país 
podrían tomar dos campañas 
agrícolas. El potencial es enor-
me. Bolivia tiene un rendimien-
to promedio de 2 toneladas 
por hectárea frente a las 3 del 
Mercosur, una brecha que la 
biotecnología podría cerrar, 
con proyecciones de hasta $us 
2.000 millones adicionales. 

ello "los productores soyeros 
bolivianos aún están con cau-
tela para cerrar precio con los 
compradores locales”. El con-
flicto geopolítico mantiene en 
vilo las rutas comerciales glo-
bales, mientras que una cose-
cha récord en el Cono Sur 
agrega presión bajista a los 
mercados, creando un escena-
rio de señales contradictorias. 

En medio de ese panorama 
complejo, el sector tiene moti-
vos para el optimismo de largo 
plazo. Durante la feria Exposo-
ya 2026, el Gobierno boliviano 
autorizó oficialmente el uso de 
la tecnología HB4, una soya 
genéticamente modificada. 
"La principal novedad es la 
aprobación definitiva del even-
to en soya HB4 tolerante a se-
quía", destacó Hernández, 
quien anunció que a partir de 

Cosecha de soya cae en 400.000 
toneladas debido al mal clima  

• Redacción Santa Cruz 
Los principales indicado-

res bursátiles de Wall Street 
registraron una nueva jorna-
da de fuertes pérdidas al 
cerrar la semana, con el 
Dow Jones desplomándo-
se alrededor de 800 puntos 
y entrando en territorio de 
corrección. El movimiento 
fue impulsado por la inten-
sificación del conflicto en 
Oriente Medio entre Esta-
dos Unidos, Israel e Irán. El 
S&P 500 cayó un 0.8% y el 
Nasdaq un 1%, extendien-
do la racha perdedora se-
manal más larga en años. 

El pánico de los inverso-
res se alimenta de los pre-
cios del petróleo dispara-
dos por encima de los $us 
100 por barril, con el Brent 
entre los $us 107 a $us 112  
y el WTI en $us 99. La ten-
dencia al alza se dio tras 
ataques israelíes a sitios nu-
cleares iraníes en Yazd y 
Arak, y movimientos de Te-
herán para bloquear el Es-
trecho de Ormuz. Israel 
aceleró sus golpes antes de 
un posible cese al fuego, 
mientras el presidente Do-
nald Trump pospuso ata-
ques al sector energético 
iraní hasta el 6 de abril, afir-
mando avances diplomáti-
cos pese a las amenazas de 
represalias de Teherán. 

Sectores sensibles como 
aerolíneas y energéticas li-
deraron las caídas, con el 
oro subiendo 2.7% como 
refugio seguro y el dólar 
fortaleciéndose. Economis-
tas advierten que un petró-
leo sostenido sobre $us 100 
revive temores inflaciona-
rios, evocando la crisis que 
tuvo lugar 2022 por el con-
flicto en Ucrania. 

Wall Street 
cierra a la 
baja por la 

guerra

• Redacción Santa Cruz 
Petrobras anunció el descubri-
miento de petróleo en un 
pozo exploratorio en el cam-
po de Marlim Sur, ubicado en 
el presal de la cuenca de 
Campos, frente al litoral del 
estado de Río de Janeiro (su-
reste del país). 

Según un comunicado di-
vulgado a inversionistas, el 

crudo encontrado fue clasifi-
cado como de "excelente ca-
lidad", y se localiza a 113 kiló-
metros de la costa del muni-
cipio de Campos dos Goyta-
cazes, a una profundidad de 
agua de 1.178 metros, lo que 
refuerza el potencial produc-
tivo del área. 

La presencia de petróleo 
fue confirmada mediante per-

files eléctricos, indicios de gas 
y muestreo de fluidos, de 
acuerdo con la compañía. 

La empresa destacó que 
las actividades de exploración 
en el presal tienen como ob-
jetivo recomponer las reservas 
de petróleo en áreas madu-
ras, garantizando la sostenibi-
lidad de la compañía y el 
abastecimiento energético 

del país en un contexto de 
transición hacia fuentes diver-
sificadas de energía. 

El campo de Marlim Sur 
fue descubierto en noviembre 
de 1987 y Petrobras actúa 
como operadora única del 
área. Además, la zona cuenta 
con otros importantes yaci-
mientos como Marlim y Mar-
lim Leste.

Petrobras anuncia hallazgo de petróleo
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68225154 • 71219521 • 72045445

ORGANIZACIÓN SIN FINES DE 
LUCRO PONE EN VENTA: 

TOYOTA LAND CRUISER 
BATALLA LARGA modelo 97

Oferta a la mejor propuesta económica.

Descargar términos de referencia en: 
https://bit.ly/3NHyg5h 

o pedirlos a: 
andrei.delabarra@engineersinaction.org

WhatsApp y teléfonos de referencia: 
77228440, 75851739.

CASA EN VENTA EN 
ALCOREZA, 

73 m², cuatro pisos, garaje y tienda. 
Cuenta con todos los servicios 

básicos y papeles al día.

Ref. 78947557

TERRENOS EN VENTA
- 300/m bonito plano,  Alto Irpavi por 

el velódromo c/financiamiento 

- HERMOSO TERRENO 600m planos, 
súper ubicación Irpavi C/10 cerca 
Av. Principal C/financiamiento 

Referencias 77233482

TERRENOS EN VENTA
- 1.400/m hermoso c/casa 5D, 

escritorio, jardín parrillero, R/
abajo Avircato c/financiamiento.

- RIO ABAJO/AVIRCATO 252/m 
propietaria vende terreno 
amurallado plano C/
financiamiento 

REFERENCIAS 77233482
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ARCE DPTO. 
ALQUILER LUJO 2D 

AMOBLADO EQUIPADO 

70671289

CALACOTO DPTO. 
ALQUILER

BS. 3.300 3DORM 
SEMIAMOBLADO 

70671289

CASA EN VENTA 
USD 140.000 TC/7 2SUITE 

ESCRITORIO JARDÍN 

70671289

OBRAJES DPTO. 
VENTA

3 DORM GARAJE;OTRO 
PINOS

70671289

DEPARTAMENTO EN VENTA
Ubicado en el Edificio Guachalla, 

c/Guachalla esquina 20 de 
Octubre. 235.000$us. tc 6D.

WhatsApp 70555063

DE OCASIÓN HERMOSO 
DEPARTAMENTO EN VENTA

EN LOS PINOS BAULERA 
Y GARAJE. ABSTENERSE 

INTERMEDIARIOS. 

CEL. 73597874

DE OCASIÓN HERMOSO 
TERRENO

EN SANTA CRUZ DE LA SIERRA 
CARRETERA A COTOCA. 

ABSTENERSE INTERMEDIARIOS.

CEL. 73597874

POR VIAJE VENDO
2 HERMOSAS PROPIEDADES. 
CASA EN UMAMANTA Y UN 
HERMOSO DEPARTAMENTO 

EN AUQUISAMAÑA BAULERA 
Y GARAJE. ABSTENERSE 

INTERMEDIARIOS CEL. 73597874

ACHUMANI CASA EN 
VENTA

4DORM ESTAR JARDÍN 
PARRILLERO; OTRA ARANJUEZ

70671289

VENDO TERRENO
EN CHICANI. 

800 M2,

CONTACTO 77207745
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DPTO DUPLEX 
VENTA 

3DORM TERRAZA 
GARAJE C/9 SAN 

ANTONIO 

70671289

LOS PINOS
CALLE 1

SEMIAMOBLADO BS.2700

CEL. 67197154/68212092

TERRENO EN VENTA 
ZONA SUR,

execelente ubicación, papeles 
al día, últimos impuestos, luz y 
agua a 10 minutos de los Pinos 

Contactos al 73031775-72104329

EN SANTA CRUZ, 
TERRENO EN VENTA

ZONA MERCADO MUTUALISTA 
De 5150 m², uso de suelo Mixto, 

sobre el tercer anillo interno, 
zona altamente comercial.

Ref. 69237368

PARQUEO EN ALQUILER
en un lugar estratégico. Calle 

10 de Calacoto, edificio 
Vitrubio C10. 

Contacto: 70692626
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BIOQUIMICO FARMACEUTICO
(SEDE EL ALTO)

Empresa Farmacéutica requiere 
incorporar el siguiente personal 
que cumpla los siguientes puntos. 

Requisitos: 
•	 Químico Farmacéutico o bio-

químico Farmacéutico.
•	 Experiencia de al menos 3 años 

de trabajo en la Industria Far-
macéutica.

•	 Conocimiento y Experiencia en 
la aplicación y Gestión de Bue-
nas prácticas de Manufactura, 
Buenas prácticas de Laborato-
rio, Buenas Practicas de Almace-
namiento. 

•	 Experiencia en Gestión Docu-
mental. 

•	 Dominio de herramientas de 
ofimática. (Word, Excel, VISIO, 
Power Point, otros.)

•	 Capacidad de Liderazgo.  
•	 Capacidad de trabajo en equi-

po.

Se ofrece:
•	 Estabilidad Laboral
•	 Excelente ambiente de trabajo 
•	 Posibilidades de promoción y su-

peración

Las personas que cumplan el perfil 
por favor remitir su CV Actualizado 

al correo
laboral.rrhh.smr@gmail.com
hasta el 02 de abril de 2026

ELECTROMECÁNICO

Se requiere Técnico Electromecá-
nico con sólidos conocimientos en 
electrónica y mecánica, y expe-
riencia comprobada en manteni-
miento y operación de máquinas.

Requisitos:
- Formación técnica o superior en 

Electromecánica, Electrónica, 
Mecánica Industrial o carreras 
afines.

- Conocimientos en Sistemas 
eléctricos y electrónicos 
industriales

- Mecánica general, motores, 
transmisiones y componentes 
mecánicos

- Experiencia mínima de 2 años 

Los personas que cumplan el perfil 
favor de remitir cv al correo
laboral.rrhh.smr@gmail.com
hasta el 02 de abril de 2026

Se requiere para la Ciudad de El Alto un: 

ENTRENADORES DE GIMNASIO

Objetivo: prestar un excelente servicio garantizando a los usuarios a 
alcanzar sus metas en fitness, mediante la provisión de programas de 
ejercicio personalizados e instrucciones. 

RECEPCIONISTA DE GIMNASIO

Objetivo: prestar un excelente servicio al usuario y atención en ventas 
con experiencia. 

Perfil: estudios técnicos o superiores, con experiencia especifica en 
Gimnasio mínimo un año, disponibilidad de tiempo en horarios rotativos, 
buena actitud en atención al cliente, responsable y disciplinado, con 
garantía y disponibilidad inmediata.

Los Interesados, enviar su CV, indicando su PRETENSIÓN SALARIAL al correo 
electrónico contrataciones@agm.com.bo, o WhatsApp Cel. 69832724, 
hasta el día sábado 04 de abril de la Gestión 2026.
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Empresa de distribución de 
productos de consumo masivo 

requiere :

CHOFER 
DISTRIBUIDOR 
Para canal horizontal 

Requisitos :

1. Licencia categoría B oC 

2. Experiencia en el mismo 
puesto mínimo 1 año

3. Contar com garantía real 

Enviar hoja de vida al 
WhatsApp 76227202

CHOFER DISTRIBUIDOR Y 
COBRADOR

Empresa distribuidora de productos de consumo masivo 
con oficinas en El Alto requiere integrar a su Equipo CHOFER 
DISTRBUIDOR Y COBRADOR. 

Deben tener experiencia de 2 años en cargos similares, licencia 
de conducir con cat.  “B” y garantía de un inmueble.  

Se ofrece buen sueldo y beneficios sociales,  las personas 
interesadas enviar su hoja de vida junto a su pretensión salarial 
al correo 

rrhh@kholvy.com.

Requiero

PERSONA PARA LIMPIEZA
dos veces por semana Z. Sur 

Bella Vista Central 

Ref. 62404880 o 69798792

Clinica privada requiere
con suma urgencia

Personal con experiencia de haber 
trabajado en clínicas o centros de 

salud en las siguientes áreas:

Instrumentadora 
Circulante de quirófano 

Aux. De enfermería 

Referencia a la dirección: calle 
Paraguay, pasaje 1, Nro.7, zona de 

Miraflores, celular 77226676

REQUERIMIENTO PERSONAL
Se requiere personal como

AYUDANTE
• Contar con garante 

(indispensable)
• Pretensión salarial
• Personas entre 18 a 30 años

Interesados(as) enviar su hoja de 
vida al Cel.61234773 o dejar en 
la Av. 6 de Marzo N° 2385 Z. Villa 

Bolivar A
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PASANTIA EN 
ATENCION AL CLIENTE

- GRADUADOS O ESTUDIANTES UNIVERSITAROS DE ULTIMO SEMESTRE DE LA 
CARRERA DE INGENIERIA COMERCIAL o ADMINISTRACION DE EMPRESAS 

- SE PAGA ESTIPENDIO

ENVIAR CURRICULUM HASTA EL MIERCOLES 01 DE ABRIL DE 2026  a:  
convocadosrecursos@gmail.com 

BUSCAMOS
PASANTES EN CONTADURIA PUBLICA

- ESTUDIANTES UNIVERSITAROS DE ULTIMO SEMESTRE o EGRESADOS DE LA 
CARRERA DE CONTADURIA PUBLICA

- PAGAMOS GASTOS DE MOVILIDAD Y REFRIGERIO

ENVIAR CURRICULUM a:  contpubfirma@gmail.com 
HASTA EL MIERCOLES 01 DE ABRIL DE 2026  

PSICOPEDAGOG@ y 
PSICOMOTRICISTAS

Se buscamos  con experiencia 
acreditada en intervenciones 

neuropedagógicas en 
adolescentes neurodivergentes 

(TEA, TDAH ) para proyecto 
concertado con el IDAI. 

Presentar solicitudes al 77882288.

AUXILIAR CONTABLE 
FEMENINO ONLINE. 

Consultora Contable Extranjera 
requiere señorita conocimientos 
solidos contabilidad, técnica / 

universitaria, para conciliaciones 
bancarias y registros, Trabajo 

desde casa. WhatsApp: 
62293706. Pagamos Bs 50.00 x día. 

Capacitación permanente

PROFESOR DE 
HISTORIA

Institución Educativa Privada 
ubicada en la zona sur de la ciudad 
de La Paz, solicita profesores(as) 
para el área de HISTORIA, CÍVICA 
Y GEOGRAFÍA para Primaria y 
Secundaria. 

Se recibirán hojas de vida en el 
correo personal.ceu@gmail.com 
hasta el 02 de abril.

Requisitos:

• Título profesional con pertinencia 
académica para el área Historia

• Experiencia mínima de 2 años en 
docencia.

• Dominio de herramientas 
tecnológicas para la educación 
virtual y presencial.

• Habilidades comunicativas, 
proactividad y empatía.

• Compromiso con una educación 
ética, inclusiva y centrada en el 
estudiante.

La Paz, marzo 2026
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PASANTÍAS PAGADAS
para egresad@s de 

la carrera de TERAPIA 
OCUPACIONAL, en proyecto 

concertado con el IDAI, 
presentar postulaciones al 

77882288

PSICÓLOGA COGNITIVO 
CONDUCTUAL

con experiencia en 
adolescentes con TEA leve y 
TDAH y manejo del método 
ABBA. Tiempo completo y/o 

medio tiempo.  Disponibilidad 
inmediata, para proyecto 
concertado  con el IDAI.
Enviar CV al  77882288

TERAPEUTA 
OCUPACIONAL

Se busca  con experiencia 
acreditada en intervenciones 
terapeuticas en adolescentes 
neurodivergentes (TEA, TDAH ) 

para proyecto concertado con 
el IDAI. 

Presentar solicitudes al 77882288.

SE BUSCA 

TRAMITADOR 
ABOGAD@

Con experiencia comprobada 
en trámites municipales, DDRR 
y juzgados, conocimiento de 
procesos administrativos, civiles y 
penales. 

Enviar CV y pretensión salarial 
64172426 

(se tomará examen de 
conocimientos)
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OPORTUNIDAD DE TRABAJO
Base: Uyuni – Potosí.

Hidalgo Corporation, con más de 40 años redefiniendo el turismo de 
lujo en Bolivia y liderando los hoteles más emblemáticos de Uyuni: 
Palacio de Sal, Jardines de Uyuni y Mallku Cueva, busca talento 
excepcional.

CHOFER DE TURISMO

Requisitos:
Licencia de conducir categoría C
Experiencia de 3 años en el rubro 
de turismo

GUEST RELATION

Requisitos:
Licenciatura en turismo y 
hotelería
Comunicación asertiva y 
diplomática 
Ingles fluido 
Capacidad de negociación

AUXILIAR DE MANTENIMIENTO

Requisitos:
Técnico electricista
Conocimientos básicos en 
plomería y mantenimiento en 
general.

ENCARGADO DE 
MICROMARKET

Requisitos:
Experiencia en atención al 
cliente
Ingles Fluido
Amabilidad y actitud de 
servicio

ADMINITRADOR DE 
RESTAURANTE

Requisitos:
Licenciado en turismo y hotelería
Experiencia en el cargo de 3 años
Capacidad de liderazgo
Ingles fluido (obligatorio)
Carisma y atención especializada 
al cliente

ADMINITRADOR DE HOTEL

Requisitos:
Licenciado en turismo y 
hotelería
Experiencia en el cargo de 3 
años
Capacidad de liderazgo
Ingles fluido (obligatorio)

El trabajo te permite contar con: Estabilidad laboral, Vivienda y 
alimentación completa, Régimen de 25 días de trabajo por 6 de 
descanso. 

Interesados enviar su Currículum al correo 
rrhh.hidalgocorp@gmail.com 

o contactarse al WhatsApp 71729924. 

CONTRATAMOS:
AUDITOR FINANCIERO

• LICENCIATURA EN PROVISIÓN NACIONAL, REGISTRO CAUB
• EXPERIENCIA DE 3 A 5 AÑOS EN AUDITORIAS EXTERNAS, REVISION REGISTROS 

CONTABLES, ELBORACION DE PAPELES DE TRABAJO, 

ENVIAR CURRICULUM CON PRETENSION SALARIAL A: 
talentoauditado@gmail.com

HASTA EL MIERCOLES 01 DE ABRIL DE 2026

NEUROPSICOLOG@S
con experiencia específica 

en intervenciones en 
adolescentes  con TEA y TDH, 
para proyecto concertado 

con IDAI. 

Enviar Curriculo al 77882288

Empresa constructora requiere 
contratar los servicios de 

TOPOGRAFO GEODESTA 

para realizar los siguientes trabajos:
• Controlar límites de corte
•	 Verificar	pendientes	de	taludes
• Evitar sobreanchos o sobrecortes
• Controlar volúmenes ejecutados 

vs diseño
•	 Verificación	 de	 la	 rasante	 y	

sobreancho de corte
•	 Levantamiento	 topográfico	

sector intervenido.

El	 proyecto	 se	 ubica	 en	 provincia	
Larecaja,	municipio	de	Quiabaya.

Los interesados deberán enviar 
su hoja de vida actualizada 
y	pretensión	salarial	al	correo	

electrónico:	wali.zeg@gmail.com

OFERTA DE TRABAJO

PUESTO:
Ejecutivo de Ventas

REQUISITOS:
• Experiencia en el área mínimo 1 año (indispensable)

• Contar con Garante con bien inmueble, solo 
se necesita presentar la INFORMACIÓN RÁPIDA 
(indispensable)

EN CASO DE CUMPLIR con los requisitos, remita su CV 
con el ASUNTO: “SOL. TRAB. EJEC. VTS [Su nombre]” al 
correo hipersaborlp2024@gmail.com
Hasta el miércoles 2/4/2026

OFERTA DE TRABAJO

PUESTO:
Impulsador(a) 

REQUISITOS:
• Experiencia en el área mínimo 1 año (indispensable)

• Contar con Garantías y referencias (indispensable)

EN CASO DE CUMPLIR con los requisitos, remita su CV 
con el ASUNTO: “SOL. TRAB. IMPUL. VTS [Su nombre]” al 
correo hipersaborlp2024@gmail.com
Hasta el miércoles 2/4/2026
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VACANTE: 

SUPERINTENDENTE DE PLANTA

Lugar: Potosí.
Tipo de trabajo: Campamento.

Buscamos el siguiente perfil:

• Ingeniero Metalurgista, Ingeniero Químico, Ingeniero de Procesos.

• Mínimo 10 años de experiencia en operaciones de plantas 
concentradoras.

• Al menos 6 años en posiciones de jefatura o superintendencia en 
plantas de procesamiento de minerales.

• Manejo avanzado de balances metalúrgicos, software de control 
de procesos y normativas ambientales.

Responsabilidades

• Gestión Metalúrgica: Optimizar los procesos 
de molienda y flotación para maximizar la 
recuperación de concentrados.

• Control de Producción: Asegurar el 
cumplimiento de las metas de producción 
y calidad bajo presupuestos operativos 
eficientes.

• Cultura de Seguridad: Garantizar el 
cumplimiento estricto de normativas de 
seguridad y medio ambiente en todas las 
fases operativas.

• Liderazgo Estratégico: Dirigir y desarrollar 
al personal de planta, fomentando un 
entorno de alto desempeño y ética laboral.

SE REQUIERE

CONTADOR
• TITULADOS UNIVERSITARIOS EN CONTADURIA PUBLICA O AUDITORIA, 

REGISTRO CAUB.
• EXPERIENCIA EN SERVICIOS CONTABLES, PLANILLAS, CONCILIACIONES, 

ELABORACIÓN DE EEFF MENSUALES Y  MANEJO DE NORMATIVA TRIBUTARIA. 

ENVIAR HOJA DE VIDA ESPECIFICANDO PRETENSION SALARIAL HASTA EL 
MIERCOLES 01 DE ABRIL DE 2026 A: 
talentosconvocados@gmail.com 

Empresa constructora requiere 
contratar los servicios de 

OPERADOR DE 
MOTONIVELADORA 

con experiencia en obras de 
terraplen y conformación de 
plataforma vial.

Requisitos: 
- Experiencia mínima de 2 años en 

trabajos similares 
• Conocimiento en nivelación y 

perfilado de subrasante 
• Responsabilidad y disponibilidad 

inmediata 

El proyecto se ubica en provincia 
Larecaja, municipio de Quiabaya.

Los interesados deberán enviar 
su hoja de vida actualizada 

y pretensión salarial al correo 
electrónico: wali.zeg@gmail.com

EMPRESA DEL RUBRO 
FARMACEUTICO

Buscamos Agente de 
Entregas (Delivery)

Requisitos:
•  Bachillerato concluido.
•  Contar con motocicleta propia.
• Capacidad de trabajo bajo 

presión.
•  Persona dinámica y con 

iniciativa.

Ofrecemos:
•	 Salario:	Base	fijo	y	viáticos.								
• Horario: Trabajo de lunes a viernes 

jornada completa y sábados 
media jornada

Enviar Curriculum Vitae a: 
rrhh@pharmaarte.com.bo

Se requiere 

AUXILIAR DE FARMACIA 
Para El Alto, c/experiencia, sólo 

p/fines de semana, 

74000896
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Para obra en la ciudad de
El Alto se requiere:

• SERENOS (1 Noche - 1 Viva en 
el campamento)

• AYUDANTES PARA DIFERENTES 
ÁREAS

• SOLDADORES 
• VOLQUETEROS Licencia 

categoría C
Ref. 69773297

(Administradora Diana)

Se precisa

PERSONAL CON 
EXPERIENCIA EN VENTAS
Para atención de tiendas de 

plástico MEDIOS TIEMPOS y FINES 
DE SEMANA para La Paz  y El 

Alto comunicarse al Whatshapp 
75285239

Se precisa

VENDEDOR  Y 
REPOSITOR

Para consumo masivo y VH , 
con conocimientos en La Paz y 

El Alto mayor información al

Cel. 77295000

ASISTENTE 
ADMINISTRATIVO

Titulado con experiencia 
área comercial para gestión 

administrativa, control y archivo 
de documentos. 

Enviar su CV al correo
 rrhhtomate@gmail.com

CHOFER PARA DISTRIBUCIÓN 
Y ALMACÉN

Con experiencia, edad entre 20 
a 30 años confiable y profesional 

con referencia. 

Enviar su C.V. al correo:
 rrhhramicc@gmail.com

FIRMA DE AUDITORIA Requiere

UN CONTADOR
para cartera de clientes y 3 

Auditores para trabajo de campo.
Av 20 de octubre entre Landaeta 
y Conchitas 1826 Edif Sama Piso 5 

of502, Cel 77226227

Se requiere

DOCENTE DE AUDITORIA TRIBUTARIA 
Y MEDICO ESPECIALISTA EN SUEROS 

Y MEDICINA ORTOMOLECULAR.

Enviar hoja de vida 76218883 + 
pretención salarial por hora.
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IMPORTANTE EMPRESA IMPORTADORA DE EQUIPOS E INSUMOS DE 
LABORATORIO REQUIERE:

ASISTENTE ADMINISTRATIVO COMERCIAL
(BASE: LA PAZ)

REQUISITOS
•	 Profesional titulado en Administracion de Empresas, Ingeniería 

Comercial o ramas afines.

•	 Conocimiento en licitaciones y SICOES (Imprescindible).

•	 Experiencia comprobada de al menos 3 años en el rubro 
comercial. 

•	 Disponibilidad para realizer viajes al interior de pais y provincias

•	 Manejo de Office y Excel Avanzado. 

•	 Manejo de sistemas ERP (deseable).

•	 Licencia de conducir cat. “A”

•	 Disponibilidad Inmediata.

COMPETENCIAS NECESARIAS PARA EL PUESTO
•	 Capacidad de trabajo en equipo y bajo presión.
•	 Planificación, organización y pro actividad.
•	 Diinamismo y compromiso.
•	 Resolución de conflictos.

Las personas que cumplen con los requisitos y las competencias 
descritas, favor remitir hoja de vida con carta de presentación y 

pretensión salarial al correo 
rrhh.laboratorio16@gmail.com 

con la referencia del cargo al que postula; hasta el día sábado 04 de 
abril de 2026.

EMPRESA COMERCIAL en el rubro “VENTA DE ACCESORIOS 
DE VEHICULOS” de la Ciudad de El Alto (Zona Villa Avaroa) 
Requiere:

ALMACENEROS

Objetivo: colaborar en tareas de almacén y gestión de 
inventarios.

Perfil:  Bachiller en humanidades y/o carreras técnicas, se 
valorará licencia de conducir, con garantía, responsabilidad 
y disponibilidad inmediata.

Los Interesados, Enviar su CV, indicando su PRETENSIÓN 
SALARIAL al correo electrónico 
contrataciones@agm.com.bo, 

o al cel. 70130404 hasta el día sábado 04 de abril de la 
gestión 2026.

Empresa constructora requiere 
contratar los servicios de 

OPERADOR DE 
EXCAVADORA 

con experiencia en obras viales.

Requisitos: 
- Experiencia en excavaciones, 

movimiento de tierras
• Conocimiento en trabajos de 

drenaje y manejo de equipo 
pesado 

• Responsable con disponibilidad 
inmediata

El proyecto se ubica en provincia 
Larecaja, municipio de Quiabaya.

Los interesados deberán enviar 
su hoja de vida actualizada 

y pretensión salarial al correo 
electrónico: 

wali.zeg@gmail.com

Se requiere

ING. COMERCIAL 
Y/O ASISTENTE 

ADMINISTRATIVA

Con experiencia en recursos 
humanos, atención al cliente y 
manejo de personal.

Enviar postulaciones al correo:
recursoshumanos.thorprotection@gmail.com
O presentarse en Zona Sopocachi 

Calle Luis Crespo #2696 casi 
esquina Vincenti.

Teléfono: 77802727

VENDEDOR (A)
Con experiencia comprobada 
visitando comercio, negocios 
y manejo de redes sociales. Te 
ofrecemos sueldo mensual más 

comisiones. 

Enviar su C.V. al correo:
 rrhhramicc@gmail.com
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CORPORACIÓN MINERA DE BOLIVIA
EMPRESA MINERA COROCORO

REQUERIMIENTO DE PERSONAL 
EMCC-RR.HH. - 008/2026

La EMPRESA MINERA COROCORO dependiente de la CORPORACIÓN MINERA DE BOLIVIA (COMIBOL), invita 
a todos los profesionales idóneos, aptos y capaces a presentar su postulación para optar al cargo de:

JEFE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 
Grado académico:
•	 Profesional con Título en Provisión Nacional en Ingeniería de Minas, Geología o Industrial con especialidad en 

Seguridad y Salud Ocupacional. 
Experiencia laboral:
•	 Experiencia General de 5 años en cargos similares.
•	 Experiencia Especifica de 3 años en área minera.
Conocimientos:
•	 Normativa aplicada al área de seguridad industrial, protección ambiental e higiene ocupacional.
•	 Políticas, normas y procedimientos en materia de seguridad industrial.
•	 Conocimientos generales en manejo de explosivos en explotación minera y procedimientos en primeros auxilios. 
•	 Conocimiento del Código de Seguridad Social.
•	 Sistemas de Gestión de Seguridad Industrial. 
Otros Requisitos:
•	 Contar con registro SySO Ministerio de Trabajo y Sociedad de Ingenieros de Bolivia (SIB)
•	 Libreta de Servicio Militar (solo varones).
Vacancia
•	 1 (Uno)
Lugar de Trabajo
•	 Departamento de La Paz, Provincia Pacajes, dependencias de la Empresa Minera Corocoro 
Disponibilidad
•	 El postulante deberá tener disponibilidad inmediata para su incorporación.
Los interesados deberán llenar FORM. CMB/DARH -01 descargando de la página web: www.mineracorocoro.com, 
presentar su carta de presentación indicando pretensión salarial y hoja de vida documentada en sobre cerrado, en 
las oficinas de la Empresa Minera Corocoro o en la unidad control de correspondencia (UNCC) de la Corporación 
Minera de Bolivia - COMIBOL Planta Baja Av. Camacho Nº 1396 esq. Loayza, bajo el rotulo de: Requerimiento de 
Personal JEFE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL.
La fecha límite de presentación es el día jueves 2 de abril de 2026 hasta horas 15:00 impostergablemente. 
Consultas al Cel.: 73021680. 
Importante: La información presentada será verificada por la Administración y Asesoría Legal a objeto de establecer 
su licitud.

EMPRESA AGROINDUSTRIAL DE ALIMENTOS NATURALES Y ORGANICOS
Con sede en la ciudad EL Alto (Rio Seco), requiere incorporar a su 

equipo de trabajo a tiempo completo:

PASANTE EN
CONTROL DE CALIDAD (3)

Dirigido a estudiantes o egresados de Técnico Superior en Química 
Industrial, Ing. Química, Química Industrial o Ing. de Alimentos.

Se ofrece experiencia práctica en planta y fortalecimiento en siste-
mas de inocuidad y calidad alimentaria 

Envía tu CV a: city@quinoacity.com 
Postula hasta el 01/04/2026.

REQUERIMIENTO DE PERSONAL 
ESPECIALIZADO 

EN EL ÁREA INMOBILIARIA
 

- Abogados especialistas en 
Derecho Inmobiliario

- Arquitectos y/o Ingenieros Civiles 
(avalúos, diseño, construcción)

-  Agente inmobiliario y/o captador

-  Profesionales en áreas afines al 
sector inmobiliario. 

-  Experiencia técnico-profesional

- Docencia o capacitación con 
enfoque práctico y orientado a 
resultados.

Enviar CV al cel. 72580364 o dejar 
en Fisico en el Instituto NIBBLE 
sucursal CEJA EL ALTO (Calle 5 

N°67 casi esq. Tiahuanacu)

TRABAJADORA DEL 
HOGAR

Para persona de la tercera 
edad, Zona Sur, cama adentro

73288886

CONTADOR
Empresa de tiendas y hospedaje 

requiere contador(a) con 
experiencia. 

Enviar CV con pretensión salarial 
al WhatsApp 78478044

Se requiere

REGENTE 
FARMACÉUTICO. 

Enviar Cv a 
hr@maxprecisionlab.com
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CORPORACIÓN MINERA DE BOLIVIA
EMPRESA MINERA COROCORO

REQUERIMIENTO DE PERSONAL 
EMCC-RR.HH.- 007/2026

La EMPRESA MINERA COROCORO dependiente de la CORPORACIÓN MINERA DE BOLIVIA (COMIBOL), invita 
a todos los profesionales idóneos, aptos y capaces a presentar su postulación para optar al cargo de:

SUPERINTENDENTE DE MINA
Grado Académico:
•	 Profesional con Título en Provisión Nacional en Ingeniería de Minas.
Experiencia Laboral:
•	 Experiencia general de 5 años.
•	 Experiencia especifica de 2 años en minería a cielo abierto.
Conocimientos:
•	 Conocimiento en procesos de: Prospección, exploración, explotación.
•	 Conocimiento de Proyectos Hidrometalúrgicos del cobre.
•	 Ley General del Trabajo
•	 Decreto Supremo N° 0181 NB-SABS.
•	 Ley N° 1178 de Administración y Control Gubernamentales, Ley Nº 1333 de Medio Ambiente.
•	 Ley N° 535 de Minería y Metalurgia. 
•	 Ley N° 466 de la Empresa Pública.
•	 Experiencia y habilidades para resolver problemas técnico operativos.
•	 Dominio de Microsoft Office, Excel avanzado. 
•	 Trabajo en campamento minero bajo presión.
•	 Capacidad de manejo de personal, responsabilidad, puntualidad y liderazgo.
Otros Requisitos:
•	 Contar con registro en la Sociedad Boliviana de Ingenieros (SIB)
•	 Libreta de Servicio Militar (solo varones)
Vacancia:
•	 1 (Uno)
Lugar de Trabajo:
•	 Departamento de La Paz, Provincia Pacajes, dependencias de la Empresa Minera Corocoro
Disponibilidad:
•	 El postulante deberá tener disponibilidad inmediata para su incorporación.
Los interesados deberán llenar FORMULARIO CMB/DARH -01 descargando de la página web: www.mineracorocoro.
com, presentar su carta de presentación indicando pretensión salarial y hoja de vida documentada en sobre cerrado, 
en oficinas de la Empresa Minera Corocoro o en la Unidad Central de Correspondencia (UNCC) de la Corporación 
Minera de Bolivia - COMIBOL Planta Baja Av. Camacho Nº 1396 esq. Loayza, bajo el rotulo de: Requerimiento de 
Personal: SUPERINTENDENTE DE MINA.
La fecha límite de presentación, jueves 2 de abril de 2026 hasta horas 15:00 impostergablemente. Consultas al 
Cel.: 73021680. 
Importante: La información presentada será verificada por Administración y Asesoría Legal a objeto de establecer 
su licitud.

Clinica Odontologica requiere 
incorporar

ODONTOLOGOS
CON EXPERIENCIA EN 

ORTODONCIA para la ciudad 
de El Alto. Interesados escribir al 

WhatsApp 71962929

Se requiere

SEÑORITA EJECUTIVA DE 
VENTAS

Para el alto, zona ballivian, zona 
12 de octubre y cruce villa Adela 

Para más info. 75224552

EMPLEOS
FISIOTERAPEUTA Y ASISTENTE 

DE CONSULTORIO
EN CALACOTO

77799586

REQUERIMOS,

CONTADOR
CON EXPERIENCIA EN MANEJO 

CONTABLE DE VENTAS Y 
COBRANZAS, LÍDER EN MANEJO 

DE PERSONAL ENVIAR CV Y 
PRETENSIÓN

talentohumano.laesp@gmail.com

Se requiere

REGENTE FARMACÉUTICO
Con experiencia, para atención en 
farmacia en la Ciudad de La Paz.

Enviar su currículum vitae a: 
unicumcura@gmail.com

EMPRESA DISTRIBUIDORA DE 
ACEITE REQUIERE

ADMINISTRADORA.
REQUISITOS: RESPONSABILIDAD, 
ORGANIZACION Y EXPERIENCIA 

EN EL AREA. REF.- 76291304

SECRETARIA
se busca.

Trabajo desde casa desde el 
celular. 

Enviar currículum a:

estudio3bolivia@gmail.com

AREA VENTAS (LPZ/SCZ) - 
Salud/Osteosíntesis. 

Envía CV con Pretensión Salarial 
a: milkocalcina@gmail.com / 

Cel: 70533460. Experiencia en el 
rubro necesaria.

CAFE RESTAURANTE de prestigio, 
CONTRATA,

COCINEROS, MESEROS, 
PASTELEROS,

72040666 71555565
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Empresa privada especializada en Tecnología con oficinas en la 
Ciudad de La Paz y Santa Cruz, requiere incorporar a su equipo 
comercial:

•	 1 INGENIERA o INGENIERO DE PREVENTA para la Ciudad de 
La Paz

•	 1 INGENIERA o INGENIERO DE PREVENTA para la Ciudad de 
Santa Cruz

Requisitos y competencias para el cargo:

•	 Ingeniera o Ingeniero Comercial.

•	 Título en provisión nacional.

•	 Experiencia en ventas B2B y gestión comercial mínima de 3 
años.

•	 Experiencia en el manejo de CRMs e interpretación de datos.

•	 Experiencia en el manejo y gestión de Redes Sociales. 

•	 Excelente presencia.

•	 Alta orientación a resultados, facilidad de palabra, capacidad 
de relacionamiento y comunicación asertiva. 

•	 Habilidades comerciales y gestión de clientes.

•	 Actitud proactiva, creatividad e innovación, dinamismo, 
pensamiento estratégico, alto grado de comunicación, 
trabajo bajo presión y liderazgo.

•	 Capacidad de análisis y redacción, responsabilidad, 
compromiso y trabajo en equipo.

•	 Orientación a resultados y alto grado de cumplimiento de 
objetivos comerciales.

•	 Conocimientos de Ofimática MS y herramientas gráficas.

Las personas interesadas deben enviar su Curriculum Vitae 
detallado, incluyendo carta de solicitud indicando su pretensión 

salarial al correo
personalempresatecnologia@gmail.com

hasta el 03 de abril de 2026.

Se necesita

PERSONA CON EXPERIENCIA 
EN COSTURA

(Manejo de maquina de coser y overlock) para confección cortinas 
y manipuleo.

Interesadas enviar Hoja de Vida al correo 
dec.laprimera@gmail.com
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Prestigiosa empresa industrial y comercial 
del rubro de la construcción con presencia 

nacional requiere:

Chofer Almacenero(a)
Requisitos Básicos:
• Conducir motocicleta y movilidad con licencias 

vigentes (categoría B).
• Experiencia en entregas, despacho y almacenes 

(mínimo 1 año).
• Disponibilidad inmediata.
• Capaz de trabajar en equipo y bajo presión.

REF: 77909177

CHOFER PRIVADO 
24/7 confiable con experiencia 
y disponibilidad para residir en 
el domicilio, edad entre 20 y 30 

años. 

Enviar su Hoja de vida al 
WhatsApp 77847775.

EMPLEADA MÚLTIPLE
Con experiencia en limpieza y 

cocina confiable con referencias 
laborales. 

Enviar su Hoja de vida al 
WhatsApp 77847775.

 CORPORACIÓN MINERA DE BOLIVIA
EMPRESA MINERA COROCORO

REQUERIMIENTO DE PERSONAL 
EMCC-RR.HH.- 009/2026

La EMPRESA MINERA COROCORO dependiente de la CORPORACIÓN MINERA DE BOLIVIA (COMIBOL), invita 
a todos los profesionales idóneos, aptos y capaces a presentar su postulación para optar al cargo de:

JEFE MANTENIMIENTO MECÁNICO
Grado Académico:
•	 Título en Provisión Nacional de Ingeniero Mecánico o Electromecánica 
Experiencia Laboral:
•	 Experiencia general de 4 años.
•	 Experiencia específica de 2 años en industria minera y mantenimiento de equipos.
Conocimientos:
•	 Amplio conocimiento de equipo y maquinaria de plantas de concentración y mina.
•	 Dominio de catálogos de tecnología metalúrgica y minera.
•	 Dimensionamiento de equipo y maquinaria.
•	 Planificación de estrategias de supervisión, control de equipos y maquinarias.
•	 Conocimiento en manejo de programas informáticos.
•	 Dominio de Office, Autocad y otros.
•	 Experiencia en manejo de personal 
Otros Requisitos:
•	 Contar con registro a la Sociedad Boliviana de Ingenieros (SIB)
•	 Libreta de Servicio Militar (solo varones)
Vacancia:
•	 1 (Uno)
Lugar de Trabajo:
•	 Departamento de La Paz, provincia Pacajes, dependencias de la Empresa Minera Corocoro. 
Disponibilidad:
•	 El postulante deberá tener disponibilidad inmediata para su incorporación. 
Los interesados deberán llenar FORMULARIO CMB/DARH-01 descargando de la página web: www.mineracorocoro.
com, presentar su carta de presentación indicando pretensión salarial (EXCLUYENTE) y hoja de vida documentada 
en sobre cerrado, en las oficinas de la Empresa Minera Corocoro o en la Unidad Central de Correspondencia (UNCC) 
de la Corporación Minera de Bolivia - COMIBOL Planta Baja Av. Camacho Nº 1396 esq. Loayza, bajo el rotulo de: 
Requerimiento de Personal JEFE MANTENIMIENTO MECÁNICO.
La fecha límite de presentación es el jueves 2 de abril de 2026, hasta horas 15:00 impostergablemente. Con-
sultas al Cel.: 73021680. 
Importante: La documentación presentada será verificada por administración y Asesoría Legal a objeto de estable-
cer su licitud.  
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CONVOCATORIA A AUDITORIA EXTERNA N° 
002/2026

(SEGUNDA CONVOCATORIA)

EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA DE CHALLA-
PATA “ELFEDECH” S.A. INVITA A LAS FIRMAS DE AUDITORIA LEGALMENTE 
ESTABLECIDAS Y CON REGISTRO EN LA AUTORIDAD DE ELECTRICIDAD Y 
TECNOLOGIA NUCLEAR, A PRESENTAR PROPUESTAS PARA LA REALIZA-
CION DE AUDITORIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS Y TRIBUTARIOS CO-
RRESPONDIENTE A LA GESTION 2025, CON EL OBJETO DE EMITIR OPINION 
SOBRE  LA RAZONABILIDAD Y LA EVALUACION DEL SISTEMA DE MANEJO 
FINANCIERO INTERNO, PARA ESTE EFECTO DEBERAN PRESENTAR LA SI-
GUIENTE DOCUMENTACION:

• DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
• PROPUESTA ECONOMICA
• PAPELETA DE SOLVENCIA PROFESIONAL
• CERTTIFICACION DE REGISTRO DE LA AETN VIGENTE.
• FOTOCOPIA DEL NIT
• RELACION DE EXPERIENCIA DEL PROPONENTE
• PLAZO DE ENTREGA ESTIMADA
• FORMA DE PAGO

TODAS LAS FIRMAS INTERESADAS EN PRESENTAR SUS PROPUESTAS, DE-
BERAN PRESENTAR EN SOBRE CERRADO EN OFICINAS DE “ELFEDECH” 
S.A., CALLE SUCRE, ESQUINA LA BANDERA. TELEF. 2557-2100. Correo: el-
fedech@hotmail.com  LAS PROPUESTAS DEBERAN SER PRESENTADAS EN 
OFICINAS DE SECRETARIA HASTA EL LUNES 30 DE MARZO EN HORARIOS 
DE OFICINA DE 8:00 A 12:00 AM. Y DE 14:00 A 18:00 PM.

Challapata, 26 de Marzo de 2026

Casa Goytia busca

ENCARGADO/A DE 
ALMACENES,

La Paz. Exp. en gastronomía, bar, 
inventarios y economato. Sin 

estos requisitos no hay entrevista. 
CV:  61223936.

Se busca

PERSONAL PARA ATENCIÓN 
DE UN STAND DE POSTRES
En un patio de comidas en 

Sopocachi. 

Ref: 79557675 - 72524296

EMPLEOS
se requiere

MESERA /ANFITRIONAS
para cafe ejecutivo sueldo mas 
comicion whatsapp 70690020 

60104086

EMPLEOS
Buscamos

PASANTES OFICIAL DE 
CRÉDITOS

73271076

COMPRO LIBROS, 
REVISTAS Y PERIÓDICOS 

ANTIGUOS. 

Teléfono: 2221128.
Celular-Whatsapp: 

61135869
Dirección: Calle 
Sagárnaga No. 

227, galería 
Paraixo.

EXTRAVÍO DE DOCUMENTOS 
ORIGINALES.

Se comunica el extravío de los 
siguientes documentos originales 
pertenecientes a la motocicleta 
con placas: 5107HDU, marca 
Boxer, modelo Alloy 2020, color 
negro combinado.

• Certificado de Registro de 
Propiedad del Vehículo (Ruat)

• Póliza de Importación

Ambos documentos a nombre 
de Eliezer José Blanca Pino con 
C.I 11245534. Quedan anulados a 
partir de la fecha por trámite de 
duplicado.

La Paz 29/03/2026
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR 
INDEPENDIENTE

A los Señores Socios de
CONSEGUR S.R.L. CORREDORES Y ASESORES DE SEGUROS
OPINIÓN
1. Hemos auditado los Estados Financieros de CONSEGUR S.R.L. 

CORREDORES Y ASESORES DE SEGUROS que comprenden el 
Balance General al 31 de diciembre de 2025, el Estado de Resultados, 
el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y el Estado de Flujos 
de Efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, así 
como las Notas explicativas del 1 al 12 de los Estados Financieros que 
incluyen un resumen de las políticas contables significativas.

2. En nuestra opinión, los Estados Financieros adjuntos presentan 
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la Situación 
Financiera de CONSEGUR S.R.L. CORREDORES Y ASESORES DE 
SEGUROS, al 31 de diciembre de 2025, así como su Resultado y Flujos 
de Efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de 
conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en 
el Estado Plurinacional de Bolivia, Normas Internacionales de Auditoria 
“N.I.A.”, Ley de Seguros, Decretos Reglamentarios, resoluciones 
y normas emitidas por la Autoridad de Fiscalización y Control de 
Pensiones y Seguros – “A.P.S.”, Circular APS/DS/008/2026 de 09 
de enero de 2026, referido al “Alcance Mínimo para la Realización 
de Auditorías Externas – Gestión 2025” para Corredoras de Seguro, 
Corredores de Reaseguros.

FUNDAMENTO DE LA OPINIÓN
3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las 

Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia (NAGA), 
Normas Internacionales de Auditoria (NIA) y con las Normas emitidas 
por la Autoridad de Fiscalización y Control de Pensiones y Seguros – 
“A.P.S.”.  Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas 
se describen más adelante en la sección Responsabilidades del Auditor 
en relación con la auditoria de los Estados Financieros de nuestro 
Informe.  Somos independientes de la Corredora de conformidad con 
el Código de Ética para Profesionales de la Contabilidad del Consejo 
Técnico Nacional de Auditoría y Contabilidad (Código de Ética) junto 
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria 
de los Estados Financieros en Bolivia y hemos cumplido las demás 
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.  
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido 
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión.

PÁRRAFO DE ÉNFASIS – Base Contable de Propósito Específico
4. Llamamos la atención sobre la Nota 2 Políticas Contables de los 

Estados Financieros, en la que se describe en el marco de referencia 
para la preparación y presentación de los Estados Financieros de 
propósitos específicos, los cuales han sido preparados para permitir 
a CONSEGUR S.R.L. CORREDORES Y ASESORES DE SEGUROS 
cumplir con los requerimientos de la Autoridad de Fiscalización y 
Control de Pensiones y Seguros – “A.P.S.”.  En consecuencia, los 
Estados Financieros pueden no ser apropiados para otra finalidad.  
Nuestra opinión no ha sido modificada en relación con esta cuestión.

CUESTIONES CLAVE DE LA AUDITORIA
5. Las cuestiones clave de la auditoría son aquellas cuestiones que, 

según nuestro juicio profesional, han sido de la mayor significatividad 
en nuestra auditoria de los Estados Financieros del período actual.  
Hemos determinado que los riesgos más significativos considerados en 
la auditoria (o cuestiones clave de la auditoria) que se deban comunicar 
en nuestro informe las que, en nuestro criterio, fueron abordadas en el 
contexto de nuestra auditoria como todo, y en la formación de nuestra 
opinión al respecto, por lo que representan una opinión por separado 
sobre estos asuntos.

a. Reconocimiento de ingresos.
 Al 31 de diciembre de 2025, las cuentas de mayor relevancia son las 

cuentas de ingresos por Comisiones de Intermediación que ascienden 
a Bs491.555.- y Anulación por Comisiones de Intermediación por Bs0.-
, generando una Producción Neta de Anulación de Bs491.555.- que 
corresponden a operaciones de intermediación en la colocación de 
seguros (Honorarios por Asesoramiento de Seguros por Bs2.454.-
), dicho saldo se encuentra reconocido en la información que esta 
conciliada en la Información Financiera Suplementaria en el Anexo N°4 
“Producción Intermediaria y Comisiones de Intermediación”, requerido 
en el Alcance Mínimo, aunque dichos importes expuestos en Estados 
Financieros no coinciden con el Anexo 4 mencionado.

b. Reconocimiento de Gastos
 Al 31 de diciembre de 2025, los gastos administrativos de mayor 

relevancia es Servicios Especializados que asciende a Bs291.333.- y 
se encuentran razonablemente contabilizados conforme al Plan Único 
de Cuentas y conforme a disposiciones emitidas por la Autoridad 
de Fiscalización y Control de Pensiones y Seguros A.P.S. y de 
acuerdo a Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en el 
Estado Plurinacional de Bolivia.  Dichas cuentas de gasto cumplen 
razonablemente con la naturaleza de las operaciones.

OTROS ASPECTOS
6. Los Estados Financieros de CONSEGUR S.R.L. CORREDORES Y 

ASESORES DE SEGUROS correspondientes al ejercicio terminado 
al 31 de diciembre de 2024 fueron examinados por nosotros como 
Auditores predecesores, dicho informe de fecha 27 de enero de 2025 
expreso una opinión no modificada sobre los mismos.  Los Estados 
Financieros de la Corredora correspondiente al ejercicio terminado 
al 31 de diciembre de 2025 fueron preparados de acuerdo a los 
requerimientos de la Autoridad de Fiscalización y Control de Seguros – 
“A.P.S.” y su uso es restringido.

7. En cumplimiento con disposiciones emitidas por la Autoridad de 
Fiscalización y Control de Pensiones y Seguros – A.P.S., informamos 
que los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 de 
CONSEGUR S.R.L. CORREDORES Y ASESORES DE SEGUROS 
mencionados en la primera sección del presente informe, surgen de 
registros contables llevados por la Corredora de Conformidad con 
normas reglamentarias de la Autoridad y Fiscalización y Control de 
Pensiones y Seguros – A.P.S.

RESPONSABILIDADES DE LA GERENCIA Y DE LOS RESPONSABLES 
DEL GOBIERNO DE LA CORREDORA EN RELACIÓN CON LOS 
ESTADOS FINANCIEROS
8. La Gerencia es responsable de la preparación y presentación razonable 

de los Estados Financieros adjuntos de conformidad con las Normas de 
Contabilidad Generalmente Aceptadas en el Estado Plurinacional de 
Bolivia, las Normas Emitidas por la Autoridad de Control y Fiscalización 

C O N S E G U R S.R.L.
CORREDORES Y ASESORES DE SEGUROS

LA PAZ – BOLIVIA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
NOTA 1 CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD
Corredores y Asesores de Seguros S.R.L. “CONSEGUR” fue constituida el 
6 de mayo de 1996, con un capital de Bs 25.000 dividido en 250 cuotas de 
capital, cada una con un valor nominal de Bs 100.
Mediante Escritura Pública Nº 301/99, se procedió a un aumento de capital 
a Bs 55.000, dividido en 550 cuotas de capital con valor nominal de Bs 100.
Según Escritura Pública Nº 1287/99, se procedió a un aumento de capital a 
Bs 105.000 dividido en 1.050 cuotas de capital con valor nominal de Bs 100.
Mediante Escritura Pública Nº 1299/99 se procede al aumento de capital a 
Bs 162.800 dividido en 1.628 cuotas de capital con valor nominal de Bs 100.
Según Minuta de 4 de diciembre de 1999, se procede a la transferencia 
de cuotas de capital a dos nuevos socios, quedando inalterable el capital 
pagado de la Empresa.  En fecha 8 de febrero de 2001, según Escritura 
Pública Nº 181/2001, se procede a la transferencia de cuotas de capital 
e ingreso de nuevos socios, sin producirse ninguna alteración en el total 
del capital.
La Sociedad tiene como objeto social el corretaje de Seguros, Consultoría 
y Asesoramiento de Seguros.

de Pensiones y Seguros – “A.P.S.” y del Control Interno que la 
Gerencia considere necesario para permitir la preparación de Estados 
Financieros libres de incorreción material, debida a fraude o error.

9. En la preparación de los Estados Financieros, la gerencia es 
responsable de la valoración de la capacidad de la Corredora de 
continuar como Empresa en Funcionamiento, revelando, según 
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en 
funcionamiento y utilizando el principio contable de Empresa en 
Funcionamiento excepto si la gerencia tiene intención de liquidar la 
Corredora o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa 
realista.

10. Los responsables del gobierno de CONSEGUR S.R.L. CORREDORES 
Y ASESORES DE SEGUROS son responsables de la supervisión de la 
Información Financiera de la Corredora.

RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR EN RELACIÓN CON LA 
AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
11. Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los 

Estados Financieros en su conjunto están libres de incorrección 
material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría 
que contiene nuestra opinión.  Seguridad razonable es un alto grado 
de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de 
conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en 
Bolivia siempre detecte una incorreción material cuando existe.  Las 
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran 
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse 
razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los 
usuarios toman basándose en los Estados Financieros.

12. Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de 
Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia (NAGA), aplicamos 
nuestro juicio profesional y mantenernos una actitud de escepticismo 
profesional durante toda la Auditoria, también:
• Identificamos y valoramos los riesgos de incorreción material en 

los Estados Financieros debida a fraude o error, diseñamos y 
aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos 
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada 
para proporcionar una base para nuestra opinión.  El riesgo de no 
detectar una incorreción material debida a fraude es más elevado 
que en el caso de una incorrección material debida a error, ya 
que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas o la 
elusión del control interno.

• Obtenemos conocimiento del Control Interno relevante para la 
auditoria con el fin de diseñar procedimientos de auditoría que 
sean adecuados en función de las circunstancias y no con la 
finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del Control 
Interno de la Corredora.

• Evaluamos la adecuación de las políticas contables aplicadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente 
información revelada por la gerencia.

• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la Gerencia, 
del principio contable de Empresa en Funcionamiento y, 
basándonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos 
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con 
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas 
sobre la capacidad de la Corredora para continuar como empresa 
en funcionamiento.  Si concluimos que existe una incertidumbre 
material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe 
de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los 
Estados Financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, 
que expresemos una opinión modificada.  Nuestras conclusiones 
se basan en la evidencia de Auditoria obtenida hasta la fecha de 
nuestro informe de auditoría.  Sin embargo, hechos o condiciones 
futuros pueden ser causa de que la Corredora deje de ser una 
Empresa en Funcionamiento.

• Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido 
de los Estados Financieros, incluida la información revelada, y si 
los Estados Financieros representan las transacciones y hechos 
subyacentes de un modo que logran la presentación razonable.

13. Comunicamos con los responsables del gobierno de la Corredora en 
relación con otras cuestiones, el alcance y el momento de realización 
de las auditorias planificadas y los hallazgos significativos de la 
auditoria, así como cualquier deficiencia significativa del Control Interno 
que identificamos en el transcurso de la auditoria.

14. También proporcionamos a los responsables del gobierno de la 
Corredora una declaración de que hemos cumplido los requerimientos 
de ética aplicables en relación con la independencia y comunicado 
con ellos acerca de todas las relaciones y demás cuestiones de las 
que se puede esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra 
independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas

15. Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicación con los 
responsables del gobierno de la Corredora, determinamos las que 
han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los astados 
financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, las 
cuestiones clave de la auditoria.  Describimos esas cuestiones en 
nuestro informe de auditoría salvo que las disposiciones legales 
o reglamentarias prohíban revelar públicamente la cuestión o, en 
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que 
una cuestión no se debería comunicar en nuestro informe porque cabe 
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo 
superarían los beneficios de interés público de la misma.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y 
REGLAMENTARIOS
16. Sobre el Informe de la Situación Legal de CONSEGUR S.R.L. 

CORREDORES Y ASESORES DE SEGUROS, tuvimos información por 
medio de una nota de 27/01/2026 emitida por Asesor Legal Dr. Javier 
M. Duran Landaeta, el cual menciona que la Corredora no tiene ningún 
proceso legal en curso, esto se refleja en el Anexo 8 de la Información 
Financiera Suplementaria, en el cual NO se mencionan Procesos 
Judiciales.

Consultores Empresariales S.R.L.
La Paz, enero 27, 2026

“CONSEGUR S.R.L.” Anexo BG -1
      La Paz - Bolivia

BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en Bolivianos)

2025 2024 2025 2024

1 ACTIVO 2 PASIVO
Activo Corriente Pasivo Corriente

101 Disponible  147.520  263.270 202 Obligaciones Técnicas 0 3.645
102 Exigible Técnico  174.424  257.489 203 Obligaciones Administrativas 246.592 467.032
103 Exigible Administrativo  509.198  501.298 208 Diferido 0 8.891 
104 Inversiones  269.802  262.154 TOTAL PASIVO 246.592 479.568 
105 Bienes de Uso  124.629  111.417 
107 Transitorio  52.956  103.115 
108 Diferido  -  - 3 PATRIMONIO

301 Capital Suscrito y Pagado 620.000 620.000
303 Reserva Legal 31.297 31.178

304
Aporte para Futuros Aumentos de 
Capital 0 0

305
Reservas por Ajuste Global del 
Patrimonio 142.128 142.128

306 Reservas por Revalúo Técnico 0 0
307 Resultado de Gestiones Anteriores 225.749 223.485
308 Resultados del Periodo o Gestión 12.764 2.383

TOTAL PATRIMONIO 1.031.938 1.019.174 

TOTAL ACTIVO 1.278.530 1.498.742 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.278.530 1.498.742 

6 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 7 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
601 Cuentas de Control - - 701 Cuentas de Control - -
602 Documentos Entregados en Custodia - - 702 Documentos Recibidos en Custodia - -
603 Contingentes - - 703 Contingentes - -
609 Deudores por Contra - - 709 Acreedores por Contra - -

TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS - - TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS - -

Las Notas que se acompañan forman parte integrante de los Estados Financieros

"CONSEGUR S.R.L."
Anexo 
ER-1

La Paz  - Bolivia

ESTADO DE RESULTADOS 
Por el  periodo terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en Bolivianos)

2025 2024

404 Comisiones de Intermediación 491.555 611.944 
405 Honorarios por Servicios Auxiliares 2.454 60.810 
421 Ingresos Administrativos 8 47 
424 Ganancias por Venta de Activos - - 

425
Ajuste por Inflación y Diferencia 
de cambio 1.129 153 

495.145 672.955 

509 Costos de Producción - - 

504
Anulación Comisiones de 
Intermediación  - - 

- - 
RESULTADO TECNICO 
BRUTO 495.145 672.955

521 Gastos Administrativos 482.378 670.568 

523 Previsión
                    

- - 
482.378 670.568 

RESULTADO OPERACIONAL 12.768 2.386 

522 Costos de Inversión - - 

RESULTADO FINANCIERO 12.767,61 2.386,22 

425
Ajuste por inflación y tenencia de 
bienes - - 

525
Ajuste por inflación y diferencia 
de cambio 4 3 

RESULTADO POR INFLACION 4 3 

RESULTADO DEL PERIODO O 
GESTION 12.764  2.383,22 

Las Notas que se acompañan forman parte integrante de los Estados 
Financieros

ESTADO DE EVOLUCION PATRIMONIAL NETO
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en Bolivianos)

    RESERVAS
Aportes 

para

Reservas p/ 
Ajustes al 
Patrimonio

 Ajustes 
de 

Capital

Ajuste de Resultados
Resultado 

del .

  Capital Legal
Fut.Aum. 

de Reserva de Gest. Periodo o Total 
DESCRIPCION DE 

MOVIMIENTOS Pagado Capital Patrimonial Anteriores Gestión Patrimonio
   301.01M 303.01M 304.01M 305.01M 305.02M 305.03M 307 308  

 Saldo al 1º de enero de 2024
        

620.000         31.144               -                 -   
          

19.922 
        

122.206 
        
222.850 

             
669 

        
1.016.791 

                         -   
1. ACTUALIZACION                        -   

 1.1
Actualización al tipo de 
cambio UFV (UFV)                        -   

2. MOVIMIENTOS INTERNOS                        -   

 2.1

Traspaso de la utilidad 
o pérdida de la gestión 
anterior                    669 (669)                 -   

 2.2
Constitución de Reserva 
Legal 5%              34                  (34)                 -   

3 MOVIMIENTOS EXTERNOS                         -   

 3.1
Aportes para Futuros 
Aumentos de Capital                        -   

4.
RESULTADO DE LA 
GESTION                        -   

 4.1
Resultado del Periódo 
o Gestión        2.383 2.383 

 
Saldos al 31 de diciembre 
de 2024 620.000         31.178 -   

                      
-   19.922 122.206 223.485 2.383 1.019.174 

           
1. ACTUALIZACION                         -   

 1.1
Actualización al tipo de 
cambio UFV (UFV)                       -   

2. MOVIMIENTOS INTERNOS                         -   

 2.1

Traspaso de la utilidad 
o pérdida de la gestión 
anterior                  2.383 (2.383)                 -   

 2.2
Constitución de Reserva 
Legal 5%             119                 (119)                  -   

3 MOVIMIENTOS EXTERNOS                       -   

 3.1
Aportes para Futuros 
Aumentos de Capital                       -   

4.
RESULTADO DE LA 
GESTION                         -   

 4.1
Resultado del Periódo 
o Gestión        12.764 12.764 

 
Saldos al 31 de diciembre 
de 2025 620.000         31.297 -   

                      
-   19.922 122.206 225.749 12.764 1.031.938 

Las Notas que se acompañan forman parte integrante de los Estados Financieros

"CONSEGUR S.R.L."
ANEXO 

EF
    La Paz - Bolivia

ESTADO DE FLUJO DE FONDOS 
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Expresado en Bolivianos)
2025 2024

A 
FLUJO DE FONDOS POR ACTIVIDADES 
OPERATIVAS

Resultado Neto de Gestión 12.764 2.383 

A.1.
Partidas que no han generado 
movimientos de fondos

A.1.1. Depreciación de Bienes de Uso 31.253 21.119 
A.1.9 Ajuste Resultados Acumulados - - 

44.017  23.502 
A.2. Cambios en Activos y Pasivos

A.2.1. Comisiones por cobrar 83.065 105.452 
A.2.2. Entregas con Cargo de cuenta - 115.240 
A.2.3. Crédito Fiscal IVA (7.900) 396 
A.2.4 Gastos pagados por anticipado 50.158 7.158 
A.2.5 Débito Fiscal IVA (1.287) (9.871)

A.2.6
Impuestos Fiscales y 
Municipales (296) (2.278)

A.2.7 Cuenta por Pagar S.I.N. (231.393) (149.918)
A.2.8 Obligaciones Técnicas - - 
A.2.9 Aportes sociales - - 
A.2.10 Previsión Beneficios Sociales - - 

A.2.10
Efectivo a inversiones sector 
privado (7.649) (120.000)

(115.302) (53.821)

Total Fondos por actividades opeativas (71.285) (30.319)

B
FLUJO DE FONDOS POR ACTIVIDADES 
DE INVERSIÓN

B.1 Inversiones - - 
B.2 Activo fijo (44.465) (24.291)

Total Fondos por Actividades de Inversión (44.465) (24.291)

C
FLUJO DE FONDOS POR ACTIVIDADES 
DE FINANCIAMMIENTO

C.1
Aportes para futuros 
Aumentos de capital - - 

Total Fondos por Actividades de 
financiamiento - - 

AUMENTO (DISMINUCIÓN ) NETA DE 
FONDOS (115.750) (54.610)
DISPONIBILIDAD AL INICIO DE LA 
GESTION 263.270 317.879 
DISPONIBILIDAD AL CIERRE DE LA 
GESTION 147.520 263.269 

Las Notas que se acompañan forman parte integrante de los Estados 
Financieros

Según Acta Nº 2 de 13 de diciembre de 2010, se procede a una reunión 
extraordinaria de socios donde en el punto 2 se establece la capitalización 
de los aportes pendientes de capitalización, en referencia al punto 3 se 
establece la absorción de las pérdidas acumuladas hasta la gestión 2010.
Mediante Escritura Pública Nº 7/2013 se procede al aumento de capital a Bs 
620.000 dividido en 6.200 cuotas de capital con valor nominal de Bs 100. 
La Capitalización es aprobada por la APS el 29 de enero de 2014 mediante 
Resolución Administrativa APS/DJ/DS/Nº69–2014.
Mediante Escritura Pública Nº 385/2024 de 6 de marzo de 2024, se procede 
a la transferencia de cuotas de capital e ingreso de nuevos socios, sin 
producirse ninguna alteración al capital pagado de la Empresa.
NOTA 2 POLITICAS CONTABLES
A continuación, se describen las políticas contables y normas más 
significativas aplicadas por la Empresa.
a. Preparación de los estados financieros
 Los Estados Financieros de CONSEGUR Corredores y Asesores 

de Seguros S.R.L. al 31 de diciembre de 2025, fueron elaborados 
con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Bolivia 
y normas emitidas por la Autoridad de Fiscalización y Control de 
Pensiones y Seguros.

b. Consideración de los efectos de la inflación
 De acuerdo a la R.A. SPVS-IS-Nº 087 de 25 de febrero de 2009, 

se suspende la preparación de los estados financieros en moneda 
constante, consiguientemente los estados financieros adjuntos se 
exponen a valores históricos. La preparación de estados financieros 

a moneda constante es un Principio de Contabilidad Generalmente 
Aceptado en Bolivia establecido en la Norma de Contabilidad Nº 3 del 
Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de 
Auditores de Bolivia.

c. Moneda extranjera
 Los activos en moneda extranjera se convierten a bolivianos a la 

paridad cambiaria vigente al 31 de diciembre de 2025, Bs 6.96 por $us 
1.00).

 Las diferencias de cambio provenientes de este procedimiento se 
imputan a los resultados del período.

d. Política de reconocimiento de las Comisiones de Intermediación
 CONSEGUR S.R.L. contabiliza las Comisiones por Cobrar de 

Intermediación el momento de la emisión de las pólizas por parte de la 
Compañía Aseguradora, abonando la cuenta de ingreso respectiva en 
cumplimiento al Principio del Devengado. Las Comisiones por Cobrar 
de Intermediación disminuyen por los pagos a la Corredora por parte 
de la Compañía Aseguradora, respaldados por la respectiva factura y 
liquidación.

e. Inversiones
 Las inversiones están constituidas por Certificados de Aportación 

Telefónica de COTEL, COTES, COTAS y COSETT. Se encuentran 
contabilizados a su costo de adquisición.

f. Bienes de Uso
 Los bienes de uso existentes al 31 de diciembre de 2025 se exponen 

a valores de adquisición, menos la depreciación que es calculada por 
el método de línea recta, aplicando tasas anuales suficientes para 
extinguir los valores de su vida útil estimada.

g. Previsión para beneficios sociales
 En cumplimiento a disposiciones legales vigentes, la Corredora 

constituye al cierre de cada ejercicio, un monto necesario de previsión 
destinado a cubrir las indemnizaciones de su personal, consistente en 
un sueldo por cada año de servicio prestado. 

h. Periodicidad de la información
 Los estados financieros se presentan trimestralmente en cumplimiento 

a disposiciones legales de la Autoridad de Fiscalización y Control de 
Pensiones y Seguros.

i. Registro y Archivo
 La Corredora aplica procedimientos de control interno y normas 

de contabilidad generalmente aceptadas para el registro de sus 
transacciones, archivando la documentación junto a sus comprobantes 
de ingreso, egreso y traspaso en forma separada y cronológica.

NOTA 3 DISPONIBLE
Su composición al 31 de diciembre de 2025, es la siguiente:

Bs
Caja La Paz
Caja Tarija 
Caja Sucre
Caja Santa Cruz
Caja Cochabamba
Caja Oruro
Caja Potosí
Banco de Crédito S.A. Cuenta Corriente
Banco de Crédito S.A. Caja de Ahorro
Banco Mercantil STC Caja de Ahorro
Banco Unión S.A. Caja de Ahorro

435
19.730
17.162
17.110
15.242
18.580
18.580

51
197

43
40.390            

147.520           

NOTA 4 COMISIONES POR COBRAR INTERMEDIACIÓN
El saldo del rubro al 31 de diciembre de 2025, es como sigue: 

Bs
La Paz 69.108
Cochabamba 22.350
Sucre 6.845
Santa Cruz 76.121
Potosí 0
Tarija 0
Trinidad 0

174.424

NOTA 5  EXIGIBLE
El saldo del rubro al 31 de diciembre de 2025 se encuentra conformado de 
la siguiente manera:

Bs
Cuentas por Cobrar 4.875
Entregas con cargo de cuenta 485.452
Crédito Fiscal – IVA 18.871

509.198 
NOTA 6  INVERSIONES
La composición del rubro al 31 de diciembre de 2025, es la siguiente:          

Bs
Certificados de Aportación Telefónica 59.802
Títulos Valores 210.000

269.802    
NOTA 7 BIENES DE USO
La composición del rubro al 31 de diciembre de 2025, es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2025
Valor 

original
Bs

Deprec. 
acumul.

Bs
Valor neto     

Bs

Muebles y Enseres 126.513 (124.999) 1.514
Equipos de Oficina 80.145 (78.542) 1.603
Equipo de Computación 248.616 (179.778) 68.838
Vehículos 39.498 (34.639) 4.859

494.772 (417.958) 76.814
Bienes de Arte y Cultura 47.815 (0) 47.815

542.587 (417.958) 124.629

NOTA 8  ACTIVO TRANSITORIO
Su composición al 31 de diciembre de 2025, es la siguiente:

Bs

Gastos Pagados por Anticipado 52.956

NOTA 9  OBLIGACIONES ADMINISTRATIVAS
La composición del rubro al 31 de diciembre de 2025, es la siguiente:

Bs
Débito Fiscal – IVA
Impuesto a las Transacciones
Cuentas por Pagar 

6.922
1.598

238.072 
246.592

NOTA 10  CAPITAL PAGADO
La composición del rubro al 31 de diciembre de 2025, es la siguiente:

SOCIOS CAPITAL CUOTAS %
Oscar Miguel Durán Landaeta
Lizzette Tereza Castro Cuevas

508.400
111.600

5.084
1.116

82.00
18.00

T O T A L 620.000 6.200 100.00

NOTA 11 RESULTADOS DE GESTIONES ANTERIORES
Durante la gestión 2025 no se han efectuado operaciones que afecten en 
forma significativa los resultados de gestiones anteriores.
NOTA 12 HECHOS POSTERIORES
Con posterioridad al cierre del ejercicio, no se han producido hechos que 
afectan los estados financieros al 31 de diciembre de 2025. 

ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2025



DOMINGO,
29 DE MARZO DE 202618


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	



