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RODOLFO ALIAGA = LA PAZ

La Asamblea Legislativa Plurina-
cional atraviesa un escenario de
fuertes tensiones internas, mar-
cado por posturas antepuestas
sobre el nivel de cohesion o frag-
mentacion de sus bancadas.

El analista politico Carlos Saave-
dra sostiene que el 6rgano legisla-
tivo presenta una “hiperfragmen-
tacion’, ya que, pese a la existen-
cia formal de cinco bancadas —
Libre, Unidad Nacional, Partido
Demdcrata Cristiano (PDC), St-
mate y Alianza Popular—, en la
préactica existirfan al menos nueve
0 10 corrientes internas con posi-
ciones independientes.

Seglin Saavedra, esta comple-
jidad interna supera la apariencia
formal de unidad partidaria y di-
ficulta la articulacién de consen-
sos dentro del Legislativo.

Sin embargo, desde la bancada
de Libre rechazan esa lectura. Fl
jefe de bancada, Rafael Lépez, ase-
gurd que su bloque es el mas co-
hesionado del Parlamento.

“De los 39 diputados, nosotros
mantenemos una sola linea. So-
mos la bancada que pone orden’,
afirmé, al tiempo que atribuyo la
fragmentacién a otras fuerzas.

Lépez sefialé que el PDC esta-
ria dividido en tres corrientes —
vinculadas a Rodrigo Paz, al par-
tido como estructura y a Edman
Lara—, mientras que Unidad Na-
cional (UN) tendria al menos dos
lineas internas, asociadas a Sa-
muel Doria Medina y Luis Fer-
nando Camacho.

También cuestioné la cohesién
de otras bancadas como Alianza
Popular y Simate, sefialando que
presentan dificultades para alcan-
zar acuerdos internos.
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PDC Desde el PDC, la lectura
vuelve a diferir. El diputado Ricar-
do Rada advirtié que la fragmen-
tacién serd cada vez mas evidente
y llamé a la poblacién a observar
el comportamiento de los legisla-
dores ante esta coyuntura.

“La verdadera divisién est4 le-
jos de ser partidaria’, sostuvo, al
tiempo que cuestiond a quienes
—seglin dijo— priorizan intereses
politicos antes que la resolucion
dela actual crisis.

ANALISIS Por su parte, José Ma-
nuel Irigoyén, experto en ciencias
politicas y gestion publica, coinci-
di6 en que existe un proceso de

Diputados tiene
PDC en la
Asamblea

‘desbande” o desacople entre las
fuerzas internas de la Asamblea,
que se ha hecho visible en los pri-
meros meses del gobierno enca-
bezado por Rodrigo Paz y el vice-
presidente Edman Lara.

Segtin él, si bien el Ejecutivo ha
definido una linea de politica pu-
blica, atin no logra consolidar una
articulacion efectiva con el Legis-
lativo, en un contexto de altas ex-
pectativas ciudadanas.

El especialista afiadié que fac-
tores coyunturales como las fies-
tas de fin de afio, el Carnaval y el
proceso electoral subnacional del
22 de marzo han atenuado mo-
mentdneamente la atencion pu-
blica, pero no han ocultado las fa-
llas estructurales en la gestion.

“En este contexto, la Asamblea
Legislativa comienza a reaccionar
frente a la ausencia de politicas
publicas integrales. La agenda del
gobierno se ha centrado princi-
palmente en dos ejes: la elimina-
cién del subsidio a los hidrocar-
buros y el acercamiento a organis-
mos internacionales como el Ban-
co Mundial y el Banco
Interamericano de Desarrollo
para la obtencién de financia-
miento en délares”, indicé.

En este contexto, el debate so-
bre la fragmentacion legislativa
no solo refleja disputas internas,
sino también los desafios de go-
bernabilidad que enfrenta Bolivia
en el corto plazo.

Saavedra acota que la bancada
de UN, que tiene gente que res-
ponde a Samuel Doria Medina,
tiene una faccién camachista,
mucho mas vinculada al senado,
y tiene algunos liderazgos que es-
tan mds vinculados a otras fuer-
zas politicas locales y una banca-
da con al menos tres vertientes.

eee pasa ala pagina 4
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CBN celebra ala naturaleza con
dos proyectos en Cochabamba

En un mes que nos recuerda la importancia del medio ambiente, Agua Somos
entreg6 un nuevo sistema de agua segura en Kewina Pampay la compaihia
presenté los resultados del primer ailo de la restauracion en la cuenca Taquina

| Dia Mundial del Agua,

que se celebra en mar-

zo, nos recuerda que to-

davia hay comunidades
que esperan agua segura en
casa y ecosistemas que aguar-
dan su recuperacién. En este
contexto, y como parte de su
compromiso permanente con
el cuidado del medio ambien-
te, Cerveceria Boliviana Na-
cional (CBN) celebra a la na-
turaleza y refuerza el compro-
miso con su cuidado con dos
hitos en Cochabamba: la en-
trega de un nuevo sistema de
agua segura en la comunidad
de Kewina Pampa y los resul-
tados del primer ano de la re-
vitalizacion integral en la
cuenca Taquifa.

KEWINA PAMPA: AGUA
SEGURA PARA LAS
FAMILIAS LOCALES
Durante muchos anos, las fa-
milias de Kewina Pampa con-
vivieron con una red de agua
deteriorada, con tuberias con
filtraciones, tanques fisurados
y un acceso discontinuo que
ponia en riesgo su salud. Hoy,
gracias a Agua Somos, la mar-
casolidaria de CBN, en alian-
za con Water For People, el
municipio de Poconayy las fa-
milias de la comunidad, esa
realidad cambi6 con la entre-
gaoficial de un nuevo sistema
de agua segura, que contem-
pla obra de toma, aduccion, la
construccién de un tanque de
almacenamiento y la red de
distribucion, permitiendo lle-
gar a 92 conexiones domici-
liarias con micromedicidn,
para promover un uso eficien-
te y sostenible del agua. El
proyecto fue desarrollado con
la participacién de todala co-
munidad e incluyé mejoras en
elacceso al agua en la escuela,

FOTOS: CBN

Causa Agua Somos - Kewifia Pampa: Entrega de sistema de agua potable.

Revitalizacion Cuenca Taquina - Refo-
restacion y estacion meteoroldgica

la posta de salud, laiglesiayla
sede comunal, consolidando
una solucién con vision estra-
tégicaysostenible.

“El agua es un derecho'y,
con cada proyecto que entre-
gamos a través de Agua So-
mos, demostramos que es
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NATURALEZA

posible unir esfuerzos para
mejorar la calidad de vida de
las comunidades. Trabaja-
mos para proteger el agua
para las generaciones que
vienen’, afirmé Andrea
Benavente, Gerente de Co-
municacién Corporativa y
Sostenibilidad de CBN.

CUENCA TAQUINA: UN ANO
SEMBRANDO FUTURO
Proteger el agua también im-
plica cuidar los ecosistemas
que la hacen posible y garan-
tizar su preservacion. Por eso,
CBN presenté ademés los re-
sultados del proyecto de revi-
talizacion integral dela cuenca
Taquina, desarrollado junto a
la organizacion AMANDES y
las comunidades vecinas del
Parque Tunari.

Durante su primer afio de
implementacién, el proyecto
permitié la plantacién de
25.000 plantines de especies
nativas, como Kewifa, Kiswa-
ra, Lloque y Jacarandd. De
igual manera, en la Cervece-
ria Taquina opera una esta-
cion meteorolégica que
permitird monitorear en tiem-
po real las condiciones climé-
ticas de la zona para asi
actuar antes de emergencias
por inundaciones y mazamo-
rras, ademas de un vivero lo-
cal que prepara nuevos
plantines para continuar la re-
forestacion hacia otras comu-
nidades y fortalecer la
seguridad hidrica de laregién.

“Cada especie que planta-
mos hoy enla cuenca Taquina
es una forma de proteger el
agua del mafnana, paralas co-
munidades y para las nuevas
generaciones. La naturaleza
estd en nuestra esencia y ese
es el compromiso que nos
mueve’, acoté Benavente.
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Vision. Lara vive un autoexilio
producto de sus declaraciones

Analista. Desde enero se han
identificado tres bloques: los
rodriguistas, los laristas y otro
organico. José Manuel Irigoyén

Perspectiva. Fsta complejidad
interna supera la apariencia
formal de la unidad partidaria
en el legislativo. Carlos Saavedra

y acusaciones sin respaldo.
Diputado Ricardo Rada

Estructura organizacional de la vicepresidencia
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Dice también que en Libre es
aun mas profundo. “Porque si
bien tienes parlamentarios tutis-
tas (Jorge Quiroga), tienes una
bancada muy desmarcada de los
democratas y tienes ademas otras
personalidades que ya tienen su
propio accionar politico’.

Irigoyén afirma, ademds, que la

‘Mantenemos una
sola linea politica.
Somos la bancada
que pone orden’

fragmentacién de la Asamblea Le-

e

Edmand Lara en la Asamblea.

gislativa no es solamente funcio-
nal, sino también politica.

“Desde enero se han identifica-
do tres bloques claramente dife-
renciados: los rodriguistas, los la-
ristas y un bloque orgénico o neu-
tro, todas estas categorias prove-
nientes del oficialismo, orientado
a la negociacion’, puntualiza.

Agrega que ese tltimo se ha
convertido en el eje de equilibrio
dentro de la Asamblea, ya que de-
fine la aprobacién o rechazo de
las iniciativas del Ejecutivo.

“Un ejemplo contundente de
esta fragmentacion es la iniciativa
de censura al ministro de Hidro-
carburos. En este caso, ni siquiera
las fuerzas oficialistas lograron
sostener politicamente al minis-
tro, lo que demuestra que la

Los andlistas y politicos
coinciden que Edman
Lara esta aislado

R.A N LAPAZ
Diversas voces del ambito politico
y analitico coinciden en que el vi-
cepresidente Edman Lara atravie-
sa un momento de debilidad den-
tro de la Asamblea, marcado por
el aislamiento politico y la falta de
respaldo parlamentario.

El analista Carlos Saavedra se-
fialé a La Razén que, si bien Lara

Asamblea no esta dispuesta a en-
cubrir errores graves, aun cuando
exista afinidad con el gobierno’,
enfatizé el analista politico.

‘Una verdadera
divisién dentro de la
Asamblea esta lejos
de ser partidaria’

José Manuel Irigoyén explicé a
esta casa periodistica la actual
composicién de la Cdmara de Di-
putados, que —seguin su aprecia-
cién—, refleja un predominio cla-
ro si se consideran las alianzas
que se han establecido.

Kl vicepresidente Lara esta

mantiene atribuciones formales,
carece de una base politica sélida
que respalde su gestion.

“En términos de correlacién
politica al interior de la Asamblea
no tiene un peso determinante”,
afirmé, ademds destacd que va-
rios legisladores que inicialmente
lo apoyaban se han distanciado
claramente de él.

En la misma linea, el analista
José Manuel Irigoyén explicé que
Lara mantiene sus atribuciones
legales, pero enfrenta restriccio-
nes en la préctica. “No se le quita

De los 130 escafios, el PDC
concentra 49 diputados, lo que re-
presenta el 37,7%; la Alianza Libre
cuenta con 39 escafios, equivalen-
tes al 30%; la Alianza Unidad po-
see 26 representantes, que cons-
tituyen el 20%; la Alianza Popular
tiene 8 escaflos, con el 6,2%; APB
Stimate cuenta con 5, es decir, el
3,8%; el Movimiento al Socialismo
tiene 2 escafios, representando el
1,5%; y la Organizacién Indigena
Yuki cuenta con 1 escaflo, equiva-
lente al 0,8% del total.

Desde la éptica de Saavedra,
los pesos en la asamblea son rela-
tivos. Considera que no se han
terminado de conformar los blo-
ques de poder y que esa va a ser
una de las tareas inmediatas cul-
minada la eleccion autondmica.

aislado’

el poder en el papel, pero si se le
restringe en los hechos”, sostuvo,
describiendo un escenario de ten-
sién entre su rol institucional y su
capacidad real de incidencia.

Desde la Asamblea Legislativa,
el diputado Rafael Lépez, de la
agrupacion Libre, cuestiono la fal-
ta de coordinacién del vice.

Por su parte, el diputado del
Partido Demécrata Cristiano
(PDC), Ricardo Rada, fue maés cri-
tico al sostener que “vive un au-
toexilio” producto de sus declara-
ciones y acusaciones sin respaldo.
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Leyes y los
dos tercios
dentro de la
Asamblea

Definen el equilibrio de
poder y la capacidad de
avanzar en la agenda

RAMNLAPAZ

Los analistas politicos José Iri-
goyén y Carlos Saavedra coin-
cidieron en que el requisito de
los dos tercios en la Asamblea
Legislativa Plurinacional es de-
terminante para la aprobacién
de decisiones clave y reformas
estructurales en el pais.

Irigoyén explicé que esta
mayoria calificada es funda-
mental para la eleccion de au-
toridades de alto nivel, como
miembros del Organo Electo-
ral Plurinacional, asi como del
Contralor General, Defensor
del Pueblo, Fiscal General y
Procurador General.

Por su parte, Saavedra sos-
tuvo que este requisito cobra
mas relevancia en el trata-
miento de leyes estructurales,
“Todo lo que tenga que ver con
modificaciones al texto cons-
titucional necesita dos tercios
y un procedimiento espectfico’,
afirmé el especialista.
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Nace la Coordinadora Defensora de la
Salud y ofrece 150 camas para enfrentar
la crisis neonatal en Santa Cruz

La nueva organizacion, con el Hospital Martin Dockweiler como asesor técnico,
solicito a la gobernacion crucena la firma de un decreto de emergencia

B Miguel Vargas S.

La Coordinadora Defensora de la
Salud Bolivia (CDSB) se constitu-
y6 este martes en Santa Cruz de
la Sierra con la participacion de
pacientes oncoldgicos, personas
con enfermedades renales, repre-
sentantes de juntas vecinales, tra-
bajadores del sistema de salud y
familiares de pacientes, con la
asesorfa técnica del Hospital Uni-
versitario Martin Dockweiler.

Segtin informaron sus repre-
sentantes en conferencia de
prensa, la coordinadora surgié
en un contexto de presién sobre
los servicios hospitalarios, par-
ticularmente en la Maternidad
Percy Boland, uno de los princi-
pales centros de atencién neo-
natal del departamento. “Esta
Coordinadora no busca conflic-
tos, va a dar soluciones”, afirmé
Martin Dockweiler, empresario
y director del Hospital y la Fun-
dacién del mismo nombre. “A
partir de este minuto se ha ha-
bilitado més de 150 camas, ser-
vocunas y quiréfanos para que
el hospital Percy Boland de la
Mujer pueda trasladarse a estas
instalaciones. Ustedes saben que
ese hospital estd hacinado y no
tiene infraestructura adecuada
parala demanda actual”.

Para esto, la CDSB present6
una demanda formal a la Gober-
nacion de Santa Cruz para la de-
claratoria de emergencia sanitaria
en ese nosocomio, estableciendo
un plazo de 24 horas para recibir
una respuesta oficial. “Lo tinico

e
Nelson Robledo, presidente de FEDJUVE Santa Cruz.
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El Hospital Martin Universitario Martin Dockweiler ha ofrecido 150 camas.

que necesitamos es que se firme
un decreto de emergencia. Esto va
a implicar que en 48 horas poda-
mos actuar y hacer efectiva nues-
tra propuesta’, agregd Dockweiler.

Traslado con infraestructu-
ra disponible

Como parte de su plantea-
miento, la coordinadora dio a co-
nocer una oferta concreta: la
habilitacion inmediata de 150
camas hospitalarias en el Hospi-
tal Universitario Martin Dock-
weiler, destinadas a la atencion
materno-neonatal.

De acuerdo con la informa-
cion presentada, esta capacidad
incluye unidades de terapia in-
tensiva neonatal, quiréfanos
equipados e infraestructura ope-
rativa disponible de forma inme-
diata. La propuesta contempla
el uso de estas instalaciones du-
rante un periodo de 12 meses sin
costo adicional para el Estado.

Lainiciativa plantea el trasla-
do integral de los servicios de la
Maternidad Percy Boland a este
nuevo espacio, manteniendo al
mismo personal médico bajo su
régimen laboral actual.

La Coordinadora Defensora de la Salud Bolivia.

Los promotores indicaron que
la propuesta fue presentada pre-
viamente mediante una comuni-
cacion formal enviada el 11 de
marzo a instancias del Gobierno
nacional y departamental, docu-
mento que, seguin sefialaron, cuen-
ta con constancia de recepcion.

Datos del sistema y situa-
cion hospitalaria

Durante la presentacion, la co-
ordinadora expuso cifras relacio-
nadas con la situacién de la
maternidad. Entre ellas, se indicd
que la sala neonatal opera con ni-

veles de ocupacion superiores a
su capacidad instalada, alcanzan-
do en algunos casos mas del 400%.

Asimismo, se mencioné que
el establecimiento cuenta con 27
camas de terapia intensiva neo-
natal, frente a una demanda es-
timada mucho mayor para el
departamento, segiin parame-
tros internacionales.

También se hizo referencia a
registros de fallecimientos neona-
tales vinculados a infecciones in-
trahospitalarias durante la gestion
2024, asi como ala suspension de
programas de diagnéstico para
Mal de Chagas en aflos recientes.

Plazosy acciones anunciadas

“Este 17 de marzo es un dia
histérico para la salud. Nos sen-
timos orgullosos de que estamos
unidos para que la maternidad
se venga a este hospital Martin
Dockweiler y las personas pue-
dan recibir atencién gratuita’,
apuntd Dorian Guaristi Justinia-
no, presidente de la Federacién
de Juntas Vecinales de Santa
Cruz (FEJUVE).

La CDSB informé que, en caso
de no recibir una respuesta dentro
del plazo establecido, se activaran
distintas acciones, entre ellas re-
cursos legales ante instancias
constitucionales yla notificacién
a organismos internacionales vin-
culados ala salud.

Asimismo, se prevé la convo-
catoria a movilizaciones en dis-
tintos distritos de la ciudad, con
participacion de organizaciones
sociales y vecinales.

:\i

El Dr. Martin Dockweiler en la presentacion.
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Elp
mas barato

Ranking. El
bajo costo de
vida por si solo
NO garantiza
desarrollo,
dicen expertos

ERIKA IBANEZ W LA PAZ

En un contexto marcado por la
inflacion y la incertidumbre eco-
némica, Bolivia aparece en los
rankings internacionales como
uno de los paises mas baratos
de América del Sur.

Segtin expertos, esa condicién po-
drfa convertirse en una oportuni-
dad estratégica para atraer inver-
sion, turistas y némadas digitales.

Sin embargo, alertan también
que ese resultado debe analizarse
con pinzas, pues es una variable
de muchas y puede no reflejar la
realidad econémica de Bolivia.

Segun el Cost of Living Index
(Indice de costo de vida) de febre-
ro de la plataforma Numbeo, Bo-
livia se ubica en el ultimo lugar
ranking sudamericano con un in-
dice de 27,31 puntos, por debajo
de economias como Brasil, Co-
lombia o Paraguay. Es decir, es el
pais mas barato de la region.

Ese indicador toma en cuenta
variables como precios de alimen-

tos, transporte, servicios y alqui-
leres. Sin embargo, refleja una re-
alidad que contrasta con la per-
cepcidn interna: mientras los bo-
livianos enfrentan un encareci-
miento de productos—impulsado
por la inflacién y tensiones cam-
biarias—, en términos compara-
tivos el pafs sigue siendo accesible
frente a sus vecinos.

Para analistas, el bajo costo de
vida puede convertirse en un
imén para el turismo internacio-
nal, especialmente en segmentos

TECNOLOGIA. L0s ndmadas digitales buscan paises mds econdmicos. Bolivia puede ser una opcion.

es el indice de
Costo de Vida de
Bolivia

e

de larga estadia como para los né-
madas digitales, que buscan des-
tinos con buena conectividad y
gastos reducidos.

Ciudades como La Paz, Cocha-
bamba o Santa Cruz de la Sierra
pueden posicionarse como desti-
nos atractivos para trabajadores
remotos, emprendedores y peque-
fas inversiones en servicios.

En varios paises de la region la
llegada de némadas digitales ha
dinamizado sectores como el al-
quiler temporal, la gastronomia y

NEWSROOM.PSYMA.COM

a,1’s Pese a la crisis,
Bolivia gana
atractivo externo

los servicios tecnoldgicos. Bolivia,
con costos relativamente bajos en
vivienda y alimentacién, podria
replicar ese modelo si logra mejo-
rar aspectos clave como conecti-
vidad digital, seguridad juridica y
promocion internacional.

Jerénimo Vaqueiro, presidente
de la Asociacién Boliviana de
Agencias de Viajes y gerente ge-
neral de Tropical.com, explicé a
La Razoén que el ranking de Num-
beo ofrece un promedio del costo
de vida en cada pafs. El ve una
gran oportunidad para atraer tu-
ristas y principalmente, a los de-
nominados ndmadas digitales.

;Qué son los némadas digita-
les? Vaqueiro explico que se trata
de personas que son contratadas
en un pafs, pero puede trabajar
online desde su casa u otro lugar
del mundo. Es decir, son perso-
nas que pueden laborar casi des-
de cualquier parte del mundo,
ofreciendo su trabajo sin necesi-
dad de estar en la misma ciudad
de quien lo requiere.

“Existen 60 millones de néma-
das digitales que son personas
que hacen por ejemplo desarrollo
tecnolégico, codigos, marketing,
seguimiento a proyectos y que fi-
sicamente no tienen que estar en
una oficina’, aclard.

Asimismo, dijo que esas perso-
nas tienen generalmente un suel-
do promedio entre $us 5.000 y $us
7.000 y buscan un lugar barato
para vivir y ahorrar. ‘Ademas les
gusta viajar, son personas entre 23
y 40 aflos”. Esos trabajadores re-
ciben sus sueldos de empresas de

¢Como se elabora el Indice de Costo de Vida?

En Sudamérica, Uruguay
encabeza el ranking
como el pals mas caro

E.LW LA PAZ
El costo de vivir en un pais u otro
puede variar de forma drastica
dependiendo de factores como el
precio de los bienes, los servicios
y la vivienda, pero también influye
mucho el poder adquisitivo de sus
ciudadanos.

El Indice de Costo de Vida Glo-
bal es elaborado por Numbeo,

que es una base de datos en linea
basada en la colaboracién colec-
tiva sobre precios percibidos por
el consumidor, de bienes raices y
métricas de calidad de vida.

Para establecer una compara-
cién precisa, el indice de Numbeo
toma como referencia la ciudad
de Nueva York, ala que asigna un
valor base de 100. Todos los paises
se sitdian por encima o por debajo
de ese valor, lo que permite cali-
brar el precio relativo de bienes,
servicios y vivienda.

Un indice superior a 100 indica

que el costo de vida, sumando el
alquiler, supera al de la ciudad es-
tadounidense. Si un pafs registra
un indice de 80, significa que sus
costos son 20% mas bajos que en
Nueva York.

Segtin expertos, Numbeo hace
un sondeo sobre costos de ele-
mentos de la canasta familiar en
moneda local de cada pafs, y los
pasan a ddlares a la tasa de cam-
bio de mercado.

El indicador combina precios
de bienes y servicios basicos con
el costo de alquiler y permite una

comparacion directa entre econo-
mias regionales.

Esto implica que el indicador
refleja no solo el nivel de precios
internos, sino también el compor-
tamiento del tipo de cambio. Es
decir, el indice mide cudnto cues-
ta vivir en ddlares en cada pafs

El costo de vida en América
Latina muestra marcadas diferen-
cias en 2026. En Sudamérica, Uru-
guay encabeza el ranking como el
territorio més caros para residir,
mientras que economias como
Paraguay y Bolivia se posicionan

entre las més accesibles segtin el
indice de Numbeo.

Uruguay presenta un indice de
55.14, lo que significa que un sa-
lario promedio permite adquirir
44,86 % menos bienes y servicios
que en Nueva York.

Bermudas registra un indice de
135.75, el més alto de América La-
tina y el Caribe. Le sigue Islas Cai-
man, con 115.56 puntos. Estos ni-
veles posicionan a ambos desti-
nos como economias significati-
vamente mas costosas que Nueva
York en términos de consumo.
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Ranking. Con un indice de
55.14, Uruguay encabeza el

ranking como el territorio mas
caros para residir en la region.

Los paises mas caros para vivir

Uruguay

Costa Rica
Trinidad y Tobago
Guyana

Belice

55{5.8

g,
Jamaica 54.’5'57'
<

52.87 "N

%

51.96
50.42
46.85

Panama [ 45,54
México [ 42.60
Surinam [ 42,27
Cuba [ 41,84
Argentina | I 41,32
Guatemala I 40.38
El Salvador | 39.65

Chile I 39.02
Republica Dominicana _ 38.20
Venezuela [ 37.69
Honduras 36,63
I 34.22
Peri I 33.54
Colombia I 31.73
Ecuador [ 30.90
Brasil I 30.14

Nicaragua

Paraguay I 28.45

Bolivia

Europa o Estados Unidos.

En criterio de Vaqueiro, esa ex-
periencia se puede aplicar en Bo-
livia, pero se requieren modificar
algunas normativas.

“En Sudamérica, el tinico pais
que tiene un sistema de visados
amigable para los némadas digi-
tales es Chile, pero (en el ranking
de Numbeo) estd desplazado. Es-
tar en Bolivia durante 7 u 8 meses
con un ingreso mensual entre $us
5.000 y $us 7.000, esta gente se
quedarfa mas”, explico.

Esa estadfa implica un nivel de
gasto mensual en el pais de alqui-
ler de departamentos, alimenta-
cién, transporte, turismo y otros

Primero
hay que
mejorar la
reputacion
de Bolivia

27.31
|

10 20 30

gastos. Para Vaqueiro, ese nivel de
gasto superaria por mucho al que
dejan los turistas que llegan
anualmente al pais.

“Al afio recibimos un millén de
turistas que se quedan cinco dfas
en promedio, pero si pudiéramos
traer unos 60.000 némadas digi-
tales, que serfa el 0,1% de los que
hay en el mundo, y podemos ha-
cer que se queden siete meses se-
rfa superior al gasto de todos los
turistas que llegan a Bolivia”.

Al respecto, el analista econé-
mico y financiero, Mauricio Rios
Garcia, dijo que atraer inversiones
y némadas digitales no depende
solo del costo de vida, sino de la

Jeronimo Vaqueiro.

40 50 60

fortaleza institucional que ofrezca
el pais: el estado de derecho, el ta-
mario del gobierno, la eficiencia
regulatoria y la apertura de mer-
cado. “Asi como del respeto por
las instituciones, la previsibilidad
para el inversor de largo plazo yla
estabilidad. Solo después entra en
juego el costo relativo de vida’,
dijo a La Razén.

Los expertos coinciden en que
el bajo costo de vida por si solo no
garantiza desarrollo. Para capita-
lizar esta ventaja, el pais necesita
politicas ptiblicas que acomparien
el proceso, faciliten la inversion y
aseguren estabilidad econdmica.

Rios remarcé que se necesitan

~ 3w
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FUENTE: COST OF LIVING INDEX DE NUMBEO

reformas, por ejemplo, en el sector
bancario y financiero y ante todo,
que Bolivia alcance “cierto nivel
de reputacion institucional, que
sea estable y previsible”.

Para el economista, decir que
Bolivia es mejor que otros paises
porque es més barato, es “una pe-
ligrosa simplificacién, porque
todo depende de la herramienta
con la que se mida esa calidad de
vida. Por ejemplo, los servicios de
salud son mas caros en Chile,
¢pero los de Bolivia son mejores?”.

“En economia y politicas ptibli-
cas, la calidad de vida es un con-
cepto multidimensional, y el costo
de vida es solo una variable de

muchas’, acot6 el economista.

Segtin Rios, la principal barrera
que impide la inversién privada
internacional es la propia Consti-
tucién. “Ese es el principal obsta-
culo para el respeto por los dere-
chos de propiedad privada’.

Vaqueiro remarca en la gran
oportunidad que puede tener Bo-
livia si atrae a los némadas digita-
les, pero reconoce que actualmen-
te el pals no estd en condiciones
de acogerlo,s principalmente por-
que no existe un sistema de visa-
do para este tipo de visitas.

“Si usted viene a Bolivia, el pri-
mer visado que debe obtener es
de objetivo determinado que obli-
ga a la persona a quedarse en el
pais durante 90 dias y no poder
viajar. Luego de eso debe hacer un
tramite de permanencia, luego
otro de radicatoria y con todo eso
tiene un impedimento de salir del
pais repetitivamente’, explico.

Ese impedimento y cantidad
de tramites contravienen a lo que
busca un némada digital.

Considera que se requiere una
visa que permita entrar y salir del
pals sin restricciones y tener mo-
vimiento de divisas a través de
cuentas bancarias. Y explicé que
se necesita modificar normas
bancarias para que puedan abrir
cuentas siendo extranjeros, usar
sus tarjetas de crédito en iguales
condiciones que lo harfan en el
exterior y tener un “sentimiento
amigable” hacia el n6mada digital,
como ocurre en otros paises.

Para Rios Garcfa, que Bolivia fi-
gure como el pais mds barato de
la regién tiene también sus ries-
gos, por ejemplo, que “permanez-
ca descapitalizado’.

“Y, por tanto, sin capacidad de
crear riqueza, lo cual significa, al
mismo tiempo, perpetuar sus ni-
veles de pobreza’, explico.

El pais se vuelve mas competi-
tivo hacia el exterior, pero conver-
tir esa ventaja en crecimiento sos-
tenible es el verdadero desafio.

E.l. MLAPAZ

El analista econdémico y
financiero, Mauricio Rios
Garcfia, considera que,
para crear grandes opor-
tunidades de inversién
privada en turismo de
calidad, el trabajo co-
mienza por mejorar cre-
iblemente la imagen y
reputacion del pais.

“Y eso comienza por
contar con instituciones
sélidas. Por ejemplo, una
de los aspectos mas ne-
gativos para el turismo
es la falta de previsibili-
dad para manejar cuen-
tas bancarias, aceptar

tarjetas de crédito y tam-
bién la falta de previsibi-
lidad por encontrar vias
despejadas para trasla-
darse, que no haya blo-
queos, que no se extor-
sione al turista, que se le
ofrezca servicios de sa-
lud cuya calidad esté
acorde a lo que les pre-
tende cobrar”, dijo.

Rios considera que
todos los sectores en Bo-
livia tienen potencial
para recibir inversion ex-
tranjera, pero requieren
un entorno amigable
con el capital privado y
un ambiente acorde a la

entrada y salida de capi-
tales internacionales.

En ese contexto,
apunta que el pals sigue
con el mayor riesgo de
inversién y para mejorar
debe contar “con una
macroeconomia ordena-
day estable”.

“Eso no lo tenemos ni
parece que lo vayamos a
tener muy pronto. A Pa-
raguay, por ejemplo, le
costé mas de 10 afios de
respeto a una regla fiscal
que establecid para al-
canzar el actual grado de
inversién que tiene’, ex-
plicé a La Razon.

Jerénimo Vaqueiro,
coincide y dice que si
bien desde el punto de
vista del turismo, ese in-
dice de pais para barato
es una ventaja, urge me-
jorar la imagen del pais.

“Lo primero que ne-
cesita el pals es paz so-
cial. El némada digital o
cualquier persona que
venga lo primero que
busca es que haya libre
desplazamiento, que se
respete al turista extran-
jero, no abusen de ellos,
que haya una buena po-
licfa turistica y no apro-
vecharse del turista’.
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Siniestros. Ente 2019y 2024 se
registraron 104.285 accidentes de
transito en el pais. El ano con mas
casos fue 2020, con 20.532 casos

ACCIDENTES. £n 2023 se re-
gistraron mas de 3.000 acci-
dentes de trdansito en las ca-
rreteras, principalmente en
Santa Cruz, Pando y La Paz.

a3

accidentes ocurren
por cada 100.000
habitantes

oPrevenir accidentes de
transito con IA? el ACB
impulsa un proyecto

Reduccion.
El sistema
ayudaria a
reducir los

siniestros en

casi el 50%

ROSIO FLORES M LA PAZ

Una solucion practica basada en
Inteligencia Artificial (IA) que in-
tegra tecnologia de ultima gene-
racion para reducir los siniestros
viales, principalmente en las ca-
rreteras, es lo que propone el Au-
tomavil Club Boliviano (ACB).

a Bolivia en el segundo lugar den-
tro de la Comunidad Andina
(CAN) con 153 casos por cada
100.000 habitantes, solo detras de
Pert, segin datos del Observato-
rio Boliviano de Seguridad Ciuda-
dana (OBSCD) a 2025.

CRISTIAN ZAMBRANA

Se trata del Sigtrup (Sistema de
Monitoreo y Gestién Integral de la
Seguridad en el Transporte Inte-
rurbano de Pasajeros) una plata-
forma tecnoldgica avanzada, desa-
rrollada por el ACB, que integra
Inteligencia Artificial (IA), monito-
reo en tiempo real, gestion de flo-
tas y un enfoque preventivo de se-
guridad vial para el transporte in-
terurbano de pasajeros en Bolivia.

El gerente general del ACB,
Cristian Zambrana, explico a La
Razoén que el Sigtrup nace como
respuesta a una grave problema-
tica que enfrenta el pais: el alto in-
dice de siniestros viales en las ca-
rreteras, una situacién que ubica

‘La plataforma
tecnoldgica permitira
monitorear las flotas
en tiempo real’

“Es un proyecto nuevo con el
cual queremos generar un siste-
ma para que podamos realizar un
control a todos los conductores
de transporte de pasajeros de for-
ma interurbana. Consideramos
que es una necesidad debido a los
accidentes que ocurrieron en la
carretera’, senalé Zambrana.

Explic6 que el proyecto com-
bina innovacidn tecnolégica y

ARCHIVO

Hechos de transito y accidentes

por tipo de hecho en 2025

Choque

Colision
46,73%

gestién estratégica, integrando
tres ejes fundamentales: la nece-
sidad de reducir fallas operativas,
costos y accidentes; la aplicacion
de tecnologias avanzadas como la
Inteligencia Artificial, los sistemas
ADAS, DMS y servicios en la
nube; y un nuevo enfoque de se-
guridad vial preventiva, orientado
a anticipar riesgos y evitar trage-
dias antes de que ocurran.

El gerente mencioné que en-
tre los principales beneficios del
sistema destacan la deteccién

Atropello
16,55%

' Caida de
" pasajeros 4,41%

0tros hechos de
transito 4,13%
Vuelco 2,96%

Encunetamiento 2,00%
Deslizamiento 0,27%

FUENTE OBSCD Y POLICIA BOLIVIANA

proactiva de riesgos, mediante la
identificacion de patrones de
conduccioén peligrosa y la emi-
sién automatica de alertas; el
mantenimiento predictivo y pre-
ventivo, que reduce fallas mecé-
nicas y tiempos de inactividad; y
la mejora en la respuesta ante in-
cidentes, gracias a su integracion
con centros de control.
“Nosotros instalamos dos ca-
maras de forma gratuita, una en
la parte delantera, que controla
todo el camino, y otra que es una
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Estudio. Segun el OBSCD,
a mitad de los
siniestros viales se originan
por fallas del conductor.

mas de

Sigtrup. El Automovil Club
Boliviano propone el
proyecto ante el alto indice
de siniestros en carreteras.

Datos. Segun el‘Atlas de

Seguridad Vial'en Bolivia, en

2023 ocurrieron 3414
siniestros viales en carreteras.

DMS, que es monitoreada por In-
teligencia Artificial que monitorea
al conductor, evitando que tenga
signos de distraccion, cansancio,
somnolencia’, detalld el gerente
del ACB y afirmé que con este sis-
tema los accidentes en las carre-
teras reducirian en casi el 50%.
Segtn el Atlas de Seguridad
Vial en Bolivia, con datos de
2023, ocurrieron 3.414 siniestros
viales en carreteras. Este docu-
mento, bajo un analisis georrefe-
rencial, pudo identificar las cinco
carreteras que concentraron la
mayor cantidad de accidentes a
nivel nacional ese afio: Santa
Cruz - Cruce Abapo (323); Santa
Cruz - Warnes (243); Cobija - Zo-
fra (176); Senkata - Patacamaya
(136); y Rio Seco - Huarina (126).

‘Con el sistema,

los accidentes en
carreteras reducirian
en casi el 50%’

Las primeras carreteras de esta
lista pertenecen a Santa Cruz, la
tercera al departamento de Pando
y las siguientes dos estdn en La
Paz. Sobre el tipo de hecho o ac-
cidente de transito, solo en estos
puntos se registraron 524 colisio-
nes, 173 atropellos y 138 choques.

Con esta informacién se ha
evidenciado que el tipo de hecho
con mayor recurrencia en las ca-
rreteras del pais son las colisiones,
presentandose anualmente mas
de cinco de estos sucesos por de-
partamento.

SIGTRUP fue presentado ofi-
cialmente el 10 de febrero de 2026
y actualmente se ha constituido
como uno de los proyectos de se-
guridad vial mas avanzados im-
plementados en Bolivia hasta la
fecha, resalté Zambrana.

PROYECTO. £/ Automovil Club Boliviano presento el proyecto Sigtrup.

Carnaval 2026: los
siniestros viales
redujeron en 36%

Durante estas fiestas se
realizaron 2.550 operativos
de control del SOAT

R.F. W LAPAZ

Segin un informe de la empresa
publica de Seguros y Reasegu-
ros Personales de Bolivia (Uni-
vida) durante el periodo de car-
navales de este afio se registra-
ron 415 accidentes de trdnsito
en el pais que contaban con el
Seguro Obligatorio contra Acci-
dentes de Transito (SOAT), cifra
“‘considerablemente” menor a
los 647 casos registrados en
2025, lo que representa una re-
duccién del 36% en compara-
cién con la pasada gestion.

Estas cifras, resalta la empresa,
reflejan un avance importante en
la cultura de prevencion, asf
como el impacto positivo de las
acciones de control y concienti-
zacion implementadas durante
esta temporada festiva.

“Este resultado es producto de
las acciones de prevencion, coor-
dinacion interinstitucional y ope-
rativos de control a nivel nacional,
orientadas a fortalecer la seguri-
dad vial y promover una mayor
responsabilidad en conductores
y peatones’, sefialé la gerente de
Univida, Carola Hidalgo.

Asimismo, detall6 que se rea-
lizaron mas de 2.550 operativos
de control del SOAT en carrete-
ras, trancas y retenes a nivel na-
cional, tanto de forma indepen-

INFORME. [ a gerente general de Univida, Carola Hidalgo, en el informe.

4]

hechos de transito

se registraron du-
A rante el Carnava

N

diente, como en coordinacién
con la Policfa y sus unidades de
Transito en cada departamento.
“Estas tareas permitieron ve-
rificar el cumplimiento del SOAT
y reforzar las medidas de seguri-
dad durante los dias de mayor
desplazamiento vehicular, que
son los feriados de carnavales”
acotd la gerente de Univida.

colisiones, 173 atrope- |
 llos ocurrieron en ca-
reteras en 2023

"La AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS invita publicamente a proponentes legalmente establecidos a

presentar propuestas para los siguientes procesos de contratacion:

AN

N° | cuce ' CODIGO ' OBJETO DE LA CONTRATACION \
SERVICIO DE CONSULTORIA INDIVIDUAL DE LINEA, TECNICO
g 26-0207-04- | ANH/DAF/ANPE N° [V, TECNICO EN SUPERVISION Y FISCALIZACION DE LAS
1633660-2-1 021/2026 ACTIVIDADES DE PERFORACION, TERMINACION,
INTERVENCION Y/O ABANDONO DE POZOS
SERVICIO DE CONSULTORIA INDIVIDUAL DE LINEA, TECNICO
- -04- ) , r
2 fgﬁgg;_g‘_‘l ANH/ODZﬁ%g';ZEN VI, TECNICO PARA CONTROL A EMPRESAS REGULADAS DE
TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS POR DUCTOS
SERVICIO DE CONSULTORIA INDIVIDUAL DE LINEA TECNICO V
o -04- o A = ’
3 f&gﬁg;_g‘_‘l ANH@@%%’;ZEN TECNICO EN CONTROL Y SUPERVISION DE REFINERIAS Y
UNIDADES DE PROCESO

ORGANISMO FINANCIADOR: Tesoro General de la Nacién.

DOCUMENTO BASE DE CONTRATACION: Los interesados podran revisar y obtener el Documento
Base de Contratacidn, en la pagina web del SICOES: www.sicoes.gob.bo a través del nimero de CUCE
respectivo, o en la pagina web de la Agencia Nacional de Hidrocarburos: www.anh.gob.bo, ademas

podran obtenerlo en las siguientes direcciones:

La Paz:

Direccion de Administracidon y Finanzas

Av. 20 de Octubre No 2685 esq. Campos, Edif. Csapek, Mezzanine
Fax (591-2) - 2434007, Teléfono (591-2) - 2614000, Int. 2676 - Casilla 12953

Santa Cruz:

Direccién: Av. San Martin No 1700, casi 4to anillo, Edif. Equipetrol!

Teléfono:(591-3) 3459124 - Fax: (591-3) 3459131

Cochabamba:

Direccion: Calle Valdivieso entre Chuquisaca y La Paz N° 663

Teléfono: (591-4) 4010273

Horario de atencién: 8:30 a 16:30

La Paz, marzo de 2026

UNIVIDA
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Millones de déla-

_Tes, es |a cifra de
A posibles dafios

AFP ® SAN FRANCISCO (EEUU)

Un jurado federal en Estados
Unidos determind que Elon Musk
engaio a los accionistas de Twit-
ter al criticar a la red social
cuando estaba a punto de com-
prarla por un acuerdo de 44.000
millones de ddlares, segun un fa-
llo consultado por la AFP.

Eljurado rechazé, sin embargo, la
acusacién de maniobra fraudu-
lenta deliberada para hacer bajar
el precio de la accion.

Pocos minutos después del
anuncio del fallo judicial, los abo-
gados de Musk informaron a la
AFP que su cliente tenia inten-
cion de recurrir la decision, que
calificaron de "contratiempo”.

Después de tres semanas de
este juicio civil, marcado por el
testimonio en persona del hom-
bre més rico del mundo, el jurado
de un tribunal de San Francisco
considerd que dos tuits publica-
dos por Musk en mayo de 2022
contenian declaraciones falsas
que hicieron caer el precio.

Un abogado de los demandan-
tes calculé los daflos en unos
2.600 millones de ddlares.

JUSTICIA El fallo constituye una
rara derrota judicial para Musk, a
menudo apodado "Teflon Elon"
por su capacidad para salir in-
demne de juicios que muchos
crefan que perderia.

Sus abogados recordaron este
hecho ala AFP, y subrayaron que
este mismo viernes un tribunal de

Informatica. En 2023, un jurado del mismo
tribunal federal de San Francisco habia absuelto al
hombre mas rico del mundo de acusaciones
similares a las de los accionistas de la red Twitter,

JUICIO. £/ magnate Elon Musk llega al tribunal federal en San Francisco, estado de California.

Jurado concluye que
Musk engano a los
accionistas de 'Twitter

En el
fallo se rechazd
la acusacion
de maniobra
fraudulenta

deliberada

Texas lo habia exonerado en un
proceso por difamacion.

En 2023, un jurado del mismo
tribunal federal de San Francisco
habia absuelto a Musk de acusa-
ciones similares a las de los accio-
nistas de Twitter, presentadas por
los titulares de acciones de Tesla,
después de que Musk hubiera tui-
teado en la gestion 2018 que tenia
los fondos para comprar el fabri-
cante de automoviles.

Musk, que publica a diario nu-
merosos mensajes en X, la otrora

Twitter, no reacciond de inmedia-
to ala decision del jurado.

El juicio gir6 en gran medida
en torno a las afirmaciones del
magnate sobre la cantidad de
cuentas falsas en Twitter. Sostuvo
que la plataforma tenfa muchas
mas cuentas de spam y automa-
tizadas que el 5% declarado en
sus documentos regulatorios.

Utilizé lo que presentaba
como engaiio por parte de Twit-
ter para justificar su intento de re-
tirarse del acuerdo de compra.

AFP

Ejército de
Ucrania
lanza drones
contra Rusia

Segun Moscu, eran 283
drones que empled el
ejército ucraniano

AFP B MOSCU

Las fuerzas de Ucrania lanza-
ron 283 drones contra Rusia
durante la madrugada del sa-
bado, una de las cifras mas al-
tas desde el inicio del contflicto,
inform¢ el Ministerio de De-
fensa ruso en un comunicado.

Las aeronaves no tripuladas
fueron interceptadas, segtin in-
formé la agencia oficial RIA
Novosti, que tempoco reportd
dafios ni personas heridas.

Unos 90 de estos aparatos
apuntaron a la region fronteri-
za de Rostov, seguin su gober-
nador, Yuri Sliusar.

Por su parte, el gobernador
de la region de Saratov, en el
suroeste de Rusia, informé que
dos personas resultaron heri-
das tras una ofensiva con dro-
nes que afecté algunas de las
viviendas de esa zona.

Una aeronave no tripulada.

Washington levanta sanciones al petroleo de Iran

Bessent, secretario del Tesoro.

o
o
<

El gobierno publicd una
licencia que autoriza la
compray venta

EUROPA PRESS W EEUU
El gobierno de Estados Unidos
anuncié su decision de levantar
las sanciones al petréleo proce-
dente de Irdn que ya esta cargado
en buques, en medio de la subida
de los precios del combustible por
la guerra en Oriente Préximo.

El Departamento del Tesoro
de Estados Unidos publicé una li-

cencia en la que autoriza la com-
pray venta de productos deriva-
dos del crudo irani "cargados en
buques a partir del 20 de marzo”,
hasta el domingo 19 de abril.
Tras conocerse la noticia, el se-
cretario del Tesoro estadouniden-
se, Scott Bessent, explicd que se
trata de una autorizacion 'a corto
plazo”y "con un alcance muy es-
pecifico”, que permitira liberar 140
millones de barriles de petréleo.
Asf, este levantamiento tem-
poral de las sanciones solo se li-
mita "estrictamente” al petréleo

que ya esté en transito y no per-
mite "nuevas compras ni produc-
cién’, asegurd el secretario del Te-
soro, para sefialar a continuacién
que Irdn "tendra dificultades para
acceder a los ingresos generados”.

"Utilizaremos el petréleo irani
contra Teheran para mantener el
precio bajo", remarcé Bessent, al
subrayar que esta decisién forma
parte de los esfuerzos de la Casa
Blanca para introducir “alrededor
de 440 millones de barriles” en el
mercado global de crudo.

Scott Bessent ya avanzo el re-

ciente jueves la posibilidad de que
el Ejecutivo norteamericano ba-
rajaba la opcion de acabar tem-
poralmente con las sanciones al
crudo irani, una decisién criticada
al dfa siguiente por el portavoz del
Ministerio de Petréleo irani, Sa-
man Ghodousi.

"Actualmente, Irdn préctica-
mente no tiene reservas de petrd-
leo crudo ni excedentes para
abastecer a otros mercados inter-
nacionales’, sefiald el portavoz
iranf en una comunicacién reali-
zada por las redes sociales.

AFP
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Comercio. La
norma habia
generado
rechazo en

el sector
agropecuario

ERIKA IBANEZmM LA PAZ

En respuesta a la demanda de
sectores productivos, el Gobierno
nacional abrogo el viernes el De-
creto Supremo 5547 que dispo-
nia arancel cero para la impor-
tacion de grano de soya hasta el
31 de diciembre de 2026.

Con otro decreto, el 5591 publica-
do en la Gaceta Oficial, el Gobier-
no determing asf eliminar la an-
terior norma que era cuestionada
por el sector productor.

El arancel cero para la impor-
tacién de grano de soya apuntaba
a abaratar costos industriales
para subproductos de la soya; sin
embargo, gener6 un inmediato re-
chazo en el sector productivo.

Productores de arroz y soya
del Norte Integrado de Santa
Cruz y del Beni habian anunciado
medidas de presion para la proxi-
ma semana, entre ellas, bloqueos
de carreteras y toma de pozos pe-
troleros en contra del decreto
ahora abrogado. Argumentaron
que autorizar la importacién de
soya desde paises vecinos los po-
nfa en desventaja frente a la pro-
duccién externa.

El Decreto Supremo 5591,
aprobado el viernes, por el gabi-
nete dice en su articulo tinico: “Se
abroga el Decreto Supremo 5547,
de 18 de febrero de 2026,

Segtin un reporte del Ministe-
rio de Desarrollo Productivo, Ru-

El Gobierno
abroga el
decreto para
importar soya
con arancel cero

PRODUCCION. £/ grano de soya que se produce en Bolivia.

309

es el nimero de
Decreto publicado
CIRYENES

ral y Tierras esta determinacion
ratifica el compromiso de las au-
toridades de Gobierno en las me-
sas de didlogo de pasadas jorna-
dasy deja sin efecto la normativa
que generaba preocupacién en el
sector agropecuario.

En ese contexto, esa cartera de
Estado reiterd su vocacion de dia-
logo y expresd su rechazo a las
amenazas de bloqueos de carre-
teras y toma de pozos petroleros.

“Estas medidas de presiéon son
totalmente innecesarias, toda vez
que la principal demanda ya estd
resolviéndose por la via adminis-
trativa y juridica. El Gobierno na-
cional advierte que la persistencia
de actitudes de confrontacién re-
velarfa un claro trasfondo politico
con intereses ajenos a la produc-
cién, que busca generar inestabi-
lidad, afirmé esa cartera.

Una de las primeras institucio-
nes que reclamé por el decreto
que autorizaba la importacién de
soya fue la Asociacion de Produc-
tores de Oleaginosas y Trigo, que
calificé como “innecesaria” esa
decision y volvié a insistir en la li-
beracién plena de exportaciones.

El presidente de Anapo, Abra-
ham Nogales, asegur6 que Bolivia
produce cerca de 3 millones de
toneladas al afio, de las cuales

8 Q solo unas 600.000 —alrededor del
B 5 20%— se destinan al mercado in-
< terno, por lo que existe suficiente

soya para consumo local.

Marcelo Arce ya esta en Palmasola

La defensa del hijo del
expresidente Luis Arce
apeld la decision judicial

E.LW LA PAZ
Marcelo Arce Mosqueira, hijo del
expresidente Luis Arce Catacora,
pas6 su primera noche en el penal
de Palmasola, en Santa Cruz, don-
de ingresé cerca de las 21.00 del
viernes para cumplir con los 140
dfas de detencion preventiva que
ordend la Justicia.

La defensa de Arce Mosqueira,

investigado por presuntos hechos
de corrupcién y legitimacién de
ganancias ilicitas, apelé la deci-
sién judicial al considerarla “exce-
siva’. “Consideramos que la reso-
lucién es excesiva; hemos inter-
puesto un recurso de apelacién y
seguramente una sala en los pré-
ximos dias verificara si la decisién
del juez fue la correcta o no’, se-
fialé el abogado Walter Sudrez.
De acuerdo con reportes de la
Unidad de Investigaciones Finan-
cieras (UIF), Arce Mosqueira ha-
bria acumulado al menos 18 bien-

es inmuebles y 20 vehiculos. Ade-
maés, entre 2020 y 2024 realizé
transacciones bancarias infre-
cuentes, ademas de registrar dos
operaciones consideradas inusua-
les por altas sumas de dinero.

Sin embargo, segtin el abogado
defensor, el Ministerio Puiblico no
logré demostrar la existencia de
80 inmuebles ni de 18 vehiculos
que presuntamente estan vincu-
lados a Arce Mosqueira.

En tanto, la Fiscalia investiga
también el entorno familiar de
Marcelo Arce Mosqueira.

Arce al entrar a su audiencia.

YPFBy
Cainco
hablan de
desafios

En la cita, la estatal tratd
sobre la distribucion de
combustibles en el pais

RODOLFO ALIAGAN LA PAZ
Yacimientos Petroliferos Fisca-
les Bolivianos (YPFB) sostuvo
una junta con representantes
de la Camara de Industria, Co-
mercio, Servicios y Turismo de
Santa Cruz (Cainco) para abor-
dar temas vinculados a la in-
dustria hidrocarburifera.

Ademés, YPFB sefialé que
en la reunidn, su titular, Yussef
Akly, también traté temaéticas
referidas a la provisién de
combustibles en el pafs.

En la cita, Akly presentd las
acciones que YPFB lleva ade-
lante en el actual contexto eco-
ndmico y energético, para lo-
grar resultados sostenibles tras
los efectos adversos generados
por decisiones adoptadas en
gestiones anteriores.

Chuquisaca
registra su
primer
feminicidio

La victima fue arrollada
dos veces. Su pareja es
sospechoso del crimen

ROSIO FLORES M LA PAZ

Victor Hugo de 34 aflos de
edad es acusado del feminici-
dio de su enamorada Judith, de
30 afios. El hombre habria
arrollado con su vehiculo dos
veces a la victima cuando ella
caminaba cerca de una plaza.

Horas antes, la pareja habia
tenido una discusion.

El hecho ocurrié la noche
del jueves, cuando la victima
caminaba por la calle Simén
Bolivar, cerca de la Plaza 3 de
Abril, en el municipio Villa
Charcas. “La victima se encon-
traba transitando por esa calle
después de una discusion con
su pareja. Su enamorado ma-
nejaba una camioneta y apare-
cié y la impactd’, informo el fis-
cal Mauricio Nava.
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RAFAEL SEMPERTEGUI M [ A PAZ
da la hoja de ruta de los par-
tidos que los equipos bolivia-
nos jugaran en la Copa Liber-
tadores y Sudamericana esta
rayada, dependera de su buen
navegante y todo el equipo para llegar
a sus metas planteadas.
En dos semanas entrardn al ruedo
de la fase de grupos y para los cuatro
clubes se anticipa un gran desafio.

Always se fortalece en Huarina.
El campedn boliviano intensifica su
preparacién en su Centro de Alto Ren-
dimiento a orillas del lago Titicaca y
también en la zona sur de La Paz,
donde apunta a alcanzar su mejor for-
ma fisica y competitiva.

En su CAR tiene sauna, jacuzzi, cé-
maras hiperbdricas, un centro de con-
centracién con camas de hotel, gim-
nasio y una mejor alimentacién. Ade-
mds de una buena cancha.

Al margen se entrena en predios de
Rio Abajo, Lipari y en las Cholas.

Always Ready forma parte de un
grupo interesante en la Libertadores,
en el que apostara a sacar el mayor
provecho al estadio Municipal de El
Alto, en el que nunca perdi6 por copa.

Se informa que el grupo y los re-
fuerzos se complementaron muy bien.

Una vez conocidos los rivales en el
Grupo G que integra, la apuesta es pe-
lear uno de los dos cupos hacia los oc-
tavos de final, en base al equipo que

Libertadores. Los dos clubes bolivianos en la
Libertadores tienen buenas expectativas de ir a

octavos. Cuentan con planteles fortisimos y con
talla. Aqui, todo el fixture que les espera

Bolivar y Always ante una copa promisoria

ACADEMICOS. Leonel Justiniano (izq.), José Sagredo, Erwin Saavedra, Jests Sagredo y mucho mas atrds Patricio Rodriguez.

tienen, la localfa en Villa Ingenio y la
apuesta de sumar en el exterior.

Bolivar, rumbo a Ecuador. Este
martes 24, la delegacion de Bolivar
viajard a Quito, Ecuador, donde tiene
previsto disputar al menos tres en-
cuentros amistosos internacionales
frente a Independiente del Valle, De-
portivo Quito y Barcelona.

Se tiene la posibilidad de sumar un
rival més antes del regreso a Bolivia,
este lunes 30, tal como anticipé su
presidente Marcelo Claure.

Los celestes apuestan al poderoso
plantel que tienen formado desde
hace aflos, a su estirpe copera a nivel
internacional y también a sacarle pro-
vecho al Hernando Siles que muchos
equipos del exterior ven con recelo y
se condicionan en su desempefio.

GRUPO C - LIBERTADORES

FECHA CIUDAD ESTADIO HORA PARTIDO

07.04 Mendoza Malvinas Argentinas 18.00 Ind. Rivadavia — Bolivar
14.04 La Paz Hernando Siles 20.00 Bolivar — Deportivo La Guaira
30.04 LaPaz Hernando Siles 18.00 Bolivar - Fluminense
06.05 Caracas Olimpico UCV 18.00 Deportivo La Guaira — Bolivar
19.05 Rio de Janeiro Maracand 18.00 Fluminense — Bolivar
27.05 LaPaz Hernando Siles 20.30 Bolivar — Ind. Rivadavia

GRUPO G - LIBERTADORES

FECHA CIUDAD ESTADIO HORA PARTIDO

07.04 El Alto Municipal Villa Ingenio 20.00 Always Ready - Liga D. U. Quito
16.04 Lants Ciudad de Lands 18.00 Lands - Always Ready
29.04 Mirassol José Maria de Campos Maia ~ 18.00 Mirassol - Always Ready
05.05 El Alto Municipal Villa Ingenio 20.30 Always Ready - Lan(s
19.05 El Alto Municipal Villa Ingenio 20.00 Always Ready - Mirassol
26.05 (Quito Rodrigo Paz Delgado 18.00 Liga D.U: Quito - Always Ready

ALWAYS READY

ALTENOS. Maraude, Godoy, Amoroso, Rodriguez y Torrico en festejo pasado.

GRUPO E - SUDAMERICANA

FECHA CIUDAD ESTADIO HORA PARTIDO

07.04 Sucre Olimpico Patria 18.00 Independiente Petrolero - Racing Club
15.04 Caracas Olimpico UCV 18.00  Caracas - Independiente Petrolero
28.04 Rio de Janeiro Nilton Santos 20.30  Botafogo - Independiente Petrolero
05.05 Sucre Olimpico Patria 18.00  Independiente Petrolero - Caracas
20.05 Sucre Olimpico Patria 20.00 Independiente Petrolero - Botafogo
27.05 Avellaneda Presidente Peron 18.00 Racing - Independiente Petrolero

GRUPO H - SUDAMERICANA

FECHA CIUDAD ESTADIO HORA PARTIDO

09.04 Santa Cruz Tahuichi Aguilera 20.30 Blooming - River Plate
16.04 Braganca Paulista  Cicero de Souza 20.30 Bragantino - Blooming
30.04 Valencia Misael Delgado 18.00 Carabobo - Blooming
07.05 Santa Cruz Tahuichi Aguilera 20.30 Blooming - Bragantino
21.05 Santa Cruz Tahuichi Aguilera 20.30 Blooming - Carabobo
27.05 Buenos Aires Mas Monumental 20.30 River Plate - Blooming

LOS DATOS

‘INDE’

El repre-
sentativo
capitalino
de Inde-
pendiente
tiene un
reto com-
plejo,
COMO reci-
bir al Ra-
cing ar-
gentino, al
Botafogo
brasilefio y
Caracas.

9

COPAS

En su no-
vena Sud-
america-
na, Bloo-
ming reci-
bira a Ri-
ver Plate
con el que
batallara
por el pri-
mer lugar
e imponer-
se a Bra-
gantino y
Carabobo .

BOLIVAR
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RAFAEL SEMPERTEGUI M | A PAZ
on la incorporacién del vo-
lante del Santos brasilerfio,
Miguel Terceros, la Seleccion
Boliviana arma el once titular
para jugar este jueves 26 ante
Surinam en Monterrey, México, por el
repechaje premundialista.

De acuerdo con los reportes desde
tierra azteca, estd definida que la co-
lumna vertebral no se mueve y es en
base a ella que se armara el resto.

Carlos Emilio Lampe, Robson Ma-
theus, Miguel Terceros, Ramiro Vaca
y la incorporacion del atacante Juan

Sinforiano Godoy forman los pilares
de esa estructura bésica en el equipo.

Elresto del once se complementa-
ra con una zaga casi inamovible con
el lateral derecho Diego Medina y el
izquierdo Roberto Fernandez. Acom-
pafados de los centrales: el capitan
Luis Haquin y Efrain Morales.

Este tltimo viene de una lesién, de
no estar en condiciones competitivas,
el pacefio Richet Gémez se perfila
como potencia sustituto.

El medio tiene una base con Ma-
theus y Vaca, que serd complementa-
do con el volante Héctor Cuéllar.

Mientras que la ofensiva tendra
Godoy y Terceros puede complemen-
tarse con Enzo Monteiro o Fernando
Nava, dependerd del DT.

‘El mas importante de nuestras
vidas’. Los jugadores de la Verde ex-
presan su sentir y optimismo por lo
que serd el jueves 26 ante Surinam, y
su deseo de dar un primer paso.

3 ;

PUNTALES. Carlos Lampe, Robson Matheus, Miguel Terceros, Ramiro Vaca y Juan Sinforiano Godoy forman la columna vertebral de la Verde.

La Seleccion Boliviana tiene el
once para enfrentar a Surinam

“Es un momento tnico para todos.
Uno quiere ayudar de donde sea. Que-
remos ser la Bolivia que lucha y va al
frente. Es el partido de nuestras vidas
y para el pais también después de méas
de 30 afios’, afirmé Lucas Macazaga,
quien asegura tiene gran relacion con
Diego Medina, pese a que ambos
compiten por el mismo puesto.

“Es un suefio la clasificacién. Tra-
bajamos para que las cosas nos salgan
bien. Lo hacemos al méximo para
afrontar ese partido de la mejor forma
posible”, explicé Enzo Monteiro.

El atacante afiadié que entre los
delanteros hablan en buena honda y
que Juan Godoy siempre le estd acon-
sejando para mejorar.

“Estamos enfocados en llegar de la
mejor manera, con exigente trabajo
en el dia a dia, para llegar al partido
decisivo. Estamos bien metidos en lo
que buscamos conseguir”, dijo Fer-
nando Nava, delantero de la Verde,
que pugna por un lugar en el once.

FOTOS: FBF

M REPESCA DE VERANO

El Tigre busca la
final ante Real

Oruro, con el
DT Paz Garcia

El argentino Amoroso
intimd al club por una
deuda de Sus 122.000

LR.ELAPAZ

En su cuarto interinato al frente
de The Strongest, el DT Juan Car-
los Paz Garcia tiene como objetivo
llevar al plantel a la final de la re-
pesca de Verano, para luego jugar
otra final con Always Ready .

“El club esté por encima de las
personas y nosotros como emple-
ados damos lo mejor del trabajo.
Tenemos bajas para el martes,
pero eso no impedird que apunte-
mos a lograr la final”, dijo el DT que
tomé el mando el jueves.

El Tigre empat6 1-1 con Real
Oruro en el Jests Bermudez la se-
mana pasada. Este martes (20.00)
en La Paz est4 obligado a ganar par
pasar a la final y jugar ante el ga-
nador de Blooming-GV San José.

De vencer en la final, jugard otra
con Always Ready por el premio de
no pagar pasajes aéreos, a la mitad
de su plantilla, durante este ario.

Mientras que el argentino Joel
Amoroso intimé a The Strongest
por 122.000 délares por salarios
atrasados, que tiene un plazo de
diez dias para cancelar el monto.

OSWALDO AGUIRRE

El DT Paz Garcia en La Razon.

Los duelos
directos para
criterios de
desempates

El tradicional gol diferencia
pasa a segundo plano ante
esta nueva norma

A~ A
Mauricio Soria, entrenador de Blooming.
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IGNACIO ROCABADO 1 LA PAZ
Desde 2026, la Conmebol im-
plementd que el primer crite-
rio de desempate para la fase
de grupos de la Conmebol Li-
bertadores y la Conmebol
Sudamericana serd el puntaje
en enfrentamientos directos
entre los equipos igualados.

El objetivo es priorizar el
rendimiento en duelos direc-
tos y premiar a los equipos
que se impongan ante sus Tri-
vales de grupo, la tradicional
diferencia de goles deja de ser
el principal factor.

En ese contexto, una victo-
ria por la minima ante un rival

directo tendrd mds valor que
una goleada frente a un equi-
po de menor nivel, este ante-
cedente y formato ya se aplica
en torneos de la UEFA.

Si persiste la igualdad, se
aplicaran criterios adicionales
de forma progresiva.

Primero se considerard la
diferencia de goles en los en-
frentamientos directos, luego
se tomaran en cuenta goles a
favor en esos mismos duelos.

Si el empate continda, se
recurrird a la diferencia de go-
les en tabla general del grupo,
y al final, se evaluaran los goles
afavor en la tabla general.

Este cambio obliga a los
clubes a replantear su estrate-
gia en esta ronda, ya que los
resultados ante rivales direc-
tos adquieren un peso deter-
minante en la clasificacién.

En ese escenario, los equi-
pos bolivianos deberan adap-
tarse a la nueva normativa, to-
mando en cuenta que Bolivar
y Always Ready competirdan en
la Libertadores; mientras que
Blooming e Independiente lo
haran en la Sudamericana.

Todos deberan tener en
cuenta este criterio para bus-
car la clasificacion a la siguien-
te fase, que son octavos.
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SOCIOLOGIA DE LA VIDA COTIDIANA

#FUERADECONTEXTO

Es en los extremos del
dia cuando las perso-
nas se sienten mas
vulnerables, pero tam-
bién cuando estan
mas sensibles, y los
colores que transfor-
man el dia en noche
(0 viceversa) despier-
tan atdvicos recuerdos
que sefialan donde
encontrar la verdadera
belleza.

Foto. Juan Pablo Mu-
oz Arce
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RICARDO V. PAZ BALLIVIAN

CLAUDIO ROSSELL ARCE

;VIVIr 0 sobrevivir?

Ricardo V. Paz
Ballivian
es socidlogo

esde la sociologia de la vida co-
tidiana, ese campo que nos en-
seflaron a mirar con atencion
autores como Henri Lefebvre o
Erving Goffman, la existencia en los pa-
ises periféricos no se define tanto por los
grandes discursos como por la acumula-
cién silenciosa de obstaculos diarios.

No es la épica del desarrollo la que
marca la experiencia vital, sino la rutina
de la carencia, la incertidumbre y la
adaptacion permanente. Vivir, en este
contexto, muchas veces se parece dema-
siado a sobrevivir.

La salud es quizas el primer filtro de
esta realidad. En amplias regiones del
mundo periférico, enfermarse no solo es
un problema biolégico, sino también eco-
ndémico y social. La precariedad de los sis-
temas publicos y la desigualdad en el ac-
ceso generan una ciudadania estratificada
por su capacidad de curarse. Como adver-
tfa Michel Foucault, el poder también se
ejerce sobre los cuerpos, y en nuestros
contextos ese poder se manifiesta en la
desigual distribucién de la vida
misma. Hay quienes tienen de-

QLCAEYIEL E W echo a sanar y quienes apenas
(R [) EXC (I pueden aspirar a resistir.
marca la En educacién, la promesa

experiencia vital,
sino la rutina de la

moderna de movilidad social se
desdibuja. Pierre Bourdieu expli-
¢6 con lucidez cémo el capital

carencia. cultural se reproduce, y en nues-

tros paises esa reproduccion es

brutalmente visible. Escuelas sin infraes-
tructura, docentes mal remunerados y bre-
chas entre lo ptblico y lo privado consoli-
dan trayectorias desiguales desde la infan-
cia. La educacién deja de ser una palanca
de cambio para convertirse, en muchos ca-
sos, en un mecanismo de reproduccién de
la desigualdad.

La vivienda, por su parte, es el esce-
nario fisico donde se materializa la ex-
clusion. Las periferias urbanas crecen sin
planificacion, sin servicios bdsicos y sin
acceso pleno a la ciudad. Allf, la informa-
lidad no es una eleccién, sino una impo-
sicién estructural. Como dirfa Saskia Sas-
sen, estas geografias de la expulsién son
el resultado de dindamicas globales que
desplazan a millones hacia médrgenes
donde el Estado llega tarde o no llega.

A esto se suma la fragilidad institucio-
nal. En sociedades donde las reglas son
inestables o selectivas, la confianza se
erosiona. La vida cotidiana se organiza
entonces en torno a la incertidumbre.
Los tramites que dependen de favores,
justicia que no siempre es imparcial, po-
liticas publicas que cambian con cada ci-
clo politico. La institucionalidad débil no
solo afecta la macroeconomia o la gober-
nabilidad, si no, impacta directamente
en como las personas planifican, o no
pueden planificar, su futuro.

Finalmente, la brecha digital introdu-
ce una nueva dimension de desigualdad.
En un mundo donde el acceso a la infor-

macion, al conocimiento y a las oportu-
nidades depende crecientemente de la
conectividad, quedar fuera del ecosiste-
ma digital equivale a una nueva forma de
exclusién. No se trata solo de tener inter-
net, sino de saber usarlo, de integrarse a
una economia del conocimiento que
avanza mas rapido que nuestra capaci-
dad de adaptacién.

En este contexto, la inquietante tesis
de Yuval Noah Harari sobre la posible
emergencia de “clases o naciones inser-
vibles” deja de ser una provocacion ted-
rica para convertirse en una pregunta ur-
gente. ;Estamos condenados a ese des-
tino? La respuesta no es fatalista, pero si
exige realismo. No hay determinismo ge-
ografico ni histérico absoluto, pero s hay
condiciones estructurales que pesan.

No se trata Uinicamente de recursos
naturales o de crecimiento econémico.
Lo que esta en juego es la capacidad de
construir instituciones sélidas, invertir
sostenidamente en educacion y salud, re-
ducir desigualdades y cerrar la brecha di-
gital. En otras palabras, de transformar
las condiciones de la vida cotidiana.

Porque al final, la diferencia entre vivir
y sobrevivir no radica solo en el ingreso
o en el consumo, sino en la posibilidad
de proyectar una vida con dignidad, con
certezas minimas y con horizontes abier-
tos. Y esa posibilidad, en los paises peri-
féricos, sigue siendo el mayor desatio co-
lectivo de nuestro tiempo.
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Agronat S.A. lanzalalinea Power In, un
suplemento nutricional a base de granos

a Paz y Santa Cruz reci-
bieron el lanzamiento
de lanueva linea de Po-
wer In, de la empresa
boliviana Agronat S.A., con la
presencia de deportistas y bai-
larines que certificaron las
bondades de este innovador
complemento alimenticio ela-
borado a base de granos andi-
nos como el tarwi, la quinuay
el amaranto, ademads de soya.
“El lanzamiento en Santa
Cruz ha sido el 10 de marzo
en la Cosmo Beauty, donde
hemos tenido también nues-
tro stand con ofertas’, sefiala
Angela Gonzales Iturri, Ge-
rente General de Agronat S.A.
La presentacién en La Paz
fue el viernes 13 enla Camara
Nacional de Industrias, donde
se hizo una demostracion-de-
gustacion de Power In.
Estalinea de nutracéuticos
estd hechaen base a tarwi, qui-
nua, amaranto, soya y maiz,
cereales andinos y legumino-
sas utiles para complementar
la nutricién. “Estos contienen
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todos los aminoacidos esen-
ciales que se necesitan y los
hemos dividido en categorias,
con diferente dosificacion’,
agrega Gonzales.

Power In Kids es un suple-
mento para nifnos que tiene
vitaminas, mineralesy 8.5 gra-
mos de proteina por scoop
(cuchara medidora). Power In
Longevity, por su parte, con-
tiene minerales, vitaminas y
10 gramos de proteina por

scoop. “Este contiene justa-
mente lo necesario para per-
sonas de la tercera edad, que
suelen perder la masa muscu-
lar. Este es un problema de la
sarcopenia de la tercera edad;
para prevenirlo, este suple-
mento nutricional logra man-
tener a la persona mads
saludable ylongeva’.

Finalmente esté el Power In
Sport, especialmente disena-
do para deportistas.

“Es una proteina vegana
que no tiene nada que envi-
diar alas otras, ya que contie-
ne 20 gramos de proteina por
scoop. Entonces, en un servi-
cio, que son 3 scoops al dia,
ofrece 60 gramos de proteina,
lo que ayuda alaregeneracion
muscular y a ganar masa mus-
cular’, puntualiza, destacando
que se consume facilmente y
es més digerible, pues se ab-
sorbe en un 100%.

Lanuevalinea estd enfoca-
da en toda la familia, con la
certificacién yla calidad de ex-
portacién de Agronat S.A.

NUEVA LINEA

POWER'IN

Power In es un suplemento nutricional a base
de tarwi, quinua, amaranto, maiz y soya,
enriquecido con proteinas, vitaminas vy
minerales, disefiado para fortalecer Ila
nutricion celular y brindar energia sostenida.
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Horoscopo de hoy

MARZO 21 - ABRIL 20 ABRIL 21 - MAYO 20

AMOR. Etapa de confusion sentimental, pues estarés mas
solicitado(a) que nunca. Mes de nuevos comienzos. Anda
con pasos mas firmes que aseguren tu futuro.

DINERO. Hay deudas que te tienen preocupado(a), si pla-
nificas bien saldras de ellas, no te desesperes.

SALUD. Si haces dietas, que sea con ayuda profesional.

AMOR. Algo te hara sentir demasiado bien, aprovecha este
ciclo. Etapa de rifias, pero maneja las situaciones con delica-
deza para que no hieras a quien te quiere.

DINERO. Se concreta una inversion. Etapa de suerte. Caminos
abiertos para solicitar créditos, vacaciones, viajes.

SALUD. Programa una visita al oftalmdlogo.

GEMINIS MAYO 21 - JUNIO 20 CANCER JUNIO 21 - JULIO 22

AMOR. Hay algo que te genera desconfianza; no dejes
las cosas a medias. Habla con tu pareja para no alimen-
tar dudas que se pueden convertir en problemas.
DINERO. Antes de invertir un dinero analiza las dos ca-
ras de la moneda, no te dejes llevar por las primeras im-
presiones.

SALUD. Molestias en la parte cervical.

AMOR. No permitas que la rutina deteriore tu relacion, trata
de hacer cosas diferentes, reconquista al ser amado.
DINERO. Apertura en lo laboral. Se anuncia una mejora o
un aumento de sueldo; los que estan en busca de trabajo,
conseguiran algo muy bueno y estable.

SALUD. Molestias o dolor en un ojo.

JULIO 23 - AGOSTO 21 AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22

AMOR. Hay una persona que te marca los pasos y podrias
hacer una locura por ella. En tus manos esta tu felicidad. No
sera buen momento para una aventura.

DINERO. Empieza a tocar puertas, algo bueno espera para
ti. Acttia con mas firmeza, demuestra tu talento.

SALUD. Molestias en la piel, alergias. Refuerza tus defensas.

AMOR. Anticipate a cambios que te pueden agarrar por sor-
presa. No te resistas, a una mudanza, el inicio de la convi-
vencia con la pareja. Sera muy positivos para ti y tu amorcito.
DINERO. Ciclo favorable para ventas. Viaje para concretar un
negocio o hacer una compra importante.

SALUD. Sin complicaciones en la parte fisica.

SEPTIEMBRE 23 - OCTUBRE 22 ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22
AMOR. Enfrenta las dificultades que se presenten y pien-
sa en la solucién de una manera objetiva. Planes de ad-
quirir una vivienda propia cobran mas fuerza.

DINERO. No trates de maquillar tu situacion si estas atra-
vesando un mal momento. Es tiempo de que organices
tu vida.

SALUD. Molestias circulatorias y tensiones.

AMOR. Los solteros pasan por una crisis que han de resol-
ver; los casados estdn mas entregados que nunca. Pleitos
por pequefieces no deben prosperar.

DINERO. Descansa un poco mas. Piensa antes de dar una
respuesta que te comprometa. Cuidado con firmar
documentos sin revisarlos.

SALUD. Posibles dolores de cabeza.

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20 CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19

AMOR. Se viene un periodo de soledad para reorganizar su
vida. Celos por ciertas cosas que no te convencen. Recibiras
una llamada que te sorprendera y te dard mucha alegria.
DINERO. Sentiras que el tiempo no te alcanza para todo lo
que tienes que hacer. Si debes pedir apoyo, no te calles.
SALUD. Molestias en la columna.

AMOR. No pierdas la esperanza en el amor. Necesitas la
complicidad de tu pareja para sentirte estable. Convérsalo
y veras que las cosas se componen y para bien.

DINERO. Cuidado con traiciones, mantente alerta y obser-
va mucho la actitud de las personas que te rodean.
SALUD. Molestias en la espalda. Mejora tu postura.

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18 PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20

AMOR. Es tiempo de hablar claro y trazar metas a largo
plazo con la pareja. No te gusta que te quieran manejar,
per hazlo saber sin herir sentimientos.

DINERO. Surgen actividades extra que te permitiran aho-
rrar. Comienza a tocar nuevas puertas, busca un cambio
de rubro.

SALUD. Malestar en el cuello y la parte cervical.

AMOR. Etapa en que afloran inconformidades; la dedica-
cion al ser amado sera vital. Evita que terceros se entrome-
tan en tu relacién, menos la familia politica.

DINERO. Tienes muchas ideas en tu cabeza, pero tienes
que organizarlas por orden de importancia y veras

mejores resultados.

SALUD. Molestias en la zona de las rodillas.

LASHMY ROHUDA
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En tiempos en que el poder habla y no escucha, la democracia
deliberativa no es una utopia académica: es una necesidad politica.

HABERMAS Y LA
DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

| pasado 14 de marzo de 2026
murié en Starnberg uno de los
fil6sofos més importantes del si-
glo XX: Jiirgen Habermas. Como
una manera de recordar y rendir
tributo a su obra, esbozamos al-
gunas caracteristicas de su pro-
puesta de democracia delibera-
tiva, tan necesaria para los tiem-
Pos que corren.

En mas de una ocasion Habermas se si-
tud cercano a la tradicion republicana, a la
cual afiadié la dimension deliberativa para
la resolucién de algunas contradicciones y
aporias de esta tradicion. Sin embargo, va-
loré también la importancia de la democra-
cia liberal, en particular en la construccion
de la esfera individual de cada ser humano
y en la edificacién de instituciones como la
representacion, el voto universal y los dere-
chos individuales, entre otras.

Si bien la argumentacion a favor de una
praxis politica deliberativa se asoma en su
obra mayor, la Teorfa de la accién comuni-
cativa (1981), no es sino en una conferencia
de 1992 titulada "Tres modelos normativos
de democracia’ donde vemos aparecer su
propuesta de democracia deliberativa, la
misma que serd perfeccionada y corregida
alo largo de los afios.

Pluralidad

Para Habermas, la democracia delibera-
tiva solo cobra realidad cuando se tiene en
cuenta la pluralidad de formas de comuni-
cacion en las que pueda formarse una vo-
luntad comtn: no solo por via del autoen-
tendimiento ético, sino también mediante
la ponderacion y el equilibrio de intereses a
través de compromisos, eleccién racional,
justificaciones morales y coherencia juridica,
todo ello a partir de una politica dialégica
representada en deliberaciones suficiente-
mente institucionalizadas.

La politica deliberativa debe convertirse
en una politica procedimental como ntcleo
normativo de una teorfa de la democracia.
Para ello se debe recuperar un tesoro perdi-
do para la tradicién liberal: la esfera puiblica
racional, ligada ala deliberacion ilustrada, a

FARIT ROJAS TUDELA es profesor de teorias de la democracia en la UMSA

la razén comunicativa, la intersubjetividad
y la autoafirmacién ética del individuo.

La esfera publica racional se desarrolla
en el debate y la discusion, escenarios en los
que se ponen a prueba los argumentos. Se
distingue entre una esfera publica informal
—como los medios de comunicacién, en
particular la prensa, las asociaciones politi-
cas y los foros ciudadanos— y una esfera pu-
blica formal, constituida por los parlamentos
y las formas de democracia participativa —
iniciativa legislativa, derechos de peticion,
referéndum, plebiscitos, consejos ciudada-
nos, etcétera—. La esfera publica supone
también el abandono de los espacios secre-
tos de deliberacion y de las opacidades en
la toma de decisiones; lo ptblico se opone
asif a lo privado o lo particular, y en su lugar
se profesan la transparencia y la informa-
cién. Asimismo, la esfera puiblica se relaciona
con la razén préctica, que permite vincular
la actividad politica con la moral y hace po-
sible un discurso ético de la politica. Las de-
cisiones, las leyes y en general todas las nor-
mas tienen su origen en la coincidencia pu-
blica de los ciudadanos que razonan en bus-
ca de consensos. La esfera publica se erige,
entonces, como espacio de discusién y deli-
beracion en el que se otorga fuerza éticonor-
mativa a una politica juridica de vocacién
utopica, que se expresa, en términos demo-
créticos, en la separacién y divisién de po-
deres, la democratizacién interna de los par-
tidos politicos y las asociaciones ciudadanas
impregnadas de libre comunicacién y racio-
cinio publico; la ampliacién efectiva de lo pt-
blico a partir de una participacién amplia
con apoyo institucional; y una mayor trans-
parencia informativa como medio de lucha
contra la corrupcién.

Discurso y opinion

Para formular su concepcién de demo-
cracia deliberativa, Habermas recurre ade-
més ala teorfa del discurso, a la que concede
un lugar central en el proceso politico de for-
macién de la opinién publica y de la volun-
tad comun. Exige, sin embargo, que dicha
teorfa sea institucionalizada en las formas
juridicas y politicas de los Estados.

Su teorta del discurso se construye sobre
la polémica que sostuvo con Hans-Georg
Gadamer. Para este tltimo, el intérprete no
puede escapar a su presente ni a sus prejui-
cios, que son condiciones necesarias para la
comprension. Habermas introduce en esa
discusion el concepto de mundo de la vida
—recuperado de la fenomenologia de Hus-
serl—, entendido como el mundo en el que
el individuo desarrolla su existencia. Para
que la accién comunicativa tenga lugar de
manera satisfactoria, es necesario que los
participantes en el proceso comunicativo
compartan un mismo trasfondo de expe-
riencias y vivencias prereflexivas, a partir de
las cuales se dote de sentido todo lo que di-
cen. Sin embargo, este mundo de la vida,
abierto a la esfera ptblica, supone dotarlo
de reflexividad dialégica para potenciar una
racionalizacion virtuosa; asi, la accién co-
municativa lleva a cabo un acto emancipa-
dor que permite criticar lo preconvencional
y lo no racional del llamado mundo de la
vida. Solo asf la modernidad podra cumplir
sus promesas de emancipacion y se llevara
a cabo una reconstruccion critica de una
parte del mundo de la vida.

Dialogos

Esta reconstruccion racional de las con-
diciones del didlogo es denominada prag-
matica universal, encargada de reconstruir
las condiciones humanas posibles de todo
entendimiento, a partir de la acciéon comu-

nicativa; es decir, del transito de una etapa
preconvencional a una convencional como
resultado del didlogo racional. Cabe aclarar
que este acto emancipador no lo lleva a
cabo el sujeto de manera auténoma, sino
los sujetos en didlogo y debate. Para Haber-
mas, la palabra 'discurso” significa debate
y controversia; asi, su ética discursiva debe
entenderse como resultado de la raciona-
lidad comunicativa, fruto del didlogo, la de-
liberacion y el debate.

En 1992 Habermas publica uno de los
libros clasicos del Derecho contemporaneo:
Facticidad y validez. Sobre el derecho y el
Estado democratico de derecho en térmi-
nos de teorfa del discurso. En esta obra ca-
racteriza al Derecho como una institucién
de estructura reflexiva sometida a lalégica
del discurso. Para Habermas, el Derecho
moderno es resultado de un proceso de de-
liberacién, argumentacioén y negociacion;
es decir, las normas juridicas solo son legi-
timas si pueden ser aceptadas por todos
los posibles afectados por ellas como par-
ticipantes de discursos racionales. Asi, en
las exigentes condiciones procedimentales
y presuposiciones comunicativas de las que
depende la produccién legitima del Dere-
cho, la razén que pone y examina normas
adquiere una forma procedimental. En pa-
labras del propio Habermas, la legitimidad
de la ley depende —en tltimo término—
de un acuerdo comunicativo: como parti-
cipantes en discursos més o menos racio-
nales y en negociaciones mas o menos jus-
tas, los asociados bajo la ley deben ser ca-
paces de examinar si una norma impugna-
da obtiene o puede obtener el acuerdo de
todos los posibles afectados. Solo asi una
norma juridica es legitima; esto supone su-
perar tanto la discursividad positivista
como la iusnaturalista y apostar por una
dimensién democratica del Derecho.

Recuperar la dimensién deliberativa en
el proceso colectivo de construir las normas
juridicas basicas de una sociedad es, quizas,
una de las ensefanzas y reflexiones mds ri-
cas y profundas que nos deja la filosofia po-
litica de Habermas.




n cuanto los nuevos gobiernos
auténomos asuman funciones, lo
primero que deben hacer es pla-
nificar lo que haran en los cinco
anos que dura su mandato, plas-
mando en ello todo lo que pro-
metieron durante la campara
electoral. El instrumento para
eso es el Plan Territorial de Des-
arrollo Integral (PTDI).

Pero, si se pretende hacer el PTDI apli-
cando los "Lineamientos metodolégicos”
que el Gobierno central emitié inconstitu-
cionalmente (MEyFP, RM 18/2016), se con-
tinuarfa fomentando el centralismo al no
asumirse la autonomia en materia de plani-
ficacién, ya que los gobiernos auténomos
tienen competencia exclusiva en esa mate-
ria, por lo que les corresponde hacer sus pro-
pias leyes de planificacion y, en aplicacion
de estas, elaborar sus PTDI y demads planes.

Por otro lado, si aplican los lineamien-
tos del Gobierno central, no podrian hacer
los PTDI por si mismos, estando obligados
a contratar empresas consultoras para ello.
Ast ocurre debido a que las formalidades
previstas son tan innecesariamente com-
plicadas que, para aplicarlas, tendrian que
invertir mucho tiempo en tan solo preten-
der comprenderlas.

La planificacién es y debe ser siempre lo
suficientemente sencilla como para que sean
los propios gobernantes, con la participacion
de su sociedad civil, quienes planifiquen.

Datos y analisis

El diagnéstico situacional no es otra
cosa que identificar los problemas que hay
en el territorio (municipio, TIOC, regién o
departamento) en los temas de competen-
cia de un gobierno. Lo tinico que es algo
técnico y que necesita una dedicacién un
tanto mas esforzada es la obtencién de da-
tos, ya que todo problema debe tener un
indicador que refleje su magnitud, y eso no
se puede precisar sin analizarlo con base
en datos.

Quienes conocen su realidad y los pro-
blemas que tienen son las propias perso-
nas que habitan en los distintos lugares del
territorio. Por eso es conveniente —técnica
y politicamente— y obligatorio —juridica-
mente (CPE, art. 241.1)— que la identifica-
cioén de los problemas se haga con la par-
ticipacion de la sociedad civil en toda su
diversidad (diagndstico participativo). In-
cluso los datos primarios se pueden con-
seguir facilmente con su ayuda, cuando los
secundarios no sean suficientes.

Una vez que los problemas estan iden-
tificados con sus respectivos indicadores,
la planificacién resulta sumamente sencilla,
ya que solo implica dos cosas: trazar metas

La planificacion territorial solo es legitima cuando nace del territorio, de los
problemas de la gente que eligio autoridades para que den soluciones.

PRIMERAS TAREAS
DE NUEVOS ALCALDES
Y GOBERNADORES
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y definir las acciones para alcanzarlas.

Presupuesto quinquenal

En funcién del techo presupuestario
quinquenal (que se obtiene multiplicando
por cinco el techo presupuestario anual) y de
la asignacion de techos presupuestarios para
los distintos temas priorizados y de compe-
tencia del gobierno auténomo, se debe esti-
mar la medida en que se podra lograr solu-
cionar cada uno de los problemas identifica-
dos en los cinco afios del periodo de gobier-
no. A esto es alo que se llama meta.

Seguidamente, se deben determinar las
acciones mas eficaces posibles para lograr
solucionar los problemas identificados en
la medida propuesta en la meta. Dado que
la ciudadania o comunidad —en especial
quienes viven el problema— suele también
tener suficiente claridad sobre lo que se re-
quiere para solucionarlo, es también téc-
nica y politicamente conveniente, y juridi-
camente obligatorio (CPE, art. 321.IL; Ley
031, art. 5.17; Ley 341, art. 23.1I), definir ta-
les actividades con su participacion (pla-
nificacién participativa).

Al finalizar, lo que toca elaborar al equi-
po técnico es simplemente el conjunto de
dispositivos de eficacia del plan (definicion
de responsables, presupuesto, cronograma
y mecanismos de seguimiento, control y
evaluacion), cuidando que el cronograma y
el presupuesto estén organizados de tal for-
ma que generen un POA y un presupuesto
anual para cada uno de los cinco afos. Con
eso se tiene ya listo un buen PTDL

Todo ese proceso no debiera durar més
de tres o cuatro meses, salvo que no exis-
tan datos (INE, ONG, datos propios, etc.)
y sea necesario generarlos. En ese caso,
esta parte podria tomar unos dos o tres
meses, con lo cual sumarfa un méaximo de
siete meses.

Competencias

El PTDI no tiene por qué ser un con-
junto de acciones orientadas a alcanzar las
metas que se trazé el Gobierno central en
su Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES). Este tltimo debe contemplar lo
que el Gobierno central se propone hacer
en los cinco afios de su mandato y debe
abarcar tinicamente los temas de su com-
petencia, no asf los de los gobiernos autoé-
nomos (alcance material del ejercicio com-
petencial en planificacion).

Cada gobierno debe planificar en los te-
mas de su competencia, por lo que a cada
uno le corresponde identificar sus propios
problemas y trazar sus propias metas. La
actual forma que pretende hacer que los
gobiernos auténomos trabajen tinicamente
para alcanzar las metas del Gobierno cen-
tral es preconstitucional (Sisplan), centra-
lista e inconstitucional (va contra el reparto
de competencias exclusivas en planifica-
cién), y es sumamente cémoda para el Go-
bierno central, ya que este estarfa haciendo
trabajar para si a los gobiernos autonomos.

Para hacer un PTDI de una manera sen-
cilla, como la que se ilustra, es necesario
que los drganos legislativos de los gobier-

nos auténomos inicien el nuevo periodo de
gobierno aprobando sus propias leyes de
planificacién, a fin de aplicarlas en lugar de
la Ley 777 del SPIE y de los "Lineamientos
metodoldgicos” del Gobierno central.

Planificacion

Eso es factible dado que el tema de pla-
nificacién no es una competencia compar-
tida, por lo que la Ley 777 no es una ley bé-
sica a la que los gobiernos auténomos de-
ban subordinarse. Al contrario, el tema es
una competencia exclusiva de cada escala
de gobierno, por lo que cada gobierno debe
hacer y aplicar su propia ley, incluido el
Gobierno central.

La Ley del SPIE tinicamente debe esta-
blecer lo que corresponde a los aspectos
intergubernamentales del sistema estatal
de planificacién (alcance territorial del
ejercicio competencial), para sefialar los
mecanismos de coordinacién y la concor-
dancia de los planes (CPE, art. 316.1); es de-
cir, para que cada gobierno contemple en
su respectivo plan lo que le corresponde,
seguin el reparto competencial, para solu-
cionar los problemas que requieren la in-
tervencién de mds de una escala de gobier-
no (concordancia intergubernamental de
la planificacién estatal).

Las leyes autondmicas de planificacion
deben establecer el sistema de planifica-
cién de cada gobierno, y la Ley del SPIE
debe articular esos sistemas para consti-
tuir el sistema estatal, que no es simple
sino compuesto.

En conclusién, los gobiernos auténo-
mos, apenas asuman, deben generar sus
leyes de planificacion (tarea de los legisla-
tivos) y, con base en ellas, elaborar sus
PTDI (tarea de cada ejecutivo) para con-
templar ahi todo lo que se proponen hacer
en cinco afios, incorporando ademas todas
las acciones que prometieron realizar sila
ciudadania los elegia.
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as elecciones subnacionales del
22 de marzo inauguran un ciclo
politico inédito: sin partido do-
minante, con decenas de siglas
en disputa y sin garantias de que
los nuevos gobiernos locales
puedan funcionar con eficacia.
Analistas advierten que la gober-
nabilidad estard amenazada en
cuatro frentes simultaneos.

El domingo 22 de marzo, Bolivia elige
5432 autoridades subnacionales en un es-
cenario sin precedentes en la historia de-
mocratica reciente del pais. No es solo la
cantidad de candidatos —cerca de 20.000
postulantes en todo el territorio— lo que
distingue este proceso electoral. Es, sobre
todo, la ausencia de un centro de gravedad
politico que organice el campo de disputa.
Durante casi dos décadas, el Movimiento Al
Socialismo (MAS) funcioné como eje orde-
nador: ganaba o perdia, pero estructuraba
la competencia. Esa arquitectura ya no exis-
te. Lo que queda en su lugar es una frag-
mentacion que, seglin los especialistas con
quienes dialogé Animal Politico, de La Ra-
z0n, no es simplemente el sintoma de una
transicion, sino el principal desafio de go-
bernabilidad a enfrentar los préximos afios.

Un campo politico sin hegemonia

Para entender la magnitud de la disper-
sién actual es necesario mirar hacia atrés.
Bolivia nunca logr6 consolidar un sistema
de partidos estable. Los tres o cuatro par-
tidos que ordenaron la democracia pactada
de los afios ochenta y noventa se derrum-
baron con la crisis de 2003. E1 MAS los re-
emplaz6 como fuerza hegemonica, pero
tampoco construy6 una estructura parti-
daria en sentido institucional: fue mds bien
un movimiento de agrupaciones sociales,
sostenido por lealtades sociales y territo-
riales que hoy estdn igualmente disueltas.

Marité Zegada, soci6loga con maestria
en ciencia politica, sefiala que la fragmen-
tacion actual no es el resultado de una
oposicion que derroté al MAS, sino de su
propia implosién. "No es que haya emergi-
do una oposicién fuerte que le haya gana-
do al MAS, sino que ha sido la propia divi-
sién interna y las disputas dentro del MAS
las que han provocado esta situacién’, sos-
tiene. El resultado es inédito: en EI Alto
compiten 18 candidaturas a la alcaldia; en
Cochabamba, 10 y 12 para gobernacién y
para la alcaldia de la capital; en Santa Cruz,
el panorama no es muy distinto.

Carlos Saavedra, especialista en comu-
nicacién politica, coincide en el diagnésti-
co y lo formula en términos atin mas ta-
jantes. "El ciclo hegeménico ha tenido una
caida catastréfica, pero esa caida no ha en-

con las elecciones autonomicas el pais sella su transicion al
pluralismo, pero aun no se sabe como podra gestionarse

BOLIVIA EN BUSCA
DE UNA NUEVA
GOBERNABILIDAD

PABLO DEHEZA es editor de Animal Politico

contrado su alternancia de poder en otros
proyectos politicos. Hoy hay un vacio de
hegemonia”. Ese vacio, agrega, tiene tres
consecuencias visibles: la incertidumbre
sobre el rumbo del pafs, la fragmentacion
como rasgo estructural del momento, y lo
que describe como "una politica liquida,
con fronteras ideoldgicas inexistentes y
una promiscuidad politica profunda’”.

Primer frente: dispersion ideoldgica

Uno de los efectos més llamativos de la
fragmentacion es el vaciamiento progra-
matico de las campanias. Zegada describe
un panorama donde las propuestas de los
candidatos son practicamente indistingui-
bles entre si. "Todos los discursos versan
sobre las mismas problematicas. Si uno
anulara el audio o la imagen de quienes ha-
blan, no podria distinguir quién estd pro-
poniendo qué. No hay una distincién clara
entre qué tipo de proyecto politico o eco-
ndémico sustenta cada candidatura’.

La académica va mas lejos y senala que
la improvisacién alcanza también a los do-
cumentos programadticos formales. Citan-
do un andlisis reciente, menciona propues-
tas de apenas cinco paginas elaboradas a
las apuradas. Incluso programas de gobier-
no que son copias textuales de otros mu-

nicipios, "sin siquiera cambiar el nombre
de la localidad”. La conclusién es severa.
"Realmente no se puede hablar de que este
escenario nos esté conduciendo a un reor-
denamiento o a un nuevo orden politico-
electoral. Es mds bien un momento de di-
lucién de lo que habia, pero sin un hori-
zonte hacia el futuro”.

Saavedra describe el fendmeno en tér-
minos ideolégicos mds amplios. El mo-
mento actual, sostiene, esta caracterizado
por "fronteras ideoldgicas inexistentes" y
una tendencia a que los actores politicos
naveguen sin anclaje doctrinario claro.
Esto dificulta que los ciudadanos puedan
orientar su voto por afinidad de proyecto
y no solo por simpatia personal o rechazo
al adversario.

Segundo frente: urgencia de legislar

A nivel nacional, el gobierno del presi-
dente Rodrigo Paz enfrenta una Asamblea
Legislativa igualmente fragmentada. No
cuenta con mayorifa propia y donde debera
negociar caso a caso cada iniciativa legis-
lativa relevante. El presidente anuncio re-
cientemente que, concluidas las elecciones
subnacionales, su gobierno entrard de lle-
no a impulsar su agenda de transformacio-
nes institucionales y reformas sectoriales.

Ambos analistas reciben ese anuncio
con cautela. Zegada advierte que negociar
leyes de alto impacto —como normativas
sectoriales— exclusivamente en la arena
parlamentaria, sin procesos paralelos de
dialogo social, puede deparar sorpresas gra-
ves. El equipo gobernante enfrentard una
dura prueba sobre sus capacidades para lle-
var adelante procesos de didlogo de esa en-
vergadura. Mas si esto probablemente re-
quiera mas que acuerdos congresales.

Saavedra, por su parte, sitda el pro-
blema en un plano mas estructural. A su
juicio, la gobernabilidad legislativa re-
quiere dos tipos de acuerdos que hoy
son igualmente dificiles de alcanzar: los
acuerdos programdaticos —puntos en co-
mun sobre agenda de pais— y los acuer-
dos pragmadticos de distribuciéon de po-
der. "En ambas veo muchas complicacio-
nes", sentencia. Un ejemplo concreto que
menciona es la negociacién sobre la co-
participacién tributaria, que definira el
flujo de recursos entre el nivel central y
los gobiernos subnacionales. "Ahf va a
haber mucha complejidad, y ah{ tiene
que haber puntos en comun para que se
pueda construir una variable de gober-
nabilidad territorial fundamental”.

Tercer frente: gobierno multinivel

La relacion entre el gobierno nacional y
los gobiernos subnacionales que emerjan
el domingo serd, previsiblemente, conflic-
tiva en muchos casos. Durante la era del
MAS, la afinidad partidaria entre presiden-
te, gobernadores y alcaldes facilitaba el flu-
jo de recursos y la coordinacién de proyec-
tos. Aunque con tensiones permanentes
alll donde la oposicién controlaba gobier-
nos locales. Ese esquema, con todas sus
contradicciones, ya es agua bajo el puente.

Zegada observa que “hubo muchas
tensiones, por ejemplo, entre la Goberna-
cién de Santa Cruz y el gobierno central.




También con muchas alcaldias que no po-
dfan concertar ni con el gobernador afin
al MAS ni con el gobierno nacional”. Ahora
esa tension ya no serd la excepcion: sera la
norma en gran parte del territorio.

El problema se agrava, sefiala la acadé-
mica, porque el propio partido de gobierno
llega a estas elecciones dividido en muilti-
ples candidaturas. En Cochabamba, por
ejemplo, compiten simultdneamente un
candidato del PDC, otro de Alianza Patria
y otro asociado a la corriente liderada por
el vicepresidente, Edmand Lara. "Lo que
antes el MAS hacfa con facilidad —proyec-
tar su fuerza nacional hacia lo subnacio-
nal— aca no ocurre’, resume. "Hay mas
bien una propension al personalismo, a la
disgregacion, a la individuacién de los can-
didatos y lideres politicos que van a jugar
probablemente por cuenta propia, nego-
ciando sus propios intereses’.

Cuarto frente: cada autonomia

Incluso dentro de cada gobierno local,
el panorama se anuncia complejo. Los
concejos municipales y las asambleas de-
partamentales reflejardn la misma disper-
sién que las elecciones por los cargos eje-
cutivos. Esto significa que la mayoria de
los alcaldes y gobernadores electos debe-
ran gobernar sin mayorfa legislativa propia
desde el primer difa.

Saavedra es directo al respecto. "Veo
gobiernos locales que o van a tener que te-
ner mucha habilidad politica, o van a ser
muy fragiles”. En general, salvo muy pocos
casos, las nuevas autoridades llegaran al
poder con mandatos débiles y sin respaldo
legislativo garantizado.

Zegada comparte esa preocupacion y
la enmarca en la l6gica mas amplia del
momento politico. "Me temo que van a ser
escenarios muy complejos de ingoberna-
bilidad, tanto a nivel multinivel como a ni-
vel interno de las alcaldfas y gobernacio-
nes’, asevera. La salida que vislumbra no
es institucional sino politica: los nuevos
gobiernos estardn "obligados a realizar
acuerdos y concertaciones para poder ge-
nerar escenarios minimos de gobernabili-
dad". Este ejercicio permanente de nego-
ciacion demandara habilidades que no to-
dos los candidatos que el domingo lleguen
al poder parecen poseer.

El escenario, en definitiva, es el de una
democracia que ha recuperado pluralismo
—quizas en exceso— pero que ain no ha
encontrado los mecanismos para traducir
esa pluralidad en gobierno efectivo. Como
sintetiza Saavedra: "Estamos claramente
ante un ciclo de transicion. Lo viejo ya no
esta sirviendo, pero tampoco esta surgien-
do algo diferente”.

EL AGOTAMIENTO DE
LAS ELITES POLITICAS

etras de la explosion de candida-

turas y de la ausencia de proyec-

tos politicos articuladores hay un

fendmeno menos visible, pero de-

cisivo: las élites intelectuales y po-
liticas que durante décadas le dieron
sentido al sistema han llegado, simult4-
neamente, a sus limites.

La fragmentacién politica que Bolivia
exhibe en puertas de las elecciones sub-
nacionales del 22 de marzo suele expli-
carse por factores conocidos: la implo-
sién del MAS, la debilidad del sistema de
partidos, la multiplicacion de siglas. Pero
hay una dimensién més profunda que
subyace a todas ellas: el agotamiento de
las élites que histéricamente construye-
ron los imaginarios desde los cuales el
pals se pensd y se gobernd.

Carlos Saavedra, lo resume diciendo
que “la ausencia de proyectos politicos
hegemonicos se explica por el vacio de
élites que construyan imaginarios de fu-
turo’. Sin esas élites, afiade, es imposible
delinear el nuevo ciclo politico.

Cabe anotar que, en este contexto, al
hablar de élites politicas no se esta ha-
blando de riqueza econdémica. El con-
cepto evoca la teorizacion de Robert Mi-
ches, quien defines a las mismas como
minorfas més organizadas que conduce
alas mayorfas menos organizadas.

La élite cochabambina y el fin
del MAS

Durante las dos décadas de hegemo-
nfa del MAS, el ntcleo intelectual que
dio sustento al Estado plurinacional
tuvo un fuerte sello cochabambino. Esa
generacion logré traducir la tradicién
nacional-popular en un proyecto politi-
co de alcance nacional que interpel6
con eficacia a amplios sectores sociales.

Ese ciclo, sin embargo, se agoté des-
de adentro.

Saavedra describe el quiebre con
claridad: ese nticleo “interpreté de ma-
nera brillante su momento, pero quedd
anacrénico’. No logré leer las transfor-
maciones del orden mundial ni los
cambios en los sujetos sociales a los

que antes representaba. El resultado fue
una fractura interna que hoy se expresa
en liderazgos enfrentados y sin capaci-
dad de articulacion.

Marité Zegada sittia ese agotamien-
to en una perspectiva mas larga. El na-
cionalismo revolucionario —que el
MAS heredé y reformulé— funcioné
durante décadas como eje articulador
del campo politico. Pero esa matriz
también muestra signos de desgaste.

La élite pacena en fin de un ciclo

La élite politica e intelectual de La
Paz, protagonista de los grandes pro-
yectos del siglo XX, llega a este momen-
to sin capacidad visible de renovacion.
El ciclo que representé un liderazgo
moderado, urbano y de clase media
ilustrada parece haberse cerrado sin de-
jar reemplazo. El vacio que dejé el lide-
razgo de Carlos Mesa no ocupado por
otros liderazgos.

La potencia econdémica de El Alto
no encuentra tampoco un rumbo poli-
tico definido. El proyecto de Morena, la
sigla de la alcaldesa Eva Copa, quedd
no logrd erigirse como una alternativa.
Para Saavedra, el municipio altefo ‘es
el icono del derrumbe del proyecto po-
pular e indigena”. Algo que va mds alld
del MAS.

Elite tarijefias retoman el poder

Saavedra observa que la élite politi-
ca tarijefia retoma el poder en un mo-
mento de transicion, como pasé antes
con Victor Paz Estenssoro, tanto en
1952 como en 1985.

“Escucho al presidente Paz y muchas
cosas que dice son del pasado’, apunta
Zegada. “No se ha generado algo nuevo
con este proyecto politico’, sentencia.

La élite crucena y los limites del
regionalismo

El oriente boliviano llega a este es-
cenario con la élite econémica més di-
namica del pafs, pero con una limita-
cion persistente: su dificultad para mi-
rar al pafs mas alla del departamento.

“El gran déficit de los cruceiios fue
quedarse en lo regional”, senala Saave-

dra. “Fue muy poderoso en lo econémi-
co, pero no logré construir una vision
de pais’

Ese limite empieza a evidenciarse in-
cluso dentro del propio departamento. El
discurso regionalista, que durante afios
funcioné como eje de identidad y movi-
lizacién, ya no alcanza para ordenar el
campo politico crucefio. Menos para ex-
pandirse més all4 de sus fronteras.

Desajuste entre élites y sociedad

Mas alla de las trayectorias de cada
bloque, ambos analistas coinciden en
un problema comun: las élites disponi-
bles no estan leyendo adecuadamente
ala sociedad boliviana actual.

Zegada menciona un dato revela-
dor: encuestas recientes muestran que
amplios sectores de la poblacién se
identifican con valores liberales, como
la defensa de la propiedad privada y los
derechos individuales. Sin embargo,
gran parte del discurso politico sigue
anclado en categorias del pasado.

“Los nuevos liderazgos no estan co-
nectando con esa realidad”, advierte.

Saavedra lo plantea en términos ge-
neracionales. Los sujetos politico-popu-
lares del siglo XXI ya no son los de la
guerra del agua o la guerra del gas (a
principios de la década del 2000). “Son
sus hijos”, dice, mas conectados, con as-
piraciones distintas y menos receptivos
alos marcos tradicionales.

Ninguna de las élites actuales pare-
ce estar hablandoles con eficacia.

Fragmentacion como sintoma

El resultado de esa desconexién es
el mapa electoral del 22 de marzo: de-
cenas de candidaturas sin anclaje ide-
oldgico claro, programas intercambia-
bles y liderazgos que compiten mas por
visibilidad que por proyecto.

La fragmentacion, en este sentido,
no es solo un fenémeno electoral.

Es el sintoma mds visible de una cri-
sis més profunda: la incapacidad de las
élites politicas e intelectuales para ima-
ginar —y proponer— un nuevo hori-
zonte politico para el pafs.
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na reunion entre el presidente
estadounidense Donald Trump
y varios lideres latinoamerica-
nos durante el fin de semana
marcé un cambio en la forma
en que Washington organiza la
diplomacia hemisférica. La
Cumbre Escudo de las Améri-
cas, celebrada en Florida, sugie-
re que Trump esté evitando los
grandes foros multilaterales en favor de co-
aliciones mas pequefas de gobiernos ali-
neados con las prioridades geopoliticas y
de seguridad de Estados Unidos. Podria de-
nominarse minilateralismo estratégico.

El Escudo de las Américas, también co-
nocido como la Coalicién Americana contra
los Carteles, amplia la coordinacién de se-
guridad entre 17 paises de la region. Firma-
ron una declaraciéon conjunta durante la
cumbre, acordando ampliar el intercambio
de inteligencia y la interceptacién maritima
en el Caribe y el Pacifico. La administracion
Trump presento la iniciativa como una me-
dida para enfrentar lo que los funcionarios
estadounidenses describen cada vez mds
como organizaciones "narcoterroristas”. Al
concluir la cumbre, Trump firmé una pro-
clamaci6n que establecfa el marco de la ini-
ciativa. «Necesitamos su ayuda», les dijo a
los lideres participantes. «Solo tienen que
decirnos donde estén [los carteles]».

La composicion de la cumbre dejo cla-
ra la l6gica partidista de Trump. Asistieron
los presidentes de Argentina, Bolivia, Cos-
ta Rica, Republica Dominicana, Ecuador,
El Salvador, Guyana, Panam4, Paraguay y
Trinidad y Tobago, asi como el presidente
electo de Chile. La mayoria de estos lide-
res son conservadores o de derecha. Lla-
maron la atencion las ausencias de las tres
mayores potencias de la regién: Brasil, Mé-
xico y Colombia, gobernadas por izquier-
distas. La reunion no tenfa como objetivo
generar consenso hemisférico, sino con-
formar una coalicién.

Durante gran parte de la era posterior a
la Guerra Fria, la diplomacia hemisférica gir6
en torno a grandes foros multilaterales
como la Organizacién de los Estados Ame-
ricanos. Sin embargo, la polarizacion ideo-
légica y la fragmentacién politica han limi-
tado la capacidad de estos organismos para
generar acuerdos. El programa Escudo refle-
ja la creciente preferencia de Washington
por coaliciones mas pequenias que puedan
actuar con rapidez y coordinarse més estre-
chamente en torno a prioridades comparti-
das. La seguridad es el eje central de este
marco emergente.

Washington ya ha comenzado a probar
elementos de este enfoque mediante la am-

La cumbre del Escudo de las Américas marcé un punto
de inflexion en la diplomacia del hemisferio occidental.

EL ‘ESCUDO’ DE
TRUMP CONTRA EL
MULTILATERALISMO

DIEGO AREA es presidente y director ejecutivo de Global Americans

pliacién de las operaciones de interdiccién
marftima dirigidas a embarcaciones de nar-
cotraficantes del Caribe y el Pacifico oriental.
Desde el afio pasado, las fuerzas estadouni-
denses y los gobiernos aliados han llevado a
cabo decenas de ataques contra embarca-
ciones sospechosas de narcotrafico a lo largo
de las principales rutas de trafico. Los infor-
mes de prensa indican que estas operacio-
nes —cuya legalidad es cuestionada— han
dejado hasta el momento mas de 150 victi-
mas. Estados Unidos también ha intensifi-
cado su cooperacién en materia de seguri-
dad con gobiernos que enfrentan la violen-
cia de los carteles, como en las recientes
operaciones conjuntas en Ecuador.

Para Estados Unidos, el programa Escu-
do tiene una innegable dimensién politica
interna. El enfoque de la administracion en
los cérteles, la migracién y el uso de la fuerza
militar en todo el hemisferio coincide plena-
mente con el discurso de ley y orden de
Trump en el ambito nacional, y refuerza su
mensaje mas amplio de restablecer el con-
trol en la frontera sur de Estados Unidos.

Este angulo politico también se eviden-
cia en una decision clave sobre el personal
en torno a la cumbre. Trump nombré a la
exsecretaria de Seguridad Nacional Kristi
Noem como enviada especial para el Escudo
de las Américas. Aliada politica cercana del
presidente y figura clave en la agenda de
control migratorio de la administracién, el
nuevo cargo de Noem extiende el marco de
seguridad fronteriza de la administracion a
la diplomacia hemisférica.

Para los gobiernos participantes, el nom-

bramiento de Noem también puede tener
implicaciones practicas. El acceso al circulo
politico del presidente suele ser crucial en
Washington, especialmente para los paises
de ingresos pequeios y medios. Una mayor
alineacién podrfa traducirse en una mayor
cooperacién en materia de seguridad, un
mayor acceso a la financiacién estadouni-
dense para el desarrollo y una integracion
mas profunda en las cadenas de suministro
que Washington espera acercar al hemisfe-
rio. Como secretaria de Seguridad Nacional,
Noem desarroll¢ relaciones de trabajo con
varios lideres de la iniciativa, incluidos el pre-
sidente ecuatoriano Daniel Noboa y el pre-
sidente salvadorefio Nayib Bukele.

El programa Escudo ofrece a los lideres
regionales la oportunidad de estrechar atin
mas sus lazos con los funcionarios esta-
dounidenses, reuniendo a Trump, Noem y
otros altos cargos de la administracion, en-
tre ellos el secretario de Estado Marco Ru-
bio, el secretario de Defensa Pete Hegseth,
el secretario del Tesoro Scott Bessent, el
secretario de Comercio Howard Lutnick y
el representante comercial de Estados Uni-
dos Jamieson Greer.

Sin embargo, las implicaciones estraté-
gicas de la cumbre van mas alld de la coo-
peracién en materia de seguridad. La ini-
ciativa también refleja la creciente preocu-
pacién de Washington por la presencia
cada vez mayor de China en América Lati-
na. La proclamacion de la cumbre afirmé
que el Escudo protegeria contra las "in-
fluencias extranjeras malignas provenien-
tes de fuera del hemisferio occidental’, se-

gin informé Politico. El comercio entre Bei-
jing y la regién ha crecido drasticamente
en las dltimas dos décadas, pasando de
aproximadamente 12.000 millones de dé-
lares en el afio 2000 a mas de 500.000 mi-
llones en la actualidad, mientras que la in-
version china se ha expandido en infraes-
tructura y sectores estratégicos de la region.

Fortalecer la cooperacion en materia de
seguridad mediante el Escudo podria ser un
requisito previo para una mayor participa-
cién econdmica de las empresas estadouni-
denses, al estabilizar los entornos de inver-
sién y permitir que el capital privado acceda
ainfraestructura y cadenas de suministro en
toda la regién. Sin embargo, el éxito de la ini-
ciativa podria depender de si Washington
logra complementar su marco de seguridad
con incentivos econémicos creibles capaces
de competir con los de China.

La durabilidad del Escudo dista mucho
de estar garantizada. Muchos gobiernos la-
tinoamericanos mantienen estrechos lazos
comerciales con China y es improbable que
definan su politica exterior en términos
abiertamente confrontativos. En Chile, por
ejemplo, el presidente electo de derecha, José
Antonio Kast, se ha alineado retéricamente
con las prioridades estadounidenses en ma-
teria de delincuencia y seguridad fronteriza,
pero se ha comprometido a mantener estre-
chos lazos econémicos con China, el princi-
pal socio comercial de Santiago. Es probable
que la cooperacion en materia de seguridad
con Washington coexista con la continuidad
de la relacién econémica con Pekin.

El programa Escudo requerird més que
lazos militares para tener éxito. Si Washing-
ton logra transformar la cooperacion en ma-
teria de seguridad en alianzas econémicas
crefbles, la cumbre de este fin de semana en
Florida podria recordarse como el momento
en que Estados Unidos dej6 de buscar el
consenso hemisférico y comenzé a consoli-
dar su poder en el hemisferio.




eru parece vivir en una conti-
nua crisis politica, pero su eco-
nomia sigue creciendo y goza
de buena salud. Es una parado-
ja que ofrece importantes lec-
ciones. Pocos saben el nombre
del presidente actual. Fue de-
signado hace poco en el Con-
greso luego de que destituyeran
al anterior, que apenas se man-
tuvo unos meses después de que cambia-
ran a su antecesora, que a su vez reempla-
z6 al que fuera elegido en las urnas. Mu-
chos han olvidado ya los nombres de todos
ellos y de algunos de sus antecesores.

No se olvidan los nombres de Alan Gar-
cfa, que se suicidé cuando lo buscaban los
fiscales; de Alejandro Toledo, Ollanta Hu-
mala o Pedro Castillo, presos; o de Pedro
Pablo Kuczynski, con detencién domicilia-
ria. Recordarlos resalta el grave problema
de la corrupcién.

Si la situacion se juzgara solo con estos
datos, uno tendria la imagen de un pais
hundido en el caos, practicamente sin go-
bierno. Por afiadidura, en abril se elegird en-
tre 36 planchas electorales que ofrecen can-
didatos a la presidencia, al Senado, a la Ca-
mara de Diputados y al Parlamento Andino.
Al momento de escribir esta nota, los can-
didatos que mas atraen no llegan al 12%,
haciendo imposible anticipar quién y cémo
gobernara el pais desde el 28 de julio.

Sin embargo, la inflacion es de las més
bajas del continente (3% anual) y la mone-
da nacional se ha fortalecido continua-
mente desde hace varios afos. Las reser-
vas internacionales de 97 000 millones de
ddlares podrian satisfacer sus necesidades
de importacién de casi dos afios. Su deuda
publica es la més baja de su historia (33%
del PIB). La economia lleva casi dos déca-
das de crecimiento a un promedio de més
del 3,5% anual, habiendo alcanzado ritmos
superiores al 8%. La pobreza esta cayendo
(ya es menos del 28%) y el consumo crece
en los hogares.

No es suficiente con nombrar este fe-
némeno sorprendente; es necesario apren-
der de él.

El desempeiio econéomico

La economia se ha desprendido de la
politica a partir de la Constitucién de 1993,
que establecié mecanismos rigurosos para
proteger la independencia del Banco Cen-
tral de Reserva, prohibido de hacer présta-
mos a los gobiernos y obligado a combatir
la inflacion. Adicionalmente, un decreto le-
gislativo establecid una regla fiscal que
obliga a mantener un déficit publico me-
nor al 1% del PIB. Pocas veces se lo ha
cumplido, pero la presién de la norma ha

En el Perd, los presidentes van y vienen tan rapido

que la economia tuvo que aprender a no esperarlos.

LECCIONESDE LA
PARADOJA DEL PERU

ROBERTO LASERNA esinvestigador del CERES

inhibido a los gobiernos de excederse mu-
cho en los gastos. Esa norma fue vigilada
por un Consejo Fiscal formado por cinco
personalidades independientes del Con-
greso y del Ejecutivo que, si bien no tuvo
poder efectivo, ejercid una vigilancia moral
importante.

Con el gobierno limitado en sus capa-
cidades de intervencién en la economia,
los actores privados se han desarrollado
con mayor dinamismo, multiplicando la
produccidn, las exportaciones y el empleo.

Todavia queda mucho por hacer, como
lo recuerda la magnitud que tiene la eco-
nomia informal y las deficiencias con que
operan las empresas que permanecen bajo
control estatal, asi como los problemas
que se encuentran en la infraestructura fi-
sica del pais, los servicios de salud y los ba-
jos niveles de la educacion publica, ademds
de profundas desigualdades entre regiones
muy dindamicas e integradas a los merca-
dos, y otras rezagadas y semiaisladas.

Este modelo estda amenazado, en gran
medida porque la atencion de los reforma-
dores no apunta a consolidar los avances
institucionales, sino a seguir con un siste-
ma politico que parece diseiado para pro-
ducir presidentes débiles, congresos frag-
mentados y partidos sin capacidad de re-
presentar a la poblacién, que fortalecerfan
alianzas y précticas particularistas.

Problemas del sistema politico

En el disefio institucional, las alianzas
partidarias son penalizadas, ya que los um-
brales para elegir congresistas aumentan
con el niimero de partidos que las integran.
Un partido debe lograr el 5% de los votos
para que estos se traduzcan en curules,
pero una alianza de cinco partidos debe al-

canzar al menos el 9% de los votos. Asi, pre-
fieren ir solos y buscar alianzas luego.

Por otro lado, los votos son por el par-
tido pero también son preferenciales; es
decir, el votante puede apoyar a cualquiera
de la lista, lo que estimula a los candidatos
a promover sus postulaciones individuales
e ignorar al partido, lo que intensifica las
disputas internas por la preferencia del
electorado. Por lo tanto, el sistema alienta
la fragmentacién entre partidos y también
dentro de los partidos, haciéndolos peque-
flos y débiles.

¢Podrian converger una vez realizadas
las elecciones, mediante alianzas eficaces?
Si, pero la oportunidad mayor para ello,
que seria el pacto por el Ejecutivo, se di-
suelve con la votacién en segunda vuelta,
cuando el Congreso queda al margen y la
decisién vuelve a las urnas.

Ya vimos que la norma estimula la mul-
tiplicacién de partidos pequenos. Con ello
promueve muchos candidatos, de manera
que aumenta la incertidumbre y da visibi-
lidad a personalidades con capacidad de
llamar la atencién de los medios y las re-
des. A menos de un mes, la mitad de la po-
blacién no sabe por quién votar y la suma
de los votos de los seis mas importantes
no alcanza al 45%. Un candidato llegé a
primeras planas porque pareci6 surgir de
la nada, duplicando su votacion en dos se-
manas: habfa pasado del 1 al 2% consi-
guiendo titulares, entrevistas, memes y ca-
ricaturas. Es probable que vayan a segunda
vuelta dos candidatos marginales y que
uno de ellos acabe en la presidencia sin te-
ner realmente el apoyo popular ni tampo-
co el congresal. Ya sucedié cuando los sen-
timientos antifujimori llevaron a la presi-

dencia a candidatos de escaso apoyo. Cas-
tillo tenfa menos del 19%; Kuczynski, ape-
nas el 21%; Humala logro el 28%; Alan Gar-
cfa, el 24%. Ninguno tenfa mayoria en el
Congreso pero, claro, lograron la mayoria
forzada en la segunda vuelta y se sintieron
encumbrados por el pueblo.

El disefio institucional explica en gran
medida la situacion a la que se ha llegado.
Pese a ello, el Perti encontré salidas paci-
ficas a las crisis politicas. La mds impor-
tante: la "vacancia'. El Congreso puede de-
clarar vacante la presidencia y reemplazar
al titular apelando a argumentos tan gene-
rales como la "incapacidad moral" para go-
bernar. Esto, y el hecho de que el presiden-
te encomienda a un premier la coordina-
cién e incluso la formacién del gabinete,
que debe ser puesto a consideracion del
Congreso, le ha dado al Perti herramientas
"parlamentaristas” que han permitido ad-
ministrar las crisis sin mayores traumas.

La tentaciéon amenazante

En suma, hay en el Perti un "parlamen-
tarismo imperfecto” que ha canalizado las
turbulencias politicas sin dafar la econo-
mia ni afectar la vida cotidiana. Uno espe-
rarfa que las futuras reformas avancen ha-
cia un sistema parlamentario moderno y
eficiente que promueva acuerdos y alian-
zas, facilite los cambios cuando ellos sean
necesarios, fortalezca los partidos y mejore
la representacion, dando estabilidad a las
instituciones. Como suele ocurrir en todo
régimen parlamentario, las apariencias
mostrardn cambios, crisis, disputas y
acuerdos inesperados; pero lo que se ha lo-
grado en términos de proteger la econo-
mia y el esfuerzo laboral de los ciudadanos
podria garantizarse mejor.

Pero la tentacion més perversa ya aso-
ma y apunta a romper los candados eco-
némicos y afirmar la fragmentacién poli-
tica para medrar del Estado. Ojald que el
Pert logre eludirla.
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La presidencia de la
30* Conferencia de
las Partes (COP30)
de la Convencién
Marco de las Nacio-
nes Unidas sobre el
Cambio Climéatico
divulgd esta semana
su informe ejecutivo
final, que consolida
56 decisiones adop-
tadas por consenso

DJA\D

NOTAS
TENDENCIAS

Miradas alrededor del mundo
y breves de actualidad

COP 30: informe final
incluye 56 decisiones

entre los paises par-
ticipantes y subraya
el compromiso de
ampliar el financia-
miento climatico in-
ternacional.

El informe men-
ciona el objetivo de
movilizar hasta $us
1,3 billones anuales
para 2035, incluyen-
do al menos $us
300.000 millones pro-

venientes de recur-
sos publicos.
Ademés, los
paises acordaron
triplicar el finan-
ciamiento desti-
nado a la adap-
tacién al cam-
bio climatico
en ese perio-
do, especial-
mente a paises
vulnerables.

Firman integracion

e P.D.

El ministro de Hidro-
carburos y Energias
de Bolivia, Mauricio
Medinaceli, informé
que Bolivia y Brasil fir-
maron un acuerdo de
interconexion eléctri-
ca durante la visita
oficial del presidente
Rodrigo Paz a Brasil
esta semana. Este

eléectrica con Brasil

|
‘ |

entendimiento forma
parte de una agenda
mas amplia de coo-
peracion energética
entre ambos paises,
orientada a reforzar la
integracion regional y
optimizar el uso de
SUS recursos energé-
ticos.

“Ya firmamos el
acuerdo de interco-

nexién eléctrica entre
Bolivia y Brasil que
permitird mejorar las
condiciones de vida
en las regiones invo-
lucradas”, indicd Me-
dinaceli.

El acuerdo prevé
la construccién de
una linea de transmi-
sion desde el munici-
pio de Corumba.

MIT

energias,g¢
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La guerra
lleva el petréleo
al alza

" Los mercados del petréleo atravie-
“..san una fuerte volatilidad a raiz
“.. del conflicto en Medio Orien-
. tey el bloqueo irani del es-
- “..trecho de Ormuz. Los
e Los shales™. precios ya superaron
== ganan impulso ./os Sus 100 por ba-
Pl - rril.
e~ Los precios altos del crudo es- -
tan favoreciendo los shales al
elevar su rentabilidad. Esto
esta impulsando inversion, per-
foracién y expansion a nuevas
areas en Argentina y EEUU.

Gasolina y diésel
en maximos

Los precios del diésel y la gasolina
alcanzaron méximos de varios .-
afos a nivel mundial. El dié- .~
== sel en EEUU sobrepasé .-~
2 los $us 5porgaldn, el
valor mas alto re- .~
gistrado des- .~

de2022. .-

~ Estados Unidos sopesa un
acuerdo de $us 1.000 millones
para cancelar los proyectos
edblicos marinos de TotalEner-
gies, los mismos que fueron
negociados durante el
anterior gobierno de
Joe Biden.

EEUU
retrocede en
renovables
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Tigo: transformacion digital con
foco en el cliente e inversiones

Diego Gutiérrez asume el liderazgo de la operadora telefénica con una
agenda centrada en conectividad, inclusién financiera e innovacién

¢ Pablo Deheza
Santa Cruz

| frente de Tigo

Bolivia, la opera-

dora de teleco-

municaciones de

gran presencia en
el mercado nacional y regio-
nal, acaba de asumir Diego
Gutiérrez, un ejecutivo boli-
viano con una trayectoria in-
ternacional de casi dos déca-
das. Ratificado por el directo-
rio de Telecel S.A. en enero
de 2026, Gutiérrez regresa al
pais tras liderar como CEO
de Mercados Internacionales
de Vodacom Group las ope-
raciones de Tanzania, Repu-
blica Democratica del Con-
go, Mozambique y Lesoto,
gestionando una base de
més de 110 millones de clien-
tes. Su paso por ese grupo
fue también clave en el des-
arrollo de M-Pesa, la platafor-
ma de dinero mdvil mas
grande de Africa y uno de los
casos de inclusién financiera
mas exitosos del mundo. Esa
experiencia —construida en
mercados emergentes con
condiciones tan exigentes
como las bolivianas— es el
principal activo que trae con-
sigo a su nuevo rol.

En esta entrevista exclusiva
con Energias & Negocios, de
La Razén, Gutiérrez aborda
los ejes que marcaran su ges-
tion al frente de Tigo Bolivia:
la estrategia de inversion en
infraestructura en un entorno
econémico adverso, los pla-
nes de expansion de la red
fija y movil en todo el territo-
rio nacional, y el rol de la
compafia como habilitador
de la transformacién digital
del pais.

- Usted regresa a Bolivia
después de una exitosa ca-
rrera internacional lideran-
do operaciones en Africa,
América Latina y el Caribe.
¢ Qué representa, a nivel
personal y profesional, asu-
mir este reto en el pais?

Volver a Bolivia representa,
ante todo, una oportunidad de
contribuir al desarrollo de mi
pais desde la experiencia acu-
mulada en mercados altamen-
te dindmicos y desafiantes.

Profesionalmente, los anos
liderando operaciones en
Africa y América Latina me
dejaron una leccién clara: la
transformacion digital no es
solo infraestructura, es cultu-
ra, acceso y proposito. En
mercados diversos aprendi
que la clave esta en adaptar
soluciones globales a realida-
des locales, priorizando inver-
siéon eficiente, innovacién
centrada en el cliente y des-
arrollo de talento interno. Ese
enfoque es el que queremos
consolidar en Bolivia.

- ¢Podria compartirnos
las lineas generales del plan
de inversiones de Tigo para
el corto y mediano plazo?

La inversion es la base del
crecimiento sostenible. En un
entorno donde el cliente exi-
ge mayor velocidad, estabili-
dad y disponibilidad perma-
nente, la Unica forma de res-
ponder es con infraestructura

sélida, tecnologia de Ultima
generacion y una visiéon de
largo plazo.

Somos conscientes de
que, en determinados mo-
mentos, no hemos estado
plenamente a la altura de las
expectativas de nuestros
clientes. El crecimiento acele-
rado del tréfico de datos nos
ha planteado desafios impor-
tantes, y por eso hemos deci-
dido acelerar el ritmo de in-
version y ejecucion para ce-
rrar esas brechas y mejorar de
forma sostenida la calidad del
servicio. Es importante sena-
lar que gran parte de esta in-
version estd dolarizada, ya
que la tecnologia, el equipa-
miento y muchos de nuestros
proveedores internacionales
operan en esa moneda. Esto
representa un desafio adicio-
nal en el contexto actual,
pero hemos mantenido nues-
tro compromiso de inversion
porque entendemos que me-
jorar la red no es opcional,
sino una prioridad.

En esa linea, recientemen-
te fortalecimos nuestra red
movil en La Paz con una inver-
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sién superior a los 10 millones
de ddlares y ampliamos la ca-
pacidad en 271 radio bases,
un despliegue orientado a
responder directamente al in-
cremento de la demanday a
mejorar la estabilidad y velo-
cidad de la experiencia. Asi-
mismo, estamos ejecutando
un ambicioso plan de expan-
sion en Santa Cruz, Cocha-
bamba y otras ciudades del
pais, consolidando una red
maés robusta y preparada para
el crecimiento sostenido del
tréfico de datos.

A esto se suma el desplie-
gue y fortalecimiento de
nuestra red de fibra éptica,
que hoy supera los 23.000 ki-
|6metros a nivel nacional, ga-
rantizando mayor estabilidad,
velocidades superiores y me-
nor latencia. Ademéas, conta-
mos con cinco salidas inter-
nacionales —a través de Peru
(2), Chile, Paraguay y Brasil—
que respaldan una conectivi-
dad robusta, redundante y
confiable para el pais.

- ¢ Qué aprendizajes cla-
ve de su experiencia en
otros paises considera
aplicables al mercado boli-
viano?

Haber participado activa-
mente en el desarrollo y ex-
pansién de M-Pesa (la bille-
tera mévil més grande del
mundo) fue una experiencia
profundamente enriquece-
dora, porque me permitié
comprobar de primera mano
cémo la tecnologia puede
generar un impacto social
transformador cuando esté
disefiada para responder a
necesidades reales y concre-
tas de la poblacion.

El principal aprendizaje es
que la adopcién no depende
Unicamente de la tecnologia,
sino de la confianza, la simpli-
cidad y la utilidad en la vida
diaria. Para el mercado boli-
viano, esto implica entender
a fondo los hébitos financie-
ros locales, fortalecer la edu-

cacién digital y construir un
ecosistema donde usuarios,
comercios y aliados encuen-
tren un valor claro y tangible.

No se trata de replicar mo-
delos, sino de adaptar las
lecciones globales a la reali-
dad boliviana, con paciencia,
consistencia y un enfoque
genuino en ampliar la inclu-
sién financiera y el acceso a
servicios digitales.

- ¢Qué indicadores mar-
caran la pauta de que la
transformacién en Bolivia
va por buen camino?

Mas que enfocarnos Unica-
mente en cifras financieras,
buscamos indicadores que
reflejen un impacto real y
sostenible. La satisfaccion del
cliente es fundamental, por-
que nos da una sefal clara
de si estamos cumpliendo
nuestra promesa de calidad
y experiencia. Recientemente
fuimos reconocidos por Oo-
kla, —firma lider global en in-
teligencia de conectividad—
con la mencién a la “Red Fija
mas rapida de Bolivia”, otor-
gada a partir de los resulta-
dos obtenidos en la platafor-
ma Speedtest, utilizada por
millones de usuarios para
evaluar su conexion.

También monitoreamos el
crecimiento en el consumo
de datos, la mejora en la ca-
lidad de la experiencia digital
y la adopcién de nuestros
servicios digitales tanto en el
segmento masivo como en el
empresarial. En particular, la
expansién de soluciones en
la nube y ciberseguridad es
un indicador relevante del ni-
vel de digitalizacion del mer-
cado corporativo.

Si vemos que mas perso-
nas confian en nuestros servi-
cios, que mas empresas digi-
talizan sus operaciones y que
la conectividad se traduce en
mayor productividad y opor-
tunidades, sabremos que es-
tamos avanzando en la direc-
cién correcta.
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Bolivia ante la tormenta del
petréleo: el IBCE advierte
sobre vulnerabilidad del pais

* Redaccién Santa Cruz

a escalada bélica en
Oriente Medio, que
empujo el barril de pe-
tréleo por encima de
los $us 110 esta sema-
na, llega a Bolivia en el peor
momento posible. Las reser-
vas internacionales estan bajo
presion y hay una dependen-
cia estructural de la importa-
cién de combustibles que el
pais no ha podido revertir.
Para Gary Rodriguez, econo-
mista y gerente general del
Instituto Boliviano de Comer-
cio Exterior (IBCE), el impacto
No serd menor ni pasajero.
"La guerra en Oriente Me-
dio ha reactivado presiones in-
flacionarias globales por la su-
bida del precio del petrdleo.
Consecuentemente, del trans-
porte, energia e insumos, y Bo-
livia no escapa a este hecho”,
advierte Rodriguez. Siendo im-
portador neto de combusti-
bles, el pais enfrentard mayores
costos de importacion, de pro-
duccién y de transporte, con
consecuencias directas. Entre
ellas, pérdida de divisas, mayor
presion sobre la subvencion a
los hidrocarburos y un incentivo
adicional para el contrabando.
El panorama se agrava si el
precio del crudo se consolida
en niveles elevados. En ese es-

cenario, dice Rodriguez, "la
presion inflacionaria podria pro-
vocar un menor crecimiento de
la economia mundial. Incluso
derivar en situaciones de rece-
sion, llevando a muchos paises
a la estanflacién, vale decir, in-
flacién y decrecimiento”. Para
Bolivia, el canal de transmision
serfa el mayor costo de impor-
tacién del diésel y gasolina.
Esto aumenta la presion sobre
la subvencién y deteriora la ba-
lanza comercial energética. "La
importacion supera a la expor-

tacion de hidrocarburos”, pun-
tualiza Rodriguez.

Pero el shock no se limita a
los combustibles. El economis-
ta sefala que el conflicto tam-
bién encarece fertilizantes, me-
dicamentos y otros insumos
vinculados al petréleo, con
efectos que afectardn toda la
cadena productiva. "Pudiendo
ser el més afectado el sector
agropecuario, seguido de la in-
dustria, la mineria y el sector de
medicamentos”, explica. A ello
se suma el encarecimiento del

transporte y la logistica, que
golpearéa directamente la com-
petitividad de las exportacio-
nes no tradicionales.

La consecuencia més visible
para los bolivianos, anticipa el
titular del IBCE, sera "una pre-
sion sobre el tipo de cambio
hacia el alza—que, aunque ti-
midamente, ya se esta vien-
do—, una caida de las RIN del
BCB y del poder adquisitivo
de la gente". La llamada "in-
flacién importada”, subraya,
"confirma lo indeseable de las

PBS
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economias que son vulnera-
bles en cuanto a su baja capa-
cidad de autoabastecimiento
y generacion de divisas".

Rodriguez rechaza, sin em-
bargo, que la situacion sea irre-
versible. A su juicio, el conflicto
no representa un punto de no
retorno absoluto, sino una se-
fal de alerta que debe tradu-
cirse en decisiones de politica
econdmica concretas. "El con-
flicto marcaré una reconfigura-
cién en la geoeconomia global,
donde la seguridad energética
y logistica seréd privilegiada",
afirma, y apunta que para los
paises que ofrezcan seguridad
juridica y estimulos, se abriran
oportunidades de inversion, in-
cluso para producir sustitutos
del petréleo.

Ese es precisamente el cami-
no que el IBCE lleva tiempo
proponiendo para Bolivia. Ro-
driguez insiste en "la urgencia
de reanimar al sector hidrocar-
burifero con una nueva ley que
sea atractiva para la inversion
extranjera", complementada
con el impulso a la produccién
de biocombustibles en el sec-
tor privado —etanol y biodié-
sel—y la promocion de las ex-
portaciones no tradicionales
para generar mas divisas.

En cuanto a las condiciones
para atraer inversion, el econo-
mista es preciso: la nueva legis-
lacién de hidrocarburos e inver-
siones debe tener como piso
"las mejores condiciones que
ofrecen otros paises y, a partir
de ello, ofrecer los incentivos
gue sean necesarios para que
Bolivia se vuelva atractiva para
la inversion extranjera”. Solo
asi, concluye, "bajaremos la vul-
nerabilidad externa y podre-
mos producir, exportar y crecer
mas como pais”.

La crisis en Oriente Medio
no fabricé las fragilidades de
Bolivia, pero las expone con
una claridad incomoda.

Fed y BCE

* Redaccién Santa Cruz

La Reserva Federal de Esta-
dos Unidos y el Banco Cen-
tral Europeo decidieron esta
semana mantener sin cam-
bios sus tasas de interés. La
decisidon sincronizada se da
en un escenario global domi-
nado por la guerra entre
EEUU e Israel contra Iran y
sus efectos inflacionarios.

El martes pasado, el Comi-

hacen pausa sincronizada en tipos de interes

té Federal de Mercado Abier-
to (FOMC) votd 11 a 1 para
dejar la tasa en el rango de
3,50% a 3,75%. Es el segundo
freno consecutivo. Jerome Po-
well, titular de la Fed dijo ta-
jantemente que "lo realmente
importante que debemos ver
este afio es un progreso en la
inflacién. Si no vemos ese pro-
greso, entonces no habré re-
corte de tasas”. Sobre el im-

pacto del conflicto, afiadid
que "es demasiado pronto
para conocer el alcance y la
duracién de los posibles efec-
tos. Lo que realmente quiero
destacar es que nadie lo
sabe”. La Fed revisé su pro-
yeccion de inflacion para 2026
del 2,4% al 2,7%.

Al dia siguiente, el BCE ra-
tificd por unanimidad la tasa
de depdsito en el 2%, su sexta

pausa consecutiva. Christine
Lagarde, presidenta del BCE,
adoptd un tono mas confiado.
"La inflacién, las expectativas
de inflacién y los tipos de in-
terés se situan todos en el
2%", dijo. Y prometid: "empe-
zamos desde una buena posi-
cién para ser agiles y hacer lo
que sea necesario”. Pese a
ello, el BCE elevd su prevision
de inflacién para 2026 del

1,9% al 2,6% y recortd el pro-
néstico de crecimiento de la
eurozona al 0,9%.

Ambas instituciones coinci-
den en que la guerra configu-
ra un choque estanflacionario
que dificulta actuar en cual-
quier direccion. Los mercados
ya descuentan posibles subi-
das de tasas en Europa, mien-
tras Wall Street también des-
carto recortes en EEUU.
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on apenas una se-
mana en el poder,
el gobierno del pre-
sidente José Anto-
nio Kast ha enviado
sefales inequivocas al sector
minero. El Estado daré un paso
atras para que la inversion pri-
vada tome el protagonismo
que, sefialan, le fue arrebatado
durante el mandato de Gabriel
Boric. La mineria, el motor que
aporta entre el 11% y el 12%
del PIB y mas del 57% de las
exportaciones, vuelve al centro
de la agenda politica. Esta vez
con un énfasis en desregula-
cién, certeza juridica y coope-
racion con Estados Unidos.

La primera decision estruc-
tural del nuevo gobiermno fue fu-
sionar los ministerios de Mine-
ria y Economia en una sola car-
tera. Al mando de la misma
esta el economista y agronomo
Daniel Mas Valdés. El martes
pasado, en Antofagasta, Mas
se reunié en una cumbre de
casi dos horas con los principa-
les ejecutivos del sector. Parti-
ciparon: BHP, Codelco, Anglo
American, Antofagasta Mine-
rals, SQM, Teck, Lundin Mining,
Freeport-McMoRan y Glenco-
re, entre otras.

El mensaje fue directo.
"Queremos que Chile vuelva a
ser una potencia minera a nivel
mundial y facilitarle la inver-
sion", declard el biministro.
"Sabemos que los permisos se
fueron complicando en el Ulti-
mo tiempo, es por eso que es-
tamos implementando la Ley
Marco de Autorizaciones Sec-
toriales”, aseverd.

Necesidad de renovacion
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Como el nuevo gobierno de
José Antonio Kast quiere
redefinir la mineria chilena

La urgencia del nuevo go-
bierno no es casual. Chile, el
mayor productor mundial de
cobre con cerca del 24% de la
oferta global, vio caer su pro-
duccién un 2% en 2025 respec-
to al afio anterior. Las bajas se
dieron en todos y cada uno de
los doce meses del afno, seguin
Cochilco. Los yacimientos en-
vejecen, las leyes de mineral
bajan y los costos suben.

A eso se suma lo que la in-
dustria denomina permisolo-
gia. Un laberinto burocréatico
donde un solo proyecto mine-

ro puede requerir mas de 500
autorizaciones antes de iniciar
construccion. Manuel Viera,
presidente de la Cémara Mine-
ra de Chile, describié el sistema
como "maldito" en declaracio-
nes publicas recientes.

El propio Mas fue explicito
en el diagnéstico. "Lo que
queremos es decirle a los in-
versionistas que queremos fa-
cilitarles la inversion", senald.
Precis6 que el objetivo final es
claro: "generar mas progreso
social y mejorar la calidad de
vida de las personas, espe-

cialmente en las regiones
donde esta actividad es clave
para el desarrollo”.

Chile mira a Washington

Al dia siguiente de asumir, el
12 de marzo, el gobierno firmé
en La Moneda una declaracion
conjunta con Estados Unidos
para iniciar consultas técnicas
sobre minerales criticos y tierras
raras. El vicesecretario de Esta-
do estadounidense Christo-
pher Landau fue contundente
al salir del encuentro con Kast.
"Hay mucho que podemos ha-
cer Estados Unidos y Chile para

MONGABAY

fortalecer las cadenas de sumi-
nistro de esos minerales tan cri-
ticos para la economia mun-
dial”, dijo.

Litio: la incognita que que-
da abierta

Sobre el litio, la posicion del
gobierno es aun preliminar.
Cuando fue consultado sobre
si continuaria la Estrategia Na-
cional del Litio impulsada por
Boric —que otorgaba mayoria
estatal en todos los nuevos
proyectos—, Mas optd por la
cautela. "Estamos estudian-
do... lo que nos interesa es
que, en cuanto a la mineria en
general y el litio en particular,
logremos que las companias
puedan tener certezas, puedan
hacer sus inversiones con tran-
quilidad y puedan tener pro-
duccién en el corto plazo”.

Lo que no puede cambiar es
el acuerdo SOM-Codelco, se-
llado en diciembre de 2025y
aprobado por mas de 20 orga-
nismos regulatorios internacio-
nales. La alianza —rebautizada
Novandino Litio SpA— operara
el Salar de Atacama hasta 2060
con una produccién proyecta-
da de entre 280.000 y 300.000
toneladas anuales de carbona-
to de litio equivalente.

Litio argentino asegura inversién por $us 1.175 MM

¢ Redaccién Santa Cruz

Rio Tinto anuncié la obtencion
de un paquete de financia-
miento multilateral de $us
1.175 millones para desarrollar
el proyecto de litio Rincon. El
mismo esta ubicado en el Sa-
lar del Rincén, provincia de
Salta. A la vez, se informé que
completd su primer embar-
que comercial del mineral con
destino a Shanghai.

El financiamiento fue es-
tructurado por cuatro institu-
ciones internacionales. Se tra-
ta de International Finance

Corporation (IFC) del Grupo
Banco Mundial, que aporté
$us 400 millones como presta-
mista ancla. IDB Invest, brazo
privado del BID, ingresé con
$us 100 millones. El Japan
Bank for International Coope-
ration (JBIC), aporté con $us
160 millones canalizados a tra-
vés de bancos comerciales.
Export Finance Australia (EFA),
completd el paquete. Se trata
de uno de los financiamientos
multilaterales mas grandes de
la historia para un proyecto de
litio en la region.

Los fondos respaldan una
inversién total estimada en
$us 2.500 millones para cons-
truir una planta capaz de pro-
ducir hasta 60.000 toneladas
anuales de carbonato de litio
de grado bateria. Esto es su-
ficiente para alimentar mas de
un millén de vehiculos eléctri-
cos al afo. La produccién a
escala comercial esta prevista
para 2028, con un periodo de
rampa de tres afos para al-
canzar la plena capacidad. La
vida util de mina proyectada
es de 40 anos.

El proyecto opera bajo el
amparo del Régimen de In-
centivos para Grandes Inver-
siones (RIGI), aprobado en
mayo de 2025. La norma otor-
ga estabilidad fiscal y regula-
toria por 30 afios, uno de los
marcos mas atractivos para la
inversién minera en la region.

Simultdneamente, un car-
gamento de 200 toneladas de
carbonato de litio —produci-
das en la planta piloto— par-
tié desde el Puerto de Buenos
Aires hacia China, dando ini-
cio formal a las exportaciones.
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* Redaccién Santa Cruz

| mercado de cripto-

monedas recibid una

noticia que esperaba

por méas de una déca-

da. Una definicién cla-
ra, oficial y vinculante sobre qué
activos digitales los son y cuéles
no son valores bajo las leyes fe-
derales de EEUU. La Comision
de Bolsa y Valores (SEC) y la
Comisién de Comercio de Fu-
turos de Materias Primas
(CFTC) emitieron de forma
conjunta una interpretacion de
68 paginas que establece, por
primera vez en la historia, una
taxonomia formal para los crip-
toactivos.

"Después de mas de una
década de incertidumbre, esta
interpretacion daré a los parti-
cipantes del mercado una com-
prension clara. Se explica cémo
la Comision trata los criptoacti-
vos bajo las leyes federales de
valores", declar6 el presidente
de la SEC, Paul Atkins. Lo hizo
ante una audiencia de ejecuti-
vos del sector reunidos en el
DC Blockchain Summit en
Washington el pasado martes.
"Esto es lo que se supone que
deben hacer las agencias regu-
ladoras: trazar lineas claras en
términos claros”, agregé.

Clasificacion

La guia interpreta que la
gran mayoria de los criptoacti-
vos no son valores y los clasifica
en cinco categorias. Estas son:
commodities digitales, colec-
cionables digitales, herramien-
tas digitales, stablecoins y valo-
res digitales. Los primeros cua-
tro grupos quedan, en térmi-
nos generales, fuera del
alcance regulatorio de la SEC.
Solo la Ultima categoria —que
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Del acoso a la claridad:
EEUU abraza las cripto
con nueva regulacion

agrupa a los valores tradiciona-
les representados en formato
digital— sigue sujeta plena-
mente a las leyes de valores.
Bajo este marco, activos como
Bitcoin, Ether, Solana, XRP y
Cardano quedarian clasificados
como commodities digitales.
El documento también des-

Paul Atkins (SEC) y Michael Selig (CFTC) impulsan el giro normativo sobre valores digitales en EEUU.

peja de forma explicita la situa-
cién de actividades que lleva-
ban anos en un limbo regula-
torio. La mineria de protocolo
—como la de Bitcoin—, el sta-
king, los airdrops y el wrapping
de tokens no son considerados
transacciones de valores. Para
exchanges, desarrolladores y

fondos institucionales, esto eli-
mina una amenaza legal que
frenaba su expansion.

Atkins no escatimé en sefa-
lar el contraste con la gestion
anterior. "Ya no somos la comi-
sion de valores y de todos los
demas", afirmd. La frase arran-
c6 aplausos inmediatos del pu-

SECGOV

Nnegocios

blico. La referencia era directa:
durante la presidencia de Gary
Gensler, la SEC emprendié més
de 100 acciones de legales
contra empresas cripto, soste-
niendo que la mayoria de los
tokens —salvo el Bitcoin—
eran valores no registrados. Esa
estrategia de "regulacion por
imposicién de la norma" fue
criticada con dureza por la in-
dustria y el propio Congreso.

Desarrollo regulatorio

La CFTC se sumé plena-
mente a la interpretacion. Su
presidente, Michael Selig, fue
igual de contundente. "Duran-
te demasiado tiempo, los cons-
tructores, innovadores y em-
prendedores estadounidenses
esperaron orientacién clara so-
bre el estatus de los criptoacti-
vos. Con la interpretacion de
hoy, la espera terminé".

La accién conjunta se produ-
ce apenas dias después de que
ambas agencias firmaran un
Memorandum de Entendi-
miento para coordinar de forma
permanente su supervision del
ecosistema digital, poniendo fin
a anos de pugna jurisdiccional
entre las dos instituciones.

Es importante sefialar que la
guia no tiene aun el peso de
una norma formal. Atkins anun-
cié que la SEC publicara en
"una o dos semanas" una pro-
puesta regulatoria de mas de
400 péaginas que incluird una
exencion de innovacion (inno-
vation exemption) y caminos
especificos para que startups
cripto capten capital. La perma-
nencia de estos cambios, advir-
tid, dependera en Ultima ins-
tancia de que el Congreso
apruebe legislacion de estruc-
tura de mercado, actualmente
en negociacion.

Justicia ordena bloqueo de Polymarket en Argentina

¢ Redaccién Santa Cruz

Un tribunal de la Capital Fe-
deral dispuso el bloqueo en
Argentina de la plataforma
Polymarket, un mercado de
predicciones basado en crip-
tomonedas. La determinacion
sefala que la misma funciona
como un sitio de apuestas sin
licencia. La medida fue orde-
nada a inicios de la dltima se-
mana por la jueza Susana Pa-
rada, Responde a denuncias
de la Loteria de la Ciudad de
Buenos Aires (LOTBA) y la Cé-
mara Argentina de Salas de

Casinos (CASCBA), impulsa-
das por la Fiscalia Especializa-
da en Juegos de Azar (FEJA).

La resolucién judicial desta-
ca los riesgos inherentes a la
operacién de Polymarket, que
permite apuestas con cripto-
activos y tarjetas de crédito.
Lo hace sin verificar identidad
ni edad de los usuarios, expo-
niendo potencialmente a me-
nores. En su fallo, la jueza Pa-
rada subrayd que estas carac-
teristicas “incrementan signifi-
cativamente los riesgos para
los usuarios”. Por su parte, la

FEJA, liderada por el fiscal
Juan Rozas, calificé la platafor-
ma como “un sistema de
apuestas online encubierto
bajo la modalidad de ‘merca-
dos de predicciéon””

Medidas de Ejecucion

La jueza ordend a ENA-
COM coordinar con provee-
dores de internet el bloqueo
del sitio y sus variantes. Goo-
gle y Apple deben retirar las
aplicaciones de sus tiendas
online para usuarios argenti-
nos. El Ministerio Publico Fis-
cal de la Ciudad aclaré que

“la ejecucion del bloqueo se
aplica de manera gradual”, en
funcién de la notificacion a
proveedores de internet y
tiendas de aplicaciones.

Este fallo marca un prece-
dente en América Latina con-
tra herramientas descentrali-
zadas de prediccién, en un
contexto de alta adopcién
criptogréfica en Argentina. La
plataforma gand notoriedad
al anticipar datos de inflacién
antes de su publicaciéon ofi-
cial, lo que intensificé el es-
crutinio regulatorio.

CRIPTONOTICIAS
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MIRADAS 7

la madera se

luciran esta semana en Santa Cruz

¢ Redaccién Santa Cruz

anta Cruz de la Sierra
se convertira esta se-
mana en el epicentro
del sector constructor
y forestal de Bolivia.
Desde el préximo miércoles
hasta el domingo, Fexpocruz
abre sus puertas a la edicién
2026 de la FICAD y la Expofo-
rest. Dos ferias que por segun-
do afno consecutivo comparten
espacio, calendario y propdsi-
to. La apuesta es clara: integrar
industria, conocimiento y ne-
gocios en una sola plataforma.
"Hablar de construccion, ar-
quitectura, disefio y de la in-
dustria maderera es hablar de
un motor que mueve la econo-
mia. Cuando el sector de la
construccién crece, el pais
avanza", dijo Radl Strauss, ge-
rente general de Fexpocruz
El evento ocupara 7.600 me-
tros cuadrados distribuidos en
tres pabellones —Brasil, USA'y
Union Europea—y reunira a
mas de 200 marcas nacionales
e internacionales. Se tiene la
presencia confirmada de em-
presas de Brasil, China y Espa-
fia. Se esperan mas de 10.000
visitantes durante los cinco dias
de feria.
Bienal de arquitectura
El corazén académico de
esta edicién es la décima Bien-
al Internacional de Arquitectura
de Santa Cruz (BASC 2026).
Esté siendo organizada por el
Colegio de Arquitectos de
Santa Cruz bajo el eje concep-

tual "Habitar". El evento retine
a méas de 600 profesionales y
exhibe més de 386 obras y pro-
yectos en competencia por el
Gran Premio Bienal, con jurado
internacional. La muestra inclu-
ye una exposicion especial de-
dicada a Sao Paulo como ciu-
dad invitada, con planos y ma-
quetas de obras embleméticas
de la arquitectura moderna
paulista del siglo XX. Ademas
habra conferencias magistrales
de arquitectos de Brasil, Ar-
gentina, Paraguay, Peru, Esta-
dos Unidos, Chinay Bolivia.
"Queremos que esta Bienal
sea un espacio donde conver-
jan arquitectos, estudiantes y la
sociedad en general, para pen-
sar juntos en cémo habitamos

y como podemos transformar
nuestras ciudades de manera
responsable y sostenible", ase-
verd Percy Vargas Brittez, pre-
sidente del Colegio de Arqui-
tectos de Santa Cruz

Expoforest

En paralelo, la 22° Expofo-
rest destaca el rol estratégico
de la madera en la construc-
cion sostenible. El viernes 27
de marzo se realizaré la 19°
Rueda Internacional de Ne-
gocios de la Industria Fores-
tal, con mas de 100 empresas
participantes entre naciona-
les e internacionales. Pedro
Colanzi, presidente de la Ca-
mara Forestal de Bolivia, su-
brayé el significado de esta
alianza con la FICAD.

"El sector forestal es un so-
cio estratégico de la construc-
cién", resalté Colanzi.

La agenda contempla tam-
bién la 4 Competencia de
Construccion y Revestimiento
de Muros los dias 26, 27 y 28
de marzo, presentacién de li-
bros de arquitectura boliviana,
premiacion a los stands desta-
cados el sédbado 28 y un con-
curso de pintado de muro. Los
visitantes podran encontrar
materiales de construccién,
porcelanatos, maquinaria, he-
rramientas, pinturas, decora-
cion, iluminacién y soluciones
madereras para la construc-
cion. Todo bajo un mismo te-
choy en el corazdn de la capi-
tal econémica del pais.

EXPOCRUZ

AIE alerta

* Redaccién Santa Cruz

La Agencia Internacional de
Energia (AIE) alertd sobre una
inminente crisis energética
provocada por la guerra en
Oriente Medio. El bloqueo
irani del estrecho de Ormuz
cortd el flujo una quinta parte
del petréleo y gas mundial.
Fatih Birol, director ejecutivo
de la AlE, calificé el conflicto

y llama a austeridad energética

como “la mayor amenaza
para la seguridad energética
mundial de la historia”. Supe-
rando los shocks petroleros
de 1973y 1979, con pérdidas
de hasta 11 millones de barri-
les diarios.

Birol advirtid que “nunca el
mundo habia estado tan cer-
ca de un apagdn”. Subrayd
que "“el volumen de gas per-

dido es el doble del que Eu-
ropa dej6 de importar de Ru-
sia en 2022. Si la interrupcion
se prolonga, pronto veremos
efectos de contagio en los
precios de las materias primas
y de los alimentos”.

Ante el shock, la AlE reco-
mendé 10 medidas de emer-
gencia para hogares: trabajar
desde casa, conducir més

despacio, compartir autos,
usar transporte publico, rotar
vehiculos por placas, reducir
vuelos no esenciales y evitar
cocinas a gas. “Los politicos
y los mercados subestiman la
magnitud de la interrup-
cion”, insistié Birol, instando
a la solidaridad en reservas
estratégicas de 1.200 millo-
nes de barriles.

Proponen
asociar
Petrobras
y Pemex

* Redaccion Santa Cruz
El presidente brasilefio Luiz
Indcio Lula da Silva anuncié
el pasado viernes una pro-
puesta de asociacion estra-
tégica entre Petrobras y la
mexicana Pemex. Argu-
mentd que esto permitiria
explorar yacimientos petro-
leros en el Golfo de Méxi-
co, unérea en la que la es-
tatal brasilera tiene expe-
riencia con su yacimiento
del Presal. El ofrecimiento
se da en medio de precios
altos del crudo que supera-
ron esta semana los $us 110
por barril.

Durante un foro de inver-
sién en refinacién, Lula re-
velé que habia conversado
con su socia mexicana,
Claudia Sheinbaum. “Pe-
mex puede contar con el
valioso apoyo de Petrobras
para explorar petréleo a
una profundidad de 2.500
metros en el Golfo de Mé-
xico"”, enfatizd. Destacd el
trabajo brasilefo en aguas
profundas. “Llamé a mi so-
cia Claudia (Sheinbaum) a
peticion de la presidenta de
Petrobras, Magda Cham-
briard”, agregd. Asegurd
que la iniciativa busca forta-
lecer la soberania energéti-
ca regional.

Ademas, Lula confirmé
que Petrobras buscara re-
comprar la refineria de Ma-
taripé, vendida en 2021 a
Mubadala por $us 1.650 mi-
llones. Esto busca revertir
las privatizaciones del go-
bierno anterior. La medida
responde a la volatilidad
global del petréleo y busca
centralizar activos clave.

Hasta el cierre no se tie-
ne una respuesta oficial de
México.
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a historia econémica de

Bolivia esta profundamen-

te marcada por la minerfa.

Desde el descubrimiento
de la plata en el Cerro Rico de
Potost en 1545, el pais ha soste-
nido su insercién en la econo-
mia mundial sobre la explota-
cién de recursos naturales, con-
figurando un modelo extractivo
que, con matices, se extiende
hasta el siglo XXI.

El punto de partida se sitiaen
el siglo XV1, con el descubrimien-
to delaplataen el Cerro Rico de
Potosi en 1545. Durante la colo-
nia, esta regién se convirtié en
uno de los centros mineros més
importantes del mundo. Segiin
el historiador Enrique Tandeter,
en Coaccidn y mercado. La mi-
neria de la plata en el Potosi Co-
lonial. 1692-1826, Cuzco,
Centra de Estudios Regionales
Andinos “Bartolomé de las Ca-
sas’, Potosillegd a producir cerca
del 60% de la platamundial en el
siglo XVII, sosteniendo gran par-
te delaeconomia del Imperio es-
panol. Este modelo extractivo se
basd en sistemas de trabajo for-
zado como la mita, que implica-
ron profundas consecuencias
sociales y demograficas para las
poblaciones indigenas.

Tras la independencia en
1825, la mineria continu6 sien-
do central, aunque con cambios
en los actores econémicos. En
el siglo XIX, la decadencia de la
plata dio paso al auge del esta-
no, liderado por los llamados
“barones del estario” como Si-
moén L Patino. Este mineral po-
sicion6 a Bolivia como uno de
los principales exportadores
mundiales a inicios del siglo XX.
Sin embargo, la concentraciéon
de la riqueza y la dependencia
de un solo producto mantuvie-
ron una economia vulnerable y
desigual, segtin resena Historia
de Bolivia de Herbert Klein.

Un punto de inflexion llegd
con la Revolucién Nacional de
1952, cuando el Estado naciona-
liz6 las minasy cred la Corpora-
cion Minera de Bolivia
(COMIBOL). Este proceso buscé
redistribuir lariqueza, perola ca-
ida delos precios internacionales
del estano en los afnos 80 derivé
en una crisis profunda.

Este periodo implicé el des-
mantelamiento de gran parte del
sindicalismo minero tradicional,
marcando el inicio del auge de las
cooperativas mineras como ac-
tores predominantes.

En elsiglo XXI,laminerfa con-
tintia siendo un pilar econémico,
aunque con una matriz mas di-
versificada. Minerales como el
zing, el oro y la plata mantienen
surelevancia, mientras el litio ha
emergido como recurso estraté-
gico en el contexto de la transi-

-

De la Colonia al siglo

XXI1, lamineria

sostiene la economia
boliviana

Desde el auge de la plata en Potosi hasta las promesas del litio, la
mineria ha definido el rumbo econémico del pais, pero también
revela tensiones histéricas que persisten en el presente

cién energética global. Sin em-
bargo, las expectativas en torno
aeste mineral no se han materia-
lizado plenamente. Un reportaje
del diario El Pais de 2025 advierte
que solo funciona una planta in-
dustrial de carbonato de litio —
inaugurada a fines de 2023 en el
Salar de Uyuni—, evidenciando

las dificultades para consolidar
una industria competitiva tras
casi dos décadas de proyectos.
Los desafios actuales del sec-
tor son multiples. Por un lado,
persiste la dependencia de los
precios internacionales y la limi-
tada capacidad de generar valor
agregado. A esto se suma la ne-

cesidad de atraer inversiones en
un contexto de incertidumbre ju-
ridica. Ademas persisten proble-
mas vinculados con la seguridad
juridica y la falta de politicas cla-
ras para la inversién extranjera.
El caso del litio sintetiza mu-
chas de estas tensiones. A pesar
de contar con vastas reservas en

el salar de Uyuni, Bolivia enfrenta
obstaculos técnicos y logisticos.
Un informe de Reporte Minero
destaca que la alta concentra-
cién de magnesio en las salmue-
ras encarece los procesos de
industrializacién, mientras que
la falta de infraestructura yla dis-
tancia a puertos incrementan los
costos de exportacion.

A ello se suman conflictos po-
liticos y cuestionamientos socia-
les sobre el impacto ambiental
delos proyectos.D

Diversos andlisis coinciden en
que el pafs enfrenta el riesgo de
reproducir patrones historicos
de dependencia. Una investiga-
cion difundida por ERBOL su-
brayalanecesidad de “promover
la diversificacién minera” y de
construir un equilibrio entre cre-
cimiento econémico, sostenibi-
lidad ambiental y respeto a las
comunidades.

La dimensidn social sigue
siendo central. En regiones co-
mo Potosi, la minerfa contintia
siendo fuente de empleo, pero
también de precariedad, espe-
cialmente en el sector coopera-
tivista. Esta realidad refleja las
limitaciones estructurales para
transformar la riqueza mineral
en desarrollo inclusivo.
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FAMESA Explosivos: un aliado
estrategico del desarrollo minero

Con mas de 70 ainos de experiencia a nivel internacional, la
compaiia se ha consolidado como un socio clave en el sector,
con una oferta que destaca la seguridad y lainnovacién

n un pais donde la mineria
representa uno de los pila-
res fundamentales del cre-
cimiento econémico, FA-
MESA cree que el desarrollo sos-
tenible del sector depende no solo
de los recursos, sino también de
contar con aliados estratégicos
que impulsen operaciones mas
seguras, eficientes y responsables.

En este contexto, FAMESA se
posiciona como socio clave para
la mineria en Bolivia, acompa-
nando el progreso del pafs con
soluciones integrales en explosi-
vosysistemas de voladura.

Maés de 70 anos de sélida tra-
yectoria y presencia regional en
Latinoamérica permite a la em-
presano solo proveer productos,
sino también brindar respaldo
técnico, innovacién y conoci-
miento especializado, contribu-
yendo a optimizar procesos y
elevar los estandares de seguri-
dad en cada operacién.

Como parte del compromiso
con el crecimiento del sector, FA-
MESA fortalece de manera sos-
tenida  sus  capacidades
operativas en el pafs. La pronta
inauguracioén de su cuarto pol-
vorin, junto con laampliacién de
sus principales centros de distri-
bucién, representa un paso es-
tratégico para garantizar un
abastecimiento maés eficiente,
seguroy continuo, respondiendo
oportunamente a la creciente
demanda de laminerfa.

“Nuestro enfoque con el des-
arrollo va més alld del &mbito
productivo. Trabajamos activa-
mente en la promocién de una
minerfa mas segura, incorporan-
do tecnologias que reducen ries-
gos, protegen al operador y
aportan a una gestion mas res-
ponsable con el entorno. Abri-
mos paso al progreso’, sefala
Leonardo Morales, Gerente Ge-
neral de FAMESA Bolivia.

Una oferta completa

FAMESA tiene uno de los por-
tafolios méas completos de solu-
ciones de voladura en Bolivia,
disenado para atender los distin-
tos tipos de mineria. La oferta
abarca sistemas de iniciacién, al-
tos explosivos y agentes de vola-
dura, adaptados a diversas
condiciones operativas.

En el contexto boliviano, don-
de predomina la mineria tradi-
cional “no mecanizada’, la
compeaiifa ofrece productos co-
mo el ANFO, la mecha de segu-
ridad, el fulminante yla dinamita,
queresponden alas necesidades

de operaciones mas artesanales.

Sin embargo, la propuesta va
mas alld de lo convencional: se
incorporé soluciones innovado-
ras como la emulsién encartu-
chada EMULNOR, que
representa una alternativa mas
segura y eficiente frente a la di-
namita. Este producto mejoralas
condiciones de manipulacién,
permite trabajar en presencia de
aguay reduce la emisién de gases
nocivos, aportando tanto ala se-
guridad del operador como al
cuidado del entorno.

Asimismo, ofrecen detonado-
res no eléctricos, que incremen-
tan la seguridad y eficiencia,
especialmente en mineria subte-
rranea. A futuro, se incorporara
soluciones mas avanzadas, inclu-
yendo sistemas electrénicos de
iniciacion y explosivos a granel,
alineados con las tendencias de
modernizacién del sector.

Con més de 70 arfios de expe-
riencia a nivel internacional, FA-
MESA brinda soluciones que
combinan rendimiento, seguri-
dady confiabilidad.

Sus productos estan disena-
dos para optimizarlos resultados
de voladura, mejorar la fragmen-
taciony contribuir ala eficiencia
operativa de sus clientes. Mas alla
del producto, su principal ventaja
radica en el enfoque integral: no
solo suministran explosivos, sino
que brindan soporte técnico es-
pecializado y acomparnamiento
constante en campo.

“Entendemos que el mercado
boliviano atin utiliza productos
tradicionales; sin embargo, esta-
mos trabajando activamente en
introducir tecnologfas mas segu-
ras e innovadoras, que permitan
elevar los estandares del sector

SEGURIDAD
ALAPRIMERA

PRODUCTIVIDAD
CON VALOR

bl

Los cuatro pilares de FAMESA.

sin perder de vista la realidad
operativa del cliente”, senala el
gerente. “Para ello, tenemos un
equipo altamente capacitado,
tanto en el &rea comercial como
técnica, enfocado en desarrollar
soluciones a medida que respon-
dan alasnecesidades especificas
de cada operacién minera’.

La seguridad es prioridad

La seguridad es un pilar fun-
damental en todas las operacio-
nes de FAMESA, pues trabaja
bajo estrictos protocolos inter-
nacionales en la manipulacién,
transporte y almacenamiento de
explosivos, garantizando una ca-
denalogistica seguray confiable.

l

SUMINISTRO -

CONFIAELE

iy

RESPONSABILIDAD
CON EL ENTORNO ¢

Como parte de su valor agre-
gado, brinda capacitaciones cer-
tificadas a sus clientes,
cumpliendo con los requisitos
normativos del pais y promo-
viendo una cultura de preven-
cién en el uso de explosivos.

Elequipo técnico realiza ade-
mads visitas permanentes a las
operaciones, brindando asesorfa
en campo, supervision de buenas
précticas y recomendaciones
orientadas a mejorar la seguridad
y eficiencia enlas voladuras.

Adicionalmente, se impulsan
soluciones que no solo mejoran
la seguridad operativa, sino que
también reducen el impacto am-
biental yla exposiciéon a gases no-

e

FAMESA Bolivia

civos, contribuyendo a una mi-
nerfa masresponsable.

“Entendemos que cada ope-
racion minera es tnica. Por ello,
nuestro enfoque parte siempre
de un diagnéstico técnico de las
necesidades del cliente’, agrega
Gonzalo Gutiérrez, Jefe Comer-
cial de FAMESA.

‘A partir de este andlisis, nues-
tro equipo desarrolla recomen-
daciones que no solo consideran
eltipo de producto, sino también
parametros de uso, diseno de vo-
ladura y condiciones especificas
de la operacion, con el objetivo
de maximizar resultados”.

Enmuchos casos, se haniden-
tificado oportunidades de mejo-
ra derivadas de practicas
tradicionales o uso inadecuado
de productos. A través del acom-
panamiento técnico, se ayuda a
los clientes a optimizar sus pro-
cesos, mejorar la fragmentacién
y reducir costos operativos, ge-
nerando eficiencias sostenibles
en el tiempo. “Nuestro valor dife-
rencial radica en convertirnos en
un socio estratégico, mds que un
proveedor”, agrega.

Potencial y desafios

FAMESA ve con optimismo
el futuro del sector minero en
Bolivia, considerando su alto
potencial y relevancia econé-
mica. Sin embargo, también
identifica desafios importantes,
especialmente en términos de
modernizacién tecnoldgica, se-
guridad y formalizacion de la
minerfa artesanal.

Existe una gran oportunidad
paraimpulsar la transicién hacia
soluciones mas seguras, eficientes
y tecnolégicamente avanzadas.
Por ejemplo:

«Enminerfa subterrdnea, lain-
corporacién de detonadores
electronicos y sistemas de vola-
dura més precisos permite incre-
mentar la seguridad y el control.

« En minerfa artesanal, solu-
ciones como EMULNOR o pro-
ductos como CARMEX (mecha
con fulminante ensamblado) re-
presentan avances importantes,
al facilitar la manipulacion, re-
ducir riesgos y mejorar la efi-
ciencia operativa.

“Nuestro compromiso es se-
guir adaptando nuestra oferta
técnico-comercial, apoyados en
la experiencia regional de FAME-
SA, paraacompanar la evolucion
del sector minero boliviano hacia
estdndares mas altos de seguri-
dad, productividad y sostenibili-
dad”, concluye Gutiérrez.
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LA MINERIA EN BOLIVIA
ESTA EN SUMEJOR MOMENTO

¢TU OPERACION ESTA LISTA PARA APROVECHARLO?

El sector minero en Bolivia vive un crecimiento histarico, con
ingresos proyectados superiores a Sus 16.000 millones.

Hoy, la eficiencia operativa marca la diferencia entre crecer o
quedarse atras.

¢POR QUE TRABAJAR CON SOLIDMAQ?

e Equipos listos para trabajar inmediato. -~
e Asesoria segun condiciones reales (altura, carga, uso intensivo) (MPULSANDD: "

e (Opciones de pago flexibles (USD, USDT, transferencia o trueque) i CONSTRUG lﬁgﬂ% i

SOLIDMAQ OFRECE: Ml

e Maguinaria pesada para mineria, construccion y agropecuario
e Equipos y herramientas para mineria

e Magquinaria para planta ,

e Compresoras de aire y generadores electricos.

PRESENCIA ESTRATEGICA EN BOLIVIA
Santa Cruz: 77501000




RIA RESPONSABLE
SELLO BOLIVIANO

4lariqueza no solo esta en la tierra, sino en como la cuidamos

GRUPO MINERO

SINCHI WAYRA
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' ‘t_ a mineria en Bolivia es el motor econémico del AT -m a2 - : . P35
~ pais-Enlos iltimos afioshamostradoun creci- £z~ =~ ~1.Produccion Minera: Variacion 2024-2025 g
-\“‘ miento sostenido, impulsado por el oro ymine- |~ = X ; P 3 ; #
. ; I8 v Durante el primer trimestre de 2025, el valor de la produccion minera aumento un 26.6% i
rales complejos (zinc, plata), consoliddndose [ respecto al mismo periodo del afio anterior. : 'i'..
" | como pilar exportador. El sector privado domina el vo- 755+ S
‘_‘ " lumen de produccién (aprox. 70-77% en metales base), 4, Mineral Tendencia de Volumen (2025) Factor de Cambio é B
" s mientras Potosiy La Pazlideran la produccion. k o , Zinc Incremento Mayor actividad del sector privado > ;;
!’"l S/ El e§ta P 'agma oa I,)r,esentan LT g S Pty - Plata Incremento Mayor actividad del sector privado &
de la mineria en Bolivia, basados en los informes del . {’ .
Ministerio de Mineria y Metalurgia y el Instituto Na- Oro Reduccion Leve Menores voliumenes de cooperativas auriferas
E cional de Estadistica (INE) para el periodo 2024-2025. Cobre Incremento Aumento en el sector privado é
il F - Estafo Disminucion Caida en el valor de produccion '5: -“

2 Estructura de Part|c|pac|on por Actor (2023 2024)

El sector se divide principalmente en tres actores. Segun datos recientes, la mineria informal
y las cooperativas han ganado terreno frente a la estatal.

3. Prmclpales Departamentos Productores
Potosi, La Paz y Oruro concentran la mayor actividad,

£ | Actor Productivo Participacion en la Produccion Descripcion de Entidades con SxpANEION SETRVEE il
‘ g Empresas Privadas ~36% Mineria mediana y gran escala .| '
'y Cooperativas / Informal ~58% Sector con mayor crecimiento en oro

- ‘ Departamento Especialidad / Mineral Principal
L

Sector Estatal ~6% Administrado por COMIBOL o Potosi Zinc, Plata, Estafio, Plomo, Litio
) ' : I g LaPaz Oro (85% de su valor), Estafio
: Oruro Estafio, Zinc, Plata

Beni/SCZ

4. Produccion de Litio y Evaporiticos
Bolivia enfoca su estrategia en la industrializacion de los salares. |

5. Exportaclones por Pals de Destmo :

El sector minero se consolida como el principal generador de divisas de Bolivia. Los destinos varian signifi-
cativamente segun el tipo de mineral. En 2024, las exportaciones de "minerales, escoria y cenizas" suma-

= Salar de Uyuni: 2 millones de toneladas (T.M.) de litio en
ron $2,710 millones, posicionando a Bolivia como el exportador nimero 19 a nivel mundial en este rubro.

salmueras (recursos productivos).
= Recursos Inferidos: 19 millones de T.M. en otros sectores.

Mineral Principales Paises de Destino Observaciones
| Proyectos: Gestion para certificacion de reservas en Oro Emiratos Arabes Unidos, India, Hong Kong Destinos clave para el oro en bruto.
Coipasa y Pastos Grandes. Zinc Japon, China, Corea del Sur El mercado asiatico es el principal consumidor.
Plata Japon, China, Corea del Sur, EE. UU. Alta demanda para uso industrial y tecnologico. ﬁ
Estano Estados Unidos, Paises Bajos, Espana Exportado principalmente como estafio metalico. ! .
Plomo China, Japon, Corea del Sur Orientado casi totalmente al mercado asiatico. £

e Crecimiento: La produccion minera registro un aumento del
26% en el tercer trimestre de 2024 y 26,6% en el primer trimes-
tre de 2025 (respecto a 2024), impulsado por mejores precios.

e Exportaciones: Superan a las de hidrocarburos, siendo los

o : . 7. Aspectos Legales y Tributarios
principales destinos Asia y Europa.

o L 4 e Marco Legal: La actividad se rige por la Ley N° ® =
B e 535 de Mineria y Metalurgia de 2014.
v _ e Regalias: Se distribuyen entre los departamentosy ﬂ"

e Saldo Comercial: A pesar del crecimiento en exportaciones, el
pais cerrd 2025 con un déficit comercial de $us 327,5 millones,

debido a que las importaciones también se incrementaron signi-

i g i municipios productores. Sin embargo, se reporta que -

ficativamente.

1 '
) _iB
e Concentracion: El cobre, oro, zinc y plomo concentraron mas i ks gl s TR L e, . "

3 T L li | ser consider. "sin fin lucro".
del 90% del valor total de las exportaciones mineras bolivianas. I.L x $ofll ! ades jal Ser-considerragaain NN RRLe
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Inversion que construye el futuro de la mineria en Bolivia:

- $682 millones
~__invertidos fechc

Con una inversion futura Con una inversion futura
en nuestro Proyecto en nuestro Proyecto

SILVER
SAND. | CARANGAS

$358 | $324

Comprometidos con la Mineria en Bolivia
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a minerfa contintia siendo

uno de los motores estruc-

turales de la economia boli-

viana, pero su expansion en
distintas regiones del pais mantie-
ne alerta a diferentes sectores so-
ciales preocupados por suimpac-
to. Més alla de la generacion direc-
ta de empleos spuede el desarro-
llo extractivo traducirse en
bienestar real paralas comunida-
des? En los tiltimos arios, el deba-
te ha girado en torno al impacto
social de la actividad, la responsa-
bilidad empresarial y la necesidad
de construir modelos de desarro-
llo local sostenibles.

Por unlado,las exportaciones
mineras son un pilar fundamen-
tal de la economia boliviana, re-
presentando cerca del 54-57% de
las ventas externas totales y
aportando alrededor del 5% al 8%
del PIB. Impulsado por el oro,
zinc y plata, el sector genera di-
visas esenciales, aunque enfrenta
desafios como la informalidad
para los trabajadores y una baja
recaudacion tributaria relativa,
reporta Fundacién Milenio.

Elauge delaactividad minera
—especialmente del oro y mine-
rales industriales— ha reforzado
su peso en la economia nacional.
Sin embargo, este crecimiento no
ha estado acompanado de una
mejora proporcional en las con-
diciones de vida de las poblacio-
neslocales. Un andlisis del diario
espanol El Pafs, en el reportaje
“Lafiebre del oro atrapa alos bo-
livianos’, advierte que el boom
aurifero ha generado altos costos
ambientales, incluyendo el incre-
mento del uso de mercurio yuna
débil captacién de beneficios por
parte del Estado.

Las tensiones son atin mas vi-
sibles en territorios indigenas. En
el norte de Potosi y el salar de
Uyuni, comunidades han expre-
sado preocupacion por el impac-
to de la mineria del litio en el
acceso al agua. “No estamos en
contrade laindustrializacion, pe-
ro queremos que nos expliquen
como se manejara el agua y cudl
serd su impacto en la comuni-
dad. Vivimos del cultivo de qui-
nuay la crianza de llamas que
se alimentan del rio’, declaré
a El Pafs en 2025 el secre-
tario general de la Cen-
tral Unica Provincial de
Comunidades Origi-
narias de Nor Lipez /2
(Cupconl), Ivan Cal- M’" f’
cina. En esta investi-
gacion se senala que
los proyectos podri-
an requerir volime-
nes de agua muy
superiores a la recar-
ga natural de la zona,
lo que pone en riesgo
actividades agricolas y
ganaderas tradicionales.

Este escenario refleja
un problema estructural: la
débil articulacion entre explo-
tacion de recursos y desarrollo
local. Investigaciones académi-

Comunidades, empresas y Estado enfrentan el desafio de
equilibrar desarrollo econdémico, responsabilidad social y
sostenibilidad en los territorios extractivos

do inversiones en infraestructura,
energiay acceso aagua en comu-
nidades cercanas, ademds de

cas coinciden en que el impacto
de la mineria en Bolivia es
‘complejo’ y combina be-

neficios econdmicos aportar cientos de millones de
con efectos socialesy  ddlares al Estado enimpuestosy
ambientales significa-  regalias. Segtin sus reportes de

tivos, especialmente
en comunidades
rurales. A ello se su-

ma la persistencia

sostenibilidad, la empresa des-
arrolla programas de inversion
social, salud y proyectos produc-
tivos en su drea de influencia.

de desigualdades Otro elemento clave es la di-
histéricasenregio- mension social del sector. La mi-
nes mineras, don- nerfa en Bolivia tiene una fuerte
de la riqueza tradicion histéricay sindical, pero
generada no siem- también ha evolucionado hacia
presetraduceenin- formas mas precarias en ciertos
fraestructura o segmentos. En las tltimas déca-
servicios bdsicos. das, se haintensificado la presen-

No obstante, el sec-
tor también muestra ex-
periencias que evidencian
oportunidades. La Minera
San Cristobal, uno delos mayo-
res proyectos del pafs, ha realiza-

cia de actores privados vy
cooperativas, con condiciones la-
borales desiguales y limitados
mecanismos de control.

Para Ilse Beltran, gerente ge-
neral de la Asociacion Nacional

La actividad
minera en
Bolivia debe
cuidar el bien-
estar de los
trabajadores.

de Mineria Mediana (ANMM),
en entrevista con LLa Razon, este
segmento empresarial que com-
bina inversion, tecnologfa y per-
sonal especializado, es un aliado
delas comunidades que viven en
los alrededores. “Operamos con
estandares técnicos, seguridad
industrial, cumplimiento am-
biental y unarelacién de didlogo
y cooperacién con las comuni-
dades del entorno, lo que permite
sostener una actividad produc-
tivaresponsable’, senala.

Elrol de las comunidades es
cada vez mds determinante. Or-
ganizaciones indigenas, como el
Consejo Indigena del Pueblo Ta-
cana, han denunciado la expan-
sién de actividades extractivas en
sus territorios, alertando sobre
riesgos para sus recursos y formas
de vida. Estas demandas se arti-
culan en torno al derecho a la
consulta previa y ala gestién au-
ténomadelos recursos naturales.

En este contexto, el concepto
de “licenciasocial” se vuelve cen-
tral. La viabilidad de los proyec-
tos mineros ya no depende
tnicamente de factores econé-
micos o legales, sino también de
la aceptacion de las comunida-
des. La falta de dialogo o de be-
neficios tangibles ha derivado en
conflictos que pueden paralizar
operacionesy generar inestabili-
dad en el sector.

Bolivia enfrenta el reto de
transformar su modelo minero.
La clave estard en equilibrar la
explotacion de recursos con po-
liticas de desarrollo territorial,
mayor control ambiental y par-
ticipacién efectiva de las comu-
nidades.

FOTOS: AFP
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@ Baja emision de gases nocivos ® Ensamble seguro
@ Excelente resistencia al agua ® Cero tiros cortados.
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Innovacion en mineria:

la revolucion tecnologica para
extraer mas con menor impacto

Digitalizacion, energias limpias y automatizacion marcan el
rumbo de una industria que enfrenta el desafio de producir
minerales criticos sin profundizar la crisis ambiental

aminerfa global vive un mo-

mento de inflexién. Impul-

sada por la creciente de-

manda de minerales estra-
tégicos —como el litio, el cobre o
el niquel— necesarios para la
transicion energética, la industria
se ve obligada a reinventarse. El
desafio para las empresas mineras
del mundo se ha establecido: au-
mentar la produccién sin repetir
los impactos ambientales del pa-
sado. En ese contexto, la innova-
cion tecnoldgica se ha convertido
en el eje de una nueva minerfa
mas eficiente y sostenible.

Enjunio de 2025, enla ciudad
finlandesa de Rovaniemi, se rea-
liz6 la Conferencia de la OCDE
de Regionesy Ciudades Mineras,
un evento anual que retine a to-
madores de decisiones publicas,
investigadores, lideres indigenas
y empresas para discutir el futuro
de la mineria sostenible, registrd
es.innovando.news.

En esta edicién, por primera
vez, el debate no se centré sélo
en la eficiencia productiva o la
gestion ambiental, sino en la
innovacién como infraes-
tructura estratégica para la
transformacién de todo el
ecosistema minero.

Dos pilares temaéticos
sostuvieron la discusién
en el evento: la confian-
zay la participacion de
las comunidades loca-
les y la investigacién e
innovacién a nivel lo-
cal. Quedo claro que
no se puede hablar de
una transicion verde
sin una nueva alianza
entrelaindustria, lain-
vestigaciony los ciuda-
danos, la que se debe
construir a través de
tecnologias responsa-
bles, transparenciay go-
bernanza compartida.

Uno de los cambios
mas visibles en el temade
la innovacién es la incor-
poracion de inteligencia ar-
tificial y analisis de datos a
gran escala. Estas herra-
mientas permiten optimi-
zar la  exploracién,
identificar yacimientos
con mayor precision y re-
ducir los riesgos operatl-
vos. Segtinla f%rrna global
de consultorfa de gestién
McKinsey & Company, la

digitalizacion puede elevar la
productividad entre un 10% y un
20%, al tiempo que disminuye
costos y fallas. A esto se suman
avances cientificos publicados
en arXiv, el repositorio de acceso
abierto y gratuito de alto presti-
gio, gestionado por la Universi-
dad de Cornell, donde se
demuestra que modelos de
aprendizaje profundo pueden si-
mular multiples escenarios
geoldgicos en tiempo

real, mejorando

la toma de

decisio-

nes.

En terreno, la transformacion
también es tangible. Grandes
companias como Rio Tinto ya
operan flotas de camiones auté-
nomos y sistemas de perforacion
robotizados en minas de Austra-
lia. De acuerdo con el Internatio-
nal Council on Mining and
Metals, la automatizacién no solo
reduce accidenteslaborales, sino
que permite operaciones conti-

nuas, aumentando la eficiencia
global del sistema productivo.
Pero el foco no estd solo en
producir mas, la clave estd en ha-
cerlo mejor. Lallamada “minerfa
verde” gana terreno conlaincor-
poracién de energfas renovables
enlos procesos extractivos. El Fo-
ro Econémico Mundial ha des-
tacado que nuevas empresas
tecnoldgicas estan desarrollando

soluciones para electrificar ma-
quinaria pesada y reducir las
emisiones de carbono. En la mis-
ma linea, la Agencia Internacio-
nal de Energia advierte que la
descarbonizacion del sector es
clave para cumplir los objetivos
climaticos globales.

Elagua, recurso critico en mu-
chas regiones mineras, también
estd en el centro de la innova-
cién. Sistemas avanzados de re-
circulacién permiten reutilizar
gran parte del recurso hidrico uti-
lizado enlas operaciones. El Pro-
grama de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente sefiala
que estas tecnologfas pueden re-
ducir significativamente la con-
taminaciéon y el consumo,
especialmente en zonas dridas

donde la minerfa compite con
otros usos del agua.

Asuvez, tecnologfas como
el Internet de las Cosas y los
llamados “gemelos digitales”
permiten monitorear en tiem-
po real cada etapa del proceso

minero. Segun la firma inter-
nacional Deloitte, estas herra-
mientas mejoran la eficiencia
energética y optimizan el uso de
insumos, reduciendo tanto cos-
tos como impactos ambientales.
Incluso el blockchain comienza
autilizarse para asegurarla tra-
zabilidad de los minerales, una
demanda creciente en merca-
dos que exigen cadenas de
suministro responsables.

El cambio también alcan-
zaalos pasivos ambientales.
Iniciativas impulsadas porel
Banco Mundial promueven
lareutilizacién de relavesy la
reconversion de antiguas mi-

nas en proyectos energéticos

o productivos. Se trata de una

transicién hacia una minerfa

que no solo extrae, sino que
también reparay transforma.

En este nuevo escenario, la
minerfa ya no puede medirse
Unicamente por toneladas pro-
ducidas. La competitividad del
sector dependerd cada vez més
de su capacidad para innovary
adaptarse a estandares ambien-
tales mds exigentes. La tecnolo-
gia, en ese sentido, no es solo
una herramienta, sino la clave
pararedefinir el futuro de una de
las industrias mas estratégicas
del planeta.Y Bolivia debe posi-
cionarse ala altura de estas nue-
vas exigencias.
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Especial Mineria

avier Espada Valenzuela,
especialista en Sostenibi-
lidad y Criterios ASG, des-
taca la importancia de
que las empresas mineras cum-
plan con estandares internacio-
nales, pues las certificaciones
son garantias que fortalecen la
confianza de inversionistas.

- ¢Cuan importantes son las
certificaciones internaciona-
les parala mineria?

- Las certificaciones ylos estdn-
dares internacionales son fun-
damentales para la mineria
moderna porque acttian como
una garantfa de confianza, com-
pliance y sostenibilidad ante
mercados globales, inversionis-
tas y comunidades locales. Pero
ello requiere una gestién previa,
decisiones y determinaciones
desde alta gerencia que ven
oportunidades de negocio ha-
ciendo bien las cosas desde el
ambito de Gobernanza, impac-
to Social y Ambiental (ASG)de
las operaciones.

- ¢;Qué ventajas ofrece contar
con estas certificaciones?

- En cuanto a acceso a merca-
dosyreputacién, representan un
diferenciador competitivo: Per-
miten que una empresa minera
destaque frente a competidores
al demostrar estandares de cali-

‘Las empresas mineras
estan haciendo esfuerzos
parareducir suimpacto’

Javier Espada Valenzuela es abogado,
master en Sostenibilidad y asesor senior
en Sostenibilidad y Criterios ASG

dad superiores. Sobre atraccién
de inversiones: Los inversionistas
prefieren proyectos que reducen
riesgos sociales y ambientales
mediante estandares exhausti-
vos y rigurosos, lo que facilita el
acceso a la inversién. Sobre
transparencia: Generan confian-
za en los clientes finales al ase-
gurar la trazabilidad del mineral
desde la extraccion hasta la en-
trega, aspecto que hoy tiene mu-
cha relevancia, especialmente
en el mercado europeo.

En cuanto a sostenibilidad, la
minerifa responsable, a través de
Certificaciones como IRMA, eva-
ldan mas de 400 requisitos en de-
rechos humanos, seguridad y
cuidado del entorno. Deigual ma-

nera, estandares de gestién am-
biental como ISO 14001 ayudan
a reducir la huella de carbono,
mejorar la eficiencia de recursos
y garantizar una gestién respon-
sable de residuos y agua. Por ulti-
mo, la Licencia Social de
Funcionamiento facilita la rela-
cién con comunidadeslocales al
demostrar un compromiso real
con la proteccion de los ecosis-
temas ylarelacién directa con
las personas del entorno.

En cuanto a eficiencia
operativay seguridad, la nor-
ma ISO 45001 de Seguridad
Laboral establece marcos pa-
ra proteger la salud de los tra-
bajadores y prevenir accidentes,
reduciendo costos por errores y

OFERTA POSGRADUAL 2026

paradas operativas, lo que forta-
lece el ciclo de mejora continua,
obligando alaempresamineraa
evaluar y optimizar sus procesos
constantemente. A su vez, se
maximiza el aprovechamiento
de materiales y se genera mas
utilidades para los inversionistas.
- ;Es compatible la mineria
con el medio ambiente?
—Podria ser compatible si se logra
analizar losimpactos inherentes
asus operaciones. Historicamen-
te,la mineria es una de las activi-
dades con mayor huella
ecolégica por su naturaleza ex-
tractiva, contaminacién del agua,
degradacién del suelo, impacto
en lasalud de las personasy pér-
dida de biodiversidad. Sin embar-
go, las empresas mineras estdn
haciendo enormes esfuerzos
para reducir ese impacto, a
través de programas serios
con uso de tecnologia menos
contaminante y eficiente, ges-
tién de residuos y el uso de
energfas renovables.

La sostenibilidad del pla-
neta va a depender del com-
promiso constante y
permanente de sectores de la
economia que reconozcan su
impacto negativo pero que rea-
licen proyectos que busquen mi-
tigar y reducir ese impacto.

-
Posgrado

) DIPLOMADOS |

° Metodologia de la Investigacion Cientifica
P Herramientas de Inteligencia Artificial Aplicadas a la Educacion
® Intervencion Psicopedagogica en Educacion Inicial, Primaria y Secundaria

° Psicopedagogia

° Administracion y Gestion Educativa

? Redaccion de Articulos Clentificos

° Educacion Productiva y Bachillerato Técnico Humanistico (BTH)
° Educacion Productiva Formacion Técnica Tecnoldgica General
° Didactica de la Ensefianza en Quimica

® Didactica de la Ensefanza en Fisica

° Didactica de la Ensefianza en Matematica

® Psicomotricidad y Neuromotricidad

° Formulacion y Evaluacion de Proyecios

° Educacion Alternativa

° Inteligencia Artificial Aplicada a Educacion Superior
° Educacion Primaria Comunitaria Vocacional

° Estrategias Didacticas para la Educacion Musical

® Docencla en Educacion Fisica y Deporles

° Educacion Especial e Inclusiva

° Psicologia Educativa
° Robotica Educaliva

® Educacion Superior con Integracién de Tecnologias de Inteligencia Artificial
° Diseno y Produccion de Materiales Didacticos y Recursos de Aprendizaje

° Lengua de Senas y Braille
® Transformacion de Alimentos

° Administracion y Gestion Secretarial en Educacion
° Neurociencias Aplicadas a la Educacion

° Machine Learning Aplicado a la |

MAESTRIAS

° Educacién Superior

igacion Clentifica

® Educacion Superior por Competencias

? Investigacion Cientifica
° Robotica

°® Educacion Superior con Mencion de Tecnologlas Emergentes e

° Inteligencia Artificial
° Neuroeducacion

® Administracion y Gestion Educativa
® Educacion Superior e Investigacion
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* Derechos Reales, Derecho Notarial y Registral

* Derecho Procesal Penal Mencidn Ley 1173

* Seguridad Social de Corto Plazo [

® Codigo Procesal Civil y Codigo de las Familias y del Proceso Famillar

# Derecho Tributarlo, Tributacién y Legislacion Tributarla Aduanera

* Derecho Constitucional y Procesal Constitucional

® Derecho de Familia, Nifiez y Adolescencia

® Psicologia Organizacional

* Derecho Notarial

¢ Derecho Bancario Mencion en Recuperacion de Acreenclas del |

* Sistema Financiero

® Derecho Administrativo y Gestion Pablica Ley 1178

*Derecho Laboral y Procesal Laboral

* Derechos Humanos de las Naciones y Pueblos Indigenas
Originarios Campesinos

* Registre Civico, Derecho Electoral y Derecho Procesal Electoral

* Psicologia Forense

¢ Derecho Comercial y Derecho Corporativo
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° Derecho Constitucional y Derechos Humanos

¢ Derecho Constitucional y Derecho Procesal Canstitucional
“ Darecho Notarlal

*Derecho Civil y Familiar

*Clencias Penales y Criminologia
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® Administracion y Gestion Educativa

¢ Educacion Superior e Innovacion Tecnologica
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° Derecho Notarial
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POTOSI SANTA CRUZ
696-12519 696-12518

Zona Industrial Karachipampa Av. Cristo Redentor 5to y 6to anillo

A...

Fundicion de p:ezas para mineria
- TR i B

Venta de bolas forjadas para mineria

€S ZONAINDUSTRIAL KARACHIPAMPA (POTOSI) - € +591-69607603




MINERA SAN CRISTOBAL S.A.

Nuestro propésito es innovar en la mineria en
Bolivia y el mundo para generar oportunidades y
bienestar sostenlble, conwrtléndon |
minera numero uno d
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] SERVICIOS CONJUNTOS CURSOS Y COMPU- COMUNI- EQUIPOS Y ENSERES PARA
VEHICULOS || PROPIEDADES EMPLEOS OFRECIDOS MUSICALES CLASES TACION CACION MAQUINAS TRUCON MUEBLES ELHOGAR

$7'°10°5°.1:.T'7\'1I;?(5V*i‘3

EXTRAVIOS Y ANIMALES VARIOS AVISOS LICITA- NECRO- VIAJES Y SALUDY PROFE- ENTRETENI-

NEGOCIOS HALLAZGOS LEGALES CIONES LOGICOS TURISMO BELLEZA SIONALES MIENTO INTIMIDADES

Si usted no recibié una adecuada atencion, por favor comuniquese con nosotros & 68225154 « 71219521 - 72045445

HERMOSO TERRENO EN
VENTA

1000/m amurallado Cota Cota
31 a 3 cuadras Av.principal
financiamiento

77233482

[, 2 -
Intuitivo y visionario del porvenir
CNC | MAT. 210804 | REG.00648859

HERMOSO TERRENO EN

UNION DE PAREJAS VENTA

1400/m con casa 5D, escritorio,
jardin parrillero, horno, R/Abajo
Avircato, financiamiento

Experiencia y capacidad de resolver problemas sentimentales de 77933482

forma efectiva y rapida.
Facultades adquiridas por doblegar, mente y espiritu del ser amado,
Aplica recursos energéticos para desterrar engano,

infidelidad o fraicion.
, TERRENO EN VENTA
PURIFICACIONES de ENERGIA 250/m hermoso, amurdllado R/

Para quienes sufren de trabas, obstaculos o mala suerte. Abajo, Avircato financiamiento
ABRECAMINOS y FLORECIMIENTO 77233482
Para empresas, negocios o personas estancadas con carga de
frustracion o conformismo.

Afencion Personal Atencion Virtual

2490243 72563739

Direccién: Pioneros de Rochdale 776 solo Whats App de 2-D Av. Argentina y Diaz
(lado Clinica Brasil) San Pedro. Romero Bs 730.000 Informacion
Cel. 70568150

MIRAFLORES
DEPARTAMENTO EN VENTA

. ﬂ Ramsescosmobiologo oficial
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DE OCASION HERMOSO
TERRENO EN VENTA LOTE

TERRENO
EN SANTA CRUZ DE LA SIERRA
CARRETERA A COTOCA. CEMENTERIO JARDIN SECTOR

ABSTENERSE INTERMEDIARIOS. OLMOS
CEL. 73597874 CEL 70559187

BONITO TERRENO EN
VENTA IRPAVI 2
800/M FINANCIAMIENTO
77233482

@ .-...,.JE;NMUEBLES

DPTO EN ALQUILER

VENDO TERRENO EN VENTA CASA

Propietaria alquila bonito
EN CHICANI. COMERCIAL Garzonier independiente 1D,
800 M2, Av. 20 de Octubre kichenet, gas, Alto Obraijes
CONTACTO 77207745 77215917 PRESEARS sector A
77233482

POR MOTIVO DE VIAJE

CASA EN VENTA EN VENDO

DE OCASION HERMOSO
ALCOREZA DEPARTAMENTO EN VENTA 2 HERMOSAS PROPIEDADES.
73 m2, cuatro pisos, garaje y HERMOSA CASA EN UMAMANTA
tiend ! C } ' fodos | EN LOS PINOS. ABSTENERSE Y HERMOSO DEPARTAMENTO
enda. Luenia con rodos 10s INTERMEDIARIOS EN AUQUISAMANA. ABSTENERSE
servicios basicos y papeles al dia. ' INTERMEDIARIOS.
Ref. 78947557 CEL. 73597874 CEL. 73597874

BONITO DEPARTAMENT BONITA CASA EN VENTA

ACHUMANI AV.

EN ALQUILER VIOLETAS PARA FIN DE SEMANA,
3D, 4/b, garaje, gas, Alto 11.520 MTS?, DESARROLLO R/Abajo Avircato 5D, escritorio,
Obrajes sector A URBANISTICO, GALPONES 2/banos, parrillero horno,
77233482, 77215917 PRESEARS frutales 1400/m de temreno.
Financiamiento
77233482

BONITO DEPARTAMENT

EN VENTA 5 FLA’(\)AA:];E )
i D MIRAFLORES 83M? AV.
45.000 dolares Ofertable 3D, ARGENTINA.

garaje, baulera Cota Cota C/36
financiamiento

70133847

77215917 PRESEARS
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Hidalgo

Corporation.
o — EXPERTO EN PROCESOS

Y ORGANIZACION
REQUISITOS:

* Lic. en Administracién de Empresas,
Ingenieria Comercial, o areas afines

e Postgrados y/o especializaciéon en dlseﬁo
modelado de procesos y]o c:rqunte
organizacional.

= Experiencia comprobada supetior
anos en gestion de procesos.

HABILIDADES

iEstamos buscando!

* Enfoque Business F'r '
* Gestidn de mejo

. Gestion del ca
-

Enviar CV actualizado y carta de presentacion con pretension

salarial al correo: paula.quiroga@hidalgocorp.bo hasta el
Iunes 23 de marzo

' UNIVALLE

LA RESPUESTA CIENTIFICA AL FUTURO

“‘qwms,o
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SEDE ACADEMICA LA PAZ

COORDINADOR(A)DE
INTELIGENCIACOMERCIALYDATA

Buscamos un/a profesional orientado/a a datos
que optimice el funnel comercial y potencie la
matricula.

\L\.
N,

// //l“‘\ \

Conoce los requisitos de la convocatoria escaneando el cédigo QR

Fecha limite de postulacién: Sabado 28 de Marzo del 2026
L vLy | ] | NN NN

- CONVOCATORIA ONG
requiere contratar:

PSICOPEDAGOGA/O
PSICOLOGO/A

EDUCADORES/ PARVULARIAS

Postulacion: 24, marzo 2026 Hrs:
18:00 pm

Enviar a:
postulacion.ong.2026@gmail.con

 REQUERIMIENTO PERSONAL
Se requiere personal como

AYUDANTE:

* Contar con garante(indispensa-
ble)

e Pretensidon salarial

* Personas entre 18 a 30 anos

Interesados(as) enviar su hoja de
vida al Cel. 61234773 o dejar en la
Av. 6 de marzo No 2385, Zona Villa

Bolivar A

~ Clinica Requiere Contratar

- Médico General para
guardias médicas.

- Médico General para
consulta médica.

Interesados enviar Curriculum
Vitae y pretension Salarial al
NUmero 75605954 - 7802171

SE REQUIERE PERSONAL

Puesto: EJECUTIVO DE VENTAS EN
AGENCIA DE VIAIJES

Requisitos bdsicos:

* Inglés avanzando (escrito y oral)
Actitud proactiva.
Buena afencion al cliente.
MANEJO DEL OFFICE perfecto.
Manejo de herramientas digitales,
Office y redes sociales.

Informacion: 67149825.

= AGENCIA DE VIAJES CONTRATA
PERSONAL.

Puesto:
COUNTER / ASESOR(A) DE VIAIJES

equisitos basicos:
Profesional en Turismo, egresados.
Inglés avanzando.
Actitud proactiva.
Buena atencioén al cliente.
MANEJO DEL OFFICE perfecto.
Manejo de herramientas digitales y
redes sociales.

Informacion: 67149825.
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' Viagjes Travelero, compania multinacional, Operadores Mayoristas y '
Agencia de Vigjes redliza la busqueda de Profesionales en Turismo y/o
drea Comercial para cubrir las posiciones de:

Asesores de Viajes en su Oficina de La Paz

Requisitos:

» Egresado(a) o Titulado(a) de carreras relacionadas con Turismo,
Relaciones Internacionales, Ingenieria Comercial o afines.

» Excelente vocacién de atencién al cliente.

» Conocimiento de GDS Amadeus, Sabre y ofros (no excluyente).

» Experiencia de viagjes fuera de Bolivia tanto personal como
profesionalmente (no excluyente).

= Actitud muy pro activa, responsabilidad y espiritu de crecimiento.

* Nivel de Inglés intermedio / avanzado.

» Manejo de Microsoft Office.

Ofrecemos:

= Salario fijo.

» Excelentes incentivos a resultados.

» Capacitaciones constantes y oportunidades de crecimiento.
= Ambiente muy cordial de trabagjo.

Las personas intferesadas que cumplan con el Perfil enviar su hoja de
vida a rrthh@vigjestravelero.com

“Tva

LA RESPUESTA CIENTIFICA A

¥ UNIVALLE

SEDE ACADEMICA LA PAZ

ENTRENADOR(A)
DE FUTSAL

Buscamos un/a entrenador/a de futsal apasionado/a, capaz de
formar, motivar y potenciar el talento deportivo universitario.

REQUISITOS

¢ Formacion como entrenador deportivo, técnico superior o en dreas afines
al deporte.

 Conocimiento de reglas, técnicas y estrategias aplicadas al
entrenamiento de futsal.

 Cursos o certificaciones en entrenamiento deportivo o futsal.

» Experiencia como entrenador de futsal a nivel universitario o competitivo
de al menos 2 afios.

 Experiencia en direccidn y entrenamiento de equipos en ligas o
asociaciones de futsal.

* Disponibilidad Inmediata

POSTULACIONES

Los interesados deberan descargar el formato de hoja de vida
desde el sitio: https://cas.univalle.edu/curriculumadministrativo/
o mediante el cédigo QR.

El formulario, junto con los respaldos correspondientes, deberd
ser enviado al correo: recursoshumanoslp@univalle.edu
indicando como asunto el titulo de la convocatoria. La presente
convocatoria sabado 28 de marzo del 2026.

J/ INSTITUCION DE SALUD
REQUIERE:

Auxiliar Contable
Instrumentadora quirdrgica
Técnico en enfermeria

Medico de Guardia
Especialista MEDICO INTERNISTA

Interesados enviar hoja de vida al
Email: empresa07ssd@gmail.com

Hasta el 28 marzo de 2026

4 Clinica requiere

Secretaria Ejecutiva

Cajera

Auxiliar Contable

Ing. Comercial, Mktg, Adm. de
empresas o ramas afines.

Interesados enviar curriculum
vitae y pretension salarial al
numero 75605954 - 7802171

‘—
VISITADOR @ MEDICO@

OBJETIVO DEL CARGO

Posicionar los productos de la empresa
farmacéutica en el mercado a través del
establecimiento de mutuo beneficio con
los médicos informaciéon de las ventajas y
caracteristicas cientificas de los productos a
médicos farmacias y otros clientes

REQUISITOS

+ Estudio en el area de la salud y/o comercial

+ Conocimiento del mercado Farmacéutico

+ Conocimiento solidos en técnica de
marketing y visita médica

+ Conocimientos de analisis de cuadros de
visita médica . Close up.

+ Conocimientos so6lidos en Farmacologia
Medicina Estética y fisioterapia demostrable

+ Disponibilidad de tiempo completo

COMPETENCIAS

+ Experiencia en ventas (con cartera de
clientes deseable )

* Habilidad de negociacion

* Iniciativa y proactividad y orientacién a
superar los resultados

* Honestidad y ética profesional

+ Trabajo en equipo y bajo presién

« Comunicacion efectiva trato agradable y
cordial

+ Adaptabilidad de cambio

EXPERIENCIA DE TRABAJO

* Experiencia laboral en el rubro farmacéutico
Como visitador médico de un afio en
hospitales clinicas y farmacias

Todos los interesados remitir Su curriculum
con respaldos a la siguiente direccion:
biadoxidpharma@outlook.com
se recepcionara hasta el 23 de Marzo de 2026
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AUDITOR FINANCIERO

- LICENCIATURA EN PROVISION NACIONAL

- REGISTRO CAUB -

- EXPERIENCIA LABORAL DE 3 A 5 ANOS EN AUDITORIAS EXTERNAS,
REVISION REGISTROS CONTABLES, PAPELES DE TRABAJO Y ELABORACION
DE INFORMES

- DOMINIO MANEJO EXCEL Y WORD

ENVIAR HASTA MIERCOLES 25 DE MARZO DE 2026 CURRICULUM CON
PRETENSION SALARIAL A:
convtalenfohumano@gmail.com

CONTADOR

e TITULO DE LICENCIATURA EN PROVISION NACIONAL EN CONTADURIA
PUBLICA.

* REGISTRO CAUB.

e EXPERIENCIA EN SERVICIOS CONTABLES, MANEJO NORMATIVA TRIBUTARIA,
ELABORACION DE EEFF MENSUALES,.

ENVIAR HASTA EL MIERCOLES 25 DE MARZO DE 2026 CURRICULUM
ESPECIFICANDO PRETENSION SALARIAL A:
contpubfirma@gmail.com

7

ASESOR COMERCIAL DE REPUESTOS
Sede: El Alto

Objehvo del Cargo
Garantizar la satisfaccion de los clientes mediante la asesoria técnica vy
comercial en repuestos de maquinaria pesada.

e Impulsar el crecimiento de las ventas y fortalecimiento de la fidelizacion de los
diferentes tipos de clientes.

* |dentificar necesidades, recomendar soluciones adecuadas, gestionar pedidos
y coordinar con dreas internas para asegurar disponibilidad, calidad y entrega
oportuna de los productos.

* Gestionar de forma efectiva el ciclo de venta.

Formaciéon Académica

* Ingenieria mecdnica, Ingenieria eléctrica,
Electromecdnica, o campos afines.
Experiencia minima de 5 anos en la comercializacion de repuestos y partes.
Profundo conocimiento técnico en aplicaciones de equipos.

Ingles intermedio.

Conocimiento y uso de SAP y CRM.

Ingenieria industrial, Ingenieria

Orientacion a resultados, negociacion efectiva con clientes
Desarrollo de estrategias de fidelizacion y retencion de clientes.
Excelentes habilidades de comunicacidon verbal y escrita con clientes.
Capacidad para planificar eficientemente todas las actividades de venta
relacionadas de repuestos
e Comprension profunda de los productos, partes, sistemas de maquinaria y
equipos (mineria, construccion, transporte).
* Capacidad para interpretar catdlogos técnicos y especificaciones de piezas
* Habilidad para gestionar ventas de manera efectiva, desde la planificacion de
vigjes y visitas hasta la ejecucion y el seguimiento, asegurando el cumplimiento
de los plazos, presupuestos y objetivos establecidos.
* Habilidad para analizar datos, reportes y conocimiento del mercado Boliviano.
* Capacidad para adaptarse a cambios en el entorno empresarial y resolver
problemas de manera eficiente y efectiva.

Conocimientos y Habilidades

Postula enviando tu hoja de vida NO DOCUMENTADA vy pretensién salarial al
correo rrhhchrm2022@gmail.com hasta el 29 de domingo 2026

O TEE——

» Empresa Consultora requiere
incorporar a su equipo de trabajo:

MEDICO/BIOMEDICO/TECNICO
SUPERIOR EN EL SECTOR SALUD

Con Titulo en Provision Nacional
O egresado, con experiencia en
inventario de activos fijos. Enviar hoja
de vida documentada y pretension
salarial al correo electrénico
rrhh.innovarse24@gmail.com
Hasta el 27 de marzo de 2024

CONVOCATORIA
DOCTORAS

Médico general recién titulada, con titulo
en provision nacional, actitud proactiva,
disponibilidad inmediata, con interés de
adquirir experiencia, para cubrir un solo turno,
incorporacion directa tras un proceso de
capacitacion inicial.

Interesadas enviar su hoja de vida en PDF al
correo:
rrhh.centmed2026@gmail.com
(Con el Asunto: MG - Satélite)

Hasta el martes 24 de marzo.

Inicio de entrevista a partir del
25 de marzo de 2026

Preferentemente que viva en El Alto - Satélite

MEDICO GENERAL
RESPONSABLE DE TURNO

Reconocido Centro de Salud, precisa
DOCTORA recién titulada, con titulo en
provision nacional, con ganas de adquirir
experiencia y disponibilidad inmediata, para
cubrir un solo turno, se ofrece incorporacion
inmediata previa capacitacion

Interesadas enviar su cv en PDF, hasta el
martes 24 de marzo al correo:
rrhh.centmed2026@gmail.com
(Con el Asunto: MG - Obrajes)

La entrevista se realizara el
25 de marzo de 2026

La vacante corresponde a la sucursal ubicada
en la Zona Sur - Obrajes, La Paz.
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EMPRESA COMERCIAL en el rubro “VENTA DE ACCESORIOS DE VEHICULOS" "SEESAC/)\FL)kcElsTAA PERSONAL PARA

de la Ciudad El Alto (ZONA VILLA AVAROA) Requiere contratar. ’

1 ENCARGADO DE COCINA
CON ESTUDIOS EN GASTRONOMIA

VENDEDOR DE SUCURSAL Y PERSONAL PARA ATENCION AL

CLIENTE QUE TENGA CONOCIMIENTO

EN VENTAS LOS INTERESADOS ENVIAR

Objetivo: Atencidn en ventas con experiencia, trabajo tiempo completo SU HOJA DE VIDA HASTA EL 30 DE
) , P J P P ABRIL AL NUMERO 69809535 (SOLO
de lunes a sabado. WHASAP) O AL EMAIL

rrhh-lpz@mailcinecenter.co

Perfil: Bachiller y/o carreras técnicas, con experiencia en ventas, buena

actitud en atencion al cliente, responsable, competitivo, con Garantia y 4= > SESOLICITA PERSONAL PARA
disponibilidad inmediata. (2} EMPRESA DESERVICIOS,
F 1 AUXILIAR DE
MANTENIMIENTO
Los Interesados, enviar su CV, indicando su QUE TENGA CONOCIMIENTO AMPLIO
PRETENSION SALARIAL al correo electrénico QEQEEEQ&?Q%&%%%%
adm.operaciones36@gmail.com, LOS INTERESADOS ENVIAR SU HOJA DE
o WhatsApp Cel. 70130404, hasta el VIDA HASTA EL 15 DE ABRIL, AL EMAIL
dia sdbado 28 de mazo de la Gestién 2026. psilese@malicinecenter.com

INDICAR LA CIUDAD Y EL CARGO A
QUE POSTULA.

OPORTUNIDAD DE TRABAJO A Se requiere

Base: Uyuni — Potosi. AYUDANTE DE COCINA
Hidalgo Corporation, con mds de 40 afios redefiniendo el turismo de Iujo Estudiantes o egresados en el drea
en Bolivia y liderando los hoteles mds emblemdticos de Uyuni: Palacio gasfronomico fines de semana zona
de Sal, Jardines de Uyuni y Mallku Cueva, busca talento excepcional. sur calacofo.
Informaciones al WhatsApp
GARZON GUEST RELATION 61207683
Requisitos: Requisitos:
Experiencia en atencion al Licenciatura en turismo y hoteleria
cliente Comunicacioén asertiva y
Amabilidad y actitud de diplomdtica ..
servicio Ingles ﬂUIdO o ~ Empresa Consultora requiere
Capacidad de negociacion incorporar a su equipo de
Camarera AYUDANTE DE COCINA frabajo:
Requisitos: Requisitos: AUDITOR SENIOR
Disponibilidad inmediata Técnico en gastronomia . y r
Experiencia en el rubro de Experiencia en cocina de Enviar curriculum con prefension
limpieza restaurantes salarial al correo electronico
CHOFER DE TURISMO ENCARGADO DE rthh.innovarse24@gmail.com
Requisitos: MICROMARKET Hasta el 27 de marzo de 2024
Licencia de conducir categoria Requisitos:
C Experiencia en atencioén al cliente : .
Experiencia de 3 aios en el Ingles Fluido 4= -Empresa Consultora requgjere
rubro de turismo Amabilidad y actitud de servicio " mcorporqr;gbsgujoe:quo <
AUDITOR/CONTADOR
El trabajo te permite contar con: Es’robilic,jod laboral, Vivienda y Con Titulo en Provisidn Nacional
alimentaciéon completa, Régimen de 25 dias de trabajo por 6 de 0 egresado, con experiencia en
descanso. inventario de activos fijos. Enviar

hoja de vida documentada
y pretension salarial al correo

, . electronico
rrhh.hidalgocorp@gmail.com o contactarse al WhatsApp 71729924. rrhh.innovarse24@gmail.com

Interesados enviar su Curriculum al correo

Hasta el 27 de marzo de 2026
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WE ARE 1S FirAsCIAL CORP

HIR*NG

JOIN OUR TEAM
APPOINTMENT SETTER

EMPLEOS

Se busca

Se necesita ABOGADO JUNIOR PENALISTA,
VENDEDORES PARA TIENDA PR O e o TA Y Coa imcn cobe
Para mads informacién para incorporacion a despacho ‘Z'l':.'é.' ::::_:?::d
WhatsApp 70173447 especializado en materia penal. CEnglien
Interesados, escribir al 78920484 wpp sl s

PRACTICAS EN ATENCION AL CLIENTE

- EGRESADOS UNIVERSITAROS DE LA CARRERA DE INGENIERIA COMERCIAL,

ADMINISTRACION DE EMPRESAS O CONTADURIA PUBLICA EMPLEOS
- SE PAGA ESTIPENDIO PARA MOVILIDAD Y REFRIGERIO iEstamos buscando
talento para nuestro equipo de
entregas!,

ENVIAR CURRICULUM.HASTA MI!ERC(?LES 25 PE MARZO DE 2026 A: Envianos fu CV al correo
practicasexperiencia@gmail.com casartadmi@gmail.com

©J PALACIO DE SAL @iﬁf?};ﬁ;i CUEVA
REQUERIMIENTO DE PERSONAL PARA EL Empresa busca:
DEPARTAMENTO DE POTOSI Auditor Senior -Auditor
~  BASE: UYUNI Tributario-(2)Ingeniero
Ambiental
Hidalgo Corporation, con mds de 40 afos redefiniendo el turismo de lujo todos con exp. enfidades Publicas 2
en Bolivia y liderando los hoteles mdas emblemdticos de Uyuni: Palacio anos,enviar CV a
de Sal, Jardines de Uyuni y Mallku Cueva, busca talento excepcional. rrhh.personal.aud@gmail.com TL24-3
Si eres un profesional apasionado, dindmico y buscas elevar el estdn-
dar del jrurismo nacional creando experiencias inolvidables, jesta es fu ELASHES La Paz ‘
oportunidad! . )
1. ADMINISTRADOR DE 2. ADMINISTRADOR DE Empresg Fﬁ'or‘e“’ en el area de
RESTAURANTE HOTEL eliezd. requiere.

* Licenciatura en Administracion de [ Licenciatura en
empresas turisticas y hoteleras Administracion de PERS(,)NAI- PARA

* Nivel de inglés intermedio o empresas turisticas y ATENCION AL CLIENTE
avanzado hoteleras o ramas afines

* Experiencia comprobada (minimo |* Nivel de inglés intermedio En sede El Alto.

2 anos) en puestos similares o0 avanzado

* Experiencia en liderazgo de * Experiencia comprobada Buscamos personas re;ponsobles,
personal, control de calidad y (minimo 2 afios) en puestos amables y comprometidas con el
gestiéon de operaciones similares servicio.

* Conocimiento de produccion de * Experiencia en liderazgo e . . ..
alimentos y bebidas dentro del de personal, manejo de ReqU|~s|tos. experiencia minimd de
contexto hotelero conflicto un ano, disponibilidad inmediataq,

e Atfencién al cliente manejo de caja, uso de WhatsApp
y excelente ftrato interpersonal.

Ofrecemos estabilidad y buen

OFRECEMOS: Estabilidad laboral, Vivienda y alimentacién completa, ambiente laboral.

Régimen de 25 dias de trabajo por 5 de descanso. Base: Uyuni.

Interesados enviar su Curriculum al correo Envia tu hoja de vida con

rrhh.hidalgocorp@gmail.com o contactarse al WhatsApp 71729924, pretension salarial hasta el 24 de
marzo al WhatsApp 68019298.
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y ' FERROTODO

Ejecutivo(a) de Negocios
La Paz -

El Alto

Objetivo del Cargo:

Contar con el conocimiento vy
la capacidad para ampliar vy
consolidar la cartera de clientes
del rubro industrial en las diferentes
lineas de productos y servicios de la
empresa.

Funciones:

e Desarrollar la cartera de clientes
a fravés de visitas a ferreterias,
talleres u otras empresas del
rubro.

e Concretar y procesar ventas
de mercaderia al contado y/o
al crédito a clientes de la zona
asignada.

Requisitos:

» Seregresado(a) de la carrera de
Ingenieria Comercial, Ingenieria
Industrial o ramas afines.

e Demostrar conocimiento  del

mercado en el rubro industrial y
comercial.

* Experiencia de 2 a 4 anos en el
drea de ventas y/o comerciales,
tanto en el mercado minorista
como mayorista.

e Conocimiento en administracion
de cartera de crédito y de
cliente.

* Redlizar merchandising en los
puntos de ventas de los clientes.

* Licencia de conducir vigente.

* Vehiculo propio - automovil
(Indispensable).

Importante:
Contfar con garante personal con
bien inmueble.

Se Ofrece:

e Capacitacion confinua.

* Crecimiento profesional.

» Sueldo fijo mas comisiones.

Requiero

PERSONAL DE COCINA CON
EXPERIENCIA EN PIZZAS Y
PASTAS.

16:00-23:00. Bs.2625. CALACOTO.
69939759

ara obra en la ciudad de El Alto
requiere:

., AYUDANTES PARA DIFERENTES
AREAS SOLDADORES VOLQUETEROS
Licencia categoria C.

Ref. 69773297
(Administradora Diana)

talento excepcional.

oportunidad!

Reaquisitos Indispensables:

Sistemas de Cotizaciones.

Aptitudes Deseadas:

Hidalgo Corporation, con mdas de 40 anos redefiniendo el turismo de
lujo en Bolivia y liderando la operadora de Turismo Hidalgo Tours busca

Si eres un profesional apasionado, dindmico y buscas elevar el estdn-
dar del furismo nacional creando experiencias inolvidables, jesta es tu

UNETE A NUESTRO EQUIPO COMO
EJECUTIVO DE VENTAS B2B

BASE: La Paz

Buscamos personas apasionadas por el furismo con capacidad para:
relacionarse con agencias de viajes y operadores turisticos internacio-
nales; disenar itinerarios personalizados dentro de Bolivia y colaborar
en equipo para una mejora confinua.

* Profesional en Turismo, Administracion Turistica, Administracion
de Empresas o similares (nivel licenciatura).

* Experiencia laboral en turismo receptivo, o en cargos administro-
tivos o ventas en el sector turistico.

* Requerimiento de idiomas: portugués (avanzado) o francés
(avanzado), chino o inglés (avanzado), hablado y escrito. (Re-
quisito indispensable) (Otros idiomas serdn valorados)

* Habilidades en Microsoft Office a nivel avanzado. Manejo de

* Lliderazgo, proactiva, trabajé bajo presion, buena comunica-
cion y servicio al cliente, flexibilidad de adaptacion.

Si cumples con los requisitos y estds interesado/a, envia tu curriculum
a rrhh.hidalgocorp@gmail.com o al WhatsApp 71729924

gl
=]

EMPLEOS

CAFE RESTAURANTE de prestigio,
CONTRATA,

COCINEROS, MESEROS,
PASTELEROS,
72040666 71555565

Requiero

PERSONAL DE COCINA CON
EXPERIENCIA EN PIZZAS Y
PASTAS.

17:30-23:00. BS. 2060.
SOPOCACHI. 69939759

Optica requiere:

Optometras y Oftalmologos.
También Personal de
Ventas.

Interesados enviar su Hoja de
Vida al 77740585
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Se requiere para la Ciudad de El Alto un:

ENTRENADORES DE GIMNASIO

Objetivo: prestar un excelente servicio garantizando a los usuarios a
alcanzar sus metas en fitness, mediante la provision de programas de
ejercicio personalizados e instrucciones.

Perfil. con experiencia especifica en Gimnasio minimo un ano,
disponibilidad de fiempo en horarios rotativos, buena actitud en
atencion al cliente, responsable y disciplinado, con garantia vy
disponibilidad inmediata.

Los Interesados, enviar su CV, indicando su
PRETENSION SALARIAL al correo electrdnico
adm.operaciones3é@gmail.com,

o WhatsApp Cel. 70130404, hasta el dia sabado 28 de marzo de la
Gestion 2026.

PASANTIA DESARROLLADOR

Con conocimientos en tailwind
Css, react, manejo y consumo de
API, bd no relacionales, GIT, go,
Python.

ingenieria.medica.bo@gmail.com

EMPRESA CONSTRUCTORA BUSCA

Gerente Administrativo Financiero

Responsabilidades principales:
« Liderar operaciones contables y financieras en todas las
unidades.
« Gestionar flujo de caja, inversiones y planificacion financiera.
- Coordinar auditorias intfernas y externas.
+ Administrar equipo contable y administrativo.
«  Optimizar procesos, sistemas ERP y politicas de control interno.

Requisitos:
« Formacion en Contabilidad, Auditoria, Administracion,
Finanzas o Ingenieria Comercial.
« MBA o especializacion en Finanzas Corporativas/Gestion
Administrativa (deseable).
« 3-5 anos de experiencia similar.
+  Manejo de ERP, Excel avanzado, Power Query y Power BI.

Competencias clave: Liderazgo, vision estratégica, capacidad
analitica, comunicacion ejecutiva, resolucion de problemas.

Ofrecemos:
« Oportunidad de liderar un drea estratégica en crecimiento,
parficipacion en proyectos multisectoriales y ambiente
profesional dindmico.

Interesados mandar Correo electronico Adjuntando CV y
pretension salarial al correo

ctr.rhh@gmail.com

hasta el dia 27 de marzo impostergablemente

Do

EMPLEOS

PASANTIA MEDIO TIEMPO/
MARKETING

Buscamos personas creativas
y proactivas con ganas de
aprender de carreras afines a
Marketing.

Envia tu CV. Ref: 69925525

Empresa Constructora requiere

SERENOS (EXPERIENCIA'Y
GARANTIAS)

Para construccion en la ciudad
de El Alto. Mayor informacion
69773297 (Administracion Diana)

JEFE DE VENTAS

RUBRO MEDICINA ESTETICA -
LA PAZ. Profesional con 3 anos
de exp. Gestion de personal y

cartera. Salario + bono.

Enviar CV al 69846562

Se requiere

REGENTE
FARMACEUTICO.

Enviar Cv a
hr@maxprecisionlab.com
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EMPLEOS EMPLEOS EMPRESA INDUSTRIAL REQUIERE;
se requiere Se necesita OPERADORES DE
MESERA /ANFITRIONAS PERSONAL PARA ATENCION MAQUINA EN PVC
para cafe ejecutivo sueldo mas AL CLIENTE E;fg’ﬂ'%g%‘é f)gr;eesggr?iceg
comicion whatsapp 70690020 en la tablada para mas industrial. Enviar CV:
60104086 informacion 75717398 administracion@expanbol.com

EMPLEOS

EMPLEOS

EMPLEOS

SE NECESITA BUSCO ENFERMERA
CHOFER POR LA ZONA SUR TRABAJADORA DEL HOGAR consultorio medico en
CON CATEGORIA B. DE 10 am. cama adentro , con experiencia Calacoto

HASTA 8 pm. CONTACTARSE y buen trato. 77799586. REF. 77799586
SOLO WHATSSAP 68187941

EMPRESA CONSTRUCTORA BUSCA

Analista de Reportes Financieros EMPLEOS
Descripcién del cargo: FISIOTERAPEUTA
Capacidad analitica, dominio de herramientas tecnoldgicas y Consultorio Calacoto

experiencia en automatizacion de reportes. para la toma de

. . REF. 71539888
decisiones gerenciales.

Responsabilidades principales:
« Elaborar y automatizar reportes financieros y gerenciales.
- Disenar dashboards y modelos de andlisis (Power Bl, Excel
avanzado, Power Query).
« Consolidar informacion de distintas unidades de negocio.

. EMPLEOS
Requisitos:
« Formacionenlingenieria Comercial, Economia, Administracion,
Finanzas o afines. ASISTENTE
- 1-2 afos de experiencia en andlisis financiero o generacién CONSULTORIO

de reportes (preferible).

« Dominio de Excel avanzado, Power Query y nociones de
Power Bl.

« Experiencia con ERP o sistemas contables.

REF. 71539888

Competencias clave: Andlisis critico, organizacion, comunicacion
clara, proactividad y mejora confinua.

Ofrecemos: EMPLEOS

- Desarrollo  profesional en proyectos mulfisectoriales y Se requiere
estabilidad Laboral.

TRABAJADORA DEL HOGAR
Tln’re.r,esodlos_rrlworlwdor Corrfo Elhe@c)’rromc.io AdJLénfc?rnd?g;V %/7 . Medio Tiempo para La Cuidad

pretension salarial al correo ctrrhh@gmail.com hasta el dia e de El Alto Zona 16 de Julio

marzo impostergablemente informacién 74028324
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cies

SALUD SEXUAL - SALLD REPRODUGTIVA
SALUD INTEGRAL

PRESENTACION DE EXPRESIONES DE INTERES

“ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DE CIES 2027-2031"

La ONG Centro de Investigacion Educacion y Servicios (CIES), invita
puUblicamente a empresas legalmente establecidas en el paisa presentar
sus propuestas para el proceso “ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DE CIES 2027-2031".

Las y los interesados pueden descargar el Pliego de Condiciones de la
pdagina web de CIES www.cies.org.bo, para cualquier consulta dirigirse a
los correos ccamargo@cies.org.bo y acabezas@cies.org.bo

La presentacion de propuestas es hasta el 31 de marzo del presente ano,

en las oficinas administrativas del CIES ubicada en la Calle 6 de Obrajes

# 614, de la ciudad de La Paz, en un sobre cerrado.

Siguenos en

Redes Sociales:

@ aciessssk @B)aciessssr ) aciesBo (Jaciessoivia €)/CiesBolivia

Para mayor informacién
contdctanos a: (800112437

www.cies.org.bo @78981995

SEGUNDA CONVOCATORIA

COLEGIO DEPARTAMENTAL DE AUDITORES
COCHABAMBA

Se convoca a todas las firmas de auditoria legalmente
establecidas del interior del pais, a presentar sus propuestas para
la realizacion de:

AUDITORIA FINANCIERA
AL 31/12/2025

Los interesados deben recabar los términos de referencia al
correo administracion@avuditores.org.bo, a partir del dia lunes 23
de marzo de 2026.

Las propuestas deberdn ser presentadas hasta el dia viernes 27
de marzo de 2026 hasta horas 16:00.

EL DIRECTORIO

Empresa compra

ESTACIONES DE
SERVICIO EN BOLIVIA.

Inferesados enviar datos de
ubicacion, ventas, capacidad,
equipos, licencias y fotos a

eessbolivia@gmail.com.

) VENTA DE MONTACARGAS
KOMATSU — OPORTUNIDAD-

2 montacargas marca KOMATSU,
ideales para operaciones
industriales, almacenes y carga
pesada.

Equipos listos para trabajar
Disponibilidad inmediata

Ubicacion: Camino a Viacha-Km.11.5-
La Paz

Contacto: 70114019-70117

Silquienres
U
automoViliZ

LIdmanos

© 72050423
© 71558632

© 72010560
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P( :R cren CALIFICACIONES DE RIESGO RN [ ||
RATING ESCALA LOCAL | Instrumentos de Corto Plazo
. Eisores on ot corrs an o pago cprr Los| | oS s s e o or
o . o . . o . o . . . factores de liquidez son fuertes y estan respaldados )
Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A. (PCR) hace publico que, en Sesiones de Comité con informacion financiera al 31 de - loor buenos tores e pmteczién e e | N1 y plazos pactados, la cual no se veria afectada en forma
diciembre de 2025, se acordd la asignacion de categorias locales de calificacion de riesgo y perspectiva a los siguientes instrumentos de Bolivia: | Los factores de riesgo son muy pequefios. significativa, ante posibles cambios en el emisor, en el
| sector al que pertenece o en la economia.
Calificacion con Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 | Instrumentos de Largo Plazo
- . . llos Valores que cuentan con una alta
: : : ] Agrupa emisiones con alta calidad crediticia. Los Corresponde a aquel ores ¢ ina i
Instrumen,tos Equivalencia Perspectiva sAA factores de proteccion son fuertes. EI riesgo es| an capacidad de pago de capital e |nterese§ enflos términos
Categoria | modesto, pudiendo variar en forma ocasional por las y plazos pactados, la cual no se veria afectada ante
ASFI PCR PCR I condiciones econémicas posibles cambios en el emisor, en el sector al que
| pertenece o en la economia.
Comité N°031/2026 celebrado el 19 de marzo de 2026 I
. : . Corresponde a aquellos valores que cuentan con una
Emisiones con buena calidad crediticia. Los factores ; :

. . ) Valores de Titularizacion UNIPARTES - BDP ST 055 A3 Establ | sA de proteccion son adecuados, sin embargo, en buena capacidad de pago de capital e intereses en los
Patrimonio Auténomo Serie B: Monto: Bs 12.000.000.- Plazo: 1.081 dias sA- stable periodos de bajas en la actividad econémica los| ~ ||términos y plazos pactados, la cual es susceptble a
UNIPARTES - BDP ST 055 Serie C: Monto: Bs 15.000.000- Plazo: 1.996 dias A3 sA- Estable | riesgos son mayores y més variables. deteriorarse levemente ante posibles cambios en el

emisor, en el sector al que pertenece o en la economia.
Valores de Titularizacion CRESPAL — BDP ST 035 | o :
Patrimonio Auténomo Serie B: Monto: Bs 20.044.000~ Plazo: 2100 dias D DD Los factores de proteccion al riesgo son razonables, Corresponde a aquellos Valores que cuentan con una
CRESPAL - BDP ST 035 Serie C- Monto: Bs 36.019.000- Plazo: 3.651 dias D DD | °BBB SUf'_C'S_’I'!:jesd para qgla 'E‘I’efs'on z?ce_ptable.dExmte Ulna - suficiente capacidad de pago de capital e intereses en los
- . e = variabilidad considerable en el riesgo durante los términos y plazos pactados, la cual es la susceptible de
Patrimonio Auténomo Valores de Titularizacién NUEVATEL — BDP ST 049 I clos scondmicos, 1o due pudiera  provocar debilitarse ante posibles cambios en el emisor, en el
NUEVATEL - BDP ST 049 Serie B: Monto: Bs 101.040.000.- Plazo: 2.927 dias BBB1 | sBBB+ Negativa ] . sector al que pertenece o en la economia.

i i R s Corresponde a aquellos Valores que no cuentan con

Patrimonio Auténomo Val9re,5 (.je Titularizacion GRANOSOL - BISA ST . | Emisiones donde se ha incumplido el pago de capacidad para el pago de capital e intereses en los
Serie Unica: Monto: Bs 130.000.000.- Plazo: 3.666 d Al A+ Establ DD it P bag P

GRANOSOL - BISA ST erie Unica: Monto: Bs 130.000.000.- Plazo: 3. 1as B stable 1 intereses y/o del principal o que el emisor ha incurrido D |términos y plazos pactados, y que presentan
Valores de Titularizacién LAS LOMAS-iBOLSA ST en otros causales de incumplimiento. incumplimiento efectivo de pago de capital e intereses, o
003 | requerimiento de quiebra en curso.
Serie A: 90.000.000 Plazo: 1.096 dias AA3 sAA- Estable | c sias de S

o . Serie B:105.000.000 Plazo: 1.461 dias AA3 sAA- Estable ompanias de Seguros
Patrimonio Auténomo  LAS | serie C:120.000.000 Plazo: 1.826 dias AA3 | AA- | Estable | PCR [ ASFI I
LOMAS-BOLSA ST 003 Serie D:135.000.000 Plazo: 2.191 dias AA3 | BAA- Estable I

g:::: E:gggggggg ;’ll::g.: ggg; g::: xg Bx: E:::E:: | Corresponde a las entidades de seguros que Corresponde a las obligaciones de seguros que
+150.000. s B p_re_sentan una muy alta capacidac_i de pago de sus presentan una muy alta capacidad de cumplimiento de
T B i el (Rl i bterelpl g et oo e
r;fgli_'gxnhag‘;‘és[‘r";;g 2::: g‘fﬁ';gg'ggg E::igf ] :gg g::: z : E:::E:: | levemente en el tiempo debido a las condiciones posibles cambios en la compafifa, la industria a la que
- SIS L econoémicas de la industria o de la compaiiia. i
Serie C:48.720.000 Plazo: 1.471 dias A2 oA Estable | P pertenece o en la economia.
) - - Corresponde a las entidades de seguros que Corresponde a las obligaciones de seguros que
Valores de Titularizacion MADEPA-IBOLSA ST 004 | presentan una alta capacidad de pago de sus presentan una buena capacidad de cumplimiento de pago
Serie A: 15.400.000 Plazo: 365 dias N-1 sl- Estable | BA siniestros. Los factores de proteccion estan en el A de sus siniestros en los términos y plazos pactados, pero
Serie B: 23.100.000 Plazo: 730 dias A2 BA Estable promedio y hay expectativas de variabilidad en el ésta es susceptible de deteriorarse levemente ante
Patrimonio Auténomo Serie C: 23.100.000 Plazo: 1.096 dias A2 A Estable | riesgo a lo largo del tiempo debido a las condiciones posibles cambios en la compaiiia, la industria a la que
MADEPA-iBOLSA ST 004 Serie D: 23.100.000 Plazo: 1.461 dias A2 BA Estable econémicas, de la industria o de la Compaiiia. pertenece o en |la economia.
Serie E: 23.100.000 Plazo: 1.826 dias A2 sA Estable I Corresponde a las obligaciones de sequros aue no
Serie F: 23.100.000 Plazo: 2.191 dias A2 sA Estable I Corresponde a las entidades de seguros que estan Guentan con capacidad de cumplimiento para el pago de
Serie G: 23.100.000 Plazo: 2.557 dias A2 sA Estable I sDD en liquidacion o estan préximas a entrar en sus siniestros en los términos y plazos pactados y
Comité N°033/2026 celebrado el 20 de marzo de 2026 | liquidacién. presentan falta de pago de dichas obligaciones.
X Para los Instrumentos de Largo Plazo y Compaiiias de Seguros, las categorizaciones PCR podran ser complementadas si correspondiese,
Bisa Seguros y Reaseguros S.A. Capacidad de Pago AA1 sAA+ Estable | mediante los signos (+/-) mejorando o desmejorando respectivamente la calificacion alcanzada entre las categorias BAA y 8B. El subindice B
se refiere a calificaciones locales en Bolivia. Mayor informacion sobre las calificaciones podra ser encontrada en www.ratingspcr.com
|
g:?s’;azlfo:eFiftgalller::gA Capacidad de Pago A3 8A- Estable | Con relacién a las categorias ASFI, se autoriza afadir los numerales 1, 2 y 3 en cada categoria genérica desde AA a B, con el objeto de
9 o establecer una calificacién especifica de acuerdo a las siguientes especificaciones: Si el numeral 1 acompafia a una de las categorias
c fiia de S de Vid 1 anteriormente sefialadas, se entenderd que se encuentra en el nivel mas alto de la calificacion asignada. Si el numeral 2 acompafia a una de
ompania de Seguros de Vida Capacidad de Pago A2 sA Estable las categorias anteriormente sefialadas, se entendera que se encuentra en el nivel medio de la calificacion asignada. Si el numeral 3
Fortaleza S.A. | acompafia a una de las categorias anteriormente sefialadas, se entendera que se encuentra en el nivel mas bajo de la calificacion asignada.
La Vitalicia Seguros y | Perspectivas. La “Perspectiva” (Tendencia, segun ASFI) indica la direccién que probablemente tomara la calificacion a mediano plazo, la que
. i A1 BA+ Estable b - - g ’
Reaseguros de Vida S.A. Capacidad de Pago S I podria ser positiva, estable o negativa.
Mercantil Santa Cruz Seguros y | Perspectiva "Positiva" Los factores externos contribuyen a mejorar la situacion de la empresa en su entorno y los factores internos
Capacidad de Pago AA3 sAA- Estable ayudan a mejorar su posicion competitiva. Su situacion financiera habria mejorado, asi como sus principales indicadores, lo que podria en
Reaseguros Generales S.A P: g
o ] un corto o mediano plazo significar una mejora en la calificacién.
Santa Cruz Vida y Salud Seguros Perspectiva “Estable” Los factores externos contribuyen a mantener la estabilidad del entorno en el que opera, asi como sus factores
: | internos ayudan a mantener su posicion competitiva. Su situacion financiera, asi como sus principales indicadores se mantienen estables,
y Reaseguros Personales S.A. Capacidad de Pago D sDD manteniéndose estable la calificacion asignada.
| .
Seqguros v Reasequros Perspectiva “Negativa” Los factores externos no contribuyen a mantener la estabilidad del entorno, por lo que la situacion podria
c gd' f y Int 9 tional S.A C (dad de P AA3 sAA- Establ | desmejorar, asi como sus factores internos habrian desmejorado su posicién competitiva. Su situacion financiera, asi como sus principales
redinform International 5.A. apacidad de Fago Stable | indicadores, se habrian deteriorado, lo que podria en un corto o mediano plazo significar una disminucién de la calificacion.
Unibienes SEQUTDS y c idad de P AA3 sAA- Establ f La calificacion de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacion para comprar, vender, mantener un determinado Valor o realizar una inversion,
Reaseguros Patrimoniales S.A. apacidad de Fago stable ni un aval o garantia de una inversion, emisién o su emisor; sino la opinién de un especialista privado respecto a la capacidad de que un emisor cumpla
con sus obligaciones en los términos y plazos pactados como un factor complementario para la toma de decisiones de inversion.
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REQUERIMIENTO

INSTITUCION EDUCATIVA, REQUIERE LOS SERVICIOS DE UNA

CONSULTORA PARA LA AUDITORIA EXTERNA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS GESTION 2025. POR EXTRAVIO

LA LIC. DE FUN. CON NRO.
LAS EMPRESAS INTERESADAS PRESENTAR SUS PROPUESTAS A LA CASILLA No. DE ACT. 43581
2835, HASTA EL DIA JUEVES 2 DE ABRIL DEL PRESENTE ANO.

QUEDA NULO
LA PAZ, 20 DE MARZO DE 2026
AVISO DE CONVOCATORIA PUBLICA "
LICITACION PARA LA CONTRATACION impala L
DEL SERVICIO DE TRANSPORTE ,

La Empresa IMPALA TERMINALS BOLIVIA SERVICIOS LOGISTICOS S.A. en cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes y en el marco de sus atribuciones institucionales, comunica
al publico en general y a los interesados en participar en el proceso de confratacion, que
se ha iniciado la Licitacion para la Prestacion del Servicio de Transporte, conforme a las
especificaciones establecidas en la documentacion oficial del proceso.

Los proponentes podrdn acceder a las Bases de la Licitacion, Términos de Referencia,
requisitos y demas documentos complementarios mediante los siguientes medios digitales:

Asimismo, se ha habilitado el siguiente cédigo QR, que permite el acceso directo al
repositorio digital del proceso:

Los inferesados deberdn presentar sus propuestas en los plazos y condiciones establecidas
en la documentacion oficial.

Para consultas o asistencia técnica relacionada con el acceso a los documentos, se
encuentra disponible en los siguientes correos:

Saida.Vacaflor@impalaterminals.com
Luis.Velarde@impalaterminals.com
FECHA LIMITE DE RECEPCION 30-03-2026 A HORAS 16:00 P.M.

TODOS LOS DIAS PUBLICAMOS contactate al

AVISOSIDEIEXTRAVIOS 71558632

72010560
O /72450053

Siguenos en FACEBOOK:
El Portal del Loro de Oro [}
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