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BOLIVIA IMPULSA NUEVAS 
ESTRATEGIAS EN COMBATE 
DEL CRIMEN EN LA REGIÓN

w El país asume 
presidencia de 
comité regional

w La lucha contra 
el narcotráfico 
es un objetivo

w La trata de 
personas es otra 
preocupación

w El tráfico de 
armas es otra de 
las prioridades
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YPFB comienza compensación a 2.634 afectados 
por la gasolina que dañó motores de vehículos
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Poco a poco se va 
completando el grupo  
en México [10] Marcas 
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Elecciones. El domingo 22 de  
marzo se elegirán 5.400 autoridades 
entre gobernadores, asambleístas 
departamentales, alcaldes y concejales.Nacional

JUEVES, 19 DE MARZO DE 2026

BORIS GÓNGORA n LA PAZ 

La Defensoría del Pueblo desple-
gará a 700 personas en todo el 
país como parte de un operativo 
nacional destinado a vigilar el 
desarrollo de la jornada electoral, 
con el objetivo de garantizar el 
respeto de los derechos ciudada-
nos en los recintos de votación. 

El defensor del pueblo, Pedro Calli-
saya, mencionó que el despliegue 
contempla presencia en asientos y 
recintos electorales de municipios 
priorizados, como parte de un plan 
de monitoreo integral de derechos 
humanos y conflictividad. 

“Este es el segundo proceso 
electoral en el que la Defensoría 
del Pueblo participa, incorporan-
do en el monitoreo la perspectiva 
de derechos humanos”, señaló. 

El plan de observación defen-
sorial se enfoca en tres ejes críti-
cos: la promoción y monitoreo de 
los derechos de poblaciones en si-
tuación de vulnerabilidad; el aná-
lisis de la conflictividad, los dis-
cursos de odio y la desinforma-
ción; y el despliegue territorial con 
monitoreo en tiempo real. 

En ese marco, las misiones na-
cionales de observación electoral 
explicaron también los alcances 
del monitoreo con enfoque en de-
rechos humanos que desarrollarán 
el domingo, con el objetivo de for-
talecer la transparencia y la con-
fianza ciudadana en el sistema de-
mocrático, mediante el acompa-
ñamiento técnico y la observación 
del proceso electoral, en el marco 
del respeto a los derechos huma-
nos y a la voluntad popular.} 

 La representante de Misión de 
Observación Electoral (MOE Jubi-
leo), Sandra Verduguez, explicó 
que el monitoreo se concentrará 
en “registrar incidencias de la elec-
ción de gobernadores, vicegober-
nadores, corregidores y autorida-
des en la región del Chaco”. 

La jefa de Misión de Observa-

ción y Acompañamiento Electoral 
Ciudadano de la Red Observa Bo-
livia (MOEC-OB), Susana Saave-
dra, informó que la misión partici-
pa por quinta vez en un proceso 
electoral y, en esta ocasión, lo hace 
“con una metodología basada en 
una misión de corta duración que 
cumple con estándares rigurosos”. 

Las instituciones ratificaron su 
compromiso de acompañar el pro-
ceso electoral con un enfoque de 
derechos humanos, vigilando que 

este se desarrolle en un ambiente 
libre de violencia, que garantice el 
ejercicio pleno del derecho al voto 
y en el que prevalezca el respeto a 
la diversidad y a la voluntad sobe-
rana del pueblo boliviano. 

Callisaya anunció la habilitación 
de un Centro de Monitoreo Electo-
ral desde donde se brindará dos re-
portes del seguimiento realizado en 
la jornada electoral, el primero a 
horas 13:00 y el reporte de evalua-
ción de jornada a horas 18:00.

Defensoría despliega 
a 700 personas para  
la jornada electoral

VOTACIÓN. Una imagen referencial del proceso de votación en las elecciones generales 2025.

B. G. n LA PAZ 
El fiscal general del Estado, Ro-
ger Mariaca, dispuso el desplie-
gue de más de 400 fiscales, jun-
to a personal del Instituto de In-
vestigaciones Forenses (IDIF), 
en todo el país para garantizar 
el normal desarrollo de las elec-
ciones subnacionales y garanti-
zar la acción penal pública ante 
cualquier hecho delictivo vin-
culado a los delitos electorales. 

El objetivo de la instrucción 
es atender posibles hechos de-
lictivos y brindar respuesta in-
mediata ante cualquier irregu-
laridad durante la jornada 
electoral. Ante ello, se estable-
ció un turno permanente e in-
interrumpido durante la jorna-
da electoral del domingo, 
como la posible segunda vuel-
ta prevista para el 19 de abril. 

“Tenemos más de 400 fisca-
les de materia declarados en 
comisión. Hemos tenido reu-
niones en las diferentes Fisca-
lías Departamentales del país 
con los presidentes y vocales 
de los Tribunales Electorales 
Departamentales, y también 
mi persona ha estado en con-
tacto con algunos miembros 
del Tribunal Supremo Electoral 
para poder coadyuvar y darle 
la fuerza para que este proceso 
electoral”, expresó Mariaca en 
conferencia de prensa. 

Disponen de 
400 fiscales 
para el día 
de votación 
Se busca garantizar la 
atención oportuna  
al proceso electoral 

Evaluación. El 
domingo 22 se 

emitirán dos 
reportes uno a 

las 13.00 y el 
otro a las 18.00
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El Tribunal Supremo Electoral (TSE) dispuso la 
aplicación de una multa de Bs 660 para las per-
sonas que no emitan su voto, no presenten el 
certificado de sufragio, circulen en vehículos 
sin autorización o incumplan disposiciones 
electorales durante la jornada electoral del do-
mingo 22 de marzo. De igual forma, la misma 
sanción de Bs 660 se aplicará a funcionarios de 
entidades financieras que no exijan el certifica-
do de sufragio en los casos establecidos por ley 
y para quienes no se inscriban en el padrón 
electoral o lo hagan con datos incompletos de-
berán pagar Bs 330 (10 % del salario mínimo). 
Las sanciones están establecidas en el artículo 
236 de la Ley 026 del Régimen Electoral.  

Fijan multa de Bs 660 por no votar y 
por circular en vehículo sin permiso

Desde las 00:00 de este jueves 
entró en vigencia el silencio 
electoral , dando paso a una 
serie de restricciones previas a 
las elecciones subnacionales 
del 22 de marzo, con el objeti-
vo de garantizar un proceso 
transparente, sin propaganda 
política y en un clima de refle-
xión ciudadana.  Se considera 
propaganda electoral a todo 
mensaje o acción orientada a 
promover organizaciones polí-
ticas o candidaturas.

Desde las 00:00 de  
hoy entra en vigencia  
el silencio electoral 

El Tribunal Supremo Electoral 
(TSE) proyecta difundir los re-
sultados oficiales de las elec-
ciones subnacionales en un 
plazo de hasta 72 horas, una 
vez concluida la jornada de 
votación, con el objetivo de 
garantizar un cómputo trans-
parente y oportuno. “La ley 
nos dice 7 días. Estamos coor-
dinando con los tribunales 
para llegar en 72 horas como 
máximo”, señaló el presidente 
del TSE, Gustavo Ávila a Fides.

Se proyecta difundir 
resultados oficiales de 
los comicios en 72 horas

El Tribunal Supremo Electoral (TSE) informó 
que los candidatos a la Alcaldía de El Alto, Eli-
ser Roca (UPC), David Vargas (MTS) y Eynar 
Viscarra (SPBC), pueden impugnar las resolu-
ciones que declararon probadas las demandas 
de inhabilitación en su contra. La aclaración 
surge luego de que se conociera que la Sala Ple-
na emitió fallos que daban curso a estas de-
mandas, lo que generó confusión sobre una su-
puesta inhabilitación inmediata de los postu-
lantes. Según el TSE, la Secretaría de Cámara 
notificó a los tres candidatos respecto a las de-
nuncias por presunto incumplimiento del re-
quisito de residencia, las cuales fueron conside-
radas fundadas en primera instancia.

El TSE dice que candidatos de El 
Alto aún pueden impugnar fallos

EN BREVES
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Bolivia impulsa acción 
regional más efectiva 

contra el crimen

mes, objetivo central de esta reu-
nión que se extenderá hasta el 
jueves con la participación de 12 
delegaciones internacionales. 

En ese marco, explicó que se 
definieron tres áreas prioritarias 
de acción: la lucha contra el nar-
cotráfico, la trata de personas y el 
tráfico ilícito de armas, ejes sobre 
los cuales se desarrollarán los Pla-
nes de Acción Operativos (PAO). 

 
APOYO. Asimismo, destacó el 
respaldo de la Unión Europea y 
del programa El PACTO en el 
fortalecimiento de estos espacios 
de cooperación regional. 

La autoridad subrayó que el 
principal desafío ya no es com-

prender el fenómeno del crimen 
organizado, sino responder con 
mayor rapidez, coordinación y 
capacidad operativa. 

“El crimen organizado no es-
pera, y nuestra respuesta tampo-
co puede hacerlo”, enfatizó, al ad-
vertir que estas redes han evolu-
cionado hacia estructuras trans-
nacionales, con uso de tecnología 
y complejos sistemas financieros. 

En ese contexto, Bolivia im-
pulsa una agenda centrada en 
tres pilares: fortalecer el trabajo 
conjunto entre países, golpear las 
finanzas del crimen mediante in-
vestigaciones especializadas y 
consolidar instituciones más 
transparentes y eficientes. 

VICEEMINISTRO Justiniano durante de la reunión anual del CLASI

BORIS GÓNGORA n LA PAZ 

Bolivia, en el ejercicio de la Pre-
sidencia Pro Témpore, inició 
ayer la primera reunión anual 
del Grupo de Apoyo del Comité 
Latinoamericano de Seguridad 
Interior (CLASI), en la que rea-
firmó su compromiso de impul-
sar una acción regional más 
efectiva frente al crimen orga-
nizado transnacional. 

El viceministro de Defensa Social 
y Sustancias Controladas, Ernesto 
Justiniano, señaló que el encuen-
tro se desarrolla en un contexto 
complejo, marcado por la evolu-
ción constante del crimen orga-
nizado, al que calificó como diná-
mico y cada vez más desafiante 
para los países de la región. 

“Sabemos que el crimen orga-
nizado no espera y los resultados 
tampoco pueden esperar. En ese 
sentido, estamos impulsando una 
agenda concreta orientada a for-
talecer el trabajo operativo entre 
los países, afectar la economía del 
crimen y consolidar instituciones 
más sólidas”, afirmó. 

Justiniano remarcó que la con-
fianza entre Estados no se decla-
ra, sino que se construye con re-
sultados y con instituciones fir-

Encuentro. El 
país ejerce la 

presidencia 
pro témpore 
del CLASI en 
su cita anual

El hijo del expresidente 
Luis Arce es acusado por 
legitimación de ganancias

MAURICIO DÍAZ n LA PAZ 
Marcelo Arce Mosqueira, hijo del 
expresidente Luis Arce, fue apre-
hendido en Santa Cruz de la Sie-
rra, según confirmó la Fiscalía De-
partamental cruceña. 

La Policía Boliviana ejecutó 
una orden de aprehensión emi-
tida por la Fiscalía anticorrup-
ción y ejecutada. Se trata de un 

caso por la supuesta comisión 
del delito de legitimación de ga-
nancias ilícitas. 

El mandamiento de aprehen-
sión fue firmado por el fiscal de 
materia Néstor Tórrez Tapia, que 
consideró que existen elementos 
suficientes que vinculan al inves-
tigado con el hecho en cuestión, 
en base a las evidencias recolec-
tadas durante la fase preliminar. 

El ministro de Gobierno, Marco 
Antonio Oviedo, afirmó que la 
aprehensión de Marcelo Arce Mos-
queira, hijo del expresidente Luis 

Arce, no es venganza, sino un acto 
de justicia. “Se está demostrando 
firme lucha contra la impunidad y 
la corrupción que tanto daño le ha 
hecho a este país”, dijo la autoridad 
en una conferencia de prensa. 

Según Oviedo, la Policía se in-
cauto de $us 16.500 y Bs 40.000, 
además una camioneta marca 
Ford y un casco de YPFB. 

La aprehensión se realizó en el 
barrio Equipetrol de la capital cru-
ceñaEn la misma causa también fi-
guran como investigados el expre-
sidente Luis Arce y otros dos de sus 

hijos, dentro de las indagaciones 
que lleva adelante el Ministerio Pú-
blico.  Previamente el detenido in-
tentó fugarse y fue perseguido por 
los policías. Además, se informó 
que al menos otras tres personas 
fueron detenidas en el operativo 

Ahora, el acusado se encuentra 
en dependencias de la Fuerza Es-
pecial de Lucha Contra el Crimen 
(FELCC)  en el Plan 3.000 y será 
remitido al penal de Palmasola,  
aunque no especificó cuando se 
realizará la audiencia de medidas 
cautelares. 

Detienen a Marcelo Arce en operativo en Santa Cruz

Arce Mosqueira siendo detenido
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n El ministro de la Secretaría Nacional Antidrogas 
de Paraguay (Senad), Jalil Rachid, anunció que su 
país evalúa el envío de una comisión especial a Bo-
livia para colaborar en las investigaciones vincula-
das al narcotraficante Sebastián Marset.La autori-
dad explicó que existe una coordinación constante 
entre ambos países, considerada clave.

Paraguay. Ministro evalúa enviar una 
comisión investigadora por caso Marset

n La Mesa de Análisis de la Conflictividad Electoral, 
encabezada por la Defensoría del Pueblo junto a otras 
instituciones, recomendó al Órgano Electoral reforzar 
la comunicación sobre las recientes inhabilitaciones 
de candidaturas y atender la problemática de la vio-
lencia política, especialmente contra mujeres candi-
datas. En ese marco, exhortaron a las autoridades, or-
ganizaciones políticas, medios de comunicación y 
ciudadanía en general a actuar con responsabilidad. 

Análisis. Recomiendan al OEP mejorar 
la comunicación sobre inhabilitaciones

n El embajador de la Unión Europea en el país, Jau-
me Segura, señaló ayer que la reciente captura del 
narcotraficante uruguayo Sebastián Marset en Boli-
via tuvo repercusiones inmediatas en Europa, lo 
que evidencia el carácter transnacional del crimen 
organizado y la necesidad de fortalecer la coopera-
ción internacional.

UE. Embajador dice que la captura de 
narco tuvo repercusiones en Europa

BREVES
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Resarcimiento. El sistema SREC se constituye en el 
instrumento central para canalizar los reclamos de la 
población. La herramienta permite registrar, evaluar y 
brindar el seguimiento respectivo a cada caso

Economía
y empresa

JUEVES, 19 DE MARZO DE 2026

RODOLFO ALIAGA n LA PAZ 

La estatal Yacimientos Petrolífe-
ros Fiscales Bolivianos (YPFB) 
anunció el inicio del pago de 
compensaciones a 2.634 afecta-
dos por casos de gasolina des-
estabilizada, tras la implementar 
el Sistema de Registro y Evalua-
ción de Contingencias (SREC). 

El presidente ejecutivo de la em-
presa, Yussef Akly, informó en 
conferencia de prensa ayer que 
los pagos comenzarán esta sema-
na, beneficiando a quienes com-
pletaron la primera etapa del pro-
ceso de registro y validación. 

La cifra representa el 24,2% del 
total de reclamos vinculados a 
posibles afectaciones. 

Según explicó Akly, los casos 
de desestabilización de gasolina 
fueron situaciones específicas y 
de alcance limitado. “El efecto es 
bastante bajo en proporción a 
todo el parque automotor”, ase-
guró, en procura de transmitir 
tranquilidad respecto a la calidad 
general del combustible en el país. 

A raíz de estos incidentes, 
YPFB activó las investigaciones 
internas para determinar respon-
sabilidades. Aunque los detalles 
se manejan con reserva, Akly con-
firmó que existen varias personas 
bajo análisis y que se definirá el 
nivel de participación de cada una 
en los hechos detectados. 

En paralelo, la estatal reafirmó 
que la gasolina que actualmente 
circula en el mercado cumple con 
los estándares de calidad como 
parte de las medidas para reforzar 
la confianza, la empresa también 
evalúa la realización de verifica-
ciones conjuntas con sectores in-
volucrados, incluyendo visitas téc-
nicas que permitan transparentar 
los procesos respectivos. 

 
SREC El sistema SREC se consti-
tuye en la herramienta central 
para canalizar los reclamos. El 
instrumento permite registrar, 

evaluar y dar seguimiento a cada 
caso, facilitando además la deter-
minación de compensaciones de 
manera sistematizada". 

“Cualquier persona puede ha-
cer su reclamo. El sistema está 
operando de manera permanen-
te, las 24 horas”, indicó Akly, des-
tacando que ya lleva 15 días en 
funcionamiento. 

En cuanto a la modalidad de 
pago, YPFB habilitó cuentas en el 
Banco Unión, a través de las cua-
les se realizarán transferencias di-
rectas a los beneficiarios, conside-

rado el mecanismo más ágil para 
la compensación. 

El proceso continuará avan-
zando conforme los afectados 
completen la presentación de la-
documentación. Lo que permitirá 
ampliar el número de personas 
que accedan al resarcimiento. 

Con esta medida, la estatal 
busca no solo atender a los usua-
rios perjudicados. Sino también 
reforzar la credibilidad en el sumi-
nistro de combustibles en un con-
texto donde la confianza del con-
sumidor resulta clave.

YPFB inicia el pago 
de compensaciones  

a 2.634 afectados

ANUNCIOS. El presidente de YPFB, Yussef Akly, en la conferencia de prensa en La Paz.

Gasolina. 
Yousef Akly 

afirmó que los 
desembolsos 

saldrán esta 
semana  

Klaus Frerking resaltó la 
importancia de fortalecer 
la cooperación con Brasil

R.A n LA PAZ 
Una delegación de más de 120 
empresarios bolivianos sostuvo 
una serie de reuniones con sus 
pares brasileños en Sao Paulo, en 
lo que fue calificado como un en-
cuentro “histórico” por el presi-
dente de la Cámara Agropecuaria 
del Oriente (CAO), Klaus Frerking. 

El encuentro, que contó con la 

participación del presidente Ro-
drigo Paz y su gabinete, reunió a 
representantes de diversos secto-
res como hidrocarburos, agroin-
dustria, construcción e industria, 
con el objetivo de fortalecer vín-
culos comerciales y explorar nue-
vas oportunidades de inversión. 

Según Frerking, el ambiente 
entre los empresarios brasileños 
fue positivo y con expectativas de 
una mayor apertura económica 
por parte de Bolivia. “Se ve una 
Bolivia que quiere integrarse a la 
economía mundial y atraer inver-

siones”, afirmó el empresario a La 
Razón en el programa de strea-
ming Piedra, Papel y Tinta. 

Uno de los ejes centrales del 
diálogo fue el potencial del sector 
agropecuario. En ese marco, el ti-
tular de la CAO destacó la impor-
tancia de fortalecer la coopera-
ción con Brasil, considerando que 
ambos países comparten más de 
3.400 kilómetros de frontera y que 
el vecino es uno de los principales 
productores de alimentos. 

En particular, se planteó la ne-
cesidad de replicar en Bolivia el 

modelo de Embrapa, la entidad 
pública brasileña que se especia-
liza en la investigación y desarro-
llo tecnológico en el agro. 

“Necesitamos una Embrapa en 
Bolivia para trabajar en biotecno-
logía, fertilización y manejo de 
suelos, y así mejorar la producti-
vidad”, sostuvo Frerking. 

Además, se abordaron avances 
en infraestructura logística, como 
la apertura de nuevos corredores 
de exportación, entre ellos una 
ruta desde la Chiquitanía hacia 
los puertos brasileños.

La CAO destaca avances en integración
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n El Ministerio de Obras 
Públicas y TrafficCom, em-
presa austriaca líder a nivel 
mundial en soluciones in-
teligentes de transporte, 
evalúan opciones para ha-
cer más eficiente el control 
de flujos vehiculares en ca-
rreteras y modernizar el 
sistema de peajes en Boli-
via. El objetivo es la imple-
mentación de un modelo 
mucho más eficiente.

Peajes. Apuntan a 
modernizar sistema

n La Empresa de Luz y 
Fuerza Eléctrica Cocha-
bamba S.A.  (Elfec) conme-
moró l miércoles su 118 
aniversario de fundación 
con una serie de actos pro-
tocolares en la urbe vallu-
na y que reunieron a auto-
ridades, ejecutivos y traba-
jadores; quienes destaca-
ron su trayectoria al 
servicio de la población 
cochabambina.

Cochabamba. Elfec 
celebra 118 años 

n La Autoridad Jurisdic-
cional Administrativa 
Minera (AJAM) informó 
que el 18 de marzo de 
esta gestión sostuvo una 
reunión con autoridades 
y representantes del mu-
nicipio de Curva (provin-
cia Bautista Saavedra), 
para abordar la creciente 
problemática de la mine-
ría ilegal en la región. De-
nunciaron la presencia 
de grupos organizados.

Curva. La Ajam 
coordina contra  
la minería ilegal

n La Empresa de Apoyo 
a la Producción de Ali-
mentos (Emapa) y la 
Confederación Nacional 
de Panificadores de Boli-
via alcanzaron ayer un 
acuerdo para resolver el 
conflicto por la denomi-
nada “harina manchada”. 
Ambas partes establecie-
ron un mecanismo mixto 
de restitución que com-
bina producto y compen-
sación económica.

Harina. Emapa y 
los panificadores 
logran acuerdo

EN BREVES
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Los sembradíos son afectados

Según Anapo, se reducirán 
unas 400 mil toneladas de 
cultivo en Santa Cruz

E. I. n LA PAZ 
La Asociación de Productores de 
Oleaginosas y Trigo (Anapo) infor-
mó que la producción de soya de 
la campaña de verano 2025–2026 
se reducirá en al menos 400 mil to-
neladas respecto a las previsiones 
iniciales, debido a las condiciones 
climáticas adversas registradas en 
el departamento de Santa Cruz. 

Según explicó el presidente de 
Anapo, Abraham Nogales, se sem-
braron 1,3 millones de hectáreas 

con una proyección inicial de 3 mi-
llones de toneladas. Sin embargo, 
tras una evaluación técnica, la es-
timación fue ajustada a 2,6 millo-
nes de toneladas. 

El ciclo agrícola estuvo marca-
do por eventos climáticos extre-
mos. En una primera etapa, entre 
diciembre y enero, los cultivos en-
frentaron una sequía que afectó 
su desarrollo inicial. Posterior-
mente, desde febrero, intensas 
lluvias golpearon las principales 
zonas productivas como Pailón, 
Cuatro Cañadas, San Julián —que 
concentran cerca del 60% del 
área sembrada—, además de El 
Puente, San Pedro, Santa Rosa 

del Sara y Yapacaní. 
Nogales detalló que en febrero 

y marzo se registraron precipita-
ciones superiores a los 200 milíme-
tros en apenas 48 horas, lo que im-
pidió el ingreso de maquinaria a 
los campos listos para cosecha. 
Esta situación no solo retrasó las 
labores, sino que también afectó el 
peso y la calidad del grano, redu-
ciendo la productividad. 

De acuerdo con el relevamiento 
de campo, al menos 300 mil hec-
táreas presentan afectaciones. De 
las cuales unas 30 mil ya se consi-
deran perdidas, mientras que el 
resto registra una merma significa-
tiva en su rendimiento potencial. 

Lluvias 
rebajan la 

cosecha 
de soya 

25-26

Son cuatro frigoríficos 
que están bajo 
supervisión para exportar

E. I. n LA PAZ 
El embajador de Egipto en Boli-
via, Hatem El-Nashar, informó 
este miércoles que el país ya 
concretó la exportación de car-
ne bovina a esa nación con dos 
primeros envíos. 

“Ya hemos enviado dos veces 
la carne, BFC anunció hace un 
tiempo que ya comenzó a ex-

portar carne a Egipto, una carga 
ya entró”, dijo el embajador en 
entrevista con Bolivia Tv. 

El embajador explicó que 
Egipto diversifica mercados para 
adquirir productos como la car-
ne de res y destacó que su país 
apunta a ampliar las exportacio-
nes de alimentos bolivianos. 

“Yo quiero abrir oportunida-
des para el pueblo boliviano, 
para traer divisas”, señaló. 

Bolivia logró abrir el mercado 
de Egipto para la carne bovina 
tras la aprobación del Certifica-

do Veterinario de Exportación 
por parte de ese país. 

Asimismo, habilitó a los frigo-
ríficos BFC, Frigor, Fridosa y So-
fía bajo la supervisión de la au-
toridad sanitaria de ese país. 

La habilitación del mercado 
de Egipto y la obtención de la 
Certificación Halal, indispensa-
ble para la comercialización en 
países musulmanes, abren una 
etapa decisiva para el crecimien-
to del sector. 

Esta certificación, que avala 
prácticas de faeneo compatibles 

con las normas islámicas, per-
mite a Bolivia competir en un 
mercado de más de 2.000 millo-
nes de consumidores en el mun-
do árabe y África. 

Así, Egipto se suma a los paí-
ses a los que Bolivia exporta car-
ne de res, entre ellos China —el 
mercado más importante y do-
minantes— Rusia, Perú, Ecua-
dor y Vietnam. De hecho, cerca 
del 80% de exportación de ese 
producto tiene como destino 
China, aunque el Gobierno bus-
ca nuevos mercados

Bolivia concreta exportación de carne a Egipto

Mujer alista carne de exportación.

Empresarios alistan 
segunda misión a 
Chancay y Lima

VISITA. Parte de una misión de empresarios bolivianos en Chancay.

ERIKA IBÁÑEZ n LA PAZ 

La organización Doing Business 
International (DBI), junto con la So-
ciedad Nacional de Industrias, las 
cámaras de Comercio de Chancay 
y Lima, anunció la realización de 
la Segunda Misión Oficial de Em-
presarios de Bolivia al Puerto de 
Chancay y a la ciudad de Lima. 

La visita se llevará cabo entre el 
23 y 24 de abril. 

La iniciativa apunta a conec-
tar a empresarios bolivianos con 
uno de los proyectos logísticos 
más ambiciosos de la región: el 
megapuerto de Chancay, consi-
derado el principal desarrollo 
portuario con inversión china en 
América Latina. 

Ubicado a unos 70 kilómetros 
al norte de Lima, el puerto es li-
derado por la empresa estatal chi-
na Cosco Shipping y forma parte 
de la iniciativa global conocida 
como la Nueva Ruta de la Seda. 
Este complejo portuario apunta a 
convertirse en un hub logístico 
clave entre Sudamérica y Asia, 
con infraestructura de alta tecno-
logía y capacidad para recibir 
grandes embarcaciones. 

Dicho proyecto contempla 
múltiples muelles y una platafor-
ma logística de gran escala, ade-
más de infraestructura comple-
mentaria como túneles y sistemas 
de transporte que permitirán me-
jorar significativamente la eficien-
cia en el movimiento de carga. 

Uno de los principales benefi-

cios proyectados es la reducción 
de tiempos y costos logísticos. Ac-
tualmente, el transporte marítimo 
entre Sudamérica y Asia puede 
tomar alrededor de 45 días, pero 
con el puerto de Chancay este 
tiempo podría reducirse a cerca 
de 28 días, mejorando la compe-
titividad del comercio regional. 

La misión empresarial inclui-
rá una agenda completa de acti-
vidades, como un foro en Lima, 
ruedas de networking con em-

presarios peruanos, encuentros 
institucionales, visitas técnicas 
al puerto. Así como reuniones 
con autoridades locales, entre 
ellas el alcalde de Chancay. 

Además, los participantes 
contarán con logística organiza-
da que incluye transporte oficial 
entre Lima y Chancay, así como 
acceso a tarifas preferenciales en 
pasajes y hospedaje. 

Desde la organización, Clari-
bel Aparicio destacó que esta ex-
periencia representa una opor-
tunidad única para conocer de 
primera mano una infraestruc-
tura que marcará el futuro del 
comercio en la región. 

“Es una oportunidad única 
para conocer el puerto de mayor 
tecnología de Latinoamérica. Ade-
más de la experiencia, será un es-
pacio clave para identificar opor-
tunidades de negocio”, afirmó. 

Entretanto, advirtió que el ac-
ceso al puerto podría volverse más 
restringido con el tiempo debido 
a protocolos de seguridad. Por lo 
que esta misión representa una 
ventana estratégica para empre-
sarios interesados en posicionarse 
en nuevos mercados. 

Hasta ahora, se reportan al me-
nos 45 preinscritos, y los cupos 
son limitados. Las inscripciones 
realizadas durante marzo cuentan 
con un descuento especial. 

La misión se perfila como una 
plataforma clave para que empre-
sarios bolivianos exploren nuevas 
rutas comerciales,

Economía. La 
misión apunta 

a conectar 
empresarios 

con proyectos 
logísticos 
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Los precios no bajan 
necesariamente, pero la 
rentabilidad sí lo hace.

RODOLFO ALIAGA n LA PAZ 
Según el economista y analista 
empresarial, Martin Rapp, el sec-
tor inmobiliario boliviano atravie-
sa una etapa compleja que des-
afía muchas de las ideas tradicio-
nales sobre su funcionamiento. 
Lejos de tratarse de un mercado 
“caro”, la realidad actual muestra 
un sector atrapado entre costos 
rígidos y crecientes, y una deman-
da debilitada. 

En este contexto, Rapp señala 
que los precios no necesaria-
mente bajan, pero la rentabilidad 
sí: el margen real de los proyectos 
está en descenso, marcando un 
cambio clave en la dinámica del 
negocio. 

Hoy, las empresas del rubro 
no solo compiten entre sí. Com-
piten, sobre todo, contra el mie-
do del cliente. La incertidumbre 
económica ha transformado el 
proceso de decisión de compra, 
volviéndolo más lento, más ra-
cional y mucho más cauteloso. 
Esto redefine completamente las 
reglas del juego. 

En este nuevo escenario, el ne-
gocio inmobiliario deja de ser un 
negocio de valorización —basado 
en la expectativa de que los acti-
vos subirán de precio— y pasa a 
ser un negocio de ejecución, pro-
sigue Rapp. 

La clave ya no está en esperar 
que el mercado impulse los resul-
tados, sino en la capacidad de 
gestionar eficientemente costos, 
tiempos, financiamiento y ventas. 

Desde el ámbito macroeconó-
mico, el discurso oficial plantea 
que el país atraviesa una etapa de 
estabilización, con miras hacia 
una futura reactivación. En térmi-

nos concretos, estabilización im-
plica inflación controlada, tipo de 
cambio estable, tasas de interés 
contenidas y avances en temas 
críticos como combustibles y fi-
nanciamiento externo. Sin em-
bargo, el camino hacia la reactiva-
ción no está completamente des-
pejado ni es una certeza. 

En este entorno volátil, el ma-
yor riesgo para empresas y acto-
res económicos no es planificar 
mal, sino planificar como si nada 
hubiera cambiado. Permanecer 
anclado a un “mindset” del pasa-
do puede resultar más perjudicial 
que cualquier error técnico. 

Sector inmobiliario ‘atrapado’ por costos rígidos

El analista Martin Rapp.

Petrobras ofreció a 
Bolivia apoyo en 

logística e inversión 

CONEXIÓN. Tramo del gasoducto que une a Bolivia con Brasil.

ERIKA IBÁÑEZ n LA PAZ 

El acercamiento con Petrobras y 
el respaldo de su presidenta, 
Magda Chambriard, se enmarca 
en la apuesta del Gobierno de 
Rodrigo Paz por reactivar la in-
versión en hidrocarburos bajo 
nuevas reglas sectoriales. 

El ministro de Hidrocarburos, 
Mauricio Medinaceli, informó que 
la presidenta de Petrobras, Magda 
Chambriard, ofreció a Bolivia 
“todo el apoyo tanto a nivel logís-
tico como de inversión” para im-
pulsar la cooperación energética 
y ampliar la presencia del país en 
el mercado brasileño. 

“Tuvimos reuniones con la 
presidenta de Petrobras, a ella le 
explicamos el alcance de las leyes 
que estamos trabajando en el Mi-
nisterio, ella ofreció todo el apoyo 
tanto a nivel logístico como de in-
versión. Estoy seguro el día de 
ayer fue muy positivo para la re-
lación bilateral entre Bolivia y Bra-
sil”, dijo Medinaceli en un video 
desde Sao Paulo. 

El encuentro tuvo lugar luego 
de la presentación de nuevas ini-
ciativas normativas del sector hi-
drocarburìfero boliviano, entre 
ellas una nueva ley de Hidrocar-
buros que está en agenda. 

Asimismo, Medinaceli resaltó 
que en las reuniones biministeria-
les se coordinó el trabajo conjunto 
para diversas áreas hidrocarburí-
feras con el objetivo de moderni-
zar el sector. 

El presidente Rodrigo Paz tam-
bién se refirió a Petrobras durante 

su estadía en Brasil y manifestó 
que quiere relanzar la relación 
con la petrolera estatal brasileña, 
a cuyos directivos prometió refor-
mas en la legislación de su país 
para incentivar la inversión. 

“El caso puntual de Petrobras 
es de nuestro interés, no sólo por 
ser una empresa exitosa, sino que 
queremos relanzar una relación 
con una empresa tan importante 
como esta, como con otras, con 
reglas claras”, dijo en conferencia 
de prensa desde Brasil. 

Durante el encuentro bilateral 
de Paz con su homólogo Luiz In-

ácio Lula Da Silva, se acordó im-
pulsar proyectos de exploración y 
explotación de gas natural. 

Lula da Silva, remarcó la im-
portancia histórica de esta rela-
ción y abrió la puerta a nuevas in-
versiones, con miras a “incremen-
tar el volumen exportado al mer-
cado brasileño”, al subrayar el rol 
de Bolivia como proveedor con-
fiable de gas. 

El canciller, Fernando Arama-
yo, remarcó que el Gobierno bo-
liviano proyecta fortalecer su re-
lación energética con Brasil como 
un eje clave.

3
días se extendó 
la visita de Paz a 

Brasil.

Energía. El 
respaldo de 

Petrobras abre 
una nueva 

oportunidad 
para el país.
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R.A. n LA PAZ 
El Índice de Costo de la Cons-
trucción (ICC) se ha consolida-
do como una herramienta cla-
ve para el sector inmobiliario 
boliviano en un contexto mar-
cado por la volatilidad econó-
mica. Así lo explicó Carlos 
Hossen, secretario de la Cáma-
ra Boliviana de Desarrollado-
res Inmobiliarios (CBDI), quien 
destacó su aplicación creciente 
en contratos y preventas den-
tro del mercado. 

Hossen señaló que el índice 
ha tenido una trayectoria irre-
gular desde inicios de 2024, 
con subidas y bajadas constan-
tes. Sin embargo, alcanzó su 
punto máximo a finales de 
2025, cuando llegó a 154,54%, 
lo que representa un incre-
mento del 54% en los costos de 
construcción. 

“En noviembre-diciembre 
del 2025 tuvimos el pico más 
alto. A partir de ahí, hemos te-
nido un enero y un febrero con 
una baja aproximada del 4%”, 
explicó. 

El especialista se refirió al 
tema en el marco del evento 
“Tiempos de Ajuste y Transi-
ción”, que fue organizado por 
la CBDI y que se celebró en 
La Paz. 

El ICC, aprobado por el Vi-
ceministerio de Defensa del 
Consumidor, permite reflejar 
la evolución mes a mes de los 
costos de construcción —lo 
que incluye materiales, mano 
de obra y equipos— y ya está 
siendo utilizado por numero-
sas empresas del sector. 

Costos de la 
construcción 
bajan muy 
levemente

Sin embargo, el ajuste 
aún es gradual, advierte 
un especialista. 
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Norma. El proyecto fue enviado al 
Ejecutivo en 2023. Ante la falta de 
acción, el Concejo lo aprobó en 
diciembre y lo promulgó ayerCiudades

Vías anegadas  
en Cochabamba  

tras una lluvia 
‘extraordinaria’

04.30, desplegando equipos téc-
nicos y operativos para evitar 
mayores afectaciones. 

“La gran precipitación ha co-
lapsado el sistema pluvial; Co-
chabamba necesita una renova-
ción estructural de cárcamos 
para responder a este tipo de 
eventos extremos”, señaló. 

Por su parte, el jefe de la UGR, 
Dennis Rosales, informó que se 
movilizó un contingente de 400 
personas, además de maquinaria 
pesada y motobombas, para aten-
der emergencias, realizar el despeje 
de vías y ejecutar labores de desfo-
gue de agua en viviendas afectadas. 

El funcionario advirtió que uno 
de los factores que agravó los ane-
gamientos es la acumulación de 
residuos sólidos en las calles.

Residuos.  
La situación se 

agravó por la 
acumulación  

de basura
R. F. n LA PAZ  

Una torrencial lluvia acompaña-
da por tormentas eléctricas 
dejó inundadas a varias zonas 
de la ciudad de Cochabamba. 
Según un informe de la Alcaldía 
la precipitación fue de 135 mi-
límetros por segundo, una cifra 
considerada récord. 

De acuerdo con el informe técnico 
del secretario de Infraestructura, 
Gustavo Navia, en solo una hora 
cayó la mitad de agua que, en todo 
el mes más lluvioso de la historia 
de Cochabamba, registrado en ene-
ro de 2025 con 260 milímetros. 

“Se trata de un evento ex-
traordinario. En una hora hemos 
tenido la mitad de la precipita-
ción del mes más lluvioso que se 
tiene registrado en la ciudad”, 
explicó el funcionario. 

Ante este escenario, el alcalde 
Manfred Reyes Villa informó que 
el municipio activó de inmediato 
el plan de contingencia desde las 

El Concejo 
de La Paz 

promulga de 
oficio la Ley 
de Hidrantes 

antes de otorgar permisos de 
construcción o funcionamiento. 

También la norma establece 
cumplir un mantenimiento tri-
mestral, semestral y anual, bajo 
responsabilidad directa del go-
bierno municipal. Además de 
aplicar sanciones municipales 
ante omisiones o negligencias. 

Escalier explicó que la norma 
es coherente con las competen-
cias municipales en gestión de 
riesgos y servicios básicos. “El 
municipio tiene la obligación le-
gal de prevenir incendios. No po-

demos esperar a que otro edificio 
patrimonial se reduzca a cenizas 
para recién reaccionar”. 

La ley obliga al Ejecutivo mu-
nicipal a coordinar con Bombe-
ros y con la empresa de agua 
para su implementación. 

Asimismo, la normativa se 
sustenta en la Constitución Po-
lítica del Estado, la Ley Marco de 
Autonomías, la Ley 482 y la Ley 
de Bomberos, que asignan res-
ponsabilidad directa a los gobier-
nos municipales sobre la preven-
ción y atención de riesgos.

INSTALACIÓN. La ley establece la instalación de hidrantes estratégicos.ROSÍO FLORES n LA PAZ 

El Concejo Municipal de La Paz 
promulgó de oficio la Ley de 
Provisión e Instalación de Hi-
drantes. La acción se realizó lue-
go de dos años de paralización 
del trámite en el Ejecutivo edil. 

A partir de esta promulgación, la 
norma ahora entra en vigencia y 
su cumplimiento es obligatorio 
para prevenir incendios y prote-
ger a la ciudadanía. 

El proyecto fue elaborado y 
enviado al Ejecutivo en 2023 
para su revisión. Ante la falta de 
acción, el Concejo lo aprobó en 
diciembre pasado y este miérco-
les fue promulgado de oficio. 

El concejal Javier Escalier, im-
pulsor de la iniciativa, señaló que 
esta decisión marca un antes y 
un después en la gestión de ries-
gos en el municipio. 

“Con la promulgación de ofi-
cio, el alcalde tiene que cumplir 
de manera obligatoria esta dis-
posición”, afirmó el legislador. 

La ley establece la instala-
ción de hidrantes estratégicos 
en centros de salud, mercados, 
avenidas principales, bosques 
urbanos y zonas de alta densi-
dad poblacional. 

Asimismo, incorporar hidran-
tes de manera obligatoria en 
nuevas edificaciones, urbaniza-
ciones, edificios multifamiliares. 
También en centros comerciales 

Alcances. La 
norma obliga 

al Ejecutivo 
municipal a su 
cumplimiento 

inmediato 

Estudiantes caminan entre el agua.
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El cierre de campaña de 
la Alianza Patria en la ciu-
dad de Oruro terminó 
marcado por incidentes 
violentos, destacándose 
peleas, agresiones, y el 
ataque a botellazos al es-
cenario principal armado 
para la actividad. El even-
to se realizó en la avenida 
Cívica. La molestia de los 
asistentes, en su mayoría 
jóvenes, surgió porque no 
se presentaron algunas 
agrupaciones musiciales.

Oruro. Cierre de campaña política 
termina en violencia y desorden 

En los últimos tres años, el 
proyecto “Cerrando brechas: 
agua y saneamiento para ba-
rrios periurbanos en Bolivia” 
Yaku, benefició con agua y 
saneamiento básico a 78 co-
munidades rurales y barrios 
periféricos de La Paz, Cocha-
bamba y Santa Cruz. El pro-
yecto fortaleció el empode-
ramiento de las mujeres, en 
un proceso que las convirtió 
en protagonistas del des-
arrollo de sus comunidades.

Servicios. ‘Yaku’ benefició 
con agua y saneamiento 
a  249.000 personas

El municipio de Yapacaní, 
en Santa Cruz, está en 
emergencia debido a la in-
tensa lluvia que se prolongó 
durante toda la noche del 
martes y provocó inunda-
ciones, daños en infraes-
tructura y el aislamiento de 
varias comunidades. Un 
ejemplo es la carretera Faja 
Norte, que quedó inundada 
y el nivel del agua subió va-
rios metros dejando a va-
rios camiones varados.

Yapacaní. Inundación 
cubre la vía Faja Norte y 
deja camiones varados 

El Gobierno Municipal de La Paz informó que 
el “Perdonazo Tributario” se encuentra en su 
etapa final y ha registrado una importante par-
ticipación de contribuyentes que buscan regu-
larizar sus deudas con facilidades de pago. El 
plazo vence el próximo 30 de abril.

La Paz. El ‘Perdonazo tributario’ 
entra en su recta final 

EN BREVES
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Actividad. El programa incluye la iza 
de la Bandera Nacional, entonación 
del Himno Nacional de Bolivia y la 
Marcha Naval, entre otrosSociedad

ERIKA IBAÑEZ n LA PAZ  

A través del instructivo, emitido 
el 17 de marzo, el Ministerio de 
Educación instruyó la realización 
de actos cívicos breves en todas 
las unidades educativas para ga-
rantizar el respeto al calendario 
escolar y la continuidad de las 
actividades académicas. 

Si bien el instructivo de esta car-
tera de Estado no indica explíci-
tamente la suspensión de los des-
files escolares, se prevé que este 
año no se realizará esa actividad. 

Se “instruye a las Direcciones 
Departamentales de Educación lo 
siguiente: Instruir a las institucio-
nes educativas del Sistema Edu-
cativo Plurinacional (Fiscales, de 
Convenio y Privadas), de su de-
pendencia la realización de un 
breve acto cívico de conmemora-
ción del ‘Día del Mar’), garantizan-
do el respeto al calendario escolar 
y la continuidad de las activida-
des académicas”, dice el instruc-
tivo emitido el martes. 

Remarca que el objetivo es “re-
afirmar la importancia y fortalecer 
la conciencia marítima en las y los 
estudiantes”, promoviendo ade-
más espacios de reflexión sobre la 
historia y los valores del país. 

Asimismo, en el instructivo se 
enfatiza que las instituciones edu-
cativas del país deberán organizar 
un “acto cívico breve”, el cual debe 
realizarse el día 23 de marzo, al 

inicio de la jornada académica. 
El programa conmemorativo 

deberá desarrollarse con solem-
nidad y respeto, pudiendo incluir 
las siguientes actividades: Izado 
de la Bandera Nacional, entona-
ción del Himno Nacional de Boli-
via, entonación de la Marcha Na-
val, reflexión cívica sobre la me-
moria histórica, la unidad nacio-
nal y el derecho irrenunciable al 
acceso soberano al mar. 

“Los directores departamenta-
les y subdirectores de educación, 

son responsables del cumplimien-
to de la presente disposición”, se 
lee en dicho documento emitido 
“en el marco de la normativa vigen-
te y en cumplimiento de las dispo-
siciones que garantizan el desarro-
llo del calendario escolar con 200 
días hábiles de clases efectivos”. 

A través de un comunicado, 
el Ministerio de Educación acla-
ró que la cartera de Estado no 
prohibió la realización de desfi-
les y garantiza las actividades 
conmemorativas.

Educación instruye 
actos cívicos breves 
por el Día del Mar

CONMEMORACIÓN. La plaza Avaroa en la ciudad de La Paz es el epicentro de los actos por el Día del Mar.

R. F. n LA PAZ  
Los padres trabajadores del sec-
tor público y privado tendrán 
asueto de medio día el jueves 19 
de marzo. La disposición del Mi-
nisterio de Trabajo es en con-
memoración al Día del Padre. 

“El Ministerio de Trabajo 
comunica a la población en ge-
neral, que en conmemoración 
al Día del Padre boliviano, se 
dispone asueto de media jor-
nada laboral el día jueves 19 de 
marzo para todos los padres 
de familia que realizan funcio-
nes en el sector público y pri-
vado”, indica el comunicado 
del Ministerio de Trabajo. 

El Día del Padre boliviano 
se celebra el 19 de marzo de 
cada año. Esta fecha se institu-
yó en 1974 por decreto supre-
mo durante el gobierno de 
Hugo Banzer Suárez. La fecha 
coincide con la festividad ca-
tólica de San José, el padre de 
Jesús, a quien se honra en esta 
fecha como modelo de padre.

Asueto para 
padres de 
familia por 
su día
El Ministerio de Trabajo 
dispuso medio día de 
asueto de jornada laboral

La mujer debe cumplir la 
detención en la cárcel de 
Obrajes de La Paz

ROSÍO FLORES n LA PAZ  
La Justicia ordenó este miércoles 
la detención por lapso indefinido 
de Martha C. acusada por tenta-
tiva de infanticidio contra sus tres 
hijos de 4, 5 y 11 años de edad. 

La mujer debe cumplir la de-
tención en el Centro de Orienta-

ción Femenina de Obrajes. 
Según el fiscal asignado a la in-

vestigación del caso, Raúl Nogales, 
la mujer confesó el hecho y lo atri-
buyó a problemas de infidelidad 
de su esposo y padre de los niños. 

“Ella señaló que el motivo por 
el que lesionó a sus hijos es por-
que su esposo habría tenido una 
relación extramarital por la que 
sufrió bastantes maltratos. Ella 
no soportó esa situación y les 
dio sustancias toxicas a los me-

nores. Les cortó las muñecas y 
pretendía incluso quemar la 
casa”, informó el fiscal. 

Se evidenció la complicidad en 
este caso de una tercera persona 
que sería la pareja extramarital de 
la mujer, por o que también el 
hombre enfrenta un proceso. 

El hecho ocurrió el pasado 7 de 
marzo en la zona Villa Ingenio de 
El Alto cuando la mujer atentó con-
tra la vida de sus hijos. Los vecinos 
auxiliaron a los niños luego de que 

la hermana mayor pidió ayuda. 
Luego de la agresión, la mujer se 

dio a la fuga y la tarde del lunes fue 
capturada en la localidad Quilima, 
en la provincia Camacho de La Paz, 
donde la mujer buscaba refugio, se-
gún el informe de la Policía. 

La presidenta de la Asamblea 
Permanente de Derechos Huma-
nos, Virginia Ugarte, señaló que 
este caso evidencia problemas es-
tructurales vinculados a la falta de 
protección efectiva a los niños.

Detención para madre por tentativa de infanticidio

La acusada detenida.

Hoy se celebra el Día del Padre.

Desfiles. La 
cartera de 

Estado aclaró 
que no se 

prohibieron los 
desfiles
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200
días hábiles busca 
garantizar el Minis-
terio de Educación
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Presión. Donald Trump se enfrenta a un año 
crucial, con las elecciones legislativas de medio 
término a la vuelta de la esquina en noviembre y la 
aventura en Irán le está pasando factura por ahora. Mundo

AFP n WASHINGTON 

Los precios del petróleo se dis-
pararon ayer después de que un 
ataque contra una de las insta-
laciones de gas de Irán reavivara 
el temor de una nueva escalada 
contra la infraestructura energé-
tica en la región del Golfo. 

Los mercados bursátiles cayeron 
después de que un indicador de 
inflación estadounidense resulta-
ra más alto de lo previsto, mien-
tras la Reserva Federal de Estados 
Unidos celebraba una reunión so-
bre tipos de interés. 

Los tres principales índices 
bursátiles de Estados Unidos co-
tizaban a la baja a primera hora 
de la tarde. Y las bolsas europeas 
cerraron la jornada en rojo. 

«Los mercados han vuelto al 
modo pánico», afirmó Kathleen 
Brooks, directora de investigación 
de XTB. El Brent llegó a subir más 
de 6% hasta rozar los 110 dólares 
por barril. Después de que Irán 
prometiera atacar instalaciones 
energéticas en todo el Golfo en re-
presalia por lo que calificó de ata-
que israelí contra una instalación 
en la costa del Golfo que da ser-
vicio a un enorme yacimiento de 
gas que comparte con Qatar. 

El precio del petróleo West Te-
xas Intermediate (WTI), referencia 
del mercado estadounidense, su-
bía 1,1% hacia las 16.30 (12.30 HB) 
ayer para situarse a 96,62 el barril, 
después de empezar la jornada 
con una caída de más de un 4%. 
En tanto, el Brent del mar del Nor-
te, referencia del mercado mundial 
de crudo, subió 4,5% a 108,09 dó-
lares. En Europa, las bolsas termi-
naron con pérdidas de menos del 
0,1% en el caso de París y Londres 
mientras Frácfort cedió el 1,0%. 

 
REACCIÓN. El gobierno del pre-
sidente estadounidense, Donald 
Trump, busca contener el aumen-
to de los combustibles provocado 
por la guerra en el Oriente Medio, 
y adoptó varias medidas paliati-
vas, incluyendo una flexibilización 

de sanciones a Venezuela. 
Desde los primeros ataques a 

Irán lanzados por EEUU e Israel 
el 28 de febrero, los precios del pe-
tróleo crudo se han disparado casi 
un 50%. Y en las gasolineras de 
Estados Unidos, un galón (3,78 li-
tros) cuesta ahora 3,84 dólares, 
frente a 2,98 dólares a finales de 
febrero, según datos de referencia 
de la asociación automovilística 
estadounidense AAA. 

La represalia de Teherán a los 
ataques paralizó prácticamente el 
tráfico comercial a través del estre-

cho de Ormuz y descalificó las ca-
denas de suministro de energía. En 
tiempos de paz, alrededor de una 
quinta parte del petróleo crudo y 
el gas natural licuado del mundo 
pasan por esta vía marítima. 

El mandatario anunció ayer 
su decisión de emitir una exen-
ción de 60 días a la Ley Jones, 
que data de hace un siglo. Lo 
cual levanta durante este período 
la prohibición de que embarca-
ciones con bandera extranjera 
transporten carga entre puertos 
estadounidenses.

Precio del petróleo se 
dispara por ataque a 
depósito de gas iraní

ECONOMÍA. Las bolsas bursátiles están a la expectativa de como se desenvuelve el conflicto en Irán

Rodríguez agradeció su 
trabajo a Vladimir Padrino 
hombre fuerte de Maduro

AFP n CARACAS 
La presidenta interina de Vene-
zuela, Delcy Rodríguez, destituyó 
ayer al ministro de Defensa Vla-
dimir Padrino, quien estuvo al 
frente de las fuerzas armadas cha-
vistas durante más de 10 años. 

Padrino, de 62 años, estaba en 
el cargo desde 2014 y era conside-
rado la ficha de Maduro dentro de 
la cúpula militar. 

«Agradecemos al G/J (general 
en jefe, ndlr) Vladimir Padrino Ló-
pez por su entrega, su lealtad a la 
Patria y por haber sido, durante 
todos estos años, el primer solda-
do en la defensa de nuestro país», 
escribió Rodríguez en Telegram. 

«Seguros estamos de que asu-

mirá con el mismo compromiso 
y honor las nuevas responsabili-
dades que le serán encomenda-
das», agregó, sin detallarlas. 

La mandataria encargada 
nombró asimismo al frente a la 
cartera de Defensa a Gustavo 
González López, quien fue desig-
nado pocos días después de la ca-
ída de Maduro como jefe de la 
guardia presidencial y de la temi-
da dirección de contrainteligen-

cia. Además de las armas, los mi-
litares en Venezuela controlan 
empresas de minería, petróleo y 
distribución de alimentos, así 
como las aduanas e importantes 
ministerios, en medio de nume-
rosas denuncias de abusos y co-
rrupción. 

Padrino estuvo en el cargo des-
de el 24 de octubre de 2014 hasta 
el 18 de marzo de 2026, durante el 
gobierno de Nicolás Maduro. 

Delcy destituye al ministro de Defensa venezolano

Vladimir Padrino fue destituido

Caos. Todas 
las bolsas del 

mundo se 
fueron a la 

baja por esta 
situación 

a
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n Pakistán y Afganistán 
anunciaron ayer una tre-
gua durante la fiesta que 
marca el fin del Ramadán 
en el conflicto que mantie-
nen desde hace varias se-
manas y que dejó cientos 
de muertos durante ésta. 
La tregua rige desde esta 
noche hasta la mediano-
che del lunes. 

Guerra. Afganistán y 
Pakistán entran en 
tregua por Ramadán

n Militares de Ecuador y 
Colombia acordaron con-
formar una Comisión Téc-
nica Binacional para verifi-
car el origen de una bomba 
sin explotar encontrada en 
territorio colombiano. Co-
lombia atribuye la bomba al 
Ejército ecuatoriano, mien-
tras Ecuador defiende la le-
galidad de su operación.

Frontera. Colombia y 
Ecuador investigan 
bomba sin explotar

n Unos 150 efectivos del 
Batallón de Operaciones 
Especiales, se desplega-
ron ayer en varias favelas 
del turístico barrio de 
Santa Teresa, en Río de 
Janeiro. El resultado fue 
de ocho presuntos delin-
cuentes muertos. 

Brasil. Registran 
ocho muertos en 
un enfrentamiento

EN BREVES
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Repechaje. Con la mira puesta en Surinam,  
el equipo nacional se mete de lleno a su 
preparación para llegar de la mejor manera  
a la cita del jueves 26 y dar el primer golpe 

IGNACIO ROCABADO n  LA PAZ 
Surinam dio a conocer su lista de 
convocados para el Repechaje In-
tercontinental, instancia en la que 
enfrentará a la selección boliviana. 

El entrenador neerlandés Henk 
ten Cate, de 71 años, citó a 26 fut-
bolistas para afrontar la última eta-
pa clasificatoria rumbo al Mundial 
de Norteamérica 2026. 

La nómina presenta un marca-
do predominio de jugadores que 
militan en Europa, principalmente 
en Países Bajos.; ademas combina 
experiencia y explosividad, con fi-
guras como Sheraldo Becker, Tja-
ronn Chery y Joël Piroe. 

En el arco, el equipo apuesta 
por la experiencia de Warner 
Hahn, de Hammarby IF, y Etienne 
Vaessen, de FC Groningen, quien 
se recuperó de una dolencia previa 
y está disponible para el compro-
miso. Completa ese sector Jahillo 
Wiegel, de KFC Houtvenne. 

En defensa, los 'Suri Boys' com-
bina fortaleza física y recorrido, 
destacando a Stefano Denswil, de 
Trabzonspor; Myenty Abena, de 
Gaziantep FK de Turquía; y Ridge-
ciano Haps, de Venezia FC. 

También aparecen opciones 
como Anfernee Dijksteel, de Mid-
dlesbrough, y Djavan Anderson, de 
Al-Tai, quienes aportan versatili-
dad en esa zona. 

En contrapartida, el técnico ten 
Cate no contará con Danilho Do-
ekhi, de Union Berlin ya que el TAS 
no dio su visto bueno para habilitar 
al zaguero de origen neerlandés. 

El mediocampo aparece como 
uno de los puntos más fuertes del 
equipo, ya que está liderado por 
Chery, acompañado por Jean-Paul 
Boëtius, de RKC Waalwijk, e Imma-
nuel Pherai, de SV Elversberg. Este 
trío aporta generación de juego, di-
námica y control del balón. 

En ofensiva, Surinam presenta 
velocidad y definición, cuenta con 
Sheraldo Becker, la principal carta 
de desequilibrio, mientras que Pi-
roe será la referencia en el área. 

También destacan Gyrano Kerk, 
de Royal Antwerp, y Gleofilo Vlijter, 
de Újpest FC, y el equipo completa 
así un frente de ataque con múlti-
ples variantes.

Surinam llega 
con la misma 
base de su 
eliminatoria
El seleccionado caribeño 
dio a conocer su nómina 
para enfrentar a Bolivia

00
00

RAFAEL SEMPÉRTEGUI  n  LA PAZ  

L
a Selección de fútbol de Bolivia 
enfoca su trabajo a ‘todo vapor’ 
e intensidad en Monterrey, con 
preparación a doble turno y 
una gran intensidad para en-

carar el repechaje Mundial 2026. 
Desde el cuerpo técnico, la voz de 

optimismo es del asistente técnico 
Oscar Ramírez, quien anticipó que el 
equipo contará con las condiciones 
necesarias para realizar un trabajo de 
alto nivel, destacando la importancia 
de este ciclo previo a la competencia. 

Ramírez remarcó que la concentra-
ción en México responde a una plani-
ficación estratégica, buscando no solo 
la adaptación física, sino fortaleci-
miento y funcionamiento colectivo. 

El cuerpo técnico considera que el 
entorno permitirá desarrollar sesiones 
intensas, corregir aspectos tácticos y 
consolidar una idea de juego que le 
permita a Bolivia competir. 

El asistente también dejó en claro 
que existe plena confianza en el plan-
tel convocado, valoró la disposición 
de los jugadores y el compromiso 
mostrado en cada etapa de trabajo. 

En ese sentido, la preparación en 
México aparece como una oportuni-
dad para afinar detalles y potenciar 
virtudes colectivas. 

La Verde apunta a llegar en ópti-
mas condiciones físicas y futbolísticas, 
con un equipo sólido y competitivo. 
La idea del cuerpo técnico es aprove-
char cada jornada de trabajo para mi-
nimizar errores y fortalecer la estruc-
tura del equipo. 

La Selección de fútbol de Bolivia se 
juega mucho en esta instancia, y el 
mensaje desde el banquillo es claro: 
hay confianza en que la preparación 
será la base para dar el paso hacia la 
clasificación. 

Con la mirada puesta 
en el objetivo mun-
dialista, Bolivia afi-
na su prepara-
ción fuera del 
país, con la 
convicción de 
que el trabajo 
en México pue-
de marcar la di-
ferencia en uno 
de los momentos 
más importantes de 
su historia reciente, 
desde 1993. 

w La Selección 
Boliviana cumplió 

otra jornada 
intensa de labor 

en Monterrey, 
suelo mexicano

JUGADORES DE SURINAM

ARQUEROS 
Warnes Hahn 
Etienne Vaessen 
Jahnilo Wiegel 

DEFENSAS 
Myenty Abena 
Djavan Anderson 
Radinio Balker 
Anfernee Djavan 
Radinio Balker 
Anfernee Dikjsteel 
Ridgecianio Haps 

VOLANTES 
Yannick Leliendal 
Denswill Stefano 
Shaquille Piña  
Djevencio Van der Kust 
Liam Van Gelderen 
Melayro Bogarde 
Jean Paul Boëtius 
Tjarqnn Chery 
Denzel Jubitana 
Didn Malone 
Kenneth Paal 
Immanuel Pheri  

ATACANTES 
Sheraldo Becker 
Joel Piroe 
Jay-Roy Grot 
Richonell Margaret 
Gyrano Kerk 
Gleofilo Vlijter

Marcas

La Verde acelera su 
labor a ‘todo vapor’

POTENCIA. Diego Me-
dina (izq.), Robson Ma-
theus y Lucas Macaza-
ga en Monterrey 

TRIDENTE. Héc-
tor Cuéllar (izq.), 
Juan Godoy y 
Jesús Maraide 
en sesión de 
gimnasio. 

POTENCIA. El 
optimismo del la-
teral Diego Medi-

na en la Ver-
de.
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AFP  n DAKAR, SENEGAL 

E
duardo Villegas dejó de ser 
Director Técnico de The 
Strongest antes del inicio 

de la temporada oficial 2026. 
La dirigencia, encabezada 

por Daniel Terrazas, le comu-
nicó la decisión tras el entrena-
miento de este miércoles 18. 

De esta manera, el entrena-
dor cochabambino dejará de 
dirigir al plantel de Achumani. 

Villegas, de 61 años, perma-

neció menos de tres meses en 
el cargo, ya que fue presentado 
oficialmente el 22 de diciembre 
de 2025 y comenzó a trabajar a 
inicios de 2026. 

Durante este ciclo, dirigió 
diez partidos con un balance 
de cuatro victorias, tres empa-
tes y tres derrotas. 

Los encuentros correspon-
dieron a la Copa De Altura, el 
Torneo Amistoso de Verano, el 
Torneo Repechaje de Verano y 
la fase 1 de la Conmebol Liber-
tadores. 

El técnico regresó al ‘Tigre’ 
después de 12 años, ya que en 
su anterior etapa, entre 2012 y 

2014, logró importantes éxitos 
deportivos. 

Conquistó dos títulos con-
secutivos en 2012, en el marco 
del histórico tricampeonato del 
club; logro que no tuvo la opor-
tunidad de repetir. 

La dirigencia evaluó su con-
tinuidad tras la eliminación en 
la Libertadores y Torneo Amis-
toso y le dio aire. 

Ese encuentro se jugará el 
sábado 21 por la vuelta de las 
semifinales del Torneo Repe-
chaje de Verano. El candidato 
a asumir de forma interina es 
Juan Carlos Paz García. Tam-
bién surge Humberto Viviani.

AFP n  FORT LAUDERDALE, EEUU 
Lionel Messi alcanzó este miérco-
les los 900 goles en su extraordina-
ria carrera profesional en el arran-
que del partido entre el Inter Mia-
mi y Nashville SC, por los octavos 
de final de la Copa de Campeones 
de la Concacaf. 

A los siete minutos de juego, el 
argentino recibió una asistencia en 
el área del español Sergio Reguilón 
y se acomodó la pelota hasta enga-
tillar un zurdazo que abrió el mar-
cador en el Chase Stadium de Fort 
Lauderdale (vecina a Miami). 

Messi acumula 81 goles con la 
camiseta rosa de Miami después 
de marcar 672 con Barcelona y 32 
con PSG, además de 115 con la se-
lección de Argentina. 

El capitán del Inter, de 38 años, 
había convertido el tanto 899 de su 
ilustre carrera el 7 de marzo en el 
triunfo 2-1 ante el DC United por 
la tercera jornada de la liga norte-
americana (MLS). 

Cuatro días después no vio 
puerta en el partido de ida ante 
Nashville y el pasado sábado el DT 
Javier Mascherano le dio descanso.

Messi anota el 
gol número 900 
de su carrera

n MAJOR LEAGUE SOCCER

El argentino no para de 
alcanzar diversos logros en 
su trayectoria

AFP n PARÍS  

L
iverpool goleó 4-0 al Galatasa-
ray ayer en Anfield y vendió 
contundencia su boleto a los 
cuartos de final de Liga de 
Campeones, donde se enfren-

tará al Paris Saint-Germain. 
Los goles del húngaro Dominik 

Szoboszlai (25'), del francés Hugo Eki-
tike (52'), del neerlandés Jeremie Frim-
pong (53') y del egipcio Mohamed Sa-
lah (62') sirvieron para dar la vuelta al 
1-0 encajado la semana pasada. 

El enfrentamiento de cuartos de fi-
nal contra PSG tendrá sabor de revan-
cha para los Reds, tras caer la tempo-
rada pasada en los octavos contra los 
parisinos en los penales, luego de una 
emocionante y ajustada eliminatoria. 

"No puedo esperar a que llegue el 
momento", declaró por su parte Eki-
tike, exjugador parisino. 

Obligado a reaccionar tras caer en 
Estambul, los hombres entrenados 
por el cuestionado Arne Slot saltaron 
al césped enchufados y volcados hacia 
la portería rival. 

El argentino Alexis MacAllister 
descubrió a la defensa turca con un 
saque de esquina raso hacia el centro 
del área, un servicio bien aprovechado 

por Szoboszlai, que llegaba en carrera 
y soltó un latigazo directo al lado iz-
quierdo de la portería. 

El gol hacía justicia al amplio do-
minio local hasta en la primera mitad, 
en la que el guardameta Urgurcan Ca-
kir permaneció a los suyos con vida 
con varias paradas clave. 

Tres de ellas llegaron contra el 
egipcio Mohamed Salah, para quien 
el arquero turco fue una pesadilla. 

El poste izquierdo evitó un segun-
do tanto de Salah (68') y por enésima 
vez Cakir realizó una atajada salvado-
ra a Mac Allister (68'). 

Fue la última acción destacada del 
egipcio, que pidió el cambio y se fue 
directamente al banquillo por una po-
sible lesión (74'). 

Con la eliminatoria completamen-
te decidida, el encuentro bajó de re-
voluciones y Liverpool avanzó a cuar-
tos con una renovada moral y consti-
tuyendose en candidato al título

 CON BOLIVIA. Van Dijk y Ekitike anuncian su partido de ayer en el Salar de Uyuni con la tricolor.

Villegas  
deja de ser  

DT de The Strongest

El cochabambino fue 
destituido y es el sexto 
técnico cesado

AFP  n DAKAR, SENEGAL 
El gobierno senegalés pidió ayer 
una investigación por "sospechas 
de corrupción" en la Confederación 
Africana de Fútbol (CAF), después 
de que el organismo decidiera re-
tirarle el título de campeón de la 
Copa de África de Naciones y con-
cedérselo a Marruecos. 

La instancia anunció su deci-
sión de "declarar a la selección de 
Senegal excluida durante la final", 
ganada en la prórroga por los Leo-
nes de la Teranga (1-0), aunque el 
resultado oficial es ahora de 3-0 
para el país anfitrión del torneo. 

El país "solicita la apertura de 
una investigación internacional in-
dependiente por sospechas de co-
rrupción en el seno de los órganos 
dirigentes de la CAF", prosigue. 

En la final del 18 de enero, tras 
un penal a Marruecos en el tiempo 
añadido de la segunda parte, justo 
después de que se anulara un gol 
a Senegal, algunos jugadores de esa 
selección abandonaron temporal-
mente el terreno antes de regresar, 
mientras que hinchas senegaleses 
intentaron invadir el campo.

Senegal pide 
investigar la 
quita del título

n  COPA DE ÁFRICA

Marruecos es el nuevo 
campeón de la Copa 
Africana de Naciones
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Recital de Liverpool 
contra Galatasaray

w También se clasificaron 
Barcelona, Bayern y Atlético 

de Madrid y van a cuartos

El astro argentino Lionel Messi.
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Un senegalés celebra un gol.
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CHAMPIONS LEAGUE
LLAVES CUARTOS

Paris SG vs Liverpool 
Real Madrid vs Bayern Munich 

Barcelona vs Atlético de Madrid 
Sporting vs Arsenal 

 
Resultados de ayer en octavos 

Barcelona 7-2 Newcastle 
Liverpool 4-0 Galatasaray 

Bayern Munich 4-1 Atalanta 
Tottenham 3-2 Atlético Madrid
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Puerto Busch, la salida que Bolivia decidió no usar
B

 olivia no está encerrada. Tanto 
tiempo nos han repetido que no 
tenemos salida al mar, que hemos 
aprendido a comportarnos como 

un país enclaustrado. 
Durante casi siglo y medio se machacó 

que nuestra condición mediterránea era una 
condena. En realidad, fue una coartada para 
justificar lo que nunca se quiso resolver. 

Bolivia tiene una salida soberana al 
Atlántico. Y no la usa. 

Puerto Busch, en el extremo sudeste del 
país, sobre el río Paraguay, nos conecta con 
la hidrovía Paraguay-Paraná. Desde allí, la 
producción boliviana puede llegar al océa-
no Atlántico sin depender de terceros. No 
es una aspiración. Es un acceso real. 

No fue un regalo. Costó territorio. Costó 
sangre. El Tratado de Petrópolis de 1903, tras 
la pérdida del Acre, dejó planteada la necesi-
dad de asegurar una vía alternativa. Décadas 
más tarde, la Guerra del Chaco volvió a poner 
en disputa ese espacio. Bolivia logró conservar 
un tramo soberano sobre el río Paraguay. 

Por muchos años fue poco más 
que nominal, sin presencia estatal 
sostenida. La zona permaneció 
bajo influencia extranjera hasta 
que, en 1952, se fundó Puerto 
Busch. La generación marcada por 
la Guerra del Chaco tomó con-
ciencia de la necesidad de afirmar 
soberanía sobre ese territorio. Fue 
un acto de presencia estatal, no de 

desarrollo logístico. Con el tiempo, comenzó 
a adquirir una dimensión económica, a par-
tir del desarrollo del comercio fluvial. 

Lo que hoy se invoca como una salida al 
mar no sólo existe. Fue preservada a un alto 
precio y luego abandonada. 

Puerto Busch no es hoy un puerto ope-
rativo. Carece de infraestructura y de una 
conexión eficiente con el resto del país. Es 
una salida sin articulación. 

Bolivia produce, o puede producir, mu-
cho más de lo que hoy coloca en el mundo. 
El hierro del Mutún sigue esperando, pero 
la soya del oriente y la cadena agroindus-
trial ya sostienen una parte decisiva de la 
economía real. Aun así, una parte impor-
tante de esa carga continúa saliendo por 
puertos extranjeros. Eso eleva costos y re-
duce la competitividad. 

Nos hemos acostumbrado a la depen-
dencia, aun teniendo una alternativa propia 
al alcance. Puerto Busch permitiría recupe-
rar control sobre nuestra vinculación con 
el comercio internacional, a menor costo y 
con mayor margen de decisión. 

No estamos ante una idea. Estamos ante 
una ventaja concreta. Lo que nunca existió 
fue la decisión de convertirla en realidad. 

Porque Puerto Busch no es un punto ais-
lado. Es la pieza final de un sistema impres-
cindible que hasta ahora no se ha querido 
construir. Por eso, la producción avanza sin 
conexión suficiente con el transporte, y la 
exportación queda atrapada en esa desar-

ticulación. Sin tren, con carreteras precarias 
y sin una visión logística sostenida, el puer-
to no pasa de ser una promesa. 

Lo más grave no es que Puerto Busch 
siga inconcluso. Es que el país dejó de con-
siderarlo una prioridad nacional. 

Periódicamente se habló de integración 
y de corredores bioceánicos. Se acumularon 
anuncios que no cambiaron nada. Bolivia 
sigue sin resolver cómo sacar su produc-
ción al mundo sin depender de otros. 

Pasaron décadas con estabilidad relativa 
y recursos extraordinarios sin que se avan-
zara en lo fundamental. Faltó capacidad, 
pero faltó, sobre todo, voluntad. 

Hoy vuelven a suscribirse acuerdos de 
integración con Brasil y reaparece la expec-
tativa de una conexión más efectiva hacia 
el Atlántico. Puede ser una oportunidad, si 
no repetimos los mismos errores del pasa-
do. La integración puede facilitar rutas, 
pero no reemplaza la decisión boliviana de 
ejercer soberanía sobre su propia salida. 

Bolivia sigue atada a puertos ajenos. De-
pende de condiciones y voluntades exter-
nas. Ha terminado aceptando esa situación 
como si fuera inevitable, mientras mantie-
ne inactiva su única salida soberana. 

No es un problema geográfico. Es una re-
nuncia. 

La salida existe. Bolivia puede dejar de 
depender de otros para conectarse con el 
mundo. 

Falta la decisión de usarla.

GRAVITAS 2 JOHNNY NOGALES VIRUEZ

Johnny Nogales 
Viruez  
es abogado y 
analista político

Con Puerto Busch, 
no estamos frente 

a una idea. 
Estamos ante una 
ventaja concreta 

para el país.

 EN FOCO

En la localidad de Sa-
venay, en el oeste 

francés, se captó esta 
imagen que rememora 
algunos cuentos y tra-

diciones medievales 
relacionados con el 

bosque y lo sobrena-
tural. La luna llena es 

un fenómeno físico 
que sucede cuando el 

planeta tierra queda 
alineada entre el sol y 

el satélite natural.

La luna llena sobre 
Francia deja una 

postal de fantasía
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L
a universidad, especialmente la pú-
blica y autónoma, se sostiene histó-
ricamente sobre tres funciones 
esenciales: la formación profesional, 

la investigación científica y la interacción so-
cial. Estas no deben entenderse como tareas 
aisladas, sino como un sistema holístico y 
complementario que permite a la institución 
cumplir su misión fundamental de contri-
buir al desarrollo integral del país respon-
diendo a las necesidades de la sociedad. 

Sin embargo, a lo largo de la historia de la 
educación superior se han presentado asi-
metrías en el desarrollo de estas funciones. 
En el sistema universitario boliviano, esta di-
ferenciación es evidente. Hay universidades 
cuya identidad se ha consolidado en torno a 
la docencia, mientras que en otras la produc-
ción científica se constituye en su principal 
rasgo distintivo. Este fenómeno no solo ocu-
rre a nivel institucional, sino que también en 
algunos espacios universitarios se reproduce 
al interior de facultades y carreras, profun-
dizando, en algunos casos, los desequilibrios 
en el quehacer universitario. 

En los últimos años, esta fragmentación 
se ha intensificado, configurando una ten-
dencia caracterizada por la separación entre 
el posgrado y la investigación, junto con el 
progresivo distanciamiento de la interacción 
social. Si bien es necesario fortalecer la for-
mación especializada, esta expansión no 

guarda correspondencia con el desarrollo de 
la investigación científica en términos de 
producción y difusión de los impactos y 
aportes al conocimiento. 

Como lo demuestran muchas 
experiencias universitarias, el pos-
grado debería ser el espacio fun-
damental donde se complemen-
ten la especialización profesional 
y la producción de conocimiento. 
No se trata solo de formar especia-
listas, sino investigadores capaces 
de comprender y transformar la 
realidad. Sin embargo, en otros ca-
sos ha sido impulsado como un 
espacio relativamente autónomo, guiado más 
por criterios de rentabilidad que por una in-
tegración académica. Esta tendencia respon-
de, en parte, a la necesidad de generar ingre-
sos en contextos de restricciones financieras, 
pero también refleja la relativa influencia de 
una lógica de mercado en la educación supe-
rior, denominada “capitalismo académico”. 

El problema no es el crecimiento del pos-
grado, sino su desvinculación de la investi-
gación. Cuando ambos se separan, la univer-
sidad pierde su capacidad de formar profe-
sionales que, además de estar altamente ca-
lificados, produzcan conocimiento relevante 
para la sociedad. Esta desconexión debilita 
tanto la calidad académica como el impacto 
social de la educación superior. 

Posgrado e investigación en el sistema universitario
DEBATES DIFERIDOS 2 ROBERTO AGUILAR GÓMEZ 

A
sumí el cargo de primer Embaja-
dor Residente de India en Bolivia 
el 19 de marzo de 2025 y presenté 
mis credenciales el 26 de mayo. En 

este año, hemos mantenido una colabora-
ción bilateral sólida, visitas de alto nivel, fir-
ma de acuerdos, actividades comerciales y 
el establecimiento de vínculos a través de ac-
tividades culturales. Lo más importante: in-
auguramos una nueva Embajada en La Paz. 

Relaciones bilaterales: se realizaron visitas 
de alto nivel, destacando la visita de la Can-
ciller a Nueva Delhi el 20 de marzo de 2025; 
la participación del Secretario Adjunto de In-
dia para Sudamérica en el Bicentenario en 
agosto; la visita del Ministro de Estado de 
Asuntos Exteriores de India en la ceremonia 
de investidura del Presidente Paz; y la recien-
te participación del Vicepresidente de Boli-
via y del Viceministro de Ciencia y Tecnolo-
gía en la Cumbre de IA en Nueva Delhi. 

Acuerdos: Durante su visita a India, la 
Canciller firmó dos acuerdos: Proyectos de 
Impacto Rápido con el Ministro Jaishankar 
y un Programa de Intercambio Cultural con 
el Ministro Gajendra Singh Shekhawat. En 
octubre de 2025, se firmó la renovación del 
Acuerdo de Cooperación Minera. 

Celebración del Bicentenario: Una dele-
gación dirigida por el Secretario Adjunto vi-
sitó Bolivia y se reunió con el Presidente 
Arce, el Vicepresidente Choquehuanca y mi-
nistros bolivianos.  

El sitarista Pandit Debajit ofreció concier-
tos en cuatro departamentos. 

Relaciones subnacionales: Para noviem-
bre de 2025, establecimos vínculos con 8 De-
partamentos a través de visitas de alto nivel 
y reuniones con gobernadores, alcaldes, em-
presarios, universidades, medios y grupos 
culturales. 

Asistencia: India financia 8 proyectos 
para 4 departamentos en áreas de captación 
de agua, agricultura, e infraestructura. India 
donó 300.000 vacunas contra el sarampión y 
brindó apoyo durante los incendios foresta-
les. 

Programas de Desarrollo de Capacidades: 
Se financiaron a 9 profesionales bolivianos 
en áreas de energía solar, derecho, políticas 
públicas, agricultura y banca. 

Empresariado: Una delegación de 7 
miembros participó en la FEXPO-
CRUZ y se celebró un encuentro 
empresarial con la CADEX. Tam-
bién se organizaron eventos em-
presariales con la CNI en La Paz 
y con la ICAM y FEPC en Cocha-
bamba, así como en 8 departa-
mentos. 

Educación: Se ha promovido la 
colaboración entre universidades. 
La Universidad de Ahmedabad 
está discutiendo intercambios de estudian-
tes, entre otros, con UTEPSA y UPB. La Uni-
versidad Loyola está lanzando un Diploma-
do en Ayurveda y Homeopatía. 

Cine y danza: Se proyectaron películas de 
India en tres departamentos, en cines y uni-
versidades y se coorganizaron eventos de 

danza con artistas bolivianos en siete depar-
tamentos. 

Festivales: La Embajada celebró Diwali, 
Navaratri y Holi, con una gran participación 
en diferentes ciudades. 

Yoga: se organizaron eventos de yoga en 
tres departamentos, con la participación de 
más de 2000 personas. La Embajada ofrece 
clases gratis los lunes, miércoles y viernes 
por la mañana. 

Gandhi: La autobiografía de Mahatma 
Gandhi fue traducida al español en colabo-
ración con UTEPSA. Está disponible gratis 
para su descarga.La Embajada y Casa de In-
dia: La Embajada y Casa de India se estable-
cieron en 5 meses. Ambas fueron inaugura-
das por el Ministro de Estado el 7 de noviem-
bre durante su participación en la investidu-
ra del nuevo Gobierno. 

Clases de hindi: Se ofrecen clases gratuitas 
de hindi para aquellos interesados.Tecnolo-
gía digital: La IndiaStack y otras plataformas 
tecnológicas digitales se ofrecen a Bolivia en 
condiciones amistosas.  

Simposio de medios: se organizaron 
simposios de medios en tres departamen-
tos, interactuando con la comunidad pe-
riodística. 

Reconocimientos: La Embajada tuvo el 
privilegio de ser reconocida por el alcalde de 
La Paz, el gobernador de Beni, las cámaras 
del Senado y Diputados y la Brigada de Di-
putados en Cochabamba.Esperamos man-
tener una colaboración igualmente produc-
tiva con Bolivia en el futuro.

Un año de la India en Bolivia

Roberto Aguilar 
Gómez  
es docente 
investigador de la 
UMSA y 
exministro de 
Educación. 

Las universidades públicas y autónomas, 
en especial la UMSA, cuentan con una tradi-
ción centenaria de investigación que consti-
tuye un patrimonio académico invaluable. Sus 
institutos y carreras han acumulado experien-
cia, formado generaciones de investigadores 
y aportado de manera sostenida a la com-
prensión de la realidad nacional, con recono-
cimiento tanto a nivel nacional como inter-
nacional. Desaprovechar esta base para im-
pulsar programas de posgrado desvinculados 
de los institutos de investigación no solo re-
sulta incongruente, sino que constituye un 
error institucional; por ello, es fundamental 
que las carreras que actualmente diseñan sus 
programas posgraduales no reproduzcan es-
tas distorsiones. En este contexto, instancias 
especializadas como el Departamento de In-
vestigación y Posgrado de la UMSA se cons-
tituyen en actores clave para orientar estos 
procesos, tal como lo han venido haciendo. 

Convertir la articulación entre posgrado 
e investigación en una práctica habitual, y 
no en una excepción, es fundamental para 
fortalecer el sistema universitario boliviano. 
La investigación no debe asumirse como un 
complemento, sino como el eje que posibilita 
la generación de conocimiento científico, la 
transformación de la realidad, el desarrollo 
tecnológico y la construcción de soluciones 
concretas a las problemáticas del Estado 
Plurinacional de Bolivia. 

Rohit Vadhwana 
es embajador de 
la India en Bolivia

TRIBUNA 2 ROHIT VADHWANA

Convertir la 
articulación entre 

investigación y 
posgrado en una 

práctica habitual es 
fundamental 

En este año, hemos 
mantenido una 
colaboración 

bilateral sólida y  
abrimos una 

embajada
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PROPIETARIO ALQUILA CASA
PARA OFICINAS SOPOCACHI 10 

AMBIENTES AMPLIOS 3BAÑOS 
2GARAJES CUBIERTOS, PATIO, 
ÁREA SERVICIO COMPLETA. 

ENTREGA INMEDIATA
REF. 70663505

Empresa compra

ESTACIONES DE 
SERVICIO EN BOLIVIA.
Interesados enviar datos de 

ubicación, ventas, capacidad, 
equipos, licencias y fotos a

eessbolivia@gmail.com.

POR EXTRAVIO
LA PLACA CON NRO. DE 

PLACA 6962RHC,

QUEDA NULO
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JEFE DE VENTAS-RUBRO 
MEDICINA ESTÉTICA - LA PAZ.

3 años de exp. Comercial-MKT-
ADM. Salario + bonos.

Enviar CV 69846562

SE requiere

SEÑORITA con experiencia 
en VENTAS

para atención de tienda de 
zapatos de Dama, HORARIO 

COMPLETO (lunes a sábado), en 
Zona Central, Ref. 765 85273

EMPLEOS
Se necesita

PERSONAL PARA ATENCIÓN 
AL CLIENTE

en la tablada para más 
información 75717398

REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Se requiere MECÁNICO con 
experiencia en mantenimiento 
y reparación de MAQUINARIA 

PESADA.

Requisitos:
•	 Tener experiencia mínima de 2 

años en mantenimiento y repa-
ración de maquinaria pesada.

•	 Conocimiento en diagnóstico y 
solución de fallas mecánicas.

•	 Responsabilidad, compromiso 
y capacidad de trabajo en 
equipo.

•	 Disponibilidad inmediata.

Se ofrece:
•	 Remuneración acorde a la 

experiencia.
•	 Buen ambiente laboral.
•	 Estabilidad laboral según 

desempeño.

Interesados:
Enviar su hoja de vida o 

comunicarse:
REF. 78892055 - 76575556

REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Se requiere MECÁNICO con 
experiencia en mantenimiento 

y reparación de VEHÍCULOS 
LIVIANOS.

Requisitos:
•	 Tener experiencia mínima de 

2 años en mantenimiento y 
reparación de vehículos livianos.

•	 Conocimiento en diagnóstico y 
solución de fallas mecánicas.

•	 Responsabilidad, compromiso 
y capacidad de trabajo en 
equipo.

•	 Disponibilidad inmediata.

Se ofrece:
•	 Remuneración acorde a la 

experiencia.
•	 Buen ambiente laboral.
•	 Estabilidad laboral según 

desempeño.

Interesados:
Enviar su hoja de vida o 

comunicarse:
REF. 78892055 - 76575556

Clínica Requiere Contratar 

- Médico General para 
guardias médicas.

- Médico General para 
consulta médica.

Interesados enviar Currículum 
Vitae y pretensión Salarial al 

Número 75605954 - 78021714.
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ARIES MARZO 21 - ABRIL 20 
 
AMOR. No esperes mucho para decirle a tu pareja lo que 
piensas con respecto a sus planes de futuro. Cuanto antes 
lo hagas, menor será el daño a la relación. 
DINERO. Evita tomar decisiones importantes. Todo es 
cuestión de tiempo, tus iniciativas deben esperar un poco.  
SALUD. Cuidado con situaciones de estrés.

TAURO ABRIL 21 - MAYO 20 

 

AMOR. Elegir a la persona amada a la rápida solo te puede 
llevar a errores graves. Tómatelo con calma, llegará cuando 
tenga que llegar. 
DINERO. A pesar de las presiones de tus superiores, tómate 
el tiempo que necesites para terminar un trabajo que significa 
mucho en tu carrera.  
SALUD. Riesgo real de caer en una depresión.

CONFRATERNIDAD ESOTÉRICA LASHMY ROHUDA

GÉMINIS MAYO 21 - JUNIO 20 

 
AMOR. Tu forma de ser te ayudará a pasar ratos muy 
agradables. Muestra una actitud serena, agradable y ca-
riñosa con tu pareja, amigos y personas de tu entorno. 
DINERO. No te manejes muy confiado; evita exponer 
tus planes a detalle. Pueden surgir enemistades en el 
entorno laboral.  
SALUD. Paz interior y equilibrio.

LEO JULIO 23 - AGOSTO 21 
 
AMOR. No esperes que la magia surja sin dar de tu par-
te. La comunicación será vital. Grandes problemas deri-
van en grandes reconciliaciones. 
DINERO. Aprovecha toda tu creatividad para mejorar al-
gunas cosas o para proyectar aquello que te ayude a 
mostrar tu potencial.  
SALUD. Presta atención a tu estado físico y psíquico.

VIRGO AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22 
 

AMOR. Disfruta de los momentos y actividades que am-
bos tienen en común. Las relaciones con tu pareja se in-
tensifican. Los sentimientos fluyen. 
DINERO. Algún proyecto o propuesta laboral se estanca. 
Revisa detalles de una inversión que promete buenas 
ganancias, pueden engañarte.  
SALUD. Practica algo de deporte.

LIBRA SEPTIEMBRE 23 - OCTUBRE 22 
 
AMOR. Los berrinches no sirven para llamar la atención 
de la pareja, deberías tratar de encontrar otras formas o 
podrías alejar a tu pareja. 
DINERO. Debes ser muy cauto, prevenir los golpes bajos. 
Evita las discusiones con tus superiores, el enfrentamien-
to no te dará buenos resultados.  
SALUD. Controla el nerviosismo.

ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22 
 

AMOR. La persona a la que amas espera más de ti. Si 
andas en busca de romance, existe la posibilidad de en-
contrar a alguien especial. Ten los ojos abiertos. 
DINERO. Lograrás sacar adelante un proyecto estancado 
por mucho tiempo. Buen momento para el ahorro. Bue-
na suerte.  
SALUD. Cuidado con alimentos fuera de casa.

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20 
 
AMOR. Atento(a) a las señales que te envíe tu pare-
ja, ya que te pueden dar muchas pistas para conse-
guir recuperar la estabilidad emocional que buscas. 
DINERO. A veces repites los mismos errores, una y 
otra vez. Dedica un tiempo a mejorar la efectividad 
de tu trabajo.  
SALUD. Evita tensiones que alteren su paz interior.

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19 
 

AMOR. Necesitas trabajar más la unión con tu pareja. Po-
drían surgir líos porque tu pareja trata de llevar el control 
de la relación y, claro, no te gusta. 
DINERO. Tu economía merece más atención. Ahora toca 
apretarse el cinturón, pero al final te darás cuenta de que 
valió la pena.  
SALUD. Controla episodios de irritabilidad.

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18 
 
AMOR. Debe primar la comunicación. No debes sufrir por 
la persona que quieres. Si algo te disgusta, debes decírselo 
con toda claridad. 
DINERO. Tu creatividad está en alza, aprovecha para pro-
yectar nuevas perspectivas que afiancen la independencia 
económica.  
SALUD. Posibles problemas para conciliar el sueño.

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20 
 

AMOR. Momentos de plenitud. Las relaciones requieren 
de un buen estado de ánimo; una sonrisa creará siempre 
una sonrisa. 
DINERO. Etapa floja en cuanto a iniciativas. La paciencia 
será fundamental para que puedas realizar las tareas en-
comendadas con mínimo error.  
SALUD. Bienestar en la parte física y espiritual.

Horóscopo de hoy

CÁNCER JUNIO 21 - JULIO 22 

 

AMOR. No remuevas heridas del pasado con tu pareja, 
deja que el amor siga su curso natural. A veces, es mejor 
dejar que las heridas se curen por sí solas. 
DINERO. La competencia busca algún buen negocio a tu 
costa. Las inversiones deben esperar. Si debes decir NO, 
hazlo.  
SALUD. Malestares por mala alimentación.

laRazón
JUEVES, 19 DE MARZO DE 2026
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