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SORTEO DE JURADOS ELECTORALES

(Eleccion de Autoridades Politicas Departament

=

Campanas, sustituciones
ydebates marcanlarecta
final delas subnacionales

Este lunes comienza la fase de excusas de los jurados electorales y los candidatos
ya pueden emitir propaganda politica por medios masivos incluyendo lenguaje de
sefias. Las demandas de inhabilitacion se recibiran hasta el 7 de marzo

Erika Segales

erika.segales@grupoeldeber.com

Aun mes de las elecciones sub-
nacionales, el proceso ingresa
en su recta final con 14 activi-
dades que marcaran el ritmo
de la contienda. La campana se
intensifica, los debates perfilan
liderazgos y se cumplen fases
determinantes como la capaci-
tacién de juradosyla sustitucion
de candidatos.

El22 de marzo, 7,4 millones de
bolivianos volverdn a las urnas
pararenovar el poder territorial y
elegiramaés de 5.000 autoridades
en todo el pafs, entre estos a go-
bernadores, vicegobernadores,
subgobernadores, corregidores,
asambleistas departamentales,
alcaldes, y concejales y represen-
tantes de las Naciones y Pueblos

Indigena Originario Campesi-
nos.

El tramo final del calendario
electoral articula dos dimensio-
nes: la competencia politicay la
organizacion logistica. Mientras
los candidatos intensifican su
campafia, el Organo Electoral
despliega las fases operativas
que permitirdn el funciona-
miento de las mesas de sufragio
entodo el pais.

Jurados y excusas

Ladesignacién de jurados marcé
el inicio de la fase operativa del
proceso electoral. A nivel na-
cional fueron sorteados 200.634
electores para el funcionamiento
de 33.439 mesas de sufragio. Las
notificaciones comenzaron el 21
de febreroy se prolongardn hasta
el 22 de marzo, la némina com-

El 22 de marzo
7,4 millones
de bolivianos
elegiran a

mas de 5.000
autoridades en
todo el pais.

pleta fue publicada este domingo
enmediosimpresosyen el portal
del Organo Electoral Plurinacio-
nal (OEP).

El calendario establece que los
jurados electorales podran pre-
sentar excusas ante los Tribuna-
les Electorales Departamentales
apartir de este 23 de febrero has-
tael 1 de marzo. SeginlaLey018
del Organo Electoral causales de
excusa son: enfermedad probada
con certificacién médica, estado
de gravidez o embarazo, motivos
de fuerza mayor o caso fortuito
comprobado documentalmen-
te, ysi el ciudadano designado es
dirigente o candidato de organi-
zaciones politicas debidamente
acreditado.

Asimismo, el presidente del
Tribunal Supremo Electoral
(TSE), Gustavo Avila, senal6 que

Elviernes
se realizé
el sorteo de
los jurados
electorales

la capacitaci6én alos jurados elec-
torales comenzara el 2y se exten-
derd hasta el dia de la votaci6n.
“Desde el dia lunes van a po-
der presentar las excusas hasta
el préximo domingo y ya desde
el siguiente lunes empieza la
capacitacion para los jurados
electorales en todo Bolivia. Espe-
cificamente en el departamento
de Santa Cruz se ha realizado
una estrategia de capacitacion
bastante importante, utilizando
colegios, ampliando horarios en
todos los distritos, etc”, expres6.

Propaganda inclusiva
Asimismo, la campana electoral
se intensifica con la difusion de
propaganda en medios masivos
permitida desde el 20 de febrero
hasta el 18 de marzo. El presiden-
te del TSE subrayé que en el ca-
so de la propaganda politica los
candidatos deben incluirlengua-
je de senas y respetar el tema de
la equidad de género.

“Todala propaganda elec-

toral es con el lenguaje de

senas, con el tema de la
inclusién de género tam-
bién. Se entiende que la
propaganda esta dirigida
atodala poblacién en su
conjunto, incluso a las per-
sonas con discapacidad”, reiter6
Avila.

Asimismo, el calendario esta-
blece que los actos publicos de
campana electoral estardn per-
mitidas hasta el 18 de marzo.

Encuestas y silencio

El calendario electoral estable-
ce quelos estudios de opinién en
materia electoral podréan difun-
dirse hasta el 15 de marzo y que
el silencio electoral regiréd a partir
del 20 de marzo hasta concluir el
dia de votacién.

Durante los dos tltimos dias
que anteceden la jornada elec-
toral quedara prohibido la difu-
sién de contenidos que puedan
favorecer, perjudicar o dar trato
preferencial a alguna organiza-
cién politica o candidatura.

Definicion de candidaturas
En este ultimo mes también
se definira la suerte de varias
postulaciones. El plazo para la
presentacién de demandas de
inhabilitacién contra candida-
turas estara abierto hasta el 7 de
marzo.

En paralelo, el periodo ordina-
rio de sustitucién de candidatu-
ras se extenderd hasta el 18 de
marzo. A ello se suma el periodo
excepcional de reemplazo por
hechos sobrevinientes, como
fallecimiento, impedimento per-
manente o incapacidad total, que
correra del 7 al 18 de marzo.

Debates simultineos

Enlarecta final de las subnacio-
nales, el TSE también anuncié
la organizacion de debates de
alcance regional, que se conver-
tiran en los principales espacios
de exposiciény contraste de pro-
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puestas.

“Si bien no estd en la norma
que el debate de candidatos es
obligatorio, yo creo que es obli-
gatorio por democracia. Ellos se
deben al pueblo, se han com-
prometido con ser candidatos
y tienen que fortalecer el voto
informado. Por ética, moral y
compromiso con la democra-
cia, todos los candidatos tienen
que estar presentes en el debate”,
enfatizé Avila.

Anteriormente, el presidente
del TSE anunci6 que se organiza-
ra un total de 19 debates electo-
rales anivel nacional: nueve para
candidaturas a gobernaciones,
nueve paralos candidatos en ciu-
dades capitales y uno adicional
en la ciudad de El Alto.

El pasado sabado la autoridad
electoral confirmé que el debate
entre candidatos a las alcaldias
serealizard el 8 de marzo, mien-
tras que el de aspirantes a las go-
bernaciones tendré lugar el 15 de
marzo. Ambos encuentros se de-
sarrollardn de manera simulta-
nea en todos los departamentos
del pafs, bajo coordinacién del
Organo Electoral.

Ajustes finales

La etapa final del calendario
electoral se activa con la publi-
caci6n de informacién clave para
la ciudadania. El domingo 15 de
marzo, los Tribunales Electora-
les Departamentales difundiran
la ubicaci6n oficial de las mesas
de sufragio, incluyendo recintos
y asientos electorales.

Cuatro dias después, el 19
de marzo, se publicara el lugar
donde se realizaré el cémputo
departamental. Y el domingo 22
de marzo, los Tribunales Electo-
rales Departamentales asumiran
elmando de la fuerza publica, es-
ta disposicién otorga a la autori-
dad electoral el control operativo
necesario pararesguardar recin-
tos, material electoral y el normal
desarrollo de la jornada.

Presupuesto adicional

Elpasado 18 de febrero, median-
te el Decreto Supremo 5546, el
Gobierno autorizé un incremen-
to de Bs 25,9 millones al presu-
puesto destinado alas elecciones

subnacionales.
El ajuste contempla la asig-
nacién de Bs 2.050.000 en la
subpartida de consultorias por
producto y la habilitacién de Bs
23,9 millones para consultores
individuales en linea, recursos
provenientes del Tesoro Gene-
ral de la Nacién (TGN) a través
de un traspaso presupuestario
intrainstitucional.

Las autoridades que se eligen
El mapa politico regional se re-
definira conla eleccién de nueve
gobernadoras o gobernadores,
uno por departamento; cuatro
vicegobernaciones en Tarija,
Santa Cruz, Beniy Pando; ade-
mas de ocho subgobernaciones
y 19 corregidores en Beni.

La jornada también definira
la conformacién de las asam-
bleas departamentales: se ele-
girdn 144 asambleistas por te-
rritorio, 105 por poblacién y 28
representantes de las Naciones
y Pueblos Indigena Originario
Campesinos y del pueblo Afro-
boliviano, todos con sus respec-
tivos suplentes.

En el Gobierno Auténomo Re-
gional del Gran Chaco, en Tarija,
se votara por una ejecutiva o eje-
cutivo regional y por dos ejecu-
tivas o ejecutivos de desarrollo,
ademads de 12 asambleistas re-
gionales (seis por territorio, tres
por poblacién y tres indigena
originario campesinos).

En el dmbito municipal, la con-
tienda abarcard la eleccién de
335 alcaldesas y alcaldes, junto
a 2.044 concejalas y concejales,
ademas de cinco representantes
indigena originario campesinos
y del pueblo afroboliviano, con
sus suplentes. Serd una jornada
que reconfigurara el poder sub-
nacional en sus distintos niveles
y pondra en juego el control po-
litico de gobernaciones, regiones
y municipios.

Avila informé anteriormente
que el Organo Electoral dispon-
dra de un presupuesto superior
al destinado a las elecciones ge-
nerales, que borde6 los Bs 300
millones, debido ala mayor com-
plejidad logistica que implica la
organizacion de los comicios
subnacionales.

En Potosi inici6 este sabado la notificacion a los jurados electorales

e

it6 al TSE sub

la Def ia del Pueblo soli

las obser

Defensoria observa

fallas en acceso aplanes

La instancia advierte que la publicacién de las propuestas a
destiempo limita al elector a que emita un voto informado

EL DEBER

eldeber@grupoeldeber.com

LaDefensoria del Pueblo advir-
ti6 que varios planes de gobier-
no de las organizaciones politi-
casyalianzas que participan en
las elecciones subnacionales
2026 no fueron publicados en
el plazo previsto yremarcé que
esto afecta el acceso ainforma-
cién esencial para unvoto libre
einformado.

La institucién solicité al Or-
gano Electoral subsanar las
omisiones, tras identificar de-
ficiencias en la organizacion y
difusién de contenidos en los
sitiosweb delos tribunales de-
partamentales, incluido La Paz,
Santa Cruzy Chuquisaca.

“La publicacién integra,
accesible y oportuna de los
planes de gobierno es una ga-
rantia esencial para el voto li-
bre e informado, el acceso a la
informacién publica, la trans-
parencia electoral y la calidad
democriatica. La Defensoria del
Pueblo continuard realizando
seguimiento permanente al
cumplimiento de estas obli-
gaciones, en resguardo de la
igualdad, la participacién poli-
tica paritariay el fortalecimien-
to del sistema democrético”,
sefala un comunicado.

Segtin lainstitucién, el calen-
dario electoral establecia que
los planes de gobierno debian
estar disponibles desde el 28
de diciembre de 2025, pero al

revisar una muestra significativa
de documentos presentados, se
identificaron omisiones y retra-
sos que limitan la transparencia
electoral.

Ademas, la Defensoria detectd
deficiencias en la organizacion y
difusién de los contenidos en los
portales de algunos Tribunales
Departamentales Electorales. En
el caso del Tribunal Departamen-
tal Electoral de La Paz, el cédigo
QR habilitado inicialmente redi-
reccionaba a documentos inter-
nosyno alos planes de gobierno,
generando confusién y restrin-
giendo el acceso de la ciudadania
ainformacién electoral relevante.

RUMBO AL 22 DE MARZO

PLANES DE GOBIERNO

Los planes de gobierno de partidos
y agrupaciones politicas que parti-
cipan en las subnacionales fueron
presentados a los Tribunales
Departamentales Electorales y,
segun el calendario, debian ser pu-
blicados antes del 28 de diciembre
de 2025.

TED ACEFALO

A menos de un mes para la jorna-
da electoral, el Tribunal Electoral
Departamental de La Paz contintia
acéfalo debido a que la eleccion

de vocales fue postergada en tres
oportunidades a causa de obser-
vaciones por paridad de géneroy
representacion indigena, y poste-
riormente por un recurso judicial.

En ese marco, la Defensoria del
Pueblo solicit6 al Tribunal Supre-
mo Electoral (TSE) subsanar estas
observacionesy omisiones.

“En observancia de los articu-
los 216 y 26 de la Constitucién
Politica del Estado y del articulo
4incisos fyhdelaLey N°018 del
Organo Electoral Plurinacional,
la Defensoria del Pueblo solicita
al Tribunal Supremo Electoral
subsanar con celeridad las omi-
siones identificadas, toda vez que
no se cuenta con la totalidad de
los planes de gobierno en muni-
cipios del departamento de La
Paz —incluido El Alto— ni con
algunos planes departamentales
y municipales de Santa Cruz y
Chuquisaca”, manifestd.

Campaia y propuestas

Segtn el calendario electoral, la
difusién de propaganda electoral
en actos publicos de campana es-
td habilitada oficialmente desde
el 22 dediciembre de 2025 hasta el
18 de marzo de 2026. Esto incluye
mitines, caravanas, concentracio-
nesy otros eventos de campana
con difusién politica donde pue-
den dar a conocer sus propuestas
electorales.

A partir del 20 de febrero los
postulantes a nuevas autoridades
también pueden difundir propa-
ganda en medios masivos hasta
el 18 de marzo. El presidente del
TSE, Gustavo Avila, recomendé a
los candidatos priorizar las pro-
puestas y planes de gobierno en
estos espacios.
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Santa Cruz

ellos también afectados porla en-
HACINAMIENTO T

Colapso en el hospital de
Ninos: pacientesreciben
suero hastaen el piso

El Mario Ortiz registra sobresaturacién con el aumento de pacientes por la

El 11 de febrero la delegada
defensorial de Santa Cruz, Sheila
Goémez, alert6 que, en unainspec-
cion, constaté el hacinamiento en
este centro hospitalario y la falta
de personal. En el area de Emer-
gencias, dos enfermeras atienden
a 15 pacientes, mientras que en
la Unidad de Reanimacidn otras
dos profesionales estan a cargo de
ocho menores en estado critico o
grave. “Esto resulta insuficien-
te para garantizar una atencion
adecuada y evidencia la urgente
necesidad de contratar al menos
siete licenciadas en enfermeria
para cubrir la demanda existen-

epidemia de chikungufa. Con las camas llenas y sin personal suficiente, los nifios te’, indico.

son atendidos en pasillos, incluso en el suelo. Madres de familia claman por ayuda

Deisy Ortiz D.
deisy.ortiz@grupoeldeber.com

Esunaimagen desgarradora. Una
nifa es atendida en el piso del pa-
sillo de Emergencias del hospital |
de Nifios. Incémoda, recostada 4
sobre un colchén, extiende su
bracito para recibir el suero. Su
padre, agotado, la observa desde
una silla, mientras su madre per-
manece de pie a sulado. Ambos
se turnan para descansar unos
minutos.

La escena fue captada este do-
mingo por los lentes de EL DE-
BER, que constatd la sobresatu-
racion del hospital Mario Ortiz,
golpeado porla galopante epide-
miade chikungunaylaavalancha
de pacientes que llegan en busca
de atencidn, ya sea de forma di-
recta o derivados de otros centros
de salud.

Esta es la dura realidad en el
4rea de Emergencias, donde se
han habilitado camillas en los
pasillos ante la falta de espacio.
Sin embargo, durante el fin de
semana la situacion se desbordé
al punto de que ninos tuvieron
que ser colocados sobre el piso,
incluso enlos corredores. Madres
de familia pidieron auxilio a las
autoridades para que se habili-
ten espacios adecuados donde los
menores puedan recibir atencion
en mejores condiciones.

Videosdifundidos durante el fin
de semanatambién evidencianla
sobresaturacion de los servicios
de reanimaciény observacion de
Neonatologia, donde se observaa
dos bebés siendo ventilados ma-
nualmente con un ambu ante la
falta de equipos.

El secretario urbano de la Fe-
deracién de Sindicatos de Ra-
mas Médicas de Salud Ptblica
(Fesirmes), Cristian Ulrich, ya
habia advertido quelos hospitales
operaban con una ocupacién del
100% de sus camas incluso antes
del brote de chikunguia. Segun
indicd, ahora la epidemia esta
empujando al sistema puiblico al
colapso debido ala alta deman-
da de pacientes y a la reduccion
del personal médico, muchos de

Ante este escenario, Gomez se
reunio con autoridades departa-
mentales y municipales, donde se
hablé delanecesidad de ampliar
las partidas presupuestarias para
la compra de equipos y la habili-
tacién de mds camas.

RICARDO MONTERO

(ol |

LH“;“'Z
Campaiias aisladas
i LaAlcaldfa Municipal impulsé es-
J  tesdbado una campana de elimi-
| | nacién de criaderos y fumigacién
contra el mosquito transmisor. Las
brigadas concentraron su tra-
Una bajo en la plaza de El Me-
nifaes cheroysusalrededores;
atendida en el sin embargo, vecinos
suelo, en un pasillo. de otros barrios se que-
La imagen fue daron esperando que
tomada este las acciones lleguen a
domingo sus zonas.
Es el caso de Diana Du-
réan, vecina del barrio Magiste-
rio, quien limpid su vivienda y
la calle con la expectativa de que
pasaran los equipos de recolec-
cién y fumigacién, pero esto no
ocurri6. Conté que en su familia
susobrino de 15 afios ya enfermé
de chikunguna, aunque logro re-
cuperarse en casa.
El presidente del Colegio Mé-
dico, Humberto Vargas, insistio
en que es necesario que las auto-
ridades dela Gobernaciénydela
Alcaldia unifiquen acciones para
encarar un trabajo mas amplio y
efectivo. También pide que se
convoque al Centro de Operacio-
nes de Emergencia Departamen-
tal (COED) que permita coordinar
larespuesta ante la epidemia.

PARA SABER

CASOS

Hasta el 19 de febrero, Santa Cruz
registrd 3.004 casos de chikun-
guia, una cifra que esta a punto

de alcanzar al total de todo 2025,
cuando en 12 meses se registraron
3.800 afectados.

BAJAS

La Federacion de Sindicatos de
Ramas Médicas de Salud Publica
(Fesirmes) advierte que el chikun-
guia también estd afectando al
personal de salud, ya que un 30%
de los profesionales esta de baja
porque cursa la enfermedad.
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Santa Cruz

Mas que un albergue,

un hogar que abraza con

esperanza aninos con cancer

La Asociacién Esperanza de Vida ofrece hospedaje gratuito a quienes estan luchando
contra la enfermedad. El hogar se encuentra a solo dos cuadras del Oncoldgico y
recibe a padres con sus nifios que llegan desde distintos rincones del pais

Deisy Ortiz D.

deisy.ortiz@grupoeldeber.com

A solo dos cuadras del hospital
Oncolégico, el albergue Espe-
ranza de Vida abre cada dia sus
puertas a nifios y padres que
llegan desde distintos rincones
del pais para enfrentar la dura
batalla contra el cancer infan-
til. En este albergue encuentran
mucho mds que un techo y una
cama donde descansar, también
un abrazo, un apretén de manos
y la compania de otras familias
que atraviesan el mismo dolor,
miedoy desgaste fisico y econ6-
mico que implicala enfermedad.

Lainstitucién que depende de
la Asociacién Esperanza de Vida
brinda apoyo a familiares de me-
nores con cancer provenientes
de comunidades alejadas, facili-
tandoles alojamiento, alimenta-
ciény orientacién durante todo
el proceso médico.

Las madres acompaiian a sus nifios en los tort:

Un de confraterni:

El propésito es que los ninos
contintien sus tratamientos sin
interrupciones ni sobresaltos
provocados por la falta de recur-
sos o de un lugar donde quedarse.

El albergue tiene capacidad
para 14 personas, siete nifios
con sus acompanantes, que van
rotando segun las necesidades

6n entre mamas que luchan contra el mal

ios tr

de sus terapias. Cuenta ademas
con una cocina-comedor, un
pequeno patio donde las fami-
lias comparten experiencias y
momentos de desahogo, y un
espacio de juegos infantiles que
intenta devolver a los pequenos
algo de normalidad en medio de
la enfermedad.

contra la enfermedad

pero

“Enmedio del dolorylaincer-
tidumbre, este lugar permite que
las familias no enfrenten solas
una de las pruebas mas dificiles
de sus vidas”, explica Lihetzer
Zenteno, representante de los
pacientes con cdncer y miembro
de la asociacién.

Segun relata, la labor se man-
tiene desde hace 13 afios. “Es una
casita pequena, pero con mucho
amor. El objetivo es que los pa-
cientitos que vienen de otras
comunidades, municipios o de-
partamentos tengan donde llegar
y que sus padres no se angustien
pensando dénde dormir o cémo
cocinar para sus hijos mientras
enfrentan el cancer”, sefala.

Para muchas familias, signifi-
cala posibilidad de permanecer
cerca del hospital y no abando-
nar el tratamiento. La Constitu-
cién Politica del Estado y la Ley
del Céncer establecen que el
Estado debe garantizar atencién

FOTOS: RICARDO MONTERO

digna y oportuna, pero Zenteno
lamenta que en el pais no exista
un albergue publico para estos
pacientes, por lo que el trabajo
de organizaciones solidarias es
crucial, aunque se necesitan
mas refugios, dado el creciente
nimero de pacientes con cancer.

El hogar forma parte de los
ocho programas de apoyo que
impulsa la Asociaciéon Esperan-
za de Vida para pacientes onco-
légicos.

Entre sus paredes se guardan
miles de historias de luchay es-
peranza. Unade ellas es la de Ka-
rina Melgarejo, proveniente de
Camiri, quien estd a cargo del ho-
gar'y acompana a otras madres,
orientandolas en el proceso del
tratamiento de sus hijos.

Su nino, José Ernesto Fernan-
dez, de ocho anos, estd a punto
de tocarlallamada “campana de
la victoria”, que significa que ya
vencio la enfermedad. El peque-
fio enfermé hace cuatro afios y el
camino no ha sido fécil.

“Fueron dos afnos de trata-
miento muy duro, pero gracias
aDiosyasalié de ahi. Lleva cinco
anos en terapia de mantenimien-
toy, afortunadamente, no ha te-
nido recaidas”, relata Karina.

Durante ese tiempo, el nifio
recibié 54 sesiones de quimio-
terapia. Fue internado antes
de cumplir los dos afos tras ser
diagnosticado con histiocitosisy
diabetes, porlo que tuvieron que
extirparle un tumor enla cabeza.
Desde entonces, la familia man-
tiene un vinculo estrecho con el
centro, al que acudian constan-
temente desde Camiri para con-
tinuar con la atencién médica.

Elingreso al albergue se coor-
dina con el personal de Trabajo
Social del hospital, que priorizaa
familias de escasos recursos pro-
venientes de zonas mas alejadas
ysinredes de apoyo enla ciudad.
La casaes alquiladay se sostiene
gracias ala solidaridad de volun-
tarios y donaciones.

Laincidencia

En América Latina y el Caribe
se estima que cada ano unos
30.000 ninos y adolescentes son
diagnosticados con cancery cer-
ca de 10.000 fallecen a causa de
esta enfermedad, segtin la Or-
ganizacién Panamericana de la
Salud (OPS).

A diferencia del cancer en
adultos, lamayoria de los cance-
res infantiles no se puede preve-
nir. Por ello, se subraya laimpor-
tancia de un diagnéstico precoz,
ya que hasta el 80% de los casos
pediatricos pueden curarse si se
detectan en etapas tempranas.

Existen mads
de 12 tipos
de cancer
pedidtricos
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Cerraron lafiesta conretretay el tradicional entierro del pepino, que
representa la picardia del Carnaval pacefio gara la e I l a e Sp e 1_ a

i (Carnaval
entierran al muneco

En distintas regiones cerraron los dias de mojazén.
Comparseros y familias se reunieron para seguir las
costumbres de la fiesta grande

FOTOS: RICARDO MONTERO Y JOELJUSTINIANO CAMBARA
]

ENPUERTO PAILAS |
Lacomparsa Cambas Vagos despidid el
Carnaval en unambiente de alegria y tradicion.
Recorrieron las calles del puebloy la gente se
sumé alafiesta

UUR TR I

¢ I

LANZAN ELMUNECO ALRIO EN LAS CABANAS DEL RIO PIRAI
En el puente de Puerto Pailas, varios jévenes se lanzaron al rio cerrando la Los cabarieros despidieron la fiesta grande con baile y espuma. Los
celebracién con alegria y entusiasmo visitantes también disfrutaron de la misica y las masitas tipicas
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Revelan que el cargamento

quellego de EE. UU. es hachis
y tenia como destino Brasil

Para la Felcn, el hachis, derivado de la marihuana, es el mejor negocio de los
narcos. Brasil es el mercado favorito, donde el kilo cuesta mas de Sus 10.000. En
Uruguay también detectaron hachis de EE. UU. camuflado en equipos electrdnicos

Guider Arancibia Guillén

guider.arancibia@grupoeldeber.com.bo

El cargamento de 356 kilos de
sustancias controladas, descu-
bierto en el aeropuerto de Viru
Viru tras su llegada de Estados
Unidos, es hachis, un derivado de
lamarihuana, de acuerdo con los
tltimos informes de los servicios
deinteligencia de la Fuerza Espe-
cial de Lucha Contra el Narcotré-
fico (Felcn).

Los 356 kilos fueron detectados
el pasado miércoles tras la inter-
vencién de canes adiestrados dela
Felcn, durante los controles reali-
zados en la terminal de Viru Viru.

Inicialmente el personal de la
Aduana empez6 arevisar las en-
comiendas sospechosas en coor-
dinaci6n con agentes de la Felcn
yrepresentantes de la Fiscalia de
Sustancias Controladas. Las pri-
meras pruebas realizadas por la
Felcn senalan que se trataba de
marihuana en estado liquido o
htimedo.

Las pesquisas se intensificaron
yse pudo establecer que el carga-
mento fue embarcado via aérea
en Miami-Estados Unidos.

La sustancia fue descubierta en
el operativo “Alerta Aeropuerto”,
habilmente camuflada en dos en-
comiendas, en medio de dispositi-
vos electronicos como amplifica-
dores de sonido, bombas de agua
ymaquinaria industrial, mediante
compartimentos prefabricados
para eludir los controles.

El Viceministerio de Defensa
Social y Sustancias Controladas,
a través de su titular, Ernesto
Justiniano, instruyé que se de-
sarrollen actos investigativos
orientados a esclarecer laverdad
histérica de los hechos.

Jugosas ganancias

Nuevas revelaciones, tras pericias
comparativas, dan un giro impor-
tante en las investigaciones.

Los informes sefialan que se
trata de la droga hachisy que tie-
ne un mercado importante para
obtener jugosas ganancias.

Dentro de las investigaciones
la Felcn pudo conocer dos casos

El cargamento que llegé desde E

Durante el transcurso de la
operacion, se interceptaron 11
envios postales que contenian
droga oculta en su interior, lo
que resulté en la incautacion de
aproximadamente 63 kilogramos
de hachis.

En elmarco delas investigacio-
nes, se realizaron allanamientos
en Montevideo, Canelonesy Ro-
cha, que llevaron a la detencién
de 13 personas, de las cuales tres
eran de nacionalidad brasilenay
10 uruguayos. Ademas, se incau-
taron tres vehiculosy 257.555 pe-
s0s uruguayos, asi como dinero
en délares, teléfonos celulares y
diversa documentacién.

Estos hechos fueron de conoci-
miento e intercambio de informa-
cién entre Boliviay el Uruguay pa-
ra completar las investigaciones.

En la Felcen se conocié que los
356 kilos de hachis, habilmente
transportados desde Miami, te-
nian como destino el mercado de
Brasil, donde, segtin los reportes,
el kilo de hachis llega a superar
los 10.000 délares.

“Eraunjugoso y millonario ne-
gocio, porque desde Santa Cruz
los traficantes tenfan planeado
enviarlo a Brasil via terrestre, y
esta operacion les iba a reportar
ganancias millonarias”, dijo un
agente de la Felcn.

La Fiscalfa solicit6 cooperacion
internacional no solo a Uruguay
sino a Brasil y otros paises para
luchar contra el flagelo.

Hasta el momento no existen
detenidos en Santa Cruz por los
356 kilos de hachis. pero ya iden-
tificaron a personasresponsables.

En otro operativo, este viernes
se secuestraron casi 840 kilogra-
mos de sustancias controladas,

FELCN

o en Villa Tunari, en el marco del

que se registraron en el Uruguay
con las mismas caracteristicas.

Los organismos antinarcéticos
y el Ministerio Piblico sefalan
que el 7 de febrero de 2025 en
Montevideo, se descubrié hachis
que llegé procedente de Califor-
nia, Estados Unidos.

Mas de 30 kilogramos de hachis
fueron detectados camuflados en
medio de dispositivos o equipos
electrénicos como parlantes de
alta definicién, igual que en Santa
Cruz.

En Montevideo se logré iden-
tificar la existencia de un grupo
criminal organizado con partici-
pacién transnacional. La red se
dedicaba al trafico de sustancias
estupefacientes via aérea, con
origen en Estados Unidos (Cali-
forniay Florida).

En Villa Tunari
se secuestraron
casi 840
kilogramos de
droga

plan operativo Lagarto I1.
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B
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/ IMPUESTOS NACIONALES =

INVITACION

La Presidencia Ejecutiva del Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) tiene
el agrado de invitarle(s) a la “Audiencia de Rendicion Pablica de Cuentas
Final — Gestién 2025”, que se llevard a cabo el martes 24 de febrero de
2026, a horas 09:30 am, en el salén “Rio Grande 1y 2" del Hotel Marriott,
ubicado en la zona Equipetrol, 4to anillo, Las Ramblas, ciudad de Santa
Cruz de la Sierra.

El Presidente Ejecutivo del Servicio de Impuestos Nacionales, Jorge
Leonardo Zogbi Nogales, agradece su participacion.

La Paz, febrero de 2026

R (B)
800-100-333 800-10-3444
L

Transparencie Consultas Tributarias

Qoww)
www.impuestos.gob.bo

0S57470.0.1823
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Deintegracion abioeconomia:las
claves productivas del Plan Bolivia

El eje “Bolivia, economia para la gente" busca reorientar el modelo econdmico hacia mas exportaciones y
desarrollo regional. Concluyé el proceso de recoleccién de propuestas en mesas departamentales.

Erika Segales

ericka.segales@grupoeldeber.com

Integracién logistica, innovacion,
seguridad e inversién y bioeco-
nomia, son algunas de las pro-
puestas que marcan el rumbo
del nuevo modelo econémico y
productivo enla construccién del
Plan Bolivia, que contempla el
Plan de Desarrollo Econémico y
Social (PDES 2026-2030) y el Plan
General de Desarrollo Econémi-
coy Social (PGDES 2026-2035).
“Estamos haciendo un plan de
todos los bolivianos. Este plan
es el paraguas, es el plan marco
para que las regiones ylos muni-
cipios hagan sus planes de 5 anos,
hagan sus planes de un ano, su
POA (Plan Operativo Anual), su
presupuesto que este acorde”,
destacé el ministro Planificacién
del Desarrollo y Medio Ambien-
te, Fernando Romero, en el cierre
delas mesas departamentales de
planificacién para la construc-
cién del Plan Bolivia.

Enlas mesas de trabajo se plan-
taron una serie de claves con un
objetivo comun: impulsar un
giro en el modelo econémico y
productivo mediante el fortale-
cimiento de la capacidad expor-
tadora del pais.

La socializacién y recoleccion
de propuestas en los nueve de-
partamentos del pais comenzé el
13 de enero en Santa Cruzy con-
cluyé el 20 de febrero en Chuqui-
saca. Aunque el documento final
aun no fue publicado, los plan-
teamientos permiten observar
tendencias que empiezan a per-
filar el rumbo del nuevo plan.

Las demandasrecogidas enlos
departamentos en torno al eje
“Bolivia, economia parala gente”
muestran unaagenda que combi-
na estabilidad macroeconémica,
inversion privada, desarrollo tec-
nolégico yaprovechamiento sos-
tenible de los recursos naturales.

Integracion logistica

Un elemento que se repite en
las propuestas es la necesidad
de mejorar la infraestructura

Transversales

MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO

Diferentes sectores de la poblacién trabajaron en la construccion de la nueva visién del pais.

CIFRAS

100%

DEL PROCESO CONCLUY®
El proceso nacional que recogié
propuestas en los siete ejes del Plan
Bolivia concluyd el 20 de febrero.

5.000

PARTICIPANTES
El Gobierno destacé la masiva par-
ticipacion de actores en las mesas
departamentales de trabajo.

que conecta la produccién con
los mercados para ampliar ex-
portaciones y mejorar la com-
petitividad del pais. Carreteras,
hidrovias, ferrocarriles, puertos
y plataformaslogisticas aparecen
como proyectos clave en varios
departamentos.

Santa Cruz plantea inversiones
estratégicas en infraestructura
vial ylogistica, ademas de proyec-
tos de gran escala como Puerto
Busch, la consolidacién del aero-
puerto de Viru Viru como hub in-
ternacional y la conclusién de la
viaférrea que conecte Santa Cruz
con Cochabambay Trinidad.

Beni propone una red inte-
grada de hidrovias, carreteras,

transporte aéreo y puentes pa-
ra conectar zonas productivas
y reducir costos logisticos. Co-
chabamba plantea consolidar-
se como un nodo multimodal
de integracién biocednica que
articule transporte terrestre, fé-
rreo, aéreo y fluvial.

Oruro impulsa una vision simi-
lar, con la propuesta de conver-
tirse en un hub logistico regional
apoyado en una zona econémica
especial, el fortalecimiento del
puerto seco y la mejora de ca-
rreteras estratégicas.

Enelnorte del pais, Pando plan-
tea corredores logisticos amaz6-
nicos que conecten su produccién
con mercados internacionales,

incluyendo la vinculacién con el
puerto peruano de Chancay. La
propuesta también incluye in-
version en telecomunicaciones,
energiay caminos parareducir el
aislamiento histérico delaregién.

Innovacién

Otro delos cambios més notorios
en las propuestas es la creciente
presencia delainnovacién como
eje econdmico. En casitodos los
departamentos aparecen proyec-
tos relacionados con centros tec-
nolégicos, investigacién aplicada
y articulacién entre universida-
desy sector productivo.

Santa Cruz plantea un com-
plejo regional de innovacién
con startups, laboratorios de
investigacion y espacios de co-
laboraciéon empresarial. Cocha-
bamba propone una ciudadela
del conocimiento que conecte
universidades, centros de inves-
tigaciény empresas para generar
soluciones tecnolégicas.

Oruro impulsa la creacién de
un parque cientifico-tecnoldgico
destinado a transformar conoci-
miento en productos con valor
agregado. La Paz propone una
agencia de ciencia, tecnologia e
innovacién y un hub de compe-
titividad para fortalecer cadenas
productivas.

Tarija plantea un centro de
innovacién agropecuaria enfo-
cado en genética, sanidad animal
y desarrollo tecnolégico. En la
Amazonia, Pando propone for-
talecer universidades y centros
de formacién para responder a
las necesidades del sector fores-
taly agroforestal.

Diversidad y Bioeconomia
Junto conlaintegracién logistica
yla innovacién, la bioeconomia
aparece como uno de los con-
ceptos que gana terreno en las
propuestas regionales. Varios
departamentos plantean apro-
vechar la biodiversidad y los
recursos naturales para generar
nuevas cadenas productivas.
En Santa Cruz se propone im-
pulsar una bioeconomia inclu-
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siva que aproveche ecosistemas
regionales y conocimientos de
pueblos indigenas para desa-
rrollar industrias vinculadas a
alimentos, cosméticos natura-
les, productos farmacéuticos y
nutracéuticos.

EnPando y Benilavisién es si-
milar, pero enfocada en la Ama-
zonia. Las propuestas incluyen
fortalecer las cadenas de valor
de la castana, el asai, el cacao o
el café, asi como promover siste-
mas agroforestales, turismo sos-
tenible y gastronomia regional.

Tarija busca diversificar su
economia con actividades vin-
culadas a la economia circular,
forestal y agropecuaria, mien-
tras que Cochabamba plantea
combinar agricultura, industria,
energiay tecnologia para reducir
ladependencia de importaciones
y ampliar exportaciones.

Oruro, por su parte, propone
impulsar el valor agregado en
sectores como los granos andi-
nos, la produccién pecuariayla
mineriaresponsable, conuna es-
trategia orientada a industrializar
materias primas.

Inversion y reglas claras
Varios departamentos coinciden
en laimportancia de mejorar la
seguridad juridica, simplificar
tramites y modernizar la institu-
cionalidad publica para facilitar
la actividad productiva, como
bases para atraer inversiones.

En Santa Cruz, se plante6 for-
talecer el marco legal para las
inversiones, institucionalizar
el sector publico para asegurar
tramites mds transparentes y
establecer reglas estables que
permitan planificar proyectos a
largo plazo. La propuesta tam-
bién incluye la liberacién de
exportaciones, incentivos para
la innovacién y alianzas publi-
co-privadas orientadas a finan-
ciar cadenas productivas.

Tarija plantea una agenda si-
milar, pero con énfasis en diver-
sificacién productiva basada en
recursos como el agua, la energia
yel crédito. Entre las propuestas
aparecen la simplificacién tribu-
taria, la modernizacion institu-
cional, incluida la digitalizacién
del Servicio Nacional de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad Ali-
mentaria (Senasag), y ajustes en
el gasto publico para mejorar la
eficiencia fiscal.

En La Paz las propuestas in-
cluyen un modelo productivo di-
versificado, el fortalecimiento de
alianzas publico-privadas y una
ley de inversiones que otorgue
estabilidad normativa. También
se plantea una politica de datos
abiertos para mejorar la transpa-
renciay la toma de decisiones.

En otros departamentos la es-
tabilidad se vincula directamente
con el desarrollo regional. En Be-
ni se propone unareforma fiscal
diferenciada y mayor descentra-
lizacién econémica. Pando, por
su parte, plantea politicas espe-
cificas para su condicién amazé-

MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO

Se espera la presentacion de los Planes de Desarrollo Econémico y Social en el mes de marzo.

EVALUACION
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Reconstruyendo la economia,
retomando la estabilidad
macroeconémica y social
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Ninguno de los ejes del PDES de Arce pasé el 50% de cumplimiento

EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL DE ARCE SOLO ALCANZO EL 27%

DE SU CUMPLIMIENTO

ELPlan de Desarrollo Econémico y
Social (PDES) impulsado por Luis
Arce registro apenas 27% de cum-
plimiento de sus indicadores. EL
documento proyectaba una inver-
sion de $us 33.197 millones hasta
2025y estaba organizado en diez
ejes estratégicos, aunque no se
tiene informacion de la ejecucion
presupuestaria.

“Del anterior PDES se han cum-
plido el 27% de los indicadores,
el resto es todo inconcluso. Hay
proyectos que ni siquiera se han
iniciado y estamos hablando de
ejecucion fisica, no hemos podido
hacer una evaluacion financiera
porque no existe la informacién”
senald director general de Se-

guimiento y Coordinacion del
Ministerio de Planificacion y Medio
Ambiente, Carlos Montoya.

La autoridad sefialé que el
PDES del Gobierno anterior
contemplaba 282 indicadores y
que solo se llegd a cumplir 105.
Ademéds observa que establecia
incluso lo que debian hacer los
niveles subnacionales, lo que lo
volvié “muy centralista”.

También se observé un enfoque
idedlogico en algunos ejes como
el de Integracion y relaciones in-
ternacionales con soberania que
inclufa acciones para promover el
modelo econdmico social comuni-
tario y productivo en organismos
regionales y multilaterales.

nicay fronteriza, con incentivos
para el aprovechamiento soste-
nible de los recursos forestales
y mayor inversién publica en
infraestructura.

Estabilidad y empleo
Lageneracién de empleo fue uno
de los temas centrales en el eje
“Bolivia, economia para todos”,
las regiones expresaron la nece-
sidad de incluir programas de ca-
pacitacion técnica, incubadoras
de empresas, capital semilla y
créditos productivos en el Plan
Bolivia.

En Santa Cruz se plante6 crear
fondos de inversiény capital pa-
ra startups, ademas de fortalecer
centros de capacitacién técnica.
La Paz propuso consolidar un
ecosistema departamental de
emprendimiento que articule fi-
nanciamiento, incubadorasyfor-
macién técnica. También plan-
tea programas de primer empleo
yreformas educativas orientadas
al desarrollo productivo.

En Cochabambay Oruro el én-
fasis estd en la educacion técnica
vinculadaala producciényenla
creacion de incentivos para for-
malizarla economia. Beni propo-
ne programas de empleo juvenil
y certificacién de competencias,
mientras que Pando crear lineas
de financiamiento preferencial,
capital semillay mecanismos de
apoyo financiero especificos pa-
ra emprendimientos.

Aprobacién dela ALP
El Gobienro espera concluir con
la construccion del Plan Bolivia
en los siguientes dias y presen-
tarlo en marzo; no obstante, el
ministro Romero informé que
para que el mismo se materialice
requiere el tratamiento y aproba-
cién de la Asamblea Legislativa
Plurinacional.
“Esteplanvaairala Asamblea.
Son elloslos que van aaprobarlo,
pero son ustedes los que tienen
que estar detrds de sus repre-

EJES DEL PLAN BOLIVIA

ECONOMIA PARA LA GENTE

Esta orientado a generar empleo,
reducir la informalidad y abrir
oportunidades para emprendedo-
res e innovadores.

BOLIVIA AL MUNDO

Busca ampliar la presencia co-
mercial del pais y garantizar que
los productos bolivianos lleguen a
mercados internacionales

BOLIVIA 50-50

Retoma la necesidad de profundi-
zar las autonomias y redefinir la
relacion entre el Estado central y
las regiones.

BOLIVIA MODERNA Y EFICIENTE
Busca desburocratizar proce-
dimientos, digitalizar servicios,
garantizar seguridad juridica y
respeto a la propiedad privada,
entre otros.

BOLIVIA TRANSPARENTE

Esté ligado a la lucha contra la
corrupcion y la reforma integral de
la justicia.

BIENESTAR PARA TODOS

En este eje se propone fortalecer
la salud, la educacion, las politicas
de vivienda y el saneamiento basi-
co, ademas de promover la inclu-
sion social y de género.

BOLIVIA VERDE Y SUSTENTABLE
plantea una agenda ambiental que
combine produccidn y conserva-
cion. Incluye proteccion de dreas
protegidas, gestion sostenible de
recursos naturales y acceso al
financiamiento climético interna-
cional, entre otros

sentantes porque este plan se
tiene que aprobar en grande con
unanimidad sin pensar en mez-
quindades politicas, ni partidos
politicos, porque es el futuro de
todoslos bolivianos”, manifesté.

El director general de Segui-
miento y Coordinacién del Mi-
nisterio de Planificacién y Me-
dio Ambiente, Carlos Montoya,
adelant6 que se prevé construir
el nuevo PDES 2025-2031 sobre
la base de 50 a 60 indicadores
estratégicos que permitan hacer
un seguimiento adecuado de los
avancesy el cumplimiento.

“En el actual PDES esperamos
no pasar de 50 a 60 indicadores
totalmente estratégicos. EIPDES
vaatener unamirada totalmente
estratégica con megaproyectos
enmacrorregionesy con indica-
dores, multisectoriales, obvia-
mente totalmente alineados alas
tendencias mundiales. Lo que se
estd midiendo en el mundo eslo
que vamos amedir nosotros para
realmente saber como estamos
en relacién con el mundo”, ma-
nifesté Montoya.

La construccién del Plan Bo-
livia también incluy6 reuniones
sectoriarles que fueron realiza-
das en diciembre.
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[ENMEXICO |
“ElMencho” es abatido

en operativo del Ejército
Mexicanoyse desatatension

El gobernador de Jalisco, Pablo Lemus, confirmd que el operativo realizado este
domingo derivé en enfrentamientos. En distintos puntos de Jalisco, individuos
guemaron y bloquearon algunas vias para impedir el trabajo de las autoridades

EFE/BBC

www.eldeber.com.bo

La Secretarfa de la Defen-
sa Nacional de México
confirmé este domingo el
abatimiento de Rubén
Nemesio Oseguera
Cervantes, alias El
Mencho, lider del
CartelJalisco Nueva
Generacién (CING),
durante un operativo
realizado en Tapalpa,
Jalisco (oeste de México),
con ayuda de autoridades esta-
dounidenses.

Durante la accién fallecieron
otros cuatro integrantes del CING
y otros tres resultaron heridos de
gravedad, mientras que tres mili-
tares también quedaron heridos
yfueron trasladados a hospitales
para su atencién especializada,
apuntd la autoridad.

“Parala ejecucion de esta ope-
racion, ademas delos trabajos de
inteligencia militar central, den-
tro del marco de coordinaciény
cooperacion bilateral con los Es-
tados Unidos de América, se con-
t6 con informacién complemen-
taria por parte de autoridades de
ese pais”, indicé el comunicado.

Elgobernador deJalisco, Pablo
Lemus, confirmé que el operativo
derivé en “enfrentamientos en la
zona” y que, como reaccion, “en
distintos puntos de Jalisco indivi-
duos han quemado y atravesado
vehiculos parainhibirlaaccién de
las autoridades”.

Supuestos integrantes del cri-

Oseguera
Cervantes, de
56 afios, era uno
de los narcos
mas buscados

Se realizaron
bloqueos con
vehiculos
incendiados en
Guadalajara

Bomberos
intentan
apagar los
vehiculos
incendiado
este domingo

men organizado respondieron
bloqueando con vehiculos incen-
diados distintas vias de los esta-
dos de Jalisco, Michoacan (oeste
de México) y Tamaulipas (norte),
enmedio de enfrentamientos con
fuerzas federales de seguridad.

En Guanajuato hubo quemas
de farmacias y tiendas.

Grupo Aeroportuario del Pa-
cifico (GAP) informé que fueron
canceladas todas las operaciones
internacionales y la mayoria de
las nacionales en el Aeropuerto
Internacional de Puerto Vallarta.

Las autoridades aeroportua-
rias exhortaron a los pasajeros a
mantener la calmay mantenerse
en comunicacion directa con sus
aerolineas para conocer cambios
ensus itinerarios

Lamuerte de ElMencho repre-
sentauno delos golpes més duros
alnarcotrafico desde la detencién
delos fundadores del Cartel de Si-
naloa, Joaquin Guzman “El Cha-
po” e Ismael “Mayo” Zambada,
quienes se encuentran encarce-
lados en Estados Unidos. Esta-
dos Unidos habia ofrecido hasta
US$15 millones por su captura.

$Quién era El Mencho?

El capo mexicano Nemesio Ose-
guera Cervantes pasé de ser un
joven originario de una comuni-
dad rural de Michoacén (oeste de
México) a convertirse en uno de
los narcotraficantes mas podero-
sosybuscados del mundo, quien
fue abatido este domingo en un
operativo encabezado por fuerzas
federales en el estado occidental
deJalisco.

Nacido en 1966 en Aguililla
(Michoacédn) Oseguera Cervan-
tes migré a Estados Unidos en su
juventud, donde fue detenido por
delitos relacionados con drogas
antes de ser deportado a México.

Asuregreso, enlos afios noven-
ta, se integré a estructuras del nar-
cotrafico vinculadas al Cartel del
Milenio, y tras la fragmentacién
de ese grupo criminal, encabezé
la consolidacion del CJNG, a ini-
cios dela década de 2010.

Bajo su liderazgo, el CJNG se
expandi6 rapidamente hasta te-
ner presencia en buena parte del
territorio mexicano. Durante su
mando, la organizacion fue sena-
lada por masacres, emboscadas a
autoridades ybloqueos. Se carac-
teriz6 por surapida expansion te-
rritorial, su capacidad financieray
eluso de violencia extrema.

Mas de 200 presos politicos inician ayuno

Mis de 200 presos politicos de
la carcel El Rodeo I, incluyendo
a detenidos extranjeros como el
argentino Nahuel Gallo, iniciaron
unahuelga de hambre para exigir
susliberaciones, informaron este
domingo familiares de estas per-
sonas, tres dias después dela pro-
mulgacién delaLey de Amnistia.

En una publicacién en X, la
ONG Comité por la Libertad de
los Presos Politicos (Clipp) indi-
c6 que son 213 las personas que
iniciaron la protesta dentro de la
prisién, que se encuentra en las
afueras de Caracas, segiin un vi-
deo publicado porla organizacién
en el que familiares reportan la

huelga de hambre. “Denuncian
la falta de atencién médica opor-
tunay exigen el cumplimiento de
las liberaciones, asi como el cese
delavulneracién de sus derechos
humanos”, precisé el Clipp.

La amnistia promulgada el
jueves cubre, en teoria, el perio-
do establecido entre 1999y 2026,

pero especifica 13 coyunturas po-
liticas desde 2002, lo que excluye
arrestos ocurridos en almenos 15
de los dltimos 27 anos, asi como
los casos relacionados con ope-
raciones militares. Foro Penal
estimo6 que al menos 400 presos
politicos podrian estar excluidos
delanorma.

Personas esperan la liberacion
de sus familiares en Caracas
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Ciendiaspositivos,
uncamino
cuestaarriba

1fin del Carnaval en

Bolivia suele marcar

también un desper-

tar colectivo alareali-

dad. Quedan atrés las
fiestas y las fantasias para dar
paso a las responsabilidades,
expectativas y desafios que se
desplegaran alo largo del ano.
Estavez, la transicion coincidio
con la culminacién de los pri-
meros 100 dias de gobierno del
presidente Rodrigo Paz, un hito
que pone fin alaluna de miel y
abre el tiempo de la exigencia
deresultados en lo econ6mico,
politico y social.

Elbalance inicial puede con-
siderarse positivo. La poblaciéon
asumio que el descalabro here-
dado de la era del MAS exigia
medidas traumadticas pero ne-
cesarias, como la eliminacién
del subsidio alos combustibles.
El gobierno de Paz se atrevié a
aplicarla, tras disipar protestas
sectorialesy otorgar bonos com-
pensatorios, yla ciudadania ter-
miné aceptandola. Elresultado
tangible fue la desaparicién de
las colas por combustibleyla es-
tabilizacién del tipo de cambio
paralelo del délar.

También merece destacarse
el estilo conciliador del pre-
sidente y su apertura hacia el
mundo, tal como lo prometi6é
en campafa. Su intensa ges-
tién ante organismos interna-
cionales y diversos paises ha
devuelto a Bolivia cierta cuota
de confianza, financiamiento
oportuno y un moderado op-
timismo para encarar los anos
venideros.

Sin embargo, ahora comienza
la etapa mds compleja: imple-
mentar reformas estructurales
que permitan recuperar de ma-
nera sostenidala economia, re-
activarla produccion, atraerin-
versionesy generar crecimiento
amediano ylargo plazo.

Los cambios defondoyanose
logran iinicamente con decre-
tos. Requieren leyes e incluso
eventuales reformas constitu-
cionales. Para ello, el presidente
Paz, su gabinete y su bancada
deberan articular una estrate-
gia politica capaz de construir
consensos en una Asamblea
Legislativa fragmentada, don-
de ni siquiera su partido, el
PDC, exhibe plena cohesién.
Tampoco serd sencillo sumar
ala oposicién, en particular a

labancada de Libre, cuyo lider,
Tuto Quiroga, ha calificado la
gestién como intrascendente
mas alld de la eliminacion del
subsidio.

El Gobierno deber4, ademas,
fortalecer su capacidad de dia-
logo con las organizaciones so-
ciales para no perderlainiciati-
va en las calles. La experiencia
reciente lo demuestra: la COB,
pese a su desgaste, logré me-
diante bloqueosy presion social
que se derogaran disposiciones
del Decreto 5503, como el deno-
minado fast track, que buscaba
facilitar la llegada de inversion
extranjera directa, pieza clave
de la reactivacion.

La agenda pendiente es ex-
tensa. Serequieren nuevas nor-
mas en hidrocarburos, mineria,
litio, agroindustria y sistema
financiero; ajustes urgentes en
politicamonetariay cambiaria;
reformas en la administracién
de justicia, en la legislacién la-
boralyen el régimen tributario,
donde ya existen propuestas
técnicas. También serd im-
prescindible reducir con mayor
decisién el déficit fiscal y cerrar
empresas estatales deficitarias
e inviables. A ello se sumara
la negociacién con las nuevas
autoridades autonémicas que
serdn elegidas en marzo, las
cuales exigirdn el cumplimien-
to del compromiso electoral de
redistribucién fiscal 50-50.

Una prueba determinante
serd lograr la aprobacién de la
ley que penaliza los bloqueos
de vias, mecanismo utilizado
con frecuencia para imponer
demandas sectoriales en detri-
mento del interés general. La
busqueda de consensos serd
fundamental, pero también lo
serd la aplicacién firme de la
ley cuando el orden ptblico lo
requiera.

El presidente Paz debe ca-
pitalizar la percepcién mayo-
ritariamente favorable de sus
primeros cien dias y volver a
apelar al sentido de responsa-
bilidad colectiva para impulsar
las reformas estructurales in-
dispensables, aun cuando im-
pliquen costos en el corto pla-
zo. La obtencion de resultados
concretos en el menor tiempo
posible serd clave para sostener
la gobernabilidad y avanzar en
la transformacién que el pais
necesita.

“Con la voluntad de Dios y el esfuerzo de
hombres de buena fe, EL DEBER, un diario
para pueblos que no pueden vivir sin luz”

Pedro Rivero Mercado (1931-2016)

GIOCONDA CON TAPAS PLASTICAS

Un mural elaborado con tapas plasticas en un edificio multifamiliar en San Salvador (EL Salvador). Inspirado en “La Gioconda", una de
las obras mas famosas del mundo, de Leonardo da Vinci, el venezolano Oscar Olivares elabord el mural con mas de 100.000 tapas. EFE

)

“Cudntasvictimas, cuantasvidas
yfamilias destrozadas, cudnta
destruccion, cuanto sufrimiento
indecible.Lapaznopuede
posponerse”
Leon XIV/Papa
El pontifice recordé que se cumplen los 4 afios
de la guerra en Ucrania tras la invasion rusa

“Van cuatro muertos, mas de 3.000
casos, masde 30internadosysiete
enterapiaintensiva. Hayunaalerta
roja, peroqueremosveracciones.
3Cudndo vanaconvocar aun COED”
Humberto Vargas/Presidente
del Colegio Médico

Advirtié que la magnitud de la epidemia exige
un trabajo coordinado de las instituciones

CARAACARA

César Del Castillo

EDITOR

cesar.delcastillo@grupoeldeber.com L
___Mientras el vicepresid Ed dLaraestaba

en la India, en un encuentro sobre inteligencia arti-
ficial —siempre acompanado por suleal asesor Freddy
Vidovic—, en Bolivia la politica aplicaba su propio
ajuste automatizado. El presidente Rodrigo Paz, con
decreto en mano, redujo atin mas las funciones y el
personal de la Vicepresidencia. El vice viral se quedé
consudespacho convertido en version “light”: gene-
ral sin tropas, mando sin estructura, oficina con eco.
___No es el tnico frente abierto. Lara, poco amigo
de las criticas, activé una accién de protecciéon de
privacidad contra su exabogado Jaime Soliz, quien
insiste en recomendarle asistencia psicoldgica. El
debate ya no es juridico sino emocional. Si el fallo le
esadverso, habra que estar atentos al siguiente epi-
sodio en TikTok. La politica boliviana ha descubier-
to que los tribunales y las redes sociales pueden
compartir escenario.
___Peromasalladelaanécdotaylaironia digital,
elfondo preocupa. Un vicepresidente opositor, con
funciones reducidas casi ala nada y un abismo evi-
dente con el presidente, no fortalece lainstituciona-
lidad; todo lo contrario. Tampoco ayuda que el Eje-
cutivo gobierne a punta de decretos. La democracia
necesita equilibrios, no pulsos personales.

Porque mientras el binomio que gané hace
menos de seis meses ajusta cuentas internas, el pais
enfrenta desafios econdmicos y sociales que no ad-
miten distracciones. Los desencuentros personales
pueden ser noticia; el rumbo nacional, en cambio,
esresponsabilidad.
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LaPerestroika cubana

William
Herrera Afiez
JURISTA Y AUTOR
DE VARIOS LIBROS

i
El sistema socialista y la revo-
lucién cubana agonizan y todo
indica que tienen los dias conta-
dos. Y agonizan porque es la tini-
ca “revolucién” que, desde 1959,
lucha para que nada cambiey siga
en caida libre. La crisis no es solo
energéticay coyuntural sino sisté-
mica y estructural. Se trata de un
verdadero sedentarismo politico
e ideoldgico que erosiona a una
velocidad increible. El bloqueo
petrolero que Estados Unidos
ha impuesto al régimen de La
Habana deja a los dirigentes del
régimen en un callejon sin salida:
tener que abrirse a una negocia-
cién diplomatica con Washington
(antes de que corran la misma
suerte que Nicolas Maduro).
Cuba ha comenzado a vivir su
propia Perestroika, al estilo de la
ex Rusia. La Perestroika (“rees-
tructuracién”) y Glasnost (“aper-
tura”) fueron reformas iniciadas
por Mijail GorbachovenlaURSSa

partir de 1985 parareinventar una
economiadevastadayun modelo
politico que hacia aguas por todas
partes. La Perestroika cambi6 el
sistema politico eimpuso unaeco-
nomia de libre mercado; mientras
laGlasnostreconociéy fomentd la
libertad de expresién, provocando
el colapso soviético en 1991. Esta
apertura ya habia dinamitado el
muro de Berlin en noviembre de
1989y desnudaba el fin del fraca-
sado modelo socialista soviético.

Elrégimen socialistacubano ha
encontrado en el embargo econd-
mico estadounidense el chivo ex-
piatorio de su propia inviabilidad,
improductividad, miseriaypobre-
za extrema. La antigua influencia
de Cuba en la izquierda mundial
y en gobiernos afines yano es la
que era. Rusia esta concentrada
en sus propios problemas con la
invasién a Ucraniay parece no ha-
berseinformado delaoperaciény
traslado de Nicolds Maduro auna
cércel en EE.UU. En medio de es-
ta crisis, el ministro de Exteriores
cubano, Bruno Rodriguez Parri-
1la, visit6 Pekin y volvié con las
manos vacias. El solidario apoyo
internacional a Cuba se ha ero-
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Elrégimen
socialista cubano
haencontradoenel
embargo econémico
estadounidenseel
chivo expiatorio”

sionado por falta de una apertura
democraticayla brutal represiéon
institucionalizada desde los afios
60. Quiza llega a ciertos sectores
delaizquierda, pero ahoramismo
el rechazo al bloqueo de Estados
Unidos no se traduce en ayuda
mids alld de lahumanitaria, que no
essuficiente para evitar el colapso.

Fidel Castro ha sido el tinico
gobernante que ha ejercido el
cargo —ininterrumpidamen-
te— casi 50 anos. Esta particula-
ridad confirma que el gobierno
de los hermanos Castro ha sido
(y es atin) un régimen contrario
al sistema democrético, alos de-
rechos humanosy las libertades
publicas. Se trata de un régimen
policiacoyviolento conlos oposi-
tores politicos. A titulo de salvarla
dignidad del pueblo cubano, los
Castro impusieron una tirania
familiar donde no se permitia
disentir en lo politico ni cuestio-
nar en lo mas minimo el modelo
socialista, ni a sus mentores. Este
gobierno se convirtié en uno de
los pocos regimenes autoritarios
perfectos, donde la concentra-
cién del poder ha estado (y estd)
en manos de los Castro.

La Constitucién cubana reco-
noce la concentracion del poder
en el Organo Ejecutivoy todo estd
disenado para que haya unadicta-

dura constitucional. Sin embargo,
las dictaduras pueden prolongar
lamiseria, pero no pueden eterni-
zarla. En el sistema politico socia-
lista no hay un principio basico y
fundamental para que exista—en
el plano normativo— un sistema
democratico: la clasica separa-
ciény control de poderes. De ahi
la consigna: todo para el Estado;
nada contra el Estado; nada fue-
ra del Estado cubano. Y como la
familia Castro encarna a ese Es-
tado, se concluye que todo para
los Castro, nada en contra de los
Castroynada fuera de los Castro.
Es decir, el Estado cubano esta al
servicio de la familia Castro, cuan-
do deberifa ser ala inversa.

El sistema politico y la revolu-
cién cubana siempre dividieron
ala Isla entre una minoria que
tiene el poder y el gobierno, y
disfruta de todos los privilegios
del poder, y la mayoria (el pue-
blo) que apenas tiene para comer
unos pocos dias del mes y estd en
contrade ese modeloy demanda
libertad y respeto a los derechos
humanos. Los nuevos vientos
que soplan en la Isla vaticinan el
comienzo del fin del régimen co-
munista en Cuba, como terminé
en sumomento el socialismo de
la Unién Soviéticay, lomdsrele-
vante, sin disparar un solo tiro.

Estamos bien, pero vamos mal

José Luis
Contreras C.
ECONOMISTA

La democracia pierde legitimi-
dad cuando no logra responder
al ritmo de una ciudadania que
exige eficacia, no la parsimonia
del Estado. Menos atin en una
era de gratificacion casi inme-
diata como la actual. La asincro-
nia entre la velocidad de la vida
digital y la lentitud politica gene-
ra tensiones que hoy amenazan
la estabilidad democrética.

En ese nuevo marco temporal,
el ciudadano ya no interpreta la
demora de la clase politica co-
mo una garantfa de prudencia
ni como un sistema necesario
de “pesos y contrapesos”. La
percibe, mds bien, como desidia
e ineficiencia. En ese contexto,
cualquier propuesta concreta
—si existiera— termina empan-
tanada en el debate retdrico, lo
que archiva los cambios estruc-
turales y urgentes que la socie-
dad espera.

Cuando esta percepcién dein-
eficacia se prolonga, la frustra-
cién ciudadana puede derivar en
el sentir de “que se vayan todos”,
descalificando a la democracia

misma. De alli surge la bisqueda
de figuras y formas antisistema
paraencarar los retos y expecta-
tivas ciudadanas. Este fenémeno
se evidencia en el informe Lati-
nobarémetro 2023, que sena-
la una caida significativa en la
satisfaccion con la democracia
en laregién y advierte una “re-
cesién democratica”: solo el 48%
de los latinoamericanos apoya
hoy este sistema.

Este desencanto no es nuevo
ni exclusivo del presente. En
su discurso inaugural de 1989,
Carlos Menem planted una tesis
opuesta al titulo de esta columna
al afirmar ante el Congreso de la
Nacién: “Estamos mal, pero va-
mos bien”. Con esta frase, reco-
nocié la profundidad de la crisis
ypropuso unavisién de reformas
estructurales claras, cuya ejecu-
ci6n eficiente impulsé el PIB en
un 44% a lo largo de sus dos pe-
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Eldesafio estransitar
haciauna “democracia
dealtavelocidad’,
liderada porunEstado
digitalmente nativo”

riodos presidenciales.

Aunque han pasado décadas
y el contexto econémico y social
es distinto, lareaparicién de una
crisis de representacion similar
explica el ascenso de Milei: no fue
una demanda para mas debates,
sino una exigencia de eficacia.
Ante una situacién percibida co-
mo terminal, el electorado dejé
de creer en el ‘pensamiento ma-
gico’ quelos politicos de siempre
traerian soluciones creibles.

Conscientes de que el capital
politico se agota ante errores mal
explicados y peor gestionados,
tanto Menem como Milei evita-
ron limitarse ala queja del relato
de la “herencia recibida”. En su
lugar, consolidaron su autoridad
mediante reformas contunden-
tes que, en los hechos, neutrali-
zaron a la oposicién. Prefirieron
el ejercicio del poder real antes
que el intercambio de culpas
o la mera administracién de la
paciencia ciudadana, aun asu-
miendo tensiones con los equi-
librios democraticos.

No se trata de equiparar tra-
yectorias ni proyectos, sino de
identificar unalégica de deman-
da ciudadana que atraviesa a la
region. En Bolivia, la elecciéon
de Paz Pereira en 2025 respon-

dié a la misma crisis regional
de representacion: una apuesta
por una via intermedia frente a
los extremos de los politicos de
siempre. En un mundo de alta
frecuencia, el ciudadano percibe
el voto como una transaccién de
bajavelocidad cuando el aparato
politico no responde a los retos
del momento y que, por lo tan-
to, laaprobaciéninicial de la que
goza tiene fecha de caducidad.

La democracia es, por defini-
cién, una conversacion que exige
tensidén, conviccidn, credibilidad
y claridad sobre qué se ofreceya
cambio de qué. Sin embargo, es-
te dialogo estd hasta hoy ausente
entre el Ejecutivo yla Asamblea
Legislativa Plurinacional (ALP),
instancia clave para las tantas
veces anunciadas leyes secto-
riales cuya demora posterga el
dialogo con los potenciales in-
versores que Bolivia necesita.

El Barémetro de las Américas
(LAPOP) advierte que, ante el
proceder analégico del sistema,
una parte considerable de los
latinoamericanos justificaria un
“golpe ejecutivo” o un autorita-
rismo que gobierne a espaldas
del Legislativo. Sila democracia
boliviana no agiliza sus interfa-
ces de respuesta, corre el riesgo
de volverse irrelevante para una
generacién que no dudara en
“cerrar la pestana” de la institu-
cionalidad.

El desafio es transitar hacia

una “democracia de alta velo-
cidad”, liderada por un Estado
digitalmente nativo. Ello exige
que los datos abiertos sepulten
las evasivas burocraticas habi-
tuales y que el Ejecutivo asuma,
finalmente, el reto de coordinar
eficazmente con la ALP. Esta
urgencia la confirma el ultimo
Indice de Democracia del Eco-
nomist Intelligence Unit, que
sittia a Bolivia estancada bajo la
etiqueta de “Régimen Hibrido”.

A mas de catorce semanas de
la asuncién de Paz Pereira, los
anuncios oficialistas de cambio
estructural atin no se han tradu-
cido en decisiones concretas.
Como advierten varios analistas,
ala falta de iniciativa politica del
Ejecutivo se suma un escenario
legislativo complejo que, segiin
Hernan Terrazas, no “garantiza
la via rapida para ninguna ley”.

Asi, el pais ha ganado tiempo,
pero no ha resuelto su paralisis.
Estamos bien porque persiste la
esperanza en el sistema, pero
vamos mal porque la Asamblea
Legislativa opera conla “inercia
del minimo esfuerzo” —segun
Edwin Herrera—, mientras que
el Ejecutivo permite que su po-
pularidad eclipse las realidades
alargo plazo que exigen solucio-
nes urgentes.

En la era de la inmediatez, la
democracia no muere por el rui-
do del disenso, sino por el silen-
cio delainaccién.
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Ningiin hombre es un

fracaso si disfruta de la vida
WILLIAM FEATHER (1889-1981) Editor y escritor estadounidense

; Reconfiguracion del tablero mundial?

Rolando ﬂ
Telleria A. = 4
PROFESOR DE LA CARRERA |

DE CIENCIA POLITICA \4

DE LA UNIVERSIDAD

MAYOR DE SAN SIMON

Desde la asuncion de Donald
Trump, en susegunda gestién co-
mo presidente de Estados Unidos,
la potencia hegemonica ha cam-
biado sustancialmente su papel
en la politica mundial.

Luego del derrumbe del Muro
de Berlin (1989), que dio lugar
al fin del mundo bipolar, EEUU
traté de mantener una hegemo-
nia completa, estableciendo las
reglas de juego en varias dimen-
siones. Es decir, ejerciendo un
poder multidimensional: en la
economia, la politica, en el plano
militar y cultural.

Empero, en la segunda gestion
de Trump, la politica exterior nor-
teamericana parece haber ingre-
sado a una fase de redefinicién.
El peligroso ascenso de China en
laeconomiay en la politicamun-
dial, asi como el papel de Rusia
en el este europeo, han planteado
otros grandes desafios.

Ahorabien, ;estos cambios es-
tan dirigidos a una reconfigura-
cién del Orden Mundial Unipolar,
hacia un nuevo orden Multipolar
0, se orientan, més bien, ala con-
solidacién Unipolar de hegemo-
nia completa?

Para intentar responder a esta
crucial pregunta, es importante
primero, acercarnos un poco
al concepto de Orden Mundial

(OM). En términos generales, el
OM no es una fantasia tedrica,
tampoco un conjunto de prin-
cipios. Es, en pocas palabras, la
configuracién del poder mundial.
Y sereflejaenlaformaquetomay
sedistribuye el poder: en unasola
potencia, en dos potencias o en
varias potencias. En ese sentido,
la configuracion del poder mun-
dial, puede ser unipolar o impe-
rial, bipolar o multipolar.

Sinos remitimos al siglo XXy
analizamos el OM comoresultado
delfin dela Segunda GuerraMun-
dial, tuvimos una configuracién
de poder Bipolar. Dos superpo-
tencias, Estados UnidosylaUnién
Soviética, ejerciendo dominio,
cada una en su respectiva area
de influencia. Fue ese mundo de
la Guerra Fria, dividido en dos.
Ademds, con profundas diferen-
cias ideologias: capitalismo vs.
comunismo. Fue una confronta-
cién politica global, con bloques
econdémicosy alianzas militares.

Este OM bipolar, ademads, habia
alentado una carrera armamen-
tista de base nuclear sin prece-
dentes. En apenas dos décadas,
ambas superpotencias habian
acumulado un enorme arsenal,
con capacidad de desatar un apo-
calipsis nuclear.

Luego del derrumbe del Muro
de Berlin y el colapso de la URSS
en 1991, cambia el OM. Obvia-
mente, el mundo queda Uni-
polar. Desaparecida la Unién
Soviética, EEUU queda como la

tnica superpotencia global, sin
contrapeso estructural.

Desde ese lugar, con el capita-
lismo triunfante, el comunismo
fracasado y el mundo sin muros,
EEUU pasa de ser una superpo-
tencia a una potencia hegemoéni-
ca. Del predominio fundamental-
mente militar, propio dela Guerra
Fria, pasa a consolidar una hege-
monia multidimensional.

En el campo econémico, EEUU
ya habia empezado a construir
su supremacia desde finales de
la segunda guerra mundial, con
la creacién del Fondo Monetario
(FMI), el Banco Mundial (BM) y
el GATT -que a posterior se cons-
tituira en la Organizacién Mun-
dial de Comercio (OMC)-, en los
Acuerdos de Bretton Woods. Estas
tres instituciones son los pilares
de la hegemonia econémica de
EEUU en el mundo. China, si bien
ocupa los primeros lugares en el
comercio mundial, no tiene estas
instituciones para derrumbar al
délar e imponer otra moneda.

En la dimensién politica, el li-
derazgo de EEUU, después de la
guerra fria, se ha consolidado casi
entodoslos territorios del antiguo
bloque de la Unién Soviética.
Ciertamente, haylunares, aunque
pocos. En América Latina, luego
dela “caza” de Maduro, quedan
Cubay Nicaragua. Se puede afir-
mar que su influencia politica en
el mundo es casi total.

En el campo militar, la superio-
ridad de EEUU, es brutal. El creci-

miento de su presupuesto militar
anual es imparable. En los proxi-
mos anos, su presupuesto supe-
rara el billon de délares, mientras
que otras potencias como Chinay
Rusia destinan montos significa-
tivamente menores.

Ahora bien, la cuarta dimen-
sién, la cultural, es la mds im-
portante en la consolidacion del
dominio completo. Con algunos
lunaresy pocaresistencia, EEUU
haimpuesto su cultura, sobre to-
do la cultura del consumo, en el
mundo entero. Incluso en China,
esa cultura estd teniendo mucha
influencia. Imponer cultura es
ejercer dominacién simbdlica:
moldear imaginarios, habitos y
aspiraciones. Yano se necesitan
ejércitos.

Si se observa bien, esas son las
caracteristicas del Orden Mundial
Unipolar de hoy, fraguado por
EEUU desde el fin dela guerra fria.

Ciertamente, en este escena-
rio, el crecimiento yla expansién
comercial de China, que ademas
pretende con un ambicioso plan
ampliar su drea de influencia, ha
desafiado esa hegemonia. China
oficialmente habla de un “mundo
multipolar”, pero objetivamente
compite por supremacia tecnol6-
gica, comercial y geopolitica.

Para que esto suceda, sin
embargo, sin perder de vista el
concepto de poder multidimen-
sional, ;China o Rusia, tienen la
capacidad de destronar a EEUU
de la supremacia econémica e

imponer otra moneda? ;Tienen
la capacidad de desplazar a la
influencia EEUU en la politica
mundial? ; Tienen la capacidad de
desplazar a la cultura americana
arraigada en su propia gente?

Entiendo que todavia no esta-
mos en ese momento. Alo mejor,
se esta construyendo. Si fuera asi,
estuviéramos en un proceso de
transicién. Por lo tanto, no se pue-
de hablar atin de un nuevo OM.
Todavia EEUU impone las reglas
de juego econémicas, politicas,
militares y culturales.

Los cambios en la politica ex-
terior de Trump no estan dirigi-
dos a configurar un nuevo Or-
den Multipolar. Lo que mas bien
pretende, con otros matices, es
consolidar el Orden Unipolar.
Laarquitectura unipolar sigue en
pie, aunque sometida a tensiones
crecientes. El desenlace no esta
definido, pero el relevo estructu-
ral todavia no ha ocurrido.
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Enel campo militar,
lasuperioridad de
EEUU esbrutal. El
crecimientode su
presupuesto militar
anual esimparable”

Elrol estratégico del sector
energético en el futuro de Bolivia

Franklin
Argandona Pérez
GERENTE GENERAL

DE ENDE SERVICIOS Y
CONSTRUCCIONES

Enlos tltimos afios, la poblaciéon
boliviana ha atravesado una etapa
particularmente compleja, mar-
cada por un deterioro econémico
heredado de gestiones anteriores
que no supieron capitalizar de
manerasosteniblelos periodos de
bonanzaregistrados enla primera
década del presente milenio.
Quienes vivimos la hiperinfla-
cién de comienzos de los afios 80,
sabemos que superar una crisis
profunda exige decisiones firmes
yreformas estructurales, orienta-
das a restablecer la estabilidad y
reencauzar el crecimiento. En ese
contexto, el entonces presidente
Victor Paz impulsé el Decreto
21060, una medida de amplio
alcance que marcé un punto de
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Enparalelo, el sector
energéticohaperdido
protagonismoenla
economianacional
durantelasltimas
décadas”

inflexién en la historia econémica
del pafs.

Hoy, nuevamente Bolivia en-
frenta la necesidad de adoptar
decisiones valientes. El presi-
dente Rodrigo Paz asumié el
desafio con el Decreto 5503,
posteriormente derogado debi-
do a presiones sociales. Luego se
promulgé el Decreto 5516, que
mantiene la esencia de lanorma
anterior, con medidas de auste-
ridad, como la eliminacién de
subsidios a los combustibles y
el congelamiento de salarios en
el sector publico. Al igual que
ocurri6 décadas atrés, estas de-
cisiones se convierten en hitos
en el proceso de estabilizacién
economicay enla prevencién de
un deterioro atin mayor.

Este proceso implica costos
y desafios, en especial para las
familias de menores ingresos.

Consciente de ello, en estos de-
cretos, se incorpor6 disposiciones
de caracter social orientadas a mi-
tigar el impacto del ajuste sobre
los sectores mas vulnerables. A
diferencia de las reformas es-
tructurales del pasado, el enfoque
actual busca una transicién mas
equilibrada y con mayor sensibi-
lidad social.

En paralelo, el sector energéti-
co ha perdido protagonismo en
la economia nacional durante
las tltimas décadas. La dismi-
nucion de las reservas de gas
natural, resultado de una insu-
ficiente inversi6n en exploracion
y explotacién, redujo significa-
tivamente las exportaciones y
genero el riesgo real de que, en
el mediano plazo, Bolivia pase
a convertirse en importador de
este recurso estratégico.

Este escenario adquiere ma-
yor relevancia si se considera
que aproximadamente el 70% de
la generacién eléctrica nacional
depende del gas natural. Si bien
en los tltimos anos se han logra-
do avances en la diversificacion
de la matriz energética, con una
mayor participacién de la hi-
droelectricidad (25%)y, en menor

proporcion, de fuentes solares 'y
edlicas (7%), el desafio estructural
persiste.

En este contexto, el sector ener-
gético enfrenta dos grandes retos
estratégicos:

1. Reponer las reservas de gas
natural, garantizando el abasteci-
miento interno, y posteriormente,
la generacion de excedentes ex-
portables.

2. Incrementar de manera sos-
teniday competitiva la participa-
cién delas energias renovables en
la matriz energética nacional.

Las empresas estratégicas del
Estado, como Yacimientos Pe-
troliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB) y Empresa Nacional de
Electricidad (ENDE), tienen una
responsabilidad histérica en la
conduccién de este proceso. La
reestructuracion institucional,
el énfasis en la eficiencia opera-
tiva y el fortalecimiento técnico
y profesional que se impulsan
actualmente constituyen pasos
fundamentales para enfrentar
con solvencia estos desafios y ga-
rantizar el desarrollo energético
que Bolivia requiere para asegu-
rar su crecimiento y bienestar en
ellargo plazo.



LUNES 23 DE FEBRERO DE 2026 EL DEBER

Cienciayvida

GALAPAGOS UNION EUROPEA
Tortugas vuelvenaisla Piden fondo de ayuda
después de 180 afios para el aborto seguro

Floreana, una de las 13 islas
grandes que componenlasIslas
Galépagos (Ecuador), volvi6 a
tener desde el viernes, por pri-
mera vez en 180 anos, descen-
dientes de suespecieautéctona
de tortuga gigante caminando
ensuterritorio, traslaliberacién
de 158 ejemplares. (EFE)

Nueve paises europeos han ur-
gido a la Comisién Europea a
establecer un fondo para garan-
tizar el aborto seguro y gratuito a
mujeres en todala UE, incluso en
paises donde es ilegal o muy difi-
cil, anunciaron los organizadores
deunainiciativa por el derecho al
aborto. (EFE)

ENLA AMAZO

Algoritmo de IA identifica
especies animales arboreas

La investigadora Ana Benitez-Ldpez dice que la herramienta
acelera el procesamiento de datos y democratiza el acceso
para quienes trabajan en los ecosistemas neotropicales

enlost tr

Se puede procesar ra

EFE
MADRID

Un equipo investigador del Mu-
seo Nacional de Ciencias Na-
turales (MNCN) de Espana ha
desarrollado TropiCam-Al, el
primer algoritmo de inteligencia
artificial (IA) capaz de identificar
especies animales arbéreas en la
Amazonia.

Segin un comunicado divul-
gado por el citado centro, ese
algoritmo permite identificar de
manera automadtica, a partir de
imdgenes de camaras trampa, las
especies animales que habitan en
el dosel de los bosques htiimedos
neotropicales.

En concreto, esta herramienta
fue desarrollada para 84 grupos
de mamiferos y aves neotropica-
lesyalcanzaun 95% de precision.

EI MNCN resalta que el moni-
toreo eficiente de las poblaciones
de fauna silvestre en los bosques
tropicales es fundamental para
evaluar el estado de los ecosiste-
mas y establecer planes de con-
servacion.

Esa herramienta de cédigo
abierto, que esta disponible pa-
ra otros equipos cientificos, abre

PARA SABER

ARDUO TRABAJO

Para su desarrollo, el equipo
entrend el algoritmo con méas de
180.000 imagenes de cdmaras
trampa procedentes de Brasil, Pe-
rd, Costa Rica y la Guayana France-
sa, ademas de casi 54.000 image-
nes de ciencia ciudadana obtenidas
en la plataforma iNaturalist.

con gran pr

ademads numerosas posibilidades
paralainvestigaciény conserva-
cion de especies dificiles de ob-
servar mediante métodos tradi-
cionales, indica el centro.

“Con TropiCam-AI podemos
procesar rapidamente cientos de
miles deimdagenes de fauna arbé-
rea enlos bosques tropicales con
gran precision, transformando
la manera en que estudiamos es-
tos ecosistemas”, afirma Andrea
Zampetti, autor principal del es-
tudio.

Clasificacién

Laherramienta inteligente pue-
de reconocer 84 taxones (63 es-
pecies, 13 géneros, 5 familias y
3 6rdenes) de mamiferosy aves,
incluyendo todos los géneros
de monos del continente ame-
ricano.

PANAMA
Un ajuar da luces sobre
sociedad prehispanica

Un ajuar funerario de un gran
sefor enterrado en una tum-
ba de més de mil anos de anti-
gliedad en El Cano, un sitio ar-
queoldgico en la zona central
de Panam4, abre una nueva
ventana que revela como era
la sociedad prehispanica que
habit6 en el lugar. (EFE)

LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

GALA DRAG QUEEN

La Gala Drag Queen del Carnaval de Las Palmas de Gran
Canaria, inspirado este afno en Las Vegas, tuvo lugar el viernes

en el teatro Santa Catalina de la ciudad espafola.

CALIFORNIA

Carcelde San Quintin es
uncentrodeaprendizaje

EFE
LOS ANGELES

California presento el viernes el
Centro de Aprendizaje de San
Quintin, un proyecto de trans-
formacion de la historica carcel
de mas de 170 anos de antigiie-
dad, que albergaba las salas de
ejecucion del estado.

El gobernador Gavin New-
som inauguré el proyecto de
remodelacién de 7.500 metros
cuadrados, que hace parte de la
primera de unaserie de reformas
que prometen que San Quintin

se convierta en el centro de re-
habilitacién de prisioneros mas
innovador de Estados Unidos.

Elcentro de aprendizaje hasido
uno de los objetivos del goberna-
dor demécrata para modernizar
las carceles del estado, que man-
tiene suspendidaslas ejecuciones.

“Conlaapertura de este centro
de aprendizaje, demostramos
que la rehabilitacién y la seguri-
dad puiblicavan delamano, yque
la esperanza es una herramienta
poderosa para lograr comunida-
des mas seguras”, dijo Newsom
al presentar la obra.

Se impulsa el centro para modernizar las carceles del estado

<
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La modelo sufrié un ‘mini
derrame cerebral'y se sometid a una
cirugia de corazén.

Artista. Con una
historia marcada por la
perseveranciay la fe, Maisa

Roca se ha convertido en
una de las voces femeninas
mads queridas de los
escenarios crucenos. Hoy
brilla y triunfa.
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Maisa Roca no solo canta, cuenta su vida en cada cancidn. Desde sus inicios en
Warnes hasta liderar un equipo de 14 musicos, ella es un ejemplo de artista.

“Soy feliz. Tengo mas de lo que

imaginé: salud, familia y personas
maravillosas a mi alrededor”

KATHRYN CHAVEZ. TEXTO

Desde aquella nifia de nueve
afios que se escap6 conuna heri-
daenlacabezaparacantarenla
serenata a Warnes, hastalaartis-
ta consolidada que hoyliderasu
propio equipo de musicos, Maisa
Roca ha construido su carreraa
base de disciplina, fe y amor por
la musica.

Heredera de una familia de
tradicién musical y marcada
profundamente por ellegado de
sumadre, la cantante crucefiano
solo ha conquistado escenarios,
sino que también hatransforma-
do suvida personal con esfuerzo
ydeterminacién.

;Hace cuanto que cantas?

Yo canto desdelos nueve afios. Mi
primer escenario fue la serenata
aWarnes. Mi mamd no sabia que
iba a cantar, porque justo ese dia
me castigo por salirme a jugar con
mis amigos; me abriunaheridaen
la cabeza.

Con mi parche en la cabezame
escapé y mi mamad se dio cuenta
cuando subi al escenario.

;Fue heredado este gusto por la
musica?

Soy descendiente de una familia
de musicos. Mi abuelo fue dueno
de la primera banda musical de
Warnes, una banda de carnaval.

Mi abuela, Adolfo Paniagua, y
mi mama cantaban. Ella fallecié
hace diez anos. Mis hermanos
también cantan; son mariachis.

Laverdad es que vengo de una
familia bendecida porel dondela

musica que Dios nos haregalado.
5 Al i

vezimagi queesa
nifiadenueveanosibaallegar
alacima?
Vosimaginésydecis: “Cuan-
do yo sea grande, quiero
ser cantante”. Siempre lo
sonds, pero a medida que
van pasando cosas en tu
vida, decis: no, viene una
cosa, viene otra. Pero
si a los nueve anos
le decias a Maria
Isabel Roca Pania-
gua que a los 36 iba
a tener todo esto, no
creo que se lo hubiera
creido.
3:Qué cambié de esa Maria
Isabel ala Maisa de ahora?
Muchisimas cosas: orden, dis-

Para saber
Su nombre de pila
es Maria Ysabel
Roca, pero es mds
conocida como
Maisa, es una
talentosa cantante
warnena

ciplina, suefios y metas que vas
formando en el camino.

Cuando no estas arriba de un
escenario, ;qué haces?

Hago de todo. Actualmente vivo
en Santa Cruz, en Porongo. Voy
a visitar a mi familia en Warnes.
Soymuy querendona de mi gente.

Tengo otras actividades tam-
bién; me tengo que buscarlavida
fuera de los escenarios.

Entreno, cantoy siempre tengore-
uniones con mi equipo para pre-
pararlos shows del fin de semana.
:Qué te ha quitado ser artista?
Por ejemplo, los feriados en Boli-
via, que son muchisimos, son los
dias que nostoca trabajar, excepto
Todos Santos, Viernes Santo o Se-
mana Santa.

Carnaval, cuando todos estan
festejando y la familia reunida,
nosotros estamos trabajando.
Lo mismo en Afio Nuevo: a las
12 de la noche estés trabajando,
mientras todos se abrazan. Hay
momentos en los que desearias
estar abrazando a alguien, pero
estas cumpliendo con tulabor. Al
final decis: son cosas del trabajo.
3A quién te gustaria abrazar en
ese momento?

A mifamilia completa: mi padrey
mis hermanos.

;Cuesta ser artista?

Hay cosas que cuestan, pero llegar
a ser artista es algo que tenés que
ir trabajando, cruzando obstacu-
los.Noes color derosalo que pasa
antes del escenario. La vida te po-
ne pruebas, pero Dios es grande
y siempre esta con quien lo lleva
en su corazon.

:Alguna vez pensaste dejar la
musica por tu familia?

No quisiera dejarla; quisiera que
ellos estén siempre conmigo.

Tengo a mi papé con vida. Mi
mama fue quien me ensend. Yo
aprendia canciones y ellame de-
cfa: “Bueno, te vas aaprender esta
cancién”.

:Tumama cantaba?
Claro, mi mamaé cantaba. Yo gra-
bé una cancién con ella. Cuando
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Lavidatepone
pruebas, peroDios es
grandeysiempre esta
conquienlollevaensu
corazon”

miabuelafallecid, le dije: “Mam,
grabemos esta cancién para que
quede como recuerdo para la fa-
milia”.

La cancié6n se llamaba Tendrds
unaltar.Nuncaimaginé que seria
el recuerdo que me quedaria de
ella cantando conmigo. Esuno de
los mas hermosos de mi vida.
Sihoyteviera, ;crees que estaria
orgullosa?

Creo que ella me estd ayudando
en todo esto. Todos los dias me
encomiendo a ella.

Sila tuvieras frente avos o abajo
del escenario, ;qué le dirias?
Gracias por lo que hizo de Maisa.
Agradezco a Dios por habérmela
prestado el tiempo que estuvo
conmigo. Me hubiese gustado te-
nerlamas tiempo, pero Dios sabe
lo que hace.

;Teacompaiia de algunaforma?
Si. En mi casa tengo una foto de
mi mama. Todos los dias, antes
de salir, voy y me encomiendo a
ella. También tengo mi virgencita;
soy muy devota. Hago mi oracién
ysalgo.

Cuando salis al escenario, 3a
quién te encomendéas?

Le agradezco a Dios por el trabajo
quenosdaamiyatodo el equipo
Maisa Roca. Pido bendicién para
nuestras familias y salgo a dar lo
mejor.

;Alguna vez imaginaste que Ma-
ria Isabel daria trabajo a otras
personas?

No. Yo canté seis afos en la Casa
del Camba, solita, con don Mario
Mendoza en el teclado. La senora
Tinga, la propietaria, me decia:
“Algun dia vas a tener gente de-
pendiendo devos”. Y ahorale doy
larazoén. Son 14 hombres que tra-
bajan conmigo. Dioslos puso enmi
camino. Merespetan yme quieren
mucho.

;Sosfeliz?

Muy feliz. Tengo mas de lo que
imaginé: salud, familia con salud
y personas maravillosas a mi alre-
dedor.

3C6mo esta tu corazén?

En mi tltimo andlisis estaba muy
bien (risas).

Estoy muy enamorada de una
persona que llena mi corazén. Es
unarelacion sana, tranquilaymuy
bonita.

;Te tocd vivir excesos?

Antes si, pero el artista necesita or-
deny disciplina. Aprendi a priori-
zar lo que quiero.

;Hiciste cambios en tuvida?
Muchisimos. Antes tenfa un desor-
den en mi alimentacién. Llegué a
pesar 103 kilos ymido 1,58.

Bajé 30 kilos con disciplina, sin ci-
rugfa, solo con esfuerzoyfuerzade
voluntad.

También pasé por una etapa difi-
cilenla que comiayvomitaba. Me
di cuenta de que me estaba danan-
do ydecidi cambiar.

Hoy como sano, entreno y me
siento orgullosa. Yanome cansoal
cantar, bailoydisfruto el escenario.
;Valiéla pena?

Muchisimo. Y vienen cosasnuevas:
dtios con artistas y canciones que
se lanzaran pronto.
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Enmedio de homenajesy
reconocimientos, Bolivia
despide a David Santalla

Los restos del reconocido artista y comediante estuvieron en Sucre y La Paz. La
poblacidn pudo acercarse y despedirse. La alcaldia pacefia le rendird un homenaje
con una estatua frente al Teatro Municipal. Deja su legado en el teatro y el cine

EL DEBER

eldeber@grupoeldeber.com

Conmuestras de carinoy sentidos
homenajes, asi despide el pais a
David Santalla, reconocido actor
y comediante, que dejé un im-
portante legado de personajes
que brillaron tanto en las tablas
como en la gran pantalla.

Santalla, que falleci6 a los 86
anos en la ciudad de Sucre de-
bido a una enfermedad que pa-
decia, recibid el carino de miles
de personas que fueron a darle el
ultimo adi6s, primero enla capital
chuquisaquenayluego en La Paz,
donde autoridades yla poblacion
participaron en un acto en el Tea-
tro Municipal de esta ciudad.

Ayer, domingo, el artista pace-
o fue velado primero en instala-
ciones del Teatro Gran Mariscal
de Ayacucho, escenario de su pri-
mera gira nacional; alli, al ritmo
de la cueca ‘Viva mi Patria Boli-
via', el grupo Los Primos le rindié
un emotivo homenaje.

Luego fue trasladado a la Cate-
dral Basilica de Nuestra Sefiora
de Guadalupe, donde se celebré
la misa de cuerpo presente. Alli,
cientos de ciudadanos de todas
las edades se acercaron al féretro
para despedirlo.

Uno delos momentos emotivos
fue cuando una agrupaciéninter-
pretd ‘Mi Socio’, cancién de Savia
Andina que quedd inmortalizada
enlapelicula del mismo nombre,
cuyo protagonista fue el recono-
cido comico.

Pasadas las 16:00, los restos de

APG NOTICIAS

El actor y comico David Santalla junto al cartel promocional de ‘Mi Socio 2.0’, estrenado en 2020

Santalla fueron llevados al Aero-
puerto Internacional Alcantari de
Sucre, donde los funcionarios de
Navegacion Aéreay Aeropuertos
Bolivianos (Naabol) le rindieron
un homenaje. Cerca de las 18:00,

el atatid fue subido a un avién de
Boliviana de Aviacién (BoA) rum-
bo ala Sede de Gobierno.

Mas homenajes
La Paz, ciudad que vio nacer a

Santalla el 16 de agosto de 1939,
también le rindié una serie de
homenajes y reconocimientos al
talentoso actor nacional.
Trasllegar ala Sede de Gobier-
no, los restos del artista fueron

velados en el escenario principal
del Teatro Municipal Alberto Saa-
vedra Pérez, que acogi6 a miles
de personas; entre ciudadanos,
gente ligada a la cultura y auto-
ridades.

Pasadas las 20:00, el Gobier-
no nacional le rindié un sentido
homenaje, el mismo que estuvo
cargado de recogimiento, res-
petoy gratitud hacia un hombre
cuya trayectoria forma parte del
patrimonio cultural y humano de
Bolivia.

Por la manana, el Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz
instalé una capilla ardiente en
memoria del destacado actor,
en el Salén Tio Ubico del Teatro
Municipal.

Dentro delamismallinea, el al-
calde paceno, Ivan Arias, anuncié
la construcciéon de un monumen-
to en homenaje a sus mas de 60
anos de trayectoria. La estatua
sera levantada en la plazuela
que esté frente al teatro donde
fue velado.

Se prevé que el comediante sea
enterrado en el Mausoleo de los
Notables en el Cementerio Gene-
ral en La Paz.

Sus iltimos momentos
Elreconocido humorista pasé sus
dltimos dias de vida en la ciudad
de Sucre en un ambiente de tran-
quilidad y paz, aseguré su esposa
Sandra Saavedra.

“Elha estado muy bien, incluso
en Carnaval nos hicimos una pa-
rrilladita, me pidi6 tomar su va-
sito de cerveza y se lo di. Me dijo
‘dame, dame’ y se lo tom6 como
refresco”, cont6 Saavedra en una
entrevista brindada a medios es-
tatales.

La mujer destacé que el actor
de cine y teatro era “muy amante
de las parrilladas” y que se lo ha-
cia en casa con la familia.

“Hemos disfrutado en casa ca-
da momento, reuniones, cum-
pleanos. La familia de mi madre
es muy amplia en Sucre y él ha
disfrutado bastante. Yo me que-
do con la tranquilidad de que él
se ha ido al encuentro con Dios
enpazyno hasufrido paranada”,
concluyé.

Santalla deja sulegado en per-
sonajes que arrancaban sonrisas,
como Don Enredoncio, Toribio
Wacay Dona Liboria. Particip6
en peliculas como: Chuquiago,
Mi Socio, Mi Socio 2.0, Ratas de
Américay Cuestion de fe.

Lamentan la muerte del salsero Willie Colon

El fallecimiento de Willie Colén
ha generado repercusiones en el
mundo delamusica. Unade ellas
pertenece al cantautor panameno
Rubén Blades, quien expresé sus
condolencias por la muerte del
musico y compositor, con quien
grabd el iconico disco ‘Siembra’.

“Acabo de confirmar lo que

me resistia a creer: Willie Colén
efectivamente ha fallecido. A su
esposa Julia, a sus hijos, familia
y seres queridos envio mi senti-
do pésame. Mds adelante y con
calma escribiré sobre Willie y su
vital e importante legado musi-
cal”, escribi6 Blades en sus redes
sociales.

Entanto, el puertorriqueno Tito
Nieves publicé una foto con Co-
16nylo describié como un “pilar
delasalsayun visionero que mar-
cé nuestramusica para siempre”.

Por su parte, la orquesta de
salsa El Grupo Niche, también
demostraron sus condolencias
y resaltaron que sus “canciones

marcaron generaciones, historias
que se volvieron himnos y una
fuerza artistica que transformé
la salsa para siempre”.

Finalmente, el puertorriquenio
Victor Manuelle resalté las opor-
tunidades en que coincidieron en
escenario. “Sulegado quedard pa-
rala historia”.

Musicos recuerdan a Willie Colén
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CUADROS FALSIFICADOS

Un falsificador de arte ha intentado reproducir una obra cubista, pero en cada intento ha dejado 4 diferencias
respecto a la obra original. Afine el ojo y encuéntrelas.
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TRIPLETE

Complete Las palabras agregando siempre
las mismas tres letras, que aparecen
cada vez en igual o distinto orden.

ME

S

»w=m|

20 /o =20 =

C | o —




LUNES 23 DE FEBRERO DE 2026 EL DEBER

Al9

Horoscopo

CRIPTOGRAM

Complete el tablero (dividido en nueve cuadrados mayores) llenando los casilleros con un nimero del T al 9 sin repetir ninguna fila (horizontal) o columna

(vertical), ni en cada uno de los nueve cuadrados mayores.

okkk

Tk

7|6

8 6

5

113

2

g W

N

O Wk~
~N |(©

N | —

*hkk

ARIES: Aproveche los
rayos de Venus para
ampliar relaciones.
Llega un dinero con el que no con-
taba. Jornada laboral agotadora.
Vigile los excesos alimenticios, no

le benefician.
R mejorara si hay dialogo.
Pague esas pequefias
deudas que le estan incordiando. No
permita que el trabajo se convierta
en una pesadilla. EL contacto con la
naturaleza beneficia su salud.
con su pareja si le da

M una oportunidad y tie-

nen mas actividades juntos. Su
calidad de vida mejora gracias al
nuevo horario de trabajo.

viene enzarzarse en

i ﬁ polémicas con su pa-

reja. Controle el deseo consumis-
ta que le perseguird todo el dia.
Oportunidad para liberarse de ese

persistente estrés.
m redo en la parejay con
los amigos. Posible
cambio de residencia. Tanta ten-
sion puede provocarle problemas

estomacales.
ﬁ tener beneficios, debe
arriesgar su dinero.
No cometa errores absurdos en
el trabajo. Si se siente estresado,
arréglelo en un gimnasio o con ac-
tividades al aire libre.

TAURO: Su relacién

GEMINIS: Sera feliz

CANCER: No le con-

LEO: Confusion y en-

VIRGO: Si quiere ob-

LIBRA: No est4 solo,
tiene a mucha gen-
te que le quiere. Los
astros miman sus finanzas. Para
mejorar la situacion laboral, fiese
de su intuicién y evite gastos inne-

cesarios.
% a una persona que le
hara muy feliz. Deberia
plantearse un plan de jubilacion.
Energia renovada que le hara tra-
bajar con mas agrado. Domine los
nervios o su salud se vera afectada.
ﬁ los consejos de su pa-
reja. Invierta, compre,

venda; los astros le favorecen. Se
avecinan nuevos rumbos profesio-

nales.
ﬂ frutard mucho con sus
vecinos y de la compa-
fifa de amigos. No tendra ningtn
problema econdmico. Interesante
novedad en el mundo profesional.
Estard en plena forma.
amigo que vive fuera

aﬁ de la ciudad. Se vis-

lumbran progresos en lo econémi-

co. El sentido del humor es impor-
tante hasta en temas laborales.

0 proporcionara grandes

alegrias. Buen dia en

los juegos de azar. Sale airoso de

las situaciones dificiles y sus jefes

lo saben. Le sentara bien salir a
caminar.

ESCORPIO: Conocera

SAGITARIO: Escuche

CAPRICORNIO: Dis-

ACUARIO: Visita de un

PISCIS: La familia le

jUNA MENTE ACTIVA ES UNA MENTE SANA!
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IDEOGRAMA
Combine adecuadamente las letras del ideograma
para deducir una palabra relacionada con la silueta
Sobre la que se encuentra.




CONTEXTO - PRECISION - PROFUNDIDAD
Tu nueva noche empieza aqui.

ON

OTRA NOCHE CON SISSI ANEZ
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