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acional :

Vicepresident
de Bolivia

Vicepresidentes de Bolivia desde 1982

Politica. Los
cambios en las
atribuciones
modifican el
perfil del
vicepresidente

RODOLFO ALIAGA® LA PAZ

Con el Decreto Supremo 5515,
promulgado el pasado 29 de di-
ciembre de 2025, el vicepresi-
dente pierde ciertas atribuciones
que estaban contempladas en el
Decreto Supremo 4857 del 6 de
enero de la gestion 2023.

PRESIDENTE

Yictor Paz
Estenssorn

e Pierde atribuciones

seglun nuevo decreto
supremo promulgado

' 1982-1064

1aga9-1803

te del Estado en la direccién de la
politica general del Gobierno.Y
participa conjuntamente con la
Presidenta o el Presidente del Es-
tado en la formulacion de la poli-
tica exterior, asf como desempe-
flar misiones diplomaticas.

Sin embargo, el nuevo decreto
le quita atribuciones. Se modifica
el Articulo 10 del Decreto Supre-
mo N° 4857 en cuanto a la Orga-
nizacién del Organo Ejecutivo y
las atribuciones de la vicepresi-
denta o vicepresidente del Estado
Plurinacional de Bolivia.

“La Vicepresidencia del Estado
tiene como funciones gestionar y
coadyuvar acciones en el marco
de la direccién de la politica gene-
ral del Gobierno’, indica el para-
grafo II de dicho articulo”.

El pardgrafo III sefiala: “En el

ejercicio en suplencia temporal de
la Presidencia del Estado, dirigira
su accionar en el marco del deta-
lle previsto en el pardgrafo II del

En sintesis, ahora el Presidente
puede gobernar desde el exterior
a través de plataformas tecnold-

1987-200

Gonzalo S
de Lozada

Yictor
aa3-inaT
e JICH

gicas, y define las atribuciones de
la Vicepresidencia en casos de su-
plencia temporal, sefialando que
su actuacion debe sujetarse a ins-
trucciones expresas del titular del
Organo Fjecutivo.

El primer decreto, sefiala en su
articulo 174 que el Vicepresidente
asume la Presidencia del Estado,
en los casos establecidos en la
presente Constitucion.

Coordina las relaciones entre
el Organo Ejecutivo, la Asamblea
Legislativa Plurinacional y los go-
biernos auténomos.

Participa en las sesiones del
Consejo de Ministros, Coadyuva-
ba con la Presidenta o el Presiden-

Gonzaln Sancher
e Lozsda

Evo Moralcs

articulo precedente, salvo amplia-
cion expresa del titular durante el
periodo de vigencia comunicado,
en ambos casos, las acciones es-
taran ejecutadas en coordinacién
con el Ministro de la Presidencia
titular o interino, en congruencia
con las politicas de Estado y de
Gobierno correspondientes’”.

El analista Jorge Richter, consi-
dera que Rodrigo Paz Pereira no
quiere al vicepresidente Edman
Lara a su lado y por lo tanto lo
margina del poder.

“Estd claro que el presidente
Rodrigo Paz no quiere el acompa-
famiento del Vicepresidente, en-
tonces como no quiere ese acom-

REYMI FERREIRA

‘Los vicepresidentes de Jai-
me Paz y de Victor Paz Es-
tenssoro no han tenido ma-
yor incidencia. El Unico que
yo creo que se puede res-
catar (en ese periodo) es
Victor Hugo Cardenas’.

JORGE RICHTER

‘El (Lara) quiere mando,
pero no lo tiene, porque la
Constitucion no se lo per-
mite. Cuando dice que
tiene que ir al gabinete, el
Presidente lo invita, no es
que tiene derecho’.

MARIA T. ZEGADA

‘La Vicepresidencia es
como un espacio de cons-
truccion de liderazgo, arti-
culacion institucional y re-
presentacion simbolica, y
alerta sobre su vaciamien-
to en la actualidad’.

DRINA ERGUETA

‘En el primer mes de go-
bierno se produce el aleja-
miento entre el Presidente
y el critico Vicepresidente.
Este termina aislado, se le
ha quitado, mediante de-
creto supremo’.

JOSE LUIS EXENI

‘A los liderazgos les preo-
cupa la (in)estabilidad.
Existen amenazas por la
relacion entre Paz y Lara,
puede aumentar la conflic-
tividad social y el ajuste
econdémico es espinoso’.

ALBERTO DE OLIVA

‘El Decreto Supremo
5515, promulgado por
Rodrigo Paz Pereira, nos
introduce oficialmente en
la era del presidente ab-
soluto: esta fuera del pais,
pero gobierna’.
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Decision. El Presidente no
quiere al vicepresidente Lara a
suladoy porlo tanto lo
margina del poder ! Richter

Frase historica. tl actual
presidente del pais no me

manda ni a comprar pan.
Jaime Paz Zamora

Perfil. |a vicepresidencia tiene
como funciones gestionar
coadyuvar en el marco de
direccion political Decreto

‘

2023\

Decreto Supremo f
4857 del 6 de

enero

202

Decreto Supre-
mo del 29 de di-
ciembre

paflamiento, lo margina del poder.
El vicepresidente por su lado es
un hombre de mando, no es un
hombre de acompanamientos,
pero las circunstancias lo han lle-
vado en el momento previo a las
elecciones a acompariiar la formu-
la, porque de lo contrario queda-
ba fuera del juego electoral por-
que no tenfa sigla’, parafrased Jor-
ge Richter durante un debate.

El Presidente Paz
gobierna desde el
exterior a través de
plataformas digitales

El analista profundizé mas, al
sefialar que la Vicepresidencia no
tiene ninguna utilidad y el que la
ejerce tampoco tiene poder.

“La vicepresidencia del Estado
no tiene ninguna utilidad, lo he-
mos podido observar. El vicepre-

EDIA

a
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Cdrdenas asumio en 1993.

LT T

sidente habla, difiere, realiza una
catarsis permanente respecto a
distintos temas politicos y genera
noticia y referencias sobre posible
inestabilidad gubernamental pero
no tiene poder”, acotd.

CUESTIONAMIENTOS El decre-
to generd un agudo debate politi-
co y legal en el pais. Sectores afi-
nes a la oposicién y analistas
cuestionan su constitucionalidad,
mientras que el Gobierno defien-
de a capa y espada la norma
COmMO un mecanismo necesario
para garantizar la gobernabilidad
y la continuidad institucional.
Entretanto, una accion fue pre-
sentada por el abogado Wilmer
Juan Vasquez Flores contra el pre-
sidente Rodrigo Paz y otras auto-
ridades de Gobierno. En la au-
diencia virtual, que se llevé a cabo
en enero pasado, participaron,
ademas del mandatario, el vice-
presidente Edmand Lara, la pre-
sidenta del TCP, Paola Prudencio,

AUTORIDAD. Fdmand Lara, el actual vicepresidente de Bolivia, que llégo al cargo con Paz Pereira.

el contralor general del Estado,
José Luis Mitma, y el Defensor del
Pueblo, Pedro Callisaya.

Vésquez sostuvo con antela-
cién que el decreto “vacia el con-
tenido” del articulo 173 de la
Constitucion, que limita a 10 dfas
la ausencia del Presidente sin au-
torizacion de la Asamblea Legis-
lativa, al permitir el ejercicio pleno
de sus funciones fuera del pas.

El abogado argumenté que esa
norma desfigura el rol constitu-
cional del Vicepresidente, estable-
cido en los articulos 169 y 174, al
convertir su suplencia en una
simple delegacién administrativa.

En ese marco, la bancada de
Alianza Popular presento un pro-
yecto de ley en Diputados para
abolir el Decreto Supremo 5515.

La diputada Claudia Herbas
expuso que su bancada observa
con preocupacion que la norma
vulnera la Constitucion y la orga-
nizacién del Organo Ejecutivo, al
alterar el articulo 169, referido a la

sucesion presidencial cuando el
mandatario esta fuera del pafs.
Alfinal, La Sala Constitucional
Tercera de El Alto rechazd la ac-
cién popular contra el menciona-
do Decreto y dio via libre al Presi-
dente de Bolivia a ejercer funcio-
nes via medios tecnoldgicos
cuando esté fuera del territorio.

CUESTIONAMIENTOS

La nueva norma

generd un agudo

debate politicoy

legal en Bolivia

El perfil del Vicepresidente se
limita a gestionar y contribuir ac-
ciones en el marco de la direccién
de la politica del Estado y coordi-
nar acciones con el Ministro de la
Presidencia, en conveniencia con
las politicas de Gobierno.

Los ultimos vicepresidentes

En los Ultimos 45 anos
destacan varias figuras
gue asumieron el cargo

RA M LAPAZ

Asi como Lara frente a Paz Perei-
ra, en la historia democrética de
Bolivia hubo vicepresidentes que
se enfrentaron de manera frontal
alos mandatarios.

Entre 1982y 1984 emergi6 la fi-
gura de Jaime Paz Zamora, vice-
presidente de Herndn Siles Suazo
y una frase célebre quedé retrata-

da en la relacion: “El Presidente
no me manda ni a comprar pan’;
en alusion al distanciamiento.

Pero también hubo relaciones
de estrecha colaboracién y con-
fianza mutua como la de Julio Ga-
rrett Ayllon (1985-1989) con Vic-
tor Paz Estenssoro.

El trato entre Luis Ossio Sanji-
nés y Jaime Paz Zamora fue de
colaboracién formal y politica ne-
cesaria para la estabilidad de la
época entre 1989 y1993.

Para el exministro Reymi Fe-
rreira, la figura Victor Hugo Car-

denas (1993-1997) no fue solo
simbolica como primer indigena
en el cargo, sino que “influyé con
sus teorias de reivindicaciones in-
digenas en la Reforma Educativa
y en la Reforma Constitucional
que planteaba que Bolivia era un
Estado pluricultural” en la gestion
de Gonzalo Sanchez de Lozada.
También destacaron figuras
que ampliaron su liderazgo para
luego disputar la Presidencia. “Es
el caso Jorge Tuto Quiroga (1997-
2001) y Carlos Mesa (2002-2003)
quienes asumieron la presidencia

VICEPRESIDENCIA

Perfiles del
vice' en la

normativas

Suplen al presidente en
caso de ausencia
temporal o definitiva

RANLAPAZ

Las funciones de los vicepresi-
dentes en Sudamérica varfan
seglin la Constitucién de cada
pais, comparten la responsabi-
lidad fundamental de suplir al
presidente en caso de ausen-
cia, enfermedad o muerte.

En la mayoria de los paises
de la region la constitucién or-
dena que el vicepresidente es
el primero en la linea de suce-
sién en caso de vacancia tem-
poral o definitiva.

En Argentina, también la
funcion principal del vicepresi-
dente es presidir el Senado de
la Nacion, segtin los articulos
57, 58 y 88 de la Constitucion.

En otros casos apoyan en el
Consejo de Ministros, en la
gestion gubernamental y lide-
ran misiones diplomaticas,
consolidando su rol politico de
los paises de la region.

Geraldo Alckmin de Brasil

del pais

con visiones y consecuencias di-
versas’, relat la socidloga e inte-
lectual Maria Teresa Zegada.

Alvaro Garcfa Linera “fue el
principal idedlogo y estratega del
denominado proceso de cambio
del MAS. Ferreira asevera que ‘era
el asesor, el consultor personal del
presidente Evo Morales’.

En contraste, David Choque-
huanca (2020-2025), aparece
como una figura desdibujada. Ze-
gada no oculta su decepcién y ob-
serva que “ha traido muy a menos
la vicepresidencia” de Bolivia.

region, segun

AFP
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N

tributarias

Impuestos. Un
analisis plantea
las claves para

modernizar

la recaudacion
tributaria

ERIKA IBANEZ W LA PAZ

La reforma del sistema tributario
es una de las tareas centrales
para la reactivacion economica
de Bolivia. Especialistas y auto-
ridades coinciden en que una
estructura impositiva mas mo-
derna, equitativa y eficiente pue-
de generar beneficios.

Uno de los principales problemas
es que la carga tributaria recae so-
bre un grupo reducido de contri-
buyentes formales, mientras que
un amplio sector de la economia,
85% seguin las cifras oficiales, ope-
ra en la informalidad.

Esta situacion reduce la recau-
dacidn tributaria, limita la capa-
cidad del Estado para financiar
servicios publicos y genera inequi-
dades en el esfuerzo fiscal.

En ese contexto, una reforma
tributaria busca redistribuir de
manera m4s equitativa la carga
impositiva, simplificar los trami-
tes y adecuar las normas a la rea-
lidad econdmica del pais.

Parte de estas propuestas esta-

Luis Eduardo Zuniga dice
que debe terminar la
vision de solo recaudar

E.l. M LAPAZ
Luis Eduardo Zuiliga, especialista
tributario, considera que es im-
portante una reforma tributaria
en el pais y una medida funda-
mental seria la eliminacién de la
Unidad de Fomento a la Vivienda
(UFV) porque genera desigualdad
entre el Estado y contribuyentes.
La UFV es un indice referen-

Reformas Gobierno apuesta

ban en el derogado Decreto Su-
premo 5503, aunque el Gobierno
anuncio que trabaja en un nuevo
paquete normativo con ajustes
técnicos y consensos mas am-
plios y el acompariamiento de or-
ganismos internacionales.

Alvaro Tapia, viceministro de
Politica Tributaria, explicé a La
Razon que el pais sale de una épo-
ca de dificultades econémicas
que ocasionaron una suerte de
‘empobrecimiento y recesién en
todos los sectores”. En ese contex-
to destacé las medidas que esta
asumiendo el Gobierno.

“Todo ello ha generado un sa-

cial diario en Bolivia, creado en
2001, que ajusta el valor del boli-
viano segun la inflacién medida
por el Indice de Precios al Consu-
midor. Se usa para actualizar el
valor de obligaciones tributarias,
multas y saldos no monetarios en
los estados financieros.

“Uno de los puntos més tras-
cendentales en las reformas es la
eliminacién de la UFV porque lo
que genera en Bolivia es una des-
igualdad entre el Estado y el con-
tribuyente. Esta desigualdad es
tan fuerte que, por ejemplo, el Es-

507)

era el decreto dero-
gado que contenia
reformas

Experto sugiere eliminar UFV:

tado cobra con UFV pero en Bo-
livia las usa’, dijo a La Razén.

Y explicé que la UFV vulnera
la igualdad econémica porque el
Estado esta cubierto con ese in-
cremento por la “pérdida de la in-
flacién” pero no el contribuyente.

Respecto a otras medidas tri-
butarias que estaban enmarcadas
en el derogado Decreto Supremo
5503, explic6 que eran normas si-
milares a las que se aplicaron du-
rante la pandemia del COVID-19.

Ademés, considera que, en
gestiones pasadas, el Gobierno

crificio muy grande y es indudable
la necesidad de medidas urgentes
de ajustes en la normativa, incen-
tivos y otras medidas de alivio
para la poblacién’, dijo.

Y detalld, por ejemplo, la apli-
cacién del arancel cero para los
productos vinculados a la activi-
dad de transporte, establecido en
el Decreto Supremo (DS) 5516, y
para los dispositivos electronicos
de linea negra, que figura en DS
5518. Mencion6 también que en
el DS 5533 se reglamenta el aran-
cel e Impuesto al Valor Agregado
(IVA) cero para combustibles.

“Son medidas que eran nece-

por un sistema
mas equitativo

sarias tomar, pero esto no acaba
ahi, hay otras como la eliminacién
de la limitacién del computo de
crédito fiscal para la compra de
combustibles que actualmente
solo es 70% y deberia ser 100%”,
explic e informd que esa norma
ya estd en manos de la Asamblea
Legislativa junto a la eliminacién
de cuatro impuestos: a las gran-
des fortunas, de las transferencias
financieras, al juego y a promocio-
nes empresariales.

También hizo referencia a pro-
yectos de ley para la “reaparicion”
del Siete-RG que estaba en el DS
5503. Se trata de un régimen tran-
sitorio para atraer al sector infor-
mal a la formalidad “a través de
un sistema tributario facil, econé-
mico y que no implique dificulta-
des administrativas para contri-
buyentes y emprendedores’”.

Asimismo, planted otras refor-
mas que tiene en mente el Go-
bierno como la reduccién de los
plazos de prescripcion, establecer
un alivio fiscal, es decir una con-
donacién tributaria para intereses
y sanciones debido al incremento
de las deudas tributarias por el
“terrorismo fiscal que hemos vivi-
do durante los tltimos afios”.

Sugirié también la necesidad
de un saneamiento tributario
para deudas que son mas anti-
guas y “practicamente estarfan ex-
tinguidas por la prescripcién”.

“Esta la universalidad de factu-
ras, la compensacién del IUE (Im-
puestos a las Utilidades de las
Empresas) con el IT (Impuestos a
las Transacciones), algunos ajus-

(Genera desigualdad

solo apuntaba a recaudar mas re-
cursos por impuestos, generando
presion sobre el contribuyente.

“Politicamente Impuestos es-
taba con la visién de que el Esta-
do necesita plata y era recaudar,
recaudar, no le interesaba si esta-
ba bien o mal y con eso presiona-
ban y generaban una presion tri-
butaria que ha destruido empre-
sas, un terrorismo tributario’, cri-
ticé. Considera importante hacer
cambios en las normas tributa-
rias, pero que sean equitativos y
beneficien a todos.

El edificio del SIN en La Paz.

ARCHIVO
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Mauricio Viscarra. ' Tenemos

decir que un 20% soporlta un
mayor nivel de carga tributaria’

tes en el impuesto a los consumos
especificos que ha tenido un in-
cremento desproporcional por la
elevacién de la UFV 7, explico.
Tapia aseguré que existen
otras medidas més especificas a
corto plazo que se incluiran en
otro decreto que serd presentado
al Ejecutivo la siguiente semana.
En tanto, a largo plazo plantea
reformar el sistema tributario: re-
visar todos los impuestos que
existen para definir cuédles deben
seguir, cudles deben ajustarse.
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disposilivos
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BIEMES DE CAPITAL Y
ACCESORIOS

G ceropara lmportar
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“Lo que pasa es que Bolivia a
nivel internacional es el tinico pafs
que tiene dos cosas interesantes:
uno el plazo para la prescripcién
es de ocho afios, todos los demas
pafses tienen un promedio de
cuatro a cinco afios, y dos en nin-
gln otro pais existe imprescripti-
bilidad para la deuda tributaria,
solo en Bolivia. Eso genera una in-
justica tributaria’, explicé. La mo-
dificacién plantea que la prescrip-
cién sea cuatro afios.

Mauricio Viscarra, abogado y

“Queremos un sistema tributa- Abaritar el acoeso a aparabos Lecnakigicss Garantizar a la pobilaciim ¢f accesn 4 Incenthea b adguisicién de hienes de experto tributario, coincidié en la
rio mas justo, que sea mas com- . alapablacien. rambirititle. capilal a wctons eitualigiol. necesidad de reformas tributarias,
prendido por la poblacién, que I - — — principalmente para impulsar la
sea equitativo, que no sea confis- | rf"'r PRESCRIPCION CONDONACION f l.'-'F = IVA \ formalidad en el sector comercial.
catorio’, remarco. Modificacion de la Condonacion de deudas Universalizacion de facturas “Hoy Bolivia lidera la informa-

La autoridad mencioné tam- prascripcitn a4 afos v 2 anteriores 3 123017 para profasionales v oficlos lidad en América con una tasa de
bién la lucha contra el contraban- \_ afios de sancones i inferior a Bs 10MM %ﬁ- ' / alrededor del 80% que significa
do, la flexibilizacién y simplifica- M s — que ese porcentaje no contribuye
cién en el tema aduanero, fomen- Develver b sequriad jundea a ks fa-mera coninbsyestes con deuda Fehatebtacitn de L apromiaoim del formalmente al sostenimiento del
tar las exportaciones, restituir zo- _ cmmburemtes, ki montosmensnes. crédito 3 prfesianales erario publico con el pago de im-
nas francas y agilizar los I{.'" PACO IUE ™ i RECULARIZACION f MONOTRIBUTO ﬁ puestos. Muchas de las medidas
despechos aduaneros que van de ) que puedan ser adoptadas debe-
la mano con el tema impositivo. tﬂﬂgimﬂ HECHIMERE [ T BTG OPE L Eumin G mmuhw | rian apuntar precisamente a in-

« . L 5 @ Incentive pestierions al 2018 {sin to para apoyar a , _

“Para modificar el cédigo tribu- \ a3 relnversion [;2 '.\ R I\ e r.-mpr:ndrl:h:-r&i crementar los.ruveles de formali-
tario hay muchos aspectos que b = G ﬁ,ﬁr , I‘% zacion’, dijo Viscarra a La Razén.
hay que revisar. Actualmente re- A Ry e e s P FRE En criterio del experto, las re-
sulta atentatorio contra el dere- B ts requlirizar adeus amgEndimEnt, formas deben apuntar también a

cho de los contribuyentes. No PR DA O AT == e - - = n
existe un mecanismo de impug- ' CF - IVA IMPUESTOS

nacién adecuado y junto a ello
hay contenciosos tributarios que Festabledmienio del 100% Eliminacion el kKGF,

buscar medidas para reducir la
presién fiscal ‘que ha ahogado al
sector formal del pais”.

“Tenemos un 80% de informa-

no ofrecen muchas garantias a la
eficiencia en su tramitacién’, dijo.
El Gobierno encara modifica-
ciones como la reduccion de la
prescripcién de la deuda tributa-
ria y una condonacién que bene-
ficiaran a todos. “Si bien se facili-
tan muchas cosas también habra
controles, una especie de difusiéon
de cultura tributaria y no serd un
mecanismo coercitivo’, remarco.
Al respecto, Luis Eduardo Zu-
fiiga, especialista tributario, expli-
c6 a La Razén que en la Asamblea
Legislativa existe un proyecto
para modificar la ley 2492 del C6-
digo Tributario Boliviano especi-
ficamente en los articulos que se
refieren ala prescripcion.

El Estado
reconoce
que habra
‘sacrificio
fiscal

Anres

dal CF - VA Enr.mnp a5 e

ITF, L1, Be).
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— diye

Doz L aprepladon detal de oddsa al S it i el e pars fos
puiblic en general coniriyentes,
Ahora

* Pago oon recargos poco clanos on multas &

sanciones,

« fbuchos tributos burpordticos ¥ costosos.

= Preservar los denschos del fisoo

* Normativa extensa v contradicioria,

= (xbligar a cumplr can controles ¥ coarcion,

= Carga tributaria elevada para financiar gasto

deal estado.

= Bestringlr la impartaclan elevando predios

de bienes.

E.l. MLAPAZ
El viceministro de Politi-
ca Tributaria, Alvaro Ta-
pia, reconocié que las
modificaciones que pre-
tende ejecutar el Gobier-
no podrian afectar la re-
caudacién tributaria;
serd un “sacrificio fiscal”.
Sin embargo, confia
en que a la larga termi-
naran por incentivar la
participacion de los con-
tribuyentes al sector for-
mal. “La idea es que con
estas medidas se genere
un clima de confianza,
un clima de seguridad
juridica que permita que

1 Mawor justicia v transparencia on los pagos.

# Tribubos necassros, sSimples y Bciles de cmplin
= Preservas bos derechod de los contribuye ntes,

* Monmativa sencilla gue tenga rsglas clarag

= Cumplimierto veluntania con lecnalagia v

facilidades

» Bajar |3 carga tributara para incentivar emgren-

dimdentes e inversones.

= Libertad par impartar bienes no produckdos an

&l pals.

TLERTT ST ] T OO, § FIHARGAS FUILCALS SCRPTRCICHN LA BAT T

los contribuyentes se
motiven a aportar. Cree-
mos que en un mediano
plazo la recuperacién
serd mayor al sacrificio
fiscal”, complementd.
En criterio del vicemi-
nistro Tapia, las refor-
mas tributarias que en-
cara el Gobierno benefi-
ciaran a toda la pobla-
cibn y  ademds
incentivaran la inversién
en Bolivia, tanto nacio-
nal como extrajera.
“Son reformas para
las empresas, para los
comerciantes, para los
gremialistas y cuenta-

propistas porque hablar,
por ejemplo, de univer-
salidad de facturas es un
tema que va a beneficiar
a todos”, dijo y remarcé
que existe una linea de
trabajo con el Servicio de
Impuestos y la Aduana
que estan encarando re-
formas importantes.
Bolivia tampoco pue-
de estar exenta a lo que
ocurre en la region y en
ese contexto, Tapia dice
que “hay que reformular
y actualizar convenios
para evitar la doble im-
posicién y adoptar reco-
mendaciones interna-

cionales de parte de or-
ganismos y asf estable-
cer sistemas tributarios
mas modernos y justos’.
Justamente esta se-
mana, el Servicio de Im-
puestos  Nacionales
anunci6 el inicio de una
reforma tributaria inte-
gral de “360 grados” en
coordinacién con cuatro
organismos internacio-
nales de alto nivel, con el
objetivo de modernizar
la administracién tribu-
taria y mejorar la com-
petitividad empresarial y
de todos los contribu-
yentes en Bolivia.

lidad, es decir que un 20% soporta
un mayor nivel de carga tributa-
ria’, acotd. Y explico que el Go-
bierno podria apuntar a una re-
duccién de la cantidad de im-
puestos y compensar esa pérdida
en la recaudacion con el incre-
mento de contribuyentes.

Asimismo, remarcé que la po-
litica fiscal sugiere varias medidas.
Entre otras revisar regimenes tri-
butarios que hoy estan distorsio-
nados. Por otro lado, indicé que el
personal de Impuestos no aplica
adecuadamente las reglas para el
cobro de impuestos como el IVA
y el IU, lo que genera fiscalizacio-
nes ‘agresivas y deudas tributarias
millonarias”.

El viceministro Alvaro Tapia

VICEMINISTERIO POLITICAS TRIBUTARIAS
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Visita oficial de
la UE a Bolivia

Esta delegacion europea llegd por iniciativa propia ante el nuevo escenario politico y
econdmico que vive el pais. 70 personas conformaron este equipo de trabajo

EDUARDO SILVA 1 LA PAZ

Una mision europea sin prece-
dentes llegé recientemente al
pais para acompafar un mo-
mento politico clave, abrir una
nueva etapa de cooperacion y
sentar las bases para una rela-
cion estratégica centrada en in-
version transformadora, demo-
cracia y sostenibilidad.

La Razdn entrevisto en exclusiva
a Pelayo Castro, Director para
las Américas del Servicio Euro-
peo de Accién Exterior y a Félix
Fernandez-Shaw, Director para
América Latina y El Caribe de la
Comisién Europea.

Bolivia atraviesa un momento
que en Bruselas fue leido como
“sin precedentes”. Asf lo define
Pelayo Castro, al explicar el ori-
gen de la mision de alto nivel de
la Unién Europea que visito el
pais con una delegacién de 70
personas, entre ellas 40 empre-
sarios europeos, en lo que cons-
tituye una de las sefiales politi-
cas 'y econdmicas mas fuertes de
respaldo internacional a la nue-
va administracién.

La misién, integrada por repre-
sentantes del cuerpo diplomatico
europeo, areas de cooperacion,
comercio e inversion, responde a
una lectura clara desde Europa:
Bolivia vive una transicion politica
que abre una ventana de oportu-
nidad para relanzar su relacién
con el mundo, recuperar credibi-
lidad internacional y reinsertarse
en los flujos globales de inversion.

: ‘Bolivia

debe

recuperar

reputacion y

confianza’

“Hemos leido en Bruselas que
tras unas elecciones vino un
cambio de gobierno, un momen-
to de esperanza para el pais. Vi-
mos una vocacion de parte de
Bolivia de abrirse al mundo, un
mensaje muy potente por parte
del presidente”, explica Castro.
Bajo esa premisa, la Unién Euro-
pea decidié actuar con rapidez.

Una misiéon inédita para
un momento inédito

Lallegada de la misién no fue
fruto de una solicitud formal del

empresarios
europeos llegaron
al pais

Gobierno boliviano, sino de una
iniciativa estratégica de la propia
Unién Europea, que identificé el
inicio de la nueva administra-
cién como el momento adecua-
do para tender puentes.

“Comprendimos que este era
un momento apropiado, en el ini-
cio de la andadura de esta admi-
nistracion, para venir a Bolivia’,
seflala Castro. La visita tuvo un
doble objetivo: por un lado, en-
tender de primera mano las prio-
ridades del nuevo Gobierno; por
otro, que las autoridades bolivia-
nas conozcan qué intereses, va-
lores y capacidades puede apor-
tar la UE en esta nueva etapa.

La preparacion se realizé en
tiempo récord, aunque con una
intensa coordinacién previa.
“Llevamos semanas preparando-
la, hemos coordinado también a
los Estados miembros. Nos han
acompanado los cinco Estados
miembros representados en Bo-
livia, con sus cinco embajadores,
y otros que se han sumado a
esta mision”, puntualiza el alto
funcionario europeo.

Un Gobierno con visiéon
transformadora, pese a las
dificultades politicas

Consultado sobre la fragilidad
politica del nuevo Gobierno en
la Asamblea Legislativa, Pelayo
Castro evita lecturas apresura-
das y subraya que el juicio final
corresponde a los propios boli-
vianos. No obstante, destaca una
impresion positiva tras una

agenda intensa de reuniones con
autoridades, instituciones y ac-
tores clave.

“Hemos constatado un Go-
bierno que ha entendido la visién
del Presidente, con un alto grado
de competencia y dinamismo’,
afirma. La misién sostuvo en-
cuentros con numerosos minis-
terios, con la Asamblea Legisla-
tiva, el Tribunal Supremo Electo-
ral y representantes del empresa-
riadoy de la sociedad civil.

Mas alld de la aritmética par-
lamentaria, Castro resalta un cli-
ma transversal: “Esa percepcién
de ser un momento de esperanza
para el pais me la he encontrado
no solo en el Gobierno, sino tam-
bién en la sociedad civil y en otros
actores, incluyendo la Asamblea’.

Reconoce que construir alian-
zas legislativas serd un desafio
inevitable, pero advierte que se
trata de un Ejecutivo con apenas
90 difas de gestién. “La impresién
que nos llevamos es la de un go-
bierno con una visién transfor-
madora, con una idea clara de
abrirse al mundo y con un giro
muy evidente respecto a orien-
taciones anteriores”.

Democracia, instituciona-
lidad y reformas estructurales

Uno de los pilares centrales
del acercamiento europeo es la
comunidad de valores democra-
ticos. Para la UE, el punto de
partida de este nuevo ciclo fue
el acompafiamiento electoral.

“Nuestra misién de observa-

DELEGACION DE LA .UE
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Litio y matriz
energeética

Europa sostiene que debe haber una participacion publico-privada para la explotacion e
industrializacion del litio, ademas de una integracion energética con los paises vecinos
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EXCLUSIVA. Félix Fernandez-Shaw, Director para Ameérica Latina y El Caribe de la

cion electoral jugd un papel cla-
ve para contribuir a una transi-
cion pacifica, ordenada y respe-
tuosa de la voluntad del pueblo
boliviano’, sostiene Castro, des-
tacando que ese hecho marca
un hito relevante en la relacién
bilateral.

A partir de alli, la Unién Eu-
ropea se muestra dispuesta a
acompafiar reformas estructura-
les en &mbitos sensibles como la
justicia y el sistema electoral.
“Hemos hablado de asistencias
técnicas y del trabajo de exper-
tos europeos en reformas en el
ambito de la justicia y electoral”,
explica.

El Tribunal Supremo Electo-
ral, por ejemplo, ya estd imple-
mentando recomendaciones de
la misién europea. La UE aclara,
sin embargo, que la orientacion
politica es una decisién sobera-
na. “Si el Gobierno lo considera
oportuno, la UE acomparara ese
proceso’, remarca Castro.

Apertura al mundo sin ex-
clusiones geopoliticas

Ante el relanzamiento de la
relacién entre Bolivia y Estados
Unidos, la delegacién europea
descarta cualquier escenario de
competencia o conflicto.

“Nuestra agenda no va en
contra de nadie, no excluye a na-
die”, afirma Castro. Desde la
perspectiva europea, Bolivia tie-
ne la soberania plena para diver-
sificar sus alianzas internaciona-
les. “No es excluyente que Bolivia

se abra a la inversion de EEUU y
también lo haga con la UE”".

El mensaje recibido del Go-
bierno fue claro: una voluntad
explicita de alianza estratégica
con Europa en democracia, go-
bernanza, inversién y sectores
clave para el desarrollo.

Global Gatewayy el regre-
so de Bolivia al radar de in-
versiones

El eje econémico de la visita
estuvo marcado por la iniciativa
Global Gateway, la estrategia eu-
ropea para promover inversio-
nes sostenibles a escala global.
Para Félix Fernandez-Shaw, Di-
rector para América Latina y el
Caribe de la Comisién Europea,
Bolivia vuelve a estar en el radar
por una combinacién de facto-
res politicos y econémicos.

“Lo que hemos visto ahora es
un cambio claro con el nuevo Go-
bierno. Hay una apertura al mun-
do y un respaldo ciudadano muy
fuerte al presidente’, afirma. Para
la UE, el desafio es claro: volver a
colocar a Bolivia en el mapa de las
inversiones internacionales.

“Bolivia tiene que ganar repu-
tacién internacional. Venimos
acompafados de empresas para
dar una sefal clara de que cree-
mos que hay que invertir en Bo-
livia”, subraya Fernandez-Shaw.

Inversion transformadora
y cadenas de valor

La apuesta europea no es por
cualquier tipo de inversién. “Nos

interesan las inversiones trans-
formadoras, aquellas que inte-
gran a Bolivia en las cadenas de
valor mundiales”, explica Fernan-
dez-Shaw. La légica es superar el
modelo primario exportador.
“Bolivia saca materias primas
y compra productos terminados.
La industrializacion permite ca-
pital humano, transferencia tec-
nolégica e innovacién’, sostiene.
Aunque los materiales criti-
cos como el litio son relevantes,
la UE aclara que su interés va
mas alld. “No venimos solo por
los materiales criticos, venimos
a que Bolivia desarrolle capaci-
dad industrial propia’, remarca,
en un contexto global marcado
por tensiones geopoliticas y con-
centracién de cadenas de valor.

Litio, medio ambiente y
responsabilidad social

Sobre los contratos firmados
con empresas rusas y chinas
para la explotacion del litio, Fer-
ndndez-Shaw plantea una mira-
da critica pero constructiva. Eu-
ropa defiende un modelo de in-
dustrializacién publico-privada,
con altos estdndares sociales y
ambientales.

“Es posible entrar en la cade-
na de valor mundial, pero de
manera ambientalmente respe-
tuosa y socialmente responsa-
ble”, afirma. Para la UE, cual-
quier asociacién debe incluir a
las comunidades locales y pue-
blos indigenas.

Advierte ademas sobre limi-

Comision Europea conversa con La Razon.

taciones estructurales, como la
condicién de Bolivia como “isla
eléctrica”. “Dificilmente se puede
industrializar sin una integra-
cién energética regional”, sefiala,
ofreciendo la experiencia euro-
pea como referencia. “Venimos
a ofrecer apoyo financiero, téc-
nico, politico e industrial”.

Reputacion y confianza: la
clave para atraer inversion

Cuando se pregunta qué le
falta a Bolivia para que la inver-
sién fluya, la respuesta es direc-
ta. “Lo primero que le falta al
pals es reputacion y confianza’,
sentencia Fernandez-Shaw. Du-
rante afios, Bolivia fue percibida
como un mercado complejo y
poco predecible.

“La confianza no se construye
solo desde el Gobierno, también
desde los amigos de Bolivia”,
aflade, destacando que la UE
busca reducir el riesgo percibido
para los inversionistas.

En la misma linea, el embaja-
dor Jaume Segura revela que el
propio Gobierno solicité apoyo
europeo para un paquete de re-
formas orientadas a hacer el pais
mas atractivo para la inversién
extranjera.

Reformas legales y respal-
do politico

Ferndndez-Shaw confirma
que los cambios normativos se-
rén determinantes. “Si, esas leyes
son las que van a generar con-
fianza”, afirma. Aunque advierte

que los procesos toman tiempo,
la UE esta dispuesta a respaldar
politicamente y financieramente
a quienes apuesten por Bolivia.

“Los paises europeos cuentan
con instrumentos para garanti-
zar inversiones, siempre que
exista una relacién politica soli-
da con el Gobierno’, sefala.

El siguiente paso: Europa
y un foro de inversiones

La misién no termina con la
visita. Pelayo Castro adelanta
una hoja de ruta clara. “Hemos
invitado al presidente Paz a visi-
tar Europa’, anuncia, junto con
futuros viajes de ministros y un
seguimiento técnico permanen-
te mediante reuniones y video-
conferencias.

El siguiente gran hito podria
ser un foro de inversiones hacia
finales de afio, pensado para
atraer empresas europeas inte-
resadas en Bolivia.

Jaume Segura complementa
que este proceso estard acompa-
flado por visitas del Parlamento
Europeo, de la Comisién para
Paises Andinos y la Comisién de
Desarrollo, y una articulacion al
mds alto nivel politico y también
empresarial.

El mensaje final es claro y
contundente: Bolivia tiene una
oportunidad histérica. Pero para
aprovecharla, debera reconstruir
aquello que hoy se presenta
como el activo mas valioso y, a
la vez, més fragil: su reputacion
y la confianza del mundo.

DELEGACION DE LA UE
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Visita. Los
destinos mas
buscados son

Oruro, Tarija,
Cochabamba
y Santa Cruz

ROSIO FLORES M LA PAZ

Para todos los gustos y bolsi-
llos. Las ofertas para pasar el
feriado largo por la celebracion
de los carnavales en el pais van
desde el majestuoso Carnaval
de Oruro hasta la visita a luga-
res mas tranquilos como los
Yungas o Copacabana.

Y si de pasar las fronteras se trata
estan Cusco e Ilo, en Perts; Iquique
y Arica en Chile que estan relati-
vamente cerca del pafs.

El 14 de febrero empieza el fe-
riado maés largo del afio, el de los
carnavales, y varias agencias de
viajes ofrecen paquetes turisti-
cos para la ocasién. Los destinos
mas requeridos para esta oca-
sién son Oruro, Tarija, Cocha-
bamba y Santa Cruz.

Una de las ciudades mas visita-
das es Oruro. Su carnaval, nom-
brado por la Unesco

Obra Maestra del Patrimonio Oral
e Intangible de la Humanidad, es
bastante concurrido por turistas
nacionales e internacionales.

Para espectar la Entrada de
Peregrinacion en la capital del
folklore, el 14 de febrero, la agen-
cia de viajes y turismo Yat ofrece
un paquete que incluye trans-
porte ida y vuelta, graderias, ali-
mentacion, seguridad y souve-
nirs, entre otros, a un costo de Bs
1.200 por persona.

Pero si prefiere vivir otra expe-
riencia y tradiciones, con un clima
mas célido, ahf estd Tarija con su
Carnaval Chapaco. La geren-
te de Airosa Tours,

Mariela Rios,
prepard
un pa-

quete de cuatro dfas y tres no-
ches. El costo es de Bs 1.550 por
persona e incluye hospedaje, ali-
mentacion, visitas a museos y la
ruta del vino, entre otros.

Con un clima mas calido, Santa
Cruz también se apresta a vivir el
Carnaval al maximo. Varias agen-
cias de viaje prefirieron este afio
organizar tours locales debido al
incremento de las tarifas aéreas.

Es el caso de Vicmar Service
Travel, que tiene varias opciones
para visitar atractivos turisticos
como la Chiquitanfa, Buena Vista,
Samaipata y la misma capital cru-

cefla que el 14 de febre-
ro realizard su cor-

so. Los costos

varfan de

acuerdo al

paquete

que elija el turista y van desde los
Bs 1.500 a Bs 4.000.

“Este afio estamos promovien-
do a que la gente se quede en San-
ta Cruz por el incremento de cos-
tos de los pasajes aéreos. Tene-
mos ofertas de varios sitios para
visitar que pueden ser full day”,
seflalé a La Razon la gerente de la
empresa Marisol Echalar.

Las agencias de viaje también
tienen una gama de ofertas para
visitar durante el feriado largo el
Salar de Uyuni, los Yungas de La
Paz y Copacabana.

También hay opciones para sa-
lir del pais. Uno de ellas es Arica,
en Chile. La agencia Viajes del Sur,
por ejemplo, tiene paquetes desde
los Bs 2.790 hasta los Bs 3.390.

Asi, con esta pausa laboral
entre el 14 y 17 de febrero que
conjuga cultura y tradicién, el tu-
rismo interno contintia consoli-

dandose como uno de los prin-
cipales motores de reactiva-
cién econémica en Bolivia,
especialmente en el marco

de los feriados largos.
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Visitas. £l Carnaval de Oruro,
el Corso de Santa Cruz, el

Opciones. \arias agencias de
vigjes ofrecen paquetes para
visitar sitios turisticos locales y
también para fuera del pais

Ofertas. llo y Cusco, en Perd,
Arica, en Chile, y Brasil son las
regiones fuera del pais que

Carnaval Chapaco son las i
son ofertadas para visitar

actividades mas requeridas

ARCHIVO

ARCHIVO

1 SANTA CRUZ

El Corso de San-
ta Cruz es bastante
concurrido. Se realiza
el 14 de febrero en el
Cambodromo, en la
capital crucena.

2 H COPACABANA

La poblacion de
Copacabana, en el
departamento de La
Paz, es otra opcion
elegida para el turis-
mo interno.

3HEARICA

Con un clima ex-
cepcional y una iden-
tidad multicultural,
Arica, Chile, ofrece ex-
periencias inolvida-
bles a los visitantes.

4 H COROICO

En los Yungas de
La Paz esta Coroico
gue ademas de pai-
saje brinda una op-
cién para practicar
turismo de aventura.

TRIPADVISOR

5 H SALAR DE UYUNI

Es un destino
turistico destacado
por sus paisajes su-
rrealistas donde se
practica el turismo
de aventura.

6 H COCHABAMBA
El Corso de la
Concordia es otra de
las actividades con-
curridas y que se rea-
liza una semana des-
pués del Carnaval.

7HETARIJA

El Carnaval Cha-
paco es una manifes-
tacion cultural que
refleja la identidad,
historia y vida social
del pueblo tarijefio.

AYURU TOUR

BOLIVIA TURISTICA

ARCHIVO
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Teheran senald
que se volvera
a reunir con

EEUU en los
dias préoximos

0

EEUU anunci6
sanciones a enti- 4
, dades iranies

Iran esta listo

Washington

AFP W TEHERAN

El canciller irani dijo el sabado
que su pais esta dispuesto a al-
canzar un acuerdo sobre el en-
riguecimiento de uranio que
tranquilice a Estados Unidos,
aunque insistio en que dicha ac-
tividad es "un derecho inaliena-
ble" para Teheran.

Abas Araqchi se pronuncid tras
unas conversaciones la vispera en
Mascate, la capital de Omén, con
un equipo de representantes es-
tadounidenses, el emisario del
presidente Donald Trump, Steve
Witkoff, y el yerno del lider repu-
blicano, Jared Kushner.

El objetivo era evitar una con-
frontacién militar inminente, en
un momento en que Washington
mantiene una decena de buques
de guerra y un portaviones en
Oriente Medio a modo de aviso.

Y explorar un acuerdo sobre el
programa atémico, que segin las
potencias occidentales e Israel tie-
ne como objetivo la bomba nucle-
ar, cosa que Teheran niega.

Araqchi dijo que, "aunque las
conversaciones fueron indirectas,
hubo la ocasién de estrechar la
mano a la delegacién estadouni-
dense’, seglin unos fragmentos de
una entrevista con el canal Al Ja-
zeera publicados en su cuenta ofi-
cial de la red social Telegram.

Entrando en detalle, Araqchi

Advertencia. El canciller i iranfavisd que su pafs
atacara "bases en la region” si Estados Unidos diera

el paso de
programa

gO

AUTORIDAD. £/ canciller irani, Abas Araqchi, en rueda de prensa.

agregd en la entrevista con el ca-
nal gatar{ que estan "listos para
alcanzar un acuerdo tranquiliza-
dor sobre enriquecimiento” de
uranio, que es muestro derecho
inalienable y debe continuar”.

DIALOGO El diplomético iranf
manifestd igualmente que deberia
haber "pronto” una segunda ron-
da de conversaciones, en una fe-
cha por determinar.

"Nos volveremos a reunir a
principios de la préxima semana’,
agreg6 la autoridad de Iran.

Simultdneamente, y para man-
tener la presion, Trump firmé una
orden ejecutiva con la que ame-
naza con imponer aranceles a "los
productos importados a Estados
Unidos que sean originarios de
cualquier pafs que, directa o indi-
rectamente, compre, importe o

adquiera de cualquier otra forma
bienes o servicios de Iran’.

El Departamento de Estado
anuncié también el viernes, como
parte de su "campania de presion
méxima’ contra Irdn, nuevas san-
ciones contra 15 entidades, dos
personas y 14 buques vinculados
al comercio ilicito de petréleo.

Sin embargo, Araqchi avisé
que Irdn atacard "sus bases en la
region’ si Estados Unidos diera el
paso de golpear territorio irani.

El canciller apostill6 igualmen-
te en la entrevista que el progra-
ma de misiles balisticos de su pafs
"nunca serd negociable”.

Las conversaciones del viernes
fueron las primeras desde que Es-
tados Unidos atacé instalaciones
nucleares iranfes, sumandose a la
guerra de 12 dias que Israel desaté
contra la reptblica isldmica.

AFP

lpear su territorio y enfatizo que el
misiles balisticos no es'negociable’

Trump se
rehisa a
pedir perdon
por un video

Aunqgue el presidente
dijo que condena esa
publicacion en redes

AFP B WASHINGTON

El presidente Donald Trump se
neg6 a disculparse por un vi-
deo publicado en su cuenta
personal de la red Truth Social
que mostraba a Barack y Mi-
chelle Obama como simios.

Aunque el mandatario dijo
que condenaba esta publica-
cién que segtin la Casa Blanca
fue responsabilidad de un
miembro del personal.

"Yo no comet{ un error”, dijo
Trump a bordo del Air Force
One el viernes en la noche
cuando se le pregunt? si se dis-
culparfa por la publicacion.

El video compartido en la
cuenta de Trump provocd cri-
ticas en todo el espectro poli-
tico de Estados Unidos. Inicial-
mente la Casa Blanca calificd
las reacciones como "falsa in-
dignacién’, para luego culpar a
un miembro del equipo de esta
publicacién y borrarla.

El meme aparecié insertado
dentro de un video que Trump
colgd en su plataforma Truth
Social, con teorias conspirati-
vas sobre las elecciones del
afno 2020, que perdid ante el
democrata Joe Biden.

La imagen es parte de otro
video, satirico, creado al pare-
cer por un seguidor de Trump,
en el que el presidente aparece
como un leén, rey de la jungla,
y numerosos politicos, entre
ellos los Obama, como anima-
les que le rinden pleitesa.

AFP

Filas para el transporte en Cuba.

En educacion, se reducen
los horarios de clases en
escuelas y universidades

AFP B LA HABANA

El gobierno de Cuba anuncié me-
didas de emergencia, entre ellas
la semana laboral de cuatro dias
en las empresas estatales e impor-
tantes restricciones en la venta de
combustible, para enfrentar la cri-
sis energética que sufre la isla bajo

la presién de Estados Unidos.

Las politicas de presion del
presidente Donald Trump "nos
llevan a aplicar un grupo de deci-
siones, en primer lugar para ga-
rantizar la vitalidad de nuestro
pais, de los servicios fundamenta-
les, sin renunciar al desarrollo”,
dijo el vice primer ministro, Oscar
Pérez-Oliva Fraga, en un progra-
ma de la television estatal.

Pérez-Oliva Fraga, también mi-
nistro de Comercio Exterior e In-

version Extranjera, destacd que
las medidas anunciadas se apro-
baron el viernes en una reunién
del Consejo de Ministros y que
buscan "proteger y asegurar los
servicios basicos a la poblacién”.
Entre las medidas, que entra-
rn en vigor el lunes, estan la res-
triccién de la venta de combusti-
ble, la reduccién de los viajes en-
tre provincias por émnibus y tre-
nes, el cierre temporal de algunos
hoteles y empresas estatales, asi

! Cuba decreta medidas de emergencia

como la disminucién de la sema-
na laboral a cuatro dias y la prac-
tica del teletrabajo.

En materia de educacion, se
reduciran los horarios de estudio
en las escuelas. Asimismo, las uni-
versidades aplicaran un sistema
de clases semipresencial.

Trump intensificd sus amena-
zas contra Cuba desde el ataque
del 3 de enero a Venezuela con el
que depuso a Nicolds Maduro,
principal aliado de la isla.
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Justicia. La
Justicia ordend
la extincion de
la accion penal
en el caso
Golpe |

ERIKA IBANEZ W LA PAZ

Luego de conocer la decision ju-
dicial de extinguir el caso Golpe
I, el gobernador de Santa Cruz,
Luis Fernando Camacho, celebrd
ayer la decision y asegurd que
“iEs un honor haber luchado jun-
to a mi pueblo!”.

En una publicacién en sus redes
sociales, el gobernador crucefio
dijo que: “jGané Santa Cruz!
iGano Bolivial”.

“La tarde de ayer (viernes) la
justicia determind la extincion del
juicio por el mal llamado ‘Caso
Golpe 1" sin que exista un solo
condenado. Esta determinacion
judicial no hace mds que confir-
mar que la lucha del pueblo cru-
cefo y el pueblo boliviano contra
el fraude de Evo Morales el afio
2019, se llevo adelante como un
acto de protesta ciudadana y no
con actos de terrorismo’, escribié
Camacho en su Facebook.

Asimismo, aseguré que trata-
ron de “quebrar la voluntad y va-
lentfa del pueblo crucefio con per-
secucion, abusos, secuestros y
torturas, pero Santa Cruz nunca
se arrodillé, nunca se rindid, resis-
ti6 y lucho hasta conseguir el fin
del masismo y de la dictadura’.

Por el dominado caso Golpe I,
Camacho estuvo encarcelado du-
rante dos afios y ocho meses en
el penal de Chonchocoro.
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FA SDASO. £/ gobernador Luis Fernando Camacho cuando salio de la carcel de Chonchocoro

Camacho celebra:
Es un honor haber
luchado con mi pueblo

“{Es un honor haber luchado
junto a mi pueblo!, que Dios ben-
diga a Santa Cruz, que bendiga a
Bolivia’, complementd.

El viernes, la Justicia determi-
né la extincién de la accién penal
en el denominado caso Golpe Iy
ordeno archivar los obrados, con
lo que el gobernador de Santa
Cruz, Luis Fernando Camacho,
queda sobreseido.

El abogado Martin Camacho

afios y ocho meses
estuvo encarcelado
el gobernador

Oruro vibra con Festival de Bandas

Este ano, el festival rinde
homenaje postumo a
tres grandes musicos

RODOLFO ALIAGA W LA PAZ
Oruro amanecié ayer con sus
mejores galas para recibir en la
avenida Civica Sanjinés Vincenti
amas de 5.000 musicos que par-
ticipan en el XXIV Festival de
bandas de Oruro, en la antesala
de la fiesta grande del Carnaval.
La alcaldifa preparé un esce-
nario muy colorido no solo en
esa arteria, sino en gran parte de

la ciudad, como marco de los
preparativos del Carnaval. Calles
pintadas y veredas adornadas
con motivos carnavaleros y cos-
tumbres tipicas orurefias.

Con una plegaria a la Virgen
del Socavén y una misa en el es-
cenario principal, los orurefios
comenzaron con la agenda pre-
vista para esta jornada, en la que
la Ciudad del Pagador vuelve a
vibrar con el sonido del bronce.

Son mas de 30 bandas que
forman parte de esta colorida y
armoniosa actividad.

Este afio, el Festival adquiere

otros ribetes: como la fiesta de
bandas del Bicentenario de Boli-
via y el homenaje péstumo a tres
grandes musicos del folklore na-
cional. Los tributos este afio son
para Juan Apaza Chambi, Eloy
Apaza Chambi y Luis Alberto
Aguilar Calle.

Este tradicional encuentro
atrae a miles de espectadores.
Unos viajaron desde distintos
puntos cardinales del pais para
presenciar el evento. Otros
aguardaban atentos en la capital
del folklore para tronar con el po-
der del bronce.

explico que en diciembre se pre-
sento una excepcion de extincion
por duracién méxima del proce-
so, previsto en la Ley 1970. Esa
norma establece que ningtin caso
puede durar por més de tres afios
desde el primer acto procesal.

El proceso investigaba la crisis
politica de 2019, cuando Evo Mo-
rales renuncié a la presidencia en
medio de denuncias de fraude
electoral y movilizaciones.
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Fallo. El abogado del gobernador cruceno
explico que la extincion de la accion penal se
determind por la duracion maxima del proceso.
El Ministerio Publico apelo el fallo.

Es activado
seguro para
vehiculos
danados

El Gobierno explicd
que es para los coches
afectados por gasolina

E.LW LAPAZ

El ministro de Hidrocarburos,
Mauricio Medinaceli, anuncié
la activacién de un seguro para
cubrir los dafios ocasionados
en algunos vehiculos debido a
la gasolina de mala calidad.

Luego de dos semanas de
andlisis técnicos en toda la ca-
dena de suministro: plantas,
transporte, almacenamiento y
surtidores, dijo que identifica-
ron problemas puntuales —no
generalizados— en algunos de-
partamentos. Paralelamente, la
autoridad ratificé la solidez de
los controles técnicos y la de-
cisién de limpiar y fortalecer el
sector hidrocarburos, “hereda-
do con falencias estructurales
de las tiltimas décadas’.

Medinaceli explicé que
YPFB Logistica cuenta con un
mecanismo de proteccion
para terceros y que este ya esta
en marcha.

“YPFB logfstica tiene un se-
guro solidario de dario contra
terceros y, por decision de las
autoridades se activo este se-
guro de tal suerte que las per-
sonas que evidencian un dafio
en el automdvil en el motor de-
bido a este problema, se aper-
sonaran a un taller como cual-
quier seguro y este taller hara
las verificaciones correspon-
dientes y resolvera el proble-
ma’, dijo la autoridad.
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The Strongest
sabe sumar en
suelo llanero
por la copa

RAFAEL SEMPERTEGUI M LA PAZ
| partido més importante de
este semestre en The Stron-
gest lo jugara este martes
(20.30 HB) ante T4chira, cuan-
do se juega su continuidad en
la Copa Libertadores 2026, no solo por
lo deportivo, sino lo econémico.
Hace una semana en La Paz, el Ti-
gre gand 2-1y ahora en larevancha le
toca al menos empatar para seguir a
la fase 2 del certamen internacional.
Los atigrados ya se encuentran en
suelo llanero, luego de un extenso via-
je desde ayer para llegar a la sede.

El historial. De acuerdo con las es-
tadisticas, los gualdinegros jugaron
cuatro veces en Venezuela por la Li-
bertadores, nunca ganaron, empata-
ron en dos ocasiones y perdieron en
otras tantas similares.

Marcaron dos goles y les hicieron

Libertadores. De acuerdo con el historial, el
Tigre empatd dos veces en Venezuela, fue en
1994 y el 2022, perdié en otras dos. Ahora tiene

el reto y la urgencia de volver a sumar

ANTE LOS LLANEROS

18.05.2022 Caracas FC 0-0 The Strongest
13.04.2016 Trujillano 2-1 The Strongest
11.03.1994 Maritimo 1-1 The Strongest
08.03.1994 Minerven 5-0 The Strongest

siete, en un escenario en el que saben
de sumar unidades.

Su hasta ahora ultima presenta-
cién fue el 18 de mayo de 2022, en la
capital llanera, cuando empaté 0-0
ante el Caracas FC, donde entonces
jugaba el arquero Alain Baroja, actual
titular en Always Ready.

Los sobrevivientes atigrados de ese
partido son: Adridn Jusino, Jaime
Arrascaita y Gabriel Sotomayor, diri-
gidos entonces por Cristian Diaz.

Entonces se traté de un buen equi-
po, con muchos jugadores de expe-
riencia y oficio que supieron dar bata-
lla, muy similar al de ahora, que se re-
forz6 de buena manera.

Otro resultado importante en tie-
rras venezolanas por copa fue el 11 de
marzo de 1994, cuando el Tigre empa-
té a un gol con Minervén, en la fase

2022. Incidencia
del empate en el
estadio Olimpico
de Caracas,
cuando el Tigre
jgualo en mayo
de ese ario.

Fichajes con-
creto el Tigre
para encarar la
temporada 2026

de grupos. El gol de la igualdad lo hizo
Arturo Garcia (32°PT) y ese afio el
gualdinegro tenfa un equipo mucho
més poderoso, algunos de ellos mun-
dialistas como Marcelo Torrico, Oscar
Sanchez (+), Gustavo Quinteros y Mil-
ton Melgar, pero ademads jugadores de
la talla de Johnny Villarroel, Sergio
Luna, el brasilefio Antoninho, Pastor
Aramayo y Gaspar Monte, todos diri-
gidos por Ramiro Blacut (+).

El reto. The Strongest ya esta en
San Cristobal con el desafio de sumar
para seguir ‘'vivo en la copa, porque de
ello depende su salud econémica para
el resto de la temporada.

Tiene la opcién de contar con su fi-
chaje estrella, el guatemalteco Darwin
Lom, quien pretende aportar lo suyo.

El futbolista puede formar una
ofensiva fuerte con Carlos Ventura y
Adrian Estacio, que llegaron para dar-
le fuerza en el arco de los rivales.

Entre ellos, estan también los ata-
cantes nacionales como Carmelo Al-
garafiaz y Victor Abrego, que pueden
aportar lo suyo.

LOS DATOS

PRACTICAS
Los atigra-
dos cum-
pliran dos
practicas
en suelo
venezola-
no, este
domingo y
lunes para
definir
equipo.

VIAJE

El aurine-
gro viajo
ayer desde
La Paz
hasta Bo-
gota, luego
a Clcuta 'y
por tierra
siguieron
hasta San
Cristobal.

La edicion 60 del
Supertazon paralizara
la atencion en EEUU

AFP B MILAN
os New England Patriots
Lpugnarén hoy (19.30 HB)
contra los Seattle Sea-
hawks en su primer Super
Bowl desde la marcha de Tom
Brady, en el que Bad Bunny
amenaza con robarse la aten-
cién global con su esperada ac-
tuacion del intermedio.
Aunque parten en desven-
taja, los Patriots tienen mucha
historia ganadora a la que afe-

% rrarse en el Levi's Stadium de

Santa Clara (California).

Bajo la gufa de Brady, New
England sometid la liga de fut-
bol americano (NFL) al acapa-
rar 6 titulos entre 2002 y 2019.

Con la partida en 2020 del
quarterback, considerado el
mejor jugador de la historia, los
Patriots pasaron a la intrascen-
dencia y cedieron su lugar a
una nueva dinastia, la de los
Kansas City Chiefs de Patrick
Mahomes.

Sin embargo, con la llega-
da de Mike Vrabel al banco
esta temporada, los Patriots
han resurgido hasta colocar-
se a un paso de su séptimo ti-
tulo de Super Bowl, que rom-

peria su actual empate con
los Pittsburgh Steelers y los
convertiria en la franquicia
mas ganadora.

Para ello debera batir a los
favoritos Seahawks, que pelea-
ran por su segundo trofeo y por
vengar su cruel derrota ante los
Patriots en Super Bowl de 2015.

Los dos grandes responsa-
bles del renacimiento de Nueva
Inglaterra también tienen a su
alcance hitos personales.

Vrabel puede ser el primer
campedn como jugador y DT
del mismo equipo, mientras
que Drake Maye, de 23 afios,
aspira a mariscal de campo
mas joven en alzar el trofeo.
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RAFAEL SEMPERTEGUI,
MIRIAM FLORI B LA PAZ
rgumentos sélidos y contun-
dentes del pasado y del presen-
te de The Strongest y Bolivar
expreso el exzaguero crucefio y actual
entrenador Juan Carlos Paz Garcfa,
cuando afirmé que los clubes cente-
narios de La Paz disputan el gran clé-
sico de ftitbol en Bolivia.

Comenzo su carrera de futbolista
justo con el paro de Fabol en 1993,
fiel a su estilo de vida, un ‘loco sano,
de ahi en adelante lleva mas de tres
décadas de fiitbol profesional.

— Juan Carlos prefiere la vida de
Jfutbolista o entrenador?

— Obviamente la de futbolista y si
esa preguntan le hacen a otros juga-
dores, no dudo que eligen lo mismo.
Ser futbolistas es lo maximo, es el
suefio hecho realidad. Es inexplicable
por todas las vivencias que uno tiene,
sin importar en qué club estuviste,
aunque mas adelante para que seas
un jugador consolidado, también
toca estar en un club y ambiente tras-
cendente. La emocién y el apoyo esta
bien, pero lo trascendente, jugar co-
sas fuertes seguro tiene méas peso.
— A propdsito de eso, se habla mu-
cho del clasico de La Paz o de San-
ta Cruz, ;se queda con alguno?
— Mucho se dice que los clésicos de
Santa Cruz son la emocién, el apoyo,
esta bien, pero el mejor clasico de
Bolivia se juega aqui en La Paz.

— ¢Y cudles los argumentos?

— Porque aqui han estado los mejo-
res jugadores del pais, han llegado
mundialistas a jugar los clasicos pa-
ceflosy se juega cosas decisivas, por
eso lo trascendente hace afios.

— ;Ud va mas por lo que se juega
mas que solo la pasion?

— Es que es todo y sabes lo que pasa,
por ejemplo un jugador de Oriente
para ser consolidado en el fatbol bo-
liviano tiene que venir a La Paz. uno
de Blooming para ser consolidado en
el fitbol boliviano tiene que venir a
La Paz, encontrar eso y las puertas
abiertas para ir ala seleccion. Ahora
eso es indistinto, porque puede venir
uno de Guabird, Tomayapo u otro
club, pero para consolidarte a nivel
nacional tienes que venir a los equi-
pos grandes de La Paz.

— ¢Coémo es jugar en Bolivar?

— Es la exigencia, la Academia, la
presion de ser siempre campedn y
un poco mas light, bien planificado.
Llegué el 2004, jugué hasta marzo y
me lesiono 8 meses y no me renue-
van. Bolivar siempre tuvo equipazos
y es antesala de la seleccion. En mi
época tenfamos a Ribeiro, Colque,
Pizarro, Sandy, el gato Fernandez,
Limberg Gutiérrez, Botero, el negro
Castillo que le hizo tres a Boca.

— ;Y jugar en el Tigre?

— Jugar en The Strongest es tener un
ADN distinto a otros clubes. Te exi-
gen un caracter fuerte, férreo, siempre
aluchar pese a los lios internos.

— ¢Y enla Seleccion Boliviana?
— Estuve en tres eliminatorias. Re-
cuerdo un partido en el Maracand
con Brasil y marcar a Romadrio. En mi
barrio en Santa cruz me molestaban
mis amigos. Me decian que yo seguia

JUANCARLOSPAZGARCIA

Al margen de la historia centenaria de The Strongest y Bolivar, en cada clasico que disputan se juegan cosas decisivas desde
hace décadas, segun el cruceino. Quien recordé que como futbolista jugé en ambos clubes y como DT sigue todo el futbol y por
ello considera que es un verdadero derby nacional, porque siempre tuvo a los mejores jugadores del pais y mundialistas.

/

-l mejor clasico de Bolivia
se juega aqui en La Paz’

buscando marcar a Romario cuando
él ya estaba en otro lado con los bra-
zos arriba festejando.

— ¢Como da el saltoaDT?

— De jugador yo tenia problemas
con los entrenadores y no pensé
ser DT, pero estudié y ya tuve otra
mirada y mds formadora, que es
el camino mas largo. Hoy se cree
que las figuras saldran rapido y ya
y no se forjan como antes. La clave i
es como llegar a la persona.

— ¢;Como ve ala Seleccion?

— Primero que estd generacién
nos ha devuelto la ilusién, sea si son
jovenes, mayores. Ahora en estos me-
ses de preparacién no hemos tenido
buenos resultados y como el profe
(Oscar) Villegas dijo, no tuvo a toda
la gente, que es vélido, pero confie-
mos en el trabajo y el esfuerzo.

— ¢Servira reunirnos antes y con
mayor cantidad de tiempo?

— Se dijo que desde el 16 de marzo
estaran todos en México. Ahora el
DT los tendra ese tiempo como en
un laboratorio, full concentracién.
— ¢Qué sabe de Surinam?

— Se desconoce casi todo, cual su

Juan Carlos Paz
Garcia, 0T de las
ormativas de Tgre

ENTRENADOR. Juan
Carlos Paz Garcia en
los estudios televisi-
vos de La Razon, en
las Colinas de Santa
Rita, en Alto Auquisa-
mana.

Hemplo, un jugador
de Oniente para
consolicarse debe
venir a L.a Paz; uno

de Blooming debe
venral g

Perfil

Nombre:

Juan Carlos Paz
Garcia
Nacimiento:
Santa Cruz (Mi-
neros)
14.04.1970
Profesion:
Director técnico

Se inici6 en
su club de ba-
rrio Estacion
Argentina,
Universidad
de la GRM,
Guabira, Bloo-
ming, The
Strongest, Bo-

livar, La Paz
FC y Real Po-
tosi.

Jugod 9 copa
libertadores y
tiene tres eli-
minatorias
con la selec-
cion Boliviana

juego, su sistema y sus jugadores, que

ademads tienen un nuevo entrenador

que no sabemos su linea, pero de se-
guro tienen sus propias aspiraciones

y daran batalla.

— ¢;Se anima a un once?

— Me gustaria Viscarra; Medina, Ha-
quin, Morales y Fernandez, al
medio algo para pensar mas: Vi-
llamil, Matheus, Cuéllar; Vaca,
Terceros y Nava.

— ¢Esta de acuerdo con que
vuelva Martins?

— Tengo un signo de interrogacién

porque se dice de todo. Antes se decia

caso cerrado, ahora se lo abre yno sé
si ahf estarfan Justiniano y otros, por-
que yala puerta se abre jpara otros?
y no sé, es una incognita.
— ¢Se va al Mundial?
— Yo soy positivo, siempre soy opti-
mista, pero mas alld de eso, viendo
el panorama creo que Bolivia tiene
con que ganarle a Surinam, pese a
que lo respetamos al rival, por eso
me ilusiono con ganar. Ahora enfren-
tar a Irak, ahi es mas fuerte, es selec-
ciéon mundialista y debemos ganarles
para ser nosotros los mundialistas.

OSWALDO AGUIRRE
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CLAUDIO ROSSELL ARCE

Privilegio inolvidable
celebrar la boda en el
ombligo del mundo;
salir del registro civil
tomados de la mano y
tener como primera
parada el parque tan-
tas veces visto en las
peliculas y, al frente,

la ciudad donde dicen
que se hacen los sue-

TRIBUNA

fios.

RICARDO V. PAZ BALLIVIAN

| poder nuestro de cada dia

Ricardo V. Paz
Ballivian
es socidlogo

Esta crisis del
patriarcado es, en

I poder no es un objeto que se posee,
sino una red de relaciones que nos
constituye. En la escala macroscépi-
ca de la historia, como bien ha ana-
lizado Yuval Noah Harari en Sapiens, nuestra
capacidad tnica para colaborar en grandes
masas no nacié de la fuerza bruta, sino de la
creacion de mitos compartidos. Desde las ca-
vernas, el poder se ejercié mediante la cohe-
sién de ficciones: el tétem, el espiritu del an-
tepasado o la ley divina. Sin embargo, ese ejer-
cicio ha experimentado una metamorfosis
constante hacia la sofisticacion y la sutileza.
Si en la prehistoria el poder se manifestaba
en el control fisico directo sobre el territorio y
los cuerpos dentro del clan, con el advenimien-
to de las jerarquias agricolas se transformé en
estructuras burocréticas y relatos de linaje. Lo
que antes era un garrote, se convirtié en un cé-
digo legal y, eventualmente, en un algoritmo.
En la era digital, el poder ha alcanzado su
forma mas etérea y, por ende, mas efectiva. Ya
no necesita siempre del castigo fisico para so-
meter, hoy opera a través de la vigilancia invi-
sible y la manipulacién de los deseos. Como ad-
vierte Harari en 21 lecciones para el siglo XXI,
estamos pasando de un poder que nos dice qué
hacer a uno que nos dice qué sentir y qué pen-
sar, hackeando nuestra biologfa interna. Pero
es precisamente en la vida cotidiana, en el co-
medor de casa, en la alcoba o en el grupo de
mensajeria instantanea, donde esta
evolucién del poder encuentra su te-
rreno mas fértil y, a menudo, su ex-
presién mas violenta.
La preocupante escalada global de

RN VERTNEYYEERE) feminicidios no puede entenderse fue-

de gestion del

poder Durante milenios, el patriarcado fun-
ciond como un "orden imaginado”
que otorgaba una estabilidad jerarqui-

ra de esta logica de poder en crisis.

ca incuestionable. El hombre, como figura cen-
tral, ejercia un poder que no necesitaba justifi-
carse porque era "natural”. Sin embargo, el em-
poderamiento y la liberacién de las mujeres en
las tltimas décadas han fracturado este mito.
Los feminicidios pueden interpretarse como
una reaccién visceral ante la pérdida de control.
Cuando la sofisticacién del poder falla y los re-
latos de superioridad ya no convencen, el siste-
ma recurre a su forma mas primitiva y arcaica,
la violencia fisica extrema sobre el cuerpo.

Esta crisis del patriarcado es, en esencia,
una crisis de gestion del poder. El agresor, al
ver que los mecanismos sutiles de domina-
cion (el control econémico, el aislamiento so-
cial o la manipulacién emocional) ya no bas-
tan para someter a una mujer que reconoce
su propia soberanfa, retrocede al estadio de
la caverna. El feminicidio no es un signo de la
fuerza del patriarcado, sino de su agonia, es
el tltimo y desesperado intento de restaurar
por la fuerza un orden que la razén y la evo-
lucién social ya han declarado obsoleto. La
resistencia a aceptar una identidad masculina
que no se base en el dominio genera un vacio
que se llena con brutalidad.

Para superar este ciclo, es imperativo que las
relaciones sociales cotidianas, en la familia, en-
tre amigos y en el seno de las comunidades, ini-
cien un proceso de "reaprendizaje” en la gestién
del poder. La historia nos ensefia que el poder
autoritario es, a largo plazo, ineficiente y des-
tructivo. Si pretendemos sobrevivir como espe-
cie en un entorno cada vez mas complejo, de-
bemos transitar hacia modelos de horizontali-
dad real. Esto no significa la ausencia de auto-
ridad, sino la sustitucién de la imposiciéon por
la negociacion y el reconocimiento mutuo.

La familia debe dejar de ser una estructura
piramidal para convertirse en un ecosistema de
cuidados compartidos. La amistad debe aban-

donar la competencia jerdrquica para abrazar
la vulnerabilidad. En dltima instancia, la paz so-
cial depende de nuestra capacidad para enten-
der que el poder més sofisticado y humano no
es el que domina al otro, sino el que nos permi-
te empoderarnos colectivamente en libertad.

La gestion horizontal del poder en la vida
cotidiana constituye la primera linea de de-
fensa contra el resurgimiento de los autorita-
rismos globales porque desactiva la psicologia
de la obediencia ciega en su nucleo: el hogar
y la comunidad. Como advierte Yuval Noah
Harari, los grandes sistemas totalitarios no se
sostienen unicamente mediante la fuerza de
un dictador, sino a través de la arquitectura
de "6rdenes imaginados” que los ciudadanos
aceptan como naturales. Cuando practicamos
la horizontalidad en nuestras relaciones mds
intimas, estamos saboteando el entrenamien-
to autoritario que nos ensefia a buscar lideres
providenciales o figuras de mando absoluto
para resolver nuestras incertidumbres.

Al sustituir la imposicién por el consenso y
el privilegio por la responsabilidad comparti-
da, el individuo desarrolla una inmunidad cri-
tica frente a los relatos demagdgicos que pro-
meten orden a cambio de sumisién, enten-
diendo que el verdadero poder reside en la ca-
pacidad de cooperar entre iguales y no en la
subordinacion a una jerarquia piramidal. Este
reaprendizaje de las micro relaciones actta
como un antidoto sistémico que erosiona la
base social sobre la cual se erigen los neopo-
pulismos de corte autocrético. El autoritaris-
mo politico suele ser el sintoma macroscopico
de una sociedad que no sabe gestionar el con-
flicto sin recurrir al dominio, por ello, la demo-
cratizacion de la vida cotidiana, en la crianza,
el trabajo colaborativo y la organizacion veci-
nal, genera ciudadanos con una mayor ‘agen-
cia politica" y menor tolerancia al mesianismo.
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TIEMPOS LIQUIDOS

ISABEL NAVIA QUIROGA

Libros a contracorriente

sector afectado directamente  2.500, donados. Su presupuesto anual fue Las editoriales privadas, sobre todo las
por las crisis es el editorial. Los  de Bs46,7 millones. independientes, enfrentan un panorama
déficits comerciales y las restric- A la fecha, son 97 libros producidos por particularmente desafiante. El costo de
ciones para el acceso a divisas di- esta dependencia, seguin indica el CIS produccién de un libro se ha duplicado en
ficultan la importacion de libros y, sobre  (Centro de Investigaciones Sociocomuni- los ultimos afios, mientras que los precios
todo, de insumos necesarios para la produc-  tarias) y por ahora no se sabe qué haran en de venta han variado muy poco. En varios
Isabel Navia cion local. No producimos materiales, como  esta gestién, pues no les han asignado un casos, los propios autores participan en el
Quiroga papel especializado, tintas y repuestos de  presupuesto. Pese a las criticas que tenga- financiamiento de sus publicaciones, una
es magquinaria grafica, que deben adquirirse  mos, este proyecto ha permitido préctica cada vez mas frecuente ante la fal-
Comunicadoray del exterior, lo que eleva los costos y limita ampliar el acceso a obras clave. La produccion ta de mecanismos sostenibles de apoyo.
periodista la capacidad de respuesta del rubro. Esperemos que pronto tengan la P - Aun asi, el sector sigue, al igual que la
. o . , P . editorial boliviana . L 2
Sin embargo, la produccién de libros si-  planificacion para el nuevo quin- , . necesidad de persistir en la promocion de
gue mostrando signos de actividad y resi- quenio y la comuniquen. Que la esta siempre lalectura diversa y critica.
liencia, incluso en un escenario econémico ~ BBB siga es, en realidad, el deseo. |[eeiltMLIELEY g Recientemente algunas editoriales loca-
complejo como el actual, marcado por res- En cuanto al mercado exter- limitaciones les han compartido adelantos de sus proé-
tricciones estructurales que afectan tanto  no, segin datos del Instituto Bo- econémicas ximos lanzamientos y son al menos 15 ti-
la produccién como el acceso a los libros.  liviano de Comercio Exterior tulos bolivianos los que estardn pronto en
En medio de la escasez de divisas, el enca-  (IBCE), entre 2015 y 2024 Bolivia librerias, siendo incluso que la brecha entre
recimiento de insumos y la caida del poder  importé cerca de 18.000 toneladas de li- costos de produccién y venta estd afectan-
adquisitivo, editoriales, autores y gestores  bros, por un valor aproximado de 146 mi- do la posibilidad de generar utilidades y
culturales siguen apostando por la publi- llones de ddlares. China, Argentina y Espa- reinvertir en mas y nuevos proyectos.
cacion y circulacion de obras nacionales.  fia figuran como los principales paises pro- La produccion editorial boliviana esta
Paralelamente, iniciativas publicas veedores. Estas cifras evidencian la perma- siempre condicionada por limitaciones
como las de la Fundacién Cultural del Ban-  nente demanda de material editorial. econdmicas y estructurales, pero contintia
co Central de Bolivia y la Biblioteca del Bi- En este escenario, no han estado ausen- afirmandose como un espacio de creacién,
centenario de Bolivia (BBB), han aportado  tes las controversias. Un informe difundido de encuentro, reflexién y -por qué no- de
lo suyo. La BBB, creada en 2014 para im- en noviembre pasado revel6 que entre 2020 resistencia, ademds de generar visibilidad
pulsar la publicacién de titulos fundamen-  y 2025 el despacho vicepresidencial destind mediante ferias y otros espacios. El desafio
tales para comprender la historia, el pen- mas de Bs 2,4 millones a la impresién de li- sigue siendo consolidar una produccién
samiento y la identidad del pais, ha publi-  bros, en un periodo de fuertes restricciones sostenible, reducir la dependencia de las
cado en su rendicion de cuentas 2025, que  econdmicas. El dato generd debate ptiblico importaciones y ampliar el acceso a los li-
produjo 25 libros. No indica titulos, ni tiraje, ~sobre la pertinencia de ese gasto frente a bros en un pafs donde la lectura sigue en
pero si que 4.900 libros fueron vendidos y  otras necesidades urgentes. pie, pese a los vientos y las mareas.
TRIBUNA =& JUAN PABLO VARGAS ROLLANO

Fl electro (no) preste

b

uando me invitan a un preste, suelo
usar terno y veo qué amigos tam-
bién van a ir para organizar si me-
teremos cajas de cerveza y cuantas
van a ser. También, muchas veces he ido solo
y he terminado sentado en la mesa de hom-

cializadas: la visién occidental/qara cons-
truye y valida discursos sobre “el indio’,
desautorizando lo que el indio dice de si
mismo. Ya no tenemos espafioles impo-
niendo religién, pero si tenemos espacios
académicos y medidticos donde se valida

preste mucha gente invierte tiempo y di-
nero en conceptualizar un look que para
ellos es aymara/urbano. En su mentalidad,
no puede existir un look aymara sin aguayo
o motivos indigenas. Para ellos, el preste es
una fiesta exdtica, ajena, llena de misterio

Juan Pablo bres solteros que secan whisky puro. lo que dicen académicos qaras, mientras y otredad. Y es que la propia fiesta esta
Vargas Rollano El afio pasado hice algo inusual: fui al ~ se califica de sesgado y hasta de resentido planteada de ese modo: te suben a un bus
es literato. electropreste. Tomé el bus desde la plaza lo que escriben los indios. y te llevan a El Alto como si fuera el lugar

Isabel la Catdlica para llegar al cholet del
evento (cerca a la Terminal de El Alto y al
frente del centro educativo donde doy cla-
ses de pensamiento critico), la gente vestia
retazos de trajes folkldricos, accesorios
como chuspas y tullmas en el pelo, y abun-
daba el aguayo por donde uno mirara. Se
notaba que casi todos habian pensado un
atuendo “apropiado’. Al llegar nos recibie-
ron promotores de Pacefia también con
atuendos folkléricos que controlaban las
entradas. Yo, que fui presto a divertirme,
duré menos de una hora, crucé al frente,
subi a un minibus y me fui.

El “qara’ no es el “blanco’ en términos
de color de piel, sino el blanqueado, pelado,
culturalmente desnudo, que mira el mundo
en términos ajenos. Felipe Quispe recuerda
que nuestros antepasados llamaron asf a
los conquistadores porque los vieron llegar
pelados, sin nada, prestos a apropiarse de
lo que no les pertenecia. Hoy la palabra es
compleja porque el propio Quispe reniega
de hermanos suyos que se han vuelto qaras
por la forma en que miran el mundo, pri-
vilegiando el blanqueamiento.

Mirar el mundo aymara con
ojos qaras puede implicar un

mas exotico del mundo. Cuando no lo es.
Yo sentf que el evento me obligaba a hacer
apropiacién cultural de mi propia cultura.

Recalco algo: hay aymaras que asisten al
electropreste sin adoptar esa visién qara,
van porque disfrutan la electrénica y, para
ellos, la experiencia es solo una fiesta mas.
Recalco también que formar parte de una
red de prestes, como una fraternidad con-
sagrada a un santo, implica la posesién de
un capital simbélico derivado de convertir
lo econdmico en capital social. Quien no
forma parte de esa red, no va a pasar preste,
no va a ser invitado (o rara vez lo serd) y no

El electropreste
existe y se valida
paraciertas

En 1997, Edward Said public6 Orienta- ~ desprecio abierto (que llega in-
lismo, un libro sobre cémo Occidente estu-  cluso a justificacién de muertes)
dia, pinta y tutela al Oriente hasta conver- y también una reduccion del in-
tirlo en objeto de dominacién simbdlica. La  dio a un sujeto folklérico, exdtico,
idea muestra que el poder no se construye  subalterno y/o moralizado. De
solo con armas, sino también con modos esta mirada nace y se valida el
de representacion. Esta conceptualizacién  electropreste.
nos sirve para entender el electropreste. A nadie se le ocurrirfa ir a un

Desde la colonia, en Bolivia se aplicaun  preste vestido con chamarra de
régimen de mirada sobre las personas ra- aguayo o chuspa. En cambio, en el electro-

va a conocer sus codigos de significacion.

Si aceptamos que la historia la escribe
el vencedor, entendemos que el poder no
s6lo toma decisiones econdémicas: decide
también qué perspectivas son validas a la
hora de construir los modos de represen-
tacion. El electropreste existe y se valida
para ciertas personas que, al final, termi-
nan siendo una minoria en el pais. Electro-
preste hay uno; prestes, miles.

personas que, al
final, terminan
siendo una minoria
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Horoscopo de hoy

MARZO 21 - ABRIL 20

AMOR. Te atacaran periodos de dudas, necesitaras estar a
solas para poner tus sentimientos en orden y poder tomar
mejores decisiones.

DINERO. Te desespera cierta lentitud en tus planes. Tendras
que poner en orden algo que no esté funcionando bien.
SALUD. Complicaciones en las articulaciones.

GEMINIS MAYO 21 - JUNIO 20

AMOR. Evita disgustos con una mujer ajena a tu relacion.
Es posible que solo trate de complicar tu vida, confia mas
en tu pareja.

DINERO. Triunfo que tiene que ver con documentos o tra-
mite de créditos. Debes establecer prioridades y dedicarte a
adelantar trabajo.

SALUD. Cuadros de estrés, relajate y toma mas vitaminas.

JULIO 23 - AGOSTO 21

AMOR. Las relaciones amorosas se muestran distantes,
maneja las situaciones con delicadeza para no herir senti-
mientos, es posible que haya rupturas.

DINERO. Caminos abiertos para solicitar préstamos. Si
arriesgas, tienes las de ganar en esta etapa.

SALUD. Visita al odontdlogo, una pequefia molestia pue-
de complicarse.

SEPTIEMBRE 23 - OCTUBRE 22

AMOR. El amor toca a tu puerta, alguien de tu entorno te
sorprendera con un detalle. Lograras entendimiento, el amor
pasa por un buen momento.

DINERO. Mejoras en el empleo y los negocios, posiblemen-
te un aumento de ventas que te procurara estabilidad.
SALUD. Molestias o dolor en un ojo. Evita remedios caseros.

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20
AMOR. Habra comprensidn y entrega. Reuniones con
viejas amistades y amores. Etapa favorable en el plano
amoroso.

DINERO. Se presentaran cambios que te pueden agarrar
desprevenido, pero resultaran positivos para tu economia.
SALUD. Bienestar. Estabilidad fisica y emocional, practica
algun deporte.

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18
AMOR. Celos y desconfianza pueden agobiar a los casa-
dos y aunque no sea lo tuyo, no dejes que el problema
crezca cuanto te veas envuelto es ellos. Dias de paz si con-
trolas tus impulsos.

DINERO. No dejes a la deriva tus planes; protege tu nego-
cio o empleo.

SALUD. Dolores de cabeza que superaras como si nada.

ABRIL 21 - MAYO 20

AMOR. Es hora de tomar decisiones que te permitan cerrar
ciclos que debiste cerrar, no le temas a los cambios. Controla
tus miedos. Deja atras sentimientos del pasado, aunque creas
que es tarde.

DINERO. Ganancias que llegan de manera sorpresiva. Sera
una etapa de suerte para los juegos de azar.

SALUD. Bienestar, buenas vibras.

CANCER JUNIO 21 - JULIO 22
AMOR. Periodo de comienzos. Reina la confusion y la sen-
sualidad a principios de afio. Florecen las conquistas luego,
pero avanza con cuidado.

DINERO. La fortuna te acompaiia, la suerte estara de tu
lado. Hay deudas, pero saldrés bien de los apuros.

SALUD. Cuidado con los problemas relacionados con tu es-
témago.

AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22

AMOR. Debes cerrar los ciclos y tomar las decisiones co-
rrectas en el plano sentimental. Evita manipular a tus seres
queridos.

DINERO. Antes de realizar inversiones, analiza las oportu-

nidades, no te dejes impresionar facilmente.

SALUD. Cuidado con las molestias en la cervical. El estrés

puede ponerte irritable.
ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22
AMOR. En tus manos esta la felicidad de tu familia, no des-
cuides los detalles. Recuerda que todo llega a su momento,
no te desesperes por algo que resultara pasajero.

DINERO. Cuidado con las envidias, en el trabajo o el nego-

cio, usa un amuleto protector.

SALUD. Cuida tu alimentacion. Evita las frituras y el azticar.

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19

AMOR. Evita fingir algo que no sientes, debes ser realista y
apartarte de una persona que al parecer no te conviene te-
ner cerca.

DINERO. Podrian presentarse dificultades en el plano de
las finanzas. Algo relacionado con una vivienda se resuelve.
SALUD. Podrian presentarse pequefias molestias circulato-
rias.

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20

AMOR. Aléjate de las habladurias, no traen nada bueno en
esta etapa de tu vida. Celos de parte de la pareja que deben
ser controlados.

DINERO. Vienen dias de mucho trabajo. Sentiras que el tiem-
po no te alcanza, pero un poco de organizacion ayudara.
SALUD. Jornada sin complicaciones en el plano de la salud.

LASHMY ROHUDA

e ALTAR PROPIO DEL TIO ¥ LA MUERTE PARA UNIONES ETERNAS

DIRECCION
LA PAT

DIRECCION
SANTA GRUZ

* CENTRO COMERCIAL PLAZA REAL
CALLE COMERCIO, ESQ. PICHINCHA
PISO 4, OF. 2, BLOQUE A
« A, CUMAVI y Av. 16 DE JULID,

BARRIO 18 DE MARZO,
CALLE COPACABANA, CASA N" G

76705265

= TAMBIEN REALIZAMOS TRABAJOS A DISTANCIA O VIAJAMOS HASTA DONDE ESTES




N4

“* | LABORATORIO

(o GEOPOLITICO
W ENEL
SIGLO XXI

e1laRazon LA PAZ, DOMINGO 8 DE FEBRERO DE 2026 €03

DOS ANALISTAS ADVIERTEN QUE ES POCO EL TIEMPO PARA JUICIOS
DEFINITIVOS, PERO RECONOCEN AVANCES Y DESAFIOS EN EL LARGO PLAZO

A TRES MESES: LUCES Y
SOMBRAS DEL MODELO PAZ

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y ABOGACIA EN BOLIVIA
UN PAIS EN TRANSITO QUE AUN BUSCA UN RUMBO




\\5?@
= G

POLI

e2

LA RAZON

La Paz,
domingo 8
de febrero

de 2026

Trump Il no es una anomalia, sino la expresion mas cruda de la crisis de la

hegemonia estadounidense y del orden occidental.

EL IMPERIO
CONTRAATACA (II)

JOSE DE LA FUENTE JERIA es ahogado e investigador

ay que admitir que el gobierno
de Trump super6 con creces
los peores vaticinios con los
que se esperaba su segundo
mandato. En un afio logré po-
ner al mundo patas arriba,
amenazando a diestra y sinies-
tra con aumento de aranceles,
sanciones o bombas; que luego
de 8 décadas de la posguerra
llenas de guerras coloniales y anticolonia-
les, aparentaban un cierto orden interna-
cional. Trump II intenté cambiar de nom-
bre al Golfo de México (lo llamé América),
plante6 que Canada sea el Estado 51 de la
Unién, amenazé con retomar el Canal de
Panamad y que la isla de Groenlandia ("un
pedazo de hielo") sea entregada por Dina-
marca ‘a las buenas o a las malas” (aunque,
en Davos retir6 la amenaza).

En el critico tema de energifa y petréleo,
Trump I desencadend toda su preocupacion,
frustracion y fuerza de estado. En el mar Ca-
ribe, al frente de Venezuela, puso al mayor por-
taviones del mundo y desde sus Destructores
se asesiné a decenas de personas indefensas
navegando en lanchas para, finalmente, cerrar
el operativo secuestrando al presidente de Ve-
nezuela, empezando el afio. El fundamento de
la enorme operacién maritima fue la lucha
contra el trafico de drogas que, supuestamen-
te, realizaba el Cartel de los Soles (del cual Ma-
duro serfa el jefe); la existencia del supuesto
Cartel fue desmentida por el propio Departa-
mento de Justicia en la primera audiencia ju-
dicial en Nueva York, dentro del juicio contra
Maduro. En realidad -Trump dixit- todo habia
tenido que ver con el "reclamo” por el petrleo
"robado” a Estados Unidos con la nacionaliza-

cién petrolera venezolana de 1975.

Mientras todo esto sucede en el escenario
internacional, en Estados Unidos -en jurisdic-
ciones de gobiernos demdcratas- hay una vir-
tual guerra civil a raiz de la cacerfa arbitraria
y violenta de inmigrantes e indocumentados,
especialmente latinos. La guerra interna se
validd sin tapujos el pasado septiembre, en
Quantico (Virginia), cuando Trump les dijo a
cientos de generales y almirantes que hay una
"invasién interior” y sugiri6 usar ciudades con
alta violencia (Los Angeles, Portland y Chica-
go) como "campos de entrenamiento” para
las tropas. Hoy la "guerra’ interna tiene epi-
centro en Minneapolis, donde ICE, la guardia
migratoria y aduanera federal, en medio de
asaltos y violencia extrema matd a personas
desarmadas, norteamericanos y blancos,
Renne Good y Alex Pretti. La respuesta ciu-
dadana fue monumental; pese al inclemente
frfo se moviliz6 multitudinariamente y decla-
16 una huelga general.

¢Por qué estamos tan sorprendidos con
estos acontecimientos? Dos hipdtesis: Una,
pensar que una persona mayor, conservador,
grosero y negociante, que el 2017 puso en Ve-
nezuela a un "presidente” titere, que sometié
al pafs a un inmisericorde bloqueo financiero
(el que detond la didspora) y decomisd activos
de miles de millones de ddlares (CITGO). Y
que, finalmente, dejé la presidencia con sus
huestes asaltando el Capitolio para que Biden
no sea proclamado. Estos extremos hicieron
pensar que Trump I habia llegado a limites
que no podria superar. En realidad, a juzgar
por la velocidad con que arrancé -el primer
dfa se firmaron decenas de Ordenes Ejecuti-
vas- las lecciones del primer mandato dieron
impulso para definir al mundo entero como

coto de caza, ni hablar del patio interior. Estas
acciones debieron alertar porque implican un
alto nivel de desesperacién y frustracion, que
es aquel con el cual el gobierno norteameri-
cano mira su crisis de gobierno y estado.

Segunda hipdtesis. Trump no es un fend-
meno en sf mismo, mas alld de su narcisismo
y senectud particular, sino un sintoma de los
tiempos que vivimos en el Occidente y pesa
en el resto del planeta. Su gobierno y su poli-
tica representa una época reaccionaria ultra
radical que culpa a los derechos individuales
y sociales ganados en el occidente desde la
Tlustracién, la Revolucién francesa y un orden
internacional basado en las soberanias esta-
tales (Westfalia). En particular, Trump I y el
movimiento politico que lo secunda, propone
denostar la democracia por la pluralidad, la
diversidad y los valores de igualdad que la
constituyeron histéricamente (el estado mo-
derno). Es un movimiento ultra reaccionario
que no comprendemos al ver en sus ideas o
acciones una deriva, una erosién democratica
o un neofascismo cuando, en verdad, en me-
dio de una enorme ignorancia sobre la historia
de la democracia occidental, esta radicalidad
propone cambiar su matriz politica desde un
modelo plutocratico.

Para corregir la valoracién de este ultris-
mo reaccionario, hay que tomar en cuenta
elementos clave de la crisis de la hegemonia
norteamericana y del hemisferio occidental,
gestada a lo largo del dltimo medio siglo.
Uno, luego del monumental fracaso de la
guerra de Vietnam (1975) y el posterior ve-
ranillo hegeménico a la caida de la Union
Soviética (1991) no se pensd, desde la hege-
monia norteamericana y occidental, disenar
un modelo mundial de convivencia pacifica

e integradora. Todo lo contrario, el plan de
la élite dura y corporativa norteamericana
(el complejo militar industrial) y sionista,
como dijo el informe Kissinger (1974) era so-
meter, especialmente al tercer mundo, para
asegurar una fuente barata y controlada de
recursos naturales y minerales estratégicos
para la industria norteamericana, llegando
al extremo del control de la natalidad. Luego
vino la balcanizacién de Yugoslavia (1995) o
el desaire a Putin cuando pidié al G7 (2007)
que se integre a Rusia y se pare el avance de
la OTAN hacia el este (5 avances). Mds bien,
como conté Angela Merkel, el Acuerdo de
Minsk (2014) se firm¢ "para ganar tiempo y
preparar a Ucrania para la guerra’.

Un segundo elemento es el resquebraja-
miento de lahegemonia econémica financiera
armada en Bretton Woods (1945) y la actual
crisis econdmico-productiva de Estados Uni-
dos. La economfa mundial cambi¢ radical-
mente de composicién en el tltimo medio si-
glo con la deslocalizacién de la industria nor-
teamericana, que buscando mano de obra ba-
rata llevo sus fabricas al Asia, especialmente
a China. El resultado fue la desindustrializa-
cién de Estados Unidos y China que, en la dé-
cada de los 80, tenfa el 2% del PIB mundial hoy
es 18%. En otra dimensién de estos cambios
tectonicos, el ilustrativo caso de Alemania y
Francia que juntas representaban més del 10%
del PIB global, ahora representan el 5% y jun-
tas son mas pequenas que India.

Si a este cuadro general de retroceso y cri-
sis global de la hegemonia, se afiade el peso
de los cientos de billones de délares gastados
en las invasiones de Kuwait, Irak y Afganistan
que impidieron inversiones de desarrollo (no
existen trenes de alta velocidad, el sistema
de salud es un desastre, etc.); aunque Halli-
burton hizo grandes negocios con el petréleo
iraqui. De ese tremendo despilfarro hay un
servicio de la deuda norteamericana (130%
del PIB) que asfixia, sin contar con el costo
de las 750 bases militares emplazadas por
todo el planeta y cuyo financiamiento es casi
similar al de la deuda, alrededor de 900 mil
millones de délares anuales. En consecuen-
cia, la situacion es critica y explica el paro-
xismo del gobierno norteamericano.

Finalmente, si en medio de este panorama
casi apocaliptico de la hegemonfa gringa, se
muestra con millones de paginas y miles de
videos e imagenes, la sordidez y miseria hu-
mana del caso Epstein, no hay duda dela aso-
ciacién grotesca entre el poder, la pedofilia y
la impunidad y que evidencia un verdadero
colapso moral de la élite que busca gobernar
el planeta detrds de su depredadora y obscena
idea de la acumulacién de capital.

Aca no cabe la democracia, es un estorbo.

Volveremos.




a geopolitica del Caribe bajo la Doc-
trina Trump no responde solo a in-
tereses sino a cémo Estados Unidos
reconstruye narrativas histdricas de
hegemonta regional para definir ene-
migos, aliados y fronteras.

Histéricamente, la Doctrina Monroe
(1823) buscd garantizar la esfera de influencia
estadounidense reduciendo la intervencién
europea en el Hemisferio Occidental. Bajo
Trump, esa vision ha sido reformulada y ex-
pandida en la Estrategia de Seguridad Nacio-
nal de 2025, que impulsa un regreso al enfoque
hemisférico con énfasis en amenazas internas
a la seguridad nacional, prismatizadas me-
diante la lucha contra la narcoviolencia, la mi-
gracion irregular, y la competicion con poten-
cias extrahemisféricas (China, Rusia, Irdn).
Esta transformacion ha sido denominada por
la opinién publica especializada en politica in-
ternacional como el Corolario Trump: una re-
activacion del control regional bajo nuevos pa-
raguas normativos que combinan seguridad,
economia y control geoestratégico.

La (re)invencion doctrinaria: del
Monroe clasico al ‘Corolario Trump’

Esta doctrina no solo proyecta poder fi-
sico, sino principalmente una narrativa que
define a ciertos gobiernos —especialmente
Venezuela y Cuba- como amenazas a la ci-
vilizacién del hemisferio occidental y la se-
guridad nacional estadounidense. La iden-
tificacién de estos actores como peligros
sistematicos para Estados Unidos legitima
précticas coercitivas en nombre de la de-
fensa del "Orden Regional", reconfigurando
asf las categorfas mismas de seguridad.

Deslegitimacion en Venezuela

La administracién Trump ha protago-
nizado acciones que van desde el desplie-
gue militar en el sur del Caribe hasta la
captura del presidente Nicolds Maduro,
acusado de narcoterrorismo. Las operacio-
nes navales y aéreas contra embarcaciones
supuestamente vinculadas al narcotrafico,
y el ataque en Caracas que provoco explo-
siones, refuerzan la narrativa de un régi-
men criminalizado internacionalmente.

Esta criminalizacion discursiva cumple
dos funciones:

1. Reforzar la legitimidad interna de
la administracién Trump, proyectando la in-
tervencion como defensa contra amenazas
transnacionales que afectan la soberanta e in-
tegridad de Estados Unidos.

2. Reconfigurar las instituciones
politicas venezolanas como fuentes de in-
seguridad regional, lo que justifica interven-

La politica exterior de Trump no responde solo a
intereses, sino a cdmo EEUU reconstruye
narrativas historicas de hegemonia regional.

EL CARIBE

COMO

LABORATORIO
GEOPOLITICO

TOSHIRO MIKI esinternacionalista

ciones extraterritoriales sin necesidad de
declarar la guerra.

De esta forma, también, se desplazan las
discusiones sobre soberanfa y autogestion ha-
cia un terreno donde la 1dgica prohibitiva y pu-
nitiva prevalece, reforzando asf una légica de
amigo/enemigo en la politica internacional.

A pesar de la deslegitimacién del régimen,
la transicién en Venezuela parece muy opti-
mista por parte del trumpismo aunque no es
del todo aceptable para la oposicion liderada
por Marfa Corina Machado. Para esta tiltima,
"no es aceptable una transicién ala rusa.. (con
el lider depuesto pero los jerarcas del poder
convertidos en oligarcas en la era postsoviéti-
ca) es decir con Maduro fuera del poder, pero
con lideres politicos en el gobierno venezolano
aun en ejercicio: Delcy y Jorge Rodriguez, Dios-
dado Cabello o Vladimir Padrino Lépez.

La transicion en Venezuela parece una lar-
ga contradiccién que el gobierno de Trump
estd dispuesto a acompaniar siempre que los
intereses americanos no se vean trastocados.
El gobierno venezolano sostiene conversacio-
nes con el gobierno estadounidense y parece
estar abierto a recibir inversiones en la indus-
tria petrolera para mejorar la economia y pen-
sar en establecer una democracia en el largo
plazo. Pero las acciones del gobierno chavista
son contradictorias con sus promesas: men-

cionan que cerrarédn el Helicoide, pero no po-
nen fecha. Declaran que liberaran a los presos
politicos, pero no confirman la fecha nila can-
tidad. Parece que la transicién en el pais cari-
befio es un juego de alargar el tiempo mientras
Trump estd en el poder, jugar a la contradic-
cién desde Caracas mientras se cambi6 el ros-
tro, pero la estructura del poder sigue intacta
pero favorable a los intereses americanos.

Cuba: asfixia estructural

La crisis en Cuba se ha intensificado con
sanciones que penalizaron a terceros paises
que suministran petréleo, y con la pérdida del
soporte energético venezolano, un pilar critico
desde hace décadas. Desde la narrativa esta-
dounidense, esta situacion se presenta como
un fracaso econémico autoinfligido por un ré-
gimen reaccionario, mientras la administra-
cién Trump invita a Cuba a 'negociar antes de
que sea demasiado tarde".

La figura de Marco Rubio, Secretario de
Estado y protagonista clave en la politica
de presion contra Cuba, ha insistido repe-
tidamente en que Washington acttia para
proteger su seguridad nacional ante ame-
nazas provenientes del Caribe y acusa al
régimen cubano de apoyar actividades ili-
citas. La reaccién cubana hace eco de una
lectura opuesta: dicho discurso es una jus-
tificacion retérica para acciones despro-

porcionadas e ilegitimas en la region.

Asi pues, subyace una lucha narrativa por
el significado del "Estado Fallido" y la legitimi-
dad del régimen. Mientras Washington inter-
preta el deterioro econémico cubano como
evidencia de la necesidad de cambios radica-
les, La Habana insiste en una lectura de resis-
tencia histdrica a intervenciones externas, re-
forzando su identidad antiimperialista.

Marco Rubio como constructor de
identidades y amenazas

La influencia de Rubio en la politica exte-
rior estadounidense, especialmente en el Ca-
ribe y América Latina, es significativa porque
combina una identificacién simbdlica del ene-
migo con una estrategia normativa de la po-
litica exterior. Rubio ha calificado a ciertos gru-
pos y regimenes como terroristas, y ha defen-
dido abiertamente operaciones militares bajo
lalégica de proteger la seguridad nacional.

Sus discursos no solo describen una rea-
lidad, sino que la constituyen: al etiquetar, por
ejemplo ‘al narcoterrorismo’ como amenaza
ala seguridad, se define qué es aceptable en
politica exterior y se reconfigura la percepcién
social de estas amenazas tanto en EE. UU.
como en la regién. Este proceso legitima in-
tervenciones mas alld de lalégica tradicional
de soberania estatal, generando una norma
implicita de preemergencia de seguridad que
justifica acciones preventivas. Si Rubio garan-
tiza el éxito de la transicion en Venezuela y
logra asfixiar por completo al régimen cubano
tendrfa un boleto dorado para las préximas
elecciones presidenciales en Estados Unidos.

Narrativas y el Caribe como laborato-
rio geopolitico

La gestién de Trump en el Caribe
muestra como las relaciones internaciona-
les son una arena de construccién de sig-
nificados tanto como de poder material.
La activacion de discursos de amenaza, la
redefinicién de identidades estatales
(como "Narco-Estado” o "amenaza a la se-
guridad nacional”), y la instrumentaliza-
ci6n de la historia (como la reinterpreta-
cién de la Doctrina Monroe) son mecanis-
mos que reconstituyen el paisaje geopoli-
tico regional.

Para el Caribe, esto implica un cambio en
la estructura normativa global, pues ya no solo
se discute soberania versus intervenciones,
sino qué significados y narrativas dominan la
politica regional. ;Es la defensa de la soberanfa
nacional un concepto universal, o una cons-
truccion estratégica para justificar nuevas for-
mas de intervencién? ;Cémo responden los
Estados latinoamericanos, como Cuba y Ve-
nezuela, a estos discursos para reconstruir sus
propias identidades? ;Las otras regiones de
Latinoamérica, como el centro-oeste surame-
ricano atravesaran por las mismas narrativas?
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Maria Teresa Zegada y Horst Grebe ofrecen un balance critico del gobierno
de Rodrigo Paz, entre avances iniciales y dilemas estructurales.

A TRES MESES:
LUCES Y
SOMBRAS DEL
MODELO PAZ

PABLO DEHEZA es editor de Animal Politico

tres meses de iniciado el gobier-
no de Rodrigo Paz, Bolivia transi-
ta por un momento politico des-
afiante. El pais dejo atras la pola-
rizacion que marco casi dos dé-
cadas de hegemonia del
Movimiento al Socialismo (MAS),
pero atin no define dénde se diri-
ge. Las sefiales son contradicto-
rias: hay esperanza ciudadana
pero también presion social creciente. Hay
fragmentacién politica, pero ausencia de
oposicion fuerte. Se dio un giro en la diplo-
macia, pero no estd nada claro el mundo al
que vamos.

Para analizar este escenario, conversa-
mos con la destacada sociéloga y académi-
ca cochabambina Marfa Teresa Zegada. Ella
ha seguido de cerca las transformaciones
del sistema politico boliviano durante las
dltimas décadas y presenta una mirada cri-
tica pero equilibrada sobre la coyuntura.

En esta entrevista exclusiva con Animal
Politico, de La Razon, la analista identifica
tanto oportunidades como amenazas para
un gobierno que llegé al poder sin estruc-
tura partidaria sélida, en medio de una so-
ciedad expectante.

Bolivia sin el MAS ni Evo Morales: un
nuevo escenario politico y social

El punto de partida del analisis de Ze-
gada es el reconocimiento de que Bolivia
salié de un ciclo politico que "entré ya en
declive hace mucho tiempo. No solamente
en términos econdmicos estructurales, que
nos ha llevado al momento critico en el
que hemos terminado el afio 2025. Sino
también en términos de confianza, de co-
hesién social, de descomposicion del sis-
tema politico”.

Ese declive vino acompaiiado de la cri-
sis interna del MAS, con "enfrentamientos
y discrepancias que ha habido. Incluso in-
volucrando aspectos personales de los li-
deres que estaban confrontados”. Pero la
descomposicién no se limit6 al partido de
gobierno. "No ha sucedido solo en el MAS,
que era un poco el referente del sistema
politico. Pasé que, cuando el MAS cay6 por
los aspectos sefalados, nos hemos visto
desprovistos de opciones sélidas. De alter-
nativas claras por las cuales la poblacién
podia votar”, explica Zegada.

Este escenario de fragmentacion, sin
embargo, no genera necesariamente caos
politico. La analista observa que "no hay

un oponente politico partidario claro que
sea una amenaza . Ni siquiera el MAS, en
su estado actual, representa un peligro real.
"Estd totalmente desarticulado, intentando
reagruparse en algunas tendencias, pero
no hay ahora una’ fuerza articulada.

El problema es que la vieja polarizacién
MAS-antiMAS ya no ordena el campo po-
litico. "Eso ya no existe”, afirma Zegada.
"Estd en la nostalgia del presidente, de de-
cir 'ellos nos han heredado este pais'. Uti-
liza a veces esta ya vieja disputa, entre lo
nuevo y lo viejo, para justificar o explicar
las dificultades por las que estd pasando el
actual gobierno. Pero en el fondo es fantas-
mal la imagen del MAS, porque no esta ar-
ticulada al presente’.

Luces y sombras: balance politico
inicial

Zegada identifica varios factores que
juegan a favor del gobierno de Paz. El pri-
mero es la legitimidad electoral en un mo-
mento en que la ciudadania apost6 a la de-
mocracia para resolver la crisis. El segundo
es precisamente la debilidad de la oposi-
cién tradicional. El tercero es un clima so-
cial més favorable que el heredado.

Sin embargo, los aspectos negativos pe-

san considerablemente. El principal pro-
blema es la ausencia de una estructura
partidaria cohesionada. "La opcién que
apareci6 con el PDC en su momento no
tiene por detrds una estructura partidaria
solida. Eso estd pesando muchisimo en
este momento’, advierte la sociéloga. "El
frente que gand las elecciones ahora estd
dividido en su dimensién parlamentaria’.

Pero quizas la sefial mas evidente de
esta debilidad es la relacion entre presiden-
te y vicepresidente. "; Qué cosas en comun
tenfan estos dos lideres que ahora podrian
ofrecerle realmente como binomio al pais?”’,
se pregunta Zegada. "El hecho de que no
sea asi, que incluso el vicepresidente se
haya declarado como opositor al gobierno,
es una muestra de que no habfa factores re-
almente de cohesién en su momento”.

Esta fragilidad organizativa tiene con-
secuencias concretas. "Ellos no pueden
casi contar con todos los votos de quienes
han llegado a través de esta alianza a la
Asamblea Legislativa’, observa la analista.
Esto complica la aprobacién de leyes es-
tructurales que el pais necesita en areas
clave como hidrocarburos, minerfa, ener-
gia y trabajo.

Las amenazas no vienen tanto del sis-
tema politico como de la sociedad movili-
zada. Zegada destaca el resurgimiento de
la Central Obrera Boliviana (COB) en el re-
ciente conflicto en torno al D,S, 5503 . Con
las protestas se forzd el retroceso en me-
didas que apuntaban a "el disefio de un
nuevo ciclo estatal en términos socioeco-
némicos".

Detras de la COB, explica, "estan gre-
mialistas, cuentapropistas, artesanos, co-
merciantes, transportistas. Una serie de
sectores sociales que claramente estan en
apronte”. No es que la COB haya revivido
como en el siglo XX, sino que "hay una au-
sencia de liderazgo que la COB capitalizd
en este conflicto”.

Bolivia y el mundo: la politica exte-
rior con Rodrigo Paz

El giro en politica exterior es uno de los
cambios mas notorios del nuevo gobierno.
Para Zegada, este movimiento "es concu-
rrente con la posicién que las nuevas au-
toridades tienen. Evidentemente, no es un
gobierno de izquierda que va a formar par-
te de lo que fue el grupo del ALBA o refor-
zar lazos con Nicaragua, Cuba y Venezuela.
Esos paises eran parte del contexto inme-
diato de los gobiernos anteriores".

El acercamiento a Estados Unidos y pa-
ises occidentales responde tanto a afinida-
des ideolégicas como a necesidades prag-
maéticas. "Las puertas hacia EEUU y otros
paises occidentales son, sobre todo, una




tres meses de la asuncién del presi-
dente Rodrigo Paz, el panorama eco-
ndémico y politico de Bolivia muestra
sefiales mixtas. Mientras algunos in-
dicadores econdmicos inmediatos
ofrecen motivos de optimismo, la ausencia
de una estrategia coherente de desarrollo
y un parlamento fragmentado plantean in-
terrogantes sobre la capacidad del gobier-
no para impulsar las transformaciones es-
tructurales que el pais necesita.

El doctor en economia Horst Grebe Lépez,
reconocido académico boliviano y analista de
larga trayectoria, dialogd con Animal Politico,
de La Razdn, sobre esta primera etapa guber-
namental. Aunque advirtié que "tres meses no
es un tiempo suficiente como para ya hacer
un balance de resultados’, Grebe identificé tan-
to avances concretos como debilidades en la
gestién del nuevo gobierno.

Fortalezas

En el &mbito econdmico, Grebe reconoce
logros tangibles que han aliviado presiones in-
mediatas. "El haber logrado suprimir en lo fun-
damental las colas que habia para adquirir ga-
solina y diésel es un logro’, sefialé el economis-
ta. Aunque matiz6 que este avance ha sido "un
poco desfavorable en estos tltimos dias’, ci-
tando los recientes problemas en torno ala ca-
lidad de la gasolina.

Miés significativa resulta la reduccion del
délar paralelo, que Grebe considera “un logro
importante”. El economista explicé que "un
délar que habfa llegado hasta por encima de
Bs 15 bolivianos, ahora ha bajado. Esta osci-
lando alrededor de Bs 9,50, siempre por debajo
de Bs 10". Este descenso, segtin su andlisis, ‘de-
muestra que la eliminacién de la subvencién
alos carburantes se ha traducido en una re-
duccién de la presion inflacionaria’.

Los primeros indicadores fiscales también

puerta hacia el mercado, hacia créditos in-
ternacionales’, explica. "Le permite politi-
cas de salvataje también al pais’, agrega.

"No veo una inconsistencia entre las
orientaciones internas que le esta querien-
do dar el gobierno en sus politicas y esa
fuerte y clara vinculacion distinta que tie-
ne ahora con ciertos paises que no estaban
antes en nuestro entorno”, asevera.

Sin embargo, Zegada advierte que atin
no esté claro si habréd condicionamientos.
"Hasta ahora no hay medidas que nos den
sefal de un ajuste o de que estemos ate-
niéndonos a condiciones externas’, sefiala.
Advierte que serd necesario observar en
los préximos meses "qué orientacion tie-
nen' las medidas anunciadas y "con qué
paises se tiene mds afinidad".

ACIERTOS TACTICOS
Y DESAFIOS
ESTRATEGICOS

muestran signos positivos. Grebe destacé que
el gobierno "ha creado una primera balanza
comercial positiva, una balanza fiscal positiva
en el primer mes de este afio. Es pequena, pero
de todas maneras es un sintoma positivo".

Sin embargo, el economista advirtié que
los precios "todavia no han bajado en la misma
proporcién que el délar paralelo”. Atribuye esto
a que "probablemente los comerciantes estdn
tratando de recuperar la inversion que hicieron
cuando el délar estaba mucho més alto”.

En el terreno diplomdtico, Grebe iden-
tificé un cambio notable. La participacién
boliviana en el Foro Econdmico Mundial
de Davos fue valorada positivamente. "Han
tenido intervenciones los dos ministros en
diferentes paneles con éxito y han mostra-
do una imagen diferente del pais. Anterior-
mente se tenfa una politica exterior suma-
mente sesgada ideolégicamente’.

Particularmente destacd la actuacién en el
Foro Econémico Internacional de Panamé or-
ganizado por la CAF. Calificindola la presencia
del pais como "realmente destacada. Insélita
después de los 20 afios en que estdbamos con
un perfil muy dependiente de la situacién de
Venezuela, Cuba y Nicaragua'. Para Grebe, "el
pais ha recuperado su autonomia relativa en
la definicién de su politica exterior”.

Debilidades

Pese a estos logros puntuales, Grebe fue

Nueva esperanza, otros peligros

El cambio més significativo de estos
tres meses se ha dado en el clima social.
"Si nos ponemos solamente en el pardme-
tro de febrero del afio pasado a este mo-
mento, realmente hay muchas mas certe-
zas. Mucha mas confianza, mucha expec-
tativa ", afirma Zegada.

La ciudadania dio una sefial de madu-
rez democratica al contener la conflictivi-
dad. "La gente ha esperado pacientemente
alas elecciones antes de reaccionar. Estaba
empezando un proceso de conflictividad
muy alto por los precios de la canasta fa-
miliar, por las filas de los combustibles.
Pero la gente ha apostado a un futuro a
través de las urnas y eso es muy bueno, es
una buena serial para la democracia’.

contundente al senalar la principal carencia
del gobierno: la falta de una estrategia integral.
"Las medidas que se han adoptado son par-
ciales, y son piezas que todavia no encuentran
su ubicacién coherente dentro de una visién
y un planteamiento de largo plazo”, advirtio.

El economista subrayé que "todavia no
existe la presentacion de una estrategia de
desarrollo de forma que contemple todos los
aspectos y que tenga una perspectiva de largo
plazo”. Més atn, sefial6 que el presupuesto
para 2025 todavia no ha sido aprobado. Espera
que "a lo largo de este mes ya sea presentado
y de ahi se van a derivar muchas conclusiones
sobre como se piensa hacer la gestién del pri-
mer afio de gobierno”.

Grebe criticé que el gobierno opera con
"cuatro o cinco férmulas que hoy en dfa estdn
constituyendo la presentacién retérica de lo
que es la intencién del gobierno en los prime-
ros meses'. Lo que se necesita es "una gestién
mucho mas integral y amplia. Donde cada pie-
za encuentre su lugar en una visién compar-
tida para el horizonte de los préximos 10, 15
afios del pafs".

Desafios

El panorama se complica al considerar las
tareas legislativas pendientes. El gobierno ne-
cesita aprobar leyes fundamentales en mine-
rfa, hidrocarburos, energfas y trabajo, pero en-
frenta un obstaculo maytisculo: un parlamen-

Sin embargo, esta esperanza no es algo
sin limites. "Es una esperanza condiciona-
da a que se haga realidad aquello que se
ofrecié. Una esperanza condicionada no
tanto al cémo probablemente, pero sf al re-
sultado”, explica la sociéloga. Es como que
la gente dice "no me importa en qué forma
llega esto, pero si queremos mejores con-
diciones de vida. Si queremos mejor acce-
S0 a servicios", precisa.

El gobierno aun goza del beneficio de
la duda. "Esa legitimidad que le ha dado el
voto todavia le estda dando oxigeno para
poder avanzar”, observa Zegada. Pero, "hay
una masa social que no estd dispuesta a
negociar esta esperanza si es que el gobier-
no no cumple su parte”.

El dilema es complejo. "La manera de

to disfuncional.

Grebe fue particularmente critico con la
Asamblea Legislativa. "El Parlamento estd con
una cabeza que no ejerce su funcién de orde-
nar la agenda, llevar a cabo las conversaciones,
los necesarios acuerdos”, sefiala.

El problema de fondo, segtin el econo-
mista, es estructural. "Falta lo bésico que
es un sistema de partidos politicos, no de
pequerias facciones de organizaciones de
tipo municipal, de tipo ciudadano”. Esta
fragmentacion hace que las bancadas no
tengan orden ni estén "acostumbradas a
actuar como bancadas disciplinadas”.

Para avanzar en las reformas necesa-
rias, Grebe advirtié que "se necesitan
acuerdos constitucionales. Y esto requiere
de una ingenierfa de acuerdos politicos
muy compleja, que no solamente se refiere
a la representacién parlamentaria sino
también a las fuerzas politicas que no es-
tan directamente en el Parlamento".

Entre las reformas constitucionales, el eco-
nomista identificé como prioritaria la del sis-
tema judicial. Definié al mismo sin ambages
como "el conducto por donde corre toda la co-
rrupcién del pafs”. Aunque reconocié que gru-
pos de abogados ya estdn trabajando en pro-
puestas, critic que " estan tratando de acor-
dar aspectos mas o menos cosméticos. Aun-
que tienen su importancia, sin duda, pero no
resuelven lo estructural del sistema judicial”.

En conclusién, Grebe identificé ‘aspectos
positivos y aspectos mas discutibles', pero en-
fatiz6 la necesidad de esperar para evaluar con
mayor precision. Su andlisis revela un gobier-
no que halogrado estabilizar algunos indica-
dores econémicos inmediatos, pero que en-
frenta el desafio de la vision estratégica y el
respaldo politico necesarios para las transfor-
maciones estructurales que Bolivia requiere.

avanzar en determinada linea parece cla-
ra’, observa la analista, pero el gobierno en-
frenta "el dilema entre aplicar de todos mo-
dos lo que sé que tengo que aplicar, o ir
mas bien renunciando a esa decision para
ir avanzando en negociacion con lo social,
que es un camino de mucho mads largo pla-
zo y mucho més riesgoso’”.

Zegada concluye que Bolivia vive "un
clima social mucho mas amigable, mas fa-
vorable'. Advierte que "el gobierno deberia
tomar en cuenta estas condiciones para go-
bernar". La ventana de oportunidad existe,
pero no permanecera abierta indefinida-
mente. Desde su perspectiva, el desafio es
convertir esta transicién incierta en trans-
formacién real, antes de que la esperanza
ciudadana se convierta en frustracion.
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aadopcién de inteligencia artificial
(IA) en el quehacer juridico dejé de
ser una novedad: ya incide en como
se investiga, se redacta, se adminis-
tra un expediente y se asesora alos
clientes. En Bolivia, este giro obliga
a mirar mas alld del rendimiento,
porque compromete pilares del Es-
tado constitucional de derecho: de-
fensa efectiva, debido proceso,
igualdad de armas y legitimidad del sistema
de justicia. Con el Libro Blanco sobre Inteli-
gencia Artificial y Abogacia como referencia
comparada, este articulo reorganiza sus ideas
y las ajusta al escenario boliviano, atravesado
por el Proyecto de Ley N° 178/2024-2025 de
"Promocion, Gestién y Uso de la Inteligencia
Artificial’, que perfila ala AGETIC como ins-
tancia de control y supervision.

1. Marco constitucional: impulso y
frontera

El debate sobre IA y ejercicio profesional
se apoya en un doble fundamento constitu-
cional. Por un lado, el articulo 10311 de la CPE
ordena al Estado promover estrategias para
incorporar conocimiento y aplicacion de nue-
vas tecnologfas de informacién y comunica-
cién; de ahi se desprende un soporte consti-
tucional para politicas puiblicas de moderni-
zacién y para reglas especificas sobre IA. Por
otro lado, el articulo 11511 garantiza el debido
proceso, el derecho ala defensa y una justicia
pronta, oportuna y sin dilaciones indebidas;
esas garantfas operan como limite: la tecno-
logia es admisible si refuerza la tutela judicial
efectiva, no sila deteriora.

Este doble mandato conduce a una tesis
rectora: la IA puede ser fomentada como he-
rramienta, pero estd condicionada por los
derechos. En términos practicos, su uso serd
legitimo si eleva transparencia, control y ra-
zonabilidad, sin crear ventajas despropor-
cionadas entre partes ni afectar la indepen-
dencia judicial o la autonomia técnica del
abogado. La modernizacion, entonces, no se
mide solo por rapidez o ahorro, sino por su
compatibilidad con garantfas y por su apor-
te real al acceso ala justicia.

2. Definicion operativa y lenguaje co-
mun

Para evitar confusiones conviene adoptar
una nocion funcional de IA aplicable al trabajo
diario del foro. El Libro Blanco espariol toma
como referencia la definicién del Reglamento
de IA de la Uni6én Europea: sistemas basados
en maquinas capaces de operar con distintos
grados de autonomia y generar resultados
como predicciones, recomendaciones o deci-
siones. Ese enfoque es ttil en Bolivia porque
cubre desde dictado por voz, transcripcién au-
tomatica y clasificacion documental, hasta
modelos generativos que proponen borrado-

Hacia una Inteligencia Artificial al servicio de la
justicia y no del rendimiento sin control.

IAY ABOGACIA
EN BOLIVIA

RAMIRO SANCHEZ MORALES es ahogadoy docente

res 0 herramientas que estiman tendencias en
resoluciones.

En paralelo, el Proyecto de Ley N°
178/2024-2025 busca un marco de uso ético,
seguro y transparente, con principios como
transparencia, seguridad, proteccién de datos
y soberania tecnoldgica, bajo la mirada de la
AGETIC. Una definicién armonizada entre la
futura normativa estatal y estandares profesio-
nales (colegios de abogados, universidades, sec-
tor ptiblico) permitirfa un vocabulario compar-
tido: qué se entiende por IA, qué usos se con-
sideran sensibles, qué obligaciones emergen y
qué debe registrarse cuando una recomenda-
ci6n juridica se apoya —aunque sea parcial-
mente— en sistemas automatizados.

3. Usos en despachos y defensa: adop-
cién gradual

Aunque el ecosistema boliviano es atin
incipiente, pueden identificarse aplicaciones
con impacto inmediato si se implementan
con prudencia:

Gestidn y eficiencia: agendas, alertas de
plazos, coordinacién de reuniones, ordena-
miento de expedientes y flujos de trabajo, con
potencial integracion a plataformas procesales
electrénicas.

Voz a texto y transcripcién: conversion
de audios de audiencias, entrevistas o reu-
niones en texto editable para minutas, ac-
tas y reportes.

Redaccion asistida: elaboracion de bo-
rradores de contratos, demandas, memoria-
les o recursos, siempre con revision critica
para evitar citas erroneas, omisiones o razo-
namientos incoherentes.

Inteligencia juridica: busqueda semanti-
ca en normativa y jurisprudencia, clasifica-
cién de precedentes y deteccién de patro-
nes, especialmente util en dreas reguladas
(administrativo sancionador, telecomunica-
ciones, hidrocarburos).

Laincorporacién debe ser progresiva y re-
alista, porque no todos los estudios cuentan
con la misma infraestructura, conectividad o
capacitacion. SilaIA se introduce sin medidas
de inclusién tecnoldgica, puede ampliarse la

brecha entre grandes firmas, pequefias ofici-
nas, defensa puiblica y asesorfas en zonas ru-
rales, afectando indirectamente la igualdad de
acceso alajusticia. Un caso tipico lo muestra:
un abogado puede pedir a un modelo genera-
tivo un esquema de accién constitucional,
pero debe contrastar jurisprudencia, ajustar
hechos ala prueba disponible y corregir cual-
quier "invencién’ del sistema. La IA agiliza ta-
reas, pero no reemplaza estrategia, criterio ni
responsabilidad.

4. Regulacion emergente, responsabi-
lidad y "reserva de humanidad”

El Proyecto de Ley N° 178/2024-2025 in-
troduce una arquitectura regulatoria donde
la AGETIC asume tareas de registro, certifi-
cacion, monitoreo y sancién frente a usos
indebidos. También incorpora prohibiciones
y restricciones orientadas a prevenir dafos:
algoritmos manipuladores o discriminato-
rios, reconocimiento facial masivo sin con-
trol judicial y sistemas de puntuacién social,
ademas de deberes de reparacién ante per-
juicios ocasionados por IA.

En la practica profesional, esto exige ges-
tién preventiva del riesgo. Primero, la relacién
con proveedores de IA debera reforzarse con-
tractualmente: condiciones de seguridad, au-
ditorfa, trazabilidad, transparencia y trata-
miento/ubicacion de datos. Segundo, cobra
especial relevancia la confidencialidad y la pro-
teccién de datos de clientes en un contexto
donde Bolivia todavia no cuenta con una ley
integral consolidada de datos personales, lo
que obliga a elevar estandares internos (mini-
mizacion, control de accesos, cifrado, reten-
cién limitada). Tercero, se ensancha el campo
de la responsabilidad: el abogado puede res-
ponder no solo por errores tradicionales, sino
por uso descuidado de IA (presentar argu-
mentos no verificados, exponer datos sensi-
bles o emplear herramientas que introduzcan
sesgos perjudiciales).

Aqui se vuelve central laidea de "reserva de
humanidad” propuesta por el Libro Blanco: la
TA debe ser apoyo, no sustituto del juicio pro-
fesional. En Bolivia, esta premisa se enlaza con

elarticulo 115 CPE: el derecho ala defensa exige
un abogado que tome decisiones estratégicas,
explique opciones y asuma responsabilidad por
el rumbo del caso. De ello se siguen tres conse-
cuencias operativas: (1) evitar decisiones juri-
dicas totalmente automatizadas cuando estén
en juego derechos fundamentales; (2) exigir tra-
zabilidad y explicabilidad de resultados usados
en litigio o asesorfa, para que puedan compren-
derse, discutirse e impugnarse; y (3) reafirmar
el deber de diligencia: la herramienta sugiere,
pero la verificacion, seleccion y articulacion del
argumento es indelegable.

5. Propiedad intelectual, sesgos y hoja
deruta

En propiedad intelectual, el Libro Blanco
destaca una tendencia comparada: textos ge-
nerados exclusivamente por IA suelen no ser
protegibles por derecho de autor en sistemas
que exigen originalidad humana, criterio que
resulta razonablemente trasladable al marco
boliviano centrado en la creacién intelectual
de personas naturales. Para la abogacfa, esto
implica entender los borradores de IA como
material de trabajo: adquieren valor profesio-
nal cuando el abogado aporta criterio, estruc-
tura, adecuacion al caso y responsabilidad por
el contenido, ademas de definir politicas in-
ternas sobre autoria, confidencialidad y uso
de herramientas.

Los sesgos algoritmicos, por su parte, en-
trafan riesgos especificos en una sociedad
marcada por desigualdades de origen étnico,
género, condicion econdmica y brechas rural-
urbanas. Un sistema entrenado con datos in-
completos o distorsionados puede replicar in-
justicias y afectar igualdad e imparcialidad. El
proyecto de ley intenta contener estos riesgos
al prohibir determinados usos discriminatorios
y exigir supervision humana en decisiones au-
tomatizadas que inciden en derechos; aun asf,
la practica forense demandard una actitud ac-
tiva: cuestionar tecnologfas opacas, pedir in-
formacién técnica cuando corresponda y ar-
gumentar la afectacién de garantias si un sis-
tema condiciona indebidamente decisiones.

SilaTA debe servir a la justicia y no solo al
rendimiento de algunos actores, la abogacia
necesita una agenda estratégica: formacion
continua en cultura digital; supervision huma-
na efectiva con protocolos de revisién y veri-
ficacién; confidencialidad reforzada; gober-
nanza interna (herramientas autorizadas, re-
gistro, gestién de incidentes, auditorias); y con-
tratacion responsable con proveedores
(seguridad, auditorfa y responsabilidades). En
definitiva, la oportunidad boliviana es antici-
parse y convertir la "reserva de humanidad”
en principio operativo del ejercicio profesional,
ubicando alaTA al servicio de una justicia mas
accesible, transparente y respetuosa de la dig-
nidad humana.




olivia vuelve a colocarse frente
al mundo como quien se asoma
a una ventana abierta después
de una larga noche. No es una
irrupcion ruidosa ni un ingreso
triunfal al escenario internacio-
nal; es, més bien, una presencia
cautelosa, expectante, cargada
de contradicciones histéricas y
desafios estructurales no resuel-
tos. Somos un pais que se abre al mundo,
si, pero también un pais que todavia no ter-
mina de comprenderse a s{ mismo. En ese
cruce —entre apertura y desconcierto— se
juega gran parte del destino politico, social
y moral de la Bolivia que viene.

Durante décadas, Bolivia ha sido pen-
sada desde el conflicto, desde la fractura y
desde la promesa constante de un "nuevo
comienzo" que rara vez llega a consolidar-
se. Sin embargo, hoy el contexto es distin-
to. El mundo atraviesa una reconfiguracién
profunda: las potencias tradicionales
muestran signos de agotamiento, los equi-
librios geopoliticos se desplazan, la econo-
mia global se fragmenta y los paises peri-
féricos enfrentan una pregunta central:
;coémo insertarse sin desaparecer?, ;como
integrarse sin diluirse?, ;como existir sin
resignar dignidad?

En este escenario, Bolivia aparece
como un pafs de transito. Transito geogra-
fico entre océanos, transito econémico en-
tre modelos, transito politico entre discur-
sos, trdnsito social entre generaciones. Esa
condicidn, lejos de ser una debilidad, po-
drfa convertirse en una oportunidad his-
térica. Pero solo si existe claridad de rum-
bo. De lo contrario, el transito se vuelve de-
riva, y la esperanza, simple retérica.

Konrad Adenauer advertia con crudeza
que en politica no basta con tener razén;
lo verdaderamente importante es que se
la concedan a uno. Bolivia ha tenido razén

Bolivia se mueve entre modelos, discursos y generaciones, pero sin
claridad estratégica el movimiento puede convertirse en estancamiento.
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muchas veces: en sus reclamos histéricos,
en su exigencia de justicia social, en su de-
manda de reconocimiento y soberanfa. Sin
embargo, esas razones rara vez se traduje-
ron en consensos duraderos, instituciones
solidas o politicas publicas eficaces. Tener
razon no nos ha garantizado estabilidad,
ni desarrollo sostenible, ni credibilidad in-
ternacional. Y ahf aparece una de las letras
pequerias de nuestra historia: la razén sin
acuerdo no gobierna, apenas confronta.

Bolivia ha confundido con frecuencia le-
gitimidad moral con eficacia politica. Se ha
creido que la justeza de una causa basta para
sostener un proyecto de pafs, cuando en re-
alidad la politica exige algo mas incémodo:
negociacion, limites, autocritica y responsa-
bilidad. En un mundo interdependiente, la
politica del aislamiento emocional no cons-
truye futuro; apenas prolonga el conflicto.

Groucho Marx, con su ironfa implaca-
ble, definié la politica como el arte de bus-
car problemas, diagnosticarlos mal y apli-
car remedios equivocados. Bolivia parece
haber internalizado esa légica. Durante
afios hemos sobredimensionado el discur-
so y subestimado la gestién. Hemos con-
fundido épica con planificacién, voluntad
politica con capacidad técnica, confronta-
cion con transformacién. El resultado ha
sido un Estado que promete més de lo que
puede cumplir y una ciudadania cansada
de soluciones parciales, improvisadas y,
muchas veces, contraproducentes.

La nueva Bolivia —si aspiramos a que

exista algo mas que en el discurso— no
puede construirse desde la negacién del
mundo ni desde la nostalgia de modelos
agotados. Tampoco desde la subordinacién
acritica a agendas externas. Se requiere una
mirada madura, estratégica, capaz de en-
tender que la soberania en el siglo XXI no
se defiende con consignas ni con enemigos
permanentes, sino con instituciones fuer-
tes, reglas claras y una diplomacia inteli-
gente. Abrirse al mundo no es traicionar la
identidad; es proyectarla con inteligencia.
Bolivia es un pais joven en expectativas,
pero viejo en frustraciones acumuladas. Su
gente cree, insiste, espera. Existe una fe so-
cial persistente que sobrevive a crisis eco-
némicas, a decepciones politicas y a pro-
mesas incumplidas. Sin embargo, esa es-
peranza choca una y otra vez con un apa-
rato estatal lento, con burocracias
ineficientes y con una cultura politica que
premia la lealtad antes que la competen-
cia. Mientras no se rompa ese patron, la
esperanza seguird siendo un recurso emo-
cional y no un motor real de desarrollo.
Pensar a Bolivia en el mundo implica
también revisar nuestra relacion con la de-
mocracia. No basta con elecciones perié-
dicas si no existe Estado de derecho efec-
tivo, independencia judicial y respeto por
las reglas. No basta con discursos de inclu-
sidn si la ley se aplica de forma selectiva.
No basta con hablar de pueblo si se vacia
de contenido a las instituciones que debe-
rian protegerlo. La nueva Bolivia no puede

sostenerse sobre atajos permanentes; ne-
cesita cimientos, aunque sean incémodos.
Ser un pais de esperanza implica asumir
responsabilidades colectivas. Implica reco-
nocer que no todo fracaso es culpa del pa-
sado, del imperialismo o del adversario po-
litico de turno. Implica aceptar errores pro-
pios, revisar decisiones equivocadas y aban-
donar la comodidad de las certezas
ideolégicas. La autocritica no debilita a un
pais; lo fortalece. La negacion sistematica,
en cambio, lo condena a repetir sus errores.
Hay mejoras posibles, y muchas. Bolivia
puede fortalecer su institucionalidad sin re-
nunciar a su diversidad cultural; puede im-
pulsar crecimiento econdmico sin sacrificar
justicia social; puede integrarse al mundo
sin perder dignidad. Puede ser un pais de
transito productivo y no de simple paso.
Pero para ello debe leer con atencién sus
propias letras pequeiias: la corrupcion nor-
malizada, la judicializacién de la politica, la
precarizacion del debate puiblico, el desgas-
te de la palabra y la desconfianza en la ley.
Ignorarlas serfa insistir en el ciclo de ilusién
y desencanto que tanto dafio nos ha hecho.
El mundo no espera, y Bolivia tampoco
deberfa hacerlo. Estamos ante una encru-
cijada histérica: o asumimos nuestra con-
dicién de pais en transito como una plata-
forma de futuro, o la seguimos padeciendo
como un destino impuesto. La diferencia no
la marcaran los discursos grandilocuentes
ni las frases incendiarias, sino la capacidad
real de hacer politica con responsabilidad,
visién de largo plazo y sentido de Estado.
Quiza la nueva Bolivia no sea perfecta.
Tal vez no cumpla todas las promesas que
se le atribuyen. Pero puede ser més hones-
ta consigo misma. Y en un pafs donde tan-
tas veces se ha tenido razon sin que nadie
la conceda, esa honestidad podria ser el
primer paso para que, esta vez, la esperan-
za no tenga letra pequena.
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Miradas alrededor del mundo
y breves de actualidad
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BCE mantiene tasas

de intereés sin cambios

P.D.

El Banco Central Eu-
ropeo (BCE) decidié
dejar sin cambios
sus tasas de interés
de referencia en su
primera reunién de
politica monetaria
del afo, prolon-
gando asi la pausa
iniciada en julio de
2025, cuando el or-
ganismo detuvo su

ciclo de ajustes.
Asi, el BCE man-
tiene sin cambios sus
tres tasas de interés
de referencia tras su
cita del jueves pasa-
doy la quinta conse-
cutiva de pausa des-
de julio de 2025. La
tasa de la facilidad
de depdsito perma-
nece en el 2,00%, la
tasa de refinancia-

cion principal en el
2,15% vy la tasa de
la facilidad margi-
nal de crédito en
el 2,40%.

Por ahora, los
analistas no an-
ticipan recortes
inmediatos,
pero advierten
que se debe
seguir atentos
ala inflacion.

Bolivia prepara tipo
de cambio flotante

e P.D.

El Gobierno nacional
apunta a introducir
este ano un sistema
de tipo de cambio
flotante y unificar la
cotizacion del dolar.
Este paso marcaria el
mayor giro desde
que el tipo de cam-
bio fue congelado en
2011, informé esta

semana el ministro
de Economia y Finan-
zas Publicas, José
Gabriel Espinoza.
"Lo que venimos
planteando desde
hace tiempo es un
solo tipo de cambio,
un sistema flotante
que se vaya movien-
do conforme el mer-
cado traiga o necesi-

te mas ddlares”, ex-
plicd la autoridad.
Subrayoé que el obje-
tivo es dejar atras la
coexistencia de mul-
tiples referencias
cambiarias.

Bolivia mantiene
desde noviembre de
2011 un tipo de cam-
bio oficial fijo de Bs
6,96 para la venta.
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; segulra rezagada
eqguinor por varios afios

Rystad Energy estima que Argen-
tlna Guyana y Brasil son quienes
|mpu|saran el crecimiento del
..petréleo sudamericano

por lo menos hasta

Equinor de]a 12030, pese a esfuer-
Vaca Muerta 203 en Venezue-

-, zuela.
La empresa noruega Equinor -
vendid sus activos terrestres en
la prolifica cuenca de Vaca
Muerta a Vista Energy por
aproximadamente $us 1.100
millones en dinero y acciones.

Renovables con
retrasos en EEUU

Cientos de proyectos edlicos y so-
lares en EEUU estén enfrentando .-
contratiempos debido a un .~

escrutinio més severo e - } )
inclusive interrupcio- .~ Chile baja
nes por parte de i expecta‘tlvas
del hidrégeno

las autorida- .-
des fede- .-~
rales. - El gobierno chileno lanzé una
consulta publica sobre un plan
revisado para el hidrégeno
que reduce los ambiciosos ob-
jetivos iniciales para centrar-
se mas en demanda in-
terna, infraestructura
y escala realista.
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Chocolates Taboada: una historia
boliviana de valores y empresa

El presente y el futuro de la chocolateria emblematica de la tradicion
boliviana desde 1948 vistos por Carlos Taboada, su gerente general

¢ Pablo Deheza
Santa Cruz

on casi ocho dé-

cadas de trayecto-

ria, Chocolates Ta-

boada se mantie-

ne como un refe-
rente  de la industria
boliviana. La empresa logrd
navegar crisis econémicas,
pandemias y transformacio-
nes del mercado con una
mentalidad empresarial basa-
da en la constancia, la cali-
dad y la reinversién. Carlos
Taboada, gerente general y
copropietario de la empresa,
hablé con Energias & Nego-
cios, de La Razdn, sobre la
inspiracion y los valores de-
trés de la longevidad de este
emprendimiento familiar que
hoy se prepara para su tran-
sicion generacional.

Familia y tradicién

"La fabrica nacid en 1948, la
fundd mi papé, don Jorge Ta-
boada Moscoso, quien murid
el afo 2005. Era una sociedad
familiar que empezd de forma
artesanal con sus tres herma-
nos y su senora madre", reme-
mora nuestro entrevistado.
Con el tiempo, la empresa se
consoliddé como "la fabrica de
chocolates en actividad mas
antigua de Bolivia".

Carlos Taboada se incor-
pord en 1970y ascendié des-
de la planta de produccion.
En 1979 realizd un curso de
chocolateria de seis meses
"en una de las mejores es-
cuelas mundiales" en Alema-
nia. Actualmente lidera la
empresa con el mayor por-
centaje de acciones, junto a
su esposa e hijas, preparan-
do activamente "una transi-
cion a la nueva generacion”.

Pandemia y escasez

Sobre los desafios recien-
tes, Taboada identifica la epi-
demia del Covid-19 como un

punto de inflexién. "La pan-
demia creo que ha sido algo
que ha afectado grandemen-
te a todas las empresas boli-
vianas". La compania logré
sortear la crisis gracias a una
anticipacion estratégica. "Tu-
vimos la bendicién de haber
captado que esto se iba a
prolongar, se iba a agravar. Ya
propiamente un mes antes
de que se declarara la pan-
demia, tomamos todas las
previsiones de higiene, salud,

proteccién”. Durante la cua-
rentena lograron "mantener
presencia de ventas, espe-
cialmente en la ciudad de Su-
cre, a través del delivery".

El periodo post-pandemia
trajo desafios adicionales. "A
finales del afo 2023, princi-
pios de 2024, hubo una crisis
mundial de la produccién de
cacao. Se debid a que en
Ghana y Costa de Marfil
hubo una mala cosecha, pla-
gas, cambios climatolégi-

JORGE BELMONTE

cos", explica Taboada. El im-
pacto fue dramético: la tone-
lada de cacao pasé de $us
2.000 a $us 12.000 dolares in-
ternacionalmente. En tanto
que en Bolivia "el quintal de
cacao subié un 300%".

Crisis y oportunidad

Paraddjicamente, la esca-
sez de ddlares tuvo un lado
positivo. "Al haber falta de
divisas, las importaciones le-
gales de chocolate han caido
sustancialmente, pero mas
que eso el contrabando”, ex-
plica Taboada. Remarca que
el contrabando es "uno de
los grandes enemigos de
nuestro rubro". Al trabajar
con "100% materia prima na-
cional", la empresa resistio
mejor el impacto cambiario.
Esto les permitié "subir algo
de nuestras ventas en volu-
men y en valor monetario".
Hoy ya adquirieron dos equi-
pos nuevos y planean com-
prar "otros dos o tres més".

Transicion generacional

La incorporacién de nuevas
ideas ha sido clave. Su hija,
"licenciada en Administracion
de Empresas con algunos ti-
tulos de maestria", lidera jun-
to a un equipo joven la incur-
sion en redes sociales y nue-
vas estrategias de marketing.

Con humor, Taboada relata
que “en las votaciones sobre
disefio de productos siempre
he perdido, porque mi voto
era el Unico voto disidente.
Eran cuatro a uno". Su con-
clusién es vivencial. "Tengo
que asumir que hay una tran-
sicién y tengo que dar espa-
cio a la gente nueva, mucho
mas si son los hijos. Hay un
dicho que dice: no puedes
cortar las alas a tus hijos".

Filosofia empresarial
Sobre los pilares de soste-
nibilidad, Taboada comparte

el legado familiar. "Primero
hay que ser constantes. No
hay que tener mucho miedo
a las cosas porque el miedo
te impide tomar acciones o
tomar decisiones adecuadas".

Una norma familiar es par-
ticularmente reveladora.
"Nuestra empresa, con los
casi 80 anos que tiene, nunca
ha tenido una cuenta en dé-
lares fuera del pais. La filoso-
fia de la familia Taboada,
transmitida desde mi padre,
es: lo que ganas, invierte".

También enfatiza la calidad
del ambiente laboral. "Tene-
mos una excelente relacion
con los trabajadores porque
somos justos, cumplimos to-
das las normas de ley, les da-
mos todos los beneficios que
les corresponden”.

Visién de futuro

Mirando hacia adelante,
Taboada anuncia que en estas
semanas "estamos inauguran-
do una segunda agencia de
venta de chocolates directos
en Oruro, Cochabamba y La
Paz". Su confianza marca el
camino. "Somos personas
que confiamos en el pais,
confiamos en el gobierno, no
nos rendimos", asevera.

El arraigo de la marca que-
da resumido en lo que Tabo-
ada recoge de las personas.
"Mucha gente dice: 'Si ven-
go a Sucre y no llevo choco-
lates Taboada, mi mujer o
mis hijos no me dejan entrar'.
Y 'si voy a Sucre y no como
chocolates Taboada y chorizo
chuquisaqueno, es como si
no hubiera visitado Sucre'".

Con esta combinacién de
tradicion, adaptabilidad y vi-
sién de futuro, Chocolates Ta-
boada se proyecta hacia su oc-
tava década de operaciones,
demostrando que la empresa
familiar boliviana puede no
solo sobrevivir, sino prosperar
en tiempos de incertidumbre.
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EEUU impulsa bloque de
productores de minerales

criticos

* Redaccién Santa Cruz

| Departamento de

Estado de Estados

Unidos convoco el

pasado miércoles a

la primera Cumbre
Ministerial sobre Minerales
Criticos (Critical Minerals Mi-
nisterial 2026). La cita reunié
a delegaciones de mas de 50
paises y la Union Europea,
con la participacion de Boli-
via. Los ministros de Relacio-
nes Exteriores, Fernando
Aramayo, y de Mineria, Mar-
co Antonio Calderén, fueron
delegados especialmente
por el presidente Rodrigo
Paz al evento.

Asi, Bolivia se insert6 en el
didlogo para diversificar el
suministro de tierras raras y
otros minerales criticos para
la transicion energética y tec-
nologias avanzadas. El foro
fue presidido por el secreta-
rio de Estado, Marco Rubio,
y contd con intervenciones
del vicepresidente J.D. Van-
ce. Se anunciaron acuerdos
bilaterales y el lanzamiento
del Foro FORGE para coor-
dinar inversiones y politicas.

“Juntos, queremos que los
miembros formen un bloque
comercial entre aliados y socios
que garantice el acceso de Es-
tados Unidos al poder industrial

estadounidense. A la vez, que
expanda la produccién en toda
la zona", dijo el segundo man-
datario estadounidense, J.D.
Vance. "Los beneficios seran in-
mediatos y duraderos”, anadié.

Estados Unidos

Las motivaciones de Esta-
dos Unidos responden a una
estrategia de seguridad nacio-
nal impulsada por la adminis-

tracién Trump. "La excesiva
concentracién del suministro
mundial de minerales criticos y
materiales procesados en un
solo pais puede convertirse en
una herramienta de presion en
la geopolitica”, advirtié Rubio
en sus declaraciones de aper-
tura. Aludié directamente al
dominio chino que controla
hasta el 90% del procesamien-

que incluye a Bolivia

to global de tierras raras. La po-
tencia asiatica genera igual-
mente la mayor parte de pro-
duccién de litio y cobalto.
Vance propuso explicita-
mente un "bloque comercial
preferencial para minerales
criticos, con mecanismos
como precios de referencia.
Estos podrian actuar como pi-
sos mediante tarifas ajusta-
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bles", enfatizando la necesi-
dad de cadenas de suministro
"fiables y diversas". El plante-
amiento incluye inversiones
privadas y reservas estratégi-
cas como el Project Vault. Es-
tos anuncios buscan movilizar
miles de millones de ddlares y
acelerar permisos mineros.

China

El economista y académico
boliviano, Horst Grebe, explicd
que "esta iniciativa tiene un ob-
jetivo muy claro. Se trata de evi-
tar la injerencia de China en el
sistema de produccién tecno-
|6gica a partir de minerales y
tierras raras, donde ese pais tie-
ne un monopolio evidente”.

El contexto de competen-
cia con China fue efectiva-
mente el eje central de la
cumbre. Beijing detenta un
monopolio abrumador en la
refinacion y exportacion de
estos recursos vitales para se-
miconductores, baterias de
vehiculos eléctricos, paneles
solares y defensa militar.
EEUU ve en esta asimetria un
riesgo existencial. Ordenes
ejecutivas recientes, como la
de enero de 2026 sobre im-
portaciones de minerales pro-
cesados, y estudios bajo la
Seccién 232 de la Ley de Co-
mercio, concluyen que la de-
pendencia externa amenaza
la soberania estadounidense.

Para Bolivia, esta cumbre
representa oportunidades in-
éditas y desafios complejos. El
canciller, Fernando Aramayo,
expresé en su cuenta de X
que Bolivia estd “explorando
alianzas para valor agregado y
desarrollo econdémico sobera-
no, con énfasis en litio y tran-
sicion energética sostenible”.
El pais busca atraer inversio-
nes para industrializacion, be-
neficiandose de financiamien-
to privado y acceso preferen-
cial a mercados aliados

Once acuerdos bilaterales se firman en Washington

* Redaccién Santa Cruz

Durante la Cumbre Ministerial
sobre Minerales Criticos cele-
brada en Washington D.C,,
Estados Unidos formalizé 11
acuerdos bilaterales con na-
ciones estratégicas para diver-
sificar el suministro global de
tierras raras y otros minerales
esenciales. Los marcos de co-
operacién fueron suscritos
con Argentina, Cook Islands,

Ecuador, Guinea, Marruecos,
Paraguay, Peru, Filipinas, Emi-
ratos Arabes Unidos, Reino
Unido y Uzbekistan.

Estos memorandos de en-
tendimiento establecen las
bases para colaborar en des-
afios de precios, impulsar el
desarrollo minero, crear mer-
cados equitativos, cerrar bre-
chas en cadenas de suministro
prioritarias y expandir el acce-

so a financiamiento. La inicia-
tiva busca reducir la vulnerabi-
lidad ante mercados altamen-
te concentrados y suscepti-
bles a presiones politicas.
Geometria variable
"Aparentemente esta aso-
ciacion va a tener una geome-
tria variable, con los diferentes
paises firmando compromisos
individuales. Con todo, hay
que destacar que han partici-

pado 50 paises, incluyendo la
Unién Europea. Entonces ha-
bra que esperar para evaluar
qué significa esta participacion
(de Bolivia) en esta iniciativa.
La misma tiene caracteristicas
de tratar de mantener el do-
minio de EEUU sobre su eco-
nomia propia y las cadenas de
valor correspondientes”, dijo
el economista Horst Grebe.
Los 11 acuerdos se suman

a otros 10 marcos firmados en
los dltimos cinco meses, com-
pletando negociaciones con
17 paises adicionales. La estra-
tegia estadounidense con-
templa la creacién de FORGE
(Foro sobre Compromiso Ge-
oestratégico de Recursos).
Este espacio sustituird a la
Asociacion de Seguridad Mi-
neral bajo la presidencia inicial
de Corea del Sur.
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itcoin cayé esta se-
mana, acercandose
a la marca de los
$us 60.000, mos-
trando su nivel mas
bajo en més de un afo. El
desplome representa una
caida del 44% desde su ma-
ximo de octubre del afio pa-
sado y borra todas las ga-
nancias de 2025. El movi-
miento a la baja superd el
10% solo el pasado juevesy
ha generado méas de $us
2.000 millones en liquidacio-
nes forzadas. El episodio re-
vive los temores de una crisis
profunda en el mercado de
criptomonedas.

"La caida de Bitcoin tiene
varios motivos. Es un tema
de liquidaciones masivas que
se dio. Encima, hay un am-
biente macro adverso, com-
plicado para los activos de
riesgo”, explica Juan Fernan-
do Subirana, economista ex-
perto en finanzas digitales. El
especialista sefala que la
criptomoneda "ha caido 25%
respecto al afo pasado y va
cayendo como 40% respecto
a las cotizaciones més altas".

A principios de enero de
2025, el precio unitario de
Bitcoin estaba en $us 94.000.
Para encontrar un nivel de
valor similar al actual, hay
que retroceder hasta sep-
tiembre de 2024.

Exodo sin precedentes

Los ETF de Bitcoin regis-
traron aproximadamente $us
272 millones en salidas netas
el pasado miércoles. A la
vez, los productos de inver-
sién en activos digitales acu-
mularon cerca de $us 1.700
millones en reembolsos se-
manales.

"Los ETF estan practica-
mente desplazando cerca de
$us 1.500 a $us 2.000 millo-
nes de forma semanal", ad-
vierte Subirana. "Esto ha ge-
nerado una reduccion de la
demanda del Bitcoin. Obvia-
mente, el precio se ha des-
plomado por estos gigantes
que se estan moviendo de
forma préacticamente ordena-
da, casi como si estuvieran
coordinados".

El analista describe a es-
tos grandes inversores como
"las famosas ballenas", cuyas
operaciones sincronizadas
han amplificado la presién
vendedora.

laRazon

Bitcoin cae
acercandose al
umbral de los

$us 60.000

La moneda digital borré todas las ganancias
de 2025 desplomandose 40% desde su pico

Lo que se esta
mostrando
ahora son los
verdaderos
valores de
Bitcoin, sin la
especulacion.

Las "ballenas", en relacion
con Bitcoin, son individuos,
instituciones o entidades
que poseen cantidades ma-
sivas de esta moneda, usual-
mente 1.000 BTC o maés.
Esto les otorga una enorme
influencia en los precios del
mercado y la liquidez. Sus
grandes operaciones pue-
den generar volatilidad,
como se observa en los Ulti-
mos dias.

El factor especulacién

Para Subirana, la caida ac-
tual no es enteramente ne-
gativa. "El mercado tenia un
sobredimensionamiento un
poco complicado. Lo que
estd ocurriendo ahora es una
transparentacién de los pre-
cios del mercado hacia don-

de debieron estar", dice. "Lo
que estd mostrando son los
verdaderos valores del Bit-
coin, finalmente, sin la espe-
culacion que ha habido du-
rante todo el afo pasado”.

Pronésticos divididos

Las predicciones varian
draméticamente para 2026.
Mientras Barry Bannister, de
Stifel, advierte que Bitcoin
podria tocar fondo alrededor
de los $us 38.000, Tom Lee,
de Fundstrat, mantiene su
objetivo de $us 200.000 a $us
250.000 para fin de ano.

Subirana anticipa un posi-
ble rebote técnico. "Va a ha-
ber un repunte, pero va a ser
mas por motivos técnicos fi-
nancieros que por alguna
noticia" disruptiva.
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Nueva IA
estremece a
empresas
de software

¢ Redaccién Santa Cruz

El pasado sabado 31 de
enero, cuando Anthropic
lanzé nuevos plugins para
Claude Cowork dirigidos a
industrias especificas como
ventas, finanzas y legal,
Wall Street no imaginaba
la magnitud del péanico
que vendria. En cuestidn
de dias, las acciones de
software experimentaron
su peor caida desde 2008.

Thomson Reuters se
desplomé 15.83% en su
mayor descenso de un solo
dia en su historia. LegalZo-
om cayd 19.68% y FactSet
perdid 10.51%. El indice de
software de América del
Norte acumulé una caida
del 15% en enero, mientras
que las pérdidas totales en
software, servicios financie-
ros y gestion de activos al-
canzaron los $us 285.000
millones.

La razén del colapso es
clara: la inteligencia artifi-
cial pasé de ser una ayuda
a convertirse en un reem-
plazo directo del costoso
software empresarial. Tho-
mas Shipp, director de in-
vestigacién de LPL Finan-
cial, explicd el temor sub-
yacente. ";Por qué nece-
sito pagar por software si
el desarrollo interno ahora
toma menos tiempo con
IA? Con lanzamientos
como Claude Cowork,
usuarios menos técnicos
ahora pueden reemplazar
flujos de trabajo existen-
tes", detalld.

"Esto aumenta el temor
entre inversores de que
companfias nativas de |A
puedan competir con ju-
gadores mas grandes”,
explicéd Toni Kaplan, ana-
lista de Morgan Stanley.

James St. Aubin, direc-
tor en OPAM, sentencid
que "las supuestas enor-
mes ventajas competitivas
de estas companias se
sienten mucho mas estre-
chas hoy”.
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| Foro Econdmico In-

ternacional América

Latina y el Caribe ce-

rré su segunda edi-

cién como el evento
regional més importante de
los dltimos afos. Segun Enri-
que Garcia, expresidente eje-
cutivo de CAF, la evaluacion
es altamente positiva. El eje-
cutivo boliviano participd ac-
tivamente en las sesiones del
encuentro realizado del 27 al
30 de enero pasados.

"Fue un foro espectacular”,
afirmé Garcia en una entrevis-
ta con La Razdn. "Se inscribie-
ron 9.000 personas y regular-
mente durante los tres dias
hubo al menos 5.000 a 6.000
personas". El reconocido eco-
nomista destacé la calidad del
encuentro en el Centro de
Convenciones de Panama
como "el mejor de América
Latina sin ninguna duda". En
la cita se congregaron ocho
presidentes, varios ministros,
empresarios y representantes
de la sociedad civil.

Garcia, quien durante sus
26 anos al frente de CAF or-
ganizd reuniones internacio-
nales en Washington, Paris,
Espafa y China, enfatizé la
importancia simbdlica de te-
ner ahora un foro permanen-
te en suelo latinoamericano.
"Esto lo sefialo como un
gran logro para América La-
tinay el Caribe", sefald.

Una oportunidad histérica

El expresidente de CAF fue
enfatico al sefialar el momento
critico que atraviesa el orden
mundial. "Debemos reconocer
que estamos atravesando una

laRazon
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Foro de CAF abre
nueva oportunidad
para Bolivia y la region

b

Foro Econémico
America Latina y el Caribe 2026

crisis de gran magnitud a nivel
global. Es un cambio de épo-
ca", explicé. "Todos los esfuer-
zos que se habian hecho des-
pués de la Segunda Guerra
Mundial para fortalecer el mul-
tilateralismo, la colaboracion, y
que tuvieron éxito, han caido".

En ese contexto, Garcia
identificd una chance estraté-

gica. "Se abre una ventana
de oportunidad para América
Latina. América Latina, que
tiene que retomar el sendero
de la cooperacién y la inte-
gracion”. El economista la-
mentd que los avances logra-
dos hace 25 afios en esque-
mas como la Comunidad An-
dina, MERCOSUR, UNASUR

Internacional
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y CELAC se hayan debilitado.
Citd al respecto las "razones
ideoldgicas de los diversos
gobiernos de la region".

"He estado en todas las
cumbres durante 26 afnos y
daba gusto ver en la misma
mesa sentados a Fujimori con
Chévez, derechas e izquierdas.
Con sus diferencias, si, pero

AFP

Negocios

con respeto", recordé. "Lo que
tenemos que volver es a dialo-
gar en medio de las diferencias
y tener una presencia relevante
a nivel internacional”.

Bolivia protagonista

Garcia destacod especial-
mente el desemperio de la de-
legacién boliviana. "Desde el
punto de vista de Bolivia, fue
un gran éxito. La delegacién
boliviana tuvo un rol extrema-
damente importante. Se le dio
un lugar a Bolivia de primera
clase", afirmé. El extitular de
CAF argumenté que el discur-
so del presidente Rodrigo Paz
en la sesion inaugural fue "el
mejor" de todos los mandata-
rios presentes.

"El consenso en general es
que Bolivia lo hizo muy bien",
agregd Garcia. El ejecutivo par-
ticipd en una reunién cerrada
con cerca de 120 personalida-
des y empresarios donde las
autoridades bolivianas presen-
taron su vision de futuro. "Se ha
creado un ambiente muy posi-
tivo hacia Bolivia”, aseverd.
Agregd que fue muy importan-
te "haber tenido al pais presen-
te internacionalmente. Al go-
bierno del presidente Paz pre-
sente internacionalmente,
como no se habia estado en
varias décadas".

Previamente a la realizacion
del Foro de CAF en Panamj, el
organismo anuncié el apoyo
para la recuperacion econdmi-
ca de Bolivia. Se trata de un
programa de financiamiento de
hasta $us 3.100 millones para el
periodo 2025 a 2030, del cual
ya se aprobd un primer présta-
mo de liquidez por $us 550 mi-
llones y se prevé su ejecuciony
desembolsos a lo largo de ese
periodo, incluido 2026.

Irena convoca a proyectos de energias renovables

¢ Redaccién Santa Cruz

La Agencia Internacional de
Energias Renovables (Irena)
abrié una convocatoria urgen-
te para proyectos de energias
limpias en América Latina. El
plazo prioritario es hasta el 1
de marzo de 2026. Participa-
ran desarrolladores publicos y
privados de 21 paises, inclui-
dos Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, México y
Perd. Los interesados pueden
presentar propuestas en solar
fotovoltaica, edlica, bioener-
gia, almacenamiento y tecno-

logias de respaldo.

Los proyectos selecciona-
dos accederén a financiamien-
to, alianzas y mitigacion de
riesgos via la Climate Inves-
tment Platform (CIP). Esta
alianza incluye al PNUD, SEfo-
rALL y Fondo Verde para el
Clima, ademas de Energy
Transition Accelerator Finan-
cing (ETAF), respaldada por
$us 4.000 millones. Para CIP,
deben superar la etapa con-
ceptual y alinearse con priori-
dades climaticas nacionales y
ODS. ETAF exige escala me-

dia-grande (minimo $us 25 mi-
llones privados o $us 10 millo-
nes publicos), con estudios de
viabilidad completos, acceso
a listas rojas y PPAs.

Esta iniciativa apoya me-
tas regionales como RELAC
de OLADE, que busca un
70% de generacion renova-
ble para 2030, impulsando la
descarbonizacién y la transi-
cion justa. Irena insta a ac-
tuar para multiplicar las ca-
pacidades solares y edlicas
ante la crisis climética.

Como parte integral de

esta estrategia, la convocato-
ria establece mecanismos di-
ferenciados de apoyo técnico
y evaluacion. Se busca garan-
tizar que los proyectos no solo
sean financieramente viables,
sino también socialmente in-
clusivos y ambientalmente sé-
lidos. Se priorizardn aquellas
propuestas que integren de
manera tangible la creacién
de empleo local, el fortaleci-
miento de cadenas de valor
regionales y la ampliacion en
el acceso energético a comu-
nidades vulnerables.
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Proyecto Fénix lanza una
flota de hospitales moéviles

e Miguel Vargas S.
Santa Cruz

olivia tendra una flo-

ta de hospitales mé-

viles de alta comple-

jidad remolcados

por vehiculos eléctri-
€os, una innovacién que mar-
ca el inicio del Proyecto Fénix.
Mas de 30 unidades modula-
res, equipadas con tecnologia
médica avanzada, recorreran
el pais para atender emergen-
cias, reducir listas de espera'y
llegar a zonas remotas.

Estas unidades, conocidas
como hospitales “tipo lego”,
permitiran instalar quiréfanos,
salas de internacién y servicios
especializados en cualquier
punto del pais. Su disefo fle-
xible permite aumentar o re-
ducir capacidades segun la
demanda real, un cambio ra-
dical frente a los hospitales
tradicionales. De acuerdo con
la informacién presentada el
viernes en el Hospital Univer-
sitario Martin Dockweiler
(HUMD) , esta flota forma par-
te de un “modelo de capaci-
dad sanitaria inmediata como
servicio”, que busca garantizar
acceso médico sin demoras.

Esta infraestructura movil
marcé el lanzamiento del Pro-
yecto Fénix, una iniciativa de
Nilaris Group LLC y el Hospital
Universitario Martin Dockwei-
ler (HUMD) que movilizard $us

Nilaris Group LLC y el Hospital
Universitario Martin Dockweiler (HUMD)
haran una inversién de $us 600 millones

600 millones en salud y edu-
cacion. La iniciativa apunta a
enfrentar las més de 22.000
muertes prevenibles cada afio
debido al colapso del sistema
de salud.

Javier Martin Dockweiler,
presidente de UDABOL, del
Hospital Universitario Martin

Dockweiler y de la Fundacion
Martin Dockweiler, destacd
que estas unidades permitiran
una cobertura nacional real.
“Si se requieren 50 camas en
alguin lado, se colocan los moé-
dulos necesarios para 50 ca-
mas. Nos podemos movilizar
por todo el pais para cubrir la

demanda”, afirmé. También
senalé que este despliegue
marca una diferencia en la for-
ma de construir infraestructura
sanitaria. “Los hospitales de
ladrillo estén fijos. Nosotros
nos podemos mover”.

La flota seré reforzada por
tecnologia de ultima genera-

JUAN PABLO MUNOZ

cién, inteligencia artificial para
procesos de derivacion vy sis-
temas de gestion basados en
Blockchain que buscan au-
mentar la transparencia, ace-
lerar diagnésticos y reducir
tiempos de tratamiento. Los
equipos médicos integrados
son compatibles con estanda-
res internacionales y estan di-
sefados para operar en con-
textos urbanos y rurales.

Ademas contara con heli-
copteros para el traslado de
pacientes de emergencia en
todo el territorio nacional.

El proyecto también con-
templa un componente edu-
cativo central. El Hospital Mar-
tin Dockweiler se transformaré
en un hub formativo de alta
complejidad donde se entre-
naran médicos, tecndlogos y
personal sanitario utilizando la
infraestructura movil como he-
rramienta pedagdgica.

Dockweiler destaco el im-
pacto dual del plan. “Se van a
invertir 600 millones de déla-
res en salud y educacién. Esto
es inédito. Queremos cambiar
la salud y potenciar la educa-
cion”, afirmé. La primera ac-
cion seré la “"Gran Cruzada
por la Salud”, prevista para
marzo, que desplegara el pri-
mer quiréfano movil del pais.
Este operativo buscaré reducir
de forma inmediata las listas
de espera que hoy derivan en
muertes prevenibles.

JUAN PABLO MUNOZ
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ABRECAMINOS y FLORECIMIENTO 70671289
Para empresas, negocios o personas estancadas con carga de

frustracién o conformismo. COMPRO LIBROS,

; y Il REVISTAS Y PERIODICOS
Atencion Personal Atencion Virtual ANTIGUOS.

2490243 72563739 Jamen o
Celular-Whatsapp: '
- 61135869 '
Direccién: Pioneros de Rochdale 774 solo Whats App @

i . Direccién: Calle
(lado Clinica Brasil) San Pedre. Sagarnaga No.

227, galeria

ﬁ Ramsescosmobiologoe oficial Paraixo.
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iEN POTOSI, EXCELENTE UBICACION!

Terreno de mads de 1 hectdrea.

A pocas calles de la Terminal de Buses y a 1 cuadra de la Av. ACLO,
Con salida a 3 calles, 2 calles pavimentadas. Cerca del Complejo
Recreacional Los Pinos y la Universidad Tomds Frias. Propiedad totalmente
amurallada, con 1.102 m? de construccién en 2 plantas y 13.042 m?
de sup. total. Ideal para proyectos residenciales, hoteleros, logisticos,
deportivos, comerciales. Documentos al dia.

Paola Téllez Telef.77118118 y Pedro Vara Telef. 71818811.
Precio Bs22 millones

)

DEPARTAMENTO EN
ALQUILER ACHUMANI,

3DORM, TERRAZA
COMUN,GARAJE, BS. 3.800

70671289

“2 Bancofie

jeres tu!

VENTA DE VEHICULO

BANCO FIE S.A. pone a la venta 1 vehiculo Nissan Urvan Furgon en Ia
ciudad de El Alto.

Las personas interesadas podran ver el vehiculo en la siguiente direccion;
El Alto: Av. Julio Cesar Valdez N° 8084. Urbanizacion La Primera.
Los horarios para ver el vehiculo son de 10:00 a 12:00 los dias 09 y 10 de

febrero de 2026, donde podran recoger sin costo alguno, los requisitos
para la presentacion de propuestas.

Consultas al telefono 71559624,

ALQUILO CASA
CALACOTO.

Casa Soleada en Calle 13
Calacoto,

REF. 77207024

DEPARTAMENTO EN
ALQUILER AV. ARCE,

2Dorm., Amoblado, Equipado,
Soleado: ofro San Miguel

70671289

fe

CONFORTABLE GARZONIER
SEMI AMOBLADO,

EN CONDOMINIO CERRADO,
ALTO SEGUENCOMA 2000BS.

REF. 62423683

$—a#_ﬁ‘}._a.l‘.—wﬁ‘.a

POSY LICITA.
MEGOCIOS LINAS CIONES

Oportunidades al aleance de todos © 67198163

VEHICULDS

Paninas azules

DEL LORO DE ORO
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EMPRESA REQUIERE ALQUILAR APV

La mobilidad debe estar en buen estado

Enviar propuesta al email

riverayasociados994@gmail.com DEPARTAMENTO EN
ALQUILER CALACOTO

CALLE 21, 3DORM,GARAJE
70671289

EN SANTA CRUZ,
TERRENO EN VENTA

ZONA MERCADO MUTUALISTA
De 5150 m?, uso de suelo Mixto,
sobre el tercer anillo intferno,
zona altfamente comercial.

Ref.: 69237368

P e |9 -
o '*p-. EMPOGERAR
M = AR [ PRI ad ' FROVECTO DE W RO VR DR
pi » LL FARA SISTERAS ALIMENTARRO S
"1‘ r'i MESEJENTES - FARE

“PROYECTO DE INNOVACION PARA SISTEMAS ALIMENTARIOS RESILIENTES (ALIANZAS RURALES - PAR Ill)”
ORGANIZACION DE PRODUCTORES “ASOCIACION INTEGRAL DE MUJERES PRODUCTORAS JACHA WARMI DISTRITO MAYAYA”

DEPARTAMENTO EN

INVITACION A PRESENTAR COTIZACIONES (SDC) A LQ U I I.E R AC H U MA N I,
E INVITACION A PRESENTAR EXPRESIONES DE INTERES (IPEI)
PRIMERA PUBLICACION 3DORM, TERRAZA
La Asociacion Integral de Mujeres Productoras Jacha Warmi Distrito Mayaya, en el marco de la Alianza Rural de “INCREMENTO DE LA ’
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CARNE DE POLLOS CRIOLLOS EN LAASOCIACION INTEGRAL DE MUJERES PRODUCTORAS COMUN,GARAJE, BS. 3.800
JACHA WARMI DISTRITO MAYAYA”, se propone realizar la contratacién y adquisicion de los siguientes bienes y servicios de consultoria. 70671289
Invita a potenciales proveedores a presentar ofertas para la adquisicion de:
5 f FECHA'Y HORA LIMITE DE FECHA'Y HORA DE
REF. | UNIDAD | CANT. DESCRIPCION DE ITEMS PRESENTACION APERTURA DE SOBRES
. - . 24/02/2026 24/02/2026
SDC- 01| Global 28 |Material no local construccion gallinero Hora: 11:30 pm Hora: 11:45 pm
SDC-02| Unidad | 28 [Tanques de almacenaje de agua ,3:,;-0 121/3200 ,2927 ,_,2(;%0 12 2/53 IZJ?H
. o 24/02/2026 24/02/2026
SDC- 03| Global 28  |Accesorios para bebedero automatico Hora: 11:30 pm Hora: 12:15 pm
) " 24/02/2026 24/02/2026
SDC - 04| Unidad | 140 (Bebederos autométicos Hora: 11:30 pm Hora: 12:30 pm CASA EN VE NTA
) 24/02/2026 24/02/2026
SDC- 05| Unidad | 140 [Comederos Hora: 11:30 pm Hora: 12:45 pm
. L 24/02/2026 24/02/2026
SDC- 06| Unidad | 28 [Molino triturador Hora: 11:30 pm Hora: 13:00 pm MI RAF I.O RES,
Los proveedores seran seleccionados en base al método de Solicitud de Cotizaciones (SDC), descritos en el Manual de Adquisiciones y
Contrataciones de Productores Rurales (OPRs). C/QDPTO,S’ TERRAZA, LOCAL,
FECHAY HORA LIMITE| FECHAY HORA DE DEPOSITO, GARAJE
REF. |\UNIDAD|CANT. DESCRIPCION DE ITEMS DE PRESENTACION |APERTURA DE SOBRES 70671289
IPE1| Servicio| 1 [A. T. Contable 24/02/2026 24/02/2026
o Hora: 11:30 pm Hora: 13:15 pm
IPEL-2| Servicio| 1 Elaboracion de calendario sanitario de acuerdo a la region para 24/02/2026 24/02/2026
disminuir las enfermedades v decaimiento de aves de engorde Hora: 11:30 pm Hora: 13:30 pm

La informacion referida a cada solicitud de cotizaciones (SDC) (especificaciones técnicas y formularios de cotizacién y/o anexos) y servicios de
Asistencia Técnica (IPEI) (Términos de Referencia y anexos), pueden ser descargados de la pagina web: http://www.empoderar.gob.bo (Seccién
CONVOCATORIAS). Consultas al celular 71187928, 71208662 o via correo electronico: silviamoncada3323698@gmail.com, contacto, sefiora
Eufeni Nefatali Hurtado Morochi

Las cotizaciones (SDC) y expresiones de interés (IPEI) deberan ser presentadas en sobre cerrado hasta la fecha y hora indicada en el cuadro
anterior.

No se recibira cotizaciones y propuestas electrénicas

Todos los documentos presentados en sobre cerrado, deberé contener el siguiente rotulo y direccion:

TRASPASO ANTICRETICO

“ASOCIACION INTEGRAL DE MUJERES PRODUCTORAS JACHA WARMI DISTRITO MAYAYA” LOC AL
Direccion: Sub Alcaldia Mayaya-Municipio de Teoponte, Calle del Estudiante s/n, frente a la plaza Simon Bolivar.
REF.: SDC-0 (Indicar referencia)

REF.: IPEI-n ASISTENTE TECNICA (Indicar Referencia de la Asistencia que corresponda) *Zona Sur, SAN MIGUEL Bs 70.000

Sefiores:

ANADIR NOMBRE DEL PROPONENTE.

Superficie 12 m? (4x3).
Comunidad Mayaya, Domingo 08 de Febrero de 2026 Mas informacion, Cel. 70568150
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CASA EN VENTA,

DEPARTAMENTO EN VENTA
OBRAJES USD. 135.000 TC/7 2SUITES, DEPARTAMENTO EN
3 ESCRITORIO, JARDIN, ALQUILER CALACOTO,
3DORM,GARAJE AREAS CONDOMINIO GARZONIER AMOBLADO Y
COMUNES, NUEVOS 70671289 EQUIPADO; OTRO AV.ARCE
70671289 70671289
#oan ™ EMPODERAR
iy Em— e,

“PROYECTO DE INNOVACION PARA SISTEMAS ALIMENTARIOS RESILIENTES (ALIANZAS RURALES - PAR IlI)”
ORGANIZACION DE PRODUCTORES “COMUNIDAD INTERCULTURAL SAN ISIDRO 1RA ZONA”
INVITACION A PRESENTAR COTIZACIONES (SDC)

E INVITACION A PRESENTAR EXPRESIONES DE INTERES (IPEI)
PRIMERA PUBLICACION

La Comunidad Intercultural San Isidro 1ra Zona, en el marco de la Alianza Rural de “INCREMENTAR LA PRODUCCION DE CACAO EN LA
COMUNIDAD INTERCULTURAL SAN ISIDRO 1ra ZONA", se propone realizar la contratacion y adquisicion de los siguientes bienes y servicios de
consultoria.

Invita a potenciales proveedores a presentar ofertas para la adquisicion de:

SDC-01|UNIDAD| 70 |BANDEJADE PLASTICO PARA COSECHA Hozrg/offgggm erg/off%gm
SDC-02|UNIDAD| 14 |DESMALEZADORA Hozrg/offgggm Hfrg/o%zgggm
SDC-03|UNIDAD| 14 |ESCALERA PARAPODA Hég/ofgzgggm Hozrﬁ/o%zfggm
SDC-04|UNIDAD| 14 |TIJERA DE PODA DE ALTURA Hozrg/ofgzgggm H(frﬁ/offgggm
oo o] DSOS | S| Boli
SDC - 06 | UNIDAD | 4368 |PLANTINES DE CACAO e oz

Los proveedores seran seleccionados en base al método de Solicitud de Cotizaciones (SDC), descritos en el Manual de Adquisiciones y
Contrataciones de Productores Rurales (OPRs).

. .| AT contable 23/02/2026 23/02/2026
IPEL-1 ! Servicio Hora: 13:00 pm Hora: 14:45pm
IPEL-2 1 Senvicio Manejo integrado de plagas (MIP) y manejo adecuado de la 23/02/2026 23/02/2026
fertilizacion Hora: 13:00 pm Hora: 15:00 pm

La informacion referida a cada solicitud de cotizaciones (SDC) (especificaciones técnicas y formularios de cotizacion y/o anexos) y servicios de
Asistencia Técnica (IPEI) (Términos de Referencia y anexos), pueden ser descargados de la pagina web: http://www.empoderar.gob.bo (Seccién
CONVOCATORIAS). Consultas al celular 68065749, 64081870 o via correo electrénico: calleilaria@gmail.com, contacto, sefiora  Hilaria Calle
Miranda

Las cotizaciones (SDC) y expresiones de interés (IPEI) deberan ser presentadas en sobre cerrado hasta la fecha y hora indicada en el cuadro
anterior.

No se recibira cotizaciones y propuestas electronicas
Todos los documentos presentados en sobre cerrado, debera contener el siguiente rotulo y direccion:

Sefiores:

“Comunidad Intercultural San Isidro 1ra Zona”
Direccion: Sede Comunidad San Isidro, Camino troncal Caranavi-Guanay.

REF.: SDC-0 (Indlicar referencia)
REF.: IPEI-1ASISTENTE TECNICA (Indicar Referencia de la Asistencia que corresponda)

ANADIR NOMBRE DEL PROPONENTE.

Comunidad Intercultural San Isidro 1ra Zona, Domingo 8 de febrero de 2026

Exiravio

Se comunica a la opinidn publica, que en el mes de julio del 2025 yo Cristian Gabriel Vazquez
Velasco con C.I. 3478265 LP fui objeto de robo de un folder que contenia dos hojas bond firmadas
y con huellas digitales en blanco, mds tres fotocopias de cedula de identidad. Encontrdndome
en ese entonces muy delicado de salud, con embolia pardlisis del lado izquierdo, y pérdida del
habla; los mencionados documentos no pueden ser utilizados por terceras personas ya que no

tienen ningun valor legal.

COTA COTA ALQUILER

Amplio tinglado, con OFICINAS
COCINA oftras instalaciones,
para cualquier emprendimiento,
ubicado AV del Escultor No.275.
CEL-72055355

PROPIETARIO ALQUILA CAS

PARA OFICINAS SOPOCACHI 10
AMBIENTES AMPLIOS 3BANOS,
2GARAJES CUBIERTOS, PATIO
AREA DE SERVICIO COMPLETA
ENTREGA INMEDIATA
REF. 70663505

- POR EXTRAVIO

QUE ANULADA LA FACTURA N°
44 CODIGO DE AUTORIZACION

102FDOE4AFS51A, EMITIDA POR
KARINA BEATRIZ CALDERON
RAMOS CON NIT 2376335019 EN
FECHA 17/01/2026 A NOMBRE DE
PREFORTE S.A CON NIT 292900020
POR BS. 11,765.88




DOMINGO,

2pc oo ocaes Paginas azules o

SE REQUIERE
wmﬁ- UNA MAESTRA
ATOLICA PARA DOS JOVENCITOS PARA
e 3RO DE PRIMARIA Y 3RO DE
SECUNDARIA EN EL TURNO
DE LA TARDE Y QUE VIVA POR
L LA ZONA DE MIRAFLORES
N INTERESADAS PRESENTARSE A LA
inpiando egens CALLE FRANCISCO MIRANDA.
TELEFONO 72983175 CON

DISPONIBILIDAD INMEDIATA.
ENTREVISTA MARTES Y JUEVES.

La Direccion General de las Unidades Académicas Pablo”,
convoca a profesionales a postularse al Concurso de Méritos

para optar el siguiente cargo: {7, EMPRESA REQUIERE
~# UNA SECRETARIA

REF CONTADOR GENERAL -.CON CONOCIMIENTOS SOLIDOS

DE SISTEMAS, MARKETING, DISENO
GRAFICO, ARCHIVO, ATENCION AL
2 i . CLIENTE CON EXPERIENCIA MINIMO
Interesados consultar la pagina web: DE UN AKO. QUE VIVA POR LA
ZONA DE MIRAFLORES. TRAER
b.edu.b R
WWWw. ‘M CALLE FRANCISCO DE MIRANDA.,
72983175.

v, 77 ' EMPRESA CONSTRUCTORA
3 UNIVALLE S
i’@% A BESPUESTA CRENTIFICA AL FUTLRD fEEEnOS
gitlle - ' ' ' SOLDADORES
CHOFER PARA CAMPAMENTO
SEDE ACADEMICA LA PAZ RS ENERO'F/AREA DE

MECANICA

COORDINADOR(A) DE

adm.recursos23@gmail.com
CICLOCLINICODEMEDICINA e 2

Buscamos un(a) profesional orientado a la coordinacion y ' REQUERIMIENTO DE ‘
seguimiento de los procesos académicos y evaluativos del PERSONAL

ciclo clinico del Departamento Academico de Medicina. Distribuidora Locall
(La Paz- El Alto), requiere:

AUXILIAR
CONTABLE

Para manejo de Almacenes,
Gastos y Cuentas con Terceros.
Con excelente manejo de
OFFICE (Excel).

™~ Enviar CV y pretension salarial Al
| F Ny ‘\"'..'.
3 L N Correo:

Conoce los requisitos de la convocatoria escaneando el cadigo QR molinoinprocerdelvalle@gmail.com

Fecha limite de postulacién: Sdbado 14 de Febrero del 2026 Cel: 72230361
rall, | | e B i, N N,
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4-— «Fabrica de alimentos en "
- . r T
o La Paz necesita

JOVENES
PERSONAL DE COCINA

Con experiencia en restaurantes

Se busca

Para el area de produccion,

gue sean dindmicos y de rdpido

aprendizaje, horarios de 06:30 a

15:30, sueldo 3300 bs. mdas bonos
y almuerzo.

de comida rdpida. Sueldo 3300
s. mds bonos y almuerzo, de
07:30 a 16:30.

Interesados escribir por whatsapp

Interesados escribir por
al 76206255

whatsapp al 76206481

BUSCAMOS AUDITOR FINANCIERO

PERFIL: ]
~ LICENCIATURA EN PROVISION NACIONAL, REGISTRO CAUB
- EXPERIENCIA DE 3 A 5 ANOS EN AUDITORIAS EXTERNAS, REVISION REGISTROS

CONTABLES, ELABORACION PAPELES DE TRABAJO e INFORMES

COMPETENCIAS: BUEN MANEJO EXCEL Y WORD / CAPACIDAD DE TRABAJO
BAJO PRESION

ENVIAR CURRICULUM CON PRETENSION SALARIAL A:
firmaconvtalento@gmail.com
HASTA MIERCOLES 11 DE FEBRERO DE 2026

CONTADORES
TITULO UNIVERSITARIO EN CONTADURIA PUBLICA, REGISTRO CAUB.

« VALORAMOS EXPERIENCIA EN SERVICIOS CONTABLES, ELABORACION DE
EEFF MENSUALES, ORGANIZACION DE ACTIVIDADES DE CONTABILIDAD,
MANEJO NORMATIVA TRIBUTARIA.

ENVIAR CURRICULUM HASTA EL 11 DE FEBRERO DE 2026 ESPECIFICANDO
PRETENSION SALARIAL A:

convprof@gmail.com

' INSTITUCION UNIVERSITARIA N

Requiere:

SECRETARIA TEMPORAL

Facilidad de palabra, excelente atencidon al cliente, manejo de
paqguetes entorno office, manejo de redes sociales, realizar y
hacerseguimiento de llamadas moviles, predisposicion arealizar
diferentes actividades en el drea de publicidad, compartir
informacion y buenas relaciones interpersonales.

Presentarse con Hoja de Vida el dia Lunes 09 de febrero de
2026 en los siguientes horarios de 11:00 a 12:30 y de 18:00 a
19:30 en av. Jorge Carrasco N° 88 entre calle 5y 6 zona 12 de
octubre (primer piso).

)
! INGENIERO EN

CIBERSEGURIDAD Y
AUTOMATIZACION

Se busca con experiencia en
desarrollo web, automatizacion
de procesos, creacion de
bots seguros y creacion de
redes sociales. Conocimientos
en seguridad informatica y
proteccion de datos.

Enviar hoja de vida al 7788 228

Se precisa

ASISTENTE PERSONAL
VARON

Responsable, honesto con
referencia, para realizar fareas
administrativas cuidado del hogar
y acompanamiento de preferencia
enfre la edad de 23 a 30 anos.

Referencia WhatsApp 7651969

UNIDAD EDUCATIVA
PARTICULAR-2026

Requiere contratar servicios
Profesionales

Normalistas y/o
Licenciados/as

Con experiencia de 3 anos de
servicio educativo - Zona Norte de
la ciudad de Paz — Turno Manana,
en los siguientes cargos:

* Prof. Biologia y C. Sociales.

* Profa. de Técnica Tecnoldgica.
(Prim.)

* Prof. de Sociales y Artes Pldst.

Los Interesados(as) deben enviar
hoja de vida actualizado con su
carta hasta el dia miércoles 21de
enero de 2026 al siguiente correo
electrénico:
rrhh.educa2026@gmail.com
para su respectiva consideracion.
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Empresa busca

1 PASANTIA PAGADA

VENDEDOR/A "™ PARA CHEF JUNIOR

Ofrecemos prdcticas

Para sucursal de El Alto — Carretera Copacabana profesionales para egresados de
Con experiencia en ventas de materiales de construccion, atencidon al cliente, la carrera de go(]slfrro?onzjllo, Cl,?n
trabajo bajo presidn y manejo de redes sociales. BRI TECIENTES G dlla
calidad. jDesarrolla tus recetas y
Debe poder presentar garantias reales indispensable. crece profesionalmentel
Interesados enviar CV y pretensidn salarial al 78803474 o al correo Presentar solicitudes al
asistadmlp@acerostorrico.com 7788 2288.

(NETE A LA LEYENDA DE LA HOSPITALIDAD : ADMINISTRADOR DE
Hidalgo Corporation, con mds de 40 anos redefiniendo el turismo de lujo en Bolivia y EMPRESAS PYMES

liderando los hoteles mds emblemdticos de Uyuni: Palacio de Sal, Jardines de Uyuni

y Mallku Cueva, busca talento excepcional. Se busca con experiencia

Si eres un profesional apasionado, dindmico y buscas elevar el estdndar del furismo ocredl’rcdo.c?le MINIMOo 5 anos en
nacional creando experiencias inolvidables, jesta es tu oportunidad! gestion de PYMES.

Base: Uyuni

Buscamos personal para dreas Operativas y Administrativas:
ADMINISTRADOR DE RESTAURANTE

Enviar hoja de vida

al 74094079

Requisitos: o - o
Licenciatura en Administracion de empresas turisticas y hoteleras o ramas afines

Nivel de inglés intermedio o avanzado o
Experiencia comprobada (minimo 2) en puestos similares

GUEST RELATION

Requisifos: o , . o
Estudios técnicos o universitarios en: Hoteleria y turismo, Administracion hotelera

Habilidades de negociacion
Nivel de inglés intermedio o avanzado
Capacidad para manejo de quejas

CHOFER TE ESTAMOS BUSCANDO
Requisitos:
Experiencia comprobada de 1 aino en manejo de vehiculos camiones/Buses en Para el puesto de

carretera y diferentes condiciones climaticas, Manejo Defensivo
Licencia de conducir categoria C o ) )
Conocimientos Bdsicos de Mecdnica para realizar inspecciones preoperativas

(diarias) ASESOR/A DE VENTAS

OPERARIO DE MANTENIMIENTO AREA DE CALEFACCION
Requisitos: o o
yeoc?(c]%gsnerr?(r]&;esn;im“e(;’;os, electricidad o afines. Carreras requeridas:

Conocimientos en Electricidad, Fontaneria/Plomeria, Albadileria y Pintura vy
Mantenimiento Preventivo. L .
* Ingenieria Comercial

AYUDANTE DE COCINA *  Administracion de Empresas

Requisitos: ) * Marketing y Publicidad
Técnico en gastronomia o afines.

1 a 3 anos en roles similares » .
Conocimientos en preparacion y elaboracion de alimentos.

PRIMER COCINERO

Requisitos: * Habilidades comerciales y de
Técnico en gastronomia o afines . .,
2 a 5 afos de experiencia en roles similares comunicacion.

Se valorara:

Liderazgo de equipos de alto desempeno * Proactividady ganas de ’rrobojor.
CAMARERA * Manejo de plataformas Digitales
Requisitos: y diseno

Experiencia en el cargo o
Conocimiento bdsico en orden y limpieza

OFRECEMOS: Estabilidad laboral, Vivienda y alimentacién completa, Régimen de , . .,
25 dias de frabajo por 6 de descanso. Envia tu CV incluyendo pretension

salarial a:
conforing.lp@gmail.com

Interesados enviar su Currilum al correo rrhh.hidalgocorp@gmail.com o contactarse
al WhatsApp 71729924.
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PASANTIA EN i PSICOPEDAGOG@
ATENCION AL CLIENTE e
Se busca con experiencia
- EGRESADOS UNIVERSITAROS DE LA CARRERA DEINGENIERIA COMERCIAL, acredifada en infervenciones
ADMINISTRACION DE EMPRESAS O CONTADURIA PUBLICA neuropedagogicas en
adolescentes neurodivergentes
- SE PAGAN ESTIPENDIO PARA MOVILIDAD Y REFRIGERIO (TEA, TDAH ) para proyecto
concertado con el IDAI.
ENVIAR CURRICULUM HASTA MIERCOLES 11 DE FEBRERO DE 2026 A: Presentar solicitudes al 77882288.

pasantiapractica@gmail.com

ORGANIZACION CRISTIANA
REQUIERE INCORPORA UNA PROFESIONAL EN TERAPIA OCUPACIONAL -’ TERAPEUTA

Requerimos una profesional del drea de Terapia Ocupacional, para atencion OCUPACIONAL
de adolescentes varones, mujeres con problemas de consumo de drogas y
de conducta, para el abordaje en Comunidad Terapéutica con disposicion Se busca con experiencia
de medio tiempo. acreditada en intervenciones
Enviar su hoja de vida, junto a una carta de pretension salarial, e indicar terapeuticas en adolescentes
referencias de personales. neurodivergentes (TEA, TDAH )
Presentar en la Calle Cochabamba/Abaroa No 8655 Alto Lima de la Ciudad para proyecto concertado con
de El Alto. Presentar hasta el 13 de febrero del 2026, Consultas a 2845807- el IDAI. Presentar solicitudes al
70165089. 77882288.
Py C I SE BUSCA
f@i U N IVAL L E “d  PERSONAL - EL ALTO:
05 | L iseuEsta CIENTIFICA AL FUTURD ENCARGADO Y AUXILIAR DE
s ALMACEN
SEDE ACADEMICA LA PAZ Para realizar tareas de estibaje y

despacho; frabajo bajo presion.

-
Se buscan personas responsables,
DIRECTOR(A)ACADEMICO

tiempo. Interesados enviar CV y

pretension salarial a
D E POSTG RADO rrhhbolivia.convoca@gmail.cons

Buscamos un(a) profesional con vocacion académica, 'AUTOMOVIL CLUB BOLIVI ANO‘
orientado(a) a la gestion y coordinacion de programas de
Postgrado, con interés en contribuir al fortalecimiento de la REQUIERE EL SERVICIO
calidad académica, la innovacién educativa y el desarrolle
institucional, en un entarno dindmice y de mejora continua. pe AUDITORIA

EXTERNA

Se invita a Firmas o Consultoras
de Auditoria, a parficipar en el
proceso de Licitacidon PuUblica
“AUDITORIA EXTERNA 2025".

Las Empresas interesadas
deberdn solicitarlos TDR al correo
secretaria@acbbolivia.com.bo vy
también presentarsus propuestas
hasta el dia Miércoles 18 de

P

/4 | N = Febrero de 2026 horas 18:30
Conoce los requisitos de la convocatoria escaneando el codigo QR

Fecha limite de postulacién: Sdbado 14 de Febrero del 2026 La Paz, 07 Febrero 2026.
i W j | 1 P T B N,
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VISITADOR @ MEDICO@

OBJETIVO DEL CARGO

Posicionar los productos de la empresa farmacéutica en el mercado atreves del
establecimiento de mutuo beneficio con los médicos informaciéon de las ventajas
y caracteristicas cientificas de los productos a médicos farmacias y otfros clientes.

REQUISITOS

Estudio en el drea de la salud y/o comercial

Conocimiento del mercado Farmacéutico

Conocimiento sélidos en técnica de marketing y visita médica

Conocimientos de andlisis de cuadros de visita médica . Closet op.
Conocimientos sdélidos en Farmacologia Medicina Estética y fisioterapia
demostrable

Disponibilidad de tiempo completo

COMPETENCIAS

Experiencia en ventas (con cartera de clientes deseable )
Habilidad de negociacion

Iniciativa y proactividad y orientacion a superar los resultados
Honestidad y ética profesional

Trabajo en equipo y bajo presidon

Comunicacion efectiva trato agradable y cordial
Adaptabilidad de cambio

EXPERIENCIA DE TRABAJO

Experiencia laboral en el rubro farmacéutico Coémo visitador médico de un ano
en hospitales clinicas y farmacias

Todos los interesados remitir Su curriculum con respaldos a la siguiente direccion
biadoxidpharma.oficial@gmail.com
se recepcionard hasta el 10 de febrero de 2026

|

Paginas azules
' SE REQUIERE: ‘

PROFESOR(A) DE
COMPUTACION

REQUISITOS:

* LICENCIATURA EN SISTEMAS,
INFORMATICA O A FIN.

¢ EXPERENCIA MINIMA 3 ANOS
ENSENANDO A NINOS Y
ADOLECENTES.

¢ TRATO CON NINOS Y
ADOLECENTES.

e DISPONIBILIDAD DE HORARIO

ENVIAR CURRICULUM A LOS
SIGUIENTES NUMEROS 76555089
HASTA EL MIERCOLES 11 DE FEBRERO
DEL 2026

REQUERIMIENTO DE PERSONAL 2026

COMUNICADOR (A) SOCIAL

Experiencia en locucion radial trabajo bajo presion disponibilidad de
viagje a municipio de la cuidad de La Paz sueldo fijo.

Se requieren jovenes y/o senoritas con sueldo fijo Requisitos: personal
qgue tenga conocimiento en participacion de FERIAS Y PUNTOS DE
ACTIVACION.

1.- AZAFATAS
2.- IMPULSADORAS

Requisitos:
Buena Presencia, Facilidad de palabras, carismdtica, buen trato en
atencioén al cliente, tfrabajo bajo presidn, viajes eventuales al municipio
de La Paz.

Beneficios:
Sueldo fijlo con oportunidad de crecimiento laboral (NO ES POR
COMISION]).

Horarios de trabajo a tiempo completo preferible que habite zona
central La Paz.

Debe enviar su hoja de vida mds una nota especificado pretension
salarial al correo emaiil:
constructoramicasa8@gmail.com
postularte hasta el lunes 09 de enero hrs. 18:00 pm.

‘—

"

e le

DISTRIBUIDORA DE
PRODUCTOS DOS EN UNO

Requiere:

PREVENTISTAS CANAL
HORIZONTAL

zona Sur-La Paz

e Experiencia de Dos anos
productos masivos OBLIGATORIO

e Experiencia de ventas horizontales

OBLIGATORIO

Disponibilidad de tiempo inmediata

Proactividad 100% calle

Capacidad de autogestion en zona

Enfocado a resultados y objetivos

Trabajo bajo presion

Trabajo de 6 a 7 horas visitando a 40

+ clientes al dia

* Cobertura del 90% de clientes

* Contar con moto opcional

¢ Pagosde solocomision (comisionista
5%)

en

Interesados enviar hoja de vida mds
pretension salarial
guszam.gerzam@gmail.com
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' REQUERIMIENTO DE VENDEDOR . SE REQUIERE: ‘

Empresa Distribuidora de medicamentos e insumos médicos, Solicita,

requiere: PROFESOR(A) DE
VENDEDOR para PROVINCIAS INGLES

Ref V-PROV REQUISITOS:
REQUISITOS: e LICENCIATURA EN LENGUAS
Se pide Experiencia en Ventas y/o estudios en Administracion, Marketing MODERNAS

o Ventas. « EXPERENCIA MINIMA 3 ANOS

Se valorard estudios en medicina o relacionados. Presentar un resumen ENSENANDO A NINOS Y

de trabajo a realizar. ADOLECENTES.

C . ) . . ‘o . e TRATO CON NINOS Y
Experiencia en las areas solicitadas, detallar los 3 Ulfimos trabajos ADOLECENTES
relaciones, adjuntar certificado de trabagjo. Disponibilidad de Vigjes, ’
conocimiento de Provincias, Nory Sud Yungas, Caranaviy Rurrenabaque. * DISPONIBILIDAD DE HORARIO

Por la responsabilidad a asumir, se requiere presentar Garantia Real,
necesario., a analizar su Factibilidad. Disponibilidad inmediata. ENVIAR CURRICULUM A LOS

Los interesados, Enviar su C.V., con pretension de ingreso mensual, SIGUIENTES NUMEROS 76555089
indispensable y la REFERENCIA al cargo que postula, hasta el dia 11 de HASTA EL MIERCOLES 11 DE FEBRERO
febrero , al correo fprrhh.lapaz.2014@gmail.com DEL 2026

Viagjes Travelero, compania multinacional, Operadores Mayoristas y
Agencia de Vigjes realiza la busqueda de Profesionales en Turismo
y/o drea Comercial para cubrir las posiciones de:
[ ] (]
Asesores de Vigjes "E"
en su Oficina de La Paz
Requisitos: DISTRIBUIDORA DE
= Egresado(a) o Titulado(a) de carreras relacionadas con Turismo, PRODUCTOS DOS EN UNO
Relaciones Internacionales, Ingenieria Comercial o afines. Requiere:
» Excelente vocacion de atenciéon al cliente.
= Conocimiento de GDS Amadeus, Sabre y otfros (no excluyente). AYU DANTE DE
= Experiencia de vigjes fuera de Bolivia tanto personal como ALMACEN Es
profesionalmente (no excluyente). .
, , - B o zona Pampahasi
= Actitud muy pro activa, responsabilidad y espiritu de crecimiento.
* Nivel de Inglés intermedio / avanzado. * Experiencia de Inventarios
=  Manejo de Microsoft Office. (ingresos y despachos )
* Experiencia de resguardo de
Ofrecemos: productos OBLIGATORIO
o e Disponibilidad de tiempo
= Salario fijo. inmediata
» Excelentes incentivos a resultados. e Proactividad 100%
= Capacitaciones constantes y oportunidades de crecimiento. * Trabajo bajo presion

»  Ambiente muy cordial de trabajo. * Horarios 8:30 a 18:30

Las personas m’reresodos gue cu.mplcm con el Interesados enviar hoja de vida
Perfil enviar su hoja de vida a mds pretension salarial o

rrhh@viajestravelero.com guszam.gerzam@gmail.com
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PORTERO CON EXPERIENCIA

Se requiere Portero para Edificio en Miraflores.

Enviar hoja de vida al correo:
humanotalento089@gmail.com o
al: 77798047

y

EMPRESA DE TRANSPORTE REQUIERE
PERSONAL PARA EL AREA DE OPERACIONES

REQUISITOS:

* TENERCONOCIMIENTO ENMANTENIMIENTO, REPUESTOS Y LAESTRUCTURA
DE CAMIONES DE ALTO TOLENAJE.

* PREDISPOSICION PARA REALIZAR TAREAS OPERATIVAS EN MECANICA Y
CONDUCCION.

e LICENCIA CON PREFERENCIA CATEGORIAB O C
e DISPONIBILIDAD INMEDIATA

HABILIDADES:

e CONOCIMIENTO EN MANEJO DE COTIZACIONES
e CONOCIMIENTO EN MANEJO DE INVENTARIOS

* TRABAJO EN EQUIPO

* AGILIDAD Y CREATIVIDAD

ENVIAR CURRICULUM A LOS SIGUIENTES NUMEROS 76555089 - 76787106
HASTA EL MIERCOLES 11 DE FEBRERO DEL 2026

N

y

Institucion sin fines de lucro requiere,

RESPONSABLE DE
RECURSOS HUMANOS:

- Formacion académica en: Administracion de Empresas,
Psicologia, Relaciones Laborales o afines.

- Con experiencia de 3 a 5 anos en gestion de Recursos
Humanos.

Mandar su hoja de vida,
carta de presentacion y pretension salarial hasta el dia
miércoles 18 de febrero de 2026, al siguiente correo
electronico:

selecpersonalbol@gmail.com

N

Requerimiento de

T
b2y
* DOCENTES
Matematica, Fisica, Historiq,

Psicotecnico con formacidon en
psicologia.

Enviar CV al Cel. 72580364 o
dejar en el Instituto Nibble.

El Alto Calle 5 #67 esq.
Tiohuanacu. Zona 12 de
Ocftubre.

T
P

Requerimiento de

INSTRUCTOR DE,NAT,ACIC')N Y
PREPARACION FISICA.

Enviar CV al Cel. 72580364 o
dejar en el Instituto Nibble.

El Alto Calle 5 #67 esq.
Tiohuanacu. Zona 12 de
Octubre.

MARKETING Y
VENTAS
Requerimiento Personal de

MARKETING c/exp. Creacion de
videos y manejo de redes sociales.

Enviar CV al Cel. 72580364 o dejar
en el instituto Nibble.

El Alto Calle 5 #67 esq.
Tiohuanacu. Zona 12 de Octup

Requerimiento de

SECRETARIA

Con experiencia en Ventas y
Marketing.

Enviar CV al cel 72580364 o dejar
en el Instituto Nibble calle 5 #67
esq. Tiahuanacu Zona 12 de
Octubre.

" T A

P

'_j 2 AUXILIAR ADMINISTRATIVO
CONTABLE

Tec. Med, Tec. Sup, Egresado(a) o
titulado(a) de las carreras de Adm.
Empresas, Contaduria PUblica, y/o
ramas afines, Experiencia minima de
1 ano en gestion administrativa &
procesos contables, revisién y control
de inventarios, manejo optimo de
Excel y Word, actitud y ambicion de
crecimiento. Interesado(as) enviar su
hoja de vida al WhatsApp: 69462
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f'_'i ENCARGADO DE

BUSCAMOS ABOGADOS MANTENIMIENTO
PERFIL: " Estudios Técnicos o superiores
- LICENCIATURA EN PROVISION NACIONAL, REGISTRO MINISTERIO DE JUSTICIA oo, T nall
- PRACTICAS EN DERECHO CORPORATIVO Y PROCESAL. Conocimientos en mantenimiento
correctivo y preventivo de
DESTREZAS: BUEN MANEJO WORD Y EXCEL / INICATIVA Y CAPACIDAD DE maquinaria, mecdnica,
TRABAJO BAJO PRESION ensamblaje ,montaje ,electricidad
industrial, cualidades de trabajo en
. equipo Yy supervision de personal,
ENVIAR CURRICULUM CON PRETEN§ION SALARIAL A: Lugar de trabajo Ciudad de B Alto.
firmaconvtalento@gmail.com Interesados enviar su hoja de vida
HASTA MIERCOLES 11 DE FEBRERO DE 2026 al Whatsapp 69462125.

ING. COMERCIAL/

Empresa industrial dedicada a la fabricacién de mdaquinas industriales,
con sede en la ciudad de El Alto (zona Rio Seco), solicita profesional MARKETING,
para desempenar el siguiente cargo: gestionar cartera de clientes,
sede La Paz y Santa Cruz,
TéCN'CO EN interesados(as) enviar CV
s rrhh@acbolivia.com
MECANICA INDUSTRIAL
Requisitos:  a—p
+ Formacién académica a nivel Técnico Superior o Ingenieria en - e
Mecdnica Industrial. g™ EMPLEOS
. imient l : =
Conocimiento amplio en PASANTIAS CONTABILIDAD

o

Manejo de mdaquinas y herramientas.
; e ¥ AUDITORIA,

o Soldadura eléctrica, MIG-MAG y TIG.

o Diseno, trazado y construccion. Sede La Paz - El Alto,

o Construccion de mdaquinas industriales. interesados(as) enviar CV a
[0}

Mantenimiento de maquinas industriales. rrhh@acbolivia.com,

+ Experiencia especifica minima de 2 anos.
REF: PASANTIA

Se requiere:
+ Disponibilidad inmediata. -
+ Capacidad de trabajo bajo presion y orientaciéon a resultados. == l-"c;
¥....]) EMPLEOS
Buscamos profesionales:
« Con iniciativa propia y creatividad. Necesito
MAESTRO PASTELERO
Las personas interesadas que cumplan con el perfil deberdn enviar Con Experiencia, Buen Sueldo,
su curriculum vitae indicando pretensiéon salarial (indispensable) al Zona Sur.

correo electrénico: city@quinoacity.com Tel. 72040666 o 71555565
hasta el dia miércoles 11/02/2026.

| OFERTAS DE
Ortaly  orerras e

'l'l Hmwc’-hﬁ‘ni&- 11(?1-1.-{:-.1'

f Siguenos en FACEBOOK:

El Portal del Loro de Oro e}
OO aRazon
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' EMPRESA COMERCIAL de la Ciudad El Alto
(ZONA VILLA AVAROA) Requiere:

PASANTES
AREA DE CONTABILIDAD

REQUISITOS: Intferesados enviar CV al
WhatsApp: 60655559

EMPLEOS

NECESITO COCINERO

Para Coroico.

Ser estudiante de Oltimo aino o egresado de la carrera de contaduria
publica o dafines con conocimiento en Microsoft office, disponibilidad
de fiempo de manera inmediata (tfurno manana o turno tarde), actitud
proactiva, compromiso y ganas de aprender.

BENEFICIOS:
Bono quincenal, capacitacion y certificado de pasantia. Se requicre
Los Interesados, Enviar su CV, al correo electronico GERENCIA
’
contrataciones@agm.com.bo, fral
, , ., ZoNna cenira
o al cel. 70130404 hasta el dia sabado 14 de febrero de la gestion 2026.
Ref. 67324777
T EMPODERAR
- @ H DR [ PRIV e * g FROVECTO DE BN ROV DR
L LL U FARA SISTERAS ALIMENTAFRRD S
N 5 EETEIENTES - FANE
“PROYECTO DE INNOVACION PARA SISTEMAS ALIMENTARIOS RESILIENTES (ALIANZAS RURALES - PAR Ill)” E M P LEOS
ORGANIZACION DE PRODUCTORES “ASOCIACION DE PRODUCTORES EN AGRO- PECUARIA CUYA SIGLA ES ADEPENAP”
INVITACION A PRESENTAR COTIZACIONES (SDC) RES PO NSABLE ADMIN IST RATIVA
E INVITACION A PRESENTAR EXPRESIONES DE INTERES (IPEI)
PRIMERA PUBLICACION Y/O S EC R ETARIA
Asociacion de Productores en Agro- Pecuaria cuya sigla es ADEPENAP, en el marco de la Alianza Rural de “INCREMENTO DE LA PRODUCCION Enviar hoja de vida al correo
DE CARNE DE GANADO BOVINO EN LAASOCIACION DE PRODUCTORES EN AGRO- PECUARIA ADEPENAP MUNICIPIO DE TEOPONTE”, se . s .
propone realizar la contratacion y adquisicion de los siguientes bienes y servicios de consultoria. bra bU"-b0|IV|G@g mail.com
Invita a potenciales proveedores a presentar ofertas para la adquisicion de: o WhatsApp al 64150252.
. B 24/02/2026 24/02/2026
SDC- 01| Global 3 [Material no local construccion corral y brete Hora: 15:00 pm Hora: 15:15 pm
. B 24/02/2026 24/02/2026
SDC- 02| Global 9  |Material no local construccion bebedero Hora: 15:00 pm Hora: 15:30 pm
SDC- 03| Unidad | 9 [Tanque de agua de aimacenamiento H%iz/ao%ggi)% H%%O%/ﬁ(ﬁ)Zpb;n

SDC-04 | Unidad | 9 |Motobomba alta presion H%%O%ggiﬁn H%‘;;O%ggﬁn E M P LE o s
SDC-05| m | 2700 |Tuberia de impulsion 24/02/2026 24702/ 2026
P Hora: 15:00 pm Hora: 16:15 pm Cafe eiecutivo requiere:
SDC-06| m | 1350 [Tuberiade distribucion [ oaioone 02 208 J 9 '
SDC-07| Global | 9 |Materiales de impulsion y distribucien AN 0z 208 ANFITRIONA MEDIO
Los proveedores seran seleccionados en base al método de Solicitud de Cotizaciones (SDC), descritos en el Manual de Adquisiciones y Contrataciones Tl E M P O
de Productores Rurales (OPRs).
I s T 7l Whaisapp 60104086
IPEL-1 | Servicio| 1 |AT contable AR N v s
IPE-2 | Servicio| 4 |Elaboracion de Calendario Sanitario de acuerdo a la region 24702/ 2026 24/ 02/ 2026
para disminuir las enfermedades y decaimiento del ganado Hora: 15:00 pm Hora: 17:15 pm

La informacion referida a cada solicitud de cotizaciones (SDC) (especificaciones técnicas y formularios de cotizacion y/o anexos) y servicios de
Asistencia Técnica (IPEI) (Términos de Referencia y anexos), pueden ser descargados de la pagina web: http://www.empoderar.gob.bo (Seccién
CONVOCATORIAS). Consultas al celular 67085503 o via correo electrnico: lidiosangacanoa@gmail.com, contacto, sefiora Lidio Sanga Canoa

Las cotizaciones (SDC) y expresiones de interés (IPEI) deberan ser presentadas en sobre cerrado hasta la fecha y hora indicada en el cuadro anterior.
No se recibira cotizaciones y propuestas electronicas

Todos los documentos presentados en sobre cerrado, deberé contener el siguiente rotulo y direccién: CONVOCATORIA
s Se requiere )
“ASOCIACION DE PRODUCTORES EN AGRO- PECUARIA CUYA SIGLA ES ADEPENAP” REGENTE FARMACEUTICO
Direccion: Sub Alcaldia Mayaya Municipio de Teoponte, Calle del Estudiante s/n, frente a la plaza Simén Bolivar.
REF.: SDC-0 (Indicar referencia) C O LE G IAD o
REF.: IPEI-1ASISTENTE TECNICA (Indicar Referencia de la Asistencia que corresponda) Interesados mandar CV y prefe nsion
ANADIR NOMBRE DEL PROPONENTE,. salarial al
Comunidad San Juanito, Domingo 08 de febrero de 2026 Cel.: 73260430
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EMPLEOS EMPLEOS

SE REQUIERE:
‘I PROMOTOR EXTERNO, Necesfro, SE REQUIERE
Para Venta de Calzados EMPLEADA MULTIPLE PASANTES,
brasileros por Mayor con . . o
experiencia y Garantia Personal, De lunes a sabado. Minimo Contaduria Publica
Enviar Hoja de Vida all 5 anos de experiencia. Zona
WhatsApp 710-48643 Achumani. Cel. 60678899 WhatsApp 73271076
?,_--:;_ . Especialista en
] Gestidn Financiera S
y Administrativa de " .. EMPLEOS
Emprendimientos
Se necesita Fecha limite de postulacion: Lunes 05 de CONVOCATORIA:
_ febrero de 2026 —
una SENORITA PARA VENTAS Envia tu postulacion a: i .
POR LIVE Y APOYO EN TIENDA rrhh.sjmbolivia@gmail.com | REGENTE FARMACEUTICO
Con o sin experiencia interesadas M?SS'DB?J?E;‘RS}?QD%%@/ COLEGIADO,
comunicarse con el 73707470 AXCM o escanea el interesados mandar CV vy

hasta el jueves 12 de febrero codigo QR. pretension salarial al cel. : 732604

ANUNCIA DONDE

TODOS
TE VEAN

VENDE

o T

DONDE TODOSTE -, /A A

ESPERAN

Paninas azules

DEL LORO DE ORO

(O 72450053 - 72010560 - 71558632

www . lorodeoro.la-razon.com
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CONVOCATORIA DE SERVICIOS

Objeto: Se convoca a Empresas y profesionales especializados en VACIADO E
IMPERMIABILIZADO DE 2 TERRAZAS DEL EDIFICIO BRASILIA.

Requisitos:

e Experiencia comprobada en Obras similares.

e Presentacion de Propuesta técnica y econdmica.
e Cumplimiento de normas de seguridad y calidad.

Términos de Referencia: Los interesados podrdn solicitar el documento a través de la linea
de WhatsApp 64163799 desde el dia lunes 9 de febrero hasta el miércoles 11 de febrero
en horarios de 8:30 a 16:00

Plazos de Presentacion: Las propuestas deberdn entregarse en sobre cerrado hasta el dia
miércoles 18 de febrero de 2026, 9:00 am. 16:00 pm en Administracion del Edificio Brasilia.

Pastoral Social

Caritas

Coroleo

Convocatoria para consultoria por producto

La Pastoral Social Cdritas Coroico a través del Programa Mundo
Inclusivo, requiere contratar servicios de consultoria para el siguiente
frabajo especializado:

“Evaluacion de fase final del Programa Mundo
Inclusivo”
Los profesionales independientes y/o empresas inferesadas

podrdn solicitar los términos de referencia al siguiente correo
serviciosyadjudicaciones@caritascoroico.org

Tomar en cuenta que se recepcionardn propuestas hasta el 12 de
febrero de 2026 a horas 23:59.

Requerimientos del evaluador/a o equipo evaluador:

» Profesional/es de ciencias de la educacioén, ciencias sociales o
similares.

* Almenos 5 anos de experiencia en evaluacion de proyectos sociales
y/o de desarrollo.

* Haber desarrollado y concluido al menos 5 evaluaciones de
proyectos/programas sociales satisfactoriomente.

* |diomainglés, lectura y escritura (deseable).

* Experiencia en conducir grupos focales, entrevistas y herramientas
de evaluacion participativas.

e Experiencia probada en transversalizacidon de discapacidad,
inclusion, salvaguarda de ninos y adultos en riesgo y género

e Conocimiento sobre la Convencion de Derechos de las Personas

con Discapacidad, Ley 223 y ODS.

Destrezas de comunicacion y preparacion de reportes

El/la evaluador/a y/o equipo evaluador debe presentar una propuesta
técnica, detallando la metodologia, lineamientos generales de los
instrumentos a ser utilizados con relacion al programa, criterios de
evaluacion, y cronograma detallando los dias requeridos en cada
etapa y el presupuesto detallado, especificando formas de pago. El
presupuesto de esta evaluacion deberd presentarse con un desglose
gue muestre los honorarios y otros costos relacionados. Deberd incluir
los CV del evaluador/a y/o equipo evaluador.

Envio de propuestas:

Correo: serviciosyadjudicaciones@caritascoroico.org

Asunto: Propuesta Evaluacion de fase final del Programa Mundo
Inclusivo — [Nombre]

Alentamos a que los profesionales con discapacidad presenten sus
propuestas

REQUERIMIENTO DE PERSONAL ‘

REGENTE FARMACEUTICA
JUNIOR PARA FARMACIA

Estamos buscando Quimica
Farmacéutica (JUNIOR) para
atencion de farmacia, con actitud
proactiva que tfrabaje en equipo vy
bajo presidbn paciencia, empatia vy
un buen manejo en el trato con los
clientes

Para postular al cargo de regente
farmacéutica debes cumplir con los
siguientes requisitos

1. Titulo a nivel licenciatura en
Quimica farmacéutica

Titulo en Provision Nacional
Maftricula Profesional

Registro en el colegio de
bioquimica y farmacia
Disponibilidad Inmediata

o RON

Enviar hoja de vida al correo
electronico
biadoxidpharma.oficial@gmail.com

Enviar documentacion hasta el 10
de Febrero de 2026

B engie |

mpresa Dedicada al almacenaje
masivo de archivos y documentos.
Se encuentra en busqueda de:

1.- OPERADOR DE SERVICIOS -
TRABAJO EVENTUAL

Requisitos:

- Manegjo de Equipos de
Computacion.

- Conocimiento de Documentos
Bancarios

- Experiencia minima 1ano.

1.- OPERADORES DE INVENTARIO
- TRABAJO EVENTUAL

Requisitos: o o
- Bachiller o tecnico, experiencia
deseable en inventarios,

responsabilidad y capacidad de
frabajo en equipo.

- Manejo de Excel y velocidad
en transcripcion de datos son
indispensables.

- Experiencia minima Tano.

2.- OPERADORES DE ALMACEN -
TRABAJO EVENTUAL

- Bachiller o técnico, experiencia
deseable en el drea de almacén,
responsabilidad y capacidad de
frabajo en equipo.

- Experiencia minima 1ano.

Disponibilidad para trabajar
presencialmente en la ciudad de EL
ALTO - LA PAZ (puente vela).

Interesados enviar su Hoja de Vida,
Carta de Presentacion y Pretension
Salarial, hasta el dia viernes 13
de febrero al correo electrénico
boliviarequerimientodepersonal@
gmail.com (indicar en el asunto a
que cargo estan postulando).
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