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Camilalmanda
enlafiestade
amigosmas
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Camila I, hermosayradian-
te, recibié su coronay banda,
y el sueno se hizo realidad. Es
lareina del Carnaval, lanime-
ro 87 de la tradicién crucena
que persigue la declaratoria de
patrimonio cultural inmaterial
delahumanidad como la fies-
ta de amigos mas grande del
mundo.

Fue una coronacioén distin-
ta, con teatro, cantoy alegorias
alos 200 de libertad crucena
que se celebrardn el venidero
14 de febrero, en pleno corso
carnavalero.

Camila I destacé la escencia
del ser cruceno que inspiré la
valentia de Canoto, los versos
de Raul Otero Reiche ylas me-
lodias dela siempre recordada
Gladys Moreno.

“Mientras haya un cambita
con su tamboritay un corazén
para alegrar, nuestro carnaval
nuncavaamorir”, dijolareina.

iFuerza Testarudos! Que viva
el Carnaval

FUAD LANDIVAR
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Lareina
Camilal, al
momento
de recibir la
corona.

Enla
coronacion
se destaco

potencia
productivo de
Santa Cruz.

Camilal,
lareina
entronizada,
disfruto cada
momento de
la fiesta.

Un ramillete de hermosas reinas de todas las comparsas acompaii6 a Camila |
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DEMOCRATA CRISTIANO

CURSIONAN EN

ARENA MUNICIPAL

PDC proponereordenar
la Alcaldia conrecorte de
gastos ybuses eléctricos

Rafael Quinteros y Yerko Orozco expusieron en Yo Elijo un plan para enfrentar la
crisis municipal, con reestructuracion del gasto, modernizacion del transporte,
industrializacion de la basura y una fiscalizacién dura desde el Concejo.

EL DEBER

www.eldeber.com.bo

El Partido Demécrata Cristiano
(PDC) plante6 una propuesta de
gestiéon municipal centrada enla
reestructuracion del gasto publi-
co, lageneracién de nuevosingre-
sosyunavisién de ciudad que su-
pere los limites tradicionales del
casco urbano. Asi lo expusieron
Rafael Quinteros, candidato a al-
calde, y Yerko Orozco, candidato
aprimer concejal, durante su par-
ticipacion en el programa Yo Elijo,
del Grupo EL DEBER.

Quinteros partié de un diag-
noéstico critico sobre la situacién
financiera de la Alcaldfa. Recor-
dé que el Presupuesto Operativo
Anual (POA) 2026 asciende a Bs
4.790 millones, pero advirtié que
gran parte de esos recursos ya
estan comprometidos. “Ya mas
de 3.000 millones estan endeu-
dados, existen deudas flotantes
de 850 millones que se tienen

Los candidatos municipales del PDC en Yo Elijo

que pagar de forma inmediata”,
afirmé. En ese contexto, calificé
como insostenible la actual es-
tructura administrativa. “Tener
catorce mil funcionarios es una
locura, la municipalidad se ha
convertido en un centro de em-

pleos”, sostuvo.

El candidato cuestioné espe-
cialmente el peso del gasto en
sueldos y salarios, que supera
los Bs 1.455 millones, y hablé de
una burocracia sobredimensio-
nada. “Vemos secretarias con

FUAD LANDIVAR

66

Tener catorce mil
funcionariosesuna
locura;la Alcaldia se
volviGun centrode
empleos”

66

Voyafiscalizar aquien
seaalcalde,inclusosies
denuestrapropialinea”

cien funcionarios que no hacen
absolutamente nada”, senal6, y
propuso una reestructuracion
integral, en particular en el drea
de salud, donde —dijo— existe
un desbalance entre personal
administrativo y médico. “Si se

Quinteros
quiere una
alcaldia eficiente,
con menos
funcionarios

tiene un 60% en administrativos
ysoloun40% en médicosy enfer-
meras, ;c6mo pueden funcionar
los hospitales?”, cuestiond.

Desde el Concejo Municipal,
Yerko Orozco planteé una linea
de fiscalizacion estricta. “Voy a
entrar a fiscalizar a quien sea el
alcalde, asi sea de nuestralinea”,
afirmé. Anuncié que una de sus
primeras acciones sera impulsar
auditorias a obras, contratos y
servicios. “Lo primero que voy a
hacer es pedirinformes escritos u
orales y ver qué ha sucedido con
las obras”, explicd, remarcando
que el rol del concejal es “fiscali-
zar, legislary proponer”.

Uno de los ejes centrales de la
propuesta del PDC es la moder-
nizacién del transporte urbano.
Quinteros plante6 migrar hacia
un sistema de buses eléctricos,
como parte de unavisién de “una
Santa Cruz grande, no reducida
al primer o cuarto anillo”. Cues-
tion6 que el debate actual sobre
el pasaje ignore a los vecinos de
las zonas periféricas. “Los que
pagan los platos rotos son los ve-
cinos que viven fuera del décimo
anillo, que deben tomar hasta tres
lineas”, dijo.

El candidato aseguré que ya
se gestiona una alianza publi-
co-privada para introducir buses
eléctricos, con costos de opera-
cién menores. “En vez de gastar
400 0 600 bolivianos por dia, van
a gastar 100", afirmo, y asegurd
que esto permitiria reducir el
pasaje. Ademds, sostuvo que la
municipalidad podria generar
ingresos mediante la adminis-
tracién de los sistemas de carga
eléctrica. “Va a ingresar mds de
500 millones al municipio, algo
que histéricamente nunca se ha
visto”, asegurd.

Otro pilar del plan es la
industrializacién de la
basura. Quinteros revel6
contactos con empresas
mexicanas para transfor-
mar residuos en energia'y
combustibles. “Hoyla Alcaldia
gasta 30 millones mensuales; con
este proyecto evitamos ese gasto
y ademas recibimos otros 30 mi-
llones como ingresos”, explico.
A sujuicio, el actual sistema “no
hatenido unbuenresultado” yha
derivado en “montanas de basu-
ra” enlos barrios alejados.

En materia de avasallamientos
y seguridad juridica, Quinteros
fue enféatico en que “no es por
falta de normas, sino por no eje-
cutarlas”. Critic6 lainaccién juri-
dica del municipio en casos como
el cordén ecolégicoyadvirtié que
“el patrimonio cruceno hoy hasi-
do totalmente descuidado”.

Ambos candidatos coincidie-
ron en que lagobernabilidad mu-
nicipal debe romper conlalégica
partidaria. “No comparto que un
alcalde gobierne pensando en la
parte politica; el pueblo debe ser
primero”, afirmé Quinteros. Y ce-
116 sefialando que su propuesta
apunta a “ordenar la casa” para
que Santa Cruz avance.
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ENTREVISTA / FERNANDO ARAMAYO CANCILLER DE BOLIVIA

El ministro de Relaciones Exteriores viajo a Estados Unidos, donde se reunié de
manera oficial con Marco Rubio, secretario de Estado y organismos multilaterales

“Mas alladelaDEA, hayuna
agendamas ampliapara
fortalecerlaseguridad”

Diego Seas Palachay

diego.seas@grupoeldeber.com

El canciller de Bolivia, Fernando
Ar yo, pli6 una i
agenda durante esta semana en
la ciudad de Washington. En el
pais del norte particip6 en una
conferencia de alto nivel y sos-
tuvo una reunion oficial con el
secretario de Estado delos Esta-
dos Unidos, Marco Rubio.

Enentrevista con el programa
ON, de ELDEBER, el canciller se
refirio a los temas centrales de
la agenda bilateral, con énfasis
en la profundizacién de la coo-
peracion estratégica, la dina-
mizacién del didlogo politico y
el trabajo conjunto en 4reas de
interés comun.

__Despuésde su

partici i6n en Washi

P 8
;Cudl esla proyeccién de
pais en el escenario

internacional? ;Qué temas
abordaron con el secretario

de Estado, Marco Rubio?
Hasido un encuentro muy cordial,
sereconoce de forma clara como
las decisiones que el presiden-
te Rodrigo Paz ha tomado para
estabilizar la economia, generar
politicas de shock, en el area social
hanlogradoresultados quehoyen
diase traducen en indicadores tan
importantes como una sustantiva
caida en el nivel de riesgo pais, en
un superavit fiscal.

Se reconoce que Bolivia ha
cumplido con todo lo que se ha
venido planteandoy en esto tam-
bién es importante entender que
en esta mision de recuperar con-
fianza, el mismo mensaje que el
secretario Rubio postea a conti-
nuaciéon de nuestra reunion, dan
cuenta de haber logrado a muy
corto plazo resultados.
___3Seabordé el temadel
regreso dela DEA a Bolivia,
;Hayfecha para el retorno?
Sibien hace parte del conjunto de
acuerdos que estamos llevando
adelante con Estados Unidos, hay
una agenda mucho mas amplia,
més alla de la DEA u otros meca-
nismos de seguridad que natu-

APG NOTICIAS

Aramayo aseguré que la comunidad internacional da cuenta de los cambios en Bolivia en 13 semanas

ralmente tienen que ayudarnos
aluchar con un pais que durante
20 anos estuvo permeado por el
crimen organizado.

Recordemos que hay innova-
ciones sustantivas en el tema la-
vado de activos, el uso de criptoac-
tivos que también demandan la
participaciényactuacién de otros
organismos especializados en esa
materia. Hemos tenido también
conversaciones con otros paises
y con otros mecanismos multi-
laterales, para fortalecer nuestra
seguridad interna y ser un socio
confiable también parala region.
__ ;Cémoavanzael
restablecimiento total de las
relaciones diplomaticas con
Estados Unidos?

Habiamos planteado en un
primer momento que hariamos

las gestiones necesarias durante
este primer semestre, obviamente
cada pais, cada estructura institu-
cional tiene sus tiempos.

La apuesta es a que podamos
restablecer embajadores duran-
te este ano, quisiéramos trabajar
esto en el primer semestre de for-
ma intensa. Habra que ver cudles
son las dindmicas también en Es-
tados Unidos, pero naturalmente
aspiramos a que este no sea tam-
poco un elemento limitante de
la agenda que estamos llevando
adelante en diferentes 4mbitos,
desde temas como agricultura'y
tecnologias.

___Sereunié con empresarios
importantes. ; Cémo se
representa esto enla
proyeccién para Boliviay enla
légica de atraer inversiones?

66

Hemos conversado
conotrospaisesy
organismospara
fortalecernuestra
seguridadinterna”

66

Hayinterésde otros
paises deser parte
delosprocesos
deexploraciony
prospeccion”

Efectivamente tuvimos un es-
pacio muy privilegiado con los
CEOs de estas empresas de dife-
rentes ambitos del sector ener-
gético hidrocarburifero, minero,
de logistica, telecomunicaciones
tecnoldgicas, comunicacién aus-
piciada por el Atlantic Council.

Eso permiti6 que podamos
intercambiar cuales son las bon-
dades que el pais ofrece para
poder ser atractivo nuevamente
paralainversién extranjera direc-
ta, en un contexto en el que natu-
ralmente en el tltimo tiempo se
ha estigmatizado a Bolivia como
un estado en el que no existe o no
serespeta la propiedad privada.

De forma paralela hemos teni-
do reuniones también con esta
iniciativa del Millenium Corpo-
ration, que también plantea re-
cursos importantes para Bolivia
__ 3;Cémo es que Bolivia es
invitada a participar del Foro
de la CAF de alto nivel, donde
se hablé acerca de los
minerales raros?

Lo que busca es promover un
mecanismo de discusién global
sobre como lograr un aprovecha-
miento sostenible acorde al cum-
plimiento de estandares interna-
cionales en materia ambiental, de
manejo derecursos hidricos, que
respete el derecho delos pueblos.

En varios paises, como paises
vecinos en Sudamérica, Pert y
otros, han firmado, por ejemplo,
un memordndum de entendi-
miento para empezar a compro-
meter acciones orientadas a re-
cibir asistencia técnica, trabajar
en temas de especializacion, de
fortalecimiento de capacidades
institucionalesy otros &mbitos.

__Cuando Bolivia se presenta
como un actor en estos
minerales clave, ;qué esta
ofreciendo?

Aspiramos a la industrializa-
cién, a la generacién de valor
agregado, a participar de la ca-
dena de valor, de la cadena de
negocios, mas alla de nuestras
fronteras porque eso de querer
pensar que necesitamos la plan-
taindustrializadora con todos los
equipamientos, amuy corto plazo
es complejo

Incluso necesitamos formar
profesionales que denrespuestaa
estos mercados, entonces hay que
pensar que este mediano y largo
plazo de transformacién indus-
trial, de generacién de valor agre-
gado, tiene que tener estrategias
y tacticas de corto plazo.

__ ;Quéinterés concreto mos-
traron paises o empresas res-
pecto a Bolivia?

Interesa mucho ser parte de
procesos de exploracién, de
prospeccién, de analisis, de in-
novaciones tecnoldgicas para
poder ver mejoras en la produc-
tividad. Interesa mucho todo el
marco normativo que se va a ir
trabajando, hablaba yo de la ley
de mineria e Hidrocarburos.
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En un paso histérico para
el ecosistema financiero
digital, Banexcoin Boli-
via anuncia con orgullo
la obtencion del Certifi-
cado de Adecuacion emi-
tido por la Autoridad de
Supervisién del Sistema
Financiero (ASFI), en el
marco del Reglamento
para Empresas de Tecno-
logia Financiera, consoli-
dando un hito relevante
para el desarrollo formal
y responsable de los ser-
vicios vinculados a acti-
vos virtuales en Bolivia.

Banexcoin se convierte
oficialmente en la prime-
ra Empresa Proveedora de
Servicios de Activos Vir-
tuales (PSAV) en el pais en
obtener esta certificacion,
marcando un precedente
de legalidad y transpa-
rencia en el rubro de las
criptofinanzas en Bolivia.

Este Certificado habilita
a la compania para pres-
tar servicios de innovacién
tecnolégica en el ambito
de servicios financieros

relacionados con billetera de
activos virtuales con custodia
y transferencias, conversion
de activos virtuales a bolivia-
nos y soluciones on/off ramp
para personas y empresas,
conforme a lo establecido
por la normativa vigente.

Innovacién con

cumplimiento regulatorio

La obtencién del Certifica-
do de Adecuacién no solo
evidencia el cumplimiento
de la normativa vigente, si-
no que reafirma la seriedad,
responsabilidad y compro-
miso de Banexcoin Bolivia
con la poblacién boliviana.
En un entorno dinamico y en
constante evolucién como
el de los criptoactivos y los
servicios asociados al rubro,
este certificado ademas evi-
dencia que la empresa opera
bajo los estandares técnicos,
operativos y de seguridad
exigidos por el ente regula-
dor, brindando a sus usua-
rios un marco de confianza,
transparencia y protecciéon
en cada operacion.

Lorena
Grundy, Gerente
General de
Banexcoin
Bolivia

BANEXCOIN BOLIVIASE
CONVIERTE EN LAPRIMERA
EMPRESA DE ACTIVOSVIRTUALES
EN OBTENEREL CERTIFICADO DE
ADECUACION DE LA ASFI

Este Certificado habilita a la compania para prestar servicios de innovacion
tecnoldgica en el dmbito de servicios financieros relacionados con billetera
deactivos virtuales con custodiay transferencias, entre otros

El equipo de Banexcoin Bolivia

a aqui para saber més

Los servicios incluyen transferencias y conversién de activos virtuales

K10}

“Ser la primera empre-
sa de Activos Virtuales
(PSAV) en obtener el Cer-
tificado de Adecuacion
de la ASFI es un reflejo de
nuestra vision: liderar la
incursiéon de Bolivia en el
mundo cripto con total res-
ponsabilidad”, destacé Lo-
rena Grundy, Gerente Ge-
neral de Banexcoin Bolivia.
“ Nuestro compromiso es
acercar nuevas soluciones
tecnoldgicas a la poblacion
boliviana priorizando la se-
guridad, la confianza y la
responsabilidad, queremos
que cada boliviano que
utilice nuestra plataforma
se sienta seguro de estar
operando con una empre-
sa legal, establecida y to-
talmente comprometida
con la proteccién de sus
usuarios”.

Un paso hacia un

ecosistema fintech

mas sélido

En un contexto donde las
soluciones digitales ga-
nan protagonismo en la
economia, la certificacion
otorgada por ASFI fortale-
ce la confianza en el desa-
rrollo de servicios basados
en activos virtuales y pro-
mueve la construccion de
un ecosistema fintech mas
estructurado, supervisado
y orientado al beneficio de
usuarios y empresas.

Es asi que este avance
estratégico permite a Ba-
nexcoin Bolivia posicio-
narse como el referente
numero uno en tecnologia
financiera aplicada a acti-
vos virtuales, contribuyen-
do a la inclusién financiera
y a la evolucion tecnolégi-
ca del pais.

Sobre Banexcoin Bolivia
Banexcoin Bolivia es una
empresa de tecnologia
financiera enfocada en
el desarrollo de solucio-
nes basadas en activos
virtuales para personas y
empresas. A través de su
plataforma digital, permi-
te enviar y recibir pagos
desde y hacia Bolivia me-
diante activos virtuales,
facilitando operaciones
internacionales de mane-
ra eficiente, transparente y
segura. Sus servicios inclu-
yen custodia, transferen-
cias y conversion de acti-
vos virtuales, asi como la
liquidacién en bolivianos
(Bs) y la gestion de pagos
locales, contribuyendo a la
modernizacion del ecosis-
tema financiero y al acce-
so a nuevas alternativas
de pago dentro del marco
regulatorio vigente. Para
mas informacién, puede
contactarse al correo ba-
nexglobalpay@banexcoin.
com.bo o visitar www.ba-
nexcoin.com.bo
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EL GOBIERNO DE PAZ EJECU

N PLAN PARA RECONS

R LA ECONOMIA

El presidente Paz en el operativo de ingreso de cisternas a Bolivia.

PazPereirallegaasuprimer
trimestre sin subsidiosycon
apertura a capitales globales

En un segundo acercamiento entre La Paz y Washington, el gobierno de Donald
Trump ve que se fortalecen las relaciones bilaterales y el Gobierno de Bolivia
posiciona a Estados Unidos como un “socio clave” para reconstruir la economia.

Yolanda Mamani Cayo
yolandamamani@grupoeldeber.com

En los primeros 93 dias del Go-
bierno del presidente, Rodrigo
Paz Pereira (58), Bolivia afronta
después de casi20 anos, unanue-
varealidad con la eliminacién a
la subvencién de los carburan-
tes, hecho que se tradujo en
puntal para una serie de ajustes
econdmicos y sociales internos,
cambios que asuvezllamaronla
atencion del concierto interna-
cional donde entidades mundia-
les de primer orden como el BID,
laCAF, el BMyel FMI, ademas de
potencias como la Unién Euro-
peay Estados Unidos, volcaron
suinterés en Bolivia para ser par-
te de esta nueva fase.

“En solo 90 dias de gestion, he-
mos demostrado que con orden
es posible”, destaca Paz como
un balance de los primeros tres
meses de su gobierno.

Eljefe de Estado, hace énfasis
en cuatro ejes: la eliminacion de
lasubvencion alos combustibles;
la estabilizacién del ddlar, el re-
gistro de un superavit comercial
ylarecuperacién paulatina de las
Reservas Internacionales

“Hemos generado un superavit
de $us 2.300 millones al eliminar
la subvencién a los hidrocarbu-
ros ylogramos que el riesgo pais
baje drésticamente de 2.000 a

PRESIDENCIA

Rodrigo Paz tiene 57 meses por delante para seguir ejecutando las reformas propuestas en campaiia

Bolivia empezo
2026 sin
subvenciones
pero con temas
deinseguridad

600 puntos en tiempo récord”,
destaca el mandatario. El riesgo
pais es un indicador financiero
que mide la probabilidad de que
un pais incumpla el pago de su
deuda externa y refleja el nivel
de confianza externa en la esta-
bilidad econémica y politica de
un pafs.

Paz también cita el segundo

eje: elinterés del escenario inter-
nacional en Bolivia. “He estado
en Panamad. Yo no sé si nos da-
mos cuenta, pero afuera nos ven
como un milagro”, resume el jefe
de Estado al referirse a los acer-
camientosy acuerdos internacio-
nales en materia de desarrollo e
inversion.

U Una tercera variable de este

Paz regala una polera de la Selecci6

vortice también abarca el am-
bito internacional desde dos
aspectos: la reconfiguracion
diplomadtica que sepulté la de-
nominada “diplomacia de los
pueblos”, impuesta por el MAS,
y el restablecimiento de relacio-
nes, por ejemplo, con Israel, o
los primeros ensayos para una
diplomacia plena con Estados
Unidos, potencia que la Canci-
lleria catalogé como el “socio
estratégico” de Bolivia.

En la cuarta variable, también
destaca el acercamiento entre
Bolivia y Chile con dos momen-
tos: la visita a Santiago del canci-
ller Fernando Aramayo a su par
chileno Alberto van Klaveren
(15 de enero) y la primera reu-
nién bilateral entre el mandata-
rio Pazy el presidente electo de
Chile, José Antonio Kast, en un
encuentro inédito que se dio el
29 de enero en el Foro de CAF,
en Panama.

Elmundo ve a Bolivia

Tras el anuncio de eliminacién
de la subvencién a la gasolina y
el diésel, medida que Pazasumi6
alos 40 dias de llegar al poder, el
nuevo Gobierno comenz6 una
intensa cruzada con la que Bo-
livia sienta presencia en distin-
tos escenarios internacionales y
entidades multilaterales donde
posiciona una nueva imagen.

Para citar los mas destacados
estalallegada a Bolivia, después
demasde 15anos, del presidente
del BID (Banco Interamericano
de Desarrollo), Ilan Goldfajn,
quien comprometi6 el financia-
miento de $us 4.500 millones pa-
ra proyectos de desarrollo.

“Este es el inicio de recons-
truccion de la patria. Bolivia se
ordena, cumpley por eso elmun-
do confia en Bolivia”, decia Paz
el 13 de enero en presencia de
Goldfajn.

Una semana después, el can-
ciller Fernando Aramayo y el mi-
nistro de Economia, José Gabriel
Espinoza, participaron en el Foro
de Davos, en Suiza, evento que
eslareunién anual del Foro Eco-
némico Mundial. En el evento,
los representantes del Gobierno
boliviano proyectaron a Bolivia
como un actor responsable en la
transicion energética global.



n al presidente del BID Ilan Goldfajn.
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Entre el 28 y 29 de enero, Bo-
livia participé en Panama del
“Foro Econémico Internacional
América Latinay el Caribe 2026”,
organizado por CAF -Banco de
Desarrollo de América Latina'y
el Caribe. Para este foro Bolivia
estuvo representada por una
delegacioén de 60 empresarios y
funcionarios de alto nivel. En el
evento, Paz sostuvo varios en-
cuentros bilaterales, entre ellos
con Panamd, Brasil y Chile.

En ese evento, el ministro Es-
pinoza destacaba el plan de Bo-
livia: “Recuperar confianza enla
economia boliviana. Lo que no-
sotros estamos buscando como
Gobierno es que el mundo vuel-
va a confiar en el pais y vuelva
ainvertir en todos los sectores”,
decia a EL DEBER.

También se confirmé la préxi-
ma llegada a Bolivia del presi-
dente de CAF, Sergio Diaz-Gra-
nados, para el 23 febrero cuando
seretina con el presidente Pazy
ratifique el financiamiento de
$us 3.100 millones a cinco anos
para proyectos de desarrollo y
fortalecimiento econémico

Los primeros dias de febrero
el canciller Aramayo participé
de dos foros en Estados Unidos,
uno relativo al comercio interna-
cional y otro a la explotacién de
minerales criticos. Pero eso no es
todo, Aramayo se reuni6 con el
secretario de Estados de Estados
Unidos, Marco Rubio.

“Estados Unidos apoya a su
amiga Bolivia en su camino hacia
una nueva via de reformas pro-

O
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El presidente Rodrigo Paz inaugura el Foro de CAF, en Panama.

mercado”, posteé Rubio en sus
redes. También hablé de fortale-
cer larelacién bilateral.

De sulado el canciller bolivia-
no destacé la reunién con Rubio
y dijo que el fin es recuperar la
confianza internacional. “Esta-
dos Unidos es el socio clave para
construir juntos una regién mas
prosperay estable”.

Miradas de la Asamblea
Desde la Asamblea Legislativa
destacan que lo mds importante
de los primeros tres meses del
Gobierno de Paz es que haya eli-
minado la subvencién a los car-
burantes y la recuperacién de la
imagen de Bolivia en el mundo,

El diputado Manolo Rojas dis-
criminé los 93 primeros dias de
Pazpor meses. El primer mes fue
de adecuacién, reconocimiento
eidentificacion delos hechos de
corrupcidn de los gobiernos del
MAS. El segundo mes se mar-
c6 por anular la subvencién a
los carburantes lo que marcé el
inicio para reestructurar la eco-
nomia, en tanto, el tercer mes
se ve los efectos de las medidas
econdmicas, por ejemplo la es-
tabilizacion del délar.

No obstante, ven con alarmala
lenta investigacién a exautorida-
des del MASyla permanenciade
masistas en altos cargos.

El senador, José Mamuel Or-
machea (Libre), afirmé que en
la Contraloria, la Agencia Nacio-
nal de Hidrocarburosy el servicio
exterior, entre otras, siguen ope-
rando militantes del MAS.

Rodrigo Paz junto José Kast, presidente electo de Chile (centro).

El presidente Rodrigo Paz saluda a

PRESIDENCIA

PUNTOS DE VISTA

sanaia poltiico. By1th ve fortalezas
y debilidades en el
en el ambito econd- GObiernO de PaZ

Carlos Bérth, senala
que en estos primeros
tres meses, el “mayor
acierto” del Gobierno

mico fue eliminar el
subsidio a los carbu-

rantes, hecho que ha generado
un equilibrio fiscal, no obstante,
el éxito de esta anulacién no es
exclusiva del presidente Paz, se-
nala el experto.

“Esta eliminacién no puede
atribuirse solo al Gobierno, no es
unicamente suresultado. Esuna
combinacién del estado de ani-
mo delapoblacién. El aio pasa-
do la crisis por el suministro de
los carburantes era aguda y las
filas eran interminables, enton-
ces, esto facilit6 que el nuevo Go-
bierno elimine la subvencién”,
dice Borth a EL DEBER.

En segundo lugar esté la desideologizaci6én de
la diplomacia en Bolivia y la reconstruccién de
relaciones con paises que el régimen del MAS
habia descartado como Estados Unidos o Israel.
“Ha llegado el momento de reanudar relaciones,

El internacionalista, Hernani identiﬁca 4

Windsor Hernani, des-

e e sonee flancos en la nueva

nuevo rumbo alas re-

dejando deladolapo-

litica exterior ideolo-

gizada. Y anota que este trabajo
lo realiza con cuatro pilares: re-
construir la imagen pais, las re-
laciones bilaterales regionales,
el acercamiento a organismos
econdémicos financieros ylain-
tegracion plena a bloques como
el Mercosur.

“Hadado un giro enla politica
exterior que tiene el propdsito de
reinsertar a Bolivia en el sistema
internacional. Eso hay que des-
tacar”, dice Hernani y agrega
que conla presencia del Gobier-
no en los foros internacionales
como el Foro de Davos o de CAF,

laciones diplomaticas diplomaCia de PaZ

“estd intentando reconstruir laimagen de Bolivia”.

En ese marco, el experto ve también senales
importantes para reconstruir las relaciones bi-
laterales con los paises que el anterior gobierno,
alejo, como es el caso de Estados Unidos que en

Vs,

Carlos Bérth, analista politico y

exlegislador de Bolivia.

Windsor Hernani, experto
internacionalista.

por ejemplo, con Es-
tados Unidos, aunque
todavia no sucedi6 y
yaestamos tres meses”.

Una de las debilida-
des del Gobierno de
Paz es en el tema de
seguridad ciudadana,
y como claro ejemplo cita el caso
de la internacién de las 23 ma-
letas.

“Han dejado de comentar el
temay eso no puede quedar en
el olvido. 32 maletas que no se
sabe dénde estan y qué conte-
nian, arroja una gran duda sobre
el Gobierno y su transparencia”,
dijo Borth y agreg6 que ademds
pone en duda hasta qué punto
hay acercamiento con Estados
Unidos.

“Si bien en Bolivia se registran
estos hechos, como el contra-
bando, ;cémo salieron esas 32

maletas de Estados Unidos sin la debida fiscali-
zacién?, no es creible que Estados Unidos no sepa
qué tenian esas maletas. El gobierno americano
tiene que saber qué habia en ese vuelo privado”,
observé Borth.

las dltimas horas, a
través del secretario de
Estado, Marco Rubio,
expresoé su respaldo a
los cambios en materia
econdmica que impul-
sa el presidente Paz.

Sobrelabusqueda de
financiamiento de organismos
internacionales, Hernani, dife-
renci6 los préstamos que hace el
BID o CAF, enrelacién al respaldo
crediticio delos paises dela Unién
Europea.

“Los fondos del BID o la CAF
no son de libre disponibilidad,
son destinados a proyectos con
cardcter especifico. En el caso de
la Unién Europea, el trato es dis-
tinto, porque podemos apostar a
la inversién extranjera directa”,
explicé.

No obstante, el internaciona-
lista observa que existen algunos

obstaculos que estdn en la Constitucién Politica
del Estado que frenan las inversiones extranjeras, y
porello, plantea “levantar algunos candados” pa-
raactivar la inversion extranjera directa, es decir,
impulsar una reforma constitucional,
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En los mercados, la afluencia de personas se redujo. La gente compra solo lo necesario o prefiere cortes mas econémicos, como el hueso

ZA SOSTENIDA DE LA CARNE DE RE

Hacer un churrasco cuesta
entre Bs 700y Bs 1.000; hasta
la sal duplico suprecio

Elincremento sostenido del precio de la carne y otros insumos eleva hasta Bs
1.000 el costo de una parrillada para 10 personas, mientras comerciantes reportan
una fuerte caida en las ventas y el consumo. La tradicion familiar se volvié un lujo

Ernesto Estremadoiro Flores
ernesto.estremadoiro@grupoeldeber.com

Ahora la calculadora se ha con-
vertido en un ingrediente mds
del churrasco. Hacer ntimeros
es tan indispensable como la sal
y el carbén. No es una exagera-
cién: el aumento en el precio de
lacarne deres ha transformado al
‘churrasquito’ mas en un acto de
pericia aritmética que en un arte

culinario.

Y es que los datos asustan, EL
DEBER realizé un recorrido por
diferentes mercados la ciudad y
pudo comprobar que el costo de
hacer una parrillada para 10 per-
sonas practicamente se triplico.

Eduardo Osorio, carnicero con
mas de 20 afos en el negocio de
laventa a detalle de carne, conun
lapiceroy calculadora de bolsillo
en mano asegura que antes un

JUAN CARLOS TORREJON/FUAD LANDIVAR

PARA SABER

OFERTA Y EXPORTACION

En 2025, solo alrededor del 10%
de la produccién de carne se des-
tina a la exportacion, mientras que
el resto (90%) es para consumo
local, seguin autoridades. En 2024,
las exportaciones de carne bovina
desde Bolivia crecieron 41% en
volumeny 24% en valor con res-

pecto a 2023, alcanzando casi 246
millones de délares, segtin datos
del IBCE.

NUEVO MERCADO

Bolivia y Egipto acuerdaron la ex-
portacion de carne de res y de po-
Llo, tras un convenio bilateral que
abre ese mercado para el pais.

churrasco para 10 personas se
necesitaba de hasta Bs 240.

Pero hoy esta cifra alcanza fa-
cilmente entre Bs 700 y Bs 1.000,
sumando carne, chorizos, carbon,
sal y otros complementos. “Ese
mismo churrasco ahora ya no
conviene, la gente hace cuentas
yvesialcanza”, afirmé.

Otro ejemplomas claroes el de
la“pollerita”, un corte popular pa-
ralosjuntes de familias y amigos.
Antes de la escalada de precios,
una pieza de 6 a 7 kilos costaba
alrededor de Bs 200; hoy bordea
los Bs 400. “Con eso comian hasta
14 personas, ahoramuchos yano
se animan”, senala.

Osorio recuerda que durante
anos el precio del kilo de carne se
mantuvo entre Bs 35y Bs 38, una
estabilidad que —segtin dice—
terminé con la aparicién de nue-
vos factores como la exportacién
de carney el contrabando. “Ahi se
acabaron los afios buenos para el
consumo”, resumio.

El chorizo, otro infaltable del
churrasco, también ha registra-
do un aumento, aunque menor.
Anteriormente, el kilo—querinde
aproximadamente 12 unidades—
costaba entre Bs 36 y Bs 40. Hoy se
comercializa entre Bs 48 y Bs 52,
lo que supone una subida apro-
ximada del 20%. Este producto
alcanza para unas 10 personas,
pero su encarecimiento también
impacta en el presupuesto final.

En cuanto al carbén, el aumen-
to hasido méds moderado. Labol-
sa que antes costaba Bs 8 a Bs 10,
ahora se encuentra entre Bs 11y
Bs 12. Para un churrasco prome-
dio serequieren almenos dos bol-
sas, lo que implica un incremento
cercano al 20% en este insumo.

Aestose anade el alza en el pan
con ajo, que pasé6 de Bs 15 por
bandeja a Bs 25. Dos bandejas,
que antes costaban unos Bs 30,
ahorallegan a Bs 50.

Incluso la sal rosada que costa-
ba Bs 10 ahora estd en Bs 20. El
resultado es una fuerte caida en
las ventas.

Osorio explic6 que, tras la pan-
demia, desapareci6 la venta en
consignacién por parte delos ma-
taderos, lo que obliga a pagar por
adelantado la carne, aun cuando
las ventas son bajas. “No podemos
traer mas carne para bajar el pre-
cio porque después no tenemos
cémo pagar”, sostuvo.

Pocas ventas
En la zona del Antiguo Abasto, el
panorama es triste. Elafio pasado,
en horas de la manana el area de
las carnes era hervidero de gente
que llegaba y dejaba vacios los
puestos.

Donde antes elmovimiento era
constante —con compras parala
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familia, fraternidades o reuniones
entre amigos— hoy predominan
losmostradoresllenos ylas ventas
esporadicas. Muchos comprado-
res, dicen, se acercan solo a con-
sultar precios, hacen cuentas y
se retiran sin comprar, o buscan
cortes mas baratos para reducir
el gasto.

Durante un recorrido por este
centro de abasto, vendedoras
senalaron que el kilo de carne a
gancho se encuentra entre Bs 43
y Bs 44, mientras que el precio al
consumidor final alcanza los Bs
70. En el caso de la carne de se-
gunda, los precios oscilan entre
Bs 58 y Bs 60, dependiendo del
corte.

Las comerciantes explicaron
que el precio del kilo a gancho
sigue siendo “sumamente ca-
ro” y cuestionaron los anuncios
oficiales sobre una supuesta re-
duccién. “Prometieron que iba
a bajar el precio, pero seguimos
esperando. ;Cudndo vaabajar?”,
reclamé una de las vendedoras.

“;Cémo vamos a vender si la
carne esta tan cara? La gente
ya no hace churrasco”, se-
nalaron.

Recordaron que afios
atras el ganado se adquiria
entre Bs 18 y Bs 22, mientras
que ahoralos precios se han dis-
paradoy, segin denunciaron, ya
no llegan novillos, sino vacas o
vaquillas, lo que también incide
enla calidad del producto.

Lacaida enlademandahasido
abrupta. “Antes vendiamos una
cabeza de ganado por dia; ahora,
con suerte, una a la semana, y a
veces dos como maximo”, afir-
maron. El alto costo ha reducido
el consumo porque, aseguran, “el
bolsillo yano alcanza”.

Contrabando

Recientemente el ministro de
Desarrollo Productivo y Medio
Ambiente, Oscar Mario Justinia-
no, cuestion6 que, pese a que el
precio del kilo gancho baja Bs 5
en las ultimas semanas, el costo
de la carne para el consumidor
final sube.

“;Como es posible que el kilo
gancho baje cinco bolivianosy el
precio al consumidor, a nuestras
amas de casa, suba?”, sefiala la
autoridad durante una confe-
rencia de prensa, al remarcar que
esta contradiccion se evidenciaen
los mercados.

La autoridad estatal asegur6
que el Gobierno realiza un traba-
jo profundo de analisis y control,
a través de los viceministerios y
otras instancias del ministerio, y
que también exige reportes a to-
doslos actores involucrados enla
cadena productiva.

El objetivo dijo es consolidar un
trabajo mancomunado “en bene-
ficio de las familias bolivianas”.

Segun explicd, este fenémeno
no solo afecta a la carne de res,
sino también a otros productos
de la canasta basica como hue-
vo, azticary harina, lo que reper-
cute directamente en el acceso a
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personas

han reducido

la ingesta del
producto

Algunas carnicerias pasaron de vender dos reses diarias a unaj el sector esta en situacion de emergencia

El contrabando
esunadelas
razonesdela
subida, segiin el
Gobierno

alimentos, especialmente de los
sectores mas vulnerables. “Este
contrabando se da en desmedro
delaalimentacion de nuestras fa-
milias mas pobres”, sostuvo.

Asimismo, sefnal6 que las an-
teriores gestiones dejaron un
Estado debilitado para enfrentar
el contrabando, sin logistica ni
capacidad operativa suficientes,
eincluso —segtin denuncié— con
personal que habria operado en
connivencia con estas redeslici-
tas. “Todo eso se estd desmante-
lando”, afirmé.

Desde el sector productivo, el
presidente de la Confederaciéon
de Ganaderos de Bolivia (Con-
gabol) y de la Federacién de Ga-
naderos de Santa Cruz (Fegasa-
cruz), Wélter Ruiz, confirma que

el precio del kilo gancho registra
una reduccién de Bs 5 en com-
paracién con noviembre y aclara
que actualmente los productores
venden el ganado vivo entre Bs 23
yBs 24 porkilo.

“Nosotros tenemos competen-
cia en el ganado vivo y efectiva-
mente habajado en cinco bolivia-
nos. De Bs 27 y Bs 28 que estaba,
ahora oscila entre Bs 23 y Bs 24 .
Esun precio promedio yno esfijo,
porque el precio lo define todala
cadena”, remarcé.

Pero desde la Confederacion
Nacional de Trabajadores en Car-
ne de Bolivia (Contracabol) hubo
una reduccién en la cantidad de
ganado en el pafs, lo que reper-
cute en la ofertay en los elevados
precios dela carne deres envarios

FOTO: JUAN CARLOS TORREJON/FUAD LANDIVAR

LAS CIFRAS

38

BOLIVIANOS

Eslo que valia hace un afio el kilo
de carne de primera en los dife-
rentes mercados de la ciudad de
Santa Cruz

79

BOLIVIANOS

Elcosto actual del corte de prime-
raque se vende en los diferentes
mercados de la ciudad, la subida
genera pocas ventas

mercados.

Demandaron al Gobierno que
se transparente las cifras de pro-
duccién de ganadoyalerté que, a
mayor exportacion, habra menor
cantidad del producto en el pais.

No obstante, los ganaderos
indicaron que las exportaciones
representan una minima de la
produccién y no repercute en el
abastecimiento. Ademas, asegu-
ran que se generan divisas para
el pais.

Mientras esto sigue en debate,
hoy el churrasco ya no empieza
con fuego ni termina con sobre-
mesa. Empieza con una calcu-
ladoray, muchas veces, termina
antes de empezar. Porque cuando
los niimeros no cierran, nila me-
jor parrillalogra encenderse.
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Gatoencerrado
en 32 maletas

1 caso de las 32 ma-

letas retiradas irre-

gularmente en di-

ciembre pasado del

aeropuerto interna-
cional de Viru Viru, cuyo destino
final y contenido siguen siendo
oficialmente desconocidos, se
ha convertido en una senal in-
quietante de las debilidades es-
tructurales del Estado boliviano
frente a hechos de alta gravedad
y proyeccién transnacional. No
setratade unincidente menorni
deunaanécdota administrativa
cuando lareferencia correspon-
de aun misterioso vuelo privado
proveniente de Estados Unidos,
de equipaje numeroso y diver-
so que sali6 del principal aero-
puerto del pais sin los controles
claros que la ley exige y de un
prolongado silencio institucio-
nal antes de que la informacién
saliera a la luz ptblica, aunque
dejando muchos cabos sueltos.

La primera alarma no es solo
lo ocurrido, sino cudndoy cémo
se conocid. Que un hecho de es-
tamagnitud haya permanecido
oculto durante tanto tiempo
plantea preguntas incémodas
sobrelos mecanismos de control
aeroportuario, la coordinacién
entre instituciones y, sobre to-
do, la posible existencia deredes
de proteccién que permitieron
que el caso permaneciera en
las sombras. En un pais que ha
proclamado reiteradamente su
compromiso conlalucha contra
el narcotréfico, el contrabando
y el crimen organizado, la opa-
cidad resulta, como minimo,
contradictoria.

Acello se suma el avance lento
yerratico de las investigaciones
a cargo del Ministerio Publico.
La ciudadania asiste con escep-
ticismo a comunicados parcia-
les, filtraciones no confirmadas
y promesas de esclarecimiento
que no terminan de materiali-
zarse. Cuando un caso involucra
aunlujosojet privado, un origen
extranjeroy un manejo irregu-
lar del equipaje transportado,
la sospecha de influencias poli-
ticas, econémicas o institucio-
nales no es un exceso de imagi-
nacion. Por el contrario, es una
reaccién légica en un contexto
donde el oscurantismo y la im-
punidad han sido, demasiadas

veces, lareglayno laexcepcion.

Las dudas razonables sobre
si el caso sera completamente
esclarecido no nacen del pesi-
mismo, sino de la experiencia.
Bolivia arrastra una larga lista
de investigaciones sensibles
que nuncallegaron al fondo del
asunto ni identificaron a todos
los responsables. El riesgo es
que las 32 maletas se sumen a
esearchivoinvisible de escanda-
losinconclusos, dondelos nom-
bres clave nunca apareceny las
responsabilidades se diluyen en
tecnicismos legales o en el paso
del tiempo.

Por la naturaleza del hecho,
sus posibles ramificaciones y
su origen fuera de las fronteras
nacionales, la investigacién no
puede ni debelimitarse al dambi-
to interno. Resulta imprescindi-
ble solicitar e implementar una
investigacion internacional, con
la participacién de organismos
especializados y con coopera-
cién directa de los paises invo-
lucrados. No se trata de ceder
soberania, sino de ejercerla con
responsabilidad, reconociendo
que ciertos delitos modernos
operan en redes que superan
la capacidad de un solo Estado.

La transparencia no es una
concesién politica, es una obli-
gacion democrética. Esclarecer
qué contenian esas maletas,
quiénes autorizaron su salida,
quiéneslasrecibieronycon qué
propésitono es solo unademan-
da periodistica o ciudadana. Es
una necesidad imperiosa para
recuperar la credibilidad de las
instituciones y para enviar un
mensaje claro de que en Bolivia
no existen rutas privilegiadas
paralailegalidad.

Sieste caso termina archivado
oreducido aresponsabilidades
menores, el dano serd profun-
doyduradero. Pero si se asume
con seriedad, cooperacién in-
ternacional y voluntad politica
real, atin puede convertirse en
un punto de inflexién. Las 32
maletas no deberfan ser recor-
dadas como un misterio mas,
sino como la prueba de que el
pais, através de sus autoridades
y entidades competentes, estd
dispuesto a develar y enfrentar
laverdad, cuestelo que cuestey
caiga quien caiga.

“Con la voluntad de Dios y el esfuerzo de
hombres de buena fe, EL DEBER, un diario
para pueblos que no pueden vivir sin luz”

Pedro Rivero Mercado (1931-2016)

PREPARATIVOS PARA EL CARNAVAL

Pamplona (Espafia) prepara la llegada del canaval, que desde la préxima semana seran los actos principales de los pueblos y barrios
de la geografia navarra. Ayer recorrieron las calles los Dantzantes de San Lorenzo, los Gigantes de fuego y las Animalen Dantzak. EFE

o - NS ¥
“Todosyatienen claroquenoseraun
periodofacil, peroserdunperiodo de
buenservir, parareconstruir nuestra

José A. Kast/Presidente electo de Chile

Alnombrar a la “segunda linea” de su futuro
Gobierno, los 40 subsecretarios y 16 delegados

“Mireunion conel presidente Trump
restablecié undialogo directoy
franco. Lasdiferencias se trataran en
elrespeto mutuo”
Gustavo Petro/Presid de Colombia
Al hacer un andlisis sobre su visita de Estado
que realizo la anterior semana a Estados Unidos

CARAACARA

Pedro Rivero Jordan
PRESIDENTE DEL CONSEJO EDITORIAL
pedro.rivero@grupoeldeber.com

___ElServicio General de Identificacién Personal
(Segip), es una entidad creada para ordenar y facilitar
la identificacién y los tramites ciudadanos pero con-
vierte en una prueba tortuosa de resistencia el mero
tramite derenovarlalicencia de conducir en Santa Cruz
dela Sierra. Concentrar esta gestién en un solo punto,
enclavado en la saturada zona del mercado Mutualis-
ta, nosolo es unamuy mala decision logistica, sinouna
muestra clara de desconexién con la realidad urbana
ysocial dela ciudad.

__Desde tempranas horas, cientos de ciudadanos
seven obligados asoportarfilas interminables, calor
sofocante, desorden y empujones, todo para cumplir
un tramite que deberfa ser agil y sencillo. En lugar de
eficiencia, lo que predomina es unaburocracialentay
absurda, con ventanillas que funcionan a medias, sis-
temas que “se caen” yrequisitos que cambian segtin el
humor o criterio del funcionario de turno.
__la i6n defici i Amén
del trato descortés, resalta la falta de informacion clara
y una sensacion permanente de que el ciudadano es-
torba. En ese contexto, la corrupcién encuentra terreno
fértil. Tramitadoresy ‘colaboradores’ informales ofrecen
atajos a cambio de dinero, evidenciando que la inefi-
cienciano esunaccidente, sino parte de un sistema que
se beneficia del caos y de las urgencias de la gente.?
___Renovar una licencia no deberia sentirse como un
castigo. El Estado esta para servir, no para torturar a la
poblacién con procesos engorrososy centralizados. Mien-
tras no se descentralicen los servicios, no se modernicen
los procedimientos y no se priorice el respeto al ciudada-
no, el Segip seguira siendo unamuestramuy evidente de
todo lo que no deberia ser la administracion publica.
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Opinion

Luna de miel sin milagros

Gonzalo Chavez A.
ECONOMISTA

Todo gobierno recién estrenado
vive sus primeros cien dias como
quien se muda a una casa vieja:
descubre rapido donde estan las
goteras, cudles enchufes funcio-
nany qué paredes crujen apenas
se apaga la luz. El gobierno de Paz
no ahorro adjetivos para describir
la herencia: economia quebraday
Estado cloaca.

Elcorazon dela estrategia inicial
del gobierno de Paz, paralidiar con
ellegado envenenado, fue tocarun
tabti econémico: los precios de los
combustibles. El gobierno decidié
acercar el diésel yla gasolina a pre-
cios més realistas, es decir, menos
ideol6gicos ymas cercanos alos del
planeta Tierra. El resultado inme-
diato fue un alivio fiscal de varios
millones de délares. Traducido al
castellano llano: menos plata que-
méndose en subsidios que benefi-
ciaban mas al contrabandista que
al ciudadano promedio.

Desde el punto de vista econdmi-
co,lamedida fueimpecable: menos
distorsiones, mejores senales de
precios y un déficit fiscal que dej6
de sangrar por una herida conoci-
da. Desde el punto de vista politico,
sorprendentemente, también fun-
ciond. Un 78% de apoyo ciudadano
seglin encuestas es casi una rareza
estadistica en un pais donde nor-
malmente nadie apoya nada, pero
todos protestan por todo.

Claro quelarealidad nunca pier-
de la oportunidad de arruinar un
buendisefio técnico. Las denuncias
sobre combustible de mala calidad,
autos danados, motores indigna-
dos, choferes furiosos, abrieron un
flanco narrativo venial. La reforma
seguia siendo correcta, pero la eje-
cucién se tropezd con la vieja de-
bilidad estatal: mala coordinacién
y peor comunicacion. En politica
econdémica, como en cirugia, una
buenaoperacién con instrumentos
sucios termina en infeccion.

Si el recorte de los subsidios fue
una cirugia mayor para extirpar el
tumor central del déficit fiscal, el
verdadero reto empieza ahora: eli-
minarlas metastasis. Las empresas
publicas créonicamente deficitarias
yun Estado todavia sobredimensio-
nado siguen drenando recursos y
credibilidad. Sin esa segundainter-
vencién, menos épica, peromas de-
cisiva, la recuperacion fiscal corre
elriesgo de ser apenas cosmética.

En materia de inflacién, el pa-
norama es menos amable. Bolivia
cerrd 2025 con mas de 20% de in-
flacion. El aumento del precio de
los combustibles empujé atin mas
los precios en enero de 2026, 1,31%,
confirmando que el verdadero de-
safio no es solo bajar la inflacién,
sino convencer alagente de queba-
jara. Es decir, parar las expectativas
negativasy evitarlaindexacion, ese
deporte nacional de ajustar precios
“por siacaso”, es hoy la madre de
todas las batallas.

Para amortiguar el impacto del
alza de los hidrocarburos, el go-

bierno recurrié almanual clasico de
compensacion social: subio el sala-
rio minimo, reforzé los bonos para
laninezy la tercera edad y creé un
bono especifico para el sectorinfor-
mal. Una respuesta politicamente
comprensible, aunque fiscalmente
exigente, que traslada el ajuste del
surtidor al presupuesto.

En el frente externo, el gobierno
se movio con soltura diplomatica.
Anunci6é compromisos de finan-
ciamiento por 8.000 millones de
ddlares conla CAF, el BIDyel Banco
Mundial. Esto no resolvié magica-
mente la escasez de ddlares, pero si
logré algo clave: bajar la ansiedad.
En economia, las expectativas im-
portan casi tanto como los billetes.
El problema estructural sigue in-
tacto: exportamos poco, inverti-
mos menos, importamos muchoy
seguimos dependiendo de energia
que no producimos lo suficiente.

Lasreservas internacionales, por
su parte, muestran una paradoja
elegante: no estan mejor porque
seamos mas productivos, sino por-
que el oro esta caro. Ellingote hace
el trabajo que la economia real no
logra. Los ddlares liquidos subie-
ron algo, 500 millones de ddlares,
se devolvieron depdsitosretenidos,
en dolares, a grupos minoritarios y
eltipo de cambio paralelo encontré
unaespecie de calma tensa alrede-
dor delos 9 bolivianos.

Un mérito poco vistoso, pero
relevante, ha sido la gestién de ex-
pectativas cambiarias. Sin grandes
anuncios épicos, el Banco Central
empez6apublicar precios del dolar

delmercado mayorista, yasi, busca
ordenar el mercado minoristadelas
divisas y areducir la volatilidad. Es
una politica cambiaria informal, si,
pero efectiva. Entre tanto estd pen-
diente una solucién estructural al
régimen cambiario. Se ha anun-
ciado, para los préximos meses, la
vuelta a un tipo de cambio flexible.

Donde las cosas siguen flojas es
en el crecimiento. La economia
contintiaen modo resaca: inversion
privada timida, consumo golpeado
por lainflacién y empresarios que
prefieren esperar antes que arries-
gar. Esto no es sorpresa. Ningin
ajuste serio produce crecimiento
inmediato. El problema no es la
lentitud, sino la paciencia politica
querequiere.

El riesgo pais cay6 a 600 puntos.
Es una mejora notable respecto al
pasadoreciente, cuando se llegaba
amas de 2000 puntos, pero sigue
siendo caro endeudarse en mer-
cados privados internacionales.
Bolivia ya no inspira panico, pero
tampoco confianza plena. Esta en
esaincémoda categoria de “vamos
viendo”. Chile y Brasil tienen tasas
de riesgo de 100y 200 puntos res-
pectivamente.

Hay un avance técnico indis-
cutible pero las proyecciones son
modestas: crecimiento que sino es
negativo serfamuy bueno, inflacién
entre 12y17 %, tipo de cambio ron-
dandolos 10 bolivianos y un déficit
fiscal atin alto, pero méds contenido.

En suma, la luna de miel no fue
milagrosa. Labuenaaprobacién del
presidente Pazes fragil y vulnerable
aerrores propios, como el episodio
delacalidad delos combustibles, y
alapersistenciadelainflacién, que
erosiona rapidamente cualquier
capital politico. La fragilidad social

sigue ahi, en pausa, no resuelta.

Y lo mas importante: la viabili-
dad del 2026 no serd un problema
econdmico, sino politico. Se defi-
nird por la capacidad de aprobar
el Presupuesto General del Estado
2026y las leyes sectoriales clave.
En ese terreno se avanzé poco en
la construccién de puentes de
gobernabilidad con la Asamblea,
puentes ademas dinamitados por
un vicepresidente que opté por
convertirse en el principal opo-
sitor del gobierno, aunque con
mas bulla tiktokera que poder re-
al. Una otra gran debilidad es que
el gobierno no esta construyendo
poder territorial ni regional. Este
andamiaje politico serd decisivo
para el éxito econémico y politico
del gobierno de Paz.

En Bolivia, los milagros se gasta-
ron de tanto usarlos: perdieron efi-
cacia simbdlica, se degradaron en
brujeria econémica y terminaron
vaciados de rigor estadistico.

Arce y los Chuquiago boys, du-
rante anos nos vendieron como
proezas lo que no eran mds que
nuimeros masajeados por la politi-
caybendecidos porla propaganda:
inflacién contenida por represion
de precios, crecimiento inflado
como burbuja de consumo y bajo
desempleo basado en la informa-
lidad sosteniala realidad. No hubo
milagro, hubo ilusionismo chaba-
cano, y el truco funciond hasta que
se encendi6 laluz.

Porlo tanto, dejemoslos milagros
alossantos deverdad, que almenos
no publican proyecciones; alos po-
liticos piddmosles algo més terrenal
yexigente: resultados, sin incienso,
sin coros celestiales y, sobre todo,
sin nimeros bendecidos antes de
ser calculados.

Ati,atilasgracias, Tono

Cecilia

Lanza Lobo
PERIODISTA

“Atilas gracias y disculpas por las
debilidades”, me dijo Antonio “To-
no” Aranibaral concluirla entrevis-
ta que tuvimos aquel diciembre de
2012 ensu casade Polanco, en Méxi-
co.Yes que, durante esalarga char-
la, tuvo que sacar su panuelo blanco
detela varias veces para secar susla-
grimas. Le dolialamemoria demo-
crética, la distancia injusta del pais
y de su familia, y lo afligia, ademds,
lafragilidad de sumemoria. Porque
repasar tanta historia, desde 1962
cuando comenz6 su carrera poli-
tica a sus 21 aflos como Secretario
Ejecutivo de la FUL en Cochabam-
ba, obligaba a mencionar decenas
de nombres. Era un domingo tran-
quiloyclaro, como su casa, como él
mismo, célido, pausado, amoroso.
Terminada la charla, nos invit6 a
comer a un restaurante sencillo,
cercano. México era por entonces
su ciudad, asi como lo fueron tan-

tas otras en América Latina, todas
por fuerza del exilio en tiempos de
dictadura militar, ylatltima, lamas
larga, lamdsingrata e inicua, dur6 21
anos y sucedi6 durante el gobierno
democritico de Evo Morales, qué
paradoja. Millitia por reror anis aut
eturior enducia tquidus ad ma ped
eatia volo essi arumque ium venda
comnistota sandam, veliae. Ut aut
erumentore eni autatur ibusam hitis
imuscip suntur?

A sus 84 anos, Antonio Aranibar
Quiroga finalmente volvié al pais
y el Congreso Nacional le hizo un
reconocimiento hace unos dias. Me
hubiera gustado estar ahi para abra-
zarlo porque Tofio Aranibar se lo
merece de manerarotunda. Y es que
no hayactor politico que nomencio-
ne a Tofio en alglin momento de su
vida, como artifice determinante en
laconstruccién dela democraciaen
el pafs, pero, ademas, como el hom-
bre decente e integro que es.

Mi abrazo, entonces, es este re-
tacito de memoria que Tofio me
ayudd a reconstruir para el libro
que entonces preparabay que pu-

bliqué 11 afos después en 2023. El
color de las ovejas negras. Crénica
de un parricidio.

“Después de sesenta dias de
encierro junto a Hernan Siles Zua-
zo -luego de ese jueves 17 de julio
cuando de ida ala COB huyeron al
oirlosdisparos del tiroteo que mat6
aMarcelo Quiroga Santa Cruz-, To-
fio Aranibar habfa buscado exilio en
Quito, igual que mi papa. El Gobier-
no de Unidad Nacional que el MIR
habfa creado en la clandestinidad
se trasladaria a Quito desde donde
Tono trabajarfa con los gobiernos
amigos y organizaciones politicas
internacionales.

(...) Cada domingo a las 8 de la
manana, Tofo despertaba con el
canto del himno nacional ecuatoria-
no en la oreja. Su departamento de
dos por dos quedaba al lado del es-
tadio Atahuallpa, dondelos partidos
defitbol se jugaban temprano, alas
8delamanana, paraacabarantes de
las dos de la tarde cuando en Quito
comenzaba allover religiosamente.

Cuando Tofoysu gente supieron
que los militares alzados [contra la

dictadura de Garcia Meza en Co-
chabamba, 1981] llegarian a Quito,
quisieron contactarse con ellos por
lasimplevoluntad de conocerse per-
sonalmente, quizd por la simpatia
evidente de ese acto de valentia que
muchos reconocian, pero también
como gesto solidario de quien, con
mas o menos suerte, sufrelosrigores
del exilio.

Quizas era posible prestarnos al-
gun tipo de cooperacién mutua en
esas circunstancias, dice Tono, ha-
ciendo un enorme esfuerzo por re-
cordar con detalle una delas etapas
mas intensas de su viday sin duda
también la mds triste.

Silencio. Tono sacaun pafiuelo de
tela del bolsillo y seca sus lagrimas,
disculpandose. El asesinato de sus
companeros en la calle Harrington
es una cicatriz que no ha dejado de
doler. Se quiebra porque la utopia
de ese pais hermoso que aquellavez
sonaron tiene un sabor tan sublime
€omo amargo.

(...) Llegaron al departamento de
Tono, un lugar pequeno y austero.
Tono losrecibi6 cordialmente, aun-
que todos se mantenfan algo distan-
tes. Lareunién no fue facil, conté mi
papé, por esolo que hicieron de en-
trada fue barrer desacuerdos.

Tono reconoci6 que los compro-
misos de algunos miembros de las
Fuerzas Armadas con organizacio-
nes delincuenciales no involucra-
ban a todas las Fuerzas Armadas.
Reconocié también que el ensa-
fiamiento mutuo habia creado un
profundoresentimientoy distancia
entre militares y organizaciones ci-
viles. Y eso era exactamente lo que
mi papa queria oir.

Amor con amor se paga, asi que
por primera vez en su vida mi papa
habl6 de la matanza de la calle Ha-
rrington. Nisiquieralo habiaanota-
do en sus memorias. Es Tono quien
me cuenta cémo ese hecholo habfa
afectado y habia sido el detonante
de algo inadmisible para los pro-
pios militares, incapaces entonces
de mostrar su reproche ahogado,
mas que por temor, por la duda de
si mismos. El MIR era el enemigo
que habian construido y ahora que
esosjovenes estaban muertos, se mi-
raban las manos terrible y absurda-
mente ensangrentadas.

(...) El didlogo termind con una
alegorifa: su tinica causa debia ser
una Bolivia libre y soberana. Anos
después, Toro fundaria el partido
politico Bolivia Libre”.

Bienvenido a tu patria, Tofo querido.
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“Con las leyes pasa como con las salchichas:
es mejor no ver como se hacen”
OTTO VON BISMARCK) (1815-1898) Estadista y politico alemdn

Cubayelfinal de unaeconomia que solorepartid pobreza

ﬂ

5,
Rolando TelleriaA. | o

PROFESOR DE LA CARRERA DE
CIENCIA POLITICA DE LA UMSS,

Cuba estd en una encrucijada his-
térica. Su modelo comunista, de
economia planificada, sostenido
ala fuerza con una brutal dicta-
dura por mas de seis décadas, se
dirige al colapso.

En lalégica estructural, lo que
vive hoy Cuba es similar alo que
vivié la Unién Soviética, cuyo
modelo colaps6 sin necesidad
de guerras, misiles ni enfrenta-
mientos militares. La ex URSS se
derrumbé sola. En el tiempo, su
economia fue incapaz de soste-
ner la carrera armamentista que
exigia el equilibrio del poderenel
mundo bipolar.

La carrera armamentista de-
mandaba grandes esfuerzos e
ingentes recursos econémicos. Y
como el modelo de economia pla-
nificada es incapaz, como sostuvo
Friedrich von Hayek, de generarri-
quezay excedente, en determina-
do momento debe colapsar. Esto,
precisamente sucedi6 conlaUnién
Soviéticaluego dela caida del Mu-
ro de Berlin, dando fin ala guerra
fria después de largos 46 afos.

El colapso de la URSS, que se
produjo el 31 de diciembre de
1991, no solo fue producto de un
choque geopolitico. Fue, sobre

todo, el fracaso de su economia.
Consciente de aquello, Mijail
Gorbachov, el tltimo presidente
dela URSS, implement6 la Peres-
troika.

En esencia, la Perestroika, fue el
abandono del modelo de econo-
mia planificada. Fue una profun-
dareforma econémica, politicay
social. Se abrié la economia sovié-
tica allibre mercado, restituyendo
la propiedad privada. Lareforma
era inevitable, ya que no era sos-
tenible continuar con la carrera
armamentista condenando al
hambre a millones de personas.

Ese modelo, contrario al libre
mercado y a la propiedad priva-
da, no funciond. Fue un rotundo
fracaso en todoslos lugares donde
seloimpuso, mas que democrati-
camente, a la fuerza. No hay una
sola experiencia positiva. Tarde
o temprano, el modelo colapsa.

El derrumbe del Muro de Ber-
lin y la desaparicién de la Unién
Soviética fue resultado de eso. De
unmodelo econémico inepto que
no dalugar ala generacién de ri-
quezay prosperidad.

Los fanaticos marxistas sosten-
dran que elmodelo garantiza una
redistribucién equitativa de lari-
queza.Lapreguntaes: ;qué vana
redistribuir si solo hay pobreza y
miseria? Enlos lugares donde atin
funciona este modelo, hoy estan
redistribuyendo solo pobreza.

Ese es elmomento que vive hoy
Cuba, después de 37 anos del fin
delaguerra friay el derrumbe del
Muro de Berlin. Muchos imagina-
ron que, luego de estos eventos,
la caida era inminente. Pues era
imposible, dada la dependencia,
imaginar que Cuba sobreviva sin
el petréleo y la ayuda soviética.

Sin embargo, se mantuvo casi
incélume. Tras la implosién so-
viética, Venezuela tomé la posta
y pas6 a suministrar a la isla, pe-
tréleo y otras ayudas de crucial
importancia. En las dos ultimas
décadas, Cuba sobrevivi6 gracias
al petréleo de Venezuela; vean la
extrema dependencia y la impo-
sibilidad de producir excedentes.

Venezuela proporcioné petré-
leo, financiamiento y recursos
vitales para mantener la ilusién
del “socialismo del siglo XXI".
Llegé a cubrir hasta alrededor del
90% del consumo energético con
subsidios petroleros asegurando
el funcionamiento de servicios y
transporte publico a cambio de
la exportacién de profesionales
cubanos, en extranos convenios
politicos.

La caida de Nicolas Maduro ha
interrumpido ese flujo vital. A su
vez, Estados Unidos ha impues-
to sanciones y restricciones a las
exportaciones de petréleo hacia
Cuba. Todo esto, ha castigado, de
forma dramética, a la economia

cubana que inexorablemente va
rumbo a un punto de inflexion.

Hoy, laisla, enfrenta una seve-
ra crisis energética. Con reservas
de petréleo que pueden agotarse
en tan solo 15 dias. Esto, no solo
esta provocando apagones pro-
longados, ha obligado también a
suspender el transporte publico.

Lacrisis cubanano es solo ener-
géticay coyuntural, es estructural.
Son décadas de decrecimiento y
escasez de produccion, como re-
sultado delaincapacidad sistema-
tica de generar excedentes econd-
micos suficientes para sustentar
las necesidades internas bésicas.

En ese contexto, la situacion de
Cuba es, sencillamente, insoste-
nible, ya no cuenta con esa vital
ayuda. También, ya no pueden
seguir inhumanamente conde-
nando a millones de cubanos al
hambre ylamiseria. En determi-
nado momento, los dirigentes del
Partido Comunista Cubano, o el
propio presidente Diaz-Canel,
tendrdn que tener la madurez
y la visién que tuvo Mijail Gor-
bachov cuando implement6 la
Perestroika.

Esalecci6n histérica, hoyes per-
tinente para Cuba. Enla coyuntu-
ra actual, no tiene otro remedio.
Pueden, con total soberania, im-
plementar profundas reformas,
como lo hizo Gorbachov, sin nin-
guna injerencia externa.

El dilema es histérico: conti-
nuar con el modelo que solo ge-
nera pobreza, o iniciar profundas
transformaciones, para evitar una
abruptay desordenada caida.

Como ocurri6 con la Perestroi-
kaenlaUnién Soviética, tiene que
llegar elmomento en el que la éli-
te gobernante reconozca que sa-
crificar amillones de personas en
nombre de unideal esinhumano.
La pregunta es si ese momento
ha llegado o sera impuesto por
las circunstancias econémicas
extremas.

Cuba no enfrenta una crisis
coyuntural, enfrenta el agota-
miento definitivo de unaidea. Las
dictaduras pueden prolongar la
miseria, pero no pueden eterni-
zarla. Cuando un sistemano crea
excedentes, no reparte igualdad:
reparte hambre. Y cuando eso
ocurre, el colapso no es una po-
sibilidad ideoldgica; es una con-
secuencia econdmica inevitable.

66

Lacrisiscubanano
essoloenergética
ycoyuntural, es
estructural. Sondécadas
dedecrecimientoy
escasezdeproduccion”

Laeducacion como motor de una
economia circular con enfoque de género

Xiomara Zambrana

Voy a empezar con una idea sim-
ple; la basura no existe en la na-
turaleza. Un bosque no tiene un
camion recolector pasando los
martes. Nolonecesita porquenada
desperdicia. Lo que cae vuelve. Lo
que parece el final es el principio.
Es un sistema tan eficiente y para
imitar, que resulta irénico que no-
sotros hayamos desarrollado como
humanidad lo contrario. Elmodelo
de economia lineal produce, usa,
desecha. Pero al contrario de la
naturaleza nada desaparece. Lo
que “botamos” no se evapora por
arte de magia, se queda en las ca-
lles, baja a los rios, se acumula en
rellenos, y luego vuelve sin pedir
permiso, con danos a la salud, al
medio ambiente y ala economia.
La pregunta ya no es si hay que
promover economia circular. Las
preguntas incémodas son otras:

$Cuanto nos cuesta seguir siendo
lineales? ;Cuanto pagamos por
gestionar residuos que pudieron
serinsumos? ;Cudnta aguayener-
giagastamos para fabricar algo que
duraranada? ; Cuanto empleo per-
demos por no reparar, no reusar,
no redisenar?

Aqui es donde la educacién su-
perior entra, como esa persona
sensata que apagalamusicay dice,
“basta, pensemos”. La transicién
circular no empieza en el contene-
dor; empieza enla cabezade quien
disena, produce, compra, regulay
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Nadade estodebe venir
solo. Sinoinvitamos
alaperspectivade
géneroasumarse, la
transicionserd parcial
Y, peor, injusta”

emprende. Una universidad, un
centro, que ensena a “hacer mas”
sin ensenar a “hacer mejor” esta
graduando especialistas en repetir
elmismo error, pero con diploma.

Circularidad significa redisenar
productos reparables, materiales
recuperables, empaques funcio-
nales y logistica inversa, modelos
basados enretornoyreuso, ydeci-
siones tomadas con datos, no con
culpa por quedar bien.

Y'si queremos agilizar esa transi-
ci6n, conviene empezar por donde
més semuevelaeconomiareal:los
emprendimientos. Incubar nego-
cios con ADN circular, acelerar
negocios, convertir residuos en
insumos, alquilar envez de vender,
reparar envez de reemplazar, dise-
far para durar, medir impactos y
costos desde el primer dia.

Paraesolaformaciényel acom-
panamiento con expertasy exper-
tos, tiene herramientas concretas,
retos de innovacién con empresas
ymunicipios, laboratorios de pro-

totipado, compras con criterios
circulares, investigacién aplicada,
mentorias y acceso aredes.

Nada de esto debe venir solo. Si
noinvitamosala perspectiva de gé-
nero a sumarse, la transicion sera
parcialy, peor, injusta. En nuestra
regi6n, gran parte delas PYMES es-
tanlideradas por mujeres, muchas
veces con menos acceso a finan-
ciamiento, tecnologia y conexio-
nes, y con mas carga de cuidados.
Al mismo tiempo, la mayoria de
quienes acopian y recuperan ma-
teriales son mujeres recicladoras,
sostienen una circularidad que ya
existe, pero casi siempre sin reco-
nocimiento, sin seguridad, sin pre-
ciojustoysinvozenlas decisiones.

Economia circular con enfoque
de género enlaeducacién superior
significa formar e incluir a esas mu-
jeres como protagonistas, certificar
competencias, abrirrutas de finan-
ciamiento, disefiar programas flexi-
bles, garantizar salud y seguridad
ocupacional, y construir alianzas

quedignifiquen el reciclajey poten-
cien emprendimientos liderados
por mujeres. Significa investigar
con ellasyno “sobre” ellas.

La buena noticia es que pode-
mos desaprender elmodelo lineal.
Lamejor noticia es que las univer-
sidades, los centros de formacion,
pueden liderar esa reeducacién
con innovacién y justicia. Porque
cuando una persona se forma en
eltema, vela circularidad con otros
ojos, descubre que reduce costos,
crea empleo, fortalece territorios
y mejora vidas. Deja de ser “tema
verde de unos cuantos” ypasaaser
estrategia nacional.

Si la economia circular es el
“cémo” de un futuro posible, la
educacion es el “desde déonde”
se vuelve inevitable. No podemos
seguir graduando profesionales
para administrar el problema; ne-
cesitamos formar lideres para re-
disenar el sistema. Y si ademas lo
hacemos con enfoque de género,
no solo cerramos ciclos de mate-
riales, abrimos ciclos de oportuni-
dades. Que nadie quede fuera de
la transicion. Que las mujeres que
yasostienenla circularidad con sus
manos también la sostengan con
decisiones, ingresos, liderazgo y
reconocimiento. Eso es crecer,
mejorar. Hagamoslo circular.



DOMINGO 8 DE FEBRERO DE 2026 EL DEBER

Al15

Empresa

Angela Calder6n G.

angela.calderon@grupoeldeber.com.bo

El Grupo EL DEBERYy Atlestar, la
productora de eventos deporti-
vos, han formalizado una alian-
za estratégica para este 2026 que
promete transformar la manera
en que se vive el deporte en Boli-
via. El acuerdo se suscribié en las
oficinas de EL DEBER junto al ge-
rente general, Daniel Gumucio, el
equipo comercial y de marketing,
yrepresentantes de Atlestar.

Esta unién no solo fortalece la
visibilidad de eventos emblema-
ticos que organizala marca, como
la Renault 42K Santa Cruz (19 de
julio), sino que proyecta la crea-
cién de nuevos circuitos deporti-
vos que integraran alacomunidad
bajo los valores de la disciplina y
el impacto social.

Para el cofundador de Atlestar,
Reyes Antelo, desde que inici6 el
proyecto, siempre tuvo claro que
su objetivo iba mucho mas alla de
organizar eventos. “En Atlestar tra-
bajamos para crear unaverdadera
cultura deportiva, fomentando la
actividad fisica, los hébitos saluda-
blesyelbienestar de nuestra gente,
generando un impacto social real
ypositivo. Aliarnos con ELDEBER
nos permite potenciar ese propo-
sito, porque nos da la posibilidad
de comunicar de mejor manera
todo lo que hacemos, llegando a
muchas mas personas y amplian-
do de forma significativa nuestro
alcance en difusién”, explic6 Ante-
lo almomento de sellar la alianza.

Por su parte, para Ali Arabe, Ge-
rente de Negocios del Grupo EL
DEBER, este acuerdo representa
unaunién poderosa. “Integramos
ungran alcance mediatico con ex-
periencias deportivas inclusivas.
Esto genera contenido exclusivo y
nuevas oportunidades comercia-
les viasponsorsyactivaciones, que
consolidan una propuesta de valor
basada envisibilidad y credibilidad
paratodo el pais”.

Entanto, Pablo Figueroa, Geren-
te de Marketing y Productos Digi-
tales de ELDEBER, destacé que la
visién de Atlestar va mds alla de
un espectaculo o circuito running.
“Tienen un proyecto con valores

ALIANZA ATéG|c A yanuncios especiales. Esta visibili-
dad multimedios se complementa

ELDEBERYy Atlestar
potenciaran el deporte

Ambas instituciones proyectan nuevos eventos deportivos
para este 2026 que incluyen una cobertura multiplataformas

con espacios destacados en radio,
television y ediciones impresas,
aprovechando el alcance masivo
y el prestigio de la marca informa-
tivalider para asegurar unallegada
directay efectiva atodo el ptiblico.
Estasinergia abrelapuertaauna
ambiciosa agenda de actividades
deportivas que buscaran involu-
crar a familias, deportistas, aficio-
nados y marcas, promoviendo la
actividad fisica como una herra-
mienta de transformacién positiva
rusoLanoivar  Paralasociedad boliviana.

MAS DATOS

SOBRE ATLESTAR

Es una empresa organizadora de even-
tos deportivos que lleva méas de 5 afos
conectando personas a través del de-
porte y el bienestar produciendo con-
tenidos exclusivos con credibilidad de
sus canales de comunicacion. Videos,
imagenes, infografias, articulos, los
mas variados formatos con el objetivo
de crear una conexion real y auténtica
entre las marcas y la audiencia.

TRAYECTORIA

Organiza la Media Maraton de Cotoca,
Ironcamba, Miniso Kids Run, BFC Ga-
mes, Samaipata Challenge, EL Tour de
los Elementos, entre otras actividades

Representantes de Atlestar junto a parte del equipo del Grupo EL DEBER celebrando la alianza deportivas.

que compartimos plenamente. En-
tendemos que, al trabajar juntos,
elimpacto en la comunidad sera
mayor”, sefialo.

Cobertura multiplataformas
Gracias a este acuerdo estratégi-
co, las actividades y eventos de
Atlestar, en especial la Renault
42K Santa Cruz, contardn con un
despliegue informativo integral en
todaslas plataformas del Grupo EL
DEBER.

La cobertura incluird un segui-
miento exhaustivo en el entorno
digital, con contenido constante en
redessociales, antes, duranteydes-
pués de cada evento. Asimismo,
la alianza garantiza una presencia
s6lida en formatos de streaming
para conectar con diversos nichos
deaudienciamediante entrevistas

;Cuanto cuestan los
equipos de Starlink?

Los kits Starlink Standard
y Mini ya se ofrecen en el
mercado crucefio.

El anuncio de inicio de opera-
ciones del servicio de internet
satelital de Starlink, la red global
de SpaceX, inundé de ofertas el
mercado boliviano.

Sin embargo, los expertos re-
comiendan comprar equipos
homologados y garantizados por
la marca, para evitar fraudes y
estafas. En Santa Cruz, una em-

presa anunci6 la preventa oficial
de dos tipos de ‘kits’, el ‘Starlink
Standard’y el ‘Starlink Mini’, con
precios de Bs 2.800y Bs 2.200, res-
pectivamente. Las entregas serdn
a partir del 27 de febrero.

A fines de diciembre de 2025, el
Gobierno promulgé el Decreto Su-
premo 5509, que abri6 el mercado
nacional a operadores globales de
conectividad satelital como Star-
link, OneWeb, Kuiper (de Amazon)
yotros, con el objetivo dereducirla
brecha digital y garantizar internet
enzonas rurales y remotas.
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CRECE

Taller de

Tomar conocimiento sobre el cooperativismo y
su incidencia en el desarrollo social y

econémico ?Sama Cruz.
)

Inscripciones hasta el
22 de febrero, 2026

Inversion: 500Bs.

CONTENIDO DEL TALLER

1.Historia del cooperativismo

2. Principios y valores
cooperativos

3.Cooperativas de servicio
basicos de Santa Cruz
4.Gobernanza cooperativi

® 19:00a21:00
=) 23al 26 de febrero, 2026 (4 dias)
9 CRECE, Salén auditorio

(O Inscripciones: 692 60 125 - calle Andrés Manso #248
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DEFENSOR

Eldebutde
Eliaquim
mangalaesun
show aparte
por su pasado
enelCity.

RAFAEL CARDENAS

eldeber@eldeber.com

Oriente Petrolero y Blooming
protagonizaran este domingo
la revancha del clasico cruceno,
que tiene un sabor a final, por
la rivalidad y la intensidad con
la que se juega en cancha. Uno
de los dos equipos se despedird
del Torneo Amistoso de Vera-
no, en el caso albiverde si queda
eliminado debera esperar hasta
que inicie el campeonato de la
Divisién Profesional para tener
partidos oficiales, en cambio los
celestes participardn de la Copa
Sudamericana, el 4 de marzo,
cuando reciban al plantel de San
Antonio de Bulo Bulo.

El derbi cruceno se disputa-
réa desde las 15:00, en el estadio
Ramoén Tahuichi Aguilera. En
la ida, el cuadro refinero cayé
por 0-2, resultado que lo obliga
a golear si pretende avanzar a
los cuartos de final. En tanto, a
la academia le basta un empate
para pasar a la siguiente ronda.

El debut de Eliaquim Manga-
la en el equipo refinero genera
expectativa entre los hinchas
por su pasado en el Manchester
City. El director técnico David
Gonzélez no podré contar con el
expulsado Gilbert Alvarez, lue-
go los demas jugadores estan
habilitados. Se maneja la po-
sibilidad de que el DT realice
variantes respecto al equipo
que aline6 en el primer duelo.

El once inicial estaria confor-
mado por Alejandro Torres, Di-
co Roca, Marco Velasco, Sebas-
tian Alvarez, Danco Garcia, Jor-
dan Santacruz, Jamir Berdecio,
Jorge Lovera, Mirko Tomiano-
vic, Kevin Soni y Joel Contreras.

Mangala es una alternativa
en la defensa y debutaria este
domingo, tal como lo anuncié
cuando se incorpord al club.

En la otra vereda hay optimis-
mo. El equipo celeste se entren6
con normalidad, lo que genera
optimismo de cara al compro-
miso de este domingo.

La tnica ausencia serd la de
Mauricio Cabral, quien no po-
dré ser tomado en cuenta tras su
expulsion en el partido de ida. El
defensor vio la tarjeta roja luego
de protagonizar la pelea campal
que se desat6 entre jugadores de
ambos equipos en la recta final
del encuentro.

Enlaida, Cabral ingresé en el
segundo tiempo, pero su salida
obligé a modificar el esquema
defensivo. En esa posicién fue
titular Eduardo Alvarez, por lo
que no se prevén cambios en la
zaga para la revancha.

Soria podria realizar varian-
tes, principalmente en la mitad

Consaborafinal

Larevancha

Blooming serd local hoy en el clasico ante Oriente (15.00) por la Copa de Veranoy con un
empate es suficiente para que clasifique. EL equipo refinero necesita golear a su archirrival.

FOTOS: CLUB ORIENTE PETROLERO/BLOOMING

__‘

LA TAREA DEL
PORTERO TORRES
Mantener el arco
en cero es funda-

mental si se quiere
avanzar hoy.

de la cancha para ganar mayor
equilibrio y dindmica. Podrian
debutar Danny Bejarano y Es-
dras Mendoza.

La academia saldria a la can-
cha a Uraezana, Alvarez, Val-
verde, Vila, Giménez, Abisab,
Oliveros, Centella, Hinojoza,
Viésquezy Villarroel.

Los costos de las entradas para

OTROS PARTIDOS

————————————
DOMINGO 8 DE FEBRERO

17:15 NACIONALP. - REALPOTOS|

19:30 INDEPENDIENTE- REAL TOMAYAPOQ

A 2 el clasico son: Curva mayor, 70
sle eleCUtara l'.ln Bs; Curva menor, 35 Bs; General
ptan de segurlgad mayor, 120 Bs; General menor,
ante_s y dESPU?S del 60 Bs; Preferencia mayor, 159
cotejo para evitar Bs; Preferencia menor, 89 Bs; y ira iz

contratiempos. Butaca, 250 Bs. Los albiverdes deben ganar por mas de tres goles para pasar a la siguiente fase.
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EL ARBITRO FUE CUESTIONADO

SanAntoniopasaacuartostras
eliminaraGuabiraenlospenales

Enunduelo con poco publico, el equipo cochabambino empatd sin goles con el plantel
azucarero, que reclamo por dos jugadas polémicas antes del cierre del segundo tiempo.

RAFAEL CARDENAS

eldeber@eldeber.com

San Antonio se clasificé a cuar-
tos de final del Torneo Amistoso
de Verano, tras empatar 0-0 du-
rante los 90 minutos con Guabi-
ray ganar en los penales 2-0. En
laida, igualaron 2-2.

Casi al final del partido, se ge-
neraron dos jugadas polémicas
que pudieron cambiar la suerte
del equipo dirigido por Joaquin
Monasterio.

Desde el inicio, el plantel va-
Iluno lleg6 en varias ocasiones
por las bandas en busca de abrir
el marcador, con Adalid Terra-
zas como articulador, pero la
defensa del equipo visitante es-
tuvo acertada en cerrar los ulti-
mos espacios.

A su turno, el rojo monterefo
mostraba sus intenciones, pero
las jugadas eran timidas, se vio a
un movedizo Rafinha y a un in-
cisivo Ahez.

Casi al cierre del primer tiem-
po, se detuvo el duelo por actos
racistas desde las tribuna. Se in-
terrumpio el juego mas de cinco
minutos y se apunt6 a la barra
de Guabird, apostada en el sec-
tor general, por insultos contra
los jugadores del equipo cocha-
bambino. Luego, siguieron las
acciones en la cancha con un
juego brusco y sin ideas claras,
ninguno de los equipos pudo
dominar, menos anotar.

El primer tiempo fue aburrido
para el publico, que no pasaba
de las 1.000 personas en el es-
tadio Carlos Villegas de Entre

Rios, donde horas antes cay6
una torrencial lluvia.

La segunda parte

En el complemento, ambos
planteles salieron con las ganas
de llevarse el triunfo. Los dia-
blos rojos insistieron con Ra-
finhay Afez para sorprender al
plantel local, pero después de
los primeros quince minutos,

Una torrencial lluvia
recibié a los hinchas
del plantel azucarero
que fueron a ver el
partido a la Llajta.

- :
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el juego nuevamente se trabd y
empezaron las entradas duras.

Alos 66, Rafinha meti6é un pa-
se hacia la derecha para Peredo,
quien encaré y remat6 de frente
al arco, pero el portero Giossa
sacé el balén hacia un costado.
Fue una de las llegadas més cla-
ras de este duelo para el plantel
azucarero.

Por momentos, los montere-
nos querian asegurar la clasifi-
cacion a cuartos de final, pero
los cochabambinos se defen-
dian con unas y dientes, incluso
respondian en contragolpes con
definiciones desastrosas.

En los ultimos minutos de
juego, ambos planteles tuvieron

- .
s acabd empatado, la definicidn se realizé por los penales a favor del equipo local.

llegadas claras de gol, en una de
ellas Cabral rematé y Yanarico
detuvo el balén con parte de su
brazo en el 4rea de San Antonio,
pero el arbitro Porfidio Serrano
decidié no cobrar, pues no qui-
so complicarse para que el cote-
jo se defina por los penales.

Alos 96", Afiez recibi6 un pase
en el drea y un defensor de San
Antonio lo derribé con una zan-
cadilla. Nuevamente, el juez no
cobré la pena maxima, lo que
originé reclamos de parte de los
jugadores de Guabira.

Al final, se fueron a los pena-
les. San Antonio anot6 dos veces
y el equipo montereno fallé en
cuatro oportunidades.

REMONTO EN ORURO

GV San José
rivalizara con
Always Ready

Remontada en la Ciudad de
Pagador. Real Oruro ganaba
2-0 en el primer tiempo en
la revancha del clésico, pero
termind cayendo 2-3 con GV
San José, que asegur6 su pa-
se a los cuartos de final, don-
de enfrentaré al conjunto de
Always Ready.

En el cotejo deida, los plan-
teles orurenos igualaron 1-1.

El primer tiempo de la re-
vancha terminé igualado 2-2
en un duelo entretenido, con
varias llegadas de gol. Por
momentos, Real Oruro se
mostr6 favorito, pero GV San
José respondio y logré la vic-
toria en el cierre. El cotejo fue
dirigido por el arbitro Guildo
Quenta, quien acabé el juego
antes de que se cumplan los
cuatro minutos de adicién.

ATACANTE DE 28 ANOS

Braian Guille,
en el radar
de la Verde

La seleccion boliviana podria
sumar al delantero argentino
Braian Guille, del Olimpo de
Bahia Blanca. El director téc-
nico Oscar Villegas confirmé
que ya se iniciaron conver-
saciones para la nacionaliza-
cion del atacante de 28 anos.

El jugador dijo que “seria
una experiencia tinica” vestir
la camiseta de la Verde

De concretarse la convoca-
toria, Guille se convertiria en
el tercer futbolista nacido fue-
ra del pais en integrar el ciclo
de Villegas, luego de Juan Go-
doy (oriundo de Paraguay) y
Maximo Mamani (nacido en
Argentina).

BOLIVIA COMIENZA CON TRIUNFO

Prado superaaMarshall
enlaCopaDavisdetenis

Tras un extenuante partido de
dos horas y 13 minutos, Juan
Carlos Prado sumé el primer
punto para Bolivia en los Play-
Offs del Grupo Mundial IT de la
Copa Davis al derrotar a Kaipo
Marshall, de Barbados (6-3,4-6 y
6-3), el sabado en el primer sin-
gle del dia en el pais caribefo.

A pesar del calor que hubo (29
grados centigrados y una hume-
dad del 66 por ciento) y del apo-

yo que tuvo el tenista local por
sus aficionados, el cruceno saco
adelante un duro partido en la
pista central del Centro Nacio-
nal de Tenis Raymond Forde.

Fue un encuentro muy parejo
el que se vio alo largo de los tres
sets y en el primero Prado logré
quebrarle el servicio a su rival
en dos ocasiones (en el séptimo
y noveno game) para ponerse
arriba en el marcador.

FOTO: FEDERACION BOLIVIANA DE TENIS

El tenista crucefio Juan Carlos Prado consigui6 la victoria para Bolivia en la Copa Davis.

Pero en la segunda cancha,
Marshall le pudo romper el sa-
que al tenista nacional en el ter-
cer juegoy con esa diferencia lo-
gré emparejar el encuentro (1-
1). En el tercer y definitivo set,
cada uno hizo respetar susaque,
aunque ambos estuvieron muy
cerca de quebrarlos.

Para ese momento el partido
se volvié intenso, con cada uno
luchando por cada bola para
que su rival no saque ventaja.
Hasta que en el octavo game
Prado logré quebrarle el servi-
cio a Marshall para ponerse arri-
ba5-3, mientras que en susaque
gané y le dio el primer punto a
Bolivia.
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Unavida,

Conproposito:

Leonardo LandivarviveconELA i
desde 2020y decidio habitarla -

vida con gratitud

Arquitecto, esposo y padre, Leonardo Landivar
transformao un diagndstico devastador en una forma

ldcida y profunda de mirar la vida cotidiana.

César Del Castillo

cesar.delcastillo@eldeber.com.bo

Elsilencio también habla. En el
estudio del programa Aqui Estoy
no pesa la ausencia de palabras,
sino el tiempo que se toma cada
una para existir. Leonardo Landi-
var escribe con las miradas. Una
computadora traduce sus pensa-
mientos en unavoz metalica que
no le pertenece. No es suvoz. Pe-
ro es sumensaje. Y alcanza.

Tiene 35 anos. En 2020 recibi6é
el diagnéstico de Esclerosis La-
teral Amiotréfica (ELA). Desde
entonces, su cuerpo se ha ido
apagando de a poco, como una
casa donde las luces se apagan
una por una. Se moviliza en si-
lla de ruedas y necesita asisten-
cia permanente. Sin embargo,
cuando la pantalla reproduce lo
que piensa, la fragilidad cambia
de lugar. Lo que aparece es otra
cosa: claridad.

“Soy una persona que apren-
dié a mirarse con honestidad”,
escribe. Mas allé del cuerpo, se
define por lo que siente, por c6-
mo amay por la manera en que
elige vivir cada dia. Para él, lavida
no se mide por su duracién, sino
por la profundidad con la que se
la habita.

Eldiagnéstico fue una ruptura.
Una cuenta regresiva que nadie
ensena a enfrentar. “Nadie te
ensena avivir sabiendo que todo
puede acabarse pronto”, recono-
ce. El tiempo, que antes parecia
una promesa abierta, se convirtio
en una amenaza constante. Du-
rante semanas y meses respiré
con miedo. Cada tratamiento
llegaba acompariado de pregun-
tas, de enojo, de unasensaciénde
injusticia dificil de sostener. “El
aire entra, pero no alcanza”.

Respirar, con el tiempo, dejo
de ser un reflejo. Se volvié una
decision. “Si seguia respirando
desde el miedo, ya estaba per-

diendo la vida antes de tiempo”.
El miedo no desapareci6, pero
dej6 de mandar. Sigue ahi, pero
yano gobierna los dias ni define
el sentido. “No se trata de elimi-
narlo, sino de no permitir que me
quite la posibilidad de vivir con
propésito hasta el tltimo dia de
mivida”.

Antes de la enfermedad habia
planes, metas, una vida proyec-
tada hacia adelante. Hoyla pleni-
tud se mide de otra forma. “Vivir
una vida plena es poder habitar
elahorasin postergarlo. Disfrutar
alas personas que amo, agrade-
cerlo cotidianoy entender queno
hace falta tenerlo todo para sentir
que lavida estd completa”.

Elduelo fue doble. El del cuer-
po, visible y diario, que no da
tregua. Y el del futuro imaginado,
silencioso y mas profundo. “No
lloras solo lo que no vas a hacer,
sino lo que crefas que ibas a ha-

Leonarto, Vale y Cami, una familia siempre unida

er”. Una despedida sin ritual
ni testigos. “Es una muerte sin
funeral”.

En ese punto, Leonardo enten-
di6 que el dolor no se supera: se
aprende a llevar. Que hay dias
en los que el cuerpo pesa masy
otros enlos que el alma sostiene.
Descubrié que lavidano siempre
avanza hacia adelante: aveces se
profundiza. Que la fragilidad no
anula el sentido, sino que lo vuel-
ve mas urgente. En la pausa for-
zada por la enfermedad, el ruido
del mundo se apagé y aparecie-
ron preguntas esenciales: a quién
amar, qué agradecer, como estar.
No hubo respuestas rapidas, solo
una certeza que se fue formando
con los dias: mientras haya con-
ciencia, hay posibilidad de vivir
con verdad.

Cuando el futuro se rompe, el
sentido de la vida debe recons-
truirse desde cero. No es inspira-
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dor. Es crudo. Pero también es ahi
donde, si se sobrevive, se aprende
avivir de verdad.

En ese trayecto, el amor se vol-
vi6 ancla. Valeria, su esposa. Su
hija. Presencias que sostienen
cuando todo parece moverse. “El
amor no te cura, no te promete
nada, pero no te suelta”. Devuel-
ve dignidad cuando el cuerpo se
debilita y recuerda quién se es
cuando la enfermedad intenta
ocuparlo todo.

Descubrié una forma de amor
que no conocia. Un amor que se
cansa, que aprende a ser fuerte
en silencio, que elige quedarse
aun sabiendo lo que viene. “En-
tender que alguien elige quedarse
te cambia para siempre”.

Amar sin miedo es no permitir
que el miedo robe lo que todavia
existe. “Cuando el tiempo se vuel-
ve tanvalioso, el amor deja de ser
un sentimiento bonito y se vuel-
ve un acto de valentia”. Elegirse
cada dia. Decir lo importante a
tiempo. Abrazarse sin apuro.

Leonardoyano selevanta para
pelear. “La pelea constante tam-
bién es una forma de negacién”.
Mantiene ocupado, pero no per-
mite vivir. El giro llegé cuando
dej6 de preguntarse contra qué
luchar y empez6 a preguntarse
cémo queria vivir. “Aceptar no
fue resignarme. Fue hacer espa-
cio para la vida real, imperfecta,
limitada, pero profundamente
valiosa”.

La felicidad, en su caso, no es
cémoda niliviana. “Es una felici-
dad que nace con lagrimas enlos
ojos”. Convive con el miedo y el
cansancio, pero es real. Aparece
en gestos minimos: una mirada
que sostiene, un abrazo que no
intenta arreglar nada, el simple
hecho de despertar y saber que
todavia importa.

Las cosas simples se volvieron
gigantes. Despertar. Respirar.
Mirar a quienes ama. “Nada esta
garantizado”. Entenderlo cambia
todo. Agradecer dej6 de ser una
costumbre y se volvié una nece-
sidad diaria.

La enfermedad no llegé con
lecciones bonitas. Golpeé y
obligé a frenar. En esa pausa

forzada se apagé elruido dela

prisay aparecieron verdades

incémodas. “Lo urgente casi
siempre roba lo importante”.
Cuando piensa en lo que de-
beria aprender el mundo de su
historia, no aparecen consignas,
sino advertencias. “Nadie estd tan
lejos del final como cree”. Vivir
comossi el tiempo fuera infinito es
una forma sutil de desperdiciar-
lo. El amor no se posterga. Estar
presente es unaresponsabilidad
profunda.

La ultima vez que pensé qué
hermoso es estar vivo fue en un
instante minimo. Silencio. Su
familia frente a él. “Nada de esto
estd garantizado, yaun asi hoylo
tengo”. Antes esperaba que ocu-
rriera algo grande para sentirse
feliz. Hoy entiende que grande
es eso: estar.

Leonardo
hizo de su
historia un
testimonio de
gratitud

Leonardo con jugadores de Blooming, el equipo de sus
amores: Gabriel Valverde, Richet Gémez y Braulio Uraezaia

Un padre feliz: Leonardo y su pequeiia Cami

el dia de su boda

Valeria

Leonardoy su p

Trascender, para Leonardo, no
es dejar un nombre, sino una hue-
1la. “No ser recordado por grande-
za, sino por verdad”. Que su histo-
ria no se lea desde el diagnéstico,
sino desde el amor.

Sus suenos ahora son simples y
sagrados. Estar. Acompanar. Que
su hija recuerde su amor mas que
su ausencia. “Que cuando piense
en mi, sienta abrigo y no vacio”.

La esperanza aparece en la fe,
en lo cotidiano, en la certeza de
no estar solo. No borra el dolor ni
elimina el miedo, pero ofrece algo
esencial: paz para atravesarlo.

Hay dias enlos que el cansancio
pesa, pero también hay otros enlos
quelagratitud seimpone. Leonar-
donoidealizala enfermedad; sim-
plemente decide no permitir que le
robe la capacidad de amary estar.

Leonardo cumplira 36 anos en
agosto. No celebra la duracién
de la vida, sino su profundidad.
“Mientras hay vida, hay amor”.
La frase queda suspendida en el
estudio, dicha con una voz que no
es la suya, pero que lo representa
por completo. Y sigue resonando
mucho después de que el silencio
vuelve a ocupar el lugar.
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