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acional :

JTension en Paz frente al

el Gobierno?

Politica. La
CORB tiene el
deafio de jugar
un papel sin
caeren la
radicalizacion

MAURICIO DIAZ = LA PAZ

La gobernabilidad del presidente
Rodrigo Paz atraviesa “tal vez”
una de sus pruebas mas com-
plejas desde el inicio de su man-
dato, que comenzo el 8 de no-
viembre de 2025.

La reciente movilizacién de la
Central Obrera Boliviana (COB),
que forzd al Ejecutivo a retroceder
parcialmente con el Decreto Su-
premo 5503, no solo reabrié un
frente de conflictividad social que
parecta contenido, sino que volvi6
a colocar al movimiento obrero
organizado como un actor politi-
co de primer orden.

Eso —segln analistas— se
debié a que las anteriores direc-
tivas de los trabajadores se con-
virtieron “en un tentdculo mas”
del gobierno de los expresiden-
tes Evo Morales y Luis Arce, am-
bos del Movimiento Al Socialis-
mo (MAS).

‘Creo que estamos
ante una crisis
sistémica que va a

ser de larga data’

Con la COB en estado de alerta
y sectores afiliados como la Fede-
racion Sindical de Trabajadores
Mineros de Bolivia (FSTMB) de-
clarados en emergencia, el escena-
rio confirma que el ciclo politico
boliviano ingresé en una fase de
reacomodo estructural del poder.

Para el analista politico y exmi-
nistro Reymi Ferreira, Bolivia no
enfrenta una crisis coyuntural,
sino que “estamos frente a un

cambio de ciclo econémico y po-
litico’, sostiene. A su juicio, la his-
toria boliviana demuestra un mo-
vimiento pendular entre Estado y
mercado, y el pafs estarfa dejando
atras el estatismo keynesiano que
caracterizo a los gobiernos del
MAS para avanzar hacia un mo-
delo liberal. “Hoy, de acuerdo al
discurso y a las medidas del go-
bierno, pero ademaés por la com-
posicién politica de la Asamblea

Legislativa, se estd produciendo
un cambio de ciclo’, remarca.
Ese giro estructural ocurre,
ademas, en un contexto de frag-
mentacion politica. Sin embargo,
Ferreira relativiza la idea de que
la conflictividad social sea conse-
cuencia directa de la debilidad del
oficialismo o de la oposicion. “La
conflictividad social en nuestro
pais es un fenémeno permanente;
lo tinico que cambia son los obje-
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tivos de la lucha’, afirma. En una
sociedad heterogénea como la
boliviana, afiade, la desaparicién
del conflicto es practicamente im-
posible, independientemente de
la fortaleza partidaria.

‘Me parece prudente
la politica de no
utilizar la violencia y
priorizar el didlogo’

El elemento novedoso, esta
vez, es el rol de la COB. Tras afios
de alineamiento con el poder, la
central obrera volvié a encabezar
movilizaciones de alcance nacio-
nal. Para Ferreira, esto no deberia
sorprender. “La COB es un instru-
mento que siempre ha tenido
fuerza, pero pasd inadvertida por-
que asumid una posicion de alia-
da del gobierno’, explica, aunque
admite que parte de su dirigencia
“cay6 en el prebendalismo y el
electoralismo’.

Hoy, en cambio, la COB parece
buscar una posicién mas inde-
pendiente, recogiendo demandas
de sectores sindicalizados y no
sindicalizados.

retorno del poder
sindical de la COB

dias de gobierno
tiene el presidente
Rodrigo Paz

En esa linea, el exministro des-
taca que el actual protagonismo
sindical no se tradujo en posicio-
nes extremas. “Pese a las tensiones,
han asumido posturas de dialogo
Y NO Se encerraron en posiciones
maximalistas’, sefiala, al referirse a
la negociacién que derivé en la
modificacién del Decreto 5503.

Desde otra perspectiva, el po-
litélogo Carlos Saavedra describe
el momento como una “crisis sis-
témica, integral en el sistema po-
litico, en la economia, en la insti-
tucionalidad y en la moral”. Para
él, el derrumbe del MAS como
fuerza hegemonica dejé un vacio
que el nuevo gobierno intenta lle-
nar. “El MAS se ha derrumbado y
ha dejado un gran espacio vacio;
hay nuevos actores y un nuevo
gobierno que va a trabajar para
construir una nueva hegemonia
de poder”, afirma.

PROCESO. Ese proceso, advierte
Saavedra, serd largo y complejo.
“Estamos en un periodo de tran-
sicién, pero con la seguridad de
un reacomodo estructural del po-
der”, sostiene. Pese a la fragmen-
tacion oficialista y la disputa po-
litica, identifica un factor clave
para entender la relativa estabili-
dad actual: “Hay una conciencia
colectiva mayoritaria que busca
darle cierta estabilidad al pais”. Se-
gun el analista, tras afios de con-
frontacién intensa, existe un de-
seo social de evitar una crisis pa-
ralizante.

Ese marco explica, en parte, el
desenlace del conflicto con la
COB. Saavedra lo define como un
‘empate democrético. “El gobier-
no gand lo central de lo que bus-
caba, que era la suspensién de la
subvencion, y la COB logré gene-
rar un equilibrio para que no se
aplique todo el decreto 55037, re-
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Saavedra. Quienes van a intentar
generar equilibrios con el nuevo
gobierno van a ser algunas
organizaciones sociales.

sume. A su criterio, la central
obrera actud como un actor inter-
pelador que ayudé a modular la
decisién gubernamental.

Sin embargo, Saavedra es cau-
to respecto al futuro del movi-
miento sindical. “No dirfa que la
COB ha superado totalmente la
crisis de credibilidad que tiene en
el sistema politico boliviano’, ad-
vierte. Recuerda que durante afios
las organizaciones sociales fueron
vistas como instrumentalizadas,
lo que afecté su legitimidad. “Va
a pasar un tiempo largo para que
se reinventen y vuelvan a ser ac-
tores politicos de peso’, afiade.

Por su parte, Marcelo Arequi-
pa, también analista politico,
coincide en que Bolivia atraviesa
un reacomodo estructural del
poder. “El gobierno de Rodrigo
Paz no va a administrar el pafs
como se hacia antes; estd inten-
tando buscar un punto interme-
dio’, afirma.

‘En este momento
no hay amenazas
para la estabilidad
institucional’

Sin embargo, alerta que la
conflictividad se desplazé al te-
rreno de la representacién so-
cial. “Hoy la representacion so-
cial que no habia estd otra vez
en manos de la Central Obrera
Boliviana y de los sindicatos
campesinos’, sostiene.

Para Arequipa, el problema
central radica en la debilidad de
la gestién politica del Ejecutivo.
“El gobierno no estd logrando
gestionar la politica; no esta ad-
ministrando los conflictos de
fondo, sino intentando contener
los problemas por ahora’, cues-
tiona. Incluso sugiere que el re-
surgimiento de la COB fue, en
parte, subestimado por el propio
Gobierno. “Quienes han hecho
resurgir a la COB han sido tam-
bién los del gobierno, que no mi-
dieron la magnitud de su capa-
cidad de presién’, sostiene.

Pese a las criticas, Ferreira des-
taca el manejo inmediato del
conflicto. “Me parece prudente la
politica de no utilizar la violencia
y priorizar el didlogo’, sefiala, y
anade que esa estrategia “por lo
menos hoy dio fruto”. A su juicio,
la experiencia de algunos minis-
tros permitié evitar una escalada
peligrosa y sentar las bases para
transformar el conflicto sin deri-
var en episodios violentos.

En cuanto a los riesgos insti-
tucionales, Ferreira descarta ame-
nazas graves en el corto plazo. “Si
existe alguna amenaza, no viene

desde la COB; podrian ser mas
internas o entre los integrantes
del bloque parlamentario’, sostie-
ne. Recuerda que intentos ante-
riores de eliminar la subvencién
a los combustibles casi provoca-
ron estallidos sociales. Subraya
que “haber logrado la eliminacién
de la subvencién sin muertos era
lo mas dificil”.

Saavedra refuerza esa idea y
apunta a la necesidad de acuer-
dos. “El gobierno tiene que gene-
rar pactos minimos con los sec-
tores econdmicos, sociales y con
los otros poderes del Estado’,
afirma. Desde su perspectiva, la
estabilidad de mediano y largo
plazo dependerd de un gran
acuerdo nacional. En su criterio,
se necesita “un pacto legislativo,
social, econémico y territorial
para darle certidumbre al pais”.

En ese escenario, la COB po-
dria desempenar un rol clave,
siempre que evite la radicaliza-
cién. “Puede jugar un rol impor-
tante si se desprende de los radi-
calismos y defiende de verdad los
derechos de los trabajadores’, se-
fiala Saavedra. El reciente conflic-
to, concluye, dejé una sefial alen-
tadora: “Ojald este empate demo-
cratico sea el preludio de un esce-
nario de acuerdo en Bolivia’.

Con la COB en alerta perma-
nente y sectores estratégicos en
emergencia, la gobernabilidad
de Rodrigo Paz se juega en un
equilibrio delicado. El desafio no
es eliminar el conflicto —una
constante histérica—, sino ad-
ministrarlo mediante didlogo,
pactos y consensos que permi-
tan transitar este nuevo ciclo po-
litico sin que la estabilidad vuel-
va a depender exclusivamente
de la presién de la calle.

‘El gobierno no esta
administrando
realmente los
conflictos de fondo’

A este escenario de presion so-
cial se suma una tensién politica in-
terna que también amenaza la go-
bernabilidad del presidente Rodri-
go Paz. El vicepresidente Edmand
Lara se ha convertido en un factor
de ruido permanente dentro del
propio Ejecutivo, con declaraciones
y gestos que evidencian fisuras en
la conduccién del Gobierno y de-
bilitan la cohesion del poder .

Ademas de eso, se agrega la ac-
cién de sectores politicos y sociales
afines al expresidente Evo Morales,
que, pese al debilitamiento como
estructura partidaria, mantienen
capacidad de articulacién y movi-
lizacidn territorial.
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Bolivia, en
sintonia con
los paises que
asisten al foro

de la CAF

Politica.

Hay una
reconfiguracion
politica en la
region que
abre espacios

M.D. W LAPAZ

Bolivia participara en el foro de
la CAF con una agenda alineada
a las prioridades compartidas
por los paises asistentes, en un
escenario regional marcado por
la busqueda de estabilidad eco-
nomica, cooperacion financiera
y convergencias politicas.

En el encuentro, previsto para
el 28 de enero en Panama, par-
ticipardn representantes de al
menos una veintena de paises
de América Latina, el Caribe y
Europa, miembros y asociados
del banco de desarrollo, que de-
batirdn sobre crecimiento, inte-

dias durara el foro
de la CAF en
Panama

gracién y gobernanza.

La presencia boliviana se ins-
cribié en un contexto de reorde-
namiento regional, que redefine
equilibrios de poder, discursos
economicos y alianzas regiona-
les. En ese marco, Bolivia coinci-
dié con otras delegaciones en la
necesidad de fortalecer el rol de
la CAF como articulador de fi-
nanciamiento para infraestruc-
tura, transicion energética y co-
hesién social.

El encuentro coincide con un
contexto marcado por el agota-
miento de varios ciclos populis-
tas y por el giro de algunos paises
hacia gobiernos de orientacién

BANDERAS. [0s paises miembros de la CAF se reunirdn desde el 28 de enero en Panama.
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liberal o conservadora, escenario
en el que Bolivia empieza a rede-
finir su lugar.

Durante la tiltima década, la
regién estuvo dominada por
proyectos politicos de fuerte in-
tervencién estatal, liderazgos
personalistas y una narrativa de
confrontacién con los merca-
dos. Sin embargo, el desgaste
econdmico, la crisis fiscal y los
cambios electorales abrieron
paso a nuevas administracio-
nes que priorizan la estabilidad
macroeconoémica, la disciplina
fiscal y la atraccion de inversio-
nes, aunque sin resolver plena-
mente las demandas sociales
acumuladas.

Otro de los ejes centrales es la
gobernanza democratica y la es-
tabilidad institucional. Los paises
asistentes coincidieron en que la
certidumbre politica es un factor
clave para atraer inversiones y
garantizar la ejecucion de pro-
yectos de desarrollo. Bolivia se
sumé a este enfoque, en un mo-
mento en el que la regién obser-
va con atencion los procesos de
ajuste econdmico y las tensiones
sociales que atraviesan varios
paises miembros de la CAF.

La agenda ambiental tam-
bién ocupa un lugar relevante.
El foro abordara la transicion
energética, la gestion de riesgos
climaticos y el financiamiento
verde como prioridades com-
partidas. En este punto, Bolivia
tiene puntos de coincidencia
con paises que impulsan estra-
tegias de adaptacién y mitiga-
cién frente al cambio climatico,
asf como con aquellos que pro-
mueven una industrializacion
compatible con criterios de sos-
tenibilidad.

Mas alld de los discursos, la
participacién boliviana tendra
un componente politico claro:
reafirmar su insercion en el en-
tramado regional en un momen-
to de redefinicién de alianzas.

CAF
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Bolivia muestra
SU rumpo
comprometié la CAF
a Bolivia

Bolivia en recientes foros internacionales
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en foros
internacionales

ERIKA IBANEZ W LA PAZ

En un contexto de crisis econo-
mica, Bolivia ha reforzado su
presencia en foros internaciona-
les clave, como el Foro Econo-
mico Mundial de Davos, los es-
pacios de dialogo del Mercosur
y, pronto, el de la CAF—Banco de
Desarrollo de América Latina.

Estas participaciones se inscri-
ben en la estrategia del Gobierno
para reposicionar al pais en el es-
cenario internacional y gestionar
apoyo externo que acomparie las
reformas econémicas. Es la di-
plomacia econdmica en curso.

El presidente Rodrigo Paz ha
subrayado en varias oportunida-
des la necesidad urgente de ac-
ceder a financiamiento, atraer
inversiones y restablecer la con-
fianza en la economia boliviana.
En ese marco, la asistencia a es-
tos espacios busca mostrar al
pais como un actor dispuesto al
didlogo y a la reinsercién en los
circuitos financieros y comercia-
les regionales y globales.

Para Bolivia, la presencia en
este tipo de eventos representa
una oportunidad para explicar el
rumbo de las reformas encara-
das y evaluar posibilidades de
cooperacion e inversion.

La participacién en el Foro
Mundial de Davos, Suiza, permi-
ti6 al Gobierno tomar contacto
con representantes de organis-
mos multilaterales, inversionis-
tas y lideres politicos, en un es-
cenario donde se discuten las
principales tendencias econémi-
cas mundiales.

En el plano regional, Bolivia
particip6 recién en la firma del
acuerdo entre el Mercado Comun
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Cainco resalta la credibilidad

La entidad dice que la
presencia en foros
fortalece la economia

E.l. MLAPAZ
La Cdmara de Industria, Co-
mercio, Servicios y Turismo de
Santa Cruz (Cainco) resalté que
la participacion del Gobierno en
espacios internacionales contri-
buye a fortalecer la credibilidad
macroecondmica del pais.

La entidad envié a La Razén
su postura institucional respec-
to ala presencia boliviana en fo-

ros internacionales y resalto,
ademads, que esa presencia me-
jora su posicionamiento institu-
cional y genera sefiales claras de
estabilidad y apertura.

“Desde Cainco entendemos
estos espacios como platafor-
mas clave para articular una na-
rrativa moderna y coherente,
alineada a estdandares interna-
cionales y con foco en competi-
tividad, inversién y sostenibili-
dad”, dijo la entidad.

Ademads, resalté que “cuan-
do esa presencia se traduce en
mensajes consistentes y en

una agenda clara de reformas
y cooperacion, el impacto tras-
ciende el evento y se convierte
en una oportunidad para el
desarrollo”.

El presidente de la Cainco,
Jean Pierre Antelo, serd uno de
los panelistas en el foro de la
CAF la préxima semana. “La
participacién articulada del sec-
tor privado junto al sector pu-
blico fortalece el didlogo, amplia
la proyeccién del pais y contri-
buye a construir un nuevo ciclo
de confianza’, remarcé la posi-
cion de la Cainco.

28

de enero inicia el
foro de la CAF

del Sur (Mercosur) y la Unién Eu-
ropea (UE), un hito politico y co-
mercial entre ambos bloques.

El Mercosur continta siendo
un espacio estratégico para Bo-
livia, tanto por su peso econémi-
co como por su potencial para
ampliar mercados y fortalecer la
integracion comercial. En el pais,
consideran que una mayor arti-
culacién con el bloque puede
contribuir a dinamizar el comer-
cio exterior y generar nuevas
oportunidades para el sector
productivo nacional.

A ello se suma la expectativa
por la participacion en el “Foro
Econdémico Internacional Amé-
rica Latina y El Caribe 2026
¢+ Cémo posicionar la regién en el
escenario global?”, de la Corpo-
raciéon Andina de Fomento
(CAF), que se realizara el 28 y 29
de enero en Panama.

Se trata de una instancia clave
para un pais que busca financia-
miento para proyectos de des-
arrollo, infraestructura y reacti-
vacién econdmica. El Banco de
Desarrollo para América Latina
y el Caribe-CAF se ha convertido
en uno de los principales socios
financieros de la region, y el acer-
camiento del Gobierno apunta a
viabilizar apoyo para iniciativas
alineadas con las reformas es-
tructurales anunciadas.

En ese importante foro estard
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Fernando Romero. | 3
diplomacia econémica

funciona solo cuando el pais
ordena la casa primero

presente el presidente Paz y jun-
to a otras autoridades y empre-
sarios mostrard la transforma-
cién politica y econémica que
estd viviendo pais tras el cambio
de Gobierno. Ese espacio dedi-
card un dia a Bolivia.

Ademas del Presidente, Bolivia
estard representada por el expre-
sidente de la CAF Enrique Garcfa;
el presidente de la Cdmara de In-
dustria, Comercio, Servicios y Tu-
rismo de Santa Cruz (Cainco),
Jean Pierre Antelo; el ministro de
Economia y Finanzas Publicas,
José Gabriel Espinoza, y la vice-
presidenta corporativa del Grupo
Kuljis, Marilyn Cochamanidis.

La CAF ya aprobd para Bolivia
un programa con financiamiento
por $us 3.100 millones destinado
a fortalecer las finanzas publicas,
apoyar la estabilidad macroeco-
némica y promover la integra-
cion regional. En el foro, el pais
apunta a llamar inversiones,
pues los expositores presentaran
el potencial de crecimiento sos-
tenido e inclusivo del pafs, apro-
vechando estratégicamente sus
recursos naturales y su posicién
andino-amazdnica.

Respecto ala diplomacia eco-
némica que puso en marcha el
Gobierno, analistas coinciden en
que la presencia de Bolivia en es-
tos foros envia una sefial politica
relevante, en momentos en que
el pais enfrenta desafios internos
significativos. Sin embargo, ad-
vierten que el principal reto serd
traducir la visibilidad internacio-
nal en resultados concretos,
como el acceso a recursos, la lle-
gada de inversiones y una mejo-
ra sostenida de la economia.

Walker San Miguel, abogado y
exsecretario general de la Comu-
nidad Andina (CAN), calificé
como altamente positivo que Bo-
livia esté presente en los foros in-
ternacionales “porque el pais
muestra que es un destino de in-
version en distintos rubros y hace
escuchar su voz en el contexto
mundial”. “Bolivia estd en una
etapa de cambio politico, pero
también de visién econémica

Urgen
reactivar
arbitrajes
y tratados
bilaterales
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BLOQUE. £/ presidente Rodrigo Paz en el encuentro del Mercosur hace unos dias en Parauguay.

porque se deja de lado una vision
estrictamente estatista para abrir
las puertas hacia la inversién pri-
vada, tanto nacional como ex-
tranjera’, dijo a La Razdn.

‘El pais muestra que
es un destino de
inversion en
distintos rubros’

Considerd, ademds, que la
presencia del presidente Paz en
la reunién del Mercosur, el 17 de
enero en Paraguay, donde se sus-
cribié un acuerdo largamente
negociado con la Unién Euro-
pea, muestra una voluntad poli-
tica del més alto nivel ante am-
bos bloques.

Recordd que hace un par de
aflos, Bolivia ingresé como
miembro pleno del Mercosur;
sin embargo, atin no ha adecua-
do su legislacion y normativa
para formar parte en todos los
aspectos de orden econdmico.

El analista Walker San Miguel.

ARCHIVO

Al respecto, el economista Luis
Fernando Romero destacé que la
diplomacia econémica que esta
gjecutando Bolivia “es relevante,
pero no decisiva por si sola. Son
espacios de posicionamiento, no
de soluciones automaticas”.

Ponder6 que este tipo de fo-
ros permiten mostrar al pais
ante inversionistas, bancos y go-
biernos; acceder a informacién
estratégica global y construir
contactos de alto nivel.

“La diplomacia econémica
funciona solo cuando el pafs or-
dena la casa primero. La partici-
pacion en foros, congresos y
otros eventos econdmicos, fi-
nancieros, comerciales y otros a
nivel internacional es clave”, dijo.

Y acoté: “Hay que demostrar el
cambio de modelo econémico a
uno promercado y concretar los
acuerdos logrados. Sin embargo,
esto carecera de sustento si no
continuamos con las reformas
econdmicas profundas en Bolivia'.

Respecto al foro mundial de
Davos, San Miguel explicd que se
trata de un encuentro de gran
relevancia, por lo que incluso

asistié el presidente de Estados
Unidos, Donald Trump.

También destaco la presencia
del presidente Rodrigo Paz y
otras autoridades en el foro de la
CAF que se realizard la siguiente
semana en Panamd. San Miguel
explico que la CAF es una enti-
dad que nacié en el seno de la
Comunidad Andina y que se ha
fortalecido a tal punto que hoy
es un banco de desarrollo de
América Latina y muy reconoci-
do a nivel mundial.

‘Hay que demostrar
el cambio de
modelo econémico
a uno promercado’

“La CAF tiene un foro anual
en el que es destacada la presen-
cia de Bolivia, a tal punto que se
la ha permitido tener un dia es-
pecifico para exponer sus posi-
ciones respecto a su nueva posi-

RODRIGO PAZ

cién econdémica’, indicé.

Sin embargo, San Miguel con-
sidera que para que las intencio-
nes de inversién o financiamien-
to prosperen, Bolivia tiene que
dar seguridad y certidumbre ju-
ridica porque “sin esos dos requi-
sitos es dificil que lleguen inver-
sionistas. La certidumbre y la se-
guridad juridica con esenciales”.

En criterio del economista Ro-
mero, si Bolivia utiliza bien la di-
plomacia econémica, esta puede
ayudar a conseguir financiamien-
to externo en mejores condicio-
nes, abrir mercados de exporta-
cién y atraer inversion estratégica.

“Depende de qué haga Bolivia
después. Sin seguimiento, queda
en lo simbdlico y discursivo. Con
agenda clara y proyectos concre-
tos puede traducirse en créditos,
cooperacién y alianzas”, acoto.

Romero considera que Bolivia
puede obtener créditos concesio-
nales y de emergencia, ademas
de asistencia técnica, y sellar
alianzas publico-privadas en in-
fraestructura, energfa y logistica.

Para San Miguel, los primeros
pasos de la diplomacia econémi-
ca se estan dando y depende de
Bolivia concretar esos acuerdos
con otros paises y empresarios.

“Si la intencidn es atraer in-
versiones, se estan dando los pri-
meros pasos. De alli se va a con-
cretar con pafses, con empresa-
rios que tienen interés y esto ob-
viamente va a tomar un tiempo,
pero los primeros pasos creo que
son los adecuados porque los fo-
ros citados resultan ser los mds
relevantes para Bolivia”.

Romero apunta a que Bolivia
debe aprovechar las ventajas
que tiene en litio y minerales es-
tratégicos, en agroindustria,
energias renovables, logistica y
servicios regionales y turismo.

La participacion en foros glo-
bales y regionales busca conver-
tir la visibilidad politica en opor-
tunidades econdémicas concre-
tas. Bolivia parece haber asumi-
do que su recuperacion también
se juega en los grandes escena-
rios internacionales.

E.L MLAPAZ

La presencia de Bolivia
en foros internacionales
abre las puertas del pais
parala inversién y finan-
ciamiento extranjero; sin
embargo, dos analistas
consideran que primero
urge plantear reglas cla-
ras y retomar arbitrajes
internacionales.

El exsecretario gene-
ral de la Comunidad An-
dina, Walker San Miguel,
considera fundamental

que Bolivia debe abrirse
nuevamente a los cen-
tros de arbitraje interna-
cionales para dirimir
conflictos de inversiéon
que pudieron existir.

“Y también Bolivia
tendra que negociar tra-
tados bilaterales de in-
versién con algunos pa-
ises porque hoy en dia, el
pais no tiene ni un solo
tratado bilateral debido
a que la Constitucion
Politica del Estado del

aflo 2009 obligd a renun-
ciar a todos los tratados
existentes”, dijo. Consi-
dera que hoy en dia, el
mundo ha cambiado y
Bolivia debe estar a tono
con esos cambios.

El economista Luis
Fernando Romero ase-
gurd también que es im-
portante que Bolivia dé
tres mensajes clarosy
creibles: reglas estables y
seguridad econdémica y
juridica; proyectos soste-

nibles, no solo discursos,
y coherencia entre lo
que se dice afuera y lo
que se hace adentro.

“El inversionista no
mira ideologfa, mira ries-
go y rentabilidad”, dijo.
Agregd que es importan-
te ofrecer estabilidad
macroeconémica con
respeto a los contratos,
un marco legal predeci-
ble e instituciones fuer-
tes. “Sin orden interno, la
diplomacia no alcanza’.
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La ventaja de ser senador o diputado

BENEFICIOS EN LA MIRA

CONTROLES. UN/Vida coordina
con la Policia los controles del
SOAT. Principalmente, los ope-
rativos son en las trancas.

Ventaja. La
poblacion
puso el 0jo en
|0 que ganan
y reciben los

MARCO MENDOZA i LA PAZ

El senador Nilton Condori provo-
c6 un gran remeson con una
propuesta directa y sin aneste-
sia: reducir el salario de los le-
gisladores, diputados y senado-
res de Bs 23.000 a Bs 10.000 de
manera universal.

De manera frontal, el legislador
asegurd que muchos de los legis-

gos considero que un salario de
10.000 bolivianos es lo mas razo-
nable”, explicd el legisla-
dor, quien argumen-
ta que se puede
trabajar por el
pais sin lujos.
De manera
inmediata
aparecieron
los legislado-

bolivianos es el
salario que perciben
los legisladores Paz,

devaluaba el arduo trabajo que re-
alizan y que su rendimiento labo-
ral estd acorde con el pago

que reciben (Bs 23.312).
“Este monto estd
acorde a la realidad
de muchos legis-
ladores que de-
bemos trasladar-
nos de otras re-
giones hasta La
cubriendo

milias”, argument? el senador Ra-
fael Lépez (Libre), que defiende el
salario actual de Bs 23.312.

Pero mas all4 de la diferencia
entre mantener los Bs 13.312 ac-
tuales o reducir el sueldo a Bs
10.000, los diputados y senadores
cuentan también con una serie de
beneficios adicionales, ademas
del salario estipulado.

Por ejemplo, quienes no son de

ladores no cumplen con su labor
de fiscalizacién y cuestiond el per-
cibir sueldos elevados mientras el
pals enfrenta desafios econdmi-
cos. “No hacen nada, son unos va-

legisladores

res que califi-
caron la pro-
puesta de Con-
dori de irresponsa-
ble, asegurando que

gastos de hospeda-
je y alimentacion y
ademds de cubrir las
necesidades de nuestras fa-

La Paz reciben tres pasajes aéreos
o terrestres para que vayan y vuel-
van de sus respectivas regiones.
Tiene un bono de alimenta-
cién de Bs 350 mensual y vidticos

CARLOS ALARCON
Diputado

RAFAEL LOPEZ
Jefe de bancada de Libre

“Tenemos que tener
sueldos de acuerdo a la |
realidad economica del
pais, nuestro sueldo es
de Bs 23 mil y para

nosotros esta bien", in-

“El senador, (Nilton Con-
dori), generalizo al decir
que nadie trabaja; proba-
blemente sea él quien no
esté trabajando. Yo ya he

presentado varios proyec- =

JOSE MALDONADO
Diputado

“Las declaraciones del
senador Condori son to-
talmente absurdas. Los
diputados y senadores
que estamos trabajando
estamos aca todos los

“Estoy de acuerdo con
que se bajen los sueldos,
porque el pais necesita
coherencia y responsabili-
dad y pedimos ademas
eliminar los cargos de le-

CLAUDIA MALLON
Senadora

dico Rafael Lopez, jefe de bancada
de Libre, y rechazoé las declaracio-
nes del senador Nilton Condori,
quien planteé reducir sueldos.

tos de ley, en apenas tres meses de
trabajo, entonces cuando dice que
ningun diputado o senador trabaja, es
totalmente falso”.

dias, en el hemiciclo; sus declara-
ciones estan fuera de foco y no re-
flejan la realidad sobre el trabajo le-
gislativo que se realiza”.

gisladores suplentes. Lo que no puede
pasar es que existan personas que
confiesen que no hacen nada, cobran-
do un sueldo del Estado”.

ARCHIVO
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Pedido. Considero que 10000
bolivianos es los mas razonable.
Hay algunos que son unos
vagos. Nifton Condori

bolivianos de crédito para
llamadas por mes. Wilder Véliz

Devolucion. Decidi devolver
el chip con una carga de 620

Asistencia. £l senador Nilton
Condori asegura que los
legisladores tampoco marcan
un control de asistencia.

segun el tipo de viaje, es decir, in-
terprovincial, interdepartamental
o al exterior, para cubrir gastos de
representacion que se otorgan
con el objetivo de facilitar sus fun-
ciones legislativas.

Ademads, se establece categori-
as para los viaticos, a los que ac-
ceden ademas de los legisladores,
la Oficialia Mayor, secretarios ge-
nerales, directores de area, jefes
de Departamento y Unidad, res-
ponsables de seccidn, profesiona-
les, servidores publicos, personal
eventual y consultores, mas terce-
ros que tienen que ser declarados
en comision de manera previa.

Los legisladores
titulares ganan

Bs 23312y los
suplentes Bs 8.003

Ademads, las presidencias de
ambas camaras y los miembros
de las comisiones tienen derecho
a utilizar vehiculos oficiales, cho-
fer y a contratar personal entre los
que figuran, asesores, personal de
apoyo, secretaria, consultores y
mensajeros. Todos estos benefi-
cios estan consignados en el de-
creto 1788, aprobado en 2013 du-
rante el gobierno de Evo Morales.

TRABAJO. [ 0s senadores votan durante una sesion.

Segtn el reglamento interno
para el uso de vehiculos y provi-
sién de combustible, se establece
que la Direccién Administrativa
Financiera de Diputados y Sena-
dores asigna al responsable fiscal
parala dotacién de vales de gaso-
lina. En lo que va de esta nueva
gestion legislativa, hasta el mo-
mento este beneficio no se entre-
ga porque el Ministerio de Econo-
mia realiza una reformulacién.

La Asamblea Legislativa Pluri-
nacional (ALP) se compone de 36
senadores, 130 diputados y 10
parlamentarios supraestatales,
cada uno con un suplente, lo que
hace en total 352 legisladores, en-
tre suplentes y titulares.

Otro detalles revelado por el
senador Nilton Condori es que los
legisladores, a comparacién de
otros trabajadores, no marcan
ningtin registro de control de per-
sonal, pueden salir y entrar en el
momento que ellos desean, con-
siguen licencias para no asistir a
una determinada sesion o reu-
nién, con ‘cualquier” argumento
y no estan obligados a presentar
ningtin justificativo, a menos que
la ausencia sea de dos o tres dias.

CELULARES. Cada legislador re-
cibe un teléfono mévil y un chip
con el respectivo crédito para el
uso de una linea corporativa de la
empresa estatal, Entel.

CAMARI/-\ DE SENSDORES

El senador del Partido Demé-
crata Cristiano (PDC), Wilder Vé-
liz, reveld el monto del crédito te-
lefénico y datos de internet que
reciben los legisladores de la Ca-
mara Alta cada mes.

Los senadores titulares tiene
derecho a un crédito de Bs 620
mensuales y 30 gigabytes de in-
ternet, los suplentes reciben Bs
300 mensuales de crédito y la mis-
ma cantidad de gigabytes.

Reciben tres pasajes
aéreos o terrestres al
mes para ir y volver
de sus regiones

“Es la Oficialia Mayor de la Cé-
mara de Senadores la que nos en-
tregd, mediante la firma de un
acta ,los chips de Entel con un
crédito de 620 bolivianos mensua-
les y, en el caso de los senadores
suplentes, con un crédito de 300
bolivianos mensuales’, explico.

La Razén intentd confirmar
este dato con la Oficialia Mayor
de la Camara de Senadores, pero
lastimosamente no se obtuvo nin-
guna respuesta.

Ademas, el senador Veliz ase-
gurd que realizé una sumatoria
de los Bs. 620 bolivianos mensua-
les por los 36 senadores titulares
hacen un total de Bs 22.320, y los
Bs 300 por 36 senadores suplentes
suman Bs 10.800.

“Si hacemos el célculo entre los
titulares y suplentes solo en el Se-
nado se estd generando un gasto
al pafs de Bs 397.440, sefialo.

Es por esto que decidi6 renun-
ciar a este beneficio y devolver el
chip con crédito y gigabytes a la
Oficialfa Mayor del Senado, y pi-
dié a sus colegas hacer lo mismo.
“Considero que todos deberfamos
renunciar a este beneficio como
muestra de empatia con la reali-
dad del pueblo boliviano’, indicé.

Otros detalles

Los viaticos para viajes a Centro América o Sudamé-
rica y el Caribe, van de $us 207 a $us 300, y para
estados Norte América, Europa, Asia, Africa y Oceania,
entre $us 276 y $us 360, seguin el decreto 1778.

Los legisladores reciben celulares nuevos cada ario.
Estan obligados a devolver los equipos anteriores
para tener otro equipo y al finalizar su gestion.

los legisladores cuentan con telefonia celular corpora-
tiva, con datos ilimitados y un crédito mensual para tir-
titulares de Bs 620 y Bs 300 para suplentes, de Entel.

Un legislador titular gana mas de siete salarios mini-
mos, considerando que el salario minimo nacional
desde enero de 2026 se incrementd a Bs. 3.300.

Entre los beneficios adicionales estan tres pasajes
aéreos mensuales, un bono de alimentacion de

Bs 350, personal de apoyo, los presidentes de las ca-
maras tienen un vehiculo y vales para combustible.

Un asambleista titular gana aproximadamente Bs
23,312 mensuales, mientras que los suplentes reci-
ben alrededor de Bs 8,003 mensuales.

Los legisladores tienen inmunidad parlamentaria, la
que los protege de arrestos por opiniones o votos en
el ejercicio de sus funciones, ademas de otros privile-
gios relacionados con el proceso de desafuero.

La Asamblea Legislativa esta compuesta por 130 di-
putados y 136 senadores con sus suplentes. También
hay nueve legisladores supraestatales que represen-
tan a Bolivia en instancias y foros internacionales.

No necesariamente trabajan ocho horas diarias, tienen
dos vacaciones pagadas al afio, es decir un receso de
medio afio y otro a fin de ano, y reciben aguinaldo.

Un referéndum para bajar las dietas

Nilton Condori asegura
que presentar una ley
serfa algo inutil

M.M. B LA PAZ
El senador Nilton Condori fue
mas alld con su planteamiento
para reducir el salario de los legis-
ladores: asegur6 que la medida
deberia ser sometida a un referen-
do nacional, que el pueblo decida.
“Considero que la mejor op-
cion es realizar un referendo para
que la poblacién defina la rebaja

de salarios de los legisladores a 10
mil bolivianos, es la mejor opcidn.
Si presento un proyecto de ley no
lo aprobarian; lo mas seguro es
que la archiven’, sefialo.

Algunos de sus colegas consi-
deran que el tema de sus salarios
no es tan importante para realizar
un referendo y que serfa un gasto
insulso para el Estado, cuando
hay otros mas urgentes.

Ademas, el legislador reveld
que en el hemiciclo del Senado
fue cuestionado por sus colegas
por la propuesta que realiz6; uno

de ellos fue el senador de Libre,
José Manuel Ormachea, quien, de
acuerdo con un video que circula
en redes sociales, le dice “cdmo
vas a decir que no hago nada’”.

A Ormachea se suma la sena-
dora de APB-Stumate Claudia Ma-
1I6n, quien fue la primera en salir
arechazar la propuesta.

“Otra que me critica es Claudia
Mallén, que justifica su sueldo
asegurando que realiza un trabajo
muy arduo y dijo que en realidad
el que no hace nada soy yo’, afir-
mé. En el video que circula en re-

des sociales, Mallon le dice a Con-
dori “no nos joderemos entre nos-
otros, no nos devaluaremos mas
de lo devaluados que estamos”.

Ademds, Condori sostuvo que
otro legislador le dijo que en vez
de pedir menos, deberia “pedir
mads, porque lo que recibimos
ahora no nos alcanza’”.

El senador Condori afirma que
mantiene su postura, que buscard
que su pedido de reduccion del
salario sea escuchado y que el
pueblo sea el que decida median-
te un referendo.

La Constitucién Politica del Estado establece, en su ar-
ticulo 158, que cada camara, diputados y senadores
tiene la facultad de fijar las dietas que percibiran.

=

El senador Nilton Condori.
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Un acuerdo
entre Canada
y China fue
anunciado
esta semana

AFP W WASHINGTON

Donald Trump amenazo6 con im-
poner ‘aranceles del 100%’ a las
importaciones canadienses a Es-
tados Unidos si se concreta un
acuerdo comercial entre Canada
y China, luego de un pacto anun-
ciado entre Ottawa y Pekin.

Las relaciones entre Estados Uni-
dos y su vecino del norte han sido
turbulentas desde que Trump re-
greso a la Casa Blanca hace un
aflo, marcadas por vsrias disputas
comerciales y la declarada inten-
cién del mandatario de anexionar
a Canadd como ‘el 51° estado es-
tadounidense.

Durante una visita a Pekin la
semana pasada, el primer minis-
tro canadiense, Mark Carney, ce-
lebré una “nueva asociacién es-
tratégica” con China, que dio
como resultado un “acuerdo co-
mercial preliminar pero histérico’
para reducir aranceles.

Pero ayer Trump advirtié de
graves consecuencias si ese
acuerdo se materializa. Si Carney
“cree que va a convertir a Canada
en un 'puerto de descarga para
que China envie bienes y produc-
tos a Estados Unidos, estd muy
equivocado’, escribié Trump en su
plataforma Truth Social.

“Si Canadd hace un acuerdo
con China, serd inmediatamente
objeto de un arancel del 100% so-
bre todos los bienes y productos
canadienses que entren en Esta-
dos Unidos’, advirtié.

Opciones. Frente a la guerra comercial iniciada
por Trump, Carney se centra en aumentar el
comercio interno 'y buscar nuevos mercados en
Asia y Europa. Se reunié con Xi Jinping.

Donald Trump

el

100% a Canada

Los dos lideres han afilado sus
cuchillos retéricos en los tltimos
dias, primero con el discurso de
Carney el martes en el Foro Eco-
némico Mundial en Davos (Sui-
za), donde obtuvo una ovacién de
pie por su evaluacién de una “rup-
tura” en el orden global liderado

por Estados Unidos.

Su comentario fue visto como
una referencia a la influencia dis-
ruptiva de Donald Trump en los
asuntos internacionales, aunque
Carney no mencion6 al mandata-
rio estadounidense.

Trump respondié a Carney un

difa después en su propio discurso
en el Foro Econdmico en Davos y
asegurd que “Canada vive gracias
a Estados Unidos™.

Luego retird una invitacion al
primer ministro canadiense para
sumarse a su Junta de Paz, el 6r-
gano con el que el inquilino de la
Casa Blanca busca resolver los
conflictos globales.

“Canada no existe gracias a Es-
tados Unidos. Canadd prospera
porque somos canadienses’, dijo
Carney en un discurso nacional.

Canadd depende en gran me-
dida del comercio con Estados
Unidos, que recibe tres quintas
partes de sus exportaciones.

Sectores clave canadienses,
como el automotor, el del alumi-
nio y el del acero, se vieron afec-
tados por los aranceles sectoriales
globales impuestos por Trump.

Este impacto ha sido atenuado
por el tratado de libre comercio
T-MEC, integrado por México, Es-
tados Unidos y Canada.

AFP

Protestas
desafian

las redadas
del ICE

Crece la indignacion
por la detencion de un
niNos de cinco anos

AFP B MINEAPOLIS

Miles de personas desafiaron
las bajas temperaturas en Mi-
nedpolis para protestar contra
las masivas redadas antiinmi-
gracion del gobierno de Esta-
dos Unidos, y varios negocios
cerraron sus puertas en medio
de laindignacién por la deten-
ci6én de un nifo de cinco afios.

Restaurantes, comercios e
instituciones culturales baja-
ron sus persianas tras las con-
vocatorias para desafiar las
operaciones de los agentes en
esta ciudad del estado de Min-
nesota, en el norte del pais.

Miles de agentes del Servi-
cio de Inmigracién y Control
de Aduanas (ICE) estan des-
plegados en Minedpolis desde
hace semanas como parte de
la campana del presidente Do-
nald Trump contra la migra-
cién. La indignacién se reavivd
con el caso de Liam Conejo
Ramos, de cinco afios, y su pa-
dre Adrian Conejo Arias, de
nacionalidad ecuatoriana, de-
tenidos el martes cuando lle-
gaban a su residencia.

Zena Stenvik, superinten-
denta de escuelas publicas de
Columbia Heights, donde el
pequeno cursaba el preescolar,
dijo que el menor fue utilizado
como carnada por los agentes
de inmigracién para golpear en
la puerta de su casa e intentar
que salieran las otras personas
que estaban en su interior.

La bolsa pretende dar un giro.

Wall Street quiere funcionar 24 horas

La Bolsa estadounidense
ahora busca pasar al
'‘trading’dia y noche

AFP B NUEVA YORK

Una campanada a las 09.30, otra
alas 16.00: el ritual que ordena los
intercambios en Wall Street desde
hace mas de un siglo podria per-
der brillo. La Bolsa estadouniden-
se quiere pasar al ‘trading’ dia y
noche, algo que agrada a los pe-

quenos inversores. La Bolsa de
Nueva York (NYSE) anuncié a co-
mienzos de semana su intencién
de abrir una plataforma que per-
mita ‘operaciones 24 horas al dfa,
siete dfas a la semana’ y “liquida-
cién instantanea’, sin precisar ain
cudndo comenzarfa el cambio.
El Nasdagq, otra plataforma de
intercambios en Nueva York don-
de cotizan las principales empre-
sas tecnoldgicas, podria dar el
paso este mismo afo, con un fun-

cionamiento 24 horas al dia, cinco
dias por semana.

Estos aviones auin deben ser
validados por el regulador bursatil
estadounidense, la Comision de
Bolsa y Valores (SEC, en inglés),
pero constituyen una pequena re-
volucién para el sector bursatil.

En los origenes de la Bolsa, los
inversores “tenfan que desplazar-
se basicamente” a Wall Street
para comprar o vender acciones,
dice ala AFP Sam Burns, estrate-

ga jefe en Mill Street Research.
“Muchas cosas se hacian en pa-
pel, la gente estaba de pie y se gri-
taba (...), luego que tenfan anotar
lo que cada uno habia comprado
y vendido” y contabilizarlo todo,
un ritmo “imposible de seguir” si
los horarios eran muy extendidos.

Pero con el paso de las déca-
das se crearon plataformas de
transacciones electrénicas que
permiten operar fuera de los ho-
rarios convencionales.
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Cultura.

El presidente
Rodrigo Paz no
legd al acto,
PEro Visito la
feria después

MAURICIO DIAZ = LA PAZ

El alcalde de La Paz, lvan Arias,
inauguro este sabado la Alasita
2026, feria de la miniatura, en
medio del tradicional acto que
cada 24 de enero se realiza en el
campo ferial del Parque Urbano
Central, en el centro de la ciudad.

Inicialmente estaba prevista la
asistencia del presidente Rodrigo
Paz al acto central; sin embargo,
solo participaron la vocera Carla
Faval y el viceministro de Cultu-
ras, Andrés Zeratti.

“Al Ekeko hay que pedirle todo,
pero nosotros solo le pedimos
que el 50/50 sea una realidad; que
el Ekeko haga cumplir aquello
para todos”, dijo Arias durante su
intervencion.

Asimismo, presenté algunos
regalos para el presidente Paz: una
imagen del Ekeko, dios de la
abundancia, tallada en madera, y
un aguayo con dinero “para que
se distribuya en obras”.

Por su parte, el viceministro
Zeratti indico que la solicitud del
mandatario fue iniciar el acto de
inauguracion sin alterar la tradi-
cién, que marca el mediodia como
el punto de partida de la feria.

“Sabemos que todos tenemos
que congregarnos a mediodia
para poder iniciar la celebracién
y sofiar en grande’, expreso.

Ademas, remarco la “voluntad
del Gobierno de generar estos es-

all

Arias inaugura la
Alasita y pide a Paz
cumplir con el 50/50

pacios de encuentro’ con los go-
biernos municipales, y el “propé-
sito de mostrar al mundo que so-
mos culturas vivas, que forman
parte de nuestra identidad y coti-
dianidad”.

“Todos los suefios que hoy los
bolivianos tienen se puedan cum-
plir y nos permitan unién en Bo-
livia”, complementd la autoridad.

En el mismo acto, la secretaria
ejecutiva de la Federacién Nacio-

2

regalos alistd
Ivas Arias para
Rodrigo Paz

nal de Artesanos Expositores de
Navidad y Alasita (Fenaena), Can-
delaria Vargas —quien tuvo una
breve intervencion—, afirmé que
uno de los méximos deseos de la
organizacion es la implementa-
cién del Museo del Ekeko.

Horas después, el presidente
Rodrigo Paz Pereira publicé fo-
tos y videos recorriendo la feria
instalada en plaza Murillo y en
el Parque Urbano Central.

Arias. Al Ekeko hay que pedirle todo, pero
nosotros solo le pedimos que el 50/50 sea
una realidad; que el Ekeko haga cumplir

aquello para todos'

Fumigan
unidades
educativas
en La Paz

La Subalcaldia Periférica
realizd esta labor en
36 establecimientos

MARCO MENZOZA W LA PAZ

A poco mas de una semana
del inicio de las labores escola-
res y con el objetivo de preve-
nir y evitar contagios e infec-
ciones, el personal de la Subal-
caldia Periférica comenzo la
desinfeccién y fumigacién en
36 unidades educativas de este
macrodistrito.

“Las unidades educativas
albergan a cientos de estudian-
tes en dos y hasta tres horarios
por infraestructura y es de
suma importancia que nues-
tros estudiantes inicien clases
con todas las medidas de pro-
teccion para evitar contagios
virales”, asegur la subalcalde-
sa de Periférica, Juanita Cuaje-
ra, segin un boletin de Amun.

En otros macrodistritos
también se inicié el proceso de
desratizacion y arreglos urgen-
tes de la infraestructura.

AMUN

Desinfeccion de escuelas.

El juez Hebert Zeballos.

Juez, dueno de galpon que tenia droga

Hebert Zeballos fue
aprehendido por el caso
de 79 kilos de marihuana

MARCO MENDOZA B SANTA CRUZ
El juez Hebert Zeballos fue apre-
hendido por el caso de 79 kilos de
marihuana encontrados durante
un allanamiento en un galpén de
su propiedad en Santa Cruz, in-
formo el fiscal Julio César Porras.
El inmueble estd a su nombre

& y ese es uno de los motivos por el

que se lo investiga. El juez pasé la

noche en celdas policiales a la es-
pera de la audiencia cautelar que
se realizard hoy. La Fiscalfa anun-
ci6 que pedird su detencion pre-
ventiva en una carcel.

“El es el propietario, ya se de-
mostré eso; ademas, tenemos in-
formacién de que también es pro-
pietario de la empresa donde se
encontr6 la droga”, senald el fiscal
Porras, en conferencia de prensa.

Fue una comisién de fiscales la
que determind la aprehensién del
juez tomando en cuenta los indi-
cios y pruebas.

“La comisién de fiscales le
tomé la declaracién como testigo;
de hecho, no quiso declarar, pero
se analizaron los indicios y la do-
cumentacion que habia, y amplia-
mos la investigacién y decidimos
su aprehension”, explico.

El Ministerio Publico pedira su
detencion preventiva, aunque ese
aspecto se definird en la imputa-
cién formal que presentara hoy.

Los delitos por los cuales se in-
vestiga al juez son tréfico de sus-
tancias controladas, asociacion
delictuosa y confabulacién.

Ademas, el fiscal Julio César
Porras adelanté que el lunes apro-
ximadamente 15 personas fueron
citadas a declarar por este caso.

Zeballos se present6 volunta-
riamente y sin notificacién en de-
pendencias de la Fuerza Especial
de Lucha Contra el Narcotréfico
(FELCN), por este caso.

La investigacién se inicid tras
que la Fiscalfa ejecutd un allana-
miento en un galpén por un pre-
sunto tréfico de armas; sin embar-
go, los agentes hallaron droga, por
lo que se abrid otra investigacion.
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RAFAEL SEMPERTEGUI M A PAZ
e regreso con las entregas es-
peciales digitales en Marcasy
en La Razén, comenzamos
otro ciclo especial en este 2026, con
un didlogo coloquial, franco y sin ta-
pujos con una de nuestras figuras
mundialista de 1994 con la Seleccién
Boliviana, Luis Héctor Cristaldo.
El volante nos cuenta su expe-
riencia de las claves de como armar
un grupo y llevarlo a un Mundial.

— ¢Como se inicio en el futbol?
— Jugué al fiitbol por tradicién de fa-
milia, de parte de mi padre y de ma-
dre, no habia por donde escape. Uno
no empieza con ser famoso o ganar
plata, sino porque es feliz jugando.
— ¢Por qué algunos con talento
no llegan lejos y otros sin muchas
cualidades silo hicieron?

— Son cosas de la vida. Dios sabrd
porque pasa eso, pero se da. Pienso
que el futbol es el inico deporte que
no discrimina si comparamos con
muchos otros. Para basquet debes
ser alto, para autos o tenis debes te-
ner platay asi con sus cosas.

— ¢Que goles le marcaron en su
exitosay dilatada trayectoria?

— En 1987 jugué el Mundial Sub-17
en Canadd, marqué dos goles ante
México y Nigeria, eso me marcd. Otro
gol es a Venezuela en 1993, en Puerto
Ordaz, y un gol en Bolivar para el ti-
tulo ante Wilstermann, le ganamos
2-1y fuimos campeones.

— ¢Alguna anécdota especial?

— Cuando Ramiro (Castillo) fallecio,
él era el mejor jugador del momento,
estuvimos en Bolivar y me tocd sus-
tituirlo en su funcién de ‘10’, algo
nada facil porque era el gran ‘Choco-
latin’y fuimos campeones.

— ¢Alguin equipo en el corazon?
— Todos estdn en mi corazon, desde
mis inicios en Oriente, Bolivar, The
Strongest, Cerro Portefio, Ciclén,
Guabira, Oruro Royal y todos, para
que digo uno si a todos los quiero.
— ¢Como es jugar en Bolivar?

— Es la Academia, como se la dice,
Es un fatbol mas técnico, tactico y
al que se debe saber responder de
acuerdo con sus exigencias, donde
la tradicién es campeonar.

— ¢Esavez su pase a Bolivar fue el
mas caro dentro del pais?

— Si, porque Bolivar pagé algo asi
como 300.000 délares a Oriente, pero
justifiqué eso y valio la pena.

— ¢Como es jugar en el Tigre?

— Muy diferente a Bolivar. Es donde
saqué lo que realmente soy, eso de la
garra, meter todo y me adapté rapido.
Jugué por casualidad en el Tigre. Yo
paseaba en El Prado me veo fortui-
tamente con el presidente (Javier)
Hinojosa, nos saludamos y la consul-
ta de querer jugar y si y se dio.

— ¢Quérecuerdo especial del 93?
— Huy, son tantas cosas, pero una
esencial es que yo llegué a esa selec-
cién sin que (Xabier) Azkargorta me

Mundialista. A 60 dias de jugar ante Surinam,
gran parte del pais apunta a ese cotejo. Cristaldo
—que clasificd y jugo la copa del 94— destaca el
trabajo actual, pero ve que le

e falta mas enjundia

LUIS H. CRISTALDO RUIZ DIAZ

La figura mundialista de los 90 recordd su carrera y la epopeya de la Eliminatoria de 1993 y el Mundial de USA 1994; sin
embargo, su experiencia como DT le permite dar una percepcion del presente, de cara al 26 y porque no al 31 de marzo. “El
fatbol no es de santitos o buenitos, debe haber mas picardia, como se dice en Argentina, ser mas matreros”, sostuvo.

/

caracter en nuestro

ta mas
Utool’

conozca. Yo estaba en Paraguay, ade-
mas que el 92 estuve 6 meses lesio-
nado y no me vio, pero Guido Loayza
le dio buenas referencias mias y Az-
kargorta le hizo caso.

— ¢Respondio de entrada?

— Me costé mucho, porque venia de
tanto tiempo parado, jugué en una
posicién, de lateral izquierdo y un
sistema igual novedoso. Casi Azkar-
gorta me vota, pero respondi.

— ¢Esos partidos son especiales
del 93, pero alguno mucho mas?
— Todos, pero puedo citar el 7-1 a
Venezuela en su cancha, el 2-0 a Brasil
en La Paz, que es creo es el mas fuerte
porque le quitamos su invicto y la
manera de como fue ese triunfo, con
drama al final, se err6 un penal y se-
guimos y logramos lo de Guayaquil,
donde se dio el pase al Mundial.

— ¢Cualla clave de ese éxito?

— Formar un grupo entre los mucha-

AAaroorta me citd a
493 sn verme

Luis Hector
Cristaldo
mundialista
haliviano en 1994

jugar, Loayza ke dio
mis referencias

Perfil

Nombre:

Luis Héctor Cris-
taldo Ruiz Diaz
Nacimiento:
Formosa (ARG),
31.08.1969.
Profesion:
Director técnico

Fue parte de
la Seleccion
de 1993 y 94,
ademas jugo
en Oriente,
Bolivar, The
Strongest, Ce-
rro Portefio y

otros. Como
DT tiene su
propia trayec-
toria desde
hace una dé-
cada en la
Ligayen la
asociacion.

aF

REFERENTE. £/
mundialista Luis
Cristaldo en los
estudios de tv de
La Razon, en las
colinas de Santa
Rita, en Alto Au-
quisamana.

chos. Se dicen muchas cosas, que la

huelga, que trabajamos meses juntos

y todo, pero en la vida debes hacer

un buen grupo, es la base de todo en
un ambito de trabajo.
— ;Algln recuerdo o imagen
imborrable del Mundial 94?
— Como digo, yo jugaba porque
siempre me gusto, sea Mundial
u otro partido y me olvidaba de

lo que pasa alrededor. Sin duda fue

muy especial, era apertura, que el

mundo entero te vio, fue algo espec-

tacular que se dio en EEUU.

— ¢Otraanécdota?

— Una negativa fue que ante Corea

mereciamos ganar, pero noy al final

me expulsaron y no pude jugar con-

tra Espafa y me perdi ese final.

— En otra faceta, ;cuando defini6

que seria entrenador?

— Me despedi como jugador en el Ti-

gre y pasé a ser asistente de (Néstor)

OSWALDO AGUIRRE
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Craviotto en el mismo Tigre. El equi-
po que luego fue tricampedn lo ar-
mamos nosotros un aflo antes y esas
figuras brillaron en el tri. El tinico que
luego llegé fue Pablo Escobar, pero
el 95 % del resto ya estaba formado.
— ¢Qué caracteristicas debe tener
un entrenador exitoso?

— El conocimiento es indispensable,
pero el trato al jugador debe ser mu-
cho mas inteligente, més que la téc-
nica, tdctica, fisico u otras cosas. Ma-
nejas a 20 6 30 personas, 30 senti-
mientos y mas. Yo me manejo como
Azkargorta, valoro la persona.

— ¢Qué experiencias como DT?
— Estos ultimos tres aflos tuve ex-
periencias de saber dirigir en la ca-
rencia y en apuros. Entonces aprendi
mucho mas y en medio de eso tuvi-
mos éxitos. De jugador siempre fui
delgado y un DT me decia, Ud vaya
y choque como si pesard 100 kilos y
asf lo hice y casi nunca perdi las pe-
lotas divididas, ese convencimiento
les doy a mis dirigidos

— ¢Qué seles puede decir alos jo-
venes en el deporte?

— Sea el deporte que elijan, disfruten,
no solo es pensar ser profesional, tie-
nes que disfrutarlo, quererlo y serda
mejor para su rendimiento y expec-
tativas. No siempre es todo perfecto.
— ;Qué experiencias le dejo dirigir
en esas carencias?

— Una fue en la reserva del Tigre en
2022 cuando logramos todos los ob-
jetivos pese a las limitaciones. Tam-
bién en Hiska Nacional, donde desde
la primera vez lo ascendimos y deja-
mos arriba y sacamos campeones.
— ¢Qué pasé en Hiska?

— Con el profe Alejandro nos tocé
hacer de todo. No tenfamos utilero,
PF, asistente y debfamos suplir nos-
otros eso y los sacamos campeones,
con cuatro fechas de anticipacion,
por primera vez en més de un siglo.
— ¢Esta con todas las condiciones
para dirigir en primera?

— Seguro, ya estuve con (Julio) Bal-
divieso en Nacional Potosi. Estuve en
Guabird y fui asistente de Craviotto.
Uno esté capaz y con ganas.

— Desde ahora hasta marzo, el
pais esta con el chip del sueio
mundialista, ;Cémo ve a la selec-
cion actual yla repesca?

— Tenemos la oportunidad de jugar
un repechaje y estar lo més cerca de
llegar a un Mundial de muchos afios.
Hay un plantel joven, con ilusion, en-
tusiasmo y ganas de llegar lo mejor

DUELO. Cristaldo marca al fendmeno brasilefio Ronaldo.

fn ¢l fiitool no todo
5 poNito Y
buentto, tienes aue
Ser Matrero, arevido,
mas Wos para Pelear

Luis Hector
Crigtaldo,
mundiaista
halivano ¢n 1994

ENTRENADOR.
Cristaldo en
Nacional Poto-
si, donde fue
asistente tecni-
co de Julio
Baldivieso.

NUEstos equipos son
muy INOCENTES para
aefender, atacar v
definir, Seamos mas
atrevidos. Toca pelear

FOTOS: ARCHIVO LA RAZON

posible al 26 de marzo. Hay calidad,
pero nos falta mas caracter a nuestro
fatbol, mas experiencia dirfa.

— ¢Qué seria eso de caracter?

— Hay un gran arquero de experien-
cia como Lampe, pero en el resto del
campo, en lugares claves faltan unos
dos més, de esos que el equipo se po-
nen al hombro con coraje.

En nuestra seleccién todos tienen
buen pie, por eso hay calidad, pero
también debe existir mucha picardia,
viveza, temperamento, porque en el
futbol no todo es buenito, bonito.
Como dicen en la Argentina tienes
que ser mas matrero, duro, con per-
sonalidad y més atrevimiento para
pelear cosas y lograr el objetivo.

— ¢Y como es nuestra Seleccion?
— No de ahora y no se sientan ata-
cados, sino desde mi época, nuestros
equipos son muy inocentes a la hora
de defender, atacar y definir las ju-
gadas. El ftbol no es de santitos, todo
el mundo hace su picardia y pelea.
No quiero decir se haga trampa, pero
tampoco seamos ingenuos.

— ¢Nos falta gol y ofensiva?

— Eslo que se vio, pero ojald y dese-
amos que eso se destape ya en los
partidos oficiales, y nuestra seleccién
vuelva al Mundial.

— ¢Como se imagina ese 26?

— Surinam tiene las mismas ganas
que Bolivia, debemos hacer un juego
inteligente, estar convencidos de que
podemos ganar. Esperemos que lle-
guen bien preparados.

— ;Qué piensa de Oscar Villegas?
— Esun DT capaz, deseamos que le
vaya bien, hace un buen trabajo, tiene
mucho recorrido, pero que sepa que
en estos partidos se necesita gente
de experiencia, de gran roce.

— ¢Fernando Costa?

— Como siempre digo, quien venga
y quiere hacer las cosas bien por el
fatbol boliviano, seguro es bienveni-
do. El consiguié muchas cosas en su
gestion. No debe ser facil presidir una
federacién porque hay muchos inte-
reses y reclamos de la gente que no
esta de acuerdo, pero siempre estd
el bien mayor para todos.

— ¢Ylos dirigentes de clubes?

— Veo que muchos se mueven con
demasiados representantes y no de-
ben dejarse sorprender. Algunos en-
deudan a sus clubes y eso complica
atodos. Nuestro medio no estd para
pagar sumas exorbitantes y eso per-
judica la existencia de los clubes.

— ¢;Como resumiria toda su rela-
cion con el fiitbol?

— Muy linda, hermosa, porque siem-
pre fui una persona muy honesta,
muy trabajadora. Dios me acompari6
y todo sali6 bien. Atiin estamos con
el deseo del trabajo. El deseo en este
2026 es bendiciones para Bolivia.

LOS DATOS

GUERRA
Luis Cris-
taldo no es
afin a las
redes, solo
usa el Fa-
cebook y
WhatsApp
para co-
municarse
y expresar
lo suyo.
Considera
que hay
mucha
guerra su-
cia y ata-
que de
gente que
ni conoce.
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COPAS

Es uno de
los pocos
futbolistas
bolivianos
que jugo
dos mun-
diales con
Bolivia,
uno en la
Sub-17 en
Canada 'y
otro con la
seleccion
mayor en
1994 en
EEUU.

FAVORITOS
Las selec-
ciones de
Argentina,
Brasil,
Francia,
Espana y
Alemania
son las
candidatas
—para
Cristal-
do— a lo-
grar el ti-
tulo mun-
dial en
Norteamé-
rica 2026.
Sostiene
que son
las mas
potentes
del mo-
mento.

Jugar en Bolvar es
tecnico, tactico y ductl
en el Tigre fue donde

saque 1o mio, garma,

meter 10do, lucha
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Bolivia vs Mexico,
/ amistoso en busca
del goly de un sueno

RAFAEL SEMPERTEGUI M LA PAZ
dos meses de jugar
ante Surinam la re-
pesca mundialista,
hoy en la reapertura
de un renovado esta-
dio Ramon “Tahuichi’ Agui-
lera, la Seleccién Boliviana
rendird examen ante Mé-
xico, en busca del gol y de
mejorar su produccion.
Pese que aun se tiene
la posibilidad de gestio-
nar algin amistoso mas
en Santa Cruz, el encuen-
tro de hoy tiene gran va-
lfa para seguir en la eva-
luacién de alternativas
para completar y me-
jorar la base.

La Verde viene de
empatar 1-1 con Pa-
namaé, con una pro-

duccion irregular, sin
fuerza ofensiva y ca-
rencia de goles.
Para ello se cit6 al
atacante paraguayo-bo-
liviano Juan Sinforiano
i Godoy, uno de los golea-
dores del certamen pasado.
Esté la posibilidad de que

GOLEADOR. £/
atacante Juan
Sinforiano Go-
doy es la carta
de gol en la
Seleccion.

Villegas

El dato:
Jugaron en 13 oportunidades,

perdio 10.

24 TR 1530
NG Y

Publico: 25.500 espectadores

Bolivia gand un cotejo, empat6 dos y

Godoy alterne esta tarde, junto
al goleador boliviano Willan Al-
varez, uno de ellos acompariara
a Fernando Nava,

la nueva esperan- _; =
za de gol en la se- # j‘{;
leccion.

El resto del onceno base se
mantendra de acuerdo con lo
que se presentd hace una se-
mana atrds en Tarija.

Carlos Lampe es el arquero
titular y duetio de la porterfa.
En la defensa se anticipa a Lu-
cas Macazaga y Médximo Ma-
mani, en la zaga central Richet
Gomez y Alejandro Zabala.

En el mediocampo se con-
tard con el volante mixto Ervin
Vaca, Robson Matheus y el cre-
ador Ramiro Vaca.

En ofensiva se tiene a Carlos
Melgar, Fernando Nava y Go-
doy o Alvarez en el trio.

“Estamos muy ilusionados
por realizar primero un buen
partido y mediante ello lograr
un buen resultado, el cual esta-
mos seguros vamos a lograr”,
sostuvo Oscar Villegas.

Ademis, el DT hizo alusién
al entrenador de Bolivar, Flavio

Robatto, por pedir la citacion
de Patricio Rodriguez, pero se
quiere fichar a Nava, o sugerir

l a
citacion de Leo-
nel Justiniano, pero se contrata
a Carlos ‘Chaval Sejas.

La seleccion reconocio el es-
tadio Tahuichi este viernes,
donde armé el equipo.

Viene de ganar. Mientras
que México, con jugadores de
su liga local y sin sus grandes
figuras, excepto el volante
Obed Vargas, del Seattle Soun-
ders, australiano, estd en Santa
Cruz con todo definido.

Vargas es una de las figuras
més destacadas en filas aztecas
y tiene gran perspectiva de
triunfar en el fitbol.

El cuadro dirigido por Ja-
vier Aguirre viene de ganar
a Panama por 1-0, con gol
de Richard Peralta a los
48'ST, en una produccién
azteca interesante.

Tv: Por los cables autorizados

PROMESA. £/
volante mexicano
Obed Vargas
serd uno de los
lideres de un jo-
ven plantel.

DT:
Javier
Aguirre
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Aproveche los precios de nuestros
Bienes Adjudicados

P& (Al DETALLE: Departamento N° 401
con superficie de 157.80 mts2, parqueo N°20,
bauleras N°25 y 26. Depto consta de 4 dormitorios,
2 banos, living-comedor, cocina, balcon.
UBICACION: Condominio Torre Mangabeira. Av.
Barrientos esquina Av. Guarey, zona Barrio Urbari.
Precio venta USD 112.770 ﬁ

@4 EM DETALLE: Terreno con superficie
de 20792 mts2. UBICACION: Comunidad
Quebrada Seca, Zona Sur, La Guardia. Precio
venta USD 49.900

m

SCZ-464 Vivienda con sup. de

DETALLE:

: living-comedor, cocina,
escritorio, bafo, churrasquera, galeria, planta
alta: habitaciones, bafio. UBICACION: Montero,
Av. El Rodeo, Uv 30, Mza 29, Lote 11, Urb. Leny
Rivero Limpias. Precio venta USD 75.250

p{@ 23Rl DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 360 mts2, sup. construida 141.91 mts2,
consta de cocina, sala-comedor, tres dormitorios,
bano, local comercial, galeria y tinglado.
UBICACION: Santa Cruz, Zona Sur Este, Av.
Arroyito y Av. Radial 10 entre 8vo y 9no anillo,
Barrio Union Campechi, calle San Jorge Nro 21, Uv
156-A, Mza 55, Lote 19.. Precio venta USD 41.720

DETALLE: Lote de terreno
superficie de 4.000.- mts2, zona en expansion
urbana. UBICACION: San Borja, calle 2da. sur
esquina calle 2da. este, zona San Ignacio del
Maniqui. Precio venta USD 30.000

m

12 BEAE: M DETALLE: Lote de terreno con
superficie 281,25 Mts2. UBICACION: San Borja,
Calle 10MA norte y 6ta, Zona Virgen del
Carmen. Precio venta USD 3.770

i

DETALLE: Lote de terreno con
superficie 480 mts2 UBICACION: San Borja, Urb.
Chocoland, Calle Jacaranda. Precio venta
UsD 7.720

it

IR ZYM DETALLE: Lote de terreno
superficie 900 mts2. UBICACION: San Borja,
Zona 16 de julio, Av. Mamore. Precio venta
USD 28.930

i

IEAVE DETALLE: Lote de terreno
superficie 375 mts. UBICACION: Guayaramerin,
Provincia Vaca Diez -Beni, Calle N° 17 Esq. Sin
nominar N°4 Distrito 11, Manz. 21 Lote 4. Precio
venta USD 7.875

[NZAETEALALN D ETALLE:

Departamento 1A con sup. 13504 mts2,
Parqueo N°24 y Baulera 1A. Dpto consta de
Living Comedor, Cocina Americana, Area de
Lavado, 3 dormitorios (1 en Suite), 3 bafos.
UBICACION: Edificio Taborga I, Av. Jorge
Rodriguez Balanza, Urb. San Alberto, Zona Bella
Vista - La Paz. Precio venta USD 100.638

DETALLE: Departamento
3C con sup. 197.84 mts2 y Parqueo N°29. Dpto
consta de Living Comedor, Cocina Americana,
Area de Lavado, 3 dormitorios (1 en Suite), 3
bafos. UBICACION: Edificio Taborga II, Av.
Jorge Rodriguez Balanza, Urb. San Alberto, Zona
Bella Vista - La Paz. Precio venta USD 94.231

DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 45832 mts2. En plena esquina
sobre Avenida pavimentada. UBICACION:
Cobija, Av. Pando, manzano 056, predio 019,
Distrito 03, zona Miraflores. Precio venta USD
38.500

it

[{oleRx 1Y DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 450 mts2. UBICACION: Cobija,
Urb. San Pedro, Distriso 12, Manzano 012, Lote
027. Precio venta USD 14.175

i

[€: . EM DETALLE: 2 obras pictoricas
trabajadas en lienzo con moldura en madera.
Obra de Arte N°1: Autor: Fernando Montes
Penaranda, Titulo: “Sin Titulo” - Bodegon,

Firma/Fecha:  Registra firma - 1955,
Dimensiones: 63.5 x 51 cm. Obra de Arte N°2:
Autor: Alfredo La Placa Subieta, Titulo:

“Protomaquina”, Firma/Fecha: Registra firma -
1968, Dimensiones: 64.5 x 53 cm. UBICACION:
Av. América N°155, lado Edif. Univalle. Precio
venta USD 16.210

[« VEEFD DETALLE: Inmueble con superficie
de 50871m2 y superficie construida de
247.50m2, consta de una pequena sala, dos
cuartos, cocina, baho y patio amplio.
UBICACION: Ubicado en Barrio Villa Avaroa,
municipio de Culpina. Precio venta USD

25.670
@

P@ UV DETALLE: Terreno baldio con
superficie de 428.12 mts2, zona de expansién
urbana. UBICACION: Puerto Suarez, Av. Gran
Chiquitania zona Sur, barrio 3 de Mayo. Precio
venta USD 4.800

i

@AM DETALLE: Terreno con superficie
251,23 mts2. UBICACION: Urb. Valle Hermoso,
Mza G, Llote 70, Localidad La Palizada -
Vallegrande. Precio venta USD 6.040

m

p{@ L IT0 DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 465.89 mts2, sup. construida 52.34 mts2,
consta de living-comedor, cocina, bafo,
dormitorios. UBICACION: Yapacani, Zona
Nor-Este, Urb. Bibosi, Mza 16, Lote 7. Precio
venta USD 34.100

@Al DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 360 mts2, sup. construida 78,15 mts2,
consta de cocina, living-comedor, _dos
dormitorios, bafio. UBICACION: Cotoca, Zona
Nor Oeste, Urb. Las Piedades I, Uv 712, Mza 9,
Lote 9.. Precio venta USD 31.770

a

IATAIFA DETALLE: Lote de terreno baldio
5up.287,50 mts2 zona urbana. UBICACION:
Riberalta, Av. Santa Rosa entre Av. Santa Ana y
Riberalta, Urb. Villa Tunari, Manz.58 lote 26.
Precio venta USD 9.140

m

DETALLE: Lote de terreno con
superficie 827.71 Mts2. UBICACION: San Borja,
Calle 1era norte y 3era Norte, Zona Guerrilleros
Lanza, Lote 01, Mza 31. Precio venta
USD 11.090

i

@SN DETALLE: Terreno baldio con
superficie de 369.60 mts2 y servicios basicos en
la zona. UBICACION: Puerto Sudrez, Av. El
Coquero zona Oeste, barrio Municipal. Precio
venta USD 5.330

@ Eyr X1 EF] DETALLE: Depto, N°

901 con superficie de 319.12 mts2, parqueo Nro 4
y baulera Nro 4. Depto consta de 6 dormitorios, 5
baios, 3 cocinas, 3 living-comedor. UBICACION:
Condominio Torre Mangabeira. Av. Barrientos
esquina Av. Guarey, zona Barrio Urbari. Precio
venta USD 221.900 ﬁ

DETALLE; Terreno con superficie
386 mts2. UBICACION: Cotoca, carretera
Cotoca-Santa Cruz, Zona Este, Urb. Santa
Teresa, Uv 705, Mza 6, Lote 5. Precio venta
USD 18.530

i

p{@ &1l 0 DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 295 mts2, sup. construida 101.32 mts2,
consta de cocina, living-comedor, dos
dormitorios, una suite, bafio, galeria.
UBICACION: CSanta Cruz, Zona Este, Urb. Tupa
Ruete, Uv 278, Mza 37, Lote 46. Precio venta
USD 48.070

:\X1: 0 DETALLE: Vivienda con superficie

de terreno 312.50 mts2, superficie construida
252.47 mts2, consta de 6 dormitorios, 2 bafos,
sala-comedor, cocina, escritorio, hall, lavanderia,
galeria, garaje, patios. UBICACION: Trinidad,
c/Via Local XII, Lote 24, Mza F, Urb. Bello
Horizonte. Precio venta USD 59.820

3\l DETALLE: Lote de terreno con
sup. 375 mts2. UBICACION: Trinidad, Urb.
Trinidad Il. Precio venta USD 6.500

i

FIEXMELN DETALLE: Vivienda de 2 plantas, con superficie 500 mts2, superficie construida 396,04
mts2, Planta baja consta de 1 departamento, cocina, comedor, 1 dormitorio y 1 bafio. Departamento
2 cuenta con sala, comedor, cocina, 3 dormitorios cada 1 con bafio privado y 1 de visitas.
Departamento 3 consta de cocina/comedor, 2 dormitorios y 1 bafo. Departamento 4 consta de
cocina/Comedor, 1 dormitorio, 1 bano. Departamento 5 consta de sala, comedor, cocina, 2
dormitorios y 1 bafo. Departamento 6 en la planta alta cuenta con sala, comedor, cocina, 3
dormitorios y 2 baios.UBICACION: Trinidad, Urb. Perequije, calle sin nombre, entre prolongacion
calle San Ignacio y calle 5. Precio venta USD 101.280

X YA DETALLE: Lote de terreno
superficie 993,72 mts2. UBICACION:
Magdalena, Zona 18 de noviembre, calle 6 de
agosto, esq. Calle en Proyecto N°. Precio
venta USD 13.780

m

[NZALN DETALLE: (ote de Terreno
superficie 320 mts2. UBICACION: Trinidad,
Provincia Cercado-Beni, Distrito 2, Urb. Berthalll,
Manz. 20, lote 11, calle 9, entre calle 12y calle
13. Precio venta USD 6.320

it

(N AL IAE Y DETALLE:
Departamento 1B con sup. 133.64 mts2,
Parqueo N°25 y Baulera 1B. Dpto consta de
Living Comedor, Cocina Americana, Area de
Lavado, 3 dormitorios (1 en Suite), 3 baios.
UBICACION: Edificio Taborga II, Av. Jorge
Rodriguez Balanza, Urb. San Alberto, Zona Bella
Vista - La Paz. Precio venta USD 99.628

(N AR I EY I DETALLE:
Departamento 7A con sup. 199.10 mts2,
Parqueo N°10 y Baulera 7A. Dpto consta de
Living Comedor, Cocina, Area de Lavado, 4
dormitorios (2 en Suite), 4 bafios. UBICACION:
Edificio Taborga Il, Av. Jorge Rodriguez Balanza,
Urb. San Alberto, Zona Bella Vista - La Paz.
Precio venta USD 146.474

[>{oRPYH DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 390 mts2. Terreno plano apto para
construccion. UBICACION: Cobija, Urbanizacion
Juan Azevedo Dos Santos, manzano 913, Lote
16, Distrito 05. Precio venta USD 2.730

i1

(2o R-P74 DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 450 mts2. UBICACION: Cobija,
Urb. San Pedro, Distriso 12, Manzano 012, Lote
023. Precio venta USD 9.450

i

[: L8230 DETALLE: Inmueble con sup. de
terreno de .235,06 mt2, superficie construida
86.70 mt2. Construccion de una planta de tipo
econémico, compuesto por 3 dormitorios, 1
cocina, 2 baos, living comedor. UBICACION:
Calle Nucleo C Nro. 31 Zona Arocagua - Sacaba.
Precio venta USD 79.350

@«

DETALLE: Vivienda con
superficie de terreno 292 mts2 y superficie
construida 353 mts2, consta con acceso a
todos los servicios basicos. UBICACION:
= | Barrio Ferroviario, avenida San Martin s/n
g esquina_pasaje Ceviles, Provincia Gran
Chaco - Tarija. Precio venta USD 74.820

a

a

[0S LN DETALLE: Lote de terreno
superficie 600 mts2. UBICACION: Magdalena,
Zona 18 de noviembre, calle en proyecto N°7
entre calle 6 de agosto y calle Luis Suarez.
Precio venta USD 6.240

i

LR DETALLE: Vivienda con superficie
275 mts2 y superficie construida 205mts2, consta
de 5 dormitorios, 1 con bafio privado, 1 bafio
compartido y cocina, tinglado de uso multiple,
sala-comedor y garaje, depésito de agua y pozo
absorbente. UBICACION: Trinidad, Provincia
Cercado-Beni, Urb. 13 de abril, Av.2 entre calle 1-A
y Calle 1-B a dos cuadras de la av. Panamericana
ingreso por la Flota Itabus, , Distrito 2, Manz. B-3,
lote 7. Precio venta USD 40.470 4

[N A YA D ETALLE:
Departamento 1C con sup. 127.72 mts2, Parqueo
N°26 y Baulera 1C. Dpto consta de Living
Comedor, Cocina Americana, Area de Lavado, 3
dormitorios (1 en Suite), 3 barios. UBICACION:
Edificio Taborga II, Av. Jorge Rodriguez Balanza,
Urb. San Alberto, Zona Bella Vista - La Paz. Precio
venta USD 95.410

[NV EY] D ETALLE:
Departamento 7B con sup. 197.17 mts2, Parqueo
N°12 y Baulera 7B. Dpto consta de Living
Comedor, Cocina, Area de Lavado, 4 dormitorios
(2 en Suite), 4 bafios. UBICACION: Edificio
Taborga Il, Av. Jorge Rodriguez Balanza, Urb. San
Alberto, Zona Bella Vista - La Paz. Precio venta
USD 147.862

L2 SR {20 DETALLE: Vivienda con superficie
de terreno 570.78 mts2 y superficie construida
149.65 mts2, cuenta con 3 dormitorios, cocina,
comedor, bafo y patio trasero. Excelente
ubicacion en barrio centrico de la ciudad.
UBICACION: Cobija, calle Jatata, zona Petrolero.
Precio venta USD 33.865

@«

[{oleRx¥X:] DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 450 mts2. UBICACION: Cobija,
Urb. San Pedro, Distriso 12, Manzano 012, Lote
001. Precio venta USD 9.450

i

[€:LR:Y8 DETALLE: Inmueble con sup. de
terreno de 448,55 mt2, sup. construida 319,32
mt2.: Construccion de dos plantas tipo bueno,
cada nivel con 3 ambientes y 1 bano;
construccion de una planta mas altillo, tipo
econdémico, con 5 dormitorios, una sala de
estar, dos bafios y con un solo ambiente en el
alitillo; construccién de una planta tipo
econémico con 6 ambientes y 1 bafo.
UBICACION: Av. E. Villazén Nro. 2089 Zonza
Mesadilla. Precio venta USD 152.300

RELREER DETALLE: Vivienda con superficie
de terreno 162.93 mts2 y superficie construida
de 12200 mts2, consta de 2 dormitorios,
galeria, depdsito, baio, con acceso a todos los
servicios  basicos. UBICACION:  Barrio
Ferroviario, avenida Heroes del Chaco entre
Calle Toledo y Pasaje S/N (Acceso Provisa),
Villamontes - Tarija. Precio venta USD 17.393

a

@ ETN DETALLE: Pequefia vivienda con
superficie de terreno 456.75 mt2 y superficie
construida 40.70 mts2, consta de 3 habitaciones
y galeria. UBICACION: Puerto Sudrez, Av.
Costanera zona este, barrio El Paraiso. Precio
venta USD 9.660

pl@Lc¥3W DETALLE: Vivienda superficie de
terreno 420 mts2, sup. construida 113.60 mts2,
consta de 1 suite, 2 dormitorios, baro, cocina,
living-comedor. UBICACION: Urb. San Miguel,
Mza 60, Uv 728-A, Lote 28, Cotoca. Precio venta
USD 36.500

p{@ L3 DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 364 mts2, sup. construida 8.97 mts2,
consta de tres cuartos. UBICACION: Yapacani,
Urb. Tarija, Mza 15, Lote 23. Precio venta USD
15.910

@

oIV 8 DETALLE: Vivienda con sup. de

terreno 250 mts2, sup. construida 120 mts2,
consta de cocina, living-comedor, 3
habitaciones, bafio, churrasquera. UBICACION:
Camiri, Zona Stadium, C/German Busch final,
Mza 16, Predio 4, Sub predio 8. Precio venta
USD 51.260

@

ISXPXTA DETALLE: Vivienda con superficie
de terreno 300 mts2, superficie construida
127,58 mts2 consta de 3 dormitorios, bafio, sala,
comedor, cocina. UBICACION: Riberalta, Barrio
Flor de mayo sobre la Av. Alberto Natusch, Mza
25, Lote 80. Precio venta USD 51.200

DETALLE: Vivienda con superficie
300 mts2, superficie construida 189,54 mts2,
consta de una sala frontal, 2 dormitorios y 1
baio compartido, en el espacio del fondo
consta de 2 dormitorios con 1 bafio compartido,
el patio en su totalidad de cemento planchado.
UBICACION: Trinidad, Urbanizacion Cotoca,
Mza G, Lote 11, calle sin nombre. Precio venta
USD 45.180 “

DETALLE: Vivienda con superficie
312,50 mts2, superficie construida 248,66 mts2
consta de 4 dormitorios, 1 con bano privado, 1
bafo compartido, hall, cocina, galeria frontal
cubierta, patio con piso de cerdmica, 2
depositos de agua, pozo absorbente, otro bafio
y ducha construccion mas  reciente.
UBICACION: Trinidad, Urb. Cipriano Barace,
Calle San Joaquin entre calle el Dorado y pasaje
sin nombre. Precio venta USD 49.260

a

LIS DETALLE: Vivienda consta de 1
dormitorio en obra gruesa y hall, superficie de
terreno 200 mts2 y superficie construida 17.51
mts2. UBICACION: Trinidad, Urbanizacion Mana
calle Via X, entre Via lll y Via IV, Mza |, Lote 23.
Precio venta USD 6.000

SRR DETALLE: lote de Terreno
superficie 625 mts2. UBICACION:
Guayaramerin, Provincia Vaca Diez -Beni, Zona
Residencial, calle 16, esq. Av. Dr. Aldo Bravo
Monasterios, Distrito 6, Manz.60. Lote 4.2
Precio venta USD 13.125

[N EETTIE YY) DETALLE:

Departamento 2A con sup. 13504 mts2,
Parqueo N°21 y Baulera 2A. Dpto consta de
Living Comedor, Cocina Americana, Area de
Lavado, 3 dormitorios (1 en Suite), 3 bafos.
UBICACION: Edificio Taborga I, Av. Jorge
Rodriguez Balanza, Urb. San Alberto, Zona Bella
Vista - La Paz. Precio venta USD 100.856

(R AL LYY DETALLE:
Departamento 13A con sup. 197.84 mts2,
Parqueo N°9 y Baulera 13A. Dpto consta de
Living Comedor, Cocina, Area de Lavado, 4
dormitorios (2 en Suite), 4 bafos. UBICACION:
Edificio Taborga I, Av. Jorge Rodriguez Balanza,
Urb. San Alberto, Zona Bella Vista - La Paz.
Precio venta USD 148.275

(2[R ¥#] DETALLE: Vivienda con superficie

de terreno 453.40mts2 y superficie construida
526.72mts2.  Planta Baja consta de
departamento con 2 dormitorios, 2 bafos,
living-comedor, deposito, garaje, amplio patio
trasero con piscina y churrasquera. Planta Alta
consta de departamento con 2 dormitorios,
cocina, estar y comedor, 1 baio con jacuzzi.
UBICACION: Cobija, calle Manurimi, barrio
Mapajo. Precio venta USD 47.617

[dolox ¥ DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 300 mts2. UBICACION: Cobija,
Urb. San Pedro, Distriso 12, Manzano 029, Lote
021. Precio venta USD 9.030

i

(L IVRERd DETALLE: Lote de terreno
amplio de superficie regular 680m2.
UBICACION: Ubicado en el municipio de
Monteagudo, calle Bolivar sin nimero.
Precio venta USD 48.110

Chuquisaca

it

DETALLE: Vivienda con superficie
de terreno de 200 Mts2 y superficie construida
242 Mts2, consta de dos plantas, una tienda,
garaje, patio, sala de estar, cocina, dormitorios y
baro. UBICACION: Oruro, Zona Este, calle N°4
entre 3era. y 8va. Urb. Pedro Ferrari, Lote 2, Mza
C-3. Precio venta USD 69.762

Oruro

Las personas que tuvieran interés en la compra del bien mencionado en el presente aviso deben presentar su propuesta al Banco a través del correo electrénico bi
agencias del Banco Unién S.A.

BANCOUNION |

@£ R EY DETALLE: Local comercial

Scnak N° 17, sup.59,50 mts2, consta de cocina y
bafio. UBICACION: C/Independencia esquina
Ingavi, zona centrica de la ciudad. Precio venta
USD 45.450

e 2T TF.\%2:3] DETALLE: 8 Deptos. con
sup. total 1,112.53 mts2, 8 Parqueos y 8
Bauleras. UBICACION: Edificio Maria Mercedes,
zona central, Calle Rafael Pefia Nro 46. Precio
venta USD 900.110

p{@ LY 3 DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 364 mts2, sup. construida 108.70 mts2,
consta de cinco cuartos. UBICACION: Yapacani,
Urb. Tarija, Mza 15, Lote 22. Precio venta USD
27.630

@«

DETALLE: Terreno en
esquina superficie de 2.500 mts2,
misma medidas de largo y ancho es
decir 50x50 metros. UBICACION: San
Borja, calle Iturralde esquina 18 de
noviembre, U.V. 2, manzano 87, lote 1,
zona Bolivar. Precio venta USD

40.180
it

DETALLE: Vivienda con superficie
de 1,925 mts2 superficie construida 141,10 mts2
Consta de 3 dormitorios, bafio, sala, comedor,
cocina. UBICACION: Riberalta, Barrio 6 de Julio
sobre la Av. Francisco Bazan y Av. Jose Ballivian,
Mza 262, Lote 37. Precio venta USD 115.660

@

Beni

DETALLE: Vivienda con
superficie de 375 mts2, superficie construida
106,18 mts2 consta de 3 dormitorios, sala
amplia, ambiente para cocina, lavanderia y
bano. UBICACION: Trinidad, Urb. Villa Vecinal,
Barrio 20 de agosto, calle 18 de noviembre
entre calle 25 y calle sin nombre. Precio venta
USD 27.900

EIEXEFER DETALLE: Vivienda con superficie
525 mts2, superficie construida 120,99 mts2
consta de 3 dormitorios, 1 cocina, galeria
cubierta de uso mdltiple y 1 bafo comun.
UBICACION: Trinidad, Urb. San Pedro Il Calle
sin nombre V 2, entre calle sin nombre. Precio
venta USD 32.840

@

IR DETALLE: Vivienda con superficie
540 mts2 superficie construida 266,75 consta de
5 departamentos, cada uno consta de sala
cocina y comedor. UBICACION: Trinidad, Urb.
Palermo, calle sin nombre entre calle sin
nombre, a media cuadra de la plaza de la
tradicién. Precio venta USD 74.100 ‘ﬁ‘

DZ2LAM DETALLE:  Terreno  con
superficie 4,963.33 mts2. UBICACION:
Comunidad Jupapina-La Paz. Precio venta
UsD 71.020

La Paz

i

(NI RAVIEYX] DETALLE:
Departamento 2B con sup. 133.64 mts2,
Parqueo N°22 y Baulera 2B. Dpto consta de
Living Comedor, Cocina Americana, Area de
Lavado, 3 dormitorios (1 en Suite), 3 bafios.
UBICACION: Edificio Taborga II, Av. Jorge
Rodriguez Balanza, Urb. San Alberto, Zona
Bella Vista - La Paz. Precio venta USD 99.841

(1740 DETALLE: Terreno con una
superficie de 1.410,99 mts2 cuenta con una
edificacion con sup. construida 584.67 mts2
conformada en 1 bloque de tipo industrial con
ambientes adecuados para el funcionamiento
de una planta industrial. UBICACION: Calle
Jesus Bermudez No 1334 - Villa Bolivar E de la
ciudad de El Alto. Precio venta USD 620.000

i

[ 2[R XP] DETALLE: Vivienda con una Sup.
148 m2 y Sup. Construida 638,64 m2, consta de
Living Comedor, Cocina, bafos y Dormitorios.
UBICACION: Cobija, Zona Central, Av. TCNL.
Cornejo, Mza.63. Precio venta USD 302.142

@«

[d2lox kD] DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 300 mts2. UBICACION: Cobija,
Urb. San Pedro, Distriso 12, Manzano 029, Lote
022. Precio venta USD 9.030

i

[ (VEEEE] DETALLE: Lote de terreno de
superficie regular en desnivel con la calzada
34231m2.  UBICACION: Ubicado en el
municipio de Monteagudo, Av. José Menduifia
sin nimero. Precio venta USD 18.310

En caso de conocer algun tipo de irregularidad respecto a la venta de un bien adjudicado, puede realizar la denuncia al Area de Transparencia del Banco Unién S.A., de manera nominal o andnima, al correo electrénico tr

A el e el

@S EYA DETALLE:  Vivienda terreno
sup435 mts2 construido sup.159,72 mts2,
Planta Baja: 5 habitaciones, 2 bafos, galeria y
depostio, Planta Altaz 3 habitaciones.
UBICACION: Localidad Yapacani, Av. lero de
Mayo casi Av. Los Pinos UV.43, Manz.13, lote 4.
Precio venta USD 45.530 ﬂ

@2 ¥# 8 DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 835.47 mts2, sup. construida 319.88
mts2, consta de living-comedor, cocina, bafio,
dormitorios. UBICACION: Zona Urubo, Urb.
Campo Verde, UPU 23, Mza 1, Lote 16. Precio
venta USD 158.350

p{@ L Y40 DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 360 mts2, sup. construida 125.34 mts2,
consta de cocina, 3 habitaciones, 1 bafio,
galerfas. UBICACION: Montero, Urb. Bella Vista
Il, Zona Noreste, Uv 26, Mza 6, Lote 8, calle los
Cocos Nro 235. Precio venta USD 44.710

@

DETALLE: Lote de Terreno
Superficie 326,48 mts2. UBICACION: Trinidad,
Urb. Totai, Mza 5, Lote 9. Precio venta
USD 9.620

it

-3\ ¥4:8 DETALLE: Vivienda con superficie
de terreno 914.25 mts2, superficie construida
99.92 mts2, consta de 2 dormitorios, galeria
cubierta, ambiente de uso multiple.
UBICACION: Santa Ana de Yacuma, Zona 18 de
Noviembre, Mza 312. Precio venta USD

24.150
@

DETALLE: Vivienda con superficie
592,70 mts2 , superficie construida 103,43
consta de 1 ambiente con amplio espacion y 2
bafios. UBICACION: San ~ Ramon, Zona
Machupo, calle Manuel Jesus Vaca entre calle
Gregorio carazo a media cuadra de la plaza
principal. Precio venta USD 29.500

a

[T DETALLE: Lote de Terreno con
superfice de 331,25 mts2. UBICACION: Trinidad,
Urb. Cosmos, Av.1 entre Av.2 y calle 4. Precio
venta USD 5.740

1t

[R:PH DETALLE: Lote de terreno
superficie 276.08 mts2. UBICACION: Localidad
Puente San Pablo,Provincia Marban -Beni, Urb.
Puente San pablo, Calle Costanera, Manz 107,
Lote 2. Precio venta USD 7.580

i

DETALLE: Departamento PB1 con
sup. 106 mts2, consta de Living Comedor,
Cocina  Americana, Area de Lavado, 3
dormitorios (1 en Suite), 3 bafios. UBICACION:
Edificio Taborga I, Av. Jorge Rodriguez Balanza,
Urb. San Alberto, Zona Bella Vista - La Paz.
Precio venta USD 70.490

DETALLE:
Departamento 2C con sup. 127.72 mts2,
Parqueo N°23 y Baulera 2C. Dpto consta de
Living Comedor, Cocina Americana, Area de
Lavado, 3 dormitorios (1 en Suite), 3 banos.
UBICACION: Edificio Taborga I, Av. Jorge
Rodriguez Balanza, Urb. San Alberto, Zona Bella
Vista - La Paz. Precio venta USD 95.580

Lol 2 T8 DETALLE: Inmueble en el
Distrito 01 manzano 005, predio 016,
superficie de terreno 406.67 mts2,
superficie construida 163.30 mts2, cuenta
con 3 cuartos. UBICACION: Cobija - calle
Félix Rosas Tejada, zona Villa Montes (a dos
cuadras de la Av. 9 de Febrero y a cuadray
media de la plaza Puerto Alto). Precio
venta USD 7.253 'ﬁ*

EBX®XFA DETALLE: Vivienda con una Sup.
360 m2 y Sup. Construida 223,88 m2, consta de
Living Comedor, Cocina, bafios y Dormitorios.
UBICACION: Cobija, Urb. Juan ‘Azevedo Dos
Santos, Mza. 940, Predio 5. Precio venta
USD 18.660

Pando

@«

(2l R XPY DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 450 mts2. UBICACION: Cobija,
Urb. San Pedro, Distriso 05, Manzano 354,
Predio 20. Precio venta USD 7.875

mt

[« (V42 DETALLE: Inmueble con 215.05m2
de superficie y 431.62m2 de construccion,
consta de 5 niveles construccion 90% en obra
gruesa. UBICACION: Ubicado en Urbanizacion
Villa de Lajastambo de la Cruz Pampa municipio
de Sucre. Precio venta USD 59.370

@2 LB DETALLE: Terreno con superficie
de 7,768.71 MTS2. UBICACION: Av. Guarayos
Carretera Santa Cruz-Trinidad, frente a
Colegio Jose Miguel, San Ramén. Precio venta

USD 329.030

Pl £ 1M DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 225 mts2, sup. construida 98.35 mts2,
consta de living-comedor, cocina, dormitorios,
bafio. UBICACION: Puerto Quijarro, Barrio Las
Piedritas, Mza 34-B, Lote 5. Precio venta
USD 36.540

pl@Lr¥ZY DETALLE: Vivienda con sup. de
terreno 250 mts2, sup. construida 98,35 mts2,
consta de cocina, living-comedor, dormitorios,
bafio. UBICACION: Puerto Quijarro, zona Nor
Oeste, Barrio Las Piedritas, calle San Francisco
esq. calle 2, Mza 34-B, Lote 12. Precio venta
USD 39.140 ,ﬂ

m DETALLE: lote de terreno
superficie de 450 mts2, zona urbana.
UBICACION: San Borja, calle “C" (Scrates)
entre calle J. Rodriguez y calle R. Nogales.
Precio venta USD 13.630

i

IVREEE DETALLE: Vivienda con superficie

de terreno 626 mts2, superficie construida
24251 mts2, consta de 4 dormitorios, bafios,
sala-comedor,  cocina, galeria  cubierta,
churrasquera, area de lavanderia. UBICACION:
Trinidad, Zona San Jose, Calle Maria Luisa Vieira,
Mza. 45. Precio venta USD 80.700

DETALLE: Vivienda con superficie
412,5 mts2, superficie construida 256,75 mts2
consta de 1 sala amplia, 1 sala-comedor,1
cocina, 3 dormitorios, 2 bafos, garaje, galeria de
servicios y amplio patio. UBICACION:
Guayaramerin, Zona San Isidro, Calle San Isidro
Precio venta USD 37.910

a

EIERN DETALLE: Vivienda de 2 plantas,
con superficie 600,60 mts2, superficie construida
51907 mts2, Planta baja, consta de Hall de
ingreso, sala central, sala comedor, cocina,
despensa, bano de visitas, comedor de diario, 3
dormitorios, 2 bafios compartidos, 1 depdsito,
galeria cubierta, garaje cubierto, patio de
ceramica, barda de ladrillo. Planta alta consta de 4
dormitorios, 3 banos, balcon frontal y galeria
laterial cubierta. UBICACION: Santa ‘Ana del
Yacuma, Zona Central, Av. Hugo Suarez Gomez
entre calle 26 de julio y calle 6 de agosto. Precio
venta USD 155.000

IRV DETALLE: Lote de  terreno
superficie 300 mts. UBICACION: Rurrenabaque,
Provincia Ballivian- Beni, Urb. Santa Rosa Manz.
1, Calle Tajibo entre calle Ambaibo y Av. Roble
Lote 8. Precio venta USD 5.250

(LRI EALD DETALLE: Departamento

PB3 con sup. 127.60 mts2 y Parqueo N°30. Dpto
consta de Living Comedor, Cocina Americana,
Area de Lavado, 3 dormitorios (1 en Suite), 3
bafios. UBICACION: Edificio Taborga Il, Av.
Jorge Rodriguez Balanza, Urb. San Alberto,
Zona Bella Vista - La Paz. Precio venta USD

88.085
A

[LZEERIEIE DETALLE: Departamento
3B con sup. 133.64 mts2 y Parqueo N°16. Dpto
consta de Living Comedor, Cocina Americana,
Area de Lavado, 3 dormitorios (1 en Suite), 3
bafios. UBICACION: Edificio Taborga I, Av.
Jorge Rodriguez Balanza, Urb. San Alberto, Zona
Bella Vista - La Paz. Precio venta USD 99.209

B
PD

DETALLE: Lote de terreno con
superficie de 298.07 mt2. UBICACION: Cobija,
Urbanizacién ~ San  Francisco, Distrito 05,
manzano 976, predio 009. Precio venta USD
6.260

EEIEFY DETALLE: Lote de terreno con

superficie de 360 mts2. UBICACION: Barrio
Petrolero, Manz.238, Predio 02, Distrito 04,
Cobija - Pando. Precio venta USD 6.300

i

[ 2Le B2 DETALLE: Vivienda con superficie
de terreno 440.00 mts2 y superficie construida
190.77 mts2, cuenta con 3 dormitorios, cocina,
comedor, bafo y patio trasero con 2
departamenos y bano compartido. Excelente
ubicacion_en barrio centrico de la ciudad.
UBICACION: Cobija, Zona Paz Zamora Manzano
360, Lote 15, Distrito 4. Precio venta USD 57.963

@

[ (V0P DETALLE: Inmueble con 241.41m2
de superficie y 151.07m2 de construccion,
consta de una planta de dos habitaciones, una
sala y dos bafos. UBICACION: Ubicado a media
cuadra de la plaza principal del municipio de
Padilla, Chuquisaca. Precio venta USD 43.870

a

Se aclara que el valor referido en cada uno de los bienes es Unicamente referencial, y que bajo ninguna circunstancia podra ser considerado como el valor definitivo de dichos bienes. Asimismo, se hace constar que la presente publicacién no constituye oferta
formal de venta, por lo que las personas que tuvieran interés en la compra de los bienes mencionados en el presente aviso, podran presentar su oferta al Banco, quien se reserva el derecho de transferir, o no, el bien a la personay el precio que estime conveniente,
sin lugar a ningun reclamo posterior por parte de quienes hubieren presentado su oferta.

com.bo.

Ij @b i

ja@b .

com.bo o a través de la presentacion de una carta en las

N\

Teléfonos de referencia:

La Paz - Pando:
Santa Cruz- Ben
Cochabamba -

Tarija:

Potosi - Chuquisaca:

Wilber Aban 6640980 int. 61712, Edgar Cardozo 65816677

uel Flores 2171717 int. 14145 / Maria Del Pilar Carvajal 2171717 int. 14120
Limberth Camacho, Daniela Sandoval 3171717 int. 24089 - 24085 / Maira Cuellar 4624500 int. 81157
Claudia Espinoza, Benjamin Rodriguez 4171717 int. 32049 - 32042 / Carlos Monrroy 6442244 int. 71964

J

Esta entidad es supervisada por ASFI
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#FUERADECONTEXTO CLAUDIO ROSSELL ARCE

Imposible no sentir or-
gullo, de la abuela
que vigila desde arri-
ba, de la silla con pa-
tas de cabra y, sobre
todo, de esas enor-
mes gallinas que
pronto dardn su prote-
ina al estofado. El chi-
co lo sabe, y no disi-
mula su alegria.

Foto: Julian Rossell B.

TRIBUNA *¢ ROLANDO KEMPFF BACIGALUPO

Fl camino de la productividad en Bolivia

Rolando Kempff
Bacigalupo

es Licenciado en

Economia por la

UMSA.

a productividad y la competi-
tividad de la economia boli-
viana constituyen uno de los
principales desafios estructu-
rales del pafs. Entre las causas mas re-
levantes se encuentran la escasa in-
version en investigacion y desarrollo
(I+D), la limitada capacitacién del ca-
pital humano, la elevada informalidad
laboral y la persistencia de marcos re-
gulatorios e institucionales poco efi-

suma la debilidad del sistema educa-
tivo y la insuficiente formacién de ha-
bilidades técnicas y digitales, factores
que reducen el potencial del capital
humano. Asimismo, la inseguridad ju-
ridica y los vacios regulatorios desin-
centivan la inversion privada y la for-
malizacién empresarial.

En este contexto, resulta impres-
cindible impulsar politicas publicas
que fomenten la innovacion, simplifi-

al orientarse hacia servicios de mayor
valor agregado y promover la innova-
cién. En la misma linea, la CEPAL y el
Banco Interamericano de Desarrollo
coinciden en que el estancamiento del
rendimiento laboral boliviano respon-
de a la falta de innovacién y a un cli-
ma poco favorable para la inversion.
Este escenario explica la persistencia
de los “trabajadores pobres”. En sectores
de baja productividad, como la agricul-

Doctorado Ph.D. cientes. Superar estas limitaciones re- quen trdmites y fortalezcan la seguri- tura de subsistencia y la economia in-
en Relaciones quiere un entorno estable que pro- dad juridica, permitiendo que las em- formal, trabajar més horas no garantiza
Internacionales mueva la inversién privada, lainnova- presas crezcan, inviertan y generen ingresos suficientes. La teorfa econdmi-
por la Univ. del cién y el crecimiento sostenible, empleo formal. Sin reformas estructu- ca advierte que los aumentos salariales
Salvador mediante esfuerzos coordinados entre rales, cualquier mejora salarial sera no son sostenibles sin mayor produc-
(Argentina). el sector publico y el privado, con én- fragil y de corto plazo. cién, pues pueden generar desempleo,
Académico de fasis en digitalizacion, educacion, eco- La digitalizacién del Estado y del inflacién y menor inversién. En Bolivia,
niimero de la nomia 4.0 y formalizacion econdmica. sector productivo puede convertirse la productividad mensual estimada es
ABCEy Actualmente, mas del 85 % de los en un factor clave para elevar la efi- de 308 ddlares, muy por debajo del costo

presidente de la
Federacién de

trabajadores bolivianos se desemperia
en la informalidad, lo que restringe la

ciencia, reducir costos y mejorar la
transparencia. La adopcién de tecno-

laboral minimo de 565 ddlares.
Finalmente, promover una cultura

Empresarios adopcion de tecnologia, la capacita- logias digitales no solo moderniza de productividad exige reglas claras,
Privados de La cién laboral y el aumento de la pro- procesos, sino que también facilita la estabilidad macroeconémica y politi-
Paz (FEPLP). ductividad agregada. Esta si- formalizacién. cas que incentiven la inversién de lar-

tuacion explica por qué la

Resulta productividad por trabaja-
(T[] EaGTs] EIl dor es significativamente in-
T e a1t | ferior al promedio latinoa-

publicas que
fomenten la

mericano, limitando la posi-
bilidad de incrementar sala-
rios de manera sostenible y

innovacion competir en mercados in-

ternacionales. A ello se

Segun la CEPAL, la productividad
de Bolivia se encuentra entre las mas
bajas de la regién y es la menor de
Sudamérica, brecha que se ha amplia-
do en la tltima década frente a paises
que han avanzado en adopcién tecno-
légica y reconversion productiva. Eco-
nomias como Pert, Honduras y Gua-
temala han mejorado su desempefio

go plazo. Elevar la productividad y dis-
tribuir equitativamente los beneficios
del crecimiento es fundamental para
reducir la pobreza, fortalecer la forma-
lidad y construir una economia méds
competitiva. Gobierno, trabajadores y
empresarios deben asumir este reto
como una prioridad nacional para el
desarrollo sostenible de Bolivia.
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LA RAZON

TIEMPOS LIQUIDOS

ISABEL NAVIA QUIROGA

La prepotencia

Isabel Navia
Quiroga es
comunicadoray
periodista

SOCIOLOGIA DE LA VIDA COTIDIANA

ace unos dias vi cémo un grupo

de funcionarios municipales le

arrebataba una bolsa llena de

achachairus a una vendedora ins-
talada en la vereda. La escena, a todas luces,
parecia un robo mds que un decomiso. La
funcionaria levanté la bolsa velozmente,
mientras la mujer atendia a otra persona;
casi de inmediato, una camioneta con mds
numerarios en la carrocerfa llegé al lugar y
esperd a que la “decomisadora’ subiera con
el botin. Se marcharon riendo a carcajadas
por la hazafia, mientras la vendedora inten-
taba contener las lagrimas.

A quienes observabamos la escena nos
resultd una accion miserable. Quedo la sen-
sacién de que esa supuesta “medida de con-
trol” se ejecutd, ademads, porque la sefiora
estaba apostada justo en la esquina de una
conocida cadena de hamburguesas; a me-
dida que fui avanzando parecfa que en las
calles adyacentes no habfa vigilancia.

Es probable que la vendedora no con-
tara con autorizacion para ofrecer sus pro-
ductos en ese punto. Sin embargo, los fun-
cionarios actuaron como mafiosos: la
amenazaron, advirtiéndole entre risas y
burlas que la préxima vez le irfa peor. Re-
sultaba imposible interpretar lo ocurrido
como una accion institucional regida por
algtin protocolo. Al contar lo sucedido en
casa, mi hijo recordé que hace un tiempo

vio a funcionarios municipales destrozar
a patadas un puesto similar.

Este episodio revela mucho de lo que so-
mos hoy como sociedad. Es evidente que
ninguno de los involucrados actué co-
rrectamente: ni la vendedora, ni los
municipales. Pero hay una diferencia
sustancial: ella se encontraba en una
situacion de absoluta fragilidad, mien-
tras que ellos abusaron de su poder.

Escenas como esta se repiten a
diario en multiples espacios. Las ve-
mos o las padecemos. La prepotencia,
reflejo de una pobreza profunda, que
pasa por cultura, educacion y forma-
cién en valores, se ha vuelto parte de una
convivencia ciudadana deteriorada por la
suma de factores que profundizan friccio-
nes, abuso y dailo colectivo.

Hemos normalizado conductas que urge
erradicar. Desde acciones como evadir im-
puestos, estacionar en doble fila e ignorar el
semaéforo, a invadir carriles en calles y ca-
rreteras, poniendo en riesgo la vida. Comer-
ciantes operan con parlantes a todo volu-
men, generando una violencia actstica ya
habitual. Conductores usan la bocina como
si fuera un arma para despejar el camino.
Los nifios observan a sus padres arrojar ba-
sura en espacios publicos o pagar coimas
en lugar de respetar normas basicas. Asi,
con cientos de gestos cotidianos, se conso-

RICARDO V. PAZ BALLIVIAN

La mentalidad del
bloqueo y del abuso
no se corrige solo

con leyes: exige un
abordaje integral y
cotidiano

La C

Ricardo V. Paz
Ballivian
es socidlogo

urante siglos, la humanidad temié

a los tiranos visibles, al déspota

que censura, al partido tinico que

adoctrina, al Estado que vigila.
Hoy, sin embargo, la mayor amenaza civili-
zatoria no se presenta con uniforme ni con
consignas explicitas. Es silenciosa, eficiente,
amable... y profundamente peligrosa. Me
refiero a la imposicién progresiva de un pen-
samiento unico global mediado por la inte-
ligencia artificial.

Nunca fue tan facil producir ideas. Bas-
tan unos segundos para pedirle a
ChatGPT —o a cualquiera de sus equiva-
lentes— que redacte una novela, un ensa-
yo académico, un discurso politico, un
plan de gobierno o incluso una teoria filo-
séfica. El resultado, muchas veces brillante
en la forma, es luego publicado como si
fuera fruto del esfuerzo intelectual del
usuario. La autoria se diluye, la reflexién
se delega y el pensamiento se externaliza.

Pero el verdadero problema no es la co-
modidad. Es la homogeneizacién.

Quien crea que estas herramientas son
neutrales incurre en una peligrosa inge-
nuidad. Todo algoritmo refleja decisiones
humanas, qué datos se priorizan, qué vi-
siones se consideran aceptables, qué mar-
cos conceptuales se repiten y cudles se ex-
cluyen. Detrds de la promesa de eficiencia
se esconde una arquitectura de poder cul-
tural sin precedentes, concentrada en muy
pocas corporaciones globales que definen
—de manera opaca— los limites de lo de-
cible y lo pensable.

Asi, millones de personas empiezan a

razonar con las mismas estructuras, a ar-
gumentar con los mismos enfoques, a es-
cribir con los mismos giros, a llegar a con-
clusiones sorprendentemente similares.
No porque exista un consenso genuino,
sino porque el algoritmo empuja suave-
mente hacia él. No impone, sugiere, no
prohibe, optimiza ... y justamente por eso
es mas eficaz.

Estamos asistiendo a una paradoja in-
quietante, una tecnologia presentada
como multiplicadora de creatividad ter-
mina produciendo una estandarizacion
cognitiva masiva. Una suerte de “pensa-
miento Unico 2.0, sin comités cen-
trales ni ministerios de propaganda,
pero con una capacidad de penetra-
cion infinitamente mayor.

George Orwell imaginé un mundo
donde el control se ejercia mediante
el miedo, la censura y la vigilancia ex-
plicita. De vivir hoy, probablemente
quedarfa aténito al comprobar que
el control més sofisticado no necesi-
ta represién. Basta con ofrecer res-
puestas rapidas, textos bien escritos y una
ilusién de autonomia. El Gran Hermano ya
no observa, asiste.

La pregunta clave no es si la inteligencia
artificial es atil —lo es—, sino quién piensa
cuando creemos estar pensando. Si la hu-
manidad renuncia al esfuerzo intelectual
propio, si deja de confrontar ideas, de equi-
vocarse, de crear desde la friccién y la duda,
habré entregado lo mas valioso que posee,
su diversidad de pensamiento.

La nocién de que el peligro reside en la

Detras de la promesa
de eficiencia se

esconde una

arquitectura de
poder cultural sin
precedentes

lida la bisqueda de lo individual en detri-
mento de lo colectivo. Cada quien abusa
como puede.

Revertir esta situacion es un desafio
complejo que debe ser tomado en cuenta
por quienes gobiernan y por aquellos que
asumiran funciones de servicio puiblico lue-
go de las elecciones subnacionales de mar-
zo. Es un tema critico, implica un cambio
cultural que requiere afios de educacion y
sensibilizacion. La mentalidad del bloqueo
y del abuso no se corrige solo con leyes: exi-
ge un abordaje integral y cotidiano, desde
las instituciones, las familias y la sociedad
en su conjunto.

Es momento de trabajar en esto desde
diversos niveles del Estado, en articulacién
con el gobierno central y el sector privado.
Sanar el tejido social, fortalecer valores y su-
perar la polarizacién es posible. Lo sé por-
que, asi como podemos ser mezquinos,
también somos capaces de gestos extraor-
dinarios: unos donan sangre, otros apoyan
causas solidarias, reciclan o rescatan ani-
males. Ademads, tenemos una costumbre
particular que refleja mucho de nuestra
esencia: nos saludamos entre desconocidos
cuando usamos transporte publico; una
préactica muy nuestra. Si hacemos eso
;como no vamos a ser capaces de cultivar
actitudes que nos hagan mejorar como per-
sonas y como sociedad?

iCtadura invisible del algoritmo

técnica es un error de perspectiva; el ver-
dadero riesgo es la erosién silenciosa de los
fundamentos que sostienen nuestra cultu-
ra. No estamos ante una insurgencia que
busque derribar instituciones por la fuerza,
sino ante un proceso de sedacion digital
donde los valores de autonomia, privaci-
dad y pensamiento critico son sustituidos
por la eficiencia algoritmica. La amenaza
es civilizatoria porque no altera lo que ha-
cemos, sino lo que somos, transformando
la condicién humana en un flujo de datos
predecibles y delegando nuestra voluntad
a sistemas que priorizan la optimizacion
sobre la ética o el propdsito social.

En este nuevo paradigma, la toma del
poder ha abandonado las plazas y los
cuarteles para instalarse en el codigo fuen-
te. El cambio de régimen no requiere de
tanques ni de decretos marciales, sino de
una actualizacion de software aceptada
con un clic distraido. A través de interfa-
ces amigables y términos de servicio que
nadie lee, se reconfiguran las fronteras de
nuestra libertad y se normaliza una vigi-
lancia omnipresente. El "golpe” es invisible
y constante, cada parche y cada mejora en
la infraestructura digital actiian como una
micro reforma constitucional que, sin rui-
do ni violencia, desplaza la soberania del
ciudadano hacia la légica privada de los
sistemas operativos que hoy gobiernan
nuestra realidad.

Todavia estamos a tiempo de reaccionar.
Pero eso exige algo que ninguna IA puede
hacer por nosotros: pensar criticamente so-
bre el mundo que estamos construyendo.
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Horoscopo de hoy

MARZO 21 - ABRIL 20

AMOR. Momentos impredecibles. La soledad no es buena,
cuando el amor parezca alejarse, ve tras él, alcanzalo. Es
necesario que te renueves sentimentalmente.

DINERO. Energias concentradas en el bienestar economi-
co, recibirds ofertas laborales. Rodéate de gente capaz.
SALUD. Surgiran algunas tensiones.

GEMINIS MAYO 21 - JUNIO 20

AMOR. Llegan cambios favorables que esperabas hace tiem-
po. Deja que el amor acttie libremente y te sorprenderas.
DINERO. Un proyecto se encamina y sera tu suerte si lo sa-
bes manejar con disciplina y astucia. Renueva tu forma de
trabajo, tu espacio.

SALUD. Podrian presentarse dolencias en la parte ventral.

JULIO 23 - AGOSTO 21

AMOR. Invitaciones, halagos, que te haran sentir muy
bien. El amor de pareja debe esperar, tu familia lo es
todo por ahora.

DINERO. La paciencia es una gran virtud y mas cuando
se trata de esperar frutos de tu esfuerzo. Las finanzas da-
ran un giro favorable.

SALUD. Problemas relacionados con excesos.

SEPTIEMBRE 23 - OCTUBRE 22

AMOR. Que los problemas ligados al area sentimental
no te ahoguen demasiado. Si surgen cambios serén los
necesarios aunque un poco bruscos.

DINERO. Sentirds un mejor ambiente de trabajo; te pro-
vocara ponerle mas ganas y tu creatividad generard estu-
pendos resultados.

SALUD. Problemas de articulaciones y musculos.

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20

AMOR. Pensamientos profundos que te generaran mucha
confusion y ansiedad, lleva las cosas con calma. Se presen-
tara mas de una prueba.

DINERO. Hay una situacion que debes resolver. No acumu-
les deudas si no estas en condiciones de cumplir con ellas.
SALUD. Cuidado con alergias y problemas virales.

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18
AMOR. Estaras en la vista de todos. Si has pensado en re-
hacer tu vida, sera mejor que lo pienses dos veces, no
arriesgues tu estabilidad.

DINERO. Tus servicios estaran mas solicitados que nunca.
Organizate de manera de no decepcionar a los que confi-
an en ti.

SALUD. Problemas de alergias y en las vias respiratorias.

ABRIL 21 - MAYO 20

AMOR. Experimentarés sentimientos muy fuertes. Sera nece-
saria una fortaleza espiritual para que no atraigas lo negativo.
DINERO. Replantear tus metas augura una mejora, de lo con-
trario viviras un periodo de estancamiento que te agobiara.
SALUD. Dolores de cabeza pasajeros. Refuerza tus defensas.

CANCER JUNIO 21 - JULIO 22

AMOR. No te dejes llevar por los impulsos porque pueden
hacerte caer en graves errores. Abre bien los ojos y actiia
con mas seriedad.

DINERO. Deseos de compras importantes se concretan, es-
fuérzate mas para empezar a tener tus propios logros.
SALUD. Molestias con la dentadura, y éreas relacionadas
con la digestion.

AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22

AMOR. Surgiran situaciones que generaran intranquili-
dad. Se vienen cambios en tu entorno para bien de tu
vida sentimental.

DINERO. Etapas muy favorables para lo econémico, in-
cluso para tramites de vivienda, pero tendrés que ser mas
realista y ahorrar mas.

SALUD. Cuidado con caidas, piernas y tobillos.

ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22

AMOR. Se ve una unidn tranquila y estable, aunque hace
falta un poco mas de picardia o algo que avive la relacion,
no caigas en la terrible rutina.

DINERO. Alegrias que surgen de improviso, preparate para
mejores dias en las finanzas, premios a tus esfuerzos.
SALUD. Cuidado con los ejercicios bruscos.

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19

AMOR. Cambios a los que te adaptaras sin mayores preo-
cupaciones, vendran tiempos mejores si hasta ahora crees
que el amor no fue lo tuyo.

DINERO. Estan pendientes de tu desempenio. Si planificas
mejor tus tiempos, resolveras tus deberes con eficacia.
SALUD. Armonia fisica y espiritual. Buenas vibras.

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20

AMOR. Sera necesario dedicarle mas tiempo a tu arreglo
personal para lograr reencausar las miradas hacia ti. Etapa
de sorpresas.

DINERO. Si tienes alguin asunto que resolver con
documentos o algo que te ate al pasado, hazlo, para cerrar
ciclos y evolucionar.

SALUD. Energias en evolucion, viejas dolencias desaparecen.

LASHMY ROHUDA
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El pensador portugués reflexiona sobre progreso,
cientificismo y la lenta normalizacion del horror.

;SUCEDE LO
[IMPENSABLE?

BOAVENTURA DE SOUSA SANTOS es socidlogo y académico

n El tres de mayo de 1808, jun-
to con su obra complementaria
El dos de mayo de 1808, Goya
buscé conmemorar la resisten-
cia espariola a los ejércitos de
Napoledn durante la ocupa-
cién de 1808. Ambas pinturas
se produjeron en 1814, mien-
tras la serie de grabados atn
estaba en progreso.

La historia moderna esta repleta de su-
cesos tan extraordinarios, aberrantes, re-
pugnantes y sorprendentes que uno siente
ganas de exclamar: "3Cémo es posible?".
Normalmente, esta exclamacion, como fe-
némeno generalizado, no surge en el mo-
mento en que ocurren tales sucesos, sino
afios o siglos después: ;cémo fue posible?
El asombro es tal que, a menudo, lo sucedi-
do supera no solo los limites de lo posible,
sino también los de lo imaginable: ;cémo
sucede lo impensable, o cémo ha sucedido?

Cuando el gran historiador del arte E. H.
Gombrich se propuso escribir (en seis sema-
nas) el libro Una pequefia historia del mundo
para jévenes lectores (Eine Kurze Weltges-
chichte fiir junge Leser), publicado en Viena
en 1935, su objetivo era enseriar historia a los
jovenes. El libro fue un gran éxito y posterior-
mente se actualizo varias veces. Uno de los
leitmotivs de la narrativa es precisamente
mostrar a los jovenes cémo a menudo ocu-
rren en la historia cosas que parecen més alla
de lo posible, o incluso de lo imaginable. Y lo
mds curioso es que tales acontecimientos
solo se conocen muchos afios después.

Por ejemplo, durante la Segunda Guerra
Mundial, ni Gombrich (quien emigré a In-
glaterra en 1936 y trabajaba para la BBC) ni
la gran mayoria de alemanes o europeos co-
nocian o podian imaginar el horror de los

crimenes cometidos contra los judios (el
Holocausto). Hay muchos otros ejemplos.
;Como podria alguien imaginar que cristia-
nos devotos (ya fueran portugueses, espa-
floles o peregrinos del Mayflower) pudieran
haber participado en el horrible exterminio
de los pueblos indigenas de las Américas
entre los siglos XVI y XIX? ;Y quién habria
sabido lo que estaba sucediendo en ese mo-
mento? Por supuesto, hubo testimonios
contemporaneos muy elocuentes, como el
de Bartolomé de las Casas, pero su voz fue
una excepcion y poco escuchada. ;Quién
podria haber imaginado, y cuéntos belgas
lo sabfan, que el altamente civilizado rey Le-
opoldo II organizo el exterminio del 50 al 75
% de la poblacién del Congo en poco mas
de dos décadas (1885-1908)?

Hoy en dia, todo parece diferente en tér-
minos de conocimiento, pero no en térmi-
nos de la ocurrencia de lo que se considera
imposible o incluso impensable. Debido a la
revolucion en las tecnologfas de la informa-
cién y la comunicacién, hoy sabemos en
tiempo real lo que esté sucediendo en el
mundo. Y lo que sucede a menudo nos lleva
a exclamar: ";Es posible?". ;Es pensable? Ge-
nocidios en Ruanda, Sudédn y Palestina; pro-
puestas para comprar paises (Groenlandia);
captura por potencias extranjeras de presi-
dentes en pleno ejercicio de sus funciones
en paises soberanos (Venezuela); invasién y
ocupacién de pafses extranjeros lejanos para
la seguridad de los ciudadanos del pais in-
vasor (Vietnam, Irak, Afganistdn); criminales
de guerra condenados por tribunales inter-
nacionales que viajan libremente en el espa-
cio aéreo de paises signatarios de tratados e
instituciones internacionales (Netanyahu,
Putin); fragmentacién de pafses como estra-
tegia de dominacién (Libia, Siria, Sudén, So-

malia); y el regreso de la piraterfa en alta mar.

Esta lista plantea tres preguntas. ;Por
qué sucede lo que parece imposible o in-
cluso impensable? ;Sabremos todo lo que
estd sucediendo, aunque se considere im-
posible o impensable? El hecho de que po-
damos saber que lo que parece imposible
o impensable sucede, ;es relevante?

Por qué sucede lo impensable

Lo impensable sucede porque en cada
periodo histdrico se crea una idea domi-
nante de la naturaleza humana que no nos
permite concebir, y mucho menos preve-
nir, que suceda lo impensable, aberrante o
catastrdfico, precisamente porque lo que
sucede no se considera aberrante ni catas-
troéfico. Desde el siglo XVII, la sociedad eu-
rocéntrica moderna ha desarrollado la
idea de que es propio de la naturaleza hu-
mana esforzarse por la evolucién positiva
e irreversible de la sociedad. Esta idea se
llamé progreso. Pero el progreso tiene un
costo porque no hay progreso sin lucha.
Esta idea estd tan presente en Malthus
como en Darwin y Marx. La lucha y el cos-
to del progreso significan que no es posible
realizar los ideales del progreso sin come-
ter acciones que los contradigan.

Para que esta contradiccién no sea po-
liticamente visible, es esencial deshuma-
nizar a los grupos sociales que pierden en
esta lucha y sufren los costos correspon-
dientes. Construida de esta manera, la idea
de progreso no tiene nada que ver con el
bienestar de las poblaciones. Solo aquellas
poblaciones que tienen el poder de impo-
ner costos sin sufrirlos se consideran me-
recedoras de bienestar. Estas poblaciones
pueden ser cada vez mas minoritarias,
pero esto de ninguna manera afecta la idea
de progreso. De hecho, cuanto mas selec-
tivo sea el progreso, mas progreso habrd.
Los multimillonarios de hoy son el mejor
ejemplo de esto. La idea de progreso no
puede contemplar la idea de regresion.
Solo los grupos que pierden en la lucha y
sufren los costos pueden cuestionar el pro-
greso. Cuando el imperio se mira al espejo,
nunca ve su propio declive.

Si observamos, por ejemplo, el discurso
del actual representante del méaximo pro-
greso en su maximo declive, Donald
Trump, es facil concluir que la dicotomia
que gufa su pensamiento (si pensar es lo
mismo que hablar) no es la de amigo/ene-
migo, ni siquiera la de ciudadano/extran-
jero. Es la dicotomfa humano/subhumano.
Cualquiera que discrepe de él, por muy
amigo o ciudadano que sea, cae inmedia-
tamente en la categoria de subhumano.

Lo impensable sucede porque quienes
tienen el poder de hacerlo realidad tam-

bién tienen el poder de garantizar que no
se considere impensable. Lo impensable
sucede abruptamente, pero siempre se ge-
neray se prepara lentamente. Su gestacion
tiene varios componentes.

El primer componente es el trabajo ide-
oldgico, con un fuerte componente semio-
tico. Esto implica, por ejemplo, eliminar cier-
tas palabras y reemplazarlas por otras que
neutralizan su carga politica o ética y natu-
ralizan la nueva normalidad. Asi, el capita-
lismo es reemplazado por una economia de
mercado. La flexibilidad laboral tiene una
carga ideoldgica opuesta a la precariedad la-
boral, pero ambas significan lo mismo en la
vida de los trabajadores. Otro procedimiento
ideolégico tiene el significado opuesto: mag-
nificar o demonizar al objetivo para justificar
una reaccion extrema: la caida del ddlar se
convirtié en un apocalipsis; el politico hostil
se convirtié en dictador o terrorista, de
modo que el politico amigable parece ser lo
contrario sin dejar de ser dictador o terro-
rista; el uso reiterado de la expresién «sin
precedentes» para magnificar agresiones co-
metidas reiteradamente.

El segundo componente consiste en in-
formacion selectiva para hacer creer a la
gente que la punta del iceberg es el iceberg
entero. Esto se hizo en el campo de la ener-
gfa atémica, lo que condujo a las impen-
sables bombas de Hiroshima y Nagasaki.
Se haré con inteligencia artificial.

El tercer componente consiste en sus-
tituir las tragedias humanas por estadisti-
cas. La vida humana es una cualidad, mien-
tras que el nimero de vidas o muertes es
una cantidad. Pero en este caso, la clave re-
side en tener el poder de no permitir que
la cantidad se convierta en una nueva cua-
lidad (Hegel). Tras la Segunda Guerra Mun-
dial, los judios, en colaboracién con todos
los demdcratas del mundo, lograron con-
vertir la cantidad en una nueva cualidad:
los seis millones de muertos se convirtieron
en el Holocausto. Por el contrario, el pueblo
palestino puede ser eliminado sin que los
palestinos y los demdcratas del mundo ten-
gan el poder de transformar a los miles de
nifos asesinados intencionalmente en una
politica de exterminio.

Finalmente, el cuarto componente con-
siste en reducir progresivamente las expec-
tativas de paz, convivencia democrética o
bienestar hasta que resulte irrelevante
prescindir de ellas. Cuando los ciudadanos
solo son libres de ser miserables, nos en-
frentamos a la miseria de la libertad.

Podemos concluir que lo impensable solo
lo es para la poblacién general, que se enfren-
ta a su repentina ocurrencia. Pero se fue pen-
sando poco a poco, y por eso sucede.




Las pugnas internas y el localismo siguen determinando la politica regional.

¢ TIENE SANTA CRUZ
UN PROYECTO DE PAIS?

14 de febrero de 2001, un grupo
de crucefios ocasiond un terremo-
to politico en la élite dirigencial y
civica, ademds de desorientacién
entre los intelectuales y académi-
cos del sistema. Estupefactos y de
reojo lefan el Memorandum de la
Nacién Camba, que los ponfa en
el banquillo de los acusados por
no saber liderar a esta pujante re-
gion del pais y lanzaba un enorme reto: ser
libres y autonomos del centralismo:

"Apoyados en el derecho a la autodetermi-
naci6n nacional, y en la posibilidad de realizar
reformas constitucionales conducentes a ma-
terializar estos logros, proclamamos la nece-
sidad de convertir a Santa Cruz en una region
auténoma, dotada de gobierno propio y am-
parado por un estatuto especial de autonomia
que sea la expresion del poder crucefo, como
reconocimiento formal y legal de nuestra na-
cién-estado”. Asf ponia las semillas para el de-
bate sobre si en Santa Cruz habfa o no un po-
der politico que impulse a la élite dirigencial
a construir un liderazgo nacional gravitante.

Por qué generd oposicién en las mismas
élites crucerias? Le preguntamos al médico
Carlos Dabdoub, fundador, entre otros, de este
movimiento: "Se trataba de una posicién ide-
oldgica diferente ala que sostenfan algunos in-
telectuales y empresarios crucenos, influencia-
dos por el centralismo, si bien esta propuesta
ya habfa sido manifestada por un movimiento
ciudadano (M-26) y luego consensuada en
1986, durante las Jornadas Santa Cruz 2000".

Hasta ahi llegd esta propuesta, puesto que
desde el Comité pro Santa Cruz se pretendié
construir e instalar el discurso tinico en torno
al poder crucerio, que solo una élite dirigencial
politica podria ser la representante, y fuera de
ello eran traidores y enemigos los que se opo-
nfan. "0 estds con Santa Cruz o estas contra
Santa Cruz', eran las arengas cfvicas.

Tres profesionales nos ayudaran a com-
prender las contradicciones y el devenir de la
élite dirigencial y el poder crucero en su di-
mension politica.

;Santa Cruz tiene una élite dirigencial
que oriente, tenga un discurso y estrategias
para conquistar el poder politico? La pri-
mera pregunta:

I . HERNAN CABRERA MARAZ es periodistay fildsofo

Reymi Ferreira, abogado, exrrector de la
UAGRM, exministro de Estado, nos lanza esta
respuesta: "Santa Cruz tiene una élite econd-
mica muy dindmica y moderna, carece de una
élite politica. No es que no tenga poder politi-
co, tiene poder politico, pero es un poder que
se sustenta en el poder econdmico y en sen-
timientos de identidad regional. En una de-
mocracia moderna, las élites politicas son éli-
tes para la democracia, estan mas alla de po-
siciones localistas o no son simples cadenas
vinculantes con el empresariado. Esa es la ra-
z6n por la que, pese a que Santa Cruz es el de-
partamento con mayor PIB y mayor pobla-
cién, no halogrado construir un discurso que
lleve candidatos a la regi6n a la Presidencia.
Existe una paradoja en Santa Cruz: mientras
tiene un empresariado del siglo XXI, algunos
de sus politicos influyentes han retrocedido al
siglo XVI al recurrir, por ejemplo, no solo al lo-
calismo sino hasta a la religién para hacer po-
litica, como en la Edad Media'".

Carlos Guzman, joven profesional en
Ciencias Politicas, comparte su respuesta:
"Luego de dos décadas de gobierno del MAS,
donde tuvo una mayoria hegemodnica en
gran parte del pafs que arrinconé a otros blo-
ques de poder, sectores y discursos antagé-
nicos, entre ellos la dirigencia cruceria, Santa
Cruz estd en un momento de cambio diri-
gencial que va a ser refrendado por las elec-
ciones subnacionales. Gran parte de la diri-
gencia y de los bloques de poder que cogo-
bernaron con el MAS en el pasado van a pe-
recer en estas elecciones. Ahf est4 el desafio
de este nuevo cambio dirigencial: que tenga
una propuesta y politicas claras desde Santa
Cruz para el resto del pafs, que asuma el li-
derazgo del departamento més grande y pro-
ductivo para el beneficio de los bolivianos'”.

Anfbal Jerez, con el dedo en la llaga: "En
Santa Cruz hay facciones de representacién de
grupos econémicos-politicos que se autoasu-

men la élite' y que se expresan en una narrativa
que se autodefine como 'la crucenidad’, y que
los mismos, en el tiempo, han construido mi-
tos ideoldgicos' en temas como la marginacién
de Santa Cruz del poder, los avasallamientos
del centralismo y de 'los collas’, y que todo lo
hizo la cruceniidad a puro pulmén. Los miem-
bros dirigenciales que constituyen y dan vida
a'la crucefiidad' son las facciones de la insti-
tucionalidad civica, la dirigencia de las camaras
empresariales y sus aparatos, algunos grupos
beligerantes como la Unién Juvenil Cruceiista,
los medios de comunicacién como las dos ca-
denas de TV més grandes de Bolivia y otros
medios con gran despliegue en las RRSS. In-
cluso en las dos tltimas décadas, exdirigentes
civicos incursionaron abiertamente en politica
partidaria como candidatos y otros ocupando
altos cargos ministeriales y organizando aso-
ciaciones o partidos politicos".

La élite dirigencial y civica enarbold las
banderas de las autonomfas, del federalismo,
las cuales fueron usadas para imponer el dis-
curso tnico; pero luego de conquistar el Es-
tatuto Autonémico Departamental, esa pro-
mesa de las autonomias quedé no solo a me-
dio camino, sino sin concreciones. Desde las
mismas contradicciones y pugnas entre el
gobernador y vicegobernador, que a los me-
ses de que iniciaron sus gestiones se convir-
tieron en enemigos y acusados, el uno y el
otro, de ser el traidor. "El poder de las élites
en Santa Cruz se caracteriza por su control
del capital. A diferencia del poder del Estado
boliviano, que esta asentado en el ejercicio
de la violencia via las Fuerzas Armadas y el
amedrentamiento de los bloqueos, el poder
cruceio estd asentado en el control de los
capitales y de los mercados productivos del
pafs”, precisa Guzman, anotando una de las
debilidades de esta estrategia politica.

Santa Cruz es diversa, plural en los &mbi-
tos politicos, sociales, religiosos, sexuales, ide-

oldgicos, pero ;por qué estos intentos civicos
de unificar el discurso y presionar para favo-
recer a una tendencia del poder crucefio? Fue
la pregunta obligada que, en la opinién de Fe-
rreira, el discurso “civico” es un 'discurso teé-
ricamente apolitico, es decir, representa a to-
dos y no a una tendencia en particular, pero
no ocurre. El movimiento civico es parte de
una élite y de una ideologfa hispanista, liberal,
catdlica y anticomunista, y a titulo del 'bien
comun ha defendido el latifundio, el 2006, por
ejemplo. El discurso que pretende unificar a
lo ‘cruceno’ en el fondo es antidemocratico,
porque quien no sigue esa posicion es dificil
que sea considerado 'cruceno’; es probable
que sea calificado de 'traidor’. El desafio de la
élite politica crucena es abrirse a un discurso
nacional, a un proyecto inclusivo que ponga
ala par la modernidad econémica con la mo-
dernidad politica’.

Jerez, que ha transitado la ruta de la diri-
gencia sindical, auditor gubernamental, apun-
ta bien claro: "Es una impostura la pretensién
de un discurso unificado’ del comitéismo ci-
vico y sus aparatos. Los registros histéricos de
los roles cumplidos por el comitéismo eviden-
cian que este ente y sus representaciones no
es la representacion de la diversa Santa Cruz.
El activismo politico de los dirigentes civicos
—no es de convicciones democraticas y de
objetivos de participacién popular— son ex-
presiones politico-ideoldgicas de la derecha
neoliberal del facil lucro y preferencias estata-
les, son ‘impostores’ de la verdadera democra-
cia. Son expresiones politico-ideoldgicas de la
derecha neoliberal gustosa del mayor y facil
lucro, de subvenciones, subsidios y preferen-
cias arancelarias e impositivas, por lo cual se
olvidan del 'centralismo avasallador' y pasan
aintegrar gobiernos. Toda la institucionalidad
y dirigentes representantes de ese poder —en
el tiempo— tiene suficientes registros de par-
ticipacion en varios golpes de Estado, lo cual
permite inferir a su discurso como impostores'
dela verdadera democracia’.

Licido y rebelde, Sergio Antelo (1941-
2018), intelectual e impulsor de la Nacién
Camba, propone el camino por el que debe
transitar el poder crucefio y la sociedad: "El fu-
turo tiene dos salidas: o el desarrollo social con
identidad propia o la didspora. El primero solo
es posible cuando dejemos de ser una colonia
interna que vive bajo la tutela de la etnia do-
minante, la misma que ejercita una especie de
subimperialismo del tribal del quinto mundo.
Santa Cruz tiene el peso politico para imponer
sus propias condiciones, como estrategia po-
litica a mediano y largo plazo”.

;Tiene una ruta u objetivo el poder cruce-
1oy su élite dirigencial para romper el localis-
mo y ser protagonistas en el ejercicio de la po-
litica nacional?
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El ministro de la Presidencia, José Luis Lupo, recuerda que la ciudadania
voto por un centro politico que unifique al pais.

UPERAR LA
POLARIZACION:

EL MANDATO DE
LA INTEGRACION

I ministro de la Presidencia, José
Luis Lupo, traz6 una hoja de ruta
clara para el gobierno de Rodrigo
Paz: superar décadas de polariza-
cion politica, construir confianza
a través del didlogo y emprender
reformas estructurales que permi-
tan atraer las inversiones que Bo-
livia necesita para generar empleo
y divisas. En didlogo en exclusiva
con Animal Politico, de La Razodn, la autori-
dad dijo que el pafs no puede seguir atrapa-
do en el péndulo entre gobiernos excluyen-
tes. La tnica salida racional y saludable es
la integracion de todos los sectores.

El fin de la polarizacién

Para Lupo, el resultado electoral que llevd
al poder a Rodrigo Paz expresa un mandato
claro de la poblacién. "La gente emitié un
mandato con su voto. No fue un ejercicio
simplemente de salir a la escuela de mi ba-
rrio a votar. Aqui hubo muchos estudios pre-
vios, el pafs venfa polarizado hace muchisi-
mo tiempo", afirm¢ el ministro.

El esquema de gobierno del MAS, segiin
Lupo, se basé en mantener esa polarizacién.
"Ellos y nosotros, cambas y collas, algo que
era insélito para un pais como Bolivia, ab-
solutamente inaceptable”. Frente a esa co-

PABLO DEHEZA es editor de Animal Politico

yuntura, la ciudadania opt6 por "un camino
de reconciliacién y de centro politico que es
fundamental”, asegurd.

El ministro fue enfético en rechazar cual-
quier intento de caracterizar al gobierno ac-
tual como excluyente. "Que este no es un go-
bierno de los ricos. No lo es. Que es un go-
bierno del oriente. No lo es. Es un gobierno
que trata de responder al mandato de la gen-
te que ha sido completamente claro y lticido
en decir quiero esto (diferente) esta vez".

Lupo observa que Bolivia es un pafs
predominantemente urbano, con casi el
80% de la poblaciéon que se concentra en
treinta municipios. Con todo, el reciente
conflicto social evidenci6 "una realidad de
un mundo campesino, indigena, que es
fundamental reconocer”. Rescaté como
positivo el hecho de haber "tendido cami-
nos de didlogo para escucharnos, para po-
der conocer estas realidades y encontrar
soluciones conjuntamente’.

"El nico camino que tiene Bolivia re-
almente es la integracion de todos. Es ya
sacar la ideologfa del medio, sacar comple-
tamente el tema identitario como algo
contradictorio. Es identitario, si, pero no
tiene por qué ser contradictorio y mucho
menos polarizante’, sentencio.

Tres ejes para la gobernabilidad

Lupo identific tres &mbitos criticos para
garantizar la gobernabilidad: la Asamblea
Legislativa Plurinacional, las calles y las re-
giones. "Si no construimos confianza entre
los bolivianos, mucho menos vamos a dar
confianza a los inversionistas’, advirtio.

El ministro fue particularmente duro
con la "l6gica del conflicto, la légica de la
intolerancia, del bloqueo". En su opinién,
esto debe ser superado "con un chip dife-
rente en Bolivia, donde el instrumento es
el didlogo. Donde el resultado es la cons-
truccién de confianza’.

"Esto (la confrontacién) tiene que acabar.
Tenemos que convivir en paz, queremos tra-
bajar en paz, queremos circular en paz, que-
remos transitar en paz. Queremos trabajar
por Bolivia y por nuestras familias como co-
rresponde’, asevero.

El tercer eje de gobernabilidad, segiin
Lupo, son las regiones. En el marco de un es-
quema de descentralizacion y autonomia, el
gobierno busca "trabajar acuerdos comunes
con las regiones de responsabilidad y de eje-
cucién. Porque no es solamente distribuir
dinero, es generar el dinero, es tener la ca-
pacidad de generar ingresos en las regiones”.
Esta vision se plasmara en un pacto fiscal

"que se va a llevar adelante en un modelo de
mayor descentralizacién y autonomia’.

Reformas legales: condicion indis-
pensable

Cuando se le consulto sobre la compe-
tencia por inversiones en minerfa en Latino-
américa —donde Pert, Argentina, Chile y
Brasil prometen grandes avances en 2026—
, Lupo fue categérico al afirmar que Bolivia
necesita cambios estructurales urgentes.

"Es una creencia muy profunda en Boli-
via de que los inversionistas estdn haciendo
cola para entrar aca y haciendo las mejores
ofertas. En realidad, todos sabemos que es
lo contrario, que nosotros tenemos que mo-
dificar una cantidad de temas para ser com-
petitivos y atractivos”, sefiald.

El ministro enumerdé dos pilares funda-
mentales. "El pafs tiene que ofrecer segu-
ridad juridica a los inversionistas. De nada
sirven los discursos, de nada sirve la buena
voluntad, el apoyo politico. Los inversio-
nistas son privados, no son publicos. En-
tonces, cuando vienen a Bolivia, no se fijan
en la buena voluntad que existe entre na-
ciones, sino en las condiciones objetivas
para invertir su dinero".

El segundo pilar son los cambios en la le-
gislacién sectorial. "Es indispensable hacer




cambios en la ley de hidrocarburos, en la ley
de energia, en laley de minerfa, en la ley ge-
neral del trabajo. Incluso en teas que alcan-
zan a nuestra Constitucion que tienen que
ver con el arbitraje para poder dar esa segu-
ridad juridica a los inversionistas”.

Lupo defendié que Bolivia tiene "mu-
chisimas ventajas comparativas” en litio,
minerfa, energfa, turismo y otros sectores
por su posicion geografica y recursos na-
turales. "Por tanto, yo creo que ese es el
gran acuerdo que hoy tiene que impulsar
Bolivia. Un acuerdo nacional que nosotros
lo llamamos inicialmente el Acuerdo del
Bicentenario. Pero todas las fuerzas politi-
cas representadas en la asamblea tienen
que socializar y tener ademas objetivos co-
munes para hacer esa transformacion’”.

Esta transformacién, segtin el ministro,
le permitird a Bolivia "'mostrar que hay una
nueva patria abierta al mundo, competitiva,
con ganas de progresar. Con necesidad de
inversiones para generar divisas, empleo y
que lo vamos a hacer de una manera con-
sensuada y ademds muy transparente”.

Turismo, un sector estratégico

El turismo, una de las banderas de cam-
paiia del presidente Paz, ocupa un lugar pri-
vilegiado en la agenda gubernamental. Lupo
lo defini6 como "una actividad por defini-
cién transversal” que requiere que todos los
demés sectores trabajen coordinadamente.

"Cuando yo defino el turismo como un
sector estratégico para poder generar em-
pleo, ser amigable con el medio ambiente, y
ademas traer divisas al pafs, lo que estoy di-
ciendo es que el resto de los sectores tienen
que trabajar para el turismo", explico.

El ministro detallé que esto implica
desde acuerdos con operadores de turis-
mo, cielos abiertos, seguridad ciudadana y
hasta ausencia de bloqueos. "No van a ve-
nir si es un pais inseguro, entonces la se-
guridad ciudadana también trabaja para el
turismo”, indicé.

La estrategia busca enganchar a Bolivia
al circuito turistico del Cusco, ofreciendo
otros atractivos relevantes con los que cuen-
ta el pafs. Ademads de todas estas maravillas
que tenemos en Uyuni, tenemos cultura, te-
nemos folclore, tenemos gastronomia. En-
tonces, lo que se llama economia naranja,
que acompaiia al desarrollo de esta indus-
tria sin chimeneas, en Bolivia tiene un po-
tencial gigantesco".

Segtin Lupo, estudios conservadores in-
dican que Bolivia podrfa "triplicar el nime-
ro de turistas y de ingresos en divisas para
el pais". Para esto se requiere cumplir con
las condiciones de ser "un pafs amigable,
un pafs seguro, un pafs donde no se blo-
quee al turista’.

DIPLOMACIA DIRECTA: BOLIVIA
RETOMARA RELACIONES CON
ESTADOS UNIDOS Y CHILE

un contexto de crecientes tensiones
geopoliticas y reacomodo de poderes
globales, Bolivia ha definido una estra-
tegia de insercién internacional prag-
matica. Este enfoque combina el res-
tablecimiento de relaciones plenas con Es-
tados Unidos y una convivencia realista con
la presencia comercial china en la regién.
Asflo planted el ministro de la Presidencia,
José Luis Lupo, quien ademds anuncié una
nueva etapa en las relaciones con Chile ba-
sada en complementariedad.

Un mundo en transformacion

Para Lupo, el mundo estd atravesando
cambios profundos que se aceleraron tras la
pandemia. "Hay un reacomodo, hay nuevas
fuerzas en el globo que claramente se estan
yendo a sus propias regiones’, sefial6 la au-
toridad. Mencioné como ejemplos la zona de
influencia de China, la guerra en Ucrania y la
crisis venezolana.

Bolivia, segtin Lupo, no puede permane-
cer ajena a estos cambios. "Ciertamente no
estamos en una isla. Bolivia es parte de eso.
Hay una zona de influencia muy clara en la
que nosotros tenemos que tomar partido
con cierta nitidez, lo hemos hecho”, afirmé.
Se refiri6 asi a la zona como el hemisferio oc-
cidental cuyo liderazgo es procurado por Es-
tados Unidos.

El ministro describi6 el escenario actual
como uno donde conviven "la presencia po-
litica muy fuerte de Estados Unidos. Cuentan
con un mercado y un sistema monetario do-
minante en este hemisferio. Al mismo tiem-
po, hay una agresiva politica comercial china
que llega también a definir una serie de acti-
vidades en nuestra regién’.

Esta realidad se vuelve atin méds compleja
para Bolivia por su geografia. Ademés de esos
dos factores enormes, tenemos dos grandes
fronteras que son los principales mercados en
Sudamérica: Argentina y Brasil". Ambos son
parte del Mercosur, del cual Bolivia ya es parte.

Relacion plena con Estados Unidos

Lupo fue categérico al definir el rumbo
dela relacién bilateral con Washington. "Bo-
livia va a retomar en todos los niveles una re-
lacién plena con la reposicién de las repre-
sentaciones diplomaticas. Con las conversa-
ciones a nivel de inversiones importantes, de
participacién privada en Bolivia, incluso de

revisar un poco la politica comercial también
hacia adelante”.

Afiadié que "tenemos muchos temas
para hablar, desde minerfa, energfa, seguri-
dad, crimen organizado y narcotrafico. Son
muchisimos temas que vinculan a Bolivia
con los Estados Unidos en el interés de am-
bas naciones”.

Esta decisién se enmarca en el reconoci-
miento de que Bolivia debe integrarse en su
zona de influencia natural. "Estamos recono-
ciendo claramente cudl es esa zona de in-
fluencia y cémo corresponde integrarnos e
insertarnos en ella’, explicd Lupo.

Pragmatismo con China

Sobre la presencia china en América La-
tina, el ministro adopt6 un tono realista. "La
presencia de China en América Latina en ge-
neral haido orientada al desarrollo de infraes-
tructura. Es una presencia innegable que tie-
ne en todo el territorio de América Latina, in-
cluyendo Bolivia. Aqui también hay una clara
politica, muy agresiva de China, de entrar en
el territorio con todas las herramientas de in-
fraestructura y comercio que tiene”.

Lejos de plantear esta presencia como un
problema, Lupo la definié como "una reali-
dad. Es algo completamente innegable, y es
algo con el cual hay que convivir también en
los intereses del propio pafs, de Bolivia'.

Esta postura sugiere que el gobierno bo-
liviano se posiciona en linea con la ‘diploma-
cia directa’y el "pragmatismo en tema de re-
lacionamiento internacional” que menciond
al inicio de la entrevista.

Chile, un nuevo momento

Uno de las declaraciones mas significati-
vas de Lupo fue sobre la relacién con Chile.
El ministro plante6 una posicion que combi-
na firmeza en la reivindicacién marftima con
apertura a la cooperacion practica.

"Bolivia no va a renunciar nunca a la rei-
vindicacién maritima. Eso es una cosa que
tenemos en Bolivia claramente definida. No
solamente est4 en la Constitucion, es el sen-
timiento de un pueblo entero de no renun-
ciar jamas a una salida soberana en el Paci-
fico", afirmé.

Sin embargo, Lupo destacd la "comple-
mentariedad que existe entre ambas nacio-
nes, no solamente en términos de litio, de mi-
nerfa, de agua, de frontera’. Se refiri6 especial-

mente a que Chile representa "la salida natu-
ral de nuestros productos hacia el Pacifico,
por puertos chilenos”.

El ministro identificd temas de interés
mutuo urgente. "Tenemos una frontera que
se ha vuelto una frontera caliente, compleja.
Intervienen temas de trafico de drogas, trafi-
co de personas, temas migratorios, delitos,
robo de autos" y otros.

El ministro destacé ademas el peso espe-
cifico de Bolivia en la regién. "Poblacional-
mente somos la parte mas importante como
mercado” en el tridngulo del sur del Pert, el
norte de Chile y el occidente boliviano. "Tam-
bién somos los que desarrollamos mucho
mas el sistema de transporte, que es una de
las actividades més importantes”.

Con esta visién, Lupo proyectd que "va-
mos a tener muy buenas relaciones, muy
pragméticas y muy efectivas” con Chile. Unas
relaciones que llevan estancadas casi cin-
cuenta afios y que se distanciaron més con
la demanda maritima en La Haya.

Una vision pragmatica

La adhesién al Mercosur representa otro
pilar de la estrategia de insercion internacio-
nal boliviana. Lupo mencioné que este blo-
que "también acuerda histéricamente con la
Unién Europea, este acuerdo en Paraguay’.
Recientemente fue firmado el tratado de libre
entre ambas partes.

Alolargo de sus declaraciones sobre pol-
tica internacional, Lupo insistié en un enfoque
pragmaético que prioriza los intereses econd-
micos de Bolivia. "Estamos abriendo todas las
posibilidades hacia Europa, hacia Asia, hacia
un pragmatismo en tema de relacionamiento
internacional, en una diplomacia directa sobre
ese tema, y sobre todo en el impacto econé-
mico que esto pueda tener”, sefialé.

Esta postura contrasta con la retdrica ide-
olégica que caracteriz6 buena parte de la po-
litica exterior boliviana en las tltimas déca-
das. Ademés, se alinea con el mensaje general
del gobierno de superar polarizaciones y bus-
car resultados concretos.

Para el ministro, la clave est4 en reconocer
las realidades del poder global sin renunciar
alos principios nacionales, como la reivindi-
cacién maritima, pero priorizando siempre el
interés préctico de Bolivia en términos de co-
mercio, inversiones y desarrollo econdmico.
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olivia ha escuchado demasiadas
veces la palabra cambio como si
se tratara de un conjuro politico
capaz de corregir, por simple in-
vocacion, décadas de deterioro
institucional, fragilidad econo-
mica y desgaste democratico. El
término ha sido repetido con tal
insistencia en campanas electo-
rales y discursos oficiales que
hoy ya no despierta entusiasmo inmediato,
sino una cautela comprensible. La experien-
cia histérica del pais demuestra que el pro-
blema no ha sido la ausencia de promesas,
sino la dificultad —cuando no la incapaci-
dad— de traducirlas en transformaciones
estructurales sostenidas.

El actual gobierno, encabezado por Ro-
drigo Paz, asumi6 funciones con un discur-
so orientado a la renovacion institucional,
al fortalecimiento del Estado de derecho y
ala recomposicién del vinculo entre poder
y ciudadania. Desde una perspectiva his-
térica, resulta prematuro emitir un juicio
definitivo sobre una gestién que atin se en-
cuentra en desarrollo. Sin embargo, la pru-
dencia analitica no equivale a complacen-
cia. En distintos sectores sociales, especial-
mente entre aquellos que padecen con
mayor crudeza los efectos de la crisis eco-
némica, persiste una percepcion clara: las
mejoras prometidas atin no se reflejan de
manera tangible en la vida cotidiana.

La justicia contintia siendo uno de los
principales focos de inquietud ciudadana.
Aunque el discurso oficial insiste en la ne-
cesidad de fortalecer su independencia, en
la préctica subsisten problemas estructu-
rales largamente arrastrados: lentitud pro-
cesal, desconfianza publica y una persis-
tente percepcién de selectividad en la apli-

La gestion de Rodrigo Paz se debate entre el discurso que le valio
la victoria en las urnas y la emergencia de las disputas internas.

EL RIESGO DE LA DILUCION:
RESULTADOS, MAS QUE
PROMESAS ELECTORALES

' SERGIO J. PEREZ PAREDES es historiadory docente

cacion de la ley. La teorfa constitucional es
categérica al respecto: sin una justicia cre-
ible y auténoma, el Estado de derecho se
convierte en una formulacién meramente
declarativa. Como advertia Norberto Bob-
bio, la democracia no se sostiene solo en
elecciones periddicas, sino en la existencia
de limites efectivos al ejercicio del poder.

No obstante, el malestar social no se
explica tinicamente desde el &mbito juri-
dico. En el plano econdmico, la crisis se
manifiesta con especial dureza en los sec-
tores populares y medios: precarizacion del
empleo, expansion de la informalidad, pér-
dida del poder adquisitivo y una sensacién
generalizada de incertidumbre respecto al
futuro inmediato. Para amplios segmentos
de la poblacion, el discurso del cambio to-
davia no se traduce en alivio concreto. Esta
distancia entre el relato politico y la expe-
riencia material de la ciudadania ha sido
una constante en la historia latinoameri-
cana, y suele marcar el inicio de procesos
de desencanto progresivo.

A este escenario se suma un elemento
particularmente preocupante: las disputas
internas dentro del propio oficialismo. Las
pugnas entre corrientes, los desacuerdos
publicos y la competencia por espacios de
poder proyectan una imagen de fragmen-
tacién que debilita la capacidad del gobier-

no para articular politicas coherentes y
sostenidas. La historia politica boliviana
ofrece multiples ejemplos de proyectos
que, aun contando con legitimidad inicial,
terminaron erosionados por conflictos in-
ternos no resueltos. Max Weber advertia
que el ejercicio eficaz del poder requiere
no solo legitimidad de origen, sino racio-
nalidad y cohesién en su conduccién.

Desde una mirada histdrica, esta situa-
cién no resulta novedosa. Bolivia ha atra-
vesado reiteradamente ciclos de alta ex-
pectativa seguidos por etapas de frustra-
cién gradual. Guillermo O'Donnell descri-
bié este fenémeno como una crisis de
institucionalizacion: gobiernos que llegan
con respaldo popular, pero que, atrapados
por inercias estructurales y disputas inter-
nas, terminan reproduciendo précticas que
decian superar. El riesgo no es inmediato,
pero si acumulativo. Cuando la ciudadania
percibe que las luchas internas ocupan el
centro de la escena politica, mientras los
problemas urgentes permanecen sin res-
puesta, la confianza se deteriora de forma
silenciosa pero persistente.

Conviene subrayar que la critica no im-
plica desconocer los desaffos objetivos que
enfrenta cualquier gobierno en un contex-
to de restricciones econdmicas y tensiones
regionales. Gobernar no es un ejercicio vo-

luntarista. Sin embargo, la politica exige
algo mas que administracion de dificulta-
des: requiere direccion clara, jerarquiza-
cién de prioridades y capacidad de ante-
poner el interés colectivo a las disputas
faccionales. Para los sectores mas golpea-
dos por la crisis, el tiempo politico no se
mide en discursos ni en explicaciones, sino
en resultados concretos.

La promesa de cambio, por tanto, no
puede evaluarse Gnicamente a partir de in-
tenciones declaradas, sino de sefiales veri-
ficables. La ciudadanfa observa con aten-
cion. No demanda milagros, pero si cohe-
rencia; no exige perfeccion, pero si hones-
tidad y consistencia. La ausencia de
mejoras perceptibles, sumada a las peleas
internas, alimenta una sensacion peligrosa:
la de un gobierno més concentrado en re-
solver sus propias tensiones que en aten-
der las urgencias sociales.

Bolivia no necesita, en este momento his-
tdrico, nuevas consignas ni relatos grandilo-
cuentes. Necesita estabilidad institucional,
reformas graduales pero firmes y una con-
duccién politica capaz de recuperar la con-
flanza puiblica. La historia ensefia que los go-
biernos no fracasan tinicamente por sus erro-
res, sino por su incapacidad de escuchar a
tiempo las sefiales del descontento social.

El juicio definitivo sobre la actual ges-
tién corresponde al tiempo. No obstante,
la advertencia es clara: si los sectores que
mas sufren la crisis contintian sin percibir
cambios reales, y si las disputas internas
siguen dominando la agenda, la promesa
de cambio corre el riesgo de diluirse antes
de consolidarse. Cuando ello ocurre, no
solo se debilita un gobierno, sino que se
erosiona la fe en la politica como herra-
mienta legitima de transformacién social.




primer ministro canadiense aca-
bé sorprendiendo a todos la tlti-
ma semana en la cita del Foro
Econdémico Mundial, en Davos.
"Sabemos que el viejo orden no
volverd. No deberfamos lamentar-
lo. La nostalgia no es una estrate-
gia, pero creemos que a partir de
la fractura podemos construir algo
mas grande, mejor, més fuerte y
mads justo. Esta es la tarea de las potencias
intermedias, los paises que mds tienen que
perder en un mundo de fortalezas y mas que
ganar con una cooperacion genuina’, dijo.

Hace un afio, pocos en Canada habrian
predicho que el exbanquero central, ahora
primer ministro, Mark Carney, pronuncia-
rfa el que podria ser el discurso de politica
exterior canadiense mas trascendental en
una generacion. Sin embargo, eso fue pre-
cisamente lo que hizo ante los lideres
mundiales en un dia atareado en Davos,
describiendo con contundencia la nueva
realidad que enfrentan las potencias inter-
medias en medio de la inestabilidad geo-
politica causada por las amenazas del pre-
sidente Trump a los aliados de la OTAN, la
agresion rusa y el auge de China.

Durante el tltimo afio, Canadé ha sufri-
do el peso de la agresién de Trump. A pesar
de su larga trayectoria como el aliado més
cercano de Estados Unidos y su segundo so-
cio comercial mas importante, Canada fue
uno de los primeros paises afectados por los
aranceles estadounidenses y el primero en
protagonizar las recurrentes fantasfas de ex-
pansion territorial del presidente. Unidos por
una frontera sin defensas de 8.800 kiléme-
tros, y una profunda dependencia econdmi-
ca del mercado estadounidense (més de tres
cuartas partes de las exportaciones cana-
dienses se dirigen a Estados Unidos), cada
viraje de la presidencia de Trump ha reper-
cutido como un terremoto en Canada.

El primer ministro Carney no siempre ha
respondido con firmeza a las amenazas de
Trump. A pesar de su camparia de la prima-
vera pasada con una respuesta de "codos
arriba’ (una metafora propia del hockey ca-

El primer ministro canadiense afirma en Davos que el
apaciguamiento ya no es una estrategia viable ante Donald Trump.

EL NUEVO REALISMO DE LAS
POTENCIAS INTERMEDIAS
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nadiense), una vez que asumid el cargo, Car-
ney se centrd en reducir las tensiones con
Estados Unidos.

Tomo medidas tempranas para eliminar
proactivamente los impuestos propuestos a
los gigantes tecnoldgicos a los que Trump
se oponia, retird discretamente los aranceles
de represalia de Canadd y, recientemente,
evit6 deliberadamente criticar la incursién
de Trump en Venezuela, mientras conside-
raba cortésmente su oferta de unirse a la lla-
mada Junta de la Paz. En los tltimos meses,
Carney ha buscado en gran medida mante-
ner a Canada fuera de la mira de Trump y
de su lista negra.

Pero este enfoque no ha funcionado. El
presidente Trump continué aumentando
arbitrariamente los aranceles como reac-
cion a otros problemas, desde el reconoci-
miento de un estado palestino por parte de
Canadd hasta un anuncio antiaranceles
lanzado en Estados Unidos por la provincia
mas grande de Canada.

Casi un afo después del inicio de la guerra
comercial, Canadd parece estar més lejos que
nunca de un acuerdo, y en el horizonte se en-
cuentra la revision del Acuerdo Canadd-Es-
tados Unidos-México vigente. Este acuerdo
comercial, firmado por Trump durante su pri-
mer mandato, actualmente protege de aran-
celes al 85% de las exportaciones canadienses.
Este aflo enfrenta un futuro incierto, ya que
Trump ha dejado claro que le ve poco valor
estratégico para Estados Unidos.

El apaciguamiento ha fracasado.

Sin embargo, lo que en Ultima instancia
parece haber impulsado la intervencién de
Carney en Davos no fueron solo los aran-
celes. Fue el interés explicito de Trump en
arrebatar territorio a un aliado de la OTAN
y su amenaza, ahora suspendida, de impo-
ner aranceles punitivos adicionales a cual-

quier pais que se le opusiera. Estas acciones
pusieron al descubierto una verdad funda-
mental: el apaciguamiento no puede limitar
aun lider que considera la coercién un de-
recho. Solo la accién colectiva tiene una po-
sibilidad realista de lograrlo.

En Davos, el primer ministro Carney cris-
talizo la disyuntiva que se les presenta a Ca-
nada, la UE y otras potencias intermedias.
Pueden continuar, como €l mismo expreso,
«el ejercicio de la soberanfa aceptando la
subordinacién» o pueden buscar nuevas
alianzas donde «el poder de la legitimidad,
la integridad y las normas se mantendran
fuertes, si optamos por ejercerlas conjunta-
mente». Advirtié contra la dependencia de
viejas instituciones y alianzas para proteger-
se de las nuevas amenazas de las grandes
potencias, y abogd por un nuevo «realismo
basado en valores».

El discurso tuvo una amplia repercusién
en todo el mundo porque articuld, en voz alta,
lo que muchos lideres occidentales han reco-
nocido en privado durante meses: el viejo or-
den ha abandonado el edificio para siempre.

Sin embargo, sigue existiendo una gran
brecha entre la vision de Carney y las respues-
tas fragmentadas, a menudo vacilantes, a la
agresion estadounidense que han caracteri-
zado la politica occidental durante el tltimo
afio. Europa, en particular, se enfrenta a difi-
ciles interrogantes sobre el fracaso del apaci-
guamiento para disuadir al presidente Trump.
A pesar de aceptar un acuerdo comercial con
Estados Unidos, ampliamente criticado, las
amenazas arancelarias de Trump hacia sus
aliados europeos no han disminuido y, para
colmo, contintia socavando la postura de
Ucrania contra la guerra de Rusia.

Queda por ver si el encuentro de Carney
en Davos marcard un cambio en la postura
de Canada ante las amenazas de Trump. Ca-

nadd tomard proximamente una decision
sobre su participacién en los ejercicios de
soberania de la OTAN en Groenlandia, lo
que ofrecerd pistas sobre si se trata, de he-
cho, de un giro en la estrategia canadiense.

Lo que Carney no abordé directamente
—vy lo que en tltima instancia podria deter-
minar la sostenibilidad de su doctrina— es
la cuestion de la aceptacién democratica. En
Canadé, al igual que en toda Europa, el coste
de la vida se mantiene obstinadamente alto,
el desempleo aumenta, los servicios ptiblicos
estan bajo presién y los votantes se mues-
tran cada vez mas escépticos ante los com-
promisos internacionales que parecen abs-
tractos o impulsados por las élites.

Una estrategia basada en nuevos acuer-
dos comerciales que impliquen concesiones
reales para las economias locales, junto con
una costosa cooperacion en materia de de-
fensa, necesita un apoyo publico sostenido
en un momento en que muchos ciudadanos
estan mas preocupados por las facturas del
supermercado que por la geopolitica. Los
trabajadores de ambas orillas del Atldntico
han asumido gran parte del riesgo en la gue-
rra arancelaria, soportando despidos y cie-
rres de plantas, con pocas perspectivas de
beneficiarse de los reajustes econémicos
prometidos. Sin un vinculo claro entre las
acciones en el exterior y la seguridad econé-
mica interna, la estrategia de potencia me-
dia de Carney corre el riesgo de naufragar
debido al descontento interno.

Es demasiado pronto para saber si el mo-
mento de Davos de Carney se traducira en
un cambio sostenido en la politica canadien-
se. Lo que si esta claro, sin embargo, es que
mencioné la realidad de que el costo de la
inaccion ante las amenazas de Trump es
ahora mayor que el de la accién colectiva.
Es tan extrafio este momento que su fran-
queza es en si misma un acto politico.

La disposicién de Canadd y Europa a ha-
cer lo necesario para afrontar juntos ese des-
affo determinard si el impactante discurso
del primer ministro Carney sera recordado
como un punto de inflexién o como una ad-
vertencia desatendida.
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Mexico defiende pacto

DJA\D

NOTAS
TENDENCIAS

Miradas alrededor del mundo
y breves de actualidad

laRazon

comercial con EEUU

P.D.

La presidenta de
México, Claudia
Sheinbaum, rea-
firmé que su Go-
bierno trabajara
para que no se
rompa el acuerdo
comercial Tratado
México, Estados
Unidos, Canada (T-
MEC). La mandata-
ria rechazd que las

diferencias entre el
presidente de Esta-
dos Unidos, Donald
Trump, y el primer
ministro de Canad3,
Mark Carney, pon-
gan en riesgo la re-
lacion econdmica.
"Vamos a trabajar
para gque no se rom-
pa, es conveniente
para los tres paises
mantener el acuerdo

comercial", senald.
Las declaraciones
se dan luego de
que Trump y Car-
ney expresaron
visiones contra-
puestas en el
marco de la
cumbre  del
Foro Econémi-

co Mundia,
esta semana

en Davos.

YPFB y Asosur inician

e PD.

Representantes de
Yacimientos Petrolife-
ros Fiscales Bolivia-
nos (YPFB) y la Aso-
ciacion Departamen-
tal de Propietarios de
Estaciones de Servi-
cio de Combustibles
Derivados de Hidro-
carburos (Asorur) de
Santa Cruz, acorda-

ron mejorar la coordi-
nacion operativa para
optimizar el despa-
cho de combustibles
liquidos en Bolivia.
“Se determind
mejorar la coordina-
cion operativa y
también se estéd op-
timizando los tiem-
pos de facturacion.
Reciprocamente

ellos se comprome-
ten a agilizar el
abastecimiento de
combustibles en sus
estaciones de servi-
cio”, declard Nelson
Mendoza Torres, ge-
rente de Comerciali-
zacion de YPFB.

La estatal instd a
Asosur a reportar
cualquier anomalia.

energias, &
NEegocios

licuado fluira
mas en 2026

" Los pronésticos indican un aumen-
“..to significativo en el suministro
“..global de GNL en 2026, lo
“.._que limitara los precios e

.. impulsaré la demanda,

Dudas sobrI€™. en medio de transi-
Venezuela "u.'.cionl'es més am-
~.. plias.
¥ Las principales petroleras de- ™.
ras estadounidenses expresan
escepticismo sobre las fuertes
inversiones en Venezuela debi-
do a las incertidumbres lega-
les, financieras y de seguridad.

Argentina marca
superavit histérico

Argentina registré en 2025 su ma-

yor superavit comercial energé- .-
tico en mas de 30 afos gra- .-~
cias a Vaca Muerta, man- .-

teniendo un fuerte COlOIIlbla va

impulso y gran- -~ nor inversion
des expecta- .
tivas en .~ €nrenovables

2026;_,-"" El Ministerio de Minas y Ener-

gia de Colombia propone
contratos de 15 afnos plazo
junto con subastas de confia-
bilidad, con el objetivo de
impulsar el desarrollo de
energias renovables
en ese pais.
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e Pablo Deheza
Santa Cruz

&R Foods es una
empresa boliviana
que ha logrado con-
solidarse en el com-
petitivo mercado de
alimentos procesados. Esté
expandiendo su presencia no
solo a nivel nacional sino tam-
bién internacional. Con 18
anos de trayectoria, la com-
pafia ha construido una mar-
ca reconocida por su calidad
y ha establecido alianzas es-
tratégicas con importantes
franquicias internacionales.
Jorge Belmonte, ingenie-
ro industrial y gerente gene-
ral de B&R Foods, lidera jun-
to a la familia Belmonte Ji-
ménez esta empresa que na-
cié con apenas Bs 3.500 de
capital inicial. La marca B&R
representa los valores que la
empresa busca transmitir:
"buenisimo" por la calidad y
"riquisimo" por el sabor.
Bajo su direccidn, la compa-
fifa se conduce bajo una filo-
sofia de trabajo centrada en
el producto y la experiencia
del cliente.

- ¢Como comienza la his-
toria de B&R Foods?

Inicia con un capital muy
reducido, con cerca de Bs
3.500, y empieza con un pro-
ducto que es el tomate des-
hidratado. Luego va avan-
zando con innovacion, afo a
ano reinvirtiendo capital, y
posteriormente capitalizan-
dose, logra forjar una marca.
18 afios después, vemos que
con indicadores y evaluacio-
nes tenemos una marca for-
talecida.

En todo este proceso pa-
san muchas cosas, por su-
puesto: desde mucho apren-
dizaje en temas de inocui-
dad de alimentos, en la fabri-
ca, crecimiento, y
productividad. Nos desarro-
llamos hasta llegar a tener
clientes tan importantes
como franquicias internacio-
nales. Atendemos a Burger
King y Subway, también a
Burger King Perl y Subway
Paraguay. Hace 3 afios que
estamos exportando a Para-
guay y hace 2 afos que ex-
portamos a Estados Unidos.

Todo esto es gracias a las
conformaciones de equipos
de personas que lo hacen
posible y a una visién de la
direccion de la empresa. La

laRazon
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B&R Foods, sabor boliviano
con proyeccion internacional

direccidn la lleva la familia
Belmonte Jiménez, que son
los socios. Estamos crecien-
do, este afio tenemos pro-
yectado un crecimiento gran-
de. Tenemos una buena res-
puesta a nivel nacional y
también internacional, esta-
MOoSs con varios proyectos.

- ¢Cémo ha logrado sor-
tear B&R el periodo de la
pandemia y luego las tur-
bulencias politicas y econé-
micas de los Gltimos afios?

Gracias a la visién de los so-
cios y también accionistas, B&R
logra adecuarse rapido en ese
momento. Nuestros clientes en
esa etapa, que ya era el 2020,
cuando ya teniamos un recorri-
do de 13 0 14 afos de empre-
sa, respondieron.

Si, hubo un mes que estu-
vimos cerrados como todos,
pero por el rubro de alimen-
tos fuimos beneficiados, por-
que en ese momento los
clientes empezaron a res-
ponder. Los restaurantes, ob-
viamente no, porque no es-
taban abiertos, pero si nues-
tros clientes que son las per-
sonas que llevan su alimento
a la casa. Tuvimos una gran
demanda, entonces logra-
mos repuntar rapido el mes
que estuvimos parados.

Luego, en la serie de
eventos econdmicos, si fui-
mos afectados. La verdad
que es mucho mas trabajo
en temas financieros, pero
también gracias a que ya ha-
biamos empezado a expor-
tar, nos aliviand un poco la

JORGE BELMONTE

incertidumbre que estaba
pasando en Bolivia. En reali-
dad, desaceleramos un poco
el crecimiento en esos anos,
pero no decrecimos, segui-
mos con crecimiento, aun-
que si desaceleramos.

Este 2026 se proyecta con
un crecimiento mas grande.
Vemos que, al haber un cam-
bio politico, hay un cambio en
la actitud de las personas,
porque la esperanza que tie-
nen también da motivacion a
todos. Entonces todos estéan
mas dispuestos a invertir. Es-
tamos mas dispuestos a apos-
tar nuevamente por Bolivia y
eso es normal en un cambio
después de tantos anos. Ojala
que este ano esta nueva ges-
tidn sea buena, pero sin em-
bargo hay una motivacién ge-
neral de los empresarios y de
las personas.

Estamos sintiéndolo. Por
ejemplo, el stock de produc-
cioén, en algunos casos no
aguanto 10 dias. Si hay una
buena respuesta, internacio-
nalmente también. Vamos
avanzando, pero como todos
sufrimos momentos de incer-
tidumbre econémica, algu-
nos duros, meses duros,
pero supimos sobrellevarlo.
Ahora estamos un poco mas
estabilizados.

- ¢Cual es la filosofia de
trabajo que inspira el des-
envolvimiento de B&R?

Tenemos como misién de
empresa lograr trabajar con
mejora continua, entusiasmo
y servicio. Es decir, servir a la
sociedad.

Luego, nuestra vision
como empresa no es ser la
que genere mas dinero o la
mas grande. En realidad,
nuestra misién como empre-
sa estd mas avocada a brin-
dar un buen trabajo y brindar
un buen producto al cliente.
Nuestra vision dice: crear un
buenisimo ambiente de tra-
bajo y brindar un riquisimo
momento al cliente. Enton-
ces, basados en eso, hacien-
do bien las cosas, nos conlle-

va, obviamente, al punto fi-
nal de una empresa que es
tener rentabilidad. Eso no lo
vamos a quitar ni descono-
cer, pero si centrar la mirada
en el producto y las personas
conllevara a eso. Esa filosofia
también la hemos aplicado
con los socios.

Eso también nos ayudd en
el momento de la pandemia,
cuando hubo esos meses de
encierro. No negociamos
nada con los trabajadores,
sino que dijimos: "esta bien,
pagamos el sueldo comple-
to. Vamos todos, los que
puedan vienen, los que viven
muy lejos no vienen", y les
pagamos igual el sueldo.
También hemos tenido retri-
buciones de ellos, esfuerzos
extras que hicieron en mo-
mentos en que la economia
no estaba bien. Entonces,
hay un ida y vuelta entre lo
que da la empresa y lo que
recibe el trabajador. Creo
que esa es una parte impor-
tante que nosotros mantene-
mos como filosofia.

Luego, obviamente, va el
conjunto: brindar un riquisi-
mo momento al cliente es la
calidad del producto. Nos in-
teresa mucho que cuando
uno abra el frasco y obtenga
el producto, reciba algo bue-
no, que no esté en mal esta-
do, que esté con las condi-
ciones adecuadas.

Somos bien minuciosos en
este proceso. Hemos apren-
dido técnicamente a hacerlo.
Es decir, no es solo por decir
que queremos hacerlo bien,
sino que técnicamente sabe-
mos hacerlo, tanto con pro-
cesos productivos como con
procesos de calidad y revisio-
nes de calidad. El departa-
mento de calidad tiene que
ir a cada lote, revisar el pro-
ducto. Definir cada producto
cémo debe ser en color, olor,
sabor, organolépitcamente,
cémo tiene que ser en temas
fisicos y quimicos. Entonces,
es un trabajo amplio y son
varios anos, son 18 anos que
se van desarrollando.
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CAF impulsa el desarrollo
regional con el Foro
Economico 2026 en Panama

* Redaccién Santa Cruz

| Centro de Conven-
ciones de Ciudad de
Panama se prepara
para albergar la se-
gunda edicién del
Foro Econémico Internacional
América Latina y el Caribe
2026, organizado por el Banco
de Desarrollo de América Lati-
na (CAF). El evento se realizara
entre el 27 y 30 de enero con
jornadas centrales los dias 28y
29. Se trata de un espacio de
didlogo entre el sector publico
y privado de la region, reunien-
do a presidentes, ministros,
empresarios, inversionistas y or-
ganismos multilaterales.

Entre los jefes de Estado
confirmados destacan Luiz In-
acio Lula da Silva de Brasil,
Daniel Noboa de Ecuador,
José Antonio Kast de Chile 'y
Rodrigo Paz de Bolivia. Tam-
bién participaran Andrew Hol-
ness de Jamaica y Bernardo
Arévalo de Guatemala. El foro
también contaré con las po-
nencias magistrales de los Pre-
mios Nobel de Economia
2024 y 2025, James Robinson
y Philippe Aghion. El fisico te-
drico y futurista Michio Kaku,
expondré sobre inteligencia
artificial y economia digital.

Sergio Diaz-Granados, pre-
sidente ejecutivo de CAF, enfa-

tiz6 durante la presentacion del
foro que América Latina en-
frenta un momento critico.
"Este Foro se consolida como
un espacio clave para reflexio-
nar, debatir y, sobre todo, ac-
tuar unidos. Permite impulsar el
crecimiento econémico y posi-
cionar a América Latina y el Ca-
ribe como un actor global im-

prescindible. Un actor capaz de
aportar soluciones a los gran-
des retos del desarrollo, como
|la lucha contra el cambio climéa-
tico, las crisis migratorias o la
transicion energética”, afirmo
el ejecutivo.

El expresidente ejecutivo de
CAF, Enrique Garcia, quien li-
der¢ la transformacién de la

institucion durante 26 anos,
destaco la relevancia estratégi-
ca del evento. "No solamente
es hacer negocios, es un foro
en el que uno aprende mucho,
escucha a autoridades, a pre-
mios Nobel, a gente, se abren
los ojos. Hay que recordar que
somos un pais chico, hay que
mirar al mundo y no mirarnos

CAF

Nnegocios

al ombligo", sefnalé Garcia en
entrevista con La Razén. Remar-
co la importancia de que los
paises de la region participen
activamente en estos espacios
de integracion.

La agenda del foro abordara
cinco ejes tematicos centrales:
perspectivas macroeconémicas
y gestion de deuda publica, co-
mercio e inversién en un con-
texto de proteccionismo cre-
ciente, sostenibilidad y transi-
cién energética justa, transfor-
macién digital y fintech, e
infraestructura para la conecti-
vidad regional. Diaz-Granados
advirtié sobre el estancamiento
econdmico que vive la region.
Recordd que América Latina no
solo perdié una década en los
anos ochenta, sino "casi un si-
glo" de crecimiento frente a
otras regiones emergentes.

Sobre la eleccidn la sede,
Garcia comentd que "durante
mi gestion de CAF, yo hacia
anualmente conferencias gran-
des. Una todos los afios en
Washington con el Didlogo
Interamericano. Haciamos otra
en Londres, haciamos otra en
Pekin, pero esta vez se ha de-
cidido, desde el afio pasado, lo
cual estd muy bueno, esta con-
ferencia que esté realizandose
dentro de Panamé&". El expre-
sidente destacd que el pais
centroamericano, con su Mo-
derno centro de convenciones
y su posicion estratégica, repre-
senta simbdlicamente el espiri-
tu integrador bolivariano que
cobré vida hace dos siglos en
esa misma ciudad.

CAF anuncié ademés que
establecerd en Panamé un hub
regional permanente. El mismo
servird como nodo de coordi-
nacién entre gobiernos, empre-
sas y universidades de toda
América Latina. Asi, se consoli-
da a la capital panamefia como
un centro neuralgico regional.

Aristegui y Mencha encabezaran el Festival

* Redaccién Santa Cruz

La Nobel de la Paz guatemal-
teca Rigoberta Menchu y la
destacada periodista mexica-
na Carmen Aristegui encabe-
zaran el Festival de Ideas “Vo-
ces por Nuestra Regién: Cul-
tura que mueve el mundo”. El
evento organizado por el Ban-
co de Desarrollo de América
Latina y el Caribe (CAF), co-
menzara el préximo martes en

el Panama Convention Center.

El evento se transmitira de
forma gratuito con registro
previo en el portal de CAF.
Seré inaugurado por el presi-
dente ejecutivo de CAF, Ser-
gio Diaz-Granados, y la minis-
tra de Cultura panamefia, Ma-
ria Eugenia Herrera. Marcara
el arranque del Foro Econdémi-
co Internacional América Lati-
nay el Caribe 2026.

Menchi participaréa en el
conversatorio “La cultura
como infraestructura vital”,
junto a la curadora brasilena
Keyna Elison. En este espacio
se analizard el rol de la cultura
en el desarrollo sostenible e
inclusivo. Aristegui, por su par-
te, intervendra en el panel
"Ocuparse de lo publico” con
el escritor colombiano Juan
Gabriel Vasquez. Ahi se deba-

tira el compromiso de perio-
distas e intelectuales ante des-
afios contemporaneos.

La programacién incluye
sesiones sobre mercado del
arte, inversion cultural, gastro-
nomia con el chef panamefio
Mario Castrellén y promotor
cultural Antonio Murzi. Tam-
bién habra ferias, foros de in-
novacion y co-creacion en mu-
sica, literatura, arte originario,

de Ideas

moda sostenible y politicas
publicas. El “Festival de Ide-
as” destacara experiencias
transformadoras que impulsan
innovacion y cohesion social.

Este encuentro posiciona a
América Latina como “region
solucién” frente a retos globa-
les como el cambio climético
y la inestabilidad geopolitica,
destacando la cultura como
motor de desarrollo.
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¢ Redaccién Santa Cruz

| mercado del oro
estd experimentan-
do un rally histérico
que lo coloca al bor-
de de alcanzar los
$us 5.000 por onza, una cifra
que hasta hace poco parecia
lejana. Las tensiones geopo-
liticas estan acelerando las
compras de los bancos cen-
trales alrededor del mundo,
disparando la demanda.

El viernes pasado, el metal
precioso superd los $us 4.950
por onza en operaciones al
contado, estableciendo un
nuevo récord absoluto. Los
contratos de futuros para en-
trega en febrero cotizaron por
encima de los $us 4.960, refle-
jando las expectativas alcistas
del mercado para las préxi-
mas semanas.

Esta escalada representa un
avance de mas del 11% en lo
que va de enero de 2026. Con-
figura asi la mejor semana para
el oro desde marzo de 2020,
cuando los mercados mundia-
les entraron en panico por la
pandemia de Covid-19. El rally
actual se suma a una ganancia
extraordinaria del 65% registra-
da durante todo 2025. El oro se
consolida como uno de los ac-
tivos de mejor desempefio en
los Ultimos dos afos.

Factores clave

La convergencia de multi-
ples factores macroeconémicos
y geopoliticos explica esta ten-
dencia alcista sin precedentes.
En primer lugar, la incertidum-
bre politica global se ha inten-
sificado con las negociaciones
del presidente Trump sobre
Groenlandia y la volatilidad en
las politicas comerciales esta-
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| oro gana 11% en
2026 y se aproxima a
us 5.000 por onza

dounidenses. Adicionalmente,
una crisis sin precedentes en la
Reserva Federal, tras conocerse
investigaciones criminales con-
tra su presidente Jerome Po-
well, ha sacudido la confianza
en las instituciones monetarias
estadounidenses.

La demanda de los bancos
centrales continda siendo un
pilar fundamental. Segun pro-
yecciones de J.P. Morgan, los
bancos centrales compraran
aproximadamente 755 tonela-
das de oro durante 2026. Aun-
que esta cifra es ligeramente

inferior a anos anteriores, sigue
representando un nivel histéri-
camente elevado. Esto esté re-
flejando el deseo de las nacio-
nes de diversificar sus reservas
lejos del ddlar estadounidense.

Paul Syms, de Invesco, se-
fiala que la investigacién al

THE ECONOMIC TIMES

presidente de la Fed ha au-
mentado la preocupacion so-
bre la independencia del ban-
co central y la politica mone-
taria estadounidense. "Si bien
el oroy la plata estan en ma-
ximos historicos, no parece
haber ningun catalizador en el
corto plazo que probable-
mente cause una caida de
precios", advierte el experto.

Délar debilitado

La relacion inversa entre el
oro y el délar estadounidense
estd jugando un papel funda-
mental en esta dinamica. El de-
bilitamiento del billete verde
hace que el oro sea mas atrac-
tivo para inversionistas que po-
seen otras monedas, aumen-
tando su demanda global.
Ademés, los mercados estan
anticipando dos recortes de ta-
sas de interés por parte de la
Reserva Federal durante 2026.
Esto reduciria el costo de opor-
tunidad de mantener activos
gue no generan rendimientos
como el oro.

Daniel Casali, de Evelyn Part-
ners, identifica el "nacionalismo
de recursos" como un elemen-
to impulsor adicional. Explica
que tanto Estados Unidos
como China estan posicionan-
dose para ganar influencia me-
diante el control de recursos cri-
ticos, lo que favorece a los ac-
tivos refugio.

Pronésticos alcistas

Wall Street ha revisado dra-
maéticamente al alza sus proyec-
ciones para el oro. Goldman
Sachs, en un movimiento nota-
ble esta semana, elevo su pro-
ndstico para diciembre de 2026
a $us 5.400 por onza, desde
una estimacion previa de $us
4.900. Otros bancos igualmen-
te ratifican la tendencia al alza
del metal amarillo.

La plata supera los $us 98 en maximos nunca vistos

¢ Redaccién Santa Cruz

La plata alcanzo los $us 98.66
por onza troy el 23 de enero de
2026, subiendo 2.60% respecto
al dia anterior. Este nuevo ma-
ximo histérico representa un
rally espectacular que ha cap-
turado la atencion de inversio-
nistas globales. Los contratos
de futuros para entrega cerca-
na han estado negociandose
en rangos similares, reflejando
expectativas alcistas sostenidas
para las préximas semanas.

El desempefio de la plata

en el Ultimo afno ha sido ex-
traordinario. En el dltimo mes
el precio de la plata ha aumen-
tado 37.13%, y esta 222.72%
por encima del mismo perio-
do del afio anterior. Para po-
nerlo en perspectiva, el metal
entré en 2025 cotizando alre-
dedor de $us 30 por onza y
cerrd el ano cerca de $us 70,
més que duplicando su valor
en solo doce meses.

La escalada de precios res-
ponde a una combinacién Uni-
ca de factores que convergen

simultdneamente. La plata
continlia beneficidandose de
una persistente estrechez fisica,
con un cuarto aho consecutivo
de déficits globales de sumi-
nistro. Esta situacion estructural
estd siendo agravada por la
creciente demanda industrial.

Frank Holmes de US Global
Investors destaca que la capa-
cidad de la plata de ser una
parte transformadora de la
energia renovable, particular-
mente en paneles solares, es
un factor decisivo en el tltimo

repunte del precio.

Alan Hibbard, analista prin-
cipal de GoldSilver, espera que
la plata se negocie por encima
de $us 100 en 2026 a medida
que los déficits de suministro
se profundicen y la demanda
industrial se acelere. El analista
no descarta ver incrementos
durante el afio que llevan la
plata hacia los $us 175 o mas.

El nivel de $us 100 por
onza, considerado antes
como una especulacién, aho-
ra se ve posible en 2026.
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FEM: tension maxima
y acuerdos historicos

¢ Redaccién Santa Cuz

a quincuagésima sex-
ta reunién anual del
Foro Econémico Mun-
dial, en Davos, suiza,
concluyd esta semana
con resultados econdémicos
significativos. En el contexto
geopolitico mas complejo
desde 1945, la cita se des-
arrollé bajo el lema "Un Es-
piritu de Didlogo". El evento
reunié a mas de 400 lideres
politicos, 830 directores eje-
cutivos y cerca de 3.000 par-
ticipantes de 130 paises.

Los logros econdémicos
més destacados incluyeron el
histérico acuerdo de libre co-
mercio entre la Unién Euro-
pea e India. La presidenta de
la Comisién Europea, Ursula
von der Leyen, califico el he-
cho como "la madre de to-
dos los acuerdos"”. Se crea
asi un mercado que abarca
2.000 millones de personas.
Reino Unido también consi-
guid acuerdos de inversion
privada superiores a $us
2.000 millones.

El presidente estadouni-
dense Donald Trump anuncid
la compra de hasta $us
200.000 millones en bonos hi-
potecarios para reducir tasas
de interés. Ademas hablé de
compromisos en energia nu-
clear e infraestructura de inte-
ligencia artificial. Sin embar-
go, sus amenazas sobre Gro-
enlandia y tensiones con Eu-

La disputa por Groenlandia ocupé el foco en
la cita del Foro Econémico Mundial (FEM)

ropa dominaron los titulares,
aungue finalmente alcanzé un
acuerdo marco con la OTAN
sobre seguridad artica.

El contexto politico estuvo
marcado por lo que Berge
Brende, presidente del Foro,
describié como "un momen-
to de incertidumbre, pero

mCEL

también de posibilidad". El
ejecutivo enfatizdé que "el
didlogo no es un lujo, sino
una necesidad. No hay for-
ma de que podamos mover
el mundo hacia adelante sin
comenzar a hablar entre nos-
otros". Esta vision se mate-
rializd en negociaciones de

WHITE HOUSE

alta sensibilidad, incluidas
conversaciones trilaterales
sobre Ucrania programadas
en Abu Dhabi.

El evento también reveld
la crisis de confianza trans-
atlantica. "Estamos mas pre-
ocupados por las grandes es-
caladas de guerras. Eso pue-
de matar el crecimiento glo-
bal", advirtié Brende. No
obstante, destacd avances
sorprendentes. "Es increible
cuéntas reformas econdmicas
han ocurrido en India solo en
los Ultimos meses", dijo.

Para los paises emergen-
tes, Davos 2026 representé
una oportunidad estratégica
sin precedentes. La directora
general de la OMC, Ngozi
Okonjo-lweala, destacd el
auge del comercio digital en
Africa. Ademas, la adopcion
masiva de stablecoins en Fi-
lipinas e Indonesia durante la
pandemia demostré cémo
las economias emergentes
estan aprovechando la inno-
vacion financiera.

"Estamos al comienzo de
una nueva realidad, cuyos
contornos aun estan por de-
finirse", concluyd Brende.
Subrayd que el evento de-
mostré cémo el didlogo ge-
nuino puede generar resulta-
dos concretos.

Desescalada de Trump calma los mercados

* Redaccién Santa Cruz
El presidente estadounidense
Donald Trump revirtié sus
amenazas de imponer arance-
les a ocho paises europeos.
Esto desatd una recuperacion
inmediata en los mercados
globales el Gltimo jueves y
que continud el viernes.
Trump anuncié que no apli-
caria los aranceles programa-
dos para el 1 de febrero con-

tra Dinamarca, Francia, Alema-
nia, Reino Unido, Paises Bajos,
Noruega, Suecia y Finlandia.
El mandatario indicd que el
paso atras se basd "en una
reunién muy productiva que
tuve con el secretario general
de la OTAN, Mark Rutte. He-
mos formado el marco de un
acuerdo futuro con respecto a
Groenlandiay, de hecho, toda
la region artica”.

Los mercados respondie-
ron con entusiasmo. Las bol-
sas en Alemania, Francia, Rei-
no Unido y otros cerraron con
sus indicadores en verde. En
Estados Unidos, el Dow Jo-
nes, el S&P 500 y el Nasdaq
Composite registraron alzas
cercanas al 1,2%.

Los aranceles amenazaban
con comenzar en 10% y esca-
lar hasta 25% en junio si no se

lograba un acuerdo hasta en-
tonces.

La reversion evitd dafios
econdmicos significativos. Dias
antes, las amenazas habian
hundido los mercados europe-
os, con el sector automotriz
cayendo 2,22% y las acciones
de lujo desploméandose 3,15%.
Las bolsas en Estados Unidos
igualmente se desplomaron
en los dias previos. .
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Bolivia busca
inversion
extranjera en
Davos

* Redaccion Santa Cruz
La delegacidn boliviana
participd en el Foro Eco-
némico Mundial 2026, en-
cabezada por el ministro
de Economia, José Ga-
briel Espinoza, y el canci-
ller Fernando Aramayo. La
asistencia de las autorida-
des tenia como objetivo
de atraer inversién extran-
jera en procura de que el
pais supere la crisis econd-
mica que enfrenta.

Al momento de viajar,
Espinoza expresd su opti-
mismo en redes sociales.
"Camino a Davos, el princi-
pal foro econdémico del
sector privado del mundo.
Es donde se retnen los
principales economistas y
se discuten el futuro de la
economia mundial”, escri-
bid. Agregd que “vamos a
representando a Bolivia, a
hablar de Bolivia, a poner a
Bolivia en el mundo".

Durante el evento, las
autoridades mantuvieron
reuniones con bancos inter-
nacionales y representantes
de México, Ecuador y Para-
guay. En entrevista con Blo-
omberg Linea, Espinoza
dijo que Bolivia podria "dar
una sorpresa" revertiendo
las previsiones negativas
del PIB y registrar creci-
miento positivo en 2026.

Bolivia planted tres com-
promisos estratégicos: re-
activacion de cadenas de
valor con transferencia tec-
nolégica, mecanismos fi-
nancieros innovadores que
reconozcan servicios eco-
sistémicos, y desarrollo de
infraestructura vinculada a
turismo y tecnologia.
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Orkidea Andina apuesta
or la revolucion del
agro en el altiplano

¢ Redaccién Santa Cruz

| occidente boliviano
tiene un potencial
productivo que histé-
ricamente ha sido su-
bestimado. Guillermo
Pou Munt, fundadory CEO de
Orkidea Andina, estd conven-
cido de que La Paz, Oruro, Po-
tosi, Cochabamba y Chuquisa-
ca pueden convertirse en el
nuevo epicentro agricola del
pais. Plantea lograr esto me-
diante la implementacion de
tecnologia de punta adaptada
a las condiciones de altura.
"No hay que olvidar que el
occidente de Bolivia en su
momento ha alimentado no a
miles sino a millones de per-
sonas durante cientos de
afios", recordd Pou Munt. Mas
aun, explicé que la aparente
infecundidad de los suelos al-
tipldnicos es precisamente
una ventaja. "El mismo hecho
de que la tierra esté estéril
permite introducir otros tipos
de manejo que dan un gran
potencial de rendimiento y
productividad", aseguro.

La propuesta de Orkidea
Andina se basa en la agricultu-
ra 4.0, un modelo de alta tec-
nologia que utiliza invernade-
ros controlados en lugar de las
tradicionales carpas solares.
"La carpa solar es una improvi-
sacion artesanal de un ambien-
te controlado", observa Pou
Munt. Sefala que aunque la in-
version inicial es mayor —$us
8.000 frente a $us 5.000—, los
rendimientos justifican amplia-
mente la diferencia.

Los resultados son impresio-
nantes. "Producimos 40, 45 ki-

los de tomate por metro cua-
drado en nuestros invernade-
ros", afirmé el empresario.
Destacd que actualmente tie-
nen invernaderos operando a
3.600 metros en Mecapaca y
Viacha, e incluso a 4.200 me-
tros en el municipio de Ante-
quera, Oruro.

Un ecosistema integral

Orkidea Andina no es una
sola empresa, sino un conglo-
merado de ocho companias
que forman un ecosistema
completo. "Hemos construido
un ecosistema donde tenemos

INTPETROL

varias orquideas que se han
dedicado a lo largo de los afos
a traer la tecnologia, probarla,
asimilarla”, detalla Pou Munt.

El modelo incluye unidades
de negocios para soporte tec-
noldgico, gestion empresarial,
alméacigos para produccién de
plantines, y comercializacién
para garantizar mercados.
"Nosotros le llamamos hubs,
no solamente le ayudamos al
inversor a desarrollar su nego-
cio para que pueda consolidar-
se. También inmediatamente
puede empezar a expandirse
a su alrededor", detalld.

La empresa trabaja actual-
mente con 127 productos dife-
rentes en investigacion y des-
arrollo. Desde tomate y pepino
hasta meldn y sandia a 3.600
metros de altura, pasando por
hierbas medicinales y aromati-
cas para invernaderos peque-
fios. También desarrollan el
programa Quinua 3TH, que
busca "subir el rendimiento en
el altiplano a 3 toneladas por
hectérea" cuando actualmente
es de solo 500 kilos.

Ventajas competitivas

La altura genera beneficios

VOCES
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inesperados. "La presion baro-
métrica es un factor determi-
nante para poder generar ma-
yor concentracién de micronu-
trientes, taninos y grados Brix
en los alimentos", sefala. Afa-
de que "aqui en La Paz ese to-
mate es el estdndar en el inver-
nadero", alcanzando natural-
mente los niveles de calidad
que en otras regiones requie-
ren esfuerzos enormes.

Ademas, las condiciones
de altura reducen natural-
mente los eventos negativos.
"Hay menos presencia de
plagas. Si uno tiene un am-
biente controlado, no es ne-
cesario mas gue un manejo
preventivo", agrego.

De la investigacion al esca-
lamiento

El crecimiento ha sido sos-
tenido. "Empezamos en 2018
con 2.000 metros cuadrados
de invernaderos y ahora en
Achocalla tenemos 3.500 me-
tros cuadrados”, indicd Pou
Munt. Pero lo més relevante es
que "fuera de Achocalla hay
35.000 metros cuadrados de
invernaderos mas", distribui-
dos en La Paz, Oruro, Potosi,
Chuquisaca y Cochabamba.

La vision desde Orkidea An-
dina es ambiciosa. "Mi suefo
es que, dentro de unos diez
afos, cuando entres en avidn a
La Paz, puedas ver un mar de
plastico igual que el de Alme-
ria, pero en el altiplano bolivia-
no", concluyd el empresario.
Invita a inversores y familias
campesinas a sumarse a este
proyecto que busca recuperar
el liderazgo agricola producti-
vo del occidente del pais.

Estabilidad da respiro a importadores de lubricantes

¢ Redaccién Santa Cruz

Después de un 2025 turbu-
lento, los importadores de lu-
bricantes ven sefales de re-
cuperacién gracias a la esta-
bilizacion del tipo de cambio.
Juan Montiel, gerente gene-
ral de Widman International,
destaca que esto "nos ha
ayudado para lograr estabili-
zar los precios. Para lograr tra-
bajar mas ordenadamente
con las empresas del extran-
jero en el envio de divisas".
El empresario reconoce que
el aprendizaje obligado del
uso de criptomonedas ha sido
clave. "Las USDT, plataformas

tipo Binance a las que tuvimos
que recurrir, esas son las que
han estabilizado la moneda",
explica Montiel. Sefala que es-
tas herramientas han permitido
mantener las operaciones
cuando los canales bancarios
tradicionales se cerraron.

Sin embargo, el camino has-
ta aqui fue dificil. Durante la cri-
sis cambiaria, los costos se dis-
pararon. "Hemos llegado a ne-
cesitar hasta tres a cinco veces
més ddlares por contenedor”,
rememora. La escasez forzd a
las empresas a reducir personal
y limitar el abastecimiento a
clientes prioritarios.

Las consecuencias para la
industria fueron severas. "Los
equipos, las maquinarias, se
arruinaron", lamenta Montiel.
Explica que muchas empre-
sas recurrieron a lubricantes
de menor calidad que termi-
naron dafiando motores y
equipos industriales.

A pesar de las dificultades,
Widman International logré
mantenerse firme. "Somos de
los pocos que hemos mante-
nido el nombre, la represen-
tacién", destaca el gerente.
Ante las dificultades, muchas
marcas cambiaron de distri-
buidor o directamente deja-

ron el mercado boliviano.

El impacto operativo tam-
bién fue considerable debi-
do al hecho de tener camio-
nes, flotas y otros vehiculos
pesados varados al no poder
adquirir combustibles para
su funcionamiento..

Con la estabilidad cambia-
ria actual y "una oferta mas
estable de combustible",
Montiel mira el futuro con op-
timismo renovado. El sector
aprendié a adaptarse y ahora
cuenta con nuevas herramien-
tas para enfrentar los desafios,
consolidando su resiliencia
frente a la adversidad.
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anovela "Tal vez, un dia’, del
escritory diplomatico espa-
fol Jaume Segura Socias,
construye su temporalidad
desde un territorio donde
pasado y presente se entre-
lazan a través del deseo.
Desde alli, la narracién
avanza con detenimiento y preci-

sién, permitiendo al lector

habitar la infancia del

personaje principal y
recorrer, casi en ca-
mara detenida, los
recuerdos  que
configuran  su
mundo.

Decir Cuba es
nombrar laisla, la
diplomacia, la je-
rarquia, pero tam-
bién trazar una
linea afectiva. Segu-
ra nos invita a evitar
la mirada del turista
circunstancial y situa al
lector en un punto exacto de
observacion, donde los vinculos fa-

ANIUNGIc R

+

miliares —madpre, padre, tta— adquieren
espesor simbdlico. La figura paterna se
articula desde la firmeza, la responsabi-
lidad y la defensa del honor, mientras el
imaginario militar y sus aspiraciones
atraviesan a varios de los personajes.
La novela se construye como una isla
de recuerdos narrados en flashback. Oc-
tavio, su protagonista, observa des-
\ de la diplomacia: no
cuestiona, administra, di-
rige. La estructura avan-
za como una sucesion
de escenas que re-
miten al lenguaje
cinematografico,
donde el coloryel
sonido envuelven
al lector. Las imé-
genes se despla-
zan como una ola
que acompana la
cotidianidad de una
familia de pescadores,
retratada frente al sol
que se refleja, poéticamen-
te, en la piel de mujeres que ha-
bitan estas paginas con naturalidad.

EVENTO. La
presentacion de la
novela se realizo en
Santa Cruz de la
Sierra el pasado
miércoles.

El relato se inscribe también en un
contexto histérico marcado por el orden
militar y la coyuntura politica de la pre-
sidencia de Batista. Ese respeto al orden
genera una tension constante en los ca-
pitulos y define el perfil del alto mando,
que se manifiesta mas en las acciones
que en los discursos.

A medida que el tiempo avanza, la no-
vela expone con claridad las divisiones de
clase y los espacios que el personaje tran-
sita mientras crece. El conflicto se desarro-
lla de manera organica, sin estridencias,
sosteniendo una tensién cotidiana que
vuelve universal la experiencia narrada.

Al final, con la lectura regresamos al
origen: a la quietud de un personaje que,
a sus treinta anos, narra lo suspendido.
Segura congela ciertos espacios para
permitirnos transitarlos nuevamente. El
Malecén, el Vedado, el coche, operan co-
mo simbolos en movimiento continuo,
invitando a romper esa quietud y a rela-
cionarnos con este territorio espejo, des-

delalibertad.

TEXTO: VALERIA SANDI
FOTOS: VALERIA SANDI Y JAUME SEGURA
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aAcademiadelas Artesylas Cien-
cias Cinematograficas anuncio el
pasado jueves las nominaciones
para la ediciéon niimero 98 de los
remios Oscar. El evento marca un
omento histérico en laindustria
del cine con récords sin precedentes y sor-
presas que han dejado a Hollywood dividido
entre la celebracién yla controversia.
Un récord inédito
El gran protagonista en esta ocasion es el
film "Sinners". El thriller de terror dirigido
por Ryan Coogler pulverizé todos los ré-
cords al conseguir 16 nominaciones. Se con-
virtié asi en la pelicula mas nominada en la
historia de los Oscar. Ambientada en un
Mississippi de los afnos treinta, esta produc-
cién explora temas de racismo y redencion
através de una narrativa de horror psicolé-
gico.Ha conquistado ala Academia con no-
minaciones en las categorias mads
importantes: Mejor Pelicula, Mejor Director,
Mejor Guién Original y Mejor Actor. Mi-
chael B. Jordan interpreta el desafiante papel
dual delos gemelos Smoke y Stack.
El filme también obtuvo reconocimientos
en categorias técnicas relevantes como Ci-
nematografia, Disefio de Vestuario, Edicién,
Magquillaje y Peinado, Disefio de Produc-
cién, Sonido y Efectos Visuales. Ademas,
cuenta con nominaciones para Delroy Lin-
do, Wunmi Mosaku y Teyana Taylor como
actores de reparto. Ruth E. Carter, ya gana-
dora de muiltiples premios Oscar (Black Pan-
ther, Wakanda Forever), vuelve a competir
por sumagistral trabajo en vestuario.
Una competencia diversa
La categoria de Mejor Pelicula presenta una
batalla refiida con diez nominadas que re-
flejan la amplitud del cine contemporaneo.
Junto a "Sinners’, compiten producciones
de alto perfil como "Frankenstein’ de Gui-
llermo del Toro, unareinterpretacion gética
del clasico de Mary Shelley; "Hamnet" de
Chloé Zhao, que explora la vida del hijo de
Shakespeare; "Marty Supreme” de Josh Saf-
die, protagonizada por Timothée Chalamet;
y "One Battle after Another” de Paul Thomas
Anderson, con Leonardo DiCaprio.
Lalista se completa con "Bugonia’ de Yorgos
Lanthimos, con Emma Stone, y "F1", prota-
gonizada por Brad Pitt. También compiten
"O Agente Secreto” de Brasil, ‘Affeksjonsver-
di" (Valor Sentimental) de Noruega, y "Train
Dreams”, una adaptacién de la novela de
Denis Johnson.
Los protagonistas
En la categorfa de Mejor Actor, Michael B.
Jordan se enfrenta a pesos pesados de Holly-
wood. Timothée Chalamet recibe su prime-
ra nominacién al Oscar por "Marty
Supreme’, mientras que Leonardo DiCaprio
busca su segundo Oscar por "One Battle af-
ter Another’. Ethan Hawke compite por
"Blue Moon', y el actor brasilefio Wagner

NOMINADO.
Michel B.
Jordan
compite por el
premio a mejor
actor.

Escape. 3

‘Sinners’ lidera la
carrera al Oscar con 16
nominaciones

Moura aspira a hacer historia con su inter-
pretacién en "O Agente Secreto”.

La competenciafemenina también prome-
te emociones fuertes. Emma Stone busca
sutercer Oscar por "Bugonia’, enfrentandose
a Jessie Buckley por "Hamnet", Rose Byrne
por "IfIHad Legs Id Kick You', Kate Hudson
en su primera nominacién por "Song Sung
Blue',ylaactriz noruega Renate Reinsve por
"Valor Sentimental”.

Innovacion y tradicion

Una de las novedades mas significativas de
esta edicion eslaintroduccion dela catego-
ria de Mejor Casting, un reconocimiento al
trabajo fundamental de los directores de re-
parto en la creacién cinematografica. Nina
Gold ("Hamnet"), Jennifer Venditti ("Marty
Supreme”), Cassandra Kulukundis ("One
Battle after Another”), Gabriel Domingues
("O Agente Secreto”) y Francine Maisler
("Sinners") son las primeras nominadas en
esta historica categoria.

En Mejor Director, Ryan Coogler compite
contra cineastas de renombre internacional:
Chloé Zhao, Josh Safdie, Paul Thomas An-
dersony el noruego Joachim Trier. La diver-
sidad de voces y estilos refleja un cambio
generacional en laindustria.

Sorpresas y ausencias

No todo fueron celebraciones luego del
anuncio. "Wicked: For Good", considerada
una de las favoritas de la temporada, fue
completamente ignorada porla Academia,

dejando fueranominaciones esperadas para
Ariana Grande y Cynthia Erivo. Otros nom-
bres que sorprendieron por su ausencia in-
cluyen a George Clooney, Paul Mescal y
Denzel Washington, todos con camparnas
activas durante la temporada de premios.
El cine internacional tiene una presencia
notable este afio. Ademads de "O Agente Se-
creto’ de Brasil y "Valor Sentimental” de Nor-
uega en Mejor Pelicula, la categoria de Mejor
Pelicula Internacional incluye a "Yek tasa-
dof-e sadeh" (Fue Solo Un Accidente) de
Francia, "Sirat" de Esparnay "Sawt Hind Ra-
jab"(La Voz de Hind Rajab) de Ttnez, refle-
jando la creciente apertura de la Academia
hacia narrativas globales.

El camino a la ceremonia

La ceremonia de este afo se celebrara el do-
mingo 15 de marzo en el Dolby Theatre de
Hollywood, con Conan O'Brien como maes-
tro de ceremonias. La transmisiéon comen-
zard a las 20:00 hora boliviana y estara
disponible en streaming a través de Hulu.
La edicion de 2026 promete ser una de las
ceremonias mas memorables y disputadas
de los tltimos afos, con "Sinners’ liderando
la carrera. La competencia es feroz en todas
las categorias principales, celebrando las
nuevas voces que estan redefiniendo el pa-
norama cinematografico contemporéneo.

TEXTO: PABLO DEHEZA
FOTOS: WARNER BROS.
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| pasado jueves, Harry Styles
hizo lo que mejor sabe ha-
cer: sorprender al mundo.
Con el lanzamiento de
Aperture’, el primer sencillo
de su cuarto album de estu-
dio "Kiss All The Time. Dis-
co, Occasionally”, el artista
britdnico no solo regresé a la escena mu-
sical después de anos de ausencia, sino
que lo hizo redefiniendo por completo lo
que significa el éxito en la era del strea-
ming. Las cifras actuales apuntan a que
la cancién romperd el récord histérico de
reproducciones en un solo dia en Spotify,
superando los 35 millones de streams en
sus primeras 24 horas. Apenas horas des-
pués de su estreno, "Aperture” alcanzo el
numero uno en Apple Music en Estados
Unidos, confirmando que el fenémeno
Styles sigue intacto.
Pero los nimeros, por mds impresionan-
tes que sean, solo cuentan una parte de
la historia. "Aperture” no es simplemente
otro éxito comercial en la carrera de un
popstar; es una declaracién artistica au-
daz que marca un giro radical en su soni-
do. Abandonando las texturas de rock
clasico, folk y pop que caracterizaron sus
trabajos anteriores, Styles se adentra en
territorios inexplorados: el techno, el hou-
se eufdrico, la musica electronica de pista
de baile. Es un movimiento arriesgado pa-
ra un artista que podria facilmente repetir
laférmula que le dio tres albumes conse-
cutivos nimero uno. En cambio, elige la
evolucion sobre la seguridad, la experi-
mentacion sobre la comodidad.

La pista de bhaile en 2026

"Kiss All The Time. Disco, Occasionally” es
probablemente el titulo de album mas pro-
vocadory desconcertante que Harry Styles
ha elegido hasta la fecha. Pero es también
perfectamente representativo de lo que pa-
rece prometernos: una inmersion total en
la cultura de la pista de baile. Filtrada, ade-
mds, a través de la sensibilidad tinica de
Styles como compository su recién descu-
bierta pasién por lamusica electrénica.

La génesis de este sonido se encuentra en
las noches de Berlin. Durante el ano pasado,
Styles pasé tiempo considerable en la ca-
pital alemana, conocida mundialmente co-
mo epicentro de la cultura techno y
electronica. Allf conocid personas que ex-
pandieron su universo musical, asistié a clu-
bes donde la musica palpita hasta el
amanecer y, en sus propias palabras, escu-
ché tipos de musica completamente nue-
vos para él. La experiencia de ver a LCD
Soundsystem tocar en un estacionamiento
durante un festival en Madrid fue, segin
confesé, unainspiracién total.
Estainfluencia es palpable en cada segun-
do de Aperture”. La cancién se construye
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TRAYECTORIA.
Desde su paso por un
reality show y la boy
band One Direction,
Styles nunca dejo de
gvolucionary
sorprender.

lentamente, con elementos de piano hou-
se euforico que recuerdan tanto alos cla-
sicos del disco de los setenta como a la
electronica contemporanea. La evoca-
ciéon de LCD Soundsystem no es casual.
Hay una cualidad cinematogréafica en la
produccién musical, una tensién entre lo
orgéanico y lo sintético, entre la vulnerabi-
lidad lirica y la energia hedonista del rit-
mo. La distorsion vocal y el reverb masivo
crean una atmésfera casi onirica, como si
se estuviese escuchando recuerdos filtra-
dos a través de las luces estroboscépicas
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de un club alas cuatro de la manana.

Lo notable es que Styles no esta simple-
mente imitando un género. Esté absorbien-
do estas influencias y filtrandolas a través
de su propio lente artistico. Creando algo
que suena simultdneamente familiar y com-
pletamente novedoso. Es dance music, si,
pero es dance music con el corazén emo-
cional yla vulnerabilidad lirica que siempre
han caracterizado su mejor trabajo. Es la
sintesis perfecta de todo lo que ha apren-
dido en su trayectoria: la grandeza melddica
de sus albumes anteriores, pero con la ur-
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gencia fisica y la liberacion que solo la mu-
sica de baile puede proporcionar.

En el panorama de 2026, donde artistas co-
mo Bad Bunny contintian dominando con
numeros astronémicos y canciones como
"Die With A Smile" de Lady Gaga y Bruno
Mars alcanzaron mas de 1.700 millones de
streams en 2025, Aperture” se posiciona co-
mo uno delos lanzamientos mas significa-
tivos en lo que va del ano, tanto comercial
como artisticamente.

La trayectoria de un popstar

Para comprender completamente lo que
representa "Aperture’, debemos trazar el
arco completo de la carrera de Harry
Styles, una trayectoria marcada por la
constante reinvencion y el rechazo a la
complacencia.

Todo comenzé en 2010, cuando un ado-
lescente de Redditch audicioné para The
X Factor cantando "Isnt She Lovely" de
Stevie Wonder. Aunque inicialmente fue
eliminado como solista, los jueces vieron
algo especial en él ylo agruparon con cua-
tro chicos més para formar One Direc-
tion. Lo que siguié fue un fenémeno
cultural sin precedentes: cinco albumes
consecutivos nliimero uno, giras que rom-
pieron récords mundiales y una base de
fans que se convirtié en una fuerza cultu-
ral propia. Para 2016, cuando la banda
anuncioé su pausa indefinida, One Direc-
tion habia vendido més de 70 millones de
discos en todo el mundo.

Pero Styles tenfa ambiciones mas alla de
laférmula de las boy bands. Su album de-
but homdénimo en 2017 fue una declara-
cién de intenciones: esto no seria pop
prefabricado para adolescentes. Con in-
fluencias que iban desde David Bowie
hasta Pink Floyd, pasando por The Ro-
lling Stones, el disco debuté en el niimero
uno tanto en Reino Unido como en Esta-
dos Unidos. "Sign of the Times", su primer
sencillo, era una balada progresiva de mas
de cinco minutos que desafiaba todas las
convenciones del pop contemporaneo. Y
funciono brillantemente.

"Fine Line" en 2019 consolidé su credibili-
dad artistica. El dlbum logré las mayores
ventas en primera semana de cualquier ar-
tista masculino britanico en Estados Uni-
dos, con  "Watermelon  Sugar”
convirtiéndose en su primer nimero uno
en el Billboard Hot 100. Pero mas alla de los
numeros, el disco mostraba una madurez
compositiva notable, explorando la tristeza,
el deseo, la introspeccién y la celebracion
conigual sofisticacion.

Luego llegé "Harry's House" en 2022, el al-
bum que lo catapulté definitivamente al es-
tatus de superestrella global. El disco gané
el Grammy al Album del Afio, mientras que
"As It Was" se convirtio en la cancion del aio
segun Billboard e IFPI, batiendo récords de

streaming y permanencia en las listas. La
cancion también establecié un récord
Guinness por la mayor cantidad de repro-
ducciones en Spotify en 24 horas- Un récord
que curiosamente podria estar a punto de
romper él mismo con "Aperture’”.

Ahora, en 2026, con "Kiss All The Time. Dis-
co, Occasionally’, Styles esta demostrando
unavez mas que no teme abandonarlo que
funciona en busca de nuevas formas de ex-
presion. Eslamarca de un verdadero artista:
la voluntad de arriesgarse, de evolucionar,
de mantener a su audiencia (y a si mismo)
constantemente sorprendidos.

Impacto cultural

Elfenémeno Harry Styles trasciende lamu-
sica para instalarse como un comentario
cultural sobre la masculinidad, laidentidad
ylaautenticidad en el siglo XXI. Su influen-
cia se extiende desde la moda hasta el ac-
tivismo social, desde el cine hasta la
conversacion publica sobre géneroy expre-
sién personal.

Suimpacto en la moda es quizas lo mads
visible. Styles ha convertido la ropa en
un lienzo para desafiar las nociones tra-
dicionales de cémo debe vestirse un
hombre. Desde trajes de lentejuelas has-
ta vestidos de gala, desde boas de plu-
mas hasta perlas y encajes, su estética
celebra la fluidez y el juego. Cuando se
convirtié en el primer hombre en prota-
gonizar solo la portada de Vogue en
2020, desaté tanto celebracion como
controversia. Para sus defensores, era un
paso necesario hacia la normalizacion
de la expresion de género no tradicional.
Para sus criticos, era un simbolo de la
erosién de la masculinidad tradicional.
Pero quizds lo més llamativo es que
Styles nunca participé en el debate; sim-
plemente continué siendo él mismo.
Este enfoque en la autenticidad es central
para comprender su resonancia cultural.
En una era de imdgenes cuidadosamente
curadas en redes sociales, Styles proyecta
una cualidad genuina que conecta profun-
damente con su audiencia. Su filosofia "Tre-
at People With Kindness" no es solo un
eslogan; es una ética que permea todo lo
que hace, desde sus interacciones con fans
hasta su apoyo vocal a causas como los de-
rechos LGBTQ+ylasalud mental.

El episodio del suéter de JW Anderson es
particularmente revelador de su impacto
cultural. Durante la pandemia de 2020,
cuando Styles us6 un suéter colorido de
patchwork en un ensayo, los fans lo recre-
aron masivamente en TikTok, iniciando
una tendencia global de tejido. El fendmeno
fue tan significativo que el Museo Victoria
and Albert en Londres adquirié uno de es-
tos suéteres para su coleccién permanente,
reconociéndolo como un artefacto cultural
que habla del poder de la creatividad y las
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redes sociales en tiempos de aislamiento.
Filoséficamente, el arte de Styles se puede
entender como una celebracion del presen-
te y la conexion humana. No es revolucio-
nario en el sentido de presentar ideas
completamente nuevas, sino en su capaci-
dad para hacer que conceptos universales
—amor, pérdida, alegria, confusién— se
sientan frescos y urgentes. Su trabajo es pro-
fundamente humanista, centrandose en las
experiencias emocionales compartidas que
nos conectan a todos.

Luz en tiempos de oscuridad

En su nticleo més profundo, "Aperture”
es una cancion sobre permitirse sentir,
sobre bajar las defensas y dejar que entre
laluz, tanto literal como metaféricamen-
te. El titulo plantea una metafora sobre
la apertura del lente de una camara fo-
tografica. Es brillantemente multifacéti-
ca: es sobre capturar imégenes, si, pero
también sobre abrir el corazén, sobre ex-
pandir nuestra capacidad de conexion,
sobre arriesgarse a la vulnerabilidad in-
cluso cuando da miedo.

Las letras revelan a un Styles que ha he-
cho las paces con la incertidumbre. Can-
ta sobre la ansiedad, la depresion, las
relaciones emocionales inestables, pero
lo hace desde un lugar de aceptaciony
esperanza. La frase central, que habla de
saber lo que no sabes y permitir que la
apertura deje entrar la luz, resuena en es-
tos tiempos sombrios e inciertos. Es una
admision de que la certeza es unailusion,
que el crecimiento requiere aceptar lo
desconocido, que el amor —y la vida—
vale la pena a pesar de (o quizés debido
a) su inherente impredecibilidad.

Styles explicé que la cancion surgio des-
pués de anos lejos del trabajo, un periodo
de grandes realizaciones personales du-
rante el cual se abrié més al mundo y
permitioé que entraran cosas positivas en
su vida. Esta experiencia de apertura
personal se convirtié en la semilla crea-
tiva del disco completo. No es coinciden-
cia que eligiera esta cancién como el
primer sencillo; es la puerta de entrada
a un adlbum que promete ser su trabajo
mads personal y experimentalmente libre
hastalafecha.

La respuesta del publico ha sido abruma-
dora. Mas alla de los niimeros récord de
streaming, las redes sociales se llenaron de
personas compartiendo lo que "apertura’
significa para ellas: abrirse a nuevas relacio-
nes después de un desamor, permitirse ser
vulnerables después de anos de autopro-
teccion, atreverse a perseguir suefios que
habfan mantenido cerrados.

TEXTO: PABLO DEHEZA
FOTOS: HARRY STYLES
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lo largo de la historia, la
influencia que han tenido
las series de televisién en
la cultura popular de dife-
rentes paises ha sido y es
grande. Ahora que el stre-
aming ha permitido
transmitir y recibir conte-
nido multimedia en tiempo real, las nue-
vas generaciones no entienden
completamente cémo determinadas pa-
labras o expresiones se adaptaban al len-
guaje habitual de las personas. Una serie
emitida en 1976 acuné el nombre de San-
dokan en varios paises de Europa y Amé-
rica Latinay acercé amuchosjévenes de
esa época alos escritos de Emilio Salgari.
El siguiente articulo quiere hablar de una
de las series mas influyentes de la televi-
sion europeay cémo 50 anos después se

i

PRODUCCION. La
busqueda de
autenticidad llevd a
Sergio Sollima a optar
por escenarios
naturales.

trae una nueva versién que busca conec-
tar el mito con el ptblico actual.

Un duro inicio

Si bien Sandokan, una de las obras mas
conocidas del escritor Emilio Salgari, tuvo
varias adaptaciones en el cine italiano de
los aflos 40y 60 con buena aceptacion por
parte del publico. A finales de la década de
los 60, el director de cine Sergio Sollima,
gran amigo de Sergio Leone, el gran director
de los spaghetti-westerns, intenté buscar
patrocinio para realizar una nueva versién
de la obra de Salgari, pero eran muchaslas
productoras que le cerraban las puertas.
Pese a todo ello, trabajé en ideas y guiones
durante un ano con la esperanza de que al-
guien se animara a dar vida a su proyecto.

En 1973, los productores Goffredo Lom-
bardoy Elio Scardamaglia negociaron con

la RAI (Radiotelevision Italiana) la produc-
cién de una serie sobre las aventuras del
pirata de la Malasia. La RAI comprendid
que esta era una labor titanica, por lo que
buscé la coproduccion con las companias
alemana y francesa Bavaria Film y ORTFE.
El problema que se presenté de inicio fue
el encontrar un director; se ofrecié a Da-
miano Damiani y se habl6 con Sergio Le-
one, quien ofrecié los servicios de su amigo.
Sollima acepté encantado, pero puso tres
condiciones —que alalarga serfan vitales—
:filmar en escenarios naturales, buscar ac-
tores asidticos y que se trate de hacer todo
de la manera més realista posible.

Kabir Bedi un Sandokan irrepetible

Labuisqueda del actor principal fue por
medio de un casting poco convencional;
los productores plantearon que el actor
que interprete a Sandokan cumpla con las
siguientes condiciones: apariencia fisica-
mente creible como principe malayo, gran
presencia fisica y carisma, capacidad para
transmitir heroicidad, romanticismo y re-
beldia, dominio del inglés (la serie se rod6
en este idioma para facilitar su exporta-
cion) y resistencia fisica para un rodaje ex-
tremadamente duro.

Durante meses decenas de actores, tan-
to europeos como asidticos, se presenta-
ron, pero casi siempre o eran demasiado
occidentales o no tenian la experiencia su-
ficiente. La produccion traté de que el gran
actor japonés Toshiro Mifune tuviera el pa-
pel, pero todo cambié cuando se presentd
Kabir Bedi, actor de origen indio que tenia
una educacién occidental y experienciaen
el cine europeo. Al momento que Sollima
lo vio, contarfa después en una entrevista,
comprendio que Bedi "era Sandokan antes
incluso de ponerse el traje”. Tenia los rasgos
asiaticos auténticos sin caer en el estereo-
tipo y una estaturaimponente, pero sobre
todo una mirada que transmitia liderazgo.

El papel de Marianna Guillonk, la mujer
de Sandokan, fue otorgado a Carole André
quien ya habia sido seleccionada por el di-
rector desde antes; segtin Sollima, tenia el
"encanto cosmopolita adecuado”. Para el
papel de James Brooke, el Rajah de Sara-
wak, el papel cayé en Adolfo Celi, que es
conocido mundialmente como Emilio
Largo en la pelicula de James Bond de
1965, Operacion Trueno. Para el papel de
Yariez de Gomera se escogio a Philippe Le-
roy, quien era considerado un auténtico
aventurero por su pasado en la legién ex-
tranjera, luchando tanto en Indochina co-
mo en Argelia.

Un rodaje lieno de obstaculos

En una primera instancia se pensé en
rodar en Borneo, lugar donde se desarro-
llan las historias de Salgari, pero las condi-
ciones eran muy incémodas; por tal razén
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se trasladaron los rodajes ala India, el oeste
de Malasia y Tailandia. Lejos del cambio
de escenarios, las condiciones climaticas
en las selvas asiaticas casi siempre resul-
taron adversas para un equipo técnico eu-
ropeo que no estaba acostumbrado al
clima que se les presentaba.

Labuisqueda de laisla donde se ambien-
té Mompracem llevé mucho tiempo; el di-
rector y la produccion visitaron muchas
islas hasta encontrar Kapas, unaislarocosa
y dericas playasy palmeras que fue perfec-
ta para el refugio pirata. La busqueda de
Labuan tuvo similar accionar por parte de
Sollima, al final, la base de operaciones del
villano James Brooke y hogar de Lady Ma-
rianna Guillonk, conocida como la "Perla
de Labuan”fue un collage indo-malayo.

A todo lo senialado se sumaron las ten-
siones culturales y organizativas. El llevar
el personal, material técnico y vestuario a
lugares de dificil acceso fue un reto conti-
nuo. Se produjeron accidentes menores,
enfermedades y rinas derivadas de la con-
vivencia prolongada en condiciones duras;
el uso de animales exéticos alolargo de la
serie afadi6 un elemento de riesgo al mo-
mento de filmar.

Las escenas de acciéon donde interac-
tuaba el personaje de Sandokan, casi siem-
pre fueron realizadas por Kabir Bedi. Tuvo
un doble paralas escenas de mayor riesgo
para evitar lesiones que pudieran detener
la filmacién. Bedi tuvo que exigirse tanto
fisicamente como de forma mental para
dar mayor realismo al personaje. La serie
se rodd con un estilo que buscaba la au-
tenticidad de las batallas y escenarios.

Una de las escenas més llamativas es la
pelea aérea de Sandokan con un tigre; para
ello el director trabajoé con el equipo que
anos después supervisaria los efectos espe-
ciales de la pelicula Superman de Richard
Donner. La mitica escena fue grabada en
dos momentos diferentes;la primera fue el
salto del tigre en un escenario de la India'y
la segunda en Londres con el doble de ac-
cién de Bedi. Luego, en el montaje, las dos
escenas fueron vinculadas.

El fenémeno social y cultural

Un 6 de enero de 1976, la television emi-
tié el primer episodio de esta ambiciosa
miniserie de seis capitulos. Aquella noche,
millones de espectadores quedaron pega-
dos a sus pantallas y siguieron las aventu-
ras del pirata malayo. La RAI italiana
nunca previo que Sandokan se convertiria
en una sensacion internacional sin prece-
dentes. En Francia, Alemaniay Espana la
serie se emitio meses mas tarde; de la ma-
no de las productoras espanolas, la serie
llegé a diferentes paises de América Latina,
distribuyéndose a través de diferentes ca-
nales de televisién desde finales de los
anos 70 y principios de los 80, convirtién-

PROTAGONISTA. Kabir
Bedi interpreto al iconico
pirata malayo.

dose, al igual que en Europa, en un fené-
meno televisivo en todalaregion. La fecha
de estreno varié en diferentes paises del
continente. En Bolivia, TVB, canal 7, fue la
encargada de llevar al pirata de Mompra-
cem alas casas de las familias bolivianas.

Sandokan se convirtié en un fenémeno
cultural debido a esa narrativa que creé un
icono roméntico y de rebeldia antiimpe-
rialista que luchaba contra el colonialismo
britanico. De igual manera, para muchos
la serie fue un rito de iniciacién televisivo
que abria una puerta a la rebeldia, el exo-
tismo ylaaventura.

Elfenémeno se extendié al merchandi-
sing; por diferentes lugares aparecieron co-
mics, reposiciones constantes, hasta la
llegada en 1977 de una pelicula titulada: El
tigre sigue vivo: {Sandokan al rescate! Y una
nueva miniserie dos décadas después ti-
tulada El regreso de Sandokan.

La musica de los hermanos De Angelis
fue y es un legado narrativo que no solo
acompanaba la historia. A lo largo de los
diferentes episodios se desarrollaron mo-
tivos musicales que se asociaron alos pro-
tagonistas, los lugares y las emociones. Es
decir que se cred un caracter romanticoy
trdgico. El tema principal se emiti6 en di-
ferentes idiomas: italiano, inglés, francés,
aleman, espariol y catalan/gallego.

Una importancia que va mas alla de la
nostalgia

Medio siglo después, Sandokan la serie,
sirvio para demostrar que la television eu-
ropea era capaz de hacer producciones de
una calidad casi cinematografica y con
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proyeccién internacional. Fue capaz de
ofrecer una narrativa que respetaba el in-
telecto de los espectadores. A finales de
2025 una nueva version se estrend, que
puede ser vista por Netflix, que busca rein-
terpretar el mito para un publico contem-
poraneo que en la actualidad estd
acostumbrado alas grandes series con na-
rrativa mas compleja.

Esta nueva version respeta el legado de
su predecesora, pero de igual manera nos
da una versién mas fiel a la historia mos-
trando un contexto mas critico del colo-
nialismo desde una sensibilidad actual. La
tecnologia digital ha permitido recrear es-
cenarios y batallas con un detalle muy su-
perior alorealizado enlos afos setenta.

Si bien se espera que la nueva version
pueda capturar el misticismo de la original,
debemos recordar que la versién de 1976
simboliza una etapa donde la television
recién se atrevia a sonar en grande, contar
historias fuera de los estudios con medios
limitados, pero con una gran ambicién. El
50 aniversario es la oportunidad para re-
visarla, contextualizarla y sobre todo re-
conocer la importancia que tuvo para la
historia ficcion televisiva europea.

Mientras una nueva versién estd al aire
con la idea de conquistar el siglo XXI, la
original es un referente casi insustituible,
que se puede ver en YouTube. Medio siglo
después el Tigre de Malasia sigue rugiendo,
recordando que las grandes historias no
envejecen solo se transforman.

TEXTO: PABLO DEHEZA
FOTOS: ARCHIVO
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EMPRESA MINERA COROCORO
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Sopocachi, 20 de Octubre,| Edificio

EXPRESIONES DE INTERES Renacer, piso 1, oficina 8, superficie
EMCC - SER - 001/2026 58m2.
Consta de ambiente amplio, bano
Se comunica a todas las Empresas de transporte Legalmente privado.

Constituidas a presentar propuestas para el SERVICIO DE TRANSPORTE
INTERNACIONAL PARA EXPORTACION DE CATODOS DE COBRE EN
CONTENEDORES DESDE COROCORO HASTA EL PUERTO DE ARICA
— CHILE, para lo cual los interesados podrdn solicitar los terminos de
referencia al e-mail:

i L
comercializacion@mineracorocoro.com = “JINMUEBLES

Contactarse al 60552084

TRASPASO DEPARTAMENTO
SERVICIO DE TRANSPORTE Con 3 dormitorios bano cocina

INTERNACIONAL PARA y garaje ubicacion Av. Mario

EXPORTACION DE CATODOS Mercado a una cuadra de delicia

DE COBRE EN CONTENEDORES (25 mil ddélares o su equivalente en
bolivianos)
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ESCOLAR Y QUIOSCOS ESCOLARES

El Instituto Educativo Los Pinos convoca a perscnas naturales o
juridicas interesadas en participar del proceso de concesion del
"

Comedor Escolar ¥ Quioscos Escolares, para |la presente gestion
educativa.

g-a las normativas vigentes, contribuyendo cal biene

integral de nuastros estudiantes.

Requisitos generales:

= Experiencia comprobable en preparaclon y expendlo de allmentos
= Cumplimiento estricto de normas de higlene, manipulacion v
salubridad
Oferta de alimentos nutritivos Wwbala nceados
Documentacion legal vigente

= CoMmpromis

Enviar la propuesta al correo electréonico: Plazo de presentacidon:

shelayalitadbébdsd@gmail.com Cel. 60106187 J1deenero

CONVOCATORIA A
AUDITORIA EXTERNA

COMUNDO ONG, entidad privada sin fines de lucro, invita
a firmas auditoras legalmente constituidas a presentar
propuestas para la realizacion de una Auditoria Externa
Financiera, Contable y Tributaria correspondiente a la
Gestion 2025.

Condiciones y requisitos de la convocatoria:

e Costo maximo : Bs. 4.000 (Cuatro mil 00/100 bolivianos).
Facturado.

* Plazo de entrega del informe: 10 dias hdbiles a partir del
5 de febrero de 2026

e Fecha limite de recepcidon de propuestas: martes 03 de
febrero de 2026.

* Firma legalmente constituida, NIT vigente.

e Experiencia comprobada en auditorias financieras,
contables y tributarias, en el sector de ONGs

Presentacion de propuesta técnica y econdmica;

Las propuestas deberdn ser remitidas al correo
electronico:

rocio.pacaje@comundo.org

Persona de contacto: Rocio Pacaje T.

ALQUILO CASA
CALACOTO.

Casa Soleada en Calle 13
Calacoto,

REF. 77207024

VENDO 3 HECTAREAS EN
SANTA CRUZ
Sobre carretera de cotoca a

paurito 60034666 precio 150.000
dolares

HABITACION ENTRADA
DE BOLOGNIA,

MIDE 10X4 MTS, INDEPENDIENTE,
BANO COMPARTIDO, 800BS.

REF. 70569252

b |

J EMPLEOS

DISENADOR GRAFICO,

completo o 1/2 tiempo,
conocimiento de RRSS,
fotografia, I.A. y edicién de
videos.

Postular: plasdesur@gmail.com
indicar pretension salarial

b |

) EMPLEOS

Necesito

MAESTRO PASTELERO

Con Experiencia, Buen Sueldo,
Zona Sur.

Tel. 72040666 o 71555565
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EMPRESA COMERCIAL
EN EL RUBRO “VENTA DE ACCESORIOS DE VEHICULOS”
de la Ciudad El Alto Requiere contratar.

VENDEDOR

Objetivo: Atencion en ventas con experiencia de tiempo completo y con
disponibilidad de frabajo de dias DOMINGOS.

Perfil: Bachiller y/o carreras técnicas, con experiencia en ventas,
buena actitud en atencion al cliente, con garantia, responsabilidad y
disponibilidad inmediata.

Los Interesados, enviar su CV, indicando su PRETENSION SALARIAL al
correo electréonico

contrataciones@agm.com.bo,
o WhatsApp Cel. 70130404, hasta el dia sdbado 31 de enero de la
Gestion 2026.

ESTAMOS
CONTRATANDO

CHOFER/ASISTENTE DE ALMACEN

REQUISITOS PRINCIPALES

Licencia de conducir categoriaBo C

(requisito indispensable)

Conocimiento de calles y rutas de La Paz

v El Alto

Experiencia de trabajo en almacén de por

lo menos 1 ano (valorable)

Manejo basico de Windows y Office

Conocimientos basicos en contabilidad vy

atencion al cliente

Puntual, honesto v ordenado

Disponibilidad inmediata (indispensable)
« Garantia real (requisito indispensable)

@8 Enviar CV + pretension salarial
B8 rrhhimportaciones@outlook.com
m Hasta el 01 de febrero de 2026

&E& Consultora

requiere urgente

INGENIERO ELECTRICO

Con conocimiento en proteccion
de sistemas eléctricos de potencia

mediante relés, e Ingeniero
Petrolero con maestria en
industrializaciéon y procesamiento
del gas natural, para redaccion
de textos académicos. Enviar
curriculum a
asesoriaacademicabolivia@gmail.com

' REQUERIMOS ‘
CONTADOR

PUBLICO
« TTULO  UNIVERSITARIO  EN
CONTADURIA  PUBLICA O

AUDITORIA, REGISTRO CAUB.

* EXPERIENCIA EN REGISTRO DE
TRANSACCIONES CONTABLES,
TRAMITES DE SEGURIDAD SO-
CIAL, DECLARACIONES JURA-
DAS, MANEJO DE NORMATIVA
TRIBUTARIA, ELABORACION DE
EEFF MENSUALES

ENVIAR CURRICULUM
ESPECIFICANDO PRETENSION
SALARIAL HASTA EL MIERCOLES 28
de ENERO DE 2026 A:
contpubfirma@gmail.com

' PASANTIA EN_ ‘

CONTADURIA
PUBLICA

- EGRESADOS O ESTUDIANTES
UNIVERSITAROS DE  ULTIMO
SEMESTRE DE LA CARRERA DE
CONTADURIA PUBLICA

- PRACTICAS EN MOVIMIENTOS
CONTABLES Y AUDITORIAS

- REMUNERACION ACORDE AL
CARGO

ENVIAR CURRICULUM HASTA EL
DIA MIERCOLES 24 DE DICIEMBRE
DE 2025 a:
pasantescontalento@gmail.com
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SE SOLICITA I 2y |
PERSONAL PARA EMPRESA DE SERVICIOS, . Se requiere

PROFESORA O PROFESOR
1 AUXILIAR DE MANTENIMIENTO DE CANTO

Para ninos y jbvenes, en
academia de musica en Ciudad
Satélite — El Alto.

QUE TENGA CONOCIMIENTO AMPLIO DE AIRES ACONDICIONADOS, Con disponibilidad de tiempo.
ALBARILERIA, PLOMERIA, ETC LOS INTERESADOS ENVIAR SU HOJA DE VIDA o comunicarse gl
HASTA EL 15 DE FEBRERO AL NUMERO 69809505 (SOLO WHASAP) 70171863

' Wis; ™\, CORPORACION MINERA DE BOLIVIA 6
) EMPLEOS

EMPRESA MINERA COROCORO /

4P REQUERIMIENTO DE PERSONAL

I RR.HH.-EMCC 002/2026 Unidad Educativa Particular
Lo EMPRESA MINER? conocc)mo dependiente deflo CORPORACION recIses
MINERA DE BOLIVIA (COMIBOL), invita a todos los profesionales idoneos, o
aptos y capaces a presentar su postulacion para optar al cargo de: PrOfesor(q) C.Ie Fisica Yy

, Quimica
GEOLOGO Enviar hoja de vida a:

Grado académico: o . o . martinperalesé471@gmail.com
* Profesional con Titulo en Provision Nacional en Ingenieria Geoldgica.

Experiencia laboral:
* Experiencia general de 4 anos en el drea minera.

» Experienciaespecificaenmineriaacielo abierfo de 2anos (Deseable).

=
Conocimientos: g EMPLEOS
* Trabajo geoldgico minero en explotacion a cielo abierto “"Open Pit"” A
desmonfesy ofros. L g y CLINICA REQUIERE CONTRATAR
* Levantamiento geoldgico sistemadtico, interpretacion, evaluacion ,
mineraldgica, estructural en superficies. - LICENCIADA EN ENFERMERIA.
* Evaluacion de reservas y recursos para el control del potencial del e erviar Cumiculum Vitae
yacimiento cuprifero y vida Util del yacimiento. y pretensién Salarial al Nomero

* Mineralogia, petrografia estructural, estratigrafia, mensura, mapeo, 75605954 - 78021714
muestreo, geoquimica, geofisica, geotécnica de taludes y logueo. ] ' '

* Elaboracidn de proyectos mineros, prospeccion y exploracion Se valora residencia en la ciudad
geoldgica. de El Alto.

* Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales.
* Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia.
* Ley N° 466 de la Empresa PUblica.

Requisitos Adicionales:
* Libreta de Servicio Militar (solo varones).

* Registro Sociedad de Ingenieros de Bolivia (S.1.B.).
* Disponibilidad inmediata, trabajo en campamento minero bajo

f ;J Empresa de Distribucion en
- #  F| Alto, requiere contratar:

PERSONAL ADMINISTRATIVO/

presion. CONTABLE
Vacancia Con o sin experiencia, con alto
* 1 (Uno). grado de responsabilidad y
Lugar de Trabajo compromiso, con disponibilidad
* Departamento de La Paz, Provincia Pacajes - dependencias de la inmediata.

Empresa Minera Corocoro. Interesados comunicarse al cel.
Disponibilidad 67319826

* El postulante deberd tener disponibilidad inmediata para su
incorporacion.

Los interesados deberdn llenar el FORMULARIO CMB/DARH -01 r -

descargando de la pdgina web: www.mineracorocoro.com, presentar L J

su carta de presentacion indicando pretefnsion salarial y hoja de vida - SE REQUIERE
documentada en sobre cerrado, en las oficinas de la Empresa Minera

Corocoro o en la Unidad de Control de Correspondencia (UNCC) de PERSONAL, EGRESADOS DE
la Corporacién Minera de Bolivia - COMIBOL Planta Baja Av. Camacho TURISMO O ING. COMERCIAL
esq, Loayza N° 1396, bajo el rotulo de: Requerimiento de Personal: PARA VENTAS EN AEROPUERTO
GEOLOGO. EL ALTO.

La fecha limite de presentacion es el JUEVES 29 de ENERO de 2026 hasta Licencia de conducir, Inglés
horas 15:00, impostergablemente. Consultas al Cel.: 73021680. deseable.
Importante:Lainformaciénpresentadaserdverificadapor Administracion Enfrevistas: Av. Camacho 1574
y Asesoria Legal a objeto de establecer su licitud. (lado Mercado Camacho)

08:30 a 18:00
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Pastoral Social

Caritas

Coroico

REQUERIMIENTO DE PERSONAL
PSCDC/001/2026

Pastoral Social Caritas Coroico, institucion sin fines de lucro, obra y
servicio social de la Iglesia Catdlica en la Diocesis de Coroico, requiere
incorporar un (01) profesional Técnico Agrénomo - Extensionista o
tiempo completo y bajo la modalidad presencial para la ejecucion del
proyecto “Transicion hacia sistemas agroalimentarios diversificados,
resilientes al cambio climdtico, alternativos a la hoja de coca en los
municipios de Coroico y Caranavi”

PERFIL Y FORMACION ACADEMICA
Licenciatura en ciencias agrondmicas, ambientales y/o ramas afines.

OBJETIVO DEL PUESTO

Confratar un agrbnomo que tengan experiencia miel, palta, café,
sistemasagroforestales, bio-insumosy controlde plagasy enfermedades
de los rubros priorizados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Dentro de este proyecto queremos beneficiar a familias productoras
y asociaciones de Coroico y Caranavi que frabajan en las cadenas
productivas de café, miel y palta, por tanto, se requiere la participacion
de personal entendido en temas productivos, de fransformacion vy
comercializaciéon de estos rubros.

ACCIONES CLAVE
Implementar parcelas SAFs a nivel de transicion y consolidacion con
un enfoque principal en café por un lado y palta por otro, brindando
el acompanamiento y asistencia técnica a los productores.

- Implementarapiariosy proporcionarasistenciatécnicaaproductores
de miel en el municipio de Caranavi.

- Capacitar a productores en SAFs, chaqueo sin quema, manejo y
aplicacion de bioinsumos, control de plagas y enfermedades de los
rubros priorizados.

- Fortalecer las capacidades de los productores en la mejora de los
rendimientos y calidad de los productos.

- Desarrollar una linea base y aplicar instrumentos de monitoreo para
determinar el avance en productividad, rendimientos, ingresos
familiares y otros.

- Apoyar y asesorar a las asociaciones de productores en buenas
prdcticas agroecoldgicas sostenibles y certificacion de produccion
ecoldgica.

- Apoyar sobre todo a mujeres en procesos de transformacion de
productos y generacioén de emprendimientos.

- Apoyar a las consultorias guiadas a la  transformacion,
emprendimientos productivos y comercializacion de las cadenas
productivas de miel, café y palta.

- Apoyar a las prdcticas de conservacion de fuentes de agua vy
bosques de cabecera asociadas a los sistemas agroforestales.

EXPERIENCIA
* Experiencia general: Al menos 5 anos de experiencia general.

» Experiencia especifica: Al menos 5 anos trabajando con café, al
menos 2 ano de frabajo en SAFs, al menos 2 ano de trabajo en palta,
al menos 1 ano frabajando en fortalecimiento de capacidades de
asociaciones productivas de yungas.

» Se cdlificard positivamente haber trabajado en Coroico o Caranavi.

» Otros Requerimientos: Licencia de conducir vehiculos minimamente
A o P, deseable C. Licencia de conducciéon de motocicletas M.

Las personas intferesadas pueden enviar sus postulaciones incluyendo:
carta de interés, pretension salarial y hoja de vida (no documentada)
hasta el dia jueves 29 de Enero 2026 al correo electrénico:
reclutamientopersonal@caritascoroico.org

Coroico, 25 de Enero de 2026

ADMINISTRADOR:

~ # |jic./Téc. en Administracion
de Empresas y/o ramas
afines, Experiencia de 2 anos,
Conocimientos en manejo
de presupuestos, costos y
administrativos, Experiencia en
manejo de personal, planificacion
estratégica y toma de decisiones,
Capacidad de negociacion y
resoluciéon de conflictos.

Interesados enviar su hoja de vida g
WhatsApp: 62223416

1A ENCARGADO DE
=2 MANTENIMIENTO

Estudios Técnicos o superiores
en: Mantenimiento, Industrial,
Electromecdnica Industrial,
Conocimientos en mantenimiento
correctivo y preventivo de

maquinaria, mecdnica, ensamblaje
.montaje ,electricidad industrial,
cualidades de frabajo en equipo y
supervision de personal, Lugar de
trabajo Ciudad de El Alto.

Interesados enviar su hoja de vida g
Whatsapp 69462125.

Institucion de Salud Requiere:

» Urdlogo
 Otorrinolaringologo

* Auxiliar Contable

» Secretaria ejecutiva PASANTE

Requerimiento para la ciudad de
Cochabamba

o Lic,enciqdq en enfermeria
* Médico de guardia

Interesados enviar hoja de vida al Email:
empresa07ssd@gmail.com

Hasta el 31 de enero de 2024

COLEGIO CATOLICO ‘
ZONA SUR
PRECISA:

PROFESOR DE
MUSICA

Para el Nivel Primario,

Mananas.
Experiencia y disponibilidad
inmediata

Normalista y frabagjo en
equipo

ENVIAR HOJA DE VIDA a:
ramgam1965@gmail.com
Hasta el lunes 26 Enero.
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' Empresa privada requiere ‘

incorporar a su equipo de tfrabagjo:
ASISTENTE

ADMINISTRATIVA

Con el siguiente perfil:

- Profesional Egresado o Titulado
en Administracion de Empresas,
Ingenieria Comercial o de ramas
afines

- Experiencia Manejo de Archivo

- Atencidén de recepcion

- Manejo de Microsoft Office

- Manejo de Correspondencia

- Ingles intermedio

- Habilidades
v Orden
v’ Responsabilidad
v Puntualidad

- Disponibilidad inmediata

Intferesad@s, enviar su hoja de vida
con fotografia actual al correo:
trabajaconnosotrosrh@gmail.com

\

Institucion de Salud
Requiere:

y

* 3 Doctoras,
Recién tituladas en el afio 2025, con o sin
experiencia.

2 Fisioterapeutas
Recién titulada en el afio 2025, con
conocimientos en Microsoft Office (Word y
Excel) y atencion al cliente.

* 2 Asistentes administrativas
con buen manejo de Word y Excel
(indispensable) con experiencia laboral
comprobable.

Interesados enviar su hoja de vida en PDF al
Email:

rcentromedico2@gmail.com
Postulate hasta el 27 de enero de 2026

3 VPG
s
o (s
- s
' "
Boy

+ PSICOLOGIA
+ INGENIERIA EN

COMERCIO

INTERNACIONAL
« INGENIERIA
BIOMEDICA

UNIVALLE
SEDE ACADEMICA LA PAZ

CONVOCATORIA
DOCENTES
TIEMPO COMPLETO

Buscamos docentes de dedicacion exclusiva

y a tiempo completo para los
Departamentos Académicos de:

Conoce los requisitos de la convocatoria escaneando el codigo QR
Fecha limite de postulacidon: Miércoles 28 de Enero del 2026

I-I:J
I EMPLEOS
= SE BUSCA

PERSONAL DE LIMPIEZA!

Empresa requiere OPERARIOS/AS
DE LIMPIEZA con experiencia en
aeropuertos.

Informes y postulacion: 69258531

0 69258541.

SE BUSCA:

ESPECIALISTA EN
SOCIAL MEDIA

« Con amplia experiencia en Tik Tok vy
Facebook Ads, orientado al Comunity
management.

+Con conocimientos de disefio grafico
* Manejo de herramientas de |IA

+ Experiencia en pre y post produccion de
contenido

Si cumples con el perfil, envia tu CV al

rcentromedico2@gmail.com
Postulate hasta el 27 de enero de 2026

' REQUERIMOS ‘
A

DITOR FINANCIERO

PERFIL:

- LICENCIATURA EN  PROVISION
NACIONAL, REGISTRO CAUB

- VALORAMOS EXPERIENCIA DE 3 A
5 ANOS EN AUDITORIAS EXTERNAS,
ELABORACION PAPELES DE
TRABAJO, REVISION REGISTROS
CONTABLES Y ELABORACION DE
INFORMES

COMPETENCIAS:
- BUEN MANEJO EXCEL Y WORD

- CAPACIDAD DE TRABAJO BAJO
PRESION

- PROACTIVIDAD

ENVIAR CURRICULUM CON
PRETENSION SALARIAL HASTA
MIERCOLES 28 DE ENERO DE 2026 A:

lideresprof@gmail.com
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Requerimiento de Personal

¢ _-: . SE REQUIERE
Con los siguientes requisitos: PERSONAL DE LIMPIEZA
* Con conocimienfo en CQHIOP'“dC’d basica Importante centro medico solicita personal
* Conlicencia de conducir "B ] de limpieza para turno mafana.
* Experiencia en manipuleo de mercaderia ,
Interesadas comunicarse al
Interesad@s enviar Hoja de Vida al correo 76794000
almacenesexaltacion@gmail.com Postulacion:
Incluya pretension salarial. Hasta el 27 de enero de 2026

BUSCAMOS ‘

CONVOCATORIA LABORAL ‘

LA PAZ
SECRETARIA ,PARA Centro Lente Solidario, empresa
ESTUDIO JURIDICO reconocida a nivel nacional en el
rubro Optico, requiere incorporar
Requerimos  incorporar  una ABOGADO personal para su sucursal en La Paz:
Secretaria con enfoque en el drea ,
legal que cumpla con los siguientes c 5 rat @ Cargo: TECNICO SUPERIOR o
requisitos: mpresa busca coniratar un TECNICO MEDIO EN OPTICA
ABOGADO, con experiencia/ »
« Gestibn y organizacién de conocimiento en Derecho Penal Requisitos: | . .
archivos. y Derecho Civil * Formacion en Opfica (Tecnico
» Conocimiento de la plataforma ' Medio o Superior)
JL2. * Experiencia en opftica (deseable)
 Manejo de herramientas de * Excelente atencién al cliente y
ofimatica. Los interesados enviar hoja comunicacion .
 Valoramos la iniciativa personal y de vida indicando pretension * Responsabilidad, punfualidad 'y
frabajo en equipo salarial y disponibilidad de frabajo en equipo
. . . tiempo al correo Postulacion:
Enviar hoja de vida con . .
pre’[ensién salarial al correo erencia.rrhh.oportunidad@gmail.com OEnVIC" CTV al Wh?gAth'CZ‘I 71_546957
carrascoasociadosé4@gmail.com hasta el dia jueves 29 enero del presentane 2. Lais suaiemald
#1516, entre Estados Unidos y Av.
o al WhatsApp 70172212 hasta el resente S
domingo 25 de enero e : Bush, Centro Lente Solidario

BUSCAMOS PASANTE ‘

— -
- .__-:\

g PROCURADOR PARA
NTAL

ESTUDIO JURIDICO

Requisitos:

e Egresado o estudiante de
Ultfimo semestre de Derecho.

» Sdlidos conocimientos
en materia Penal, Civil vy
Constitucional.

* Experiencia previaenjuzgados
o pasantias anteriores.

* Conocimiento de ofimdtica vy
plataformas.

9 Referencias:
N Enviaor Hoja de Vida

Envia tu CV hasta domingo 25
de enero
Ref. 70172212
carrascoasociadosé4@gmail.com
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NUTRICIONISTA

Empresa Farmacéutica requiere
incorporar el siguiente personal
que cumpla los siguientes puntos.

Requisitos:

 Titulo universitario en dreas de
salud (medicina, nutricion)

* Experiencia de 4 anos en cargos
similares

* Planificacion, organizacion vy
actitud proactiva

* Trabajo en equipo y bajo presion

* Excelente presencia

Interesados presentar hoja de vida
al correo
gerencia.rrhh.oportunidad@gmail.com
hasta el dia jueves 29 de enero de
la presente gestion.

eléctrico o ramas afines
* Titulo en provision nacional.

* Excelente presencia.

comunicacidon asertiva.

bajo presion y liderazgo.
frabajo en equipo.

comerciales.

Requisitos y competencias para el cargo:

» Conocimientos de Ofimdatica MS

* Conocimientos en Normativas vigentes de cableado estructurado,
seguridad y/o Instalaciones Eléctricas

 Conocimientos de proyectos de infraestructura de cableado
estructurado, seguridad y Centros de Procesamiento de Datos y/o
proyectos de infraestructura de cableado eléctrico (Deseable).

Te estamos

buscando

EJECUTIVO DE
VENTAS

Buscarmos uno persaona dindmica con
excelente cagackdzd de negociacidn v
pamad de crecer en el mercado del
sech de alimentos.

Requisitos:

1.Experiencia previa &n wventas
{deseaiie en el seltor de alimentos
O COMELIFT M)
2 5e buscas
Excelantes habilidades de
CoMmunicacion y porsstencia,
voOrisniacidn a resultados ¥
sumpimiento go motas,
I Garantias: Posbilided de
presentar Doc, de imfarmacidn
Rapida de un been inmueble como

Earantia.
4 Dispaniblilidad: Inmadizta y da
tiempo camphets,
Ervin tu hoja de vida:
Errvia T OV bajo el gsumts
“S0L TRABYENTAL [NOMBRET
hipersaborip2024@gmail com
hasta jueees 28/017/2026
Magores referencios: Telf. 12823002

REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Empresa privada especializada en Tecnologia con base en la Ciudad
de La Paz, requiere incorporar a su equipo comercial:

1 INGENIERO o INGENIERA DE PREVENTA

* Ingeniero o ingeniera de sistemas, telecomunicaciones, electrénico,

* Experiencia en ventas y gestion comercial minima de 3 anos.
* Faciidad de palabra, capacidad de relacionamiento vy
» Habilidades comerciales y gestion de clientes.

* Acftitud proactiva, creatividad
pensamiento estratégico, alto grado de comunicacién, frabajo

innovacion, dinamismo,

» Capacidad de andilisis y redaccion, responsabilidad, compromiso y

» Orientacién a resultados y alto grado de cumplimiento de objetivos

Las personas interesadas deben enviar su Curriculum Vitae detallado,
incluyendo carta de solicitud indicando su pretensién salarial al correo
personalempresatecnologia@gmail.com hasta el 31 de enero de 2026.

REQ. de ING.
ELECTRONICO JR.

o ramas afines para Asist. de
Proy. en Santa Cruz. Regs:
Autocad Electrical. Lic. conductr.

Enviar CV a:
rrhh.desmartitda@gmail.com

EMPLEOS

CONVOCATORIA ONG que trabaja en
la ciudad de El Alto, requiere confratar

un/a consultor/a psicélogo/a
mariaestela_37@hotmail.com
Postulacion: 28 de enero/2026 Hrs. 18:30

Se necesita

SENORITA QUE TENGA
EXPERIENCIA EN VENTAS,
Para atencién en éptica de

Lunes a Sabado hrs. 14:30 a
20:30 Cel. 79689779

Se requiere
CONTADORA JUNIOR

para Empresa ubicada en
la ciudad del El Alto, que
sepa operar el Sistema
Contable JET PRO, Eviar CV
contratacioneseu7@gmail.com

72050423
ZRazon
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y

REQUERIMIENTO DE VENDEDOR S
J EMPLEOS

E.M.E. s.r.l. requiere
para su departamento comercial,

Empresa comercializadora de medicamentos e insumos médicos, con
anos de experiencia, requiere:

REF. V-Prv-1 - VENDEDOR para PROVINCIAS PROFESIONALES JUNIOR
Y EGRESADOS EN AREAS
REQUISITOS SOLICITADOS: COMERCIALES.
Se pide Experiencia y/o estudios en Administracion, Marketing o Ventas. Enviar C.V. en PDF a:

aperturalapaz@gmail.com

Se valorard estudios en medicina o relacionados. Presentar un resumen
de trabajo a realizar.

Experiencia en las dreas solicitadas, detallar los 3 Ultimos trabajos T EEMFLE“S
relaciones, adjuntar certificado de trabajo. Se Ofrece buenas Comisiones. >

B ) ) ] Se requiere
Por la responsabilidad a asumir, se requiere presentar Garantia Readl,
necesario., a analizar su Factibilidad. Disponibilidad inmediata. ASISTENTE

ADMINISTRATIVO(A)

Los interesados, Enviar su C.V., con pretension de ingreso mensual, para el turno tarde enviar
indispensable y la REFERENCIA al cargo que postula, hasta el dia 28 de CV y carta de presentacion
Enero, al correo fprrhh.lapaz.2014@gmail.com indicando pretension salarial al

whatsapp 77509535

aninas azules

DEL LORO DE ORO

Se requiere

JOVEN EGRESADO EN
PSICOLOGIA

conocimiento en dibujos y
literatura de LUN. a VIER. solo
tardes C.V. /Sopocachi 20 de

Octubre Nr. 2247 cel: 60672618

Se requiere

SENORA PARA COCINA

| 4
Y LIMPIEZA DE HOGAR

@ C.V. lasiguiente direc. z/

UI {H U Sopocachi 20 de octubre Nro.
2247 cel: 60672618 WhatsApp

Disponibles

MPRESA CONSTRUCTORA REQUIERE®

SERENOS, SOLDADORES,
MENSAJERO Y ALMACENERO

enmams P/AREA MECANICA (NUEVO

— ' PROYECTO) CON EXPERIENCIA
E 72050423 REF. adm.rec%ss%%i@ggmall.com o}

13 %,
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DOMINGO,

25 DE ENERO DE 2026
laRazon

y

SEGUNDA - CONVOCATORIA

AUDITORIA EXTERNA ESTADOS FINANCIEROS -
GESTION 2025

La Sociedad Proyectos, Servicios e Inversiones TESORERA S.A.
invita a firmas auditoras independientes, legalmente establecidas
a presentar propuestas para la auditoria externa de los Estados
Financieros al ejercicio fiscal concluido el 31 de diciembre de 2025.

Los Términos de Referencia (TDR) y el envid de propuestas podrdn
ser solicitados al correo: confrataciones@tesorera.com.bo e

informacion al celular 71291747.

Las propuestas podrdn ser presentadas en fisico en oficinas de
Tesorera S.A. ubicada en la localidad de San Cristébal, Municipio
de Colcha K, Provincia Nor Lipez, Depto. de Potosi, en sobre
cerrado hasta horas 18:00 del dia Viernes 30 de enero de 2026.

San Cristobal, enero de 2026

Se requiere

CUIDADORA PARA UNA
PERSONA DE LA TERCERA
EDAD int.

pueden dejar sus C.V. en direc.
z/Sopocachi 20 de octubre Nro.
2247 o cont. cel: 70617352

EMPLEOS

Se requiere

MEDICO RECIEN EGRESADO

Para 6ptica
Ref. 73287167 - 72511609

$) CONPSEL

DODFERATIVA DE SERVICIDS PUBLSC0S D€ ELECRRICIDD 5 SE ARDSTO R

CONVOCATORIA PUBLICA

REQUERIMIENTO DE PERSONAL AMD-001/2026
CARGOS: ENCARGADO(A) DE CAJA

PORTERO (A)

Eucaliptus, 22 de Enero de 2026

La Cooperativa de Servicios Publicos de Electricidad
“5 de Agosto” R.L. (COOPSEL R.L.), ubicada en la
Localidad de Eucaliptus, Provincia Tomas Barron
Departamento de Oruro, requiere incorporar el
siguiente personal dentro su institucion:

CARGO: ENCARGADO(A) DE CAJA

REQUISITOS PRIMORDIALES:

« Carta de solicitud especificando pretension
salarial, dirigida a la Lic. Roxana Calle Cabezas
(Presidenta del consejo de Administracion).
Fotocopia de cédula de identidad.

Fotocopia de servicio militar (varones).
Curriculum VITAE debidamente documentado.
Titulo en Provision Nacional como Contador o
Ramas Similares.

+ Disponibilidad inmediata de tiempo.

+ Experiencia en cargos similares.

+ Contar con garantia.

CUALIDADES PERSONALES:
Capacidad de Trabajo en Equipo.
Capacidad de Trabajo Bajo Presion.
Responsabilidad.

Compromiso.

Integridad.

Pro actividad.

CARGO: PORTERO (A)

REQUISITOS
«  Sermayor de edad.

+ Contar con experiencia minima de 1 afo
en funciones similares (control de ingreso,
vigilancia o porteria).

+ Saber leer y escribir (indispensable).

+ Tener buen trato, responsabilidad y
puntualidad.

+ Disponibilidad inmediata.

+ No contar con antecedentes penales (debera
presentar certificado).

Las personas que cumplan con el perfilmencionado
deberan presentar su carta de solicitud adjuntando
la documentacion de respaldo incluyendo su
pretension salarial ala oficina central de COOPSEL
ubicada en la Av. 6 de Agosto, esq. General Rene
Barrientos S/N Localidad de Eucaliptus, Provincia
Tomas Barrén Departamento de Oruro, o enviarla
al correo coopselltda@hotmail.com, hasta el dia
26 de Enero de 2026, horas 18:00. En caso de
ser seleccionado la Cooperativa se contactara
al numero personal del postulante para indicarle
el lugar y hora de la entrevista, donde debera
presentarse con toda la documentacion original
para su verificacion.

COOPERATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS DE
ELECTRICIDAD “5 DE AGOSTO” R.L.

REVISTAS Y PERIODICOS
ANTIGUOS.

Teléfono: 2221128.

Celular-Whatsapp: '
61135869

Direccion: Calle
Nelelelfglele[el\[o}
227, galeria
Paraixo.

] COMPRO LIBROS,

Aviso de Exiravio:

Titulo en Provision Nacional.
En el mes de diciembre del
ano 2020 en la plaza 10 de
noviembre de la Ciudad de
Potosi, por la manana se
extravio mi Titulo en Provisidon
Nacional especialidad, profesor
de curso de primer y segundo
ciclos del nivel primario, del
Instituto Normal Superior
Eduardo Avaroa, emitido
el 08/01/2008 con N° RDA :
6832648 a nombre de la profa.
Sandra Sausiri Moya, CI. 5114352
con fecha de nacimiento
23/02/1979




