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Decretos Medidasy crisis

bajo la lupa

Nacional. Los
decretos 5503
y 5515
polarizan
criterios en el
ambito politico

MAURICIO DIAZ W LA PAZ

La polémica sobre los decretos
supremos 5503 y 5515 abri6 un
debate juridico y politico. ¢En
qué medida son constituciona-
les y, en el segundo caso, re-
suelve la crisis interna entre el
presidente Rodrigo Paz y el vi-
cepresidente Edmand Lara?

Mientras el Gobierno defiende su
vigencia y legalidad, sectores so-
ciales, politicos y expertos cues-
tionan su compatibilidad con la
Constitucion Politica del Estado
(CPE). Dos lecturas —la del abo-
gado constitucionalista Fabricio
Goéngora y la del analista politico
Manuel Mercado— permiten en-
tender el alcance real de estas
normas, sus eventuales vicios y
las rutas institucionales para re-
solver la controversia.

El 17 de diciembre de 2025, el
presidente Paz prmulgé el Decre-
to 5503, que, entre muchas medi-
das econdmicas, elimina la sub-
vencion de los hidrocarburos.
Dfias después, el 29 de diciembre,
firm¢ el Decreto 5515, que le per-
mitird temporalmente gobernar a
distancia, a través de mecanismos
tecnoldgicos, ante el riesgo de ce-
der todo el poder al vicepresiden-
te Lara, declarado opositor.

Ambos decretos complican
ahora al Gobierno. Sobre el 5503,
la Central Obrera Boliviana (COB)
sostiene casi tres semanas de pro-
testas, con un bloqueo de cami-
nos aue ayer alcanzd 53 puntos.

Desde una perspectiva estric-
tamente constitucional, Géngora
parte de un principio clave: toda
norma goza de presuncién de
constitucionalidad. “De acuerdo
al articulo 4 de la Ley 254, toda
norma, incluidos los decretos su-

premos, gozan de presuncién de
constitucionalidad”, explica.

Esto implica que, desde su pu-
blicacién en la Gaceta Oficial, los
decretos 5503 y 5515 se presumen
validos y compatibles con la CPE,
hasta que una instancia compe-
tente disponga lo contrario.

FABRICIO GONGORA

|ﬂm

La CPE es clara en
cuanto a la jerarquia
juridica en el pais

Esa instancia, subraya el juris-
ta, es tinica. “La tinica institucién
que podria declarar su inconstitu-
cionalidad es el Tribunal Consti-
tucional Plurinacional, a través de
una valoracién e interpretacién
proveniente de una accién de in-

constitucionalidad”, sostiene.

En consecuencia, mientras no
exista una sentencia expresa del
TCP los decretos promulgados se
encuentran dentro del ordena-
miento juridico.

Aclara que la accién de in-
constitucionalidad tiene dos
vias: la abstracta y la concreta.
La primera puede ser interpues-
ta por el Presidente del Estado,
el Defensor del Pueblo o legisla-
dores; la segunda, tinicamente
en el marco de un proceso judi-
cial o administrativo especifico.
“No es el caso’, precisa Géngora
al referirse a la via concreta, y
deja en claro que el debate ac-
tual se inscribe en el plano abs-
tracto y politico-institucional.

Consultado sobre el rol del
Vicepresidente del Estado frente
a una eventual inconstituciona-
lidad del Decreto 5515, el cons-
titucionalista es categérico en
sefialar que “el mecanismo
constitucional para expulsar
una norma del ordenamiento
juridico boliviano se lo ejerce
Unicamente a través de una ac-
cién de inconstitucionalidad”.

Gongora. .0s decretos 5503 y 5515,
gozan de presuncion de
constitucionalidad, desde el momento
de su publicacion en la Gaceta Oficial’

En ese marco, Géngora re-
cuerda que, al contar con banca-
da legislativa, el Vicepresidente
pudo —y atin puede— promover
dicha accién mediante diputa-
dos o senadores afines para que
sea el TCP el que defina la cons-
titucionalidad o no del decreto.

MANUEL MERCADO

Este patrn yalo

hemos visto en la
historia del pais.

Sobre la posibilidad de “blin-
dar” un decreto frente a normas
de mayor jerarquia, la respuesta
es tajante. “No’, afirma Géngora.

Cita el articulo 410 de la CPE,
que establece la jerarquia norma-
tiva y la primacia constitucional.

interna complican
al Gobierno

genera movilizaciones en todo el pais y estas semanas en el centro de La Paz.

“La Constitucion es la norma su-
prema del ordenamiento juridico
boliviano y goza de primacfa fren-
te a cualquier otra disposicién
normativa, entre ellos, claramente
cualquier decreto’, recalca.

En cuanto a las consecuencias
sobre la emisién de normas in-
constitucionales, el abogado in-
troduce un matiz politico. “Ese
andlisis podria recaer en un esce-
nario politico mds que juridico,
ante un eventual posterior juicio
de responsabilidades”, explica.

Recuerda antecedentes como
el Decreto 4078 del gobierno de
Jeanine Afiez, que gener¢ fuertes
cuestionamientos y posteriores
procesos judiciales.

Para Géngora, el escenario es
claro: los decretos 5503 y 5515 son
constitucionales mientras no exista
una sentencia que diga lo contrario.
“Gozan de presuncién de constitu-
cionalidad desde el momento de su
publicacién’, insiste el abogado.

Sin embargo, la lectura de Ma-
nuel Mercado introduce una di-
mensién distinta, donde el derecho
se cruza con la politica y la legiti-
midad democratica. Para el analis-
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BINOMIO. £/ vicepresidente Edmand Lara y el presidente Rodrigo Paz se congratulan, el 8 de noviembre.

ta, la clave no estd solo en la pre-
suncién de constitucionalidad, sino
en el respeto a principios estructu-
rales. “La constitucionalidad de am-
bos decretos depende, ante todo,
de si se respetd o no el principio de
jerarquia normativa y el principio
de reserva de ley”, sostiene.

Mercado recuerda que un de-
creto supremo no puede crear, mo-
dificar o restringir derechos funda-
mentales ni alterar competencias
definidas por la Constitucién o por
una ley. “Si algunos de esos decre-
tos invaden esos &mbitos, su cons-
titucionalidad es minimamente ob-
servable’, afirma, y sefiala que las
criticas no son meramente técni-
cas, sino profundamente politicas.

A su juicio, el uso intensivo del
decreto supremo revela un proble-
ma mayor. “Cuando el Ejecutivo le-
gisla por decreto en temas sensi-
bles, lo que hace es tratar de sortear
deliberadamente el control parla-
mentario, y eso debilita la demo-
cracia representativa’, advierte.

En ese marco, considera que el
Decreto 5503 intenta “redelimitar
elementos establecidos en la Cons-
titucién”, mientras que el 5515 “al-
tera reglas sucesorias que ya han
traido problemas en nuestro pais’.

Sobre el rol del Vicepresidente,
Mercado coincide en que no puede
derogar un decreto emitido por el
Presidente, pero sf activar mecanis-
mos politicos e institucionales. “La

dfas de gobierno
cumple hoy Ro-
drigo Paz

herramienta més importante es el
control constitucional desde la
Asamblea Legislativa’, explica.

A ello se suma la posibilidad de
negar aval politico y forzar un de-
bate institucional que tenga reper-
cusiones publicas.

“El problema central es que la
legitimidad de una norma no es
solo legal, también es politica’.

Desde esa dptica, incluso un de-
creto vigente puede perder eficacia
politica si profundiza la fractura en-
tre 6rganos del Estado. “La fractura
ptiblica entre el (Organo) Ejecutivo
y el Legislativo puede restarle efica-
cia politica, no necesariamente le-
gal, al decreto’, apunta.

Mercado es enfatico al descartar
cualquier intento de colocar un de-
creto por encima de la Constitu-
cién. “No existe una forma en la
cual puedas poner por encima de

la Constitucién un decreto. Cual-
quier intento en ese sentido es, en
sf mismo, una violacién constitu-
cional’, subraya.

Para él, la jerarquia normativa
“no es una opcién politica, es una
regla estructural del sistema’.

El analista advierte ademas so-
bre un “uso estratégico del derechc’
que busca ganar tiempo mediante
redacciones ambiguas. “Puedes
blindar de manera retérica o poli-
tica, pero no de manera legal’, se-
fiala, alertando que esta practica
profundiza el debilitamiento insti-

tucional y sustituye el consenso de-
mocratico por la astucia juridica.

Las consecuencias —dice— son
multiples. Juridicamente, pueden
derivar en responsabilidades por
incumplimiento de deberes o usur-
pacién de funciones. Politicamente,
el costo es atin mayor. “Emitir nor-
mas inconstitucionales afecta la le-
gitimidad del liderazgo presidencial
y profundiza la desconfianza de la
poblacién’, advierte, y dice que ese
escenario ya provoc crisis de go-
bernabilidad en el pasado reciente.

Mercado introduce el debate so-
bre la no delegacién del mando
presidencial y sus efectos. “Sila de-
legacion esta establecida en la
Constitucién, no cumplirla consti-
tuye una irregularidad muy grave”.

Advierte que actos administra-
tivos adoptados en esas condicio-
nes pueden ser observados de nu-
lidad, abriendo un conflicto de le-
galidad y legitimidad.

En el trasfondo, el analista iden-
tifica un problema mads profundo:
el personalismo del poder. “El pre-
sidencialismo deriva en personalis-
mo, reduciendo el ejercicio del po-
der a una persona y no a una pro-
puesta o plataforma politica’.

Para Mercado, la tensién por el
Decreto 5515 no crea la ruptura en-
tre Paz y Lara, pero si la profundiza.
“Es un sintoma de un agravamien-
to de una ruptura que existe casi
desde el primer dia”, agrega.

Asf, mientras el derecho positivo
respalda la vigencia formal de los
decretos 5503 y 5515 hasta que el
TCP se pronuncie, el debate politi-
co y constitucional sigue abierto.
En el centro de la discusién no solo
estan dos normas, sino el equilibrio
entre poderes, la vigencia del con-
trol democratico y los limites reales
del Ejecutivo en un Estado consti-
tucional de derecho.

Hay un fuerte cuestionamien-
to por parte de varios sectores
respecto del Decreto 5515, que
permite al presidente Paz gober-
nar a distancia, sin entregar el
bastén de mando y la presiden-
cia interina a Lara.

Eso se debe al quiebre de su re-
lacién, develada a dias de su pose-
sién el 8 de noviembre de 2025. Va-
rios actores politicos y analistas
coincidieron en que dicha fractura
se debe a la “improvisacién” de su
candidatura en las elecciones ge-
nerales del 17 de agosto y el balo-
taje del 19 de octubre.

No es diferente con el Decreto
5503, que elimind la subvencion a
los hidrocarburos, ademés de ha-
ber implementado una serie de
medidas econémicas, como el in-
cremento de un 20% en el salario
minimo, que fue fijado en Bs 3.300.

Ambos decretos complican el
inicio de gobierno de Paz, que cum-
ple poco mas de dos meses en la
administracién del pais.

Fjecutivo y Legislativo avivan debate de limites

Sesion de la Asamblea Legisiativa.

Especialistas ven
descontento debido al
quiebre entre Paz y Lara

M.D. B LAPAZ
La polémica en torno a los decre-
tos supremos 5503 y 5515 volvié a
poner en el centro del debate el al-
cance real del poder normativo del
Organo Ejecutivo y sus limites
frente a la Asamblea Legislativa y
la Constitucién Politica del Estado.
Mas alld de su contenido espe-
cifico, las observaciones plantea-
das por juristas y analistas apun-
tan a una discusién estructural

sobre como se gobierna en con-
textos de tension politica y social.
El abogado constitucionalista
Fabricio Géngora explica que, en
el disefio constitucional bolivia-
no, los decretos supremos son
instrumentos legftimos del Orga-
no Ejecutivo, pero subordinados
a la jerarquia normativa. “La
Constitucion es la norma supre-
ma y ningin decreto puede si-
tuarse por encima de ella ni de
una ley”, sefiala, y recuerda que
cualquier exceso solo puede ser
corregido mediante una accién
de inconstitucionalidad ante el
Tribunal Constitucional.

Para el analista Manuel Merca-
do, el problema aparece cuando el
decreto supremo se convierte en
un sustituto del debate legislativo.
“Cuando se legisla por decreto en
temas sensibles, se debilita el con-
trol democratico y se genera una
sensacién de imposicion”.

Mercado afiade que esta prac-
tica tiene costos politicos eviden-
tes. La falta de consensos amplios
no solo expone a las normas a
impugnaciones juridicas, sino
que también reduce su eficacia
en la practica. “Una norma puede
ser legal, pero si no es percibida
como legitima, enfrenta resisten-

cia social y dificultades de imple-
mentacién’, afirma.

Las diferencias entre el Ejecutivo
y otros 6rganos del Estado, suma-
das a las criticas de sectores socia-
les, configuran un ambiente de fra-
gilidad institucional. En ese marco,
los decretos 5503 y 5515 aparecen
como un sintoma de un problema
maés profundo: la dificultad de cons-
truir acuerdos duraderos en un sis-
tema democrético polarizado.

A tal grado, rechazé las nor-
mas el vicepresidente Edmand
Lara, que anunci6 un proyecto
de ley para dejar sin efecto los
polémicos decretos.
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Arancel cero

selectivo: la
promesa que
no alcanza a
los celulares

Importaciones.
Rodrigo Paz
asequro en

Oruro que la
Aduana
'va a morir’

DIEGO MONTANOM LA PAZ

Pasaron las fiestas de fin de
ano, el ddélar se estabilizo en
margenes cercanos alos Bs 9y
el presidente Rodrigo Paz anun-
cid la eliminacion de los arance-
les para productos que no se
producen en Bolivia, como celu-
lares y computadoras.

Pero, luego de esa combinacién
de hechos y anuncios, surge la
pregunta central: ;bajaron los
precios?, ;realmente se elimina-
ron los aranceles?

Una revisién de las 565 pd-
ginas del Arancel Aduanero de
Importaciones 2026, publica-
do por el Gobierno nacional el
31 de diciembre de 2025,
muestra que existen seis cate-
gorias de productos exentas
del pago de aranceles.

Entre ellas se encuentran la
magquinaria, bienes de capital,
equipos médicos, instrumentos
cientificos, computadoras y ma-
terial educativo. En total, cerca
de una cuarta parte de las sub-
partidas arancelarias tiene gra-
vamen 0%, mientras que los
bienes de consumo masivo per-
manecen gravados. La politica
arancelaria prioriza insumos

productivos antes que produc-
tos de uso cotidiano. En ese
marco, los teléfonos celulares se
mantienen con un gravamen
del 15%.

El 3 de diciembre, el presi-
dente Paz afirmé en Oruro, du-
rante una reunién con el Comité
Multisectorial, que se eliminari-
an los aranceles. “Todo lo que
no se produce en Bolivia en tec-
nologia, como nos hemos com-
prometido, (tendrd) cero aran-
cel, comparfieros. Anunciado ofi-
cialmente en Oruro para todo el
pals, ya no vas a tener que me-
ter teléfono de contrabando ni
computadora’, afirmé al con-
cluir el acto publico.

Sin embargo, lo que si se con-
solida en el arancel vigente es un
alivio para la importacién de
mdquinas industriales; maquina-
ria para alimentos, mineria,
construccidn, papel y textiles;
motores industriales; bombas,
compresores, turbinas; tractores
y maquinaria agricola.

Otra de las categorias que ac-
cede al gravamen cero corres-
ponde a vehiculos eléctricos,
ademads de ambulancias, tracto-
res eléctricos y camiones espe-
cializados, pero no al parque au-
tomotor en general.

Un punto sensible para el sec-
tor del autotransporte, que des-
activé sus movilizaciones tras el
anuncio de la eliminacién de la
subvencion a los carburantes,
fue el precio de los repuestos y
las llantas. Ese fue uno de los
ofrecimientos del Gobierno para
evitar un paro del sector luego
de la promulgacién del Decreto
Supremo 5503.

Este decreto fue promulgado
por el Gobierno el miércoles 17
de diciembre de 2025. En las es-
calinatas del Palacio Quemado,

millones de lineas
de celulares estan
activas en el pai

subpartidas forman
parte del Arancel
Aduanero 2026

el presidente Paz, acomparado
de su gabinete ministerial, daba
a conocer esta norma que, entre
otras determinaciones, suspen-
de la subvencién a carburantes,
promueve las inversiones ex-
tranjeras y norma algunos te-
mas impositivos.

En el caso de los neumaticos,
el arancel 0% no estd incluido
en el Arancel Aduanero 2026,
sino que es parte de las dispo-
siciones establecidas en el men-
cionado decreto.

En el &mbito tecnolégico, las
computadoras portdtiles y de
escritorio; las unidades centra-
les de procesamiento; los servi-
dores y las partes esenciales
para el procesamiento de datos
forman parte del grupo de pro-
ductos que acceden a la prefe-
rencia arancelaria.

También estan exentos del
pago de aranceles los libros,
atlas, material cartografico im-
preso y musica impresa.

En conclusién, el Gobierno
nacional ha promovido preferen-

cias arancelarias para productos
vinculados al sector productivo,
asf como para material educati-
vo, cientifico y de salud, pero no
para productos de uso cotidiano
como los celulares, pese a lo
anunciado hace mdas de un mes
por el presidente.

Paz asegurd que esa disposi-
cidn sobre los productos con be-
neficios arancelarios debfa pasar
por la Asamblea Legislativa Plu-
rinacional. En ese sentido, se
consulté si existe algiin proyecto
de ley al respecto.

“No llegd nada’, asegurd la di-
putada de la alianza Libertad y
Democracia (Libre) Lissa Claros,
quien forma parte de la Comi-
sién de Economia Plural de la
Camara Baja.

Aunque no existen cifras ofi-
ciales sobre ventas unitarias de
celulares en Bolivia por aflo, los
datos de importacién muestran
que en 2024 se internaron cerca
de 45 toneladas de equipos, una
cifra notablemente menor a la
de afios anteriores.

ARCHIVO DE LA RAZON
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CONTROLES. UN/Vida co-
ordina con la Policia los
controles del SOAT. Prin-
cipalmente, los operativos
son en las trancas.

Hasta

los vehiculos
chutos'
pueden tener
seguro contra
accidentes

MARCO MENDOZA N LA PAZ

La venta del Seguro Obligatorio
contra Accidentes de Transito,
(SOAT) en Bolivia nunca llego al
100% debido a la combinacion
de factores que impiden llegar a
la totalidad del parque automo-
tor, pese a su obligatoriedad.

Como casi en todo, el SOAT no se
libra de la informalidad de mu-
chos propietarios que, en algunos
casos esperan, hasta el ultimo
momento para adquirirlo o de
otros que simplemente priorizan
otras necesidades familiares y no
lo compran, pese a las adverten-
cias sobre los controles que se in-
tensifican a inicios de afio y de los
beneficios que implica el tener
una cobertura contra accidentes.
Segtin un informe de la Auto-
ridad de Pensiones y Seguros
(APS), desde el inicio de la venta
del seguro contra accidentes, en
Bolivia nunca se pudo llegar al
100% del parque automotor a pe-
sar de ser un seguro obligatorio.
“Lastimosamente, existe una
baja cultura del seguro en nuestro

pais. Incluso con el SOAT, que es
obligatorio, y eso influye para que
no se pueda alcanzar una cober-
tura del 100 por ciento del parque
automotor. Ademads, no existe una
mayor cohersion en los controles.
La norma solo determina que el
vehiculo sea retenido hasta que el
propietario compre el segurio’, ex-
plicé Sdenka Rivera, ge-

rente regional Occi-
dente de la em-
presa de segu-

Efecto. Aunque el SOAT es
obligatorio, la informalidad y factores
economicos impiden que la venta
legue al 100% de cobertura vehicular.

culos indocumentados o ‘chutos,
con el objetivo de asegurar la co-
bertura de gastos médicos e in-
demnizaciones para todas las
personas involucradas en acci-
dentes, independientemente de
la situacién legal del vehiculo; se
trata de una medida que busca
p r o t e g e r
la vida y no determinar la
situacién de propiedad
u origen del motori-
zado asegurado.

ros UNIVida. Esta salvedad

Otro de los S fue incluida en el
factores es Decreto Supre-
que algunas mil es el monto mo 2920, de

personas no
tienen el segu-
ro porque tie-
n e n
vehiculos ‘chutos), es
decir, automotores no re-
gistrados, sin placas y que no fi-
guran en el Registro Unico para la
Administracién ~ Tributaria
(RUAT), requisitos principales
parala compra del seguro.
Sinembargo, la norma vigente
permite la venta del SOAT a vehi-

que se paga por
cobertura médica

2016, que en su
articulo 37 deter-
mina: “La entidad
publica de seguros y
las entidades asegura-
doras que acepten el riesgo,
tienen la obligacion ineludible de
contratar el SOAT con todo pro-
pietario de vehiculo que asi lo re-
quiera, independientemente del
origen, marca, tipo, modelo, aflo
de fabricacién y actividad al que
esté destinado el vehiculo”. “Las

No hay una cultura del seguro en Bolivia

personas que tienen vehiculos in-
documentados o ‘chutos  pueden
adquirir el seguro. En estos casos
lo que se requiere es el niimero de
c h a ] i ]
o motor. Esto no significa que pro-
movemos los autos ‘chutos’,
solo buscamos que las personas
que van en estos motorizados en
caso de accidentes esten cubier-
tos y puedan ser asistidos en caso
de accidentes’, explicé la ejecutiva
de UNIVida.

Ademas, hizo un llamado a los
propietarios de vehiculos indocu-
mentados para que regularicen la
adquisicién del seguro ya que esto
no representa una excusa para no
hacerlo, destacando la importan-
cia del mismo para afrontar emer-
gencias en las carreteras.

“Por la naturaleza de la asegu-
radora, no protegemos bienes,
sino personas que resultan afecta-
das en los accidentes de transito
y ahi radica la importancia de ad-
quirir la pdliza contra accidentes”.

UNIVida, con el objetivo de in-
centivar a los propietarios de ve-
hiculos a adquirir el SOAT con co-

UNIVIDA
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Oferta. Se ofrece el SOAT
con la roseta digital y se facilita
la compra con canales
digitales y puntos fisicos.

modidad y sin hacer filas, habilité
varias opciones digitales.

“Para esta gestién se logré una
alianza con los bancos para que
sus clientes puedan adquirir el
SOAT mediante el uso de la ban-
ca digital es un proceso que no
demora mas de 90 segundos en
terminarlo ”, explicé Rivero.

Incluso se habilit6 la comerci-
lizacién mediante aplicativos
como Yape, entre otros de pagos
digitales que tienen un amplio
uso entre la poblacion.

También fueron habilitados
106 puntos fijos de venta en dife-
rentes lugares en los nueve depar-
tamentos, tanto en dreas urbanas
y rurales, con personal especiali-
zado en asesorar a la poblacion.

“Tenemos todos los canales
habilitados para facilitar la com-
pra del SOAT a escala nacional.
Hasta el sdbado 19 de enero tene-
mos horario extendido para la
atencion de la ciudadanfa inclui-
dos fines de semana y feriados sin
pausa’, explic Rivero.

Por quinto afio consecutivo,
UNIVida mantiene los precios y
coberturas de acuerdo con la ta-
bla de precios, la roseta del SOAT
2026; por ejemplo, para minibuses
de 15 ocupantes de uso publico
estd a Bs 245 en todo el pais y de
uso particular, a Bs 330; en tanto,
para vagoneta de uso publico

esta a Bs 125 y de uso particular,
a Bs 90. Para buses de mas de
39 ocupantes de uso publico esta
a Bs 3.700 y de uso particular a
Bs 2.630; para camion, la péliza
para uso publico esta a
Bs1.260 y para uso particular
cuesta Bs 1.310. Para las motoci-
cletas, de uso particular tiene un
costo de Bs 200 y para el servicio
publico, (mototaxis) el costo de |
seguro es de Bs 155.

SDENKA RIVERA

‘La poblacién no

debe ver el seguro

CoOMo un gasto sino

COMo una inversion’

La comercializacién del SOAT
se realizard a lo largo de toda
esta gestién tomando en cuenta
que hay personas que adquieren
vehiculos nuevos y tienen que
comprar el seguro.

“La comercializacion se realiza
alo largo de la gestién para facili-
tar a las personas que compran
vehiculos nuevos. Como asegura-
dora brindamos todas las facilida-
des para adquirir el seguro contra
accidentes”, explicé Rivero.

UNIVida continuaré con su
campaila de concienciacion para

incrementar el porcentaje de ven-
ta del SOAT y se intensificaran los
operativos de control en coordi-
nacion con la Policfa.

“Trabajamos en educacidn fi-
nanciera promocionando la cul-
tura del seguro, sensibilizando a
diferentes rubros y sectores de la
poblacién, para que conozca méas
sobre los seguros y no lo vean
€omo un gasto, sino como una in-
versién y un beneficio para sus fa-
milias”, argumentd la funcionaria
de UNIVida.

Los controles se realizaran en
puntos estratégicos a escala na-
cional, especialmente en las tran-
cas. Los vehiculos que no tengan
el SOAT no podran realizar viajes,
seran retenidos hasta que lo com-
pren y puedan seguir su viaje.

Los beneficios clave del SOAT
son la cobertura de gastos médi-
cos hasta Bs 24.000 y una indem-
nizacién por fallecimiento o inva-
lidez de hasta Bs 22.000 para con-
ductor, pasajeros y peatones, in-
volucrados en accidentes viales.

“Este seguro protege dos de-
rechos humanos fundamentales:
la vida y la salud de las personas,
y tiene un enfoque de universali-
dad, porque no solo cubre a quie-
nes estan dentro del vehiculo,
sino también a los peatones que
puedan ser victimas de un acci-
dente’, sefialé la ejecutiva.

Aclaracion: Los propietarios
de vehiculos chutos también

pueden adquirir el seguro.
Sdenka Rivera, UNIVida

Precios. £l costo de las
primas del seguro contra
accidentes no sufre ninguna
variacion hace cinco anos.

Cobertura del SOAT

El Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT)
brinda una cobertura a conductores, pasajeros y pea-
tones en caso de accidentes viales.

O

Garantiza la atencion de emergencia, hospitalizacion,
quiréfano, medicamentos y rehabilitacion para los
heridos por un monto total de 24.000 bolivianos.

@,

Contempla una indemnizacién por muerte o incapaci-
dad total o permanente hasta 22.000 bolivianos, pro-
tegiendo a todos los involucrados en el accidente.

@,

-
En caso de muerte, la cobertura incluye una indemni-
zacion para los beneficiarios legales de la victima del

“m  accidente de hasta 22.000 bolivianos.

La proteccion es para el conductor y los ocupantes del
vehiculo asegurado, y a cualquier otra persona que se

W= encuentre fuera del vehiculo y que sufra lesiones.
Permite recibir atencion médica de manera inmedita
en cualquier centro de salud, y la aseguradora se en-

W= carga de los gastos hasta el limite establecido.

Estan excluidas de la cobertura de la poliza SOAT la
muerte y/0 lesiones corporales: causadas en carreras
= de automoviles y otras competencias de vehiculos.

Bolivia: indice de penetracion del SOAT (Gestiones 2001 - 2023)
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Lucia Sossa, Luis Fernando Barbery, Nidya Pesdntez y los Big Changers 2025: ltacamba
Cemento S.A., Banco FIE S.A., Fundacion Coca-Cola de Bolivia, Laboratorios Bago de
Bolivia S.A., Soboce S.A., BancoSol S.A., Grupo Minero Sinchi Wayra, Nuevatel PCS
de Bolivia S.A. - Fundacion VIVA y Cerveceria Boliviana Nacional S.A.

| desarrollo sostenible

exige algo mds que in-

tenciones: requiere vi-

sion estratégica, com-
promisos verificables y una
accion coordinada entre to-
dos los sectores de la socie-
dad. En ese espiritu nacen los
Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS), adoptados por
los Estados miembros de las
Naciones Unidas como un
marco comun para enfrentar
los grandes desafios econémi-
cos, sociales y ambientales
del siglo XXI. Para Bolivia, la
Agenda 2030 no es un docu-
mento externo ni una impo-
sicién multilateral; es una he-
rramienta clave para ordenar
prioridades nacionales, medir
avances reales y proyectar el
pais hacia un desarrollo mas
justo yresiliente.

Los ODS estan confor-
mados por 17 objetivos y
169 metas que buscan erra-
dicar la pobreza, reducir las
desigualdades, proteger el
medioambiente y promover
un crecimiento econémico
sostenible. Su importancia
para Bolivia es evidente si se
observan los datos estructu-
rales del pafs. Segtin estima-
ciones oficiales, alrededor
del 36% de la poblacién atin
vive en situacion de pobre-
za, la informalidad laboral
supera el 80% y persisten
brechas significativas en ac-
ceso a educacién de calidad,
salud, género, saneamiento
béasico y oportunidades pro-
ductivas, especialmente en
areas rurales. A ello se suma
una creciente vulnerabili-
dad climética, reflejada en
sequias, inundaciones e in-
cendios forestales que afec-
tan millones de hectareas y
comprometen la seguridad
alimentaria y el desarrollo
futuro.

La Agenda 2030 involucra
amultiples actores: el Estado,
lasociedad civil, laacademia
y la cooperacién internacio-
nal. Sin embargo, el rol del
sector empresarial es deter-

Roda (CAINCO).

Lucia Sossa y Luis Fernando Barbery (Pacto Global Red Bolivia), Anna Marttinen-
Pont (ONU Bolivia), Enrique Palmero y Ximena Behoteguy (Banco FIE) y Juan Pablo

Bolivia frente ala Agenda 2030:
liderazgo empresarial para un
desarrollo sostenible

Lucia Sossa, Directora Ejecutiva de Pacto Global Red Bolivia,
desarrolla en este texto laimportancia que tienen los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para Bolivia.

Participantes del V Foro Internacional de Finanzas Sostenibles hacia el

Bicentenario: Movilizando Capital para el Desarrollo de Bolivia

minante. Las empresas no
solo generan empleoy creci-
miento; también definen es-
tandares, influyen en
cadenas de valor completas
y tienen la capacidad de es-
calar soluciones con rapidez
y eficiencia. Sin la participa-
cion activa del sector priva-
do,los ODS simplemente no
son alcanzables.

En este punto, el Pacto
Global Red Bolivia cobra es-
pecial relevancia. Como la
iniciativa de sostenibilidad
corporativa mas grande del

Lucia Sossa,
Directora
Ejecutiva del
Pacto Global
i Red Bolivia.

mundo, el Pacto Global de
las Naciones Unidas acom-
paia a las empresas bolivia-
nas en la incorporacién de
los Diez Principios en ma-
teria de derechos humanos,
estandares laborales, me-
dioambiente y lucha contra
la corrupcién, y en su aline-
acién estratégica con los
ODS. No se trata de acciones
aisladas ni de responsabili-
dad social entendida como
filantropfta, sino de inte-
grar la sostenibilidad en
la estrategia del negocio,

FOTOS: PACTO GLOBAL RED BOLIVIA

en la gobernanza, en la ges-
tién de riesgos y en la toma
de decisiones de inversion.

Através de herramientas
préacticas, capacitacion, es-
pacios de dialogo y buenas
practicas, el Pacto Global
Red Bolivia gufa a las empre-
sas para que identifiquen los
ODS mas relevantes para su
sector, midan su impacto,
fortalezcan su competitivi-
dad y generen valor econé-
mico y social de manera
simultdanea. Muchas compa-
fifas ya estan avanzando en
esta direccién, especialmen-
te en ODS vinculados a em-
pleo, educacién, salud e
innovacion, demostrando
que la sostenibilidad no es
un costo, sino una ventaja
estratégica.

Tras el Bicentenario, Bo-
livia enfrenta el desafio de
iniciar un nuevo ciclo de
desarrollo. El pais necesita
crecer, pero sobre todo ne-
cesita hacerlo con mayor
productividad, instituciones
maés solidas y una economia
preparada para un entorno
global cada vez més exigen-
te. Las empresas estdn lla-
madas a ser protagonistas
de este proceso. Con el
acompanamiento del Pacto
Global Red Bolivia y el mar-
codela Agenda 2030, el sec-
tor privado boliviano tiene
la oportunidad, y la respon-
sabilidad, de liderar una
transformacién que combi-
ne rentabilidad, ética y des-
arrollo sostenible, sentando
las bases de un futuro mas
préspero para las préximas
generaciones.



PUBLICIDAD

DOMINGO, 11 DE ENERO DE 2026

A9

l2Razon

CATEGORIA: EMPRESARIAL

YACUSES.
ITACAMBA CEMENT(

Marcelo Morales, gerente general de
ltacamba Cemento S.A., con el Premio
a las Buenas Prdcticas ODS 2025.

acamba Cemento S.A.
fue reconocida con el Pre-
mio a las Buenas Précti-
cas ODS - Edicién 2025,

otorgado por Pacto Global
Red Bolivia, en alianza con el
Sistema de Naciones Unidas
de Bolivia yla CAINCO. El ga-
lardén destaca el impacto po-
sitivo y la iniciativa presentada
por la empresa: la construc-
cién y entrega del nuevo Cen-
tro de Salud de Yacuses, un
proyecto ejecutado en la pro-
vincia German Busch.

El Centro de Salud de Ya-
cuses fue construido por Ita-
camba en coordinacién con
autoridades municipales y or-
ganizaciones aliadas, dando
respuesta a una necesidad
prioritaria identificada junto
a la comunidad en 2023. La
obra, disefiada bajo los linea-
mientos del SEDES, hoy bene-
ficiaamas de 1.100 habitantes,
reduciendo significativamen-
telas brechas paraelaccesoa
servicios de salud en una re-
gién con infraestructura mé-
dicalimitada.

El nuevo establecimiento
cuenta con sala de parto, con-
sultorios, salas de observa-
cién, enfermeriay recepcion,
ademads de un equipo médico
completo compuesto por dos
médicos, dos enfermeras, per-
sonal de farmaciay apoyo ad-
ministrativo. El proyecto
también incluy? la refaccién
integral de la antigua posta,
que ahora alberga el progra-
ma de inmunizacién, farma-
cia y consultorio odonto-
légico, fortaleciendo todo el
sistema de salud local.

CONSTRUCCION DE CENT
SALUD EN LA COMUNIDA|

Itacambarecibe el Premio
ODS por suimpacto en
la salud de Yacuses

El comité evaluador, integrado por el Sistema de Naciones
Unidas en Bolivia, redes del Pacto Global y organismos de
cooperacion, otorgoé las mas altas calificaciones por
innovacion, gestion responsable, calidad e impacto

Un premio por garantizar una vida sana y promover el bienestar.

FOTOS: ITACAMBA

La obra fue financiada y
ejecutada por Itacamba, con
el apoyo de proveedores co-
mo GB Minerales, Zemer Bo-
livia, La Faye y La Calera
Oriental, quienes aportaron
materiales, equipos y apoyo
técnico. La comunidad parti-
cipd en tareas complementa-
rias, reafirmando el cardcter
colaborativo del proyecto.

“Recibir este reconoci-
miento nos honra, porque
confirma que el Centro de
Salud de Yacuses no solo es
una obra, sino un impacto re-
al en la vida de cientos de fa-
milias. En  Itacamba
seguiremos construyendo
desarrollo y oportunidades
donde mas se necesitan’, ex-
pres6é Marcelo Morales, Ge-
rente General de Itacamba.

Con més de 150 proyectos
de RSE ejecutados desde 2015,
Itacamba ratifica su compro-
miso con el desarrollo soste-
nible del oriente boliviano y su
propdsito de seguir constru-
yendo futuro junto alas comu-
nidades donde opera.

Itacamba Cemento S.A.,
empresa boliviana fundada
en 1997, contribuye al des-
arrollo del pais a través de la
produccién y comercializa-
cién de materiales de cons-
truccion y soluciones soste-
nibles.

Con Cemento Camba, su
marca estrella, satisface las

Para mas informacion, visite:

https:/mww.itacamba.com/noticias/
https:/Mmww.linkedin.com/company/itacamba-cemento-s-a-/
https:/iww.facebook.com/ltacambaCemento

necesidades del sector de la
construccion en una Bolivia en
constante crecimiento.

Con “bréter”, su mas re-
ciente emprendimiento, incur-
siona en el sector agropecua-
rio, consolidando su visién de
generar valor en nuevos ne-
gocios y contribuir al desarro-
llo sostenible del pais.
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Amenaza. £l presidente Donald Trump aseguro el
viernes que se encargara por las buenas o ‘por las
malas de lograr su proposito de que Groenlandia,
un territorio danés, sea de Estados Unidos.

En

enero de 2025,
el 85% de los
groenlandeses

rechazaron ser
parte de EEUU

26

afos de espera
para lograr su
) autonomia

AFP l NUUK (DINAMARCA)

Groenlandia rechazo6 de plano la
idea de convertirse en un terri-
torio estadounidense, después
de que el presidente Donald
Trump volviera a amenazar con
el uso de la fuerza para anexio-
nar ese territorio auténomo.

El magnate republicano afirma
que el control de esa isla es “cru-
cial” para la seguridad nacional de
Estados Unidos, por el aumento
de la actividad militar de Rusia y
China en el Artico.

En su reunién del viernes con
directivos de la industria petrolera
centrada en la explotacidn del
crudo venezolano, el presidente
advirtié que se encargara “por las
buenas” o “por las malas” de su
propdsito en Groenlandia.

Una declaracion a la que res-
pondieron el mismo viernes no-
che los lideres de los cinco parti-
dos del Parlamento de Groenlan-
dia: “No queremos ser estadouni-
denses, no queremos ser daneses,
queremos ser groenlandeses’.

El documento incluye a las
cuatro fuerzas politicas que con-
forman el gobierno y también al
partido de la oposicién, que aboga
por una rdpida independencia del
territorio danés. “El futuro de Gro-
enlandia debe ser decidido por los
groenlandeses’, aseguraron en un
comunicado conjunto.

ALERTA. Un buque de la armada danesa patrulla la isla.

Ala gente de a pie, la idea tam-
poco le sienta nada bien.

Asilo manifiesta Julius Nielsen,
un pescador de 48 afios, en las ca-
lles de Nuuk, capital de este terri-
torio artico que fue colonia dane-
sa hasta 1953 y obtuvo su autono-
mia 26 afios mas tarde.

“; Estadounidenses? jNo! Ya fui-
mos una colonia durante muchos
afos. No queremos convertirnos
de nuevo en colonia’, dijo a AFP.

Dinamarca y otros aliados eu-
ropeos han expresado su alarma
ante las amenazas de Trump de
tomar la isla, donde Washington
dispone de una base militar desde
la Segunda Guerra Mundial.

La Casa Blanca ha dicho, sin
excluir la opcién de una salida mi-
litar, que el presidente Trump re-
flexiona “activamente” sobre la
opcién de comprar la isla.

En cualquier caso, Trump re-
calcé que no permitird que “Rusia
o China ocupen Groenlandia’”.

Esos dos paises han aumenta-
do su actividad militar en la re-
gién artica en los ultimos afios,
aunque ninguno ha reclamado el
vasto territorio, y tanto Nuuk
como Copenhague rebatieron el
argumento de Trump.

“No estamos de acuerdo con
esaidea de que Groenlandia esta-
rfa inundada de inversiones chi-
nas’, declard el canciller danés,
Lars Lokke Rasmussen.

En una entrevista al New York
Times el jueves, Trump reconocié
que probablemente tendréd que
elegir entre preservar la integridad
dela OTAN y el control de ese te-
rritorio artico. Ademads, Dinamar-
ca, incluida Groenlandia, actual-
mente es miembro de la OTAN.

El Papa pide
escuchar a
las victimas
de abusos

Leon XIV dijo que se
debe sanar esa herida
en la Iglesia Catdlica

AFP H VATICANO

El papa Ledn XIV subrayd esta
semana la importancia de es-
cuchar a las victimas de abu-
sos sexuales a manos de reli-
giosos, durante una reunion
con cardenales de todo el
mundo, segiin comentarios di-
fundidos el sabado.

En el discurso final del con-
sistorio a puerta cerrada de
dos dias, el pontifice estadou-
nidense-peruano afirmé que
los abusos a nifios y adultos
vulnerables por parte de sacer-
dotes siguen siendo una “heri-
da’ en la Iglesia catolica.

“Escuchar es profundamen-
te importante. No podemos
cerrar los o0jos ni el corazén’,
dijo Ledn seglin una transcrip-
cién del Vaticano. Unos 170
cardenales estuvieron presen-
tes en el Vaticano el miércoles
y el jueves para el consistorio.

Ledn X1V con los cardenales.

AFP

Se movilizaron con sus tractores.

Protestas por el acuerdo UE-Mercosur

Agricultores irlandeses
se movilizaron en contra
de la firma el acuerdo

AFP H ATHLONE (IRLANDA)

Miles de agricultores irlandeses
protestaron ayer contra el acuer-
do comercial UE-Mercosur, al dia
siguiente de que varios Estados
de la Unién Europea,(UE), lo
aprobaron pese a la oposicién de
varios paises, entre ellos Irlanda.

Los tractores acudieron en
masa a las carreteras de Athlone,
en el centro de Irlanda, exhibien-
do pancartas con lemas como
“Stop UE-Mercosur” y la bandera
de la Unién Europea con la pala-
bra “Vendidos”.

El viernes también hubo ma-
nifestaciones en Polonia y blo-
queos de carreteras en Francia y
Bélgica mientras la UE aprobaba
el acuerdo comercial, pendiente
ahora de la ratificacion del Parla-

mento europeo. Los agricultores
temen que el pacto les perjudique
y provoque la entrada de produc-
tos mds baratos procedentes de
los paises sudamericanos.

El acuerdo, negociado durante
mads de 25 afios, crearia la mayor
zona de libre comercio del mun-
do, impulsando los intercambios
entre la UE y Brasil, Paraguay, Ar-
gentina y Uruguay.

Los agricultores irlandeses te-
men en concreto que el pacto

propicie la entrada de 99.000 to-
neladas de carne de vacio mas ba-
rata, procedente de Sudamérica.

En este sentido, la Asociacién
de Agricultores Irlandeses (IFA),
el principal grupo de presién del
sector agrario en Irlanda, calificd
el acuerdo de “muy decepcionan-
te”. “Esperamos que los eurodipu-
tados irlandeses rechacen el
acuerdo con el Mercosur”, declard
en un comunicado el presidente
dela IFA, Francie Gorman.
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Las garrafas a/macenadas

FISCALIA

Espinoza. ‘Cerca de Sus 240 millones en 22 dias de
Ellcaoon (del Decreto 5503). Eso es lo que nos hemos
orrado en subvencion y eso es lo que ahora se
puede empezar a destinar a obras publicas.

Una mujer alamacenaba 293 garrafas

ECONOMIA. La mujer
guardaba las garrafas en
su domicilio, en Beni

MARCO MENDOZA N LA PAZ
Una mujer identificada como Ga-
briela A. M., de 52 afios de edad, fue
sorprendida en flagrancia en poder
de 263 garrafas con Gas Licuado de
Petrdleo (GLP) y 30 vacfas, y un to-
tal de 293 garrafas almacenadas en
su domicilio en San Borja, Beni.
La informacién fue ofrecida
por el fiscal departamental de

Beni, Alexander Mendoza Sante-
yana, dijo que se inicié una inves-
tigacion por el delito de almace-
naje, comercializaciéon y compra
Tlegal de diésel oil, gasolina y GLP
en contra de la aprehendida.

“La Fiscalfa cuenta con indicios
suficientes que hacen presumir la
autoria de la aprehendida que fue
sorprendida en flagrancia. Se reali-
z6 el registro del lugar del hecho
donde se hall6 las garrafas almace-
nadas de manera irregular”, indicd.

El El fiscal asignado al caso,
Reinaldo Romero, sefialé que, se-

gun los antecedentes, el 8 de
enero de la presente gestion, la
Agencia Nacional de Hidrocar-
buros (ANH) y la Policia realiza-
ron un operativo de control y
evidenciaron en flagrancia la
venta de garrafas de GLP a Bs 38,
cuando el precio establecido por
el Decreto 5503 era de Bs 22,50.
“Se verificé que la mujer no po-
sefa licencia para la actividad y fue
aprehendida, se procedi6 al deco-
miso de las garrafas y se inici6 la in-
vestigacion” por la presunta comi-
sién de los delitos, indic Romero.

La aprehendida fue remitida a
la Fuerza Especial de Lucha Con-
tra el Crimen (FELCC).

En gran parte del pais la esca-
sez de GLP preocupa a los usua-
rios. En ciudades como La Paz,
Oruro y El Alto se forman filas
en las calles para la adquisicién
del combustible.

La viceministra de industriali-
zacion de Hidrocarburos, Tatiana
Genuzio, atribuyé la falta de dis-
tribucién de garrafas de gas a gru-
pos que se dedican al comercio
irregular de ese producto.

DANIEL ZENTENO M LA PAZ

En 22 dias de vigencia del De-
creto Supremo 5503, que puso
fin a la subvencion a los hidro-
carburos el pasado 17 de di-
ciembre de 2025, el Estado bo-
liviano ahorro cerca de $us 240
millones, informd el ministro de
Economia, Gabriel Espinoza.

“Cerca de 240 millones de déla-
res en 22 dias de aplicacion. Eso
es lo que nos hemos ahorrado en
subvencién y eso es lo que ahora
se puede empezar a destinar a
obras publicas, infraestructura y
desarrollo’, afirmé la autoridad
en una conferencia de prensa
conjunta con el ministro de la
Presidencia, José Luis Lupo.

El Decreto Supremo 5503 dis-
puso un incremento en los pre-
cios de los combustibles. El litro
de gasolina pasé de Bs 3,74 a Bs
6,96, mientras que el litro diésel
subid de Bs 3,72 a Bs 9,80, lo que
generd un impacto inmediato en
el costo del transporte y en los
precios de varios productos de la
canasta familiar.

Luego de la medida, hubo in-
crementos en los pasajes del
transporte publico a nivel muni-
cipal, interprovincial e interde-
partamental, ademas de ajustes
en distintos bienes de consumo
bésico, situacién que derivé en
un creciente malestar social.

En rechazo al decreto, la Cen-
tral Obrera Boliviana (COB) inicié
el 22 de diciembre un paro inde-
finido y, desde el 6 de enero, acti-
v6 un bloqueo de caminos que ya
afecta a cinco de los nueve depar-
tamentos del pais. El conflicto se
intensificé pese a que el Gobierno
abrid la posibilidad de modificar
algunos de los mas de 100 articu-
los de lanorma.

Pese a que el Gobierno inten-
ta instalar el discurso de que las
movilizaciones son contra los
nuevos precios de los combusti-
bles, las organizaciones sociales

SUBVENCION. (in tanque de vehiculo es llenado con combustible en una estacion de servicio.

En 22 dias, Bolivia
ahorra $us 240 VIM
sin subvencion

Economia.
Varios sectores
se movilizan y
exigen abrogar
el Decreto
Supremo 5503

20

dias de vigencia
tiene el Decreto
5503

explicaron que estan de acuerdo
con el fin de la subvencidn.

Antes del fin del esquema de
subvencién a los combustibles,
Bolivia destinaba anualmente
un presupuesto muy elevado
para sostener los precios inter-
nos de diésel y gasolina, que os-
cilaba, segtin la gestién y el con-
texto internacional, entre $us
1.500 millones y $us 2.400 millo-
nes por afo, segin los datos que
manejaba el gobierno del expre-
sidente Luis Arce.

AFP

TSE publica
lista de
habilitados a
los comicios

El 80% quedd fuera de
carrera por incumplir los
nueve requisitos

M.D. B LAPAZ

El Tribunal Supremo Electoral
(TSE) publicé ayer la lista ofi-
cial de candidatas y candida-
tos habilitados e inhabilitados
para las elecciones subnacio-
nales previstas para el 22 de
marzo préximo.

La informacién fue difundida
a través del portal institucional
del Organo Electoral Plurinacio-
nal, organizada por departa-
mentos, en formato PDF y en
orden alfabético.

El objetivo de la publica-
cion es garantizar transparen-
cia, facilitar la verificacién ciu-
dadana y permitir que organi-
zaciones politicas y medios ac-
cedan oportunamente a los
datos oficiales.

Segtin informacién confir-
mada por el presidente del
TSE, Gustavo Avila, cerca de
26.000 postulantes fueron in-
habilitados de un total aproxi-
mado de 34.000 inscritos.

La cifra representa casi el
80% de las candidaturas regis-
tradas a escala nacional en el
TSE y responde, principal-
mente, al incumplimiento de
requisitos formales estableci-
dos por norma.

Elvocal Avila advirtié que el
alto niimero de inhabilitaciones
tiene efectos directos en la orga-
nizacién del proceso electoral.
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los grandes
eventos del

deporte 2026

de marzo, Boli-
via ante Suri-
nam, repesca
Mundial 2026

AFP W PARIS
ste es el calendario de las prin-
cipales competiciones depor-
tivas que se disputaran en el
afio 2026. Aqui un resumen de
lo més destacado:

Enero. Plena disputa de la
Copa Africana de Naciones y des-
arrollo de la competencia W2RC:
Rally Dakar.

18 al 1 de febrero - Tenis: Gran
Abierto de Australia.

Febrero. 3 - Libertadores: The
Strongest vs Tachira, fase 1, 20.30 en
el Hernando Siles, de La Paz.

8 - Football americano: Super Bowl
en Santa Clara (California).

10 - Libertadores: Tachira vs The
Strongest, fase 1, 20.30 en el Pueblo
Nuevo, de San Cristobal (vuelta).

18 - Libertadores: Nacional Potos{
bs Botafogo, fase 2, 20.30, en el Victor
Agustin Ugarte, Potosi.

18 - Futbol: Final de ida de la Reco-
pa Sudamericana.

25 - Libertadores: Botafogo vs Na-
cional Potosi, fase 2, Rio de Janeiro.

25 - Fatbol: Final de vuelta de la Re-
copa Sudamericana, 20.30, en Rio de
Janeiro, Brasil.

Marzo. 3 - Sudamericana: Inde-
pendiente vs Guabira, 18.00, Patria,
Sucre. Partido tnico.

4 - Sudamericana: Blooming vs San
Antonio Bulo Bulo, 18.00. Tahuichi,
Santa Cruz. Partido tinico.

26 - Repesca: Bolivia jugara ante
Surinam el jueves 26, desde las
19.00 HB, en Monterrey, México.

31 - Repesca: Si gana la Verde, el
martes 31 se enfrentara a Irak des-
de las 23.00, en Monterrey, México.

Cartelera. Bolivia apunta a dclasificarse a la Copa
del Mundo. Un pais entero espera a marzo. Aqui
un resumen de lo mas atractivo en deportes en
esta gestion. Puede tomar nota en su agenda.

iCONOS. Maple (alce por Canads), Zayu (jaguar por México) y Clutch (dguila por EEUL), mascotas del Mundial 2026.

Abril. 7 al 9 - Futbol: Inicio fases de
grupo de la Copa Libertadores y la
Copa Sudamericana. Always Ready y
Bolivar entraran en escena.

12 - F1: Gran Premio de Baréin.

19 - F1: Gran Premio de Ara-
bia Saudita.

25 - Futbol masculino: Final de la
Copa del Rey en Sevilla (pendiente de
confirmar la fecha).

Mayo. 22, 23 o0 24 - Fatbol: Final
Liga de Campeones femenina en Oslo.

23 - Fatbol: final Copa Alemania.

23 - Futbol: final Copa de Francia.

24 - F1: Gran Premio de Canada.

26 al 28 - Futbol: final fases de
grupo de la Copa Libertadores y la
Copa Sudamericana.

27 - Fatbol: final de la Conference
League en Leipzig.

30- Futbol: final de la Liga de Campe-
ones de la Concacaf (Concachampions).

Junio. 7 - Atletismo: Meeting de la
Diamond League de Estocolmo (Sue-
cia) con la presencia de los mejores
atletas del mundo.

Del 11 de junio al 19 de julio - Mun-
dial de Futbol de la FIFA 2026 en Es-
tados Unidos, México y Canada. La
mayor cita deportiva que concentra
toda la atencion en el planeta.

14 - F1: Gran Premio de Barcelona.

28 - F1: Gran Premio de Austria.

29 al 12 de julio -Tenis: Wimbledon.

Julio. 4 - Atletismo: Meeting de la
Diamond League de Eugene (Estados
Unidos).

5 - F1: Gran Premio Gran Bretaria.

19 - F1: Gran Premio de Bélgica.

24 al 8 de agosto - Olimpismo: Jue-
gos Centroamericanos y del Caribe en
Santo Domingo.

29 - Fatbol: Juego de las Estrellas de

la Major League Soccer en la cada vez
mas fuerte liga de los EEUU.

Agosto. Atletismo: Campeonato
Mundial Sub-20 en Eugene (Oregén).

23 - F1: Gran Premio Paises Bajos

30 al 13 de septiembre - Tenis: El
Gran Slam del US Open.

Septiembre. 4 al 5 - Atletismo: Fi-
nales de la Diamond League en Bru-
selas (Bélgica).

8 - Fatbol: inicio de la fase de liga
dela Liga de Campeones.

Semana del 21 de septiembre - Te-
nis: Fase final de la Copa Billie Jean
King en Shenzhen.

26 - F1: Gran Premio Azerbaiyan.

Octubre. Del 4 al 10 - Judo: Cam-
peonato del Mundo en Baku.

10 - Futbol femenino: Final campe-
onato brasilefio.

11 - Atletismo: Maratén de Chica-
go, la ciudad de los vientos.

11 - F1: Gran Premio de Singapur.

15 al 31 - Fuatbol femenino: Copa Li-
bertadores de América.
25 - F1: Gran Premio de EEUU.

Noviembre. 1 - F1: Gran Premio de
México.

1 - Atletismo: Maratén de Nueva
York, una de las mds atractivas con
presencia de personalidades.

7 - Fatbol: Final de la MLS.

8 - F1: Gran Premio de Brasil.

21 - Fatbol masculino: Final de la
Copa Sudamericana en Barranquilla
(Colombia).

28 - Futbol masculino: Final de la
Copa Libertadores en Montevideo.

29 - F1: Gran Premio de Qatar.

Diciembre. Calendario sin revelar
- Natacién: Campeonato Mundial en
piscina corta en Pekin.

6 - F1: Gran Premio de Abu Dabi -
FINAL.

6 - Fatbol: Final Copa de Brasil.

31 - Atletismo: Carrera de San Sil-
vestre en Sao Paulo.

Miguel Terceros y sus comparieros celebran el triunfo ante Brasil el 2025.

AFP

FBF
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Con Mamaniy
Vaca de vuelta,
la Verde inicia
su preparacion

SELECCIONADOS. Luis Paz
(izq.), Ramiro Vaca, Lucas
Chavez y Robson Matheus
ayer en la concentracion en
el hotel en Santa Cruz.

FBF

RAFAEL SEMPERTEGUI,
IGNACIO ROCABADO B LA PAZ
on la presencia del ‘10" de la
Seleccién Boliviana, Ramiro
Vaca, y la convocatoria por
primera vez de Méaximo Ma-
mani, junto al resto de con-
vocados, ayer la Verde comenz6 su
concentracion en Santa Cruz.

La perspectiva estd en jugar los
partidos de preparacién del domingo
18 de este mes en Tarija ante Panama
y el 25 en el Tahuichi ante México.

Gran parte de los jugadores ya esta
concentrada desde ayer en el hotel
Marriot de la capital oriental

Junto a Vaca y Mamani se tienen
otros rostros nuevos como Dieguito
Rodriguez, Nicolés Villarroel y Esclei-
zon Freitas dentro del grupo de 26.

Vaca viene de purgar una suspen-
sién de 8 meses por doping positivo,
pero ya desde este 12 podr4 jugar ofi-
cialmente sin ningiin impedimento.

Mientras que Mamani obtuvo la
nacionalidad boliviana y recibié la
convocatoria para integrar la Verde.

El extremo argentino-boliviano es
una de las novedades tras aceptar de-
fender a Bolivia en octubre de 2025.

El jugador debutara con la selec-
cién boliviana este mes, como prepa-
racion para el repechaje interconti-
nental ante Surinam, el 26 de marzo.

El futbolista de 20 afios ya se incor-
pord a Always Ready, a donde llegé a
préstamo desde Vélez Sarsfield, de Ar-
gentina, club donde se formé .

Mamani naci6 en Santa Fe, Argen-
tina, el 22 de abril de 2005, y tiene as-
cendencia boliviana por parte de su

LISTA DE BOLIVIA

Arqueros:

Geronimo Govea (M. Wanderers/URU)
Carlos Lampe (Bolivar)
Bruno Poveda (Fc Universitario)

Defensores:
Diego Medina (CSKA 1849 Sofia/BUL)
Marcelo Torrez (Santos FC/BRA)
Richet Gomez (Always Ready)
Luis Carlos Paz (Bolivar)
Lucas Macazaga (Deportivo Leganés/ESP)
Dieguito Rodriguez (Always Ready)

Mediocampistas:

Leonardo Justiniano (Sin equipo)
Ervin Vaca (Bolivar)
Moisés Villarroel (Blooming)
Gabrie! Villamil (Liga U de Quito/ECU)
Carlos Melgar (Bolivar)
Miguel Terceros (Santos FC/BRA)
Ramiro Vaca (Bolivar)

Delanteros:
Enzo Monteiro (FK Auda/ARB)
Maximo Mamani (Always Ready)
Fernando Nava (Oriente Petrolero)
Moisés Paniagua (Always Ready)
Lucas Chavez (Bolivar)
Nicolas Villarroel (Always Ready)

DT Oscar Villegas

abuelo paterno. Ya desde el afio pasa-
do fue observado y seguido.

Desde este domingo el equipo al
mando de Oscar Villegas encarara
una semana intensa de trabajo, en
busca de lograr con los jugadores una
base fisica importante.

El entrenador anticip6 que busca
lograr que los jugadores recuperen rit-
mo competitivo.

H LIGA

ElTigreentraen
la intensidad;

Always y Bolivar
entran en lo suyo

El DT Robatto ya esta en
La Pazy el CAR se va
desde hoy hasta Huarina

RAFAEL SEMPERTEGUI B | A PAZ
El plantel de The Strongest va ca-
mino a completar su primera se-
mana de pretemporada; mientras
que Bolivar y Always Ready inicia-
ran esta semana sus labores.

Al mando de Eduardo Villegas,
los atigrados intensifican sus pre-
parativos, en medio de el fichaje de
algunos de sus refuerzos.

Uno de ellos es el colombiano
Isaac Camargo. Quien naci6 el 14
de diciembre de 1999, es delantero
procendente de Chankas FC de la
primera divisién de Perd.

El atacante cafetalero se suma-
ra a los jugadores ya contratados
como Carmelo Algarafiaz, Victor
Abrego y el dominicano Carlos
Ventura, ademas del retorno del
atacante Jeyson Chura.

Los gualdinegros estdn a menos
de un mes para debutar en la fase
1 de la Copa Libertadores ante el
venezolano Deportivo Tachira, que
lleva més de mes y medio de pre-
temporada entre su pais y la capi-
tal colombiana Bogota.

Mientras que el plantel de Boli-
var y Always Ready comenzaran la-
bores de campo desde este lunes,
aunque su margen de debut inter-
nacional serd hasta abril.

La Academia ya tiene de regre-
so a su entrenador el argentino Fla-
vio Robatto, quien llegd la madru-
gada de este sdbado y tiene listo
todo el plan de pretemporada.

En tanto, el campedn boliviano
Always Ready, al trabajo al mando
del DT Julio César Baldivieso, viaja
hoy hasta su CAR en Huarina, para
iniciar mafiana labores.

Superclasico
hoy entre

Barcelon_a
y el Madrid

Raphinhay Vinicius se
disputan también el
liderazgo en la Selecao

MADRID-BARCELONA

Escudos de los cldsicos rivales.

AFP B YEDA, ARABIA SAUDITA
En el Clasico en la Supercopa de
hoy (15.00 HB) en Yed4, Arabia
Saudita, estd en juego algo méds
que el primer titulo del afio en
Espafia: Raphinha, en estado de
gracia, y Vinicius, mas mediati-
co pero en horas bajas, se diri-
men el liderazgo de Brasil.

Contrasta el momento que
viven las dos estrellas de la Sele-
¢ao, que entrena ahora Carlo
Ancelotti, extécnico del Real
Madrid y de Vinicius hasta
mayo pasado.

Desde que Hansi Flick se
hizo cargo del FC Barcelona
hace un afio y medio, Raphinha

no ha parado de crecer hasta
convertirse en pieza clave del
equipo azulgrana.

El extremo de 29 afios se ex-
hibié el miércoles ante el Athle-
tic (5-0) en semifinales.

Ademés, Raphinha se ha
convertido en uno de los jefes
del vestuario azulgrana.

En cambio, Vinicius continda
lejos del nivel de la temporada
23/24 y parece no haber levan-
tado cabeza desde que quedd
ese aflo sin el Balén de Oro.

Su rendimiento bajé desde la
llegada del francés Kylian Mbap-
pé, quien se convirtié en el ma-
ximo goleador del club.

En el primer Clasico de la
temporada a finales de octubre,
pese al triunfo de su equipo, ex-
presé su enfado con el técnico
vasco tras ser cambiado. El ata-
cante brasilefio se march¢ direc-
tamente al vestuario con fuertes
aspavientos y gritos por la deci-
sién de su entrenador.

Pocos dias después, Vinicius
se disculp6 ante los seguidores
y los compaiieros por su rebe-
lién, pero no nombré a Alonso.

Pese a que el técnico le ha de-
fendido, el rendimiento del bra-
silefio no ha mejorado y desde
las calificaciones del Bernabéu
ya se han escuchado pitos.
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#FUERADECONTEXTO *¢ CLAUDIO ROSSELL ARCE

No siempre hay motivo
para llegar a la ciudad
sede del gobierno, y no
siempre los motivos
son gratos, pero cuarn-
do toca, mejor llegar
con la mejor pinta. Y si
el polvo del camino
hace mella en los za-
patos, el buen Brillo
hard magia con su pin-
tura blanca.

Claudio Rossell Arce
Foto: Rubén Atahuichi L.

TIEMPOS LIOUIDOS =& ISABEL NAVIA QUIROGA

Las (no) propuestas de las subnacionales

eglin el calendario electoral de
las subnacionales 2026, los tri-
bunales electorales departa-
mentales debfan publicar el 28
de diciembre los programas de gobierno
de las organizaciones politicas, tarea en

comprensible que los TED estén sobre-
cargados por la cantidad de candidatu-
ras y los plazos estrechos; lo que no es
aceptable es que nos presenten pro-
puestas precarias y poco responsables.
En este contexto, pensar en programas

varios interrumpidos por los cambios de
gestiéon municipal, evidenciando que la
continuidad es un elemento necesario
para la construccién de largo plazo.
¢Qué deberian proponer los candida-
tos? Desde un enfoque colaborativo y de

Isabel Navia apariencia simple, pero con preocupan- de gobierno que incorporen la cultura cocreacion, que incluya alianzas pabli-
Quiroga tes fallas. Una buisqueda aleatoria mues- como eje de desarrollo suena ilusorio. co-privadas, podrfan plantear medidas
es comunicadora tra que el enlace del TED Chuquisaca Sin embargo, la cultura esta presente concretas como: presupuesto cultural
y periodista dirige a los programas de Tarija yla car- y seguird, reflejando resiliencia, creati- vinculante y gradual, fondos concursa-

peta del TED La Paz contintia vacia.

A esto se suman las irregularidades
identificadas por el Observatorio de Gé-
nero de la Coordinadora de la Mujer: in-
cumplimiento de plazos, ausencia o du-
plicacién de documentos, programas
idénticos para distintos municipios, pro-
puestas genéricas sin adecuacion local
y empleo de herramientas de inteligen-
cia artificial sin procesos deliberativos.
Estas préacticas ponen en duda la serie-
dad de las organizaciones po-
liticas, debilitan un instrumen-

LS (0 central de la democracia y
G GER 2 XS Ml afectan el derecho ciudadano
e g2 iy qd| @ un voto informado. Hasta

la cantidad de
candidaturas y los

(UEVALYS (T Ll tenido cobertura medidtica.
Hasta cierto punto, es

ahora, el Organo Electoral Plu-
rinacional no ha emitido un
informe y el tema casi no ha

vidad y capacidad de reinvencién social.
Mas pronto que tarde, las y los candida-
tos deberan comprender que ya no pue-
den relegarla cual adorno, sino asumirla
como infraestructura social, econémica
y emocional. En la regién existen ejem-
plos claros de politicas exitosas: Mede-
llin, en Colombia, que ubico la cultura
en el centro y logré reconocimiento por
su transformacién urbana y social, cre-
ando un ecosistema de innovacién y
cultura que integra tecnologia y proyec-
tos sociales; Cuenca, en Ecuador, que
aposto por la gastronomia y obtuvo re-
conocimiento como Ciudad Creativa de
la Unesco; y Buenos Aires, una capital
conocida por ser un destino turistico y
cultural, con politicas de estimulo y pla-
nes como el Programa Cultural en Ba-
rrios, por mencionar uno.

En Bolivia también ha habido avances,

bles estables, centros culturales y biblio-
tecas activas y accesibles, estrategias de
valorizacién productiva, formacién con
enfoque en empleo, observatorios cultu-
rales municipales, politicas de inclusién
y proteccién laboral para el sector.

Las candidaturas que planteen pla-
nes culturales claros y medibles no solo
fortaleceran su oferta electoral, sino que
contribuirdn a un pais mas resiliente. La
cultura no es un gasto insulso, es inver-
sién estratégica. Genera empleo, dina-
miza economias locales, fortalece iden-
tidades y promueve sentido colectivo.
Las préximas elecciones podrian ser el
espacio para un nuevo pacto con la cul-
tura; quienes comprendan esto no solo
hardn mejores campailas, sino que pro-
pondran un pafs que mejore la convi-
vencia entre pares, mas cohesionado,
innovador y humano.

GERENTE EJECUTIVO JEFES DE REDACCION: Gerson Rivero P. M REDACCION COMERCIAL = DEPARTAMENTO COMERCIAL:
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LA RAZON

DE FRENTE EN EL CHAMAK PACHA

ESTEBANTICONA ALEJO

El arte musical en movi

Esteban Ticona
Alejo

es aymara boli-
viano,
sociélogoy
antropologo.

SOCIOLOGIA DE LA VIDA COTIDIANA

da lucha social es una reivindica-

cién politica y siempre estd acom-

pafada de artistas comprometidos

con la causa. Las creaciones artisti-

cas acompanian las demandas, sean musica-

les o de otra indole. Hoy nos ocupa una can-

cién musical denominada Bolivia no se ven-

de, Bolivia se defiende, creada contra el De-

cretov5503, dictada por el presidente
Rodrigo Paz, sus ministros y seguidores.

El ofr esta cancién me hizo recuerdo a
otras composiciones de otrora, consideradas
musica revolucionaria o de protesta. Entre
los nacionales, cémo no recordar a Benjo
Cruz, aquel artista que cambid la guitarra
por un fusil en la década de 1970; los poemas
de Oscar Alfaro, de Coco Manto; las compo-
siciones de Nilo Soruco, el sikuri Jacha uru
de Mario Gutiérrez, de Ruphay; las compo-
siciones de José “Jacha” Flores como La men-
tirosita con su estrofa “coca no es cocaina’.
La Patria, de Juan Enrique Jurado, que se en-
tona hasta el presente. Entre los internacio-
nales, citamos a Violeta Parra, Horacio Gua-
rani, Mercedes Sosa, Victor Jara; en fin.

El movimiento minero tuvo y tiene sus
propios artistas, cémo no recordar £l minero,
de Jaime Medinacelli; Los mineros de Bolivia,
de Alberto Arteaga, o Los mineros volveremos,
de César Junaro; este tltimo es un homenaje
a la marcha minera contra el neoliberalismo
de Victor Paz en 1986. En fin.

En una sociedad donde hay exceso de in-
formacion, incluida las redes sociales, reluce
esta composicidn de Bolivia no se vende...

Hay ciertas peculiaridades en la creacion,
produccién (videos) y difusién de la cancién
citada. Letra clara y sencilla, una buena in-
terpretacién de una voz femenina, acompa-
flada de musicos de gran cali-
dad, permiten una rdpida difu-
sién en términos artisticos.

¢Cémo se llama la agrupacion |l EVEDN L]
de informacion,

musical? ;Quién (o quiénes) es
el creador de la cancién? Lo que
es claro, es una colectividad ar-
tistica, que apoya militantemen-

en esta coyuntura neoliberal.
Hay otras creaciones que se di-
funden también por las redes sociales y alu-
diendo al decreto citado; pero de poco im-
pacto (hasta ahora), sobre todo como pro-
ducto artistico.

¢, Cudl es el origen de esta composicién
musical? Los medios masivos hegemdnicos
de comunicacién (canales de Tv y radios),
hoy estdn alineados al gobierno de turno y
no permiten una informacién clara y precisa
sobre el tema. El gobierno de Paz opté por
una estrategia del camuflaje, el despiste e in-
cluso la mentira, solo enfatizando el articulo
76, referido a la eliminacién de la subvencién
alos hidrocarburos. Los otros 120 articulos,
expuestos en un documento de 20 péginas,
son pues el retorno a la politica neoliberal
capitalista, bajo el eje entreguista y total a
las empresas transnacionales y para que és-
tos apliquen acciones de rapifia a nuestro
pueblo y a nuestros recursos naturales.

RICARDO V. PAZ BALLIVIAN

L a

Ricardo V. Paz
Ballivian
es socidlogo

ila sociologia de la vida cotidiana nos

ha ensefiado algo, es que no hay mejor

termometro de las pulsiones sociales

que aquello que tarareamos mientras
esperamos el autobus o lo que retumba en las
paredes de una discoteca a las tres de la ma-
fiana. Hoy, ese termdmetro marca una tempe-
ratura inequivoca: el ascenso de un matriar-
cado urbano que ha redibujado los mapas del
deseo, el poder y el consumo.

En el centro de este fenémeno, figuras como
Karol G y Cazzu no son solo estrellas de pop;
son arquitectas de una nueva subjetividad fe-
menina. A través de sus letras, observamos una
transicion fascinante: la mujer ha dejado de ser
el objeto contemplado en la narrativa del gé-
nero urbano para convertirse en el sujeto que
narra, que elige y, sobre todo, que disfruta.

Tradicionalmente, el reguetén y el trap fue-
ron espacios de una masculinidad exacerbada,
donde la mujer aparecfa como un trofeo o una
musa pasiva. Sin embargo, la irrupcion de la
‘Bichota —ese neologismo que Karol G elevd
a categoria socioldgica— representa un quie-
bre. Ser una Bichota no es solo tener éxito eco-
ndmico; es reclamar la soberania sobre el pro-
pio cuerpo y las propias penas.

Cuando Karol G canta sobre la superacion
del desamor, no lo hace desde el victimismo
melancdlico, sino desde la reafirmacién del yo.
Hay una suerte de “justicia poética’ en capita-
lizar la ruptura para convertirla en un himno
de autonomifa. Por su parte, Cazzu, con su es-

tética gética y su “nena trampa’, subvierte el
canon de la feminidad dulce. Su propuesta es
mds cruda, mas intelectualizada en su rebel-
dfa, recordandonos que el empoderamiento
también habita en la oscuridad y en la apro-
piacién de géneros histéricamente hostiles
como el trap.

No podemos ignorar que esta musica flota
en un caldo de cultivo profundamente hedo-
nista. Vivimos en la era de la gratificacién ins-
tantanea, donde el placer —visual, auditivo,
sexual— se ha convertido en el valor supremo.
Pero aqui hay un matiz sociolégico clave: para
estas artistas, el hedonismo no es una evasién
vacfa, sino una reivindicacion del
derecho al goce.

“El reguetén incomoda por-
que propone una mujer desinhi-

y su sexualidad”, ha sefialado la
propia Cazzu.

En una sociedad que histéri-
camente ha vigilado y castigado
el placer femenino, perrear “sola’
o celebrar la sexualidad sin pedir
permiso es un acto politico. Es un hedonismo
que dice: “Mi placer no te pertenece, no es
para tu consumo, es para mi propia satisfac-
cién’. Es la democratizacion del disfrute.

Por supuesto, como observadores de la re-
alidad, debemos preguntarnos: ;Es este empo-
deramiento real o es simplemente un producto
disefiado por la industria para encajar en el

En una sociedad

incluida las redes
sociales, reluce
te la reivindicacién del pueblo (JESEXEUIIETRLT
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caldo de cultivo
profundamente
hedonista

izaciones de la COB

Hoy, el pueblo ya no es analfabeto, lee e
interpreta muy bien el contenido central del
Decreto 5503. Le toca al movimiento obrero,
campesino, indigena y popular, aglutinado
en la Central Obrera Boliviana (COB), la ta-
rea de comandar la resistencia y la abroga-
cién del Decreto 5503. ; Cémo hacer mas cla-
ra, sencilla y mediante el arte, el perverso de-
creto? En tres minutos y nueve segundos, se
lo hace cantando. Se expone lo medular y el
cuestionamiento al 5503. Ahi va el lugar don-
de se puede ofr integramente:
https://www.facebook.com/watch/?v=13643
49718228713

He aqui algunos fragmentos de la letra:
Levantate compariero/saca ya tu guardato-
jo/despierta hermano minero/se viene el
despojo/nos quitan el alimento/con la firma
de un decreto/a este pueblo con aliento le
deben el respeto/escuchen que ya viene la
marcha/sientan la tierra temblar/es el pue-
blo que avanza/nadie nos va a callar/.../con-
tra el plan entreguista levantamos la
voz/iBolivia no se vende, carajo!/;Bolivia se
defiende, carajo!/el 5503 no pasara/el pueblo
unido vencerd/tnete a la lucha/retroceder
nunca/rendirse jamds/rendirse jamas/.../El
minero no da tregua/que el palacio escu-
che/si nos declaran el hambre/le declaramos
resistencia/.../Bolivia es nuestra casa/Bolivia
libre y soberana/;Bolivia no se vende, cara-
jo!/{Bolivia se defiende, carajol... ichhuruna-
kanxa wali jacha chaxwawinktanwa. Uka tu-
mayku lunthat qaranakawa kuttanipxi,
Jjawchjari munapxistu. ;Unxtasifiani, arsusifia-

ica del deseo y el trono de la ‘Bichotd

zeilgeist feminista? La respuesta, probablemen-
te, se encuentre en un punto intermedio.

Es innegable que estas narrativas alimentan
un sistema de consumo masivo, pero también
es cierto que ofrecen a las nuevas generacio-
nes de mujeres un guion de vida distinto. Uno
donde la vulnerabilidad se muestra sin ver-
glienza (“mafiana serd bonito’) pero donde la
ultima palabra siempre la tiene una misma.

Al final del dia, Karol G y Cazzu nos mues-
tran que la cultura popular contemporanea es
un espejo de nuestras tensiones: un mundo
que busca desesperadamente el placer, pero
que también lucha por redefinir quién tiene el
derecho aliderar esa btisqueda. El trono ya no
estd vacio, y quienes se sientan en él no estan
esperando que nadie las rescate.

Esta soberanfa se consolida mediante una
estética visual que funciona como un mani-
fiesto de propiedad: en sus videoclips, el des-
pliegue de lujo, moda disruptiva y corporali-
dades diversas no busca la validacién de la mi-
rada masculina externa, sino la construccién
de un universo propio donde ellas son las due-
fas de la cdmara. Al coreografiar su propia
imagen, estas artistas transforman el consumo
visual en un acto de autorfa, demostrando que
en la era de la hipervisibilidad, el verdadero
poder no reside solo en ser vista, sino en de-
cidir como, cudndo y bajo qué términos se
proyecta la propia identidad, cerrando asf el
circulo de un hedonismo que es, ante todo,
una declaracién de independencia.
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Sin forjar un ‘nosotros’ continental, la Union Europea sera un gigante
economico incapaz de defenderse o dirigir su propio destino.

EL CASO DEL
NACIONALISMO
EUROPEO

RICARDO HAUSMANN es economistay exministro venezolano

anueva Estrategia de Seguridad Na-

cional del presidente estadouniden-

se, Donald Trump, advierte que Fu-

ropa enfrenta una ‘aniquilacién civi-

lizatoria™. Si bien el lenguaje es deli-

beradamente contundente, la

preocupacion subyacente no es in-

fundada. De hecho, Europa corre el

riesgo de convertirse en un continen-

e moldeado por las decisiones de

otros, en lugar de ser un actor que controla su

propio destino. El problema no radica en el
diagndstico, sino en el remedio prescripto.

En la visién de Trump del mundo, la so-
lucién es mds nacionalismo: debilitar a la
Unién Europea y restaurar la primacia de
cada uno de los estados miembro. En reali-
dad, el problema de Europa no es un exceso
de integracién, sino mas bien lo contrario.
Para perdurar como potencia econdmica,
politica y militar en un mundo cada vez mas
dominado por potencias continentales, Eu-
ropa debe completar sus instituciones co-
munes. Ese proyecto requiere una forma de
nacionalismo claramente europea.

A pesar de todos sus defectos, la critica
de Trump apunta a una verdad fundamen-
tal: un estado viable exige una comunidad
politica. Sin un “nosotros” colectivo, los im-
puestos parecen una extorsion, las leyes se
perciben como una imposicién externa y el
servicio militar se vuelve dificil de justificar.
¢Para qué contribuir, cumplir o sacrificarse
silos beneficiarios no somos “nosotros™?

Como argument6 célebremente Bene-
dict Anderson, los estados-naci6n son ‘co-
munidades imaginadas” construidas social-
mente: lo suficientemente grandes como
para que la mayoria de sus miembros nunca
se conozcan, pero lo suficientemente reales
como para mantener obligaciones mutuas.

Este sentido del “nosotros” no es una flori-
tura retdrica, sino el andamiaje social intan-
gible que sustenta la accién colectiva. Cual-
quier proyecto politico -liberal o antiliberal,
democratico o autoritario- depende de él.

Durante gran parte de la historia, los esta-
dos no requerfan un sentido profundo de iden-
tidad compartida, ya que sus funciones bési-
cas se limitaban a mantener la paz interna y
disuadir las amenazas externas. Uno se doble-
gaba ante el poder més fuerte de la zona, pa-
gaba tributo a cambio de proteccién y, por lo
demas, conservaba una considerable autono-
mialocal. Los imperios multiétnicos, desde la
antigiiedad hasta los Habsburgo ylos otoma-
nos, sobrevivieron porque exigfan poco de sus
stibditos mas alla de obediencia y tributo.

La Revolucién Industrial rompié este
equilibrio. En la medida en que se fueron ex-
pandiendo la produccién, el transporte, las
finanzas y los mercados, también se amplié
el alcance de lo que se esperaba de los esta-
dos. Los gobiernos ahora tenfan que cons-
truir infraestructura, estandarizar el lenguaje
y las medidas, educar a la poblacion, regular
las industrias, brindar seguridad social y di-
rigir el desarrollo econémico. En consecuen-
cia, el arte de gobernar pasé a ser una con-
tinua toma de decisiones colectiva.

Esta transformacién introdujo una tensién
estructural. Los mercados mas grandes y la
disuasién militar favorecen la escala, pero el
tamarfio también trae consigo una mayor di-
versidad interna de idioma, cultura, historia y
condiciones econdmicas. Un sentido compar-
tido del “nosotros” es mas fécil de sostener en
sociedades mas pequefias y mds homogéneas;
las entidades politicas mds grandes y més di-
versas deben desarrollarlo deliberadamente.

El nacionalismo moderno surgié en res-
puesta a esa tensién. En el siglo XIX, los na-

cionalistas alemanes e italianos buscaron unir
a poblaciones que vivian bajo diferentes esta-
dos, con leyes, instituciones, historias e idio-
mas distintos, en una tinica entidad politica.

Al hacerlo, el nacionalismo reprodujo esa
tensién que pretendia resolver, ya que la uni-
ficacién ampli6 tanto la escala como la he-
terogeneidad. El nacionalismo aleman tem-
prano, especialmente en los afios 1840, era
esencialmente liberal y tenfa como objetivo
unificar Baviera, Wurtemberg, Baden, Hesse,
Sajonia, Prusia y otros estados bajo un mar-
co constitucional. Pero la integracién politica
demandaba algo més que una consolidacion
juridica. Exigfa la construccion de una nueva
identidad alemana -una comprension mas
amplia del “nosotros” capaz de sustentar ins-
tituciones comunes.

Italia siguié un camino similar. Como se-
falé el estadista Massimo dAzeglio tras el Ri-
sorgimento: “Hemos hecho Italia; ahora debe-
mos hacer italianos”. El estado existia, pero la
identidad nacional estaba rezagada.

Hoy Europa enfrenta el mismo problema.
La UE ya ha creado un vasto mercado interno
y un sistema regulatorio elaborado -posible-
mente demasiado engorroso-. Pero no ha lo-
grado desarrollar una identidad politica acor-
de. El resultado es un sistema politico econé-
micamente integrado, pero politicamente dé-
bil: lo suficientemente fuerte como para
regular, pero demasiado débil para exigir leal-
tad cuando se requieren sacrificios reales.

Lareceta de Trump -abandonar el proyec-
to europeo en favor de la soberania nacional-
empujarfa a Europa en la direccién equivoca-
da. Reducirfa los mercados, frenarfa la inno-
vacion y la inversién, y disminuirfa el poder de
negociacién de la UE en un mundo en el que
el tamario cada vez mas determina los resul-
tados. También implicarfa ejércitos mas pe-

querios y débiles, paralizados por adquisicio-
nes fragmentadas, sistemas incompatibles y
problemas crénicos de coordinacién.

Estas vulnerabilidades no son tedricas. El
presidente ruso, Vladimir Putin, no ha ocul-
tado su deseo de atraer a gran parte de Europa
a la esfera de influencia de Rusia, y la admi-
nistracion Trump ha mostrado su voluntad
de monetizar la dependencia de Europa del
paraguas de seguridad de Estados Unidos. El
reciente acuerdo comercial entre Estados Uni-
dos yla UE, en virtud del cual el bloque aceptd
un arancel del 15% sobre sus exportaciones a
Estados Unidos sin imponer aranceles a los
productos estadounidenses, puso de relieve
las asimetrfas de poder que estan en juego.

Ese resultado deberia ser aleccionador,
especialmente para la extrema derecha eu-
ropea. Muchos partidos nacionalistas asu-
men que la alineacién retérica implica inte-
reses comunes, pero la agenda ‘America
First” de Trump -disefiada explicitamente
para subordinar los intereses de los demés a
los de Estados Unidos- dificilmente consti-
tuye una base viable para una alianza dura-
dera. Como ya ha descubierto la primera mi-
nistra italiana, Giorgia Meloni, la afinidad ide-
olégica no se traduce en un trato favorable
cuando los intereses estratégicos divergen.

La leccion para la UE es clara: Europa no
puede lograr autonomia estratégica sin una
autoridad central capaz de actuar en sunom-
bre, y dicha autoridad no puede sobrevivir sin
una identidad politica bien definida. Para que
la disuasion sea efectiva hacen falta un mando
integrado, adquisiciones conjuntas, una base
industrial unificada y la capacidad de recaudar
impuestos y gastar. A su vez, un ejército finan-
ciado con impuestos a nivel de la UE presu-
pone un gobierno con poder real y responsa-
bilidad democrética, ambos arraigados en un
sentido europeo del “nosotros’.

Sin duda, construir el nacionalismo eu-
ropeo no sera tarea facil. Historicamente,
esto se ha visto facilitado por la necesidad
de enfrentarse a un ‘ellos” agresivo, como el
que Europa tiene ahora. Requerird imagina-
cién, liderazgo, voluntad politica y reforma
institucional. La alternativa se parece cada
vez maés a lo que el propio Trump llama “ani-
quilacién’: marginacién econémica, depen-
dencia militar e irrelevancia politica en un
mundo moldeado por otros.

Europa existe. Las generaciones anteriores
de lideres politicos la crearon estableciendo
mercados comunes, tratados e instituciones.
La tarea ahora consiste en crear europeos. Sin
un sentido compartido del “nosotros’, la ac-
cién colectiva que Europa hoy necesita con
urgencia serd imposible de lograr. El continen-
te seguira estando formalmente integrado,
pero sera funcionalmente impotente.




Un principio I6gico del derecho, la norma de clausura, y una
regla de sucesion son tensionados por la realidad politica.

LA CPEEN LA
AGENDA POLITICA

a dindmica politica de estos dias
nos lleva a la posibilidad de refle-
xionar sobre algunos temas consti-
tucionales que se encuentran en la
agenda medidtica.

Norma de clausura

Enla teorfa del derecho,lanorma de

clausura se expresa en el adagio: lo

que no estd juridicamente prohibido

estd juridicamente permitido. En
Bolivia, la norma de clausura aparece en la
Constitucién de 1938, que en su articulo 29 se-
fiala: "Nadie serd obligado a hacer lo que la
Constitucién y las leyes no manden, ni a pri-
varse de lo que ellas no prohiban’. Esta férmu-
la se reiterd en las constituciones de 1945,
1947, 1961, 1967 y sus reformas posteriores, y
la encontramos en el pardgrafo IV del articulo
14 de la Constitucion vigente.

Debe aclararse que tanto en las constitu-
ciones de 1938, 1945, 1947, 1961, 1967 y sus re-
formas posteriores, encontramos esta dispo-
sicién en la seccion denominada derechos y
garantias de las personas, y lo mismo sucede
en la Constitucion vigente, en la que encon-
tramos la norma de clausura en el articulo 14,
el mismo que es parte del Titulo I Derechos
Fundamentales y Garantfas, Iégicamente dis-
puestas para las personas.

En consecuencia, la norma de clausura se
refiere a las acciones de los seres humanos y
no asf a los cargos que estos ocupan circuns-
tancialmente. En este sentido, los presidentes,
vicepresidentes, alcaldes, gobernadores, asam-
bleistas y otros, cuando realizan acciones que
provienen de sus funciones bajo su estatus de
servidores publicos, es decir, cuando realizan
acciones que provienen del cargo, deben rea-
lizarlas bajo las atribuciones y competencias
que la Constitucién y las leyes establecen ex-
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presamente. De lo contrario, sus acciones se-
rfan nulas, como lo sefiala el articulo 122 de la
Constitucién vigente: "son nulos los actos de
las personas que usurpen funciones que no les
competen, asi como los actos de las que ejer-
cen jurisdiccién o potestad que no emane de
la ley’, norma que se operativiza mediante el
recurso directo de nulidad ante el Tribunal
Constitucional Plurinacional.

Légicamente, cuando no se trata de las
funciones de estos cargos, estos seres humanos
pueden ejercer todos los derechos que les asis-
ten como seres humanos y personas.

Entonces, sefialar que un presidente pue-
de hacer todo lo que la Constitucién y las le-
yes no le prohiben es un error, pues se con-
funde el cargo que circunstancialmente ocu-
pan con el estatus de personas que gozan
desde su nacimiento.

Ausencia temporal del presidente

La practica que se ha tenido en Bolivia
cada vez que el presidente del Estado se au-
sentaba temporalmente del territorio bolivia-
no cumpliendo viajes oficiales consistia en que
asumia la presidencia, durante ese tiempo, el
vicepresidente del Estado.

En Bolivia, el paragrafo II del articulo 169
de la Constitucién Politica del Estado sefiala
de manera expresa que "en caso de ausencia
temporal, asumira la Presidencia del Estado
quien ejerza la Vicepresidencia, por un pe-
riodo que no podré exceder los noventa dfas’,
siendo esta la regla constitucional genérica,
y entendiendo que la ausencia temporal es
aquella en la que el presidente esta ausente
por un méximo de noventa dias, regla que
coincide con una de las atribuciones del vi-
cepresidente, establecida en el numeral 1 del
articulo 174 de la Constitucién: "asumir la
Presidencia del Estado, en los casos estable-

cidos en la presente Constitucién’. La regla
constitucional no establece una reserva de
ley, es decir, no establece como atribucion
del vicepresidente "asumir la Presidencia del
Estado, en los casos establecidos en la pre-
sente Constitucion y la ley” u otra norma
como un decreto.

Tampoco es posible encontrar en la cate-
goria "ausencia temporal” una indetermina-
cién conceptual que lleve a buscar una so-
breinterpretacién de estos términos; para la
doctrina juridica, la indeterminacién concep-
tual es el resultado de un caso de ineliminable
vaguedad que imposibilite la aplicacién nor-
mativa de esta categorfa. Sin embargo, la ca-
tegorfa ‘ausencia temporal” es muy simple: el
presidente esta ausente temporalmente cuan-
do no est4 en el territorio boliviano, y es en-
tonces cuando asume la presidencia el vice-
presidente. Esta regla es aplicable también a
lo determinado en el articulo 173, que deter-
mina que "la Presidenta o el Presidente del Es-
tado podra ausentarse del territorio boliviano
por misién oficial, sin autorizacion de la
Asamblea Legislativa Plurinacional, hasta un
maéximo de diez dias", disposicién que especi-
fica un tipo de ausencia temporal que no pre-
cisa la autorizacion de la Asamblea, pero que
debe reunir dos condiciones: 1) que sea de un
méximo de diez dfas, y 2) que sea en misién
oficial. En todos los otros casos se precisarfa
de una autorizacién de la Asamblea Legisla-
tiva Plurinacional, pero en todo caso esta serfa
una ausencia temporal; no podria decirse que
si viaja por mision oficial por diez dias no serfa
una ausencia temporal del presidente.

Sin embargo, en nuestro pais se ha produ-
cido un distanciamiento politico entre el pre-
sidente y el vicepresidente, pese a que ambos
sean parte del Organo FEjecutivo, segtin lo es-

tablece el articulo 165 de la CPE: "El Organo Fje-
cutivo estd compuesto por la Presidenta o el Pre-
sidente del Estado, la Vicepresidenta o el Vice-
presidente del Estado, y las Ministras y los Mi-
nistros de Estado”. La Constitucion prevé que
ambos —presidente y vicepresidente— son una
dupla arménica, por ello son elegidos en una
misma candidatura, como lo establece el arti-
culo 166 de la CPE.

Sin embargo, el distanciamiento se ha vuelto
evidente en el Decreto Supremo 5515, de fecha
29 de diciembre de 2024, suscrito por el presi-
dente y el consejo de ministros. Obviamente, el
vicepresidente no participd en ese consejo de
ministros, pese a que es, como menciona el nu-
meral 3 del articulo 174, una atribucién consti-
tucional del vicepresidente participar en el con-
sejo de ministros.

El Decreto Supremo 5515 presenta dos arti-
culos: el primero sefiala el objeto del decreto, el
cual es modificar el Decreto Supremo 4857; y el
articulo 2 presenta las modificaciones de los ar-
ticulos 9y 10 del Decreto 4857, mediante los cua-
les el decreto determina que el presidente podra
ejercer las funciones de presidente pese a que se
encuentre fuera del territorio boliviano de ma-
nera temporal, y si el vicepresidente ejerciera la
presidencia, lo hard a partir de una comunicacién
expresa del presidente con precision de fechas,
en el marco de un detalle de acciones expresas
que el presidente dejara por escrito. Ademds, su
accionar deberd ser coordinado con el Ministro
de la Presidencia. Claramente, ninguno de estos
elementos se encuentra previsto en la CPE.

Estas previsiones presentadas en el Decreto
Supremo 5515 solo se comprenden por el dis-
tanciamiento politico y temporal del presidente
y del vicepresidente, y claramente estarfan dis-
tinguiendo de manera forzada nuevas dimen-
siones de la categorfa constitucional de ausencia
temporal. Sin embargo, no es competencia ni
atribucién del Organo Ejecutivo realizar este re-
dimensionamiento conceptual de una disposi-
cién constitucional, y ya sabemos qué sucede
cuando una autoridad ejerce una potestad no
asignada por la Norma Suprema o las leyes.

En nuestro pais se presume la constitucio-
nalidad de toda norma hasta que el Tribunal
Constitucional Plurinacional declare su in-
constitucionalidad. Sin embargo, también la
CPE determina en su articulo 410 la primacia
de la Constitucion frente a cualquier otra dis-
posicién normativa. Esta disyuntiva es la que
diferencia un Estado de Derecho débil de un
Estado Constitucional de Derecho; en este tl-
timo debe prevalecer la Constitucion frente a
cualquier otra norma de menor jerarquia,
como una ley o un decreto.

El20 de enero, cuando el presidente Rodrigo
Paz viaje a Davos, sabremos bajo qué tipo de Es-
tado de Derecho nos encontramos.
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amadrugada del 3 de enero de
2025 marcé un punto de infle-
xién en las relaciones interna-
cionales. Una operacién militar
estadounidense en Venezuela,
que involucré més de 150 aero-
naves y bombardeos selectivos
en Caracas, resulto en la captu-
ray traslado del presidente Ni-
colds Maduro a Nueva York,
donde enfrenta acusaciones de conspira-
cién para narcoterrorismo, trafico de dro-
gas y posesion de armas. El hecho, que
dejé entre 40 y 80 muertos segin diversas
fuentes, no constituye una invasion tradi-
cional ni un cambio de régimen comple-
to. Se traté de un uso limitado de la fuer-
za para forzar un cambio de liderazgo. El
operativo ya habia sido ensayado por me-
ses. Mientras el mundo todavia intenta
comprender las implicaciones de lo ocu-
rrido, el presidente Donald Trump ya esté
embarcado en su siguiente reclamo terri-
torial: Groenlandia ante Dinamarca.

Para analizar las consecuencias de estos
acontecimientos, conversamos con dos de
los economistas m4s destacados de Bolivia:
Horst Grebe, doctor en economia politica,
y Rolando Morales, economista con espe-
cializacién doctoral en econometria. Ambos
coinciden en que lo ocurrido en Venezuela

La intervencion militar estadounidense, aunque limitada, abre un
precedente peligroso y acelera la transicion hacia un mundo multipolar.
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representa mucho mds que una crisis bila-
teral y advierten sobre las profundas impli-
caciones para el orden internacional, el sis-
tema monetario global y, particularmente,
para paises emergentes como Bolivia.

Las lecturas de ambos expertos, aunque
divergentes en algunos aspectos, confluyen
en puntos criticos: el debilitamiento del dé-
lar como moneda de reserva mundial, la
ruptura del orden multilateral establecido
en Bretton Woods, y la urgente necesidad
de que Bolivia defina una postura clara
ante un mundo cada vez mas impredecible.

Los hechos

La operacion comenzd alrededor de las
2 de la madrugada del viernes 3 de enero
con bombardeos selectivos en puntos es-
tratégicos de Caracas. Mas de 150 aerona-
ves participaron en una accién que habia
sido planificada desde agosto de 2024 y en-
sayada por meses. El bloqueo naval esta-
dounidense, en vigor desde diciembre, ha-
bia cobrado ya mas de 115 vidas en ata-
ques previos a embarcaciones. La opera-
cién culmind con la captura de Maduro y
su esposa, quienes fueron trasladados in-
mediatamente a Nueva York.

Delcy Rodriguez quedo inicialmente
como presidenta interina, pero el presidente
Trump declaré que Estados Unidos "admi-
nistrard’ Venezuela. Una formulacién ambi-

gua que ha generado incertidumbre sobre el
verdadero alcance de la intervencién. A di-
ferencia de las invasiones clésicas que buscan
ocupar territorio y establecer un nuevo orden
politico completo, esta operacién parece di-
seflada para decapitar el liderazgo chavista
manteniendo intactas las estructuras del Es-
tado venezolano, al menos formalmente.

Lo que caracteriza este evento es su na-
turaleza hibrida: no es una invasién al estilo
de Irak en 2003, pero tampoco es una ope-
racién encubierta o un golpe de Estado. Es
un uso limitado pero contundente de la
fuerza militar para imponer un cambio po-
litico. Mientras la comunidad internacional
todavia procesa lo ocurrido, Trump ya
amenaza con tomar Groenlandia por la
fuerza si Dinamarca no accede a venderla.
Las sefiales evidencian un patrén de agre-
sividad que parece apenas comenzar.

¢Por qué Venezuela?

Venezuela posee las mayores reservas de
petréleo del mundo, un hecho que no pasa
inadvertido en el analisis de Rolando Mora-
les. "La comercializacién del petréleo vene-
zolano y el secuestro que han realizado con
el presidente Maduro fue simplemente un
pretexto para poder dominar la produccién
y comercializacién del crudo de ese pais’,
afirma categéricamente. "Esto es inusual, pa-
labra del mismo presidente Trump", agrega,

refiriéndose a las declaraciones explicitas del
mandatario estadounidense sobre el petré-
leo "secuestrado” a Venezuela.

Consultado sobre la relacién entre el
petrdleo y el ddlar, la moneda estadouni-
dense, Morales introduce un matiz signifi-
cativo. "Debido a muchas de las politicas
que ha ido ejecutando Trump, el precio del
ddlar se ha ido cayendo frente a las princi-
pales monedas. Lo que bdsicamente mues-
tra que el délar ya no esta siendo tan uti-
lizado como en el pasado para las transac-
ciones internacionales”. En su lectura, el
gobierno norteamericano ‘deberfa estar
preocupado por la pérdida de incidencia
de su propia moneda en el comercio mun-
dial. El hecho de que antes el délar tenia
tanta fuerza significaba ganancias extraor-
dinarias para los Estados Unidos como
principal emisor de esta moneda’.

Grebe, por su parte, sittia el petréleo den-
tro de un andlisis mas amplio sobre los in-
tereses econdémicos estadounidenses. "La in-
tencion de Trump tiene, entre otras cosas,
defender la posici6n del petrodélar’, explica,
"y eso significa que no solamente habfa un
interés por la lucha contra el trafico de es-
tupefacientes, contra el fentanilo, contra el
terrorismo internacional, sino que aqui ha-
bia un interés econémico de los Estados
Unidos". En la misma semana de la interven-




cién, un dato paso casi inadvertido, pero re-
sulta fundamental: el oro superé a los bonos
del tesoro estadounidense como principal
activo de reserva de los bancos centrales a
nivel mundial. Este suceso confirma la ten-
dencia que ambos economistas identifican.

El corolario Trump

Para Grebe, lo ocurrido en Venezuela
debe entenderse en el marco de la nueva es-
trategia de seguridad nacional estadouni-
dense publicada en noviembre de 2024,
donde se introdujo el "corolario Trump" a la
Doctrina Monroe. "En ese documento esta
claramente identificada la idea de una su-
premacia de parte de los Estados Unidos en
todo el continente americano y el derecho
que tienen los Estados Unidos de imponer
las reglas en el hemisferio”, explica. Esta ac-
tualizacion doctrinal establece explicita-
mente que Estados Unidos se considera la
superpotencia hemisférica con derecho a
tutelar los intereses de toda la regién.

El andlisis de Grebe sobre las conse-
cuencias juridicas es contundente. "Lo que
ha hecho Trump de intervenir militarmen-
te sin autorizacién del Congreso de los Es-
tados Unidos y violando todas las normas
del sistema internacional, los principios de
la soberania, la igualdad de los estados, la
prohibicién de agresiones abusivas de par-
te de las potencias a los paises medianos
y pequerios, todo eso ha sido roto". El pro-
blema, segtin el economista, no es solo la
violacién en sf misma, sino el antecedente
que establece. "Esto sienta un precedente
para otros paises que pueden considerar
que se ha legitimado el principio de que
vale més la fuerza que el derecho”.

Las amenazas ya se extienden mas alld de
Venezuela. Colombia enfrenta presiones cre-
cientes, aunque al momento hay prevista una
reunion de alto nivel entre el presidente co-
lombiano y Trump. Groenlandia estd en la
mira directa. "Todo esto constituye un peligro
muy grande para todo el mundo, no solamen-
te para los involucrados', advierte Morales.

La fuerza como declive

Paraddjicamente, tanto Grebe como Mo-
rales interpretan la agresividad estadouniden-
se no como muestra de fortaleza, sino como
sintoma de un declive en curso. "Estamos ca-
mino a un mundo multipolar. Alrededor de
las principales potencias, que son Estados
Unidos, China y Rusia, hay la tendencia de
avanzar hacia un mundo multipolar’, explica
Grebe. Agrega que "lo cual implica también
el debilitamiento del ddlar como la moneda
principal del intercambio internacional”.

El economista recuerda que "la reserva
primordial fue establecida en el acuerdo de
Bretton Woods con el respaldo del oro para
el délar. De tal manera que el patrén mo-

netario internacional era un patrén oro-dé-
lar, que fue cancelado por Nixon en el afio
1971". Desde entonces, el délar ha perdido
progresivamente su ancla material, soste-
niéndose cada vez mas en la hegemonfa
politica y militar estadounidense.

Morales documenta el proceso de desdo-
larizacién en curso. "Hoy en dia muchas
transacciones se hacen con la moneda china,
con la moneda rusa, con monedas europeas,
con el euro basicamente. En consecuencia,
el ddlar estd perdiendo fuerza'. Enfatiza que
"no es solamente que se han desdolarizado
las operaciones comerciales de petréleo, sino
de todo: de carne, de quinua, de soya. Todo
eso se estd haciendo ahora con otras mone-
das". Arabia Saudita, histéricamente el pilar
del sistema del petroddlar, ya no comercializa
exclusivamente en délares.

Grebe sefiala que esta transicion ha lle-
vado a los bancos centrales a buscar refugio
en el oro. "Otra vez el oro de facto ha empe-
zado a ser apreciado y a ser adquirido por los
paises capaces de comprar grandes cantida-
des para los fines de su reserva internacio-
nal". China lidera esta acumulacién, pero no
es el tinico pafs. "Creo que aqui hay también
una situacién en la cual se confirma que, de
todas las fuentes de reserva o de todas las
materias que puedan constituir la base de las
reservas internacionales legitimas, el oro es
hoy en dfa lo principal”, concluye.

Las motivaciones de Trump

Ambos analistas invitados coinciden en
que uno de los elementos mds peligrosos
de la actual coyuntura es la imprevisibili-
dad del presidente estadounidense. "Nadie
en el mundo hoy en dia es capaz de prede-
cir qué va a hacer manana Trump", senten-
cia Morales. "Podria decir mafnana que va
a invadir cualquier pafs. Y todo eso provo-
ca, sin lugar a dudas, fuertes remezones en
todos los mercados, en todos los bienes y
en el mercado del dinero".

Grebe identifica una division profunda
en Estados Unidos: "Ya se sabe con certeza
que hay mucha divisién dentro del Partido
Republicano, con gente que es muy critica
con relacién a la politica de Trump. Pero
hay también toda esa masa de americanos
que han ido apoyando y siguen apoyando
a Trump. Al parecer, segiin la prensa, lo ven
como el macho de la pelicula, como en las
peliculas de antes donde hay un sheriff que
mata a los delincuentes”. Por el contrario,
sefiala, "la intelectualidad, los universita-
rios, estan contra Trump".

Esta polarizacién interna tiene implica-
ciones globales. "Lo que me queda claro es
que la pelota esta en el campo de los Estados
Unidos", reflexiona Morales. "Son los ameri-
canos los que tendrian que frenar a Trump,

porque esta generando muchos problemas
al mundo entero". Grebe comparte este ané-
lisis, pero es escéptico sobre una resolucion
réapida. "Cémo se va finalmente a resolver el
problema es todavia un misterio”, asevera.

Consecuencias econémicas

El reordenamiento econémico mundial
abre tanto oportunidades como riesgos
para paises productores de materias pri-
mas como Bolivia. El alza del oro beneficia
directamente a los productores de metales
preciosos, y la plata también esta experi-
mentando aumentos significativos. Ambos
son metales que produce Bolivia.

"No nos olvidemos que a fines del siglo
XIX habfa un sistema bimetalico, un sistema
monetario internacional bimetalico, donde
estaban reconocidos como reservas el oro y
la plata’, recuerda Grebe. Sin embargo, intro-
duce una nota de cautela. "Tanto el cobre
como otros metales podrian tener la capaci-
dad de convertirse en reservas de valor inter-
nacional. Sin embargo, todavia no existe un
sistema que pueda hacer que esto funcione
con las caracteristicas de normatividad que
tiene el oro". Su conclusién es pragmatica.
"Es bueno tener reservas convalidadas y cer-
tificadas en varios minerales y metales de
creciente valor internacional, pero dirfa que
eso no llega todavia al extremo de convertir-
los en una posibilidad de cuantificacion in-
ternacional que garantice la solvencia y la es-
tabilidad de las deudas internacionales”.

Morales introduce otra dimensién fun-
damental: la dependencia comercial de Bo-
livia respecto a China. "Entre los objetivos
geopoliticos que tiene Estados Unidos para
América Latina estd evitar la incidencia e
influencia que tiene China en nuestras eco-
nomias. Pero China también es muy impor-
tante para Bolivia. No nos olvidemos que
incluso la carne que exportamos estd yen-
do a China’". Esta realidad coloca a Bolivia
en una posicién delicada. "Los Estados Uni-
dos quieren evitar el comercio de los paises
latinoamericanos con China, Rusia, la In-
dia, y establecer una suerte de monopolio
con nosotros. Eso puede tiene su inciden-
cia negativa para nuestra economia y tam-
bién, creo, para la estabilidad politica’.

Consecuencias politicas

Las implicaciones politicas para Bolivia
son particularmente complejas. Morales
plantea el dilema con claridad: "Para Boli-
via también es muy delicada la situaciéon
mundial actualmente. El embargo de Es-
tados Unidos a Venezuela nos pone en una
situacion muy incémoda. Un pais pequeiio
como Bolivia debe cuidarse mucho de no
meterse en estas peleas’, dice, pero reco-
noce que la neutralidad es casi imposible.

Grebe es critico sobre la falta de posi-

cionamiento boliviano. "En el caso bolivia-
no, me llama la atencién que no tengamos
ni instituciones ni autoridades personales
con la autoridad intelectual y moral de ha-
cer un pronunciamiento claro, no sola-
mente ideolégico, sino fundado en las in-
terpretaciones de las leyes y las reglas que
deben regir las relaciones entre los pafses
del sistema internacional”, lamenta. Su
frustracién es evidente y observa que "no
estd clara la linea del pronunciamiento de
Bolivia como pafs. Muchos estdn mirando
sus intereses de muy corto plazo antes que
condenar lo ocurrido con el secuestro de
Maduro mediante una operacién militar".

Ambos economistas son cuidadosos en
no defender el régimen de Maduro. Grebe
lo expresa remarcando que "la situacién de
Venezuela era irregular, pero la manera de
abordar una democratizacion de ese pais
no era mediante una intervencién abusiva
violatoria de los derechos y principios del
orden internacional’. Su posicién es que se
puede y se debe criticar la intervencion es-
tadounidense "sin que eso signifique con-
validar la legitimidad de un gobierno que
seriamente ha violado los derechos huma-
nos en su pafs”.

La respuesta regional ha sido igualmente
cautelosa, con "América Latina en su sector
formal, que son los gobiernos, ha sido divi-
dida y cautelosa’, observa Grebe. Los meca-
nismos de integracién construidos desde los
afios 60 "estaban todos debilitados ya hace
afios atrds". La contraposicién politica en la
regién "ha debilitado la capacidad de res-
puesta regional” ante acciones de este tipo.

El sistema multilateral, con las Nacio-
nes Unidas en su centro, también estd muy
debilitado. "Hemos visto esto en la reciente
reunién del Consejo de Seguridad, donde
ha habido una imposibilidad de entrar a
fondo en la temdtica necesaria’, lamenta
Grebe. Solo Colombia y Panam4 represen-
tan a América Latina en el Consejo de Se-
guridad actualmente, y aunque ambos
"han hecho buenas declaraciones”, no
cuentan con el respaldo regional necesario.
“Para eso habria que hacer consultas con
los paises sobre cudl es la posicion a defen-
der en el Consejo de Seguridad. Esto no ha
ocurrido’, puntualiza.

Morales concluye con una advertencia:
"Lo que me queda claro es que la pelota estd
en el campo de los Estados Unidos. Son los
norteamericanos los que tendrian que fre-
nar a Trump, por los problemas que estd ge-
nerando’. Mientras tanto, pafses como Bo-
livia navegan en aguas turbulentas, tratando
de sobrevivir en un orden internacional que
ambos economistas coinciden en caracte-
rizar como “més andrquico'.
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n la tltima década, la expansién
del crimen organizado se ha
consolidado como un desafio
fundamental para los Estados
latinoamericanos y sus demo-
cracias. Si en el pasado pensaba-
mos que este problema supera-
ba solo a Estados débiles, con
poca capacidad de proyectar su
autoridad y presencia en am-

plias zonas de sus territorios, hoy es claro
que también genera graves problemas en-
tre los mas fuertes de la regién, como Cos-
ta Rica, Chile y Uruguay, paises que han
visto incrementar notoriamente los niveles
de violencia criminal en la tltima década.
Lo mismo ocurre con naciones del Primer
Mundo que son emblema de la socialde-
mocracia, como Suecia, Paises Bajos y Bél-
gica, que enfrentan niveles de violencia
"narco” sin precedentes.

Para entender la naturaleza del crimen
organizado y su relacién con la democracia
y el Estado, es necesario problematizar
una serie de supuestos que subyacen a
nuestra visién convencional sobre el tema.
Por un lado, usualmente asociamos cri-
men organizado a altos niveles de violen-
cia visible (por ejemplo, a homicidios). Pero
en realidad, la violencia es mala para el ne-
gocio porque genera visibilidad social y
atrae la atencién de la opinién publica. El
mejor crimen organizado y el mds préspe-

Una red silenciosa y diversificada de mercados ilegales esta
reconfigurando el poder y desafiando a los Estados.
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ro es el que no se ve.

Por otro lado, cuando pensamos en cri-
men organizado tendemos a asociarlo al
narcotrafico, y cuando pensamos en nar-
cotrafico, tenemos en mente a los grandes
carteles mexicanos o colombianos, que
controlan toda la cadena de valor del ne-
gocio. Es decir, imaginamos una sola orga-
nizacién, integrada verticalmente, que pro-
duce, distribuye, vende localmente, expor-
ta y lava dinero. Sin embargo, la realidad
del crimen organizado es sumamente
compleja, varfa rapidamente y se adapta a
las nuevas oportunidades y a las ventajas
competitivas que ofrecen distintos paises
y economias locales. En esa realidad con-
viven, compiten y cooperan multiples or-
ganizaciones (algunas locales, algunas
transnacionales) que explotan una diver-
sidad de mercados ilegales. Es decir, el
"narco” es solo uno de esos negocios.

Las estructuras criminales pueden lo-
grar la integracién horizontal (desarrollan-
do varios negocios) y la integracién vertical
(controlando distintas etapas de un mismo
negocio), pero también pueden funcionar
de forma mds atomizada. Entender mejor
los niveles de integracion horizontal y ver-
tical de los intercambios que ocurren en
un territorio determinado es una de las
claves para comprender su "lugar” en el
mapa del crimen organizado, asi como el
tipo de estructura criminal que desaffa y

coopera con agentes estatales y actores
politicos en cada pais.

Como dijimos, los mercados ilegales
son variados. Incluyen actividades como
la trata de migrantes y la trata sexual, la
explotacién laboral, el sicariato, el micro-
crédito, la extorsién (desde el impuesto de
seguridad y la "vacuna’ a comercios locales
hasta el secuestro extorsivo), el trafico de
terrenos y lotes para vivienda, la explota-
cién de productos primarios como la ma-
dera, la fruta y la minerfa, y el tréfico de es-
pecies protegidas. El trafico de arena, ca-
talizado por la expansién de la industria
de la construccién, constituye otro negocio
proéspero en la regién. El reportaje "La no-
che de los caballos”, ganador del Premio
Gabo en 2024, que relata la operacion de
un enorme negocio de exportacion de
equinos robados desde Argentina hacia
Europa, nos ha vuelto a mostrar la varie-
dad que alcanza el negocio ilegal.

De la gran mayoria de estos mercados
no hablamos. En Chile, por ejemplo, estan
casi completamente ausentes del debate
publico sectores muy dindmicos como el
de las méaquinas tragamonedas presentes
en buena parte de los almacenes en los ba-
rrios populares, el trafico de medicamen-
tos en ferias, o el mercado ilegal de la ropa
usada (importada y luego vendida infor-
malmente en el mercado nacional e inter-
nacional). La extorsién en varias de sus ex-

presiones es otro negocio en expansion del
que casi no hablamos.

Esta falta de analisis hace que no perci-
bamos lo dctiles que estas organizaciones
pueden ser. Por ejemplo, los carteles que
operan en el estado de Michoacan han co-
menzado a especializarse en la exportacion
de palta (aguacate) y limén hacia Estados
Unidos, donde se los sindica como respon-
sables del alto precio de esos productos,
mientras que el Clan del Golfo (también co-
nocido como los Gaitanistas, un grupo ori-
ginado en las autodefensas colombianas)
domina el trafico de migrantes cuyo epicen-
tro es la regién del Darién en Panama. Por
esa ruta migran hacia eeuu, bajo la "protec-
cién" y "guia’ del Clan, latinoamericanos,
pero también asidticos. En 2023, transitaron
por ese paso al menos 500.000 personas.

En América del Sur, la tala, la mineria
ilegal, el tréfico de hidrocarburos, el mer-
cado de apuestas, la extorsién a negocios,
y el tréfico y explotacién de migrantes se
han convertido en negocios présperos de
importantes organizaciones que solo iden-
tificamos como traficantes de droga. Aun-
que por sus altas rentas y la violencia que
suele generar en el ambito barrial el nar-
cotréfico acapara la atencién en el debate
sobre seguridad en nuestros paises, lo cier-
to es que la expansién de los "nuevos ne-
gocios” nos obliga a pensar en el crimen
organizado de otra manera.




La trampa de la intervencion militar, la historia de una vieja relacion entre el sury el
norte americanos y la erosion gradual de la influencia estadounidense en el hemisferio.
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a resurreccién de la Doctrina
Monroe por parte del presidente,
Donald Trump, ahora rebautiza-
da como "Doctrina Donroe" en
un acto de egocentrismo geopo-
litico, representa otro ejemplo de
la incapacidad crénica de Was-
hington para ajustar sus ambi-
ciones estratégicas a las realida-
des del poder estadounidense en

el siglo XXI.

La reciente declaracién del mandatario
sobre un "corolario de Trump" que afirma
que "el pueblo estadounidense —no las na-
ciones extranjeras ni las instituciones glo-
balistas— siempre controlard su propio
destino en nuestro hemisferio” puede tener
buena acogida en el sentimiento naciona-
lista local, pero interpreta fundamental-
mente mal la dindmica econémica y poli-
tica que ha transformado a América Latina
en las tltimas tres décadas.

Seamos claros sobre lo que presencia-
mos: se trata de una vision neoimperialista
que afirma que el hemisferio occidental
debe estar bajo el control politico, econé-
mico, comercial y militar de Estados Uni-
dos. El problema es que Washington ya no
tiene ese control, independientemente de
cudntos portaaviones despliegue o cudntos
aranceles amenace con imponer.

Larealidad de China

Consideremos la contradicciéon més
flagrante en la estrategia hemisférica de
Trump. El gobierno presenta a China como
una de las tres principales amenazas en la
regién y busca explicitamente debilitar su
influencia en el hemisferio occidental. Sin
embargo, China es ahora el principal socio
comercial de todos los paises de Sudamé-

rica, excepto Colombia. Esto no es el resul-
tado de una conspiracién nefasta de Pekin,
sino la consecuencia natural del auge eco-
némico de China y de los paises latinoa-
mericanos que persiguen sus propios inte-
reses nacionales mediante la diversifica-
cién econdémica.

La ironfa es enorme: las propias politi-
cas comerciales de Trump han fortalecido
inadvertidamente la posicién de China.
Cuando el gobierno impuso aranceles a los
productos chinos, China respondi6 suspen-
diendo las compras de soja estadounidense
y compréandola en Argentina. Al intentar re-
afirmar el dominio estadounidense me-
diante la coercién econdmica, Washington
en realidad estd acelerando las mismas ten-
dencias a las que dice oponerse.

La falacia de la infraestructura

Quizés nada ilustra mejor la incoheren-
cia estratégica de la Doctrina Donroe que
el llamado a expulsar a las empresas ex-
tranjeras que construyen infraestructura
en la region. América Latina necesita des-
esperadamente inversion en infraestructu-
ra. China ha estado dispuesta a proporcio-
narla. Estados Unidos no ha correspondido
a este compromiso con recursos ni meca-
nismos de financiacién comparables.

¢;Cudl es exactamente la alternativa de
Trump? ;Amenazas de intervencién mili-
tar? ;Aranceles a los paises que acepten in-
version china? Esto es una mala praxis es-
tratégica disfrazada de nostalgia por la
Doctrina Monroe. En una era de interde-
pendencia, intentar retroceder el tiempo
bloqueando los flujos de inversién de po-
tencias extrahemisféricas es inttil.

La trampa de la intervencién

La dimensién militar de la Doctrina

Donroe es igualmente problemadtica. La
Estrategia de Seguridad Nacional del go-
bierno exige despliegues militares selecti-
vos, ataques contra los cérteles e insintia
un cambio de régimen en Venezuela. Se
trata de una intervencién indiscriminada
reinterpretada como operaciones de segu-
ridad fronteriza y antinarcéticos.

La historia ofrece una dura leccién. La
Doctrina Monroe original y su Corolario
Roosevelt sirvieron de justificacion para la
intervencién estadounidense en Cuba, Ni-
caragua, Hait{ y la Reptiblica Dominicana.
Estas intervenciones generaron precisa-
mente el tipo de inestabilidad, resenti-
miento y sentimiento antiestadounidense
que hoy socava los intereses estadouniden-
ses. jAlguien cree realmente que bombar-
dear objetivos de los cérteles o amenazar
a Caracas producird mejores resultados a
largo plazo que Irak y Afganistan?

La cuestion de la soberania

La cuestién de fondo es la de la legiti-
midad y el consentimiento. La hegemonia
requiere la cooperacion de los estados sub-
ordinados que ven beneficios en el acuerdo.
La dominaciéon mediante amenazas mili-
tares y coercién econdmica genera resis-
tencia. Las naciones latinoamericanas han
diversificado sus vinculos internacionales
y se benefician del comercio, la inversion y
la cooperacion financiera de todo el plane-
ta, y no estdn dispuestas a renunciar a esa
autonomia porque Washington la exija.

El enfoque de Trump refleja su negati-
va a disculparse por el comportamiento
pasado de Estados Unidos, que desde
hace tiempo ha alimentado un profundo
resentimiento contra él. En lugar de cons-
truir alianzas basadas en el interés mutuo,

la Doctrina Donroe insiste en la suposi-
cién de que solo el poder estadounidense
puede determinar los resultados en su "es-
fera de influencia’.

Una estrategia para el declive

La paradoja fundamental es que la Doc-
trina Donroe, presentada como una restau-
racion del poder estadounidense, podria
acelerar su declive en el hemisferio. Al tra-
tar a los pafses latinoamericanos como ob-
jetos en lugar de socios, al exigirles que eli-
jan entre Washington y Pekin, y al amena-
zar con la accién militar como primer re-
curso en lugar de ultimo, Estados Unidos
estd impulsando a los actores regionales
hacia precisamente el tipo de estrategias
de cobertura y diversificacién que reduci-
ran la influencia estadounidense.

Lo que América Latina necesita —y lo
que realmente conviene a los intereses es-
tadounidenses— no es un resurgimiento
del imperialismo del siglo XIX con una
imagen del siglo XXI. Necesita una alianza
realista basada en la cooperacién econé-
mica, la asistencia para el desarrollo y el
respeto a la soberanfa. Esto requiere recur-
sos, paciencia y habilidad diplomatica, re-
cursos aparentemente escasos en una ad-
ministracién que prefiere los ultimatums
al didlogo.

La Doctrina Monroe siempre tuvo mas
que ver con la mitologia estadounidense
que con la eficacia estratégica. La Doctrina
Donroe parece destinada a demostrar que,
al sumar el ego presidencial a la nostalgia
histérica, no se obtiene ni buena historia
ni buena estrategia. Lo que se obtiene es
una sobreextension, una reaccion violenta
y la erosion gradual de precisamente la in-
fluencia que se afirma restaurar.
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Brasil apuesta grande
por la energia nuclear

P.D.

Brasil anunci6 esta
semana la creacion
de un grupo de tra-
bajo para planificar
la infraestructura ne-
cesaria de cara a la
implantacién de re-
actores nucleares de
potencia en todo el
pais, en una apuesta
por diversificar la
matriz energética y

DJA\D

NOTAS
TENDENCIAS

Los cinco hechos de 2025
y breves de actualidad

ampliar la oferta de
fuentes de bajas
emisiones, informd
el Ministerio de
Minas y Energia.

La iniciativa se
centra especialmen-
te en la adopcién
de pequefios reac-
tores y microrreacto-
res modulares que
puedan instalarse
en tierra.

laRazon

El grupo técnico
estarad coordinado
por el Ministerio
de Minas y Ener-
giay contara con
un plazo de 180
dias para con-
cluir sus traba-
jos y presentar
un documento
con las princi-
pales  reco-
mendaciones.

Gobierno avanza tras
unificacion cambiaria

e P.D.

Bolivia avanza hacia
un proceso de unifi-
cacién cambiaria y i-
beracién gradual de
délares del sistema fi-
nanciero, una de las
reformas econdmicas
mas sensibles de los
Gltimos afos, cuyo
horizonte de resulta-
dos concretos se pro-

yecta hasta el primer
semestre de 2026.

El' ministro de
Economiay Finanzas
Publicas, José Ga-
briel Espinoza, reco-
nocié que el proceso
contemplado en el
Decreto Supremo
5503 no tiene una fe-
cha cerrada para su
implementacién to-

tal, aunque asegurd
que el Ejecutivo ya
ejecuta una estrate-
gia progresiva.

"No puedo dar
una fecha exacta,
pero durante el pri-
mer trimestre del afio
que viene tendremos
una tendencia muy
clara hacia la unifica-
cién cambiaria", dijo.

APG
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Baja el crudo
por niveles altos
en inventarios

Los precios del crudo cayeron por
debajo de $us 60 el barril esta
.semana. El Brent cotizd a $us
~.59,62, en tanto que el WTI

~. rondd los $us 56,06, im-
Inversiones-. _pulsados por un ex-

en Venezuela - ceso de oferta glo-
“. bal.

La industria petrolera venezo- ™

lana podria recuperarse tras la

salida de Nicolds Maduro,

atrayendo inversiones esta-

dounidenses por miles de mi-
llones de ddlares.

OPEP+ mantendra
recortes de crudo

OPEC+ confirmé que mantendra
recortes de produccién hasta .-
marzo, sin aumentos planlﬁ—

A cados para estabilizar pre- _-
"\ cios del petrdleo ante . La voracidad
una demanda chi- -~ energetlca
de la IA

na que sere- .~
Energy Transfer planea invertir

duce en .-
‘P ‘[ 2026, .

hasta $us 5.500 millones en
OPE C,,;{‘
=

2026 en gasoductos de gas

natural, enfocandose en Texas
para abastecer centros de
datos. Responde asi a la
demanda explosiva
delalA.
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¢ Pablo Deheza
Santa Cruz

esde Barcelona,

mientras cursaba

un posgrado en

biomateriales vy

textiles, Grecia Be-
llo seguia con preocupacién
las noticias sobre los incen-
dios que arrasaban Bolivia.
Millones de hectéreas de bos-
que se consumian en la Ama-
zonia y la Chiquitania, y con
ellas, no solo arboles. Esto la
inspird para hacer algo al res-
pecto y asi nacié Arakuaa, un
proyecto de economia circular
dedicado a transformar plas-
ticos en textiles.

"No solamente los pueblos
pierden las plantas, sino tam-
bién el acceso a la materia pri-
ma que muchos ocupan", re-
flexiona esta joven ingeniera
electrénica y de sistemas. Ara-
kuaa es una maquina y un
proyecto homdnimo que pro-
cesa botellas de pléstico y
hace fibra textil con ellas. El
esfuerzo posiciona a Bolivia
como lider en innovaciéon de
fabricacién digital.

Desde tiempos prehispani-
cos, las comunidades origina-
rias amazénicas han contado
su cosmovision a través de los
hilos. Guaranies, ayoreos, gua-
rayos, chiquitanos y weenha-
yek tejen hamacas, bolsas y bi-
lleteras que son una de sus
principales fuentes de ingreso.
Pero las quemas —que en la
ultima década consumieron
cinco millones de hectéreas
de tierras indigenas— les arre-
bataron el algoddn y las cor-
tezas de arboles que necesi-
tan para sus artesanias.

"Seria interesante generar
un tipo de alternativa de ma-
teria prima que puedan traba-
jar no solamente estas comu-
nidades, sino otras comunida-
des alrededor de Bolivia o del
mundo. Porque cada cultura
trabaja la fibra de diferentes
formas", pensé Bello cuando
debia definir su proyecto de
tesis para Fabricademy, un
programa de la Fab Founda-
tion. La respuesta estaba en
los desechos: convertir el
pléstico de botellas PET des-
cartadas en hilo.

Un propésito

Arakuaa —cuyo nombre
evoca la identidad guarani—
es un aparato de madera de
1,30 metros de altura y 1,50
de largo que proyecta con la-

ser patrones guaranies. Su in-
terior alberga una tecnologia
que nunca habia sido accesi-
ble para pequefios producto-
res. "Comprar una linea de
produccién que valga $us
200.000 no es una realidad
viable, al menos aqui en Boli-
via", explica Bello.

El proceso que desarrolld su
equipo comienza con la reco-
lecciéon de botellas PET de la
calle y la universidad. Tras lim-
piarlas y retirar etiquetas y ta-
pas, el plastico es triturado y
calentado a 220 grados Cel-
sius. "Es como hacer algoddn
de azicar", compara Bello. La
resina derretida se vierte sobre
un tambor giratorio que, seguin
su velocidad, produce fibras de
tres grosores diferentes. Los
controladores electrénicos y el
software son de cédigo abier-
to, disefiados para que la ma-
quina pueda replicarse en cual-
quier laboratorio.

Lo més innovador es como
Bello pensé incluso el color.
Para reproducir los verdes, ro-
josy cafés intensos que los ar-
tesanos tradicionalmente ex-
traen de plantas y minerales,
su equipo recicla los des-
echos de las impresoras 3D
del Fab Lab. Al mezclar plas-
ticos de colores, la resina ad-
quiere diferentes tonalidades.

Desarrollo

Arakuaa esté actualmente
en proceso de patente, algo
que puede extenderse hasta
dos anos. El proyecto busca
una validacion rigurosa antes
de escalar. "Tiene que haber
muchos cuidados, mucha res-
ponsabilidad ética en la pro-
duccién de plésticos y micro-
plésticos, porque si no se hace
de manera adecuada, podria
maés bien ser algo contrapro-
ducente", advierte.

Por eso trabajan bajo proto-
colos estrictos y realizan carac-
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ENTREVISTA 3

Arakuaa: el emprendimiento
que teje futuro desde el
plastico reciclado

terizaciones de las fibras en la-
boratorios de Costa Rica. "Es
una tecnologia que no se com-
parte abiertamente para que
todo el mundo la haga, sino
que la compartimos con labo-
ratorios que sabemos que van
a ser responsables”, enfatiza.
Las limitaciones del contex-
to boliviano son evidentes. "A
veces no llegan ciertos tipos
de fierros o de formas, y hay
que mandarlos a mecanizar"”,
cuenta. Necesitan termostabi-
lizadores de temperatura que
no se consiguen en el pais.
Pero Bello convierte cada
obstéculo en aprendizaje.
Reconocimiento mundial
En 2023, Arakuaa debutd
en el FAB15 en México, la
cumbre mundial donde se
relnen todos los laborato-
rios de fabricacién digital del
planeta. "Fue la primera vez
que Bolivia participaba
como un Fab Lab all, y par-

EL DEBER

ticipaba con una méaquina
que es muy de nosotros.
Ningun otro Fab Lab en el
mundo la ha replicado", re-
cuerda con orgullo.

Ese hito le valié el Chevron
Fellowship de la Fab Founda-
tion, que le permitié presentar
su tecnologia en Suiza y Esta-
dos Unidos. También logrd
que Arakuaa fuera publicada
en Driving Design, el libro que
reline cada tres anos las mejo-
res innovaciones de fabricacién
del mundo. "Bolivia ahora es
un lider dentro de la red de la-
boratorio de fabricacién digital
que empodera comunidades
para generar soluciones por si
mismas", celebra.

Este afio, una universidad
estadounidense evaluta replicar
la maquina. Cuando la patente
sea aprobada, Bello proyecta
llegar con las méaquinas a co-
munidades y lanzar Openfiver,
una plataforma donde subira
los planos para que otros labo-
ratorios experimenten y com-
partan avances.

El futuro que se teje

Mientras tanto, Arakuaa ha
encontrado multiples aplica-
ciones. Ademas de fibra para
tejidos artesanales, produce
relleno para colchones y al-
mohadas. Empresas recolec-
toras de plastico han mostra-
do interés en la version in-
dustrial, capaz de procesar
toneladas. Arquitectos visua-
lizan su uso en construccién;
disefiadores de moda, en
prendas innovadoras.

"Quiero seguir viendo qué
cosas se pueden realizar con
esta fibra y compartir el co-
nocimiento con la gente",
concluye Bello.

Arakuaa tiene tres versio-
nes: una comunitaria (entre Bs
10.000 y Bs 15.000), una de-
mostrativa portatil y una in-
dustrial (Bs 40.000). La proyec-
cién es que salgan al mercado
en 2026, tras obtener las pa-
tentes correspondientes.




DOMINGO, 11 DE ENERO DE 2026

laRazon

energias, &

Los precios del litio se

recuperan y cotizan arriba
de $us 16.000 la tonelada

¢ Redaccién Santa Cruz

os precios del carbona-
to de litio han iniciado
2026 con una marcada
recuperacion en el
Shanghai Metals Mar-
ket (SMM), pasando de mini-
mos histdricos por debajo de
$us 8,000 por tonelada métri-
ca en 2025 a niveles actuales
cercanos a $us 16,870 por to-
nelada para grado bateria y
$us 16,428 por tonelada para
grado industrial. Esta tenden-
cia alcista, con subidas diarias
que llegaron al 4,7% en 2026,
refleja un reequilibrio de la re-
lacién entre oferta y demanda
tras afos de volatilidad.
Caida desde 2022
Desde los picos de diciem-
bre 2022, cuando el carbonato
de litio grado bateria alcanzd
cerca de $us 80.000 por tone-
lada, los precios colapsaron
mas de un 80% debido a un
exceso de oferta. Expansiones
agresivas en salmueras austra-
lianas y chinas, junto con nue-
vos proyectos de lepidolita, sa-
turaron el mercado, mientras la
demanda de vehiculos eléctri-
cos se desacelerd por sobre-
produccion de baterfas y poli-
ticas arancelarias. Pausas en
factorias como las de CATL
agravaron la sobreoferta, lle-
vando precios a $us 8,259 por

tonelada en junio 2025.

Recuperacién

La recuperacion se impulsa
por demanda explosiva de al-
macenamiento de energia y
vehiculos eléctricos, combina-
da con suministro ajustado. In-
ventarios bajos y recortes vo-
luntarios de produccién han re-
equilibrado el mercado, pasan-

do de superavit a déficit pro-
yectado. China, por ejemplo,
tomo la decision en el primer
semestre del afio pasado, de
ordenar el alto a la produccién
de una de sus mineras domi-
nantes en el litio. Li Liangbin,
presidente de Ganfeng Li-
thium, declard que "la deman-
da del metal podria crecer un

30% o incluso un 40% en 2026,
debido a su uso clave en bate-
rias para vehiculos eléctricos y
almacenamiento energético".
Esto disparé los futuros en
Guangzhou un 9%, acercando-
se a $us 13,401 por tonelada
(95,200 yuanes por tonelada).
Son niveles de precios que no
se registraban desde septiem-

MHE

Negocios

bre de 2023.

Mayor rentabilidad reactiva
proyectos mineros en Australia,
Chile y Argentina, atrayendo in-
versiones en Bolivia y Brasil.
Productores como Albemarle y
SQM reportan margenes posi-
tivos, impulsando explotacion
en salares andinos. Sin embar-
go, la volatilidad afecta cade-
nas de suministro de baterias,
elevando costos para Tesla y
BYD, lo que podria frenar sub-
sidios EV en China. Exportacio-
nes chinas crecen, beneficiando
economias litieras.

Previsiones

Analistas anticipan precios
estabilizindose entre $us
14,000 y $us 21,000 por tonela-
da (100,000 a 150,000 yuanes
por tonelada) en 2026 por equi-
librio apretado, con nueva ca-
pacidad china de 500,000 a
600,000 toneladas de carbona-
to de litio. SunSirs prevé que
"el mercado de carbonato de
litio... se mueva més hacia un
equilibrio de oferta y demanda
apretado, con el centro de pre-
cios aumentando al rango en-
tre los 100,000 a 150,000 yuanes
por tonelada". Proyecciones
moderadas sitian promedios
en $us 10,453/mt CIF Asia en
2026, subiendo a $us 13,638 en
2027 y $us 16,018 hacia 2030,
impulsados por el almacena-
miento de energia. Argus Me-
dia advierte de alzas répidas si
la demanda de baterias se ace-
lera, potencialmente llevando
al carbonato de litio a superar
los $us 20,000 por tonelada.

La recuperacién del litio ha
impulsado una importante
transformacion geopolitica 'y
estratégica en la industria. Chi-
na, principal consumidor mun-
dial, ha consolidado su poder
de compra y refinacién, con im-
portaciones récord de carbona-
to de litio, principalmente de
Chile (71%) y Argentina (24%).

CAF apoya fortalecimiento del ‘Tridangulo del Litio’

* Redaccién Santa Cruz

Luisa Rivas, ejecutiva principal
de la Direccién de Aniélisis
Técnico y Sectorial de CAF —
el Banco de Desarrollo de
América Latina y el Caribe, an-
teriormente conocido como
Corporaciéon Andina de Fo-
mento— apunta a la creacién
de una "OPEP del Litio" que
integre a Argentina, Bolivia y
Chile. Estos paises controlan

aproximadamente la mitad de
los recursos mundiales de este
mineral critico para la transi-
cidn energética.

"Es una propuesta de coo-
peracion entre los principales
paises productores de litio en
América Latina. Permitira co-
ordinar politicas de explota-
cién, industrializacion y expor-
tacion de este recurso estraté-
gico", explica Rivas en su re-

ciente anélisis. El objetivo es
"evitar la competencia desor-
denada, fortalecer la posicion
negociadora frente a grandes
consumidores y promover ca-
denas de valor locales".

La propuesta surge en un
contexto donde "el litio y su
refinaciéon son los balones que
todos quieren controlar" en el
partido de la descarboniza-
cion global. Segun la ejecuti-

va, la demanda de litio para
2035 triplicé el nivel actual.

El caso de Bolivia

Rivas identifica a Bolivia
como "la fuerza emergente”
del tridngulo, destacando el
enorme Salar de Uyuni. Sin
embargo, sefala desafios im-
portantes. El pais tiene "me-
nor relevancia en reservas
econdémicamente explota-
bles" y "enfrenta desafios téc-

nicos y politicos. Especial-
mente por la alta relacidn
magnesio y litio en sus sal-
mueras, por lo que se requie-
re extraccion directa”.

Bolivia concentra mas de
una quinta parte del litio de la
Tierra, pero alcanza menos
del 1% de la produccién mun-
dial. Esto ilustra las dificulta-
des del pais para monetizar
sus vastos recursos.
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Dolar digital se estabiliza en
Bolivia con oferta elevada

¢ Redaccién Santa Cruz

| mercado de cripto-

monedas en Bolivia

ha experimentado

una notable estabili-

zacion tras la publica-
cién regular del valor referen-
cial del tipo de cambio por
parte del Banco Central de
Bolivia (BCB). Segun el inge-
niero industrial Hugo Miranda,
experto en tecnologia y eco-
nomia digital, este fenémeno
responde a la transparencia en
la informacién cambiaria que
calmé la especulacion.

"Esta informacién que ha
sacado el BCB del tipo de
cambio en los bancos era infor-
macion que no se conocia pU-
blicamente. Esa informaciéon ha
sido la que ha frenado todo lo
que son las subidas y bajadas
en las criptomonedas”, explicd
Miranda. El especialista sefala
que tras un breve repunte don-
de el ddlar llegd a cotizarse en-
tre Bs 10.20 y Bs 10,40 el dia
del lanzamiento del Decreto
Supremo 5503, la divisa retro-
cedid y se estabilizd nueva-
mente en torno a Bs 9.60.

El valor referencial del BCB,
que comenzd a publicarse des-
de diciembre de 2025, actual-
mente se sitda en el entorno
de Bs 8.35 (compra) y Bs 8.53
(venta). Ha funcionado como
un ancla para las cotizaciones
del mercado cripto. "La cotiza-
cién del ddlar digital ha tenido
que competir contra esa coti-

zacién y eso lo ha hecho ba-
jar", afirmé el experto.

Situacion de la oferta

Sin embargo, Miranda iden-
tifica un fendmeno que genera
interrogantes en el mercado.
"Hay muchos délares digitales
en el mercado cripto. Eso tam-
bién ha ocasionado que el
precio baje. Ahora, jde donde
estan proviniendo estos ddla-
res digitales? No hay una res-
puesta clara".

El especialista se pregunta

cdmo es posible que existan
cajeros con "tantos miles de
criptomonedas, de USDT"
cuando la economia boliviana
atraviesa una escasez de ddla-
res desde 2023. A esto se
suma el comportamiento de
ahorristas que, ante el temor
de mayores caidas, han co-
menzado a liquidar sus reser-
vas. "Conozco muchas perso-
nas que han empezado a ven-
der sus délares fisicos. Montos
elevados que tenian guarda-
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dos", revelé Miranda.

Adopcién cripto

Otro factor clave en la esta-
bilizacion ha sido la participa-
cién de la banca tradicional.
Miranda destaca que el Banco
Bisa, el Banco de Crédito y el
Banco Ganadero han lanzado
cuentas cripto que estan ga-
nando traccién entre empresa-
rios y microempresarios. "En el
Banco de Crédito puedes en-
contrar el USDT, que esté hasta
mas barato que en Binance",

STOCK
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senald. Agregd que estos ser-
vicios han disminuido la pre-
sién sobre plataformas de in-
tercambio de criptomonedas.

Mirando hacia el futuro, Mi-
randa proyecta que el gobier-
no esta preparando el terreno
para establecer una banda
cambiaria oficial. "Lo que estoy
viendo es que esta esperando
a que el precio del délar baje
un poco més. Con esto de que
la subvencién a los hidrocarbu-
ros se ha frenado, el Banco
Central empieza a recaudar
mas dolares”, explicd.

El experto estima que la
meta del gobierno es lograr
que el tipo de cambio baje
hasta un rango entre Bs 8 y Bs
9, momento en el cual se fijaria
oficialmente esa banda de pre-
cios. "Pero para eso necesitan
que el Banco Central de Boli-
via se llene de ddlares y tam-
bién necesitan que la econo-
mia se estabilice un poco
més", observd Miranda.

La convergencia entre el
valor referencial, el mercado
paralelo y las stablecoins
marca un momento transfor-
mador en la historia moneta-
ria boliviana.

Coinbase

¢ Redaccién Santa Cruz
Menos de doce meses des-
pués de ingresar al mercado
argentino con grandes expec-
tativas, Coinbase anuncid la
suspensién de sus servicios
de compra y venta de USDC
con pesos argentinos, efectiva
desde el 31 de enero de 2026.
La decisidén marca un giro es-
tratégico para uno de los ex-
changes mas grandes del
mundo en uno de los merca-
dos cripto mas activos de La-
tinoamérica.

La plataforma estadouni-
dense informd a sus usuarios el
3 de enero que discontinuara
las conversiones peso-USDC y
los retiros a cuentas bancarias
locales. Con todo, mantendra

dejara de

activo el trading crypto-a-
crypto. "En Coinbase estamos
continuamente reevaluando
los productos que ofrecemos.
Queremos asegurar la expe-
riencia mas eficiente posible
para nuestra comunidad", se-
fiald la compafiia en un correo
electrénico a sus clientes.
Importancia de Coinbase
Cuando Coinbase obtuvo
su registro como proveedor
de activos virtuales ante la
Comisién Nacional de Valo-
res, representd un hito para el
mercado cripto local. "La li-
bertad econémica es la base
de la prosperidad. Estamos
orgullosos de traer servicios
cripto seguros, transparentes
y confiables a Argentina”, de-

operar con pesos argentinos

claré entonces Fabio Plein, di-
rector regional de Coinbase.
"Para muchos argentinos,
cripto es mas que una inver-
sion. Es una necesidad para
recuperar el control sobre su
futuro financiero", agregd.
Argentina es uno de los
mercados cripto mas impor-
tantes del mundo. Segun da-
tos de Chainalysis, el pais pro-
cesa aproximadamente $us
94.000 millones en volumen de
transacciones anuales, siendo
el sequndo més grande de La-
tinoamérica. Con cerca del
20% de la poblacién (aproxi-
madamente 9 millones de per-
sonas) poseyendo criptomo-
nedas, la adopcién cripto se
ha convertido en una respues-

ta directa a la inflacion crénica
y la volatilidad del peso.

Desafios operativos

Para entender la suspen-
sién, expertos senalan las
complejidades estructurales
de operar rieles fiat en Argen-
tina. Ana Gabriela Ojeda, re-
conocida analista del ecosis-
tema Web3 latinoamericano,
explicd que estas decisiones
tipicamente surgen cuando
las operaciones fiat locales se
vuelven demasiado comple-
jas. "No es una sefal contra
las cripto o contra las stable-
coins, sino mas bien una de-
mostracion de los desafios es-
tructurales de integrar siste-
mas financieros locales en
mercados volatiles", escribid.

La analista identifico tres
puntos criticos de friccion: re-
gulacién poco clara en torno
a stablecoins y transacciones
transfronterizas, dependencia
de bancos corresponsales
para el enrutamiento de liqui-
dez, y altos costos de cumpli-
miento con bajo volumen de
transacciones en liquidacio-
nes domésticas.

La compania enfatizd que la
decisién no representa una sali-
da permanente del pais. "Ar-
gentina contintia siendo un mer-
cado estratégicamente impor-
tante para la innovacién cripto,
y tenemos plena intencién de
reingresar con una experiencia
de cliente mejorada", declard
un portavoz de Coinbase.
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* Redacciéon Santa Cruz

| gobierno de Donald
Trump ha anunciado
el control indefinido
de las exportaciones
de petréleo venezola-
no. Esta medida, segin decla-
raciones de autoridades esta-
dounidenses, busca estabilizar
la produccién y redirigir ingre-
sos para influir en el pais. El se-
cretario de Energia de EEUU,
Chris Wright, precisé que las
ventas seran supervisadas por
EEUU y los fondos seran depo-
sitados en cuentas de ese pais.
La politica surge tras la remo-
cién de Nicolads Maduro y bus-
ca reactivar la industria petro-
lera venezolana con participa-
cién de firmas como Chevron.
El pasado miércoles,
Wright declard que "al gestio-
nar el flujo de petrdleo y el
efectivo generado por esas
transacciones, obtenemos un
apalancamiento significativo.
Es esencial que mantengamos
este apalancamiento y control
sobre las ventas de petréleo
para facilitar los cambios ne-
cesarios en Venezuela".
Trump previamente anuncio
la entrega de hasta 50 millones
de barriles venezolanos, valo-
rados en $us 2.800 millones,
para ventas controladas por
Washington. Esto marca un
giro radical. "En lugar de blo-
quear el petréleo como hasta
ahora, vamos a dejar que el
fluya, vendiéndolo a las refine-
rias estadounidenses y a los
mercados de todo el mundo
para mejorar el suministro”,
anadié Wright.
Crudo venezolano
Venezuela posee reservas
masivas de crudo pesado,

laRazon
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EEUU toma control
de exportaciones del
crudo venezolano

principalmente del Orinoco,
con gravedad APl de 8y 9 gra-
dos, lo que lo hace denso y
viscoso. Esto requiere refineri-
as especializadas. A diferencia
del shale oil estadounidense
—ligero y dulce (APl 40+), de
bajo azufre y facil de refinar—

, el venezolano se vende con
descuento. Las beneficiadas
son las refinerias del Golfo de
México configuradas para pe-
sados. Rebecca Babin, de
CIBC Private Wealth, explicd
que "estratégicamente, sin
embargo, estos barriles serian

muy adecuados aliviar cierta
dependencia de los suminis-
tros canadienses".

La medida redirige flujos ve-
nezolanos —antes 80% a Chi-
na— hacia EEUU y sus aliados.
Tim Stewart, de la Asociacién
de Petréleo y Gas de Estados

MINING PRESS

Negocios

Unidos, sefalé que "esto le
dice a China 'lo siento, pero su
falta de planificacién con bue-
NOS sOCios prestatarios no cons-
tituye nuestra obligacion finan-
ciera'. También envia un men-
saje a la potencia asiatica en
sentido de 'sal de nuestro he-
misferio'". Esto podria estabili-
zar precios al aumentar la oferta
pesada, reduciendo la depen-
dencia estadounidense de Ca-
nadéay Oriente Medio, alteran-
do dindmicas comerciales.
Economia Venezolana
Para Venezuela, el control
elimina los ingresos directos
de PDVSA, ya en crisis con re-
finerias al 10% de capacidad y
necesitando $us 10.000 millo-
nes en inversion. Proyecciones
internas estiman una caida del
70% en produccion si no se
adapta, forzando la depen-
dencia de Chevron, cuya
exencién no genera pagos di-
rectos al gobierno. Wright in-
dicd que los fondos "pueden
regresar a Venezuela y benefi-
ciar al pueblo venezolano",
pero bajo supervisién para
"impulsar los cambios".
Economia Estadounidense
Las refinerias estadouniden-
ses ganan con un petrdleo ba-
rato. "El crudo pesado y agrio
casi siempre se comercializa
con un descuento respecto al
crudo ligero y dulce", dijo
Mark Malek de Siebert Finan-
cial. Esto eleva margenes, re-
duce costos y fortalece el sec-
tor energético norteamericano,
con Trump convocando ejecu-
tivos para reconstruir infraes-
tructura venezolana. Expertos
ven ganancias para Valero y
Chevron, posicionando a
EEUU como decisor global del
petrdleo pesado

Venezuela requerira inversiones

e Redaccién Santa Cruz

El experto petrolero Ali
Moshiri, ex presidente de
Exploracién y Produccién
de Chevron para Africay
América Latina, anticipa un
répido repunte en la pro-
duccién venezolana de cru-
do tras los cambios politi-
cos recientes. El empresario
irani-estadounidense deta-
lla su visién optimista para
el pais, enfatizando que
"llevar la produccién de Ve-
nezuela a 1,5 millones de

barriles es facil. De ahi en
adelante es otra historia" .
Moshiri sostiene que al-
canzar 1,5 millones de ba-
rriles por dia tomaria unos
18 meses con una inversion
de entre $us 5.000 y $us
7.000 millones, enfocdndo-
se en yacimientos con bre-
ak-even de $us 45 por ba-
rril. "Pero pasar de ahi es
mucho mas dificil", alu-
diendo a la necesidad de
reparar infraestructura su-
perficial como tanques de

almacenamiento, donde
solo el 40% de los 38 millo-
nes de barriles de capaci-
dad son utilizables, precisd
en una entrevista con Latin
Energy Group.

Desafios y oportunidades

Para escalar a 2,5 millo-
nes o mas, se requeririan
entre $us 80.000 y $us
100.000 millones, un reto
que traslada el foco "del
subsuelo a la superficie". El
petrolero defiende una
transicion liderada por figu-

por miles de millones

ras del chavismo como
Delcy Rodriguez para evitar
un "vacio de poder" que
disuada inversiones. "Des-
de el ultimo sadbado hay
una nueva Venezuela. El
desafio es quién va a enca-
bezar el nuevo gobierno.
En mi opinién, nos guste o
no, deberia ser alguien del
sistema politico actual para
poder garantizar un balan-
ce y evitar un vacio de po-
der", afirma.

Para Moshiri, un "verda-

dero petrolero” ignora ries-
gos superficiales. "Para un
verdadero petrolero, el Uni-
co riesgo estéa en el subsue-
lo. No arriba de la superfi-
cie", asevera. Advierte de
una sobreoferta global que
mantendré precios bajos,
beneficiando al crudo pesa-
do venezolano para refineri-
as estadounidenses. Che-
vron, bajo su liderazgo, per-
manecié en Venezuela “por
|6gica econdmica, no politi-
ca”, puntualizé.
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2025, el aio en que Trum
redlbu]o el comercio mundial

¢ Redaccién Santa Cruz

os aranceles impuestos
por el presidente esta-
dounidense en 2025
elevaron las tasas pro-
medio a niveles no vis-
tos desde 1935, transformando
radicalmente las relaciones co-
merciales globales y golpean-
do con fuerza a América Latina
El 2 de abril de 2025, Do-
nald Trump declaré el "Dia de
la Liberacion Econémica" y
desatd una ola arancelaria sin
precedentes que transformé el
comercio mundial. En menos
de un ano, la tasa arancelaria
efectiva de Estados Unidos
pasé del 2.5% al 17%, alcan-
zando el nivel més alto desde
1935. "En lugar de gravar a
nuestros ciudadanos para enri-
quecer a otros paises, gravare-
mos y cobraremos impuestos
a paises extranjeros para enri-
quecer a nuestros ciudada-
nos", proclamé Trump.
Muralla arancelaria
La estrategia de Trump res-
ponde a una vision clara: rever-
tir décadas de lo que conside-
ra comercio injusto. Con un dé-
ficit comercial de $us 904.000
millones en 2024, casi el doble
que en 2016, el presidente
busca obligar a las empresas a
reubicar la manufactura en te-
rritorio estadounidense. El ar-
gumento oficial es que anos
de tratados comerciales des-
iguales han "robado"” riqueza
a Estados Unidos.
El impacto ha sido demo-

ledor y desigual. China en-
frenta aranceles del 47,5%, se-
gun célculos del Peterson Ins-
titute for International Econo-
mics. Europa negocid una
tasa del 15% a cambio de
comprometer $us 750.000 mi-
llones en compras de energia
estadounidense. "Fue un mo-
mento de sumisidon”, denun-
cié el entonces primer minis-
tro francés, Francois Bayrou,
sobre el acuerdo alcanzado
por la Unién Europea.
Ganadores y perdedores
Las consecuencias econdmi-
cas han superado las prediccio-
nes iniciales. JPMorgan estima
que el crecimiento econémico
global caera al 1.4% en el cuar-

to trimestre de 2025, desde el
2.1% proyectado a inicio de
afno. "Una cosa sobre las gue-
rras comerciales globales es
que tienden a extenderse", ad-
virtié David Pearce, analista de
Oxford Economics. "El protec-
cionismo de EEUU eventual-
mente generara proteccionis-
mo en otros lugares".

Los aranceles representan
un incremento fiscal prome-
dio de $us 1,200 por hogar
estadounidense en 2025.
Contrario a las promesas de
Trump, el empleo manufactu-
rero cayé mas de 40,000
puestos desde abril, y el indi-
ce de actividad manufacture-
ra descendié durante ocho

ol

meses consecutivos.

América Latina

Para América Latina, el pa-
norama es mixto. México,
con el 80% de sus exportacio-
nes destinadas a su vecino
del norte, fue golpeada con
aranceles del 25%, aunque lo-
gré mantener exenciones.
Brasil enfrentd inicialmente
aranceles del 50% sobre café,
reducidos posteriormente a
cero tras negociaciones.

Sin embargo, “el impacto
en la region ha sido menor de
lo esperado”, afirmd con cal-
ma Sergio Diaz-Granados,
presidente del Banco de Des-
arrollo de América Latina y el
Caribe (CAF).

WHITE HOUSE

Ibnorca certifica urea

* Redaccién Santa Cruz

El Instituto Boliviano de Nor-
malizacion y Calidad (Ibnor-
ca) otorgo la certificacion de
calidad a la urea granulada
producida por Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivia-
nos (YPFB), lo que permitira
al fertilizante boliviano "com-
petir en cualquier mercado a
nivel mundial".

Esta Certificacion de Cali-
dad del Producto Urea es "la
primera en lograrse en YPFB
Corporacién y en todo el ru-
bro de Hidrocarburos", infor-
mo la estatal en una nota ins-
titucional. Precisa que se lo-
gré cumplir los requisitos
técnicos de la Norma Inter-
nacional 1ISO 18642:2024.

El sello lbnorca "permite

producida por YPFB

brindar confianza a los clien-
tes finales sobre el fertilizan-
te producido en el Complejo
Petroquimico de YPFB Cor-
poracién, garantizando el
cumplimiento de todos los
requisitos técnicos que certi-
fican una urea grado fertili-
zante de alta calidad", des-
tacé la institucién.

Entre los beneficios se en-

cuentran diferenciarse de la
competencia, facilitar decisio-
nes de compray "romper ba-
rreras de entrada a mercados
internacionales"”, ademas de
mejorar la imagen comercial
de la petrolera estatal.

El complejo petroquimico
de Bulo Bulo contribuye asi a
la seguridad alimentaria y la
generacién de ingresos.

Demanda
de cobre
crecera
50% hacia
2040

* Redaccién Santa Cruz

La inteligencia artificial, el
gasto en defensa y la robd-
tica elevaran la demanda
mundial de cobre en 50%
hacia 2040, generando un
déficit de suministro supe-
rior a 10 millones de tone-
ladas anuales si no se in-
crementan significativa-
mente la mineria y el reci-
claje, segin un nuevo
estudio de S&P Global.

El informe proyecta que
el consumo global alcan-
zara 42 millones de tonela-
das al afio para 2040, sien-
do la IA un factor clave. El
afio pasado se lanzaron
mas de 100 proyectos de
centros de datos valorados
en $us 61.000 millones,
mientras que la demanda
combinada del sector de
IA'y el gasto militar podria
agregar alrededor de 4 mi-
llones de toneladas de
consumo anual.

Los robots humanoides
representan otra fuente
potencial de demanda. Si
mil millones de estos ro-
bots operan para 2040, re-
queririan aproximadamen-
te 1,6 millones de tonela-
das de cobre al afio, equi-
valente al 6% del consumo
global actual.

La produccion mundial
de cobre alcanzara su pun-
to maximo en 33 millones
de toneladas en 2030, an-
tes de descender debido
al agotamiento de yaci-
mientos y las dificultades
para desarrollar nuevos
proyectos. Aln conside-
rando el reciclaje, persistira
una brecha significativa en
el mercado.
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CULINARIA
Del bosque a Ia mesa con
conciencia ambiental

CINE
‘Sinners’, mas que vampiros:
blues, sangre y resistencia

Saul Montano: el
stand-up como
espacio de libertad
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2. Escape

Un grupo de investigadores, co-
cineros y cocineras se internd en
la Chiquitania para trabajar re-
cetas culinarias que valorizan
tradicion y cultura.

otaf con charque, pacu-
mutu de llama con salsa
de almendra chiquitana
y albéndigas de yuca
con salsa de asai son so-
lo algunas de las 60 ex-
quisitas preparaciones
creadas tras casi tres
anos de investigacién e inmersién en la
vastedad de la Chiquitania, en el depar-
tamento de Santa Cruz, y que hoy confor-
man Recetario: del bosque chiquitano a
lamesa, una publicacién fundamental en
cuanto necesaria.

Este recetario, impulsado por la Funda-
cién Amigos de la Naturaleza (FAN), bus-
ca rescatar las cocinas tradicionales
chiquitanas como un acto de soberania e
identidad, y sin perder de vista que se trata
de un territorio con presiones y amenazas
como los incendios forestales, la defores-
tacion y la expansion de la frontera agri-
cola, entre otros.

Eldltimo tramo del 2025 ofrecié un pa-
norama inusual: en una misma cocina se
encontraron los cocineros chiquitanos
Nardy Velasco, cacica mayor de las comu-
nidades indigenas del municipio de Ro-
boré; Erika Pérez, de la comunidad
Yororoba y Eli Caupi Masali, de la comu-
nidad chiquitana San Ceferino; junto a
Marsia Taha, quien ostenté el reconoci-
miento de "Mejor cocinera de Latinoamé-
rica’ hasta hace unos mesesy es duena del
restaurante Arami. También estuvieron el
cocinero y socidlogo Julio Canedo; el chef
Santos Coaquira, del catering Pasionaria
by Santos; Javier Libera de El Aljibe Res-
taurante, en Santa Cruz; Miguel Fernan-
dez y Alejandra Hinojosa de Mi Chola
Restaurante de La Paz. Ademads, se contd
con la colaboracién de estudiantes del ins-
tituto gastronémico Tatapy, de Santa
Cruz,y del Instituto CEFIM, de La Paz.

La FAN organizo6 un primer laboratorio
culinario en diferentes municipios yloca-
lidades chiquitanas; al lograr excelentes
resultados, decidié crear el segundo labo-
ratorio, esta vez en La Paz: "Al disponer de
este material de alto valor, se tom¢ la de-
cision de elaborar este primer recetario,
una publicacion que celebra la identidad
chiquitana a través de recetas técnica-
mente bien elaboradasy sometidas a una
rigurosa revisién’, explica Karina Sauma,

Recetario que ceélebralaidentidad chiquitana ——=

Gastronomiay
conciencia ambiental

directora de Comunicacién de la FAN.

De las cocinas tradicionales a

la contemporanea

‘Al momento de congregar a las y los
cocineros, se dejo en claro que se traba-
jarfa de manera horizontal: sin jerarquias,
sin que hayan 'expertos’ que vayan a las
comunidades a hablar sobre alimenta-

cién. Todos fuimos a aprender de esas
personas y a recuperar sus conocimien-
tos, los cuales debemos rescatar para vivir
mejor”, manifesto Julio Canedo, cocinero
que trabajoé durante los tres afios que du-
ro el proyecto.

La FAN recalca que méas que un receta-
rio, esta publicacion materializa alianzas
en la cadena de valor desde las comuni-
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dades recolectoras hasta los chefs ur-

banos, construyendo una bioeconomia
gastrondémica que asegura precios jus-
tosy buenas practicas.

Hubo dos presentaciones del receta-
rio, en La Pazy Santa Cruz, "porque co-
cinar en la altura es diferente: el
leudado, las masas, los tiempos de coc-
cién son otra cosa’, precisa Canedo.

Entre los platillos creados en estos la-
boratorios, y que son un verdadero ho-
menaje al pueblo chiquitano y su
patrimonio alimentario, esta la colorida
ensalada chiquitana de totai, manga
verde y almendra chiquitana; o las al-
béndigas de yuca con salsa de asal.
También destacan entre los platos fuer-
tes el paiche frito en salsa agridulce,
acompanado de platano frito. O la ex-
quisitez mayuscula del pato con salsa
de pipian de almendra chiquitana, que
bafalasuculenta carne.

Y no es casual que el lanzamiento del
libro haya sido en dos capitales, ya que
este recetario es, ademas, un manifies-
to de unién entre oriente y occidente:
muchas de las recetas fusionan alimen-
tos nativos de ambas regiones, como el
pacumutu de llama y aji de almendra
chiquitana, hermosa y rusticamente
presentado. También el reconocido

plato occidental fricasé de pollo, cuyo sa-
bor se eleva con la almendra; o las tortitas
de totai con charque, entre otros.

Ademads de estas creaciones saladas,
este trabajo cuenta con dos secciones
més: Elaboraciones dulces y Otras rece-
tas: cocteles, vinagres y leches de diferen-
tesingredientes.

Lo que el fuego se llevo

"Porlos dafios de los incendios hemos te-
nido que resembrar, porque no queremos
quelos productos se debiliten y se pierdan,
asf que a través de los plantines hemos re-
tomado la produccién’, cuenta Erika Pérez
sobre los esfuerzos que realizaron los co-
munarios y cuyas regiones fueron devora-
das por el fuego en los tltimos aros.

Eltema de los chaqueos noslleva direc-
tamente al calendario de los territorios. Al
respecto, Karina Sauma expresa que los
cocinerosy cocineras no deberfan trabajar
desde un catalogo global, sino desde el ca-
lendario de su territorio: escuchar ala tie-
rra, adaptar sus menus a lo que existe y
no obligar a la naturaleza a producir lo que
aun no estd lista para dar.

"El bosque seco chiquitano enfrenta
amenazas como la deforestacion y el cam-
bio climatico; sin embargo, la promocién
y puesta en valor del patrimonio alimen-
tario ofrece una estrategia prometedora
para su conservacion. Iniciativas de bioe-
conomia como las promovidas por la FAN
demostraron que es posible generar ingre-
sos econdmicos y preservar la biodiversi-
dad a través de la valoracion de los
productos locales’, se lee en la publicacion.

Aunque Nardy, Erika y Eli se trasladaron
para el lanzamiento del libro en La Paz,
los cocineros urbanos fueron los primeros
en dejar sus zonas de confort y familiari-
zarse con el panorama chiquitano y sus
ingredientes que, en algunos casos, les
eran desconocidos. Es asi como comienza
esta enriquecedora odisea de intercambio
de conocimientos.

Escape .3

"Es importante que nuestros hijos co-
nozcan este recetario y que consuman lo
que tenemos dentro la comunidad. Por-
que cada una de las recetas que estan en
el libro se puede elaborar’, recalca Erika.
Y tiene razén. Sauma precisa que, en la
ciudad de La Paz, estos ingredientes pue-
den adquirirse en la tienda Vida Amazo-
nik. Y estd, ademas, la opcion de realizar
pedidos por envios desde Santa Cruz a
través de latienda Ecomanos.

ElRecetario: del bosque chiquitano ala
mesa no seria posible sin el apoyo de la
Embajada de Suecia, la Cooperacion Es-
panolayla Unién Europea en Bolivia. Esta
disponible para todos, ya que puede ser
descargado de forma gratuita en la pagina
dela FAN, https://www.fan-bo.org

Canedo resume, para concluir, el valor
de este trabajo de aporte gastronémicoy
de conciencia ambiental: "la Chiquitania
merece brillar, porque es un territorio muy
rico que tiene muchos conocimientos,
muchos saberes en torno a su alimenta-
cién, a su patrimonio alimentario y a su
sistema de vida'.

TEXTO: MARCELA ARAUZ
FOTOS: FAN BOLIVIA
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espacio de
libertad

El comediante y
autor reflexiona
sobre el humor, las
redes sociales y la
construccion de
un movimiento
desde cero.

nunbar de Santa Cruz, el micré-
fono es vinculo y testigo de una
conversacion intima entre el co-
mediante y su audiencia. No hay
vestuario elaborado, no hay elen-
co, no hay escenograffa. Solo un
hombre, sumicréfono yla valen-
tia de hacer refr desde la vulne-
rabilidad. Satil Montaiio, autor y comediante
de stand-up, lleva casi ocho afos perfeccionan-
do este arte de la palabra en vivo, construyendo
junto a otros comediantes una escena que ape-
nas existia en Bolivia. Su historia es la de alguien
que pasdé de las paginas de un libro de autorre-
flexion a las tablas de un escenario, transfor-
mando la observacién aguda de la realidad en
carcajadas colectivas.

Hacer reir en tiempos de ansiedad

y descontento

Vivimos en un mundo en el que todo acon-
tecimiento politico o social se convierte en algo
memeable’, reflexiona Montario sobre el pre-
sente cultural que habitamos. Para él, el humor
no es simple entretenimiento, sino una forma
de resiliencia social: "Nuestros niveles de tole-
rancia y de permeabilidad a lo que nos puede
hacer refr obedece a los valores que tiene una
sociedad, por supuesto. Pero también a la ca-
pacidad que tiene de burlarse sobre si misma,
de encontrar formas de hacer frente a sus pro-
pios conflictos".

En este contexto de saturacién informativay
bombardeo digital constante, el comediante se
convierte en un filtro necesario, alguien que pro-
cesa el caos contemporaneo. "El comediante
también, por oficio, es una persona muy sensible
alo que ocurre tanto enlo social, que puede ser
en lo macro, pero también en lo micro. Y tiene
la capacidad de observar cosas que el resto de
la gente no suele hacerlo. Ya sea porque no tiene
tiempo, porque esta estresado, porque no le ocu-
pa o porque no ha ejercitado ese musculo’, ex-
plica Montaro.

Su préximo show, que se presenta estos dias
en la capital crucena, juega precisamente con
esaansiedad contemporédnea."Un pocolaironta,
el estrés, también la ansiedad que provoca pla-
nificar tu ano cuando el afio te come”, afirma.

De las paginas a las tahlas

El camino de Montano hacia el stand-up co-
menzé de manera poco convencional, a través
delaliteratura. "Esto empieza a raiz dela publi-
cacion de un libro que se llama Autorretrato,
que publiqué, y que es un ejercicio de autofic-
cién en el que me exploro, me analizo. Todo a
nivel espiritual y con cierto dejo de comedia
también, con cierto cinismo’, recuerda.

Fue Ariel Vargas, dueno de La Tuja, quien lo
invité a dar el salto. "Fue él quien me dice que
me anime a subir al escenario. Y primero lefa
fragmentos de milibro, que estd escrito de una
manera muy vomitiva, en un solo pérrafo, con
oraciones cortas, entonces parecfan one-liners".

Ese transito de la pagina al escenario no fue
automadtico. Montano tuvo que descubrir que
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el stand-up es unlenguaje en st mismo: "El stand-
up no solo es un ejercicio de escritura, que por
supuesto la hay. Sino también un ejercicio de
performance en el escenario y también de com-
plicidad con la gente". Agrega que, "asi como el
cine, la novela, la fotografia tienen sus propias
reglasy solo es através de esas formas de expre-
sién que se dicen cosas. Sino se dicen de esama-
nera, no selas podrfa decir. El stand-up esigual”.

El arte del stand-up, un camino

de perfeccionamiento

Para Montano, el stand-up conecta con al-
go ancestral en la comunicaciéon humana.
"Siempre digo que esto del stand-up se re-
monta a los primeros tiempos, hace miles de
anos. Gente contandose en una cueva cual-
quier cosa, y hay una comunidad ahiy una
energfa que se construye”.

Pero esa aparente simplicidad esconde una
complejidad técnica considerable. El comedian-
te debe dominar multiples aspectos. "Existe un
trabajo con el cuerpo, existe un trabajo con el
timing", elementos que no estdn presentes en
la escritura tradicional. Es también un ejercicio
delectura constante del ptiblico.

Montario reconoce su obsesion con el oficio.
"Me gusta mucho, suelo ser bastante obsesivo
con lo que hago, y estoy muy metido en la mo-
vida', explica. Su objetivo es presentar un espe-
cial de comedia por ano, una hora completade
material nuevo. "Los temas son en base alo que
me haido ocurriendo y también alo que haido
ocurriendo en elmundo”. Entre sus trabajos es-
tan Sorteando las Olas, creado durante la pan-
demia, y el préximo Boliviano Premium.

Elformato también incluye el crowd work, la
interaccion con el publico. "Esto es parte de lo
que hacemos en stand-up, el crowd work es
conversar o trabajar con la audiencia. Interac-
tuar con la audiencia’. Pero esto presenta des-
afios particulares en Bolivia. "El boliviano en
general suele ser timido para conversar. Enton-
ceslo que hacemos es hacer circular papelitos
con preguntas que son gatillos para que la gente
se suelte de manera anénima’.

Santa Cruz como escenario: la mirada foranea
;Por qué Santa Cruz se ha convertido en un
terreno fértil para el stand-up? Montaio en-
cuentra paralelos interesantes con Norteamé-
rica. “Lamayorfa de los comediantes en Estados
Unidos suelen tener una mirada fordnea sobre
ellugar en que les toca habitar. Suelen ser inmi-
grantes, judios, por supuesto hay lugarenos tam-
bién, pero siempre hay esta mirada fordnea'’.
En Santa Cruz ocurre algo similar. "Los stand-
uperos en gran parte son extranjeros, forasteros,
o de familias de inmigrantes. Chichi Kim, por
ejemplo, Pablo Osorio, yo, que no vivo acd sino
desde hace 20 anos. Entonces hay una mirada
de un lado que te permite ver las cosas que al
lugarenio le esta vedado porque es su condicion
natural, como el pez que no puede ver el agua’.
Pero esa ventaja delamirada externa convive
con desafios culturales. "Suelen decir que en
Santa Cruz son muy liberales. No, es bastante

conservadora Santa Cruz", advierte Mon-
tano. "Cuando toca hablar sobre ciertos te-
mas es dificil. Hablar sobre religién, por
ejemplo, en el escenario, cuesta un monton.
Tienes que ser muy habil para que la gente
no se ponga ala defensiva y pueda acompa-
narte conla propuesta comica que haces”

La ciudad también ha evolucionado cul-
turalmente. "En este momento Santa Cruz
goza de una clase media con cierto poder
adquisitivo, de interés y generacional tam-
bién, acompanado con las redes sociales, en
las que tienen un montén de ofertas de entre-
tenimiento”. Esa efervescencia cultural es te-
rreno fértil para el stand-up.

Redes sociales: el monstruo necesario

Larelacion de Montaio conlas redes sociales
es compleja ynecesaria. "La televisién es inexis-
tente, yano funciona para vender entradas. Son
las redes sociales’, reconoce sobre el nuevo eco-
sistema de promocién. "Eso ha reconfigurado
la forma en la que un comediante tiene
que promocionarse, no solo aqui en Boli-
via, sino también a nivel mundial”.

Pero ese territorio digital es también un
campo minado. "Laverdad que el internet
esun monstruo’, reflexiona.

¢+ Como sobrevivir al hate yla toxicidad?
"Cuando te ocurre tu primera “funa’, el pri-
mer hate que aparece, la cabeza se te pone
bien nublada. Recibir tantos comentarios
negativos te pone muy sensible. Pero luego
ya uno entiende que, en mi caso, uno busca
el boche, justamente porque es lanzar ese
anzuelo para generar una atraccién y para
generar un debate sobre algo que no se esta
diciendo, pero quela gente lo estd pensando”.

"A nivel personal hay que mantener una
distancia emocional con lo que estds reci-
biendo. Hay insumos de comentarios de la
gente que te puede poner la cabeza muy atur-
dida’, advierte.

Montafo también observa que las genera-
ciones mas jévenes tienen otra relaciéon con
lo digital. Quienes tienen alrededor de cuaren-
ta anos, 'somos una generacion bisagra. Nos
toca hacer ese transito de lo analégico alo di-
gital, en el que lo vemos también como con
cierto espanto lo que ocurre. Es probable que
para ellos (los mas jévenes) esto que puede
ser tan espantoso, el hate, para ellos es un sim-
ple ejercicio ludico”.

Como creador de contenido, Montario
se mantiene atento alas nuevas voces. A
mi me gusta mucho estar atento alo que
estan haciendo también los més jovenes,
fenémenos comolos Super Sexy Boys que
aparecieron hace unos meses". Internet,
con todo y su toxicidad, también genera
nuevas formas expresivas como el cringe,
que Montano rastrea hasta The Office de

Ricky Gervais.

Presente y porvenir del stand-up
El presente del stand-up boliviano es in-
tenso. Montano mantiene un ritmo constan-
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te de presentaciones y colaboraciones. En
febrero tiene programado un roast comedy
a Corona, el famoso musico crucerio. "Ese
otro formato més glamuroso, de mayor pro-
yeccién'. El ano pasado participé en el po-
lémico roast a Eduardo del Castillo,
previamente a Mario Cronenbold y Maite
Flores,y también con Sebastian Moreno.
l Sus planes incluyen expansion territo-
rial."En enero o febrero quiero dedicarme
también, quizds marzo también, a moverme
més por provincias aqui en Santa Cruz', anun-
cia. La gira Sin Filtro del afio pasado, junto a Pa-
blo Osorio y otros, fue exitosa. "Hemos tenido
distintas presentaciones, dobles funciones ynos
haido bien. La verdad que ha sido buenala re-
cepcién delagente”.

Solidaridades colectivas
Quizés lo més notable del stand-up boliviano
es que se ha construido colectivamente. "Nos
hatocado aun grupo de comediantes cultivar
un publico inexistente. Y eso lo hace mas es-
timulante el rubro, porque estas abriendo
puertas amachetazos’, explica Montaio.
Laestrategia eslaunién. "LLo que solemos
hacer los comediantes es sumar fuerzas.
Los que tenemos més presencia en las re-
' des nos sumamos con Pablo Osorio, Chichi
Kim, Nata Calpurniay otros. Entonces ali-
neamos nuestras audiencias y nos solemos
mover por el pais’”.
«‘ Estan creando algo nuevo en un pais acos-
tumbrado a otro tipo de comedia. Antes ha-
‘ bia un grupo, una forma de hacer comedia
W lideradaporlos elencos, por el Café Concert.
Bolivia entiende el humor bajo ese concep-
to. Entonces lo que hacemos nosotros es
nuevo relativamente en Bolivia, pero en
otras partes del mundo es viejo".
Esanovedad es precisamente el desafio
y el estimulo: "Lo que hacemos es subir
solamente con un micréfono, ropa casual y em-
pezamos a hablar. Entonces se va convirtiendo
en algo muy estimulante que uno siente que va
construyendo. La gente también va descubrien-
do yva generando conexién conla propuesta’.
Enun pafs acostumbrado a entender el hu-
mor como espectdaculo coral o caricatura te-
levisiva, el stand-up aparece como un gesto
casi subversivo: un cuerpo solo, una voz sin
escudos y una verdad dicha a contrapelo. Saul
Montano y la escena que ayuda a construir
no prometen consenso ni comodidad; ofre-
cen algo més fragil y necesario: un espacio
donde reirse también es pensar, y donde la
risa —breve, incémoda, colectiva— se con-
vierte en una forma de libertad. En cada mi-
créfono encendido, el stand-up boliviano
ensaya, unavez mds, la posibilidad de decir
lo que antes no se decfa.

TEXTO: PABLO DEHEZA
. FOTOS: SAUL MONTANO
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nun panorama cinematogra-
fico dominado por secuelas,
remakes y universos expandi-
dos, Sinners de Ryan Coogler,
aparece como algo decidida-
mente diferente. Logré lo que
pareciaimposible: convertirse
enlaprimera pelicula original
en cruzar los $us 200 millones en taquilla
doméstica en EEUU desde Coco en 2017.
Con unarecaudacién mundial que supera
los $us 368 millones y un 97% de aproba-
cién critica en Rotten Tomatoes, la pelicula
es mas que un fenémeno comercial. Es toda
una declaracion de principios sobre el po-
der del cine de autor dentro del sistema de
estudios.
Coogler, conocido por revitalizar la franqui-
cia Rocky con Creed y redefinir el cine de
superhéroes con Black Panther, regresa con
su proyecto mas personal y arriesgado. Se
trata de unareinterpretacion radical del gé-
nero vampirico ambientada en el Missis-
sippi de 1932. Pero Sinners es mucho mas
que otra pelicula de vampiros. Es un exa-
men urgente sobre apropiacién cultural, je-
rarquias sociales y el poder de la musica
como forma de resistencia y supervivencia.
Alsituar a un vampiro irlandés interpretado
por Jack O'Connell en el corazén del Sur se-
gregacionista, Coogler construye un didlogo
complejo entre culturas oprimidas y las es-
tructuras de poder que las explotan.
La trama de Sinners
Sinners sigue alos gemelos Stack y Smoke
(ambos interpretados por Michael B. Jor-
dan) que regresan a su Mississippi natal du-
rante la Gran Depresion. Su plan es abrir un
club nocturno y procurar hacerse ricos. Se
proponen crear un espacio donde lamusica
blues pueda florecer, pero sus ambiciones
los llevan a un encuentro fatidico con Rem-
mick. El es un vampiro irlandés ancestral
que ha desarrollado una fascinacién obse-
siva por lamusica afroamericana. Ahora,en
particular, por el talento musical de Sammie,
el hermano mas talentoso de los gemelos.
La pelicula mezcla elementos de terror
gético con musica blues auténtica, creando
una atmosfera donde lo sobrenatural y lo
histérico se entrelazan. El club nocturno,
que inicialmente parece representar espe-
ranza y autodeterminacion para la comu-
nidad negra, revela capas méds oscuras de
control y explotacién. La presencia del Ku
Klux Klan como propietarios secretos del
establecimiento anade otra dimension de
horror alanarrativa. Son niveles que se van
sobreponiendo, porque el vampirismo apa-
rece como metafora de multiples formas
de extraccién y dominacién.
El recorrido de Ryan Googler
Ryan Coogler ha construido una carrera
notable por su habilidad para trabajar den-
tro de géneros establecidos mientras inyecta
perspectivas frescas y urgentes. Hizo su de-
but con Fruitvale Station (2013), una crénica
devastadora del asesinato de Oscar Grant.

‘Sinners’, mas que

vampiros: blues,

sangre y resistencia

Ahidemostré de inicio su compromiso con
historias que examinan la experiencia afro-
americana con honestidad y complejidad.

Con Creed (2015)y Creed I1(2018), revi-
talizo la franquicia Rocky centrdandola en
Adonis Creed, el hijo del mitico Apollo Cre-
ed. Cred asi una saga que dialoga con el le-
gado de la secuela original mientras forja
su propia identidad. Black Panther (2018)
lo catapulto ala estratosfera del cine block-
buster. Se convirtié en un fenémeno cultu-
ral que recaudé maés de $us 1,300 millones
y recibié multiples nominaciones al Oscar,
incluyendo Mejor Pelicula.

Sinners representa un retorno a susraices
independientes con el presupuesto de un
estudio mayor. Es su declaracién mas au-
daz: una pelicula de género que funciona
simultdneamente como entretenimiento
visceral y como comentario social pene-
trante sobre la historia estadounidense.

Mas que una pelicula

Lo que distingue a Sinners de otras peli-
culas de vampiros es surechazo a usarlo so-
brenatural como mero espectéculo. Coogler
hasido claro sobre su enfoque: no estaba in-
teresado en crear una alegorfa consciente
sino en comunicar emocionesy verdades a
través del lenguaje cinematogréfico. Como
explico en entrevistas, si algo es verdadero

enlapantalla, las audiencias naturalmente
extraeran los paralelos relevantes.

Elvampirismo en Sinners opera en mul-
tiples niveles. Es literal: criaturas que dre-
nan sangre y convierten humanos. Pero
también es metaférico: representala apro-
piacion cultural, el capitalismo extractivo,
y los sistemas que convierten a las perso-
nasy su cultura en mercancias. La pelicula
explora como diferentes formas de opre-
sién y explotacién se entrelazan. Desde el
racismo institucionalizado del Sur de Jim
Crow hastala commodificacién de lamu-
sicanegra.

Coogler comenté sobre esta dimension
delapelicula, senalando que “lamusicare-
presentaba algo que no estaba destinado
aser comprado yvendido, sino que erauna
forma de vida. Convertirla en propiedad
refleja cémo las personas fueron converti-
das en propiedad en tierras que habian
pertenecido aotros’.

Un universo cultural y musical

El tejido cultural de Sinners es extraor-
dinariamente rico. Coogler entrelaza tra-
diciones de comunidades afroamericanas,
chino-americanas, Choctaw e irlandesas
ancestrales, todas unidas porlegados com-
partidos de narracién oral y preservacion
cultural. La pelicula referencia a los filf ir-
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landeses antiguos, los guardia-
nes de historia Choctaw y los
griots de Africa Occidental, su-
giriendo que estas culturas
comparten algo fundamental:
el poder delamemoriaylamu-
sica como actos de resistencia.

Labanda sonora es integral
alanarrativa, no decorativa. El
blues funciona como ellengua-
je emocional delacomunidad,
expresando ira, dolor y espe-
ranza en un contexto donde
expresar estas emociones
abiertamente podria resultar
fatal. Es, como Coogler ha se-
nalado, “lo que le daba fuerza
alas comunidades afroameri-
canas para seguir viviendo’, y
latinica manera en que podian
expresar rabia sin temor a re-
presalias en el Sur profundo.

Esta dimensién musical
atrajo personalmente a Jack O*-
Connell, quien describié con-
versaciones con Coogler sobre el
intercambio de culturas y costumbres an-
tiguas a través de lamusica y el lenguaje. O
Connell noté el crisol que existia en el Sur
estadounidense, con pueblos africanos, ir-
landeses, escoceses y europeos trayendo
sus tradiciones consigo y creando algo nue-
voen el proceso.

Rocky Road to Dublin

La decision de hacer a Remmick, el vam-
piro maestro, un irlandés precolonial es
uno de los movimientos mas inteligentes
de Coogler. Como explicé el director, “era
importante que el vampiro viniera de un
tiempo anterior alas definiciones raciales
que existian en Mississippi en 1932". Coo-
gler noté la conexién entre el desarraigo
forzado de africanos de Africay el de los
irlandeses obligados a trabajar tierras de
las que no podian beneficiarse.

La culturairlandesa, particularmente du-
rante el siglo XIX y principios del XX, no era
considerada "blanca’ en EEUU, como si lo
eran los protestantes anglosajones. Los ca-
tolicos irlandeses fueron histéricamente
agrupados con afroamericanos, compar-
tiendo vecindarios y enfrentando discrimi-
nacién similar. Aunque nunca equivalente
alabrutalidad del racismo antinegro.

Jack O'Connell trajo una comprension
personal profunda al personaje. El actor
habia tomado clases de baile irlandés des-
de los seis afios y gand varios trofeos, aun-
que pocos en su vida adulta conocian este
trasfondo. Cuando ley6 el guion y vio el
requisito del baile folclérico irlandés, sin-
tié que el papel estaba escrito especifica-
mente para él.

O'Connell describié a Remmick no como
puramente malvado sino como complica-
do. Coogler constantemente le pedia sin-
ceridad, nunca queriendo inclinarse hacia
la monstruosidad sino retratar a un impos-

tor que enganay se presenta como confia-
ble. O'Connell incluso se inspira en su pro-
pio padre, un inmigrante irlandés al Reino
Unido que fallecié cuando Jack era muyjo-
ven. Esto trajo profundidad personal a su
interpretacion.

Remmick no se identifica con el KKK;
mas bien, ve la injusticia en el racismo es-
tadounidense y quiere ser parte de lo que
sucede en el club nocturno. Ofrece un trato
seductivo a todos los presentes: unirse a él
en una especie de igualdad vampirica. Pero
esta igualdad requiere primero destruirlos
violentamente, convirtiéndolos en algo que
yano son. Es una visién inclusiva construi-
dasobrela aniquilacion.

Elvampirismo se presenta como un pac-
to faustico. Se trata de ganar poder, pero sa-
crificar la capacidad de que el alma alcance
el mas alla, atrapada eternamente en el
cuerpo. Remmick crea una mente colmena
donde los vampiros comparten conoci-
miento y experiencias. Le importan las ha-
bilidades y experiencias de Sammie para
usarlas como propias, pero no Sammie co-
mo persona.

Blues y redencién

En el corazon de Sinners estd la relacion
entre Sammie y lamusica blues. Su talento
musical no es simplemente una habilidad
sino una conexion espiritual con su comu-
nidad y su historia. La obsesiéon de Rem-
mick por este talento refleja como lamusica
negra hasido histéricamente tomaday ex-
plotada comercialmente por foraneos que
se benefician econémicamente sin recono-
cer su origen o significado cultural.

Sammie representa la posibilidad de re-
dencién en un mundo disefiado para ex-
traer y explotar. Su viaje explora si es posible
mantener la integridad artistica y espiritual
cuando fuerzas poderosas buscan commo-
dificar tu arte. La pelicula sugiere que lamu-
sica negra tiene un poder que trasciende su
comercializacion, que mantiene algo sagra-
doincluso cuando esrobada.

Esta dimensién espiritual es crucial. El
blues en Sinners no es entretenimiento si-
no liturgia. Es una forma de mantener viva
la humanidad en condiciones deshuma-
nizantes. Cuando Remmick intenta apro-
piarse de este poder, la pelicula pregunta,
¢;puede algo tan profundamente enraizado
en una experiencia especifica de sufri-
miento y resistencia ser verdaderamente
poseido por otros?

Recepcion critica y proyeccion

Larecepcién de Sinners ha sido extraor-
dinaria. Con un 97% en Rotten Tomatoes
basado en 419 criticos y 84 de 100 en Me-
tacritic, indicando "aclamacién universal”.
Lapeliculase ha consolidado como unade
las mejores del afio. El consenso critico la
describe como una fusion electrizante de
narracion visual magistral y musica cauti-
vadora que revela el alcance completo de
laimaginacién singular de Coogler.

Las audiencias también han respondi-
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do masivamente, con un 96% de aproba-
cion en el Popcornmeter verificado de
Rotten Tomatoes y una calificacién pro-
medio de 4.8 de 5. El debut de $us 63 mi-
llones en su fin de semana de apertura
mundial fue el mejor para una pelicula ori-
ginal de cualquier género en todala déca-
dade 2020 hasta la fecha.

Internacionalmente, la pelicula fue acla-
mada en Latinoamérica y Europa, con
desempenos notables en Polonia, Austra-
lia, Suecia, Paises Bajos y Reino Unido. Ac-
tualmente figura como la séptima pelicula
mas exitosa de 2025 en EEUU, en una lista
encabezada por Una Pelicula de Micraft
y Lilo & Stitch.

El formato IMAX capturé 12.3 millones
de ddlares en susegundo fin de semana, re-
presentando un impresionante 21% de to-
daslas ventas de boletos.

De cara ala temporada de premios, Sin-
ners se perfila como un contendiente serio
en multiples categorias: direccién, actua-
cién (Michael B. Jordan en un papel doble
técnicamente deslumbrante, Jack O'Con-
nell como revelacién), cinematografia, di-
seno de produccion, sonido y banda sonora
original. La pelicularecuerda que el cine de
género, cuando estd en manos de un visio-
nario, puede ser tan artisticamente ambi-
cioso como cualquier drama de prestigio.

Ryan Coogler ha demostrado nueva-
mente que es uno de los cineastas mas im-
portantes de su generacion. Alguien capaz
de crear entretenimiento visceral que si-
multaneamente funciona como arte inque-
brantable y comentario social urgente.
Sinners no es solo una gran pelicula de vam-
piros; es una pelicula esencial sobre Amé-
rica, su historia de extraccion y explotacion.
Reivindica el poder transformador de la cul-
tura negra para sobrevivir y trascender in-
cluso los intentos mas violentos de
apropiacion y explotacion.

TEXTO: PEDRO PABLO SILES R.
FOTOS: WARNER BROS
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frustracion o conformismeo. COMPRO LIBROS,

&
@E REVISTAS Y PERIODICOS
Atencion Personal Atencion Virtval ANTIGUOS.

2490243 72563739 J s, o EE

Celular-Whatsapp: '
reccion: Pi 61135869
Direccion: Pioneros de Rochdale 774 solo Whats App @ o e
(lado Clinica Brasil) San Pedro. Sgggfr'ggc ﬁoe
227, galeria

ﬂ Ramsescosmobiologo oficial Paraixo.
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a BancoFie

jeres tul

VENTA DE VEHICULO Y MUEBLES Y ENSERES

BANCO FIE S.A. pone a la venta 1vehiculo Nissan Urvan y muebles vy
enseres &n desuso en la ciudad de El Alto.

Las personas interesadas podran verlos en la siguiente direccion:
El Alto: Av. Julio Cesar Valdez N® 8084. Urbanizacion La Primera.
El horario para las visitas es de 10:00 a 12:00 los dias 13, 14 y 15 de enero

de 2026, donde podran recoger sin costo alguno, los requisitos para la
presentacion de propuestas. Consultas al telefono 71558624,

4D C/CLOSET
(UNO EN SUITE),

3B, living comedor, cocing,
lavanderia, depdsito.
Seglencoma Bajo, c. Michel
72087829.

TRASPASO ANTICRETICO
GARZONIER
FINAL ROMECIN Y KANTUTANI.
CEL. 70568150

\ALORES
UNION..

Agencia de Bolsa

Invitacion

Publica

Valores Union 5. A. Agencia de Bolsa, invita a las empresas comerciales, distribuidoras
e importadoras legaimente establecidas en el pais a participar del siguiente proceso de
adquisicion de bienes:

Segunda convoca
teleténioos Ip*

Términos de Referencia;

* Las empresas interesadas podran solicitar los términos de referencia al
correo electrénico: correspondencia@valoresunion.com.bo a partir del
dia lunes 12 de enero de 2026.

Presentacion de Propuestas:

 Las propuestas deberan ser presentadas en sobre cerrado en la Oficina
Central de Valores Union S.A. Agencia de Bolsa, ubicada en la Calle
Loayza N°255, Edificio De Ugarte Ingenieria Piso 10 oficina 1001 o al
correo correspondencia@valoresunion.com.bo, hasta Hrs.17:00 del dia
viernes 23 de enero de 2026.

Ingeniesia, Piso 10 O 1001 | Lun. - Vier. Hrs, 09.00 a 17,00

La Paz, enero de 2026

Se invita a

EMPRESAS EN )
ADMINISTRACION Y PORTERIA

a presentar propuestas, 10s
interesados recabar informacion al
edificiotorrecodes@outlook.com
69909598

- “Adquisicion de aparatos

Se invita a empresas en

ADMINISTRACION Y PORTERIA

a presentar sus propuestas para
atencidén de edificio, interesados
llamar al 70541043

JARDINERIA
INTEGRAL

Mantenimiento planificacion

elaboracion de jardines y dreas
verdes herramienta maquinaria
propia

Cel. 720 14 206
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m ENCARGADO DE MARKETING T
Sede: El Alto 4 Empresa busca

ENCARGADO DE
ALMACEN

Empresa dedicada al rubro de maquinaria pesada, se | Principales responsabilidades: ara sucursal de ZONA COTACOTA

encuentra en la busqueda de un/a Encargado/a de | » Disefiar y ejecutar piezas graficas y campafias P CALLE 26.

Marketing creativo/a, dinamico/a y con alta capacidad para medios digitales y tradicionales.

de gestion para fortalecer nuestra presencia de marca | « Gestionar la imagen de marca y lineamientos

Debe poder presentar garantias
reales indispensable.

y apoyar las estrategias comerciales de la compafiia. graficos de la empresa. . .,

« Apoyar en la planificacién y ejecucion de camparias In’rereso?lo_s le”r'%ro(sjg 4»5/2pre’ren5|on
Requisitos: promocionales, lanzamientos y activaciones. e oS
« Titulo en Marketing, Publicidad o ramas afines. » Generar contenido para redes sociales, pagina administradorcc@acerostorrico.cg

» Manejo comprobable de herramientas de disefio: web y otros canales de comunicacion.
Photoshop, lllustrator, Canva y Adobe en general. | ¢ Coordinar materiales publicitarios y de apoyo
» Experiencia en disefio de piezas graficas y comercial (flyers, catalogos, presentaciones, etc.).

contenido digital. » Participar en la organizacion de eventos, ferias y ' g~

» Experiencia en gestion de redes sociales actividades corporativas. - | EMPLEOS
(Community Management). Rt

* Licencia de conducir vigente. Si eres estudiante de derecho, y

* Disponibilidad para realizar viajes cuando la tienes disponibilidad de tiempo
empresa lo requiera. Postula enviando tu hoja de vida NO . . P

» Perfil creativo, proactivo, organizado, con DOCUMENTADA al correo : rec(:llii SrQb?'g:ﬁl:iS%rﬁomov’r!l::?nz .
orientacion a resultados y buen trabajo en equipo. rrhhchrm2022@gmail.com .

« Experiencia previa en el rubro de magquinaria hasta el domingo 18 de enero Qe EligO.
pesada o sectores industriales (deseable) Interesados contactarse al

 Manejo de inglés a nivel intermedio (deseable) 70627169

W —— |

*. Clinica privada requiere
i personal con experiencia

7% |UNIVALLE | Fimade) oo o
3 (| PSRN N - - siguientes areas:

i s

1. Médico general.

: 2. Lic. De enfermeria.
SEDE ACADEMICA LA PAZ 3. Aux de enfermeria

Ref.: si reUne los requisitos,

CONVOCATORIA
Do c E NT ES Miraflores. Cel 77226676
TIEMPOCOMPLETO ENCARGADODE &

OBRAS

Buscamos docentes de dedicacion exclusiva y a |
H faha los siautentos Empresa constructora requiere contratar un
lempo compieTo para 1os s1g INGENIERO CIVIL o AQRQUITECTO para

Departamentos Aﬂﬂﬂ*émiﬂﬂﬁl trabajar a nivel nacional que cumpla con los
siguientes requisitos:

- Titulados Ingenieria Civil

+ MEDICINA - Experiencia general con edificaciones
- y construcciones
» FISIOTERAPIA Y .
7 - Experiencia en ejecucion, supervision
KINESIOLOGIA I de obras
 INGENIERIA - ‘i' - Manejo de obras y personal
BIOMEDICA ;
: e | : x - Los interesados que cumplan con el perfil
2 A 7 47 e ] N podran remitir su hoja de vida con carta,
' I & ) S ; indicando pretension salarial al correo
Conoce las convocatorias escaneando el codigo QR gerencia.rrhhoportunidad@amail.com
Fecha limite de postulacién: Sdbado 17 de Enero del 2026 hasta el 15 de enero

. e,
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- ADMINISTRADOR:

Empresa de Transportes Nacionales

e Internacionales, requiere: Lic./Téc.
en Administracion de Empresas y/o

ramas afines, Experiencia minima de
2 anos, Conocimientos en manejo de

presupuestos, costos y administrativos,
Experiencia en manejo de personal,
planificaciéon estratégica y toma
de decisiones, Capacidad de

negociacion y resolucion de conflictos.

Interesados enviar su hoja de vida al

~Prestigiosa clinica requiere:

| 1 AUX. EN ENFERMERIA

-] -
Con conocimientos de secretariado.

1 RECEPCIONISTA
Con conocimientos en enfermeria.

Presentarse con curriculum vitae
los dias lunes 12 y martes 13 en el
siguiente horario: Aux. En enfermeria
de 13:00 a 14:00 p.m.

Recepcionista de 10:00 a 12:00 a.m.
Direccion Calle Claudio Sanjinés NQ

ADMINISTRADOR
; OFICINA REGIONAL
Empresa Constructora busca contratar los siguientes

profesionales para formar parte de su equipo de
trabajo:

Administrador: Titulados en Adm. De Empresas,

Ing. Comercial o ramas afines. Se valorara
experiencia en manejo contable, logistico y/o de
personal.

Las personas que cumplan el perfil por favor remitir

su CV Actualizado al correo
gerencia.rrhhoportunidad@gmail.com

WhatsApp: 62223416 1558, Miraflores bajo. hasta el 15 de enero

y

‘ BIOQUIMICO FARMACEUTICO ‘

AUD'TOR'A EXTERNA ESTADOS FlNANClEROS - Empresa FarmaC(I’autica requielre Iincorporar el
z siguiente personal que cumpla los siguientes
GEST'ON 2025 puntos.
Requisitos: o o
La Sociedad Proyectos, Servicios e Inversiones TESORERA S.A. . E:r'm;%%lfﬁ‘ég“aceu“coOb'oq”'m'co

invita a firmas auditoras independientes, legalmente establecidas * Experiencia de al menos 3 afios de trabajo en
a presentar propuestas para la auditoria externa de los Estados la Industria Parmacéutica.

. ) } .. . L. » Conocimiento y Experiencia en la aplicacion y
Financieros al ejercicio fiscal concluido el 31 de diciembre de 2025. Gestion de Buenas practicas de Manufactura,

Buenas préacticas de Laboratorio, Buenas
Practicas de Almacenamiento.
Experiencia en Gestion Documental.

* Dominio de herramientas de ofimatica. (Word,
Excel, VISIO, Power Point, otros.)
Capacidad de Liderazgo.

» (Capacidad de trabajo en equipo.

Los Términos de Referencia (TDR) y el envié de propuestas podrdn
ser solicitados al correo: confrataciones@tesorera.com.bo e
informacidn al celular 73884568 - 71291747.

Las propuestas podrdn ser presentadas en fisico en oficinas de Tesorera Se ofrece:
S A ubicad a | idad de S Cristébal. Municioio de Colcha K * Estabilidad Laboral
AL UDICAad en 1a locdliaa € xan rsropail, uniCIpIio ae olcna K, o Excelente ambiente de trabajo

Provincia Nor Lipez, Depto. de Potosi, en sobre cerrado hasta horas 18:00 * Posibilidades de promocion y superacion
del dia viernes 16 de enero de 2026.

Las personas que cumplan el perfil por favor remitir
su CV Actualizado al correo
gerencia.rrhhoportunidad@gmail.com
hasta el 15 de enero

San Cristdbal, enero de 2026

TE ESTAMOS BUSCANDO ‘

Para el puesto de:

ASESOR/A DE VENTAS

Area de Calefaccion

IMIBPO'R T/A ""NJ‘N EV

E&@DE%‘
RS@NAa :

= DIRECCION DEh
s DlSEHADGRh(@
« EDITOR (A l{::r \

Carreras requeridas:

* Ingenieria Comercial

e Administracion de Empresas
* Marketing y Publicidad

Se valorara:

* Habilidades comerciales y de
comunicacion.

* Proactividady ganas de trabajar.

* Manejo de plataformas Digitales
y diseno

Los interesados pueden presentar su
€V y pertafolia (disefios y videos),
indicando su prafansiﬁn salarial, en
Delfines Apart Hotel (Calle 17 de
Caolacoto, esq. Claudio Aliaga) o
enviar la documentacién al correo:
talentobolivia2026@gmail.com

Hasta el viernes 16 de Enero de 2026

Envia tu CV incluyendo pretension
salarial a:
conforing.lp@gmail.com
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CHOFER PARA
CAMION GRUA

Bachiller, Experiencia en manejo
de Grua arficulada montada
sobre camion, Licencia de
conducir categoria T, Licencia

de conducir vigente categoria B
o C, Conocimientos bdsicos de
mecdnica, Disponibilidad para ser
contfratado de manera inmediata,

. 'CHOFER TRANSPORTISTA
INTERNACIONAL

Licencia de conducir categoria
C, Experiencia minima de 1 ano
manejando camién de alto
tonelaje, Experiencia en rutas
nacionales e internacionales (Arica,
lquique, Chile),Conocimientos
bdsicos de mecdnica,
Disponibilidad total para vigjes,
Lugar de trabajo Av. 6 de Marzo,

Zona Franca, Ciudad de El Alto,
Interesados comunicarse al
Whatsapp 69462125.

Inferesados comunicarse al
Whatsapp 69462125.

Vs

PAN AMERICAN

— SVLL N

Estamos en la buUsqueda de un/a
profesional para incorporar a nuestro
equipo de trabajo en el cargo de:

LICENCIADO(A) EN
ENFERMERIA

INSTITUCION SOCIAL- ‘
CRISTIANA REQUIERE

PROFESIONAL DEL
AREA SOCIAL

Requerimos:

Lic. en psicologia, para el abordaje
de adolescentes mujeres con
problemas de consumo de drogasy
ofras problemdticas conductuales
con experiencia minimamente de
un ano y mas.

Presentar su hoja de vida, junto
a su pretension salarial, hasta el
16 de enero 2026 en la ciudad
de El Alfo zona Alto Lima, Calle
Cochabamba No 8655, consultas
70165089- 2845807

Base de trabajo:
San Vicente - Potosi

PLAZO FIJO

Objetivo: Realizar procesos, procedimientos, protocolos, tareas, actividades
técnico operativas y administrativas del servicio de enfermeria, para asegurar
que se brinde un servicio con calidad y calidez a los asegurados.

Formacion y Experiencia requerida:

Titulo en Licenciatura en provisidon nacional de enfermeria.

Matricula Profesional del Ministerio de Salud.

Registro en el colegio de enfermeria.

Experiencia minima de 2 anos en entidades de salud privadas o publicas.
Experiencia de trabajo en Seguros Delegados. (Deseable)

Conocimientos y Cursos Requeridos:

* Conocimientos de las Politicas de Salud vigentes.

e Conocimiento en procedimientos bdsicos y avanzados de enfermeria en
establecimientos de salud de primer nivel .

» Conocimiento del manual de enfermeria.

* Normativa vigente de Bioseguridad, IASS y manejo de residuos.

* Conocimiento de la Normativa de Seguridad Social de Corto Plazo, Listados
LINAME y LINADIME.

» Conocimiento ofimdtica (Word, Excel, Power Bl). Elaboracién de informes.

Habilidades y Competencias:

* Habilidad para integrarse al equipo de trabajo y relaciones interpersonales. .
* Adaptabilidad y flexibilidad.

» Actitud positiva y vocacidén de servicio.

El cargo desarrollard sus funciones en Operacion Minera de San Vicente,
ubicado en el municipio de Atocha en Sud Chichas del departamento de Potosi
a 120 km de Uyuni. Es indispensable contar con buenas condiciones fisicas para
trabajar en altura (4.500 m.s.n.m).

Si tienes disponibilidad inmediata para ocupar la posicidn descrita, te invitamos
a postularte enviando fu hoja de vida y pretension salarial con el codigo
SD4-SV en el asunto al siguiente correo:
postulaciones@bo.panamericansilver.com, hasta el martes 13 de enero de
2026.

ORGANIZACION CRISTIANA
REQUIERE INCORPORA

UNA PROFESIONAL EN
TERAPIA OCUPACIONAL

Requerimos una profesional del
drea de Terapia Ocupacional,
para afencidn de ninos con
problemas neurodesarrollo vy
adolescentes varones y mujeres
con problemas de consumo de
drogas y de conducta.

Presentar su hoja de vida, junto
a una carta de pretension
salarial, e indicar referencias
personales hasta el 16 de
enero de 2026, en la civdad
de El Alto, zona Alto Lima 1ra
Secc., Cdalle Cochabamba
No 8655. Consultas a 2845807-
70165089.
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-~ ESTUDIO JURIDICO
BARRIGA LEGAL

Requiere:

PASANTE DE DERECHO

ENVIA TU HOJA DE VIDA EN
FORMATO PDF

DEL 8 AL 15 ENERO 2026
78988666

eclaudiabv@gmail.com

COCINERO

CON EXPERIENCIA PROBADA -
RESPALDOS

En comida nacional,

infernacional, cenas y eventos
para institucion privada.

Responsable y comprometido.
Se ofrece estabilidad laboral.
Ref. 70580084

CORPORACION MINERA DE BOLIVIA

EMPRESA MINERA COROCORO

REQUERIMIENTO DE PERSONAL RR.HH.-EMCC 001/2026

La EMPRESA MINERA COROCORO dependiente de la CORPORACION MINERA DE BOLIVIA
(COMIBOL), invita a todos los profesionales idéneos, aptos y capaces a presentar su postulacion para
optar al cargo de:

JEFE DE LABORATORIO QUIMICO

Grado académico:
* Profesional con Titulo en Provision Nacional en Ingenieria Quimica.

Experiencia laboral:
* Experiencia general de 4 afios.

* Experiencia especifica en mineria de 2 afios (Deseable).
* Experiencia en preparacion de reactivos y solucién H2SO4, solucién blanca, estandarizacion de
NaOH y otros.

Conocimientos:

Haber trabajado en el area de Laboratorio Quimico en el sector minero.
Haber desempefiado funciones como analista quimico y/o jefatura.
Normas de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Ley N° 1333 de Medio Ambiente.

Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales.

Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia.

Ley N° 466 de la Empresa Publica.

Ley general del trabajo.

Requisitos Adicionales:

* Libreta de Servicio Militar (solo varones).

Registro Sociedad de Ingenieros de Bolivia (S.I1.B.).

Dominio de Microsoft Office, Excel avanzado.

Disponibilidad inmediata, trabajo en campamento minero bajo presion.
Capacidad de manejo de personal, responsabilidad, puntualidad y liderazgo.

Vacancia
* 1(Uno).

Lugar de Trabajo
* Departamento de La Paz, Provincia Pacajes - dependencias de la Empresa Minera Corocoro.

Disponibilidad
* El postulante deberé tener disponibilidad inmediata para su incorporacion.

Los interesados deberan llenar el FORMULARIO CMB/DARH -01 descargando de la pagina web:
www.mineracorocoro.com, presentar su carta de presentacion indicando pretension salarial y hoja
de vida documentada en sobre cerrado, en las oficinas de la Empresa Minera Corocoro o en la Unidad
de Control de Correspondencia (UNCC) de la Corporacion Minera de Bolivia - COMIBOL Planta
Baja Av. Camacho esq. Loayza N° 1396, bajo el rotulo de: Requerimiento de Personal: JEFE DE
LABORATORIO QUIMICO.

La fecha limite de presentaciéon es el VIERNES 16 de ENERO de 2026 hasta horas 15:00,
impostergablemente. Consultas al Cel.: 73021680.

Importante: La informacién presentada sera verificada por Administracién y Asesoria Legal a objeto
de establecer su licitud.

Se requiere

PERSONAL PARA
RESTAURANTE

zona Calacoto drea lavaplatos y
empaque, fines de semana (sdbados y
domingos)de 10:00 hasta las 23:00 horas

Se requiere
MESER@ CON EXPERIENCIA
fines de semana 18:00 hasta las 23:00

Mas informaciones al
WhatsApp 612 07683

OPORTUNIDAD LABORAL ‘

SEDE LA PAZ - OPERACIONES

REQUISITOS:

- EGRESADOS DE LAS CARRERAS:
LIC. EN COMERCIO EXTERIOR, ING.
COMERCIAL O RAMAS A FINES.

- CONOCIMIENTO EN IMPORTACION
EXPORTACION (MARITIMO, AEREQ
Y TERRESTRE)

- SEGUIMIENTOS DE OPERACIONES Y
TRAMITES

- INGLES NIVEL MEDIO

- EXPERIENCIA EN EL RUBRO DEL
TRANSPORTE INTERNACIONAL
(MIN. 3 ANO).

- MANEJO DEL OFFICE, OUTLOOX,
ENTRE OTROS

- PERSONA DINAMICA, DE BUEN

CARACTER, ORGANIZADA,
PROACTIVA, RESPONSABLE.
COMPETENCIAS:

- CUMPLIMIENTOS DE OBJETIVOS.
- TRABAJO EN EQUIPO.
- ATENCIONAL CLIENTE.

Enviar su hoja de vida hasta el
30/01/2025 al correo:

info@gemz.com.bo

OPORTUNIDAD LABORAL ‘

SEDE LA PAZ -
EJECUTIV@ COMERCIAL

REQUISITOS:

- EGRESADOS DE LAS CARRERAS:
LIC. EN COMERCIO EXTERIOR, ING.
COMERCIAL O RAMAS A FINES.

- CONOCIMIENTO EN IMPORTACION
EXPORTACION (MARITIMO, AEREO
Y TERRESTRE)

- INGLES NIVEL AVANZADO

- EXPERIENCIA EN EL RUBRO DEL
TRANSPORTE INTERNACIONAL (MIN.
3 ANO).

- DE PREFERENCIA, QUE PORTE SU
CARTERA DE CLIENTES.

- MANEJO DEL OFFICE, OUTLOOK,
ENTRE OTROS

- PERSONA DINAMICA, DE BUEN
CARACTER, ORGANIZADA,
PROACTIVA, RESPONSABLE.

COMPETENCIAS:

- CUMPLIMIENTOS DE OBJETIVOS.
- TRABAJO EN EQUIPO.

- ATENCIONAL CLIENTE.

Enviar su hoja de vida hasta el
30/01/2025 al correo:

info@gemz.com.bo
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s Institucion de Salud
- - Requiere:

J EMPLEOS

Urélogo I
Otorrinolaringologo

Se necesita Contadora publica

Requerimiento para la civdad de

Cochabamba

AUXILIAR DE OFICINA

Licenciada en enfermeria

con conocimientos en
contabilidad ventas e
inventarios.

Ref 73004002

* Médico de guardia

Interesados enviar hoja de vida al
Email: empresa07ssd@gmail.com

Hasta el 16 de enero de 2024i

Estames en la bisqueda de un(a);

": PAN AMERICAN

— SILVER —

BN

GERENTE DE COMERCIALIZACION

jForma parte del equipo PASBOL! Somos una empresa minera de dase mundial con enfoque en la mejora

conlinua en nuesira operacion ubicada a 4,500 m.s.n.m.

* Ubicacion del puesto: La Paz, Bolivia
T Fecha limite de postulacion: 17 de enero
Disponibsidad de vizes al intenor y extenor del pals.

Formacion y Experiencia

¥ Titulo en Comercio Exterior, Economia, Administracion de Empresa o ramas afines.
#Especializacion en Comercio Intemacional y Supply Chain

PExperiencia minima e § anos en cargos similares

# Experiencia en sector minero lexcluyente)

#Dominio de SUMA SINACOM y gestion de aduanas

PExperiencia en manejo de plataformas de gestion aduanera

Wianejo avanzado de Excel (excluyente) y PowerBl

#inglés Avanzado lexcluyente)

Principales Retos

MiLiderar la estrategia de expartacion

Winealizar geslion documental para exportaciones

MGestionar el pago de regalias.

FiCoordinar la cadena de suministro y transporte para garantizar entregas eficientes

FiMantener ia eficiencia operativa y el enfoque del equipo ante desafios propios del sector

Competencias
FlLiderazgo

FlGestion de equipos.
FlCrientacion a los resultados.
EiMNegociacion

SE NECESITA

PREVENTISTAS

PARA RUTA HORIZONTAL DE
PRODUCTOS DE CONSUMO
MASIVO PARA LA PAZ Y EL ALTO,

CEL. 75296860

Prestigiosa Unidad Educaﬁva‘
busca

UNA SECRETARIA
EJECUTIVA'Y
RECEPCIONISTA

Con experiencia para unirse a su
equipo. Si eres una profesional
con habilidades administrativas
y deseas trabajar en un entorno
educativo de alto nivel, jesta es tu
oportunidad!

Coémo postular:

Envia tu CV y carta de
presentacion al nUmero de
contacto: 76286668 - 76587731

Si cumples con el perfil, envia tw CV y pretension salarial con el asunto LP4COM al correo:

postulaciones@bo.panamericansilver.com

A

Oportunidad de
Pasantia:

PROCURADOR

Estudio Juridico busca pasante que
cumpla con:

» Egresado o estudiante de ultimo
semestre de Derecho.

» Sdélidos conocimientos en materia
Penal, Civil y Constitucional.

* Experiencia previa en juzgados o
pasantias anteriores.

e Conocimiento de ofimdtica vy
plataformas.

Envia tu CV hasta el 12 de Enero
Ref. 70172212 -
carrascoasociadosé4@gmail.com
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EMPLEOS

Se requiere

Se requiere
TRABAJADORA DEL AUXILIAR DE FARMACIA
HOGAR para El Alto, con experiencia,
cama adentro para zona sur para fines de semana,
con garantias. 71539888 74000896
B PAN AMERICAN
Estamos en la bisqueda de un(a): VA — siiven—
B'.ULH'I.I.

RUBROS
Ilispnnihln

SUPERINTENDENTE DE PLANIFICACION

jForma parte del equipo PASBOL! Somos una empresa minera de dase mundial con enfoque en la mejora
continua en nuestra operacion ubicada a 4,500 m.s.n.m.

¥ Ubicacién: San Vicente, Potosi - Bolivia
(7] Modalidad: Trabajo en esquema régimen 2x1
~ Fecha limite de postulacién: 17 de enero

Formacion y Experiencia

¥ Titulo en Ingenieria de Minas o Geologia lexcluyente)

WFostgrado en Planificacion Minera

#Experiencia minima de 10 afos en mineria sublerranea

#Salica experiencia en planificacion minera. con foco en Long Term Planning,

RDominio de software minero especializado.

#Conocimientos avanzados en ventilacion, geomecanica y gestion de costos minercs
#PExperiencia en implementacion y gestion de metodas de expletacion de mterior mina, con
enfasis en laladros largos

Principales Retos

Manilorear el cumplimiento de programas mensuales, estableciendo y gesbonando KPis
operatnvos.

Elaborar y gestionar programas de corto, mediano v largo plazo para exploracion,
infragstructura, preparacion y explotacion

EdPianificar, dirigir y controlar los programas de Produccion, Desarrollo y Sostenimiento
Supervisar el diseno general de mina, las labores de avance y explotacion

Elaborar informes ejecutives mensuales de desempeno. con analisis estrategico de resultados
& ientificacion de oporunidades de optimizacion

Competencias
BlLiderazao
Einnovacion
FlCrientacion a los resultados.
FiGestion presupuestaria y control de costos © 72050423
) 71558632
Si cumples con el perfil, envia tu CV y pretension salarial con el asunto SV3PLAN al correo: & 72010560

postulaciones@bo. panamerncansilver.com
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EMPLEOS

Se requiere

desarrollador de react AUXILIAR DE FARMACIA
nodejs java,

para la ciudad de El Alto.Enviar »

ingenieria.medica.bo@gmail.com Cv y Pretencion Salarial al BUSCAS OFERTAS
nUmero 67308207 ‘l

LABORALES?

SIGUENOS EN:

EMPLEOS

Pasantia para

El Hotel Palacio de Sal estd buscando

Auditor Financiero

con solidos conocimientos en Hoteleria y/o turismo
Base: Uyuni - Potosi

.|'|_I
Propdsito del Cargo E
Buscamos un lider financiero con disponibilidad para vigjar, estratégico,
responsable de garantizarla salud econdmica, laintegridad normativa
y la optimizacion de recursos de nuestra cadena hotelera y operadora
de turismo. Su rol serd transformar datos contables en decisiones
estratégicas que aseguren la rentabilidad y sostenibilidad del negocio.

1. Perfil Profesional

« Formacién: Licenciatura en Auditoria, Contaduria PUblica o Finanzas.

« Especializacién: Se valorard positivamente Postgrado en Finanzas
Corporativas, Gestion Hotelera o Auditoria Integral.

2. Experiencia Comprobada (Imprescindible)

Minimo 5§ anos en cargos de jefatura (Contador General, Jefe de

Auditoria o Consultor Financiero).

« Experiencia especifica en el Sector Hotelero o Turistico: Dominio de la
estructura de costos operativos (Alimentos y Bebidas, Habitaciones,
Eventos).

« Experiencia en auditoria externa o interna para empresas de servicios
de gran escala.

3. Competencias Técnicas

* Normativa: Dominio experto de NC, NIC, NIIF y NIA.

 Andlisis Financiero: Interpretacion avanzada de estados financieros,
gestion de flujo de caja y andlisis de solvencia.

» Control de Gestion: Diseno e implementacion de sistemas de control
interno especificos para hoteles.

» Gestidon de Riesgos: Identificacion y mitigacion de riesgos operativos
y financieros.

» Tecnologia: Manejo avanzado de sistemas contables y herramientas
de Business Intelligence (Power Bl o similares).

4. Competencias Conductuales

Vision Estratégica: Capacidad para detectaranomaliasy convertirlas

en oportunidades de ahorro o inversion.

« Comunicacién de Alto Impacto: Habilidad para presentar informes
complejos a Directorios o Gerencia General con claridad vy
asertividad.

¢ Qué ofrecemos?

+ Oportunidad de liderar la estrategia financiera de una empresa lider
en el rubro turistico.

« Paquete salarial competitivo acorde a experiencia y
responsabilidades.

+ Ambiente de trabajo dindmico y profesional.

Envia tu Curriculum Vitae al correo rrhh@hidalgocorp.bo hasta el 20
de enero de 2026 Para mayor informacién comunicate con el celular
71729924,

l2Razon




10  Paginas azules

DOMINGO,

11 DE ENERO DE 2026
laRazon

Y EMPLEOS

NECESITO
JUGUEROS, BARTENDERS.

- EMPLEOS
NECESITO
COCINEROS, AYUDANTE DE

COCINA. VAIJILLERO, PERSONAL
DE LIMPIEZA.

MESEROS, MAESTRO
PASTELERO, MESEROS,
PERSONAL DE SEGURIDAD
VARIOS TURNOS
TEL. 77602396

PRESTIGIOSO RESTAURANTE ZONA
SUR, VARIOS HORARIOS DISPONIBLES.

TEL 77602396

Requerimiento de personal para la ciudad de
“EL ALTO"

ESTAMOS BUSCANDO

1

MECANICO INDUSTRIAL

—_—

bl
Requisitos \'\'._j
= Con solidos conocimientos en mecanicay

electricidad.

« Experiencia en mantenimiento preventivo y
correctivo.

= Activo, atento vy responsable

CHOFER DISTRIBUID

= Experiencia en manejo de camiones
medianos y grandes
= Licencia de conducir categoria Bo C

Interesados enviar su CV
actualizado hasta 15/01/2026

Al correo:

y

CONVOCATORIA DE PERSONAL

Importante organizacién de la ciudad de La Paz, requiere incorporar a su
equipo de trabajo, un/a CONTADOR/A, que cumpla con el siguiente perfil:

* Titulo profesional en Contaduria Publica, Auditoria o Contaduria General.

* Postgrado en tributacion o dreas afines al cargo (valorable).

* Registro vigente en el colegio de profesionales correspondiente
(indispensable).

* Experiencia laboral minima de dos (2) anos continuos en el cargo de
Contador o Jefe de Contabilidad (indispensable).

» Se valorard experiencia en el drea contable de centros de salud.

* Experiencia en manejo de personal, control de inventarios y activos fijos.

* Experienciaen gestion de trdmites en Sedes, Gestora Publica, CajaNacional,
Ministerio de Trabajo, Servicio de Impuestos Nacionales y ofras entidades.

» Sdlidos conocimientos contables, normativa tributaria y legislacién laboral
vigente.

* Manejo solvente de programas contables y Microsoft Office.

* Disponibilidad inmediata.

* Habilidades de trabagjo en equipo y bajo presidon, alto sentido de
responsabilidad, iniciativa y compromiso, capacidad de sintesis,
planificacion y organizacion, proactivo, metddico y detallista, con
orientacién a resultados, de fdcil frato y con habilidades comunicativas
orales y escritas.

Los/as interesados/as deben enviar hoja de vida actualizada, en un solo
archivo en PDF, incluyendo el cargo al que postula, referencias laborales y
pretensidn salarial, al correo electronico

reclutamiento.capital. humano2025@gmail.com
hasta el dia sdbado 17 de enero de 2026.

24

RUBROS

PARA UBICAR TUS

AVISOS

DE FORMA PRECISA

Paqinas azules

DEL LORO DE ORO

© 72050423
© 71558632

© 72010560
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automatizacion e IA. Disponibilidad

Empresa busca Empresa requiere
PASANTE EN SISTEMAS DOS EJECUTIVOS DE VENTA
Para soporte, atencion al cliente y de 18 a 25 afios para la ciudad

completa Enviar CV a de El alto c/sin experiencia Se
softwareqr@gmail.com ofrece sueldo fijo + comisiones
hasta 13/01 Mas inf wisp 76589242

y

EMPRESA COMERCIAL de la Ciudad El Alto Requiere con-
fratar.

PERSONAL DE LIMPIEZA

Objetivo: Garantizar un ambiente limpio, ordenado y se-
guro para garantizar la salud y bienestar de las personas.

Perfil: Bachiller en humanidades y/o carreras técnicas,
con experiencia en el drea, garantia, responsabilidad vy
disponibilidad inmediata.

Los Interesados, Enviar su CV, indicando su PRETENSION
SALARIAL al correo electrénico
contrataciones@agm.com.bo, o al cel. 70130404 hasta
el dia sabado 17 de enero de la gestion 2026.

CONVOCATORIA DE PERSONAL

Importante clinica de la ciudad de La Paz requiere incorporar a su equipo
de trabajo un/a ADMINISTRADOR/A, que cumpla con el siguiente perfil:

 Titulo en provisidn nacional en Administracion de Empresas, Ingenieria
Comercial, Ingenieria Econémica, Contaduria PUblica o carreras afines.

* Experiencia minima de 2 anos en cargos administrativos (indispensable).

* Experiencia minima de 1 ano en administracion de clinicas o centros
de salud (valorable).

* Experiencia en manejo de personal, control de inventarios vy
administracion de activos fijos.

* Conocimientos en contabilidad, flujos de efectivo, costos, presupuestos,
asi como en normativa tributaria y laboral vigente.

* Manejo de herramientas informdticas y ofimdtica (Word, Excel, etc.)

» Disponibilidad inmediata.

* Habilidades de frabajo en equipo y bajo presidn, alto sentido de
responsabilidad, iniciativa y compromiso, capacidad de sintesis,
planificacién y organizacién, proactivo, metddico y detallista, con
orientaciéon aresultados, de facil frato y con habilidades comunicativas
orales y escritas.

Los/as interesados/as deben enviar hoja de vida actualizada, en un solo
archivo en PDF, incluyendo el cargo al que postula, referencias laborales
y pretensidn salarial, al correo electronico

reclutamiento.capital.humano2025@gmail.com
hasta el dia sdbado 17 de enero de 2026.

Todos
en

encuentras de todo...

© 72050423
© 71558632
© 72010560
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Despacho juridico requiere

ABOGADO/A JUNIOR

con experiencia comprobable
en Derecho Penal, para frabajo
directo y permanente en
juzgados y Fiscalia.

WhatsApp: 64258795

AYUDANTE DE COCINA

Empresa en el rubro
gastrondmico, necesita personal
para cocina con experiencia,
interesado enviar hoja de vida al
Cel: 77358176.

29 PAN AMERICAN

— SILVER —
SEGURO DELEGADO

Estamos en la busqueda de un/a
profesional paraincorporar anuestro
equipo de trabajo al cargo de:

REGENTE
FARMACEUTICO

Base de trabajo: La Paz

PLAZO FIJO

Objetivo: Realizarla vigilanciay contfrol de farmacia, supervisarla correcta
dispensacion de medicamenfos, gestion de inventarios, procesos de
compra de medicamentos, capacitacion del personal y gestion de
calidad.

Formacion y Experiencia requerida:

* Licenciatura en Bioguimica Farmacéutica (Titulo en Provisidon Nacional).

» Experiencia laboral general minima de 5 anos

* Experiencia minima de trabajo en Entes Gestores de la Seguridad Sociall
de 2 anos

» Experiencia de trabajo en Seguros Delegados. (Deseable)

e Registro en el colegio de Farmacia y Bioquimica

Conocimientos y Cursos Requeridos:

e Conocimientos de la ley 1168, ley 1737 D.S. 0181, LINAME y demads
normas farmacéuticas.

* Manejo de Kardex, control, seguimiento de medicamentos e insumos.

* Deseable con conocimientos en Seguridad Social de Corto Plazo.

e Conocimiento avanzado en Ofimdtica (Word, Excel, Power BI).
Elaboracion de informes.

Habilidades y Competencias:

* Habilidad para integrarse al equipo de trabagjo.

» Actitud positiva y vocacion de servicio para la atencidn al cliente.
* Orden y Proactividad.

El cargo desarrollard sus funciones en la ciudad de La Paz, pero
realizard viajes continuos a la Operacion Minera de San Vicente, del
departamento de Potosi a 120 km de Uyuni. Es indispensable contar con
buenas condiciones fisicas para trabajar en altura (4.500 m.s.n.m).

Si tienes disponibilidad inmediata para ocupar la posicion descrita, te
invitamos a postularte enviando tu hoja de vida y pretension salarial con
el codigo en el asunto SD3-LP al siguiente correo:
postulaciones@bo.panamericansilver.com, hasta el miércoles 16 de
enero 2026

Hportalw

jencuéurale aguil
OFERTAS DE
NIRABAYO

Siguenosen FACEBOOK:

El Portal del Loro de Oro jgsf

=Razon
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EMPRESA COMERCIAL de la Ciudad El Alto Requiere
contratar.

EMPLEOS
TIGO HOGAR Requiere

PORTERO
PERSONAL DE VENTAS

Objetivo: Garantizar la seguridad de los ambientes del _ o .

edificio, mantener las dreas limpias y en buen estado, CT,O"‘ O sin eT>.<per|enC|o, mle;:ho
. : iempo o tiempo completo.

vigilancia constante. Ref.-67312082

Perfil: Bachiller en humanidades y/o carreras técnicas,
se valorard experiencia en el drea, con garantia,
responsabilidad y disponibilidad inmediata.

AUXILIAR/ §
MENSAJERD "

Los Interesados, Enviar su CV, indicando su PRETENSION
SALARIAL al correo electrénico
confrataciones@agm.com.bo, o al cel. 70130404 hasta
el dia sdbado 17 de enero de la gestion 2026.

ANUNCIA DONDE

TODOS
TE VEAN

- \

o

DONDE TODOS TE \m

ESPERAN
Paninas azules

DEL LORO DE ORO

(© 72450053 - 72010560 - 71558632

www lorodeoro.la-razon.com
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Oficina Consultora en Zona Central de La Paz busca:

PASANTES ADMINISTRATIVOS

Se ofrece:
- Bono y posible contrato sujeto a cumplimiento de objetivos.
- Certificado de experiencia.
Reguisitos:
- Estudiantes de 2do o 3er ano de Institutos Técnicos en carreras de
Secretariado Ejecutiva y Administracidn de empresas. (Excluyente)
- Excelentes habilidades de trato al cliente v ventas.
= Predisposicion para tareas de basqueda v captacion de clientes. =
- Domicilio en Zona Central o aledafias (Deseable [ no excluvente).

Condiciones:
= Duraciton inicial: 3 meses

- Horario lunes a viernes:
Turnoe 1; 8:30 - 13:30 | Turno 2: 13:30 - 18:30

— = = —— ——— ——

e O L

Interesadas/os enviar CV con foto al WhatsApp:

Hasta el 16 de enero de 2026

CINPSEL

EOCPERRTIVE GE SERVICHDS FUBLICOS DE ELECTRICEDAD “5 DE RGOSTO RL®

M

CONVOCATORIA PUBLICA

AUDITORIA EXTERNA ESTADOS FINANCIEROS GESTION 2025

El DIRECTORIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y VIGILANCIA de la Cooperativa de Servicios
Publicos de Electricidad “5 de Agosto” R.L. (COOPSEL R.L.), en el marco de sus atribuciones convoca a:

Los consultores que tengan registro ante la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear
(AETN) para la ELABORACION DE LA AUDITORIA EXTERNA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2025 DE LA COOPERATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS DE
ELECTRICIDAD “5 DE AGOSTO” R.L.

OBJETIVO GENERAL
Realizar la auditoria de los estados financieros de la gestién 2025, considerando almacenes y activos
fijos de la cooperativa

OBJETIVOS ESPECIFICOS

® \Verificar el cumplimiento oportuno de COOPSEL, con la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y
Tecnologia Nuclear (AETN).

® Revisar los ingresos de la gestion 2025.

® Corroborar los registros contables.

® Determinar el patrimonio con el que cuenta la cooperativa

® Determinar multas administrativas, contables, regulatorias y otros en general.

LUGAR

La evaluacion y el desarrollo de las tareas para la auditoria deben realizarse en las instalaciones de
la cooperativa COOPSEL R.L., ubicada en la Av. 6 de agosto esquina Barrientos de la localidad de
Eucaliptus de la Provincia Tomas Barrén del departamento de Oruro.

PARTICIPANTES

Participaran de la auditoria externa todas las consultoras legalmente constituidas, mismas que deberan
contar con registro de reconocimiento en la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad de Tecnologia
Nuclear (AETN)

REQUISITOS

® Carta de propuesta dirigida a la Lic. Roxana Calle Cabezas, presidente del Consejo de Administracion
y Sr. David R. Flores Quispe, presidente del Consejo de Vigilancia, indicando el costo de los servicios
de Auditoria.

® [otocopia de la documentacion pertinente que acredite su legalidad como consultora

® Numero de Identificacion Tributaria

® Fotocopia de documento que registro ante a Autoridad de Fiscalizacionde Electricidad de Tecnologia
Nuclear (AETN)

Las consultoras interesadas deberan enviar sus propuestas en sobre cerrado hasta el dia 19 de enero
de 2026 horas 18:00 p.m. en oficinas de la Cooperativa COOPSEL R.L. ubicada en la Av. 6 de Agosto
esquina Barrientos de la localidad de Eucaliptus de la Provincia Tomas Barrén del departamento de
Oruro.

Asimismo, la consultora contratada debera presentar la documentacion original previamente solicitada,
antes de la firma del contrato

COOPERATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ELECTRICIDAD “5 DE AGOSTO” R.L.

contactate al

72450053
72010560
@ 71558632

Siguenos en FACEBOOK:

El Portal del Loro de Oro e}

zRazon
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IMPORTANTE EMPRESA DEL RUBRO FARMACEUTICO
PARA SU FILIAL DE LA PAZ - BOLIVIA

Selecciona para los siguientes cargos:
Personal para el area de

Agente de enitrega (Delivery).

» Experiencia minima de un ano.
» Contar con motocicleta propia.

Dias de Trabajo:
Lunes a Viernes. Sabados.

Enviar Curriculum Vitae a:
rrhh@pharmaarte.com.bo

A

AVISO DE REMATE

A NOMBRE DE LA LEY, el Doctor OMAR E. LARICO POMACAHUA, JUEZ PUBLICO CIVIL Y
COMERCIAL CUARTO DE LA CIUDAD DE EL ALTO, hace saber al publico en general que den-
tro del proceso monitorio ejecutivo seguido por GREGORIA APAZA MAMANI contra ANDRES
QUISPE APAZA, sobre cobro de délares americanos, cuyas piezas siguen a continuacion.-AUTO
CURSANTE A FOJAS 158.- APAZA/QUISPE - NUREJ: 204012274-1-- El Alto, 04 de diciembre de
2025--- VISTOS. - Conforme se tiene del acta de primer remate, se sefiala nueva AUDIENCIA
PUBLICA DE SEGUNDO REMATE para el dia viernes 16 de enero de 2026, a horas 11:00 a.m.,
del 50% del bien inmueble Ex Fundo Tacachira Parcela Nro. 1, de superficie 1000.00 m2, con
colindancias al norte con la Prop. de Nazario Sanchez, al sur con la Prop. de Ignacio Sanchez,
al este con la Prop. de Nazario Sanchez y al oeste con terreno vacante, registrado en Derechos
Reales de El Alto bajo la matricula N° 2014010073815 vigente, de propiedad de Ylda Mamani Mita
y Andrés Quispe Apaza, sea en las acciones y derechos del ejecutado sobre la base del valor
comercial del avaluo pericial cursante a fs. 105-111 de obrados, en la suma de $us. 38.000,00.-
(Treinta y ocho mil délares americanos), sea con la rebaja del 20% conforme a ley.---Para tal
efecto, conforme lo sorteado y/o asignado mediante el sistema THOR de martilleros judiciales
del Organo Judicial, se designa como martillero judicial a Sonia Cachaca Patzi, Martillera Judi-
cial N° 18, con domicilio en Edif. San Sebastian, N° 531, planta baja Of. 12, Cruce Viacha, teléfo-
no celular 70684425, quien a objeto de la presente subasta se debera notificar con el presente
sefalamiento a efectos de que acepte su designacion o presente su rechazo dentro del tercer
dia de su legal notificacion.---Asimismo, se hace constar que el bien inmueble objeto de remate
cuenta con informe respecto a la situacion impositiva conforme se evidencia del informe de fs.
88 de obrados. --- Conforme lo establece el art. 1479 del Codigo Civil, citese a todos los terceros
que tengan registrados gravamenes ylo restricciones sobre dicho bien inmueble conforme al
informe de Derechos Reales de fs. 102, sea de forma personal o por cédula, debiendo igual
forma notificarse con el presente sefialamiento en los juzgados que hubieren dichas restric-
ciones.-- Los interesados en dicho remate deberan constituirse el dia y hora sefialados en el
Hall del Edificio Judicial de la ciudad de El Alto previo empoce del 20% exigido por ley, debiendo
publicarse los avisos de ley por una sola vez en un medio de circulacion nacional conforme lo
dispuesto por el art. 419.lll de la Ley N° 439, para tal fin por secretaria de juzgado extiéndase el
aviso de remate correspondiente.--- Por (ltimo, de conformidad a la circular N° 024/06, pongase
en conocimiento el presente auto al Jefe de Seguridad del Edificio Judicial de la ciudad de El
Alto a efectos de que adopte todas las medidas de seguridad necesarias para la realizacion de
dicho acto de remate.-- Al otrosi 1.- Franquéese con las formalidades de ley en lo que corre-
sponda.--- Al otrosi 2.- Por sefialado.--- NOTIFIQUESE.—FIRMA'Y SELLA ---M.Sc. Omar E. Larico
Pomacahua, JUEZ PUBLICO CIVIL Y COMERCIAL 4° TRIBUNAL DEPARTAMENTAL DE JUSTICIA
~EL ALTO-LA PAZ -BOLIVIA ---FIRMA Y SELLA.- Ante mi: R. Esperanza Cusipaya Quispe, SEC-
RETARIA JUZGADO PUBLICO CIVIL Y COMERCIAL 4° TRIBUNAL DEPARTAMENTAL DE JUSTI-
CIA-ELALTO - LA PAZ - BOLIVIA.-=------ EL PRESENTE AVISO DE REMATE ES LIBRADO EN LA
CIUDAD DE EL ALTO - LA PAZ ALOS 09 DIAS DEL MES DE ENERO DE 2026 ANOS.

..SOI1D20b3N

© 72050423
© 71558632

© 72010560
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EMPLEOS
Requerimos

MESER@

CON EXPERIENCIA Y MANEJO DE
INGLES MEDIO. 15:30-18:30.Bs.
1400. Sopocachi. 69939759

Se busca

SENORITA ASISTENTE
PERSONAL ADMINISTRATIVO

En El Alto para agenda,
apoyo administrativo, ventas
y coordinaciéon técnica. CV

WhatsApp 69816957

CONVOCATORIA SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR

Feppa San Calixto requiere contratar Gondolas y Minibuses para el servicio
de transporte escolar. Se convoca a todos los interesados que cumplan con
los requisitos, presentar sus propuestas, hasta el dia 14 de enero de 2026.
No serdn consideradas aquellas propuestas que no cumplan con lo siguiente:

REQUISITOS:

1. Buses del ano 2000 para adelante, con capacidad minima de 34 plazas.

2. Minibuses del ano 2017 para adelante, con capacidad minima de 15
plazas (preferentemente de 18 plazas).

3. Solo se aceptard que conduzcan las movilidades los propietarios (NO
conductores asalariados).

DOCUMENTACION:

Carta de presentacion dirigida a FEPPA San Calixto, con todos los detalles de
la movilidad, adjuntando los siguientes documentos:

. Registro ante el RUAT (Registro Unico de Administracion Tributaria) de la
movilidad en fotocopia legible que acredite el derecho de propiedad de
la persona postulante.

NIT a nombre del propietario de la movilidad.

Pdliza de seguro de accidentes (SOAT).

Certificado que acredite Revision Técnica Vehicular de Transito.

Tarjeta Municipal de Operacién Vehicular Transporte Escolar del Gobierno
Autdnomo Municipal de La Paz.

Licencia de conducir categoria “C”.

Carné de identidad, fotocopia legible.

Cerlificado de Antecedentes Policiales actualizado.

Certificado del REJAP actualizado.

Certificado CENVI actualizado.

Croquis de domicilio actual.

Factura de luz o agua que coincida con su domicilio actual, fotocopia
legible.

« Fotos de la movilidad (de frente, interior y de costado).

PERFIL DEL CANDIDATO

« Curriculum vitae.

+ Trabajo bajo presion y responsabilidad.

« Experiencia de frabajo minimo de 2 anos en puestos similares, respaldado
con documentos.

« Compromiso en el cumplimiento de asignacién de horarios.

+ Habilidad para trabajar en equipo y coordinacion.

PROCESO DE POSTULACION

Las personas interesadas deben presentar toda la documentacion requerida
en un folder color verde tamano oficio, con etiqueta (nombre completo y
numero de celular).

La documentacion se entregard en administracion de FEPPA San Calixto,
ubicada en la Calle Jenaro Sanjinés N° 701, hasta el 14 de enero de 2026.

sional

R \

Publicite en las
pdaginas azules del

Loro de Oro

© 72050423
© 71558632

© 72010560
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Empresa busca

PASANTE PARA AUXILIAR

REQUERIMOS

AUXILIARES DE ADMINISTRATIVO
= con conocimiento de contabilidad
ALMACEN' y atencion al cliente. Tiempo
ENVIAR SU CV A completo. Enviq CV:
esp.cont.002@gmail.com soﬂwareﬁ]rgglmall.com

MUTUALIDAD DEL MAGISTERIO NACIONAL
“MUMANAL"

2da. CONVOCATORIA PUBLICA

La Mutualidad del Magisterio Nacional “MUMANAL", convoca
publicamente a las Firmas de Auditoria legalmente establecidas
en nuestro pais, a presentar propuestas para la realizaciéon de:

“AUDITORIA EXTERNA A LOS
ESTADOS FINANCIEROS DE MUMANAL
GESTION 2025”

Las Firmas Consultoras podrdn recabar el Documento Base de
Contratacion (DBC) en Secretaria General de la MUMANAL, a
partir del 12 de enero de 2026, de horas 9:00 a 15:00 en nuestras
oficinas ubicadas en la calle Bolivar Nro. 772 esquina Sucre,
Edificio MUMANAL Piso 6, telefono 2201390

Las propuestas deberdn presentarse hasta el dia 19 de enero
de 2026 hasta Hrs. 12:00 en Secretaria General, bajo el siguiente
rotulo:

Senores
MUMANAL

La Paz - Bolivia
Ref.: “AUDITORIA EXTERNA A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE © 72050423
MUMANAL GESTION 2025"

NOMBRE DEL PROPONENTE: @ 71 558 632
TELEFONO: {g 720] 0560

La Paz, enero de 2026




18  Paginas azules

DOMINGO,

11 DE ENERO DE 2026
laRazon

LA PAZ(jolfcLUB

CONVOCATORIA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE SOCIOS

(2°. Publicacion)

El Directorio de La Paz Golf Club, de conformidad con los arts. 35
y 36 del Estatuto, tiene a bien convocar ala ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE SOCIOS que se efectuard en las instalaciones del
CLUB el dia sébado 17 de enero 2026 a horas 14:30 para tratar el
siguiente:

ORDEN DEL DiA:

1. Determinar valor de los Certificados de Participacion.

2. Determinar el monto de las Cuotas de Ingreso y Cuotas
Ordinarias con base en las recomendaciones del Directorio.

3. Aprobardistincionesyreconocimientos a personas o entidades
que prestaron eminentes servicios al CLUB.

4. Designar dos socios para la suscripcion del acta respectiva.

Recordamos a nuestros socios que los requisitos para asistir y
participar de la

Asamblea de Socios que estdn descritos en el Art. 34 del

Estatuto son:

 Ser fitular de un Certificado de Participacion totalmente
pagado.

» Estar al dia con sus deberes formales y en sus obligaciones
(en esta ocasion con las cuotas pagadas hasta el mes de
Octubre/2025)

* No contar con impedimento alguno segun el presente
estatuto y la ley.

* Concurrir personalmente si es socio natural o mediante un
apoderado si es persona juridica.

La Paz, 11 de Enero 2026.

Oportunidades al aleance de todos

© 67198163

iEstamos
buscando!
{Baso E1 Alto)
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CONVOCATORIA CONSULTORIA
EVALUACION FINAL DE
PROYECTO

https://www.
saludplanetariabolivia.
org/website/proyecto/
convocatoria/14 Telf. 67306301

CONVOCATORIA:

SERVICIOS DISENO DE CUATRO
BOCETOS PARA MURALES

https://www.
saludplanetariabolivia.
org/website/proyecto/
convocatoria/14 o Telf. 67306301

Todos
2n
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