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Explosiones
sacudieron a
Caracas desde
la Madrugada
del sabado

AFP B WEST PALM BEACH (EEUU)

El Ejército de Estados Unidos
capturo ayer al presidente de Ve-
nezuela, Nicolas Maduro, y lo
saco del pais en medio de inten-
sos bombardeos, anuncio el
mandatario Donald Trump, quien
dijo que su nacién "gobernara"
hasta una transicion "pacifica".

Tras los ataques en Caracas y
otras regiones de Venezuela que
duraron una hora y que Trump si-
guié de cerca como un “show te-
levisivo’, el presidente estadouni-
dense devel6 sus planes para el
pais que alberga las mayores re-
servas de crudo del planeta.

“Vamos a gobernar el pafs has-
ta que podamos llevar a cabo una
transicién pacifica, adecuada y
juiciosa’, dijo Trump en rueda de
prensa, y detallé que el proceso
serd liderado la diplomacia y el
Pentdgono ‘en colaboracién” con
la oposicién venezolana.

El republicano también anun-
cié que incentivard a las petrole-

Operativo. La ofensiva requiri® ' meses de
planificacion y ensayos'y se utilizaron mas de 150
aeronaves de las fuerzas estadounidenses, senald
el jefe del Estado Mayor, el general Dan Caine

EEUU gobernara
Venezuela hasta una
transicion ‘pacifica’

INFORME. £/ presidente estadounidense en la rueda de prensa en la que dio los detalles del operativo.

ras estadounidenses para que re-
gresen a Venezuela.

“Vamos a hacer que nuestras
compariias petroleras (..) entren,
inviertan miles de millones de d¢-
lares, reparen la infraestructura
gravemente deteriorada (..) y co-
miencen a generar dinero para el

‘Maduro y su esposa
responderan ante
un tribunal por
narcoterrorismo’

pais”, sostuvo Donald Trump.
Trump publicé una foto de
Maduro esposado y con los ojos
tapados con gafas oscuras, en un
buque militar estadounidense.
Asegurd que el depuesto go-
bernante responderd ante un tri-
bunal de Nueva York por cargos
de narcotréfico y terrorismo.
Trump conté a la cadena tele-
visiva Fox que siguid el operativo
“literalmente como si hubiera vis-
to un show televisivo’, horas des-
pués de anunciar la violenta de-
tencion de Maduro y su esposa,
Cilia Flores, quienes segtin las au-
toridades estadounidenses no

opusieron resistencia.

La operaci6n fue “muy bien or-
ganizada’ y ningtin estadouniden-
se perdio la vida, afadié el presi-
dente Trump, al revelar que Ma-
duro se protegfa en una fortaleza.

El ataque requiri6 “meses de
planificacién y ensayos” y se utili-
zaron mas de 150 aeronaves de
Estados Unidos, dijo el jefe del Es-
tado Mayor, el general Dan Caine.

Explosiones y sobrevuelos de
aeronaves sacudieron Caracas ha-
cia las 02.00 locales (misma hora
en Bolivia), en el climax de cuatro
meses de presion militar contra
Nicolds Maduro, de 63 afios.

‘Machado
no tiene el
apoyo para
gobernar’

Trump aseverd que no
tuvo ninguin contacto
con la premio Nobel

AFP H PALM BEACH (EEUV)
Donald Trump afirmé el saba-
do que la premio Nobel y lider
de la oposicién de Venezuela,
Maria Corina Machado, no
cuenta “con el apoyo ni el res-
peto’ necesarios para gobernar
su el pais sudamericano.

“Creo que le serfa muy difi-
cil estar al frente del paifs. No
cuenta con el apoyo ni respeto
dentro de Venezuela. Es una
mujer muy amable, pero no
inspira respeto’, declar6 el pre-
sidente estadounidense en una
conferencia de prensa en su re-
sidencia del estado de Florida.

Preguntado sobre si tuvo
contacto con la opositora, que
apoyo la presién militar esta-
dounidense durante meses,
Trump contestd que no.

A su turno, Machado mani-
festo alos venezolanos que lle-
g6 la “hora de la libertad”, tras
la captura de Maduro.

Nicolas Maduro llegd la tar-
de del sdbado a la ciudad de
Nueva York, donde quedara
bajo custodia policial en una
prision federal antes de com-
parecer ante la justicia esta-
dounidense los préximos dias.

AFP

Rodriguez, dispuesta a cooperar con Washington

¥

La vicepresidenta Rodriguez.

La vicepresidenta dijo
que su gobierno esta listo
para defender’a su pals

AFP B CARACAS
En un acto del gobierno, la vice-
presidenta venezolana, Delcy Ro-
driguez, dijo el sdbado que Nico-
lds Maduro es el “tinico presidente
de Venezuela” y exigi6 a Estados
Unidos su liberacién.

Maduro fue capturado junto a

su esposa, Cilia Flores, en medio
de una operacién militar estadou-
nidense que incluyé bombardeos
en Caracas y otras regiones.
Rodriguez —primera en la li-
nea de sucesion en el poder del
gobierno venezolano—- reiterd su
pedido “de exigir la inmediata li-
beracion del presidente Nicolas
Maduro y de su esposa Cilia Flo-
res”. “Unico presidente de Vene-
zuela, el presidente Nicolds Ma-
duro’, recalcé Rodriguez en un

Consejo de Defensa de la Nacién,
que dirigid junto a las cabezas de
los poderes publicos del paifs,
transmitido en cadena nacional.

“Nosotros estamos listos para
defender a Venezuela, nosotros
estamos listos para defender
nuestros recursos naturales que
deben ser para el desarrollo nacio-
nal”, agregd la autoridad.

Horas antes, en una conferen-
cia de prensa, el presidente Do-
nald Trump declard que la vice-

presidenta le dijo al jefe de la di-
plomacia estadounidense, Marco
Rubio, que esta “dispuesta” a coo-
perar con Washington.

Rodriguez mostré a las cama-
ras el decreto de “estado de con-
mocién exterior” firmado por Ma-
duro tras el bombardeo de las
fuerzas estadounidenses.

La medida otorga poderes es-
peciales al gobernante ante un
conflicto militar externo. “Se acti-
va toda Venezuela’, asegurd Delcy.
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Las reacciones
de la poblacion

JUBILO. Los venezola-
nos en una muestra de
celebracion.

Primero, las calles estaban en silencio y sus ciudadanos en incertidumbre. Con el
paso de las horas, los vecinos comenzaron a salir de sus hogares para festejar

Venezolanos
en celebraciones tras
la caida de Maduro

En Venezuela y otros
paises, la muchedumbre
salié a festejar el operativo

LA PAZ B RODOLFO ALIAGA

Apenas salid el sol, y tras conocer-
se la captura del presidente vene-
zolano Nicolds Maduro y los
bombardeos a bases militares en
el pais llanero, la capital Caracas
estallé en celebraciones, asf como

en otros paises del mundo, repr-
taron medios internacionales.
Con bengalas y petardos los
venezolanos se manifestaron des-
de los balcones de edificios y pla-
zas. Mas tarde las avenidas y par-
ques se aglomeraron de personas
con banderas y pancartas con es-
tribillos como “Viva Venezuela!”
y “iCay6 el dictador Maduro!”.
Mientras se llevaban a cabo los
ataques estadounidenses, el te-

Nicolas Maduro y Cilia Flores.

AFP

Los cargos contra Maduro
se conocian, pero ahora
figura también su esposa

AFP B WASHINGTON
El presidente venezolano, Nicolds
Maduro, y su esposa, Cilia Flores,
extraidos a la fuerza del pais en
una operacién militar estadouni-
dense, fueron objeto el sdbado de
una nueva acusacion por "narco-
terrorismo” e importacién de co-
caina a Estados Unidos.

Pocas horas después del anun-

cio de la operacion por parte del
presidente Donald Trump, la Fis-
cal General estadounidense, Pam
Bondi, afirmé que la pareja fue
imputada por estos hechos ante
un tribunal federal de Nueva York.

Si bien los cargos contra Nico-
las Maduro y otros altos respon-
sables venezolanos en este proce-
so eran conocidos desde la ges-
tién 2020, el nombre de su esposa
no aparecia hasta ahora.

La acusacién ampliada apunta
ahora a seis personas, entre ellas
Maduro, Cilia Flores y el ministro

mor y el panico reinaban en el
pais llanero ante la incertidumbre
de muchos de sus habitantes.

Primero, las calles estaban va-
clas y el silencio se apoderaba de
Caracas. Pocas personas salian de
sus hogares, otros llenaron los su-
permercados y comercios para
abastecer sus alacenas.

Mas tarde y cuando irradiaban
las primeras rafagas del astro rey,
los vecinos comenzaron a salir de
sus casas y se reunfan en plazas y
parques para festejar la caida del
régimen Maduro. Gritos aplausos
y canticos se escuchaban en los
barrios venezolanos, no solo de
Caracas también en otras ciuda-
des como Maracaibo y Mérida.

Otros ciudadanos también
agradecian a Estados Unidos y al
presidente Donald Trump por la
captura del presidente que gober-
né 12 anos el pafs tras el falleci-
miento de Hugo Chavez.

Alrededor del mediodia, los ca-
raqueflos se organizaron para ma-
nifestarse por las arterias de la ca-
pital, segtin reportes de medios de
comunicacion locales.

Pero no solo salieron los que
celebraban la caida de Maduro,
también los chavistas se dieron
cita para protestar por la injeren-
cia estadounidense. Llevaban
cuadros del presidente fallecido y
del mandatario saliente.

En otros paises también se
desat6 la fiesta. Como en Espaiia,
Estados Unidos y Colombia. Alli
los residentes venezolanos tam-
bién salieron a festejar.

Al grito de 'y ya cayd, y ya cayo,
este Gobierno ya cayd'y ataviados
con banderas venezolanas, los
manifestantes mostraron su ‘ale-
gria’ y aseguraban que se encon-
traban "felices y esperanzados”, de
acuerdo con despachos de prensa
de la agencia Europa Press. En Es-
tados Unidos, principalmente en
Miami, los residentes se dieron
cita en la zona del Doral para fes-
tejar la salida del comunista.

Reportes de medios de comu-
nicacion como Miami Herald, re-
flejaron la algarabia de la gente.

del Interior venezolano, Diosdado
Cabello, considerado uno de los
hombres clave del régimen.

Se les acusa, entre otras cosas,
de haberse aliado con la guerrilla
de las Fuerzas Armadas Revolu-
cionarias de Colombia (FARC), asi
como con carteles criminales
para "hacer llegar toneladas de
cocaina a Estados Unidos".

Nicolds Maduro y su esposa
llegaron a Nueva York la tarde del
sébado, donde tendran que res-
ponder ante la justicia.

"Enfrentaran todo el rigor de la

Asi se llevo
a cabo la

captura del
mandatario

Trump narré como se
desarrollo la operacion
en suelo venezolano

AFP B PALM BEACH (EEUV)

De acuerdo con una entrevista
televisiva que concedid el pre-
sidente Donald Trump, la ope-
racién en Venezuela se iba a
ejecutar "hace cuatro dias”,
pero las condiciones meteoro-
légicas no eran las adecuadas.

Estos fueron los detalles del
operativo, llevado a cabo tras
meses de creciente presién
contra Caracas, narrados por
Trump y el general Dan Caine,
jefe del Estado Mayor.

La operacién "Resolucién
Absoluta’ arrancé a las 00.46
del sdbado (hora de Bolivia),
indicé a su turno Dan Caine.

"Fue extremadamente com-
plicado: toda la operacién en
si, los aterrizajes, el nimero de
aeronaves, las diferentes clases
de helicépteros, de cazas. Te-
niamos un caza para cada po-
sible situacion’, explic Trump.

Trump afiadié que las fuer-
zas penetraron puertas acora-
zadas que estaban ahf precisa-
mente para impedir el paso.

Nicolas Maduro y su esposa
Cilia Flores se rindieron sin
oponer resistencia alguna.

Sobre dénde se encontraba
Maduro, Trump dijo que "esta-
ba en un lugar fuertemente
custodiado, como fortaleza’.

El mandatario también dijo
en la entrevista con Fox News
que no hubo ningin muerto
del ejército de Estados Unidos
durante la operacién del saba-
do en territorio venezolano.

Justicia de EEUU presenta nuevas acusaciones

justicia estadounidense, en terri-
torio estadounidense, ante tribu-
nales estadounidenses’, asegurd
la Fiscal General Bondi.

En agosto, el Departamento de
Justicia y el Departamento de Es-
tado habian anunciado que dupli-
caban a 50 millones de ddlares la
recompensa por la detencion de
Nicolds Maduro y Cabello.

Entretanto, Naciones Unidas
estimo el sabado que Maduro
también tendrd que rendir cuen-
tas por ‘crimenes de lesa huma-
nidad”, atribuidos a su Gobierno.
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Argumentos de
los paises

LULA DA SILVA
Presidente de Brasil

‘Estos actos y bombardeos
cruzan una linea inacepta-
ble, representan una afren-
ta gravisima a la soberania
de Venezuela y un prece-
dente extremadamente pe-
ligroso para toda la comu-
nidad internacional’

JAVIER MILEI
Mandatario argentino

‘Celebramos la caida del
dictador de Venezuela y
narcoterrorista Nicolas
Maduro. La Argentina esta
lista para ayudar en la
transicion a una Venezuela
libre, democratica y segu-
ramente prospera’

GUSTAVO PETRO
Presidente de Colombia

‘El Gobierno de Colombia
rechaza la agresion a la
soberania de Venezuela y
de América Latina. Los
conflictos internos entre
los pueblos los resuelven
los mismos pueblos en
paz. Ese es el principio’

SANTIAGO PENA
Mandatario paraguayo

‘Su caida solo puede ser
una buena noticia. En es-
tas horas decisivas, insta-
mos a priorizar sobre todo
las vias democraticas (...)
el pueblo venezolano me-
rece vivir dias mejores en
democracia, libertad y paz’

GABRIEL BORIC
Presidente de Chile

‘Como Gobierno de Chile
expresamos nuestra preo-
cupacion y condena por
las acciones militares de
Estados Unidos que se
desarrollan en Venezuela y
hacemos un llamado a
buscar una salida pacifica’

Muchos elogiaron la operacion militar que termind con la detencion del mandatario
venezolano, otros repudiaron la orden que dio el presidente de Estados Unidos

CLAUDIA SHEINBAUM
Mandataria mexicana

‘La gran ensefianza que
nos dejoé Benito Juarez en
estos momentos debe
guiar también a Estados
Unidos: entre los indivi-
duos como entre las Na-
ciones el respeto al dere-
cho ajeno es la paz’

EMMANUEL MACRON
Mandatario de Francia

‘Los venezolanos pueden
contar con el apoyo de
Francia para alzar la voz
en favor de una transicion
pacifica, democratica y
plenamente respetuosa de
la voluntad soberana del
pueblo venezolano’

ANTONIO GUTERRES
Jefe de la ONU

‘Independientemente de la
situaciéon en Venezuela,
estos acontecimientos
sientan un precedente pe-
ligroso. Preocupa profun-
damente que no se hayan
respetado las normas del
derecho internacional’

PEDRO SANCHEZ
Gobierno espaiiol

‘Espafia no reconocio al
régimen de Nicolas Madu-
ro. Pero tampoco recono-
cera una intervencion que
viola el derecho interna-
cional y empuja a la re-
gién a un horizonte de in-
certidumbre y belicismo’

VON DER LEYEN
Comision Europea

‘Seguimos de cerca la si-
tuacion en Venezuela.
Respaldamos al pueblo
venezolano y apoyamos
una transicion pacifica y
democratica. Cualquier so-
lucion debe respetar el de-
recho internacional’

SERGUEI LAVROV
Canciller ruso

‘Estados Unidos cometié
un acto de agresion arma-
da contra Venezuela. Esto
es profundamente preocu-
pante y condenable. Los
pretextos utilizados para
justificar tales acciones
son insostenibles’

X1 JINPING
Presidente chino

‘Hacemos un llamamiento
a Estados Unidos para que
respete el derecho Inter-
nacional y los propositos y
principios de la Carta de
Naciones Unidas, y deje de
violar la soberania’ indico
el ministerio de Exteriores.

Paises contrarios a las
politicas de Washington
condenaron el operativo

AFP B BOGOTA

La operacién militar de Estados
Unidos contra Venezuela para
capturar a su presidente Nicolas
Maduro el sabado alarmé a la co-
munidad internacional, y tanto
los aliados como los enemigos de
Washington y Caracas expresaron
su preocupacion por el hecho.

El presidente estadounidense,
Donald Trump, afirmé que Madu-
ro y su esposa Cilia Flores serfan
trasladados a la ciudad Nueva
York para enfrentar cargos fede-
rales tras la operacion que descri-
bié como “un show televisivo'.

El Gobierno venezolano con-
dené la “gravisima agresion mili-
tar” por parte de Washington y
declaré el estado de excepcion.

En Latinoamérica, Los gober-
nantes de Brasil, México, Colom-
bia, Chile, Ecuador, Guatemala,
Argentina, Paraguay, entre otros;
se pronunciaron a cerca del ope-
rativo que capturé al venezolano.

Algunos presidentes como
Lula, Boric, Petro y Sheinbaum
condenaron enérgicamente las
acciones militares ejecutadas por
las fuerzas estadounidenses con-
tra el pais venezolano. Sin embar-
go, otros —como el presidente Ja-

captura de

ideres mundiales

ante la

ALBERT RAMDIN (OEA)

Hago un llamado a

los actores venezolanos

a actuar con unidad

de proposito

AFP

VENEZUELA. Una motocicleta pasa junto a un grafiti que representa a Nicolds Maduro en Caracas.

vier Milei (Argentina) y Santiago
Pefia (Paraguay)— resaltaron la
accién estadounidense y catalogd
el resultado de la operacién como
“la caida del régimen dictatorial”.

Paises como Rusia e Iran, que
mantienen vinculos histéricos
con el gobierno de Maduro, se
apresuraron a condenar la opera-
cién, pero su alarma también fue
compartida por los aliados de
Washington, entre ellos Franciay
la Unién Europea.

China, por medio de su minis-
terio de Exteriores, condend el
ataque como una amenaza para
"la paz y la seguridad” y denuncid
el "comportamiento hegeménico”
de Trump y Washington.

El presidente del gobierno es-
pafiol, Pedro Sanchez, dijo en X
que su pafs "no reconocié al régi-
men de Maduro” pero "tampoco
reconocerd una intervencion que
viola el derecho internacional”.
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Detencion
de Maduro

El Ministero de Relaciones Exteriores manifestd su disposicion a coordinar acciones de
asistencia humanitaria de manera inmediata con la comunidad internacional

||r

| it
I_l .

INSTALACIONES. £/ frontis del Ministerio de Relaciones Exteriores, ubicado en la ciudad de La Paz.

Bolivia respalda

la restitucion del
orden en Venezuela

2013 Y

es el afio en que
lleg6 al poder
Nicolas Maduro

BORIS GONGORA M LA PAZ

El Ministerio de Relaciones Exte-
riores expreso su respaldo firme
e inmediato al proceso iniciado
en Venezuela para la recupera-
cion de la democracia, la resti-
tucion del orden constitucional y
la garantia del ejercicio pleno de
los derechos humanos.

“El Estado Plurinacional de Boli-
via apoya de manera firme e in-
mediata al pueblo venezolano en
este camino iniciado de recupera-
cion de su democracia’, escribié
la Cancilleria a través de un co-
municado oficial.

Fuerzas estadounidenses cap-

Politicos: ]

Samuel Doria y Jorge Quiroga.

S hora de

Quiroga y Medina dijeron
que se debe posesionar
a Edmundo Gonzdlez

B.G. M LA PAZ

El expresidente Jorge Tuto Quiro-
ga y el empresario Samuel Doria
Medina coincidieron en que ha
llegado el momento de que el cha-
vismo abandone el poder en Ve-
nezuela, tras los recientes aconte-
cimientos relacionados con la
captura del presidente Nicoléas
Maduro por Estados Unidos.

turaron ayer al presidente de Ve-
nezuela, Nicolds Maduro, y lo sa-
caron del pais en medio de inten-
sos bombardeos. El presidente de
Estados Unidos Donald Trump
publicé una foto de Maduro espo-
sadoy con los ojos tapados con ga-
fas oscuras, en un buque militar.
La Casa Blanca acusé a Maduro
de estar involucrado en actividades
relacionadas con el narcotréfico.
La Cancillerfa indic6 ademas
que Bolivia sostiene que la crisis
que atraviesa la Republica Boliva-
riana de Venezuela es consecuen-
cia directa del colapso del Estado
de derecho y de la consolidacion
de estructuras criminales que ha-

brian capturado al aparato estatal.

La cartera de Estado considerd
ineludible el inicio de una transi-
cién democratica real que ponga
fin al denominado “narcoestado’,
desmantele los mecanismos de
represion y corrupcién y resta-
blezca la legitimidad institucional
conforme a la voluntad soberana
del pueblo venezolano.

‘La libertad no se
negocia, Ccomo
tampoco la dignidad
de los pueblos’

Asimismo, el Gobierno bolivia-
no manifestd su disposicién a co-
ordinar de manera inmediata con
la comunidad internacional ac-
ciones de asistencia humanitaria
y de proteccion a la poblacion ci-
vil, priorizando el resguardo irres-
tricto de los derechos humanos y
el acompariamiento a un proceso
de reconstruccion institucional
profundo, creible y verificable.

Indicé también que Bolivia
reitera su compromiso con la de-
fensa de la democracia, los dere-
chos humanos y la paz en la re-
gién, y convocd a la comunidad
internacional a actuar en favor
del pueblo venezolano.

En esalinea, el presidente Ro-
drigo Paz sefialé que la crisis que
atraviesa Venezuela solo podra
resolverse mediante el respeto al
voto ciudadano y a la voluntad
popular, y que “la libertad no se
negocia’, como tampoco la dig-
nidad de los pueblos.

Paz sostuvo que cuando un ré-
gimen “ilegal” gobierna al margen
delaleyy al servicio del narcotré-
fico, la sociedad termina someti-
da a un sistema de tirania que
vulnera de manera sistematica los
derechos de la poblacién.

Remarcé que la democracia
no puede sostenerse sin eleccio-
nes libres, transparentes y con re-
sultados respetados.

Lara: Todo
tirano, todo
dictador al
final cae

Venezuela se convirtid
en'narcoestado;, dijo
el vicepresidente

B.G. W LA PAZ

Tras la aprehensién de Nicolas
Maduro, el vicepresidente Ed-
mand Lara sefialé este sabado
que “todo tirano’ termina ca-
yendo, victima de su propio
peso, en el mismo pozo que él
mismo cavo y del cual ya no
puede salir.

“Todo tirano, todo dictador,
cae al final victima de su pro-
pio peso’, senald la autoridad.

Fuerzas estadounidenses
capturaron ayer al presidente
de Venezuela, Nicolas Maduro,
y lo sacaron del pais en medio
de intensos bombardeos.

Lara indic6 que Maduro era
un tirano porque persiguié y
mandé a matar a mucha gen-
te, se ‘empernd’ en el poder y
se robo las elecciones de ma-
nera fraudulenta, no una, sino
varias veces’.

Afiadié que el régimen ve-
nezolano “se robd la democra-
cia, lalibertad y el suefio de los
venezolanos’, lo que derivé en
la migracién masiva de ciuda-
danos hacia distintos paises
del mundo.

El Vicepresidente afirmé
ademads que Venezuela se con-
virtié en un “narcoestado’ don-
de no se respetaban las liber-
tades fundamentales. Mds alld
de las formas en que se produ-
jo su detencién, dijo que cuan-
do la “justicia terrenal no ac-
tua, siempre hay consecuen-
cias. Al tirano, tarde o tempra-
no, le llega su momento'.

que el chavismo deje el poder

Quiroga afirmé que el “narco-
tirano’ cay, en alusién a Maduro,
y que la tiranfa “tambalea”, por lo
que, segun dijo, corresponde po-
sesionar al presidente electo y li-
berar la tierra de Bolivar.

“Edmundo Gonzalez Urrutia
gand las elecciones presidenciales
en Venezuela por 37 puntos. Afio
Nuevo para una Venezuela libre
tardé mucho, casi 27 afios, pero
empieza este 3 de enero’, escribid.

Fuerzas estadounidenses cap-
turaron ayer al presidente de Ve-
nezuela, Nicolds Maduro, y lo sa-

caron del pafs en medio de inten-
sos bombardeos. El presidente de
Estados Unidos Donald Trump
publicé una foto de Maduro espo-
sadoy con los ojos tapados con ga-
fas oscuras, en un buque militar.
En esa linea, Doria Medina in-
dic6 que Venezuela tiene que re-
construir pacificamente su demo-
cracia, por lo que pidié a las fuer-
zas del chavismo escuchar la voz
e indicé que “es tiempo de que se
marchen y dejen el poder a su
portador legitimo, el presidente
electo Edmundo Gonzalez”.

El exvicepresidente Eduardo
Rodrigtez Veltzé expresé que, asi
como repudié las invasién rusa a
Ucrania e israelita a Palestina, re-
chaza “la invasién a Venezuela’.

“La guerra y la violencia bélica
no fueron ni son una solucién alos
conflictos, cobran indtilmente vi-
das inocentes y recursos que po-
drfan destinarse a mejores propd-
sitos. Nuestras Américas, territo-
rios tradicionalmente pactficos, no
merecen convertirse en nuevos es-
cenarios de guerra internacional”,
escribié en su cuenta de X.



NACIONAL

DOMINGO, 4 DE ENERO DE 2026

Jean Pierre Antelo. Ordenar
las finanzas publicas sin apagar

Fernando Romero. Se comenzo
con eliminar las subvenciones al

combustible, pero ha que atacar
a las empresas estatales. Analista

Marcelo Aruquipa. Gobierno

debe negociar con los sectores
porque son verdaderos sujetos
de poder. Analista

el motor econémico sera
el primer gran reto. Cainco

MANDATO. £/ presidente Ro-
drigo Paz participa en una ac-
tividad de las Fuerzas Arma-

meses de
gestion lleva el
gobierno de Paz

das en Cochabamba.

Desafio.

El Ejecutivo
encara un ano
en medio de
un creciente
malestar social

BORIS GONGORA M LA PAZ

El 2026 se proyecta como un
afno determinante para el rumbo
del pais y para la gestion del Go-
bierno del presidente Rodrigo
Paz, que debera enfrentar de
manera simultanea desafios es-
tructurales en los ambitos politi-
co, economico y social.

Los analistas econdémicos coinci-
dieron en que el contexto ya no ad-
mite postergaciones y que el ajuste
macroeconémico dejo de ser una
discusion tedrica y se convirtié en
un proceso real, con costos, tensio-
nes y decisiones que marcaran el
mediano y largo plazo de Bolivia.
El desafio més urgente serd es-
tabilizar una economia golpeada
por mdltiples desequilibrios. Jean
Pierre Antelo, presidente de la Cé-
mara de Industria, Comercio, Ser-
vicios y Turismo de Santa Cruz
(Cainco), sostuvo que el 2026 sera
el afio en el que el ajuste macroe-
condmico dejard de ser una dis-
cusion tedrica para convertirse en
un proceso real que deberd ser

administrado con precisién, cui-
dando la capacidad productiva
del pais yla estabilidad social.

Indicé que el desafio no serd
unicamente reducir el déficit fis-
cal, sino hacerlo sin paralizar la
actividad productiva ni destruir el
empleo, en un contexto donde la
confianza del sector privado se
vuelve un factor determinante
para la recuperacion.

Segtin Antelo, la disciplina fiscal
y la racionalizacién del gasto pu-
blico aparecen como ejes inevita-
bles, pero insuficientes si no estan
acompanados de sefiales claras de
estabilidad y previsibilidad.

“Lainversion privada, nacional
y extranjera, serd decisiva para sos-
tener la actividad econdmica y el
empleo. La estabilidad, ademads,
necesita divisas. Reactivar sectores
orientados a la exportacion exige
una hoja de ruta productiva clara
y urgente. Avanzar en ajustes regu-
latorios, tributarios y laborales se
vuelve indispensable para recupe-
rar competitividad y permitir que
la economia vuelva a respirar”, dijo.

CENTRAL OBRERA BOLIVIANA

, 1V 1952 LA EMANCIPACION DE LOS TRABAJADORES SERA OBRA DE EL
- .__ ﬂ_n__ e — T

- —

MOVILIZACION. La COB se moviliza por la eliminacion del DS 5503.

‘El Gobierno se ve

en la necesidad de

construir consensos

con gobernadores’

Fl economista Fernando Rome-
ro profundizo este diagndstico al
sefialar que el Gobierno enfrenta
simultaneamente varios frentes
criticos: inflacion elevada, recesion
econOmica, déficit fiscal creciente,
sobreendeudamiento publico, es-
casez de délares y debilidad de las
reservas internacionales. A ello se

RODRIGO PAZ
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Fernando Romero. | 3 gran
mision de este Gobierno

es estabilizar la economia'y
sacarla de la crisis. Analista

Marcelo Aruquipa. El principal
reto sera asegurar la estabilidad
econdmica, unido a posibles
tensiones politicas. Analista

Paul Coca. tn o social, ya

hay sectores movilizandose en
contra, por eemplo, el Decreto
Supremo 5503 Analista

suman problemas estructurales
como el déficit comercial, la alta
emisién monetaria y la rigidez del
actual sistema cambiario.

“Hay varios frentes que atacar,
por ello ha sido fundamental que el
gobierno implemente el Decreto
Supremo 5503; sin embargo, hay
varias cosas que corregir y mejorar
para que el mismo tenga mayores
efectos positivos y se aminoren los
efectos negativos, sobre todo en po-
brezay desempleo’, sefiald.

En este contexto, advirtié tam-
bién que cualquier error de célculo
podria derivar en una mayor deva-
luacién, mas inflacién y un deterio-
ro acelerado del poder adquisitivo.

Uno de los puntos més sensi-
bles, segtin dijo, serd la politica
cambiaria. La presion social y del
mercado para modificar el tipo de
cambio se incrementa, pero ad-
vierte que una transicién desorde-
nada de un sistema fijo a uno mas
flexible, sin respaldo financiero su-
ficiente, podria generar un impac-
to severo en los precios y en la es-
tabilidad monetaria.

“La acumulacién de reservas, el
acceso a créditos externos y la re-
construccién de la credibilidad del
Banco Central se vuelven tareas
prioritarias para el Ejecutivo’, dijo.

El ajuste fiscal, iniciado con el
Decreto Supremo 5503 y la elimi-
nacién de la subvencién a los car-
burantes, marca un antes y un
después en la politica econdmica.

No obstante, Romero advirtié
que este es solo el primer paso de
un proceso mas amplio que debe-
rfa incluir la revisién del gasto en
empresas estatales, la masa sala-
rial y otros componentes estruc-
turales del presupuesto.

Aseguré que la sostenibilidad
del ajuste dependerd de su capaci-
dad para reducir el déficit sin pro-
fundizar la pobreza ni el desem-
pleo, dos variables altamente sen-
sibles desde el punto de vista social.

“La atraccion de la inversion es

ENCUENTRO. Rodrigo Paz se retne con un sector de los mineros en la Casa Grande del Pueblo.

un factor clave que se debe iniciar,
pero hay que garantizar la seguri-
dad econdémica y juridica, donde
existan condiciones favorables para
inversionistas tanto locales como
extranjeros’, dijo.

GOBERNABILIDAD. En el plano
politico, la gobernabilidad sera
un factor decisivo. El analista po-
litico Marcelo Aruquipa subray6
que la estabilidad econdmica es-
tard inevitablemente ligada a la
estabilidad politica y que cual-
quier intento de reforma profun-
da generara resistencias.

Indicé que con los sectores so-
ciales el Gobierno debe negociar
porque son “verdaderos sujetos de
poder y con capacidad de veto en
el pais”. A ello afiadié que la Asam-
blea Legislativa obliga al Gobierno
anegociar permanentemente con
fuerzas politicas diversas, en un es-

cenario donde la aprobacién de le-
yes, presupuestos y créditos exter-
nos depende de acuerdos fragiles
y condicionados.

A este panorama, el analista
politico Patil Coca sumo el calen-
dario electoral. Recordé que el
2026 estard atravesado por elec-
ciones subnacionales, lo que obli-
gara al Ejecutivo a coordinar con
nuevas autoridades departamen-
tales y municipales. “No nos olvi-
demos que el préximo afio es un
afio de elecciones. Entonces, el go-
bierno se ve en la necesidad de
construir consensos con goberna-
dores y alcaldes. Eso sera clave, es-
pecialmente si se pretende avan-
zar en un pacto fiscal”, indicé.

Uno de los factores que mas
preocupa a los analistas es la frac-
tura interna entre Rodrigo Paz y
Edmand Lara. La mala relacién en-
tre el presidente y el vicepresidente

es vista como una sefial de debili-
dad institucional que complica la
gestion diaria y afecta la imagen
del pais a nivel interno y externo.

Fernando Romero advirtio que
esta divisién interna incrementa
la percepcion de riesgo politico,
desalienta la inversién y dificulta
el acceso a financiamiento inter-
nacional, en un momento en el
que Bolivia necesita con urgencia
recursos externos para estabilizar
su economia.

En el plano social, el principal
desafio serd administrar los cos-
tos del ajuste sin provocar una
fractura del tejido social. Las me-
didas econdmicas, en particular
las de cardcter impopular, ya han
empezado a traducirse en movi-
lizaciones y expresiones de re-
chazo en diversos sectores.

Los analistas coinciden en que
el empleo serd uno de los princi-

APG

pales afectados, tanto en cantidad
como en calidad, lo que hace in-
dispensable fortalecer las redes de
proteccién social y disefiar politi-
cas focalizadas para los sectores
mas vulnerables.

Romero y Coca coincidieron
que el didlogo social aparece como
una herramienta clave para evitar
escenarios de ingobernabilidad.
Coca senal6 que el Estado debe re-
cuperar su capacidad de interlo-
cucién con la ciudadanta, sociali-
zar las medidas econdmicas, expli-
car sus alcances y escuchar las de-
mandas de los sectores afectados.

“La falta de comunicacién y de
participacion puede convertir el
ajuste en un detonante de conflic-
tos prolongados’, advirtié Romero.

En tanto, Antelo enfatizé que
las reformas necesarias no se sos-
tienen Uinicamente con argumen-
tos técnicos, sino con legitimidad
politica y sensibilidad social.

Senal6 que el oficialismo y opo-
sicién comparten la responsabili-
dad de priorizar una agenda pais
que trascienda la coyuntura elec-
toral y los intereses partidarios.

En ese marco, dijo que la posi-
bilidad de construir un pacto mi-
nimo por la estabilidad, la produc-
cién y el empleo aparece como
una alternativa para reducir la in-
certidumbre y sentar bases més
solidas para el desarrollo.

Los analistas adviertieron que
el 2026 serd un afio de alto riesgo,
pero también de oportunidades. Si
el Gobierno consigue articular
consensos, ordenar la economia y
amortiguar los impactos sociales
del ajuste, podria abrirse un nuevo
ciclo de estabilidad y crecimiento.

Sin embargo, sefialaron que si
predominan la fragmentacién po-
litica, la improvisacién econémi-
cay la falta de didlogo social, el
pais podria enfrentar un escena-
rio de mayor conflictividad, dete-
rioro institucional y profundiza-
cién de la crisis.
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Impuestos. E
Decreto 5503
establece un
monotributo
para atraer
contribuyentes

FORMULARIO

DANIEL ZENTENO ™ LA PAZ

El pasado 17 de diciembre, el
Gobierno promulgé el Decreto
Supremo 5503, una norma que
dio vida al Sistema Tributario de
Apoyo al Emprendimiento, tam-
bién conocido como SIETE-RG.

La medida fue presentada como
un paso para facilitar la formali-

Formalizar sin
aslixiar; el reto

del SIETE-

Régimen General

(SIETE-RG)

SISTEMA TRIBUTARIO DE
APOYO AL EMPRENDIMIENTO

(SIETE-RG)

Es un monotributo que unifica IVA, IT e IUE en un solo pago simple, pensado como una etapa
intermedia antes del Régimen General.

Caracteristicas

- El pago es el 5% de las ventas brutas, y se paga y declara bimestralmente.

- Ese pago reemplaza Impuesto al Valor Agregado (IVA), Impuesto a las Transacciones (IT) e Impuesto
a las Utilidades de las Empresas (IUE).

- Deben emitir factura, pero no generan débito ni crédito fiscal.
- EI 5% facturado se reconoce como pago a cuenta del IVA o RC-IVA del comprador.

- EI IVA de las compras se acumula y podra usarse cuando el contribuyente pase al Régimen General.

Regimenes especializados

- Régimen Tributario Simplificado (RTS) para comerciantes minoristas, artesanos y vivanderos.

- Sistema Tributario Integrado (STI) para personas con hasta dos vehiculos dedicados al

transporte publico.

- Régimen Agropecuario Unificado (RAU) para actividades agropecuarias

¢Quiénes quedan excluidos?
- Actividades extractivas.

- Comisionistas y consignatarios.

- Productores sujetos al ICE.

- Arrendadores y explotadores de
derechos.

INFOGRAFIA: PAMELA RIOS / FUENTE: DECRETO SUPREMO 5503

zacién de pequerios negocios que
ya no encajan en regimenes sim-
plificados, pero que atin no tienen
la capacidad administrativa ni fi-
nanciera para ingresar al Régimen
General. Asi, el SIETE-RG busca
convertirse en una etapa interme-
dia dentro del sistema tributario.

El nuevo régimen funciona
como un monotributo que unifica

Migracion
Los contribuyentes del régimen especializado pueden
migrar voluntariamente al SIETE-RG
La migracion es obligatoria cuando las ventas superan Bs
250.000 o cuando se cumplen tres afos en el SIETE-RG.

¢Quiénes pueden acceder?
- Empresas unipersonales o profesionales independientes.
- Actividades productivas o de servicios.

-Ventas anuales de hasta Bs 250.000.
- Hasta dos establecimientos.
- Uso obligatorio de pagos electrénicos.

el Impuesto al Valor Agregado
(IVA), el Impuesto a las Transac-
ciones (IT) y el Impuesto sobre las
Utilidades de las Empresas (IUE)
en un solo pago. Los contribuyen-
tes acogidos al SIETE-RG deben
pagar el 5% de sus ventas brutas
de manera bimestral, reempla-
zando asi las declaraciones y li-
quidaciones separadas de los tres

L

tributos. El régimen estd dirigido
a empresas unipersonales y pro-
fesionales independientes, tanto
de actividades productivas como
de servicios, con ventas anuales
de hasta Bs 250.000 y un méximo
de dos establecimientos.

Para el abogado tributarista
Henry Pérez Oxa, el SIETE-RG
abre una puerta que antes estaba

cerrada para ciertos sectores. “Es
una opcidn para otras actividades
que no sean artesanos, vivanderos
ni comerciantes minoristas sean
parte de la formalidad y vayan mi-
grando poco a poco al régimen
general’, explicé a La Razén.

En ese sentido, el nuevo siste-
ma apunta a ampliar el universo
de contribuyentes, incluyendo a
pequenos prestadores de servi-
cios y emprendimientos que has-
ta ahora quedaban en una zona
apartada y diferenciada.

Uno de los elementos que el
Gobierno destaca como ventaja es
la simplificacién administrativa. El
contribuyente paga un solo por-
centaje, presenta una declaracién
bimestral y cumple con sus obli-
gaciones principales sin enfrentar
la complejidad del sistema tradi-
cional. Ademas, el SIETE-RG obli-
ga al uso de pagos electrénicos y
a la emision de facturas, lo que
apunta a una mayor trazabilidad
de las operaciones econdmicas.

Sin embargo, esa simplifica-
cién tiene matices. Aunque los
contribuyentes deben emitir fac-
tura, estas no generan débito ni
crédito fiscal. El 5% facturado se
reconoce como pago a cuenta del
IVA o del Régimen Complemen-
tario del Impuesto al Valor Agre-
gado (RC-IVA) del comprador,
mientras que el IVA de las com-
pras realizadas por el emprende-
dor se acumula y solo podrd uti-
lizarse cuando migre al Régimen
General. Para algunos analistas,
este diseflo puede desincentivar
ciertas operaciones, especialmen-
te con clientes que buscan crédito
fiscal dentro del corto plazo.

Mauricio Viscarra, abogado tri-
butarista, coincide en que el espi-
ritu del SIETE-RG apunta a orde-
nar el sistema. “El propésito de
esta medida en concreto es por un
lado simplificar el, para mi, com-
plejo sistema tributario que tene-
mos y amalgamar una serie de im-
puestos en un monotributo’, sefia-
16 en contacto con este medio.

Desde su perspectiva, la reduc-
cién de la carga administrativa es
uno de los principales atractivos del
régimen, sobre todo para pequerios
negocios que no cuentan con ase-
sorfa contable permanente.

No obstante, Viscarra pone en
duda la capacidad real del SIETE-
RG para atraer a los informales.
“No creo que sean medidas lo su-
ficientemente atractivas o lo sufi-
cientemente buenas como para
que un comerciante que se en-
cuentra en la informalidad decida
voluntariamente inscribirse en los
registros formales del Seprec, del
Servicio de Impuestos Nacionales,
etc’, afirmé el analista.

En su criterio, la informalidad
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Conociendo el Decreto

Supremo 5503

El SIETE-RG establece un pago del 5% de las ventas de manera bimestral
para empresas unipersonales con ingresos anuales menores a Bs 250.000

responde a factores mds profun-
dos que no se resuelven tnica-
mente con un monotributo.

Esa mirada critica también
esta presente en el andlisis de Pé-
rez Oxa, quien considera que el
SIETE-RG es insuficiente si no vie-
ne acompanado de garantfas mas
amplias e interesantes. “Es insufi-
ciente, pues se debe generar ante
todo seguridad juridica a los em-
prendedores que se convertiran
en contribuyentes”, sefiald.

Para el abogado, muchos pe-
quenos empresarios temen ingre-
sar al sistema formal no solo por
los impuestos, sino por la fiscali-
zacion, las sanciones y la inesta-
bilidad normativa.

Pérez Oxa advierte, ademas,
que el rechazo expresado por gre-
miales y cuentapropistas refleja
ese temor. Frente a la pregunta de
si el SIETE-RG logrard formalizar
o serd evitado por los sectores a
los que apunta, responde que “se
debe trabajar en nuevas normas
que den certeza y seguridad juri-
dica alas actividades econdmicas
de todo tipo para que tributen
con justicia’. Sin ese componente,
el régimen corre el riesgo de con-
vertirse en un instrumento con
bajo impacto real.

Desde una mirada mas técni-
ca, el auditor y especialista en tri-
butacién Luis Eduardo Zuniga
considera que el SIETE-RG no es
una idea nueva, aunque reconoce
su potencial. “En su momento lo
vefamos interesante, porque lo
que quiere es atraer nuevos con-
tribuyentes, pero no es algo nue-
vo, es algo que ya se ha planteado
hace aflos atras”, sefiald, recor-
dando que se intentd una medida
similar en 2020, durante la crisis
por la pandemia de COVID-19.

Zuiiga valora que el Gobierno
haya dado el paso normativo, aun
con observaciones. “Tiene la in-
tencién de generar un tipo de in-

centivo, ya han empezado, el de-
creto supremo se lanzd, con erro-
res 0 1o, pero ya se lanzd’, afirma.
En su evaluacion, el SIETE-RG
puede mejorar con el tiempo,
siempre que exista voluntad de
ajustar los aspectos que generan
dudas o fricciones.

El decreto también establece
limites claros. Quedan excluidas
actividades extractivas, comisio-
nistas, consignatarios, producto-
res sujetos al Impuesto a los Con-
sumos Especificos (ICE), arren-
dadores y explotadores de dere-
chos, entre otros. Ademas, la
permanencia en el SIETE-RG es
temporal: la migracién al Régi-
men General es automédtica
cuando se superan los Bs 250.000
en ventas anuales o cuando se
cumplen tres afios dentro del sis-
tema. Para Zufiga, esta transi-
cién obligatoria es coherente con
el caracter de “régimen puente”,
aunque puede generar presion
sobre negocios que crecen rapi-
damente sin haber fortalecido su

CONTRIBUYENTES. Una de las oficinas del Servicio Nacional

El SIETE-RG no es
una idea nueva, se la
planted anos atras
por la pandemia

estructura administrativa.

En conjunto, los analistas coin-
ciden en que el SIETE-RG es un
paso en la direccién correcta,
pero esta lejos de ser una solucién
definitiva. Simplifica, ordena y re-
duce tramites, pero no ataca de
fondo los problemas estructurales
del sistema tributario boliviano: la
complejidad normativa, la per-
cepcion de riesgo, la falta de segu-
ridad juridica y los costos indirec-
tos de la formalidad.

Por ello, Zuiniga y Viscarra
coinciden en que se debe institu-
cionalizar el rol del Servicio de Im-
puestos Nacionales y ofrecer un
mejor servicio desde sus platafor-

7
de Impuestos (SIN)
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mas en linea. Caso contrario, las
medidas no tendrdn impacto real.

El reto para el Gobierno serd
evaluar su implementacién y co-
rregir los vacios identificados.
Como sefala Zuiga, ‘en la medi-
da del tiempo, se va a ir mejoran-
do las cosas”. Pero para que el SIE-
TE-RG cumpla su objetivo de am-
pliar la base tributaria y apoyar al
emprendimiento, deberd conver-
tirse en algo mas que un monotri-
buto: tendra que ser parte de una
reforma mas amplia que genere
confianza y reglas claras para
quienes deciden ser formales.

La semana pasada, el ministro
de Economfa, Gabriel Espinoza,
sostuvo una reunién con la Con-
federacién Nacional de Gremiales
de Bolivia, quienes presentaron
algunas propuestas justamente
para mejorar los articulos 38 al 44
del Decreto Supremo 5503, en
todo lo que concierne al SIETE.

Espinoza asegurd que el Go-
bierno esta abierto al didlogo para
mejorar el sistema tributario.

Acompanar el cambio desde Impuestos

Proponen mayor control
a funcionarios del SIN'y
mejorar el SIAT en Linea

D.Z. W LAPAZ
Aunque el Decreto Supremo 5503
establece una serie de medidas
tributarias, estas resultaran insu-
ficientes si no vienen acomparia-
das de una transformacién y mo-
dernizacion del Servicio de Im-
puestos Nacionales (SIN).

Luis Eduardo Zuiiiga, abogado
especializado en tributacion, in-
dicé que hay muchas denuncias

de “abusos” en la calificaciéon por
parte de algunos funcionarios, por
lo que propone una ley para evitar
afectaciones a los contribuyentes.

“Ellos tienen que actuar de for-
ma ética sin afectar ni al Estado
ni al contribuyente (...), los que in-
cumplan con esa ley son pasibles
a procesos civiles y penales”, dijo
en contacto con La Razén.

En su criterio, en los tiltimos 20
afos, bajo la gestion del Movi-
miento Al Socialismo (MAS), se
instalaron practicas que son con-
trarias a la normativa vigente.

Por su parte, Mauricio Visca-

rra, abogado tributarista, conside-
ra que el éxito de las medidas del
Decreto 5503, que buscan incre-
mentar la formalidad y el nimero
de contribuyentes, dependera de
las mejoras del Sistema Integrado
de la Administracién Tributaria
(SIAT) en Linea, plataforma del
SIN para el pago de impuestos.

“EL SIAT es un dolor de cabeza
para los contribuyentes, sobre
todo para aquellos que no pueden
costearse el costo de un auditor,
de un abogado que los pueda asis-
tir en ese tema’, criticd el analista
en contacto con este medio.

Al respecto, Zuiiga considera
que el Decreto Supremo 5503
también deberfa eliminar las mul-
tas y sanciones que se impusieron
por el mal funcionamiento del
SIAT en Linea, el cual, segiin su
andlisis, presenta desperfectos en
el 80% de los casos, lo que afecta
el cumplimiento de los pagos.

En su criterio, cuando el SIAT
en Linea opere al 100% de su ca-
pacidad, los contribuyentes se be-
neficiaran de una “maravilla de he-
rramienta’ que responde a las exi-
gencias del Centro Interamericano
de Administraciones Tributarias.

IMPUESTOS

PRINCIPALES ARTiCULOS
DEL TiTULO Ill DE
REACTIVACION ECONOMI-
CA Y DESREGULACION
PRODUCTIVA

CAPITULO Il ART. 38

Se establece el Sistema Integra-
do Especial de Transicion para
Emprendedores al Régimen
General (SIETE-RG), que con-
solida el pago del Impuesto al
Valor Agregado (IVA), del Im-
puesto a las Transacciones (IT)
y del Impuesto sobre las Utili-
dades de las Empresas (IUE),
en un monotributo aplicable a
emprendedores en transicion.
ARTICULO 39

LI Pertenecen al SIETE-RG los
contribuyentes que cumplan
las siguientes condiciones:

a) Ser empresa unipersonal
inscrita en el Registro de Co-
mercio o profesional indepen-
diente; b) Desarrollar activida-
des productivas manufacture-
ras o de servicios con proyec-
ciéon de ingresos anuales
iguales o menores a Bs 250.000;
¢) Contar con hasta dos (2) es-
tablecimientos o unidades
econdmicas como maximo; d)
Aceptar el uso de instrumen-
tos electrénicos de pago.

II. Empresas unipersonales o
profesionales independientes
con ventas brutas anuales me-
nores a Bs250.000.— en los ulti-
mos dos afios podran migrar
voluntariamente al SIETE-RG.
III. Contribuyentes de regime-
nes especiales podran migrar
voluntariamente al SIETE-RG.
ARTICULO 40

Los contribuyentes del SIETE-
RG declararan y pagaran bi-
mestralmente un monotributo
equivalente al cinco por ciento
(5%) de sus ventas brutas, con-
solidando IVA, IT e IUE.
ARTICULO 41

Los contribuyentes del SIETE-
RG deberan emitir facturas au-
torizadas por la Administra-
cién Tributaria. Estas facturas
no generan débito ni crédito
fiscal, pero el 5% del precio de
venta se reconoce como pago
a cuenta del RC-IVA o del IVA,
seguin corresponda.
ARTICULO 43

Migraran automaticamente al
Régimen General: a) Quienes
superen ventas brutas anuales
de Bs 250.000. o b) quienes
cumplan tres (3) afios desde su
inscripcion en el SIETE-RG.
ARTICULO 44

No podran acogerse al SIETE-
RG: a) Empresas unipersonales
de actividades extractivas; b)
Comisionistas o consignatarios;
¢) Productores de bienes sujetos
al Impuesto de Consumos Es-
pecificos; d) Quienes exploten
derechos; e)Quienes alquilen
bienes muebles o inmuebles.
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Detencion.
Franklin Flores
enfrenta
acusaciones
pOr seis casos
diferentes

DANIEL ZENTENO = LA PAZ

En una audiencia de revocatoria
de medidas cautelares, la justicia
determino que Franklin Flores, ex-
gerente de la Empresa de Apoyo a
la Produccion de Alimentos (Ema-
pa), debera guardar detencion pre-
ventiva por cinco meses en la car-
cel de San Pedro de La Paz.

El exfuncionario es acusado por
presuntos hechos de corrupcién.

De acuerdo con un reporte del
canal estatal Bolivia Tv, el extitular
de la empresa publica estard rete-
nido en el penal de San Pedro, en
la ciudad de La Paz. Segtin la in-
formacién preliminar, el Ministe-
rio Publico identificé indicios de
enriquecimiento ilicito y contra-
tos lesivos al Estado.

El fiscal departamental de La
Paz, Luis Carlos Torrez, informo el
viernes que Flores es investigado
por seis casos diferentes y enfrenta
cuatro 6rdenes de aprehension.
Entre los mas sonados se encuen-
tra el caso de la planta procesadora
de papa en El Alto, la planta pisci-
cola en el lago Titicaca y la distri-
bucién de harina por parte de
Emapa a los panificadores.

Segtin los primeros indicios, en
todos estos casos Flores se habria
beneficiado econémicamente,
causando un importante dafio
econdmico al Estado.

El exgerente de Emapa estaba
préfugo desde noviembre, cuando
se beneficié con detencién domi-

Dictan detencion
preventiva contra
exgerente de Emapa

DICTAMEN. £/ exgerente de Emapa, Franklin Flores, debe cumplir detencion preventiva por cinco meses.

ciliaria, pero, escapd de su hogar.
A raiz de ello, se procedio a la
aprehensién de su esposa, quien,
aparentemente, habria fungido
como cémplice, con movimientos
econdmicos por encima de los Bs
100.000 que no pudo justificar.

El viernes, Flores se presento a
declarar voluntariamente, pues, se-
gtin su defensa, contaba con todos
los descargos para probar su ino-
cencia ante las acusaciones de co-

rrupcién durante su gestién como
titular de la empresa publica.

Sin embargo, se lo trasladé a
celdas de la Fuerza Especial de Lu-
cha Contra el Crimen (FELCC)
hasta su audiencia cautelar.

En el penal de San Pedro tam-
bién se encuentra Rubén Rios,
exejecutivo de la Confederacion
Nacional de Panificadores de Bo-
livia (Conapabol), acusado de lu-
crar con harina subvencionada.

Segtin el Ministerio de Desa-
rrollo Productivo, un primer infor-
me revelé un dafio econémico de
casi Bs 100 millones en Emapa. El
ministro del area, Oscar Justinia-
no, apunté contra Flores y lo acu-
s6 de ser el autor intelectual de to-
dos los hechos de corrupcién.

Flores alega su inocencia y su
defensa espera que, pese a la apre-
hensidn, el caso no se politice y se
le garantice un proceso justo.

La cocaina incautada en Beni.
La FELCN
incauta mas
de 600 kilos
de cocaina

Fl operativo se realizd
en la localidad de San
Ramon, en Beni

BORIS GONGORA M LA PAZ
El viceministro de Defensa So-
cial y Sustancias Controladas,
Ernesto Justiniano, informé
que en un operativo de alto
impacto en la lucha contra el
narcotrafico la Fuerza Especial
de Lucha contra el Narcotrafi-
co (FELCN) secuestrd un poco
mas de 614 kilogramos de co-
caina en localidad de San Ra-
mon, departamento del Beni.
La autoridad destacé que el
operativo ejecutado es resulta-
do de decisiones del Gobierno
orientadas a fortalecer la pre-
sencia institucional y la lucha
efectiva contra el narcotréfico.
De acuerdo con el reporte
oficial, el operativo se desarro-
116 como parte de labores de
interdiccién, patrullaje preven-
tivo y trabajo de inteligencia
especializada. Tras el procesa-
miento de informacion, efecti-
vos de la FELCN se constituye-
ron en un inmueble donde pre-
suntamente se acopiaban sus-
tancias controladas.

(COB marcha desde Calamarca en rechazo al DS 5503

Marcha la COB desde Calamarca.

Los marchistas arribaran
el lunes a La Paz, donde se
reuniran con el Gobierno

ROSIO FLORES M LA PAZ

La anunciada marcha de la Central
Obrera Boliviana (COB) parti6 ayer
desde la localidad de Calamarca
con direccion ala ciudad de La Paz
en rechazo al Decreto Supremo
5503, que, entre otros, elimina la
subvencion de los combustibles.

Bajo la consigna de “Bolivia
no se vende”, los marchistas lle-
garon la tarde de ayer hasta Villa
Remedios, donde se dispersaron
por la lluvia que cay6 en ese sec-
tor. Este domingo volverdn a em-
pender la caminata hasta Senka-
ta, desde donde marchardn el lu-
nes hasta la sede Gobierno.

Los movilizados cuestionan la
norma no solo por esa medida,
sino ademas porque supuesta-
mente se ponen en riesgo los re-

cursos naturales del pafs, una pos-
tura que fue rechazada por el Go-
bierno, sefiala una nota de Unitel.
El 18 de diciembre, el presiden-
te Rodrigo Paz levantd la subven-
cién a los hidrocarburos vigentes
desde 1997, lo que desato protestas
de los afiliados ala COB, entre ellos
mineros asalariados y maestros.
“Estamos acd para decirle al
Gobierno nuestra protesta ante el
decreto 5503, que es inconstitu-
cional, es un maldito decreto que

quiere imponer”, afirmé al co-
menzar la caminata Andrés Paye,
dirigente de los mineros.

En ese contexto, el dirigente
cuestiond la administracion del
presidente Paz y cuestiond las
medidas que asume para enfren-
tar la crisis econémica.

Los afiliados a la COB inicia-
ron la marcha de manera pacifica
desde el poblado rural de Cala-
marca, a unos 70 kilémetros al sur
de la sede de Gobierno.
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Ekstromy
Canet ganan
el prologo
del Dakar

AFP 1 YANBU, ARABIA SAUDITA
1 Rally Dakar 2026 arrancé
ayer con un prologo en el que
el protagonista del dia fue el
espafiol Edgar Canet (KTM),
que se convirtié en el piloto
de motos mas joven en llevarse una
etapa de esta competicién, mientras
que el sueco Mattias Ekstrom (Ford)
fue el mas rapido en coches.

Canet, cataldn de 20 afos, supero
en tres segundos al australiano Daniel
Sanders, compariero en Red Bull
KTM Factory Racing y defensor del
titulo de motos en este emblematico
rally de aventura, que por séptimo
afio seguido sigue en Arabia Saudita.

“Fui muy répido y estoy muy satis-
fecho con las sensaciones. Esto de-
muestra que tengo velocidad, no hay
mejor manera de comenzar este
rally”, indicé Canet, debutante en el

Rally. El piloto sueco es un especialista en
vencer en las previas de esta prueba, tal como
0 hizo el 2023 y 2024. Mientras que el
motociclista espanol dio la sorpresa

INICIO. £/ auto del sueco Mattias Ekstrom se hunde en las cdlidas arenas.

Dakar y mejor6 el récord de ganador
de etapa de motos mads joven, que
desde hacia 36 afios estaba en poder
del francés Laurent Charbonnel.

El prélogo, un recorrido de 22 km
en los alrededores de Yanbu, sirvié de
simple aperitivo para la competicion,
pero permitio a los competidores ca-
lentar motores antes de que la batalla
se ponga seria.

“Estoy feliz de poder estar aqui en
la salida y ya con el prélogo termina-
do. Ha ido mucho mas rapido de lo
que esperdbamos, pero no tan técni-
co, por lo que era dificil recuperar
tiempo. Se ha ido a toda velocidad
todo el rato. Esta bien haberlo termi-
nado ya y poder pensar en la préxima
etapa», dijo por su parte Sanders.

En la categoria reina, la de coches,
la victoria en el prélogo fue para el
Ford de Mattias Ekstrom, que superd

a otro Ford, el del estadounidense
Mitch Guthrie, mientras que el podio
del primer dia de la competicién lo
formé el belga Guillaume de Mévius
(Mini), tercero.

Ekstrom suma asf su sexta victoria
de etapa en el Dakar y se confirma
como un especialista en prologos, ya
que gano en los de 2023 y 2024.

El qatari Nasser Al Attiyah y el es-
pafiol Carlos Sainz, dos de los nom-
bres mas ilustres de la categoria de
autos, presentaron el cuarto y el oc-
tavo registro del dia, a 8 y 15 segundos
del ganador, respectivamente.

Peor le fue el sdbado a otro de los
aspirantes al titulo, el francés Sébas-
tien Loeb, que inicié su décima par-
ticipacién quedando a 34 segundos
de Ekstrom después de haber sido
molestado por otro competidor que
habfa sufrido un pinchazo.

AFP

Dilan Ali jugara
en el peruano
Cusco FC

El peruano-boliviano viene
de una buena temporada
en el CDT Real Oruro

I.R. B LAPAZ

Dilan Alf regresard a Cusco FC
para la temporada 2026, tras su
paso por Real Oruro en la Prime-
ra Divisién del futbol boliviano.

El extremo peruano-boliviano,
de 20 aflos, vuelve al club donde
se form¢ tras militar dos tempo-
radas en Bolivia, etapa en la que
también defendié a Bolivar.

El joven futbolista naci6 el 13
de mayo de 2005 en Cusco. Su pa-
dre es boliviano, por lo que posee
doble nacionalidad.

Tras formarse en divisiones
menores del club cusquefio y sin
oportunidades en primera, emi-
gré a Bolivia para integrar la re-
serva de la Academia pacefia des-
de el segundo semestre de 2023.

Luego debuté profesionalmen-
te con el primer equipo el 22 de
septiembre de 2024, en la victoria
0-3 ante Guabird, ingresando en
el tiempo de descuento.

Ese partido se disputé bajo la
direccién técnica de Flavio Robat-
to, marcando su estreno oficial en
la Division Profesional boliviana.

Ese mismo mes, el técnico Os-
car Villegas lo invit6 a entrenar
con la seleccién boliviana.

Ademds, integré la Sub-19,
donde sumo experiencia interna-
cional en etapas formativas.

Al culminar su contrato con la
Academia, se despidi6 del club y
regresé a Perti para afrontar nue-
vos desafios profesionales.

jugador de platense

ALWAYS READY

El atacante paraguayo
deja Always Ready y se
va al futbol argentino

IGNACIO ROCABADO W LA PAZ
éctor Bobadilla dejara Al-
H ways Ready para jugar en
Platense de Argentina
durante la temporada 2026.
El delantero paraguayo de
24 afos acordd su llegada al
‘Calamar’ por un afio y cerrd
su etapa en el Millonario, don-
de fue clave en el titulo.
Durante 2025, el atacante
inicié la temporada en Wils-
termann y luego pasé a Al-

ways Ready, manteniendo un
alto nivel ofensivo.

Fue el segundo goleador de
la Liga de la Division Profesio-
nal con 20 goles, 10 con el
Aviador y 10 con el Millonario.

Ademés, registrd cinco asis-
tencias, quedd solo por detras
del argentino Damidn Villalba,
con 25 goles.

En la Copa de la Divisién
Profesional finalizo tercero en
la tabla de goleadores con
ocho tantos y dos asistencias.

Marco tres goles con Wils-
termann y cinco con Always ,
pese a la eliminacion en play-
offs previos a cuartos de final.

En todas las competiciones
sumo 28 goles y siete asisten-
cias en 42 partidos disputados.

El entrenador Julio César
Baldivieso lo tenfa en planes
para la fase de grupos de la
Conmebol Libertadores, sin
embargo, debera buscar nue-
vas alternativas ofensivas tras
la finalizacién de su préstamo.

El pase pertenece a Cerro
Portefio, que lo cede a Platen-
se por un afno, con cargo y op-
cién de compra.

Bobadilla viajara en los pré-
ximos dias a Argentina para
sumarse a los entrenamientos
del equipo.
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Barcelona
comienza el
ano con una

gran victoria

Catalanes festejan en el inicio 2026.
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Los azulgranas ganaron
el clasico catalan ante
Espanyol

AFP l BARCELONA
Barcelona, lider de Laliga,
arranco el afio 2026 con victo-
ria 2-0 en un emocionante der-
bi contra el Espanyol, resultado
que aumenta la presién sobre
su perseguidor Real Madrid.
Con 49 puntos, los hombres
entrenados por Hansi Flick au-
mentan provisionalmente a
siete las unidades que los sepa-

que arrancara el afio en el Ber-
nabéu hoy contra el Real Betis.

Pero para lograr su premio
al término de un partido dispu-
tado y plagado de ocasiones, el
Barca tuvo que emplearse a
fondo en el RCDE Stadium.

Los goles no llegaron hasta
la recta final, cuando dos asis-
tencias de Fermin Lépez fue-
ron perfectamente aprovecha-
das por Dani Olmo (86') y Ro-
bert Lewandowski (90') para
amarrar los tres puntos.

El regreso del guardameta
Joan Garcia al estadio de su

pasado verano boreal que no
sent6 nada bien a la aficion pe-
rica, era uno de los puntos ca-
lientes del encuentro.

La derrota es especialmente
dura para el Espanyol (5°), no
solo por el componente emo-
cional del derbi, sino por las
numerosas ocasiones de las
que dispusieron los albiazules
(5°), que sumaron 5 victorias
consecutivas en Laliga.

"Hemos perdonado. Las
(ocasiones) que hemos tenido,
si las hubiéramos metido, el re-
sultado hubiera sido diferente”,

ran del Real Madrid (2°, 42 pts),

exequipo, tras un traspaso el  declaré el Edu Expdsito.

Arsenal sigue
imparable,
Aston Villa
se impone

AFP B LONDRES
rsenal, lider de la Premier Le-
ague, gand ayer 3-2 en Bour-
nemouth, con lo que mantie-
ne los seis puntos de ventaja
en la 202 jornada sobre el As-
ton Villa, que se reencontro con la vic-
toria contra el Forest (3-1).

Gunners y Villanos se habfan visto
las caras el martes, con una goleada
4-1 favorable a los londinenses que
lanz6 su candidatura al ansiado titulo
de Premier League.

Ayer, en Bournemouth, los Gun-
ners arrancaron por detrds, luego de
un gol del brasilefio Evanilson (10")
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ALEGRIA. Los jugadores de Arsenal celebran uno de los goles de la victoria.

pero su compatriota Gabriel Magal-
hées (16') igual6 el partido y el centro-
campista inglés, Declan Rice (54, 71)
encauzo un nuevo triunfo del Arsenal.

Los lideres vieron sin embargo
cémo los locales se acercaban a solo
un gol tras la diana del francés Eli Ju-
nior Kroupi (77).

Tras mantener la ventaja, los lon-
dinenses sumaron una 152 victoria en
20 partidos. En la préxima jornada, el
Arsenal recibird al vigente campeo6n
Liverpool, el jueves en Londres.

Con 48 unidades, el Arsenal au-
menta su renta a seis puntos sobre el
Aston Villa (2°, 42 pts), que se impuso

horas antes al Nottingham Forest en
otro vibrante partido.

‘Energia y confianza’ renovadas.
La bofetada del martes ante el Arsenal
puso fin a una racha de 11 victorias
seguidas del Aston Villa, entre las
competiciones, y los de Unai Emery
intentaron dejar claro en su primer
partido de 2026 que lo ocurrido en
Londres habia sido un accidente.

Su dominio quedé concretizado
antes del descanso con una gran ac-
cién de Ollie Watkins: control del ba-
16n, un toque para situarse en una
buena posicion y tiro letal para el 1-0,

en el minuto 45+1 del encuentro.

Elinternacional inglés, suplente de
Harry Kane en la seleccién inglesa, fir-
ma asf un cuarto tanto en sus tres l-
timos partidos ligueros.

El mediocampista escocés John
McGinn se encargé de asegurar el
triunfo de su equipo con dos tantos
(49, 73). Entre medias de sus goles,
Morgan Gibbs-White (61') habfa acor-
tado la desventaja del Nottingham.

Primera victoria de los Lobos
McGinn nunca habia logrado un do-
blete en la Premier League. La tltima
vez que habia firmado dos tantos en
un partido fue en marzo de 2019, pre-
cisamente ante el Nottingham Forest,
pero entonces el Aston Villa militaba
en el Championship (22 divisién).

El Nottingham Forest es 17, cuatro
puntos sobre la zona de descenso.

El Forest tuvo ademads otra mala
noticia: su arquero titular, John Victor,
fue cambiado por lesién y fue sacado
del campo entre lagrimas.

En otros partidos Wolverhampton
goled 3-0 al West Ham (18°), también
en zona de descenso. Pese a la victo-
ria, iniciada por un gol del colombiano
Jhon Arias (4), los Wolves se mantie-
nen lejos de la parte segura de la tabla,
con solo 6 puntos en 20 partidos.

Sin embargo el Wolverhampton si
se acercd al otro equipo que completd
la zona de descenso, el Burnley (19°),
que perdi6 2-0 en Brighton. Los Sea-
gulls se pusieron asi fin a una racha de
seis partidos sin victoria y con 28 pun-
tos se acercan a puestos europeos.

Manchester City (3,41 pts) podria
acercarse a cuatro puntos de los Gun-
ners si vence el domingo al Chelsea,
en el gran choque del fin de semana.

AFP
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Las Aguilas empataron
1-1, pero en penales se
impusieron 3-2

AFP 1 CASABLANCA

Mali, que se quedd pronto con
un hombre menos, derrotd en
los penales a Tanez (1-1; 3-2),
ayer en Casablanca (Marrue-
cos), y se enfrentard a Senegal
en cuartos de final de la atrac-
tiva Copa de Africa.

El partido se puso cuesta
arriba para Las Aguilas, que su-
frieron una expulsién en el mi-
nuto 26, pero hubo que esperar

a los ultimos compases del
duelo para que se moviera el
marcador. Primero Firas
Chaouat adelant6é a Tunez
(88),y en los estertores del par-
tido Lassine Sinayoko iguald
para Mali (90+6) de penal.

Un golpe moral para las
Aguilas de Cartago, que bajo
una intensa lluvia fallé tres pe-
nales, dos de ellos detenidos
por Djigui Diarra.

Mali se enfrentara el 9 de
enero en Tanger a Senegal, uno
de los favoritos al titulo, que ha-
bia eliminado a Sudén (3-1)
poco antes de ayer.

Senegal, campeona de la
Copa Africa de Naciones en
2021, evité el susto contra Sud-
an y remonto para imponerse
3-1y convertirse en la primera
cuartofinalista.

Los Leones de la Teranga,
guiados por un doblete del cen-
trocampista del Villarreal Pape
Gueye (29, 45+3' de penal), se
fueron al descanso ya con ven-
taja, tras haber visto pronto por
detrds en el marcador tras el
temprano gol de Aamir Abda-
llah (6'), que hizo sonar a los su-
yos con alcanzar los cuartos de
final de la cita africana.
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SOCIOLOGIA DE LA VIDA COTIDIANA

Capital mundial de la
codicia. Puedes reco-
nocerla de dia o de
noche en la silueta
que dibujan sus torres
contra el cielo, porque
es, tambiéen, una de
las mayores fabricas
de suenos, incluso si
se vuelven pesadillas.

Claudio Rossell Arce

CLAUDIO ROSSELL ARCE

RICARDO V. PAZ BALLIVIAN

Una encrucijada historica para Ameérica Latina

a madrugada del 3 de enero de 2026
marcé un punto de inflexién en las
relaciones hemisféricas y en la propia
historia de Venezuela. Estados Uni-
dos ejecutd un operativo militar sobre terri-
torio venezolano que, segiin Washington, cul-

El operativo de Estados Unidos dificilmente en-
caja en estas excepciones, y mas bien evoca de-
bates clasicos sobre intervenciones humanita-
rias vs. intereses estratégicos.

Esta accion refuerza preocupaciones de
una interpretacion expansiva del concepto de

lucién pacifica? Las instituciones regionales
como la OEA, la CELAC y la ONU enfrentan
ahora un desaffo para mediar y evitar una
desestabilizacién prolongada.

Si bien algunos analistas predicen que la
caida de Maduro podria abrir una ventana

Ricardo Paz mind con la captura y traslado fuera del pafs “responsabilidad de proteger”, que en teoria para una transicién democrética, la historia
Ballivian del presidente Nicoldas Maduro y su esposa, busca justificar intervenciones para prevenir regional ofrece advertencias: las intervencio-
es sodiologo. bajo cargos de “narcoterrorismo’. Esta accién  genocidio o crimenes de lesa humanidad, nes militares extranjeras rara vez garantizan

—la mas directa y agresiva desde la invasién
de Panamad en 1989— ha desatado una tor-
menta diplomatica, politica y juridica cuyos
efectos se sentiran durante afos en toda
América Latina.

La raiz de esta crisis se remonta mas atrds
que los recientes acontecimientos. Desde la
restitucién de Donald Trump en la Casa Blan-
ca en 2025, la politica estadounidense hacia
Venezuela se endurecié considerablemente,
combinando sanciones econémicas, medidas
financieras dirigidas al sector petrolero y ope-
raciones militares limitadas bajo el eufemis-
mo de “lucha contra el narcotréfico’.

La presencia de grupos criminales vincu-
lados a redes de narcotrafico, como el Tren
de Aragua o el denominado Cértel de los So-
les, ha sido utilizada por Washington para jus-
tificar su presién, pero también ha nutrido na-
rrativas de amenaza que el gobierno venezo-
lano ha denunciado como pretextos para una
intervencién encubierta.

Desde la 6ptica del derecho inter-
nacional, la accién militar directa con-

SNNUNLOL A EN (1) un Estado soberano sin mandato
VLW EHEY EVTERDY del Consejo de Seguridad de la ONU
i cE ) )| constituye, en principio, una violacion

responder con
firmeza a la vez que
con prudencia

del principio de no intervencién con-
sagrado en la Carta de Naciones Uni-
das. El uso de la fuerza solo esta per-
mitido en casos de legitima defensa o
con autorizacion explicita de la ONU.

pero que en la practica queda vulnerable a
instrumentalizaciones geopoliticas. Sin un
claro mandato multilateral, la legitimidad ju-
ridica de la intervencién de EE. UU. queda se-
riamente cuestionada.

En el terreno venezolano, la intervencién
ha desatado una crisis politica interna de
enorme magnitud. El gobierno todavia vigen-
te —seguin Caracas— denuncié una “agresion
militar gravisima’, declard estado de emergen-
cia y movilizo a sus fuerzas, enfatizando la na-
rrativa de soberania atacada.

La situaciéon humanitaria, ya critica antes
de este suceso, corre el riesgo de deteriorarse
aun mas: desplazamientos masivos, vacios de
poder y fracturas internas pueden generar
olas de refugiados que presionen aiin mds a
paises vecinos como Colombia y Brasil.

La reaccién regional es polarizada. Gobier-
nos como el de Argentina han expresado apo-
yo ala accién estadounidense, interpretandola
como un paso hacia la liberacion de Venezuela
del autoritarismo. Por el contrario, paises
como Cuba, y sectores importantes de Colom-
bia y México, condenan la operacién como
una violacién de la soberania y un retroceso
histdrico en la integracion latinoamericana.

Este episodio obliga a América Latina a re-
plantear su rol geopolitico: ;serd un continen-
te subordinado a las agendas de potencias ex-
trarregionales, o consolidard mecanismos au-
ténomos de prevencion de conflictos y reso-

estabilidad duradera ni sociedades més justas.
Sin una estrategia de reconstrucciéon socioe-
condmica inclusiva y la restauracion de la le-
gitimidad de las instituciones venezolanas,
cualquier ‘cambio de régimen” corre el riesgo
de convertirse en una ocupacién prolongada
o0 en una espiral de violencia.

En el &mbito del derecho internacional,
este acontecimiento serd citado en debates
académicos y diplomadticos sobre los limites
del uso de la fuerza, la proteccién de derechos
humanos y la soberania estatal. En América
Latina, la sombra de esta intervencién persis-
tird, obligando a gobiernos y movimientos so-
ciales a reflexionar sobre cdmo balancear la
lucha contra regimenes autoritarios con el
respeto a los principios fundamentales que ri-
gen la convivencia entre naciones.

La intervencion de Estados Unidos en Ve-
nezuela no es un evento aislado, sino la cul-
minacién de afios de tensiones, sanciones y
politicas coercitivas que se han transformado
en una crisis de proporciones histdricas. El
mundo observa, y América Latina se enfrenta
al reto de responder con firmeza a la vez que
con prudencia, abogando por soluciones pa-
cificas y multilatérales, respetuosas tanto del
derecho internacional como de la autodeter-
minacion de los pueblos. El legado de este
momento trascenderd las fronteras venezola-
nas y redefinird las reglas de juego de la poli-
tica regional en la préxima década.
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Horoscopo de hoy

MARZO 21 - ABRIL 20

AMOR. Si pasas un momento de falta de amor, revisa tus ac-
tos, es posible que tu seas la causa. No culpes a los demas.
DINERO. Aprende a manejar con cautela las relaciones labo-
rales. Asegura tus ganancias a futuro reduciendo gastos.
SALUD. Planifica comenzar un deporte, una dieta o simple-
mente una caminata diaria.

GEMINIS MAYO 21 - JUNIO 20

AMOR. Un romanticismo digno de las mejores novelas se
adueniara de ti. Disfruta de este regalo del destino con el
ser amado.

DINERO. No pierdas oportunidades y retos. Periodo para re-
afirmar vinculos de poder. Ciclo de prosperidad en puertas.
SALUD. Planifica una consulta con el sexélogo, cuidado con
tus organos genitales.

JULIO 23 - AGOSTO 21

AMOR. Se aleja la tormenta y retorna el entendimiento
con la pareja. Los solteros(as) conseguiran atraer a la per-
sona amada.

DINERO. Comenzaran a nacer nuevas amistades. El crecimien-
to personal tiene mucho que ver con conocerte a ti mismo.
SALUD. No te dejes llevar por las presiones laborales, contro-
la el estrés.

SEPTIEMBRE 23 - OCTUBRE 22

AMOR. Tu pareja te apoyara emocionalmente y eso for-
talecera la relacion. Tendrds momentos intimos muy in-
tensos, cuidado.

DINERO. Mantén los ojos abiertos. Oportunidades de ne-
gocio y ahorro. Respeta los puntos de vista de comparie-
ros laborales.

SALUD. Cuida tu salud emocional. La depresion y nervio-
sismo no te ayudan.

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20

AMOR. Conquistarés a la persona deseada utilizando el
didlogo amoroso. Tu calidez y ternura impactaran a la pa-
reja. Suerte.

DINERO. Dedica mas tiempo tu crecimiento personal y
material. Los negocios y la vida laboral pueden desequili-
brarse, cuidado.

SALUD. Buen momento para salir a la naturaleza a to-
marse un respiro vital.

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18
AMOR. Lo ideal para mantener una relacién de mucho
tiempo es trabajar la comunicacion, lejos de los chismes
y las mentiras.

DINERO. Replantea tu forma de ser. Recuerda que el
cambio es una oportunidad, un milagro, témalo como un
regalo del Universo.

SALUD. Trata de descansar mas, planifica un poco
de distraccion.

ABRIL 21 - MAYO 20

AMOR. Disfrutaras de un periodo muy apasionado y sereno.
Los solteros(as) necesitardn un tiempo para hallar el amor.
DINERO. Luego de la tormenta llega la calma. La desespe-
racion puede llevarte a decisiones y negocios equivocados.
Usa tacto.

SALUD. La salud emocional y mental es tan importante
como la salud fisica.

CANCER JUNIO 21 - JULIO 22

AMOR. Viaje de placer en puerta. Los solteros(as) deben
prepararse porque es muy probable que encuentren pareja
estos dias.

DINERO. Trata de mantener la calma y lograras el lugar que
mereces. Deja los miedos y arriésgate a lograr tus objetivos.
SALUD. Evita caer en la depresion. Controla tus emociones y
mejora la dieta.

AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22

AMOR. Controla los celos irracionales. Aprende a disfrutar del
amor de los que te rodean. Escucha lo que te dicta el corazon.
DINERO. Habra mejora para la mala situacion financiera. Ex-
celente momento para realizar un viaje de negocios, aventu-
ray amor.

SALUD. Cuida tu sistema nervioso. Busca alguna distraccion.

ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22

AMOR. Encuentro intimo de alto voltaje, recuerda tomar pre-
cauciones si no deseas encargar un bebé. Controla tu caracter.
DINERO. Evita conflictos y agresiones entre colegas y subalter-
nos. Trabajo duro, pero los bajones econémicos terminaran.
SALUD. Trata de controlar tu caracter y mantener la calma.

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19

AMOR. Debes demostrar tu valor en la relacion. Evita el con-
trol de tus actos por parte de terceros. Etapa enamoramiento.
DINERO. Siéntete libre para avanzar en tus metas. Trata de cal-
marte, se acercan grandes tensiones en el ambito laboral.
SALUD. Se anuncian nuevas oportunidades. Deja atras las
tensiones.

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20

AMOR. La soledad desaparece. Trata de llegar a acuerdos
con el ser amado. Escucha lo que te dicta el corazon.
DINERO. No te dejes invadir por la rutina. Pueden
llegar oportunidades para mudarse por trabajo, no
las desaproveches.

SALUD. La salud se mantendra estable mientras puedas
controlar los nervios.
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Derecha e izquierda aprendieron a deconstruir, representar identidades y
denunciar privilegios. Ahora la politica es guerra tribal sin horizonte comun.

POLITICA IDENTITARIA:
DE LA EMANCIPACION
AL TRIBALISMO

PABLO DEHEZA es editor de Animal Politico

fivimos una paradoja politica ex-
traordinaria. Conceptos que nacie-
ron en las aulas universitarias fran-
cesas de los afos sesenta para cues-
tionar el poder —la deconstruccion,
el perspectivismo, la critica a las
"grandes narrativas'— han termina-
do fragmentando el campo progre-
sista que las propugnaba. Mientras
tanto, sus adversarios aprendieron
y apuntan las mimas armas contra ellos. La
politica de las identidades, que prometié visi-
bilizar opresiones multiples y democratizar la
representacion, ha derivado en una tribaliza-
cién que paraliza la accién colectiva y entrega
el campo econémico intacto alas grandes cor-
poraciones. ; Cémo llegamos hasta aqui?

Los origenes

Cuando Foucault analizaba la microfisica
del poder, cuando Derrida deconstruia las
oposiciones binarias del pensamiento occi-
dental, cuando Lyotard declaraba el fin de los
metarrelatos, no imaginaban estar proporcio-
nando el arsenal conceptual que medio siglo
después usarta tanto la izquierda progresista
como la derecha populista. Su proyecto era le-
gitimo: mostrar que las verdades presentadas
como universales y naturales eran en realidad
construcciones histéricas que servian a inte-
reses especificos de dominacién.

La politica identitaria surgi6 de esta critica.
Silarazén universal era en realidad la perspec-
tiva del hombre blanco europeo presentada
como neutra, entonces era necesario afirmar
las identidades particulares marginadas: mu-
jeres, personas racializadas, disidencias sexua-
les, pueblos colonizados. El feminismo de se-
gunda ola proclamd que "lo personal es politi-
co’, extendiendo la critica mas alld de la eco-
nomia hacia la familia, el lenguaje, la cultura.
Los movimientos por derechos civiles,
LGBTQ+ e indigenas construyeron identidades

colectivas como base para la accién politica.

Durante décadas, estos movimientos logra-
ron transformaciones reales. Visibilizaron for-
mas de opresion que el marxismo clasico habfa
ignorado o subordinado a la lucha de clases.
Congquistaron espacios de representacién, mo-
dificaron lenguajes, ampliaron derechos. La in-
terseccionalidad prometia articular estas luchas
multiples sin jerarquizarlas. Todo parecia apun-
tar hacia una democracia mas inclusiva, més
consciente de sus exclusiones histdricas.

Victoria cultural, pero no econémica

Pero mientras la izquierda ganaba batallas
culturales, perdia la guerra econémica. Las dé-
cadas de 1990 y 2000 mil vieron una hegemo-
nia cultural progresista en universidades, me-
dios y corporaciones que adoptaron discursos
de diversidad e inclusién. Al mismo tiempo, el
neoliberalismo desmantelaba el estado de
bienestar, precarizaba el trabajo y concentraba
lariqueza como nunca antes.

Se vio entonces la capacidad del sistema
para absorber toda critica cultural mientras
blindaba su nticleo econémico. Las corpo-
raciones celebraban el orgullo LGBTQ+ con
publicidad arcofris mientras explotaban tra-
bajadores en condiciones infrahumanas. La
diversidad en los directorios empresariales
coexistia con desigualdad salarial obscena.
La politica identitaria se reveld perfecta-
mente compatible con el capitalismo tardio.
No demandaba redistribucién econémica
sustantiva sino reconocimiento cultural. Pe-
dfa representacion en las élites existentes,
no transformacién de las estructuras que
las productan.

El giro inesperado

Con toda claridad, a partir de los 2000 su-
cedié algo que los tedricos posmodernos no an-
ticiparon: la derecha adoptd sus herramientas
conceptuales. Si todo conocimiento es perspec-
tivay poder, spor qué no cuestionar el consenso

cientfico sobre cambio climatico o vacunas? Si
las identidades pueden afirmarse con orgullo,
¢por qué no el orgullo blanco, cristiano, nacio-
nalista? Si existe el privilegio de raza, ;por qué
no denunciar el "privilegio” de las minorfas be-
neficiadas por accién afirmativa?

Steve Bannon estudio explicitamente a
Gramsci para construir una contrahegemonta
cultural de derecha. Trump interpreto el pos-
modernismo perfecto: rechazo de verdad ob-
jetiva ("hechos alternativos"), politica como es-
pectéculo, transgresion como autenticidad,
construccién de realidad mediante narrativas
repetidas en redes sociales. Bolsonaro, Orban
y otras replicaron el modelo: presentarse como
victimas de una élite cultural progresista, cons-
truir identidades mayoritarias supuestamente
amenazadas, usar victimizacién como fuente
de autoridad moral.

Laironia es brutal: las herramientas forja-
das para cuestionar el poder fueron apropia-
das por quienes buscan preservarlo o restau-
rarlo. El relativismo epistémico que debia li-
berar perspectivas marginadas ahora legitima
conspiraciones y negacionismo. La politica
identitaria que debfa empoderar oprimidos
ahora moviliza a mayorias que se sienten des-
poseidas por el progresismo cultural.

La fragmentacién terminal

Pero el problema mas profundo es interno.
La politica identitaria contiene unalégica cen-
trifuga que la impulsa hacia fragmentacién in-
finita. Cada identidad afirmada genera subdi-
visiones sobre autenticidad, pureza, represen-
tacion legftima. El feminismo se fragmentd en
decenas de corrientes mutuamente hostiles.
El movimiento LGBTQ+ experimenta divisio-
nes sobre inclusién trans. Los movimientos
de izquierda colapsan en purgas sobre quién
traiciond los principios.

Hemos visto esto recientemente en casos
dramaticos. E1 MAS en Bolivia, que construyé
una coalicién sin precedentes de pueblos in-
digenas y sectores populares, se fragmentd en
una guerra tribal entre evistas y arcistas, pa-

ralizando al gobierno y traicionando las espe-
ranzas de transformacion. El movimiento
MAGA estadounidense experimenta fracturas
entre facciones que se acusan mutuamente
de no ser suficientemente leales a Trump o a
los "verdaderos" valores conservadores. Pode-
mos en Espafia, el Movimiento 5 Estrellas en
Italia, Syriza en Grecia: coaliciones que pro-
metian renovacion politica terminaron en
fragmentacion y esterilidad.

Redes sociales como acelerador

Las redes sociales no causaron esta dind-
mica, pero la aceleraron exponencialmente.
Sus algoritmos optimizan para engagement,
que correlaciona con indignacién, simplifica-
cién y tribalismo. Un llamado a la reflexion
matizada genera indiferencia; una denuncia
de traicién se viraliza. Influencers de todo el
espectro politico compiten por atencion radi-
calizando posiciones, denunciando desviacio-
nes, reclamando pureza identitaria.

Las redes democratizaron la voz, pero tri-
balalizaron el espacio publico. Ya no existe
dgora comun sino campos de batalla donde
tribus se lanzan esléganes. La politica se re-
duce a performance de identidad para algo-
ritmos que recompensan extremismo.

¢Hacia donde?

Enfrentamos una encrucijada. La politica
identitaria visibiliz6 opresiones reales que de-
mandan atencién. Negar el racismo, el sexis-
mo, la homofobia o el colonialismo seria re-
gresion inaceptable. Pero su forma actual —
fragmentaria, culturalista, desconectada de
economfa, amplificada por redes sociales ex-
tractivas— ha llegado a un callejon sin salida.

Algunos proponen retorno a universales
emancipatorios: igualdad radical, justicia, so-
lidaridad humana. Otros defienden populismo
de izquierda que articule demandas particu-
lares bajo un "nosotros” frente a las oligarquias.
Otros més insisten en vincular reconocimien-
to identitario con redistribucién material, re-
chazando la separacion artificial entre cultura
y economia.

Lo cierto es que es necesario superar la fal-
sa dicotomfa entre universalismo que borra
diferencias y particularismo que impide ac-
cién comun. Las identidades son reales y po-
liticas, pero no pueden ser el tinico eje de or-
ganizacion. Construir mayorfas democraticas
capaces de transformacion estructural requie-
re solidaridades que trasciendan tribus sin ne-
garlas, que reconozcan particularidades sin
disolverse en fragmentacién, que cambien
tanto cultura como economfa.




despuntar un nuevo ano, el pa-
norama mundial se presenta cada
vez mds sombrio. La escalada de
conflictos y el resurgimiento del
autoritarismo estdn socavando
las instituciones nacionales e in-
ternacionales por igual, mientras
que la creciente desigualdad de la
riqueza profundiza la inseguridad
econdmica y erosiona la cohesién
social.

Quizés el fendbmeno mas desalentador
sea el creciente odio al "otro”. En un pafs tras
otro, los lideres politicos deshumanizan
cada vez mas a los migrantes y refugiados,
presentando a quienes huyen de la pobreza,
la persecucion y el conflicto como una ame-
naza mortal.

Esta retérica evoca la "Melancolia del
Refugiado” de W. H. Auden. Escrito en vis-
peras de la Segunda Guerra Mundial —un
periodo en el que se culpd igualmente a los
refugiados de la inseguridad econdmica y
el declive social—, el poema describe a un
orador en una reunién publica que advier-
te: "Si los dejamos entrar, nos robaran el
pan de cada dia’.

El auge del populismo xené6fobo no se
produce en el vacio. Estd impulsado, al me-
nos en parte, por un profundo cambio es-
tructural que a menudo es pasado por alto
por los cientificos sociales que asumen la
inevitabilidad del Estado-nacién. Es facil
olvidar que el Estado-nacién es una idea
relativamente reciente, surgida cuando los

Del hipernacionalismo xenofobo a la aspiracion de
un mundo donde nadie sea tratado como ‘otro’.

EL CASO POR LA
UNIVERSALIDAD EN
UN MUNDO DIVIDIDO

KAUSHIK BASU es economista

viajes eran lentos y limitados. En aquel en-
tonces, era l6gico imaginar el mundo como
un conjunto de comunidades, cada una
responsable del bienestar de sus miem-
bros. Gobernar estas unidades requeria, en
efecto, cultivar una identidad compartida,
y el nacionalismo surgié para cumplir esa
funcién.

Pero la globalizacién ha sometido a una
presién creciente este sistema, ya que la ma-
yor libertad de movimiento de bienes, dine-
ro, informacion y personas, junto con la re-
volucién digital, permite a empresas, traba-
jadores y consumidores conectarse a través
de las fronteras. Paradéjicamente, es preci-
samente esa fragilidad la que alimenta la ac-
tual ola de hipernacionalismo, que represen-
ta un esfuerzo de retaguardia para revivir un
modelo que el mundo ha superado.

Ya lo hemos visto antes. Las afirmacio-
nes de superioridad racial se consideraban
normales en su momento, pero ahora pro-
vocan una repulsion generalizada. Si bien
sigue siendo comuin que la gente declare a
sus paises como los mas grandes del mun-
do, las afirmaciones de primacia nacional,
con el tiempo, parecerdn igual de burdas e
indefendibles.

Los contornos de este cambio ya eran vi-
sibles hace décadas. En su libro de 1992, El
ocaso de la soberanta, el expresidente de Ci-
tigroup, Walter Wriston, predijo que los go-
biernos nacionales perderian relevancia gra-
dualmente. Nuestro destino colectivo, ob-
servo, depende cada vez més de quienes "in-

terconectan el planeta con telecomunica-
ciones y computadoras”y de los banqueros
que mueven capital a través de una "nueva
infraestructura electrénica global".

Asi como el rechazo a la esclavitud y la
supremacia racial fue esencial para construir
un mundo mas justo, también lo es abando-
nar la arrogancia del nacionalismo. Esta
perspectiva es fundamental en la obra del
difunto fil6sofo John Rawls, quien argumen-
té que una sociedad justa debe diseniarse
tras un "velo de ignorancia’, dejando de lado
las circunstancias de nacimiento como la et-
nia, el género y la nacionalidad, que de otro
modo moldearian los juicios morales.

La defensa moral del universalismo no
es dominio exclusivo de los fildsofos aca-
démicos. El poeta indio Rabindranath Ta-
gore, ganador del Premio Nobel de Litera-
tura en 1913, imagind repetidamente un
mundo sin fronteras. En un ensayo de
1917, argumento que, si bien el Estado-na-
cién segufa siendo una necesidad préctica,
en tltima instancia debemos aspirar a un
dia en que nuestra identidad principal sea
simplemente humana. El primer ministro
de la India, Jawaharlal Nehru, reconocien-
do la fuerza de esa vision, escribié que «el
nacionalismo es un credo restrictivo» y
atribuy6 a Tagore el mérito de impulsar a
sus compatriotas a rechazar sus limitacio-
nes intelectuales.

Pero incluso si aceptamos la justificacién
moral del universalismo y reconocemos la
profunda interconexién que se ha vuelto la

economia global, la pregunta persiste: ;Es via-
ble un mundo sin fronteras? Después de todo,
el nacionalismo a menudo ha proporcionado
un poderoso incentivo para esforzarse y des-
tacar, contribuyendo asf a impulsar el creci-
miento y la innovacion.

Aqui, el fildsofo estoico griego Crisipo de
Solos ofrece una perspectiva ttil. Escribiendo
en el siglo IIT a. C,, Crisipo vivi6 una vida de
legendaria sencillez y a menudo recurria al
deporte competitivo como metafora de una
vida moral. Como lo expresé el fildsofo esta-
dounidense Tad Brennan, abogé por una éti-
ca de "no empujar’, segtin la cual los compe-
tidores deben esforzarse por ganar, pero solo
dentro de las reglas del juego. En tales con-
diciones, la competencia puede coexistir con
la amistad, la cooperacién y un propdsito
compartido.

Sin duda, un mundo verdaderamente sin
fronteras sigue siendo un suerio lejano. Por
ahora, lo que podemos hacer es fortalecer
las organizaciones supranacionales existen-
tes, como las Naciones Unidas, las institu-
ciones de Bretton Woods y la Corte Penal In-
ternacional. En un momento en que el na-
cionalismo estd debilitando una vez mds los
cimientos de la cooperacion internacional,
su resiliencia es crucial.

Al comenzar un nuevo afo, debemos ali-
mentar la aspiracién de un mundo donde na-
die sea tratado como "otro", y donde los refu-
giados y migrantes no sean deshumanizados
como quienes nos roban el pan. El universa-
lismo es un suefio, pero no imposible.
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1 vislumbrarse en el horizonte
las elecciones subnacionales
del 6 de marzo, Bolivia enfren-
ta un panorama politico inédi-
to en dos décadas: la ausencia
de un eje ordenador claro, la
proliferacion de decenas de
candidaturas sin proyecto de-
finido y el surgimiento de lide-
razgos construidos desde las

redes sociales. El derrumbe del Movi-
miento Al Socialismo (MAS) como fuerza
hegemonica dejo un vacio que ninguna
expresion politica ha logrado llenar, confi-
gurando una transicién incierta hacia un
nuevo ciclo politico atin no definido.
Carlos Saavedra, comunicador y ex-
perto en comunicacién politica, analiza
este momento histérico identificando tres
variables centrales que explican la atomi-
zacién electoral: el fin de 20 afios de he-
gemonia masista, la desinstitucionaliza-
cién de los partidos politicos y el vacia-
miento de la politica como proyecto para
dar paso al marketing digital. "Creo que
hay un escenario de absoluta fragmenta-
cién, atomizacién de expresiones politi-
cas”, afirma. Advierte que este fenémeno
no es exclusivo de Bolivia sino parte de

Siglas sin proyecto, liderazgos digitales y la fragmentacion del sistema de
partidos marcan unos comicios autonoémicos atravesados por la incertidumbre.
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una tendencia global que esta reconfigu-
rando la politica en todo el mundo.

En esta entrevista exclusiva con Animal
Politico, de La Razdn, Saavedra aborda
desde el fendmeno de TikTok como tram-
polin electoral hasta la ausencia de refe-
rentes ideoldgicos globales, pasando por
un analisis detallado de las principales
contiendas en La Paz, El Alto, Santa Cruz
y Cochabamba. Su diagnéstico revela un
pais en plena transicién, donde "lo que ha
muerto todavia no se termina de enterrar”
y "tampoco hay algo que termine de nacer
plenamente”.

Una transicion pantanosa

El punto de partida del andlisis de
Saavedra es contundente: Bolivia vive el
derrumbe de un proyecto politico que or-
den¢ la vida nacional durante dos déca-
das. "E1 MAS, aunque pueda gustar o no,
estd claro que ordenaba no solo la politi-
ca nacional, sino también la disputa del
poder autondmico”, explica. "Ordenaba
en términos de que las oposiciones haci-
an un esfuerzo para armar un bloque an-
timasista, y el masismo era practicamen-
te hegemoénico en el campo de las iz-
quierdas populares’.

La desaparicion de ese eje vertebrador

ha generado un efecto domind. "La desapa-
ricién del MAS como expresion politica,
porque hoy dia no hay ni una sigla ni un li-
derazgo que haya logrado decir 'ese caudal
antiguo electoral es mfo', hace que haya un
tremendo vacio’, sefiala Saavedra. Ante ese
vacio hegemonico, muchas expresiones
politicas pequenas se animan, porque ya
no hay ese dragén de tres cabezas al cual
habfa que combatir".

Este momento de transicion se carac-
teriza por una paradoja: el MAS no asume
su derrumbe, pero tampoco emerge un
nuevo proyecto capaz de articular una
nueva hegemonfa. "Creo que lo que termi-
na caracterizando este momento es esa
sensacion de transicion pantanosa, densa,
dificil, todavia muy marcada por la nebu-
losa’, observa Saavedra. "Donde mucha
gente en el MAS ni siquiera termina de
asumir que se ha derrumbado catastrofi-
camente su ciclo politico. Pero donde tam-
poco esta marcado hacia dénde va la po-
litica del pais".

Nuestro invitado identifica algunos
intentos de conformar un frente unido.
"En términos de lo que era la oposicién
al MAS, que hoy es parte del gobierno,
creo que el esfuerzo mas importante por

articular fuerzas —sin que sean parte de
un proyecto politico todavia— es Patria’,
seflala, mencionando las alianzas con
Luis Fernando Camacho en Santa Cruz,
Rafael Quispe en La Paz, Adrian Oliva en
Tarija y Luciana Campero, entre otros.
"Aun asi, hay una tremenda fragmenta-
cién en Santa Cruz".

Factores que impulsan la divisiéon

Saavedra estructura su andlisis en tres
variables que, combinadas, explican la ato-
mizacién politica actual. La primera, ya
mencionada, es el derrumbe hegemédnico
del MAS. La segunda tiene que ver con el
sistema de partidos y el fracaso de las
agrupaciones ciudadanas.

"Cuando se pensé el tema de las agru-
paciones ciudadanas, se las pensé como
una légica de dar mayor participacién, de
generar la capacidad de poder estar en las
elecciones a gente que no pertenecia a un
partido, ante los transfuguismos que ha-
bia’, explica Saavedra. "Pero al final termi-
né degenerando en una erupcién gigantes-
ca de siglas, pero siglas sin formacion, sin
candidatos que tengan formacion politica.
Sin estructuras politicas, sin ideologfa, ab-
solutamente vaciadas de proyecto, vacia-
das de horizonte de futuro”.




El resultado es devastador. "Hay muchos
cascarones vacios. Ademads, siglas que se
han convertido en instrumentos para hacer
hasta negocios, porque las siglas se alquilan,
se venden', indica. Para Saavedra, la respon-
sabilidad recae parcialmente en el Tribunal
Supremo Electoral (TSE). "Durante mucho
tiempo ha habido fallas en el TSE porque
no ha controlado de verdad que se cumpla
con lo que establece la ley. Esto es, que haya
proyecto politico, que haya formacién al in-
terior de las agrupaciones ciudadanas, que
se respeten los mecanismos internos de se-
leccién de candidatos'”.

La tercera variable es quizds la mas dis-
ruptiva: el fendmeno de las redes sociales
y la creencia de que una comunidad digital
puede sustituir a un proyecto politico. "En
las redes se genera el imaginario de que
una comunidad, un influencer, puede ter-
minar reemplazar un proyecto y un parti-
do politico”, advierte Saavedra. "Muchas
veces se confunde la idea de proyecto y de
partido politico con comunidad digital, y
no es lo mismo".

Para el analista, “la politica sigue te-
niendo como su esencia las ideas, los ho-
rizontes de futuro comunes. Los liderazgos
obviamente, en la era de la revolucion di-
gital, tienen que usar como un instrumen-
to fundamental que son las redes". El pro-
blema surge cuando se invierte la ecua-
cién: "Creo que lo que pasa en Bolivia y en
el mundo es que muchas veces piensan
que se puede prescindir de la politica para
armar estructura y solo usar las redes”.

TikTok, el nuevo trampolin

La irrupcién de TikTok como platafor-
ma politica marca un antes y un después
en la forma de hacer camparia en Bolivia.
Saavedra es categérico y sostiene que
"hoy es la red politica masiva mas impor-
tante". Esta afirmacién se sustenta en ca-
sos concretos que estan redefiniendo el
mapa electoral, especialmente en El Alto
y Santa Cruz.

'A mi me ha parecido algo muy intere-
sante lo que pasé en la tltima eleccién en
Bolivia. En los medios tradicionales, casi
nadie le daba importancia a Edmand Lara.
Pero Edmand Lara ya venia con una co-
munidad digital muy grande y extensiva’,
recuerda. Usa este ejemplo para ilustrar
cémo los medios tradicionales perdieron
capacidad de marcar agenda frente a las
plataformas digitales.

El fendmeno responde a un cambio es-
tructural en el consumo de informacién y
entretenimiento. Citando el libro "El arte
de ganar” de Jaime Duran Barba, Saavedra
explica que "en los aflos sesenta hacer po-

litica era una de las cosas mas divertidas
que existia, porque no tenfas grandes op-
ciones de entretenimiento. Hoy, en tu ce-
lular, en las plataformas de television, tie-
nes miles de formas de entretenimiento.
Lo menos entretenido es formar parte de
un grupo de gente que estd debatiendo en
forma tradicional la politica’.

Esta revolucién digital ha generado una
nueva configuracién social. "Se ha empe-
zado a construir cientos de comunidades,
configuradas cada una con algoritmos dis-
tintos. Esto termina construyendo burbu-
jas o grupos de interés cada vez mas seg-
mentados. Asi, se tiene una sociedad mu-
cho mas fragmentada, y por ende, una po-
litica mucho mas fragmentada’.

Los liderazgos que emergen de este
ecosistema tienen caracteristicas particu-
lares. "Son liderazgos muy arraigados en
tribus digitales, en identidades muy mar-
cadas que tienen un nacimiento en lo di-
gital y que poco a poco van creciendo. Des-
pués ya se vuelven parte de una escena pu-
blica, pero nacen de ahf", explica Saavedra.

Sin embargo, estos liderazgos enfrentan
una limitacion fundamental: su capacidad
de trascender la burbuja que los cred.

Crisis global

El fenémeno boliviano no ocurre en el
vacio. Para Saavedra, forma parte de una
reconfiguracion politica global donde las
categorias tradicionales de izquierda y de-
recha pierden sentido. "El fenémeno que
termina siendo mundial es el fenémeno de
la reconfiguracién politica. Las fronteras y
las divisiones ideoldgicas de la moderni-
dad clésica de izquierdas y derechas tam-
bién desaparecen. Porque la irrupcion del
reinado de la revolucion digital se marca
globalmente”, explica.

Lo que si prolifera, tanto en Bolivia
como en el mundo, “son expresiones poli-
ticas tribalistas. Hay muchos liderazgos
que representan esta légica tribalista, po-
litica identitaria fuerte, marcada en la pri-
mera ministra de Italia, por ejemplo. Los
rasgos de Javier Milei en su conformacion,
las ultraderechas que han tenido partici-
pacién muy importante en todas las elec-
ciones de Europa’, enumera.

La revolucion digital no solo fragmenta.
"¢ Qué hace también esta légica de la revo-
lucién digital en el mundo? Pues marca y
acenttia mas las polarizaciones”, advierte
Saavedra. "Es un fenémeno harto complejo
y muy interesante, porque no solo afecta
el escenario local. Al final, nosotros termi-
namos siendo también una muestra mas,
obviamente con sus contextos distintos,
con sus caracteristicas, con sus matices,

pero al final una muestra mas de lo que
termina pasando en la regién y por ende
en el mundo”.

La disputa en el eje central

En medio de este panorama concep-
tual, las elecciones subnacionales ofrecen
batallas concretas que ilustran las tenden-
cias descritas.

La Paz, sin favoritos claros

En la sede de gobierno, Saavedra iden-
tifica una contienda muy pareja. "El que
viene haciendo campafia hace mucho mas
tiempo, viene con un proyecto municipal
mas largo, es César Dockweiler, pero él tie-
ne un problema, muy fuerte dirfa yo. Me
parece muy técnico y poco cercano, bas-
tante alejado de las masas. Y tiene la som-
bra del masismo, que en este momento de
posmasismo es lo més duro”.

La multiplicidad de candidatos prove-
nientes del actual concejo municipal afa-
de confusién: "El mismo alcalde estd yen-
do, a pesar de que tiene niveles de aproba-
cién que son bajos. Una gestioén que ha es-
tado bastante castigada en términos de
opinién publica. Hay varios concejales can-
didateando, ademads". En suma, ‘a diferen-
cia de los municipios de Cochabamba y de
Santa Cruz donde hay claros favoritos en
la disputa, en La Paz veo que hay una dis-
puta muy pareja’.

En la ciudad vecina, Saavedra identifica
un favorito claro- "En El Alto veo que Ga-
briel Mamani llega con mucha fuerza’. Su
fortaleza radica en su perfil porque 'de al-
guna manera caracteriza esto que en El
Alto siempre tiene mucha atraccién elec-
toral. Es la idea de rebeldia, de pararse
frente al sistema’.

La ausencia de figuras como Eva Copa
es significativa. Morena, la sigla de la actual
alcaldesa, “por el momento no tiene a na-
die de candidato. Evo Morales tampoco. Es
otro proyecto que tiene un derrumbe casi
total’, sintetiza.

La carrera por la Gobernacién pacefa
tampoco presenta figuras descollantes.

Cochabamba en la coyuntura

Si hay algo parecido a una certeza elec-
toral en este panorama fragmentado, es la
fortaleza de Manfred Reyes Villa en Cocha-
bamba. "Yo creo que ahf la potencia que
tiene Manfred es tremenda. Cochabamba
se sigue ordenando a partir de él", afirma
Saavedra sin ambigtiedades. Si bien "mu-
cha gente no ve a Manfred como presiden-
te, pero si lo ven como la autoridad local”.

Desde la perspectiva de nuestro analista
invitado, el alcalde cochabambino es uno
de los pocos liderazgos hegemonicos que
se mantiene vigente. “Es mds, dirfa que en

la actualidad es méds fuerte que Luis Fernan-
do Camacho, a quien yo lo veo debilitado”.

En cuanto a la Gobernacién, Saavedra
observa como elemento llamativo que el
evismo no present6 una candidatura, pese
tratarse de su bastién geografico. Ve ahi un
panorama igualmente sin una figura que
se erija como referente.

Santa Cruz, un escenario abierto

El caso cruceno ilustra perfectamente la
tesis central de Saavedra sobre el fin de las
hegemonfas. "Yo creo que el caso de Santa
Cruz es el mas paradigmadtico en como se
configuraba el escenario politico nacional
entre masismo y antimasismo’, sefiala. "Si
se recuerda, la anterior eleccion era practi-
camente Camacho el tinico candidato. Es
mas, logré el respaldo de Angélica Sosa, de
Samuel Doria Medina y otros liderazgos
desde distintos partidos. Y él era practica-
mente el inico candidato a gobernador".

Hoy el panorama es radicalmente dis-
tinto. "La noticia es que hay muchos can-
didatos del bloque conservador que se han
animado a disputar con Luis Fernando Ca-
macho”. Esto incluye figuras como Juan Pa-
blo Velasco y Juan Carlos Medrano, en un
escenario donde "hay mds de una decena
de candidatos". Para Saavedra, esto es sin-
tomatico. ;Camacho es el candidato a ven-
cer? Si, pero hay varios que se han anima-
do airala peleay ala disputa politica por
la Gobernacién'.

En la alcaldfa crucefia, identifica un fe-
némeno interesante. "Manuel Saavedra,
Mamén, ha construido su candidatura. Lo-
gré un favoritismo que hace tres meses pa-
recfa que no tenfa a nadie al frente". Sin
embargo, la aparicion de Alfredo Solares
‘que tiene también una impronta popular
y también nace de las redes sociales, creo
que puede ponerle un rival desde ese mun-
do popular que estaba huérfano".

Un termémetro del futuro politico

Saavedra concluye con una proyeccion.
"Parece que en los tres departamentos del
eje central podra haber segunda vuelta. Y
eso es muy interesante porque eso puede
tumbar muchos favoritismos y puede ser
un termometro interesante de la politica
nacional y local".

Las elecciones subnacionales, entonces,
son mucho més que una contienda por al-
caldfas y gobernaciones. Son una prueba
por la que pasa nuestro pais en su transito
de un ciclo politico agotado hacia uno
nuevo ain por definirse. Las reglas del jue-
go se estan reescribiendo en tiempo real,
por primera vez en dos décadas, nadie
puede reclamar con certeza la hegemonia
del futuro.
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a privacion relativa es clave para en-
tender el aumento del descontento
politico en la regién durante la tlti-
ma década, asi como para distin-
guir entre las diferentes expresiones
del descontento politico y su vincu-
lacién con la responsabilidad asig-
nada por dicha privacién relativa.
Recordemos nuestra clasificacion

el descontento politico en dos ti-
pos: vertical y horizontal. El descontento ver-
tical se enfoca en el sistema politico en su to-
talidad y se dirige contra cualquier opcién
partidaria. Involucra diversas fuentes de ma-
lestar y reacciones contra lo que se percibe
como una clase politica que, sin diferencias,
no responde a los intereses de la ciudadania.

Este tipo de desazon se expresa en altos
niveles de volatilidad electoral (los votantes
cambian sus preferencias entre elecciones por-
que se sienten defraudados por los sucesivos
partidos de gobierno), mayor fragmentacién
del voto (ninguna de las opciones es suficien-
temente atractiva como para convocar a una
porcioén significativa del electorado), menor
participacion electoral y, finalmente, menor
satisfaccion con la democracia. En las calles,
el descontento vertical suele expresarse en
protestas masivas y espontaneas, sin interme-
diacién de organizaciones vinculadas al siste-
ma politico que articulen demandas o nego-
cien concesiones. La eleccion guatemalteca
de 2019, con una gran fragmentacion del voto,
y el estallido social chileno, con una descone-
xi6n entre las elites politicas y la protesta so-
cial, reflejan este tipo de descontento.

Por su parte, el descontento horizontal es-
tructura la competencia electoral alrededor
de ejes de polarizacién ideoldgica e identitaria
con un punto focal que genera lealtades y an-
tipatias. Esto ocurre con el clivaje kirchneris-
mo/antikirchnerismo en Argentina, el lulis-
mo/antilulismo en Brasil o el correfsmo/anti-
correfsmo en Ecuador. En estos casos, el des-
contento de los oponentes se centra en las
diferencias entre grupos sociales y en los be-
neficios relativos que cada uno recibié de po-
liticas estatales durante las gestiones de iz-
quierda o nacional-populares.

Enlos paises que siguen este patrén, la vo-
latilidad electoral tiende a ser menor debido
ala consolidacién de identidades partidarias
Y. por tanto, se reduce la fragmentacion elec-
toral por la polarizacién del voto en dos cam-
pos. A su vez, el miedo a que gane el otro au-
menta la participacion electoral, y la satisfac-
cién con la democracia dependera del signo
del gobierno (cada grupo estd més desconten-
to cuando gobierna el partido opuesto y vice-
versa). La eleccién argentina de 2019, polari-
zada entre dos candidatos, y las protestas
ecuatorianas organizadas por un movimiento

Volatilidad electoral, fragmentacion del voto y protestas masivas
revelan dos patrones diferenciados de malestar en la region.
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social a las que se sumo el correismo ilustran
este tipo de descontento.

Ambos tipos se vinculan con la asignacion
de responsabilidades por parte de la ciudada-
nia frente a la situacién de privacion relativa.
La narrativa que sostiene la polarizacion se
centra en las diferencias entre grupos y en la
percepcion de los beneficios relativos que cada
uno percibe haber recibido, los cuales pueden
asociarse a politicas estatales previas. En el
caso del descontento vertical, se considera que
las elites politicas ignoran a la ciudadanta y es-
tan desconectadas de su sufrimiento cotidiano.

Ahora bien, ;jqué explica estas diferentes
asignaciones de responsabilidad politica frente
ala privacion relativa? Nosotros asociamos es-
tos patrones de responsabilizacion por la pri-
vacién relativa a la experiencia previa de redis-
tribucion democratica durante el periodo de
auge entre 2003 y 2014. Diversos trabajos mues-
tran que la desigualdad disminuyé mas rapida-
mente bajo gobiernos de izquierda durante este
periodo. Los gobiernos de la “marea rosa’, es-
pecialmente cuando controlaban el Congreso,
mejoraron los indicadores tanto de desigualdad
como de ingresos de los més pobres.

Trayectorias de descontento

Para distinguir las trayectorias de los pa-
ises durante la década del descontento, uti-
lizamos indicadores asociados al comporta-
miento electoral. Nos basamos en cuatro, to-
dos tomados de la primera vuelta de las elec-
ciones presidenciales: la volatilidad electoral
extrasistema, la fragmentacién del voto, el
grado de polarizacién (considerando porcen-
tajes obtenidos y distancia ideoldgica) y la
participacién electoral. Mayor volatilidad
electoral y fragmentacién del voto y menor
polarizacion y participacién electoral nos
permiten distinguir el descontento vertical
del descontento horizontal.

Es decir, mayor volatilidad y fragmenta-
cién del voto, junto con menor polarizacion y
participacion electoral, son indicadores de
descontento vertical. Asimismo, las tenden-
cias de opinion publica que muestran una dis-
minucién en la satisfaccién con la democracia
son comunes a todos los paises. No obstante,
estas son mas intensas en paises que identi-
ficamos como de descontento vertical que en
aquellos con descontento horizontal, donde
estan condicionadas por la identidad partida-
ria del gobierno: estoy més descontento cuan-
do gobierna el partido opuesto.

Entre los paises con gobiernos de izquier-
da por al menos tres periodos consecutivos, y
vinculados a organizaciones sociales movili-
zadas, estdn Argentina (peronismo/kirchne-
rismo, 2003-2015), Brasil (Partido de los Tra-
bajadores [PT], 2003-2016), Bolivia (Movimien-
to al Socialismo [MAS], 2006-2019), Uruguay
(Frente Amplio [FA], 2005-2020) y Ecuador
(correismo, 2007-2017). Estas coaliciones de
izquierda generaron un punto focal que orga-
nizé la competencia electoral entre seguidores
y adversarios en funcién de una identidad par-
tidaria negativa.

En contraposicién, los casos donde encon-
tramos menor redistribucion y, por lo tanto,
descontento vertical, no tuvieron experiencias
continuas de gobiernos de izquierda ni una
vinculacion que permitiera la llegada de orga-
nizaciones sociales al Estado para empujar sus
politicas ptblicas, aunque muchas veces lo
buscaran desde la protesta social. Estos casos
son Chile, Colombia, Costa Rica, Guatemala y
Perti. La combinaci6n entre una menor redis-
tribucién estatal que la implementada por go-
biernos de la “marea rosa” y los indicadores de
descontento vertical caracteriza a este grupo.

A modo de ejemplo, Brasil y Perti ilustran
trayectorias contrastantes frente a un mismo

ciclo econémico favorable. Ambos paises re-
dujeron drasticamente la pobreza durante el
auge de las materias primas, pero mientras
Perti lo hizo principalmente por efecto del cre-
cimiento, Brasil combind ese crecimiento con
politicas redistributivas activas. Entre 2001 y
2019, la pobreza cay6 en Brasil de 38% a 20%
y en Perti, de 45% a 15%. Mas alla de esta me-
jora general, Brasil mostrd avances mas am-
plios en la reduccion de brechas estructurales.

En el plano racial, politicas afirmativas
(como las cuotas universitarias para afrodes-
cendientes desde 2012) y programas sociales
focalizados redujeron la brecha de ingresos
entre blancos y no blancos, a la vez que pro-
movieron el ingreso de estudiantes afrodes-
cendientes e indigenas en la educacion supe-
rior. En Pert, en cambio, las brechas entre po-
blacién indigena y no indigena, aunque ate-
nuadas por la caida general de la pobreza,
siguieron siendo muy amplias.

Estas divergencias de resultados también
se explican en parte por modelos fiscales dis-
tintos: Brasil financié politicas sociales con
una presion tributaria cercana a 33% del PIB,
mientras que en Perti esta se mantuvo en tor-
no de 16%-20%. En sintesis, aunque ambos
paises redujeron la pobreza, Brasil combin
crecimiento y redistribucion y logr asf un ma-
yor cierre de brechas sociales, mientras que
en Perti el crecimiento econémico, aunque efi-
caz en términos de reduccién de la pobreza,
fue menos potente para transformar desigual-
dades de fondo.

Las diferentes trayectorias de politica pu-
blica y redistribucion se vinculan con la expre-
sién del descontento. Este se manifiesta como
descontento horizontal en Brasil, donde las
identidades politicas se asocian a los ganadores
y los perdedores relativos del auge. En contras-
te, sefiala Carlos Meléndez, el descontento es
vertical en Pert, lo que refleja una desconexién
de la ciudadania con todas las opciones del sis-
tema politico que resulta en altos niveles de
fragmentacién y volatilidad electoral.




Cuando la excepcion se normaliza y el poder se impone sobre
la Constitucion, se arriesga la convivencia democratica.

LA TENTACION
DE GOBERNAR
POR DECRETO

a historia politica y constitucio-
nal no se escribe tinicamente
con elecciones, referendos, gol-
pes de Estado ni con la irrup-
cion subita de regimenes abier-
tamente autoritarios. Con ma-
yor frecuencia —y quizé con
mayor eficacia— se redacta en
los margenes de la legalidad, en
la zona gris donde la norma se

estira hasta perder su sentido, donde lo
excepcional se vuelve cotidiano y donde
el poder aprende a hablar el lenguaje del
derecho para vaciarlo desde dentro. En
ese espacio inquietante se inscribe el De-
creto Supremo 5515, una norma que, mas
alla de su literalidad, plantea un proble-
ma estructural para el Estado de Derecho
boliviano.

Un decreto supremo, por definicién, es
una norma reglamentaria, subordinada je-
rarquicamente a la Constitucién y a la ley.
Su funcién es ejecutar, precisar o viabilizar
politicas publicas dentro del marco previa-
mente establecido por el ordenamiento ju-
ridico. Cuando un decreto pretende incidir
en el ejercicio mismo del poder politico —
condicionando o impidiendo la asuncién
presidencial de Edmad Lara— deja de ser
un instrumento administrativo para con-
vertirse en un mecanismo de intervencién
politica. Y alli reside el nticleo del proble-
ma: el Ejecutivo no puede, sin romper el
equilibrio constitucional, redefinir por via
reglamentaria aquello que la Constitucion
ya ha determinado.

Desde una lectura constitucional rigu-
rosa, el Decreto Supremo 5515 no solo re-

m SERGIO J. PEREZ PAREDES es historiador y docente

sulta cuestionable; resulta peligroso. Por-
que introduce la idea de que la voluntad
politica circunstancial puede colocarse por
encima de la norma fundamental. La
Constitucién Politica del Estado no es un
documento decorativo ni una referencia
simbdlica: es la norma madre del sistema
juridico, el punto de partida y de cierre de
toda validez normativa. Cuando se la vul-
nera, no se afecta inicamente a una per-
sona o a un cargo; se hiere el pacto social
que sostiene la convivencia democrética.

Lo maés preocupante es que este tipo de
decisiones suelen justificarse en nombre de
la "estabilidad", la ‘gobernabilidad" o la "ur-
gencia’. Conceptos amplios, eldsticos, casi
siempre ttiles para legitimar el desplaza-
miento de los limites. Sin embargo, la teorfa
constitucional es clara: no existe goberna-
bilidad legitima fuera de la Constitucion.
Todo poder que se ejerce al margen de ella
es, en el mejor de los casos, precario; en el
peor, abiertamente autoritario.

En este escenario emerge con fuerza la
figura de Rodrigo Paz, cuya concepcion del
ejercicio del poder parece anclada en una
légica profundamente contemporanea,
pero peligrosamente superficial: la idea de
gobernar —o influir decisivamente— a tra-
vés de los medios digitales. No se trata aqui
de negar el valor de la comunicacion poli-
tica moderna ni de desconocer el impacto
de las redes sociales en la construccion de
opinidén publica. El problema surge cuando
se pretende sustituir la institucionalidad
por la virtualidad, el procedimiento cons-
titucional por el "en vivo", la rendicién de
cuentas por el algoritmo.

Un Estado no se gobierna desde una
pantalla. Se gobierna desde instituciones,
con actos juridicos sometidos a control, con
responsabilidades claras y con limites defi-
nidos. La digitalizacién de la politica puede
ser una herramienta; nunca un reemplazo
del orden constitucional. Pretender lo con-
trario implica desmaterializar el poder, vol-
verlo difuso, irresponsable y, en tltima ins-
tancia, incontrolable. ;Quién responde por
las decisiones tomadas en ese espacio eté-
reo? ;Ante qué érgano? ;Con qué mecanis-
mos de fiscalizacion? La democracia no
puede reducirse a la interaccion virtual ni a
la popularidad momenténea.

A esta deriva se suma un elemento que
agrava el cuadro: la crisis de legitimidad de
la Asamblea Legislativa. Asambleistas que
declaran, sin sonrojo, que sus salarios no
alcanzan, mientras la ciudadania percibe
—con razén— una alarmante desconexion
entre representacion y trabajo efectivo. Le-
gisladores que parecen haber olvidado que
el mandato popular no es un privilegio
econdmico, sino una responsabilidad po-
litica. La inercia legislativa, combinada con
el uso discrecional del poder ejecutivo, ge-
nera un vacio que siempre es llenado por
la arbitrariedad.

El panorama se completa con una frac-
tura abierta en la ctspide del poder: un
presidente y un vicepresidente enfrentados
no por modelos de pais ni por proyectos
ideoldgicos antagdnicos, sino por la pose-
sion del poder mismo. Una disputa que re-
vela, con crudeza, que el problema no es
la orientacién del Estado, sino el control
de la maquinaria estatal. El poder, enten-

dido no como servicio, sino como botin.

La filosoffa politica ha advertido desde
hace siglos sobre este fenémeno. El poder,
cuando se convierte en objeto de devocidn,
destruye todo a su paso. Transforma alia-
dos en enemigos, corrompe instituciones,
vacfa principios y normaliza el abuso. No
es casual que los momentos de mayor de-
terioro democrético coincidan con la exal-
tacion del poder personal y la relativiza-
cion de la ley.

El Decreto Supremo 5515 debe leerse,
entonces, como un sintoma. El sintoma de
un sistema que ha comenzado a tolerar
que la excepcién gobierne, que la norma
se adapte al deseo del gobernante y que la
Constitucion sea interpretada como un
obsté4culo, no como un limite necesario.
Esa tolerancia es el primer paso hacia for-
mas maés sofisticadas —y por ello mas pe-
ligrosas— de autoritarismo.

Bolivia no necesita decretos que tensio-
nen el orden constitucional ni liderazgos
que confundan modernidad con improvi-
sacion. Necesita una reafirmacién clara y
contundente de un principio bésico: nadie
gobierna por encima de la Constitucién. Ni
el presidente, ni el vicepresidente, ni un de-
creto, ni una tendencia digital. Cuando el
Estado de Derecho se debilita, no hay vic-
toria politica que compense la pérdida.

Porque cuando el poder se impone so-
bre la ley, lo que se quiebra no es solo una
institucionalidad abstracta. Se quiebra la
confianza social, la previsibilidad juridica
y la posibilidad misma de una convivencia
democratica. Y esa fractura, una vez abier-
ta, tarda generaciones en cerrarse.
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Mercosur avanza tras

DJAND

NOTAS
TENDENCIAS

Los cinco hechos de 2025
y breves de actualidad
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nuevas asociaciones

P.D.

El bloque sudameri-
cano Mercosur (Bra-
sil, Argentina,
Paraguay y Uruguay)
cerrd el afo con
avances significati-
vos en su agenda
comercial. Finalizd
negociaciones para
un tratado de libre
comercio con la
Asociacion Europea

de Libre Comercio
(EFTA: Islandia,
Liechtenstein, Nor-
uega y Suiza) y lan-
zando un marco de
asociacién estraté-
gica con Japon.

Los informes de
fin de ano destacan
que el acuerdo con
EFTA, abrird merca-
dos plenos para ex-
portaciones indus-

triales de Mercosur
hacia estos paises
de alto ingreso.
Esto impulsara
sectores como
agroindustria y
manufacturas.
Paralelamen-
te, inaguraron
con Japdén un
nuevo “"Marco
de Asociacién
Estratégica".

Constructores piden
ajuste en los precios

«$™ CADECOCRUZ

e P.D.

La Cédmara de la
Construccidn de San-
ta Cruz (Cadecocruz)
se declard en estado
de emergencia y ad-
virtié la posible para-
lizacion de obras pu-
blicas si el Gobierno
no habilita un meca-
nismo efectivo de re-
ajuste de precios en

los contratos.

El sector denuncia
que los contratos con
precios fijos queda-
ron desfasados frente
a una inflacion que se
habria acelerado des-
de 2024, presionando
la rentabilidad y la
continuidad de pro-
yectos en ejecucion,
informé Economy.

Cadecocruz exige
la incorporacién ur-
gente de una clausu-
la de reajuste de pre-
cios en el Decreto
Supremo 5503, o la
emisién de una nue-
va norma que reco-
nozca el impacto de
los mayores costos.
Piden abordar estos
temas con urgencia.

energias,&¢
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Los agresivos
aranceles de
Donald Trump

). El presidente Trump implement
.. aranceles radicales a partir de
", abril, alcanzando los niveles
“.. mas altos en décadas y

... desatando una guerra

La IA fue el comercial global que

tiene al orbe en

gran motor . vilo,

El gasto masivo en infraestruc-
tura de I1A impulsé las acciones
tecnoldgicas y las fusiones,
con Nvidia superando los 5 bi-
llones de ddlares de capitaliza-
cién bursatil.

Siguen las dudas
sobre la inflacion

La inflacién global se mantuvo es-
table (alrededor del 3%), en par- .-
te debido a los aranceles, .-~
pero la Reserva Federal .-~
de EEUU recortd sus .
tasas de interés .
tresvecesalo .-
largo del .~

ano. '

G

China
redirige su
exportacion

" El crecimiento de China cayo
© por debajo del 3%, debido a
los aranceles estadounidenses
y problemas internos, aunque
redirigid sus exportaciones
a otras zonas y logrd un
superavit comercial
enorme.
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¢ Pablo Deheza
* Santa Cruz

n medio de un afo

complicado para la

economia en el pais

y el mundo, mien-

tras muchos enfren-
taban dificultades, Batebol
renovaba maquinaria, cam-
biaba tecnologia y planifica-
ba inversiones para 2026. La
razén es que, en medio de la
tormenta econdmica que sa-
cudié al pais, la fabricante de
baterias con 39 anos de tra-
yectoria logré mantener su
60% de participacion de mer-
cado apostando por una es-
trategia que combina antici-
pacion, adaptacion y vision
de largo plazo.

"Ha sido un afio desafian-
te, pero con un balance po-
sitivo para la empresa”, ase-
gura Dalcy Banegas, gerente
general de Batebol y Com-
metal. “En comparacion con
anos anteriores, el desempe-
fio fue favorable, en gran
medida porque nos fuimos
preparando con anticipacién
y tomando previsiones frente
a un escenario que sabiamos
que iba a presentarse”.

Esa preparacién incluyd la
compra anticipada de los in-
sumos y materiales que la
empresa importa —que re-
presentan cerca del 10% de
su materia prima total— an-
tes de que se complejizaran
las operaciones financieras
externas y se incrementaran
los costos asociados. “De no
haber tomado esas decisio-
nes, habria sido muy dificil
sostener la produccion, debi-
do a los mayores plazos y
costos en las transacciones
internacionales”, explica.

Délar alto

El incremento del tipo de
cambio trajo para Batebol
una situacién paraddjica. Por
un lado, redujo la competen-
cia de las méas de 100 marcas
importadas, muchas de ellas
ingresando ilegalmente, que
venian presionado al sector.
"Los ultimos diez afios fue-
ron muy dificiles con un con-
trabando descontrolado y
una informalidad cada vez en
aumento”, explica la ejecuti-
va. La restriccién cambiaria fi-
nalmente le dio respiro a la
produccion nacional.

Pero el mismo fenémeno
encarecié drasticamente su
principal materia prima: la
bateria usada que se recicla
para producir plomo. "Al su-
bir el tipo de cambio nos

ENTREVISTA

Batebol apuesta por
superar la crisis economica
invirtiendo en tecnologia

afecté demasiado con la ma-
teria prima que nosotros
compramos en Bolivia, que
es la bateria usada. Se nos
llegd a duplicar el precio”,
indica Banegas.
Recolectores brasilefios y
peruanos llegaron a pagar
por la chatarra a un tipo de
cambio de hasta Bs 15 por
délar. Precios imposibles de
igualar para Batebol sin tras-
ladar el costo al consumidor
final. La respuesta fue una
estrategia poco convencio-
nal. “Implementamos una
estrategia colaborativa con
nuestros clientes, orientada a
garantizar la continuidad del
suministro y fomentar la eco-
nomia circular. La propuesta
consistié en ofrecer disponi-
bilidad asegurada de bateri-

as nuevas a cambio de la de-
voluciéon de la bateria usada.
Para que el esquema fuera
atractivo y sostenible, se re-
visaron y ajustaron las condi-
ciones econdmicas, recono-
ciendo un mayor valor por
las baterias recuperadas.”

Economia circular

El modelo de negocio de
Batebol y su empresa herma-
na Commetal se basa en la
economia circular. Desde su
planta en el parque industrial
crucefo, la compania reco-
lecta baterias usadas, las re-
cicla para transformarlas en
plomo y completa el ciclo
produciendo baterias nue-
vas. Este proceso integrado
les permite mantener una
dependencia minima del ex-
terior —el 90% de su materia

prima es nacional— y con-
vierte el reciclaje en un activo
estratégico.

La empresa produce tres
lineas de baterias: para vehi-
culos las convencionales de
minimo mantenimiento y las
de libre mantenimiento, las
solares para paneles, y las
tipo AGM o VRLA para siste-
mas de energia de respaldo.
Bajo su marca estrella Toyo y
otras treinta denominacio-
nes, Batebol llega a los nue-
ve departamentos del pais a
través de sucursales en La
Paz y Cochabamba, y una
red de distribuidores.

"El 2025 nos obligé a rein-
ventarnos dia a dia y a ajus-
tar constantemente nuestras
estrategias”, senala Bane-
gas. En ese contexto, la em-
presa impulsé iniciativas con
sus clientes para asegurar la
disponibilidad de baterias
nuevas. “Fue un afo favora-
ble para vender, pero com-
plejo para comprar”.

Ir contra la corriente

A pesar de las turbulencias
del entorno, Batebol mantu-
vo su filosofia de mejora con-
tinua. “Actualmente estamos
renovando maquinaria y tec-
nologia, porque debemos
adecuarnos a las nuevas ten-
dencias del mercado”, expli-
ca Banegas. Senala que los
vehiculos incorporan siste-
mas electronicos cada vez
mas avanzados, lo que exige
que la industria se prepare
para ofrecer productos acor-
des a esas nuevas demandas.

Agrega que esa vision ha
sido constante en la empre-
sa. "Como dice el fundador,
mas alld de las circunstancias,
la fabrica siempre ha pensa-
do en la mejora continua”,
afirma. Incluso durante el pe-
riodo méas complejo de hace
dos anos, cuando el contra-
bando alcanzd niveles eleva-
dos, la empresa mantuvo sus
operaciones y su apuesta por
el crecimiento, ampliando ca-

pacidad instalada y moderni-
zando equipos.

Para Banegas, el desafio
estructural pasa por el entor-
no en el que opera la indus-
tria nacional. “La industria
genera mucho mas que em-
pleo directo: moviliza prove-
edores, logistica y una cade-
na productiva amplia que
muchas veces no es suficien-
temente visible”, sefala. En
ese sentido, considera que
aun existe espacio para for-
talecer las condiciones que
permitan a la industria nacio-
nal competir en igualdad de
condiciones.

Como referencia, mencio-
na experiencias regionales.
"En paises como Brasil o Co-
lombia se permite la impor-
taciéon, pero con esquemas
que protegen y fortalecen a
la industria local, lo que les
permite ser mas competiti-
vas. Ese es un debate que
todavia estd pendiente en
Bolivia”, concluye.

Banegas resalta que la
empresa también participa
en mercados externos. En
Paraguay, por ejemplo, los
productos han alcanzado
una buena aceptacién, evi-
denciando la capacidad de
la industria boliviana para
competir en la region.

Con todo, el balance de
2025 es positivo. “Podemos
decir que cerramos un ano
satisfactorio y, como equipo,
nos estamos preparando
para enfrentar los desafios
que puedan surgir, en un
contexto que sigue siendo
incierto”, concluye Banegas.
“Vamos a seguir apostando
por el trabajo, la inversién y
el fortalecimiento del pro-
ducto nacional”.

De cara a 2026, la estrate-
gia de Batebol apunta a pro-
fundizar lo que dio resulta-
dos en 2025: anticipacion,
adaptacién constante y una
apuesta sostenida por la in-
version tecnoldgica.
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Sudamérica, entre la avidez
energética de los centros de
datos y la oportunidad

* Redaccién Santa Cruz

ientras la deman-

da global de in-

teligencia artificial

(IA) y computa-

cién en la nube
se dispara, Sudamérica en-
cuentra nuevas oportunidades
en el boom tecnoldgico. Sin
embargo, la creciente inversion,
que promete transformar digi-
talmente la economia regional,
choca frontalmente con una re-
alidad complicada. Las redes
eléctricas, en muchos casos ob-
soletas y sobrecargadas, ame-
nazan frenar en seco esta revo-
lucion.

Los nimeros son elocuen-
tes. Segun proyecciones de la
consultora internacional Ariz-
ton, el mercado de centros de
datos en Latinoamérica crecera
a un ritmo del 12.22% anual,
pasando de un valor de $us
7.160 millones en 2024 a mas
de $us 14.300 millones para
2030. El segmento donde las
empresas alquilan espacio
avanza aun mas rapido, con
una tasa de crecimiento anual
compuesta (CAGR) del 25.7%.

Brasil y Chile lideran la carre-
ra, atrayendo la mayor parte de
las inversiones. Solo en Brasil,
|las solicitudes de conexion a la
red eléctrica para nuevos cen-
tros de datos se multiplicaron

por méas de 330% en un solo
afio, segun datos de la opera-
dora nacional. Mientras, Chile
se posiciona como el hub de IA
para la regién, con una deman-
da de energia para este fin que
se espera se cuadruplique para
2032, pasando de 325 MW a
1.360 MWV.

"La capacidad de la red

eléctrica se ha convertido en el
factor limitante més critico para
el desarrollo de nuevas zonas
de centros de datos en toda
América Latina", sefiala un re-
ciente informe de la Agencia
Internacional de Energia. "Los
proyectos que no pueden ga-
rantizar un suministro estable y
escalable simplemente no

avanzaran".

La paradoja sistémica

Sudamérica tiene una ven-
taja competitiva Unica: una
matriz eléctrica excepcional-
mente limpia, con paises
como Brasil, Chile y Paraguay
generando la mayor parte de
su electricidad a partir de fuen-
tes hidroeléctricas, edlica y so-

Negocios

lar. Los operadores tecnolégi-
cos prometen que sus nuevas
instalaciones funcionaran con
energia 100% renovable. No
obstante, la lentitud en la ex-
pansion de las redes de trans-
misién esté creando una situa-
cién paraddjica e inesperada.

El caso mas emblematico
ocurre en Querétaro, México,
un nodo clave. Alli, para garan-
tizar la operacién continua de
su centro de datos, Microsoft
ha tenido que recurrir a gene-
radores de gas natural como
fuente principal de energia, no
solo de respaldo. Esta medida,
confirmada en reportes am-
bientales locales, contradice
abiertamente los compromisos
de sostenibilidad de la empre-
say revela la gravedad del cue-
llo de botella.

"En México, se proyecta un
déficit de 48,000 megavatios-
hora en la red para 2030", aler-
ta la ingeniera energética Vale-
ria Soto. "Cuando la infraes-
tructura publica falla, las empre-
sas no tienen mas opcidn que
generar su propia energia, y
eso a menudo significa com-
bustibles fésiles. Es un paso
atras en la transicion verde".

Innovacién y nuevas rutas

Frente a estos desafios, la in-
dustria responde con innova-
cién y estrategias geogréficas
alternativas. El disefio de los
centros de datos esta evolucio-
nando hacia instalaciones "lis-
tas para IA", con sistemas de
refrigeracion liquida que son
mas eficientes y usan menos
agua que los métodos tradicio-
nales. Este es un factor decisivo
en zonas con estrés hidrico
como el norte de Chile.

Paralelamente, paises con
costos menores y potencial
energético desaprovechado
comienzan a atraer miradas.
Entre ellos, Argentina busca ser
un contendiente.

Mercado de computacion en la nube crece en laregion

* Redaccién Santa Cruz

El mercado de computacion
en la nube en América Latina
experimenta una expansion
significativa, alcanzando $us
46.700 millones en 2024. Se
proyecta para elevarse hacia
los $us 184.000I millones para
2033, con una tasa de creci-
miento anual compuesta del
14,70%. Brasil, México y Co-
lombia lideran esta transfor-

macion impulsada por la digi-
talizacion en sectores estraté-
gicos como finanzas, retail y
gobierno.

La adopcion de modelos
hibridos y multi-nube se ace-
lera en toda la regién, optimi-
zando operaciones mediante
escalabilidad y reduccién sig-
nificativa de costos. Proveedo-
res globales como AWS vy
Azure estan expandiendo sus

centros de datos locales para
reducir latencia y cumplir con
regulaciones regionales.

En el sector educativo, el
mercado de e-learning al-
canzé $us 27.840 millones en
2024, con un crecimiento
proyectado del 16,78% hasta
2033. Universidades y escue-
las implementan sistemas de
gestion de aprendizaje (LMS)
y plataformas digitales para

aprendizaje interactivo. Ini-
ciativas gubernamentales en
Colombia y Pert promueven
la inclusion digital en zonas
rurales.

El sector salud muestra un
dinamismo particular, con un
crecimiento proyectado del
19,11% anual hasta 2033, al-
canzando $us 15.490 millones.
La telemedicina y aplicaciones
moviles lideran esta transfor-

macién, especialmente en Ar-
gentina y Colombia. La pan-
demia acelerd significativa-
mente la adopcion de solucio-
nes en la nube para mejorar la
eficiencia operativa.

El e-commerce también se
beneficia mediante la optimi-
zacion de logistica, escalabili-
dad y anélisis de datos, inte-
grando tecnologias emergen-
tes como machine learning.
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| ministro de Hidro-
carburos y Energias,
Mauricio Medinace-
lli, presentd un am-
bicioso paquete de
reformas legislativas orienta-
do a transformar la gober-
nanza energética de Bolivia.
Se trata de cuatro leyes que
prometen revolucionar y ac-
tualizar al sector haciéndolo
atractivo para las inversiones.
La autoridad parte de re-
conocer que "en los Ultimos
20 anos, en términos de ins-
titucionalidad, todas las fun-
ciones y atribuciones perdie-
ron sentido. Esto fue porque
no habia un sector privado
actuando de forma regular".
La autoridad explico su vi-
sién utilizando una metéfora.
"La gobernanza energética
es como un diamante con
cuatro puntas. En la primera
punta esta el gobierno, en la
segunda esté la empresa pri-
vada, en la tercera estd la
empresa estatal, y en la cuar-
ta esté la sociedad civil". Se-
gun Medinacelli, este dia-
mante estd actualmente
"muy desbalanceado hacia
la empresa estatal". Por esta
razon se necesita "rebalan-
cear la gobernanza energéti-
ca, otorgando mas espacio
al sector privado".
Ley de Hidrocarburos
La primera y quizas mas
significativa propuesta es
una nueva ley de hidrocarbu-
ros que Medinacelli califica

laRazon
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Gobierno propone cuatro
leyes para sector energético

como "de cosecha y ya no
una ley de siembra". El mi-
nistro fue enfatico al sefalar
la necesidad de un sistema
impositivo diferenciado. "No
puede ser que tengamos los
mismos impuestos para Tari-
ja que para Cochabamba.
Tarija es un éarea tradicional
de gas natural y Cochabam-
ba es un area donde deberi-
amos encontrar petréleo”,
dijo.

Utilizando una compara-
cién cotidiana, explicd que

"tener el mismo sistema im-
positivo es como que todos
los bolivianos usemos el mis-
mo traje, de la misma talla".
La propuesta busca "consi-
derar el riesgo geoldgico del
area donde se quiere explo-
rar". Asi, establecer "una
modalidad contractual que
permita la inversion en ex-
ploracién, cuidando natural-
mente la Constitucion Politi-
ca del Estado".

Ley de Electricidad

La segunda ley propuesta

//

es la de electricidad, "donde
se permite la entrada del
sector privado en genera-
ciéon. No solamente en fuen-
tes térmicas a gas natural,
sino también en hidroeléctri-
cay renovables". Medinacelli
senald que el sistema actual
"es un desorden completo”
y que se requiere ordenar
tanto el abastecimiento me-
diante subastas como el sis-
tema de precios.

Energias verdes

La tercera ley se centraria

en energias verdes, abar-
cando "todo lo renovable
no relacionado con electrici-
dad", incluyendo "hidrége-
no, etanol, biocombusti-
bles". Un aspecto funda-
mental de esta ley serad de-
finir "las formas como
Bolivia capturara fondos ver-
des de Europa y Estados
Unidos para potenciar los
gobiernos subnacionales”.

Ley del Litio

La cuarta ley se enfoca en
el litio y propone "declarar
una parte del Salar como pa-
trimonio turistico, para que
esa parte la gente siga vi-
viendo del turismo". En tan-
to, el resto operaria "con un
sistema de licitacién interna-
cional para incorporar al sec-
tor privado junto con la em-
presa estatal". Medinacelli
criticd que las piscinas de
evaporaciéon que se hicieron
en la anterior gestién “han
danado el paisaje".

El ministro advirtié que es-
tos cambios no seran inme-
diatos. "Toda esta institucio-
nalidad que queremos cam-
biar no va solamente con la
aprobacién de un decreto
supremo, va con un cambio
de ley", aseverd.

Crece el stock de gasolina y diésel en el pais

¢ Redaccién Santa Cruz

El presidente ejecutivo de
YPFB, Yussef Akly, informé
que Bolivia ha logrado incre-
mentar significativamente sus
reservas de combustible tras
la implementaciéon del Decre-
to Supremo 5503. El pais esté
pasando de una situacion cri-
tica de desabastecimiento a
contar con varios dias de
stock que garantizan la esta-
bilidad del suministro nacio-
nal.

"Cuando asumimos el go-
bierno tenfamos un stock de
cero dias, por eso es que
siempre faltaba combustible”,
recordd Akly. Explicd que la si-
tuacién ha cambiado radical-

mente. "En el caso del diésel,
por ejemplo, ya estamos a 4,5
dias de stock, y en el caso de
la gasolina estamos pasando
los seis dias de stock".

La autoridad atribuyd este
cambio al efecto del decreto
de precios, que ha permitido
reducir el desvio de combus-
tibles. "El stock aumenta y la
demanda o la entrega empie-
za a bajar, principalmente en
el tema de diésel", seniald. Ex-
plicd que "estamos viendo un
fenémeno de 40% a 50% en
estos primeros dias de la me-
dida. Creemos que se va a es-
tabilizar en un 30% a 40% en
relacion a la demanda real
que teniamos".

Akly fue enfético al senalar
que los precios subsidiados
alimentaban el contrabando e
incentivaban “la corrupcion
de varios actores".

Nuevos controles de cali-
dad

Ademas del incremento en
las reservas, YPFB ha imple-
mentado un sistema integral
de control de calidad que an-
tes no existia. "Hemos inno-
vado en una certificacion o un
control adicional que hemos
puesto desde la planta", ex-
plico el ejecutivo.

Este nuevo sistema garan-
tiza "que la cadena de calidad
del producto sea de punta a
punta. Es decir, del origen,

pasa la frontera. Llega a la
planta de YPFB, se almacena
en esa planta, se carga en la
cisterna, y esa cisterna en el
mercado interno se distribuye
a las estaciones de servicio.
Dentro de las estaciones de
servicio llega al consumidor fi-
nal", detall.

Akly reconocié que la dis-
tribucién en Bolivia es des-
afiante. "No es un pais facil
de abastecer. Tiene una geo-
grafia muy amplia, los puntos
de entrega son muchos, la
geografia es compleja"- Con
todo, asegurd que estos cam-
bios buscan "darle certidum-
bre y estabilidad al pais para
normalizar la economia”.
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* Redaccién Santa Cruz

a industria de los mine-

rales criticos presencioé

un momento transfor-

mador cuando el pasa-

do 27 de diciembre se
concretd la creacion de No-
vaAndino Litio SpA. Esta em-
presa conjunta, fruto de la fu-
sion entre la subsidiaria de Co-
delco, Minera Tarar SpA, y
SQM Salar SpA. Asi, se conso-
lida como el pilar fundamental
de la Estrategia Nacional del
Litio del presidente Gabriel
Boric. La asociacion establece
un modelo inédito de asocia-
cién publico-privada en el pais
trasandino con proyeccién
hasta 2060.

La compania concentrara to-
dos los activos, concesiones,
tecnologia y personal necesa-
rios para el desarrollo integral
del litio en el Salar de Atacama,
el depdsito mas rico del mun-
do. Se asegura la continuidad
operacional bajo los contratos
vigentes con la Corporacién de
Fomento de la Produccion
(Corfo) hasta 2030 y los que re-
giran desde 2031 en adelante.

Este acuerdo busca reposi-
cionar a Chile, que posee las
mayores concentraciones mun-
diales de litio junto a Argentina
y Bolivia, como lider en la pro-
duccién. Este mineral es esen-
cial para la electromovilidad y
la transicién energética. La re-
levancia global del pacto que-
da demostrada por el exhaus-
tivo proceso de aprobaciéon
que incluydé a mas de 20 orga-
nizaciones nacionales y a auto-
ridades antimonopolio de ocho
paises, incluyendo China, Brasil,
la Unién Europea y Estados
Unidos, siendo la autorizacién

china la Ultima condicién inter-
nacional necesaria.

“Codelco estéd dando un
paso estratégico para participar
activamente en la produccién
de litio, un recurso clave para la
transicion energética y digital
global”, afirmé Méximo Pache-
co, presidente del directorio de
Codelco. “Esta asociaciéon con
SQM nos llena de orgullo y re-
fleja una nueva forma de cola-
boracién publico-privada:
transparente, profesional y de

largo plazo”.

Por su parte, Ricardo Ra-
mos, gerente general de
SQM, destacd que “esta em-
presa conjunta nos permite
proyectar el desarrollo del Sa-
lar de Atacama y seguir avan-
zando con estandares de ex-
celencia operativa, sostenibili-
dady creacion de valor com-
partido, combinando
capacidades complementarias
para el beneficio de Chile y los
mercados globales”.

energias, &

Codelco y SOM se

unen para explotar
el litio en Chile

Proyeccién econémica

La alianza conlleva benefi-
cios econdmicos directos y es-
tratégicos. La operacion tendra
un efecto material positivo en
los resultados financieros de
Codelco para 2025. Ademas,
como parte de los compromi-
sos, SOM transfirié todas sus
concesiones mineras en el Salar
estratégico de Maricunga a
Codelco, fortaleciendo signifi-
cativamente la posicion del Es-
tado en otro territorio clave

Negocios

para el futuro del litio.

El gobierno espera que este
modelo permita duplicar la
produccion de litio nacional en
la proxima década. Sin embar-
go, los expertos advierten que
los avances deben consolidarse
més alla de los ciclos politicos.
El acuerdo ha sido cuestionado
por algunos sectores politicos
por su transparencia y por no
mediar una licitacién publica.

“Uno de los grandes desafi-
os del pais es resolver adecua-
damente la gobernanza de los
recursos naturales”, reflexiond
recientemente Pacheco, ha-
ciendo hincapié en que el Es-
tado debe dar sefiales de buen
gobierno, incluyendo el respe-
to de los derechos humanos en
los territorios.

El proceso incluyé una exten-
sa consulta indigena liderada
por Corfo, en cumplimiento del
Convenio 169 de la OIT. Pache-
co calificé este proceso, que
concluyé en agosto de 2025,
como “masivo, participativo y
muy constructivo”, destacando
que las principales preocupa-
ciones de las comunidades fue-
ron el cuidado del agua y la sa-
lud del salar, asi como las opor-
tunidades de empleo local.

Con la junta directiva de No-
vaAndino Litio —compuesta por
tres representantes de cada
empresa— celebrando su pri-
mera reunién esta semana, Chi-
le inicia una nueva era en su re-
lacién con el “oro blanco”. El
éxito de este modelo no solo
definiré el rol del pais en el mer-
cado global de este mineral
tecnoldgico, sino que seré la
prueba de fuego para un mo-
delo minero que aspira a com-
binar dindmicas de actores pri-
vados y estatales.

La plata no para y apunta a $us 100 la onza en 2026

¢ Redaccién Santa Cruz

Tras protagonizar el rally mas especta-
cular de su historia en 2025, con una
revalorizacion del 149%, el precio de
la plata inicia 2026 con gran impetu. El
metal argentifero es esencial para la
transicion energética y digital y superd
brevemente la barrera de los $us 83
por onza en diciembre. Luego se aco-
modod sélidamente por encima de los
$us 70.

El precio de la plata al contado ce-
rré la semana alrededor de $us 72,54
por onza, mientras que el contrato de
futuros mas proximo para marzo de

2026 se sitlia en los $us 72,05. Esta li-
gera diferencia es comudn en los mer-
cados de materias primas. Refleja las
expectativas inmediatas de los inver-
sionistas y los costos asociados a la te-
nencia del activo fisico.

El valor de la plata esta determina-
do por una poderosa combinacién de
factores, principalmente la presién de
la demanda y la oferta estructuralmen-
te limitada. Su papel es critico en pa-
neles solares, vehiculos eléctricos, elec-
trénica avanzada y medicina, sectores
en franca expansion. El desafio es que
la oferta no puede responder con ra-

pidez. La mayor parte de la plata se
produce como subproducto de la mi-
nerfa de cobre y zinc, operaciones que
enfrentan sus propias restricciones.
Esta dindmica de déficit estructural es
considerada por los expertos como la
principal garantia para un mercado al-
cista prolongado.

Para 2026, el consenso entre analis-
tas y consultorias es predominante-
mente optimista. El modelo de Tra-
ding Economics proyecta un prome-
dio de $us 83 para el primer trimestre
y ve la posibilidad de alcanzar los $us
90 en 12 meses. La influyente firma

Metals Focus, en un tono méas conser-
vador, prevé un promedio anual de
$us 57, con posibilidades de tocar los
$us 60 en el segundo semestre.

Sin embargo, algunos prondsticos
més agresivos apuntan a que el me-
tal superara la barrera de los $us 100
en este ano que inicia. Este escena-
rio se basa en la rotura de un patrén
técnico de consolidacién de 40 afos,
cuyos méaximos rondaban los $us 50
la onza, y en la posibilidad de que la
Reserva Federal de EEUU mantenga
un entorno de politica monetaria ex-
pansiva.
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¢ Redaccién Santa Cruz

| afio 2025 marcd un
punto de inflexién
para la industria auto-
motriz brasilena y con-
solidbé de manera de-
finitiva la presencia de los autos
eléctricos chinos en el mayor
mercado de América Latina-
Aso reflejan los Ultimos datos
de la Asociacion Brasilena de
Vehiculos Eléctricos (ABVE).

La ABVE informé que duran-
te 2025 los vehiculos de marcas
chinas concentraron mas del
80% de las ventas de automé-
viles eléctricos en Brasil. Esto
fue impulsado por precios com-
petitivos, avances tecnolégicos
y una estrategia de expansion
con resultados positivos.

Ese liderazgo se reflejé en el
crecimiento general del merca-
do de vehiculos electrificados.
El afio cerré con méas de
275.000 unidades vendidas, en-
tre eléctricos e hibridos. La cifra
significa un aumento de alre-
dedor del 55% frente a 2024 y
el mayor crecimiento anual re-
gistrado hasta ahora en el pais.

Segun la Asociacion Nacio-
nal de Fabricantes de Vehicu-
los Automotores (Anfavea), los
electrificados representaron
més del 10% de los autos ven-
didos en 2025 en Brasil. Una
proporcién impensable hace
apenas cinco anos.

Dentro de ese segmento,
marcas chinas como BYD,
GWM y Chery lideraron con
amplitud las ventas, en espe-

cial en los grandes centros ur-
banos como Sao Paulo, Rio de
Janeiro y Belo Horizonte.

"El éxito de los coches eléc-
tricos chinos en Brasil no es ca-
sual”, dijo el economista Fer-
nando Silva, profesor de la Uni-
versidad de Sao Paulo y espe-
cialista en la industria
automotriz.

BYD se consolidé como el
principal simbolo de ese avan-
ce al superar este afio la marca
acumulada de 200.000 vehicu-
los electrificados vendidos en
Brasil, favorecida por modelos
con autonomia superior a los
400 kildbmetros y precios infe-
riores a los de muchos compe-

tidores tradicionales.

La estrategia de la marca
combiné importaciones a gran
escala con el inicio de la pro-
duccidn local, una senal clara
de compromiso a largo plazo
con el mercado brasilefio.

"Las marcas chinas llegaron
con una oferta muy diversifica-
da, precios més accesibles y
una tecnologia de baterias que
ya estaba madura. En 2025, el
consumidor brasilefio dejé de
ver al coche eléctrico como un
producto de nicho y empezd a
considerarlo una alternativa
real, sobre todo en las grandes
ciudades", explico.

Silva anadié que el contexto
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BYD alcanza los 200.000
vehiculos vendidos en Brasil

macroecondmico y comercial
también fue determinante.
"Brasil y China mantienen
una relacién comercial sélida, y
eso facilitd el ingreso de esos
vehiculos. Ademas, las marcas
chinas supieron leer bien el
mercado local y adaptaron sus
modelos a las condiciones bra-
silefias, tanto en disefio como
en prestaciones”, sefald.
Otro factor clave en 2025
fue el avance de la produccion
local, pues fabricantes chinos
comenzaron a ensamblar vehi-
culos eléctricos e hibridos en
plantas brasilefias, con una
produccion estimada de unas
25.000 unidades en el afio.

Cepal prevé crecimiento de 2,6% en la region

* Redaccién Santa Cruz

La Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe
(Cepal) proyecta que el PIB
regional crecerd un 2.3% en
2026, segun su ultimo informe
Estudio Econémico de Amé-
rica Latina y el Caribe 2025,
publicado en diciembre. Esta
cifra, ligeramente inferior al
2.4% esperado para 2025,

confirma un periodo de cua-
tro afos consecutivos de ex-
pansién moderada, pero insu-
ficiente para superar los des-
afios estructurales.

El crecimiento no seré uni-
forme. Centroamérica y Méxi-
co muestran una leve mejora,
proyectandose en 3.0% vy
1.3%, respectivamente. En
contraste, América del Sur se

desaceleraria, pasando del
2.9% en 2025 a un 2.4% en
2026, influenciada por una
moderacion en Brasil (2.0%) y
la normalizacién en Argentina
(3.8%) tras su fuerte recupera-
cion. La cifra més alta se ob-
serva en el Caribe (8.2%), im-
pulsada casi en su totalidad
por el extraordinario dinamis-
mo del sector petrolero de

Guyana. Excluyendo este
pais, el crecimiento del Caribe
seria de apenas 1.8%.

Segun la CEPAL, la econo-
mia de Bolivia se expandira
un 0.5% en 2026. La Cepal ad-
vierte que la region enfrenta
una "trampa de baja capaci-
dad para crecer", con un di-
namismo tendencial en decli-
ve desde 2014.

Argentina
ajusta
bandas
para tipo
cambiario

* Redaccién Santa Cruz
Un nuevo esquema de ban-
das cambiarias ajustadas a
la evolucién inflacionaria en
Argentina entrd en vigencia
el pasado viernes, como
parte de los lineamientos y
objetivos para el 2026
anunciados por el Banco
Central (BCRA) de este
pais. Se trata de un nuevo
esquema de flotacion del
tipo de cambio cuyas ban-
das, o limites inferior y su-
perior, se ajustaran al Ultimo
dato de inflacion mensual
informada oficialmente.

El sistema se inscribe en
una "nueva fase" del pro-
grama monetario del BCRA
que busca alcanzar la con-
vergencia de la inflacién
doméstica al nivel de infla-
cién internacional, evitando
"riesgos de movimientos
extremos y abruptos en el
tipo de cambio", sostuvo el
presidente de la entidad,
Santiago Bausili.

En el primer dia de im-
plementacion del nuevo es-
quema, el precio del ddlar
oficial en el segmento mi-
norista de venta al publico
aumentod 12 pesos o casi
1%, al cotizarse en 1.491,3
pesos por unidad, segun
los indicadores del BCRA.

Otras cotizaciones, como
la marcada por el Banco de
la Nacién se ubicaron en
1.495 por unidad a la venta.

En el segmento financie-
ro, el délar aumentd y su-
perd los 1.500 pesos. Es el
caso del segmento MEP
(Mercado Electrénico de
Pagos) que finalizo la pri-
mera jornada del afo con
valores de 1.507,80 pesos.
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2. Escape

uando David Robert Jones
decidi6 adoptar el nombre
artistico de David Bowie a
mediados de los anos se-
senta, nadie podia imagi-
nar que estaba naciendo
uno de los artistas mas re-
volucionarios y transforma-
dores de la historia de la musica. Aunque
sus primeros trabajos pasaron relativa-
mente desapercibidos, fue en 1969 cuan-
do el mundo comenzé a prestar atencion:
la cancioén "Space Oddity", lanzada cinco
dias antes de que el Apollo 11 llegara a la
Luna, capté la imaginacion de una gene-
racién fascinada por el cosmos. La historia
de Major Tom, un astronauta a la deriva
en el espacio, no solo alcanzo el puesto
numero cinco en las listas britanicas, sino
que anuncié la llegada de un artista dis-
puesto a explorar territorios inexplorados.

Lo que hizo revolucionario a Bowie
desde el principio fue su negativa a con-
formarse con una sola identidad o un solo
estilo. Mientras otros musicos buscaban
perfeccionar una férmula exitosa, él en-
tendié que el arte debia ser un proceso
constante de transformacién. Bowie no
solo hacifa musica, creaba universos com-
pletos con cada album, fusionando soni-
do,imagen, moda y teatro en experiencias
artisticas totales. Su capacidad para an-
ticiparse a las tendencias culturales y mu-

sicales lo convirtié en un visionario que
no seguia el futuro, sino que lo inventaba.

Caminos musicales

La carrera de Bowie puede entenderse
como una sucesion de reinvenciones bri-
llantes, cada una mas audaz que la ante-
rior. Tras los dlbumes "The Man Who Sold
the World" (1970) y "Hunky Dory" (1971),
donde comenzo a desarrollar su imagen
androéginay a explorar sonidos mas com-
plejos, llegd 1972, el ano que cambiaria to-
do. Con "The Rise and Fall of Ziggy
Stardust and the Spiders from Mars", Bo-
wie cred algo sin precedentes: un album
conceptual sobre una estrella de rock alie-
nigena bisexual que venia a salvar la Tie-
rra. Ziggy Stardust no era solo un
personaje, era una declaracion de guerra
contra las convenciones sociales sobre
género, sexualidad e identidad.

El glam rock que Bowie ayudé a definir
con Ziggy le permitié fusionar musica, te-
atro y provocacion visual en un espectd-
culo que revolucioné la cultura popular.
Los conciertos se convirtieron en perfor-
mances teatrales donde la musica era solo
una parte de una experiencia multisenso-
rial. Albumes como "Aladdin Sane" (1973)
y"Diamond Dogs" (1974) continuaron esta
exploracion, pero Bowie ya estaba inquie-
to, listo para su siguiente transformacion.

A mediados de los setenta, sorprendié
nuevamente con su etapa de "plastic

soul”, adoptando influencias del soul y
funk estadounidense en "Young Ameri-
cans' (1975), que inclufa "Fame", su pri-
mer numero uno en Estados Unidos,
coescrita con John Lennon. Esta meta-
morfosis desconcerté a muchos fans del
glam rock, pero demostraba que Bowie
nunca se quedarfa quieto.

En 1976, con "Station to Station’, nacié
otra persona: el Duque Blanco, una figura
elegante pero siniestra que marco su tran-
sicién hacia la experimentacion electré-
nica. Esta época culminé con la
legendaria Trilogfa de Berlin: "Low" (1977),
"Heroes" (1977) y "Lodger" (1979), graba-
dos en colaboracién con el productor
Brian Eno. Estos dlbumes, que fusionaban
rock, musica electrénica, ambient y krau-
trock aleman, estaban décadas adelanta-
dos a su tiempo. "Heroes", con su himno
homoénimo sobre amantes separados por
el Muro de Berlin, se convirtié en una de
las canciones mas icénicas de su carrera.

Los ochenta trajeron otro giro. "Let's
Dance" (1983) lo catapulté al estrellato
masivo con un sonido mds comercial y
accesible, producido por Nile Rodgers.
Canciones como "Let's Dance’, "China
Girl"y "Modern Love" dominaron las ra-
dios y MT'V, convirtiendo a Bowie en una
superestrella global. Sin embargo, los 4l-
bumes posteriores de la década no tuvie-
ron la misma resonancia critica.
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En los noventa, Bowie volvié a lo que
siempre le habfa importado: la experi-
mentacion. Con proyectos como Tin Ma-
chine y dlbumes mas aventurados, se
nego a repetir férmulas exitosas. Ya no ne-
cesitaba complacer a nadie. Enla década
de 2000, 4lbumes como "Heathen" (2002)
y "Reality” (2003) mostraron a un artista
maduro, auin vital y creativo.

Después de una década de silencio que
muchos creyeron era su retiro definitivo,
Bowie volvié en 2013 con "The Next Day",
un album que demostraba que su genio
segufa intacto.

Del rechazo ala veneracion

Larelacién de Bowie con la critica y el
publico fue siempre compleja. Sus prime-
ros trabajos apenas causaron impacto, y
muchas de sus reinvenciones fueron re-
cibidas con escepticismo inicial. Cuando
abandoné a Ziggy Stardust en pleno apo-
geo, muchos fans sintieron confusién y
hasta traicién. La Trilogfa de Berlin, hoy
considerada una obra maestra, fue vista
en su momento como demasiado expe-
rimental y oscura para el gusto masivo.

Sin embargo, con el tiempo, cada uno
de estos "riesgos” fue reconocido como
un acto de genialidad. La critica musical
llegd a considerar a Bowie como uno de
los compositores méds innovadores de la
historia, capaz de dominar multiples gé-
neros sin perder su esencia. Vendié mas
de 100 millones de discos en todo el mun-
do yrecibié seis premios Grammy, cuatro
premios Brit, y fue incluido en el Salén de
la Fama del Rock and Roll en 1996.

Lo mas importante fue su influencia so-
bre generaciones de musicos. Desde Prin-
ce y Madonna hasta Lady Gaga, Kanye
West, Tame Impala y Janelle Monade, in-
numerables artistas reconocen la deuda
con Bowie. El demostré que era posible
ser comercialmente exitoso sin sacrificar
la integridad artistica, que la moda y la
musica podian ser arte elevado, y que la
identidad era algo fluido que podia rein-
ventarse constantemente.

A diez aios de su partida

Lamuerte de David Bowie el 10 de ene-
ro de 2016, apenas dos dias después de
cumplir 69 anos y del lanzamiento de su
ultimo album "Blackstar”, conmocioné al
mundo. Pocos sabian que habia estado
luchando contra el cancer durante 18 me-
ses. 'Blackstar” se revelé entonces como
lo que realmente era: una meditacion ar-
tistica sobre la muerte, una despedida
meticulosamente planeada que convertia
incluso su final en una obra de arte.

A diez afnos de su fallecimiento, el lega-
do de Bowie no solo permanece intacto,
sino que continta creciendo. Su influen-
cia trasciende la musica y penetra en el
cine,lamoda, el arte visual y la cultura po-
pular en su conjunto. Como actor parti-

cip6 en peliculas memorables como "The
Man Who Fell to Earth" (1976), The Hun-
ger (1983) y "Labyrinth’ (1986). Como co-
leccionista de arte, acumulé mas de 400
piezas que reflejaban su vision estética
Unica. Su formacién en pinturay artes vi-
suales en la Escuela de Arte de Bromley
nuncalo abandond, y su trabajo visual in-
formé profundamente su musica.

Bowie redefinio lo que significaba ser
una estrella del rock. Demostré que un
artista podia ser intelectualmente com-
plejo, sexualmente ambiguo, constante-
mente evolutivo y aun asi conectar con
millones de personas. Su apertura sobre
la sexualidad y el género en una época
conservadora abrié puertas para que fu-
turos artistas exploraran su identidad sin
miedo. Hoy en dia, cuando las conversa-
ciones sobre identidad, género y diversi-
dad ocupan el centro del debate cultural,
Bowie es reconocido como un pionero
que se adelant6 décadas a su tiempo.

Como escribié el critico David Buckley,
Bowie "permed y cambié mads vidas que
ninguna otra figura publica’. Rolling Stone
lo incluy6 entre los mejores cantantes,
compositores y artistas de todos los tiem-
pos. En 2022 se convirtio en el artista de
vinilo mas vendido del siglo XXI, una se-
nal de que las nuevas generaciones siguen
descubriendo su musica.

Elnuevo documental

Coincidiendo con el décimo aniversario
de su muerte, el pasado 26 de diciembre
se estrend en los cines del Reino Unido el
documental "David Bowie: el tiltimo acto".
Es dirigido por Jonathan Stiasnyy produ-
cido por Rogan Productions, la compania
responsable de aclamados films sobre
Freddie Mercuryy ABBA.

Este documental de aproximadamente
90 minutos se centra especificamente en
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el ultimo capitulo creativo de Bowie, un
periodo que durante mucho tiempo es-
tuvo fuera del ojo publico. El film sigue su
trayectoria desde los dificiles afios noven-
ta, cuando deliberadamente se alejé del
mainstream, hasta la creacion de "Blacks-
tar’, su dltima declaracién artistica.

Lo notable del documental es que evita
el sensacionalismo. No se recrea en la en-
fermedad ni en los aspectos mas morbo-
sos de su final, sino que celebra la libertad
artistica y la lucidez creativa que Bowie
mantuvo hasta sus tltimos dias. El direc-
tor Johan Renck, quien dirigié los video-
clips de "Blackstar”y "Lazarus’, revel6 que
Bowie le confeso su situacion terminal,
pero queria que la muerte fuera "un tercer
colaborador” en el proceso creativo, no
un obstéaculo.

El documental incluye materiales de
archivo unicos, imagenes raras y entre-
vistas que permiten comprender como
Bowie, incluso mientras se sometia a qui-
mioterapia, trabajaba con una alegria 'y
dedicacién que asombraron a sus cola-
boradores. Su productor Tony Visconti
recuerda que cuando Bowie se ponfa fren-
te al microfono, cantaba apasionadamen-
te y parecia mas feliz que nunca.

"David Bowie: el tltimo acto” funciona
como un retrato intimo de despedida, pe-
ro también como una reafirmacion de por
qué Bowie sigue siendo una figura central
de la cultura contemporanea. Como
complemento, también estd disponible
en Netflix "Moonage Daydream" (2022), el
documental de Brett Morgen que ofrece
una experiencia cinematogréfica mas
amplia sobre toda la carrera del artista.

El estreno del documental se suma a
otros homenajes programados para 2026,
incluyendo conciertos tributo, publica-
ciones editoriales como el libro "Lazarus:
The Second Coming of David Bowie" de
Alexander Larman, y reediciones espe-
ciales de su musica. El mundo del arte y
la musica se detiene para recordar al
hombre que demostré que la creatividad
verdadera no conoce limites.

David Bowie no solo fue un musico, fue
un filésofo de su tiempo, un explorador
incansable de la identidad humana, y un
recordatorio perpetuo de que la vida, co-
mo el arte, debe ser un acto de transfor-
macién constante. Diez afios después de
su partida, su estrella contintia brillando
y resonando, iluminando el camino para
quienes se atreven a ser diferentes, a rein-
ventarse, a crear sin miedo. Como él mis-
mo canto: podemos ser héroes, aunque
solo sea por un dia. Bowie fue héroe y su
legado perdura en las voces y actitudes
de nuevas generaciones.

TEXTO: PABLO DEHEZA
FOTOS: ARCHIVO
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4. Escape

| afto 2025 quedar4d inscrito
en la historia cultural como
un momento de transforma-
cién radical, donde las fron-
teras entrelo tradicional ylo
experimental se desdibuja-
ron, y donde artistas de di-
versas latitudes redefinieron
lo que significa crear arte en la era global.
Desde albumes que desafiaron las conven-
ciones del pop hasta fenémenos de colec-
cionismo que desconcertaron al mundo,
estos diez acontecimientos marcaron el
pulso de un afo para nada normal.

1. TikTok se consolida como palestra del
poder politico y social

En 2025, TikTok consolidé su transfor-
macion de plataforma de entretenimiento
aespacio de influencia politica y social sin
precedentes. Con casi el 40% de los adultos
estadounidenses menores de 30 afos ob-
teniendo regularmente noticias de la apli-
cacion, la plataforma se convirtio en la
palestra donde nacen nuevos liderazgos
no convencionales y donde voces histéri-
camente marginadas encuentran mega-
fonos globales.

Lo que distingue a TikTok de otras redes
sociales es su algoritmo: cualquier video,
sin importar cuantos seguidores tenga su
creador, puede alcanzar millones de per-
sonas si el contenido resuena. Esta carac-
teristica catapulté a activistas climéticos
como Zahra Biabani, quien sin planearlo

construyo una carrera como educadora
en sostenibilidad desde su dormitorio uni-
versitario, o a Kahlil Greene, el "Historiador
de la Generacion Z" con mas de 625,000
seguidores, quien ensena historia afroa-
mericana que las escuelas omiten.

Bolivia no fue la excepcioén. Liderazgos
como el del actual vicepresidente, Edmand
Lara, o Alfredo Solares, en Santa Cruz, lo-
graron visibilidad gracias a esta red. Tik Tok
se convirtié en el espacio donde movimien-
tos globales como el activismo climatico,
las protestas pro-Palestina, y campanas por
derechos civiles se articulan y movilizan
con una velocidad sin precedentes.

Pero 2025 también expuso las tensiones
inherentes a este nuevo poder. Estudios
académicos demostraron que TikTok esta
creando camaras de eco politicas, con co-
munidades conservadoras particularmen-
te aisladas de perspectivas opuestas y
medios tradicionales. El contenido politico
mas comun es la critica al partido contrario,
y el sistema de recompensas de la platafor-
ma—Ilikes, comentarios, compartidos—fun-
ciona como combustible que incentiva
contenido cada vez mas polarizante.

2. Bad Bunnyy el reggaetén como mani-
fiesto politico

Lanzado el 5 de enero como regalo de Re-
yes Magos, el album de Bad Bunny se con-
virtié6 en mucho méds que un fenémeno
musical: fue un acto de resistencia cultural.
El artista puertorriquero fusioné el reggae-

tén con géneros tradicionales de Puerto Ri-
co como laplena, el jibaro,la salsa ylabom-
ba, creando un hibrido sonoro que honra
las raices mientras abrazala modernidad.

El album aborda temas profundos sobre
la colonizacién, la gentrificacién y la pér-
dida de identidad cultural en Puerto Rico.
Se convirtié en el sexto album en espaiol
en alcanzar el niimero uno en el Billboard
200y gané el Grammy Latino al Album del
Ano, marcando el primer triunfo de Bad
Bunny en esa categoria. Con mas de 8 mil
millones de reproducciones en streaming,
fue el album mas escuchado del afio.

Este lanzamiento consolidé una tenden-
cia que se venia gestando: el uso de plata-
formas masivas para hacer declaraciones
politicas contundentes. En un momento
donde muchos artistas evitan la contro-
versia, Bad Bunny se posiciond sin ambi-
giiedades sobre temas que afectan
directamente a su comunidad, redefinien-
dolo que significa ser una superestrella glo-
bal con conciencia social.

3. El fenémeno Labubu: cuando lo "feo”
se vuelve irresistible

En 2025, el mundo del coleccionismo
fue dominado por criaturas peludas con
dientes prominentes que muchos descri-
bieron como "espeluznantes” o "feas”: los
Labubus. Estos mufiecos de peluche, cre-
ados por la empresa Pop Mart, generaron
la fiebre de coleccionismo maés intensa del
ano, con filas interminables en tiendas y
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un mercado secundario floreciente.

Un Labubu de tamario real se vendio
por més de $us 170,000 en China, mientras
que surgio una industria paralela de falsi-
ficaciones que intentaban capitalizar la
demanda insaciable. El fenémeno refleja
la cultura de las "cajas ciegas” (blind boxes)
y cémo la estética no convencional puede
convertirse en objeto de deseo masivo en
la era de las redes sociales, donde lo pecu-
liar y lo compartible tienen mas valor que
lo tradicionalmente bello.

4.FEl triunfo de Ne Zha 2 y Demon Slayer

El afo 2025 marcé un punto de inflexién
en laindustria cinematografica global con
el triunfo rotundo de la animacién no oc-
cidental. Ne Zha 2 se convirti6 en la peli-
cula animada mas taquillera de todos los
tiemposyla quinta pelicula mas taquillera
en general, siendo la primera pelicula ani-
mada en superar los $us 2.000 millones en
taquilla mundial.

Paralelamente, Demon Slayer: Infinity
Castle se convirtio en la pelicula japonesa
mads taquillera de la historia con aproxi-
madamente $us 780 millones en ingresos.
Estos éxitos no son meramente comercia-
les; representan un cambio tecténico en
el balance de poder cultural global. Duran-
te décadas, Hollywood dominé la anima-
cién mundial, pero 2025 demostré que las
narrativas chinas y japonesas pueden
competir —y ganar— en el escenario glo-
bal sin necesidad de adaptarse alos cédi-
gos occidentales.

5.El nuevo rostro de Hollywood

David Ellison adquirié Paramount a tra-
vés de Skydance Media en un acuerdo de
8 mil millones de ddlares, consolidandose
como una de las figuras clave en el Holly-
wood moderno. Esta megafusion repre-
senta mucho mas que una transaccion
corporativa: es un simbolo de la transfor-
macion estructural que estd experimen-
tando la industria del entretenimiento.

En una era donde los estudios tradicio-
nales luchan por competir con gigantes del
streaming como Netflix y Amazon, la fusién
Paramount-Skydance sugiere un nuevo
modelo de supervivencia basado en la con-
solidacion yla produccién de contenido de
gran presupuesto. Las implicaciones para
el futuro del cine y la televisién son masivas,
desde qué tipo de contenido se produce
hasta como se distribuye y consume.

6. Lux de Rosalia: la reinvencion del pop
como arte total

El7 de noviembre, Rosalfa lanzé su cuar-
to album de estudio y con él establecié un
nuevo paradigma para la musica popular.
Grabado con la Orquesta Sinfénica de
Londres bajo la direccién de Daniel Bjar-
nason, el disco representa una fusién sin
precedentes entre la musica cléasica y el
pop contempordneo. La cantante esparo-
la dedico tres anos a aprender a cantar en
14 idiomas diferentes, trabajando verso
por verso con traductores profesionalesy
maestros de fonética.

Estructurado en cuatro movimientos co-
mo unasinfonia clésica, cada cancién seins-
piraenlavidade santas femeninas diferentes,
desde Hildegarda de Bingen hasta Rabia Al-
Adawiya. El dlbum cuenta con colaboracio-
nes de Bjork, Carminho, Estrella Morente y
hasta Charlotte Gainsbourg y Guy-Manuel
de Homem-Christo como compositores,
ademas de la participacion de Pharrell Wi-
lliams como uno de los productores.

La recepcion critica fue undnime y sin
precedentes. Con un puntaje de 95 en Me-
tacritic, se convirtio no solo en el album
mejor valorado de 2025, sino también en
el cuarto mejor valorado de todos los tiem-
pos en esa plataforma.

Mas alla de los nimeros, Lux representa
un acto de valentia artistica sin parangon.
En una era donde la musica se disenia para
algoritmos y plataformas de streaming, Ro-
salfa cre6 una obra que exige ser escuchada
de principio a fin, que desafia la reproduc-
cién casual. Las ediciones fisicas en vinilo
transparente se agotaron en 48 horas en ciu-
dades como Londres, Nueva York y Toronto.

7.LaBienal de Arquitectura de Venecia

Con el tema "Natural. Artificial. Colec-
tivo", curado por el arquitecto Carlo Ratti,
la Bienal de Arquitectura de Venecia de
2025 convoco alas figuras més influyentes
del mundo del arte y la arquitectura con-
temporanea. Cada pais presenté pabello-
nes que exploraban las intersecciones
entre naturaleza, tecnologfa y comunidad
en el disefio urbano.

Enun momento donde las ciudades en-
frentan crisis climaticas, desigualdad cre-
ciente y transformaciones tecnolégicas
aceleradas, la Bienal se posicioné como un
espacio crucial para debatir el futuro de
nuestros espacios habitables. Los proyec-
tos exhibidos no solo eran conceptuales;
muchos ofrecian soluciones tangibles a
problemas urbanos reales, desde vivienda
sostenible hasta espacios publicos que fo-
mentan la cohesién social.

8. Lilo & Stitch: nostalgia reimaginada

La adaptacion de accién en vivo de Lilo
& Stitch se convirtio en la pelicula niimero
58 en superar los $us 1.000 millones a nivel
mundial y estableci6 el récord del mayor fin
de semana de estreno para una pelicula ani-
mada de accion en vivo. El éxito del film re-
vela la potencia continua de la nostalgia
como fuerza cultural, pero también la habi-
lidad de Disney para reinventar sus propie-
dades clésicas para nuevas generaciones.

Elfenémeno Lilo & Stitch demuestra co-
mo las historias sobre familia, pertenencia
y aceptacion de lo diferente resuenan uni-
versalmente. En un afo marcado por divi-
siones culturales y politicas, una pelicula
sobre una nina hawaiana y un extraterrestre
destructivo que forman una familia impro-
bable tocé una fibra emocional profunda.

9.Sinnersyel cine de autor

Con un 97% en Rotten Tomatoes, esta
pelicula épica dirigida por Ryan Coogler
se establecié como un hito cinematogra-
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fico de 2025. El director de Black Panther
demostro que es posible crear peliculas
con vision autoral que también funcionan
comercialmente, un equilibrio cada vez
mas dificil de lograr en Hollywood.

Sinners consolid6 a Coogler como uno
delos cineastas mas importantes de su ge-
neracion, alguien capaz de combinar es-
pectéculo visual con profundidad tematica.
Enunaindustria obsesionada con franqui-
ciasy secuelas, el éxito de una pelicula ori-
ginal con voz distintiva ofrece esperanza
parael futuro del cine como forma de arte.

10. El resurgimiento del compromiso po-
litico en la cultura pop

Maés que un evento especifico, 2025
marco el regreso del activismo politico ex-
plicito en la cultura popular. Desde el con-
tenido abiertamente politico del album de
Bad Bunny sobre Puerto Rico hastalas de-
claraciones sociales integradas en el arte
de Rosalia, los artistas utilizaron platafor-
mas masivas para hacer declaraciones po-
liticas contundentes.

Este fendmeno contrasta marcadamen-
te con anos recientes, donde muchos ar-
tistas evitaban posiciones politicas por
temor a alienar segmentos de su audien-
cia. En 2025, una nueva generacion de cre-
adores demostréo que es posible —e
incluso comercialmente viable— crear ar-
te con conciencia social. No se trata de
propaganda superficial, sino de obras don-
de la politica esta intrinsecamente tejida
en lanarrativa artistica, donde el mensaje
y el medio se fusionan orgdnicamente.

Al mirar hacia atras en 2025, lo que
emerge es un retrato de una cultura global
en transformacion acelerada. Las jerar-
quias tradicionales se estan desmoronan-
do: un album sinfénico en 14 idiomas
puede dominar las listas igual que un al-
bum de reggaetoén politico; la animacion
china puede superar a Hollywood; y los
murfiecos "feos” pueden convertirse en los
objetos mas deseados del afio.

Lo que une estos diez momentos es una
disposicién al riesgo artistico, una negativa
a aceptar las limitaciones de los géneros
establecidos y una comprensién de que el
publico global esta listo para arte que los
desafie intelectual y emocionalmente. En
un ano donde lainteligencia artificial ame-
nazaba con homogeneizar la creacién cul-
tural, fueron precisamente las expresiones
mads audaces de humanidad creativa las
que capturaron laimaginacion colectiva.

La cultura de 2025 no fue solo entrete-
nimiento; fue un espejo que reflejo nues-
tras ansiedades, aspiraciones y la
buisqueda persistente de significado en un
mundo cada vez més complejo. Y en esa
busqueda, descubrimos que todavia hay
espacio para la sorpresa, la belleza ines-
peraday el arte que nos recuerda por qué
importala creatividad humana.

TEXTO: PABLO DEHEZA
FOTOS: ARCHIVO
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6. Escape

Guando el algoritmo mata:

redes sociales en Ia

era del odio

o deberia sorprender
que el Diccionario Ox-
ford hayanombrado "an-
zuelo de ira’ (rage bait)
como su Palabra del
Ano. La cantidad de dra-
mas transmitidos en vivo
en 2025 ha dejado claro
que la indignacién ahora alimenta gran
parte del contenido en linea.

La muerte del streamer francés Ra-
phaél Graven, alias Jean Pormanove, fue
particularmente impactante en este sen-
tido. Antes de morir en vivo en Kick tras
298 horas de transmision, Graven habia
sido sometido a escenas humillantes y
abuso psicolégico por parte de dos com-
pafieros de transmision, segin una in-
vestigacion del medio francés Médiapart.

Aunque la grabacion de la transmisién
en vivo previa a su muerte ya no estd dis-
ponible, extractos de transmisiones an-
teriores que muestran a Pormanove

siendo ridiculizado o maltratado siguen
circulando en linea.

Como profesor asociado y estudiante
de doctorado en la Ecole des médias (Es-
cuela de Medios) de la UQAM, estudio
de cerca las dinamicas que configuran
las plataformas digitales. Cada vez mas,
las plataformas utilizan el cebo para ge-
nerar ira y convertir la ira en una herra-
mienta para atraer la atencién vy
promover sus objetivos comerciales.

La plataforma Kick, comparable a
Twitch, ha sido culpada, y con razén, de
la muerte de Graven. La falta de mode-
racion y el fomento de las apuestas y los
juegos de azar se encuentran entre las
criticas mas frecuentes dirigidas a ella.

Consecuencias de la muerte de Graven

Apenas unos dias después de lamuerte
de Graven, Iryna Zarutska, de 23 anos, fue
apunalada hasta la muerte en el metro de
Charlotte, Carolina del Norte. Las imége-
nes y las grabaciones de vigilancia de su

muerte se hicieron virales a través de X, Ins-
tagramy TikTok en cuestion de horas, mos-
trando alajoven herida, sola y sin ayuda.

La fascinacién por el asesinato de Za-
rutska no es nada nuevo. Lo mas inusual,
y lo que lo convierte en un cebo para la
ira, es como se exploto.

El youtuber conservador Benny John-
son acuso alos medios de comunicacién
de ignorar el caso, afirmando que "si ella
fueranegray su asesino blanco,los medios
estarfan hablando de ello sin parar”. Su de-
claraciéon pretendia provocar una fuerte
reaccién emocional en ambas partes.

Més allé de la reapropiacion de noti-
cias para producir contenido disefiado
para provocar indignacion, el afio pasado
también estuvo marcado por el uso es-
tratégico de videos generados por inteli-
gencia artificial con el mismo propdsito.

Un ejemplo es la secuencia que mues-
tra al presidente de Estados Unidos como
un rey" sobrevolando una protesta de "No
Kings"y arrojando un liquido marrén pa-
recido a excrementos sobre la multitud.
Incluso fue compartida por el propio Do-
nald Trump en octubre pasado.

Palabra del Afio

En este contexto tan polémico, ‘anzue-
lo para la ira" se convirti6 en la Palabra
del Afio del Diccionario Oxford, y su uso,
seglin se informa, se triplicé en los ulti-
mos 12 meses. El término se define como
"contenido en linea disefiado delibera-
damente para provocar ira’, que "normal-
mente se publica para aumentar el
trafico o la interaccién con una pagina
web o cuenta de redes sociales en parti-
cular’. Las Palabras del Ano de Oxford
llevan varios afios vinculadas a la cultura
digital. En 2022, fue "goblin mode"; en
2023, 'rizz" gand la votacién y, en 2024,
"brain rot" (podredumbre cerebral).

Este ano, mas de 30.000 personas vo-
taron para elegir la Palabra del Afio 2025.
El término compitié con "aura farming’
(cultivo del aura) y "biohack”, un conjun-
to de précticas destinadas a optimizar la
salud y el rendimiento del cuerpo y la
mente mediante cambios en el estilo de
vida, la dieta y la tecnologia.

Del clickbait al rage bait

Del clickbait online, ahora estamos pa-
sando al rage bait, con el mismo objetivo:
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ganar visibilidad online.

El problema no solo reside en los crea-
dores de contenido que utilizan este tipo
de cebo, sino también en las propias pla-
taformas de redes sociales. Hace una dé-
cada, las plataformas se describian como
camaras de resonancia, espacios donde
los usuarios se exponian casi exclusiva-
mente a contenido que confirmaba sus
intereses, opiniones y creencias. Hoy en
dia, afirmar eso es cada vez mas dificil.

Mas alla del caso de la plataforma X —
que Elon Musk ya ha renovado significa-
tivamente desde la adquisicién de
Twitter—, tanto el CEO de Meta, Mark
Zuckerberg, como el CEO de TikTok,
Shou Zi Chew, también flexibilizaron sus
términos de servicio en 2025 en nombre
de lalibertad de expresion.

Zuckerberg busca reconectar con la
clase politica republicana estadouniden-
se, mientras que Chew intenta mantener
el acceso de TikTok al mercado estadou-
nidense, amenazado por la presion legis-
lativa. Este nuevo enfoque esta
propiciando la apariciéon de espacios di-
gitales donde el contenido controvertido,
en particular el provocativo, es aceptable.

TikTok afirma prohibir el contenido san-
griento o perturbador, incluso si es de in-
terés publico, ademas de tener la mision
de "inspirar la creatividad y brindar alegria’.

Pero este tipo de contenido genera
interaccién. Como resultado, circula y
sigue siendo recomendado. Mantiene su
visibilidad gracias a su rentabilidad.

Esta paradoja es la raiz del problema:
distintas plataformas afirman querer li-
mitar la violencia, pero se benefician de
los elementos que la viralizan. Por lo tan-
to, estamos atrapados en un ecosistema
donde la indignacion se convierte en un
recurso economico y donde las emocio-
nes mas intensas alimentan la visibilidad.

Un cambio profundo en la web

En este sentido, la transicién del click-
bait al ragebait no solo representa una
evolucion en las técnicas de visibilidad.
Pone de relieve un cambio profundo en
las redes sociales.

Esta dindmica exige un replantea-
miento no solo de las normas de mode-
racién, sino también de los modelos de
negocio que mantienen este ciclo de ex-
posicidn, indignacién y rentabilidad.

Alaluz dela comisién de investigacién
francesa sobre los efectos psicolégicos
de TikTok en menores y otros trabajos
similares, la eleccién del Diccionario Ox-
ford parece menos un homenaje léxico
que un reconocimiento de los fallos de
las redes sociales.

Las recientes Palabras del Ao ilustran
un entorno digital donde el agotamiento
mental, el entumecimiento y la indigna-
cion se han vuelto habituales. La muerte
de Graven nos recuerda que las vidas hu-
manas estan atrapadas en sistemas que
convierten la vulnerabilidad en especta-
culoy el sufrimiento en un producto.

Casos notorios de
rage bait en 2025

El afo que acaba de culminar quedara
marcado como el momento en que el ra-
ge bait" pasé de ser una tactica marginal
a convertirse en un motor principal del
contenido digital global. Estos son algunos
de los casos mas notorios que definieron
estatendencia alrededor del mundo.

El asesinato de Iryna Zarutskay la ex-
plotacion politica

Apenas dias después de la muerte del
streamer francés Raphaél Graven, cono-
cido como Jean Pormanove la refugiada
ucraniana Iryna Zarutska, de 23 afios, fue
apunalada hasta la muerte en el metro
de Charlotte, Carolina del Norte, estaos
Unidos. El video del ataque se volvio viral
en X, Instagram y TikTok en cuestién de
horas, mostrando gréficamente los ulti-
mos momentos de vida de la joven.

Elyoutuber conservador Benny John-
son acuso a los medios de ignorar el caso,
afirmando que 'si ella fuera negra y su
asesino blanco, los medios estarfan ha-
blando de ello sin parar”. La declaracion
fue disenada deliberadamente para pro-
vocar reacciones emocionales en ambos
lados del espectro politico, convirtiendo
una tragedia humana en contenido viral
que gener6 millones de interacciones.

Trump ylos deepfakes

El presidente Donald Trump publicé
docenas de piezas de medios sintéticos,
incluyendo deepfakes, desde que regresé
ala Casa Blanca en enero, segin una re-
vision de NBC News. El caso mds con-
trovertido fue un video generado por IA
que mostraba a Trump como un rey” so-

Escape .7

brevolando una protesta de "No Kings"
y arrojando un liquido marrén parecido
a excrementos sobre la multitud.

Otro video que Trump compartio y
posteriormente eliminé promovia la te-
orfa conspirativa de "'medbeds’, presen-
tada como un segmento de Fox News
con su nuera Lara Trump anunciando
hospitales ficticios con tecnologia que
supuestamente podria curar cualquier
enfermedad. La Casa Blanca defendio
estas acciones como "satira’ y "bastante
refrescantes’.

Ecosistema de influencers

Kaitlin Bennett, conocida como "Gun
Girl", gan¢ visibilidad apareciendo en
campus universitarios con armas de fue-
go y haciendo preguntas politicamente
cargadas para provocar discusiones aca-
loradas frente a camaras. Mientras tanto,
la creadora de contenido Winta Zesu
construyo su plataforma en TikTok e Ins-
tagram alrededor del rage bait, confesan-
do a la BBC 'recibo mucho odio"
mientras monetiza deliberadamente la
indignacién de sus seguidores.

Estos casos revelan una realidad in-
quietante: laindignacion se ha converti-
do en una de las monedas de cambio
mas valiosas del internet. Como senalo
Casper Grathwohl de Oxford Languages,
antes internet buscaba nuestra curiosi-
dad para obtener clics, pero ahora busca
nuestras emociones para manipularlas,
creando un ciclo donde la rabia impulsa
el compromiso, los algoritmos la ampli-
fican yla exposicion constante deja alos
usuarios mentalmente exhaustos.

TEXTO: LAURENCE GRONDIN-ROBILLARD
FOTOS: RRSS

Domingo, 4 de enero de 2026
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DEL LORO DE ORO
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VEHICULOS PROPIEDADES EMPLEOS SERVICIOS CONJUNTOS CURSOS Y COMPU- COMUNI- EQUIPOS Y CONS-

MUEBLES ENSERES PARA
OFRECIDOS MUSICALES CLASES TACION CACION MAQUINAS TRUCCION ELHOGAR
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EXTRAVIOS Y AVISOS LICITA- NECRO- VIAJES Y SALUDY PROFE- ENTRETENI-
NEGOCIOS HALLAZGOS ANIMALES VARIOS LEGALES CIONES LOGICOS TURISMO BELLEZA SIONALES MIENTO INTIMIDADES

Si usted no recibid una adecuada atencion, por favor comuniquese con nosotros & 68225154 « 71219521 - 72045445

R

= *JiNnmuEBLES

| | EN ANTICRETICO
/ & ey GARZONIER
amj ej 4 R ‘ Planta baja, luz, gas, agua,
' y 4 . e Internet, a 15 minutos de la Plaza
: g > v Ny P BT Murillo, persona sola o pareja,
C OS MO Bl O LO GO el WL 7S 70.000 bs. entrega inmediata.
> \ My ey |1 Ref. 79524629

~ Intuitivo y visionario del porvenir 2 el
: CNC | MAT. 210804 | REG.00648859 , Q)

B i \ / : JiﬂNM‘JEBLEs
DEPARTAMENTO

UNION DE PAREJA AMOBLADO

En calle 10 y Ballivian, 2 dormitorios
uno en suite, bano compartido,
living comedor y cocina estilo

. . » » i 0 T | o
Experiencia y capacidad de resolver problemas sentimentales de I o"o d lavado

. s e Referencias al 71562438
forma efectiva y rapida.

Facultades adquiridas por doblegar, mente y espiritu del ser amado. T Organismo
Aplica recursos energéticos para desterrar engano, “rv Jinternacional necesita

e p s qe Y ALQUILAR OFICINAS EN
infidelidad o traicion. EDIFICIO. Calacoro.

~PURIFICACIONES de ENERGIA Necesita

. ; ALQUILAR UNA CASA
Para quienes sufren de trabas, obstaculos o mala suerte. oara vivienda o DEPARTAMENTO.

ABRECAMINOS y FLORECIMIENTO TRATO SOLO C PROPIETARIO.
Para empresas, negocios o personas estancadas con carga de R > 02438
frustracion o conformismo.

Atencion Personal Atencion Virtval

2490243 72563739 AVENIDA BUSCH

Direccion: Pioneros de Rochdale 776 solo Whats App ALQUILO GARZONIER
(lado Clinica Brasil) San Pedro. BONITO SOLEADO

[} Ramsescosmobiologo oficial REF. 72508248
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INVITACION - ATENCION DE KIOSCO - ALIMENTACION
SALUDABLE Y NUTRITIVO

Unidad Educativa Privada, ubicada en la zona Sur de La Paz, invita
cordialmente a empresas y/o personas naturales a presentar sus
propuestas para para la atencion del Kiosco escolar gestion 2026. (turno
manana)

Requisitos:
« Cumplir con requisitos sanitarios para la manipulacién y venta de
alimentos.

« Priorizacién de alimentos frescos y naturales
« Experiencia en atencién a ninos en edad escolar.

Elkioscoesconsideradounespacioeducativo, porloquesufuncionamiento
debe alinearse con los objetivos pedagdgicos del colegio en materia de
salud y nutricion.

Los inferesados pueden hacer llegar sus propuestas, hasta el
dia jueves 8 de enero de 2026, al siguiente correo electronico:
personal.ceuv@gmail.com

La Paz, enero de 2026.

ALQUILER
BONITO GARZONIER
MIRAFLORES
Ref. 72066900

VENDO 3 HECTAREAS EN
SANTA CRUZ
Sobre carretera de cotoca a

paurito 60034666 precio 150.000
dolares

LA PAZ{{s/fCLUB

CONVOCATORIA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS

(1°. Publicacion)

El Directorio de La Paz Golf Club, de conformidad con los arts. 35y 36 del
Estatuto, tiene a bien convocar a la ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
SOCIOS que se efectuard en las instalaciones del CLUB el dia sdbado 17
de enero 2026 a horas 14:30 para tratar el siguiente:

ORDEN DEL DiA:

1. Determinar valor de los Certificados de Participacion.

2. Determinar el monto de las Cuotas de Ingreso y Cuotas Ordinarias con
base en las recomendaciones del Directorio.

3. Aprobar distinciones y reconocimientos a personas o entidades que
prestaron eminentes servicios al CLUB.

4. Designar dos socios para la suscripcion del acta respectiva.

Recordamos a nuestros socios que los requisitos para asistir y participar de
la Asamblea de Socios que estdn descritos en el Art. 34 del Estatuto son:

 Ser fitular de un Certificado de Participacion totalmente pagado.

* Estar al dia con sus deberes formales y en sus obligaciones (en esta
ocasion con las cuotas pagadas hasta el mes de Octubre/2025)

* No contar conimpedimento alguno segun el presente estatuto y la ley.

e Concurrir personalmente si es socio natural o mediante un apoderado
si es persona juridica.

La Paz, 3 de Enero 2026.

ALQUILER
DEPARTAMENTO

De tfres dormitorios. Garaje
jardin, zona Cota Cota.

Mayor informacion
73014949 - 2799075

Empresa busca

VENDEDOR

(menor de 35 anos) para agencia
en ZONA RIO ABAJO - HUAJCHILLA,
preferentemente que resida en la zona.

Con experiencia en ventas de materiales
de construccion, atenciéon al cliente,
frabajo bajo presidon y manejo de redes
sociales.

Debe poder presentar garantias reales.

Interesados enviar CV y pretension salarial
al 69050452 o a
administradorcc@acerostorrico.cg

UNIDAD EDUCATIVA PRIVADA
CIUDAD DE LA PAZ TURNO MANANA
REQUIERE:

PROFESORES DE: SIS ANOS DE
* Primaria - Aula EXPERIENCIA COMO
* Inicial - Aula MINIMO

* Educacion Musical * COMPROMISO CON
 Educacion Fisica LA INSTITUCION

el DEJAR LA HOJA DE VIDA
A PARTIR DEL LUNES 5 AL
VIERNES 16 DE ENERO
DEL 2026

Musica (Acordedn)
Auxiliares de Kinder
* Regenta

REQUISITOS
M A ESTRO
NORMALISTA

DIRECCION:
AV. BALLIVIAN N° 1354

« TITULO EN PROVISION | A DOS CUADRAS D

NACIONAL PLAZA MURILLE
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l : EMPRESA REQUIERE

' REQUERIMIENTO DE PERSONAL 2026 5] ELSIGUIENTE PERSONAL:
Se requiere jovenes y/o senoritas con sueldo fijo Requisitos: personal : gUéAI‘JE:']Ig:SGADA RS, PARA
gue tenga conocimiento en participacion de FERIAS Y PUNTOS DE + UNA MENSAJERA CON MOTO (SOLO

ACTIVACION MEDIO TIEMPO MANANAS)
e UNA PROFESORA PARA NIVELACION
DE 2 NINOS DE PRIMARIA

- e UNA NINERA PARA 3 NINOS CON
1' AZAFATAS EXPERIENCIA

2.- IMPULSADORAS DIRIGIRSE: C. FRANCISCO DE MIRANDA

C/ SU HOJA DE VIDA MANANAS,
TEF. 74072635

Requisitos: Buena Presencia, Facilidad de palabras, carismdatica, buen
trato en atencion al cliente, frabajo bajo presion.

Beneficios: Sueldo fijio con oportunidad de crecimiento laboral (NO ES Se requiere:
POR COMISION) PERSONAL DE LIMPEZA
Horarios de trabajo a tiempo completo preferible que habite zona Para edificio (medio tiempo),
Cen'l'r0| La Paz aredas comunes, con
experiencia.
Debe enviar su hoja de vida mds una nota especificado pretension Presentar Hoja de vida con
salarial al correo email: respaldos al edif. Da Vinci, Av.
constructoramicasa8@gmail.com Sadnchez Lima #2282, Sopocachi.

postularte hasta el lunes 05 de enero hrs. 18:00 pm B At enero de 2024

Empresa comercial requiere los servicios de : =
P a ¥ ..) EMPLEOS
1. CAJERO Se requiere personal con
experiencia para restaurante
* Con garantia real y experiencia en cobranzas, sistema de facturacion Japonés
computarizado, Sistema ERP, kdrdex, conocimientos de EXCEL,
elaboracién de informes de recaudacion, arqueos y deteccidon de CHEF COCINEROS Y

billetes falsos. AYUDANTES DE COCINA
Referencia 76291206

Para el puesto elinteresado (a) debe contar con disponibilidad inmediata,
para trabajar de lunes a sabado de 09:00 am a 19:00pm.

REQUERIMIENTO DE PERSONAI.‘

Interesados (as) enviar CV con pretension salarial indicando el fipo de

arantia que ofrecen (inmueble y garante solidario solvente . _ )
9 ( 9 ) Clinica Privada, desea incorporar

a su equipo de trabajo

2. SECRETARIA
N MEDICO ECOGRAFISTA /
Requisitos: , o IMAGENOLOGO
* Estudios en Secretariado, Administracion o afines.
e Conocimientos bdsicos en marketing y redes sociales. REQUISITOS
* Manejo de Office. Titulo en provision nacional

*

Registro en el colegio Medico
Maestria en Ecografia.
Experiencia en manejo de
equipos de Ultima generacion
Experiencia minima de 1 ano.

e Buena comunicacion y organizacion.

*

*

Funciones:
* Apoyo administrativo.

*

* Afencién a clientes. * Disponibilidad de tiempo turno
e Apoyo en publicaciones y promocion de productos. tarde

» Atencién telefénica y presencial a clientes. * Habilidad para  frabajar  en
* Manejo de agenda, correos electrénicos y coordinacion de citas. equipo.

* Responsable, honestoyproactivo

Los interesados enviar su

Interesados (as) enviar CV con pretension salarial Curriculum Vitae actualizado, y
al correo electréonico pretensidn salarial al correo
talentogeveroltda@gmail.com., talent.health2026@gmail.com,
indicando el cargo al que postula. con fecha limite viernes 9 de enero

de 2026.
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL EMPRESA INDUSTRIAL
Se busca BICADA EN EL ALTO REQUIERE
PERSONA PARA MANIPULEO DE MERCADERIA Y CONTROL
DE INVENTARIOS. UN ENCARGADO DE
DESPACHO
Requisitos
 Llicencia de conducir categoria B. CON EXPERIENCIA EN
 Experiencia en ventas por redes sociales. CONTROL DE INVENTARIOS,
ALMACEN, EXCEL INTERMEDIO Y
Interesados enviar hoja de vida con pr.esen’rocién salarial al correo FACTURACION. ENVIAR SU HOJA
altydecor@gmail.com DE VIDA AL WHATSAPP 6999908
- Se requiere
HAZ CRECERTU "~ PERSONAL PARA
CARRERA CON o0
Con o sin experiencia en turnos
dias, noches y dia por medio.
NOSOTROS Con buen sueldo. Presentarse en
; Zona Sopocachi Calle Luis Crespo
Somos una empresa importante en #2696 casi esquina Vincenti.
e] rubro minero Teléfono: 78982214. Mandar su

hoja de vida a
rrhhthorprotectionsri@gmail.cg

Buscamos incorporar a un(a):

SUPERINTENDENTE
DE PLANTA

BUSCAMOS AUDITOR
FINANCIERO
O CONTADOR PUBLICO

PERFIL:

- LICENCIATURA EN PROVISION
NACIONAL, REGISTRO CAUB

- VALORAMOS EXPERIENCIA DE
3 A 5 ANOS EN AUDITORIAS
EXTERNAS, ELABORACION
PAPELES DETRABAJO, REVISION
REGISTROS  CONTABLES Y
ELABORACION DE INFORMES

COMPETENCIAS:

- BUEN MANEJO EXCELY WORD

- CAPACIDAD DE TRABAJO
BAJO PRESION

- PROACTIVIDAD

Escanea el QR para
mas informacion

Envia tu CV a postulabo@outlook.com
ENVIAR CURRICULUM CON

. PRETENSION SALARIAL A:
Postulate hasta el 10.01.2026 firmaconvtalento@gmail.com
HASTA MIERCOLES 07 DE

Trabajo segun esquema en campamento , ENERO DE 2026

o Potosi, Bolivia
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL
Se busca

PERSONA CON HABILIDAD EN VENTAS, ATENCION AL
CLIENTE Y NEGOCIACION.

Requisitos

e Conocimiento en manejo de inventarios.

Manejo de programas y edicion para publicidad en redes.
Conocimiento de marketing y ventas.

Trabajo bajo presion.

Interesados enviar CV al correo dec.laprimera@gmail.com

Importante empresa a nivel internacional
esta en busca de un/a ingeniero/a:

EXPERTO(A) EN DIQUE DE
COLAS

REQUISITOS FUNCIONES

e Titulo profesional en Ingenieria
Civil o ramas afines

 Experiencia comprobada en
diseno, operacion o supervision de
diques de colas.

« Conocimiento de estandares
internacionales aplicables (GISTM,
ICOLD u otros).

 Capacidad de analisis técnico y
orientacion a la seguridad.

* Se valorara experiencia en
operaciones mineras y
especializacion o certificaciones en
gestion de relaves.

o Supervisar y evaluar la estabilidad
fisica, hidraulica y geotécnica del
dique de colas.

» Elaborar, revisar y actualizar
planes de operacion,
mantenimiento y monitoreo.

» Analizar datos de instrumentacion
y elaborar informes técnicos con
recomendaciones.

« Asegurar el cumplimiento de
normas ambientales, de
seguridad y salud ocupacional.

» Coordinar inspecciones, auditorias
tecnicas y evaluaciones de
riesgos.

ENVIA TU HOJA DE VIDA AL CORREO
POSTULACIONPBS@OUTLOOK.COM
FECHA LIMITE: VIERNES 9 DE ENERO 2026

Disponibilidad para trabajo en
campamento en esquema

' SE BUSCA EMPLEADO DE ‘

LIMPIEZA (MASCULINO)

Se requiere empleado de limpieza
para casa grande, con experiencia
comprobada en limpieza general.

Indispensable contar con
referencias laborales verificables.

Horario: 07:00 a.m. a 18:00 p.m.
Sueldo: Bs. 3.000

Requisitos:

* Experiencia en limpieza de casas
grandes

* Orden, responsabilidad y
puntualidad

e Buen estado fisico
* Disponibilidad inmediata

Interesados: Presentar referencias y
datos personales.
Para la ciudad de Santa Cruz

Referencias al teléfono
No. 691-37278

CONTADORES

TITULO UNIVERSITARIO EN
CONTADURIA PUBLICA
O AUDITORIA, REGISTRO

CAUB.
« VALORAMOS  EXPERIENCIA
EN  SERVICIOS CONTABLES,

ELABORACION DE EEFF
MENSUALES, ORGANIZACION
DE ACTIVIDADES DE
CONTABILIDAD, MANEJO
NORMATIVA TRIBUTARIA.

ENVIAR CURRICULUM
ESPECIFICANDO PRETENSION
SALARIAL A:
convprof@gmail.com
HASTA EL MIERCOLES 07 de
ENERO DE 2026
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REQUERIMIENTO
DE PERSONAL

——0 CARGOS VACANTES

PRIMARIA

e Ciencias Sociales * Técnica Tecnologica

¢ Artes Plasticas * Lenguaje
e Ciencias Naturales
SECUNDARIA
* Matematicas * Inglés

s |iteratura
* (Clencias Sociales

* Valoresy Espiritualidad
* Geografia

0 REQUISITOS

Titulo en Provisidn Nacional de maestro o Licenciatura en el area especificas
Dominio de planificacion por compentencias.

Manejo competente en TIC, TAC, TOC e |A.

Buen manejo de aula y buen trato con los estudiantes.

Capacidad de trabajo en equipo y bajo presion.

Los/las postulantes interesados(as) deberén presentar su curriculum vitae hasta el 9 de enero 2026
al corren electronico | ielp1979Ip@gmail.com [indicando en asunto el area de postulacion.

Hotel requiere contratar colaboradores para las dreas de:

CAMARERO/A — OPERARIO DE LIMPIEZA
BASE: SALAR DE UYUNI - POTOS|

Requisitos:

* Experiencia en el rubro de limpieza, preferiblemente en hoteles.

e Soélidos conocimientos en el manejo de productos de limpieza,
técnicas especializadas en orden y limpieza en habitaciones.

ADMINISTRADOR DE RESTAURANTE
BASE: UYUNI - POTOSI

Requisitos:

e Licenciatura en Administracion de empresas turisticas y hoteleras o
ramas afines

* Nivel de inglés infermedio o avanzado

* Experiencia comprobada (minimo 2) en puestos similares

e Experiencia en liderazgo de personal, control de calidad y gestion
de operaciones

* Capacidad para coordinar todas las operaciones diarias, desde
el servicio en sala hasta la cocina, asegurando un flujo de frabajo

eficiente.
GARZON )
BASE: SALAR DE UYUNI - POTOSI
Requisitos:
* Experiencia en atencién al cliente, trabajo en equipo y atencién al
detalle.
AUXILIAR DE ALMACEN
BASE: UYUNI - POTOSI
Requisitos:

* Experiencia en el cargo
. SQI!dos conocimientos en Excel _ .
e Solidos conocimientos de sistemas de inventario

Empresa importante anuncia la apertura de su proceso de seleccion
para las dreas de cocina, gobernanza y transporte. La empresa te
proporciona vivienda, alimentacion y descanso de 4 dias.

Para mayor informacién contactarse con el WhatsApp 71729924

SUPERVISORES Y
PATRULLEROS:

Se requiere personal que cuente
con: Licencia de conducir,
Conocimiento en manejo de
RRHH y seguridad privada.

Presentarse con hoja de vida en
Zona Sopocachi Calle Luis Crespo
#2696 casi esquina Vincenti o a
rrhhthorprotectionsri@gmail.com
Teléfono: 78982214

) EMPLEOS

BOUTIQUE REQUIERE

PERSONAL DE VENTAS

CON EXCELENTE TRATO AL
CLIENTE Y CAPACIDAD DE
VENTAS. MANEJO DE REDES
SOCIALES INF. AL 73220926

EMPLEOS

OPTICA REQUIERE

PERSONAL DE VENTAS

CON CONOCIMIENTO EN EL AREA
EXCELENTE TRATO AL CLIENTE Y
CAPACIDAD DE VENTAS. MANEJO
DE REDES SOCIALES INF. AL 6813

Te estamos

buscando

EJECUTIVO DE
VENTAS

Buscamos una persona dinamica con
excelente capacidad de negociacion y
ganas de crecer en el mercado del
sector de alimentos.

Requisitos:
1.Experiencia previa en ventas
(deseable en el sector de alimentos
0 consumo masivo)
2.5e busca:
= Excelentes habilidades de
comunicacidén y persistencia.
= Orientacion a resultados y
cumplimiento de metas.
3.Disponibilidad: Inmediata y de
tiempo completo.

Envia tu hoja de vida:

envia tu cv bajo el asunto
“SOL TRAB.VENTAS. (NOMBREY)”
Hipersaborlp2024@gmail.com

hasta jueves 8/01/2026




DOMINGO,

4 DE ENERO DE 2026
[aRazon

Paginas azules

it

y

REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Institucion de Salud, requiere personal para ocupar el cargo de

AUXILIAR CONTABLE

Los postulantes deberdn cumplir los siguientes requisitos:

Egresado o fitulado en Contaduria General

Experiencia minima en el drea de salud 2 anos

Experiencia general 3 anos

Pleno conocimiento de registros contables (balances, estados de
resultados)

Registrar y procesar las fransacciones diarias.

Actualizar las cuentas por cobrar y pagar

Elaborar informes de gastos, registros de ndmina, conciliaciones
bancarias, etc.

Preparar y enviar informes semanales y mensuales

Colaborar y realizar seguimiento de presupuesto

Elaborar planillas de sueldos y liquidaciones.

Manejo de sistemas Contables

Exelentes habiliades de organizacion

Capacidad de manejar informacién confidencial

Trabajo en equipo y bajo presion

VVVVVVY VVV VVVYVY

Los interesados, pueden enviar sus hojas de vida, pretension salarial al
correo electrénico
talent.health2026@gmail.com hasta el 8 de enero de 2026.

REQUERIMIENTO DE PERSONAL

CLINICA PRIVADA REQUIERE INCORPORAR A SU EQUIPO DE TRABAJO:

JEFE MEDICO

REQUISITOS DE FORMACION Y EXPERIENCIA:

* TITULO ACADEMICO, TITULO EN PROVISION NACIONAL, MATRICULA
DEL MINISTERIO DE SALUD Y REGISTRO EN EL COLEGIO MEDICO.

e POST GRADO EN: SALUD PUBLICA Y/O GERENCIA HOSPITALARIA
(DESEABLE)

e EXPERIENCIA  ESPECIFICA EN CARGOS SIMILARES, EN
ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE SALUD, SUPERVISION Y
CONTROL DE CALIDAD DE SERVICIOS DE POR LO MENOS 2 ANOS
EN INSTITUCIONES PRIVADAS.

e MANEJOS DE NORMAS, PROTOCOLOS Y PROCEDIMIENTOS
MEDICOS.

e CONOCIMIENTOS DE MARKETING Y ESTRATEGIAS COMERCIALES
PARA DESARROLLAR CAMPANAS EFECTIVAS Y ATRAER PACIENTES.

e« CAPACIDAD PARA ESTABLECER Y MANTENER RELACIONES
COMERCIALES EFECTIVAS CON MEDICOS, ESPECIALISTAS,
EMPRESAS Y ENTIDADES DEL SECTOR SALUD.

INTERESADOS(AS):

LAS PERSONAS QUE CUMPLAN CON LOS REQUISITOS ANTES
DETALLADOS ENVIAR SU HOJA DE VIDA ACTUALIZADA Y PRETENSION
SALARIAL AL CORREOQO talent.health2026@gmail.com HASTA EL 10
DE ENERO DE 2026.

CHOFER PARA
CAMION GRUA

Bachiller, Experiencia en manejo
de Grua articulada montada
sobre camion, Licencia de
conducir categoria T, Licencia
de conducir vigente categoria
B o C, Conocimientos bdsicos
de mecdnica, Disponibilidad
para ser contratado de
manera inmediata, Interesados
comunicarse al Whatsapp

69462125. -

ENCARGADO DE
OPERACIONES

Lic./Téc. en Adm. de empresas,

comercio exterior y/o afines;
experiencia laboral en empresas
de transporte infernacional
y/o Logistica; conocimientos
en administraciéon; en
supervision de transportistas
y choferes; experiencia en
costos operativos y logistica;
Interesados enviar su hoja de
vida al Whatsapp 6222341 4,

AYUDANTES DE
COCINA

Experiencia cortes y preparacion
carnes y verduras comedor
institucional y eventos.

Interesados para entrevistas
70580084.

Sélo personas serias y con
respaldos.

Se precisa

PERSONAL CON
EXPERIENCIA EN VENTAS
Para atencion de tiendas de

plastico MEDIOS TIEMPOS vy FINES
DE SEMANA para La Paz y El Alto.

Comunicarse al Whatshapp
75285239

SERVICIO DE
CAFETERIA

Dama con experiencia y buen
trato para institucion privada,
turno tarde -centro.

Oftras funciones eventuales.

Interesadas para entrevistas
70580084.
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' Unidad Educativa Privada ubicada en la ciudad de La Paz, solicita
profesores(as) para el ano 2026 en un ambiente de respeto, crecimiento
continuo y estabilidad laboral.

Areas de Requerimiento:

Nivel Secundario: Fisica e Historia

Requisitos:
+ Titulo profesional en educacion o en la materia correspondiente.
+ Experiencia minima de 2 anos en docencia.
« Dominio de herramientas tecnoldgicas para la educacion virtual y
presencial.
« Habilidades comunicativas, proactividad y empatia.
+  Compromiso con la filosofia y valores educativos.

Proceso de Postulacion: Los(as) interesados(as) deben enviar en PDF
su hoja de vida actualizado y una fotocopia de cédula de identidad,
hasta el dia miercoles 7 de enero de 2026, al siguiente correo electronico:
personal.ceu@gmail.com

iUnete a nuestro equipo y contfribuye a formar el futuro de nuestr@s
estudiantes!

La Paz, enero, 2026

B

 EMPLEOS

Buscamos

PORTERO

Con experiencia, disponibilidad
inmediata enviar hoja de vida all

recl.rrhh.pan.tree@gmail.con

EMPLEOS

FARMACEUTICA Y AUXILIAR
DE FARMACIA

con experiencia requiero para la
zona sur. Turno tarde.

Ref. 7371676

Empresa LIDER en la importacion y distribucion de articulos de ferreteria,
construccion e industria requiere incorporar a su equipo de trabajo para la
ciudad de La Paz.

EJECUTIVO DE VENTAS

» Técnico Superior, Egresado o con Licenciatura en Administracion de
Empresas, Ingenieria Comercial o ramas afines (deseable).

Experiencia comprobada de 2 anos en ventas (excluyente)
Experienciaenventassectorferreteriay/o construccion 2 anos. (valorable)
Conocimiento sobre cerraduras, vdlvulas y griferia (valorable).
Conocimiento de las zonas comerciales de la ciudad de La Paz y El Alto.
Manejo en técnicas de ventas

Licencia de conducir categoria “B” o “C".

Conocimiento en Windows y Office.

CHOFER/ASISTENTE ALMACEN

» Técnico Superior, Egresado o Licenciatura en carreras administrativas
(Valorable)

Licencia de conducir Categoria “B” o “C". (Indispensable)
Conocimientos de las calles y rutas de las ciudades de La Paz y El Alto
Conocimiento manejo en carretera (Valorable)

Experiencia de trabajo en almacenes de al menos 1 ano (valorable)
Conocimiento en Windows y Office.

Conocimientos bdsicos en contabilidad y atencion al cliente.

COMPETENCIAS NECESARIAS PARA TODOS LOS PUESTOS:
Capacidad de trabajo en equipo y bajo presion.
Responsabilidad, planificacion, organizacion y proactividad.
Facilidad de palabra, dinamismo y compromiso.

Puntual, honesto y ordenado

Capacidad de resolucion de conflictos y negociacion.
Disponibilidad inmediata

CONTAR CON GARANTIA REAL (INDISPENSABLE)

Las personas que cumplan los requisitos y competencias descritas, favor
remitir su Carta de Presentacion Personal indicando su pretensién salarial
y, Hoja de Vida con los respaldos correspondientes al siguiente correo
electronico: reclutaimportaciones@gmail.com con la referencia del cargo
al gue postula hasta el dia sdbado 10 de enero del 2026.

Se requiere

CHOFER

Categoria BBuscamos personas
serias y responsables, no
eventuales.Interesados

Ref: 74003040

Empresa precisa contratar l

ENCARGADA/O DE
VENTAS

Para agencia en El Alto-ex fabrica
de vidrio.

Con experiencia en venta de
material de  construccion vy
atencion al cliente, dominio en
redes sociales.

Que tenga facilidad de presentar
garantias reales.

Interesados enviar hoja de vida al
telf. 78803474 o al correo
asistadmlp@acerostorrico.com
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EMPLEOS

SECRETARIA
RECEPCIONISTA,

' EMPRESA COMERCIALENELRUBRO “VENTADEACCESORIOS DEVEHICULOS” ‘
de la Ciudad El Alto Requiere contratar.

AYUDANTE DE VENTA EN TIENDA

Objetivo: Atencién en ventas con experiencia y disponibilidad de trabajo
de LUNES a DOMINGO fiempo completo.

formaciéon en secretariado
VENDEDOR DE SUCURSAL ejecutivo, administrativo

Objetivo: Atencién en ventas con experiencia, trabajo tiempo completo contable o ramas afines, manejo
de lunes a sdbado caja, cobros y facturacion.

Ref. 61838102

Perfil: Bachiller y/o carreras técnicas, con experiencia en ventas,
buena actitud en atencién al cliente, con garantia, responsabilidad vy
disponibilidad inmediata.

ALMACENEROS

Objetivo: colaboraren tareas de almacény gestion de inventarios, frabajo
tiempo completo con disponibilidad de tfrabajo de LUNES a SABADO.

EMPLEOS
NECESITO

COCINEROS, AYUDANTE DE

Perfil: Bachiller en humanidades y/o carreras técnicas, se valorard COCINA. VAJILLERO, PERSONAL

licencia de conducir A o B, con garantia, responsabilidad y disponibilidad

inmediata DE LIMPIEZA.

Los Interesados, enviar su CV, indicando su PRETENSION SALARIAL al correo PRESTIGIOSO RESTAURANTE ZONA
electrénico contrataciones@agm.com.bo, o WhatsApp Cel. 70130404, SUR, VARIOS HORARIOS DISPONIBLES.
hasta el dia sabado 10 de enero de la Gestidon 2026. TEL 77602396

LOS LIPEZ &2 empLEOS
LOGISTICA B Se bUSCOn:

e REGENTE FARMACEUTICO
REQUERIMIENTO DE PERSONAL Con minimo 1 afio de

experiencia.
EJECUTIVOS DE VENTA

AS'STENTE LOG'ST'CO ‘ 1 l Con experiencia en visita

meédica (Ref. 73260430).

Descripcion General del Puesto:
Realizar seguimiento diario al Total de las érdenes de compra emitidas,
para el cumplimiento de la entrega en fecha acordada por el

Empresa busca l

proveedor.

Formacion, Experiencia y Conocimientos Minimos Requeridos: VEN DE DO R / A

+ Técnico Superior Analista de Sistemas, Informdatica, Comercial.

« Manejo de Microsoft Office: Word y Excel, Nivel Intermedio. Para sucursal de ZONA
(Excluyente] COTACOTA CALLE 33.

Conocimientos:

. Logistica (Deseable) Con experiencia en ventas de

materiales de construccion,

Habilidades requeridas: atencion al cliente, trabagjo
- Responsabilidad, Perseverancia, Comunicacién y Trabajo en Equipo. bajo presidn y manejo de redes
sociales.

Lugar de Trabajo: Oficinas en El Alto (La Paz).

Debe poder presentar garantias
Fecha limite de postulacién: hasta fecha 7/01/2026 reales ]ndispensgb|e.

Para postular al puesto descrito, enviar Curriculum Vitae
Documentado y Pretension Salarial al correo:
contrataciones@tesorera.com.bo

Interesados enviar CV y
pretension salarial al 77312005 o a
administradorcc2@acerostorrico.com
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Institucion sin fines de lucro requiere incorporar a su equipo de tra-
bajo un:

“Jefe de Marketing y Comunicacion”
Que cuente con el siguiente peffil profesional:

- Licenciatura en Comunicacion Social y/o Marketing se valorard
Maestrias en estas dreas.

- Minimo 5 anos de experiencia en cargos de responsabilidad en
comunicacion y/o marketing institucional.

- Experiencia comprobada en estrategias de comunicacion cor-
porativa o institucional.

- Experiencia en diseno y ejecucion de campanas de marketing.

- Experiencia en sectores productivos, empresariales o entidades
de representacion (deseable).

- Gestion de redes sociales y plataformas digitales.

- Relacionamiento con medios de comunicacion.

- Redaccidén de contenidos estratégicos de alto nivel.
- Generaciéon de contenidos para RRSS.

- Gestion de marca e imagen institucional.

- Manejo de indicadores y métricas de impacto.

Las personas interesadas, que cumplan con los requisitos senalados,
enviar su hoja de vida y carta de postulacion incluyendo pretension
salarial a la direcciéon electronica: requerimientorhh@gmail.com
hasta el dia domingo 11 de enero de 2026.

i 53

BIOCREA ENERGY;j

Convocatoria para

pasantias en Ingenieria!
Envia tu hoja de vida al correo
electrénico:
biocreaenergy2025@gmail.com
o comunicate al 68064463.

AYUDANTE DE COCINA

Empresa en el rubro
gastrondmico, necesita personal
para cocina con experiencia,
interesado enviar hoja de vida al
Cel: 77358176.

EMPLEOS

Necesitamos

ADMINISTRADOR

para finca hotel en Coroico
interesados enviar CV. al
WhatsApp 60655559

La Direccidon General de las Unidades Académicas Campesinas de La
Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”, convoca a profesionales a

postularse al Concurso de Méritos para optar a:

REF. 01 CATEDRAS DE MATERIAS EN

ACEFALIA

Interesados consultar la pagina web:

www.uacucb.edu.bo

N
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Institucion sin fines de lucro requiere incorporar a su equipo de Necesitamos
trabajo un:
: AGRONOMO O
VETERINARIO

“Asistente de Sistemas”

para finca hotel en Coroico
intferesados enviar CV. al

t | siguient rfil profesional:
Que cuente con el siguiente perfil profesiona WhatsApp 60655559

- Titulado o egresado Sistemas o Informdatica
-Tres (3) anos de experiencia general.
-Un (1) anos de experiencia en administracion de tecnologias de

) EMPLEOS

la informacion vy sistemas.
- Experiencia en soporte técnico y gestion de infraestructura
tecnologica. Se necesita
- Experiencia en implementacién y administracion de soluciones
informdticas empresariales. ASISTENTE DENTAL
- Manejo avanzado de Microsoft Office Para Clinica odontologica Zona

. . Sur. enviar C.V. 60124878
- Experiencia en Tl y redes.

- Conocimientos en virtualizacién, almacenamienfo y gestion
informacion.

- Experiencia en administracion de bases de datos
- Nociones de seguridad de la informacion e informatica.

- Dominio del idioma inglés a nivel técnico intfermedio. (Deseable) v w.) EMPLEOS
' NECESITO
JUGUEROS, BARTENDERS.
Las personas interesadas, que cumplan con los requisitos sefialados, MESEROS, MAESTRO
enviar su hoja de vida y carta de postulacion incluyendo pretension PASTELERO, MESEROS,
salarial a la direccién electronica: requerimientorhh@gmail.com PERSONAL DE SEGURIDAD

hasta el dia domingo 11 de enero de 2026. VARIOS TURNOS

TEL. 77602396

EMPRESA EN EL RUBRO BEBIDAS ‘
REQUIRE:

iNO TE PIERDAS LA EDICION DIGITAL

DE LA RAZON TOTALMENTE GRATIS! INGENIERO QUIMICO

SE PONDERA EXPERIENCIA EN EL
RUBRO BEBIDAS ALCOHOLICAS

PARA 5USCR|B|RTE CON DOMICILIO EN LA CIUDAD DE
CONTACTATE AL:

EL ALTO (PREFERENTE)

Enviar hoja de vida con pretension
salarial al correo

@ tmindustrias97@gmail.com
PASANTE O ESTUDIANTE
71558632 [y
720710560 QEZ--riladie
72450053 i
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' laRazon |

’ EMPLEOS

" E.M.E. s.rl. requiere para su
departamento comercial,

PROFESIONALES JUNIOR
Y EGRESADOS EN AREAS

COMERCIALES.
Enviar C.V. en PDF a:
aperturalapaz@gmail.com

Necesitamos

CHOFER MULTIPLE

(albanileria, plomeria,
electricidad)
para finca hotel en Coroico
interesados enviar CV. al
WhatsApp 60655559

Necesitamos

COCINERO(A)

Para hotel en Coroico
interesados enviar CV. al

WhatsApp 60655559

SE NECESITA

CONTADOR(A)

CON EXPERIENCIA SOLIDA EN
EL MANEJO DEL SIGEP CON
DISPONIBILIDAD PARA TRABAJAR
EN PROVINCIA

REF. 67356174

REQUIERO

AUXILIAR CONTABLE

CON DOMINIO DE NORMAS
CONTABLES, BUEN MANEJO DE
EXCEL, WORD Y OTRAS, ENVIAR CV
Y PRETENSION:
talentohumano.laesp@gmail.com
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