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La COB evitaresponder por
salarios de sus dirigentes

¢Cuanto ganan? Tras el reportaje sobre salarios de hasta Bs 50.000
en mineras estatales, lideres sindicales evitan responder y plantean
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El 2 de enero sera para
fomentar el turismo

DINERO

Banca en2025: estabilidad

pais esta madrugada, poco créditosparaempresas interno y se mantiene el . me“idayzlnacﬁniis‘?ts
antes de abordar un avién estatalessinestudiosde aniversario del Estado T

juntoasu familia. factibilidad. Plurinacional, el 22 de

YOELIJO A7 ECONOMIA A11 €Nero. SANTA CRUZ A4

A



A2

MARTES 30 DE DICIEMBRE DE 2025 EL DEBER

- Mutualista, la

. basura se acumula B

| incluso fuera de los Eai
. contenedores

Deisy Ortiz D.
deisy.ortiz@grupoeldeber.com

Animales merodeando entre
bolsas esparcidas en el piso,
promontorios de residuos malo-
lientes y canastillos repletos de
basura. Asi comenz6 la semana
la ciudad tras el feriado de Navi-
dad, en medio de reclamos delos
vecinos por fallas en el servicio de
recoleccioén.

La Empresa Municipal de Aseo
de Santa Cruz (Emacruz) atribu-
ye los retrasos a un incremento
considerable en la generacion de
residuos durante las fiestas de fin
de ano, mientras el operador pri-
vado Pirai senala que las deudas,
el feriadoylas lluvias terminaron
afectando la operatividad.

La empresa Pirai se encarga
del aseo en el sector oeste de la
urbe crucena, mientras que en
el sector este la recoleccién es
realizada por El Diez-Ecolimpio.
Sin embargo, los reclamos por el
servicio vienen desde distintos
barrios.

Hay zonas donde, incluso, los
vecinos aseguran que el camién
recolector no pasa desde la se-
mana pasada, por lo que cele-
braron la Navidad con los cestos
llenos de basura.

Martina Villegas, que vive en la
zonanorte y octavo anillo, afirmé
que la ultima vez que vio pasar
al camién recolector por su calle
fue el pasado lunes. “Llevamos
una semana con los canastillos
llenos. El olor ya es insoporta-
ble”, se quejo.

Los reclamos se replicaron en
la zona de La Cuchilla. “No sé
qué pasa si en la factura todos

ASEO URBANO

FOTOS: RICARDO MONTERO

Labasuraseesparceporla
ciudad; empresaloatribuyeal
feriado, faltade pagoylluvia

Emacruz admite retrasos en la recoleccion debido al aumento en la
generacion de residuos. EL operador privado sefala que la Alcaldia le adeuda
mas de seis meses por el servicio, lo que afecta la operatividad

los meses nos cobran por el ser-
vicio. Estamos asi desde antes de
Navidad”, reclamé un vecino,
mientras mostraba los basure-
ros desbordados de desperdicios.

En el barrio El Progreso, ubica-
do por el octavo anillo, zona del
Cambddromo, también senala-
ron que el camién basurero no
llega a la zona desde el miérco-
les pasado, lo que ha generado
la acumulacion de residuos en
las calles.

En el barrio La Colina, situado
por la avenida Vallegrande, ase-
guraron que el servicio esirregu-
lar desde hace dos semanas.

“Todos los basureros estan

llenos. Por aqui suelen levantar
la basura tres veces ala semana,
pero hace dias que no lo hacen.
Algunos vecinos han optado
por quemarla por el mal olor
que desprendia”, indic6 Susana
Guzman.

Esta vecina pidi6 regularizar
el servicio para evitar riesgos en
la salud por la acumulacién de
desechos y la proliferacién de
moscas y mosquitos.

Este lunes también se obser-
vaban bolsas con basura en el
camell6n central de la avenida
San Martin y canastillos llenos
en distintas calles de la zona de
Equipetrol.

El servicio

Alrespecto, el gerente de Opera-
ciones de Pirai, Marcelo Delfin,
informé que la ciudad registra
un incremento de entre el 25%y
35% en la generacién de residuos
por las fiestas de fin de ano y es-

Piden paciencia
a la poblacion
hasta que el
servicio se
regularice

tan haciendo los esfuerzos para
mantener el servicio, pese a las
dificultades que atraviesan.

Senal6 que las lluvias persis-
tentes, el feriado largo y la falta
de pagos por el servicio generan
retrasos en el recojo de los resi-
duos.

Delfin senal6 que el Gobierno
Municipal acumula una deuda
de mds de seis meses con el ope-
rador, situacién que “se traduce
en lafalta de flujo de caja” y afec-
ta la operatividad del servicio.

“Esta temporada hay un 25%
y hasta un 35% mads de residuos.
Ademas, estamos con una deuda
arriba de seis meses que afecta
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en la operatividad del servicio.
Estamos trabajando en mas de
un 90%, pero tenemos una deuda
con el contratante y eso afectala
operatividad normal en el aseo
urbano”, insistié Delfin

A esto se suma, segin expli-
c0, el incremento en los costos
operativos, debido al aumento
del precio del combustible y los
compromisos salariales con el
personal.

Por su parte, Emacruz afirmé,
mediante un comunicado, que
debido a las fiestas de fin de ano
se registra un incremento sig-
nificativo en la generacion de
residuos en la ciudad, lo que,
sumado al feriado largo, afecta
el servicio de recoleccion.

“Este aumento extraordinario
ha generado retrasos temporales.
Sin embargo, se estan reforzando
las labores operativas para nor-
malizar el servicio en todas las
frecuencias y atender las zonas
de mayor acumulacién”, senala
parte del comunicado.

Este lunes, Emacruz no se re-
firi6 a los pagos retrasados por
el servicio de aseo. Sin embargo,
la semana pasada, el gerente Ri-
cardo Oviedo indicé que existe
una deuda considerable con los
operadores, pero que estan con-
sensuando los pagos.

Explicé que el 50% de los cos-
tos del servicio se cubre con los
recursos que paga la poblacién
através de su factura de energia
eléctrica, mientras que el otro

En el barrio El Progreso los canastillos estan repletos de residuos

\l
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50% lo cubre la Alcaldia.

Aseguré que lacomuna hasido
afectada con losrecortes del IDH
yla disminucién de ingresos pro-
pios, lo que ha generado retrasos
en los compromisos.

El concejal opositor, José Al-
berti, aseguré que la deuda por
el servicio de aseo alcanzalos Bs
200 millones.

Piden pacienciaalapoblacion
El gerente de Piraiinsistié en que
estanreforzando las operaciones
en toda la ciudad y pidi6 pacien-
cia a la poblacién hasta que el
servicio sea regularizado.

“Por ahora, paciencia. Sa-
quen Unicamente los residuos
necesarios y no los depositen en
camellones, jardineras, parques
ni plazas. Cuando se deja la ba-
sura en estos lugares, llegan ani-
males, rompen las bolsas y eso
genera que los recolectores de-
moren mds tiempo. Entonces,
depende mucho del apoyo de la
poblacién para que el servicio de
aseo se normalice lo antes posi-
ble. Si la ciudadania colaboray
espera la frecuencia, vamos a
poder cumplir. Saquen su ba-
sura debidamente embolsaday
no la arrojen al suelo”, insistié el
gerente de Pirai.

Por sulado, Emacruz también
solicité a la poblacién su com-
prension y paciencia, mientras
se trabaja para restablecer el
servicio. En algunos lugares es-
tan levantando los residuos.

EN EL PAIS

il Fijanparael 2defebrero

eliniciodelas clases

Se espera que el calendario escolar sea publicado el 2 de
enero, junto con la norma que regula la gestion educativa

Los estudiantes disfrutan de las ultimas semanas de las vacaciones escolares

EL DEBER

www.eldeber.com.bo

Boliviayatiene fecha paraelre-
torno a las aulas. El Ministerio
de Educacién confirmé parael
2 de febrero el inicio de las cla-
ses de la gestion 2026, en todo
el territorio nacional.

La ministra de Educacioén,
Beatriz Garcia, informé que, de
manera paralela alos aprestos
para el retorno a las aulas, se
impulsara la conformaciéon de
mesas de didlogo con distintos
sectores del ambito educativo,
con el objetivo de fortalecer la
planificacién escolary avanzar
en la mejora del sistema edu-
cativo.

Estos espacios de concerta-
cion estaran enfocados prin-
cipalmente en larevisiéndela
Ley Avelino Sinani-Elizardo
Pérez, con el fin de actualizar
la normativa de acuerdo con
las necesidades actuales.

La autoridad adelant6 que el
2 de enero se emitird la Resolu-
cién Ministerial 001/2026, que
normard la gestion educativa
del préximo ano.

“A partir de febreroyahemos
establecido con los diferentes
actores que nos vamos a sen-
tar; se conformaran distintas
mesas de trabajo y eso sera
prioritario durante todo el
ano”, senal6 Garcia, al preci-

sar que en estos encuentros par-
ticiparan también especialistas y
expertos en educacion.

La ministra aclaré que la modi-
ficaciéon de unaley es un proceso
que requiere responsabilidad y
consenso entre todos los actores
involucrados.

Garcia subrayé que uno de los
principales objetivos sera evaluar
la calidad de la educacién no solo
en funcién de la asistencia esco-
lar, sino también de los aprendi-
zajes reales de los estudiantes,
con miras a cumplir estandares
internacionales yresponder alas
exigencias del siglo XXI.

“Larevisién de la Ley Avelino
Sinani se realizara mediante me-
sas de trabajo con todos los acto-
res del sistema educativo. Es un
proceso que hemos iniciado des-
de el primer dia de gestién para
mejorar la calidad de la educa-
cién”, insistié la ministra.

El registro
El periodo de inscripciones es-

Autoridades
recuerdan que
la inscripcion es
automadtica para
los antiguos

tara establecido en el calendario
escolar, fijado en la Resolucion
001/2026. Sin embargo, las auto-
ridades educativas recuerdan que
el registro es automatico para los
alumnos antiguos.

Los nuevos deben presentarse
durante el plazo establecido con
losrequisitos necesarios. Los que
hayan optado por una unidad
educativa de alta demanda, de-
ben haber participado del sorteo
que se realiza durante la preins-
cripcion escolar. Tienen prioridad
los hermanos de los estudiantes
antiguos, quienes viven cerca de
launidad educativaylos hijos de
padres que trabajan por la zona.

Por otro lado, el Ministerio Edu-
cacion informé que mas de 400
docentes de La Paz que cursaron
estudios de postgrado en la Uni-
versidad Pedagdgica, finalmente
recibirdn sus diplomas de titula-
cién, poniendo fin a una espera
de varios meses.

La titulacién quedé pendiente
desde julio de 2025, estando en
rezago mas de 2.000 entregas de
titulo a nivel nacional. El acto se
realizara este martes, desde las
10:00.

Por otra parte, los padres de fa-
milia esperan que las autoridades
responsables del mantenimiento
de los establecimientos hagan el
trabajo con anticipacién para que
las aulas estén en condiciones pa-
rarecibir a los estudiantes.
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MEDIDA
El2026inicia confinde semana

largo: el 2de enero esferiado

Se busca fomentar el turismo. La poblacion tendra cuatro dias de descanso que comenzaran el 1 de
enero. EL Gobierno también ratifico el feriado del 22 de enero, para evitar un conflicto social

EL DEBER

www.eldeber.com.bo

Elministro de Trabajo, Edgar Mo-
rales, informé que el 2 de enero
serd feriado nacional. La decision,
segun explico, se asumio tras va-
lorar las cifras que dejé el feriado
extendido de Navidad en favor del
turismo. “Hemos decretado para
que el turismo sea una fuente de
ingreso interesante para nuestro
pais”, dijo.

Anunci6 que se prevé tener un
movimiento econémico de cerca
de Bs 146 millones, gracias al tu-
rismo “que se estd reactivando”.

Por su parte, el viceministro de
Turismo, Andrés Aramayo, senialg
que “se ha visto un rendimiento
mejory se ha dinamizado la eco-
nomia, entonces, vermos esto co-
mo un buen resultado (y poreso)
sevaareplicar esto el 2 de enero.
Estamos trabajando en la politica
nacional de periodos puente, para
que los bolivianos puedan planifi-
car susviajes, porque esovaa per-
mitirle alos operadores tener una
oferta disenaday pensada para el
turismo nacional”.

Seguin Aramayo, la decision se
asumié debido a los buenos da-
tos que dejo el feriado largo de
Navidad.

“Estamos hablando de que la
ocupacion ha pasado en prome-
dio de un 40% en hoteleria a nivel
nacional a cerca de un 85 a 90%
dependiendo del lugar de donde
este uno, hemos casi duplicado”,
senald.

LEITO

180" Experience

RICARDO MONTERO

Las familias aprovechan las vacaciones de fin de afio y feriados para programar viajes

Ademas de que, pese a las in-
clemencias de tiempo que hacen
poco transitable la ruta, “se vio un
desplazamiento de personas que
han podido planificar un viaje de
dos a tres dias, lo cual es positivo
porque mejora el circulante entre
municipios y territorios”.

“Este multiplicador del turismo
es una democratizacién. Llega al
transportista, llega a la caserita,
llega al artesano, llega al hotelero,
llega al turoperador, llega al guia

SOBRE EL TEMA

RUTAS

Las autoridades movilizan ma-
quinaria en los sectores donde se
requiere habilitar pasos para los
viajeros.

OPERADORES

Esperan mayor movimiento tu-
ristico para Ano Nuevo, porque la
gente apuesta por viajar.

de turismo, llega al mercado, llega
alos restaurantes, llega a muchi-
simos lugares. Entonces, vemos
con optimismo y de forma muy
positiva”, indicé el viceministro.

Agregd que, si no se tomaba la
decision de declarar feriado el 26
de diciembre, el pais solamente
hubiera movido un total de 10
millones de délares, pero con la
medida asumida “el puente se
ha dinamizado y la economia
que dio bordea entre los 45 y 50

millones de ddlares, justamente
por este incremento del tiempo
de viaje”.

Para el 22 de enero

El ministro de Trabajo también
confirmé el feriado del 22 de ene-
ro, correspondiente al Dia del Es-
tado Plurinacional de Bolivia, con
el objetivo de evitar “problemasy
malas interpretaciones” por parte
de algunos sectores sociales.

La ratificacion del feriado se
produce en un contexto de alta
sensibilidad politicay social, en el
que el Ejecutivo busca evitar nue-
vas tensiones y preservar la esta-
bilidad, tras semanas marcadas
por protestas y cuestionamientos
alasdecisiones gubernamentales.

El 22 de enero de cada ano es
feriado nacional desde el 2010, es-
to en conmemoracién al Dia del
Estado Plurinacional de Bolivia,
tal como lo decret6 el Gobierno
del Evo Morales para recordar su
llegada al poder en 2006.

Viajeros

El movimiento de fin de ano se
nota en las distintas terminales
del pais, pero los viajeros denun-
cian que los costos de los pasajes
interdepartamentales contintian
elevados.

“Estan caros los pasajes. Antes
pagabamos Bs 80 a Cochabamba
y ahora tenemos que privarnos
de algunas cosas, porque ahora
cuesta Bs 110”, protesté una mu-
jer que aguardaba la salida desde
La Paz.

En Guanay creen que el agua
afectaramas en febrero

Segun el alcalde, el munici-
pio estara en peores condi-
ciones porque es la tempo-
rada mas lluviosa

“Estamos en diciembre, pero en
febrero creo que vamos a estar
en peores condiciones”, senal6
el alcalde de Guanay, Victor Ti-
cona, sobre la crecida del rio que,
durante el fin de semana, afecté
a cerca de 600 familias en el mu-
nicipio.

“Hay que prepararse, hay que

estar alertas”, agregé Ticonay
pidi6 a la poblacién de Guanay
“unirse sobre la situacién que
estan viviendo”.

“Hoy lamentamos la inunda-
cion que es producto de la mine-
ria ilegal que denunciamos hace
tiempo. Es responsabilidad de
esos dirigentes de 11 OTB que
apoyaron y dieron permiso a la
minerfa ilegal. Hay unas 300 fa-
milias afectadas en el Sector 4,
pero de manera general son 600
familias quelo han perdido todo”,
declaré el alcalde.

Hay familias afectadas por inundaciones y se pronostican mas lluvias

Anadi6é que ahora mas que
nunca, “Guanay es vulnerable”.

Segun Ticona, “las maquina-
rias del Gobierno Municipal no
estdn en condiciones. Nosotros
tenemos maquinarias que nos
han donado hace 10 anos y han
cumplido su vida util y por eso
hemos pedido a las empresas, a
la gobernacién, hemos pedido
también a la Defensa Civil para
que nos pueda apoyar”.

Asimismo, hay familias afec-
tadas por las inundaciones en
Tipuani, donde la situacién se
agravadebido ala escasez de dié-
sel, con el cual deben funcionar
las bombas de drenaje, usadas
para extraer las aguas servidas
estancadas.
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Ciudaé

Uva a 25 bolivianos el kilo en el mercado Abasto

Poleras estampadas y gorros cerveceros destacan entre las cabalas

VISPERA DE ANO NUEVO

Cabalas de fin de ano: prendas
amarillas sonlas mas buscadas

Los mercados de Santa Cruz se llenan de colores, simbolos y articulos emblematicos, mientras las
familias bolivianas preparan cada detalle para recibir el 2026, conservando asi sus tradiciones

Noelia Rendon

noelia.rendon@grupoeldeber.com

A un dia de despedir el ano,
prendas de colores, uvas y arti-
culos simbélicos concentran la
demanda de quienes esperan re-
cibir el 2026 con nuevos propési-
tos. Muchas familias mantienen la
tradicién de compartirunacenay
realizar cdbalas antes dela media-
noche, costumbres que persisten
como parte del ritual de inicio de
un nuevo ciclo.

Los mercados locales se llenan
de tonos amarillo, rojo y verde,
colores asociados a deseos de
abundancia, amor, salud y pros-
peridad. Una de las tradiciones
mas extendidas es vestir pren-
das interiores de color amarillo.
“Recuerdo que antes de la me-
dianoche ya habia preparado mi
conjunto amarillo paraque nome
falte la platita; se cumpli6 todo lo
que he pedido, abri mi emprendi-
miento deropitaenlinea(...) este
ano usaré un conjunto rojo con el
deseo de encontrar el amory ca-
sarme”, relaté Gabriela Arandia,
comerciante de ropa en el merca-
do Mutualista.

Entre las novedades para mu-
jeres destacan los conjuntos y
calzones tricolor, pensados para
atraer distintos tipos de buena
suerte. En el caso de los varones,
seimponen los calzoncillos con fi-
guras de animales como elefantes
o gallos, ademas de estampados
de capibaras y billetes de ddlar.
“La mayoria de las personas lle-
va prendas amarillas porque no
quiere que les falte la platita, mas

Mercados de la ciudad ofrecen ropa interior amarillas a precios accesibles

después de la crisis”, comenté
Lorena, vendedora del mercado
Mutualista. Los precios varfan se-
gtin elmodelo, desdelos 15 hasta
los 40 bolivianos, mientras que los
conjuntos alcanzan hasta los 50
bolivianos.

Otra de las cdbalas mas re-
currentes es comer las 12 uvas,
una por cada mes del ano, pre-
ferentemente dulces. “Mis hijas
y yo siempre compramos por lo
menos cinco racimos de uva; las
ponemos en un vaso de vidrio y,
cuando empieza el conteo, pedi-
mos nuestros deseos”, conté la
senora Arandia. En el mercado

Para los varones, la novedad son los calzoncillos con forma de gallo

FOTOGRAFIAS: RICARDO MONTERO

Abasto, la uva se comercializa
alrededor de los 25 bolivianos el
kilo.

A esta tradicién se suma que-
mar laurel, canelay azicar enun
pequeno fogdén para elaborar un
sahumerio que purifica el nego-
cio. “Nos ha ido bien desde que
hacemos este ritual(...) la venta
nunca nos ha faltado”, comenta
Roberton Rios, vendedor de in-
ciensos. La familia Rios realiza
este ritual cada ano en las puer-
tas de su tienda en el mercado
Mutualista.

En otros puntos de la ciudad,
como Barrio Lindo, se ofertan po-
leras amarillas y blancas con es-
tampados de délares o simbolos
deriqueza, ademas de sombreros
con forma de vaso cervecero de-
corados con billetes y el nimero
2026, disponibles en distintas ta-
llas y a precios accesibles.

A estas practicas se suman otros
ritos tradicionales de fin de ano,
como lanzar lentejas para atraer
abundancia, salir con unamaleta
para augurar viajes, estrenar ropa
nuevay barrerla casa, actividades
que acompanan a muchas fami-
lias mientras esperan la llegada
del 2026.

La venta de uvas
sigue siendo un
clasico en estas
Jestividades
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ELECCIONES MUNICIPALES EN SANTA CRUZ Y EL FENOMENO TIKTOK

De
las redes
sociales al
municipio

Quince candidatos, pocas
credenciales yunaalcaldia
enriesgo inminente

De los 15 postulantes a la Alcaldia crucefa, solo cuatro tienen experiencia en
gestion municipal. La mayoria surge de la viralidad en redes sociales, en un
escenario de debilidad partidaria y dudas sobre la futura gobernabilidad.

César Del Castillo

cesar.delcastillo@eldeber.com.bo

La carrera por la Alcaldia de San-
ta Cruz de la Sierra tiene un dato
que, por sisolo, merece atencioén:
15 candidatos en competencia, de
los cuales solo tres cuentan con
alguna experiencia previa en ges-
tibn municipal. Los otros doce no
provienen de la administracién
publica, no tienen recorrido en
partidos politicos ni militancia
orgénica. Su principal activo es
otro: la notoriedad en redes so-
ciales, especialmente en TikTok.

Este escenario no es nuevo, pe-
ro simas evidente. Para el analista
Cabrera, el proceso electoral vuel-
ve a caer en unalégica superficial.
“Estamos nuevamente frente a
una eleccién de rostros, de sim-

¢QUE DICEN LOS ESPECIALISTAS?

William Herrera
ABOGADO

Nadie que venga a la al-
caldia va a querer hacer
una cosa peor de lo que
tenemos en este momen-
to. Cualquier alcalde, va

a ser mejor que el actual.
Entonces ese descuido de
la ciudad, ese abandono,
esa administracion la-
mentablemente mediocre
que ha tenido la gestion
de Johnny Fernandez, de
alguna manera también
se constituye un estimulo
para los aspirantes que
buscan la alcaldia

Franklin Santander
EXPERTO EN AUTONOMIAS

Entonces, el hecho de
ser influencer, conocido
0 empresario no son cua-
lificaciones suficientes
como para afrontar los
desafios de Santa Cruz.
Mucho mas cuando le
faltamos el respeto a un
municipio tan grande. Por
lograr votos de los secto-
res populares se inviten
a candidatos metidos en
espectdculos, en en clu-
bes nocturnos, etcétera.
Estononono le trae y no
augura nada bueno.

Renzo Abruzzese
socioLoGOo

La aparicion de 15 can-
didatos obedece a la
primacia de la sociedad
civil que ha desplazado
en gran parte las estruc-
turas tradicionales de
representacion partidaria
politizada.

La ciudadania se organiza
mas alla de los partidos y
busca un de representa-
cion ciudadana mas que
politica ciudadana. Hay
una mayor diversidad de
organizaciones ciudada-

nas en pos del poder local.

SayuriLoza
HISTORIADORA

Estamos en un periodo de
transicion, no sabemos
exactamente hacia donde
estamos yendo. Proba-
blemente estos candi-
datos tiktokers si llegan
al poder van a terminar
decepcionando a sus fans
y seguidores. Terminaran
su gestion y volveran o

al anonimato, Porque el
poder desgasta. y al ver
la poblacién que no cum-
plen sus promesas, ya no
los van a seguir como en
el pasado.

patias, de visibilidad, pero no de
propuestas. Lo cual es muy grave,
se supone que si uno va a votar
por alguien es por lo que pueda
hacer por Santa Cruz y no pasa
por un eslogan, sino por un plan
de trabajo concreto”, advierte. En
esa linea, subraya un punto cla-
ve: la popularidad no equivale a
capacidad. “Porque se supone
que una persona que es Conoci-
da, como puede ser un actor, una
actriz, un futbolista, un cantante,
un periodista, no significa que es-
té capacitado ni parala alcaldia ni
para la gobernacion”.

El problema se agravasi se con-
sidera la complejidad real de la
gestion municipal. El experto en
autonomias Franklin Santander
recuerda que Santa Cruz no es
cualquier municipio. “Hoy dia
Santa Cruz es el municipio mas
importante de Bolivia, pero es
el que mayores problemas de
infraestructura urbana, de ser-
vicios y de cultura ciudadana
tiene respecto de los municipios
del pais. Ademas de la situacion
de practicamente default que
tienen sus arcas publicas”, sos-
tiene. Desde esa perspectiva, el
perfil del candidato importa
—ymucho—. “Elhecho de

serinfluencer, conocido o

empresario no son cuali-

ficaciones suficientes co-
mo para afrontar los desa-

fios de Santa Cruz”, afirma.
Santander anade que la ad-
ministracion municipal exige un
manejo fino del entramado auto-
némico, competencias compar-
tidasy capacidad de negociacién
intergubernamental. Las futuras
autoridades, remarca, deberan
tener condiciones técnicas y po-
liticas para dialogar, planificary
gestionar en un escenario de es-
casez fiscal y alta conflictividad,
algo que dificilmente se resuelve
con popularidad digital.

La historiadora Sayuri Loza
aporta una mirada mas ampliay
un ejemplo concreto que ilustra
la inversion del proceso politico.
Recuerda el caso del urbanista
Guido Alejo, en El Alto, consi-
derado uno de los perfiles téc-
nicamente mas s6lidos para esa
alcaldia. “Fue alejado de las filas
del partido politico por el que
estaba yendo porque se dijo que
no tenia suficiente presencia en
redes”, explica. Alejo, subraya
Loza, presenté un proyecto via-
ble, con presupuesto y datos, al-
go que pocos hicieron. “Esto nos
demuestra que en esta época es
mucho mdsimportante tener se-
guidores que tener un proyecto”,
afirma, advirtiendo que se trata
de un fenémeno global.

Las consecuencias, segtn la
historiadora, pueden ser graves,
con municipios golpeados porla
falta de recursos, se requerira co-
nocimiento técnicoy experiencia
para administrar presupuestos
escasos y gestionar conflictos so-
ciales. “Mucho me temo que esto
va a tener malas consecuencias”,
alerta.
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El candado alareeleccion
llegaalasurnasyponeen
aprietos aviejos liderazgos

El registro de candidaturas abre un nuevo frente de tension: la aplicacion del fallo
constitucional que limita a dos los mandatos de las autoridades electas. Los casos
que estan sonando son los de Wilfredo “Coco” Afiez y Manfred Reyes Villa

Freddy Lacio Fernandez

freddy.lacio@eldeber.com.bo

El proceso de inscripcién de can-
didaturas paralas elecciones sub-
nacionales de marzo de 2026 no
solo activé la competencia elec-
toral en municipiosy gobernacio-
nes, sino que abri6 el primer gran
examen al limite constitucional
delareeleccion, en debate desde
tiempos de Evo Morales. Autori-
dades queya ejercieron dos o mas
mandatos volvieron a postularse,
pese alavigencia de una senten-
ciay un auto constitucional que
prohiben un tercer periodo. El
debate se concentra ahora en los
tribunales electorales departa-
mentales y posteriormente, en
el Tribunal Supremo Electoral
(TSE), que deberan definir si el
candado constitucional se aplica
sin excepciones o vuelve a que-
daratrapado en interpretaciones
politicas.

En el Tribunal Electoral Depar-
tamental (TED) de Santa Cruz, y
de manera paralela en el TED de
La Paz, se anticipa un escenario
de alta tensién. La aplicaciéon
de la Sentencia Constitucional
1010/2023-S4y del Auto Consti-
tucional 0083/2024-ECA sera cla-
ve para definir el futuro de varias
candidaturas.

“Seguramente van a plantear-

EFE Y LIBRE

La Sentencia 1010/2023 y Auto Constitucional 0083/2024 ECA ponen en aprietos a algunos candidatos

se demandas de inhabilitacién
contra diversos candidatos. Hay
muchos candidatos que pueden
ser objeto de estas demandas”,
advirtio el presidente del TED
cruceno, Marco Antonio Mo-
nasterio. Aunque evit6 adelan-
tar criterios, aseguré que la Sala
Plena analizara cada caso con
respaldo técnico y legal. “El au-
to constitucional sigue vigente

y vamos a emitir resoluciones
debidamente fundamentadas”,
subrayé.

EITED de Santa Cruz concluy6
larecepcion de documentacion
para la inscripcién de 5.607 ciu-
dadanos, registrados como candi-
datos por 34 organizaciones po-
liticas, una cifra que anticipa un
proceso complejo no solo por el
alto nimero de postulantes, sino

por la eventual judicializacion de
varias candidaturas.

El caso que encendi6 la alerta
en Santa Cruz es el de Wilfredo
“Coco” Anez, quien registr6 su
candidatura a la Alcaldia de Co-
toca por la agrupacion Creemos,
pese a haber ejercido yados man-
datos consecutivos bajo la sigla
de Demdcratas.

A escala nacional, la situa-

ci6on mas emblematica es la de
Manfred Reyes Villa, alcalde de
Cochabamba entre 1993 y 2000
durante cuatro periodos conse-
cutivos (NFR), y nuevamente des-
de 2021 (Stimate), quien volvi6 a
inscribirse como candidato.

Ambos casos reactivan un de-
bate que parecia juridicamente
cerrado tras el fallo del Tribunal
Constitucional Plurinacional
(TCP), que establecié que la re-
eleccién indefinida no consti-
tuye un derecho humano y que
ninguna autoridad electa puede
ejercer mas de dos mandatos,
sin importar si estos fueron con-
tinuos o discontinuos.

Al parecer, algunos actores po-
liticos optaron por anticiparse a
una posible inhabilitacién. Luis
Revilla, exalcalde de La Paz en
dos periodos, decidié no repos-
tular ala Alcaldiay buscarla Go-
bernacion pacena, mientras que
Jhonny Ferndndez, alcalde de
Santa Cruz de la Sierra por tres
gestiones, dio un paso al costa-
doy promovié la candidatura de
Luciano Negrete por UCS.

Para el abogado constituciona-
lista William Herrera, el debate
aun admite matices, sobre todo
en relacién con la retroactivi-
dad de la sentencia: “Creo quela
sentencia no se deberia aplicar,
porque se debe aplicar para ade-
lante, no para atras”, senald.

Sin embargo, el politélogo y
exdiputado José Carlos Gutiérrez
es categorico: el auto de comple-
mentacién emitido por el TCP
deja claro que ninguna autoridad
puede asumir por tercera vez el
mismo cargo y que el Organo
Electoral no tiene tuicién para
reinterpretar ese punto. “Queda
claro que la sentencia no es para
lovenidero. Nadie puede perma-
necer en un mandato mas de dos
veces”, puntualizé.

Mas alla delos nombres, lo que
estd en juego es la primera prue-
ba electoral palpable del candado
constitucional alareeleccion. La
forma en que el Organo Electoral
aplique o no esta jurisprudencia,
sentard un precedente determi-
nante no solo para los comicios
subnacionales, sino para futuros
procesos electorales en Bolivia.

Retienen en Viru Viru al
exministro Del Castillo

La ex autoridad ya habia
pasado el control migratorio
y estaba en el autobus por
subir a la aeronave

El exministro Eduardo del Castillo
fueretenido estamadrugada cuan-
do se aprestaba a subir a un avién
de itinerario internacional en el
aeropuerto de Viru Viru, en Santa
Cruz. Las autoridades lo intercep-
taron tras un prolongado proceso.

Del Castillo junto con familiares
habia tomado unvuelo regular en-
tre La Pazy Santa Cruz, desde don-
deestaba prevista una conexion ha-
ciaChile, segtinsupo ELDEBER. En
Viru Viru esa conexion se demor6
al menos tres horas.

El exministro ya habfa pasado
el control migratorio y estaba al
interior del autobus transfer junto
alresto de los pasajeros del vuelo.
Del Castillo se aferré ala nina que
llevaba en brazos para evitar el
procedimiento, segun relataron

EL DEBER

Captura de video cuando el exministro estaba en Viru Viru

testigos se trataria de su hija.

Segtin aseguraron testigos en el
lugar, Del Castillo adujo que estaba
llevando a lamenor para que reci-
ba tratamiento en Chile

La nave parti6, finalmente, de-
jando en tierra a la exautoridad.
Ante esta situacion, EL DEBER
constaté lallegada de uniformados
de unidades de la Policia como la
Felcnyla Felcv. También se espe-
raba la llegada de personal de la
Defensoria de la Ninez.

Las exautoridades no pueden sa-
lir del pais debidoalaLey 1352, que
les prohibe abandonar el territorio
por 90 dias tras dejar sus cargos, pa-
raasegurar larendiciéon de cuentas
y evitar fugas por corrupciéon. MQ
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El dirigente minero Mario Argollo (centro), lider de la COB, marcha con sus afiliados contra el Decreto Supremo 5503. Fue ayer

La COB desafia a auditar
sus ingresosydice queel
Estado no paga sus sueldos

Para los ministros Justiniano y Espinoza, no esta en tela de juicio la COB como
institucion histodrica y representativa de los trabajadores, pero si, el papel de sus
dirigentes, mas cuando ostentan sueldos por encima del salario del jefe de Estado

Yolanda Mamani Cayo

yolanda.mamani@grupoeldeber.com

En medio de la protesta de algu-
nos sectores afiliados ala Central
Obrera Boliviana (COB) que exi-
ge al Gobierno abrogar el Decreto
Supremo 5503, crece la polémica
por los elevados sueldos que os-
tentan los principales dirigentes
cobistas, en especial los mineros;
no obstante, son estos mismos
representantes que se niegan a
responder cuanto ganan al mes,
desafian a auditar el nivel de sus
aportes en la Gestora y aseguran
que el Estado no les paga sus sa-
larios.

En tanto, el gobierno cuestiona
elrol de estos dirigentesy califica
como una medida enteramente
politica las acciones de protesta
que realizan. “;Dénde estaba la
dirigencia de la COB cuando la
gente tenia que hacer largas filas,
dias enteros en busca de combus-
tible?”, cuestionan los ministros
de Economiay de Desarrollo Pro-

66

Preguntarleaesa
dirigencia, ;cuantoes
susueldo?, ; Bs30.000,
80.0007?, ;québeneficios

danalapoblacion?”

Oscar Mario Justiniano
MINISTRO DE DESARROLLO PRODUCTIVO

66

Hay querecalcar queno
recibimossueldosdel
Estado.EslaEmpresa
Huanunilaqueabsorbe

nuestossalarios”
Mario Argollo
DIRIGENTE DE LA COB

ductivoy emplazan a los trabaja-
dores de base arealizar unainter-
vencion a los ejecutivos cobistas
para que éstosrindan cuentas del
nivel de sus ingresos mensuales.

“Preguntarle a esa dirigencia
la cual se incrusta con los anos
;Dénde estan trabajando?, ;estan
en la mina, en Colquiri, Huanu-
ni?, ;cuanto es su sueldo?, ;de
30 mil, 80 mil bolivianos?, ;qué
beneficio les estin dando ala po-
blacién?”, cuestion6 el ministro
Oscar Mario Justiniano.

La pregunta incomoda
;Usted, cuanto gana?, fue la pre-
gunta puntual que le hicieron los
periodistas al secretario ejecutivo
de la COB, el minero de la sub-
sidiaria Huanuni, Mario Argollo,
quien eludié la respuesta y nota-
blemente molesto, desafié a sus
detractores a que “demuestren”
que él percibe altos ingresos.
“Ellos estdan en el gobierno,
estdn en la Gestoray que me de-
muestren con documentacion si

gano los sueldos que han pan-
fleteado. Estoy dispuesto a que
abran la Gestora porque ahi es-
tan los aportes mensuales y esta
cudanto ganamos, si tengo dos
o tres salarios”, afirmé Argollo,
mientras lideraba la marcha de
protesta de ayer por las calles del
centro de la ciudad de La Paz.

Es mas, seguiin Argollo, el sala-
rio que él percibe no proviene del
Estado, sino de la empresa mine-
ra donde trabajaba antes de que
le declaren en comision, tras ser
electo dirigente sindical.

“Hay que recalcar que no reci-
bimos sueldo del Estado, aquilos
companeros de la Empresa Mine-
ra Huanuni son los que estamos
en comisiony (es Huanuni) laque
absorbe nuestros salarios”, dijo
Argolloyargument6 que Huanu-
ni es una empresa productiva que
aporta al Estado con impuestos y
con el pago de los bonos.

La Empresa Minera Huanuni,
asi como Colquiri, Vinto, o Coro-
coro son empresas publicas que

estan bajo la tuicién de la Corpo-
racién Minera de Bolivia (Comi-
bol), por lo tanto, son parte del
Estado Plurinacional de Bolivia.
Estas no son empresas privadas.

A pesar de que es un “secreto
avoces” cuanto ganan los traba-
jadores mineros de las empresas
estatales, este es un tema muy
incémodo para los mismos acto-
res, que hacen todo lo posible por
eludir el tema. No obstante, ante
la consulta insistente una fuente
oficial del sector confirmé a EL
DEBER que un trabajador de in-
terior mina que opera como per-
forista si goza de un sueldo que
esté por los Bs 30.000.

Ayer fue el octavo dia de movi-
lizaciones que algunos sectores
afiliados a la COB realizan en la
sede de Gobierno con marchas de
protesta en las que hacen retum-
bar las calles por los explosivos
que emplean a su paso. Mientras
los dirigentes aseguran que su
medida crece y tiene més apoyo,
estas medidas son rechazadas por
la ciudadania que se ve perjudica-
da derealizar sus actividades por
el centro de La Paz.

Perolos mineros no cesan, ayer,
tras las criticas alos dirigentes por
los altos salarios que ostentan,
uno de ellos sali6 a defender los
mismos, argumentando que los
mineros sacrifican su vida en in-
terior mina.

“Deben visitar nuestros distri-
tos para decir cudanto gana un mi-
nero, y cuantos anos devida tiene
un minero. Un minero no llega ni
alos 50 anos de vida, ;y por qué
no se habla de esas cosas, por qué
no se dice? dijo el dirigente de la
Empresa Minera Huanuni, [lder
Yucra, quien agreg6 que "no va-
mos a permitir que este gobierno
hambreador saque decretos en
contra de los trabajadores”.

Este medio buscé al presiden-
te dela Comibol para consultarle
sobre el tema, no obstante, fun-
cionarios de la estatal minera
senalaron que la autoridad por
el momento no tendra contacto
con la prensa, ademas que la Co-
mibol no interviene ni define el
nivel salarial de los minerosy que
cada empresa tiene la tuicion de
decidir cudnto ganan los mineros.

MAS SOBRE EL TEMA

HUELGA DE MUJERES MINERAS
Cuatro mujeres del Comité Nacio-
nal de Amas de Casa Mineras, ins-
talaron ayer una huelga de hambre
en el edificio de la Federacion
Sindicar de Trabajadores Mineros
de Bolivia, en pleno Prado pacefo.
Exigen la abrogacion del Decreto
Supremo 5503.

GOBIERNO

El Gobierno del presidente Rodrigo
Paz ratificé ayer que no se dero-
gara el Decreto que anula la sub-
vencion de los carburantes, pero

si dijo estar abierto a dialogar para
considerar las observaciones.
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Aphcan examen psicologico
apostulantesalaPoliciapara
prevenir actos deviolencia

Se pretende identificar a los aspirantes con mayores valores morales y éticos para
que, durante su carrera, resistan a los actos de corrupcion. El proceso de admision
tiene dos fases y concluira luego de un internado con vestibulares en febrero

Carlos Quisbert

carlos.quisbert@eldeber.com.bo

La Policia Boliviana inici6 ayer el
proceso de seleccion de los postu-
lantes ala Academia Nacional de
Policias (Anapol) y las 10 faculta-
des técnicas parala formacién de
oficiales y sargentos, respectiva-
mente. Una prueba psicoldgica
busca identificar a los aspirantes
con mayores valores morales y
éticos, para evitar que durante su
carrera incurran en actos de vio-
lencia o corrupcién.

“Estamos en el proceso de se-
leccién de los futuros oficiales y
sargentos de la Policia Boliviana,
quienes ingresaran aun centro de
formacion de pregrado. En una
primera fase estamos tomando
las pruebas psicolégicas, que nos
ayudard a seleccionar a personas
con un perfil equilibrado, sin des-
viaciones hacia accionesviolentas
o de corrupcién”, informé a EL
DEBER el comandante de la Poli-
cia Boliviana, general Mirko Sokol.

Explicé que el proceso de ad-
mision tiene dos fases, la primera
comprende evaluaciones de ap-
titud fisica y de conocimientos.
Sokol senal6 que quienes obten-
gan buenas calificaciones en esa
primera instancia accederan a
cursos prefacultativos, en la mo-
dalidad de internado.

Elgeneral explicé que, en el caso
del examen psicolégico que se to-
mo ayer a nivel nacional en todas
las capitales de departamento, es-
ta disenado para identificar a las
personas que tuvieron una mejor
formacién familiar, espiritual y
ética.

“Lo principal es hallar a per-
sonas con un mejor equilibrio
emocional. Sabemos que en la
familia, la escuela o la iglesia se
les ensena principios y valores,
pero en algunos casos estos no
son tan solidosy, en el caso delos
policias, cuando llegan a cargos
de jerarquia las tentaciones son
muy grandesy caen facilmente en
los tentdculos de la corrupcién,
por lo que necesitamos a perso-
nas que puedan manejar estas
emociones y situaciones, para
tener un policia a la altura de lo
que la nuestra sociedad requie-
re”, explicé Sokol.

CARLOS QUISBERT

Postulantes a las academias policiales, al momento de ingresar al examen psicoldgico

Padres de familia de postulantes a la Anapol y la Fatecipol

Desde 2026

la Policia se
enfocara en
reclutamiento
de los mejores
bachilleres

CAMBIOS PARA 2026

MEJORES BACHILLERES

El comandante de la Policia Bo-
liviana, Mirko Sokol, anuncié que
para la gestion 2026 el sistema de
seleccion se modificard y que, en
primera instancia, se buscara re-
clutar a los bachilleres con mejo-
res calificaciones. Para este proce-
so, senalo el general, se pretende
coordinar con las juntas vecinales,
para una seleccion transparente.

Cupos limitados

Por su lado, el director nacional
de Instruccién y Ensenanza, co-
ronel Justiniano Alvarez, detall6 a
EL DEBER que en la primera eta-
pa se tomardn tres tipos de exa-
menesy los mejor calificados po-
dran pasar a los prefacultativos.

Ese tltimo periodo se divide en
cuatro médulos: Fisica - Matema-
ticas; Lenguaje y Comunicacién;
Estudios Sociales e Historia Poli-
cial. Cadauno durara unasemana
y, quienes logren superar el curso,
accederanala Anapolounadelas
10 facultades técnicas.

Advirtié que de los cerca de
8.000 postulantes que se tiene, a
nivel nacional, se estima que so-
lo podrén ingresar 3.000. Precisé
que, en el caso de la Anapol exis-
ten solo 300 cupos disponibles,
pararecibir una formacién acadé-
mica al nivel de una licenciatura.

Durante el gobierno del MAS se
hablé de la habilitacién de cupos
para postulantes de pueblos in-
digenas y movimientos sociales.
Para esta gestion, la convocatoria
no prevé este tipo de privilegios y
semenciond que el sistemano es-
tadisenado para discriminaraun
postulante por su origen, sino que

se ponderalas capacidades fisicas,
académicas y morales.

Recomendaciones

Alvarez senalé que, desde el Mi-
nisterio de Gobiernoyel Coman-
do General, se recomendo hacer
conocer a los padres de familia
y postulantes, que eviten caer
en propuestas ilegales o estafas.
En ese sentido recomendé a los
postulantes prepararse de la me-
jormanera para afrontar las cinco
pruebas senaladas en el prospec-
to de admisioén, tanto en el aspec-
to fisico como académico.

“Los examenes de admisién son
virtualesylos postulantes pueden
conocer sus calificaciones en un
tiempo breve, para evitar cual-
quier susceptibilidad ylos mismos
padres pueden conocer las notas”,
mencioné Alvarez.

El director también explicé que
los sistemas de calificaciones fue-
ron disenados por la Unidad de
Telematica de la Policia Bolivia-
na, por lo que esta gestiéon no se
recurrio a la contrataciéon de em-
presas externas, como sucediaen
otras gestiones, en las que se llegé
a encarcelar a jefes policiales por
lamanipulacién de los resultados.

Asimismo, explicé que los do-
centes de los cursos prefaculta-
tivos serén contratados en los
siguientes dias, también seran ele-
gidos en un proceso de seleccion,
deacuerdo asus credenciales aca-
démicasy los requerimientos de
una convocatoria vigente.

Padres de familia

“Tienes que hablar fuerte y si no
entiendes pregunta sin miedo”,
fuelarecomendacién que dio un
padre de familia a su joven hija,
quien, vestida con el uniforme de
su promocion, ayer se presento a
la prueba psicolégica en el Co-
liseo Julio Borelli Viterito, en la
ciudad de La Paz.

Como con la joven, varios otros
padres de familia se agolparon pa-
ra dar las tltimas instrucciones a
sus hijos, antes de ingresar al exa-
men. Pese a que los instructores
trataban de poner orden e ins-
trufan a que los postulantes man-
tengan una filay los familiares se
alejen de la misma, la emocion
hacia que estas no sean atendidas.

“No hacen caso, se les ordena
hacer columnas y que los padres
se mantengan al frente de la ca-
lle, solo hacen caso un momento
yluegoyaestdanotravezalladode
su hijo”, protesté con tono diver-
tido una de las instructoras ante
uno de sus superiores.

“Quiero llegar al grado de gene-
ral, servir de lamejor manera a mi
pais, sin corromperme o meterme
en lios. Mi hermano es sargento,
peroyo voy a postularala Anapol,
porque me dijo que solo es cues-
tién de capacidad y que puedo
lograrlo, que soy una mujer inte-
ligente y solo es cuestion de acos-
tumbrarme a los ejercicios que él
me ensend”, relaté Carmen, de 18
anos, quien llegé a La Paz desde
los Yungas.
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INSTAN A POBLADORES DENUNCIAR A MALOS EFECTIVOS

Policias senalados por extorsion,
liberadosycambiados deunidad

Cobraron Bs 2.000 a un hombre para dejarlo en libertad sin haber cometido nungun delito. Tras el fallo
la Policia ordend que los efectivos desempefien funciones, pero en otra unidad y siguen las pesquisas

Guider Arancibia Guillén

guider.arancibia@grupoeldeber.com.bo

Cuatro efectivos de la Policia,
que este fin de semana fueron
aprehendidos luego de ser sor-
prendidos en supuesto delito de
concusién, fueron favorecidos
con libertad otorgada por la jus-
ticia. Se trata de un tenientey tres
sargentos que desempenaban sus
funciones en el distrito policial de
Los Tusequis.

Un informe presentado por el
inspector del Comando de la Po-
licia, coronel Franklin Villazén
senala que fue lanoche del sdba-
do cuando se recibié la denuncia
de un ciudadano y de inmediato
se desarrollaron los actos inves-
tigativos.

La unidad del Departamento
Especializado de Lucha Contra
la Corrupcién (Delcc), puso a
los policias a disposicién de la
Fiscalia anticorrupcién para re-
cibir las declaraciones, tanto de
la persona denunciante como de
los acusados.

Elfiscal anticorrupcion Brayan
Cuéllar, present6 imputacién
contralos policias por concusién
y pidié su detencién en la carcel
de Palmasola, por considerar la
existencia de pruebas. Segtn los
informes, trataron de extorsionar
aun hombre cobrando una suma
dedinero paradejarlo en libertad,
luego de haber sido retenido con
suvehiculo.

De acuerdo con las diligencias
los cuatro policias fueron de-

FUAD LANDIVAR

Asegruan que la gente no debe dudar en denunciar los excesos de algunos policias para sancionarlos

nunciados por un conductor de
un vehiculo quien fue victima de
extorsion en la Estacién Policial
Integral (EPI) 8, de lazona de Los
Tusequis. La suma que habian
pedido los uniformados es de Bs
2.000 para dejarloirse, siendo que
no habia cometido ningtin delito.

Lamanana de ayer fueron pre-
sentados ante un juez, pero tras
la valoracion, dos fueron favore-
cidos con libertad pura y simple
mientras que los otros dos sa-
lieron con medidas sustitutivas,

Aprisionmadre que tlagelo
a su hija con discapacidad

El hecho sucedid en el mer-
cado Mutualista, en presen-
cia de comerciantes y de

gente que acude a comprar

Una mujer fue enviada ala cércel
con detencién por 180 dias, lue-
go de ser imputada por propinar
una golpiza a su hija con grado
de discapacidad, en el mercado
Mutualista.

Se trata de Ana Karen, madre
de una menor de edad, que el sa-
bado 27 de este mes emprendié

a golpes sin clemencia contra su
hija, ignorando su grado de dis-
capacidad.

El hecho violento quedo regis-
trado por las cdmaras de seguri-
dad de ese centro comercial y a
la vista de comerciantes y pobla-
dores que a diario acuden para
realizar compras.

Segun la Fiscalia y la Fuerza
Especial de Lucha Contra la Vio-
lencia (Felcv), la mujer tiene su
puesto de venta en ese centro y
la acompanaba su hija.

A decir de testigos, la menor se

LAS ACCIONES

INSTAN A DENUNCIAR

La Policia de santa Cruz, recomen-
do a los ciduadanos que sean v'cti-
mas de abusos y excesos no dudar
en denunciar a los malos policias.

LOS DADOS DE BAJA ESTE ANO

Al menos 10 policias en Santa
Cruz fueron sancionados con baja
definitiva por faltas muy graves y
por manchar a la institucion.

arraigo, presentacién a firmar un
libro en la Fiscalia cada 15 dias,
presentacion de garantes perso-
nales, ademas de no acercarse a
la victima.

La Fiscalia fundamenté6 que
respeta el fallo, aunque no lo
comparte por lo que presentaré la
apelacion en procura de revertir
la decision de la justicia.

Cambiados a otra unidad
El inspector departamental de
la Policia coronel Franklin Villa-

— —

Una menor con discapacidad fue victima de violencia por su madre

zon, afirmé que pese alamedida
aplicada porlajusticia, los cuatro
uniformados siguen siendo inves-
tigadosy que de inmediato ya fue-
ron cambiados a otraunidad para
desarrollar sus funciones.

De forma paralela la Direccion
de Investigacion Policial Interna,
(Didipi) a través de la Fiscalia Poli-
cial de Santa Cruzinicid las inves-
tigaciones para acumular pruebas
yllevar adelante un proceso disci-
plinario contra los uniformados.

La semana pasada en la carcel
de Palmasola fue aprehendido un
policia encargado de la seguridad
delapuerta principal luego de ha-
ber sido descubierto en poder Bs
4.000 en su escritorio, supuesta-
mente como resultado del cobro
irregular a familiares de reclusos
que acuden como visitas.

En los ultimos meses al menos
10 policias, entre jefes, oficiales y
subalternos fueron separados de
sus funciones ydados debajadela
institucién, después de ser proce-
sados por el tribunal disciplinario
por faltas graves y por mancharla
imagen del verde olivo.

La Direccién de Inspectoria de
la Policia de Santa Cruz, pidi6 ala
poblacién denunciar a cualquier
efectivo que cometa abuso de po-
der o intente recibir algtin tipo de
ventaja o dadiva de dinero para
que sea sancionadoy procesado,
con penas que pueden llegar en-
tre uno a ocho anos de privacion
de libertad. Aseguran que no
habré contemplacién contra los
malos servidores ptiblicos.

cruzo al frente donde una amiga,
cargando algunos objetos en sus
manos que dejoé caer. Esa accion
enfurecié a la progenitora que la
emprendi6 a golpes hasta dejarla
tendida en el piso.

La fiscal Alejandra Ortubé Ve-
lasco senal6 que lamenor presen-
ta capacidades diferentesy se en-
cuentra gravemente afectada por
la agresién, ademads de presentar
hematomas en su cuerpo.

La Fiscalia presenté como
prueba fundamental los regis-
tros de las camaras de seguridad,
ademds de testimonios de testigos
casuales, que intervinieron y aler-
taron a las autoridades.

Tras la audiencia la mujer fue
trasladadaala cércel de Palmasola.
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MALOS MANEJOS EN LA ERA DEL MAS

Exautoridades enlamira por avalar
a empresas publicas deficitarias

La investigacion se concentra en los ministerios de Economia, Desarrollo Productivo, Hidrocarburos
Mineria y el Banco Central. Al menos una treintena de exautoridades ocuparon los cargos mas altos

Erika Segales

ericka.segales@grupoeldeber.com

El Gobierno de Rodrigo Paz
identific6 responsabilidades de
exautoridades de al menos cinco
entidades que formaron parte de
un circulo de avales financieros
que permiti6é a empresas publi-
cas endeudarse, postergar pagos
y recibir transferencias del Teso-
ro General del Estado (TGN) sin
ningtin estudio de factibilidad. El
esquema preliminar identifica-
do involucra alos ministerios de
Economia, Desarrollo Producti-
vo, Mineria e Hidrocarburos y al
Banco Central de Bolivia.
“Todo es parte de un circulo
que ha manejado de manera
irresponsable todo el tema de las
empresas publicas. El Ministerio
de Economia avalaba que se in-
crementen los periodos de gracia
de no pago de la deuda al Banco
Central. El Gobierno central asu-
mialas deudas, las transferencias
que eran un estilo de salvataje.
Los ministerios de Economia
principalmente, el Banco Cen-
tral de Bolivia, el Ministerio de
Desarrollo Productivo, el Minis-
terio de Mineria, el Ministerio
de Hidrocarburos, son todos los
que tuvieron que ver”, dijo el vi-
ceministro de Coordinacion de
la Gestion Puiblica, Julio Linares.
El 15 de diciembre, el ministro
de la Presidencia, José Luis Lu-
po, present6 un informe sobre
las empresas publicas creadas
durante los gobiernos del Mo-
vimiento Al Socialismo (MAS),y
afirmé que de 67, solo tres eran
rentables: Yacimientos Petroli-
feros Fiscales Bolivianos (YPFB),
la Empresa Nacional de Electri-
cidad (ENDE) y la Corporaci6n
Minera de Bolivia (Comibol).
“Se invirtieron de nuestras re-
servas internacionales Bs 53.945
millones, lo que equivale a $us
7.750 millones. De este total
solamente se ha recuperado el
18% en estos 19 anos. El resto,
$us 6.000 millones son recursos
que seguramente no van a poder
serrecuperados”, lamentd6 el mi-

El expresidente Luis Arce fue la autoridad con mayor tiempo en uno de los cargos bajo investigacion del nuevo Gobierno

nistro de la Presidencia hace dos
semanas.

Eldiagnéstico del Gobierno se-
nala que este esquema aplicado
durante los gobiernos del MAS,
permitio sostener empresas pu-
blicas inviables, profundizando
su dependencia de recursos fis-
cales y generando un dano eco-
némico al Estado.

“Todo hasido parte de un con-
sorcio de ministros, de autori-
dades, de todo tipo, que ademas
avalaban proyectos sin algtn
estudio de factibilidad, o algiin
estudio de mercadeo. No existian
ninguno de esos estudios que de-
berian avalar la existencia de una
empresa” remarcé Linares.

El viceministro de Coordina-
cién de la Gestién Publica indicé
que muchas transferencias que
serealizaron desde el TGN se ha-
cian como supuestos aportes de

BOLIVIA

CIFRAS

67

EMPRESAS PUBLICAS
fueron manejadas en las gestiones
del MAS con los expresidente Evo Mo-
rales y luego Luis Arce Catacora.

3.000

MILLONES DE DOLARES
De las Reservas se utilizaron para
crear empresas publicas y subsidia-
rias entre 2006 y 2024.

capital, pero enrealidad se desti-
naban a cubrir gastos corrientes
que las empresas ya no podian
asumir.

La cuestionada gestion
Al menos una treintena de auto-
ridades pasaron por los més altos
cargos de las instancias que se
encuentran bajo la lupa.
Desdelallegada del MAS al po-
der en 2006, la cartera de Econo-
mia y Finanzas Publicas estuvo
inicialmente liderada por Luis
Arce Catacora, quien se man-
tuvo en el cargo de 2006 hasta
2017.Entre 2017 yenero de 2019,
Mario Guillén Sudrez asumio el
cargo hasta el breve regreso de
Luis Arce en enero de 2019. Tras
el retorno del MAS al poder con
Luis Arce como presidente en no-
viembre de 2020, Marcelo Mon-
tenegro Gémez fue designado

FOTO: APG

......

ministro de Economiay Finanzas
Publicas, permaneciendo en el
cargo durante todo su mandato
hasta 2025.

El Ministerio de Desarrollo
Productivo estuvo ocupado por
varias autoridades, primero An-
tonia Rodriguez Medrano, desde
2010 hasta 2011, luego Ana Te-
resa Morales entre 2011 y 2015,
Verénica Ramos desde 2015 has-
ta 2017, después Eugenio Rojas
entre 2017 y 2019 y finalmente
Nélida Sifuentes desde enero
hasta noviembre de 2019.

En la siguiente etapa del MAS,
bajo el gobierno de Luis Arce,
Néstor Huanca Chura fue mi-
nistro de Desarrollo Productivo
hasta febrero de 2025, siendo
reemplazado luego por Zenén
Mamani Ticona hasta noviem-

Pasa a la pdgina 12
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bre de 2025.

La cartera de Mineria y Me-
talurgia fue ocupada por varios
titulares, en los primeros anos del
gobierno de Evo Morales, Luis Al-
berto Echazi fue ministro entre
2007 y 2010, seguido por César
Navarro, quien ejercié desde
2014 hasta 2019. Con Arce como
presidente, Ramiro Villavicencio
Nino de Guzman asumio el car-
go hasta 2023 y fue reemplazado
por Marcelino Quispe. Alejandro
Santos ocup6 el cargo durante el
ultimo periodo restante del go-
bierno MAS.

El Ministerio de Hidrocarbu-
ros tuvo cambios frecuentes,
entre 2006 y 2019, pasaron por
la administraciéon Andrés Soliz
Rada, Carlos Villegas, Saul Ava-
los, Oscar Coca, Luis Fernando
Vincenti, José Luis Gutiérrez,
Juan José Sosay Luis Alberto San-
chez. Con el retorno del MAS en
2020 Franklin Molina Ortiz fue el
titular de la cartera hasta agosto
de 2024 y fue reemplazado por
Alejandro Gallardo hasta el fin
de la gestion de Arce.

La presidencia del BCB, la enti-
dad emisora y responsable de la
politica monetaria del pafs, tuvo
como presidentes a Ratl Garrén
entre 2006 y 2008, Gabriel Loza
Telleria entre 2008 y 2010 y Mar-
celo Zabalaga entre 2010 y 2016;
luego Pablo Ramos presidi6 el
BCB entre 2017 y 2019. Edwin
Rojas fue el tinico presidente
del BCB en la etapa del gobierno
de Arce.

Linares subrayé que actual-
mente, el Gobierno trabaja en
un estudio, empresa por em-
presa, para determinar respon-
sabilidades y evaluar medidas,
aunque la Oficina Técnica para
el Fortalecimiento de la Empresa
Publica (OFEP) sera la encargada
de proponer acciones para cada
caso, y estas seran evaluadas por
el presidente y los ministros.

La autoridad senal6 que ini-

PARA SABER

SIN INDUSTRIALIZACION

Easba, Quipus, YLB, EBIH y Yacana
son las cinco empresas estatales
que operaron con una alta deuda y
dejaron un daino de $us 1.294 mi-
llones y no lograron industrializar
nada.

PROBLEMAS

El endeudamiento excesivo, es-
casa rentabilidad, dependencia
del Estado y transferencias sin
estudios de factibilidad, fueron los
problemas méas comunes identifi-
cados en la operacion de las em-
presas publicas.

RENTABLES

Segun el actual Gobierno solo
tres empresas publicas de las 67
generan utilidades: YPFB, Ende y
Comibol; las demas operan con
pérdida.

cialmente se ve indicios de mal
manejo, dano econémico y co-
rrupcion.

Blindaje legal

Pese a que el actual Gobierno
asegur6 que de las 67 empresas
publicas heredadas de la ante-
rioradministracion, solo tres son
realmenterentables, y quelama-
yoria funciona de manera defi-
ciente o representa un gasto para
el Estado, su reestructuracion se
ve dificultada por un “blindaje
juridico”, segun el ministro de
Desarrollo Productivo, Rural y
Aguas, Oscar Mario Justiniano.

“El blindaje que le hicieron a
través de leyes, decretos, norma-
tivas, es tan bien entramado que
se requiere toda una ingenieria,
que en realidad no es operativa
sino juridica, se necesita trabajar
juridicamente, para que las de-
cisiones que se puedan tomar
no sean también utilizadas para
enjuiciar a quienes toman las
decisiones”, explicé Justiniano.

La autoridad senal6 que este
blindaje legal también dificulta
la creacion de asociaciones pu-
blico-privadas, ya que el Estado
mantiene siempre la mayoria, la
administracién queda en manos
estatales y los privados no pue-
den demandar al Estado por mal
manejo, eliminando garantias
minimas de proteccién para las
inversiones mixtas.

Las autoridades explican que
se debe realizar una evaluacién
por cada una de las empresas
creadas debido a que no todas
tienen el mismo marco juridico
y es probable que se requiera el
apoyo de la Asamblea Legislativa
para cambiar la situacién actual.

Presupuesto y ejecucion
Durante la altima gestién del
presidente Luis Arce, las empre-
sas publicas concentraron mas
del 20% del presupuesto estatal,
equivalente a Bs 95.159 millones,
pero su ejecucion promedio fue
apenas del 38,67%, enlos prime-
ros siete meses del 2025.

Las empresas consideradas
estratégicas registraron niveles
de ejecucion extremadamente
bajos. La Empresa Sidertirgica
del Muttin (ESM) alcanzé solo un
4,76% de ejecucion de su presu-
puesto de Bs 1.145 millones.

La segunda ejecucién mas
baja corresponde a Yacana, con
apenas 5,79%, esta empresa pu-
blica fue creada en 2014 parala
industrializacién de productos
derivados de la fibra de camé-
lidos. Otras dos empresas con
ejecucion inferior al 10% fueron
Servicios Aéreos Bolivianos (Es-
abol), con 8,61%, dedicada al
transporte aéreo de pasajeros,
carga y correo, principalmen-
te mediante helicépteros, y la
Empresa Boliviana de Produc-
cién Agropecuaria, con 9,30%,
enfocada en la produccion,
procesamiento y comerciali-
zacion de productos agricolas
y pecuarios.

IMPUESTOS

El Gobiernoygremialistas
acuerdan mesas técnicas
para ajustar el monotributo

Ministros de Economia y Desarrollo Productivo buscan
ajustar la norma y aclarar dudas de los comerciantes

Ernesto Estremadoiro
ernesto.estremadoiro@eldeber.com

El Gobierno y los dirigentes
gremiales acordaron ayer es-
tablecer mesas técnicas para
definir la implementacion
del Decreto Supremo 5503,
que regula el monotributo en
Bolivia. Los ministros de Eco-
nomia, José Gabriel Espinoza,
y de Desarrollo Productivo,
Rural y Agua, Oscar Mario
Justiniano, destacaron que
estos espacios permitiran re-
visarlos alcances del decretoy
disenar un sistema tributario
transparente, justo y libre de
précticas extorsivas.
Espinoza indic6 que la
iniciativa busca un cambio
de rumbo respecto a gestio-
nes pasadas, cuando se co-
metieron abusos contra los
contribuyentes, y que ahora
el Estado debe actuar como
facilitador de la actividad
econdémica. Justiniano enfa-
tizé que las mesas técnicas
ofreceran un espacio de dia-
logo y construccién conjunta
con gremiales, transportistas
yproductores, priorizando so-
luciones concretasy evitando
movilizaciones o bloqueos.
Ambos ministros coinci-
dieron en que esta estrategia
apunta a consolidar un sis-
tema mas justo, eficiente y
beneficioso para los sectores
productivos del pais.
Por su parte, Justiniano
remarco la importancia del
didlogo constructivo yla pre-
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disposicion de los sectores gre-
miales. Aseguro6 que el DS 5503
contiene beneficios especificos
para gremialistas, transportistas
yproductores, y que se buscaim-
plementar medidas que no ge-
neren extorsion ni afecten a los
contribuyentesy “reestructurar
la economia del pais”.

El ministro anadi6 que, si-
guiendo instrucciones del presi-
dente Rodrigo Paz, se establece-
ran mesas técnicas para disenar
sistemas adecuados y transpa-
rentes, dejando atrds practicas
politicas y corruptas del pasado.

Golpe

El dirigente gremial César Gon-
zalesresalto que el sector hasido
“bastante golpeado por el tema
impositivo durante los ultimos
20 anos”, yafirmé que el DS 5503

PARA SABER

QUE ES EL DECRETO SUPREMO 5503
Es el paquete de medidas de
emergencia impulsadas por el
gobierno de Rodrigo Paz para
reactivar la economia, incluyendo
la eliminacion de subsidios a los
combustibles, liberalizacion de im-
portaciones y cambios tributarios
que han generado protestas y mo-
vilizaciones en todo el pais.

IMPUESTO

Lanorma establece el “Sistema
Integrado Especial de Transicion
para Emprendedores al Régimen
General" (SIETE-RG), que funciona
como un monotributo simplificado.
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funciona como una salvaguarda.

Gonzales dijo que, aunque se
necesitan ajustes en algunos arti-
culos del decreto, se observa pre-
disposicién de los ministerios a
considerar estas modificaciones.

“Hoy hemos tenido estas re-
uniones, y nos ha aclarado el
ministro de Economia que hay
una universalidad de las factu-
ras generales inicamente para
los profesionales, como se estaba
entendiendo. Muchos temas los
vamos a seguir abordando en las
mesas técnicas ya comprometi-
das”, senald.

Anadi6é que los gremiales
plantearon observaciones téc-
nicas sobre el alcance del mo-
notributo, principalmente para
evitar que pequenos comercian-
tes sean incorporados de forma
forzada a un régimen que no se
ajusta asunivel real de ingresos.

Aseguré que el didlogo permi-
tié aclarar que la norma apunta
a sectores con mayor capacidad
economicay no al comercio mi-
norista de subsistencia.

En ese marco, el dirigente
cuestioné duramente las mo-
vilizaciones impulsadas por la
Central Obrera Boliviana, que
atribuyen un supuesto incre-
mento de la canasta familiarala
promulgacién del decreto.

“Queremos dejar en claro que
el incremento de precios ya se
habia dado antes de la promul-
gacién del Decreto Supremo
5503, por lo tanto, no se puede
responsabilizar a esta norma de
un encarecimiento que viene de
meses atras”, afirmé.

FOTO: JUAN DELGADILLO

El Gobierno ha defendido este régimen como una forma de facilitar la formalizacion del sector gremial
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Trump confirma el primer

ataque ensuelovenezolano

El mandatario estadounidense dijo que primero habian atacado a los barcos y ahora
llega a otras zonas. Una lancha con dos ocupantes fue neutralizada

EFE
WASHINGTON

Donald Trump confirmé ayer el
primer ataque estadouniden-
se en tierra venezolana. “Hubo
una gran explosién en el muelle
donde cargan los barcos con dro-
gas. Atacamos todos los barcos 'y
ahora atacamoslazona”, asegur6
durante sureunién con el primer
ministro israeli, Benjamin Netan-
yahu, en suresidencia privada de
Mar-a-Lago, Florida.

“Acabamos de destruir, no sé
silo leyeron o lo vieron... Tienen
una gran planta, o una gran insta-
lacién, de donde salen los barcos.
Hace dos noches, la destruimos.
Asi que les dimos un golpe muy
duro”, dijo Trump el viernes en
una entrevista a un pdédcast de
radio que ha sido recogida este lu-
nes por medios estadounidenses.

El mandatario no especificé la
naturaleza delainstalaciény has-
tael momento su Administraciéon
no se ha hecho eco del golpe. De
confirmarse, seria el primer ata-
que terrestre en una campana
antidrogas que hasta ahora se ha
desarrollado en aguas internacio-
nales del Caribe.

Preguntado ayer por la prensa,
el mandatario no quiso especifi-
car qué entidad gubernamental
llevé a cabo el ataque. “Lo sé, pero
nolovoyadecir”, dijo en un inter-
cambio con periodistas antes de
unareunion con el primer minis-
troisraeli, Benjanmin Netanyahu.

“Fue alolargo del litoral”, se li-
mité a decir Trump sobre la ope-
racion, sin ofrecer més detalles.

FOTOS EFE

Desde hace varias semanas
Trump lleva advirtiendo que, en
el marco de su campana de pre-
sién contra la Administracion de
Nicolas Maduro, que haimplica-
do la destruccién de una treinte-
na de embarcaciones y lamuerte
de mas de 100 de sus ocupantes,
Washington iba a comenzar a ata-
car objetivos en tierra.

Factoria de droga

Funcionarios estadounidenses ci-
tados por The New York Times afir-
maron que el presidente se referia
aunaplantade produccién de dro-
gas en Venezuela y especificaron
que esta fue destruida el miércoles

Chinaensusegundodiade
maniobras cercade Taiwan

Presencia de 89 aeronaves,
14 buques de guerray 14
embarcaciones de la Guar-
dia Costera china

El Ejército chino confirmé el inicio
del segundo dia de maniobras mili-
tares en torno a Taiwén, en las que
participan unidades del ejército de
tierra, la armada, la fuerza aéreay
la fuerza de cohetes, en un contexto
de creciente tension entre Pekiny

Washingtony Tokio por laisla.

En un comunicado, el Coman-
do del Teatro Oriental de Ope-
raciones indico que este 30 de
diciembre empled destructores,
fragatas, cazasybombarderos pa-
ra ejecutar simulacros de ataquey
asalto contra objetivos maritimos,
asicomo “operaciones antiaéreas
yantisubmarinas” en aguas situa-
das al norte y al sur de Taiwan.

“Los ejercicios pusieron a prue-
ba las capacidades de coordina-
cién aire-mar y de bloqueo y con-
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ATAQUE A OTRA LANCHA

El Comando Sur de EE.UU. atacé
ayer una nueva lancha supuesta-
mente asociada al narcotrafico
en el Pacifico Oriental y los dos
tripulantes de la nave fallecieron,
en una nueva accion del operativo
denominado ‘Lanza del Sur”.

MADURO: NUEVAS EXPORTACIONES
Nicolas Maduro, dijo ayer que la
exportacion de alimentos sera “la
nueva fuente para divisas”, en me-
dio de las tensiones por el desplie-
gue militar estadounidense.

pasado, sin abundar en detalles.

Hasta el momento, la Casa
Blanca no ha respondido a las
consultas sobre la operacién y si
esta accion abriria un nuevo fren-
te en la presion que Washington
sobre Maduro, al que Trump y su
Administracion acusan de ser el
lider de una red de narcotrafico,
algo que Caracas niega.

EE.UU. mantiene desde el vera-
nounamplio despliegue aeronaval
en el Caribe, cerca de aguas vene-
zolanas, que, seguin afirma, tiene
como objetivo combatir el narco-
trafico, pero que Caracasinterpreta
como “amenazas” y un intento de
propiciar un cambio de régimen.

PRAUNNERS
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Avion Mirage 2000 de Taiwan se aproxima a la base aérea en Hsinchu

PERISCOPIO

MEXICO
Fallece el que fue el
mas obeso del mundo

El mexicano Juan Pedro Fran-
co, conocido por haber sido el
hombre mas obeso del mundo,
murio ayer en Aguascalientes,
de donde era originario, a los
41 anos de edad, debidoauna
infecciénrenal. Francollegé a
pesar 595 kilos en 2017. (EFE)

ARGENTINA
Cuentaregresiva para
vencimiento de deuda

Argentina deberd afrontar el 9
de enero el pago de intereses y
cuotade capital de bonos sobe-
ranos por un total de unos 4.200
millones de délares, sin que
hasta el momento el Gobierno
haya precisado cémo hara para
cancelar ese vencimiento. (EFE)

IRAN
Crecen las protestas
contracrisis econémica

Las protestas en Iran por el
deterioro de la situaciéon eco-
némica continuaron ayer por
segundo diay se extendieron
delaciudad de Teheran a otras
zonas del pais en presencia de
fuerzas de seguridad que enaal-
gunos casos dispararon gases
lacrimoégenos para dispersar a
los manifestantes. (EFE)

trol integrados”, senal6 el mando
castrense en un mensaje difundido
através de lared social Weibo.
Estos ejercicios, denominados
‘Mision Justicia-2025"y que se ex-
tenderdn hasta las 18:00 de hoy,
fueron lanzados en la vispera por
el Ejército chino como una senal
de “advertencia” contralas “fuer-
zas externas” que busquen “inter-
ferir” en la cuestion taiwanesa.
Durante el primer dia de manio-
bras, Pekin simulé varios escena-
rios de conflicto, entre ellos ataques
a objetivos maritimos y terrestres,
operaciones antisubmarinas, blo-
queode puertosydreas clavey ejer-
cicios para lograr la “superioridad
aérearegional”. (EFE)
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Editorial

Lapolitica
fragmentada
antelasurnas

ompiendo todos
los récords, miles
de ciudadanos se
inscribieron para
articipar en las
elecciones subnacionales del 22
de marzo de 2026. Solo en Santa
Cruz, 5.607 candidatos, respalda-
dos por 34 organizaciones politi-
cas, se registraron para la contien-
da, entre ellos 12 aspirantes a la
Gobernaciéony 15alaAlcaldia de
la capital crucena. Si bien en los
préximos dias se activara el pro-
ceso de depuracién, el Tribunal
Electoral Departamental debera
administrar una cifra inédita en
la historia democratica del pais.

;A qué se debe esta avalan-
cha de candidaturas? Conviene
partir de una premisa clara: mas
candidatos no significa mejor
democracia. La sobreoferta con-
funde al elector, diluye el debate
ptiblico y empobrece la discusion
programatica. La calidad demo-
craticano se mide porla cantidad
de postulantes, sino porla solidez
de las propuestas, la credibilidad
de los liderazgos y la fortaleza de
las reglas del juego. Detras de este
fenémeno confluyen causas poli-
ticas, institucionales y coyuntu-
rales que merecen una reflexion
profunda.

Uno de los factores centrales
es la erosién de los partidos tra-
dicionales y de las alianzas po-
liticas consolidadas. Una parte
importante de la ciudadania
percibe que estas estructuras ya
no canalizan demandas ni gene-
ran liderazgos creibles. Este vacio
abre espacio a candidaturas per-
sonalistas, plataformas improvi-
sadas y siglas meramente “vehi-
culares”. Muchos aspirantes no
buscan necesariamente gobernar,
sino ganar visibilidad, instalarse
en la conversacion ptblica o po-
sicionarse para futuras negocia-
ciones. Cuando los partidos de-
jan de representar, la politica se
fragmenta.

Bolivia atraviesa, ademas, un
proceso de recomposicién insti-
tucional tras casi 20 anos de hege-
monia del MAS. La fragmentacion
del podery el debilitamiento del
Estado han instalado la percep-

cion de que no existen liderazgos
dominantes ni proyectos hege-
monicos claros. En este contexto,
algunos actores politicos creen
que “cualquiera puede ganar”, y
tanto las gobernaciones como las
alcaldias son vistas como apues-
tas de bajo riesgo para acceder
a espacios de poder con relativa
autonomia frente al nivel central.

En esta avalancha hay, sin du-
da, mas oportunismo que capaci-
dad técnica para gobernar. Queda
por verse si los tribunales electo-
rales departamentales, tras el
proceso de depuracion, lograran
garantizar un minimo de idonei-
dad, solvencia ética y responsabi-
lidad politica entre los candidatos
habilitados.

Algunos aspirantes parten con
cierta ventaja por haber ejerci-
do cargos publicos y contar con
reconocimiento ciudadano. Sin
embargo, el ejercicio del poder
también genera desgaste y des-
confianza. La crisis econémicay
la polarizacién politica alimen-
tan el cansancio frente a “los po-
liticos de siempre” y refuerzan la
idea de que un “outsider” podria
hacerlo mejor. Asi se abre espa-
cio al ciudadano carismético, al
empresario, al dirigente vecinal
o al activista, bajo la promesa
—no siempre fundada— de que
gobernar es solo cuestién de vo-
luntad.

Pese a estas circunstancias,
Bolivia ya superé una prueba de
fuego con larealizacion de las tl-
timas elecciones presidenciales.
Es de esperar que los comicios
subnacionales se desarrollen con
la misma madurez democratica,
aun en medio de multiples crisis.

Ojala que la abultada cantidad
de candidatos tome conciencia
de lo que estd en juego, especial-
mente en Santa Cruz, el departa-
mento de mayor peso econoémi-
co y demogriafico del pais. Que,
en medio de tanta dispersidn,
logren emerger propuestas se-
rias, responsables y represen-
tativas, capaces de orientar un
rumbo departamental claro, del
mismo modo en que Bolivia in-
tentarecomponerse en el ambito
nacional.

“Con la voluntad de Dios y el esfuerzo de
hombres de buena fe, EL DEBER, un diario
para pueblos que no pueden vivir sin luz”

Pedro Rivero Mercado (1931-2016)

CAMINATA POR LA PAZ

Un grupo de monjes budistas realiza una caminata de 3.700 kildmetros por la paz y hacen su paso por Fayetteville, Georgia. Per-
tenecen al Centro Huong Dao Vipassana Bhavana, de Fort Worth, Texas, y prevén llegar a Washington en 120 dias. EFE

“Lasoberaniaargentinasobrelasislas
(Malvinas) noesnegociable”
Javier Milei/Presidente de Argentina

En entrevista con un diario britanico en el que
anuncio una visita al Reino Unido en 2026
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“Laliberacionde Donbas, Zaporlyla
yJerson se estallevando a cabo por
etapas, deacuerdoconelplandela
operacion militar especial”
Vladimir Putin/Presidente de Rusia

e

Durante un encuentro con la cipula militar ru-
sa en el que felicitd por los avances en Ucrania

CARAACARA

Juan Manuel ljurko
PERIODISTA
juan.ijurko@grupoeldeber.com

___Se acaba un ano dificil. E1 2025 ha sido un afo
de emociones intensas. La preocupante situacién
econdmica se acrecent6 con la incertidumbre poli-
ticaen un ano doblemente electoral. Solo el cambio
de rumbo en el mando del pais puso un poco de
tranquilidad en el atormentado escenario nacional.
Digo un poco, porque con la puesta en marcha de
las elecciones autonémicas la palestra politica se
llend, de nuevo, de postulantes, aspirantes, candi-
datos y demads actores listos para la batalla.

Peleas antes que planes. La tonica de la campa-
na electoral para definir a las nuevas autoridades
municipales y departamentales viene picante. La
misma noche del registro de candidatos se vivio el
primer incidente con insultos, empujones, punetes
y acusaciones cruzadas. Mal inicio. Cuando mas se
necesita hablar de proyectos de inversion y de pro-
gramas sociales, los politicos dirigen sus energias a
mostrar los deméritos de sus rivales. No es nuevo
este comportamiento, pero ya cansa volver otra vez
ala misma ténica electoral.

___Las urgencias son claras. Basta ver la ciudad o
las necesidades que se viven en el campo para darse
cuenta de que las nuevas autoridades tendran un
duro trabajo por delante. El pacto fiscal sera el pun-
tapié. Con una mejora en los recursos que reciban
no hay mds excusas. A nivel departamental: carrete-
ras, hospitales y defensivos en las zonas inundables
son emergencia. En la ciudad, mds que bonos eco-
némicos se demanda orden en mercados, transpa-
rencia en las finanzas y confianza en las autoridades.
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Opinion

Descentralizacion, autonomiay federalismo

Carlos Hugo
Molina

DIRECTOR DE
INNOVACION DEL CEPAD

Con este titulo, el 10 de octu-
bre del ano 2023 comparti una
reflexion relativa a nuestra de-
mocracia en el Poder Local; en
ese momento, nadie sospecha-
ba que ocurriria lo que estamos
viviendo, y estando por arrancar
la campana electoral mas im-
portante de nuestra conviven-
cia ciudadana, y revisando con
respeto los rostros de quienes
pretenden administrar nuestra
rebeldia autonémica, repongo
las categorias del articulo con
absoluta perversidad y malicia.
Resulta que el nuevo escenario
demanda tener claras algunas
categorias que son imposibles
de desconocer.

El masismo neg6 la vida en
ciudades porque era contradic-
toria con la sociedad “originaria
indigena campesina” que impu-
so como dogma de fe y verdad
de estado. La realidad ha dado
un golpe rotundo de realidad
cuando el ajuste censal genera-
do por las elecciones, demues-
tra que el 80% de la poblacién
vivimos en ciudades. Seria un
absurdo negarla realidad socio-
légica y politica de “lo bolivia-

no”, desconociendo su confor-
macién de pensamiento rural,
précticas ancestrales, organiza-
ciones milenarias y diversidad
cultural, como fue hacerlo con
el desconocimiento de lo urba-
no. La Revolucién Industrial
planteé el dilema en el mundo,
y aunque Bolivia no lleg6 a ella
hasta la fecha, si esta alcanzan-
do los grados de urbanizacion
de la modernidad generada
por economia de escala y por
insensibilidad gubernamental.
Las claves que se necesitan para
vivir en urbes son distintas a las
que corresponden a la Primera
Ola agricola en conocimiento,
instrumentos e imaginarios, sin
que ello sea el producto de una
voluntad perversa.

Son las ciudades, entonces, el
primer rasgo que no podemos
ignorar a riesgo de bloquear el
manana.

Sin orden de precedencia, hay
un segundo elemento que tiene
que ver con el Bono Demogra-
fico arrojado por el Censo. El
60% de la poblacién boliviana
tiene una edad menor a los 39
anos. Esto es, simplemente, una
oportunidad de trabajo para la
poblacién econémicamente ac-
tiva, o serd una causa de insatis-
faccién, incomodidad, molestia
o movilizacién bullanguera de
jovenes que demandaran lo
que crean necesario. Incluida

las actividades informales, ile-
gales, las maras, la violenciay el
narcotréfico.

El tercero tiene que ver con
nuestra escasa poblacion para
la gran extension territorial que
tenemos y que plantea 2 retos
ineludibles. Si Bolivia no mira
hacia afuera para competiry ser
complementaria con la econo-
mia internacional, nuestro
reducido mercado interno im-
posibilitara nuestro desarrollo,
como hasta ahora. Y solo podre-
mos ser socios si ofrecemos pro-
ductos de calidad y competiti-
vos pues ya nadie nos comprara
por nuestra pobreza, por lasti-
ma o conmiseracion. El segun-
do reto tiene que ver con una
realidad no asumida a pesar de
los esfuerzos que han sido lasti-
mosamente del mismo tamano
que la demagogia; cémo pode-
mos tener conflicto de tierra en
un pais que, si la poblacién se
trasladara en un 100% a vivir en
el departamento de Santa Cruz,
no quedando nadie, NADIE, en
los 8 departamentos restantes,
;SOLO seriamos 31 habitantes
por km2? En El Salvador viven
300... Y estono es una invitacion
para que ello ocurray los cru-
cenos nos hagamos duenos de
Bolivia, como lo ha dicho algtin
despistado, es simplemente pa-
rallamar la atencién sobre una
pretensién rural cuando en 10

anos, el 90% viviremos en ciu-
dades y tendremos 1.000.000
de km2 técnicamente sin po-
blacion.

Debemos incorporar la co-
nectividad, la inteligencia arti-
ficial, las nuevas tecnologias, la
revolucién genética a esta ecua-
cién para terminar de salir de
debajo de la tutuma y el quir-
quincho, pensando que somos
el ombligo del mundo. Nuestra
insignificancia mundial, digna,
es mayor porque no tenemos
consciencia de ella y no hemos
aprendido, todavia, a poner en
valor nuestras ventajas compa-
rativas.

Y para enfrentar todo esto,
aunque existen muchos ele-
mentos mds, tenemos que con-
tar con un modelo de gestién

66

Resulta que el nuevo
escenario demanda
tener claras algunas
categoriasque
sonimposiblesde
desconocer”

estatal, inteligente, practico,
transparente, idéneo, palabras
cada una de ellas que definen
principios epistemolégicos ro-
tundos.

Cuando en nuestras ciuda-
des, donde vive la gente, las di-
ficultades del trafico, el recojo
de la basura, la administraciéon
de los mercados y el fortale-
cimiento del ocio productivo
todavia no tienen respuesta, y
en la entelequia juridica de las
Asambleas Departamentales,
se discutan los milagros de una
devociodn, el valor de la llajua,
oladeclaratoria de emergencia
por la falta de lluvia en lugar de
la construccién de represas,
tendremos que convenir que
todavia nos falta un esfuercito
para encontrar el rumbo.

Es ahi que adquieren valor
las categorias de Descentraliza-
cién, Autonomiay Federalismo
y la necesidad de exigir en las
elecciones que estamos ingre-
sando, nivel en los debates, que
los comunicadores actien con
ponderaciéon mediatica, y que
los discursos abunden en alter-
nativas creativas, ideas razona-
blesy ocurrentes, lejos del sexo
entre las piedras, el cuchillo de
los manazos y las jaculatorias
queregalan el averno a quienes
no se perfuman con naftalina.

No perdamos esta oportuni-
dad.

El capitdan Laray su enemigo equivocado

Ronald MacLean
Abaroa

ES CATEDRATICO; FUE
ALCALDE DE LA PAZ Y
MINISTRO DE ESTADO

No hay error mas grave que el de
equivocarse en quién es el ene-
migo y matar o morir por fuego
“amigo”.

Elvicepresidente Lara arremete
contra el presidente Rodrigo Paz
como si este fuese el mas ruin de
los corruptos, sin ofrecer prueba
alguna. jEllo es una infamia!

También es cobardia porque La-
ra sabe que Paz no puede respon-
derle sin perjudicar su alta investi-
dura, en momentos criticos en que
lahonorabilidady credibilidad del
flamante presidente constituye un
capital politico fundamental para
Bolivia.

Este intento de asesinato de ca-
racter, si fuese tomado en serio,
pudiera poner en peligro todo el
programa econémico de estabili-
zacién enmarcha. ;Quégobiernou
organismo multilateral justificarfa
unaayuda econémica excepcional
parael pais sise juzgara que Bolivia

esta dirigida por un corrupto?

Capitan Lara: los corruptos pro-
bados y comprobados son los go-
bernantes del MAS; no equivoque
el objetivo arriesgando una muerte
por fuego amigo.

Es saludable que el vicepresi-
dente se haya impuesto la tarea
urgente de combatirla corrupcion,
ese cancer de la politica que hace
metastasis enlasinstituciones dela
Republica. Pero esta debe ser una
luchaseriay proba; no puede limi-
tarse adenunciarnombresylanzar
epitetos de manera alegre e irres-
ponsable, sin verificacién alguna.
Capitan Lara: jcontrala corrupcién
si, pero no asi!

La corrupcién esta definida co-
mo “el uso de bienes publicos para
beneficio politico o personal”. En
este caso, seria el propio Edmand
Lara quien usa su alta investidura
para favorecerse politicamente,
a costa del desprestigio del presi-
dente Pazy, porende, del gobierno
mismo, del cual él es parte.

Concedamosle, sin embargo,
el beneficio de la duda y analice-
mos sumadsreciente desafio a Paz:
“quién se baja mas el sueldo”

Esto me recuerda la fabula del
campesino que educaba a su burri-
toano comer...ycuando el burrito
ya estaba aprendiendo, jse muri6!
;Cual es el mérito de trabajar sin
cobrar? ;No es acaso una licencia
implicita para robar? Llevada esta
l6gica al extremo: ;el que no co-
bra es mas honesto que el quesilo
hace?, ;y cuanto mas cobra como
sueldo legitimo, es mas corrupto?

Recuerdo aun agente aduanero
en la frontera con Brasil que con-
trat6 un vuelo privado parallegara
La Pazy ofrecer el pago de una su-
ma importante para conservar su
puesto “sin goce de haberes”. Melo
dijo a mi, en Palacio de Gobierno.
+Es ese el modelo de funcionario
publico que deseamos?

Singapur es famoso por su de-
sarrollo acelerado. En los anos 60
eramas pobre que Bolivia. Sesenta
anos después, es uno de los paises
con mayor ingreso per cdpita del
mundo: 21 veces el de Bolivia,
94.000 doélares frente a 4.500 en
2025. Elsalario promedio de un
ministro es de 858.000 délares
anuales; el primer ministro ganael
doble: 1.750.000 ddlares. E165% es

salario basicoyel 35% esta sujeto a
resultados. En Singapur, la corrup-
cién conlleva la pena de muerte.

Larazén es simple: cuando un
funcionario esta bien pagado,
tiene menores incentivos para
corromperse; por el contrario, la
baja remuneracion en cargos de
responsabilidad fiduciaria induce
ala corrupcion.

En 1985, cuando asumi como
Alcalde de La Paz, debido a la
hiperinflacion, los sueldos equi-
valentes en délares eran paupé-
rrimos, entre 15y 20 d6lares men-
suales; mi primer salario fue de 45
délares. Y en esas circunstancias,
del alcalde para abajo, se produjo
la “privatizacién de facto”: los em-
pleados cobraban directamente -
via coimas- por sus servicios, ejer-
ciendo funciones monopélicas sin
tener que rendir cuentas a nadie.

Dos anos después (1987), el
salario de los oficiales mayores
de la Alcaldia pacena fue fijado
en un equivalente a 5.000 dd6lares
mensuales, similar al de un ge-
rente bancario de la época. Esos
ejecutivos municipales eran reclu-
tados mediante auditoras interna-

cionales independientes (Coopers
& Lybrand Co.) que elevaban
ternas para la seleccion de parte
del alcalde. Era frecuente que yo
conociera al funcionario elegido
recién al momento de tomarle el
juramento.

Estudios académicos y empiri-
cos indican que la corrupcion es
un “crimen de calculo”: los funcio-
narios efecttian implicitamente un
calculo de costo-beneficio, donde
el beneficio inmediato supera al
castigo esperado, descontando la
probabilidad de detecciény san-
cién. Ello demuestra que el nivel
de remuneracion es clave. El flujo
de salarios futuros, descontado al
valor presente, debe ser mayor
que el monto potencial que la co-
rrupcién para que el salario seaun
disuasivo efectivo.

Capitén Lara: quien mejor gana
tiende a ser mas honesto que aquel
que justifica su corrupcién como
“reconocimiento” a su labor...ex-
cepto que sea un jerarca masista.

“Siusted paga con manies, solo
podré contratar monos”, dice el
adagio. Y los monos roban lo que
puedeny cuanto pueden.
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“La democracia no es un espectdculo,

es una responsabilidad”

NOAM CHOMSKY (1928 - ) Lingiiista, filésofo, politélogo, intelectual y activista estadounidense

Unamodificacion urgente
ynecesaria

Fernando éf"\
Rodriguez <
Mendoza z
ABOGADO
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Lainversion extranjera en un pais
no solo es necesaria, es también
un mecanismo de hacer conocer
en el mundo empresarial que
hay confianza y seguridad para
las inversiones. Para ello, es ne-
cesario contar con que el pais es
confiable, serio y respetuoso del
sistema legal. Este, a suvez, tiene
que estar conformado por leyes
y disposiciones legales, de cum-
plimiento obligatorio para las
partes, los que invierten y quie-
nes estan obligados a respetary
a exigir los compromisos.

Entre las muchas preocupa-
ciones que un inversionista ex-
tranjero tiene que analizar para
aterrizar en un pafs, se encuentra
el ordenamiento juridico nacio-
nal, que tenga claras las normas
y las reglas de seguridad para el
que invierte y de respaldo para
exigir, por parte del pafs, el cum-
plimiento de las obligaciones a
contraerse.

Para el inversionistaylas segu-
ridades juridicas en el pais, el pri-
mer elemento que se considera
es la existencia de mecanismos
alternativos para la resolucién
de conflictos.

Enlos dos gobiernos anteriores
populistas y retrégrados que apli-
caban un sistema de encerrona
localista, ya era mala palabra la
inversion extranjera. Es asi, que
una de las principales leyes que

debe tener un pats, es aquella que
permita una solucién alternativa
alos conflictos que dicha activi-
dad puede presentar.

Es asi que el gobierno cons-
titucional de Sdnchez de Loza-
da sanciond la Ley N° 1770 en
fecha 10 de marzo de 1997, Ley
de Arbitraje y Conciliacién, que
estaba dentro de los principios
establecidos por la Ley Modelo
de Arbitraje de la Comisién de
las Naciones Unidas para el De-
recho Mercantil Internacional,
conocida por sus siglas en inglés
Uncitral. Esta Ley Modelo es la
base en la que todos los paises
encuadran sus normas arbitrales
y de conciliacién, de manera tal
que sienten encontrarse bajo dis-
posiciones legales serias y razo-
nables, a tiempo de presentarse
alguin conflicto entre el inversor o
empresario con quienes ha con-
tratado en otro pais.

Con la abstrusa mentalidad
de base que tenia el gobierno
anterior, en fecha 25 de junio de
2015 sanciond la Ley N° 708 de
Conciliacion y Arbitraje, cuyo
fin principal era evitar que las
controversias que se presentan
en inversiones extranjeras pu-
diesen ser conocidas fuera del
ambito nacional, con el agra-
vante de que Bolivia se sali6 de
los acuerdos internacionales del
Ciadi (Centro Internacional de
Arreglo de Diferencias Relati-
vas a Inversiones), que es una
institucién del Grupo Banco
Mundial que ofrece servicios
de conciliacién y arbitraje para

resolver disputas entre inver-
sionistas extranjeros y Estados
anfitriones, promoviendo asi la
confianzaylainversién interna-
cional al proporcionar un foro
independiente y apolitico para
resolver estos conflictos, gene-
ralmente cuando un pais o un
inversionista considera que sus
inversiones han sido tratadas
injustamente.

El nuevo gobierno constitucio-
nal boliviano, tiene como princi-
pales objetivos atraer inversion
extranjera, por lo que es impres-
cindible tomar dos medidas ur-
gentes. La primera es abrogar la
Ley N° 708 de Conciliacion y Ar-
bitraje de 25 de junio de 2015. La
segunda es poner envigenciaala
LeyN° 1770 de fecha 10 de marzo
de 1997 de Arbitraje y Concilia-
cion. Obviamente, también habra
que volver a integrarse al Ciadi.

LaLeyN°1770 esunaley quese
encuentra dentro de los parame-
tros establecidos en la Uncitral y
al volver a ponerla en vigencia, se
muestra una manera directadela
voluntad de atraer capitales ex-
ternos. Seguramente habra varios
“especialistas” que querran tener
una nueva Ley de Conciliaciény
Arbitraje, pero, poner en vigencia
alaLeyN° 1770 no afectaen nada
a que posteriormente de analice
unanueva ley de arbitraje. Hasta
entonces, ya tendriamos normas
de respaldo para invitar a la in-
version extranjera.

Es una manera practica de se-
guir buscando lamodernizacién
el Estado boliviano.

esencial

Fernando
Crespo
Lijerén
COLUMNISTA

Apocodeunmesdeiniciadala
nueva gestion de gobierno, se
escuchan con fuerzalas voces
de expertos economistas, de
algunos “lideres” de opiniény
otros autodenominados “ase-
sores” en el manejo del Estado
que cuestionan al presidente
Rodrigo Paz. Sus criticas apun-
tan, principalmente, a unasu-
puesta falta de claridad sobre
qué decisiones tomar y con
qué velocidad actuar frenteala
compleja coyuntura econémi-
caysocial que atraviesa el pais.

Sin embargo, en nuestro cri-
terio, estos senores pasan por
alto el problema de fondo. Bo-
livia no enfrenta inicamente
una crisis econémica; atravie-
sa, ante todo, una profunda
crisis moral. Mientras no se
den pasos firmes y decididos
para enfrentar y superar esta
degradacion ética, ningunare-
ceta técnica serd sostenible en
el tiempo. Nila eliminacién del
déficitfiscal, nilareduccién de
la subvencién a los combusti-
bles, ni el cierre o reestructu-
raciéon de empresas publicas
ineficientes y corruptas, ni
siquiera el despido masivo de
empleados publicos resolve-
ran los problemas estructura-
les del pais si no serestablecen
valores basicos comolahones-
tidad, la responsabilidad y el

Entrelo correcto,
loagradableylo

respeto alaley.

La experiencia histérica de
Bolivia, y de muchos otros pai-
ses, demuestra que las reformas
econdmicas sin respaldo moral e
institucional terminan fracasan-
do. Cuando la corrupcion se nor-
maliza, las normas se relativizan
y el interés personal se impone
sobre el bien comun, cualquier
ajuste econémico se diluye rapi-
damente, generando frustraciéon
social y deslegitimacion politica.
Por eso, atacar solo los sintomas
econdmicos sin curar la enferme-
dad moral es condenar al paisaun
ciclo repetitivo de crisis.

En ese sentido, se vuelve evi-
dente la necesidad de un lideraz-
go con autoridad moral, capaz de
marcar un rumbo claro y proyec-
tara Bolivia hacia un horizonte de
reconstruccion integral. Ese lide-
razgo exige tomar decisiones que
quiza no sean agradables ni popu-
lares en el corto plazo, pero que
sean correctasy, sobre todo, esen-
ciales para sentar bases sélidas a
largo plazo. Ese es el camino que
Rodrigo Paz estd llamado a asumir
en este momento histérico.

El pueblo boliviano, muchas
veces subestimado, es sabio. Mas
temprano que tarde sabrd reco-
nocer la visién y la valentia de un
liderazgo que se atrevié a hacer lo
correcto cuando eramds cémodo
hacerlo conveniente. Porque solo
enfrentandoy superando la crisis
moral podremos aspirar a una
economia sana, a instituciones
fuertesyaunasociedad verdade-
ramente justa.

Construir conintencion: claves corporativas parael 2026

Luis Fernando

Strauss

GERENTE DE

RELACIONES

ESTRATEGICAS Y

ASUNTOS CORPORATIVOS

DE CAINCO A

El cierre de un ano suele invitar
al balance. Sin embargo, para el
mundo corporativo, el ejercicio
verdaderamente relevante es
otro: anticipar. El 2025 se retira
dejando senales claras de hacia
dénde se mueve el tablero em-
presarial. E1 2026 no premiaré
la improvisacién ni la inercia;
recompensard a quienes sepan
leer tendencias y traducirlas en
decisiones concretas.

La primera gran leccidon es
estructural. En un entorno de
presién econémica y marge-

nes cada vez mas ajustados, la
profesionalizacion de la gestion
financiera ya no es negociable.
Orden contable, control riguroso
del flujo de caja, definicién clara
de rentabilidad por unidad de
negocioy decisiones sustentadas
en datos son hoy condiciones de
supervivencia. Escalar sin estas
bases no es audacia; es fragilidad.
El crecimiento amplifica todo, y
en 2026 amplificard, sobre todo,
los errores no corregidos.

En paralelo, la transformacién
digital deja de ser un proyecto
y se consolida como una capa-
cidad central. Automatizacion,
analitica de datos, pagos digita-
les e inteligencia artificial forman
parte del estandar operativo de
las organizaciones que buscan

eficiencia, trazabilidad y veloci-
dad de respuesta. La tendencia
es clara:las empresas que midan
mejor decidiran mejor. Y las que
decidan mejor, sostendran ven-
tajas reales en mercados cadavez
mds complejos.

Pero la agenda corporativa del
2026 no se agota en sistemas ni
tecnologia. Crece con fuerza una
demanda transversal: coherencia.
Gobiernos corporativos mas s6-
lidos, cumplimiento normativo,
gestion de riesgos y una comuni-
cacién alineada con la accién se
convierten en factores diferencia-
les. Lareputacién —entendida co-
mo la suma de comportamiento,
discurso y resultados— es uno de
los activos méds observados por
inversionistas, clientes y colabo-

radores. La marca ya no se cons-
truye desde la estética, sino desde
la consistencia.

En este escenario, la comuni-
cacién corporativa evoluciona de
herramienta tactica arol estraté-
gico. Decir menos, decir mejory
decir con sustento sera clave. La
transparencia, incluso en con-
textos complejos, no debilita:
ordena expectativas y fortalece
la confianza. Proteger la propie-
dad intelectual, anticipar crisis y
sostener mensajes honestos son
précticas que definen liderazgo
organizacional.

Paralos emprendimientos que
aspiran a consolidarse, el 2026
también marca un giro. Las ten-
dencias apuntan a modelos mas
sostenibles: diversificacién de

ingresos, alianzas estratégicas,
enfoque en rentabilidad antes
que volumeny liderazgo con vi-
sion de largo plazo. La pregunta
ya no es solo como crecer, sino
para qué crecer. La claridad es-
tratégicareduce riesgos y optimi-
Za recursos.

En un pais que necesita em-
presas mas sélidas y confiables,
el desafio es colectivo. El futuro
corporativo no se construye des-
delaespera, sino desde lainten-
cién. Con datos, con disciplina,
con coherenciay con decisiones
que resistan el tiempo.

El 2026 no sera indulgente.
Pero si sera fértil para quienes
entiendan que el futuro no se
predice: se disenia, con métodoy
responsabilidad, todos los dias.
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Guabira
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contratacion
de Jorge Arauz
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Pura Pasion por el Deporte
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David Gonzalez tiene todo acordado para asumir como entrenador del refinero. Llegara Se aprobaron los eventos deportivos
al paisel 4 de enero para firmar su contratoy comenzar a armar el Oriente modelo 2026 CALENDARIO 2026

RAFAEL CARDENAS . =  El atletismo
e TIENE TODO s con 4 eventos

Oriente Petrolero decidié con- ACORDADO

tratar a David Gonzélez como La dirigencia del ' ¢ InternaCIonales

nuevo técnico, en reemplazo (fzul:jr:;?l"l‘)?ll));::i ‘

de Victor ‘Copito’ Andrada. Se Gonzalez - Bolivia albergara cuatro even-
trata de un técnico de 40 anos, ' tos sudamericanos de atle-
nacido en Navarra, Espana. tismo en la temporada 2026,

En Bolivia, Gonzdlez dirigi6 a segln el calendario aprobado
Real Tomayapo en Copa Suda- por la Federacion Atlética de
mericana y también comandé a Bolivia (FAB). A principios de
la seleccion dominicana. este mes se dio el visto bueno

Cristian Figueroa, secretario al rol de competencias, que
general de Oriente, informé que tendra un total de 25 eventos,
hasta hoy se oficializara la con- de los cuales cuatro serdn in-
tratacion del espanol. ternacionales.

Entre tanto, el plantel refine- Tres de ellos serdn compe-
ro se qued¢ sin jugadores cla- tencias en Cochabamba, de-
ves como Fernando Nava, que partamento que tiene una de
jugara en el Hapoel Ironi Kiryat las mejores infraestructuras
Shmona de la Primera Division del atletismo en Bolivia, que
de Israel durante el 2026. Con dejé como legado en los Jue-
el club refinero disputé 32 par- gos Suramericanos del 2018.
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tidos oficiales y anoté 11 goles, El otro evento de atletismo
entre el torneo Todos contra Ademas, Mateo Abastoflor suma a Guabira. sera en Santa Cruz. Entre el
Todos y la Copa Bolivia de la  finaliz6 su contrato con Orien- Otro que también manifesto 16 y el 19 de abril, Samaipata
Division Profesional. Surendi- te Petrolero y no continuara en su intencion de irse, por falta de albergaré el Sudamericano de
miento le permitié ser convo- el club para la préxima tempo- Se despidié. Victor Cuéllar pago de su salario, fue Gilbert Trail y Montana, que se carac-
cado a la seleccién. Dieguito rada. El atacante de 23 anos se confirmé en la Ultima Jugada de Alvarez, quien aun tiene contra- teriza por ser una prueba de
Rodriguez, otra de las figuras  despidi6 de la instituciény de la DIEZ que dejd Oriente Petrolero to con el club refinero. resistencia que se desarrolla
del 2025, también sali6 del hinchada a través de un mensa- parasumarse a The Strongest, El argentino Ricardo Centu- a campo abierto, es decir, el
plantel alviberde luego de que je enredes sociales. pues reconocié que aun le deben rién ya se marchd, al igual que el recorrido se realizara en en-
fuera vendido a Always Ready Ellunes se conocié que el por- dineroy que prefiere jugar Copa ecuatoriano Walter Chala y del tornos de la naturaleza como
de El Alto. tero Jorge ‘Manotas’ Arauz se Libertadores con el aurinegro. paraguayo Jordan Santacruz. bosquesy cerros.
) RRSS
MOISES VILLARROEL

entre los goleadores de la tem-
porada. Ademas, fue uno de los
jugadores con mayor continui-
dad, disputando la mayoria de
los partidos tanto en la Divisién
Profesional como en la Copa
Bolivia, con la casaca celeste.
Con estas renovaciones, Bloo-
ming envia un mensaje de tran-
quilidad y ambicién a sus socios
e hinchas, apuntando a ser pro-
tagonista en la temporada 2026.
La Academia ya conoce fecha
y escenario para su estreno in-
ternacional: jugard la Copa Sud-
americana el 4 de marzo, a las

Elcapitande Blooming E A
nose mueveenel2026

Blooming aseguré la permanen- ta que se convirtié en el eje del
cia de una de sus principales equipo. Su rendimiento sos-
figuras. Moisés Villarroel, capi- tenido, madurez futbolistica y
tdn y jugador mds determinan- compromiso dentroy fuera del
te del primer plantel durantela campo fueron factores clave
presente temporada, firmard para extender su vinculo con
surenovacion con la Academia el club cruceno, que celebra la
celeste en los primeros dias de continuidad de su principal ge-
enero, consolidando asila base nerador de juego.
del proyecto para el 2026. Villarroel no solo destac6 por 18:00, en el Tahuichi reciente-
La dirigencia celeste reafir- su liderazgo, sino también por mente remodelado. El rival serd
ma su confianza en un futbolis-  su aporte ofensivo, ubicandose  Elcapitan celeste Moisés Villarroel se quedara para jugar la Copa Sudamericana San Antonio de Bulo Bulo.
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PARA HOY ESTA PROGRAMADO EL CONSEJO SUPERIOR

18 clubes parael
2026? FBF loveinviable

Todo apunta a que Wilstermann no tendra el apoyo necesario para
modificar el reglamento y quedarse en la Division Profesional
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Los clubes deben ponerse de acuerdo para programar los torneos del préximo afio en el Consejo Superior fijado para hoy

RAFAEL CARDENAS
eldeber@eldeber.com

;Mas clubes en la Divisién Pro-
fesional a cambio de tener a to-
dos contentos? La Federacion
Boliviana de Futbol (FBF) consi-
dera inviable que se cuente con
18 equipos a partir de la tempo-
rada 2026. Asi lo hicieron cono-
cer a DIEZ fuentes cercanas al
ente federativo, descartando la
posibilidad de modificacién en
la estructura del campeonato.
Segun explicaron desde el en-
torno de la FBE el rechazo alaam-
pliacién no responde a motivos
econdmicos, sino estrictamente
reglamentarios. Aseguran que
forzar un torneo con mas clubes

implicaria unavulneracién grave
de lanormativa vigente, situacion
que podria traer consecuencias.

“No es viable para la FBF que
haya 18 equipos en Primera. Es
algo no negociable. No se trata de
una cuestion econdémica, sino de
que no se puede violentar la nor-
ma de esa manera. La FBF que-
daria muy mal ante Conmebol y
FIFA] asegur6 una fuente allegada
al ente federativo.

En ese contexto, el panorama
para Wilstermann es cada vez
mas adverso. Todo apunta a que
el club cochabambino no tendra
lugar en la méxima categoria la
préxima temporada, consuman-
dose asi su descenso de manera
definitiva.

El rojo necesitaba el respaldo
de al menos once instituciones
para modificar el reglamento e
intentar mantenerse en Primera
Divisién, pero con el correr de
los dias ese apoyo se fue diluyen-
do, dejandolo practicamente sin
margen de maniobra.

Reunién

Se prevé que este martes se lle-
ve a cabo el Consejo Superior
de la FBF, reunién en la que se
abordaran temas claves como
los sistemas de campeonatos y
el calendario oficial de 2026.

Se analizala posibilidad de ha-
cer un torneo largo, que entre en
receso en las fechas que se juegue
el Mundial de futbol.

PARA EL PARTIDO DE LA VERDE

FIFAutilizasuwebpara
laventadeentradas

A través de su sitio web ofi-
cial, la FIFA informé que las
entradas para los partidos
del repechaje clasificatorio
al Mundial 2026, a disputar-
se en los estadios de Guada-
lajara (Akron) y Monterrey
(BBVA), podréan adquirirse
mediante la plataforma FIFA.
com/es/tickets.

La entidad rectora del fut-
bol mundial precisé que sera
a principios del 2026 cuando
se den a conocer los detalles
completos del proceso de
venta, incluyendo precios,
fases de comercializacién y
condiciones de compra para
los aficionados.

Bolivia tiene programado
disputar la semifinal del repe-
chaje el préximo 26 de marzo,
cuando enfrente a Surinam
en el estadio BBVA de Mon-
terrey, en un duelo decisivo
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Seiniciaralaventade las entradas.

que definird el pase ala final del
certamen. En caso de avanzar,
le tocard jugar con Irak, el 31 de
marzo.

La expectativa entre los hin-
chas bolivianos es alta, ya que se
trata de una oportunidad histo-
rica para la seleccién nacional
de acercarse al Mundial 2026,
que se disputara en México, Es-
tados Unidos y Canada.

PARA EL DUELO DE LA SUDAMERICANA

Esperanhabilitacion
delestadioPatria

En Chuquisaca esperan la ha-
bilitacion del estadio Patria
para albergar el duelo por la
Copa Sudamericana, fijado
para el martes 3 de marzo
(18:00) entre Independiente
y Guabira.

La Direcciéon de Competi-
ciones de la Conmebol dio a
conocer los encuentros ofi-
ciales de la primera fase de
este torneo internacional y
no aparece el estadio ni la
ciudad para el duelo entre los
equipos bolivianos.

Existen especificaciones
técnicas que debe cumplir el

escenario deportivo, que se ubi-
ca en Sucre.

El estadio Patria no es sede de
torneos internacionales desde
el ano 2022, por ello se necesi-
ta realizar una inspeccién para
que quede habilitado. Se supo
que los dirigentes de ‘Inde’ en-
viaran una nota a Conmebol pa-
ra que se haga la verificacion.

Por ahora, el campo de jue-
go estd en buenas condiciones,
asi como los vestuarios y la sala
VOR. Sin embargo, se espera el
cambio de luminarias para ade-
cuarse a los requisitos de esta
competencia internacional.

REPECHAJE EN MEXICO

Surinamconfiaensu
‘suiper trio’ ante Bolivia

Surinam tiene plena confianza
en su ‘stuper trio’ que contraté
para encarar la repesca con Bo-
livia, en marzo préximo. El di-
rector general de la Federacion
Surinamesa de Futbol (SVB),
Brian Tevreden, se mostré op-
timista en una entrevista que
concedi6 a la cadena ESPN.

El directivo revel6 que “ocu-
rrieron varias cosas” cuando se
evaluaba el trabajo del anterior

DT Stanley Menzo, por ello se
decidio en su retiro y luego no se
pudo continuar el trabajo con su
ayudante Henk Fraser.

Dijo que por ello se contraté
a Henk ten Cate, junto con sus
asistentes Winston Bogarde y
Jimmy Floyd Hasselbaink, con
quienes, cree, se podra vencer
en larepesca a Bolivia e Irak pa-
ra clasificar por primera vezaun
campeonato mundial.

DAILYMAIL

Eldirectivo de la SVB, Brian Tevreden, aseguré que existe confianza para la repesca

“No creo que sea necesario
hablar mucho de Henk ten Ca-
te. Su calidad habla por si sola,
y lleva un tiempo con nosotros
como asistente de Aron Winter.
Al final, tuvimos buenas conver-
sacionesy llegamos rdpidamen-
te aun acuerdo”, dijo Tevreden.

“Es obvio que le falta algo en
su curriculum, y tiene un gran
corazén para Surinam. No fue
una historia dificil para él, ni pa-
ra nosotros tampoco”, senalo.

Tevreden esta convencido
del impacto del nuevo cuerpo
técnico. “Tenemos un trio ex-
cepcional; creo que lo lograre-
mos con este cuerpo técnico”. El
partido contra Bolivia es el 26 de
marzo de 2026.
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NATALIA
LAFOURCADE
ANUNCIAEL
NACIMIENTO DE SU PRIMER
HIJO

La cantautora compartid la noticia
con sus seguidores

1. Paola

'_F § Coimbrajuntoa

: i 5 su familia y sus

tres hijos

2. Anabel
Angus, Marco
Antelo,
Sebastiany
Santiago Antelo

3. Roxana Del
Rio y Manuel
Saavedrajuntoa
sus dos hijos

4. Sebastian
Putzjuntoa
sus dos hijasy
familia

5.La
presentadora
Gabriela Oviedo
junto a sumadre
y sus dos hijos

- - NN g S 4 6. Andrea
7 ' ’ Herrerajuntoa

En familia. Algunas figuras conocidas del medio 4% SEsad L T ¢ Stefano Petrovy
cruceio compartieron las imagenes en sus redes - S <

Influencers del medio
cruceno celebraron la
Navidad en tamilia

f

LIZETH ORTIZ P. TEXTO

La Navidad se vivi6 con especial
calidez entre algunos influencers
y figuras conocidas del medio
cruceno, quienes eligieron pasar
la Nochebuena en compania de
sus familias. A través de susredes
sociales, compartieron momen-
tos intimos y emotivos de la ce-
lebracion, reflejando el espiritu
de unién y amor que caracteriza
a estas fechas.

Algunos como Andrea Herrera,
Gabriela Oviedo, Paola Coimbra,
Anabel Angus, Sebastian Putz y
Roxana del Rio, publicaron ima-
genes donde posaron junto al ar-
bolito de sus hogares y mostraron
detalles navidenios como la deco-
racion, la cenay los tradicionales
intercambios de regalos. Las pu-
blicaciones rapidamente recibie-
ron mensajes de carino y buenos
deseos por parte de sus seguidores.

Asicomo ellos, otros personajes
del medio cruceno también uti-
lizaron sus plataformas digitales
para compartir postales de la cele-
bracién de Nochebuena, dejando
ver que la Navidad es una ocasién
para priorizar la familia.
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Con tamilia

LIZETH ORTIZ P. TEXTO . CARDIB

GREGORIO
PERNIA
CONFIRMO QUE
SON UNA FAMILIA

DIO LA BIENVENIDA NUMEROSA CON
: ;. s : A SU CUARTO LA LLEGADA DE
No hay mejor noticia que d'ar, : RETONO, EL GREGORIO, SU
que la llegada de una nueva vida PRIMERO CON SEXTO HIJO
a este mundo y este ano estos fa- STEFFON DIGGS. NO
mosos han sido los afortunados / S HA Coxopﬁ‘\ggéno SU,

en agrandar la familia.

Es el caso de Franciscay su es-
posa Francesco Zampogna dieron
la bienvenida a su tercer hijo, la
pequena Raffaella.

Agrandaron su familia

La Materialista y el productor
Eury Matos felices con su bella
Emery, también fueron padres
este 2025.

Aligual que la inigualable Lele
Pons que dioaluzaElofsa, su pri-
mer bebé con su esposo Guaynaa.
Mientras que Gregorio Pernia
y Erika Farfan confirmaron que
son una familia numerosa con la
llegada de Gregorio, su sexto hijo.

En tanto la ex Miss Universo
Ximena Navarrete y su esposo
Juan Carlos Valladares se con-
virtieron en mama de tres con el
nacimiento de su pequeno Santi.
Igual que Amelia Vega y Al Hor-
ford ya tienen su propio equipo de
baloncesto, tras el nacimiento de
Vail, su sexto retono.




