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ENTREVISTA / ROMER SAUCEDO GOMEZ PRESIDENTE DEL TRIBUNAL SUPREMO DE JUSTICIA

Romer
Saucedo,
presidente
del Tribunal
Supremo de
Justicia, habla
con EL DEBER £

N

“EI2026 tiene

Romer Saucedo, destaca que este 2025 el sistema judicial dio sefiales claras de que ya no depende del
Organo Ejecutivo y va rumbo a consolidar su independencia para recuperar la confianza de la gente.

Yolanda Mamani Cayo

yolanda.mamani@grupoeldeber.com

El cierre de la Comision 898, de
seguimiento a las conclusiones
dela Cumbre de Justicia (2017),
presidida por el Gobierno, y la
eliminacion del ministerio de
Justicia, marcaron este 2025 un
punto de inflexién en el sistema
judicial, destaca el presidente
del Tribunal Supremo de Justi-
cia (TSE), Romer Saucedo. Aho-
ra el objetivo es emplear todas
las herramientas tecnoldgicas
para digitalizar desde los expe-
dientes hasta las audiencias, pe-
ro para ello se necesitan recur-
sos. El Organo Judicial recibe tan
solo el 0,05% del Presupuesto
General de la Nacion yrequiere
almenos un 5%. Perolametava
mas alld, destaca la autoridad y
hace énfasis en que se buscare-
cuperar la independencia y la
credibilidad de la ciudadania.

__3;Quéesloquedestacade
2025 en materia judicial?
Tenemos objetivos claros: ser in-
tolerante a la corrupcién, poder
avanzar en ejes tecnoldgicos para
transparentar la administraciéon
delajusticia yrecuperarla credi-
bilidad del Organo Judicial y so-

bre todo la independencia.

Nos encontramos con algunos
problemas principalmente eco-
némicos que no nos permitieron
avanzar al ritmo que queriamos
en el uso de herramientas tec-
nolégicas y tuvimos que centrar
nuestra gestion en recuperar la
independencia judicial y la cre-
dibilidad de la justicia.

Este ano por lo menos hemos
dado senales de que tenemos
una justicia que yano se doblega
al poder politico, unajusticia que
se harecuperado para el servicio
del pueblo boliviano

Obviamente hay muchos espa-
cios que han sido cooptados por
la corrupcion, por jueces que se
resisten a acompanar las nuevas
politicas institucionales, pero
nosotros creemos que con la se-
gunda parte de esta gestién que va
a ser la profundizacion de herra-
mientas tecnolégicas, podriamos
llegar a fortalecer mas el sistema
de justicia en el pais.

:Qué tipo de herramientasy
cémo se va aimplementar?
Este 2025 hemos trabajado en la
implementacién del sistema tini-
co de gestién de causa en materia
penal. Esto significa que estamos
interoperando con la Fiscalia, el
Segip, Rejap, entre otros para que
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Este ainio hemos dado
senalesde quetenemos
unajusticiaque yano
sedoblegaal poder
politico”
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El Organo Judicial
tiene un presupuesto
miserable del 0,05%y
necesitamosel 5% que
fue probado”

PERFIL

ROMER SAUCEDO

Es un abogado de 36 afos,
nato de San Ignacio de Velasco
(Santa Cruz) y con experiencia
de mas de 12 anos. Fue juez de
Instruccion desenvolviéndose
en distintas, asesor juridico
municipal y en el ministerio de
Defensa, docente universitario
y abogado litigante.

los litigantes tengan acceso des-
de su celular al expediente digital
en linea desde cualquier parte del
mundo. Con esto queremos llegar
al uso cero del papel, al menos en
materia penal.

Ya hemos avanzado con la fase
piloto en Chuquisaca, queremos
que las audiencias se transmitan
através de un canal de YouTube.
Usted quiere saber qué audiencia
se desarrolla en tal juzgado y solo
tiene que entrar al canal oficial y
mirar en linea la audienciay para
esto necesitamos recursos.

Estimamos lanzarlo a todo el
pais los primeros meses de 2026
con todos los errores ya corregi-
dos eimplementar este sistema en
materia penal. E12026 tiene que ser
elano deladigitalizaciéonydel uso
cero del papel en materia penal.
___ ;Y qué pasa con lareforma
judicial?

Uno de los temas importantes
de este ano es el Didlogo para la
reformajudicial yuno delos pun-
tos es lareforma normativa, pero
ésta no nos servirfa de nada sino
tomamos en cuenta el tema del
presupuesto. Se necesita crear
nuevos items, para mas jueces
porque actualmente un juez de
provincialleva encima cinco ma-
terias: civil, penal, laboral, fami-

liar, y ninez ;cémo es posible que
un juez abastezca con todo eso?

El tema pasa neuralgicamente
por el presupuesto miserable que
tiene el Organo Judicial del 0.05%
del TGN, cuando lo que necesita-
mos en el 5% demostrado técni-
camente.

___ 3;Cudles han sido los hitos
de este 20257

El punto que marcé el inicio de
este camino hacialaindependen-
cia fue el cierre de la Comisién
898. Cuando quisieron reactivar-
la, nosotros les dijimos que nos
tenemos que declarar en emer-
gencia presupuestaria. El Orga-
no Ejecutivo se negaba a aceptar
nuestra realidad y nosotros nos
levantamos de la mesa y les diji-
mos que no tiene sentido que nos
reunamos silos demas no quieren
escuchar nuestra realidad.

Empezamos a plantear que esa
Comisién ya habia concluido su
ciclo, que yano tenia sentido que
existayal final pudimos dar con el
cierre por cumplimiento de aque-
lla comision 898.

Eso permitié que nosotros (Or-
gano Judicial) nos liberemos del
Ejecutivo y que el ministerio de
Justicia deje de estar a la cabeza
del sistema judicial.

— 3Qué otros hechos marca-
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ron este 2025 un antes y des-
pués en el sistema judicial?
Vinieron otra serie de actuaciones
que fuimos reflejando, Por ejem-
plo, el tema de los detenidos poli-
ticosylasrevisiones en los plazos
delas detenciones preventivas. La
Sala Penal hizo una revision ex-
traordinaria de sentencias que no
habian valorado ciertos criterios
juridicos.

Tambiénavanzamos en el tema
de los (exmagistrados) auto pro-
rrogados porque ya era insosteni-
ble convivir con quienes habian
violado nuestra Constitucion Po-
litica. Aquellos que por mandato
de la norma suprema tendrian
que ser los guardianes, fueron los
primeros en desconocerla.

Entre esos hitos también im-
portantes marcamos una diferen-
ciadando seguridad alas eleccio-
nesnacionales cuando venfamos
de ver lo que habia sucedido en
las elecciones judiciales (2024),
cuando a punta de amparos y ac-
ciones constitucionales se frené el
derecho democratico boliviano.

Nosotros dijimos que aquellos
jueces que intenten frenar el ca-
lendario electoral no solamente
iban a ser procesados sino que
también iban a ser expuestos
ante la sociedad para que toda
Bolivia los conozca quiénes eran
esos jueces mercenarios, y pudi-
mos garantizar a través de todo el
sistema judicial que ningtin juez
se presto para frenar el calendario
electoral

Esas fueron senales claras de
que el compromiso estaba en
recuperar la credibilidad del Or-
gano Judicial.

Finalmente cuando los poli-
ticos quisieron entrometerse,
cuando el ministro César Siles
intenté dar un golpe al Organo
Judicial destituyendo a una ma-
gistrada de La Paz, fuimos con-
tundentes en la respuesta, utili-
zamos los mecanismos legales y
terminamos desbaratando una
red de corrupcion en el departa-
mento de La Paz.

0O, cuando unos vocales en el
Beni trataron de afectar el desa-
rrollo del Calendario Electoral,
los expusimosyles dijimos que se
vayan que no merecian estar a la
cabeza de ese tribunal de justicia

Otro hecho a destacar es cuan-

e —

do el expresidente Luis Arce en su
condicién de exministro de Eco-
nomia, tiene que rendirle cuentas
alajusticiaylajusticia haactuado
de forma imparcial valorando los
elementos que se tienen en el Mi-
nisterio Ptblico.

Creo que esas son senales cla-
ras de que ya no existen fueros ni
privilegios y que la justicia se va
aplicar a todos porigual.
—Ahora que ya no existe el
ministerio de Justicia, ;como
eslarelacion del Organo Judi-
cial con el Gobierno?

Partiendo de un principio basico:
el respeto a laindependencia de
los otros 6rganos. Sinosotros res-
petamos al Ejecutivo como un 6r-
gano del Estado, el Ejecutivo tiene
que respetar al Organo Judicial
como un 6rgano independiente.

Sientendimos desde el comien-
zo esos conceptos de indepen-
denciayderespeto alos otros 6r-
ganos, creo que nos hallevamos a
yano ser el 6rgano pequeno. Y ha
permitido que tengamos relacio-
nes equitativas con el Ejecutivo,
con el Legislativo y también con
el Organo Electoral.

También hemos dicho que
como Justicia no vamos a ser
tolerantes de corrupciéon de an-
teriores gobiernos ni de éste. Las
senales estdn claras. Por ejemplo,
hubo el caso de un ministro de
Justicia (Freddy Vidovic) en el que
nosotros tuvimos que interveniry
mostrarle al pais si tiene senten-
cia condenatoria, recabamos la
informacién y le dijimos al pais:
Estos son losresultados de lo que
estd pasando ylo mismo vamos a
hacer con cualquiera.

__Desde su perspectiva, ;se
debe mantener la elecciéon de
magistrados por voto popular,
o es necesario unareforma?
Hay que abrirnos al debate. Si
las sociedades evolucionan, el
derecho evoluciona permanen-
temente no podemos creer que
la actual forma de eleccién es la
férmula perfecta de designacion
de autoridades judiciales.

Todanorma es perfectible en el
tiempo y si vemos que existe otra
opcién mejor a la que tenemos
ahora, hay que ponerla en de-
batey entregarle lo mejor para el
pueblo bolivianoyno cerrarnos a
ninguna posibilidad.

- -
-
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El presidente Rodrigo Paz junto a Romer Saucedo, presidente del TSJ

| Seguridad

Y
TR

g

.

Poblaciones del norte paceiio sufren inundaciones y responsabilizan a la mineria aurifera

POR INUNDACIONES

600familias afectadas
pidenayudaen Tipuani

El alcalde Fernando Vera se niega a dar informacion sobre la
atencion a las familias afectadas y que perdieron sus casas

Carlos Quisberth

carlos.quisberth.eldeber.com.bo

Las familias afectadas por las
inundaciones en el munici-
pio de Tipuani suman 600y
su situacién se agrava debi-
do a la escasez de diésel, con
el cual deben funcionar las
bombas de drenaje, usadas
para extraer las aguas servi-
das estancadas, que son un
foco importante para provo-
car enfermedades de diferente
tipo entre los damnificados.

“Hasta el momento, a Ti-
puani no ha llegado ayuda ni
del Gobierno central ni del al-
calde (Fernando Vera). Ahora
vemos que tampoco se puede
hacer mucho, porque lo que
se necesita es diésel, que es-
casea, para las bombas que
sacan las aguas servidas que
se estan estancando. Hay coo-
perativas (mineras) que estan
ayudando, como la Coopera-
tiva German Bush y Litoral,
pero no es suficiente sino hay
diésel”, lamenté la presidente
del Concejo Municipal de Ti-
puani, Angélica Alejandro, en
contacto con EL DEBER.

La concejal recordé que des-
de ya varios anos el nivel del
lecho del rio Tipuani comen-
z0 a subir, al momento esta 10
metros por sobre el nivel de la
poblacién capital. Este fen6-
meno se debe a los trabajos
irresponsables que realizan
los cooperativistas auriferos,

que no cumplen con la reposi-
cion de suelos y que descargan
los desechos de los desmontes al
fondo del caudal, segtin explicé
la concejal.

Debido a ese hecho, cada vez
que se registran grandes perio-
dos de lluvia, el caudal se des-
borda e inunda las comunida-
des. Desde el jueves, explicé la
concejal, en la poblacion de la
Rinconadaya se derrumbaron 13
casasy existen unas 150 familias
afectadas, las que perdieron sus
objetos de valor.

En la poblacién capital de Ti-
puani la riada inundé los barrios
Lindo, Central, Satélite y Costa-
nera, que representan al 40% de
lazonaurbana. El agualleg6 has-

SOBRE EL TEMA

FALTA COMBUSTIBLE

Sin diésel para bombas, 600 fa-
milias de Tipuani enfrentan aguas
servidas estancadas y riesgo sani-
tario creciente.

IDENTIFICAN RESPONSABLES
Mineria irresponsable elevo el le-
cho del rio y agravé inundaciones
que ya dejaron casas colapsadas
y barrios anegados.

FALTA DE INFORMACION

Vecinos denuncian ausencia de
datos oficiales y gestion trabada,
mientras la ayuda llega tarde y
resulta insuficiente.

ta un metro de altura en la plaza
principal. “Deben ser el mismo
numero de familias afectadas que
eneneroy febrero, unas 450", sos-
tuvo Alejandro.

EL DEBER traté de corroborar
la informacién y conseguir las
cifras oficiales de la Alcaldia de
Tipuani. Sin embargo, su titular,
Fernando Vera, aquiensellaméy
escribié mensajes de texto con las
consultas, se negé a dar los datos.

“Con todo respeto te invito a
que vengas a ver la situacion, to-
dos podemos hablar”, fue la res-
puesta que dio Vera a este medio,
enun breve mensaje de texto. No
eslaprimeravez que el alcalde se
niega dar informacion.

Durante la inundacién que du-
ro siete meses, desde diciembre
de 2024, hasta junio de este ano,
el alcalde no atendi6 las consul-
tasdela prensa, sobrela cifra total
de damnificados e infraestructura
deteriorada, pese a los millona-
rios montos que se destinaron a
este municipio en ayuda huma-
nitaria y equipamiento, desde la
Gobernacién de La Pazy el Vice-
ministerio de Defensa Civil.

Los vecinos de Tipuani de-
nuncian que las cooperativas,
varias de ellas controladas por
stibditos chinos, incrementaron
lamaquinaria pesada conla que
realizan extensos y descontrola-
dos desmontes, cuyos desechos
provocaron el cambio del curso
del rio y han puesto en riesgo la
existencia de todas las dreas po-
bladas en ese municipio.
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Funcionarios del TED de Santa Cruz contintian con la revision de documentos de los inscritos

FUAD LANDIVAR

EL 9 DE ENERO EL TSE PUBLICARA LISTAS DE HABILITADOS E INHABILITADOS

Reécordelectoral:van 12

candidatos ala Gobernacion

y 15alaAlcaldia crucena

Mas de 5.600 ciudadanos fueron inscritos como candidatos por 34 organizaciones
politicas, una cifra inédita en la historia del departamento crucefo. Se viene un
debate clave sobre los limites de postulaciones de las autoridades electas

Freddy Lacio Fernandez
freddy.lacio@eldeber.com.bo

Concluido el plazo de inscripciéon
y en pleno arranque del calenda-
rio electoral subnacional, el Tri-
bunal Electoral Departamental
(TED) de Santa Cruz cerré este do-
mingo, alas 13:30, larecepcién de
ladocumentacién derespaldo de
5.607 ciudadanos inscritos como
candidatos por 34 organizaciones
politicas, en un proceso que mar-
caunrécord histérico en el depar-
tamento y que abre ahora la fase
derevision, verificaciény posibles
inhabilitaciones, en medio del de-
bate sobre los limites de mandato
fijados por el Tribunal Constitu-
cional Plurinacional (TCP).

El presidente del TED crucerno,
Marco Antonio Monasterio, con-

REELECCION: CINCO GOBERNADORES Y
CUATRO ALCALDES DE CAPITALES BUSCAN

UNA SEGUNDA GESTION

Tras la conclusion de la inscripcion
de candidaturas para las eleccio-
nes nacionales del 22 de marzo de
2026, entre los 34.618 postulantes
registrados se encuentran cuatro
gobernadores y cinco alcaldes de
capitales de departamentos en
funciones, que buscaran su reelec-
cién en estos comicios.

Se trata de los gobernadores de
Santa Cruz, Luis Fernando Cama-
cho Vaca (alianza Creemos Patria);
de La Paz, Santos Quispe Quispe
(Unidén por el Cambio); del Beni,
José Alejandro Unzueta Shiriqui

(alianza Demdcratas Busco); de
Oruro, Johnny Franklin Vedia Ro-
driguez (alianza Unidos), y de Pan-
do, Regis German Richter Alencar
(UPP Primero Pando).

En el caso de los burgomaestres,

quienes buscan la reeleccion son
los alcaldes de La Paz, Ivan Arias
Duran (Suma por el Bien Comun);
de Cochabamba, Manfred Arman-
do Antonio Reyes Villa Bacigalupi
(APB-Sumate); de Tarija, Jhonny
Marcel Torres Terzo (Primero
Tarija); y de Sucre, Enrique Leafio
Palenque (agrupacion Charcas).

DETALLES

CANDIDATO TRANSITORIO

El eventual registro de Branko
Marinkovic como candidato titular
del Movimiento Demdcrata Social
queda supeditado a su retorno al
pais, porque la normativa permite
la sustitucion de postulantes has-
ta tres dias antes de la eleccion.

COMPLICADO

Con una nunca antes vista can-
tidad de postulaciones para los
cargos en disputa, el 6rgano
electoral crucefo enfrenta uno
de los procesos mas complejos
de su historia reciente. Segun
Marco Monasterio, nunca se
present6 un nimero tal eleva-
do de registros.

firmé que hasta el viernes 26 de
diciembre las organizaciones po-
liticas se presentaron de manera
formal pararegistrar a sus postu-
lantes, cumpliendo el calendario
electoral vigente. “Este registro,
como ustedes han escuchado, es
de mas de 5.600 candidaturas en
el departamento, un récord his-
térico. Nunca se habian regis-
trado tantos candidatos en este
tribunal”, sostuvo la autoridad
electoral.

En el caso especifico de la Go-
bernacion de Santa Cruz, son 12
las organizaciones politicas que
oficializaron candidaturas: la
alianza Creemos Patria registré
a Luis Fernando Camacho; la
alianza Trabajo, Obras, Desa-
rrollo Integral, Oportunidadesy
Seguridad (Todos) a Miguel Cadi-
ma; Unidos por el Pueblo a Santos
Ilaquita; Fuerzay Esperanza (FE)
aVladimir Pena; Libertad y Repu-
blica (Libre) a Juan Pablo Velasco;
Demécratas a Jorge Santistevan
(de manera transitoria); el Mo-
vimiento Tercer Sistema a Chi
Hyun Chung; Nueva Generacién
Patridtica a Julio César Torrez; el
Partido Demdcrata Cristiano a
Mauricio Quezada; Primero Santa
Cruza Guido Nayar Parada; Santa
Cruz Para Todos (SPT) a Otto Rit-
ter; yla alianza SAO-ADN a Juan
Carlos Medrano.

Espacio edil

La competencia en el municipio
de Santa Cruz de la Sierra es atin
mds amplia, con 15 aspirantes al
cargo de alcalde, entre los que
figuran Alfredo Solares (alianza
Patria), Vicente Cuéllar (Alianza
Solidaria Popular), Escolastica
Herrera (alianza Todos), Orlan-
do Pena (Unidos por el Pueblo),
Carlos Matias Bejarano (Frente
de Unidad Nacional), Soo Hyun
Chung (Fuerzay Esperanza), Fé-
lix Oros (Movimiento Tercer Sis-
tema), Vicente Antonio Gutiérrez
(Nueva Generacion Patridtica),
Rafael Quinteros (PDC), José
Gary Anez (Primero Santa Cruz),
Angélica Sosa (SPT), Oscar Var-
gas Ortiz (Seguridad, Ordeny Li-
bertad), Luciano Negrete (UCS),
Rosario Schamisseddine (Uni-
dos) y Carlos Manuel “Mamén”
Saavedra (VOS).

En paralelo, el TED deberd pro-
nunciarse sobre un tema que ya
genera tension politica:la aplica-
cion del fallo del TCP que limita
a dos los periodos de mandato,
continuos o discontinuos, de las
autoridades electas. “Seguramen-
te van a plantearse demandas de
inhabilitacién contra diversos
candidatos (...). Hay muchos
candidatos que pueden ser obje-
to de estas demandas”, advirtio
Monasterio.

El presidente del TED evité
adelantar criterios, pero aseguré
que la sala plena analizard cada
caso con el respaldo de técnicosy
asesores legales. “El auto (consti-
tucional) sigue vigente y vamos a
emitir resoluciones debidamente
fundamentadas”, remarcé.
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Gremiales en alerta por el pago del
‘monotributo’ del 5%, SIETE-RG

Los gremiales de Santa Cruz consideran el nuevo régimen como “discriminatorio” y anuncian una reunion
con el gobierno, este lunes. EL gobierno asegura que la migracion al nuevo régimen sera “voluntaria”

Raiil Dominguez Y.

raul.dominguez@grupoeldeber.com

Los trabajadores gremiales de to-
do el pais se mantienen en alerta
por el restablecimiento del régi-
men tributario Sistema Integrado
Especial de Transicién para Em-
prendedores al Régimen General
(SIETE-RG), que se pone en vi-
gencia a partir dela promulgacién
del Decreto Supremo N° 5503, en
su Titulo III, Capitulo II.

De acuerdo con la normativa, el
sistema que fue creado en el ano
2020y posteriormente abrogado,
“consolida el pago del Impuesto
al Valor Agregado (IVA), del Im-
puesto a las Transacciones (IT) y
del Impuesto sobre las Utilidades
de las Empresas (IUE), en un mo-
notributo aplicable a emprende-
dores en transicién”. El Articulo
40 del decreto establece que los
contribuyentes “declararany pa-
garan bimestralmente un mono-
tributo equivalente al cinco por
ciento (5%) de sus ventas brutas”.

El viceministro de Politica Tri-
butaria, Alvaro Tapia, explicé que
el SIETE-RG es uno de los cam-
bios mds importantes en la poli-
tica tributaria del actual gobierno
para “tratar de acercar al sector
informal a una formalizacién de
sus actividades”. “Crear un me-
canismo que sea una transicion
de la informalidad al régimen
general, una formalizacién bajo
ciertas ventajas, es decir, evitar
todo lo que significa costos admi-
nistrativos del pago de tributos a
través de un pago tinico que acu-
mularé toda la carga impositiva
que actualmente existe en un solo
aporte mensual del 5% de las ven-
tas que tenga este contribuyente”,
explicé Tapia.

Por su parte, el ministro de Eco-
nomia, José Gabriel Espinoza,
aclar6 que el régimen es “volun-
tario”, pero se estd permitiendo
que laformalidad sea mas barata.
“El sector informal, que hoy dia
ha escapado de un Estado tranca
que te poniaimpuestos, encimate
quitaba el 30% de tu crédito fiscal,

porque decia que te daba subsi-
dios (...), lo tinico que terminaba
generando era mas condiciones
para la informalidad. Nosotros
creemos que tenemos una gran
cantidad de medidas que permi-
ten que el sector informal vea una
formalidad mas baratay mejores
condiciones”, expreso.

Reunion trascendental

El ejecutivo de la Federacion de
Gremiales de Santa Cruz, Edgar
Alvarez, anuncié que este lunes,

El ministro
de Economia,
aclaro que

el régimen es
“voluntario”

'\‘ A

El gobierno llama al comercio minorista a “formalizarse” y pagar un trib

en la sede de los Ferreteros, se
reuniran con el ministro de Eco-
nomia para plantear sus observa-
ciones al Decreto 5503. Una delas
principales observaciones es que
lamedida es “discriminatoria”, si
se comparan los ingresos del sec-
tor con el de los asalariados.

“No estamos de acuerdo en los
montos (ventas anuales menores
aBs 250 mil) yellos nos dicen que
No NOS preocupemos, que es vo-
luntario, pero hay una parte en el
Articulo 43, que habla de que la
gente automaticamente va a pasar
alrégimen general”, manifest6 Al-
varez, al mencionar que la regla-
mentacion de este decreto debera
estar lista en 15 dias.

Ejemplificé que, en el caso
de los asalariados, la normativa
indica que no tributan los que
perciben menos de tres salarios
minimos y que con el Gltimo in-
cremento al Salario Minimo Na-
cional, suma a Bs 9.900. Mientras
tanto, a los gremiales se impone

RAUL DOMINGUEZ

il L RN
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uto sobre el 5% de las ventas

o

DECRETO 5503

Articulo 40. Los contribuyentes
del SIETE-RG declararany pagaran
bimestralmente un monotributo
equivalente al 5% de sus ventas bru-
tas, consolidando IVA, IT e IUE.

Articulo 41. Los contribuyentes del
SIETE-RG deberan emitir facturas
autorizadas por la Administracién
Tributaria. Estas facturas no generan
débito ni crédito fiscal, pero el 5% del
precio de venta se reconoce como pa-
goacuentadel RC-IVA odel IVA.

Articulo 42. El crédito fiscal del IVA
contenido en compras vinculadas a
su actividad serda acumulado para ser
utilizado cuando el contribuyente
pase al Régimen General, ya sea para
compensacion contra débito fiscal en
operaciones gravadas, o para devolu-
cion conforme alaLey N? 843 encaso
de exportaciones.

un monto de Bs 250 mil al ano, es
decir, ventas diarias de Bs 684,
de los cuales —segtin Alvarez—
la ganancia para el gremial es el
10%, de lo que resultan cerca de
Bs 2.000 mensuales.

“Y todavia (los gremiales) estar
tributando el 5%, cuando el traba-
jador asalariado que tiene seguro,
que trabaja 8 horas diarias, que
tiene aguinaldo, vacaciones tie-
ne que ganar 9.301 para presentar
facturas. Ahi es donde hicimoslas
observaciones al ministro (Espi-
noza)yase lo plantearemos en su
momento. Eso vamos a plantear,
sumado al problema de las factu-
raciones electrénicas; entonces va
aserunareunion un poco larga”,
consider6 el dirigente.

Al mismo tiempo, admiti6 la
predisposicién del sector de in-
gresar a la “formalidad” a través
delatributacién, pero que se con-
sidere las ganancias yno el monto
de las ventas y que esos tributos
generen derechos como seguros
meédicos. También reconoci6 que
existen gremiales que se escon-
den en el Régimen Simplificado
parano tributar, pero ladeteccién
de ese tipo de defraudacion la de-
be hacer el mismo gobierno.

3Quiénes deben pagar?
De acuerdo con el Articulo 39
del DS 5503, deben pagar el mo-
notributo del 5% las empresas
unipersonales inscritas en el
Registro de Comercio o profesio-
nales independientes, asi como
personas que realizan servicios
o manufactura productiva con
proyeccion de ingresos anuales
iguales o menores a Bs 250.000.
Del mismo modo, deben contar
con un maximo de dos estableci-
mientos o unidades econémicasy
aceptar el uso de medios electré-
nicos de pago. Uno de los puntos
dlgidos para los comerciantes es
que “podran migrar voluntaria-
mente” al SIETE-RG contribu-
yentes de regimenes especiales
y quienes tengan ventas anuales
menores a Bs 250.000 en los ulti-
mos dos anos.
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Porongo
celebrosu
identidad con
el achachairu

La feria productiva mostro al achachairu
como emblema local y dio vitrina al
empuje privado, la gastronomia tipica y

la oferta turistica.

Nombre Apellido

mail@eldeber.com.bo

La feria productiva de Poron-
go volvié a confirmar por qué
este municipio cruceno es re-
conocido como la Capital del
Achachairu. La fruta, de sabor
dulce e identidad propia, fue la
gran protagonista de una jor-
nada que reuni6 a productores,
emprendedores y visitantes en
el Mercado Turistico del barrio
San Juan, convertido en un pun-
to de encuentro para celebrar la
riqueza local.

Ademas del achachair fresco,
los asistentes pudieron degustar
una variedad de productos deri-
vados elaborados por pequenos
productores: conservas, postres,

refrescosylicores artesanales que
reflejan el valor agregado que el
sector privado estd logrando a
partir de la produccién fruticola.
Laferia también permitié mostrar
otras frutas tipicas de Santa Cruz,
ampliando la oferta y fortalecien-
do el atractivo del evento.

La gastronomia fue otro de los
grandes imanes. Platos tradicio-

El achachairu
lidero una feria que
unio produccion,
gastronomiay
turismo local.

También hubo venta de miel, mermeladas y otros derivados

FOTOS; FUAD LANDIVAR
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Emprendedores
de Porongo se
lucieron con la

gastronomia

nales como el chancho al palo, el
asadito colorao, el picanteyla so-
pade maniformaron parte de un
ment pensado para resaltar los
sabores regionales y dinamizar
la economia local. A ello se su-
mo la participacion de conjuntos
musicales, que acompanaron la
jornadayreforzaron el ambiente
festivo.

El alcalde Neptaly Mendoza
destacé la importancia de la fe-
ria como vitrina del trabajo pro-
ductivo del municipio einvitéala
poblacién a conocer lo que pro-
duce la tierra y su gente, en una
apuesta que combina identidad,
turismo y emprendimiento local.

Porongo vivié la altima feria
de 2025, con la participacion de
miles de asistentes,.
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EN LA EDUCACION SUPERIOR

Una historia que selee con
los dedos: Gregorio Vargas
yla primera tesis en Braille

Después de una década de persistencia la primera tesis en Braille de Bolivia no solo
marca un logro histoérico, sino que también refleja desafios y avances que enfrentan
quienes buscan acceder a la educacion superior, y que garanticen una inclusion real

Noelia Rendon

noelia.rendon@grupoeldeber.com

Cuando Gregorio Vargas Mama-
nidecidié ingresar ala carrerade
Comunicacién Social en 2015,
jamads imagin6 que una década
después estaria escribiendo un
capitulo histérico para la edu-
cacién inclusiva en Bolivia, al
defender su tesis en el sistema
Braille y graduarse como comu-
nicador social.

La salud, la falta de recursos y
las barreras tecnoldgicas se inter-
pusieron en su camino, pero su
determinacion lo llevé a superar
cada obstaculo. “A veces me en-
contraba mal de salud y no po-
dia caminar; dejé la tesis un buen
tiempo. Fue un companero de
trabajo quien me dio un jalén de
orejas y me impulsé a terminar-
la”, recuerda Gregorio.

Su tesis, presentada en este 2025
en la Universidad Mayor de San
Andrés (UMSA) fue la primera re-
dactada en sistema Braille en Boli-
via. El trabajo aborda la necesidad

derecursos especializados parala
comunicacién entre docentesy es-
tudiantes con discapacidad visual
en la universidad. “He podido en-
contrar que en el sistema educativo
no existe material didactico sufi-
ciente: nibraille, ni audiolibros, ni
el programa JAWS (Job Access With
Speech). Por eso muchos estudian-
tes ingresan a la universidad, pero
no terminan sus carreras ni pue-
den titularse”, explica.

El proceso no fue sencillo: es-
canear textos, convertirlos en
Word, y enfrentarse a bibliotecas
sin recursos adecuados implicé
“un triple trabajo” para Gregorio,
quien asegura haber trabajado

“Es un orgullo

y honor que
Bolivia tenga su
primera tesis en
Braille”

Gregorio haciendo la defensa de
su tesis en la universidad

TE315 DI GRADO
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Lectura de la primera tesis en Braille del pais. Se encuentra en la biblioteca de la Universidad Mayor de San Andrés

La tesis
tiene
115

paginas

FOTOS: UMSA

noches enteras para avanzar en
su investigacion. Su objetivo, afir-
ma, es abrir puertas para futuros
estudiantes novidentesy generar
politicas institucionales de inclu-
sién mas efectivas.

Accionesdeinclusiéonenla UMSA
Segun larectora, Maria Eugenia
Garcia, la universidad ha imple-
mentado medidas de accesibi-
lidad en los tiltimos anos, como
rampas de acceso, audiolibros
y textos en braille, incluida la
primera tesis en este sistema.
La universidad cuenta con el
programa TAWA, que ofrece
apoyo psicopedagdégico, iden-
tifica necesidades y desarrolla
estrategias de inclusion. Entre
las carreras con estudiantes con
discapacidad destacan Ciencias
Politicas, Derecho, Adminis-
tracién de Empresas y Comu-
nicacion Social. También esta
creciendo la preferencia por
Diseno Grafico, Trabajo Social,
Psicologia, Medicinay Tecnolo-
gia Médica. Desde 2022, la UM-
SA permite la admision directa
de personas con discapacidad
sin evaluaciones previas me-
diante programas especiales.

Situacion en la Uagrm

Elrector delaUniversidad Auténo-
ma Gabriel René Moreno (Uagrm),
Reinerio Vargas, asegura que, aun-
que la normativa es inclusiva, las
instituciones enfrentan desafios
por la falta de recursos. “De los
50 estudiantes con discapacidad
que ingresan, lamentablemente
el porcentaje de egreso no supera
el 10% anual”, senala. Cuenta con
infraestructura accesible en algu-
nas de sus facultades y trabaja en
digitalizacion de textos, tutorias y
programas de apoyo, aunque toda-
via existen retos para la titulacién
ylainsercion laboral.

EN LAS UNIVERSIDADES

DATOS DE TITULACION DE PERSONAS
CON DISCAPACIDAD

UMSA

2023: 3 titulados

2024: 4 titulados

2025: 3 titulados

CARRERAS PREFERIDAS

Ciencias Politicas, Derecho, Co-
municacion Social, Psicologia,
Medicina, Administracion de Em-
presas. Esta universidad tiene una
beca de apoyo econémico mensual
de Bs 500, segun el rendimiento
académico, modalidad excelencia
o examen de grado.

UAGRM

2023: 1 graduado

2024: 4 graduados

2025: 4 graduados

CARRERAS PREFERIDAS

Derecho, Medicina, Ciencias Po-
liticas, Trabajo Social, Ingenieria
Electromecanica e Ingenieria de
Sistemas. Se graduan por excelen-
cia 0 examen de grado.

TIEMPO PROMEDIO DE PERMANENCIA
Entre 5y 12 afos, dependiendo de la
infraestructura y material adecuado.
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Mundo

Fenomeno .
Sismode 6.0 en escalade Ritcher

provocaheridosydanos en Peru

El fendmeno fue percibido con intensidad en Lima y en varias regiones de ese pais.

La mayor afectacion se produjo en ciudades del norte peruano.

EFE/RRSS

www.eldeber.com.bo

Untotal de 12 personas permane-
cen hospitalizadas tras el sismo de
magnitud 6 que durante lanoche
del sabado dej6 25 heridos y se
sinti6 en Lima y varias ciudades
del norte de Per, informé este
domingo el Ministerio de Salud
(Minsa) de este pais.

El ministerio sefialé en un co-
municado que el Centro de Ope-
raciones de Emergencia (COE)
de Salud report6 un total de 25
personas atendidas por diversas
lesiones, “de las cuales 12 se en-
cuentran hospitalizadasy 13 han
sido dadas de alta”.

Segtn el informe con las ulti-
mas cifras oficiales, seis de los
hospitalizados son atendidos en
centros médicos de la regiéon de
Ancash ylos demds en hospitales
de laregion de La Libertad.

En Ancash se dio el alta a otras
12 personas atendidas por pre-
sentar diferentes lesionesy en La
Libertad a un paciente.

El temblor de magnitud 6 se
produjo a las 21.51 hora local de
este sabado (02.51 GMT del do-
mingo), con epicentro frente ala
ciudad costera de Chimbote, en
la regién de Ancash, y se sinti6
también en Lima y Cajamarca,
Tumbes, Piura, Lambayeque, La
Libertad, Amazonas, San Martin,
Junin, Pasco, Huanucoy Ucayali.

El Instituto Nacional de De-
fensa Civil (Indeci) senalé en su
ultimo reporte que, ademas de
los heridos, el sismo caus6 danos
en viviendas, carreteras, estable-

-
s
.
-1
,‘:"*
]
.t
2 e

&<

cimientos de salud, comercioy
energia eléctrica, principalmente
en Ancash y La Libertad.

Temor, de nuevo

Una hora después se produjo una
réplica en la misma zona, que al-
canzé unamagnitud de 4,1, mien-
tras que a las 0.17 horas de este
domingo (05.17 GMT) se registr6
otro movimiento, de magnitud
4,3, senalo el Instituto Geofisico
del Peru (IGP).

Durante la manana de este
domingo, se sinti6 en Lima un
nuevo movimiento, de magnitud
4,8, que no caus6 danos pero fue
el cuarto de unaseguidilla de tem-

Ciudades y provincias del norte peruano resultaron las mas afectadas por el movimiento telurico.

SOBREEL TEMA

APLASTADA

Personal de atencion de emergen-
cias informd que, en el departa-
mento La Libertad, una persona
fue rescatada tras quedar sepulta-
da por el colapso del techo de una
vivienda en La Esperanza (Truijillo).

ASDFASDFASDFASDF

En la provincia de Virt se reportd
que una persona resulto lesionada
tras el desplome de una pared. La
caida de postes afectd ademas el
sistema de energia eléctricay el
abastecimiento de agua.

RRSS

blores de tierra reportados desde
la noche del viernes en la capital
peruana.

Perti se encuentra en el deno-
minado Cinturén de Fuego del
Pacifico, una zona donde se re-
gistramas del 80 % de la actividad
sismica mundial, por el choque de
la placa tecténica del Pacifico con
la de Nazca, en la costa sur. Por
este motivo, los sismos no son
extranos para la gente.

Eltltimo terremoto devastador
en el pais se produjo en agosto de
2007 enlaregion de Ica, dondeal-
canzé una magnitud de 7,9y dejé
unos 500 fallecidos y millonarias
pérdidas econémicas.

La legendaria actriz.

El mundo da
su adios a

un simbolo:
Brigitte Bardot

La desaparicién de Brigitte
Bardot, fallecida ayer a los 91
anos en Saint-Tropez, ha susci-
tado una oleada de emocion en
Francia, donde se ha recorda-
do su condicién de paradéjico
icono cultural por haber sido,
ala vez, simbolo de la eman-
cipacion sexual y critica con el
movimiento feminista.

Al cierre de edicién, atiin no
habian sido divulgadas las cau-
sas del deceso de la también
conocida por su activismo en
defensa de los animales, ni
cuando y donde se realizaran
sus exequias.

La muerte de la que lleg6
a ser considerada un mito
sexual a la altura de Marilyn
Monroe sucedi6 en su refugio
de La Madrague, una de las
dos propiedades que tenia en
la exclusiva ciudad balneario
de Saint-Tropez, de la que se
habia enamorado durante el
rodaje de 'Y Dios cre6 alamu-
jer’ (1956).

La clase politica francesa,
con el presidente francés Em-
manuel Macron ala cabeza, re-
saltaron el legado de la actrizy
cantante de éxito.

Para la lider ultraderechista
Marine Le Pen, la actriz fue “ex-
traordinariamente francesa” y
alabo su combate en favor de
los animales que emprendié
tras retirarse del cine en 1973.

Israel estrena sistema laser
contramisiles ydrones

Utiliza una fuente laser
avanzada y un sistema de
punteria electro-optico
Unico en su tipo.

El Ejército de Israel recibio este
domingo de manos del Ministerio
de Defensay dela empresa Rafael
su primer sistema de laser de alta
potencia, el ‘Iron Beam’ (Rayo de
Hierro), que usaré para intercep-
tar cohetes y drones y actuara de
forma complementaria al sistema
‘Cuapula de Hierro'.

Enun comunicado, el Ministe-
rio de Defensa informé de que el
sistema ha demostrado su efica-
cia “enuna extensa serie de prue-
bas contra diversas amenazas” e
interceptado con éxito cohetes,
morteros y vehiculos aéreos no
tripulados.

El ‘Iron Beam’, indica, se inte-
grard en la Fuerza Aérea Israeli
y se incorporaré al complejo de
defensa aérea multicapa de Israel
como complemento a los siste-
mas ‘Cupula de Hierro’, ‘Honda
de David'y ‘Flecha’.

El nuevo sistema de defensa israeli comenzé su funcionamiento.

Estainnovacion tecnoldgica es-
ta disenada para complementar
y abaratar el sistema de defensa
aérea existente, ya que el lanza-
miento de cada misil del sistema
‘Cupulade Hierro’ cuesta decenas
de miles de délares.

El ministro de Defensa, Israel
Katz, afirmoé durante el acto de
entrega, celebrado en la sede de
Rafael enIsrael, que se trata de un
“hito histérico” y avisé alos “ene-
migos” de su pais -mencionando
a Irdn, Siria y Libano- de que no
deben desafiarlo o “se enfrenta-
rén a graves consecuencias”.

El pasado mayo, Katz confirmé
haber utilizado por primera vez
tecnologia laser para interceptar
misiles y drones./EFE
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Editorial

‘Quémal

estanuestra

ciudad!

uestra Santa Cruz

delaSierra, otrora

una aldea empol-

vada en medio

de las ardientes
llanuras orientales y que pos-
teriormente, durante décadas,
fue sinénimo de empuje, creci-
mientoymodernidad, hoy pro-
yecta unaimagen ensombreci-
da, deteriorada y preocupante
que refleja, en cierto modo, la
desidia de sus administradores
y la calidad de vida de sus ciu-
dadanos.

La basura acumulada por
doquier se ha convertido en
parte del paisaje. No se trata
de episodios aislados, sino de
un problema persistente que
evidencia fallas en el servicio
de limpieza, falta de control y,
también, ausencia de una po-
litica clara de educacién ciuda-
dana. A esto se suma el abando-
no delas dreas verdes, que lejos
de ser espacios de encuentroy
descanso vecinal, lucen descui-
dadas, con sus bancas danadas,
el pasto crecido y sin manteni-
miento bdsico.

El deterioro urbano es atin
mas visible en edificios em-
blematicos como los del ex-
banco Fassil que, en estado de
un completo abandono suman
mas de ochenta en la ciudad y
comunidades vecinas, sin que
sus actuales administradores
y/o detentadores de la ASFI
muevan un dedo niles importe
un bledo el atentado flagrante
contra el ornato de la urbe que
nada ni nadie hace respetar.
Hoy se muestran rodeados de
malezay desidia, senales inco-
modas de una ciudad que no
logra cerrar capitulos ni recu-
perar espacios estratégicos.

Parquesy plazas permanecen
aoscuras porque numerosas lu-
minarias estan quemadas y sin
reemplazar, alimentando una
sensacion de abandonoyriesgo.

Aceras tomadas, areas comu-
nes invadidas por el comercio
informal y un uso discrecio-
nal de lo que deberia perte-
necer a todos se intensifican
en épocas festivas, como las

celebraciones navidenas y de
fin de ano, cuando el abuso se
normaliza ante la ausencia de
control efectivo. El resultado es
una ciudad donde el derecho
de unos se impone sobre el de
muchos.

En paralelo, la inseguridad
ciudadana se percibe en au-
mento. Mas alla de las cifras
oficiales, la sensacion de vul-
nerabilidad crece entre los ve-
cinos, alimentada por noticias
constantes de robos y hechos
delictivos, y por la falta de una
presencia preventiva que de-
vuelva confianza en los espa-
cios publicos. La presencia de
las fuerzas del orden pasa prac-
ticamente inadvertida porque
esinsuficiente el niimero de sus
efectivos.

El transporte publico, lejos
de ser una solucion, se ha con-
vertido en parte medular del
problema. Un servicio deficien-
te, desordenado y poco digno
para los usuarios convive con
un caos vehicular crénico, sin
planificacién ni soluciones es-
tructurales a la vista.

Todo esto configura un pa-
norama desolador y muestra
el rostro oscuro de la ciudad
capital més grande y poblada
del pais. Santa Cruz de la Sie-
rra no merece acostumbrarse
al desorden ni al abandono.
Recuperar la ciudad exige li-
derazgo, planificacién, control
y una corresponsabilidad real
entre autoridadesy ciudadania.
En este acapite, el vecindario no
puede ignorar ni desentenderse
de su cuota parte de responsa-
bilidad para contribuir al or-
deny lalimpieza respetandoy
haciendo respetar las normas
del buen vivir. Seguir normali-
zando una evidente decadencia
urbana es resignarse a perder
todo aquello que transformé a
la capital crucena en metrépolis
referente nacional e incluso la
hizo reconocer como tal mas
alld desus fronteras. Es de espe-
rar que con el advenimiento de
un nuevo ano, cambie o mejo-
re, cuando menos, la suerte del
viejoy entranable campanario.

“Con la voluntad de Dios y el esfuerzo de
hombres de buena fe, EL DEBER, un diario
para pueblos que no pueden vivir sin luz”

Pedro Rivero Mercado (1931-2016)

CELEBRACION PESE A LA GUERRA

Ucranianos cantan villancicos y portan estrellas decoradas durante un desfile en Lviv, oeste de Ucrania, ayer, como parte de las ce-

lebraciones de Afo Nuevo, en medio de la invasion rusa. Ledpolis, su nombre en espaiol, es resiliente ante el conflicto armado. EFE
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“...nos permite acercarnos ala familia
de Nazaret, conformada por Jestis,
MariayJosé.Y desdesuejemplo,
acompanar alasfamiliasnuestrasen
laactualidad”

Estanislao Dowlaszewicz/Obispo auxiliar

En su homilia dominical en la catedral por la ce-
lebracion de la festividad de la Sagrada Familia

/

“Sus peliculas, suvoz, sugloria, sus
penas, sugenerosapasionporlos
animales, Brigitte Bardotencarnaba
unavidadelibertad”
Emmanuel Macron/Presidente de Francia

El mandatario francés resalto el legado de la
actriz que falleci6 en Saint-Tropez, a los 91 afos

CARAACARA

César Del Castillo
EDITOR

cesar.delcastillo@grupoeldeber.com

___Cierra el afio de la esperanza y asoma el aiio
del desafio. El Gobierno enfrentard un camino em-
pinado: tomar decisiones correctas implicard costos
politicos, reacciones y protestas. Paz y su gabinete
deberan combinar templanzay firmeza para sostener
el rumbo. Y, como si no bastara, también les tocara
aprender a convivir con un vicepresidente de estilo
tan particular como impredecible, mas propenso al
ruido que ala armonia.

___Para ELDEBER, en cambio, hasido un aiio tras-
cendental. El de la reinvencién del medio mas gran-
de del pais, que hoy lidera el periodismo 360 sin re-
nunciar a su esencia. La edicién impresa sigue siendo
simbolo de tradicién y credibilidad, mientras el pe-
riodismo digital, las redes sociales, laradio y el strea-
ming consolidan una apuesta multiplataforma que
amplia audiencias sin diluir rigor.

__Laapuesta por el periodismo no cambia ni cam-

biara. Labiisqueda de laverdad yla excelencia sigue
siendo la meta diaria. Y, como siempre, eso implica
incomodar al poder. Porque cuando el periodismo
deja de molestar, deja de ser periodismo.
___Y, como si el pais necesitara un respiro emo-
cional, la Seleccion boliviana vuelve a ofrecer una
ilusién largamente postergada: pelear por un lugar
en el Mundial 2026. No es certeza ni euforia desme-
dida, pero sf esperanza. En un contexto de desgaste
politicoy econémico, el fitbol vuelve a recordarnos
que creer también es una forma de resistencia colec-
tiva con alma de historia. jQue vengan Surinam, pri-
mero, e Irak; si el destino lo permite!
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Emprendedor hastalamédula

William
Herrera Afez
JURISTA Y AUTOR
DE VARIOS LIBROS

Con el sello editorial Plural Edi-
tores y el titulo “De la Aldea a la
Ciudad de los Anillos”, Luis Fer-
nando Saavedra Bruno escribe
sobre su familia, su infancia, sus
vivencias, sus emprendimientos,
sus logros, sus caidas. Pero, sobre
todo, el salto que ha tenido Santa
Cruz, convertida en “El Dorado”
que sonaron los conquistadores.
Describe las numerosas motiva-
ciones que han tenido (y tienen)
los crucenos comprometidos con
laregiény el pais. Alo largo de su
vida, no ha conocido otra formula
para convertir suenos enrealidad,
que trabajar de sol a sol, y a puro
pulmoén. Elmodelo cruceno se ha
basado en el liberalismo politico
yeconomico, y asi se alcanzalali-
bertad personal por la que el cru-
ceno siempre ha luchado.

El destino quiso que naciera el
ano 1948, cuando Santa Cruzdela
Sierra era una aldea de calles pol-
vorientasy se veian las bandadas
de loros, etc. En las 300 paginas
desgranasuvocacién de empren-
dedor a tiempo completo, creador
deriquezas, testigo y protagonista
de los grandes cambios politicos,
econdémicos, socialesy culturales.

Se confiesa empresario, banquero,
constructor, pionero agropecua-
rio, y que lleg6 a la conclusion de
que, sin habérselo propuesto, hizo
camino al andar. No sabe de que-
jas, apenasrefiere la falta de segu-
ridad juridica. Se tratade un hom-
bre polifacético, integro, sincero,
sin medias tintas, dice las cosas
de frente, proyecta y tiene mucha
conviccién y determinacion.

No se le conoce militancia po-
litica alguna, pero sufrié la into-
lerancia partidaria ya que su fa-
milia (siendo nifno) tuvo que salir
del terruno pararadicar en Rio de
Janeiro. Recuerda que el primer
gobierno de Siles Zuazo eliminé el
pago de las regalias a Santa Cruz.
Los milicianos del MNR cruceno
comenzaron a chocar con el Co-
mité pro Santa Cruz hasta que, el
14 de mayo de 1958, Siles Zuazo
ordené la primera invasion de
fuerzas irregulares para aplastar
a la aldea. Esta invasion ocasio-
narfa uno de los crimenes mas
horrendos de nuestra historia. ;Y
cudl era el delito? Pensar diferente,
buscar el progreso, y bienestar del
que hoy disfrutamos todos, inclui-
doslos descendientes de nuestros
verdugos. En 1958, el ministro de
gobierno, Walter Guevara Arce,
ofreci6 a los crucenos 50.000 pa-
saportes para que nos fuéramos a
vivir al extranjero porque, paraél,
no éramos bolivianos.

El autor pasa revista a toda la
institucionalidad crucenay pone
elacento en el Plan Bohan, porque
Bolivia dejaria entonces de seruna
nacién concentrada en sus minas
del Occidentey podria desarrollar
suagriculturaen el Oriente. La cer-
cania a Brasil y Argentina alenta-
ban la posibilidad de convertir a
Santa Cruz en un epicentro agri-
cola e industrial por primera vez
en cuatro siglos. Saavedra Bruno
tiene clarisimo que no hay otra
receta paravencer la pobreza que
trabajar de sol a sol, utilizando las
mejores técnicasy mas modernas
tecnologias, ademads de innovar,
emprender, actuar con pasion,
garray alto grado de profesiona-
lismo, creciendo siempre ante las
adversidades. Valora el trabajo en
equipo, siempre rodearse de per-
sonas inteligentes, la alegria, la
amistad, la solidaridad, el carnaval
y el coraje de romper paradigmas.

Mientras se formaba en Lovaina,
Bélgica (rechazé una superoferta
académica), vivi6 una avalancha
de cambios en el comportamiento
social. Mayo de 1968 es un hito en
la historia de aquellos movimien-
tos sociales: Paris fue tomado
literalmente por los estudiantes
universitarios, jovenes de clase
media. La protesta era contra un
mundo deshumanizado donde
el poder establecido robaba las
esperanzas y el placer de vivir.
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Alolargodesuvida,

no haconocidootra
férmulapara convertir
suenosenrealidad, que
trabajardesolasol,ya
puro pulmén”

El ciudadano Oscar Hassenteufel

Daniel Valverde
Aparicio
ABOGADO Y DOCENTE
UNIVERSITARIO

Los bolivianos tenemos una con-
cepcién muy limitada dela ciuda-
dania. Porlo general vinculamos
la ciudadania con aspectos meca-
nicos como la potestad de votar,
exigir derechos u ocupar algin
cargo publico. Muy pocos equili-
bran derechos con deberes; o tie-
nen conciencia de que, al ejercer
un cargo publico, estd en juego
el honor personal y estatal. Una
buena parte considera la funcién
publica como una oportunidad
de beneficio, y no de servicio.
Algo que los griegos ya en la
antigiiedad entendieron, fue
que Ciudadania y Estado eran
conceptos indisolubles. En la
forma en que se ejerce la ciuda-
dana, esla forma también en que
funciona el Estado, la democra-
cia y sus instituciones. Muchos
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Lademocraciaelectoral,
seencuentraenelcentro
delideariodemocratico
delosbolivianosy
fuesometidaaduras
pruebasyargucias”

indicadores de la actualidad co-
mo los referidos a transparencia,
confianza, estado de derecho, se-
guridad juridica, vialyhumana, y
elmismo desarrollo democratico,
dependen de comportamientosy
acciones ciudadanas.

Giovanni Sartori, en su obra
“Teoria de la Democracia”, hace
referencia de que, en la antigua
Grecia, el ciudadano era quien se
entregaba totalmente al Estado...
le daba su sangre durante la gue-
rra; su tiempo, enla paz, no erali-
bre de dejar a un lado los asuntos
publicos, para ocuparse de los su-
yos. Por el contrario, el ciudadano
debia descuidarlos para trabajar
por el bien de la ciudad.

En nuestro medio, son muy po-
cos los que, ejerciendo un cargo
jerarquico, alcanzan tan sublime
dimension de la ciudadania, co-
mo la que rememora Sartori. Para
el periodo que cerramos y con-
siderando su trayectoria publica
y logros alcanzados en ciclos de
adversidad, no tengo la menor

duda de que el ciudadano Oscar
Hassenteufel, que lideré el Orga-
no Electoral en dos periodos de
altas tensiones (2002 al 2006; 2021
al 2025) es un gran referente de lo
que implica ser un ciudadano en
democracia.

Personalmente recuerdo al Dr.
Hassenteufel, cuando la sociedad
marginada de ejercer derechos
civiles y politicos, por falta de
documentos de identidad, se mo-
viliz6 entre el 2003 al 2005 bajo la
denominacién de “movimiento
delosindocumentados”, y siendo
presidente de la Corte Nacional
Electoral, tuvo la templanza para
reconocer que, en nuestro pais,
existian un estimado de 800.000
personas indocumentadas. Con
ello se logré canalizar apoyo
para revertir una situaciéon en-
teramente antidemocratica. La
transiciéon electoral luego de la
renuncia de Gonzalo Sanchez
de Lozada (octubre de 2003) y los
primeros referéndums del siglo
21 (Gas y Autonomias), fueron

Esas jornadas hicieron tambalear
al gobierno francés como nunca
antes en tiempos de democracia.
El pelo largo en los hombres bus-
caba diferenciarse de las otras ge-
neraciones. Eralarebeldia de una
juventud que, con su pelo suelto
y sus pantalones campana, reco-
rria las calles desafiando el poder
establecido.

Elautor crecia en esos anos “ma-
ravillosos” y estaba convencido de
que se podia conquistar el mun-
do, cuando aparecio6 la revolucién
musical de los Beatles, Bob Dylan,
elrock delos Rolling Stones y otros
grupos. Rompieron los canones de
ritmo y las formas de bailar que las
generaciones de nuestros padres
miraban azorados. Era también
losanosdelaguerraen Vietham, la
época en la que primaba el pensa-
miento de unaizquierdaidealizada
sinquele hubierallegado todaviael
desgarradorrelato criticoy autocri-
tico de sus terribles fracasos, opor-
tunismo, traiciones, pasividades.

Este libro no es solo fascinante
einteresante, sino imprescindible
para conocer una buena parte de
lahistoria no solo dela familia Saa-
vedra Bruno y sus muiltiples em-
prendimientos, sino también de
Santa Cruz, que seguira creciendo
y avanzando, pese a los palos so-
bre las ruedas que siempre le han
puesto el centralismoy el gobierno
nacional.

también, hitos impecables de su
gestion.

Lademocraciaelectoral, se en-
cuentra en el centro del ideario
democratico de los bolivianos
y fue sometida a duras prue-
bas y argucias en los ultimos 5
anos. La solvencia, equilibrio y
credibilidad acumulados por el
presidente del Organo Electoral
fueron determinantes para cerrar
un ciclo electoral de renovaciéon
exitosa de los érganos judicial,
legislativoy ejecutivo. Pero, ade-
mas, entendiendo que hay insu-
ficiencias, nos deja una hoja de
ruta clara para seguir trabajando
en el fortalecimiento de la demo-
cracia electoral y el 6rgano que la
administra.

Mi sincero homenaje al ciuda-
dano Oscar Hassenteufel, quien,
como sus pares griegos de la anti-
gliedad, se entregé totalmente al
Estado, seguramente descuidan-
do sus propios intereses e incluso
su salud, por el bien de Boliviay
su democracia.
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“Si hay que elegir entre sacrificar la economia o
la democracia, hay que sacrificar la democracia”
CARLOS FERNANDEZ LIRIA (1959 - ) Profesor de filosofia, ensayista y guionista espariol

Inversion Extranjera: entre el ruido y la senal

José Luis
Contreras C.
ECONOMISTA

La capacidad de distinguir entre el
ruidoylasenal es fundamental para
cualquier proceso de comprension,
pues esta distincion determina la
eficacia con la que interpretamos
nuestro entorno, calibramos nues-
tras expectativasy definimoslo que
consideramos verdadero.

Mientras que lasenal representa
lainformaciénrelevanteyestratégi-
caque guialaaccion, el ruido actiia
como un contaminante que satura
nuestra capacidad cognitiva sin
aportar valor real.

Al aplicar este filtro al &mbito
de la Inversion Extranjera Directa
(IED) en América Latina, utilizando
como baselosinformes delaUNC-
TAD (World Investment Report
2025), de la OCDE (Latin Ameri-
can Economic Outlook 2025) y de
la CEPAL sobre IED 2025, la seiial
emerge con total claridad: el flujo
de nuevo capital hacialaregién ha
decrecido por segundo ano con-
secutivo, con la particularidad de

que Brasil y México capturan dos
tercios de este volumen cada vez
mas reducido.

Dentro de este panorama, los sec-
tores que emiten la senal mas fuerte
de dinamismo son las energias re-
novables, la transformacién digital
—especificamente en centros de
datosydesarrollo de software—yla
minerfa de minerales criticos como
ellitioy el cobre.

Para atraer este tipo de capitales
de manera sostenible, las recomen-
daciones internacionales sugieren
abandonarla competencia basada
meramente en costos bajos y/oin-
centivos fiscales especificos. En su
lugar, se sugiere que se debe cons-
truiruna propuesta de valorintegral
compuesta por la oferta de talento
humano calificado local y una in-
fraestructura estable digital, de
transporte y de provision de ener-
gia. En lo macro, se debe ofrecer al
inversor mercados con potencial de
crecimiento propio y/o por plata-
formas de exportacién que permi-
tan una integracion profunda con
redes de proveedores locales.

Finalmente, estos informes ra-
tifican que la piedra angular para
atraer inversion es la existencia de
un entorno juridico estable y pre-
visible que sea capaz de trascender

los cambios politicos y los proce-
sos electorales. Bajo esta premisa,
la atraccién de inversiones debe
consolidarse como un objetivo de
Estado que supere la vision de la
politica de turno.

Ennuestra actual coyuntura eco-
némicay de empezar a desarrollar
politicas para atraer IDE, resulta
fundamental para Bolivia analizar
el reciente proceso de reconfigu-
racion empresarial en Argentina,
donde gruposlocaleshanadquirido
las operaciones de multinacionales
con trayectoria histérica en el pais
como HSBC, Procter & Gamble,
ExxonMobil, Mercedes Benzy Te-
lefénica, entre otras.

Estas transacciones constitu-
yen un mensaje de confianza del
empresariado local hacia el nuevo
rumbo econdémico, demostrando
una disposicién genuina a apostar
por su propio mercado bajo las po-
liticas actuales. En la financiacién
de estas adquisiciones se caracte-
riza su versatilidad, recurriendo a
la asuncién de pasivos, el acceso
al mercado de capitales doméstico
y larepatriacién de fondos, lo cual
demuestrala capacidad del capital
nacional para gestionar activos de
gran escala de manera creativa.

Esta experiencia debe servir de

incentivo para que el empresaria-
do boliviano lidere unarenovacion
del tejido productivo nacional me-
diante adquisiciones estratégicas,
aprovechando incentivos como la
repatriacion de capitales contem-
pladaen el DS 5503. Dicha reconfi-
guracion representa, ademads, una
oportunidad para que el mercado
financiero local madure al evaluar
y asumir riesgos corporativos de
mayor envergadura. Al encabezar
estos movimientos, los empresarios
nacionales no solo emiten una se-
nal de estabilidad hacia el exterior,
sino que se consolidan como po-
tenciales socios estratégicos indis-
pensables para futuros inversores
extranjeros, aportando su resilien-
ciayun conocimiento profundo de
la regulacién local para navegar la
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Estaexperienciadebe
servirdeincentivo para
que el empresariado
boliviano lidere una
renovaciondeltejido
productivo nacional”

volatilidad econémica.

En ultima instancia, dado que
Argentina compite directamente
con Bolivia en la atraccion de capi-
tales para sectores criticos como la
mineria, el litio ylos hidrocarburos,
esimperativo capitalizar lasleccio-
nes de este proceso. Entender como
el fortalecimiento del capital local
puede facilitar el camino para la
inversion internacional permitira a
Boliviamejorar su posicionamiento
competitivo y asegurar que su po-
litica de atraccién de inversiones
trascienda la coyuntura politicay
los ciclos electorales.

Para Bolivia, el desafio actual no
essolo econdmico, sino de claridad
estratégica. En un escenario global
de IED volatil, marcado por el rui-
do rancio de quienes se oponen a
la inversion, la mayor muestra de
certidumbre sera la capacidad de
los empresarios locales de emitir
un mensaje nitido de confianza.

Enfocdndonos en lo que gene-
rard valor a largo plazoy silencian-
do el ruido de las distracciones de
la politica coyuntural podremos
convertirnos en un destino donde
el inversor extranjero no solo vea
recursos naturales, sino una ver-
dadera promesa sélida, coherente
y previsible de futuro.

A proposito de vehiculos indocumentados

Jaime Aliaga

(EXSUPERINTENDENTE DE TRANSPORTES)
Juan Carlos Pereira
(EXDIRECTOR DE IMPUESTOS
NACIONALES Y RUAT)

Untema que emergio como un “is-
sue” durante la campana electoral
es la nacionalizacién de vehiculos
indocumentados o “chutos”, inter-
nadosal pais de contrabandoy que
circulan masivamente en las areas
rurales.

A diferencia de lo que ocurre
con el contrabando de otros pro-
ductos en que la motivacién mas
importante es eludir el pago de
impuestos de importacion, en el
caso de los vehiculos usados es la
diferencia de precio con relacién
alas unidades nuevas (fenémeno
similar a lo que sucede con laropa
usada, problemas estructurales
relativos a la situacién de amplios
sectores de la poblacién). Por ello,
lainternacionilegal de mercaderias
usadas es dificil de controlar, asi sea
que se mejoren los controles adua-
neros. La prohibiciéon de importa-
cién en ambos casos ahonda mas
el problema.

En el caso de un vehiculo usa-
do, el “beneficio” que obtiene su
poseedor por el diferencial de pre-
cios en la importacion, se reduce

significativamente, por cuanto su
mantenimiento es mas caro, esta
sujeto a extorsiones de autorida-
des corruptas, tiene dificultades
para repostar combustibles al ca-
recer de BSISAy, sobre todo, por-
que tienerestricciones parasulibre
circulaciéon en carreterasy en dreas
urbanasy limita sus posibilidades
de lucrar por la prestacién de ser-
vicios de transporte, si ese fuera su
proposito.

Los propietarios o poseedores
son parte del “sector informal” de-
finido por H. de Soto como aquel
cuyos fines licitos (a diferencia de
los criminales) utiliza medios ili-
citos. Si algo funciona al margen
de la ley hay dos posibilidades: i)
que los llamados a hacer cumplir
las normas, lo permiteny quizas se
benefician de esas omisiones o; ii)
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refiere estearticulo
(contrabandode
vehiculos usados) no
incluyealosvehiculos
robados”

la norma incumplida no responde
alarealidad econémicaysocial que
pretende regular.

El alto grado de informalidad en
Bolivia, se explica por esa segunda
causa, y las normas, lejos de lograr
una regulacién adecuada, fomen-
tan la discrecionalidad de los fun-
cionarios o autoridades corruptas.

Elfenémeno al que serefiere este
articulo (contrabando de vehiculos
usados) no incluye a los vehiculos
robados en los paises vecinos, par-
ticularmente en Chile, que tienen
un tratamiento particular segtn el
acuerdo binacional del 18 de agos-
tode 2023. Confineselectorales, en
ambos paises se mezclaron ambos
conceptos, satanizando las pro-
puestas de solucién sobre el primer
tema. Lanacionalizaciéon de vehicu-
los chutos precisamente, es el mejor
mecanismo paradetectar, incautar
ysancionar el ingreso al pais de los
robados.

Se deberia sincerar la economia
entodoslos dmbitosyno caerenla
legislacién vanay eventual. Mien-
tras se genere o mantenga prohibi-
ciones conleyes, decretos y resolu-
ciones que no se cumplen, seguira
lailegalidad.

Cantidad de normas emitidas en
el pasado para nacionalizar “por
ultima vez” los vehiculos chutos
no pudieron frenar el fenémeno.

Fueron parches circunstanciales
que legalizaron lasituacién existen-
te para que se comience un nuevo
ciclohastalaemisién deunanorma
similar futura. (DDSS: 23093 jul/98,
25248 dic/98,27826 nov/2004,4910
abr/2023)

Sobrela cantidad de vehiculosin-
documentados hayvariasversiones
(flucttia entre 300.000y 2 millones),
ninguno certero, mostrando que no
existe informacién confiable. (EL
DEBER 18-9-2025).

Laimportacién de vehiculos esta
afectada por el Gravamen Arance-
lario (GA), que varia entre 0y 10%,
el IVA (13 %) y el Impuesto al Con-
sumo Especifico (entre 0y 80 %).
Este ultimo incorpora distorsiones
al mercado que estimula laimpor-
tacion ilegal de motorizados.

Portodo ello, se recomienda:

1. Levantar la prohibicién a la
importacién de vehiculos usados,
que cumplan con requisitos mini-
mosrelacionados conlaseguridady
medio ambiente que no puedan ser
corregidosy permitir lanacionaliza-
cién deunidades queyacirculanen
el pais cancelando los mismos tri-
butos que pagan las unidades nue-
vas. Laadecuaciéon delos vehiculos
atalesrequisitos serd realizada por
medio de talleres autorizados para
dicha tarea que emitiran el certifi-
cado correspondiente.

2. Modificar (o eliminar) el Im-
puesto al Consumo Especifico ala
Importacién de Vehiculos aplican-
do alicuotas mas bajas y diferen-
ciadas en funcién a la capacidad
de transporte de carga o pasajeros
para las unidades destinadas a tal
fin. Ej., minibuses vs micros de hasta
40 pax.

3.Disponer quelaInspeccién téc-
nicavehicularanual, senaladaenel
Art.222delaley165del 11/8/2011
(Ley de Transportes), se realice en
Talleres Certificados.

La internacién y posterior circu-
lacién sinrestricciones de vehiculos
usados producird, como se eviden-
ci6 en el caso de los vehiculos con
volante aladerechaylatransforma-
ciéndelossistemas de combustién
agas, unaindustria delaingenieria
de la transformacién y reparacion
de unidades tecnolégicamente
obsoletas. (Economia circular).
El impacto positivo de esas tareas
sobre el medio ambiente es clara-
mente superioral impacto negativo
que puedan generar por emisiones
téxicas de unidades mal calibradas.

Ensintesis, de acogerse estas pro-
puestas, se impulsara la industria
de reparacién/transformacién de
vehiculos, aumentarédn la compe-
titividad del servicio de transportey
generaran mayoresingresosfiscales
(nacionalesy municipales).
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Entrevista | Sociales

KATHRYN CHAVEZ. TEXTO

La boliviana Estefania Ibarra
logré un destacado lugar en el
Top 12 de Miss Charm 2025,
consolidando una participacién
marcada por la autenticidad, la
madurez y el compromiso con
sus valores.

La modelo y representante
nacional comparte sus emocio-
nes, aprendizajes y reflexiones
tras vivir uno de los momentos
mas significativos de su carrera
en certamenes internacionales.

:Qué fue lo primero que sen-
tiste cuando anunciaron que
estabas en el Top 12 de Miss
Charm 20252

Fue unamezclamuyintensade
emocion, gratitud yalivio. En ese
momento pasaron por mi mente
todos los sacrificios, el trabajo
silencioso ylos momentos en los
que dudé de mi misma. Senti que
todo habfa valido la penay que
estaba exactamente donde tenia
que estar, viviendo un sueno que
se construy6 con mucha entrega
y fe.

3Cudl consideras que fue tu
mayor fortaleza durante lacom-
petencia?

Mi mayor fortaleza fue mante-
nerme auténtica en todo momen-
to. Ser fiel a quien soy, a mis valo-
res y a mi esencia, incluso en un
entorno tan exigente, fue clave.
Creo profundamente que cuando
una se muestra real, segura y co-
herente, eso se siente y conecta,
mas alla de cualquier resultado.
:Qué aprendizaje personal te
dejo esta experiencia interna-
cional?

Esta experiencia me enseno a
confiar atin mas en mi, arecono-
cer mi capacidad de adaptaciony
aentender que notodo se tratade
perfeccién, sino de crecimiento.
Aprendi a valorar mis procesos, a
abrazar mis emocionesy a enten-
der que cada escenario, cadareto
y cada silencio también forman
parte del aprendizaje personal y
humano.

Representar a tu pais implica
mucha responsabilidad, ;qué
fue lo mas desafiante de llevar
labanda nacional?

Lo mas desafiante fue hacer-
lo desde un lugar plenamente
consciente. Este no era mi primer
certamen internacional, era el
terceroy también el tltimo, y eso
cambia completamente la forma
enlaquelovives. Yano compites
desde la ansiedad de demostrar,
sino desde la claridad de saber
quién eres, quérepresentasy qué
quieres dejar. Llevar labanda fue
entender que no solo estaba mos-
trando a mi patfs, sino también ce-
rrando un capitulo importante de
mivida con coherencia, verdad y
proposito.

;Hubo algtin momento dificil
enel certamen que temarcoéote
hizo crecer?

Si, hubo momentos de mucho
cansancio fisico y emocional
que me obligaron a detenerme,

Concurso. La boliviana Estefania Ibarra alcanzo el Top
12 de Miss Charm 2025, destaciandose en el certamen
internacional por su autenticidad, madurez y belleza.

“Ya no compites desde la
ansiedad de demostrar,
sino desde la claridad de
saber quién eres’

respirar y reencontrarme con-
migo misma. Esos instantes me
recordaron la importancia de
escucharme, cuidarme y seguir
adelante desde un lugar mas
consciente y honesto.

3;Como describirias tu evolu-
cion desde que comenzaste este
camino hasta hoy?

Ha sido una evolucién pro-
funda. Empecé con suenos y ex-
pectativas, y hoy me voy con una
version mas segura, mas madura
y mas conectada con quien soy.
Este camino me permitié crecer
no solo como mujer en un certa-
men, sino como persona.

:Qué mensaje te gustaria de-
jar alas jovenes que sueiian con
participar en concursos inter-
nacionales?

Que nunca olviden quiénes
son ni por qué empezaron. Que
trabajen con disciplina, pero
también con amor propio, y que
entiendan que el verdadero logro
estd en el crecimiento personal,
mas alla de cualquier titulo.

;Como fue el apoyo de tu
familia y de tu pais durante el
certamen?

Fue fundamental e incondicio-
nal. Mi familia estuvo presente
en cada paso, ddndome fuerzay
contencién incluso ala distancia.
Y también quiero destacar a mi
familia elegida: jmis amigos, que
fueron un pilar emocional enor-
me! También mi organizacién,
promociones Gloria, la sefiora
Gloria, Tatianay Gloria Mariana
Limpias realmente han sido mi
faro y guia, especialmente mi li-
cen Gloria Mariana a quien quie-
roy admiro muchisimo

Despuésde este Top 12, ;cua-
les son tus préximos sueiios y
proyectos?

Siento que este sueio se ha
cumplido de una forma muy
plena. Hoy miro este camino con
profundo agradecimiento a Dios,
ami organizacion, a mi familiay
amis amigos que me acompana-
ron, me sostuvieron y creyeron en
mi incluso cuando yo dudaba.
Ahora deseo enfocar mi energia
en objetivos mas personales y
profesionales, seguir creciendo
en mi carrera, culminar mi se-
gunda formacién, continuar con
Mis proyectos de deporte y lide-
razgo que me apasionan tanto, y
continuar con el voluntariado,
llegando a mas personas desde
un lugar mds intimo y auténtico.
Es un momento de volver ami, de
construir con calmay propdsito,
honrando todolo vivido y abrien-
do espacio a nuevas metas que
me ilusionan profundamente.
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Esunmomentode
volver ami, de construir
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Escenas&Cultura

.
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|
Famosos que
murieron el

025

El ano 2025 pasaré a la historia como uno de
los mas dolorosos en cuanto a pérdidas de
figuras influyentes en el entretenimiento, la
moda, lamusicay el deporte.

Entre los mas recordados esta Robert Red-
ford, legendario actor, directory fundadordel
Festival de Cine de Sundance, cuya carrera
abarcé décadas de cine icénico.

En elmundo de lamusica, Ozzy Osbourne,
conocido como el “Principe de las Tinieblas”
por su influencia en el heavy metal.

La religion mundial también sufrié una
pérdida histérica con el fallecimiento del
Papa Francisco, el lider de la Iglesia Cat6-
lica cuya humildad y reformas progresistas
inspiraron a millones.

En el deporte, el ftitbol mundial se vistié
de luto con la muerte del portugués Diogo
Jota, estrella del Liverpool, quien falleci6 tra-
gicamente en un accidente automovilistico.

Elmundo latino lamenté la partida de va-
rias figuras queridas:

Rubby Pérez, la “voz més alta del meren-
gue”, quien fallecié durante un concierto en
Reptblica Dominicana, dejando un legado
imborrable en la musica tropical.

A esta lista se suma Paquita la del Barrio,
la legendaria cantante mexicana conocida
por sus himnos feministas en la musicaran-
chera, también murié este afo, provocando
homenajes en toda América Latina.

.
“tesnner’

KATHRYN CHAVEZ. TEXTO

-
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Entretenimiento

crucigrama

iDEMUESTRE SUS CONOCIMIENTOS CON EL DESAFI0 CRUZADO!

TEMA: CULTURAGENERAL
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Tolekk A
*kdk Los niimeros
1 3 4 1 3 3 2 2 indican cuantas
2 partes de barcos
hay en cada filao
3 - columna. Las
2 pistas pueden ser
agua, barcos
3 . especificos o
0 partes de barcos.
Los circulos
4 indican submari-
0 nos (naves de un
solo cuadrado).
5 , _. Los semicirculos
il indican los
I 4 1 4 0 3 3 3 extremos de
las naves mas
1 ‘ grandesy los
2 cuadrados sus
zonas centrales.
4 Lalista completa
1 de barcos se
muestra en el
) lado derecho de
cada tablero.
4
. Ningun barco
1 puede tocar a
otro, ni siquiera
& ! en diagonal.

HORIZONTALES

1. Gema en la ostra.

5. Mandamas mafioso.

8. Alquitran.

11. Nueve romanos.

12. llustre (abrev.).

13. Rhode Island (abrev.).

14. Amnistia Internacional (inic.).
15. Factor __, cada aglutinoge-
no en la sangre.

16. Comida campestre.

18. Repercusiones de un suce-
S0.

20. La medalla mas preciada.
21. Plata (simb.).

22. Responder a un estimulo.
24, Fabulista griego del siglo VI
a.C.

27. Monstruo de siete cabezas
de la mitologia griega.

29. Lugar de hospedaije o res-
guardo.

32. Salar en Bolivia.

34. Barra pequeiia para coser.
37. Entreguen.

38. Pasar por la parrilla.

41. Cruzan de una parte a otra,
42. Fruto carnoso en forma de
pina.

45. Mujer joven que presume de
dama delicada.

47. Expresion que sustituye lo
supuesto (abrev.).

49. Contrario a ficticio.

50. Antes de Cristo.

51. Voz para arrullar.

53, Jefe espiritual judio.

55. Igualdad de nivel.

57. Porcién brevisima de tiempo.
60. Sortean algo entre varias
personas.

63. Encuentros acordados.

64. Juntar, comunicar.

66. Lampara de muy bajo con-
sumo.

67. Finalizo, concluyo.

68. Origen o fundamento de
algo.

70. Que se alimenta de todo tipo
de sustancias organicas.

74. 'El hombre de ', apodo de
Superman.

76. Elevareé la bandera.

78. Caida peligrosa de la tempe-
ratura corporal.

81. Tantalio (simb.).

83. Etnia de Tierra del Fuego.
84. Prefijo griego: ‘nueve'.

85. Hablador, parlanchin.

87. Gran turismo (inic.).

88. Seiior (abrev.).

89. Nueva Zelanda (inic.).

90. Cerio (simb.).

91. Polonio (simb.).

92. Percibiré sonidos.

93. "Cuanto mas grande es el
__, mas cerca esta la solucion".
94, Ara, sagrario.

VERTICALES

1. Utensilio para fumar.

2. Demanda lo que le corres-
ponde.

3. Presidente de los EEUU entre
1860 y 1865 (foto 1).

4. Boxeador autor de la frase
"Vuela como una mariposa y
pica como una abeja”.

6. Medida de superficie.

7. Machu__, ciudadela Inca
(foto 3).

8. Prefijo: 'dos'.

9. Falla, no acierta.

10. En este momento.

14, Tomad con las manos.
17. Dé su voz la rana.

19. Abandone el trabajo.

20. Etnia de América del Sur.
23, Cadenas del carro de com-
bate.

25. Tipo de bario de vapor.
26. Producto Bruto Interno
(sigla).

28. Pais que fue la sede del
Mundial de Fatbol 2010.

30. Cuadriipedo doméstico.
31. Interjeccion de deseo de
que algo suceda.

33. Moneda de Japon.

34. Poner una cosa sobre ofra.
35. Emplee, utilice.

36. Serpientes estranguladoras.
39. __ Brody, actor protagonista
de 'El pianista’ (foto 2).

40. Real Academia Espaiola.
43. Nedn (simb.).

44, Contratiempo en el pago de
una obligacion.

46. EI Mediterraneo o el Battico,
por ejemplo.

48, Perro,

52. Mineral de cuarzo que se
emplea en joyeria.

54, British Termal Unit (inic.).
56. Afirmacion.

58, Santa (abrev.).

59, Planta cuyas hojas secas se
fuman.

61. Compuesto en pastas den-
tales.

62. Vocal plural.

65. Tres romanos.

68. Patada de las bestias.

69. Impuesto aduanero.

70. Hablen en publico.

71. Pez marino parecido a la
anguila.

72. Relativo a los caminos.

73. Sofoco, asfixio.

74. Asociacion Psiquitrica
Americana (sigla).

75. Liquido anestésico.

77. Tramo de un recorrido.

79. Dios del Sol en la mitologia
incaica.

80. Conjunto completo de bara-
jas.

82. Ave rapaz diurna.

86. Juego clasico de recorrido.
88. Conozco.

05| SABUESO NUMERICO

Fokkok

Complete con
niimeros un
recorrido continuo
que pase por todas

las casillas,
comenzandoenel 1
y sin que el trazado
secorteasi
mismo.

CUADROS FALSIFICADOS

Un falsificador de arte ha intentado reproducir una obra cubista, pero en cada intento ha dejado 4 diferencias
respecto a la obra original. Afine el ojo y encuéntrelas.

FRASEENGRILLADA

@ Cuando resuelva cada definicidn utilizando las silabas de la
derecha, podrd descubrir una frase escondida en las dos columnas
resaltadas, leidas de arriba abajo y comenzando por la de la izquierda

Lafrase pertenece a:

CHARLES BUKOWSKI
v v

0000000006 000000000

» Definiciones

1. Dispositivo, artefacto. 2. Venta publica de bienes al
mejor postor. 3. Pereza, abandono de si mismo. 4. Viajes
lienos de incidentes y dificultades. 5. Farmaco calmante.
6. Que solo puede interpretarse en un sentido. 7. Grilletes
policiales. 8. Dibujo circular budista. 9. Aziicar en jarabe.
10. Joya femenina que se coloca en la cabeza. 11. Mue-
ble para guardar ropa. 12. El paralelo mas largo de la
Tierra. 13. Dejar fuera de combate. 14. Laminas en el
cuerpo de peces y reptiles. 15. Capital de Uganda. 16.
Insuficientes, limitados. 17. Desanimado, sin fuerzas. 18.
Dios latino del fuego y de la forja. 19. Sobra, desperdicio.

20. Carente de olor.

1 8.8 8

TRIPLETE

Complete las palabras agregando siempre

las mismas tres letras, que aparecen
cada vez en igual o distinto orden.

C

A

F

YIEJE

> |




LUNES
29 DE DICIEMBRE
DE 2025

CONTRATAPA

CRUCIGRAMA

ROBA | ¥
(ON
DISIMULO
INDICE DE |
MASA —»
CORPORAL
UDERJNDIQ

PRACTICADO 'PARA (-, ‘
(ON | PIEZADE ACERTADO —
FRECUENCIA BEETHOVEN J
v v DIOS () HARRIS,
GRIEGO | ACTORDE _,
DEL | 'EL SHOW
VIE‘NTO DE TRUMAN'

EQUIPO
DEL
ALPINISTA

Y Rowis
CAUDALOSO
DE ESPANA

v

SOBERANO
DEIRAN

BRISAS,
VIENTOS

AGENCIA

CADENA
ESPACIAL >

ESPOSA L
DELHIJO | TELEVISIVA

wenco- | >
NAR,
REFERIR
¥ | ROBUSTA
HERMANA, _,,
- | RELIGIOSA

ZAR EL QUENO ES
RUSO  MOVIMIENTO! VALIDO

vy

HOLMES

(=) JOPLIN, v
POTENTE
VOZ DEL
ROCK

QUE FUE
HA

Y
DEJADO DE
SE%LO

ESTADO DE |
LoSEew
PELO |
DELAS ~»
OVEJAS

EL TIEMPO

PRONOSTICO o
DEL TIEMPO
SANTA CRUZDDELA SIERRA

& Cobia -

© Trinidad -~
b 240130C

LUNES

29 DE DICIEMBRE
T. MAXIMA

29°C
22°C

8%

o SanJavier
O 208oc

SanMatias
24°/33°C ~ §

Santa Cruz dela Sierra

VIENTOS

X

22 Km/h

i 30°

i o3

F A i

30°f < 30
23° VIERNES 29° SABADO

23°

MARTES JUEVES

ARIES: Tu corazoén late con in-
tensidad, impulsandote a expre-
sar toda tu creatividad. En lo so-
cial podrian surgir tensiones que
te inviten a mirar dentro de ti y
Ser mejor personas.

TAURO: Tu creciente ambicion
puede afectar a tu familia, pues
les dedicas menos tiempo y
energia. Hazlos sentir parte de tu
plan: son el centrode tuvida y la
fuente de aliento.

GEMINIS: La idea de mudarte a
otra ciudad resulta atractiva, pe-
ro implicara replantear tu forma
de pensar y asumir un aprendi-
zaje intenso. Asimismo, podrias
contemplar seguir una carrera
que impactara en ti.

CANCER: Estaras enfocado en
asuntos econdmicos, enfrentan-
do desafios al tratar con socios
comerciales. Sera clave definir
estrategias para proteger tus
intereses y tomar precauciones
cada dia.

LEO: Tus cualidades de lider se
destacaran, pero alguien con
gran carisma desafiara tu auto-
ridad, llevandote a reflexionar
sobre tu forma de actuar. Esta
interaccion invita a reconsiderar
como ejerces tu poder personal.

VIRGO: Tu vida cotidiana, desde
la salud hasta el trabajo y las
tareas diarias, puede volverse
absorbente. Esta intensidad te
recuerda la importancia de co-
nectar con tu mundo interior,

CURIOSIDADES

Renovacion

ELDEBER

WWW.ELDEBER.COM.BO

HOROSCOPO

LIBRA: Hoy tu energia intensa
puede inspirar cambios en los
demas. Sentiras la necesidad de
rodearte de amistades que com-
partan tu vibracion y profundidad
de expresion.

ESCORPIO: Aunque alcances el
éxito, tu familia exigird un mayor
compromiso, lo que podria lle-
varte a replantear tus objetivos
de vida. Mantener tu autoridad
sera un desafio.

SAGITARIO: Apuntas tu flecha
con determinacion, siguiendo tu
rumbo como buen arquero. Sin
embargo, recibirds cuestiona-
mientos que te invitan a replan-
tear tu camino. Permite que es-
tas experiencias te enriquezcan

CAPRICORNIO: Tus estrategias
econdmicas te otorgan ventaja,
pero es importante no ignorar los
intereses de tus socios comer-
ciales. Evita imponer tu dominio
y busca optimizar tus resultados
financieros.

ACUARIO: La influencia magné-
tica de Plutén potencia tu poder
de atraccion, pero recuerda que
no eres infalible. Reconocer la
importancia del complemento
que otros te brindan enriquecera
tu vida.

PISCIS: En el trabajo, sera fun-
damental concentrar toda tu
atencién. Observa los asuntos
pendientes que se agitan en tu
interior para que no te dominen.
Si lo necesitas, pide ayuda.

Tenemos 10 trillones de células en nues-
tro cuerpo, que no paran de renovarse

constantemente. Cada dia

producimos alrededor
de 300.000 células
nuevas.

LoS
huesos

El hueso mas fuer-
tey mas dificil de
romper de nuestro
cuerpo es la man-
dibula. Los huesos

de nuestro cuerpo son tan fuertes
como el granito. Un hueso del tamafio de
una goma de borrar puede soportar hasta

9 toneladas de peso.



