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ESTANEN LA PAZ. SON LOS QUE PROTESTAN CONTRA EL GOBIERNO

Mineros estatales cobran
suldos de hasta Bs 88.000

Documentos. Una planilla de 465 trabajadores de Huanuniy
Colquiri revela ingresos mensuales que superan Bs 30.000 y llegan a
Bs 88.041, mientras lideran protestas contra el DS 5503.

Los montos consignados incluyen sala-
rios, bonos y beneficios que no figuran en
portales oficiales, donde solo se publican
los sueldos bésicos. SOCIEDAD A5
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DATOS PRELIMINARES, QUE TODAVIA PUEDEN CAMBIAR

TED Santa Cruzrecibe mas
de2.700 candidaturasy
avanzaen control de datos

Estan registrados 10 candidatos a gobernador y 11 a alcalde de Santa Cruz de la
Sierra. Hay 255 postulaciones a burgomaestres y 2.033 a concejales en municipios
de provincias. 129 postulan a asambleistas por poblacion 'y 273 por territorio

Freddy Lacio Fernandez

mail@eldeber.com.bo

Con datos atin parciales, Santa
Cruz contabiliza 2.710 candida-
turas subnacionales, segiin los re-
gistros del Tribunal Electoral De-
partamental (TED) cruceno, que
cerr6 el plazo parala inscripcion
de candidatos a las 23:59 del vier-
nes 26 de diciembre, registrando
hasta el momento datos que dan
cuenta de una alta participacién
politica en el departamento. Asi
lo informo ayer el presidente del
TED, Marco Monasterio, quien
preciso que la revisién de la do-
cumentacién continta.

De acuerdo con el reporte ofi-
cial, 33 organizaciones politicas
lograron registrar candidaturas
de un total de 35 que ingresa-

ron al tribunal antes del cierre
del plazo, lo que representa un
avance del 94% en el proceso de
inscripcion. Hasta el momento,
se han recibido 2.710 candida-
turas correspondientes a esas
organizaciones.

En cuanto a nimeros, del to-
tal registrado 255 postulaciones
corresponden a candidatos a

Hasta 3 dias
antes de la
eleccion se
puede sustituir
candidaturas

alcaldes, 129 a asambleistas por
poblacién, 273 aasambleistas por
territorioy 2.033 a concejales mu-
nicipales. Ademas, se inscribie-
ron 10 candidatos agobernadory
10 avicegobernador, completan-
do el niimero global de registros.
En el caso especifico del muni-
cipio de Santa Cruz dela Sierra, el
TEDrecibi6 ladocumentacién de
11 candidatos a la Alcaldia, per-
tenecientes a distintas organiza-
cionesy alianzas politicas.
Monasterio explicé que la re-
cepcion de documentos es un
proceso “lento, pero minucioso”,
debido a la elevada cantidad de
candidaturas, y adelanté que
se espera superar las 4.000 pos-
tulaciones una vez concluida la
atencion de las organizaciones
que aun restan. La verificacion
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Algunos de
los candidatos
a la Gobernacion

ENNUMEROS

CANDIDATURAS

Hay registradas 2.710 candidatu-
ras de 33 organizaciones politicas.
Son 255 son candidatos a alcal-
des, 2.033 a concejales, 129 son
candidatos a asambleistas por
poblacion y 273 son candidatos a
asambleistas por territorio. A ello
se suman 10 candidatos a gober-
nador y 10 a vicegobernador.

LISTA DEFINITIVA

La lista oficial de candidatos habili-
tados e inhabilitados se va a publi-
car el dia 9 de enero. Sin embargo,
los frentes pueden sustituir candi-
datos hasta tres (3) dias antes del
dia de votacion.

de Santa Cruz

detallada estard a car-

go de la Secretaria de

Camaray del area legal
del TED.

Frentes y candidatos
Para el municipio de Santa Cruz
de la Sierra se tiene recibida la
documentacién de 11 candida-
tos: por la agrupacién ciudadana
VOS se presentaron Carlos Ma-
nuel “Mamén” Saavedra para
alcalde y Luisa Ndyar a primera
concejal; por Santa Cruz Para To-
dos (SPT), Angélica Sosay su pri-
mera concejal Mayte Flores; por
Alianza Solidaria Popular (ASIP),
Vicente Cuéllar a alcalde y Rober-
to Fernandez a primer concejal;
por Primero Santa Cruz, José
Gary Anez al sillén municipal y
Laura Rojas a la primera conce-
jalia; por el Movimiento Tercer
Sistema (MTS) va Félix Oros;
por Fuerza y Esperanza (FE),
Soo Hyun Chung; por Unidos,
Rosario Schamisseddine; por Se-
guridad, Orden, Libertad (SOL),
Oscar Vargas; por Alianza Patria,
Alfredo Solares; por Unidos por
los Pueblos, Orlando Pena, y fi-
nalmente por Unidad Civica Soli-
daridad (UCS), Luciano Negrete.
Enlorelativo ala gobernacion
del departamento de Santa Cruz,
se recibi6 la documentacién de
Luis Fernando Camacho a go-
bernador y Zvonko Matkovic a
vicegobernador, por la alianza
Creemos Patria; por la alian-
za SAO - ADN esta Juan Carlos
Medrano a gobernadory Victor
Hugo Nunez del Prado a vice-
gobernador; en Primero Santa
Cruz, va Guido Nayar Parada; la
alianza Unidos por los Pueblos
lleva a Santos Ilaquita Tola; porla
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agrupacion FE, va Vladimir Pena
al sillén de la Gobernaciéony Ma-
riela Paniagua a vicegobernado-
ra; por Libre, el candidato es Juan
Pablo “JP” Velasco y su dupla es
Paola Aguirre; por Demdcratas,
el candidato es Jorge Santisteban
Hurtado (este registro es tempo-
ral, hasta el retorno al pais de
Branko Marinkovic); por Nueva
Generacion Patridtica (NGP), va
Julio César Torrez con Julio Cé-
sar Alfaro a vicegobernador; por
el Partido Demdcrata Cristiano
(PDC), el candidato es Mauricio
Quezada Mostajo, y, finalmente,
por la agrupacién Santa Cruz pa-
ra Todos, va Otto Ritter, mientras
que la candidata a vicegoberna-
dora es Dianey Caba.

Elviernes, el primer candidato
en presentar sus listas fue “Ma-
men” Saavedra, postulante a la
alcaldia crucena por VOS, que
lleg6 con un nutrido séquito a las
oficinas del TED alrededor delas
9:00. El ultimo fue Alfredo Sola-
res, el tiktoker que se hizo cono-
cido por ayudar a la gente en las
calles, quien encontré su espacio
como candidato en las listas de
Patria, la agrupacion que impulsa
el presidente Rodrigo Paz. Solares
lleg6 tres minutos antes del tér-
mino del plazo establecido.

Cada llegada de los candida-
tyos y sus frentes fue precedi-
da por el acompanamiento de
tamboritas y grupos de simpa-
tizantes. Asi fueron llegando los
representantes de Unidos por
los Barrios, NGP, Primero Santa
Cruz, SPT, Unidos, ASIP, Cree-
mos Patria, Libre, SOLy UCS.

La nota amarga de la jornada
se produjo cuando el candidato
Juan Pablo Velasco y suacompa-
nante de férmula Paola Aguirre,
fueronvictimas de agresiones por
parte de los seguidores del gober-
nador Luis Fernando Camacho,
en las puertas de ingreso al TED.

Aunque la situaciéon no paso
a mayores, el Tribunal Supremo
Electoral (TSE) pidi6, mediante
un comunicado dirigido alas or-
ganizaciones politicas que parti-
ciparan de las elecciones subna-
cionales, a respetar el principio
de tolerancia que debe primar en
democracia.

Ayer, al ser consultado si todos
los frentes cumplieron con la
documentacion requerida para
el registro, el presidente del TED
senal6 que varios candidatos so-
lamente presentaron fotocopia
de carnet de identidad, lo que
conllevaré a su inhabilitacién.
Agregé que las organizaciones
tienen hasta 3 dias antes de las
elecciones para sustituir a esas
candidaturas.

Al cierre de edicién aun no
se conocia el motivo por el cual
Chi Hyun Chung, postulante a
la gobernacién por el MTS, no
apareci6 en lalista de candidatos
habilitados dada a conocer por
el TED. Lo mismo sucedi6 con
Rafael Quinteros, postulante del
PDC a la alcaldia, cuyo nombre
no aparecio en la lista.
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El trabajo en fas oficinas del TED cruceiio proseguira hasta la revision completa de las carpetas con los requisitos.

Ahorro

. jAHORRAY GANA! Estamos a pocos dias del GRAN SORTEOQ, aun estas a
tiempo de ahorrar y convertirte en el siguiente MILLONARIO.
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Mercantil Santa Cruz

Sl:JPER MAKRO CUENTA 35: Promocion valida del 10/04/2025 al 08/01/2026.
SUPER MAKRO CUENTA 36: Promocion valida del 19/09/2025 al 08/01/2026.
Mas informacion ingresa a: www.bmsc.com.bo + Banco Mercantil Santa Cruz SA.
Esta entidad es supervisada por ASFI.
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El alcalde de La Paz, Ivan Arias, oficializé su candidatura para la reeleccion .

viki 1go

El alcalde cochabambino Manfred Reyes Villa también apunta a una nueva gestion

FOTOS: APG NOTICIAS
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SUBNACIONALES 2026

TSE: Hay 34.618 postulantesyla
lista oficial se conocerael 5deenero

Segun el Tribunal Supremo Electoral, el alto numero de postulantes a las elecciones de marzo de 2026
configura una cifra calificada como “histdrica” en Bolivia para la celebracion de unos comicios

Milton Condori

www.eldeber.com.bo

El presidente del Tribunal Supre-
mo Electoral (TSE), Gustavo Avila,
informo ayer en conferencia de
prensa que hay un total de 34.618
postulantes a nivel nacional para
participar de las elecciones sub-
nacionales del 22 de marzo de
2026. Ademas, informé, que el
proximo 5 de enero se conocera
la lista oficial de los habilitados e
inhabilitados.

“Tenemos 34.618 candidatos
hasta ahora”, aseguré Avila frente
alos medios de comunica-ciény
precisé que en algunos departa-
mentos, como Chuquisaca, Tarija
y Oruro, atin se estan trabajando
en el tema de las listas. “Con es-
ta cifra estariamos cerrando este
registro de candidaturas”, anadié
el presidente del ente electoral.

La cifra fue calificada por Avila
como la “mas alta, la cifra hist6-
ricamente mas alta en cualquier
proceso eleccionario de Bolivia”.

Deacuerdo alos datos del TSE,
son 184 organizaciones politicas
las que inscribieron a sus candi-
datos a gobernadores, alcaldesy
concejales en todo el pais.

En cuanto a los candidatos a
las gobernaciones, hay 112 pos-
tulantes “inscritos en toda Boli-
via” y en el tema de asambleistas
departamentales por territorio,
hay “1.452” y a asambleistas por
poblacién “1.016 postulantes”,
manifesto.

En tanto el nivel municipal, se-
fal6 Avila, “en todo Bolivia tene-
mos un total 2.961 candidatos a
alcaldesy por los concejales, hay
13.069 titulares y la misma canti-
dad en suplentes”.

Aescala
nacional se
registraron 184
organizaciones
politicas

“Y ahi debemos aumentar los
candidatos en el departamento
del Beni a Vicegobernadores,
Corregidores y subgobernadores
yen el departamento de Tarija, los
candidatos a la asamblea regio-
nal. Haciendo un total, repito, de
34.618", expreso el vocal.

Etapa de revision

El plazo de inscripcién terminé a
las 23:59 de este viernes -el mismo
se habia ampliado tras unasesién
dela Sala Plena de los nuevos vo-
cales electorales, ya que el pro-
ceso de inscripcion culminaba el

WX o -

El ex lider civico de Potosi Marco Pumari se presenté como candidato a la gobernacion de su departamento.

lunes 22 de diciembre-y, ahora
sigue la revisién de los requisitos
de todoslos postulantes inscritos.

“El personal de los nueve tribu-
nales electorales departamenta-
les, desde hoy y hasta el 3 de ene-
ro, va a proceder a revisar estas
34.618 carpetas. Lo que se hace es
cotejarlainscripcion del candida-
to con la carpeta de documentos
que ha presentado, para determi-
nar enrealidad si este ciudadano
o ciudadana ha cumplido a caba-
lidad todos los requisitos exigidos.
Una vez que cumplan los requi-
sitos, el 5 de enero publicaremos

lalista de candidatos habilitados,
pero también la lista de candida-
tos inhabilitados en este proceso
electoral”, indicé Avila.

Explicé que dicharevision esta-
ra a cargo del un equipo técnico
del TSEy que verificaran los docu-
mentos de los candidatos”. Siun
ciudadano tiene solvencia fiscal
otiene deudas con el Estado, sera
inhabilitado. Si tiene deudas con
el Estado, no puede participar. Si
no hapresentado lalibreta de ser-
vicio militar, en el caso de hom-
bres, o ladeclaracién jurada, igual
debe ser inhabilitado”, finalizé.
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Salarios de mineros de

Huanuniy Colquirioscilan
entre Bs 30.000yBs 50.000

Los elevados ingresos de los mineros de Huanuni datan desde la era de Evo
Morales. En 2015 bajaron sus sueldos de Bs 45.000 a Bs 25.000. Los mineros
asalariados dependientes del Estado exigen la abrogacion del Decreto 5503.

Yolanda Mamani Cayo
mail@eldeber.com.bo

Los trabajadores mineros de las
empresas subsidiarias estatales
Huanuni y Colquiri, dependien-
tes de la Corporacién Minera de
Bolivia (Comibol), gozan de suel-
dos porencimadelos Bs 30.000,
en muchos casos, superan hasta
los Bs 50.000 mensuales, entre
el salario bésico, bonos y otros
beneficios econémicos alos que
acceden como funcionarios de-
pendientes del Estado.

Y son los mismos actores que
desde el 22 de diciembre lideran
las movilizaciones de protesta
contra el Gobierno en la ciudad
de La Paz, exigiendo la abroga-
cion del Decreto Supremo 5503
que, entre otros puntos, elimina
la subvencién de la gasolina y del
diésel. Pero, ademas, demandan
al Gobierno la reduccién de sus
sueldos, asi como los de los sena-
dores y diputados; incluso existe
un proyecto de ley para reducir
salarios de altas autoridades y
asambleistas.

Una planilla de 465 trabajado-
res, material al que tuvo acceso
ELDEBER, detallaconnombresy
apellidos, ademas dela cédula de
identidad de cada uno y la mine-
rasubsidiariaala que pertenecen,
el nivel salarial que tienen. De esa
cantidad, 64 trabajadores mineros
estan con un sueldo superioralos
Bs 30.000 mensuales; 47 mineros
tienen un sueldo por encima de
los Bs 31.000, siendo estos los ni-
veles mds “bajos” en los montos
que perciben del Estado.

En tanto que 39 dependientes
de Huanuni y Colquiri ganan por
encima de los Bs 32.000 mensua-
les; 31 se llevan mas de Bs 33.000;
29 tienen un sueldo superior a los
Bs 34.000; 25 trabajadores mine-
ros tienen un sueldo que superalos
Bs 35.000; 17 se llevan mas de Bs
36.000; 23 trabajadores estdn por
encima de los Bs 37.000; 28 mine-
ros tienen un sueldo por encima
delos Bs 38.000; 17 mineros tienen
unsueldo que superalos Bs 39.000;
18 trabajadores sellevan mas de Bs
40.000; ocho mineros asalariados
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Concentrados en La Paz, los mineros asalariados han decidido mantener sus protestas.

SOBRE EL TEMA

SUELDOS EXHORBITANTES

Una planilla de 465 mineros de
Huanuni y Colquiri revela sueldos
que superan Bs 30.000 y alcanzan
hasta Bs 88.041,57, entre salarios,
bonos y beneficios.

MOVILIZADOS EN LA PAZ

Mientras exigen la abrogacion del
DS 5503, mineros estatales concen-
tran los ingresos mas altos del sec-
tor publico, pese a que sus sueldos
basicos oficiales no reflejan bonos.

Los salarios de
privilegio fueron
consolidados
por un decreto
de la época de
Evo Morales

se benefician con un monto su-
perior a los Bs 41.000; seis tienen
un sueldo de mas de Bs 42.000;
12 mineros estan con un ingreso
mensual de mas de Bs 43.000.

Y lalista contintia con 10 mine-
ros que tienen un ingreso mensual
de mas de Bs 44.000; cinco se be-
nefician con Bs45.000; 10 mineros
estatales con mas de Bs 46.000;
siete trabajadores sellevan mas de
Bs 47.000; cinco estan con mas de
Bs 48.000; tres se llevan mas de Bs
49.000; nueve asalariados se be-
nefician con un monto superiora
los Bs 50.000; siete mineros estan
con Bs 51.000; nueve con mas de
Bs 52.000; tres tienen mas de Bs
53.000; dos con mas de Bs 54.000;
uno gana mas de Bs 55.000; tres
estan por encima de los Bs 56.000;
dos tienen mas de Bs 57.000; tres
estdn con mas de Bs 58.000; cin-
co mineros se llevan mas de Bs
61.000; 14 trabajadores perci-
ben sueldos entre Bs 62.000 y Bs
86.000yseregistraun sueldo de Bs
88.041,57 de la Minera Huanuni.

;Sonreales los montos que cita

la planilla de sueldos? Fue la con-
sulta que se busco absolver con
los propios actores; no obstante,
alos pocosalos que se tuvo acceso
afirmaron desconocerlamismay
se abstuvieron de emitir algtin cri-
terio. Lo tinico que se limitaron a
decires quela escalasalarial delos
mineros dependientes del Estado
estd en las paginas web de los si-
tios oficiales.

No obstante, EL DEBER pudo
constatar que tanto en la pagi-
na oficial de la Empresa Minera
Huanuni como en la de la Em-
presa Minera Colquiri estan pu-
blicadoslos montos de los sueldos
bésicos y no figura el detalle del
pago de bonos adicionales.

El sueldo basico mas elevado
que figura en las planillas de la
pagina web de Huanuni es de Bs
17.312,00, pero no especifica el
ano en que se aprobé ese nivel
salarial, y en la minera Colquiri
esdeBs22.000, con datos de 2024.

Eltema delos altos sueldos que
tienen los trabajadores mineros de
laComibol es un “secretoavoces”,

dicen los mismos exdirigentes del
sector que prefieren permanecer
en el anonimato.

Hace 10 anos, en mayo de 2015,
en la tercera gestién de Evo Mo-
rales (MAS), el entonces ministro
de Mineria, César Navarro, la Co-
mibolyladirigencia dela Minera
Huanuni acordaban que nadie
podia ganar mas de Bs 25.000 al
mes. Incluso se determind reba-
jarlos salarios de los mineros que
ganaban mensualmente entre Bs
30.000 y Bs 45.000.

Ademis de aquello, como an-
tecedente recuerdan que en el
gobierno de Evo fue cuando se
establecieron una serie de bene-
ficios queiban més alld delos altos
salarios, dadivas que eran para la
dirigencia, como la dotacién de
infraestructura, edificios donde
funcionan sus sedes sindicales,
hoteles y vehiculos, entre otros.

3 Protesta politica?

Tras el anuncio y la eliminacién
de la subvencién estatal al dié-
sel y a la gasolina, el tinico sec-
tor que rechaza la medida es la
dirigencia de la Central Obrera
Boliviana (COB), precisamente
liderada “tradicionalmente” por
un trabajador minero de la esta-
tal Huanuni. El sucesor de Juan
Carlos Huarachi —detenido enla
carcel de San Pedro por delitos de
corrupcién— es el minero Mario
Argollo, quien seriauno delos que
percibe los sueldos mas altos en la
estatal minera. Este medio busco
conocer la version del dirigente,
pero sin éxito, quedando el tema
pendiente.

Desde Oruro, los cooperativis-
tas mineros, que también es un
sector fuerte, pidieron en medio
de sus movilizaciones que el pre-
sidente Rodrigo Paz, sus ministros
y los legisladores se rebajen sus
salarios, por lo menos a la mitad,
bajo el argumento de que todos
tienen que ajustarse los bolsillos
para reactivar la economia y no
solo sacrificar ala “clase humilde
y empobrecida del pais”.

La protesta de los mineros asa-
lariados generarechazoy protesta
en la ciudadania pacena, que se
enfrenta a los movilizados en las
calles bloqueadas que a diario re-
tumban con la explosién de petar-
dosy dinamitas.

En el Parlamento, el tinico que
respalda la protesta y exige la
abrogacion del Decreto 5503 es
el vicepresidente Edman Lara.

En tanto, surgen mas voces de
legisladores que exigen al gobier-
no de Rodrigo Paz poner “mano
dura” ala dirigencia cobista, que,
como en la era masista, sigue
manteniendo “privilegios”.

“El gobierno debe aprehender
a los dirigentes de la COB y de-
mostrar con ello que no seva a
permitir nunca mas ladrones en
el poder. La COB es el grupo pa-
rasitario que ha vivido del Estado
mas de 20 anos en conjunto con
los gobernantes del MAS que nos
han dejado en esta crisis”, exigi6 el
diputado Alejandro Reyes (Libre).
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Ernesto Estremadoiro Flores

ernesto.estremadoiro@grupoeldeber.com

Durante los casi 20 anos del Go-
bierno del MAS, el Estado fue cre-
ciendo porlos costados, sin planos
ni control. El gasto corriente se
infl6 al compas de contrataciones
politicas, cargos creados amedida
y oficinas que existian solo en pa-
pel. El caso del musico contratado
como asesor del Ministerio de la
Presidencia con un sueldo de Bs
20.000, es apenas la escena mas
visible de una practica extendida
en llamado proceso de cambio.

Otro ejemplo del despilfarro
fueron delegaciones presidencia-
les: equipos de cinco o seis per-
sonas en cada departamento, con
salarios de hasta Bs 17.000, sin
funciones permanentes ni con-
trol de horarios. “No respondian
aeficiencia administrativa, sinoa
decisiones politicas”, admiti6 el
viceministro de Coordinacién de
la Gestién Publica, Julio Linares.

Asi, entre lealtades y sueldos, el
gasto en salarios se multiplic6 por
seis mientras el Estado asumia, si-
lenciosamente, el rol de agencia
de empleo partidario.

Datos del Ministerio de Eco-
nomia y Finanzas sostienen que
desde 2006 hasta 2025 el gasto co-
rriente — que comprende el pago
de salariosyla administraciéon gu-
bernamental — pas6 de Bs 26.966
millones a Bs 174.271 millones.

2006: el punto de partida

El primer Presupuesto General de
la Nacién del gobierno de Evo Mo-
rales, aprobado mediante la Ley
3302, marco el tono. En 2006, el
gasto corriente alcanzé Bs 26.966
millones, mas del 58% del presu-
puesto consolidado, que sumoé Bs
46.331 millones. Elmensaje fue di-
recto: el Estado debia funcionar,
pagar salarios, cubrir transferen-
cias y mantener politicas sociales
heredadas y ampliadas.

Los sueldos y jornales absor-
bieron Bs 8.091 millones; bienes
y servicios, Bs 8.555 millones. A
ello se sumaron transferencias
corrientes por Bs 4.079 millones
—principalmente al sector priva-
do— y prestaciones de seguridad
social por Bs 3.347 millones.

Incluso los intereses de la deu-
da publica (Bs 2.437 millones)
siguieron siendo un componen-
te relevante, recordando que el
“proceso de cambio” arrancé con
obligaciones financieras intactas.

El verdadero quiebre ocurrio
entre 2007 y 2008, coincidiendo
con el inicio del auge de precios
de materias primas. En apenas un
ano, el gasto corriente pas6 de Bs
33.091 millones a Bs 54.550 millo-
nes, un salto de 65%.

El dato masrevelador estuvo en

v
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Evo y Arce multiplicaronlos
sueldosy cargos politicos
innecesarios en el Estado

Desde musicos cobrando Bs 20.000 hasta oficinas fantasma y delegaciones
presidenciales improductivas, mas de la mitad del empleo formal quedd
concentrado en el Estado, afectando la eficiencia y el desarrollo econdmico

la planilla estatal: sueldosy jorna-
les se dispararon de Bs 11.926 mi-
llones a Bs 26.951 millones, mas
del doble en términos nominales.
Las transferencias corrientes cre-
cieron con fuerza, al igual que los
gastos en bienes y servicios.

Habia mds ingresos —los in-
gresos corrientes subieron de Bs
40.559 millones a Bs 57.200 millo-
nes— y el Estado opt6 por gastar
mads en s mismo.

Una radiografia més precisa
del modelo se observa al cierre
del Gltimo ano de gestion de Evo

CIFRAS

450

MIL BOLIVIANOS

Mensuales costaba mantener las
nueva delegaciones presidenciales
que fueron creadas por el expresiden-
te Luis Arce Catacora

Morales, cuando el gasto corrien-
te alcanzé6 Bs 131.756 millones,
equivalentes amas del 61% delos
egresos ejecutados, que sumaron
Bs 214.724 millones. El dato con-
firma que la mayor parte de los
recursos publicos se destiné al
funcionamiento del Estado y no
ainversion productiva.

La herencia que llega a Arce

Durante la gestién del expresi-
dente Luis Arce Catacora, el gas-
to corriente del Estado registré un
crecimiento sostenido que volvié

FOTO: ABI

La expansion de las
empresas deficitarias

se ha convertido en
una pesada carga para
el Estado, priorizando
el gasto administrativo

ensostenibilidad
N financiera.

a colocar al funcionamiento del
aparato publico en el centro del
debate fiscal. De acuerdo con
los Presupuestos Generales del
Estado (PGE), este gasto pasé
de Bs 129.806 millones en 2021
a Bs 174.271 millones proyecta-
dos para 2025, un incremento
acumulado del 34,2% en apenas
cinco anos.

La trayectoria fue ascendente
ano tras ano. En 2022 el gasto co-
rriente subié a Bs 134.946 millo-
nes; en 2023 alcanzé Bs 144.484
millones; y en 2024 escal6 a Bs
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Dos caras de la misma moneda: Bajo el sello del MAS Evo y Arce impulsaron un modelo de gasto irracional

155.639 millones, gestién mar-
cada ademas por la aprobacién
del presupuesto via decreto. Pa-
ra 2025, el salto interanual es del
12%, el mayor del periodo.

El crecimiento estuvo impulsa-
do principalmente por sueldosy
jornales, que aumentaron de
Bs 43.204 millones en 2021 a Bs
51.919 millones en 2025, y por el
peso creciente de las subvencio-
nes, especialmente alos hidrocar-
buros, que solo este ano deman-
dan Bs 15.156 millones.

Contrataron hasta musicos

Pero entre estos niumeros frios,
una historia refleja lo absurdo e
irresponsable de cémo se manejé
la administracién del Estado: un
musico contratado como asesor
del Ministerio de la Presidencia
conunsalario de Bs 20.000, peo sin
experiencia ni funciones técnicas.

El viceministro de Gestién
Publica, Julio Linares detallé
que aquel funcionario le confe-
s6 con humildad: “Soy auditor,
pero nunca he trabajado en las
atribuciones que me dieron; mi
amigo Gustavo Torrico me con-
traté porque soy buen musico”.
La escena, casi comica, refleja el
sintoma de un problema que el
Estado arrastra desde hace anos:
cargos creados por lealtades po-
liticas y no por mérito.

Este no es un caso aislado. En
cada departamento funcionaban
las “delegaciones presidenciales”:
equipos de cinco o seis personas
con sueldos que oscilaban entre
Bs 9.800y Bs 17.000. El tinico re-
quisito era ser bachiller. No mar-
caban entrada nisalida, no elabo-
raban informes mensuales, y solo
aparecian cuando el presidente o
algtin ministro visitaba laregién.

Su trabajo consistia en recibir
autoridades, conseguir movili-
dad, coordinar reuniones y, en
algunos casos, tomar fotos para
las redes oficiales. Cada delega-
cién costaba al Estado cerca de Bs
450.000 al mes. Estos funcionarios
fueron contratados bajo el respal-
do del Decreto Supremo N° 4457,
del 21 de enero de 2021.

DATOS

SECTOR PUBLICO Y EMPLEO FORMAL
Més del 50% del empleo formal
depende del Estado. En La Paz, ca-
si la mitad de trabajadores forma-
les son funcionarios publicos.

RESPONSABILIDAD

El musico contratado en la gestiion
de Arce, segun el nuevo Gobierno,
tenia asignada la tarea de monito-
rear proyectos especiales por cer-
ca de Bs 30.000 millones, sin con-
tar con experiencia ni formacion
acordes a esa responsabilidad.

CIERRE

El Gobierno de Rodrigo Paz dijo
que cortara la designaciones dis-
crecionales y establecera reglas
técnicas claras parael accesoy la
permanencia en cargos publicos,
con el fin de evitar que casos como
el del “mdsico” vuelvan a repetirse.

“Cuando uno ve las caras, en-
tiende como se han usado los re-
cursos publicos”, explica Linares.

Ese gasto no se detuvo ahi. En-
tre 2014 y 2024, los sueldos esca-
laron de Bs 18.642 millones a Bs
34.113 millones

El crecimiento fue exponencial
y casi sin control, afectando a
empresas ptblicas, ministeriosy
entidades descentralizadas, pero
dejando fuera de la estadistica a
gobernaciones y alcaldias.

Durante anos, los gobiernos del
MAS justificaron este crecimiento
conlaideade que el Estado debia
expandirse para liderar el desa-
rrollo y la industrializacién. La
realidad fiscal, sin embargo, pinta
otro cuadro: mas del 50% del em-
pleo formal en Bolivia pertenece
al sector publico. En La Paz, casi
la mitad de los trabajadores for-
males dependen del Estado.

“Eso explica por qué la econo-
mia privada no despegay por qué
el gasto corriente se volvié insos-
tenible”, asegura Linares.

Hay mas casos
Para el economista German Mo-

lina, este caso no es un hecho ais-
lado, sino parte de un patrén que
atraviesa instituciones, empresas
publicas y entidades descentra-
lizadas: cargos otorgados por
lealtades politicas mds que por
capacidad técnica.

“Durante veinte anos, el gasto
en sueldos se ha incrementado
por encima de lo recomendado
internacionalmente, que no de-
beria superar el 10% del PIB para
un pais como el nuestro”, senald.

El economista recuerda que los
ejemplos son multiples: desde mu-
sicos hasta funcionarios del sector
minero, que en la bonanza eco-
némica recibian sueldos y bonos
superiores al presidente del pais,
un esquema que persistié incluso
cuando los precios internaciona-
les cayeron, elevando los costos de
produccién de empresas publicas
como Comibol y Huanuni.

El ajuste que plantea la nueva
administracién apunta a racio-
nalizar estos gastos sin afectar
la operatividad esencial del Es-
tado. Segtin Molina, se aplicara
una técnica de presupuesto base
cero, en la que cada institucion
debera justificar su costo salarial
maximo, intermedio y minimo,
permitiendo identificar qué en-
tidades pueden ser cerradas por
no generar ingresos suficientes
para sustentar sus planillas. “El
recorte proyectado seria cerca-
no al 30%, contemplando tanto
sueldos como gastos corrientes
innecesarios”, explica.

Para Molina, decretos de emer-
gencia econémica como el 5503
son insuficientes si no incluyen
lineamientos operativos claros y
anexos completos que permitan a
los funcionarios ejecutar las nor-
masYy controlar los gastos. “Sin la
guia correcta, la maquinaria del
Estado no funciona y la crisis re-
cae sobre la poblacién”, dijo.

Para el economista, la crisis tiene
raices profundas ynolageneraron
los hogares ni el sector privado: el
gasto ptiblico inflado y los sueldos
irracionalessi, porlo que exigen un
ajuste urgente, o la poblacién se-
guird pagando la factura del MAS.

Ministro Justiniano cierra
pactos conproductores
delNorteIntegrado

Comprometio ayuda para
que los productores pue-
dan competir en mejores
condiciones y optar a la
exportacion

El ministro de Desarrollo Pro-
ductivo, Rural y Agua, Oscar
Mario Justiniano, se reunio
con productores del Norte
Integrado para socializar as-
pectosrecogidos en el Decreto
Supremo 5503.

Al concluir el encuentro, el
ministro senald que se traba-
jard en alianzas sé6lidas para
fortalecer alos pequenos pro-
ductores.

“Nosotros como gobier-
no tenemos el compromiso
con el sector privado de que
ellos conformen unidades
de pequenos productores, se
conformen como una solay
poder prestar (plantas indus-
triales) el servicio para que los
pequenos productores tengan
un producto listo para poder
vender al mercado interno
o exportar y poder negociar
mejor”, detalld.

Explicé los problemas que
afrontan estos pequenos pro-

ductores. Si salen al mercado, no
tienen las mismas condiciones
competitivas que los grandes
productores y negocian su pro-
ducto en situacién desventajosa.
Si, por el contrario, gestionaban
laventa de su producto con Ema-
pa, “teéricamente les pagaba un
buen precio, pero (larealidad) no
les pagaba nunca o les pagaban
tarde”, puntualizé justiniano.

Por ello, desde el Ejecutivo se
plantea “alianzas sdlidas para po-
tenciar al sector privado, al sec-
tor de los pequenos productores,
particularmente con quienes es-
tamos acd reunidos, que tienen la
producciénytienen el potencial y
tienen el compromiso con el pais,
pero siempre fueron ultrajados”.

El compromiso alcanzado pro-
pone la construccion de diversas
plantas industriales. “Se tienen
plantas para lo que es el secadoy
también la produccién de harina,
de aceite y otros productos, los
cuales son demandados en el mer-
cado, pero principalmente tienen
mercados en el exterior”, enumero.
De esaforma, en una alianza entre
el Estadoylos pequenos producto-
res, podran competir en el merca-
do de manera més séliday optar a
mejores precios.

SILVIA GOMEZ

El ministro reunido con sectores productivos del Norte integrado

EISOAT sevenderahasta
el31dediciembre

No hubo incrementos en
las tarifas del seguro, y
se preparan controles
policiales

La venta del Seguro Obligato-
rio de Accidentes de Trénsito
(SOAT) 2026 entra en su recta
final. Las autoridades recorda-
ron que el plazo para adquirir
la péliza vence el proximo 31
de diciembre, ya que el seguro
es un requisito indispensable
para circular legalmente.

Los precios parala gestion 2026 se
mantienen sin variacién respecto
a 2025, tanto para vehiculos par-
ticulares como para el transporte
publico.

Entre tanto, la Policia Boliviana
anuncié que los controles co-
menzardn desde el 1 de enero
en todo el territorio nacional. Se-
gun informes oficiales, quienes
no cuenten con el seguro vigente
podran enfrentar multas o incluso
laretencién del motorizado hasta
queregularicen la péliza del segu-
ro obligatorio.
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ENTREVISTA / JOSE GABRIEL ESPINIZA MINISTRO DE ECONOMIA

El equipo de ministros del presidente Rodrigo Paz sigue visitando todos los

departamentos para socializar las caracteristica del DS 5503.

Espinoza: “Para 2026

llegaran $Sus 3.500 millones
paraimpulsarlaeconomia”

David Maygua

www.eldeber.com.bo

José Gabriel Espinoza, minis-
tro de Economia y Finanzas
Publicas, sostiene que lavigen-
cia del Decreto Supremo 5503
es el primer paso para estabi-
lizar la economia y sentar las
bases delareconstruccién eco-
némica del pais. A sus 42 aiios,
el economista afirma que en
2026 se avanzara hacia la uni-
ficacion del tipo de cambio y
la llegada de recursos frescos
por hasta $us 3.500 millones.
De paso por Tarija, hablé del
rechazo social al decreto, del
rol del sector privado y de las
gestiones con organismos in-
ternacionales.

___Cémo se pretende encarar
el 2026 tras la vigencia del De-
creto Supremo 55037

El Decreto 5503 es la primera
medida que marca hacia dénde
queremos llevar al pais: un pais
con menos Estado tranca, mas
simple para los contribuyentes
y que permita la inversion pri-
vada. También busca ordenarla
macroeconomia. La intencién
es estabilizar la economiay, a
partir de ahi, sentar las bases
de la reconstruccién.

Para 2026 la tarea es amplia.

Vamos a plantear una serie de
medidas legislativas y vamos a
trabajar intensamente con el
Poder Legislativo para reformar
normativas que nos permitan
avanzar en la senda de la esta-
bilizacién macroeconémica.
— 3;Se podrién lograr resulta-
dos pese a los sectores movili-
zados que exigen la abrogacion
del decreto?
Yo creo que si. De hecho, ya
estamos viendo resultados ini-
ciales: una reduccién del 30%
en el gasto en combustibles,
lo que nos permite ordenar las
deudas heredadas. La provision
de combustible practicamente
ya estd asegurada, las colas han
desaparecido y vamos a ver re-
sultados también en lo tributa-
rioy aduanero.

Ademads, vamos a empezar a

:'A

DAVID MAYGUA
s W7 r

El ministro de Economia y Finanzas, a su paso por el departamento de Tarija.

notar un trabajo mucho mas
dinamico del sector privado,
porque el abuso tributario del
anterior gobierno va a desapa-
recer.

_ 3Hay gestiones para con-
cretar créditos del FMI y de
otros organismos internacio-
nales?

Hay un trabajo intenso con
distintos organismos multila-
terales. En enero vamos a ha-
cer anuncios, y no solamente
vinculados al Fondo Monetario
Internacional.

Estamos trabajando con
todos ellos para apoyar, prin-
cipalmente, el desarrollo del
sector privado. En el pasado, la
deuda se orient6 al sector pu-

66

Para2026 estamos
hablandode
aproximadamente
$us 3.500 millonesen
recursosfrescos..”

66

Estamosviendo
resultadosiniciales:
unareducciondel
30% enelgastoen
combustibles”

blicoy eso genero distorsiones.
Ahora buscamos que el sector
privado se involucre en energia,
mineria, energias alternativas
y en la intermediacion finan-
ciera.

___ 3A cuanto asciende el
monto total de estos recursos
que llegaran al pais?

Yo hablo de financiamiento
mads que de créditos, porque
no solo el sector publico va a
recibir recursos, sino también
el sector privado.

Para 2026 estamos hablando
de aproximadamente $us 3.500
millones enrecursos frescos, y
en un horizonte de dos a tres
anos, cerca de $us 9.000 mi-
llones.

__; Esdecir que son financia-
mientos y no créditos tradicio-
nales que gestiona el Gobier-
no?

Asies. Laidea del financiamien-
to es apalancar recursos para
que el sector privado participe,
por ejemplo, en la produccién de
energia alternativa: hidroeléctri-
ca, solar, edlica, ademas del gas
natural.

También hablamos de aso-
ciaciones ptblico-privadas que
permitiran desarrollar infraes-
tructura. Y cuando hablo del
sector privado no me refiero solo
a grandes empresas, sino tam-
bién a cooperativas, pequenas
empresas y emprendimientos
regionales que fortalezcan el
aparato productivo.

:Esto significa que habra
mas délares el proximo ano?
Correcto. En 2026 vamos a avan-
zar en la unificacion del tipo de
cambio. Vamos a retomar el con-
trol de la politica cambiaria, paso
a pasoy de manera ordenada.
___3Cémoseraesetipode cam-
bio unificado?

Serd un tipo de cambio flotante,
que se movera con el mercado,
pero de manera predecible. Va-
mos a controlar la volatilidad.
Eso nos permitird aprovechar
mejor el potencial productivoy
exportador del pafs, y ajustar el
tipo de cambio para maximizar
ese potencial.

___ 3Conla unificacién, el
ddlar podria cotizar por
debajo de Bs 97

Al principio vamos a salir a un ti-
po de cambio acorde al mercado.
Todavia no puedo dar una cifra
porque hay muchos factores en
juego. Lo que si puedo decir es
que serd un tipo de cambio flo-
tante orientado a potenciar el
aparato productivo de Bolivia

DTALLES

PERFIL DEL MINISTRO
Economista de 42 anos,
Gabriel Espinoza lidera

la politica econémica del
Gobierno y defiende el DS
5503 como el punto de partida
para estabilizar la economia

y reconstruir las finanzas
publicas.

MEDIDAS DEL DS 5503

ELDS 5503 elimina la
subvencion a gasolina y diésel,
ordena la macroeconomiay
apunta a reducir el gasto en
combustibles, sanear deudas
y abrir espacio a la inversién
privada.

PERSPECTIVAS

Para 2026, el Gobierno

prevé la unificacion del tipo

de cambio, mayor ingreso

de ddlares y la llegada de
hasta $us 3.500 millones en
recursos frescos para el sector
publico y privado.
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e Banco Fassil

820,000

;x de lunes 3 Jueves

Los edificios donde funcionaban las agencias de Banco Fassil muestran el abandono en medio de la maleza que se apodera, como sucede en este que esta frente a la plaza del Estudiante

EN LA URBE CRUCENA

Basura, malezay
faltadeiluminacion
muestran descuido
enlaciudad

Vecinos denuncian la falta de mantenimiento en camellones,
plazas, parques y otros espacios publicos. También hay
sectores en penumbras. La Alcaldia asegura que realiza la
limpieza de las areas verdes, pero con las lluvias el pasto crece

Deisy Ortiz D.
deisy.ortiz@grupoeldeber.com.bo

En medio de las luces que ador-
nan los edificios, los matorrales,
la basura, los danos al mobiliario
y la falta de iluminacién desfigu-
ran el paisaje urbano y muestran
el descuido en que se encuentra
la ciudad.

Sea en el centro o en las zonas
mads alejadas, basta con recorrer
las calles y saltan a la vista la falta
de mantenimiento y poda en ca-
mellones, aceras y otros espacios
publicos.

El sector del canal Isuto, que
alguna vez fue pensado para un
boulevard, esté con el pasto cre-

cido y con el canal sucio. Entre
el cuarto y segundo anillo, por
las noches, ciclistas y peatones
deben transitar con casi penum-
bras, porque las luminarias estdan
quemadas.

Cercadelarotonda también hay
mas de unaveintenade luminarias

Pasa ala pdgina 10

Hay quejas por la suciedad. Asi se encontraba el parque de Los Chacos
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Vienedela pdagina 9

apagadasy, a pocos pasos, en la
rotonda de La Salle, la hierba cre-
cida cubre parte del monumento.
La basura también tap6 los sumi-
deros.

“Hace tiempo quelasluces estan
quemadas. El pasto y los arboles
necesitan poda, pero no se hace
mantenimiento. Casi toda la ciu-
dad esta asi”, lamenta Mirtha San-
tana, que vive por la zona.

En la plaza del Estudiante, si
bien el césped fue cortado, el pas-
to quedé amontonado. Asimismo,
los arboles requieren poday a las
palmeras es necesario quitarle las
hojas secas.

Frente a esta plaza, los transetin-
tes caminan entre matorrales que
han crecido en la acera del edifi-
cio donde funcionaba la agencia
del Banco Fassil, que permanece
abandonado. Vecinos piden el
desbroce, ya que el sitio también
se ha convertido en dormitorio de
malvivientes.

Algunos parques municipales
también muestran descuido, co-
mo ocurre con el Cambddromo,
que se ha convertido en refugio
de malvivientes, lo que aleja a
quienes acuden para realizar ac-
tividades fisicas.

El centro de la ciudad es otro
sector que da una pauta del des-
cuido en que se encuentralaurbe,
ya que las acercas son utilizadas
como letrinas que dejan su rastro
maloliente; y cada dia aumentan
las casonas histéricas, con techos
y corredores que se vienen abajo,
poniendo enriesgo laseguridad de
los transetintes.

Los vecinos observan que haya
postergado el plan de revitaliza-
ciény no se resuelvan los proble-
masdeinseguridad, caos vehicular
ni el enmaranado de cables que
aleja ala gente del centro.

Alejandra Martinez, propietaria
de una boutique en la calle Junin,
senala que hasta ahora los comer-
ciossubsisten solosy que el deterio-
ro que muestran algunas casonas
sontambién unreflejo delafaltade
incentivos a los propietarios.

La gente también se queja por
los constantes apagones en el
alumbrado ptiblico. En el octavo
anillo, entre la avenida Alema-
niay el Cambddromo, desde ha-
ce semanas las inicas luces que
alumbran a los peatones al cruzar
la calle son las de los autos.

La municipalidad

La Empresa Municipal de Aseo
de Santa Cruz (Emacruz) super-
visa que se cumplan los contra-
tos de mantenimiento de dreas
verdes, que incluye el corte de
pastoyla poda de arboles en los
sectores Ay B.

El gerente de Emacruz, Ricardo
Oviedo, senal6 que en temporada
seca el césped se corta una vez al
mes, pero debido a la abundante
lluvia registrada recientemente,
ahora se realiza hasta tres veces
pormes.

“Esto nos estd complicando y

v N R
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Las casonas ponen en riesgo a la gente que transita por el centro, porque muchas estan a punto de caer. También las usan como urinarios

Los espacios publicos en diferentes sectores de la ciudad requieren mantenimiento y poda

las empresas también estan con-
tratando refuerzos para poder
mantener la ciudad con el pasto
cortado”, afirmd.

Respecto a la acumulacién de
basura, senalé que durante las
fiestas de fin de ano seincrementa
enun 30 %, es decir, pasa de 1.600
a2.000 toneladas diarias. Sin em-
bargo, asegur6 que se realiza to-
do el esfuerzo para regularizar el
servicio. “Estamos trabajando sin
descanso para que los canastillos
queden vacios”, indicé.

Haceun par de semana, el alcal-
de Jhonny Fernandez reflexioné
que tener la ciudad limpia es una
responsabilidad de todos.

Manifest6 que hay un problema
serioy esla falta de educacion ciu-
dadana, como la mala costumbre
desacarlabasuraa cualquier hora
y colocarla en cualquier lugar.

PARA SABER

ALUMBRADO PUBLICO

En distintos puntos de la ciudad,
hay avenidas en penumbras
debido al robo de cables. Los
vecinos exigen mayor vigilan-
ciay acciones para dar con los
responsables. Advierten que la
falta de iluminacion incrementa
la inseguridad y pone en peligro
a los peatones, especialmente
al cruzar las calles en completa
oscuridad.

LA COMUNA

Segun la Alcaldia, las denuncias
por robos son constantes en
distintos sectores de la ciudad.
Entre los espacios mas afec-
tados se encuentran el Cam-
bédromo, el Parque Urbano, la
avenida G-77 y el cuarto anillo.
Solo el afo pasado, las pérdidas
se estimaron en Bs 1,2 millones,
y hasta mediados de este afo
superaban el millén.
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Oscar Hassenteufel, el
servidor que sostuvo la
democraciaen 2025

EL DEBER distingue a Oscar Hassenteufel con el Patuju de Bronce por su liderazgo
ético al frente del TSE, su defensa de la democracia y la conduccion imparcial de
un proceso electoral complejo y decisivo para el pais.

EL DEBER

www.eldeber.com.bo

En unanoche de gala, EL DEBER
present6 a su Personaje del Ano
2025: el doctor Oscar Hassen-
teufel, expresidente del Tribunal
Supremo Electoral. La distincién
—que laredaccion entrega desde
hace 28 anos— reconoce a quie-
nes, més alld de la fama o la co-
yuntura, contribuyen a unasocie-
dad mads unida, justay solidaria.
El premio es el ‘Patuji de Bronce’,
una estatuilla forjada por el artista
Juan Bustillos y entregada por el
diario desde 1998..
Hassenteufel recibio el reco-
nocimiento con emocién. “Mi
primera reaccién fue de asom-
bro... Me senti profundamente
emocionado, contento”, dijo al

Miembros de la redaccion de EL DEBER junto al personaje del afio 2025

inicio. Luego explicé el inespera-
do retorno a la funcién publica:
“La verdad es que el ano 2019
no tenfa la menor idea ni la mas
remota intencién de volver a ser
un servidor publico. Presenté mi
postulacién practicamente en el
ultimo minuto (...)", relaté, con-
vencido de que “la voluntad di-
vina se manifest6 nuevamente”.

La redaccion
de EL DEBERy
una tradicion
que lleva

28 anos

FOTOS: FUAD LANDIVAR

Recordé que, tras la renuncia de
Salvador Romeroen 2021, asumio
la presidencia del TSEy continu6
en el Organo Electoral, un cami-
no que describié como “parte del
plan de Dios”.

El mayor reto de 2025 fue ad-
ministrar unas elecciones nacio-
nales tensas y decisivas, que por
primera vez condujeron a una
segunda vuelta. “Administramos
el proceso electoral 2025 que, por
primera vez, nos condujo a una
segunda vuelta. Sibien el proceso
en si no fue nada fécil, logramos
administrarlo con eficiencia, im-
parcialidad, transparencia, lle-
gando al resultado conocido que
fue plenamente aceptado por la
poblacién y por los propios ac-
tores politicos”, afirmé. En esa
linea, insistié en el sentido de
fondo: “Debemos precautelar la
democracia porque, sin duda,
es la mejor forma de Gobierno”,
y llamé a fortalecer al Organo
Electoral: “No puede haber re-
trocesos”.

Con tono sobrio, insisti6 en
que los logros institucionales no
tienen dueno. “La historia y las
grandes obras nunca son produc-
to de unasola persona”, senald al
agradecer a los vocales naciona-
les y departamentales. También
reivindicé una ética de servicio:
“He tenido el privilegio de ejercer
diversos cargos... lo hice siempre
pensando en los intereses supe-
riores de la Patria y nunca un in-
terés personal. Siempre buscando
servir a la colectividad”.

El presidente del Consejo
Editorial, Pedro Rivero, sostuvo
que el ‘Patuju de Bronce’ “no es
s6lo un galardén”, sino un reco-
nocimiento colectivo a quienes
preservan el equilibrio institu-
cional y el didlogo democritico.
Para el gerente general, Daniel
Gumucio, Bolivia necesita refe-
rentes que aporten estabilidad
y entiendan que “las decisiones
correctas no siempre son las mas
faciles”. En tiempos de polariza-
cion, la eleccion del Personaje del
Ano recuerda que la democracia
se cuida también hoy con rigor,
credibilidad y unidad.

ENDETALLE

UNA TRADICION PERIODISTICA
Oscar Hassenteufel fue elegi-
do Personaje del Ao por EL
DEBER por su liderazgo ético y
la conduccion imparcial de un
proceso electoral clave para la
democracia.

EXPERIENCIA Y SERVICIO
“El proceso no fue nada facil, pero
lo administramos con eficiencia,
imparcialidad y transparencia”,
afirmoé Hassenteufel al recordar
las elecciones de 2025.

SABIA REFLEXION

Para Hassenteufel, la democracia
debe ser cuidada sin retrocesos y
el servicio publico ejercido siem-
pre con valores, vocacion colecti-
va y respeto institucional.
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MARCO ANTONIO ARAMAYO DOCUMENTO 194 ACTOS DE TORTURA EN SU CONTRA DURANT

Los “chivos
expiatorios”

del destalco al
Fondo Indigena

Ir—
\

Y A

E LOS SIETE ANOS DE CARCEL

La revision documental, los testimonios de las victimas y el criterio de expertos revelan un “modus operandi” de
fiscales y jueces, quienes “instrumentalizaron la justicia con fines politicos”, para direccionar la investigacion.

Carlos Quisbert, Pablo Peralta,

Erika Segales
carlos.quisbert@eldeber.com.bo

“Prefiero mil veces morir defen-
diendo lo legal, a seguir vivo y
que mis hijos piensen que yo soy
un corrupto. Mi nombre no sera
utilizado para lavar laimagen de
nadie”. Esas fueron las palabras
conlas que el exdirector del Fondo
Indigena, Marco Antonio Aramayo
Caballero, negé inculparse porun
delito que no cometio.

No solo fue el primero en de-
nunciar el millonario desfalco
que se dio en esa institucion, sino
también el primero evidenciar el
“modus operandi” defiscales, jue-
cesyfuncionarios del Gobierno del
MAS, quienes “ofrecian” juicios
abreviados a cambio de senten-
cias cortas y la anhelada libertad.
Asf hallaron “chivos expiatorios”
para tapar el escandalo politicoy
evitar el proceso contra las altas
autoridades de entonces.

El Fondo Indigena fue creado
paraayudar al desarrollo de comu-
nidadesindigenas, pero, al contra-
rio, su funcionamiento provocoé el
encarcelamiento de centenares de
dirigentesy cobré lavida algunos.

Una de aquellas autoridades
contra las que Aramayo aseguré

tener pruebas, fue el entonces
ministro de Economiay Finanzas,
Luis Arce Catacora, quien fue parte
del Directorio del Fondo Indigena
yen 2020 asumié la presidenciadel
Estado. Pero solo al dejar el poder,
cuando el MAS perdid la injercia
sobrela]Justicia, fueimputado por
autorizar las millonarias transfe-
rencias de dinero del Estado a
cuentas particulares delos dirigen-
tes afines al partido socialista, pese
aque la Ley Financial lo impedia.

Muerte sin justicia

Aramayo eraun hombre de “con-
vicciones fuertes”, asi lo recuerda
hoy quien fue suabogadoyamigo,
Héctor Castellén. Paradéjicamen-
te, describe el jurista, aquella forta-
leza moral con la que rechazd las
presiones para someterse a un jui-
cio abreviado, fue el instrumento
usado paraacabar con suvida, sin
que se juzgue a los responsables
del dano econémico al Estado,
que el abogado estima en al me-
nos $us 200 millones.

Aramayo falleci6 el 19 abril de
2022 victimadela persecucion ju-
dicial iniciada durante el gobierno
de Evo Morales. Meses mas tarde,
se publicé el informe del Instituto
de Terapia e Investigacién sobre
las secuelas de la Tortura y la Vio-

FISCALIA CUESTIONADA

NO INVESTIGAN LA MUERTE

Tras la muerte de Marco Aramayo, su
familia presento una denuncia para que
se castigue a los responsables, pero la
Fiscalia rechazo el caso.

MAS DE 200 PROCESOS

En su momento se contabilizaron 256
casos abiertos contra Marco Aramayo,
pero segun el recuento interno de la
defensa, solo llegaron a conocer de
forma oficial 216 procesos penales, en
siete departamentos, cuyos registros
no esta sistematizado en el Organo Ju-
dicial ni la Fiscalia. Hasta 2022 solo se
emitieron dos sentencias en su contra,
dictadas en Tarija y Oruro.

66

Prefiero milveces
morir defendiendolo
legal, aseguirvivoy
que mis hijos piensen
que yosoyuncorrupto.
Minombre no sera
utilizado paralavarla
imagen de nadie”

Marco Antonio Aramayo Caballero
EXDIRECTOR DEL FONDO INDIGENA (+)

lencia de Estado (ITEI), con datos
aportados de puno y letra de Ara-
mayo, en el que se enumero 194
actos de tortura cometidos en su
contra mientras estuvo preso.

Los mismos se cometieron en
medio de los 216 procesos judi-
ciales que le iniciaron y que, de
a poco carcomieron su salud, al
extremo de tener que abrir su cel-
daa patadas parasacarlo incons-
cientey constatar, en el hospital,
que el cuerpo del hombre de 54
anos no resistié al “paro cardio-
vascular” yla fallamultiorgénica,
provocada por las seis enferme-
dades que adquiri6 durante el
injusto encierro.

En efecto, Aramayo no sobre-
vivi6 para ver como, el 12 de di-
ciembre de este ano, el expresi-
dente finalmente fue llevado ala
misma seccién donde €l estuvo
preso, en la carcel de San Pedro.
Tampoco pudo escuchar cuando
Arce grité alos micréfonos -mien-
tras eraarrastrado por los policias
al interior del penal- aquella fra-
se que él repitié durante los siete
anos de su encarcelamiento: “so-
mos inocentes”.

Sobreviviente y otra victima
Un sobreviviente de aquel “mo-
dus operandi” aplicado por fisca-

les y jueces fue don Félix Becerra,
exlider del Consejo Nacional de
Ayllus y Markas del Qullasuyo
(Conamagq). Relaté que emisarios
del gobierno del MAS lo visitaron
cuando estaba preso en el penal de
San Pedro, en 2015, para “sugerir-
le” que se sometaa un juicio abre-
viadoyasiaccederaunasentencia
cortayluego salir libre.

Becerra cont6 sobre aquella
propuesta a sus amigos y su abo-
gado. Estos le respondieron: “Si
has robado autoculpate; pero si
no has robado nada ;cémo te vas
aautoincriminar?”.

Por supuesto, el dirigente in-
digena no acepté6. Hoy, mientras
aun cumple una detencién domi-
ciliaria en su comunidad, Ch’alla
Grande, en el altiplano de Cocha-
bamba, donde teje prendas para
vender en el mercado, recuerda
aquel episodio con una sonrisa,
pero con profunda indignacién.

No fue el caso de Epifanio Pa-
checo, quien falleci6 en agosto de
2023, con lasalud resentida porla
pena. Suabogado, Sergio Vildozo,
fue testigo de cémo la persecucion
judicial “irracional” consumié
aquella vida.

Pacheconollegé alacércel, pe-
roaligual que Aramayo, juntoasu
abogado peregriné por juzgados
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Para reconducir proyectos productivos fués 1:¥ N

nosesionado nuevo director del fondo Indigena -\

El exministro Luis Arce (der) posesiona como director del Fondo Indigena a Marco Aramayo.

devarios departamentos para de-
mostrar suinocencia. Fue director
de Proyectos del Fondo Indigena
hasta 2013, pero antes de esoinge-
niero quimico yrepresentante his-
térico de la naciéon Qhara Qhara.

Eldirigente afront6 12 procesos,
ninguno lleg6 a sentencia, pero al-
gunos estaban a puertas del juicio.
“En Potosi le abrieron dos casos,
en Beni tenfamos tres, en Pando
tres, en Santa Cruz dos, en La Paz,
que era el principal, habia unoy
otroiniciado de formaaccesoria”,
explicé Vildozo.

Modus operandi

De las entrevistas con los involu-
crados, la revisién de documen-
tos y las entrevistas con expertos
para este reportaje, se identificé
al menos cinco caracteristicas de
aquella estrategia juridica con la
que buscaban “chivos expiato-
rios” para el desfalco del Fondo
Indigena: 1)la persecucién judicial
contra el principal denunciante,
Aramayo; 2) el direccionamiento
de las investigaciones; 3) multi-
ples casos, radicarlos en varios
departamentos contra un mismo
procesado; 4) negar el pedido de
unificacion de los procesos y 5)
ofrecer a los procesados, a través
de emisarios, juicios abreviados
en los que se inculpen a cambio
de sentecias cortas y su libertad.

“La denuncia (sobre las irregu-
laridades en el Fondo Indigena) la
realiz6 Marco Aramayo en unare-
unién de Directorio solo tres sema-
nas después de asumir el cargo”,
recordo Castellon.

Eljuristarelaté que, almomento
de tomar el caso, Aramayo le ase-
guré que el proceso erasolo “hacer
burbujas en el aire”, y advirtié que
nunca se investigaria a los verda-
deros responsables del desfalco.
Pero “ni en la peor de nuestras
pesadillas imaginamos que Mar-
co Aramayo seria sometido a mas
de 200 procesos penales”, lamenté
el abogado.

Moraima Monje, esposa de Ara-
mayo, relat6 que el ensanamien-
to judicial inici6 el 14 de enero de
2016, cuando desde su celda el ex-
director publicé una carta dirigida
aEvo Morales, paradenunciar que
éste también recibi informes de
todaslasirregularidades en el Fon-

—

Marco Antonio Aramayo, internado en el hospital antes de morir.

do Indigena.

“Y de eso se molest6 el presiden-
te. Enlamanana (Morales) dio una
entrevista indicando, ‘por qué él
no renuncio si sabia de las irregu-
laridades. Por ese mismo motivo
él (Aramayo) es doblemente de-
lincuente’. Y esa misma tarde co-
menzaronairala carcellos jueces
y fiscales”, como se menciona el
informe del ITEL

El ensanamiento fue tal, recuer-
da Castell6n, que los “fiscales y
jueces hacian fila en la puerta de
la cércel para cautelarlo”, y que ni
los funcionarios de la Defensoria
del Pueblo se opusieron a que su

cliente sea sometido a 14 audien-
cias cautelares en unsolo dia. Pero
la persecucion se extendié hasta
después de la muerte de Arama-
yo, durante del gobierno de Arce
a la oficina del abogado siguieron
llegando los citatorios.

Cayetano Aramayo, confirmé
que el Organo Judicial atin envia
memoriales, para que su padre
se presente al inicio de juicios,
audiencias sobre incidentes pro-
cesales, apelaciones y otro tipo
de audiencias. El joven denuncié
que incluso luego de la detencién
de Arce, fue amenado de muerte
por dar declaraciones a la prensa.

LAS CINCO CARACTERISTICAS DEL “MODUS
OPERANDI" PARA ENCUBRIR AL MAS

En criterio del abogado y experto
en defensa de Derechos Huma-
nos, Franco Albarracin, durante
el gobierno de Evo Morales, se
implementdé un "modus operandi”
para librar de responsabilidad pe-
nal por el desfalco a directivos del
Fondo Indigena a altos dirigentes
del Pacto de Unidad, afin al MAS.
En esa linea, Albarracin men-
ciona: 1) En la mayoria de los
casos solo se procesd a dirigen-
tes campesinos de bajo nivel,
representantes legales de los
proyectos y a Aramayo; 2) Hubo

una “instrumentalizacion del
Ministerio Publico”, con el fin de
“direccionar las investigaciones y
no perjudicar a las altas esferas
del MAS o el Pacto de Unidad"; 3)
Se imputd y detuvo a sindicados,
pese a no tener indicios suficien-
tes; 4) Las detenciones dieron
lugar a la vulneracion de Dere-
chos Humanos en otros aspectos;
y 5) Las detenciones arbitrarias
fueron usadas como instrumen-
to de amedrentamiento contra
quienes se atrevieran a hacer las
denuncias.

Torturaenvida

El informe del ITE], titulado “El
disfuncionamiento de la Justicia.
Tortura y otros maltratos infligi-
dos a Marco Antonio Aramayo”,
precisa que entre las cuatro for-
mas de tortura y maltratos estdn:
la extorsion, amenaza, golpes con
objetos contundentes, exposicion
a agentes quimicos, desaparicion
forzada, aislamiento, prohibicion
del consumo de agua y alimen-
tos, privacién de atencién médi-
ca, privaciéon del uso de servicios
sanitarios, castigo e intimidacion,
exposicion a situaciones cercanas
alamuerteyhasta abuso sexual, al
ser obligado a desnudarse y per-
manecer asi durante horas en los
frios calabozos de San Pedro.

Los expedientes reflejan un
“direccionamiento” negativo en
los procesos abiertos contra los
dirigentes implicados que re-
nunciaron al MAS, en su mayoria
estos fueron a dar a la carcel, co-
mo Becerra o Damian Condori,
exejecutivo de la Confederacion
Sindical Unica de Trabajadores
Campesinos de Bolivia (Csutcb)y
actual gobernador de Chuquisaca.

Al contrario, dirigentes afines al
partido azul, que fueron parte del
directorio del Fondo Indigena,
como Hilariéon Mamani, Rodolfo
Machaca o Juanita Ancieta, sibien
fueron sindicados no pisaron la
carcel yno pasaron por el calvario
judicial que atravesaron otros. Ma-
mani llegé a liderar el Conamagqy
después fue senador del MAS; Ma-
chaca, exdirigente dela Csutcb, se
prorrogé en la ctipula dirigencialy,
Ancieta, exdirigente de las Bartoli-
nas, paso a ser asambleista depar-
tamental en Cochabamba.

Otro que quedé impune es el
segundo exdirector del Fondo
Indigena, Daniel Zapata, quien
pese a contar con una sentencia
(fue juzgado en rebeldia) nunca
fue llevado a la carcel, porque no
se presento a las citacionesyla Fis-
calia no hizo cumplir las 6rdenes
de aprehension. Un caso opuesto
eseldelaprimeradirectora, Elvira
Parra, quien solo logré salir de la
carcelunanodespuésdelamuerte
de Aramayo.

Parra, segtin su propio recuen-
to, afronta 150 procesos penales
en diferentes departamentos. In-
greso a la cércel en 2015, cuando
su hijo mayor tenia 13 anosylogré
su libertad cuando él cumpli6 21.
Todolo contrario ocurrié con Ne-
mesia Achacollo, la exministra de
Desarrollo Rural y Tierrasy expre-
sidenta del Directorio del Fondo
Indigena.

El exfiscal del caso, Anghelo
Saravia, revel6 -en una denuncia
que presento el 3 de diciembre
de 2019- que la primera orden de
aprehension que emitié contra
Achacollo, en julio de 2016, no se
consumo por presiones politicas.
También senal6 que, en agosto
de ese ano, una vez aprehendida
la exministra, sufri6 “presionesy
hostigamiento” por parte del exfis-
cal general, Ramiro Guerreroy el
exfiscal departamental Paul Fran-
co, para modificar la imputaciéon
y que el documento fue corregido
“en Palacio de Gobierno”.

Los videos y el material mul-
timedia de este reportaje son
parte del proyecto «Visibiliza-
cion de la situacion de riesgo de
defensores de derechos humanos
en Bolivia», desarrollado por el
CEDIB en alianza conla Asocia-
cion Nacional de Periodistas de
Bolivia (ANPB) y el apoyo de la
Embajada de Alemania, cuya
version inicial fue publicada en
noviembre de 2023 y estd actua-
lizada para EL DEBER.

USTED PUEDE LEER LA NOTA
COMPLETA, CON VIDEOS DE LOS
PROTAGONISTAS, INFOGRAFIAS Y
PRODUCTOS MULTIMEDIA ESCA-
NEANDO EL SIGUIENTE QR

La eministra Achacollo (der) posesiona a la interventora Larisa Fuentes
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Duros ataques rusos en Ucrania

antes de reunion Trump-Zelenski

El alcalde de Kiev informd de una mujer fallecida y al menos 19 heridos en la
ciudad, mientras en otras regiones se registraron incendios y explosiones

EFE

www.eldeber.com.bo

Rusialanzé duros ataques contra
Kievy contra regiones en el no-
reste y en el sur de Ucrania, que
causaron al menos un muerto
y 19 heridos, en medio de la ex-
pectativa generada por el proxi-
mo encuentro entre el presidente
ucraniano, Volodirmir Zelenski, y
el de EEUU, Donald Trump.

El alcalde de Kiev, Vitali Kli-
chko, informé6 de una mujer
muerta y al menos 19 heridos en
la ciudad, mientras en otras re-
giones se registraron incendios y
explosiones.

Los ataques rusos, que tenian
también como blanco infraestruc-
turas eléctricas, se efectuaron con
dronesymisiles, incluidos misiles
ultrasonicos de tipo Kinschal, se-
gun los medios ucranianos.

En Kiev, segtiin la adminis-
tracion de la ciudad, hay 2.600
edificios de apartamentos sin
calefaccion tras los ataques, con
temperaturas en torno a los cero
grados.

Ademas, 320.000 hogares se
han quedado sin calefaccién.

Ante la intensificacién de los
ataques rusos contra Ucrania,
Polonia cerr6 dos aeropuertos
en el noreste del pais y sus fuer-
zas aéreas desplegaron aviones
militares para controlar el espa-
cio aéreo.

Losataques se producen en me-
dio de la expectativa que ha ge-
nerado el anuncio del nuevo en-
cuentro entre Trump y Zelenski,
considerado clave en las actuales

Infraestructura civil en Kiev resulté con dafios severos por los ataques de Rusia

negociaciones de paz, aunque el
plan de 20 puntos presentado por
elmandatario ucranianolanoche
de Navidad ha sidorechazado por
la parte rusa.

Zelenski mantiene su exigencia
de un control total de laregién del
Donbasyrechazala presenciade
tropas europeasy estadouniden-
ses en Ucrania como parta de las
garantias de seguridad para Kiev.

Este viernes el presidente ucra-
niano anunci6 que tiene previsto
viajar a Florida para reunirse con
Trump el préximo domingo, para
debatirel borrador del plan de paz
de Zelenski, asi como las garan-
tias de seguridad bilaterales que

SOBREEL TEMA

AYUDA PAPAL

El papa Ledn XIV envi6 tres camio-
nes con ayuda humanitaria a las
zonas mas afectadas por los bom-
bardeos en Ucrania.

SAN PETERSBURGO

La Policia rusa detuvo a 70 miem-
bros de una secta que dedicaba
sus rezos al presidente ucraniano.

BANDOS

El ruso Denis Kapustin, que lucha-
ba por Ucrania, murié en el frente
en la region de Zaporiyia.

podria prestar Washington y un
acuerdo econémico.

“El plan de 20 puntos en el que
trabajamos esta listo en un 90 %.
Nuestra tarea es garantizar que
todo esté listo al 100%”, declaré
con respecto a la propuesta de
paz, en la que quedan abiertos to-
davia temas como las concesiones
territoriales que esta dispuesta a
realizar Kiev.

Zelenski reiter6 la necesidad
de que su pais reciba garantias
de seguridad sélidas para acep-
tar un compromiso con la par-
te rusa y dijo que la actitud de
Moscti ha quedado clara conlos
nuevos ataques.

Duro invierno en Norteamérica

Miles de vuelos
cancelados por
el frio invierno
en EE.UU.

Miles de vuelos han sido can-
celadosoretrasadosen EE.UU.,
en plena temporada navidena,
debido a las tormentas inver-
nales que azotan varias regio-
nes del ese pafs.

Este sabado, mds de 7.000
vuelos fueron cancelados en
el pais y otros 1.300 retrasa-
dos, segtin datos del portal es-
pecializado FlightAware. Los
aeropuertos que sufrieron un
mayor impacto fueron los que
sirven al drea metropolitana
de la ciudad de Nueva York
(John F. Kennedy, La Guardia
y Newark)y el aeropuerto inter-
nacional de Boston, al noreste
del pais.

En Nueva York cayeron 10
centimetros de nieve, dentro
del rango pronosticado de 10
a 20 entre el viernes y el sdba-
do. Sin embargo zonas de Long
Islandrecibieron entre 17,7y 19
centimetros.

Trasla primera gran tormen-
tade estatemporada, que cau-
sé atascos en las carreteras del
noreste y perturbd los vuelos
en las fechas donde mas viaje-
ros pasan por los aeropuertos
del pais, un segundo sistema
invernal amenaza a la region
del medioeste, segtin el Servi-
cio Nacional de Meteorologia
(NWS, en inglés).

Se prevé que la tormenta se
intensifique este domingo. EFE

Alertaroja: olade caloren
Sao PauloyRiodeJaneiro

Las temperaturas estan
hasta 5 grados por encima
de lo habitual. Piden mode-
rar el consumo de agua.

ElInstituto Nacional de Meteoro-
logia de Brasil (Inmet) emitié una
alerta roja para todo el territorio
de los estados de Sdao Paulo y Rio
de Janeiro por una ola de calor
que, previsiblemente, se prolon-
gard hasta manana lunes.

La alerta, que implica “gran
peligro” para la salud humana,

se extiende también a ciertas lo-
calidades de los estados de Santa
Catarina, Parana, Mato Grosso do
Sul, Goias, Minas Gerais y Espirito
Santo, situados en el oeste, centro
y sur de Brasil.

Hasta el préximo lunes se es-
peran temperaturas cinco grados
centigrados por encima de lame-
dia habitual para esta época del
ano, que coincide con el inicio del
verano austral.

En Sao Paulo, la ciudad mas
poblada de Suramérica, con 12
millones de habitantes, se registro

| e ol ¥

Con temperaturas elevadas, los brasilefios buscan como refrescar

el jueves la temperatura mas alta
del ano, al alcanzarlos 35,9 °C en
una estacion meteorolégica.

El Gobierno regional de Sao
Paulo ha pedido asus 46 millones
de habitantes reducir el consumo
de aguade forma “inmediata” an-
te la fuerte ola de calor que atra-
viesa laregion.

En Rio de Janeiro, la ciudad mas
turistica del pais, los termémetros
han rondado los 40 grados centi-
grados en las horas centrales. Las
altas temperaturas han animado
alapoblacién a acudir en masa a
las playas cariocas, como Copaca-
bana e Ipanema. El fuerte calor de
estos dias se debe ala entrada de
unamasa de aire caliente y hiime-
do al pais. EFE
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Cienciayvida

CALI
Colombiay Puerto Rico
se unen por la salsa

Los alcaldes de las ciudades
puertorriquenas de Arecibo,
Carlos Ramirez, y de Ponce,
Marlese Sifre, junto al dela ciu-
dad colombiana de Cali, Ale-
jandro Eder, presentaran una
iniciativa a la Unesco para que
la musica salsa sea declarada
Patrimonio Cultural Inmaterial.

LOGRO EN CHINA

NICARAGUA
Luz verde a creacion de
un centro del manglar

El Parlamento de Nicaragua dio
luz verde al Acuerdo parala crea-
cién del Centro Internacional del
Manglar, suscrito en China, para
crear una plataforma de coopera-
ciéninternacional a fin de que los
Estados compartan buenas prac-
ticas y colaboren en la gestién y
restauracion de manglares.

AceleranunvehiculodeOa
700km/h, endos segundos

En septiembre de 2022, expertos de la Universidad Jiaotong
de Chengdu (Sichuan) probaron con éxito un nuevo coche de
levitacion magnética en una autopista del este del pais

/ ] /A

EFE
PEKIN, CHINA

El equipo de maglev de la Univer-
sidad Nacional de Tecnologia de
Defensa de China logré acelerar
con éxito un vehiculo de pruebas
de una tonelada de 0 a 700 km/h
en tan solo dos segundos durante
una prueba delevitacién magnéti-
ca, informdlacadenaestatal CCTV.

Esta velocidad batié el récord
mundial para plataformas del mis-
mo tipoy se convirtié en lamarca
de prueba mas rdpida registrada
para un sistema de levitacion
magnética eléctrica supercon-
ductora, de acuerdo a este medio.

Las imdagenes divulgadas el
jueves por CCTV muestran una
estructura similar a un chasis des-
plazédndose a gran velocidad por
una pista de levitacién magnética,

I\ '

envueltaenunanube devapor, tras
acelerar de forma casi instantanea
yfrenar bruscamente al llegar al fi-
nal del trazado de 400 metros.
Este avance, realizado tras
diez anos de investigacion y de-
sarrollo, permitié superar retos
técnicos como la propulsiéon
electromagnética a “ultra-alta”
velocidad, la guia de suspensién

OTROLOGRO

LEVITACION MAGNETICA

En septiembre de 2022, la Uni-
versidad Jiaotong de Chengdu
(Sichuan) probd un nuevo coche

de levitacion magnética en una
autopista del este del pais, donde
el vehiculo de 2,8 toneladas se
mantuvo levitando a 35 milimetros
de la superficie de la carretera.

Algo que hasta ahora parecia imposible fue logrado por los investigadores de la universidad china

FOTOS EFE
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eléctrica, lainversion de almace-
namiento de energia transitoria
de alta potencia y los imanes su-
perconductores de alto campo.
La prueba proporciona ademas
nuevas opciones para el desarro-
llo futuro del transporte maglev
en tubos alvacio (“hyperloop”) en
Chinay ofrece nuevos métodosy
medios para la asistencia allanza-
miento aeroespacialy las pruebas
experimentales, segiin el informe.

Financiamiento

El desarrollo de la levitacién
magnética ha sido fuertemente
financiado por las autoridades
chinas desde que se adquiriera
la tecnologia en 2004, cuando
Shanghai comenz6 a operar una
linea “maglev” de baja velocidad
entre la ciudad y el aeropuerto
internacional de Pudong.

WASHINGTON
FBIcompleta el cierre
de su historico edificio

El FBI completé el cierre defi-
nitivo de su histérico edificio J.
Edgar Hoover -inaugurado en
1975- en el centro de Washing-
ton, mientras que lamayor par-
te de su plantillaserareubicada
en otro inmueble de la capital
estadounidense y otra parte
sera enviada al terreno.

ESPANA

LISTO RELOJ DE LA PUERTA DEL SOL

Una vez mas, el segundero y el minutero del reloj de la Puerta
del Sol en Madrid se encuentran listos, engrasados y a punto
para dar la bienvenida al nuevo ano 2026.

LEGENDARIA BANDA

Los Tigresdel Norte, en
episodio de Los Simpson

EFE
LOS ANGELES

LalegendariabandamexicanaLos
Tigres del Norte apareceran enun
episodio de ‘Los Simpsons’ e in-
terpretaran un corrido mexicano
escrito especialmente parael pro-
grama, que se emitira hoy en FOX.

“Una banda legendaria. Una
cancion original. Un toque muy
Simpson. Los Tigres del Norte
presentardn ‘El Corrido de Pe-
droy Homero’ este domingo en
FOX”, indicé la cuenta oficial en
X de la familia mas carismatica

de la televisién en un escrito.

El mensaje lo acompanan dos
imagenes de la emblematica
agrupacion, conmas de cinco dé-
cadasde historia, subidosaun es-
cenario junto a El Hombre Abeja
y Homero Simpson, quien porta
un sombrero de estilo mexicano.

Fundada en Sinaloa, la ban-
daregional mexicana es una de
las mas influyentes de la musi-
ca nortena, retratando en sus
letras la experiencia migrante,
las luchas socialesylavidaenla
frontera entre México y Estados
Unidos.

La legendaria banda de Los tigres del Norte en Los Simpson
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Oncedias después:
elimperativo
delconsenso

once dias de la vigen-
ciadel Decreto Supre-
mo 5503, el balance
inicial exige una lec-
ura serena, rigurosa
y despojada de consignas. La me-
dida fue inevitable y necesaria, no
poruna pulsién tecnocratica ni por
un mandato ideolégico, sino por-
que el subsidio alos hidrocarburos
se habia convertido en una distor-
sion estructural que drend recursos
publicos, incentivé ineficiencias y
termind castigando, paradéjica-
mente, a quienes decia proteger.
No fue casual que el tema ocupara
el centrodeladiscusién durantela
campana electoral mas larga de la
historia democrética: el problema
yano admitia eufemismos ni pos-
tergaciones.

El decreto cumpli6, en sus pri-
meros dias, un objetivo clave: es-
tabilizar la provisiéon de combus-
tibles. En un pais donde la escasez
se habia vuelto rutina y la incerti-
dumbre parte de lavida cotidiana,
ese datono esmenor. Sin embargo,
como toda decision estructural, el
impacto inmediato tuvo costos
visibles. El incremento de las ta-
rifas del transporte ptiblico volvié
a revelar un patrén conocido: la
presion agresivay corporativa de
los gremios, que, una vez mas, lo-
graron imponer alzas con efectos
directos en el costo general devida.

Eseimpactono es neutro. Cuan-
do sube el transporte, sube toda la
cadena de precios y el golpe recae
conmayor fuerzasobre los sectores
demenoresingresos. Aun asf, lare-
accion social ha sido, en términos
generales, de aceptacion resigna-
da pero consciente. La poblacion
parece haber comprendido que
seguir postergando decisiones
dificiles era la peor de las recetas
posibles. No es la primera vez que
lasociedad asume el costo de co-
rregir errores acumulados poranos
de politicas insostenibles.

Ese comportamiento contrasta
con las protestas “radicales” im-
pulsadas por una dirigencia sin-
dical profundamente desacredi-
tada. La huelga general indefinida
convocada por la Central Obrera
Boliviana ha tenido una convoca-
toria marginal, reflejo del desgas-

te de una cupula que durante dos
décadas cohabité con el poder,
legitimé excesos, silencié abusos
y actud de forma prebendal y co-
rrupta. No resulta casual que an-
tiguos dirigentes hoy compartan
espacios carcelarios con exautori-
dades del Estado, mientras persiste
un discurso anacrénico que ya no
representa ala clase trabajadora.

El Gobierno ha sido firme enla
defensa del decreto, lo que eviden-
cia un minimo sentido de respon-
sabilidad frente a la magnitud del
problema heredado. Sin embargo,
esa firmeza no exonera de revisar
observaciones legitimas. Lallama-
da“viardpida” paraatraerinversio-
nes privadas no puede traducirse
enlavulneracién de derechos con-
sagrados enla Constitucion Politica
del Estado. La consulta previa, libre
einformada, las licencias ambien-
talesylos estdndares internaciona-
lesnoson trdmites administrativos,
sino garantias fundamentales.

Existe un bloque de constitucio-
nalidad y compromisos interna-
cionales que el Estado boliviano
esta obligado a respetar. Ajustar
el decreto para armonizarlo con
ese marco no es una concesion
politica, sino un imperativo ju-
ridico. Ignorar ese equilibrio no
solo debilitarialalegitimidad dela
norma, sino que abriria flancosin-
necesarios de conflictividad social
yjudicial.

Los efectos inmediatos del DS
5503 ya se sienten; los del mediano
y largo plazo seran atin mas com-
plejos. El desafio para el gobierno
de Rodrigo Pazesenorme, masatin
enun escenario de debilidad legis-
lativay ausencia de una bancada
solida que respalde su plan de go-
bierno. Gobernar sin consenso es
inviable. Dialogar paraimponer es
un error; dialogar para consensuar
es una necesidad politicay demo-
cratica.

En sintesis, el 2026 se aproxima
con retos que la politica puede
y debe resolver. La razén debe
prevalecer sobre la fuerza, el con-
senso sobre laimposiciény el bien
comun sobre los intereses secta-
rios. Ese es el verdadero examen
que deja, a once dias, el Decreto
Supremo 5503.

“Con la voluntad de Dios y el esfuerzo de
hombres de buena fe, EL DEBER, un diario
para pueblos que no pueden vivir sin luz”

Pedpro Rivero Mercado (1931-2016)

VERSION RUSA DE PAPA NOEL

Motociclistas vestidos como Dad Moroz (Padre Frost) posan antes de Afio Nuevo y Navidad en San Petersburgo, Rusia. Los rusos
se alistan para celebrar la Nochevieja este 31 y la Navidad el 7 de enero de 2026, segun el calendario juliano ortodoxo ruso. EFE

LAS FRASES

e— N -

“Quienescreenenlapazyhanelegido
elcaminodesarmadodeJesusydelos
martires, son amenudoridiculizados,
excluidos del debate puiblico”
Ledn XIV/Papa

En el rezo del angelus, recordando a San Este-
ban, considerado el primer martir de la iglesia

“Nohayregistrodelaaprobacionde

un presupuesto con equilibrio fiscal

deun espacio no peronista con estos
nameros”

Javier Milei/Presidente de Argentina

Al celebrar la aprobacion el viernes en el Parla-
mento argentino, del presupuesto para 2026

CARAACARA

Pedro Rivero Jordan
PRESIDENTE DEL CONSEJO EDITORIAL

pedro.rivero@grupoeldeber.com )
—_Tomando como fuente al Ministerio de Hidro-
carburos, la némina de once trabajadores de YPFB
declarados en comision sindical y que divulgo el co-
lega matutino Los Tiempos, vuelve a poner sobre el
tapete un debate incomodo pero necesario sobre el
uso y el sentido de este beneficio. No se trata de des-
conocer la legitimidad de los ‘comisionados’ y su ac-
tividad ni de negar que la comision sindical sea un
derecho conquistado por los trabajadores. El problema
surge cuando ese derecho, concebido como una ex-
cepcion temporal para la representacion laboral, se
transforma en un privilegio permanente y dificil de
justificar ante la realidad econ6mica del pais.
—Los datos son elocuentes. Salarios que oscilan
entrelos Bs 21.000y 40.500 mensuales y permanen-
cias en comision sindical que van de tres a trece anos.
En un contexto de crisis, ajustes presupuestarios 'y
crecientes demandas sociales insatisfechas, resulta
inadmisible que se mantengan esquemas que, en la
practica, desconectan la funcién productiva del sala-
rio y del principio de equidad en una empresa estatal
estratégica.

La comision sindical no deberia ser un refugio
indefinido ni una carrera paralela sostenida con los
recursos publicos. Surazén de ser es coyuntural para
defender derechos, negociar condiciones laborales y
canalizar conflictos. Cuando se prolonga por anos, se
desvirtia su esenciay se erosiona la credibilidad del
sindicalismo, alimentando la percepcién de que algu-
nos pocos se benefician mientras la mayoria enfrenta
sacrificios. Revisar estos casos no es atacar alos sindi-
catos, sino fortalecerlos, devolviéndoles coherencia
éticaylegitimidad social.
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Opinion

Bolivia en el nuevo tablero hemistérico

Javier Viscarra
Valdivia
DIPLOMATICO DE
CARRERA, ABOGADO
Y PERIODISTA

La politica hemisférica de Estados
Unidos atraviesa una fase de reor-
denamiento profundo. No se trata
de una ruptura con su tradicién
historica, sino de una relectura
pragmatica de viejos principios,
adaptados a un entorno interna-
cional marcado por la fragmenta-
cion del orden liberal, el avance
del crimen organizado transna-
cional, lamigracionilegal ylacre-
ciente competencia geopolitica.
En este contexto, la busqueda de
espacios de cooperacion, pre-
sencia operativa e incluso insta-
laciones estratégicas en América
Latina responde menos a impul-
sos ideolégicos que aunanocién
clasica de interés nacional.

La Doctrina Monroe, formu-
lada en 1823 como advertencia
frente a la injerencia europea,
evolucioné a lo largo del siglo
XX hacia formas mds activas de
proyeccion regional. Con Theo-
dore Roosevelt surgi6 el conocido
corolario que legitimé la accién
preventiva de Washington en el
hemisferio. Mas tarde, la Guerra
Fria y luego la lucha contra el
narcotrafico y el terrorismo refor-

mularon ese enfoque. Hoy, bajo
la administracién Trump, se per-
fila una politica exterior abierta-
mente transaccional, centrada en
resultados concretos, control de
amenazas inmediatas y retornos
visibles para la seguridad interna
estadounidense.

Esalogica hasido expresadasin
rodeos hace unos dias por el se-
cretario de Estado, Marco Rubio.
Lejos del lenguaje diplomatico
tradicional, concibe la politica
exterior como un instrumento
directo del interés nacional, con
prioridades jerarquizadas y es-
caso margen para ambigiieda-
des. En el hemisferio occidental
identifica una amenaza principal:
los grupos criminales transnacio-
nales, que combinan narcotrafi-
co, lavado de activos, trafico de
armas, vinculos con redes terro-
ristasy flujos migratoriosirregula-
res. Desde esta perspectiva, Amé-
rica Latina deja de ser un espacio
retérico de cooperaciény pasa a
ser un componente operativo de
la seguridad estadounidense.

El andlisis de Washington es
selectivoy pragmatico. Colombia
sigue siendo un socio estratégico
pesealarelaciénincémodaconel
presidente Gustavo Petro, aquien
Rubio considera erratico. Esta-
dos Unidos apuesta a la fortaleza
institucional y a la cooperacién
histérica més que a la afinidad

politica coyuntural.

En Venezuela, en cambio, la
posicion es frontal. El régimen
de Nicolds Maduro es considera-
do ilegitimo y funcional a redes
narcoterroristas con proyeccion
extracontinental. La presion so-
bre Caracas no esideolégica, sino
securitaria, y se combina con una
observacién cautelosa del rol que
Brasil podria desempenar como
actor de equilibrio regional, in-
clusive para el caso venezolano,
donde la diplomacia no ha sido
descartada.

Es en este nuevo tablero donde
Bolivia adquiere una relevancia
particular. A la limitada coope-
racién histdrica se suma hoy un
cuadro interno que refuerza las
preocupaciones de Washing-
ton. El crecimiento sostenido y
acelerado de los cultivos de la
hoja de coca, muy por encima de
cualquier estimacién razonable
de consumo tradicional, ha ido
acompanado por una mayor
capacidad de transformacién
en cocaina y por senales claras
de penetracion del narcotrafico
transnacional.

El dltimo intento del gobierno
del MAS fue trasladar este pro-
blema al terreno simbélico. Se
impulso, sin éxito, la pretension
de retirar a la hoja de coca de la
Lista No.1 de estupefacientes de
Naciones Unidas, una iniciativa

que fracasé por falta de sustento
cientifico y por la evidencia acu-
mulada sobre su facil conversion
en drogailicita.

La descertificacion estadouni-
dense anadi6 otro elemento in-
quietante, la presencia creciente
de operadoresy jefes de organiza-
ciones criminales extranjeras en
territorio boliviano, un indicador
claro de riesgo para la seguridad
regional.

Esas senales coinciden con las
declaraciones de Christopher
Landau durante su reciente visita
al pais, cuando expreso la volun-
tad de Estados Unidos de trabajar
con Bolivia en la lucha contra el
crimen organizado transnacional.
Elmensaje es inequivoco, la coo-
peracion es posible, pero estara
vinculada a hechos verificables y
no a gestos discursivos.

Bolivia se encuentra hoy ante
una oportunidad estratégica. El
cambio de orientacién guber-
namental abre la posibilidad de
dejar atras enfoques defensivos
e ideologizados que limitaron su
margen de accién internacional.
Enun contexto en el que Washin-
gton prioriza socios operativos 'y
confiables, el pais puede optar por
una politica exterior més prag-
matica, basada en cooperacion
verificable, previsibilidad insti-
tucional y resultados concretos.

La politica exterior boliviana

necesita recuperar una lectura
realista del entorno. Ello supone
ejercer un no alineamiento activo,
entendido no como neutralidad
pasiva, sino como capacidad de
interactuar con todos los acto-
res relevantes sin comprometer
la soberania. Supone también
aplicar un realismo periférico
que reconozca las asimetrias del
sistema internacional y evite con-
frontaciones de alto costo y bajo
rendimiento.

Bolivia dispone de activos es-
tratégicos que pueden y deben
ser utilizados con inteligencia. Su
ubicacion geogréfica, su potencial
logistico regional y sus recursos
naturales criticos, en particular
el litio, ofrecen oportunidades
reales de insercién internacional.
Fortalecer la diplomacia econé-
mica, recuperar credibilidad ins-
titucional y participar en esque-
mas regionales de cooperacion
son asignaturas urgentes.

En un hemisferio donde la se-
guridad vuelve a ocupar el cen-
tro de la agenda, Bolivia tiene la
opcién de reposicionarse como
un actor previsible y pragmatico
o resignarse a quedar al margen
de una reconfiguracién que ya
estd en marcha. El realismo no es
unarenunciaideoldgica. Es, sim-
plemente, una forma madura de
defender el interés nacional.

Elrol delaacademia paraimpulsar el turismo
sostenible: Delateoria alatransformacion

Rolando
Mendoza Patino
DOCENTE

Durante siglos, Bolivia ha estado
atrapada en el paradigma del ex-
tractivismo. Nos han ensenado
que nuestra unica balsa de sal-
vacion es la mineria, el gas o el
litio. Sin embargo, tras anos de
transitar caminos sinuosos en la
construccién de politicas publi-
cas, debemos comprender que
el verdadero motor de desarrollo
econdmicoysocial reside en una
industria que no traslada mine-
rales, sino que atrae personas:
el turismo sostenible. Pero para
que este motor arranque, nece-
sitamos un aliado fundamental
que, a veces, parece una muralla
infranqueable: la academia y los
académicos.

Mi conexién con esta industria
no nacio en un aula, sino en la
realidad. En el Circuito Ecoturis-

tico y Cultural Mallasa, vi como
una comunidad podia superar la
pobrezayla desnutricién infantil
gracias a una vision compartida.
Alli comprendi que el turismo
sostenible es la combinaci6n
perfecta entre conservacion y
economia. No obstante, al inten-
tar escalar esta visién al nivel de
politica nacional, nos estrellamos
contra el “purismo” académico.

Muchos economistas ven la na-
turaleza o el patrimonio cultural
como “jarrones chinos”, objetos
delicados o estorbos dificiles de
gestionar bajo el paradigma del
extractivismo voraz. En foros
econOmicos, aiin escuchamos
a eminencias afirmar que sin
mineria o gas no hay futuro. Esa
academia “puray llana” ha sido,
amenudo, una traba ideolégica
paralaintroduccién de un nuevo
paradigma: Turismo Sostenible -
Proteger para Prosperar.

Sin embargo, la academia tam-
bién eslallave. Aprendimos que,
paraser escuchados porlos toma-

dores de decision, necesitabamos
rigor. No bastaba con el relato
apasionado de un hotelero o un
guia; necesitabamos datos. Fue en
un viaje a Costa Rica donde com-
prendi cémo un pais entero pue-
de alinearse bajo una causa. Alli
conoci a Lykke Andersen, Ph.D.
en econometria, cuyaincorpora-
cion fue el punto de inflexién. Ella
le dio alaindustriala credibilidad
cientifica que los académicos y
politicos exigen. Sus proyeccio-
nes fueron contundentes: con
los ajustes adecuados, el turismo
puede generar 3,000 millones de
délares y 300,000 empleos para
el 2030.

Logramos que seis universida-
des se sumaran ala Mesa Ejecuti-
va de Turismo (MET). Surol como
cajas de resonancia ha sido vital
para este cambio de mentalidad.
La presencia de intelectuales co-
mo Carlos Hugo Molina, Gonzalo
Chavez, Carlos Toranzo, Alberto
Bonadona fue clave para demos-
trar que estano erauna “idea des-

cabellada de andinos de mente fe-
bril”, sino una urgencia nacional.
Hacia una nueva educacion

Aquiradica el nticleo del desa-
fio: el turismo sostenible implica
una nueva educaciéon. No pode-
mos seguir formando profesiona-
lesbajo lalégica de la explotaciéon
de recursos finitos. La educacion
no debe limitarse a la transmision
de contenidos —para eso ya exis-
telainteligencia artificial—. El rol
de la academia hoy es potenciar
a sus estudiantes para transfor-
mar realidades y fomentar una
conciencia critica.

Necesitamos una formaciéon
que ensene que cuidar la natura-
leza y nuestras culturas es, ade-
mas de un deber ético, una dina-
mica econémica generadora de
empleo de calidad. La academia
debe transitar de lainvestigacién
puraala sostenibilidad aplicada.
Debemos romper la muralla de
los “puristas” y entender que el
turismo sostenible es el que per-
mitird, precisamente, financiar la

investigacion y la conservacion.

Soy optimista. La juventud bo-
liviana, con su amor intrinseco
por la biodiversidad y nuestras
raices, serd quien incline la balan-
za. Ellos ya no quieren vivir de la
renta extractiva; quieren vivir de
su creatividad, de su hospitalidad
ydel orgullo de mostrar su pais, su
gastronomia y su folklore.

Construir una politica publica
quevincule educacién, academia
y turismo sostenible es el camino
para darle alma al discurso de
proteccion ala Madre Tierra. Es
pasar aun desarrollo vibrante. La
academia tiene hoy la oportuni-
dad histérica de dejar de ser una
traba para convertirse en el puen-
te hacia una Bolivia que no solo
exportalo que tiene bajo el suelo,
sino que comparte con el mundo
lariqueza que florece sobre éL

Este 2025 sera recordado como
el punto de inflexién: el momento
en que cambiamos el “chip” del
extractivismo por el de la Indus-
tria de la Hospitalidad.
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“Todos los males de la democracia
pueden curarse con mds democracia”
ALFRED EMANUEL SMITH (1873 - 1944) POLITICO ESTADOUNIDENSE

2025, ano de grandes

Rolando
Telleria A.
PROFESOR DE LA
CARRERA CIENCIA
POLITICA DE LA UMSS

El 2025 quedara registrado en la
historia politicareciente de Bolivia
como unano degrandes sorpresas.
Al ser un ano plenamente electo-
ral, los resultados reconfigurarian
el escenario politico después de
20 anos de absoluta hegemonia
del Movimiento al Socialismo.
De cualquier forma, los resulta-
dos rompieron los pronésticos 'y
surgieron actores impensados, al-
terando profundamente el mapa
politico.

En el inicio, el proceso electoral
estuvo signado por la incertidum-
bre, en cuanto asurealizacion. Las
elecciones judiciales pasadas ha-
bian dejado un terrible legado: el
proceso podiaser interrumpido en
cualquier momento. Sin embargo,
sin ninguna alteracion, todo el cro-
nograma electoral, tanto en la pri-
mera como en la segunda vuelta,
se cumplié milimétricamente. Las
autoridades del Organo Electoral
Plurinacional cumplieron eficien-
temente sus funciones, alejando la
incertidumbre sembrada, incluso,
de fraude.

Estas elecciones no solo defi-

nieron autoridades, produjeron
ademas abundantes sorpresas.
Desde inicios de ano, con distintos
matices, el clima estuvo marcado
por las expectativas electorales. No
se trataba de una eleccién mas. La
crisis econdmica fue el trasfondo
detodo el proceso. Laausencia de
divisas, la escasez de combustibles
y la inflacién, fueron los temas de
debate y propuestas.

También, el desgaste del régi-
men y del partido azul convirtie-
ron las elecciones en una suerte
de “plebiscito”. Por primera vez,
desde su consolidacién como
partido dominante, el MAS llega
a estas elecciones dividido en tres
fuerzas politicas, sin liderazgosy
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Supostura, dichosea
depaso, bipolar, ha
puestoenriesgono
sololagobernabilidad,
sino laestabilidad
economica”

sinunrelato coherente. Andrénico
Rodriguez, el candidato proyecta-
do porlaizquierdainternacional y
los “Garcia Lineras”, tuvo una pé-
sima performance, apenas logro el
8%. El voto del electorado “nacio-
nal popular”, que calculaban ellos,
suficiente para el triunfo, se desvié
aun “tiktoker”. Eso, trastocé todos
los calculos.

Ahora bien, dadala cantidad de
candidatos, tanto del campo opo-
sitor como los que provenian del
MAS, era previsible una segunda
vuelta. Esto es en lo tinico donde
no se equivocaron los “analistas”.

Divididos, los candidatos de
oposicion Samuel, Tuto y Rodri-
go, ylos del MAS, Andrénicoy Del
Castillo, no logran capitalizar ple-
namente el voto ciudadano. Mas
bien, dispersaron el voto, que fue
mas emocional y, en muchos ca-
sos, profundamente antipolitico.
La gran sorpresa fue, sin duda, el
triunfo de Rodrigo Paz. Las pri-
meras encuestas no le otorgaban
ni el 5% de la preferencia electoral.
Acabd ganando con unadiferencia
significativa. ;Fue la votacion del
“tiktoker” la que le dio el triunfo
a Paz en la primera vuelta? Todo
indica que hubo una notable inci-
dencia. El electorado “nacional po-
pular” incliné suvoto al Cap. Lara.
Ese voto que los “androniquistas”
habian calculado para si.

sorpresas politicas

En la segunda vuelta, sucede
también algo insospechado. Un
gran porcentaje de los votos nu-
los de Evo Morales que, habian
alcanzado cerca a 1.300.000 en la
primera vuelta, se dirigieron a Ro-
drigo Paz. En ese sentido, se puede
afirmar que Paz fue elegido presi-
dente con los votos de Evo.

Siestoesasi, en la primeravuelta
gana con los votos del “tiktoker” y
enlasegunda, conlosvotosde Evo.
Vean las sorpresas. Esto no estuvo
enlos calculos de nadie, ni del mas
avezado analista. La politica esta
signada por las sorpresas, empero,
no de esta magnitud.

La eleccion de Rodrigo Paz fue
potenciada por la figurade su can-
didato a vicepresidente, converti-
do en fenémeno digital. El Cap.
Lara logré conectar con sectores
populares cansados del lenguaje
tradicional a través de sus redes
sociales, entre ellos su arma fun-
damental: el Tik Tok. Enlas predic-
ciones de los “yatiris” mas experi-
mentados, jamas estuvo laidea de
que el 2025, Boliviaiba ateneraun
tiktoker como vicepresidente.

Las sorpresas no acabaron ahi.
Unavezungidos como autoridades
el8denoviembre, el vicepresiden-
te, en apenas doce dias de funcio-
nes, se declara opositor. Dejando
al margen y abandonando sus al-
tas funciones como presidente del

Organo Legislativo, rapidamente
se convierte en un actor mediati-
co, con declaraciones estridentes,
contradictorias y gestos informa-
les.

Su postura, dicho sea de paso, bi-
polar, ha puesto enriesgonosolola
gobernabilidad, sino la estabilidad
econdmica. Esa estabilidad que to-
dos los bolivianos ansiamos luego
de tantaincertidumbre. La estabi-
lidad yla gobernabilidad no se sos-
tienen con likes ni videos virales.

Su conducta agrava més atin la
situacién. Denuncia y acusa sin
pruebas. Afirma y desmiente ra-
pidamente, reflejando profundos
desarreglos emocionales. Tra-
tando de entender su conduta, al
parecer, su oposicién sistematica
tiene origen en laidea que él es el
artifice del triunfo de Rodrigo Paz.
El gana gracias a sus votos. Por lo
tanto, quiere su “pedazo” en el apa-
rato del Estado. Necesita espacios
yrecursos para distribuir entre sus
seguidores. No cesara en sus afanes
desestabilizadores, mientrasnole
den los espacios que considera le-
gitimamente ganados.

Justamente, en el ano que vie-
ne, uno de los grandes desafios de
Rodrigo Paz, almargen de los otros
grandes problemas, seralidiar con
el discolo tiktoker, que fue una de
las grandes sorpresas que nos de-
paro el 2025.

DecepcionenlaUAGRM

Carolina
Méndez
Valencia
PERIODISTA

Volvi a la universidad en 2025
después de casi diez anos fue-
ra de las aulas. Lo hice luego de
haberme graduado, de haber
cursado una maestria en el ex-
terior, de haber trabajado como
periodista en varios medios, yde
haberme convertido en docente
universitaria. Es decir, volvi con
muchos parametros de compara-
ciény con bastante sed de seguir
aprendiendo.

Lo que encontré enla UAGRM
fue algo realmente triste: una pre-
cariedad académica tan extendi-
da que ya no parece un proble-
ma, sino un sistema. Algo que se
acepta, se tolera, se reproduce.
Algo que, a fuerza de repetirse,
deja de escandalizar.

Aunque no dudo que puede
haber docentes comprometidos
(de hecho en el ano encontré dos)
laregla fue mas bien encontrarlo
opuesto. Un nivel de precariedad
académica que resultaimposible
normalizar sin caer en la compli-

cidad.

Sé que lo que diré a continua-
cién no serd sorpresa para nadie
que haya pasado por la Gabriel
pero es que no deja de ser lamen-
table que nos conformemos con
tanta mediocridad como si real-
mente no pudiéramos salir del
circulo vicioso de la negligencia.

Voy a contar dos casos para
ilustrar mi decepcion. Debo pre-
cisar que son experiencias den-
tro dela Facultad de Ciencias del
Habitat, Diseno y Arte. El primer
caso es el de un docente que as-
pira a algtin espacio de podery
convirtio6 el aula en plataforma
constante de campana electoral.
Primero pregonando que queria
llegar a ser candidato a presiden-
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Séqueloquediréa
continuacionnosera
sorpresaparanadie
que haya pasadoporla
Gabriel peroesqueno
dejadeserlamentable”

teyluego cuando no sele dio, vol-
cando sus ansias hacia el recto-
rado. Todo el semestre las clases
fueron sustituidas por discursos
politicos, pedidos explicitos de
voto y solicitudes de apoyo para
su candidatura a rector, incluso
con narrativa coercitiva. Exi-
giendo air a sus proclamaciones
y demostrando molestia en cla-
ses cuando era evidente la falta
derespaldo.

Ese mismo docente ejercia la
autoridad en aulas desde la humi-
llacién: comentarios abiertamen-
te homof6bicos hacia estudiantes
varones por usar piercings; afir-
maciones morales sobre el rol de
las mujeres y su “obligacion” de
guardarse para un marido; rela-
tos intimos de su vida familiar
absolutamente impropios; im-
posiciones colectivas de frases
repetidas al unisono como acto
de sumisién: “disculpe ingenie-
ro, me equivoqué”; advertencias
explicitas contra cualquier critica
enredes sociales; y afirmaciones
religiosas presentadas como ver-
dades incuestionables: “Israel es
el pueblo de Dios y no hay geno-
cidio palestino”.

No se trata aqui de un proble-
ma de “estilo docente” ni de una

diferencia de opiniones. Se trata
de uso indebido del poder, de
abuso simbdlico y de una con-
cepcion autoritaria del aula. La
pregunta no es solo qué hace ese
docente en un aula, sino qué hace
una universidad que tolera esto
impunemente.

En el otro caso el deterioro
adopté una forma menos ruidosa
peroigual de danina: un docente
que asistia muy poco a clases y
que no se molestaba en discul-
parse, nisiquiera por WhatsApp.
No se sonrojaba al dejaralagente
esperando hasta tres horas en las
aulas. Cuando decidia aparecer,
siempre llegaba tarde y se iba an-
tes de que concluya el horario es-
tablecido. Su tinica metodologia
(si se puede llamar asi) consiste
en hacer exponer a los estudian-
teslos mismos tres temas durante
todo el semestre. Todo repetido
clase tras clase hasta el hartazgo,
sin guia, sin correcciones y sin
retroalimentacién. Mientras los
estudiantes hablan, él dejala vis-
ta clavada en el celular.

En ese contexto, el contenido
da igual. La informacién podia
ser errénea, superficial o di-
rectamente absurda: no habia
consecuencias. La ausencia de

exigencia se volvié norma. A es-
to se sumaron evaluaciones mal
redactadas con errores de sintaxis
y una alarmante confusién con-
ceptual.

Cada docente tiene derecho
a definir su enfoque pedagogi-
co. Lo que no es defendible es la
inexistencia total de metodologia,
elabandono del aulaylanaturali-
zacion del cero esfuerzo. Mucho
menos cuando se trata de cargos
bien remunerados, con salarios
que alcanzan cifras de hasta cin-
co digitos.

El dano no se limita a mate-
rias no aprovechadas sino a algo
mas profundo: estudiantes que
internalizan que eso es “ser pro-
fesional”, que la improvisacion
y el autoritarismo son formas
legitimas de ejercer poder. Una
universidad que forma desde la
mediocridad no solo produce
malos profesionales: produce
ciudadanos menos criticos, mas
déciles y mds acostumbrados a
callar.

Sé que decir estas cosas inco-
moda, pero callar es complicidad.
Y aunque la precariedad intelec-
tual resulte comoda para toda la
institucionalidad, de mi parte me
rehuso al silencio.
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CON FUTBOLISTAS QUE MILITABAN EN EL PAIS

Blooming serefuerza
paralaSudamericana

Miguel Villarroel, Diago Giménez y Eduardo Alvarez ya firmaron
paraincorporarse al plantel que dirige el técnico Mauricio Soria.

RAFAEL CARDENAS

eldeber@eldeber.com

Blooming avanza en la incorpo-
racién de refuerzos para el 2026
con miras a la Copa Sudameri-
cana y la Division Profesional.
La dirigencia confirmé la con-
tratacién de Miguel Villarroel,
Diago Giménez y Eduardo Alva-
rez, quienes ya forman parte del
plantel dirigido por el entrena-
dor Mauricio Soria.

Villarroel, extremo nacional
de 22 anos, firmo contrato tras su
reciente paso por Guabira. El jo-
ven futbolista es considerado una
apuesta a mediano plazo, ya que
el club busca potenciar su ataque
con jugadores veloces y desequi-
librantes por las bandas.

Otra de las novedades es la
llegada de Giménez, defensor
central argentino nacionaliza-
do boliviano. El zaguero milité
recientemente en Universitario
FCy cuenta con un amplio reco-
rrido en el fitbol nacional, luego
de vestir las camisetas de Bolivar,
Independiente y Aurora.

Asimismo, Alvarez también
fue oficializado como nuevo ju-
gador de Blooming. El futbolista
estamp6 su firma dias atras y lle-
gaprocedente de Real Oruro, con

Laacademia crucena ya suma refuerzos para la préxima temporada de futbol.

la intencién de ganarse un lugar
dentro del equipo.

Otras opciones
La dirigencia celeste apunta a
cerrar de manera oficial la con-
tratacion del volante nacional
Pablo Lima y del mediocampis-
ta argentino Santiago Coronel.
Maximo Mamani, extremo ar-
gentino que pertenece a Vélez
Sarsfield y cuenta con naciona-

lidad boliviana, también es una
opcién para el club. Ademas, el
delantero uruguayo de 27 anos
Santiago Ramirez aparece en la
orbita celeste.

En la Copa Sudamericana
2026, la academia crucena se
medird ante San Antonio de Bu-
lo Bulo el préximo 4 de marzo,
en la fase previa que otorga un
cupo a la fase de grupos.

Sera partido tinico, a jugarse
en el estadio Tahuichi.

ELDEBER

-SANTA CRUZ, BOLIVIA -
DOMINGO 28 DE DICIEMBRE DE 2025

DELANTERO

Fernando Nava
es jugador
librey empezo
aevaluar
opcionesenel
extranjero.

Elargentino asumira ladireccion técnica del plantel refinero a partir del 2026.

DT ARGENTINO

Stracciasealistapara
asumirenOriente

El entrenador proviene
de Guabira, equipo al
que clasificd a un tor-
neointernacional.

Marcelo Straccia esta aun pa-
so de convertirse en el nuevo
director técnico de Oriente
Petrolero. El entrenador ar-
gentino tiene practicamente
todo definido para asumir
la conduccion del plantel al-
biverde de cara a la préxima
temporada.

Straccia llega al club refine-
ro luego de su reciente paso
por Guabira, donde logro cla-
sificar a una competencia in-
ternacional, desempeno que
lo posicioné como una de las
opciones mas firmes para el

banquillo de Oriente.

“Esta confirmado, Straccialle-
ga el 2 de enero y se formalizara
todo en Santa Cruz. Actualmen-
te se encuentra de vacaciones
en Buenos Aires”, asegurd una
fuente cercana al club y al entre-
nador en didlogo con DIEZ.

Mientras se aguarda la oficia-
lizacioén, la dirigencia refinera
también trabaja en el plano ad-
ministrativo. Uno de los princi-
pales objetivos es levantar una
sancion de la FIFA que actual-
mente le impide al club habilitar
jugadores para el 2026.

En tanto, Fernando Nava y
Kevin Salvatierra, figuras del
plantel refinero en el 2025, estan
cerca de irse al Kyriat Shmona
de Israel y The Strongest, res-
pectivamente, para el 2026.

INFORME DE FIFA

Terceros, elegido entre
las‘explosiones del aino’

La FIFA eligi6 a Miguel Terceros
como uno de los siete jugadores
denominados “las explosiones
mas importantes del ano” en
Sudamérica, un reconocimien-
to que confirma el enorme cre-
cimiento del futbolista bolivia-
no y su consolidacién en la élite
del continente.

En su informe oficial, el méaxi-
mo ente del fiutbol mundial
resalté el rol determinante del

mediocampista en la seleccion
boliviana. “Terceros fue figura
absoluta de Bolivia en las Eli-
minatorias, con goles y actua-
ciones decisivas que elevaron la
competitividad del equipo”, su-
braya el comunicado, que ade-
mas destaca su personalidad y
capacidad para asumir el prota-
gonismo pese a su corta edad.
La FIFA también destacé lain-
fluencia de Terceros en Bolivia.

Terceros se ha convertido enunade las
figuras del futbol boliviano en el 2025.

CON MIRAS AL REPECHAJE

LaVerdeconcentrarael
11deeneroenSantaCruz

La seleccién boliviana abrira el
2026 con una nueva concentra-
cién programada para el 11 de
enero en Santa Cruz de la Sierra.
Serd el inicio formal de los tra-
bajos de la Verde, que afrontara
un calendario exigente durante
el primer mes del aio, previo a
su participacién en marzo en la
repesca para el Mundial 2026.
El cuerpo técnico, liderado
por Oscar Villegas, eligi6 a la
capital crucena como punto de

partida de esta etapa de prepa-
racién. Bolivia jugara tres amis-
tosos. El primero estd previsto
para el 18 de enero, cuando se
mida ante Panama en el estadio
IV Centenario de Tarija.

Una semana mas tarde, el
25 de enero, el combinado na-
cional enfrentard a México en
el estadio Tahuichi y el 31 de
enero rivalizara con Reptblica
Dominicana, también en suelo
cruceno.
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FUE UNO DE LOS FICHAJES MAS IMPORTANES DE BLOOMING EN EL 2013

Exjugadordejo el futholpara
sernarcoyahorasearrepiente

Se trata del exdelantero Sergio ‘Koke' Contreras, que confesd que pasa por un mal
momento tras las rejas por la avaricia de conseguir mas dinero en el trafico de drogas.

RAFAEL CARDENAS

eldeber@eldeber.com

Sergio Contreras Pardo, ex de-
lantero de Blooming conocido
como ‘Koke’, confesé desde la
carcel que dejo su pasion por el
futbol para dedicarse al narco-
trafico porque ganaba mas di-
nero, pero dijo que, una vez tras
las rejas, quedé arrepentido por
cambiar un trabajo honesto por
una actividad ilicita.

Revel6 detalles de su vida en
una entrevista con la television
francesa. “Como jugador de fat-
bol, tienes suerte de ganar mu-
cho dinero. Yo ganaba tal vez un
millén de euros al aio. En el otro
negocio, ganas en dos meses lo
que puedes ganar en un ano en
el fitbol. Pero estds arriesgando
tuvida”, conté.

Afirmé que el balompié le
permitié conocer gente impor-
tante que lo involucr6 en el tréfi-
co de drogas. “Conocia a todos,
pero ser futbolista no cambia
nada. Habia muchos franceses,
incluso marselleses. Vi muchas
camisetas del Olympique de
Marsella en prisién. En Francia,
te pueden matar muy rapida-
mente por eso”.

Cabe destacar que Koke pas6
por Olympique Marsella entre
2004 y 2006. Su banda fue des-
articulada en el ano 2019 en
un operativo realizado entre
Granada, Mdlaga y Sevilla en
la operacion llevada a cabo por
la Guardia Civil de Espana que
llev6 el nombre de “Maskoke”.
En 2023 se llevé a cabo el juicio

Sergio Contreras, exdelantero de
Blooming, confesé en la carcel que
dejo su pasion por el futbol para
dedicarse a una actividad ilicita.

En 2004, Koke paso
a jugar en Olympique
Marsella y dos aios
mas tarde arribé a
Sporting Lisboa.

y Sergio Contreras fue declarado
culpable. Cumple una pena de
seis anos de prisién efectiva.

“Aqui en la carcel también te
pueden matar, pero no tengo
miedo. La prisién esta abierta
para los esttipidos. Voy a volver
a prisién, no sé por cuanto tiem-
po, pero tengo sentencia hasta
2027”, completo.

Revel6 que tenia amigos en el
narcotrafico: “Tengo contactos
por todas partes, jpero no soy
Pablo Escobar! Cuando escu-
chas eso de ‘traficante interna-
cional’ te dices: ;Qué carajo he
hecho?”, comento.

Para Koke, “pasar por la carcel
no eslo peor del mundo”, pero si

que vives cosas “impensables” y
te hace “pensar como un preso”.
“Me gustaria transmitir a la so-
ciedad que somos personas nor-
males, que la presuncién de ino-
cencia tiene que existir, que por
pasar por la carcel no se puede
excluir a las personas, todos me-
recen una oportunidad”, dijo.

En Bolivia

Los inicios de Koke fueron en
Mailaga en el 2001. Lleg6 al fut-
bol boliviano el 27 de julio de
2013 para incorporarse a Bloo-
ming. Fue uno de los fichajes
estrellas de la academia en esa
oportunidad por su trayectoria
en clubes de Europa.
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PREMIER LEAGUE

Rayan Cherki
conduce al
triunfo al City

Manchester City tuvo una
visita incémoda a Nottin-
gham Forest: gané 2-1 en el
City Ground, por la fecha 18
de la Premier League, en un
encuentro que tuvo a Rayan
Cherki como figura.

En un partido opaco en el
que al conjunto de Pep Guar-
diola le cost6 brillar, la pri-
mera luz la ofrecié Charki: el
francés, recibié de espaldas
en el drea, gir6 y habilité de
manera magistral a Tijjani
Reijnders para la apertura del
marcador a los 48 minutos.

La incomodidad de Man-
chester City se reflejaba en
que no lograba controlar la
pelota, su arma principal para
dominar los partidos.

Con el empate de Omari
Hutchinson (1-1) del conjun-
to local, todo se transformé
en incertidumbre.

En la oscuridad del parti-
do, con temores de derrota,
volvié a iluminarse Cherki: la
pelota le quedo tras un tiro de
esquina, y el francés convirtio
el 2-1 alos 84 minutos con un
disparo bajo y esquinado.

Por primera vez desde que
lleg6 al conjunto de Guardio-
la, Cherki aport6 un gol y una
asistencia en el mismo parti-
do de la Premier.

Rayan Cherki fue la figura del Cify.

NO ESTARA WILSTERMANN

Consejo Superiordela
FBF seraconReal Potosi

Wilstermann no podré ser par-
te del Consejo Superior de la
Federacién Boliviana de Futbol
(FBF) que se desarrollara este
domingo. Asi lo confirmé Edwin
Callapino, vicepresidente del
ente federativo, al referirse a la
situacidn institucional del club
cochabambino.

El dirigente explic6 que la ex-
clusién del aviador responde
estrictamente a la normativa

actual, la cual impide la partici-
pacion de clubes que no forman
parte de la Divisién Profesional.

“Wilstermann no puede ser
parte del Consejo Superior del
dia domingo. El que si estard es
Real Potosi, equipo al que se le
daré la bienvenida. Todo en la
reunion tiene que enmarcarse
en la normativa”, dijo Callapino.

La situacién de Wilstermann
se originé luego del fallo del

RRSS

Habra consejo de la FBF este domingo para definir los campeonatos del 2026.

Tribunal de Arbitraje Deportivo
(TAS), que dio la razén a Aurora
en el denominado ‘Caso Mon-
tano’. Esta resolucién provocé
que el club rojo termine en el
ultimo lugar del torneo Todos
contra Todos y, en consecuen-
cia, descienda de categoria.

En contrapartida, Real Potosi
si estard presente en la reunion
y serd recibido oficialmente por
los miembros del Consejo Su-
perior, marcando su retorno ala
Divisién Profesional.

La FBF convocé a los 16 clu-
bes habilitados para participar
del Consejo Superior, este 28
de diciembre, con el objetivo
de planificar la estructura de los
campeonatos del 2026.



