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CONFLICTO POR TARIFAS. ACUERDO DE ULTIMO MOMENTO
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LLEGARON A UN ACUERDO AL FILO DE LA MEDIANOCHE

Micreros salen a trabajar
conuna tarifa transitoriade
Bs 3, tras paro de cuatro dias

El paro mantuvo enfrentadas a las autoridades municipales y los micreros, mientras
miles de usuarios buscaban como llegar a sus destinos. EL Concejo aprobd una tarifa
transitoria de Bs 3 (hasta el 5 de enero). Al final el transporte acept6 el acuerdo

Freddy Lacio Ferndndez
freddy lacio@eldeber.com

El transporte piiblico de Santa
Cruz decidio, cerca de la media-
noche de ayer, levantar el paro
que mantuvo durante cuatro
dias, luego de llegar a un acuerdo
por una tarifa transitoria de Bs 3
el pasaje, que el Concejo habia
aprobado horas antes.

El acuerdo fue anunciado por
el concejal Juan Carlos Medrano
tras una reunion con los trans-
portistas. Durante la jornada la
Alcaldia habia emitido multas
por la suspension del servicio
piblico.

Ayer, desde temprano, Santa
Cruz de la Sierra volvid ayer a
sentir el peso de una ciudad que
se mueve al ritmo de los micros.
Calles con paradas vacias, lar-
gas caminatas bajo el sol y me-
dios de locomocidn alternativos,
marcaron una jornada en la que
miles de ciudadanos debieron
ingenidrselas para llegar al tra-
bajo, a los centros de expendio
o a los centros de salud, ante el
cuarto dia consecutivo de paro
del transporte urbano.

La medida de presion de los
micreros se dio en rechazo al De-
creto Supremo 5503, aprobado
por el Gobierno de Rodrigo Paz
Pereira, que elimina la subven-
cién alos combustibles yelevalos
costos de operacion del sector. En
Santa Cruz el conflicto quedé em-
pantanado entre la exigencia de
los transportistas de subir el pa-
sajeaBs4 -0 almenosaBs 3,5de
manera transitoria- y la posicidn
del Municipio, que condiciona
cualquier ajuste a estudios téc-
nicos y exige el restablecimiento
inmediato del servicio.

Ante “laintransigencia” de los
sindicatos del transporte urba-
no, el alcalde cruceno Jhonny
Ferndndez endurecid su pos-
tura. Desde la manana advirtié
que se iniciaria la notificacion a
los operadores que no prestan
el servicio, con multas admi-
nistrativas que van de Bs 3.000
a Bs 7.000, y con la posibilidad
de retirarles el derecho a operar
sienun plazo de 24 horas no re-
tornaban a las calles.

“La ciudad no puede seguir
paralizada. Si no hay respuesta,
vamos a retirar autorizaciones y
habilitar el transporte libre”, sos-
tuvo Ferndndez, en un mensaje
dirigido al sector que mantuvo
a la capital crucena sin servicio
regular desde el viernes.

Operativos

Por la tarde, la Alcaldia informa
que durante la jornada se notificd
amads de 140 lineas de transporte
por no cumplir con la prestacion
del servicio, afectando a miles
de vecinos de la ‘Ciudad de los
Anillos'. El director municipal de
Transporte y Viabilidad, Pablo
Pérez, precisd quelas notificacio-
nes corresponden a resoluciones
administrativas sancionadoras
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Enel
pentiltimo
lunes del afo,

los crucefios
acudieron a
minis y trufis

por un monto de Bs 12.000.

“Esto no es una llamada de
atencidn, es una sancion directa.
El ciudadano es el que estd su-
friendo y los transportistas de-
ben ponerse la mano al pecho”,
afirmé el funcionario, al explicar
que las lineas notificadas tienen
24 horas para cancelar lamultao
perderin el permiso para operar
en Santa Cruz.

Desde el otro lado, la respues-
ta fue tajante. El dirigente del
Sindicato Santa Cruz, Segundo
Ricaldi -que agrupa a unas 60 li-
neas que cubren cerca del 80%
de la ciudad- asegurd que los
micros no volverian a trabajar
y que no temian a las sanciones
municipales.

“No van a salir a trabajar los
micros. Pedimos que nos atien-

La Alcaldia notifico a las lineas con las sanciones dpuestas

da el Concejo Municipal y que
nos den un pasaje transitorio
de Bs 4", declard a EL DEBER.
Argumenté que el costo del
combustible se dispard: “Antes
llendbamos con Bs 200, ahora
necesitamos Bs 580. Incluso los
micros a gas usan gasolinay todo
ha subido”.

Mientras las autoridades y los
dirigentes cruzaban adverten-
cias, la ciudad buscé alterna-
tivas. Trufis, camionetas y pe-
quenos camiones improvisaron
recorridos desde barrios alejados
hacia el centro, cobrando entre
Bs 3 y Bs 5 por "carrera”, segiin
la distancia. En algunos puntos
también se observd a algunos
micros de distintas lineas salir
de manera aislada para captar
pasajeros, en medio de la falta
de un acuerdo formal.
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El escenario dejd en evidencia
una realidad que se repite en
cada conflicto del transporte: el
usuario queda atrapado entre
la presidn del sector y la falta de
soluciones inmediatas. “Uno sa-
le sin saber cimo volver a casa”,
comentaba una vecina de la zo-
nadel Plan Tres Mil, tras caminar
varias cuadras para conseguir
movilidad.

De la misma forma, una usua-
ria que utiliza servicio publico
para trasladarse desde la Pam-
pa de la isla hasta la zona de la
Radial 26 y cuarto anillo, por el
que pagaba Bs 5 (dos pasajes en
micro), apunté que por el paro
un mototaxista le quiso cobrar Bs
30, porlo que no tuvo otra opcion
que esperar una camioneta que
la transporte hasta la Virgen de
Cotoca y cuarto anillo, y de alli
tomar otra hasta su destino final,
con incomodidad.

Tarifa transitoria

Por la tarde, la comision mixta
del Concejo Municipal se reunid
para analizar las propuestas del
Ejecutivo y del sector del auto-
transporte. En la sesion extraor-
dinaria, los micreros plantearon
aceptar de manera transitoria
una tarifa de Bs 3,5, mientras se
realizaban estudios de costos. Sin
embargo, concejales del oficialis-
mo y de la oposicidn coincidie-
ron en fijar el pasaje en Bs 3, de
forma provisional.

Pasadas las 20:30, el presiden-
te del Concejo Municipal, Juan
Carlos Medrano, informé que se
aprobd el informe técnico que es-
tablece una tarifa transitoria de

SOBRE EL TEMA

PARO

Fueron cuatro dias sin servicio
regular de micros en Santa Cruz.
Muchos pobladores expresaron su
malestar por la situacion.

TARIFA
Bs 3 es el pasaje transitorio fijado
hasta el 5 de enero. Los micreros
al final aceptaron

SANCION

Segun la Alcaldia, las multas van
hasta Bs 12.000 y los infractores
corren el riesgo de perder rutas.

Los crucefios buscaron la i‘orma de

Bs 3 hasta el 5 de enero, periodo
en el que se evaluara la estructu-
ra de costos y se exigird al sector
presentar estudios que justifi-
quen un eventual incremento.

Durante el debate, el concejal
Carlos Manuel “Mamen” Saa-
vedra reconocid que la tarifa del
transporte serda modificada, pero
cuestiond el monto exigido por
el sector. Senalo que, seglin ex-
pertos, el combustible representa
cerca del 30% de la estructura de
costos, lo que vuelve “injustifica-
ble” un salto directo a Bs 4.

“Lo primero es que la gente ten-
gacomo llegar asucasaymanana
comoir a trabajar”, afirmo, al ca-
lificar de insostenible la situacion
de los usuarios, agravada por las
lluvias que se avecinan y el riesgo
sanitario que ello conlleva.

La norma, que debe ser apro-
bada en sesién del Concejo,
instruye ademas al Ejecutive
municipal controlar el cobro del
pasaje y advierte que las lineas
que no acaten la tarifa o man-
tengan la suspension del servicio
podrian perder la concesion de
sus rutas.

El alcalde Jhonny Ferndndez
ratificd la decision y volvid a ad-
vertir que se procederd al retiro
de autorizaciones silos micros no
vuelven a circular.

La resolucién del Concejo de-
berd serratificada este martes, en
una sesion extraordinaria fijada
para las 9:00.

Situacién nacional

El malestar del transporte no se
limita a Santa Cruz. Desde La Paz,
el dirigente del Transporte Libre,
Limbert Tancara, denunci6 que
las bases del sector estdn moles-
tas por la aprobacion del Decre-
to Supremo 5503 y cuestiond las
reuniones que algunos dirigentes
sostuvieron con el Gobierno.

“Estan molestos y estin tildan-
do de traidores a algunos dirigen-
tes que han participado de estas
reuniones”, afirmd, al recordar
que el compromiso inicial del
Ejecutivo era socializar la medida
antes de aprobarla.

“Primero iba a haber socializa-
cidn, mesas técnicas para que el
impacto no sea tan fuerte, pero
ha sido al revés: primero salié el
decreto y después quieren ver
alguna situacién”, sostuvo,

trasladarse

La Terminal Bimodal de Santa Cruz registrd 22
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3 denuncias por cobros indebidos

MAS PROBLEMAS

Viajes nacionales estan
carosylaATT interviene

La reparticion abrid 39 procesos contra empresas de buses
por cobros excesivos. Se reportaron 399 denuncias en el pais

EL DEBER

www.eldeber.com.bo

Frente al inusitado incre-
mento en el precio de los pa-
sajes de buses interdeparta-
mentales e interprovinciales,
la Autoridad de Telecomuni-
caciones y Transporte (ATT)
emitié hasta el momento 39
actas de infraccién contra
empresas del transporte,
iniciando procesos admi-
nistrativos por cobros exce-
sivos. Seglin un reporte de la
entidad, entre el 1 y el 21 de
diciembre, recibi6 399 de-
nuncias de pasajeros.

Del total de denuncias por
cobros indebidos de tarifas,
se registraron 223 en Santa
Cruz, 49 en La Paz, 38 en
Trinidad (Beni), 37 en Sucre
(Chuquisaca), 14 en El Alto,
16 en Oruro, 10 en Potosi, 10
en Villazon y dos en Cocha-
bamba.

En Santa Cruz, usuarios
del transporte interdeparta-
mental denunciaron un alza
excesiva en los precios de los
pasajes, tanto al interior del
pais como hacia provincias,
y exteriorizaron su malestar
porla falta de control, ya que
ni la Policia ni el Municipio
asumen la tarea de verificar
e impedir estos cobros.

Varios viajeros denuncia-
ron, por ejemplo, que un
pasaje en “flota” a La Paz,

ti el paro del tr porte

En Cochabamba se

que se estaba comercializando
entre Bs 200y 240, pasd a costar
Bs 500, mientras que las tarifas
aQuijarro (por dar un ejemplo),
en bus semicama, de Bs 130 pa-
saron a costar 300.

Frente a esta situacion, el di-
rector de la ATT, Carlos Agre-
da Lema, informo que se estdan

DETALLES

ELEVADO
Pasajeros del servicio interdepar-
tamental denuncian incrementos
por encima del 100% en las tarifas
de los buses.

ACUERDO

El servicio interprovincial sélo pue-
de subir un 30%, de forma provisio-
nal, hasta el 31 de enero.

recibiendo todas las denuncias
y se estd dialogando con las em-
presas prestatarias del servicio
y que la ATT continuara reali-
zando controles en todas las
terminales terrestres, con el
objetivo de garantizar un mejor
trato a la ciudadania.

El domingo, tras una reunién
sostenida entre personeros del
Gobierno y de la Gobernacién
con dirigentes de la Federacidn
de Cooperativas de Transporte
Santa Cruz (Fedectrans), de la
Federacién Sindical de Trans-
portistas 16 de Noviembre, de
la Federaciéon Departamental
de Omnibuses Santa Cruz y de
la Unidn de Transportistas “Del
Norte", se estableci6 que la ta-
rifa de estos viajes solo puede
subir un 30%, de manera pro-
visional, hasta el 31 de enero.
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Una COBsinrespaldo
exige abrogar el DS 5503; el
Gobierno avanza con dialogo

Grupos reducidos de mineros, maestros y ponchos rojos mantuvieron cercada la
plaza Murillo, en la ciudad de La Paz, ante el rechazo de la poblacidn, que criticaba
a sus lideres por los salarios ostentosos y los excesos cometidos por marchistas

Carlos Quisbert
carlos.quisbert@eldeber.com.bo

Dirigentes de la Central Obrera
Boliviana (COB), acompanados
de reducidos grupos de mineros,
maestros y ponchos rojos, blo-
quearon el centro de la sede de
Gaobierno comoinicio de un anun-
ciado paro indefinido, en deman-
da de la abrogacion del Decreto
Supremo (DS) 5503, que dispone
la eliminacion de la subvencion al
combustible,

En contraparte, el Gobierno
del presidente Rodrigo Paz logrd
desarticular la unidad de la COB,
al entablar didlogo con cooperati-
vistas minerosy representantes del
sector del transporte, con quienes
avanzo en las negociaciones para
evitar un paro nacional que, segiin
los reportes de la Administradora
Boliviana de Carreteras (ABC),
solo logré establecer 16 puntos de
bloqueo.

Entre los acuerdos alcanzados
con el sector del transporte puibli-
co, desde el domingo en lanoche,
estin la revision de la hoja de cos-
tos para fijar el precio de los pasa-
jes, tanto en las ciudades, como
para los viajes departamentales e
internacionales, que se estima en
un maximo de 30%.

Mario Argollo, ejecutivo de la
COB se reunié con representan-
tes del Gobierno enla Casa Grande
del Pueblo.

“Nosotros siempre estamos dis-
puestos al didlogo, atendemos la
invitacion del primer mandatario,
en esta reunion vamos a hacer co-
nocer nuestro rechazo yel pedido
de la abrogacion de este decreto

El presidente Rodrigo Paz, junto a los cooperativistas mineros que se desmarcaron de la COB

COOPERATIVISTAS

OPINION Y UTILIDAD

MODIFICACION DE LA LEY

Resultado de las negociaciones, el
Gaobierno y Fencomin llegaron ayer
a un acuerdo para impulsar una ley
corta que modifique el Art. 151 de
la Ley de Mineria 535, permitiendo
la asociacion entre cooperativas
mineras y empresas privadas, con
el objetivo de avanzar en la elabo-
racion de una nueva ley minera.
Dicha modificacion se realiza con
el fin de abaratar costos de opera-
cion y nivelar los mismos con los
gastos por el precio de diésel.

del hambre, dictatorial. Vamos a
comunicar el sentir de las bases,
escucharemos qué tiene para de-

APOYD AL DS 5503

EL ministro de Trabajo, Edgar Mo-
rales, asegurd que el 70% de la po-
blacion boliviana esta de acuerdo
con el DS 5503, que establece un
paquete de medidas economicas
para enfrentar la inflacion.

AHORRO

La viceministra Andrea Barrientas,
informa ayer que el Estado logro
un ahorro de Sus 50 millones en
los primeros cinco dias de vigencia
del Decreto Supremo.

cirnos el presidente y luego infor-
maremos a nuestras bases”, fue el
anuncio del dirigente de la COB.

Rechazo

“Que nos dejen trabajar, estos mi-
neros solo saben bloquear”, expre-
sO molesta una mujer perjudicada
por las calles que se cerraron, de-
bidoalavigilia que ayer instalaron
mineros de la COB, en la ciudad
de La Paz.

“La gente del pueblo no gana lo
como ellos, 25, 30 mil bolivianos,
como (el exlider de la COB, Juan
Carlos) Huarachi, que tenfa inclu-
sorentavitalicia”, reclamd molesto
el abogado Nelson Carpio, quien
sevio perjudicado al no poderin-
gresar a su oficina en plaza Murillo.

Desde las 8:00 de ayer, una ma-
siva marcha de la COB bajd desde
laciudad de El Alto hacia el centro
de La Paz. Sin embargo, alas 11:00,

El Gobierno decreta feriado el viernes 26

La poblacidén tendrd un feriado
largo para disfrutar en familia y vi-
sitar distintos destinos turisticos.
El presidente Rodrigo Paz decretd
feriado nacional el viernes 26 de
diciembre. La medida contempla
la suspension de actividades la-
borales en instituciones piiblicas
y privadas de todo el pais, con el

objetivo de "promover el turismo
interno como actividad econémi-
ca estratégica.

El decreto promulgado se sus-
tenta en disposiciones constitu-
cionales y legales vinculadas a la
regulacién laboral y alas politicas
de turismo.

Con esta medida, la poblacion

disfrutard de dos dias de feriado,
yaque se une al 25 de diciembre y
se extiende hasta el fin de semana.

La medida fue ratificada por
el Ministerio de Trabajo, que
también recordé que, de forma
excepcional, los dias 24 y 31 de
diciembre la jornada laboral en
la administracidn piblica a ni-

vel nacional serd continua hasta
las 13:00. En tanto, las entidades
privadas deberdn “adecuar esta
determinacidén poracuerdo entre
partes, considerando sus modali-
dades de trabajo”.

Con estas medidas se busca for-
talecer las actividades turisticas y
culturales.

luego de recorrer algunas rutas, los
trabajadores se dispersaron y solo
un 20% de los marchistas decidid
instalar una vigilia en los cuatro
puntos de ingreso hacia la plaza
Murillo.

El comandante departamental
dela Policia, coronel Juan Sotope-
na, en horas de la noche reportd
que no hubo enfrentamientos o
la necesidad del uso de agentes
quimicos.

“Sin embargo, varios ciuda-
danos denunciaron los abusos
cometidos por mineros, quienes
agredieron a transelintes que les
reprochaban el bloqueo de las ca-
lles. Los medios de comunicacion
y las redes sociales registraron a
personas, supuestamente del gru-
pode mineros, consumiendo cer-
veza en la avenida Mariscal Santa
Cruz, cerca de la plaza Murillo.

Alas 13:00, el dirigente de laCOB
anuncidé una evaluacion de los
puntos de bloqueo a nivel nacio-
nal e insisti6 en que, de no haber
abrogacidn del DS 5503, no asisti-
rian al didlogo con el presidente.
No obstante esa postura cambid
por la noche, cuando la mayoria
de los bloqueadores también se
retiraron.

Pese a ese avance, en El Alto, la
noche del lunes los dirigentes de
la COR reinstalaron el bloqueo
para impedir el ingreso y la salida
de motorizados hacia otros depar-
tamentos.

Enlaciudad de Oruro, las calles
de la ciudad estaban vacias porel
paro de transporte y, en otros de-
partamentos como Beni y Santa
Cruz, desde las terminales de bu-
ses se reportaba la disminucion de
viajes interdepartamentales, ante
los anuncios de bloqueos en algu-
nos puntos estratégicos.

Para el analista politico, Ivan
Rada, “la COB se encuentra diez-
madaymanchada, luego de haber
convivido 20 afios con el régimen
del MAS. Hoy, los sectores de
magisterio, transporte y mineros
cooperativistas marchan por su
cuenta, de forma auténoma, y en
el caso de choferes y sectores mi-
neros firmando acuerdos con el
Gobiemno”.

El analista sostiene que los diri-
gentes dela COB sevan quedando
solos, “a un nivel comparable con
las seis federaciones cocaleras del

Trépico, con el sefior Evo Morales.
El concubinato con el MAS le pa-
sa una dura factura al otrora "ente
matriz' de los trabajadores”, con-
cluyd Rada.
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Bolivia ahorraramasde $us 3.600

millones tras eliminar el subsidio

La medida, aplicada por el presidente, Paz, tras 28 anos de subvenciones, busca liberar divisas, regularizar el
abastecimiento y reducir el contrabando, mientras productores plantean ajustes y libre importacion de diésel

Ernesto Estremadoiro

joiro@grupoeldeber.com

ernesto g

Sila eliminacion del subsidio alos
combustibles se mantiene -pese
a la presion social- el Estado bo-
liviano ahorrard hasta $us 3.650
millones por aiio. La proyeccidn
corresponde a cilculos oficiales
que estiman un ahorro diario de
$us 10 millones.

Solo en el quinquenio del ex-
presidente Luis Arce Catacora,
segiin datos de Instituto Nacional
de Estadisticas (INE), el pais gast6
mas de $us 15.600 millones en la
compra de gasolina, diésel y otros
derivados del petréleo.

Esta cifra incluso supera el gas-
to realizado por el también expre-
sidente, Evo Morales, de més de
$us 10.330 millones.

El pasado 17 de diciembre, el
presidente Rodrigo Paz decidid
eliminar la subvencion al precio
de los combustibles, un beneficio
vigente en el pais desde hace 28
anos y que fue profundizado du-
rante los 20 afios de gobierno del
Movimiento Al Socialismo (MAS).

Lamedida generd descontento
en diversos sectores sociales, es-
pecialmente en el transporte. Sin
embargo, también recibid respal-
do, sobre todo del sector empre-
sarial y productivo. En las tltimas
jornadas se sumaron otras organi-
zaciones que coinciden en que la
medida duele, pero es necesaria
para sincerar la economia.

Ahorro
En una entrevista con Bolivia TV,
el ministro de Hidrocarburos y
Energia, Mauricio Medinaceli,
defendiélamedida como un “mal
necesario” para evitar un colapso
mayor de la economia

Detallé que estos recursos -y,
sobre todo, los ddlares que antes
se iban para sostener precios ar-
tificiales- ahora se quedan en el
pais, permiten importar bienes
esenciales y regularizan el abas-
tecimiento de diésel y gasolina.

Explicé que lasubvencidn dre-
naba divisas a un ritmo insoste-

N,

hinl hid,

Pobladores del pais, abast

nible: hasta $us 10 millones por
dia. Para dimensionarlo, recordé
que un crédito externo de Sus 100
millones alcanzaba apenas para
diez dias de subsidio. "Eso erauna
locura”, afirma.

Agregd que Bolivia importa la
mayoria de los bienes que con-
sume y para eso necesita dolares.
“Enla medidaen que esos délares
no se drenan en la subvencion, la
economia respira”, sostuvo.

El efecto inmediato, anadio, se
siente en frontera: menos contra-
bando y mds combustible para
quien trabaja.

En ese marco, anuncié que el
Gobierno revisa el esquema de
tarjetas de consumo heredado
para el sector agropecuario, que
-dijo- se desvirtud y se volvié un
foco de corrupcidn,

Por su parte, el ministro de
Economia, José Gabriel Espino-

CIFRA

6.96

BOLIVIANOS

El costo del litro de gasolina, con el
subsidio el precio era de Bs 3,72, pero
habia escasez

En el mercado
negro el litro
diésel se vendia
hasta en Bs 15,
hoy vale Bs 9,80

durante la

de b

Za, aseguro que tras la aplicacion
del Decreto Supremo 5503 el tipo
de cambio se mantiene entre 9y
10 bolivianos, y que el pais avan-
za hacia un esquema de tipo de
cambio tinico y flotante.

“Antes los délares llegaban pa-
ra pagar la subvencion; ahora el
gasto en délares empieza a caer”,
afirmao.

Productores

Desde el sector productivo volvid
a plantearse la libre importacion
de diésel durante una mesa de
didlogo instalada en Santa Cruz
con ministros del drea econdmica
y productiva, encuentro que in-
greso en cuarto intermedio hasta
la proxima semana.

El presidente del Comité de
Defensa del Productor de Santa
Cruz (Codepro), Edward Condo,
afirmd que el sector maneja un

FOTO: RICARDO MONTERD

tible por la falta de délares para importar

costo de Bs 7 a Bs 7,50 por litro si
importa directamente el combus-
tible, frente al precio oficial de Bs
9,80 fijado por el Gobierno.

Las partes acordaron mesas
técnicas para evaluar la propues-
ta, enfocada en aliviar alos peque-
fios productores que no pueden
absorber el nuevo precio. Tam-
bién se abordd la eliminacion de
las tarjetas B-SISA para acceder al
diésel, medida que atin debe re-
glamentarse, segtin explicd el mi-
nistro de Desarrollo Productivo,
Oscar Mario Justiniano.

Ademis, el agro cruceno pidid
liberar la exportacién de soya, en
linea con la flexibilizacién ya apli-
cada amaiz, sorgo, aziicary carne
de res. Por su parte, el ministro
Espinoza, senal6 que el decreto
puede mejorarse, pero descarto
su eliminacién y ratificé la aper-
tura al didlogo.
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Virginia acudié al mercado Mutualista. Compré 4 kilogramos de chancho para preparar la cena navidefia de su familia

NAVIDA

La gente alista el menu

paralacenadeNochebuena

yelreencuentro familiar

El chancho al horno sigue siendo el plato estrella. La poblacién acude a los
mercados para comprar los ingredientes y no salirse del presupuesto

EL DEBER

www.eldeber.com.bo

En vispera de la Nochebuena, el
ambiente navideno invade los ho-
gares crucenos, donde la celebra-
cidn gira en torno al reencuentro
familiar. La gente ultima los pre-
parativos para la celebracidn y
para la cena navidena.

Con lista en mano, la poblacién
acude a los mercados en busca
de los ingredientes para el me-
nii. Como es tradicion en Santa
Cruz, muchas familias optan por
el chancho al horno, aunque otras
eligen el pollo como unaalterna-
tiva mds econdmica.

La familia Ferndandez se reu-
nio el domingo para definir qué
se servirdn en la cena navidenay,
por consenso, se decidié preparar
chancho al horno.

Luis fue el encargado de acudir

Hay opci

mas

MNOELIA RENDON ¥ JUAN CARLOS TORREJON

MARTES 23 DE DICIEMBRE DE 2025 EL DEBER

al mercado para comprar los in-
gredientes, lo que les demando Bs
800, porque tienen previsto reu-
nirse 14 personas. Entre todos hi-
cieron aportes para comprar los
insumos con anticipacion y dejar
la carne marinando para que ad-
quiera un mejor sabor.

Luis comproé ocho kilos de cos-
tillas de cerdo por Bs 384, toda vez
el kilogramo esta en Bs 48. Otros
cortes, como la pierna se encuen-
traen Bs 35y ellomo, a Bs 45.

Ademas, adquirio dos kilos de
chorizo criollo por Bs 106. A su lis-
ta se sumaron tres libras de yuca
por Bs 14 y gastd otros Bs 40 para
la ensalada. Para el brindis, llevo
dossidras y gaseosas, con un gasto
de Bs 150, ademas de otros pro-
ductos como arroz y choclo, que
no pueden faltar en la mesa para
satisfacer todos los gustos.

Victor Roca llegé desde Pando
a la capital crucefia para pasar la
Navidad con sus hijos. Este lunes,
através de las redes sociales, bus-
caron laventa de pavo y compra-
ron uno de casi cinco kilos. Es la
primera vez que contemplan es-
te menu, por lo que empezaron a
prepararlo con anticipacién para
que este miércoles no falte ni un
detalle en la mesa de Nochebue-
na. Han previsto un presupuesto
de al menos Bs 700 para todo lo
que necesitan paralacomida. “Lo
mds importante es estar juntos,
pero también es muy grato com-
partir algo especial”, sefala.

Una de las modas que se esta
imponiendo en las reuniones
familiares son las poleras navi-
denas con distintas temadticas.
Muchos han optado por comprar
esta prenda para que todos estén
armonicamente vestidos. Se las
encuentra desde Bs 50 hasta Bs
80 la unidad, dependiendo de la
talla, el disefio y la calidad.

Aj nel i al pr p t:
Virginia, de 66 anos, acudio al
mercado Abasto. En su hogar son
seis personas y su presupuesto
oscila entre Bs 500 y Bs 700, prin-
cipalmente por el costo del cerdo
y los insumos necesarios para la
preparacion. Reconoce que este
ano serd necesario ajustar el me-
nti. “Tal vez tengamos que reducir
las porciones o cambiar algunas
cosas, pero lo importante es com-
partir en familia y estar unidos esa
noche”, afirma.

Amalia, de 65 anos, tiene un
presupuesto similar. Recuerda
que en afos anteriores el gasto
era menor, aungue asegura que
la reunién familiar se mantiene
como prioridad. “Todo estd mas
caro, pero igual hay que pasar la
Nochebuena en familiay hacer el
esfuerzo para compartir una bue-
nacena”, expresod.

Desde los mercados Abasto y
Mutualista, comerciantes infor-
maron que productos como el
cerdo y el pavo registraron un
incremento de entre Bs 3y Bs 5
bolivianos, algo que suele ocurrir
todos los afos en visperas de las
fiestas de fin de afo.
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DA
Suben a 26 lasvictimas
del desastre; continuala

busqueda de desaparecidos

Las brigadas de rescate recuperaron otros dos cuerpos el
domingo. Son 14 las comunidades afectadas por la riada

Deisy Ortiz D.

deisy ortiziPgrupoeldeber.com

Las brigadas de rescate contintian
con la biisqueda de victimas tras
el desastre en El Torno y otros
municipios afectados. Hasta la
fecha, 26 cuerpos fueron recupe-
rados entre el lodo y la palizada,
de acuerdo con el informe del
Centro de Operaciones de Emer-
gencias Departamental (COED).

El coordinador del COED,
Dionisio Castro, informé que
este domingo se procedio al le-
vantamiento de un cuerpo en el
kilémetro 15 del municipio de
Porongo, mientras que otro fue
encontrado en la zona de Colpa
Bélgica, donde se intensifican las
tareas de buisqueda.

Informé que se tiene contem-
plado que los grupos de rescate
establezcan un puesto de co-
mando en Colpa Bélgica, con el
objetivo de reforzar las labores de
rastreo en esta zona.

Asimismo, informoé que las
Fuerzas Armadas desplegaron
120 efectivos en las zonas de Alto
Espejo y Junta Pirai, en El Torno,
para apoyar las tareas de limpie-
za y rehabilitacidn de viviendas
afectadas por el desborde de rios.

Segun el informe del COED,
600 familias fueron damnifica-
das por el desastre y 27 vivien-
das quedaron completamente
destruidas.

Hasta el momento, 627 perso-
nas fueron evacuadas por via aé-
rea y 14 comunidades resultaron
afectadas por la tragedia que man-
tiene en alertaalasautoridadesya
los equipos de emergencia.

Monitoreo de los rios

Porsu lado, el Servicio de Encau-
zamiento de Rios (Searpi) reforzd
el monitoreo de los rios Grande,
Yapacani e Ichilo, ante el aumen-
to de caudales registrado en lasil-
timas horas como consecuencia
de lluvias concentradas en zonas
altas.

El director del Searpi, José An-
tonio Rivero, explico que las cre-
cidas responden a la variabilidad
climatica, caracterizada por pre-
cipitaciones de corta duracion.

“No se trata de lluvias extremas,
sino de eventos puntuales que, al
concentrarse en determinadas
Zonas, generan incrementos ra-
pidos en los niveles de los rios”,
dijo Rivero.

. Santa Cruz

GOBERNACION

Bajo el agua y ya se puedo llegar a Cenvicruz, que quedd en ruinas

__Andinasa

YPFB ANDINA S.A.

CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Conforme a lo establecido por el Articulo 29 de los Estatutos Sociales y normativa vigente aplicable, se convoca a los sefiores
accionistas de YPFB ANDINA S.A. a la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad que se llevard a cabo en su domicilio
legal, ubicado en |a Av. José Estenssoro No. 100, 3er. Anillo Externo, entre Radial 19 y Av. Roca y Coronado de la ciudad de Santa
Cruz de la Sierra, el dia lunes 29 de diciembre de 2025 a horas 10:00 a.m., con el objeto de considerar el siguiente Orden del Dia:

Orden del Dia

-

Lectura de la Convocatoria.

2. Nombramiento y remocion de Directores Titulares y Suplentes.
3. Nombramiento y remocion de Sindicos Titulares y Suplentes.
4. Fijacidn de la remuneracién y fianzas de Directores y Sindicos.

5. Eleccion de dos (2) representantes de los accionistas para la firma del Acta.

Conforme al Articulo 32 de los Estatutos Sociales, para concurrir a la Junta General Ordinaria de Accionistas se debera
inscribir en el respectivo Libro de Registro de Acciones, a cuyo efecto se debera acreditar la condicion de accionista
hasta las 15:00 horas del dia viernes 26 de diciembre de 2025, para lo cual los accionistas podran llamar a los
teléfonos de la Gerencia de Asuntos Legales de la Sociedad: (3) 3713198 - 71313196.

La representacion de accionistas en caso de impedimento para la concurrencia a la Junta se sujetara a lo establecido
por el Articulo 33 de los Estatutos Sociales, conforme al plazo sefialado por el parrafo precedente.

El quorum de asistencia y la mayoria para las resoluciones se sujetard a lo previsto por el Articulo 42 de los Estatutos
Sociales.

EL DIRECTORIO
Santa Cruz de la Sierra, diciembre de 2025

O5-56936-23
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DE 20 MIL CANDIDATOS, SOLO SE INSCRIBIERON UNOS 500, POR ESO EL TSE DECIDIO AMPLIAR EL PLAZO DE REGISTRO

Prometen independencia; nuevos
vocales van bajo elmando de Avila

El vocal Gustavo Avila, designado como vocal por Luis Arce en 2024, asegura que el TSE “no responde a
intereses partidarios”. La autoridad tiene el respaldo de cinco de los seis vocales

Yolanda Mamani Cayo
yolanda.mamani@grupoeldeber.com

Los seis nuevos vocales del Tri-
bunal Supremo Electoral (TSE),
electos por la Asamblea Legisla-
tiva, estdin bajo la batuta del (ini-
co vocal de la anterior sala plena
que contintia en el cargo, Gustavo
Avila, quien recibio la confianza
de sus nuevos colegas para presi-
dir el ente electoral por dos anos,
hasta 2027.

Avila fue designado en abril de
2024 por el expresidente Luis Arce
como vocal electoral, en reempla-
zo de Dina Chuquimia. Al respec-
to, el vocal sostuve que ahora go-
za de la confianza del presidente
Rodrigo Paz va que el propio jefe
de Estado le habria “ratificado” en
el cargo.

“El presidente (Rodrigo Paz) se
ha ratificado en ese sentido (de
mantenerlo como vocal - dele-
gado presidencial, (y) nosotros a
cumplir el mandato constitucio-
nal (...) estamos cumpliendo las
funciones en el mandato de lo que
el presidente dispuso”, fue la res-
puesta de la autoridad electoral.

EL DEBER consulté a la oficina
de la Voceria Presidencial si el jefe
de Estado, ratificé su confianza al
delegado designado por el expre-
sidente Arce, pero hasta el cierre
de edicion, no llegé ninguna res-
puesta oficial bajo el argumento
de la recargada agenda del presi-
dente del Estado.

Asegura independencia

Tras jurar al cargo de presidente
del TSE con la mano derecha en
el corazén, el vocal Avila dijo que
ejerce el cargo para realizar sus
funciones con “independencia,
transparencia y vocacion de ser-
vicio al pais” y asegurd ademads
que no estd sujeto a intereses po-
litico-partidarios.

“El Tribunal Supremo Electoral
no responde a intereses partida-
rios, ni coyunturales, responde
exclusivamente a la Constitu-
cion, a la ley y sobre todo al pue-
blo boliviano. En este escenario la
transparencia serd un eje central
de nuestra gestién”, asegurd Avila
en su discurso.

El tarijeno, Gustavo Avila
Mercado, cuenta con mas de 20
anos de experiencia en el campo
electoral en Bolivia. Es abogado
de profesion, cursd maestrias en
Derecho Constitucional y en De-
recho Penal, ademds de una es-

Tras el juramento de rigor, el vocal Carlos Ortiz felicita a Gustavo Avila, nuevo presidemte del TSE

pecialidad en Derecho Electoral,
asi como diplomados en Gestién
Piblicay Derecho Notarial, segiin
un boletin institucional del TSE.

En tanto, la nueva vicepresi-
dente del ente colegiado, la chu-
quisaquena, Ximena Camacho
Goyzueta, tambiénllegaala “Ca-
sa de la democracia” en La Paz,
con amplia experiencia en la ad-
ministracién de procesos electo-
rales. Fue presidenta del Tribunal
Electoral Departamental de sure-
gion, directora regional del Sereci
y también cumplié funciones en
el Consejo de la Magistratura, el
Organo Judicial, Tribunal Depar-
tamental de Justicia de Chuquisa-
caylaFiscalia General de Estado,
entre otras entidades.

Los compromisos

De sulado, el vocal beniano, Car-
los Ortiz, quien fue el encargado
de tomar el juramento al tarijeno
Avila, como presidenteyalavocal
chuquisaquena Ximena Cama-

Candidatos a las
subnacionales
pueden anotarse
hasta el viernes
26 de diciembre

TSE ASEGURA QUE CUMPLIRA MANDATO
DE NUEVO PADRON; SERECI ADELANTA
QUE SE PRECISA UNA LEY DE LAALP

El Tribunal Supremo Electoral
(TSE), presidido por Gustavo Avila
asegurd ayer que una de sus prio-
ridades sera cumplir el mandato
de la Ley 1701 que instruye a los
nuevos vocales realizar un nuevo
Padrdn Electoral en 24 meses una
VEZ [UE ASUrMan sus cargos.

“Esa tarea inicia de inmediato.
Nuestro compromiso es que el
trabajo que va a llevar adelante
esta Sala Plena es organizar ese
nuevo empadronamiento para to-
da Bolivia, y obviamente garanti-
zamos que ese empadronamiento
estara bajo los esténdares inter-
nacionales”, asegura Avila.

EL DEBER, consulto al director
nacional del Sereci, David Davila
quien explico que lo mas urgente

cho Goyzueta, como vicepresi-
denta, asegurd que el trabajo de la
Sala Plena actuard con “absoluta
independencia, imparcialidad y
probidad” en la administracién
de todos los procesos electorales.

En ese marco, la nueva auto-
ridad asegurdé que todos los vo-
cales trabajardn obedeciendo la
Constitucion Politica que dictalos

es adquirir una nueva tecnologia
que albergue los registros de los
millones de bolivianos que se
van a empadronar nuevamente,
ademas de elaborar toda una es-
trategia para hacer este trabajo,
definir el presupuesto que sevaa
necesitar para este gran trabajo
técnico.

Pero, ademas, para ejecutar
todo este proyecto, se requiere la
aprobacidn de una ley, es decir,
que la Asamblea Legislativa de-
berd participar en el nuevo Padrdn
aprobando una norma que le fa-
culte al Organo Electoral realizar
un nuevo Padrdn, estableciendo
plazos, presupuesto y todos los
requerimientos técnicos que se
precise,

principios democréticos como la
interculturalidad en un trabajo
coordinado con los otros érga-
nos, lo que no quiere decir que el
ente electoral se subsuma ante los
otros poderes, sino realice un tra-
bajo coordinado sin sometimien-
tos nisubordinaciones ante nadie
porque ante todo es independien-
te "y no recibe instrucciones” de

ningtin otro poder del Estado.
“Defenderemoslaconstruccion
de un postulado de complemen-
tariedad en que el Organo Electo-
ral coordine, pero no se sometaa
la voluntad politica, dialogue,
pero no ceda ante presiones no
ceda ante presiones ni condicio-
namientos. Se relacione institu-
cionalmente pero jamads permita
lainjerencia judicial o politicaen
la administracién de los procesos
electorales”, puntualizé Ortiz.

3Ajustes en el Calendario?
Apenas fueron posesionados co-
mo vocales del TSE, las nuevas
autoridades, junto al vocal Avila
se reunieron para hacer algunos
ajustes al Calendario Electoral.
Por ejemplo, la Sala Plena decidi
ampliar el plazo para el registro de
los candidatos para las elecciones
subnacionales que vencia ayer.

La nueva disposicion permi-
te que los aspirantes a gober-
nadores, alcaldes, concejales y
asambleistas departamentales
y regionales, puedan inscribirse
ante los tribunales electorales de-
partamentales hasta el viernes 26
de diciembre.

“Inscripcion de candidaturas
de las organizaciones politicas
y alianzas y presentacion de do-
cumentos habilitantes ante los
tribunales electorales departa-
mentales. Desde el miércoles 17
de diciembre, hasta el viernes 26
de diciembre de 2025", se lee en
un comunicado del TSE en sus
redes sociales.

Esta modificacion se encuentra
en el marco de lolegalmente per-
mitido y no atenta el principio de
preclusion, asegurd el presidente
Avila “porque esta actividad no ha
terminado”. La modificaciénala
fecha se realizd el domingo 21 de
diciembre.

La autoridad también argu-
mentd que el TSE en el marco
del cumplimiento de la Consti-
tucion y las leyes ha establecido
esaampliacion ya que con ella se
preserva el derecho que tienen las
personas que deseen ser candida-
tos a algiin cargo.

“En este proceso electoral tene-
mos un porcentaje de participa-
cidn de mas de 20 mil candidatos.
Hasta ayer, lainstancia técnica ha
presentado un informe que solo
se habian inscrito cerca de 500
candidatos, esto por las circuns-
tancias que atravesaba el pais en
los iltimos dias”, explicé Avila.
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El Tribunal Disciplinario Superior
de la Policia ratificé en segunda
instanciala baja definitiva sin de-
recho areincorporacién del capi-
tdn Jaime Humberto Ferndndez
Condarco, sefialado de dirigiruna
red dedicada al robo de vehiculos
y secuestros de personas enlazo-
na de los valles crucenos.

La baja se suma a un fallo de la
semana pasada contra otro jefe de
la Policia, el mayor Gabriel Jestis
Soliz Heredia, senalado de brin-
dar proteccién oficial al capo del
Primer Comando Capital (PCC),
Marcos Roberto de Almeida, co-
nocido como ‘Tuta’. Significa que
en menos de dos semanas dos
jefes de la institucion verde olivo
fueron dados de baja, en segunda
instancia, por faltas gravisimas y
connotacion institucional o dano
alaimagen del verde olivo.

Los informes de la Fiscalia
policial encargada de presentar
acusacion tras investigaciones,
sefalan que el capitin Jaime
Humberto Ferndndez fue apre-
hendido a mediados de enero
de este afio tras haber sido des-
cubierto en flagrancia operando
de manera ilegal en los valles
crucenos de Comarapa, Maira-
na, Samaipata y Vallegrande, al

Seguridad
Ratifican baja para capitan
que dirigiared de auteros
ysecuestros de personas

En dos semanas el Tribunal Disciplinario Superior de la Policia, ratificé bajas
definitivas por faltas muy graves a un mayor y un capitan. Ambos estaban en la
carcel de Palmasola por delitos penales graves, pero la justicia los dejé en libertad

Los vehiculos recuperados por la Policia tras desbaratar una banda que era dirigida por un capitan

mando de patrullas de Diprove
de Santa Cruz.

Junto a él fueron detenidos tres
sujetos con armas, municionesy
chalecos antibalas. Lo sorpren-
dente es que este oficial ya habia
sido enviado ala cdrcel de Palma-
sola en 2012 por secuestro y ex-
torsién, pero siguio en funciones
y con el rango de capitdn.

Su captura se concretd cuando

LaFiscalia emite ordende
captura contrafeminicida

La mujer fue victimada en
un alojamiento y abandona-
da por su pareja. La Policia
busca al autor del suceso

La Fiscalia emitié orden de apre-
hensién contra el sujeto que la
semana pasada matd a su convi-
vienteenunalojamientoylaaban-
dond paraluego emprender fuga.
La aprehension fue emitida por
la fiscal Rose Maria Barrien-
tos, después de quedar ple-
namente identificado el autor

material del suceso violento.
Agentes de la Fuerza Especial de
Lucha Contra la Violencia (Felcv),
recibieron la orden fiscal y estin
movilizados en procurade encon-
trar al hombre que le quitd la vi-
daalavictima identificada como
Marina Martha Vera Bonifacio.
Las investigaciones senalan que
la mujer junto a su pareja ingre-
s0 a un alojamiento por la zona
del mercado La Ramada el pasa-
do dia 11. El 15 el hombre salio
de la habitacién simulando ir a
la venta, pero no regreso mas.

la Policia intercepté un vehiculo
robado en Comarapa. La victima,
un transportista, denuncioé que
los delincuentes se hicieron pasar
por policias de Diprove, lo secues-
traron y le quitaron su vehiculo.
Jaime Humberto Fernandez no
es un desconocido en el mundo
del crimen de acuerdo a los in-
formes. En 2012, fue enviado a
Palmasola junto a otros tres po-

licias de la Interpol, acusados de
secuestrar a una mujer y exigirle
$us 20.000 por su liberacion. La
victima pagd $us 10.000, encon-
trados en el vehiculo de los poli-
cias al momento de su captura.
Pese a estos antecedentes, el
oficial continué en la Policia y
ahora es sefialado como el cabe-
cilla de una organizacion delictiva
que operaba en los valles cruce-

Peritos
forenses
enel
alojamiento
donde una
mujer fue
victimada

fios. Pese a haber sido procesado
por delitos de robo agravado, se-
cuestro, organizacion criminal y
tenencia por portacion ilicita de
armas de fuego, la justicia le fa-
vorecio con medidas sustitutivas
y goza de libertad.

Proteccion a ‘Tuta’

En mayo de este afo, imdgenes
captadas por cdmaras de segu-
ridad del Servicio General de
Identificacion Personal (Segip),
revelaron que el mayor de poli-
cia Gabriel Jestis Soliz Heredia,
recibid en esas oficinas a Marcos
Roberto de Almeida, conocido
como ‘Tuta’. En las imagenes se
los ve sentados en el interior del
Segipy ‘Tuta’, habia acudido pa-
ra gestionar la renovacion de su
cédula de identidad, pero conun
nombre falso. El capo del PCC fue
detenidoyentregado a su pais pa-
ra que responda ante la justicia
por delito de trdfico internacional
de drogas.

El mayor Soliz fue detenido y
enviado a la cdrcel de Palmasola
imputado por la presunta comi-
sidn del delito de uso indebido de
bienes y servicios publicos, uso
indebido de influencias y usurpa-
cién de funciones. Sin embargo,
la semana pasadala justiciale fa-
vorecid con medidas sustitutivas y
salié del penal de Palmasola.

El Tribunal Superior de la Po-
licia en La Paz, tiene una lista de
oficiales y policias de bajo rango
denunciados y procesados por
faltas graves y connotacion ins-
titucional.

FALLOS DEL TRIBUNAL

DOS BAJAS CONFIRMADAS

El Tribunal Disciplinario Superior
dela Policia ratifico en segunda
instancia bajas definitivas contra
un mayor y un capitan por faltas
graves y por dafio a la imagen de la
institucion verde olivo.

VEHICULDS RECUPERADOS

En la baja de un capitan, la Policia
recupero vehiculos que eran arre-
batados a victimas que también
sufrian secuestros.

Trabajadores del alojamiento
acudieron ala habitacion el 17 de
este mes al sentir un olor nausea-
bundo. Al entrar vieron a lamujer
sinviday dieron parte ala Policia.

Agentes de homicidios le-
vantaron el caddaver de Marina
Martha Vera, para su traslado
a la morgue del hospital de la
Pampa de la Isla, para la co-
rrespondiente autopsia de ley.
Los peritos del Instituto de In-
vestigaciones Forenses (IDIF)
practicaron la autopsia y esta-
blecieron que la muerte violenta
se debid a sofocacion por asfixia.
Conla muerte de lamujer suman
17 las victimas de feminicidio en
Santa Cruzenlo que va de la pre-
sente gestion.
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Trump advierte a Gustavo

Petro que ande con cuidado

El mandatario estadounidense dijo que su contraparte de Colombia es ‘alborotador’
y de fomentar el narcotrafico. Anuncié la construccion de nuevos buques de guerra

EFE
WASHINGTON

El presidente de EE.UU., Donald
Trump, definié ayer a su homo-
logo colombiano, Gustavo Petro,
como “un alborotador” y advirtio
que “mis le vale andarse con cui-
dado”, enlo que supone una nue-
vasubida de tono del republicano
para con Petro.

Trump pronuncié estas pala-
bras en un evento celebrado en
su residencia privada en Mar-a-
Lago, Florida, en la que calificé a
Petro como “nuevo lider de Co-
lombia” pese a que resulté elegido
en 2022y aque le quedan apenas
unos ochos meses para dejar la
presidencia del pais.

“Amo al pueblo de Colombia.
Son geniales, energéticos, inteli-
gentes, pero su nuevo lider es un
alborotador, y mas le vale andarse
con cuidado”, explicd el magnate
inmobiliario durante el evento.

El republicano volvid a insistir
en que Colombia tiene tres fibri-
cas de cocaina que luego se envia
a EE.UU.

“Que cierren esas fabricas de
cocaina. Tienen al menos tres
importantes fabricas de cocaina,
mejor que las cierren rapido”,
afirmo Trump.

Las palabras del presidente
estadounidense, que ha llegado
a decir que Petro es un “lider del
narcotrifica” que fomenta la pro-
duccién de cocaina en su pais, se
produjeron durante un acto en el
que se anuncid que EE.UU. cons-
truird nuevos buques de guerra,
los primeros de una clase que sera
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bautizada como “Clase Trump".

El anuncio sobre estos nuevos
navios de guerra llega una sema-
na después de que el mandatario
ordenara confiscar todos los pe-
troleros sancionados que entren o
salgan de Venezuela para estran-
gularlallamada “flota fantasma” y
laindustria del crudo, la principal
del pais caribenio.

Amenaza a Maduro

Trump, declaré ayer que el lider
venezolano, Nicolds Maduro, se-
ria “inteligente” si eligiera dejar el
poder y le advirtio que si “se hace
el duro” serd “lailtima vez” que
lo haga.

La OEA instaa Hondurasa
concluir recuento de votos

Segun el ultimo registro del
CNE, con el 99,92 % de las
actas escrutadas, Tito Asfura
suma 1.391.989 votos

La Organizacion de los Estados
Americanos (OEA)inst6 ayer alas
autoridades electorales de Hon-
duras a concluir el recuento de las
elecciones generales del pasado
30 de noviembre “lo antes posi-
ble”, afin de garantizar el respeto

alavoluntad de los votantes.
Elsecretario del organismo, el su-
rinamés Albert Ramdin, subrayé en
redes sociales que es “urgente” que
el proceso electoral sea certificado
antes del 30 de diciembre, un mes
despuésdelas elecciones, para ase-
gurar que se respete “la voluntad
del pueblo hondureno”.
“Instamos a todos los actores
politicos en Honduras a actuar
con responsabilidad y respeto por
lavoluntad popular, garantizando
la estabilidad y la paz paratodala

ENLA JORNADA

SE QUEDARA CON EL PETROLED
Donald Trump durante la rueda
de prensa asegurd que Estados
Unidos se quedara con los 1,9 mi-
llones de barriles de petraleo del
bugque confiscado el pasado 10 de
diciembre.

RECHAZO DE MADURO

El presidente Micolas Maduro, dijo
ayer a Trump, que un mandatario
“no puede estar pensando en como
va a gobernar a otros paises”, al
criticar que dedica, segun él, el 70
%" de su discurso a Venezuela.

de guerra

Al ser preguntado en una rueda
de prensa en su residencia priva-
dade Mar-a-Lago (Florida) sobre
si la estrategia de Estados Unidos
es derrocar a Maduro, Trump res-
pondio: “Creo que probablemen-
te si. No puedo asegurarlo. Eso
depende de €l. De lo que quiera
hacer. Creo que seria inteligente
silo hiciera. Pero ya lo averigua-
remos”.

Al ser cuestionado sobre por
qué Maduro deberia tomarse en
serio la amenaza, senald: “Puede
hacer lo que quiera. Es lo que él
decida hacer. Si se hace el duro,
serd la ltima vez que pueda ha-
cerlo”, declard.

4 —
Nasry Tito Asfura encabeza el conteo de votos en Honduras

PERISCOPIO

EE.UU.
Clinton pide publicar
archivos de Epstein

El expresidente de EE.UU. Bill
Clinton instd al Departamento
de Justicia a divulgar todo el
material del caso del pederasta
Jefirey Epstein en el que aparez-
ca, después de que el Gobierno
de Trump difundiera varias fo-
tografias en las que figura.

ARGENTINA
Disuelven huelga de
controladores aéreos

El Gobierno argentino dic-
t6 una conciliacién entre la
Empresa Argentina de Nave-
gacion Aérea y la Asociacion
Técnicos y Empleados de
Proteccion y Seguridad y que-
dé sin efecto un paro de vuelos
internacionales el fin de ano.

BRASIL
Rio anuncia plan para
lucha contra el crimen

La gobernacion de Rio de Ja-
neiro anuncié ayer un plan
para recuperar los territorios
de esta ciudad brasilena ac-
tualmente controlados por
organizaciones criminales y
en los que, segiin un estudio,
viven unos cuatro millones de
habitantes, el 34,9 % de la po-
blacion de la urbe. (EFE)

ciudadania entodo el pais”, sefa-
16 el organismo panamericano.
El escrutinio especial de los
comicios contintia con lentitud e
interrupciones, mientras el can-
didato presidencial del conserva-
dor Partido Nacional, Nasry Tito
Asfura, respaldado por Donald
Trump, encabeza los resultados
con el 40,34 % de los votos.
Elllamado de la OEA se produ-
ce horas después de que el aspi-
rante del Partido Liberal, Salvador
Nasralla, denunciara que el CNE
actiia bajo drdenes del crimen
organizado y acusara al expresi-
dente Juan Orlando Herndndez,
recientemente indultado por el
mandatario de Estados Unidos.
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Editoriaiu

ElPiraiyelcostode
ignorarla planificacion

as recientes riadas
del rio Pirai han de-
jado muerte, dolor
y zozobra en varios
municipios cercanos
a la capital crucena. También
han vuelto a poner en eviden-
cia cudn vulnerables son estas
poblaciones frente a turbiones
ycrecidas. Lo mas preocupante
es que estos desastres no pue-
den atribuirse tinicamente a
fenémenos climdticos como
El Nifio o La Nina. En buena
medida, son consecuenciadela
accion depredadora del hom-
bre y de serias falencias en el
manejo integral de la cuenca.

Uno delos factores més alar-
mantes es la pérdida sostenida
de superficie boscosa en las ri-
beras del rio durante las tiltimas
décadas. Un estudio de la Fun-
dacién Amigos de la Naturale-
za revela que los municipios de
Warnes, Montero y Santa Cruz
de la Sierra han perdido mas
del 90% de su cobertura arbé-
rea en la cuenca del Pirai. Les
siguen La Guardia y Colpa Bél-
gica, con pérdidas superiores al
60%, yluego Porongo (45%) y El
Torno (33%), que ya registran
danios significativos,

Este deterioro responde a
muiltiples actividades: defores-
tacion, extraccion de dridos, ha-
bilitacién de parcelas producti-
vasy construccion de viviendas.
Incluso se llegd a edificar un pa-
seo pliblico sobre el corddén de
proteccion del rio —el llamado
“malecén”"—, que tras la riada
fue parcialmente arrasado y de-
jo al descubierto la fragilidad de
intervenciones que ignoraron la
dindamica natural del Pirai.

Los especialistas coinciden
en que las dreas de proteccion
riberena, como el Cordon Eco-
légico del municipio capitali-
no, cumplen un rol clave para
amortiguar los desbordes. No
en vano también se las deno-
mina dreas de inundacién. Las
caracteristicas de la cuenca asi
lo exigen: el rio desciende con
enorme fuerza desde la cuenca
alta, con un desnivel de mas de
2.000 metros; sulecho y riberas
son arenosos, por lo que la ve-
getacion cumple una funcién
de contencién fundamental;

v la constante sedimentacion
eleva el nivel del cauce, restan-
do eficacia a los pocos diques
existentes.

Si bien la riada reciente no
puede explicarse tinicamente
por la pérdida de bosques, si
deja en evidencia profundas
debilidades en la gestion de la
cuenca del Pirai, especialmen-
te en los municipios del drea
metropolitana. En todos ellos
se repiten patrones preocu-
pantes: expansion urbana sin
planificacién, asentamientos
en zonas de riesgo y tolerancia
politica frente a los desmontes
ilegales.

A ello se suma la ausencia
de una verdadera gobernanza
metropolitana y de coordina-
cién intermunicipal. La pla-
nificacion territorial deberia
asumirse con vision de cuen-
ca, entendiendo que lo que se
permite —o se omite— en un
municipio puede tener conse-
cuencias directas en los demas.
La extraccion de dridos es un
ejemplo claro: puede generar
efectos positivos o negativos se-
glin donde y cdmo se autorice.

La presion humana sobre las
riberas avanza ante lainaccion
—yenalgunos casos la presunta
complicidad— de autoridades
municipales, departamentales
y nacionales. Todas las dreas
de proteccion estin expuestas
aeste riesgo si no se ejerce con-
trol efectivo.

Frente a este escenario, resul-
taimprescindible revertir la ten-
dencia. Se requieren programas
serios de recuperacion de dreas
boscosas, un control riguroso
del uso del suelo y una apuesta
decidida por la prevencion, en
lugar de reaccionar tinicamente
ante la emergencia.

Los riesgos son hoy mayores.
El cambio climdtico es unarea-
lidad que intensifica los desas-
tres, mientras el crecimiento
urbano debilita las franjas de
proteccidon natural. Tomar en
serio estos desafios no es una
opcidn, sino una obligacion,
si se quiere evitar que nuevas
riadas —aiin mds destructi-
vas— vuelvan a cobrarse vidas y
adesnudar las mismas falencias
de siempre.

“Con la voluntad de Dios y el esfuerzo de
hombres de buena fe, EL DEBER, un diario
para pueblos que no pueden vivir sin luz”

Pedro Rivero Mercado (1931-2016)

PUENTE ENTRE BRASIL Y PARAGUAY

El Puente de la Integracidn, una estructura de 760 metros de longitud que conecta a las ciudades de Presidente Franco (Paraguay) y
Foz de Iguazu (Brasil) sobre el rio Parana, fue inaugurado el fin de semana, buscando alivianar el alto trafico entre ambos paises. EFE

“Lonecesitamos parala proteccion
nacional. Necesitamos Groenlandia
paralaproteccion nacional”
Donald Trump/Presidente de EE.UU.

Nombré un enviado para tratar los asuntos de la
isla y dijo que Dinamarca no invierte nada alli

>

“Pedimosalas autoridades
electoralesde Honduras concluir el
recuento devotosloantes posible”
Albert Ramdin/Secretario de la OEA

Preocupado por falta de resultados de comicios
presidenciales celebrados el 30 de noviembre

CARAACARA

Juan Manuel ljurko
PERIODISTA

juan.ijurko@grupoeldeber.com

Dormilones. La maraténica sesién dela Asamblea
Legislativa Plurinacional para elegir a los vocales del
Tribunal Supremo Electoral pasard a la historia porlos
reclamos entre el vicepresidente Lara y algunos dipu-
tados. Pero no, no hablaron de la idoneidad de uno u
otro postulante para dirigir el Organo Electoral. La
confrontacién dialéctica se debid a quién cabeced du-
rante la sesion y se rindid ante Morfeo. La tension de
este singular debate salto a las redes sociales con un
cruce devideosy acusaciones totalmente innecesario.
—Madrugados, no madrugadores. Los concejales
de la ciudad sesionaron la tarde del domingo con la
presidn de validar una nueva tarifa para el transporte
urbano. Los acuerdos alcanzados entre el alcalde ylos
micreros comprometian esta alza a espaldas de los
ediles. Hasta el hemiciclo llegaron unos técnicos de la
secretaria municipal de Trédnsito y Transporte para
mostrar un débil informe con el cual justificaron el
incremento del pasaje a Bs 3. La defensa a ultranza del
sector transporte por parte de algunos concejales fue
maoderada con la convocatoria a una comision mixta
que revisara la propuesta tarifaria.
___Misdespiertos estuvieron los ministros. Duran-
te el fin de semana dedicaron tiempo y energias para
reunirse con diversos sectores y exponer el alcance
del Decreto Supremo 5503. Quizi el mds complejo
de estos sectores fue el del transporte. Fragmentado
en unsinfin de sindicatos y federaciones, aprovecha-
ban esta multiplicidad de representantes para pro-
poner mds reuniones y demandas, No fue sencillo, si
fue logrado.

EL DEBER
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Opinion

Yo apoyo el gasolinazo

Antonio Saravia
PHD EN ECONOMIA

Se lo veniamos reclamando. Le
pediamos que gobierne, que
muestre liderazgo, valentia y
sentido de urgencia... se le esta-
ba acabando la luna de miel... Un
mesy diez dias después, Rodrigo
Paz escuchdyempezo agobernar.
Hizo finalmente lo que tenia que
hacery a partir de ahora podemos
alimentar la esperanza de que el
pais podra ser viable una vez mas.

El decreto no es perfecto ni
mucho menos. Hay mucho que
se puede criticar, y lo haremos
mis adelante, pero nada opaca
su virtud: haber acabado (o casi
acabado) conlasubvencitn alos
combustibles. Esto eraineludible
e impostergable. La subvencion
le costaba al gobierno alrededor
de $us 2.000 millones al afio y
representaba la mitad del déficit
fiscal. Sin eliminar la subvencion
era imposible eliminar los défi-
cits fiscales y sin eliminar déficits
fiscales el Banco Central tendria
que haber seguido imprimien-
do Bs. para cubrirlos. Eso hubie-
ra causado mds inflacién y una
profundizacidon de la crisis.

El decreto ataca la subven-
cidén ademads con una politica de

shock universal que era lo mds
recomendable. Hacerlo gradual-
mente hubiera significado seguir
solventando déficits y seguir pi-
diéndole prestado al Banco Cen-
tral. También hubiera significado
seguir perdiendo mucho com-
bustible por desvio al contraban-
doyenfrentar distorsiones espe-
culativas a medida que la gente
actualizaba sus expectativas. Una
politica de shock es dura, pero
nos ahorra todas esas preocupa-
ciones. Que el incremento haya
sido ademads universal, en lugar
de diferenciado, evita serios do-
lores de cabeza administrativos
y toda posibilidad de arbitraje o
reventa. jBien!

El decreto también incluye
interesantisimas medidas para
incentivar la inversién y la acti-
vidad productiva. Algunos ejem-
plos incluyen el fast track admi-
nistrativo, la estabilidad juridica
y tributaria por quince anos, los
incentivos parala regularizacién
patrimonial, la eliminacién de
ciertos aranceles y algo larga-
mente esperado, la liberacién
de exportaciones eliminando
la exigencia del Certificado de
Abastecimiento Interno y Precio
Justo. Esto ultimo era crucial pa-
ra fomentar las exportaciones y
traer dolares. Fue siempre absur-
do exigirles alos productores que
vendan internamente su produc-

to aun precio controladoy menor
al que obtenian afuera. jBien!

;Qué no se hizo o pudo hacerse
mejor?

Eldecreto le exige un sacrificio
enorme a la gente. La gasolina
sube un B6% y el diesel un 163%.
El problema es que no vemos un
sacrificio similar en el Estado. El
aparato estatal no se ha reducido
en absoluto, no se ha eliminado
niunasola empresa ptiblica nise
ha reducido la burocracia. El Es-
tado elefantidsico que heredamos
del MAS sigue intacto. Esto gene-
ramucho ruido en la ciudadania:
nos piden ajustarnos los cinturo-
nes, pero jcudndo lo haran ellos,
los politicos? Es posible que esto
sea solo un problema de timing
y que la reduccion del Estado es-
té por venir, ojald, pero hubiera
quedado mejor hacerlo antes o al
mismo tiempo que se le pedia a
la gente este sacrificio.

El otro gran problema del de-
creto es que fijalos precios delos
combustibles. Levanta el subsi-
dioy, porlo tanto, los precios su-
ben, pero en lugar de establecer
que los precios se determinen a
diario de acuerdo con el precio
internacional, el decreto los fija
por seis meses. Esto hace que, si
los precios suben en ese interim,
el subsidio se vuelve a activar. Si,
por el contrario, los precios ba-
jan, le ponemos una carga extrae

innecesaria a la gente y fomenta-
mos el mercado negroy el ingreso
de contrabando de combustibles.
El decreto incluso fija el mar-
gen de ganancia del minorista
en el expendio de GNV. Esto es
deshonesto, atentatorio con la
propiedad privada y probable-
mente inconstitucional. ; Cémo
puede el gobierno decirles a los
privados cudnto pueden o no
pueden ganar con su actividad?
El tercer gran problema del
decreto es el incremento en el
salario minimo. Como todo con-
trol de precios, el salario minimo
fue, es y siempre serd una mala
politica. Encarecer al trabaja-
dor es la mejor manera de hacer
que no sea contratado. Esto solo
ocasionard que algunas empresas
quiebren, que otras reduzcan su
personal y que otras se muevan
completamente al sector infor-
mal. Esta medida, por lo tanto,
no tiene ningiin sentido. Proba-
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Hacerlo gradualmente
hubierasignificado

seguir solventando
déficitsyseguir
pidiéndole prestado
alBanco Central”

Elreto dereconstruirlademocracia

Carlos Hugo
Molina

DIRECTOR DE INNOVA-
CIGN DEL CEPAD

Cuando escuchamos muy sueltos
de cuerpo a una dirigencia aran-
cela por el MAS, dar ultimatum y
poner plazos para que se adop-
ten medidas bajo alternativa de
declarar el fin del mundo, com-
probamos el dafio que ha sufrido
nuestra democracia. Y es que no
se trata solamente del preso en
el Chapare que hace gala de su
cinismo; cualquier encumbrado
por el poder se considera con de-
rechos para proponer volver de
donde hemos salidoy a donde no
queremos volver jamas.

Para que ello ocurra, necesi-
tamos enfrentar con firmeza y
ternura, a quienes pretenden
llevarnos nuevamente a la bar-
barie. El gobierno del presidente
Pagz, desprovisto hasta ahora de
unmilitante y organizado aparato
que supere la etapa de la ocupa-
cién de la burocracia, necesita
portavoces en todo el territorio
nacional que expliquen el cambio

que se estd generando. Compro-
bamos cémo laincorporacién del
sentido comiin y la racionalidad
en las decisiones gubernamen-
tales, establecen una diferencia
radical con el pasado reciente,
y sin embargo, un presidente
ocupado de labores de estadista
al mismo tiempo que de oficio
de fontaneria, corre el riesgo de
una fibrilacién si no dosifica su
accion y delega voceria y riesgo
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Siendo comprensibles
lasdificultades
discursivas, se hace
imprescindible una
reacciondemocratica
desdelasociedad civil”

en los gestores puiblicos.

Siendo comprensibles las difi-
cultades discursivas, se hace im-
prescindible una reaccion demo-
critica desde la sociedad civil que
ayude a apurar este trance. Nadie
en su sano juicio quiere que se
apliquen medidas que atenten
contra la economia popular, sin
embargo, algunos sectores no
parecen querer que se ordene la
economia para seguir lucrando
con la especulacion proponiendo
el blogueo antes que el didlogo.
Todos podemos protestar, esta-
mos en nuestro derecho, aunque
debemos estar claros de dénde
vienen las protestas. Durante
20 anos de despilfarro y estos 2
anos tltimos de descalabro, to-
dos aguantamos todo: carencia,
ausencia, especulacién, perse-
cucion. La dirigencia arancelada
cumplié su trabajo de enganar a
la poblacién y dejarla sin voz.

No terminamos de salir del
asombro del latrocinio de empre-
sas quebradas, corrupcion asque-
rosa, Fondo Indigena ignominio-
so, yderepente aparecen quienes
piden la perfeccion divina de me-

didas imposibles dando 24 horas
para que se cumplan. Y como si
ello no fuese suficiente, la actitud
delvicepresidente Edmand Lara
raya y abunda en la irracionali-
dad renunciando voluntariamen-
te al papel que la Constitucién y
las leyes le asignan, ser fabricante
de consensos y acuerdos.

Se sabe que, en procesos de
ajuste, quienes son perjudica-
dos por el nuevo orden tienen
capacidad de reaccion inmediata
mientras quienes dijeron que de-
bia ponerse atajo al desgobierno,
productores, empresarios, coo-
perativistas, emprendedores,
trabajadores, normalmente guar-
dan silencio. Como no podemos
olvidarnos en 2 meses lo que vi-
vimos 20 anos, debemos aceptar
que estamos en un escenario en
el que las Asambleas Legislativas
Departamentales todavia res-
ponden al antiguo régimen y la
democracia triunfante no se dio
cuenta. Ahi estdn los resultados
con la exclusién chicanera de
postulantes valiosos al Tribunal
Electoral.

Estd claro también que la

blemente su tinico objetivo era
apaciguar a la COB y otros sin-
dicatos, pero, por lo visto en las
horas siguientes al anuncio, ni
siquiera eso ha sucedido.

Y podemos seguir. Se extranan
anuncios sobre la politica cam-
biaria, una solucién al corralito
de délares en el sistema finan-
ciero, y como mencionamos
arriba, reformas profundas que
reduzcan el tamano del Estado.
Hay mucho que hacer y hay que
hacerlo pronto, pero este es un
paso decisivo en la direccion co-
rrecta. La subvencion tenia que
levantarse y se levantd, Esto no
solo nos devuelve la esperanza
de tener salud fiscal y estabilidad
macroeconomica en el futuro, si-
no que ademds es un poderoso
argumento para negociar un pa-
quete integral con el FMI. Eso nos
permitird reconstruir reservas y
restablecerla confianzaen el sec-
tor financiero para los inversores
que traigan dolares.

Por todo esto yo apoyo el ga-
solinazo con entusiasmo yllamo
a la gente de bien a hacerlo. Nos
toca cruzar un largo desierto de
ajustes, pero no queda otra.
Defendamos lo correcto y no
permitamos que los dirigentes
bloqueadores y los sindicatos de
siempre nos lleven de vueltaala
pesadilla de lairresponsabilidad
econdmica.

Asamblea Legislativa Plurina-
cional no tiene conduccion, esta
cayendo en la lucha de facciones
y fraccionamiento, no tiene lide-
res negociadores evidentes y el
vicepresidente Lara todavia no
se da cuenta de su responsabili-
dad. “Esta ALP seguramente no
hubiera elegido a Hudscar Cajias,
Jorge Lazarte y demas para sus
cargos... De hecho, Jorge no te-
nia Titulo en Provisién Nacional
yhemos perdido la posibilidad de
que Gloria Ardaya, Jimena Costa,
Henry Oporto, Raul Penaranda,
Mery Vaca, Julio Aliaga y otros
de mucho mérito real hagan
parte del TSE. Aqui rige el crite-
rio burocritico y la ignorancia,
no el mérito..." dijo, con razon,
Ricardo Calla.

Finalmente, en la coyuntura
tenemos que ponerles atencién
alas elecciones de gobernadores
yalcaldes y superar el error de la
dispersién cometido hasta ahora.
Necesitamos que la democracia
emerja de la Bolivia autonémica
que estd esperando paciente, yno
tenga la necesidad de tumbarle la
puerta a la burocracia satisfecha.
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“Las personas deben desempenar cargos puiblicos y luego
volver a sus negocios y vivir bajo las leyes que aprobaron”
MIKE CURB (1944 - ) Politico, ejecutivo discogrdfico y fildntrapo estadounidense

Ordenar o colapsar

Jean Pierre p
Antelo D.
PRESIDENTE DE CAINCO

El debate que se abri6 en torno al
Decreto 5503 va mucho mds alld
de una discusion técnica sobre
precios o subsidios. Lo que estd
en juego es una tension acumu-
lada durante afios entre un pais
que necesita corregir problemas
estructurales profundos y una
forma de convivir con ellos que, a
conveniencia e ideologia politica,
terminoé normalizando distorsio-
nes que hoy pasan factura.

Durante demasiado tiempo se
sostuvieron equilibrios artificiales.
Precios que no reflejaban costos
reales, subsidios generalizados
financiados con reservas y en-
deudamiento, y un modelo que
postergaba decisiones dificiles a
cambio de una estabilidad apa-
rente. Esa estabilidad nunca fue
gratuita. Se pago con pérdida de
divisas, escasez, contrabando,
informalidad ecreciente y una fra-
gilidad macroecondmica que hoy
ya no puede ocultarse.

La decision de retirar la subven-
cion generalizada a los carburan-
tes no surge como un gesto ideo-
l6gico ni como una provocacion
politica, sino como consecuencia
directa de un modelo que dejo de
cerrar por sus propios medios. Du-

rante anos, el subsidio funciond
como un amortiguador artificial.
Pero su costo real fue cada vez mas
alto, no solo en términos fiscales,
sino en distorsiones profundas;
incentivé el contrabando, con-
centrd beneficios en quienes mas
consumen combustible y trasladé
silenciosamente el ajuste a través
de inflacion reprimida, desabas-
tecimiento y pérdida de credibi-
lidad.

Elaumento del diésel, senalado
como el niicleo del shock, anticipa
un efecto cascada sobre transpor-
te, logistica y alimentos. Ese riesgo
existe y merece seguimiento fino.
Negarlo seria irresponsable. Pero
también existia —y sigue existien-
do— elriesgo acumulado de soste-
ner precios irreales que drenaban
divisas en un contexto de restric-
cidn externa severa. Mantener
el subsidio implicaba continuar
financiando importaciones con
délares que el pais ya no tiene en
abundancia. El ajuste no crea el
problema; lo hace visible.

En este punto, es imprescindible
incorporar una mirada humana.
Miles de familias ya enfrentan
dificultades para trasladarse dia-
riamente a sus trabajos, estudios
y centros de salud. El transporte
piiblico no es un lujo; es una ne-
cesidad basica. Por eso, cualquier
revision tarifaria debe ser razona-
ble, proporcional y sustentada en
costos reales. Trasladar el peso
del ajuste de manera desmedida
a quienes menos margen tienen

El eternoretorno

José Luis
Contreras C.
ECONOMISTA

Mucho se ha escrito sobre el Fon-
do Indigena (Fondioc), especial-
mente tras la detencion de Luis
Arce Catacora bajo cargos de in-
cumplimiento de deberes y con-
ducta antiecondmica. Sin embar-
go, mis alld de la indignacién por
el desfalco de millones de dolares
provenientes de larenta petrole-
ra, existe una dimensidn politica
poco explorada: el entorno que
facilité este saqueo, que, hasta
hoy, permanece impune.
Ensulibro Crénica de una trai-
cién (Plural, 2017), Oscar Ortiz
Antelo analiza el contexto poli-
tico que llevé al gobierno de Evo
Morales a asaltar el Fondioc du-
rante su segundo mandato, Para
entender la necesidad politica
que tuvo Morales de hacerlo, Or-
tiz explica cdmo la evolucion del
concepto de “lo indigena” hacia
lo “indigena originario campesi-
no” permitio la convergencia de
grupos con intereses distintos y,

amenudo, contrapuestos que se
amalgamaron bajo el concepto
movimientos sociales cuya leal-
tad yapoyo debieron ser compra-
dos por Morales.

Esta friccion quedd demostra-
da en el conflicto del Territorio
Indigena y Parque Nacional Isi-
boro Sécure (Tipnis): mientras la
COB y el movimiento indigena
defendian el territorio, el sector
campesino cocalero impulsaba
la carretera para beneficiar sus
propios intereses productivos,
evidenciando las grietas internas
de los movimientos sociales que
sustentaban al gobierno.

Segtin el andlisis de Ortiz, el
saqueo del Fondioc comenzd
en 2010. Esto no ocurrid porque
la coalicién de movimientos so-
ciales fuera décil durante el pri-
mer gobierno de Morales, sino
porque en ese periodo fueron
cooptados mediante el programa
“Bolivia Cambia, Evo Cumple”,
que fue financiado con aproxi-
madamente $us 400 millones por
el gobierno venezolano.

Al agotarse el financiamiento
venezolano por la crisis econd-

solo profundiza el malestar social
y erosiona la legitimidad de cual-
quier correccidn econdmica.

Desde laindustria formal, es im-
portante decirlo con claridad; en
la mayoria de los sectores, el im-
pacto del combustible en el costo
desde el productor es acotado. No
existe justificacién técnica para
incrementos generalizados en
precios de origen ni para ajustes
preventivos que alimenten expec-
tativas inflacionarias. Actuar con
responsabilidad hoy implica no
convalidar la especulacién, cui-
dar el abastecimiento, proteger el
empleoy resguardar el bolsillo de
las familias.

Las compensaciones sociales
anunciadas se leen como insu-
ficientes si se las piensa como
soluciones permanentes, y lo
son. Su sentido es transicional.
El aumento del salario minimo y
los bonos buscan amortiguar el
impacto inmediato y sostener el
consumo en una etapa delicada.
Son también una sefial politica de
reparto de costos. El Estado reco-
noce el impacto y asume parte del
ajuste via ingresos, aun sabiendo
que eso introduce tensiones enun
sector privado ya golpeado. No es
una medida cémoda ni perfecta.
Es unamedida de equilibrio en un
escenario estrecho.

Parte del debate ha puesto el fo-
co en lainformalidad. El diagnds-
tico es correcto; la conclusion, no
siempre. Un pais con niveles tan
altos de informalidad no llegé ahi
por este decreto. Llego tras afios
de politicas que premiaron la eva-
sion, rigidizaron la formalidad y
utilizaron subsidios generalizados

mica de ese pais, Morales y su
séquito buscaron una nueva
fuente para financiar prebendas.
El Fondioc se presentd como la
alternativa ideal: para fines de
2009, contaba con mas de $us 100
millones de délares en reservas.
Ademads, al recibir el 5% de las
recaudaciones del Impuesto Di-
recto a los Hidrocarburos (IDH)
—segtin el DS 28571 promulgado
por Rodriguez Veltzé cuatro dias
después de la victoria electoral
de Morales y que fue unregalo a
lanueva administracion que asu-
miria en pocas semanas MAS—y
ante el auge en la produccion de
YPFB, su capacidad de captacién
de recursos era incomparable.

El desfalco al Fondioc ha sido
millonario y hasido ampliamen-
te documentado y analizado por
Ortiz como por otros autores, y
queda demostrado que los fon-
dos provenientes de alli sirvie-
ron para la campana politica de
Morales como para el beneficio
personal de quienes dirigieron
ese fondo.

Al encontrarse Bolivia en el ini-
cio de un nuevo ciclo, la pregunta

como sustituto de una proteccion
social moderna. Ninguna correc-
cion estructural empieza resol-
viendo primero lo que lleva déca-
das malformado. Ordenar precios
es condicion necesaria —aunque
no suficiente— para luego ordenar
incentivos, ampliar la base contri-
butiva y construir un sistema que
incluya a quienes hoy viven fuera
del sistema.

En materia inflacionaria, el te-
mor es comprensible. El shock del
diésel tiene efectos transversalesy
puede activar ajustes preventivos
de precios y expectativas desan-
cladas. Pero la inflacidn ya estaba
incubada en el déficit fiscal, en la
presién cambiaria y en la escasez
de divisas. El riesgo no nace con
el decreto; el decreto lo expone.
La politica econémica enfrenta
aqui un dilema cldsico; contener
lainflacién sinahogar la actividad,
evitar una espiral sin profundizar
larecesion. No hay salidaindolora.
Postergar la correccidn solo habria
hecho mds costosa la medicina.

Incluso en el frente cambiario,
donde suele aparecer el panico,
conviven fuerzas opuestas. La
incertidumbre empuja a la dola-
rizacidn defensiva, pero el retiro
del subsidio reduce de manera
estructural lademanda de divisas
del Estado. Menos importacio-
nes subsidiadas significan menos
presion sobre las reservas y mayor
margen de estabilizacién en el me-
diano plazo. Ese alivio silencioso
rara vez ocupa titulares, pero es
central para entender por qué el
ajuste también apunta a recuperar
oxigeno macroeconomico.

Desde el sector empresarial, el

es como se estd construyendo el
andamio politico actual y si se
confirmard la tesis del eterno
retorno de Nietzsche: una circu-
laridad donde el poder no evo-
luciona, sino que simplemente
repite sus vicios y errores bajo
nuevos nombres y personajes.
Evidentemente, el actual mo-
delo de poder esta en construc-
cidn y no hay por qué sugerir
nada impropio en su estructura,
sin embargo, la pregunta de qué
caracteristicas tiene o pudiera
tener es pertinente cada vez que
existe la posibilidad de caeren la
repeticion sistemdtica de estos
esquemas de cooptacion que nos
enfrentaala version mds sombria
del eterno retorno nietzscheano.
La impunidad de quienes lu-
craron mediante métodos de
cooptacion por medio de las arcas
estatales se manifiesta en Bolivia
como una condena histérica, na-
cidade laincapacidad de renovar
valores y del afén por perfeccionar
la captura del Estado. Laimpuni-
dad actiia como el eje del circulo,
permitiendo que la corrupcion se
reconfigure y retorne unay otra

respaldo a este proceso no nace
de la comodidad ni de la idea de
quedar al margen del impacto. El
ajuste también golpea a las em-
presas, reduce mérgenes y frena
decisiones. Aun asi, sostener un
esquema insostenible habria si-
do mas danino para la economia
popular. Apoyar esta correccion
es asumir un costo hoy para evitar
un deterioro mayor mafiana, es-
pecialmente para quienes tienen
menos capacidad de resistir crisis
prolongadas.

Esto no significa cerrar los ojos
frente a errores o abusos. No es
un cheque en blanco. Es un mo-
mento de vigilancia activa, de
exigencia técnica y de ajustes
sobre la marcha. Pero también es
un momento que exige madurez
colectiva. Cuando las decisiones
econdémicas quedan rehén de
presiones que paralizan al pais,
el resultado suele ser el mismo;
alimentos més caros, cadenas
productivas rotas, mds informa-
lidad y mds pobreza.

Bolivia atraviesa una transicion
dificil. Duele porque corrige dis-
torsiones largas. Duele porque
rompe habitos. Duele porque obli-
gaa repartir costos. La alternativa
ya se conoce; seguir sosteniendo
ficciones hasta que el colapso sea
total. Este decreto marca un punto
de quiebre. Imperfecto, si. Exigen-
te, también. Pero necesario.

El futuro no se construye evi-
tando decisiones dificiles, sino
toméndolas con responsabilidad,
didlogo y sentido de equidad. Or-
denar cuesta. Pero seguir desor-
dendndonos, como pais, siempre
termina costando mucho mds.

vez. Se presenta como algo nuevo
ante una sociedad que, pese ala
eterna esperanza y promesa de
que esta vez serd distinto, corre
el riesgo de habitar nuevamente
el mismo pasado

La evidente impunidad de
quienes disenaron y se benefi-
ciaron del desfalco al Fondioc
demuestra que, en Bolivia, el
riesgo de asumir responsabi-
lidades legales es infimo. Co-
mo senalé anteriormente, esta
misma suerte corrieron los res-
ponsables de crimenes de lesa
humanidad identificados por
las Comisiones de la Verdad de
1982 y 2016. Esto ratifica un hé-
bito institucional que trasciende
siglas partidarias: la creaciéon de
comisiones cuya ineficacia pare-
ce estar disenada para perpetuar
la impunidad.

Asi, el Uréboros, aquella ser-
piente que se come la cola y al
hacerlo se nutre de si misma para
sobrevivir y crecer, estd entre no-
sotros. Dependera del coraje y vi-
sién de la nueva administracién
de no alimentarla y evitar el eter-
no retorno a MAS de lo mismo.
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SANTA CRUZ, BOLIVIA

Pura Pasion por el Deporte

Nacional campeén

BATACAZO

Elequipo potosino derrotd a Bolivar (1-4) y se quedd con la Copa Bolivia. Nacional Potosi
sera Bolivia 3 enlaLibertadores de 2026, mientras el celeste cierra un afno de fracaso

ESMIR CORTEZ BECERRA
eldeber@eldeber.com

Nacional Potosi grité campedn
de la Copa Bolivia tras amargar
a Bolivar (1-4) ayer en la segun-
da final disputada en el estadio
Hernando Siles. En la ida gand
el cuadro paceno (0-2), pero el
plantel potosino se quedé con el
titulo por su mejor gol dife-
rencia.

Tuvieron que pasar
83 anos de vida insti-
tucional para que Na-
cional Potosi, fundado
un 8 de abril de 1942,
dé una vuelta olimpica
en un campeonato de la
Divisién Profesional de Bolivia.

Garra, precision y con una
fe enorme asi salté al campo
de juego el equipo dirigido por
Leonardo Egiiez. La fiesta celes-
te y la pirotecnia en la previa al
pitazo inicial iluminaron a los
potosinos, que a los tres minu-
tos de juego ya ganaban el par-
tido con un gol de William Alva-
rez (0-1).

Catorce minutos después (17')
Saulo Guerra de gran actuacion

FESTEJO
Jugadores de Vi
Nacional celebran
con la Copaenel
Hernando Siles

WCERA

marco el 0-2 de tiro penal. En la
jugada previa el balon pegd en el
brazo izquierdo de José Sagredo
tras un centro desde la derecha.
Guerra mandoé el balén a la iz-
quierda de Carlos Lampe, que se
lanzé al lado contrario.

Estamos felices por
este titulo. Lo dedico a
mi familia y a Potosi

Saulo Guerra
FIGURA DE NACIONAL

DT CAMPEON

Leonardo
Egiiez fueel
artifice parala
conquistade

., laCopaBolivia
¢ deNacional
Potosi

Bolivar herido en casa intentd

reaccionar. Lo hizo por medio
de Martin Cauteruccio (30") que
se lanzo de cabeza para decre-
tar el 1-2. El tanto del urugua-
yo, hasta ese momento, hacia
ilusionar a los celestes, pero en
frente tenian a un equipo bien
aplomado y dispuesto a seguir
dando pelea.

A la vuelta de los vestuarios,
Nacional salié con la conviccion
de llevarse por delante a un Bo-
livar desconocido y sin ideas. La
primera llamada de atencidn la
hizo Kevin Quiroz (54'), que re-
matd un balén que pasé besan-
do el palo derecho de Lampe.

El partido se hizo de ida y
vuelta. Nacional buscando la
estocada final ante un Bolivar
desesperado. A los 73 minutos,
el cruceno Guerra marcé un go-
lazo (1-3) y cinco minutos des-
pués Quiroz (78') marcé el 1-4
y el gol del primer campeonato
nacional del equipo potosino.

Desilusion. El hincha se salia
decepcionado por la derrota sufrida
ante Nacional Potosiy termind
perdiendo el titulo de Campedn de la
CopaBolivia.

Fuera Robatto. Otravez el hincha
bolivarista desaprobé la continuidad
del entrenador Flavio Robatto, y
exigié que se traiga un entrenador
que tengaexperiencia en tomeos
internacionales.

Finde latemporada. Coneste
tiltimo partido que sedisputden
|aciudad de La Paz entre Bolivary
Nacional Potosi, se llegé al cierre de
latemporada 2025y ya piensanen
programar el siguiente campeonato.

ES JUGADOR DE VELEZ SARFIELD Y TIENE 20 ANOS

Maximo Mamanipodria
serrefuerzodeOriente

Oriente Petrolero comenzd a
mover fichas de cara a la tempo-
rada 2026 y uno de los nombres
que aparece en el radar de la di-
rigencia albiverde es el de Méxi-
mo Mamani, joven extremo de-
recho argentino que actualmen-
te milita en la reserva de Vélez
Sarsfield. Mamani, de 20 anos,
nacid en Santa Fe, Argentina,
es nieto de bolivianos y retine
condiciones que lo colocan co-

mo una alternativa interesante
para potenciar el sector ofensivo
del equipo refinero. El futbolista
mide 1,73 metros, pesa 66 kilos
y se desempena habitualmente
por la banda derecha.

Llegd a Vélez en 2018 y rapi-
damente se destacé en las ca-
tegorias formativas del club de
Liniers, donde fue figura en di-
visiones menores. Desde finales
de 2023 integra la reserva.

. 3 i,
Méximo Mamani es nieto de bolivianos
que se asentaron en Argentina

INCERTIDUMBRE EN EL CAMPAMENTO CELESTE

Jugadoresde Blooming
siguensinpodercobrar

Blooming contintia arrastran-
do uno de los males que golpea
a la mayoria de los clubes del
pais: la falta de pagos a su plan-
tel. Los futbolistas celestes no
ocultan su malestar ante la au-
sencia de recursos econdmicos
y la paciencia de varios de ellos
empieza a agotarse, al punto de
analizar seriamente la posibili-
dad de escuchar ofertas de otros
equipos que ya consultaron por
su situacion contractual,

Desde el entorno dirigencial,
el hermetismo fue la respuesta.
Diez intentd comunicarse en
reiteradas oportunidades con
los dirigentes del club, pero no
obtuvo respuesta a las llamadas.
La tinica comunicacién llego a
través de un administrativo de
la institucidn, quien senald que
se estd a la espera de un cheque
o un desembolso que permita
cumplir, al menos parcialmen-
te, con lo adeudado.
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Nifios y nifias recibiran obsequios de sus Padrinos Méagicos en una campaha impulsada por el drea de Deportes de EL DEBER

LOS NINOS DE ESCASOS RECURSOS CUMPLIRAN SUS SUENOS

Padrinos Magicos
entregaranregalos

Los menores que participaron de la campafa de DIEZ recibiran
sus obsequios y hoy conoceran a sus Padrinos Magicos

XIMENA ROSALES
eldeber@eldeber.com

Este martes 23 de diciembre,
a un dia de la Nochebuena, la
campana Padrinos Mégicos de
DIEZ, tendrd su momento mads
esperado con la entrega de re-
galos a nifos y ninas que dias
atrds expresaron sus deseos en
los buzones habilitados por esta
casa periodistica en Santa Cruz
de la Sierra. La actividad se rea-
lizard desde las 11:00 durante
el programa Ultima Jugada, y
marcard un encuentro especial
entre los menores y quienes
apadrinaron sus cartitas. Luego
de una emotiva jornada realiza-

da el viernes, en la que figuras
del deporte y autoridades sa-
caron al azar las cartas escritas
por los menores, llegara el mo-
mento en el que esos deseos se
transformen en realidad. Los
nifos y ninas conocerdn a sus
Padrinos Magicos a pocas ho-
ras de la Nochebuena. Las car-
titas fueron recolectadas en dias
previos en buzones habilitados
por EL DEBER en distintos pun-
tos de la ciudad y en hogares de
acogida, permitiendo que cada
menor exprese su suefio para
estas fiestas.

El suefio anhelado
Los padrinos de buen corazén

son: Gisela Aguilar, Gustavo Gu-
tiérrez, Jorgito Martinez, Roly
Roca, Remberto Hurtado, Ricky
Torrez, Alpacino Mojica, Na-
taniel Bruun, Roger Mariaca y
Alberto Zeballos, quienes se su-
maron a esta iniciativa solidaria.

Mientras que los menores be-
neficiados son: Santiago Castro
Sudrez, Stefany Valdez Cabellos,
Danna Sofia Ferreira, José Ma-
ria, Hugo, Ana Paola Miranda,
Emanuel Molina Rocha, Sele-
na, Rosalia, Eva Condori Térrez,
Thiago Andrés Rivero Soria,
Mildn de Fusindo, Elias Sudrez
Antelo, Mariana Gutiérrez, Asu-
mi y Skarleht Stefanny Crespo
Paredes.

CONSEJO DE LA DIVISION PROFESIONAL SE REUNIRA

LaFBF analizarael
descensode ‘Wilster’

La Federacion Boliviana de
Fiitbol (FBF), mediante su
presidente Fernando Costa,
convoco oficialmente a los
clubes de la Divisién Pro-
fesional a una reunion de
Consejo que se desarrollard
el proximo 28 de diciembre,
desde las 10:00, a través de vi-
deoconferencia.

En el orden del dia figuran
temas claves como la corres-
pondencia, la planificacion
de los torneos y campeonatos

de la temporada 2026, ademds
de asuntos varios, que podrian
marcar el rumbo del fitbol pro-
fesional boliviano en la préxima
gestion.

Uno de los puntos centrales
que se tratard en este Conse-
jo serd la situacion de Wilster-
mann, club que actualmente se
encuentra en zona de descenso
tras el fallo del Tribunal de Arbi-
traje Deportivo (TAS) a favor de
Aurora en el denominado caso
Montano.

REGRESA COMO DT DESPUES DE 11 ANOS
Villegas vuelveal Tigre
mas experimentado

Eduardo Villegas, el fla-
mante director técnico de The
Strongest, que regresa al club
después de 11 afios, dice que
atrds queda el “joven proba-
blemente calentdn y rene-
gon” de hace algunos afos y
ahora tiene mas llegada a los
jugadores.

Se abrid un poco en la con-
ferencia de prensa en la que
fue presentado y respondid
ala pregunta de DIEZ de El

Deber que describa a la perso-
na que vuelve al club luego de
varios afos."Seguimos siendo
Eduardo Villegas, pero creo que
hemos competido con el Eduar-
do Villegas de hace algunos
anos, con el mds joven proba-
blemente calentén y renegén”,
dijo el técnico.

Adelantd que esa llegada al
futbolista es para “motivarlo y
tenerlo contento” y no solo en
los entrenamientos.

SE ENFRENTAN HOY (15:00) EN VILLA INGENIO

ABB ante SanJuanenun

duelo sinmargendeerror

En un duelo sin margen de error
ABB de la ciudad de El Alto reci-
be a San Juan, de Santa Crugz, la
tarde de este martes (15:00) en
el estadio de Villa Ingenio. Este
cotejo serd el segundo entre am-
bos por el ascenso/descenso de
categoria

En el partido de ida se impuso
el equipo de Santa Cruz (3-1) en
un partido accidentado disputa-
do el domingo en Montero. Hu-

bo agresidn al arbitro y el cotejo
tuvo una interrupcion de una
hora por mal comportamiento
de los hinchas.

Para este choque, San Juan
llega con ventaja de dos goles.
Para mantener el suefio de jugar
en la Divisién Profesional en la
temporada 2026 deberd lograr
un resultado favorable o en el
peor de los casos, perder por un
gol de diferencia.
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En el partido de ida se impuso San Juan en el estadio de Gilberto Parada de Montero

AR A i o o R

Una derrota por més de dos
tantos en favor de ABB, San Juan
volvera a jugar en la Asociacidn
Crucena de Fitbol (ACF) el
préximo afio, mientras que el
equipo altefio salvara la catego-
ria.

Ambos planteles llegan
completos para este cotejo,
ya que, en la ida, pese a la tri-
fulca en Montero, el juez Dilio
Rodriguez solo expulsd a un
jugador suplente de ABB por
agresion verbal a la terna arbi-
tral. Con los antecedentes del
partido anterior se espera que
la organizacion tome sus pre-
visiones para evitar desmanes
antes, durante y después del
partido,
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5 La soberana fue destacada
Como una joven que encarna la
energia, la tradicion y el espiritu del

carnaval crucefio

Comparseros. Disfrutaron de una
noche inolvidable al ritmo de la banda

Yaclyn |, fue
coronada por
la agrupacion
Curucusi 2026

LIZETH ORTIZ P. TEXTO

La agrupacién Curucusi celebro
la coronacién de su reina Yaclyn
I, en una emotiva fiesta realizada
en el salon de eventos Caoba. El
acto reunid a comparseros, fami-
liares e invitados especiales que
acompanaron este importante
momento, donde hubo mucha
alegria y tradicion carnavalera
que caracteriza a la agrupacidn.

CELEBRACION
Cainco realizo
su tradicional
brindis anual

La Camara de Industria y Comercio

(Cainco) realiza su tradicional brindis

de fin de afio en compafiia de los
periodsitas que han acompafado
el trabajo y actividades que realiza
esta institucidn.

Laactividad organizada por los
ejecutivos reconocio el esfuerzoy
dedicacidn de los periodistas gue han
dado visibilidad a los temas que mue-
ven al sector productivo y desarrollo
del pais.

Entre aplausos y muestras de
carino Yaclyn I recibio la corona
qu e la consagré como represen-
tante de la agrupacién Curucusi
para el Carnaval 2026.

La celebracién estuvo acom-
panada por la musica en vivo de
la tradicional banda que conta-
gio con sus mejores canciones
carnavaleras y puso a todos los
comparseros a bailar y disfrutar
de este momento especial.

L. Invitadas
posaron juntoa
lareina

2. Yaclynly
Camilal

3. Yaclyn | junto
alas damas
Curucusi

&. Disfrutaron
de la noche

5. Lareina

alegre junto a
unainvitada

Equipo Cainco
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Velada| Sociales

1. Jorge Ortiz,
Sissi Afiez,
Javier Urey y
José Nicolas
Landivar

Una noche especial. Pizza Pazza, Tinto y Lola Group,
fueron los anfitriones de la velada especial en Tinto Isuto

. . 2, Mariela
Los viernes de Bohemia
Rodrigo Sudrez
. 3. Marco
conquistaron Santa Cruz
Carol Miranda y
Walter Antelo
4. Ramiro
KATHRYN CHAVEZ. TEXTO 6. Sebastian Buitrago, Maria
ROLANDO ROBLES. FOTDS Rocay Lucia del Carmen,
Gala Justiniano,
Laesencia de los viernes de Bohe- Gabriel Orsini
mia llegd a Santa Cruz para ofre- T.Lauray y Teresa
cer una propuesta distinta, donde Daniela Nietch Justiniano
el arte, la musica y el encuentro
entre amigos se convierten en 8. Paola Dutray 5. Lenka Nemer,
los verdaderos protagonistas de Lorgio Rivera Lilibeth Quiroga
la noche. y Katya Fuertes

Pizza Pazza, Tintoy Lola Group
fueron los anfitriones de una ve-
lada especial en Tinto Isuto, un
espacio pensado para quienes
disfrutan del espiritu bohemio y
buscan experiencias que combi-
nan cultura y gastronomia.

La noche tuvo como invitada
especial a Edith Paz Zamora, “La
Negra”, quien aporté cercania,
calidezy cardcter a esta propuesta
cultural.

Durante la jornada, los asisten-
tes disfrutaron de una experiencia
que fusiond miisica en vivo, arte y
una cuidada oferta gastrondmica
de Tinto.
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Escenas&Cultura

LETT T

*tesane

Giras
taquilleras

Artistas

LIZETH ORTIZ P. TEXTO

Ellanzamiento divino del dlbum Lux de Ro-
salia no solo ha servido como un antidoto al
mal de amores y como un presagio de amor
propio, sino también como un recordatorio.
Ha sido una mencién a la importancia que
tienen las artistas femeninas en la industria
musical y cdmo tienen agarrada por los cuer-
nos a la audiencia global.

Desde divas iconicas como Beyoncé, Lady
Gaga y Kylie Minogue, hasta las estrellas me-
didticas mas actuales como Dua Lipa, Sa-
brina Carpenter y Tate McRae. Todas ellas,
ymuchas mas, han liderado tanto los playlists
como los escenarios de 2025. Sera por sus le-
tras pegadizas, presencia en escena o voces
hipnéticas. Sea por lo que sea, la conclusion
desemboca en millones de délares de éxitos.

Los escenarios de 2025 tienen sus huellas,
cada cual mds imponente. Este afio ha ha-
bido numerosos tours de artistas femeninas
que han dejado una estampa en la historia
de las grandes recaudaciones. En la ctispide
de esta piramide de oro musical se encuen-
tra, cémo no, la ‘rodeo rider’ Beyoncé, quien
sigue en su linea de récords millonarios -su
anterior tour Renaissance generd 579 millo-
nes de délares en ingresos.

Su tour Cowboy Carter alcanzd las expec-
tativas al haberse consagrado comola girade
unaartista femenina mds taquillera de 2025,
con unarecaudacidn total de 407,6 millones
de ddlares.

sesretttean,

L

Treasann®
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ZONA DE

Con estos desafios
cruzados vamos a
poner a prueba sus
conocimientos de
cultura general.

MUSICOS
ARGEN-
TINOS

1T |2 (3 [4 |5 6 7 8 |9 |10 11
12 13|14 15

16 | 17 18 19 |20
21 |22 23 24

25 | Izs 27 28
29
30 31 |32 | 33 34 (35 |36
7 1 | | 38 139 |40 41
42 43 44 45
46 47 48
49 |50 |51 52 53 54 55
56 57 I 58 59 |60
61 62 63 64
65 I 66
67 |68 69
70 |71 | _[ i 72 73 |74

75 7% |77 78 79
80 81 82 a3 —-:

84 |85 ‘ 86 87 88
89 | 90

|

ik

IDEOGRAMA

Combina adecuadamente las letras de
cada uno de los ideogramas para deducir
una palabra relacionada con la silueta
sobre |a que se encuentran.

Cuando el 7 de naviembre
condenaron a Mandela a
prisidn, al salir de la sala
donde habia sido jurgado
repitid tres veces el grito
“jAmandlal”, que significa
“poder” Y tres veces se
oy la respuesta del
piblico: “jNgawethu!”, que
quiere decir “para el
pueblo”,

Al9

Entretenimiento

1. Drenajes subterraneos.

7. Particulas que saltan de la
lumbre.

12. Sustraccidn, diferencia

13. Entréguese al amor.

15. 502 romanos.

16, Arriesgado, excesivamente
imprudente.

19. Todavia

21, Cadena de tiendas de moda
espaniola

23. Radian en la tabla.

24. Por _, en consecuencia.
25. El mayor mar interior del
mundo

28, Tirantes, rigidos

29. La del pais de las maravillas.
30. _ Welles, director de 'El
ciudadano Kane',

33. Pilar protector de la tribu.
37. Colono holandés en
Sudafrica

38. Cuadrada o cubica.

41. Sobresalta, conturba

42. Erial llano y muy extenso.
44, Platicar, conversar,

46. Polo antértico.

47. Fabricante aleman de
automéviles.

48. Cocine a la llama

49. Etcétera

52. Fiel y sincero

54. Casi tocando.

56. Andrés _, ex integrante del
grupo 'Los Rodriguez' (foto 2).
58, Expulsién ruidosa de gas por
la boca.

61. Imito las acciones de otro.
&2. Capital escandinava.

64. Vino espumoso muy seco.
65. Paladin junto a Batman
66. Desenredo el cabello.

67. Indicio de embarazo

70. Charly _, miembro de 'Sui
Generis' (foto 3).

72. La rata o el ratén, por
ejemplo.

75. Tipo de radiacion.

76. Macizo montafosa de Africa.
78. Te dirigias a algdn lugar.
80. Dios del Corén

81, Espectaculos musicales
multitudinarios.

84. Apodo para Ernesto Guevara.
86, Hermana abreviada.

87. Defensas del toro.

89. Moneda paraguaya.

90. Lengua de Asia oriental.

VERTICALES

1. La cargo Jesis

2. Luis Enrique.

3. Molusco joyero.

4. Para nada creyentes

5. Hermano de Sem.

6. Su alteza real

7. Gustavo _, lider, vocalista y
compaositor de Soda Stereo (foto
0.

8. Loco, chiflade.

9. Con M indica carencia

10. Instrumento de Sir Elton
John.

. Mejore de las heridas.

14. Manto salado.

17. Concejal

18. Ocurrencia oportuna

20. Ustedes.

22. Artrépodes del polve,

24. Bosquejo, ensayo corta.

26, Barra, hogaza... por ejemple.
27. No esté sordo.

30. Cumplir la voluntad de quien
manda.

1. Parte de un encuentro de
tenis.

32. Eleves plegarias.

33. Esculpir, cincelar.

34. Tunica romana

35. épocas. edades.

36, Sismo que se produce en el
agua.

38. 5e hace menos frecuente
39. Personas famosas admiradas
con exaltacién

40. Archiva comprimido.

43."A tode” _ significa con toda
a fuerza posible.

45. Relativo al aire.

50. Peluza que se desprende del
ino.

51. Sociedad deportiva

53. Canasta del basquet

55. Asciende.

57. Formard lazos para un misme
fin

59, Medio canto del grillo

60, Bioma de clima subglacial.
63. Dedicar halagos.

66, Edgar Allan _, autor de El
gato negro'

67. Fluido gaseaso.

68. Gimnasia china a cdmara
enta.

69. Bebida efervescente

70. Fijador capilar.

71. Pasa a la ofensiva,

73. Otorgase.

74. Impide, estorba

75. Big _ teoria cientifica.

77. Término, consumacién

79. Masa encefélica.

81. Presa, convicta.

82. Sigla tomografica

83. Hogar, morada

85. Home run.

88. Prefijo de privacion

c R I P I 0 @ Complete los espacios vacios con las letras que corresponden

sequin su valor. Damos como ayuda algunas letras. Una vez completa

\a rejilla se descubrird una frase de: Nelson Mandela

5

24 |20

GRAMA

19 |26 22 |7 |21
A

19 |10 |22

IIII 11 |26

25 3 22 |21
|28 |1 25 |3

[17 711 26 |25

3 12 10 22

22 |26 25

6 |25 17
72 |25 |24 |21 |22

(10 14 |10 |22

ARUKONE

» CONSIGNA

£l chjetivo es formar
caminos entre todas las
casillas numeradas de
T manera que cada ung

11 comience y termine en
114 las que tienen el mismo

3

1

nimers. Los caminas
na pueden cruzarse
entre si y todas las
casillas del tablara
deben utilizarss an
algin recorrido

S

ESTRELLA

Cads ascenario asti dividido en 8 regiones
diferentes. Cada regidn, fila y columna
contiene una dnica estrella Las estrellas no
pusden estar en casillas adyacentes, ni
siquiera en diagana

EJEMPLO

—

SOLUCION:
CRUCIGRAMA

ESTRELLA
*

ARUKONE
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« ARIES: Los viajes seran

favorables y prometedo-
res hoy, el camino del éxi-
to estd bien dirigido; también serd un
dia propicio para las reuniones. Dirige
tu mirada hacia el frente, este puede
ser un momento tendiente.

TAURO: hoy es un dia

para recapacitar en la

busqueda del equilibrio
tanto interno como externo. Si actuas
bajo bases de justicia y piensas no so-
lamente en tu bien propio sino en el
beneficio que tu trabajo.

te sentirds bien, pero

M no te conviene aislarte.

Estas cerrando un ciclo en tu vida y
estas dispuesto-a a empezar algo to-
talmente nuevo.

GEMINIS: Géminis, hoy

CANCER: Si aprovechas
la energia positiva, hoy
serd un dia en el que te
sentiras realizado-a, lleno-a de amor
y generosidad. Tienes mucho que
agradecer, pues estds en un periodo

expansivo,
Q fuerte y dominaras cual-
quier situacion que se
presente. Pero no trates de imponer
tu voluntad a cualquier precio, esto
puede afectar tus relaciones,
unas magnificas posibi-

ﬁ lidades de cristalizar tus

proyectos, eso si, bajo las bases de
la organizacion, con seriedad en tus
propuestas y aprovechando tus rela-
ciones.

LEO: Hoy te sentirds

VIRGO: Tendras hoy

BER

BO

m LIBRA: Sigue a tu instin-

to profundo y desarrolla
tu creatividad hoy. Tam-
bién procura no idealizar demasiado;
podrias sentirte hoy con dudas prin-
cipalmente sobre tus relaciones. Los
demds ahora pueden sentirte frio.

ESCORPIO: Hoy sera

para ti un dia en el que

tenderds a la tension y la

energia podra hacer que te molestes y

que emociones como la rabia se apo-

dere de ti. Sabes que puedes descar-
gar tu energia por medio del deporte.

ﬁ en tus relaciones hoy po-

dra deberse a que sientas

que los demds no te dan lo que nece-

sitas, sin embargo, |a salida positiva
estard en expresar tus sentimientos.

SAGITARIO: El conflicto

CAPRICORNIO: 5i tie-
nes que resolver algun
asunto legal hoy, hazlo de
manera que ambas partes obtengan
beneficios justos. No te comportes de
una forma intransigente ni intoleran-

te.
‘ﬁ una excelente noticia;
ademas, tendras una
mente lWcida y activa que podrias utili-
zar para los proyectos que se relacio-
nen con distintas areas.

ACUARIO: Recibiras hoy

PISCIS: Serd un dia de

éxito en el terreno profe-

sional, con oportunidades
para relacionarte en el ambiente ade-
cuado y con las personas iddneas, tal
vez provenientes del extranjero. Tus
proyectos seran expansivos

27°C
22°C

T. MiNIMA

VIENTOS

b

12Km/h

25°

MIERCOLES 290

HUMEDAD

89%

JUEVES *

26°

. VIERNES
21

DOMINGO

LAS ESTRELLAS

Los escarabajos peloteros arrastran
enormes bolas de heces para impresio-
nar a las hembras. Una vez conseguido

su tesoro, deben alejarse lo mas rapido
posible del montdn de estiércol, pues alli
se suele formar un verdadero campo de
batalla entre los machos. Luego cuando
llega la noche, estos deben ser capaces de
orientarse para seguir una linea recta para
alejarse del monton de estiércol y lo hacen
guiandose por la Via Lactea.



DINERO

ELDEBER SUPLEMENTO
SANTA CRUZ, BOLIVIA DE ECONOMIA
MARTES 23 DE DICIEMBRE DE 2025 Y NEGOCIOS

REVOLUCION BUBALINA

Bolivia pule nueva joyadela
ganaderia: lacarne de bufalo

Por primera vez, Bolivia realiza una faena técnica de bufalos para generar datos propios sobre carne, genética
y rendimiento. Con apenas 60 mil ejemplares, esta especie se perfila como una alternativa rentable. PAGs. 4-5

FICARDO MONTERC

Faena. El objetivo de los bufaleros es claro: que la carne se venda como o gue es, no solo por transparencia, sino por valor agregado. Hoy el precio del kilo gancho oscila entre Bs 50 y 60

Las olimpiadas Lahidrovia Advierten crisis
paralos mejores subutilizada por muiltiple para
mecanicos los bolivianos 2026 en el pais

Las “Olimpiadas Nacionales
Suzuki 2025", reunic a los me-
canicos mas capacitados del
pais. PAG.7

El experto boliviano en logisti-
ca portuaria, Enrique Notta, es-
cribid un libro sobre la Hidrovia
Paraguay-Parana. rc.6

El afio 2025 cerrara conun
escenario de crisis econémica,
social y productiva sin prece-

| dentes. pdg.3
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MARKETING & TECNOLOGIA

Diez claves que marcaranel marketing
en2026: 1A, marcasypersonas

Informe. El avance de la inteligencia artificial, los nuevos habitos de consumoy la busqueda de vinculos mas
auténticos obligan a las marcas a replantear sus estrategias de cara a 2026. Humanidad como ancla

RAUL DOMINGUEZ Y.

raul.domi al com

Diez serdn las tendencias cla-
ve que marcaran el rumbo del
marketing global en 2026, en un
escenario donde la inteligencia
artificial (IA) avanza con fuerza,
peroobliga alas marcas a reforzar
su dimensién humanay ética.

En el informe anual ‘Marketing
Trends' de la cadena de investi-
gacion de mercados, Kantar, la
revista espafnola Puro Marketing
identifica el primer gran cambio
es estructural: la irrupcién de los
agentes de IA desplaza la atencién
publicitaria como eje central.

Segin el documento, hoy,
el 24% de los usuarios de IA ya
utiliza asistentes de compra
que comparan precios y filtran
opciones sin intervencion hu-
mana. En 2026, estos agentes
actuardn como intermediarios
permanentes, lo que obliga a las
marcas a competir no solo porla
persuasion, sino porla “intencién
automatizada”

En paralelo, el branding entra
en una nueva etapa. Siuna IA no
reconoce una marca, esa marca
queda fuera de la conversacion
digital. Por ello, cobra relevancia
la Optimizacién para Motores
Generativos (GEO), que busca
construir narrativas coherentes
y verificables para que la IA pue-
da “contar bien la historia de la
marca’.

Elinforme también destaca el
auge de los datos sintéticos y los
‘gemelos digitales, que permiti-
rdan simular audiencias y esce-
narios sin exponer a personas
reales. Su potencial es alto, pero

ECUATORIANDO.COM

Perspectivas. El marketing de 2026 se movera en un equilibrio delicado entre tecnologia y humanidad

Kantar advierte que su uso debe
estar regulado éticamente pa-
ra evitar sesgos y conclusiones
erroneas.

En el plano creativo, el debate
setraslada delavelocidad ala ca-
lidad. Aunque el 74% de los profe-
sionales se declara entusiasmado
con la IA, el desafio serd evitar la
homogeneizacion de contenidos.
Lallamada “inteligencia creativa”
apunta a usar la tecnologia para
potenciar el criterio humano, no
para reemplazarlo.

Enun contexto global de incer-
tidumbre econdmica, emerge la
‘Treatonomics’: el valor emo-
cional de los pequenos place-
res. Segun el informe, el 36% de

las personas asumiria deuda a
corto plazo para financiar expe-
riencias de disfrute, lo que abre
oportunidades para marcas que
ofrezcan momentos accesibles y
significativos.

La innovacidn, senala Kantar,
dejara de ser un drea especifica
para convertirse en una actitud
permanente. Experimentar, in-
cluso equivocarse, serd parte del

La coherencia entre lo
que lamarca prometey
lo que entrega serda mas
visible que nunca.

aprendizaje organizacional. A
ello se suma una demanda cre-
ciente de inclusién auténtica, que
va no se limita al discurso, sino
que debe reflejarse en el diseno
real de productos y servicios.
Otro eje relevante sera el cre-
cimiento de las Retail Media
Networks (RMN), que permiten
impactar al consumidoren el mo-
mento exacto de la compra, siem-
pre que exista una colaboracién
profunda entre marcas y retailers.
Asimismo, los creadores de con-
tenido evolucionardn de tictica
puntual a activos estratégicos,
con relaciones de largo plazo
alineadas alaidentidad de marca.
Finalmente, elinforme subraya

PARA SABER

Desempeiio. Kantar advierte que
en 2026, medir “presencia signifi-
cativa® serd tan importante como
medir ventas, especialmente en
entornos mediados por |A.

Privacidad. Las marcas deberan
prepararse para un contexto de ma-
yor escrutinio piblico y normativo,
donde el respeto a la privacidad
seran condiciones minimas para
operar sin riesgos reputacionales.

Talento. La falta de talento prepa-
rado para interactuar con sistemas
de |A podria convertirse en uno de
los principales cuellos de botella
del marketing en los proximos
anos.

elauge de las microcomunidades,
donde el valor ya no estard en el
alcance masivo, sino en la calidad
de la interaccion y la coherencia
del mensaje.

La conclusion es clara: el mar-
keting de 2026 se moverd en un
equilibrio delicado entre tecno-
logia y humanidad. La IA y los
datos serdn indispensables, pe-
ro no sustituirdn la creatividad, la
confianza ni el propdsito de las
marcas.

Elinforme plantea que el ver-
dadero desafio no serd adoptar
mas tecnologia, sino decidir co-
moy para qué usarla. Las marcas
deberdn asumir unrol activoen la
construccion de confianza.

TECNOLOGIA

Escasez de memoria RAM
encarece los celulares

Lamemoria RAM, un componen-
te clave de teléfonos moviles y or-
denadores, atraviesa una etapa de
encarecimiento por la escasez en
el mercado internacional, un fe-
némeno que ya impacta en los
costos de produccion. Tras afec-
tar primero a los computadores,
esta subida de precios comienza
atrasladarse a los smartphones,
con consecuencias directas para

los consumidores.

Durante afos, laindustria apos-
td por aumentar la RAM como
principal argumento de venta, pe-
rolatendencia empieza a invertir-
se. Los fabricantes prevén reducir
la memoria fisica en los modelos
de gama bajay media, incluso con
un posible retorno a configuracio-
nes de 6 o 4 gigabytes, mientras
que los equipos premium logra-

Fabricantes. Prevén reducir memoria en los modelos de gama baja

ran amortiguar mejor el impacto
delalza de precios.

Para enfrentar este escenario,
las marcas recurren a solucio-
nes como la ampliacién virtual
de memoria a partir del almace-
namiento interno. Sin embargo,
esta alternativa no reemplaza por
completo a la RAM fisica y anti-
cipa un mercado en el que acce-
der a un celular econémico con
buen rendimiento serd cada vez
miis dificil.

La evolucién de este mercado
serd clave para entender como
se adaptardn los consumidores
a una nueva etapa marcada por
la escasez y la optimizacion de
TECUTSOs,
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COMERCIO EXTERIOR

Adviertencrisis multifacéeticay plantean
las exportaciones como salidapara 2026

Informe. Las exportaciones no tradicionales crecieron de 5% en valor y 6% en volumen, impulsadas
por el sector agropecuario. EL IBCE inst6 al gobierno a dar todas las facilidades al sector exportador

MAURICIO QUIROZ TERAN

com

Elano 2025 cerrara con un esce-
nario de crisis economica, social y
productivasin precedentes en las
ultimas cuatro décadas, marcado
por estanflacion, déficits gemelos
y un deterioro sostenido del po-
der adquisitivo de la poblacién.
Asi lo advirtié Gary Rodriguez,
gerente general del Instituto
Boliviano de Comercio Exterior
(IBCE), al presentar el balance
econdmico del afo y los desafios
para 2026.

“El 2025 nos deja una crisis
multidimensional: 11 anos con-
secutivos de déficit fiscal, tres
anos seguidos de déficit comer-
cial, subida del délar con impacto
directo en precios y costos, pér-
dida del poder adquisitivo de los
salarios, aumento de la pobreza,
crecimiento del empleo informal
yunaeconomia sumida en estan-
flacién’] afirmé Rodriguez.

El directivo precisé que el
PIB cayd 2,4% al primer semes-
tre, mientras que la inflacion se
aproxima al 20%, un fendmeno
que —dijo— no se veia desde la
crisis de los anos 80.

Las causas de la debacle

Entre los factores que explican
este escenario, Rodriguez enu-
merd los bloqueos de carreteras,
la escasez de combustibles, los
avasallamientos al sector agro-
pecuario, la subida del délar
hasta Bs 20 en el mercado pa-
ralelo, las restricciones a las ex-
portaciones, el contrabando, el
incremento de costos de produc-
cidn, la falta de biotecnologia en

Produccién. La produccion de oleaginosas ocupa un lugar de privilegio en las exportaciones no tradicionales

el agro, laincertidumbre politica
por el afio electoral y la ausencia
de politicas de estimulo al sector
empresarial.

Si bien reconocio que el abas-
tecimiento de combustibles me-
jord en las tltimas semanas y que
la baja del délar podria parecer
una buena noticia, advirtié que
esta situacién complica a expor-
tadores e importadores. “El ex-
portador pierde competitividad
por costos internos que no bajan,
mientras el importador enfrenta
altos inventarios comprados con
un délar caro. A esto se suma el
aumento del contrabando, que
desplaza al comercio formal’,
alerto.

El DS 5503

Rodriguez destacd el paquete de
medidas contenidas en el Decre-
to Supremo 5503, aprobado el 17
de diciembre, como un esfuerzo
necesario del Gobierno para en-
frentar problemas urgentes como
los combustibles, el dolar, el dé-
ficit fiscal v la estabilizacion ma-
croecondmica. “Es una medida
dura, incluso para el propio sec-

Elmayor reto sigue
siendo la debilidad

de las Reservas
Internacionales Netas

tor empresarial, pero necesariay
urgente frente ala magnitud de la
crisis’] sostuvo.

No obstante, remarcd que el
mayor reto sigue siendo la debili-
dad de las Reservas Internaciona-
les Netas (RIN) del Banco Central,
cuya disponibilidad de ddlares
liguidos contintia en niveles mi-
nimos. En ese marco, subrayé
que la solucién estructural pasa
por generar divisas de manera
sostenida, principalmente a tra-
vés de exportaciones, inversion
extranjera directa y repatriacion
de capitales.

Cinco caminos
Rodriguez explico que existen

NUMEROS ROJOS

Déficit. A octubre de 2025, el co-
mercio exterior boliviano registra
un déficit de Sus 521 millones, con
exportaciones por 7670 millones e
importaciones por 8.191 millones.

Proyeccion. El afio cerraria,
segun proyecciones del IBCE, con
exportaciones cercanas a los Sus
9.000 millones e importaciones por
unos 10.000 millones, profundizan-
do el déficit comercial.

Crecimiento. Las exportaciones
no tradicionales mostraron un
desempefio positivo, con un cre-
cimiento de 5% envalor y 6% en
volumen, impulsadas por el sector
agropecuario, agroindustrial y ma-
nufacturero.

solo cinco formas de fortalecer las
RIN: aumentar exportaciones, re-
ducir importaciones, atraer capi-
tales privados, endeudarse més o
recibir donaciones. “Nadie regala
dolares, el endeudamiento tiene
limites y bajar importaciones no
esviable porque mds del 80% son
insumos, combustibles y bienes
de capital necesarios para produ-
cir. La gran tarea es exportar mas’,
enfatizo.

En esa linea, inst6 a dar todas
las facilidades al sector exporta-
dor, al que calificd como el ver-
dadero motor para recuperar
la estabilidad, generar empleo
formal y sentar las bases del cre-
cimiento.

MINISTRO DE ECONOMIA

Bolivia vuelve a un tipo de
cambio tnico y flotante

Elministro de Economia, José Ga-
briel Espinoza, aseguré que tras la
aplicacién del Decreto Supremo
5503, el tipo de cambio se mantie-
ne estable entre 9y 10 bolivianos,
y que el pais avanza hacia un es-
quema de tipo de cambio tinico
y flotante.

“En las primeras horas del
decreto el tipo de cambio sigue
estable, se sigue manteniendo

en torno a los nueve bolivianos y
diez’] afirmé la autoridad, al des-
tacar que la brecha cambiaria se
redujo de manera aceleradaenlas
tltimas semanas.

Espinoza explicd que en apenas
un mes se logrd achicar la dife-
rencia entre el tipo de cambio de
referenciay el oficial. “En apenas
cuatro semanas hemos reducido
esta brecha que estaba en niveles

Reservas. La reduccion permitira fortalecer las reservas del BCB

muy altos y ahora estd apenas en
nueve, diez', sostuvo.

El ministro vinculd esta evo-
lucion a la llegada de financia-
miento externo por mas de 680
millones de délares, anunciada
por el presidente. Sin embargo,
subrayd que, a diferencia del
pasado, estos recursos ya no se
diluirdn en la subvencion a los
combustibles.

Segun Espinoza, esta reduc-
cién permitird fortalecer las re-
servas del Banco Central. “Esova
a significar que el Banco Central
puede reconstruir sus reservasy
yo les diria que en un plazo muy
corto, en las préximas semanas, ya
vamos atener noticias al respecto’.
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El silencio del matadero se rom-
pe con el sonido metilico de las
balanzas y el murmullo atento de
técnicosy productores. No se tra-
ta de una faena comiin. Es un mo-
mento histdrico. Por primera vez
en Bolivia, la ganaderia bubalina
entra auna faena técnica disena-
da no solo para producir carne,
sino para producir conocimiento.

En el centro de esta escena estd
Luis Quiles, presidente de la Aso-
ciacidn de Criadores de Bufalos,
quien observa con conviccion el
inicio de una etapa que, asegura,
marcara un antes y un después
para el sector.

“El futuro del biifalo es feno-
menal, fantdstico”, dice Quiles
sin titubeos. No es una frase lan-
zada al aire, sino la sintesis de un
proceso que recién comienza y
que todavia tiene mas preguntas
que respuestas. Bolivia, un pais
histéricamente ganadero, ha
convivido durante décadas con
el bufalo casi en silencio, sin es-
tadisticas claras ni politicas espe-
cificas. Hoy, ese silencio empieza
aromperse.

La faena técnica busca recabar
datos precisos: edad de los anima-
les, peso vivo, peso de entrada a
faena, peso de carcasa y, sobre
todo, una informacién inédita
en el pais: larelacion entre carne
y hueso, ademds del rendimiento
de cortes premium.

“Queremos nuestros propios
datos, hechos aca, por primera
vez en Bolivia", enfatiza Quiles.
La intencion no es guardarlos en
archivos cerrados, sino compar-
tirlos con productores, futuros
criadores y con la poblacién en
general.

Actualmente, la Asociacion de
Criadores de Buifalos cuenta con
mas de 30 productores registra-
dos, aunque a escala nacional se
estima que existen mas de 100. El
hato bubalino boliviano ronda los
60.000 ejemplares, una cifra mini-
ma frente alos mds de 12 millones
de bovinos. Esa desproporcion,
lejos de ser una desventaja, re-
presenta una oportunidad. “Te-
nemos todo por hacer, todo por
crecer, todo por lograr”, repite
Quiles, convencido de que el bii-
falo es una alternativa productiva
aun inexplorada.

Los animales que llegan a la
faena tienen entre 18 y 24 meses
y han sido terminados exclusiva-
mente a pasto. Dos veranosy dos
inviernos bastan para que alcan-
cen pesos cercanos alos 450 kilos,
listos para el mercado. La ecua-
cién es simpley poderosa: el pas-
to es el alimento mas econdmico
para un herbivoro y el bifalo lo
aprovecha con eficiencia. Renta-
bilidad con bajos costos.

Elmercado internacional de la
carne de bifalo, conocida en el
comercio global como carabeef,
ha ganado protagonismo en los
tltimos anos como una alterna-
tiva ala carne bovina tradicional,
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Dpciones. Si bien el hat;
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o ganadero de biifalo es pequefio en relacidn a Venezuela y Brasil, la
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produccion boliviana tiene una gran oportunidad para crecer
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Logro. Por primera vez en Bolivia se realiza una faena técnica de bufalos para generar
datos propios sobre rendimiento, carne y genética. El sector busca ser un complemento

Carne‘verde’yunhato por
descubrir:eldespertar
del bufaloboliviano

impulsada por una demanda
creciente, precios competitivos
y ventajas nutricionales que res-
ponden a nuevas tendencias de
consumo.

Aescalamundial, la produccion
estd fuertemente concentradaen
Asia, donde India se consolida co-
mo el principal actor, aportando
mas de lamitad de la oferta global
y liderando ampliamente las ex-
portaciones. Le siguen Pakistin y
China, que abastecen principal-
mente a sus mercados internos,
pero también participan en el
comercio regional.

Esta concentracion explica por
qué Asia-Pacifico domina tanto
la produccién como el consu-
mo, mientras que paises como

India han desarrollado cadenas
exportadoras consolidadas hacia
Medio Oriente, el sudeste asidti-
coy, en menor medida, Africay
América del Norte.

La carne de biifalo ofrece ven-
tajas comparativas clave frente a
otras carnes rojas: niveles mas ba-
jos de grasa saturada, alto conte-
nido proteico y un perfil nutricio-
nal que responde a las tendencias
de consumo saludable. Ademas,
su precio competitivo en merca-
dos exteriores la vuelve atractiva
paraimportadores con restriccio-
nes presupuestarias o que buscan
diversificar su oferta carnica.

Entre los retos estdn la necesi-
dad de infraestructura de frio y
logistica confiable, percepcidn

La carne de bufalo
ofrece ventajas
comparativasenel
costo de producciony
de nutricién

del consumidor —en algunos
mercados todavia desconocida
o asociada con carne bovina tra-
dicional— y regulaciones sanita-
rias que pueden diferir sustancial-
mente entre paises importadores.

El desafio

Sin embargo, el gran dilema del
sector es que la carne de bufalo
ya se consume en Bolivia, pero
casi nadie lo sabe. Se vende co-
mo carne vacuna. Visualmente,
la diferencia es minima. La grasa
del biifalo es mas blanca, la carne
ligeramente mds clara. Quimica-
mente, es incluso superior: tiene
55% menos calorias, 11% mads
proteinas y minerales, es baja en
grasa y colesterol, rica en hierroy
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vitaminas del grupo B. Es, comola
define Quiles, una “carne verde”,
criada 100% a pasto.

El objetivo de los bufaleros es
claro: que la carne se venda como
lo que es. No solo por transparen-
cia, sino por valor agregado. Hoy
el precio del kilo gancho oscila
entre 50 y 60 bolivianos, depen-
diendo del corte, posicionandola
como un producto premium con
potencial de crecimiento.

La adaptabilidad del bufalo es
uno de sus mayores atributos.
Animales provenientes de Gua-
rayos, la Chiquitania, Pailon Sur,
las Tierras Bajas del Este e incluso
del sur del pais, han llegado a la
misma faena. Existen registros de
biifalos en ocho departamentos,
incluso en Oruro, a 3.500 metros
sobre el nivel del mar, producien-
do leche.

“Es unaespecie adaptable a to-
do terreno”, afirma Quiles. Come
fibras de baja calidad, resiste en-
fermedades y se adapta a climas
extremos.

En el mundo existen entre 200
y 220 millones de bifalos, el 90%
concentrado en Asia. En Boli-
via, durante anos, el hato estuvo
compuesto por mezclas de razas
como Mediterrdnea, Murrah y Ja-
farabadi. Hoy, varios criadores ya
apuestan por raza pura, abriendo
el camino al negocio de la genéti-
ca. Unreproductor de buenalinea
puede costar entre $us 5.000y $us
7.000, mientras que una matriz
comercial ronda los $us 2.000 y
una con pedigree alcanza los $us
4.000.

La demanda internacional de
carne de biifalo estd asociada, en
primer lugar, a su precio mds ac-
cesible frente a la carne vacuna.
En los mercados internaciona-
les, el valor de exportacion suele
ubicarse por debajo del vacuno,
con precios que rondan los $us
4.000 por tonelada, dependien-
do del destino, el tipo de corte y
la presentacién. A ello se suma
un perfil nutricional atractivo,
ya que se trata de una carne con
menor contenido de grasay coles-
terol, alto nivel proteico y buena
aceptacion en dietas orientadas
alasalud.

Estos factores han favorecido su
insercion en mercados sensibles
al precio, como Medio Oriente, y
en nichos especificos de América
del Nortey Europa, donde crece el
interés por proteinas alternativas.

En Sudamérica, la carne de
biifalo sigue siendo un mercado
emergente, aungue con senales
claras de expansion. Venezuela
se posiciona como el principal
productor regional, con un hato
que supera los 3,5 millones de
cabezas, aprovechando la adap-
tabilidad del bifalo a zonas hi-
medas y de dificil manejo para el
ganado bovino. Brasil y Argen-
tina también han registrado un
crecimiento sostenido del stock
bubalino, especialmente en re-
giones como el norte argentino y
dreas inundables del centro-oeste
brasilefio, donde el biifalo mues-

Producto. La carne de bufalo se presenta como mas magra que la de res, Busca ser un complemento culinario

Inversidn. El bhifalo se caracteriza por ser un animal que se adapta a las extrernas condiciones climaticas del pais

CIFRAS DEL TEMA

3,5

Millones de cabezas de biifa-
los es el hato venezolano, que
lo vuelven el principal produc-
tor de laregidn.

60.000

Es el hato ganadero de bifa-
los que tiene el pais. El bovino
estd conformado por aproxi-
madamente 12 millones.

PARA SABER

Exportacidn. Segin la FAQ,
India lidera con mas de 4,3 millo-
nes de toneladas de carne de bu-
falo anuales, seguida por Pakis-
tany China con cifras menores,
pero relevantes para el comercio
internacional.

Importacién. Regiones como
Medio Oriente, Asia Oriental y

Ameérica del Norte hanincremen-

tado importaciones, respondien-
do tanto a patrones migratorios
comao a preferencias por carnes
de origen diverso. Estos nuevos
mercados son unimpulso parala

produccidn de la carne de bafalo.

L.

tra ventajas productivas frente a
otras especies.

Sin embargo, la participacion
sudamericana en el comercio
internacional continia siendo
marginal, debido ala fuerte orien-
tacion histérica hacia la carne va-
cunay a limitaciones en infraes-
tructura, logistica y promocion
comercial.

La evolucidn del mercado re-
gional ha estado marcada por
una estrategia de diversificacion
productiva mds que por un salto
exportador. En varios paises, la
carne de biifalo se ha posicionado
en circuitos locales, ferias espe-
cializadas y segmentos gourmet,
mientras que la leche y los deri-
vados bufalinos también han ga-
nado espacio. Aun asi, analistas

coinciden en que existe margen
para ampliar la presencia regio-
nal en el mercado global si se
avanza en estandares sanitarios,
industrializacion y acuerdos co-
merciales.

Productos derivados

Pero el biifalo no es solo carne.
Su leche es uno de sus mayores
tesoros. Rica en calcio, proteinas
yminerales, con caseina A2 y me-
nor lactosa, es altamente valorada
para la elaboracidn de mozzare-
lla, yogures, mantequilla y otros
derivados. En pocos anos, la
produccién de ldcteos bubalinos
crecid entre 500 y 600%, una se-
nal de un mercado en expansién
silenciosa.

Ademas, el bifalo cumple un
tercer rol: el trabajo. Amansadoy
entrenado, puede arar la tierra y
convertirse en una herramienta
clave para comunidades rurales.
Para Quiles, esta caracteristicalo
vuelve ideal para pequefios pro-
ductores y sectores mas vulnera-
bles, aunque lamenta la falta de
apoyo estatal.

“Todos los emprendimientos
bufalinos son privados. Algin
dia nos gustaria sentarnos con el
gobierno”, sefala.

Persisten, sin embargo, mitos
dificiles de derribar. El bifalo
suele ser catalogado como ani-
mal arisco o agresivo. Quiles lo
desmiente: es inteligente y pro-
fundamente protector de su fa-
milia, Cuando se lo abandona por
meses, reacciona ante el humano
como ante una amenaza. Esa mis-
ma conducta, paradéjicamente,
puede ser una ventaja: un hato de
bufalos puede defender al ganado
vacuno de depredadores como el
jaguar.

De cara a 2026, las perspectivas
para el mercado mundial de carne
de bufalo son positivas. Proyec-
ciones internacionales anticipan
un crecimiento sostenido de la
demanda, impulsado por el au-
mento poblacional, la blisqueda
de proteinas mds economicas y
saludables, y la diversificacion
de la oferta cérnica.

Asia mantendrd su liderazgo
productivo, pero se espera que
regiones como América y Euro-
pa incrementen gradualmente
sus importaciones. En ese esce-
nario, Sudamérica enfrenta el
desafio —y la oportunidad— de
transformar su potencial produc-
tivo en una oferta exportable mas
competitiva.

El mensaje final es doble. A los
productores, animarse a criar una
especie noble, rentable y adapta-
ble. A los consumidores, perder
elmiedo. “Cuando vean carne de
biifalo, pruébenla”, dice Quiles.
“Van a vivir una experiencia in-
olvidable".

En silencio, pero con paso fir-
me, el bifalo comienza a abrirse
camino en la ganaderia boliviana.
No como reemplazo, sino como
complemento. Una nueva fronte-
ra productiva que promete carne,
leche, trabajo y futuro,
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Transporte. El rio Paraguay ofrece condiciones naturales favorables para la navegacion comercial y el
comercio exterior boliviano, pero la deficiente gestion institucional, limita su aprovechamiento

Enrique Notta Lorenzetti
“Bolivia continua subutilizando
la Hidrovia para sucomercio”

RAUL DOMINGUEZ Y.

raul.domi g com

Hace pocos dias, el experto en
logistica presento en Santa Cruz
su libro ‘Hidrovia Paraguay-Pa-
rana: nuestra auténtica salida
soberana al mar’ en el que pro-
mueve el andlisis y reflexion
sobre la relevancia estratégica
de la Hidrovia Paraguay-Parana
(HPP) para el desarrollo econd-
micoy la integracion regional.

3 Cuil es el motivo del li-
bro?

Cuando llegué al rubro por-
tuario-fluvial en 2019, me llamo
la atencidn la escasa bibliografia
existente sobre datos, informa-
cidn y andlisis de las operaciones
portuarias y de la navegacidn
comercial en aguas bolivianas.
Mis alld de algunos articulos es-
pecializados del dmbito logistico,
el tinico libro que encontré fue el
de don Joaquin Aguirre Lavayén,
“Puerto Aguirre: una salida al
mar para Bolivia por la Hidrovia
Paraguay-Parana, la historia de un
suefo imposible” (2000).

A partir de estas observacio-
nes comenzo a germinar la idea
de preparar un contenido propio.
Gracias a Dios, logré concluir el
trabajo en octubre del presente
ano, luego de varias revisiones y
del proceso final de edicion, que
fue una experiencia completa-
mente nueva para mi. Finalmen-
te, realizamos la presentacion
oficial del libro el 4 de diciembre
en la Universidad Auténoma Ga-
briel René Moreno, marcando el
cierre de un proceso largo, pero
profundamente satisfactorio.

_ ;Cuiles son las actuales
ventajas naturales de la HPP
para Bolivia?

Debemos partir que a nivel mun-
dial mds del 80% del volumen
total del comercio de mercancia
es movilizado por medio acuati-
co. En ese sentido, para grandes
voliimenes de carga y largas ex-
tensiones de viaje, el transporte
por agua se convierte en el mds
eficiente, teniendo la mejor rela-
cion consumo de combustible-to-
nelada transportada.

Es clave el desarrollo de unain-
fraestructura de logistica integral,
de manera préctica, quiero decir
que Bolivia sl cuenta con acceso
soberano al mar por medio de la
HPF, esto implica una conexidn
directa con todo el comercio
mundial, llegar a mercados in-
ternacionales de manera com-
petitiva.

También contamos con una
infraestructura portuaria muy
bien desarrollada por el sector
privado, se cuenta con un siste-
ma eficiente de transporte fluvial
por el HPP (flota embarcaciones)
Yy estamos en un gran momento

ENRIQUE NOTTA

6%

Boliviasicuentacon
accesosoberanoalmar
por medio de laHidrovia
Paraguay-Parana"

66

Estamosenungran
momento regional,
respectoal desarrollo
deviasnavegablesy
logistica fluvial”

regional, respecto al desarrollo de
vias navegables y logistica fluvial.
3Cuiles son las barreras

que debe superar Bolivia para
aprovechar al maximo la HPP?
El rio Paraguay es naturalmente
navegable y cuenta con buenas
profundidades parala navegacion
comercial, con solo algunos pasos
criticos que representan entre el
6% y el 8% del tramo norte, desde
Corumbi hasta el rio Apa, inclui-
do el canal Tamengo, una zona
compartida por Bolivia, Brasil y
Paraguay.

Aunque la Ley General de
Transporte 165 asigna al Estado
central la competencia sobre el
transporte acudtico, las vias na-
vegables, los puertos y la marina
mercante, considero que el prin-
cipal problema es de gestion.

El solapamiento de funciones

entre varios ministerios obliga a
una reorganizacion institucional,
tomando como referencia mode-
los técnicos y autarquicos aplica-
dos en paises vecinos.

Aesto se suman las debilidades
en los procesos administrativos y

PERFIL

Nacido en Santa Cruz, ingeniero
industrial por la Escuela Militar de
Ingenierfa. Ha desempefiado fun-
ciones en Minera San Cristobal, la
industria manufacturera, telecomu-
nicaciones y del transporte ferrovia-
rioa través de Ferroviaria Oriental.
Desde 2019 es parte de la empresa
InterBarge, lider en la navegacion
delaHPP.

aduaneros del comercio exterior
fluvial. Pese a algunos avances, los
tiempos de liberacion de barcazas
siguen siendo elevados en com-
paracién regional, lo que reduce
la competitividad de la carga bo-
liviana y limita el potencial estra-
tégico del transporte fluvial..
;Cudnto podrian subir las expor-
taciones bolivianas si se destra-
ban esas barreras?

En 2010, el flujo total de carga
boliviana por la HPP superaba
apenas las 750.000 toneladas,
mientras que en 2019 alcanzd
los 2,1 millones de toneladas,
evidenciando un crecimiento
sostenido.

En 2020, la pandemia y, pos-
teriormente, una combinacion
de factores climaticos, politicos
y econdmicos afectaron los vo-
limenes transportados. Pese a
ello, en el flujo de exportacionesla
tendencia sigue siendo creciente,
mientras que en las importacio-
nes atin se requieren andlisis y ac-
ciones concretas para recuperar
mayores voliimenes por esta via.

Considero que Bolivia continiia
subutilizando la HPP para su co-
mercio exterior y que, con una
mejoraen los procesos aduaneros
y un respaldo firme a la iniciati-
va del gobierno federal de Brasil
para el mantenimiento del rio, en
poco tiempo podriamos superar
los 4 millones de toneladas mo-
vilizadas a través de los puertos
fluviales bolivianos.

3 Qué mis falta para cam-
biar el pensamiento de medi-
terraneidad?

Es importante que el sistema
educativo se actualice, que inclu-
yaestos temas en las mallas curri-
culares, lo deberiamos aprender
desde el colegio.

También considero que cada 23
de marzo debe dejar de ser una fe-
cha de recuerdos de pérdidas, de
lamentaciones, si debemos cono-
cer nuestra historia, es importante
para proyectar nuestro futuro, sin
embargo, no tiene sentido seguir
peleado con un vecino por un
problema que sucedid hace mds
de 140 afios.

Debemos tener en claro que si
tenemos acceso soberano al mar
y espero que como pafs, en esta
nueva etapa politica que se ha ini-
ciado, se retome un buen rumbo
para la navegacion.
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Evento. Suzuki, de la mano de Imcruz, llevo a cabo con éxito las
“Olimpiadas Nacionales Suzuki 2025". Jorge Tapia fue el ganador

Los mejores mecanicos
de Boliviacompitieron
en SantaCruz

En un evento que combind adre-
nalina, precisién técnica y firme
compromiso con la seguridad,
Suzuki, de la mano de Imcruz,
llevé a cabo con éxito las "Olim-
piadas Nacionales Suzuki 2025",
una competencia que retine a los
mecdnicos mds capacitados del
pais. El evento consagro a Jorge
Tapia como el técnico niimero.
Mas que una evaluacion, las
Olimpiadas representaron un
proceso exigente de varios dias
que puso a prueba la resistencia,
el conocimiento y la capacidad
de respuesta de los participantes.
Tras unarigurosa fase de clasifica-

Con este lanzamiento, CFMOTO reafirma su compromiso con el mercado local

La gran final se centrd en un exhaustivo examen practico y tedrico. Los técnicos se enfrentaron a desafios reales

cién a nivel nacional, seis técnicos
accedieron a la etapa final, desa-
rrollada en Santa Cruz.
Lacompetencia inicié con prue-
bas de conduccién Off-Road a bor-
do del emblemitico Suzuki Jimny,
permitiendo a los participantes
experimentar directamente la
ingenieria y el desempeno de los

La competencia

inicid con pruebas de
conduccion Off-Road a
bordo del Suzuki Jimny

vehiculos que mantienen a diario.

El ganador, Jorge Tapia, quien
inicid su trayectoria como prac-
ticante en Imcruz, expreso su sa-
tisfaccion por el logro alcanzado:
“Agradezco a Dios por esta opor-
tunidad. Comencé como practi-
cante y hoy, gracias al esfuerzoy
al respaldo de la marca, obtengo
este reconocimiento. Es un orgu-
llo representar a Suzuki Bolivia”.

Ademas del reconocimiento
nacional, Tapia representarda Bo-
livia en competencias internacio-
nales de Suzuki, llevando el talento
técnico boliviano a escenarios de
alto nivel.

NOTAS
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A TODO MOTOR

El Teryx H2 5 destaca tiene una capacidad para cinco pasajeros

Kawasaki eleva el off-
road con el Teryx H2

Kawasaki presento hoy el
lanzamiento oficial del nue-
vo Teryx H2 5, un UTV de al-
to desempeno que marca un
nuevo estandar en potencia,
tecnologia y capacidad para
la aventura extrema.

El Teryx H2 5 destaca por su
disefio robusto, su capacidad
para cinco pasajeros y un en-
foque total en el rendimiento
off-road, pensado para quie-
nes buscan dominar cualquier
terreno sin limites. Este nuevo

modelo combina fuerza, con-
trol y tecnologia avanzada, re-

Este nuevo modelo combina fuerza, control y tecnologia avanzada

afirmando el ADN de Kawasaki
en vehiculos de alto desempeio.

El evento se llevé a cabo en
Kawamoto, donde clientes, en-
tusiastas de la marca y medios
invitados pudieron conocer de
cerca este imponente UTV, vivir la
experiencia Kawasakiy descubrir
por qué el Teryx H2 5 llega para
redefinir la categoria.

Con este lanzamiento, Kawasa-
ki refuerza su compromiso con la
innovacion, la aventuraylaadre-
nalina, ofreciendo productos di-
sefados para quienes exigen lo
miximo en cada recorrido.

g

Nueva potencia sobre ruedas:
CFMOTO llega oficialmente a Bolivia

CFMOTO llegé oficialmente a
Bolivia con la apertura de su pri-
mera sucursal en Santa Cruz de
la Sierra. Este lanzamiento mar-
ca el inicio de una nueva etapa
para los apasionados del motor,
quienes ahora podrdn acceder a
tecnologia de vanguardia, diseno
innovador y un servicio postventa
con estandares internacionales.
La primera sucursal oficial de
CFMOTO en Bolivia abrié sus
puertas en la Av. Cristo Reden-
tor, esquina tercer anillo externo.

Con su llegada al pais, CFMOTO
presenta un portafolio amplio y
versitil, disenado para distintos
estilos de conduccion y necesi-
dades:

-230 DUAL

- 250NKLITE

-450MT

- 800MT

- UFORCE 800

-UFORCE 1000

- ZFORCE 1000

Entre todos los modelos, la
CFMOTO 450MT ya se posiciona

como un éxito en ventas, conguis-
tando a los pilotos bolivianos gra-
cias a su potencia, estabilidad y
desempeno sobresaliente tanto
en ciudad como en aventura.

La nueva sucursal ofrecera
showroom, servicio técnico espe-
cializado, repuestos originales y
un equipo profesional capacitado
para brindar asesoramiento inte-
gral y una experiencia premium a
cada visitante. CFMOTO Bolivia
invita a todo el ptiblico a descubrir
sus modelos.



INTERNACIONAL

Estudio. Cada afio miles de adultos mayores mueren por altas
temperaturas, mientras se sufre la pérdida de productividad

CalorextremoenAmeérica
LatinayelCaribe:vidasy
empleosenriesgo
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DIGITAL PREVENTOR
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Clima. El estrés por calor es un riesgo para la salud, tanto en los trabajos en interiores como en exteriores

EL DEBER
eldeber@grupoeldeber.com

El calor extremo, aunque no
deja un rastro de destruccion
inmediata como un hurac
representa una amenaza silen-
ciosa para millones de personas
en América Latina y el Caribe.
Segiin una publicacién del dia-
rio espanol El Pais, solo en 2023,
unos 48.000 adultos mayores
murieron de forma prematura
por causas relacionadas con las
altas temperaturas. En las ulti-
mas dos décadas, la mortalidad
asociada al calor ha aumentado
140% en la region.

Sibien las personas con proble-
mas crénicos son las méds vulne-
rables, el calor extremo también
afecta a los trabajadores, quie-
nes “bajo un sol abrasador, ven
minada su salud y su capacidad
productiva, convirtiendo cada
jornada laboral en una batalla
por su supervivencia”.

Siete de cada diez trabajadores,
especialmente en los sectores de
construccidn, agricultura y em-
pleos urbanos informales, estan
expuestos a estas condiciones. El
impacto econémico es significa-
tivo: se proyecta que las pérdidas
generadas por el calor urbano
podrian alcanzar hasta el 5% del
Producto Interno Bruto (PIB) en
las principales ciudades si no se
toman medidas.

Elinforme del Banco Mundial

‘Inhabitables - Enfrentando el ca-
lorextremo en América Latina y el
Caribe’, alerta que ocho de cada
diez personas viven en ciudades
cada vez mis calurosas y ofrece
estrategias para adaptarse a esta
realidad.

Desde 1950, la temperatura
promedio en las ciudades ha
aumentado hasta 1,5 °C, y la alti-
ma década ha sido la mas cdlida
registrada. Se espera que hacia
finales de siglo, las temperaturas
maximas diarias suban entre 2,3
y 2,7 °C, afectando especialmen-
te al Caribe y la Amazonia, y que
los dias de calor extremo se incre-

ZONASDE EXITO

Colombia. En Medellin se han
creado corredores verdes a lo
largo de 18 vias urbanas y 12 vias
fluviales

México. En Ciudad de México un
importante viaducto se convirtic
enun jardin vertical con mas de
mil pilares y franjas verdes

CostaRica. En zonas urbanas
densas, se estan creando franjas
conectadas de espacios verdes,
Estos proyectos ademas de ayu-
dar a hacer frente al calor hacen
las ciudades mas habitables.

menten hasta 116 dias adicionales
en algunas ciudades.

El efecto isla de calor urbano
agrava el problema: las zonas
densamente urbanizadas y con
escasa vegetacion retienen mas
calor. La infraestructura tam-
poco esta preparada: viviendas
de baja calidad, redes eléctricas
que colapsan ante la alta deman-
da de refrigeracion y sistemas de
transporte vulnerables elevan los
riesgos. Las escuelas deben cerrar
durante episodios de calor inten-
so, generando “un gran costo: la
pérdida de aprendizaje”.

Frente a esta realidad, las ciu-
dades han empezado a imple-
mentar soluciones de adapta-
cion. El uso de espacios verdesy
corredores arbéreos en Medellin,
jardines verticales en Ciudad de
México y franjas verdes conecta-
das en Costa Rica buscan enfriar
los entornos urbanos y mejorarla
habitabilidad.

En Bogotd, el proyecto Barrios
Verticales transforma espacios
antes destinados a vehiculos en
areas peatonales con vegetacion
integrada, reduciendo el recalen-
tamiento. Ademads, estrategias
como techos frios, orientacion
de edificios y sistemas de alerta
temprana pueden salvar vidas.
Seguin datos de la ONU citados
por el Banco Mundial, la amplia-
cidn de estos sistemas podria sal-
var la vida de 98.000 personas en
77 paises.
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Crecimiento

Paraguay, Guyanay
Venezuela, las sorpresas
en crecimiento para 2026

La economia de Sudamérica
se encamina a un desempeio
moderado en 2025 y 2026, con
un crecimiento estimado de
2,9% para este ano y 2,4% pa-
ra el proximo, impulsado por
tres paises considerados sor-
presa en las proyecciones de
la Comisién Econémica para
América Latina yel Caribe (Ce-
pal), reproducida por el portal
Bloomberg Linea.

De acuerdo con la Cepal, la
demanda interna, especial-
mente el consumo, continta
siendo el principal motor del
crecimiento en laregion, aun-
que con ritmos heterogéneos
entre los paises sudamerica-
nos.

De acuerdo con la Cepal, la
demanda interna, especial-
mente el consumo, continia
siendo el principal motor del
crecimiento en laregién, aun-
que con ritmos heterogéneos
entre los paises sudamerica-
nos.

La economia guyanesa ya
presentd una expansion cer-
cana al 43,6% en 2024, y se es-
tima que continuara liderando
las tasas de crecimiento en la
subregién durante 2025 con
una expansion estimada de
15,2%.

Paraguay es otro de los
paises que sobresale en las
proyecciones regionales. La
Cepal senala que la economia
paraguaya "ha mostrado un
solido desempenio en 2025",
con una expansion de 5,9% en
el primer semestre, impulsada
por el fuerte crecimiento de la
inversi6n privada (17,7%) y el
consumo de los hogares.

Este dinamismo se ha refle-
jado en sectores clave como

servicios, manufactura y cons-
truccion. La inflacion se ha man-
tenido controlada alrededor del
4%, mientras que el Banco Cen-
tral redujo la meta de inflacion al
3,5% ymantuvo la tasa de politica
monetaria en 6%. El déficit fiscal
también seredujo del 2,6%al 1,9%
del PIB entre 2024 y 2025,

Para 2026, la Cepal proyecta
que Paraguay podria crecer al-
rededor del 4,5%, sustentado en
la continuidad de inversiones
privadas y en la estabilidad ma-
croecondmica, con expectativas
de inflacién convergiendo hacia
la meta oficial en 2027.

La Cepal también identifica a
Venezuela como una economia
con proyecciones de crecimiento
positivo, tras anos de contraccidn.
Datos oficiales recientes mues-
tran una aceleracion del PIB en
2025, lo que llevd a revisar al alza
las expectativas de crecimiento,
estimando una expansion de 6,5%
este afio y un 3% para 2026.

No obstante, el organismo mul-
tilateral advierte que la actividad
no petrolera podria estar afectada
por la depreciacién de la mone-
day una base monetaria amplia,
lo que podria llevar a niveles de
inflacién elevados y presionar la
capacidad adquisitiva de los ho-
gares.

En el caso de Argentina, tras
una contraccién econdmica en
2024, la Cepal proyecta una re-
cuperacion con crecimiento es-
timadodel 4,3% en 2025y 3,8% en
2026, ligada a la recuperacion de
laactividad econdmicay a progra-
mas de estabilizacion macroeco-
nomica.

Estas proyecciones contrastan
con estimaciones de otros orga-
nismos, como la OCDE, que han
ajustado sus estimaciones.

PEXELS

Paraguay. Cepal: "ha mostrado un sdlido desempefio en 2025”



