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Federalismo Las autonomias

inconclusas frenan

€Il €SPEIA un cambio de modelo

Cartas organicas municipales aprobadas

Autonomias.
Barrientos y
Puerta
perciben

debilidades en
las autonomias

MAURICIO DIAZ = LA PAZ

El debate sobre el federalismo
volvio a instalarse en la agenda
politica boliviana como una pro-
puesta de cambio estructural
frente al agotamiento del modelo
autonémico inconcluso.

Al inaugurar su gobierno, no asi
en la campana, el presidente Ro-
drigo Paz propuso el federalismo,
aunque reconoci6 que las condi-
ciones atin no estan dadas.

Detrés de esta consigna politi-
ca, que implica compartir el po-
der entre el Estado central y los
gobiernos subnacionales, persiste
una realidad menos visible, pero
determinante: las autonomias, re-
conocidas por la Constitucion de
2009 como el eje de la descentra-
lizacién, atin no se han consolida-
do. Esta debilidad estructural con-
vierte al federalismo en una idea
més aspiracional que viable,
mientras el Estado contintia ope-
rando bajo una légica centralista.

La viceministra de Autonomi-
as, Andrea Barrientos, afirmé en
entrevista con La Razén que el
problema no estd en la falta de
normas, sino en su aplicacion.
“Bolivia no tiene un déficit legal en
materia autonémica, tiene un dé-
ficit de implementacién y de vo-
luntad politica”, dijo.

Para la autoridad, plantear el
federalismo sin haber hecho fun-
cionar el modelo autonémico vi-
gente implica desconocer los
avances logrados y, sobre todo, las
tareas pendientes..

A mas de una década de la
puesta en marcha de las autono-
mias, las gobernaciones y alcaldi-
as siguen enfrentando limitacio-
nes severas para ejercer sus com-
petencias. Las decisiones estraté-
gicas y los recursos contintian
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concentrados en el nivel central.
“Mientras no exista autonomia
fiscal real, hablar de descentrali-
zacién profunda es solo un dis-
curso’, advirtié Barrientos, que su-
brayé que la dependencia finan-
ciera condiciona toda la gestién
subnacional.

Estalectura es compartida por
Rodrigo Puerta, exdirector ejecu-
tivo de la Federacion de Asociacio-
nes Municipales de Bolivia (FAM-
Bolivia), quien sostiene que el fe-
deralismo se ha convertido en una
bandera politica que no dialoga
con la realidad institucional del
pais. “No se puede saltar al federa-
lismo cuando todavia no hemos
logrado que los municipios ejer-
zan plenamente las competencias
que ya tienen”, sefiald.

Cartas organicas a 2022

Del total de 337 Municipios
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A sujuicio, el problema de fon-
do es que el poder y los recursos
siguen centralizados, indepen-
dientemente del modelo.

Uno de los principales nudos
criticos es el régimen econémico-
financiero. Gobernaciones y alcal-
dias dependen en gran medida de
transferencias del Tesoro General
del Estado, lo que limita su capa-
cidad de planificacién a mediano
y largo plazo. “Las autonomias no
pueden desarrollarse si cada deci-
sion presupuestaria depende del
nivel central”, afirmé Puerta, que
dijo que sin un pacto fiscal no
existe descentralizacién efectiva.

La fragmentacion de compe-
tencias es otro factor que frena el
proceso. Aunque la Constitucion
define atribuciones exclusivas,
concurrentes y compartidas, en la
préctica persisten superposiciones
y vacios. “Muchas veces los gobier-
nos subnacionales no saben hasta
dénde pueden actuar y donde em-
pieza la competencia del nivel
central”, reconocid Barrientos.

Esta ambigiiedad genera con-
flictos, paraliza proyectos y ali-
menta la percepcion de ineficien-
cia del modelo autonémico.

Maés alld de lo normativo, am-
bos coinciden en que el principal
obstaculo es politico. “La descen-
tralizacién real implica ceder po-
der, y eso siempre genera resisten-
cias’, afirmd la viceministra.

El centralismo —explicé— no
solo es una estructura administra-
tiva, sino una forma histérica de
control politico y econdmico.
Puerta coincidié en que ‘el centra-
lismo se ha mantenido como un
mecanismo de disciplinamiento
hacia las regiones’”.

El debate, en este contexto, apa-
rece como una respuesta simplifi-
cada a un problema complejo.
“Cambiar el nombre del Estado no
va a resolver la falta de capacida-
des institucionales ni la dependen-
cia financiera’, advirtié Puerta.

Barrientos sostuvo que “ningiin
modelo funciona si no hay corres-
ponsabilidad, transparencia y for-
talecimiento institucional”.

En tanto, las autonomias indige-
nas reflejan con claridad estas limi-
taciones. Aunque representan uno
de los avances mas innovadores del
proceso constitucional, su imple-
mentacion ha sido lenta y desigual.
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Barrientos: Nuestra politica
autondmica es asimetrica,
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“No basta con reconocer el derecho
al autogobierno si no se garantizan
recursos y asistencia técnica’, ana-
liz6 la viceministra.

En la misma linea, Puerta agre-
g6 que muchas de estas autonomi-
as “siguen atrapadas en procedi-
mientos burocraticos que les impi-
den ejercer poder real”.

En el &mbito municipal, las di-
ficultades son similares. Los go-
biernos locales enfrentan crecien-
tes demandas ciudadanas, pero
con presupuestos limitados y es-
caso apoyo técnico. “Se descentra-
lizaron responsabilidades, pero no
capacidades’, afirm¢ Puerta.

Esta situacién ha generado al-
caldias sobrecargadas, con poco
margen de maniobra y alta depen-
dencia econdmica del nivel central.

Desde esta perspectiva, el fe-
deralismo corre el riesgo de con-
vertirse en una promesa vacia si
no se abordan primero las fallas
del modelo autonémico. “Sin

‘La Ley Marco de
Autonomias no se
ha cumplido en
buen porcentaje’

instituciones solidas y sin un
nuevo pacto fiscal, cualquier
cambio de estructura va a repro-
ducir los mismos problemas”.

La experiencia comparada
respalda esta advertencia. Los
Estados federales exitosos se
construyeron sobre bases sélidas
de institucionalidad, cultura de-
mocréatica y autonomia fiscal.
“Bolivia atin no ha completado
ese proceso’, afirmé Puerta,
quien alerté sobre el riesgo de
profundizar la fragmentacién te-
rritorial si se impulsa un cambio
de modelo sin consensos ni ba-
ses técnicas.

El debate de fondo no es, en-
tonces, qué tipo de Estado adop-
tar, sino por qué el modelo vi-
gente no ha sido plenamente im-
plementado. Mientras esa pre-
gunta no tenga respuesta, el
federalismo seguird siendo una
consigna politica mas que una
alternativa real.

Varios actores politicos recla-
man la implementacién del fe-
deraismo. Uno de ellos, es el go-
bernador de Santa Cruz, Luis
Fernando Camacho, con quien
coincide el presidente PAz

“Creo que en afios venideros,
si hacemos bien las cosas, Boli-
via serd federal, lo cual potencia-
rd a sus regiones’, dijo el manda-
tario en el encuentro Vision Bo-
livia 2025, el dia anterior a la
asuncién de su mandato. Repitié
la idea durante su posesion.

El Gobierno
impulsa

autonomias
‘asimétricas’

L.as autonomias no
deben avanzar al mismo
rito, considera Barrientos

M.D. W LAPAZ

La viceministra de Autonomi-
as, Andrea Barrientos, afirmé
que Bolivia necesita avanzar
hacia autonomias asimétricas
y regionalizadas, capaces de
responder a las distintas reali-
dades econdémicas, sociales y
territoriales del pafs.

La funcionaria explicé que
la Constitucién Politica del Es-
tado (CPE) permite distintos
niveles de autonomia y que el
reto actual es implementar esa
flexibilidad en la préctica. “No
todas las autonomias pueden
ni deben avanzar al mismo rit-
mo’, sostuvo, y remarcé que la
asimetria no significa desigual-
dad, sino adecuacién del mo-
delo a las capacidades reales
de cada territorio.

La autoridad indicé que las
autonomias regionalizadas
permitirfan, ademads, una me-
jor articulacién entre munici-
pios con dindmicas producti-
vas y sociales similares, optimi-
zando recursos y planificacion.
Afiadi6 que este enfoque ayu-
darfa a superar la fragmenta-
cién administrativa y fortalecer
la gestién puiblica local.

Segtin la viceministra, avan-
zar hacia autonomias diferen-
ciadas requiere voluntad poli-
tica, fortalecimiento institucio-
nal y un nuevo pacto fiscal.
Afirmé que sin recursos y
competencias claras, cualquier
modelo autonémico queda re-
ducido al plano discursivo.

Barrientos afirmé que con-
solidar autonomias asimétri-
cas es una condicién previa
para profundizar la descentra-
lizacién y mejorar la relacion
entre el Estado central y los go-
biernos subnacionales. Sin ese
paso —advirtié— el debate so-
bre cambios estructurales del
Estado seguira alejado de la re-
alidad territorial del pais.

Las autonomias regionales
y municipales son parte del de-
bate politico, pues autoridades
subnacionales exigen que el
centralismo “quede atras” por-
que consideran que la depen-
dencia que genera hacia el Es-
tado es perjudicial.
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Comercio. L3
venta de carne
al exterior
muestra un
crecimiento
sostenido

ERIKA IBANEZ W LA PAZ

En la ultima década, Bolivia ha
registrado un crecimiento soste-
nido y notable en la exportacion
de carne bovina, situacion que
ubica a la proteina en el segundo
lugar de las exportaciones no
tradicionales del pais.

La apertura del mercado egipcio,
anunciada por el presidente Ro-
drigo Paz, anticipa un impulso
mayor y se proyecta que la venta
de carne podria subir en 40% en
los préximos cinco afos.

Las cifras muestran que en los
ultimos arios los envios al exterior
no solo se han multiplicado, sino
que ademas han alcanzado mer-
cados cada vez mas exigentes.

En ese contexto, la habilitacién
del mercado de Egipto y la obten-
cion de la Certificacion Halal, in-
dispensable para la comercializa-
ciéon en paises musulmanes,
abren una etapa decisiva para el
crecimiento del sector. Esta certi-
ficacion, que avala practicas de
faeneo compatibles con las nor-
mas isldmicas, permite a Bolivia

&COmo se
armara la
logistica
para llegar
a Fgipto?

EXPORTACION. La carne boliviana se gand su prestigio y no tiene nada que envidiar a otros paises.

competir en un mercado de mds
de 2.000 millones de consumido-
res en el mundo 4rabe y Africa.

Sin embargo, el reto no es me-
nor. Exigird al sector ganadero
mantener la calidad, escalar la
produccién y sostener una politi-
ca sanitaria rigurosa. Al mismo
tiempo, demandara coordinacion
publico-privada para garantizar el
cumplimiento de normas y la
consolidacién de acuerdos.

Gary Rodriguez, gerente del
Instituto Boliviano de Comercio
Exterior (IBCE), dijo a La Razén
que la exportacion de carne y de-
rivados ha tenido un crecimiento
vertiginoso y hoy ocupa el segun-
do lugar dentro de las exportacio-
nes no tradicionales del pais, solo
por detrds de la soya y derivados.

“Entre 2000 y octubre de 2025
las exportaciones de carne y deri-

E.LELAPAZ

vados sumaron 1.138 millones de
délares’, dijo.

Los datos del IBCE confirman
que, en 2024, la exportacién de
carne y sus derivados alcanzé una
cifra récord de $us 246 millones.
Y a octubre de 2025, las ventas su-
man $us 200.608.871.

Las cifras del IBCE muestran
un crecimiento sostenido en la
venta de carne y sus derivados en
la tltima década, pasando de $us
15.026.980 en 2015 a $us
245.788.654 el afo pasado. El cre-
cimiento también destaca en el
volumen exportado: de vender
3.284 kilogramos (kg) en 2015, el
pais paso a 63.117.688 kg en 2024.

Rodriguez destacd que en la
ultima década “las exportaciones
de carne bovina crecieron casi
2.000% en valor y casi 2.300% en
volumen al conquistar mercados

como China, Hong Kong, Peru,
Ecuador, Rusia, Cuba, Angola,
Congo y Guinea Ecuatorial”.
Segtin el informe compartido
con La Razon, en 2024 el pais lo-
gré un récord de exportacién de
carne bovina por $us 180 millones
y casi 45.000 toneladas; mientras
que los derivados de carne suma-
ron $us 65 millones. Rodriguez re-
salt6 un trabajo sanitario impor-
tante (libre de fiebre aftosa) y una
marca pais que empieza a cons-
truirse: “Bolivian Natural Beef”.
Hace unos dias, el presidente
Rodrigo Paz anuncié que Bolivia
logré la certificacion Halal, un do-
cumento que garantiza que un
producto cumple con la ley islé-
mica, y consolida la exportacion
de carne y pollo a Egipto.
Rodriguez explicé que la Cer-
tificacién Halal no la obtiene cual-

CLARIN.COM

La habilitacion del mer-
cado egipcio para la ex-
portacién de carne bo-
vina conlleva grandes
desafios para el sector
productor y exportador.
Los principales: incre-
mentar la produccién y
armar la logistica.

La experiencia boli-
viana en ambos rubros
deja en claro, que ambos
sectores estan listos para
cumplir el desaffo.

Rafael Riva, gerente
técnico de la Cadex, ex-

plicé a La Razén lalogis-
tica que se usard, tenien-
do en cuenta la expe-
riencia del sector de lle-
var la carne boliviana a
China y Rusia.

Primero explic6 que
no todos los predios ga-
naderos estan habilita-
dos para proveer carne
de res exportables a los
frigorificos. “Hay un sis-
tema de acreditacién
para predios y frigorifi-
cos, es el primer paso’.

Luego se faenea la res
y se obtienen los cortes

que se van a exportar.
Esos cortes son envasa-
dos al vacio y el frigorifi-
co debe congelar el pro-
ducto y éste debe trans-
portarse bajo un sistema
de temperatura adecua-
da. “Estamos hablando
de tener por lo menos
entre 18 y 20 grados cen-
tigrados bajo cero para
transportar”, dijo.

El contener donde ird
la carne debe estar pre-
viamente enfriado, no se
puede romper la cadena
de frio. Se sella el conte-

nedor y se despacha con
la documentacién nece-
saria para los controles
aduaneros en el pafs de
origen, en los de transito
y en el destino.

“Ese camion llegard a
un puerto maritimo,
donde el contendor serd
transferido a un buque
que lo llevaré, en este
caso, a un puerto de
Egipto, alli serd descar-
gado y en camion lleva-
do a donde vaya a co-
mercializarse el produc-
to’, acoto.

e Mercado egipcio
puede impulsar un
crecimiento del 40%

quier pafs y es “una llave que abre
la puerta para poder ingresar a los
mercados musulmanes’.

Y explico que, con esa certifi-
cacion, para carne de res y pollo,
“se abre la posibilidad de alimen-
tar a 100 millones de consumido-
res, que pagan mucho mas por un
producto certificado”.

Ademas, ayuda a diversificar el
mercado, pues actualmente el
80% de la exportacion boliviana
de carne se centra en China. El
afio pasado, Bolivia export6 carne
bovina al gigante asidtico por un
valor de $us 165.993.104.

El IBCE proyecta que, a corto
plazo, las ventas a Egipto pueden
aumentar del 11% al 15% “siem-
pre que en el pais se den las con-
diciones de seguridad juridica y,
sobre todo, que no haya cupos”.

Y en caso de que la exporta-
cién resulte exitosa, se prevé que
entre tres a cinco afios “podria su-
bir un 30% a 40%” al sumar a
Egipto el mundo 4rabe y Africa.

Walter Ruiz, presidente de la
Confederaciéon de Ganaderos de
Bolivia (Congabol) y de la Federa-
cién de Ganaderos de Santa Cruz
(Fegasacruz), destaco que la aper-
tura al mercado egipcio implica
llegar no solo a 118 millones de fu-
turos clientes, sino a 22 naciones
de Africa y el mundo 4rabe.

Asegurd que la apertura del
mercado egipcio es fruto del tra-
bajo de muchos afios entre el sec-
tor publico y privado, y anuncié
que la habilitacién para exportar
carne a Chile esté casi lista.

Para Ruiz, el préximo afio la
exportacion de carne podria du-
plicarse si se mantienen abiertos

Dy

Los contendedores con productos.

ARCHIVO



ECONOMIA Y EMPRESA

DOMINGO, 14 DE DICIEMBRE DE 2025

A5

Walter Ruiz. Creemos que la
alternabilidad es lo mejor que

nos puede suceder, debemos
abrir otros mercados.

Exportacion de carne y derivados
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los mercados de exportacion para
el producto nacional.

Sin embargo, esas previsiones
de crecimiento solo se consolida-
ran si el Gobierno levanta los cu-
pos ala exportacion. Actualmen-
te, en Bolivia rige un cupo de
44.000 toneladas; pero, hasta oc-
tubre de este afio ya se superd esa
banda segtn cifras del IBCE.

Rafael Riva, gerente técnico de
la Cdmara de Exportadores de

Santa Cruz (Cadex), explicé a La
Razoén que abrir nuevos merca-
dos es muy importante no solo
parala generacién de divisas, sino
para incentivar la produccion y la
generacion de més empleos.
Garantizé también que la car-
ne boliviana se ha ganado ya su
espacio y prestigio por su gran ca-
lidad, por lo que aseguré que tan-
to el sector productos como el ex-
portador estan preparados para

asumir el reto. Coincidié con Ro-
driguez y Ruiz en la urgencia de
que el gobierno dé reglas claras y
libere las exportaciones que fre-
nan el desarrollo y la inversion.
Una de las mayores preocupa-
ciones cuando se habla de expor-
tacion de carne es si eso no afec-
tara el abastecimiento del merca-
do interno. En varias oportunida-
des, los comercializadores
argumentaron que no se abastece

0L A0
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CFLAFAIS]

HLS62366

16595 1M

Tatal carne bovina
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19.497.231 || 120.582.262
(27,296,571 |
44.911.180 || 180.541.897

o el 36.062.488 | 166.414.152

lo suficiente al pais, por eso el in-
cremento en los precios de la pro-
teina. El presidente de Cogabol lo
desmiente, asegur6 que hoy Boli-
via produce méas o menos 350.000
toneladas anuales. “Con 280.000
se asegura el consumo de las fa-
milias bolivianas y hay un exce-
dente de 70.000 toneladas (para
exportar)”, dijo el ejecutivo.

El IBCE coincide y argumenta
que los “precios justos” fijados por

anteriores gobiernos en realidad
era “precios politicos que implica-
ban que el sector productivo sub-
vencionara el consumo para que
le autoricen la exportacién”.

El panorama es optimista. Con
un nuevo mercado, una reputa-
cion creciente y el respaldo de la
Certificacion Halal, Bolivia se en-
camina a fortalecer su presencia
global y a transformar su industria
carnica en un motor clave.
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Tecnologia.
Empezaron los
preparativos
para este salto
para la
comunicacion

AYLIN PENARANDA M LA PAZ

Bolivia dara un nuevo paso tec-
nolégico en 2026. La Autoridad
de Regulacion y Fiscalizacion de
Telecomunicaciones y Transpor-
tes (ATT) prepara el apagon ana-
loégico, un evento que cambiara
la forma de ver la television.

No obstante, aunque la tecnologia
avanzard, no tema, pues esto no
significara dejar atras a los tradi-
cionales televisores, pues no im-
plicara dejar obsoletos equipos
que atin pueden estar en el hogar.

Pero qué es el apagdn analdgi-
co y por qué es necesario que la
televisién migre de esta forma.

“El apagdn analdgico es la
transicién de la tecnologia analé-
gica, la tradicional de television,
en la cual se reunfan las sefiales
con una tecnologfa analdgica que
en algunos casos repercutia en
que la calidad de la sefial en algu-
nas zonas sea un poco degradada
en el sentido que habia sombras,
granulado’, explic6 en entrevista
con La Razon el director de Fisca-
lizacién de la ATT, Félix Pinto.

La préxima gestion, estos ca-
nales analégicos y todo lo que im-
plicaba en cuanto a su limitacio-
nes y posibilidades, dejara de fun-
cionar para dar paso a una nueva
tecnologia en television.

“Esta transicion, este apagdn
analdgico, significa precisamente
la transicion de esta tecnologia a
una tecnologfa digital, Televisién
Digital Terrestre (TDT)", dijo.

Es decir, que estos canales ana-
légicos, con su tecnologia que jus-
tamente usaba la sefial analdgica
para convertirla en el audio e ima-
gen que se transmitia por los te-
levisores, seran reemplazados por
canales digitales, una tecnologia
que promete mejorar la experien-

Apago
analogico

n Elnuevo paso de
2026 no dejara las
‘teles’ inservibles

RRSS

PROCEDIMIENTO. La ATT empezo con los preparativos para familiarizar a la poblacion con este apagon que se ejecutara el siguiente ario.

cia de los usuarios al ver sus pro-
gramas favoritos con mayor cali-
dad y posibilidades.

“Esta tecnologfa digital repre-
senta una mejora en cuanto a la
evolucion tecnolédgica que ha su-
frido precisamente la television,
en donde ya la forma, la modula-
cién de las sefiales a través del es-
pectro electromagnético son mu-
cho mas eficientes, en el sentido
que la percepcién de los usuarios,
de los televidentes, es mucho mds
célida, ya que la misma imagen y
el sonido también de la television
digital son mucho mejores a la
tradicional. Estamos hablando de
que ya no se ve las sombras, el
granulado’, destacé Pinto.

El director ejecutivo de la Fun-
dacién InternetBolivia.org, Cristian
Leon, precisé a La Razon que este
nuevo salto tecnoldgico no es solo
un proceso que se vive en Bolivia.

“Es parte de un proceso que se
estd dando en todo el mundo, no
es algo particular de Bolivia, en el
cual estamos cambiando de un
tipo de tecnologfa analégica, que
funcioné por muchos afios, que
permitié por ejemplo que exista

meses faltan para el
apag6n analégico
en el pais

la television a color, que haya la
primera transmision de imagenes
y que haya television en vivo’, ex-
plicé el especialista.

Pero ese tiempo se termind.
Bolivia se pondra el siguiente afio
a tono con lo que ya se vive alre-
dedor del mundo y pondrd un
punto final al funcionamiento de
los canales analdgicos.

Ya se tiene fecha fijada, pero el
apagdn ocurrird en una primera

etapa solo en algunas regiones ur-
banas del territorio nacional.
Pinto precis6 que inicialmente
se ejecutard el apagdn en “La Paz,
Cochabamba, Santa Cruz, pero
solo en ciudades. En La Paz, por
ejemplo, estan en la ciudad de La
Paz propiamente, Viacha y Laja,
en esas tres zonas. En Cochabam-
ba es la ciudad de Cochabamba y
Vinto; y en Santa Cruz, la ciudad
de Santa Cruz, Warnes y El Tor-

SERVICIO. Los televisores antiguos pueden ser conectados a un decodificador para recibir la serial.
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Plan. Un primer simulacro se
realizd a finales de noviembre

y Otros dos mas se realizaran

en febrero y abril de 2026.

MEDIDA. A partir de mayo de 2026, en regiones del eje troncal no estara disponible la ‘tele’ analdgica.

no’, explicé el director de Fiscali-
zacion de la ATT Bolivia.

En mayo de 2026, en todas es-
tas regiones se vivira la transicion.
No obstante, los preparativos ya
han comenzado hace tiempo
atrds y un primer simulacro se ha
ejecutado a finales de noviembre.

“Entonces lo que se ha hecho
es realizar el apagon de los cana-
les analdgicos en el horario de 10
a 12 del mediodia, desde la ma-
fana hasta las 12 del mediodia.
Y esta es una experiencia para
que los mismos usuarios, los te-
levidentes, tengan esa posibili-
dad de identificar cudl es la dife-
rencia entre la transmisién de
una sefal analdgica y un canal
digital”, puntualizé Pinto.

Pero aunque el cambio impli-
card una modernizacién, no
tema, pues si alin tiene televisores
analdgicos en casa, estos no que-
dardn inservibles desde 2026.

Pinto explicé que todos los te-
levisores que ingresan al pafs por
via legal cuentan ya con una ho-
mologacién de la ATT y la tecno-
logfa para la nueva transmisién
TDT, pero puede pasar que algu-
nas familias tengan atn en casa
un televisor antiguo analégico.

En esos casos, no se preocupe,
no tendra que archivar su equipo,
solo darle un empujén. “Hay sin-
tonizadores actualmente en el
mercado, se puede encontrar a la
venta sintonizadores de televisién
digital. Estos se conectan al tele-
visor y el televisor sigue sintoni-
zando, los canales analdgicos, los
digitales también, entonces no es
necesariamente que esos televi-
sores ya van a ser obsoletos, pue-
den todavia darseles uso’, afirmé
el funcionario.

El director indicé que estos de-
codificadores son una especie de
caja que se puede conectar en los
televisores analdgicos para que
puedan recibir la sefial digital.

“Estos sintonizadores tampoco
son de alto costo, sf son de un
costo accesible, para que la gente
también pueda tomar sus previ-
siones”, destacé Pinto.

Sin embargo, si ain quedan
dudas sobre esta migracion en el
sistema de comunicacién televi-
sivo, atin quedan pendientes dos
simulacros mds, mediante los
cuales la ATT buscard que la po-
blacién se sienta més familiariza-
day esté lista para mayo de 2026,
cuando el apagén analdgico sea

una reali-
dad.

simulacros mas se

realizaran en las zo-
nas del apagon

“Hay
otros dos simulacros més que se
van a realizar, como les comenta-
ba, el primero ha sido el 30 de no-
viembre, hay otro que va a ser el
28 de febrero del 2026 y otro el 30
de abril del 2026 también’”, dijo.

El tiempo de los simulacros era
en progresivo incremento a medi-
da que se aproxime la fecha del
apagén analégico completo.

“Estos dos simulacros son el
del 28 de febrero, de cuatro horas,
y el del 30 de abril, de seis horas.
Estos van en la misma linea del
primer simulacro, para que la gen-
te vaya conociendo mas acerca de
esto, se vaya informando tam-
bién”, precisé Pinto.

Aunque en esta primera etapa
se contempla solo a algunas ciu-
dades de los departamentos del
eje troncal, el apagén no se limi-
tard solo a estas regiones. El plan
gubernamental es que de a poco

el apagdn se pueda generar en
toda la extension del territorio.

“Esto va a ir acrecentandose
gradualmente, se va a incurrir
también a implementar la televi-
sién digital ya en los otros depar-
tamentos, estamos hablando de
los otros seis departamentos, que
no se han iniciado todavia estos
simulacros. Inicialmente son ciu-
dades capitales y posteriormente,
ya para el 2030 la idea es que esto
se implemente a nivel nacional,
en todo el pais”, apuntd.

Pinto aclaré que este plan no
es reciente, sino que es algo que
se viene preparando hace tiempo.

De hecho, en inicio se tenia
pensado que el apagon se ejecute
en 2024, empero, el Gobierno de
entonces decidié postegar la fe-
cha hasta el préximo afio.

“Precisamente por requeri-
miento de los operadores y tam-
bién de algunos usuarios es que
se ha ido postergando este inicio’,
afirmé el funcionario de la ATT.

Sin embargo, el momento ha
llegado de que Bolivia haga esta
transicién para generar asi mayo-
res alternativas y calidad en cuan-
to ala comunicacién audiovisual
que permite la television.

“Esta tecnologfa digital repre-
senta una mejora en cuanto a la
evolucion tecnolégica que ha su-
frido precisamente la televisién,
en donde ya la forma, la modula-
cién de las sefiales a través del es-
pectro electromagnético son mu-
cho mas eficientes, en el sentido
que la percepcién de los usuarios,
de los televidentes, es mucho mas
célida, ya que la misma imagen y
el sonido también de la television
digital son mucho mejores a la
tradicional”, destacé Pinto.

Posibilidades de interaccion y
de mayores canales son apunta-
dos como algunos beneficios de
este cambio que vivird Bolivia con
la nueva forma de ver television.

La brecha
tecnologica es
aun un trabajo

pendiente

Se destaco la
importancia de generar
condiciones adecuadas

A.P.HLAPAZ

El salto a la television digital, lue-
go de décadas de sefiales analdgi-
cas implicard para Bolivia una
modernizacién tecnoldgica, as-
pecto que atn presenta desafios.

El director ejecutivo de la Fun-
dacién InternetBolivia.org, Cris-
tian Leon, explic6 a La Razén que
uno de los retos més importantes
que enfrenta el pafs es trabajar en
la brecha tecnoldgica.

“Todavia existe una gran bre-
cha tecnoldgica en el pais: no solo
digital, es en si tecnoldgica. De
acuerdo al INE (Instituto Nacional
de Estadistica), todavia la mitad
de la poblacidn en el drea rural no
accede a internet; mas de la mi-
tad no tiene dispositivos adecua-
dos, celulares de gamma alta o
media (...), no tiene television que
pueda captar esta senal digital”,
subrayd el profesional.

Si bien los televisores pueden
ser conectados a un decodifica-
dor para recibir la sefial digital,
aun trabajar en una moderniza-
cién completa se aprecia como
un desafio, no solo para que la po-
blacién de cada rincén del pais
disfrute de televisién de calidad,
sino también para que acceda a
la informacién inmediata y real

que permite la tecnologia por te-
levisién y otros medios.

Leon indicé que, si bien se dio
un avance importante en cuanto
ala television digital con la imple-
mentacion del satélite Tipac Ka-
tari, es momento de pensar en
mas soluciones, pues este equipo
tendra una fecha de final.

“El problema es que el satélite
de todos modos ya tiene una du-
racién corta, es hasta 2028, des-
pués de eso va a dejar de funcio-
nar. Entonces tenemos que pre-
guntarnos cémo vamos a hacer
para hacer llegar la television di-
gital a las dreas mas remotas del
pais”, afirmé el director.

Y es que si bien el apagon ana-
légico se vivira en casa con una fi-
nalizacién de los canales de esa
tecnologfa, también se debe pen-
sar en lo macro, que implica toda
la estructura para que los canales
digitales pueden llegar hasta cada
uno de los hogares bolivianos.

“Ese es otro desaffo, generar las
condiciones, la infraestructura y
ahf, lastimosamente, y digo lasti-
mosamente porque esto es algo
que lo pueda resolver el Estado,
pero el Estado boliviano no ha lo-
grado resolver hasta ahora y difi-
cilmente lo va a lograr a futuro, sin
embargo lo que hay que hacer es
que haya asociaciones publico-pri-
vadas, que faciliten esto’, opind.

Un esfuerzo conjunto, entre el
Estado y las familias permitira ver
la televisién renovada en el futuro.

EQUIPO. £/ satélite Tupac Katari ayudo, pero tiene un tiempo limite.
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El

ganador de las
elecciones
asumira la
presidencia el
11 de marzo

AFP [ SANTIAGO

La segunda vuelta en Chile en-
frenta a dos opuestos: Jeannette
Jara, una comunista moderada
de origen modesto y José Anto-
nio Kast, un exdiputado de extre-
ma derecha que promete depor-
tar en masa a migrantes.

Aunque Jara venci6 a Kast en la
primera vuelta el 16 de noviem-
bre, las encuestas indican que
este ultimo podria ganar la segun-
da vuelta por una amplia mayoria
al recabar apoyos de otros candi-
datos conservadores.

Kast, de 59 afios, es un devoto
catolico, estd casado y es padre de
nueve hijos. Ha defendido la dic-
tadura de Augusto Pinochet
(1973-1990) y se opone al aborto
incluso en casos de violacién, a la
pildora anticonceptiva de emer-
gencia, al divorcio y al matrimo-
nio homosexual. Frente al cre-
ciente temor de los chilenos al au-
mento de la inseguridad y la mi-

Sociedad. Chile ha sido durante mucho tiempo
uno de los paises mas conservadores de América
Latina, con una sociedad y una casta politica
moldeadas por una poderosa Iglesia Catdlica.

Un ultraderechistay ¢,
una izquierdista se
disputan el poder

CAMPANA. José Antonio Kast y Jeannette Jara se dan la mano durante el ultimo debate.

gracion, plantea una lucha impla-
cable contra el crimen a través de
la deportacién de los 330.000 in-
documentados, a quienes culpa
del repunte de la delincuencia.
Lleva una cuenta regresiva
para concretar su plan de expul-
sién de los extranjeros sin papeles.
Su rival Jeannette Jara militan-
te del Partido Comunista desde
los 14 afios, es parte de su ala mas
liberal y critica. Gané la nomina-

cién oficialista en las primarias y
representa a una coalicién de
nueve partidos de centro izquier-
da. Durante la campania fue pu-
blico su enfrentamiento con la ct-
pula del PC por su vision critica
de Cubay Venezuela, que no con-
sidera como democracias.

El origen popular de Jara con-
trasta con la élite de la politica
chilena a la que representa Kast.
Su salto a la politica llegd durante

[.as encuestas a favor de Kast

De acuerdo con los
sondeos el ultraderechista
ganara sin problemas

AFP B SANTIAGO

Las encuestas publicadas en Chi-
le, antes de la veda electoral, mos-
traron como ganador de la segun-
da vuelta presidencial al ultrade-
rechista José Antonio Kast.

El exdiputado ultracatdlico,
que compite por tercera vez para
llegar a La Moneda, le saca en los
sondeos publicados hasta ahora
entre 12 y 16 puntos a la izquier-
dista Jeannette Jara.

La exministra del Gobierno de
Boric gano la primera vuelta del

16 de noviembre, con el 26,8%,
pero al ser la candidata tinica de
una amplia coalicién no tiene
mas votos de donde sacar.

Kast, en cambio, sacé el 23,9%
de los votos, pero ya ha recibido
el apoyo del ultraderechista liber-
tario Johannes Kaiser y de la exal-
caldesa Evelyn Matthei, represen-
tante de la derecha tradicional,
quienes quedaron en cuarto
y quinto lugar, con el 13,9% y el
12,4%, respectivamente.

Los tres suman mas del 50%,
aunque expertos advierten de que
el trasvase de votos no es total-
mente directo y que Kast, para
conseguir una victoria mas holga-

da, tendra que seducir a otros vo-
tantes, como los que optaron por
el economista populista Franco
Parisi, que quedd tercero con el
19,7%. Los sondeos que mas ven-
taja le dan a Kast (16 puntos) son
Criteria, que le otorga un 51% en
intencién de voto, frente al 35%
de Jara y el 14% en votos nulos o
blancos; y Panel Ciudadano UDD,
que asegura que el lider del Parti-
do Republicano obtendria el 49%,
frente al 33% de la exministra de
Boric y el 18% del voto nulo, blan-
co o abstencién. En la primera
vuelta las encuestas mostraban
que Jara ganaria con una amplia
ventaja pero no se cumplié.

el gobierno de Boric, que la nom-
bré ministra del Trabajo.

Desde ese cargo impulsé la
aprobacion de la reduccion de la
semana laboral, de 45 a 40 horas,
yla ley que reforma el sistema
privado de pensiones.

Propone aumentar el salario
minimo a casi 800 délares, unos
250 mas que el actual, fortalecer
los derechos laborales y aumentar
la produccién de litio.

AFP

El crimen y la inmigracién
son los temas que
dominaron las campanas
electorales en primera 'y
en la segunda vuelta de
las elecciones presiden-
ciales de Chile, gene-
rando un debate sobre
como solucionarlos.

La dictadura de Pinochet
sigue siendo un elemento
que es utilizado en este
caso por el candidato ul-
traderechista para captar
adeptos. Muchos chile-
nos consideran que en
ese periodo hubo mas
seguridad y orden.

Chile es un destino clave
de migrantes, principal-
mente de Venezuela.

La poblacion migrante se
duplico en siete afios y
alcanzo al 8,8% de 20
millones de habitantes.
Muchos lo ligan al au-
mento de la delincuencia.

J

Chile es el principal pro-
ductor mundial de cobre,
con una cuarta parte de
la oferta global, y el se-
gundo mayor productor
mundial de litio. El creci-
miento econdémico al-
canzo el 2,6% en 2024,
gracias a la mineria.

Aunqgue Chile es uno de
los paises mas seguros
de la region, en los ulti-
mos anos aumentaron de
los homicidios y los se-
cuestros que dispararon
la sensacion de inseguri-
dad,y esto propici6 el as-
censo de la ultraderecha.

)

Considerando este escenario de segunda vuelta
presidencial, ¢por cual candidato(a) votaria?

FUENTE: PANEL CIUDADANO ADAPTACION LA RAZON
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Fuertes lluvias
inundan varias
comunidades
en Santa Cruz

Sociedad. L3
gente tuvo
que refugiarse

en arboles y

en techos de
SUS Casas

efectivos especia-
lizados en rescate
se movilizaron

MAURICIO DIAZ = LA PAZ

Varias comunidades de los mu-
nicipios de El Torno y Mairana,
en el departamento de Santa
Cruz, amanecieron inundadas
debido a la intensa lluvia que
cayo sobre el sector la madru-
gada de ayer.

La emergencia obligé a familias
enteras a refugiarse en los techos

de sus viviendas y dejé tramos
viales afectados.

Debido a la acumulacién de
aguay al desborde de rios y que-
bradas, varios camiones queda-
ron detenidos en plena via de la
antigua carretera Santa Cruz-Co-
chabamba. Ademas, se reporta-
ron dafios en el acceso al puente
del municipio de La Bélgica, don-
de el terreno cedié nuevamente.

Imégenes difundidas en redes
sociales muestran a vecinos atra-
pados en sus casas, con el agua
cubriendo por completo las vi-
viendas. En uno de los videos, una
mujer aparece junto a sus hijos
sobre el techo y relata que el des-
borde de una quebrada en El Tor-
no arrastré animales y los dejé
aislados. “Estamos con mis nifios
en el techo y la lluvia sigue. Ya se
llevé todos los animales, aytiden-
nos, por favor”, dijo la mujer en
medio de ldgrimas.

Otro de los afectados sefiald
que la corriente se llevo su moto-
cicleta, varias vacas y cubri6 to-
talmente el portén de su domici-
lio, dejando pérdidas materiales.

El asambleista de la provincia
Florida Antonio Paco lamenté
que Mairana vuelva a verse afec-
tada por lluvias intensas, pese a
que hace casi un mes ya sufrié un
evento similar por el desborde de
un rfo en otra quebrada.

En el municipio de La Bélgica,
nuevos aguaceros dafiaron otra
vez el acceso al puente principal,
interrumpiendo el transito vehi-
cular y peatonal. En tanto, en Po-
rongo, parte del drea metropolita-
na crucefla, también se reporta-
ron viviendas inundadas.

El Gobierno nacional ordeno el
despliegue de brigadas militares
por aire y tierra para rescatar a las
personas. “El presidente (Rodrigo
Paz), muy alerta y pendiente de
los tltimos acontecimientos na-
turales, ordena el despliegue y res-
puesta inmediata en Santa Cruz
ante inundaciones y desbordes
del rio Piraf”, informé el Ministerio
de Defensa en su pagina.

En el marco de esta operacién,
se desplegaron 20 mas de efecti-
vos especializados del Grupo de
Buisqueda y Rescate SAR-FAB.

LLUVIA. La comundidad El Torno quedo inundada de agua y lodo producto del desborde del rio Piral.
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CAPTURA

Edmand Lara en TikTok

Lara ordena
a las FFAA
enviar ayuda
inmediata

Fl Vicepresidente dijo
que hay que actuar
oportunamente

ERIKA IBANEZ M LA PAZ
Luego del desborde del rio Piraf
en el departamento de Santa
Cruz, el vicepresidente Edmand
Lara ‘ordend’ a las Fuerzas Ar-
madas a movilizar equipos de
rescate para ayudar a los dam-
nificados del temporal.
Mediante un video en su
cuenta de TikTok, la autoridad
demand¢ actuar con prontitud
para evitar mas desastres y
ayudar a la gente, pues el pro-
ndstico del clima prevé que se-
guird lloviendo en esa regién
del pafs. “Es por esta razén que
ordeno al comandante de las
Fuerzas Armadas que desplace
a grupos de la Fuerzas Aérea,
que envie helicépteros para po-
der rescatar a estas personas
atrapadas en los techos de sus
casas porque el rfo ha inunda-
do todo’, dice en la publicacién
en redes sociales.

Comision ratifica 34 postulaciones al TSE

NACIONAL. Se concluyo la
sexta fase del proceso
para vocales del TSE

M.D. B LAPAZ

La Comisién Mixta de Constitu-
cién, Legislacion y Sistema Elec-
toral cerr6 la etapa de resolucion
de impugnaciones dentro del
proceso de seleccién y designa-
cion de vocales del Tribunal Su-
premo Electoral (TSE).

El senador Daniel Ortiz explicd
que hubo 52 impugnaciones con-
tra postulantes inicialmente inha-
bilitados. Tras su analisis, 18 fue-
ron revocadas, lo que permitio la
habilitacién de esos candidatos,
mientras que 34 impugnaciones
fueron confirmadas, y se mantie-
ne la inhabilitacion.

Concluida esa revision, la co-
mision abordé 31 impugnaciones
presentadas contra postulantes
habilitados. En ese grupo, solo dos

impugnaciones prosperaron, lo
que derivd en la inhabilitacién de
ambos aspirantes.

Ortiz detall6 que varios recur-
sos fueron rechazados por incum-
plir requisitos formales estableci-
dos en la Ley 1701. En un caso,
una sola impugnacion observo a
13 postulantes sin individualizar-
los, lo que vulnera la norma.

En otro caso similar, una per-
sona impugno a 19 postulantes
en un solo memorial, situaciéon

que también derivé en el rechazo
del recurso. “La ley es clara y exige
individualizacién”, explic.

Seguin el presidente de la Co-
misién, con estas decisiones con-
cluy¢ oficialmente la sexta fase
del cronograma aprobado en la
convocatoria. Remarcé que todo
el trabajo se realiz6 dentro de los
plazos previstos.

Ortiz anuncié que luego se pu-
blicaran las notificaciones y los re-
sultados de las impugnaciones.
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La Comision Mixta en plena labor.



ECONOMIA

DOMINGO, 14 DE DICIEMBRE DE 2025

A10

Estudio.

Mas de

1,5 millones de
familias no
tienen hogares
adecuados

MIGUEL VARGAS LA PAZ

Un estudio de Affordable Housing
Institute, presentado junto a la
Camara Boliviana de Desarrolla-
dores Inmobiliarios, propone un
nuevo esquema para atender el
déficit de hogares y reactivar la
economia nacional.

Bolivia enfrenta uno de los proble-
mas sociales mas extendidos y
persistentes: el acceso a una vi-
vienda adecuada. De acuerdo con
un estudio desarrollado por Affor-
dable Housing Institute (AHI) —
referente mundial en politicas ha-
bitacionales— en colaboracién
con la Camara Boliviana de Des-
arrolladores Inmobiliarios (CBDI),
el pais registra un déficit superior
a 1,5 millones de hogares, cifra
que refleja la magnitud de un pro-
blema que afecta tanto a zonas
urbanas como periurbanas.

En ciudades como La Paz, El
Alto, Cochabamba y Santa Cruz,
—revela el documento sobre vi-
vienda— el crecimiento acelerado
ha generado una presién cada vez
mayor sobre el suelo urbano, los
servicios bésicos y la capacidad
de respuesta de los municipios.
Solo en el eje metropolitano la de-
manda anual supera las 30.000 vi-
viendas, mientras que la oferta
formal no logra cubrir ni una frac-
cién de esa necesidad.

CAUSAS. El estudio elaborado
por AHI y CBDI identifica tres fac-
tores estructurales que profundi-
zan este déficit en Bolivia.

El primero es que se tiene un
sistema financiero restrictivo: solo
15% de la poblacién formal acce-
de a crédito hipotecario. La carte-
ra VIS (Vivienda Social) cay? cer-
ca de Bs 1.000 millones en los tl-

Bolivia: hacia una
politica de vivienda
de escala nacional

VIVIENDA. La expansion acelerada de las ciudades supera la capacidad de dotacion de servicios.

de la poblacion
accede a créditos
hipotecarios

timos afios, afectando la capaci-
dad del sistema financiero para
sostener la expansion del crédito.

En segundo lugar esta el creci-
miento urbano sin infraestructu-
ra completa. La expansion acele-
rada de El Alto y zonas periurba-
nas de La Paz, asi como el creci-
miento horizontal de Santa Cruz,
supera la capacidad de dotacién
de servicios publicos, generando
urbanizaciones informales y are-

as no consolidadas.

Finalmente estan las politicas
publicas insuficientes en relacion
al tema de vivienda. Los progra-
mas estatales no cuentan con ins-
trumentos robustos de garantia
financiera, lo que impide una ar-
ticulacion efectiva con bancos y
desarrolladores.

CONSECUENCIAS. El déficit ha-
bitacional no solo implica falta de

ARCHIVO

infraestructura; afecta directa-
mente la salud, seguridad y opor-
tunidades educativas de las fami-
lias, especialmente de nifios y jé-
venes, concluye esta investiga-
cién. Las condiciones de
hacinamiento y precariedad redu-
cen la movilidad social y profun-
dizan desigualdades.

Por otro lado, la construc-
cién de vivienda es uno de los
motores econémicos mas im-
portantes. Segtin los datos reco-
pilados, en 2024, el sector inmo-
biliario formal generd 130.000
empleos directos y cerca de
300.000 indirectos, dinamizan-
do mds de 40 actividades eco-
némicas conectadas a materia-
les, servicios e industria.

La aplicacién de una politica
moderna permitirfa duplicar la
generacién de empleo en el corto
plazo, destacala CBDL

PROPUESTAS. El estudio de AHI
y CBDI plantea diversas propues-
tas, priorizando cinco medidas
clave a corto plazo para moderni-
zar el acceso a vivienda en Bolivia,
sin aumentar el gasto fiscal.

La primera es la redireccién
del aporte del 2% de AEVIVIEN-
DA. Esta accién transformaria
este en una garantia de primer
riesgo, permitiendo ampliar la co-
locacién de créditos VIS.

Después esta la reformulacion
del FOGAVISP. El objetivo es uni-
ficarlo en un fondo tnico, rotato-
rio y accesible para toda la banca.

Extender el crédito productivo
del BDP al desarrollo inmobiliario
formal y su cadena productiva es
la siguiente propuesta, dada su in-
cidencia en méds de 40 sectores de
la economia nacional.

Se plantea ademés un meca-
nismo de indexacion para crédi-
tos del sector informal, ampliando
la inclusion financiera al 85% de
la poblacién y reduciendo el ries-
go para el sistema financiero.

Como ultima propuesta de
este estudio estd la actualizacién
del tope del crédito VIS, ajustan-
dolo a los costos reales de cons-
truccién de vivienda para la base
de la pirdmide.

Todas estas medidas permiti-
ran contrarrestar el actual déficit
de vivienda y fortalecer un rubro
que estd en crecimiento.

ARCHIVO

Una oportunidad para avanzar

RUBRO. Se debe generar
politicas reales para tratar
el tema habitacional

M.V. B LA PAZ

El estudio desarrollado por Affor-
dable Housing Institute (AHI) —
referente mundial en politicas ha-
bitacionales— junto a la Camara
Boliviana de Desarrolladores In-
mobiliarios (CBDI), no solo ha re-
gistrado un déficit superior a 1,5

millones de hogares, sino que
también ha identificado que este
rubro ofrece una oportunidad
para un pais que busca avanzar.
“Bolivia atraviesa un momento
clave para impulsar politicas pu-
blicas que destraben procesos,
modernicen la gestién y generen
oportunidades reales para la po-
blacién’, sefialan desde la CBDL
La vivienda representa una de
las herramientas més efectivas
para lograrlo: activa la economia,

mejora el bienestar y fortalece el
tejido social. “La vivienda digna
no es solo un techo: es estabili-
dad, salud, seguridad y futuro’,
agregan. “Una politica nacional
moderna y de escala permitiria
transformar un problema estruc-
tural en un motor de desarrollo
social y productivo, alineado con
la visién de un pais que busca po-
nerse en marcha y avanzar hacia
mejores oportunidades para to-
das las familias”.
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