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LEY EXPRES ACTIVA CARRERA PARA NOMBRAR VOCALES DEL TSE

Asamblea aceleralaeleccion
enuevosvocales parael
Tribunal Supremo Electoral

La ley aprobada activa un proceso exprés con etapas de un dia y revision solo
documental, que obliga a los aspirantes a correr contra el reloj. Mientras se evita el
vacio institucional del 19 de diciembre.

En tiempo récord el Senado sancind la ley de coinvocatoria para la eleccion de vocales electorales

EL DEBER

www.eldeber.com.bo

Enla Asamblea Legislativa volvid
arespirarse ese aire dspero que
aparece cuando la politica decide
desafiar al calendario. La sancién
de la ley para elegir a los nuevos
vocales del Tribunal Supremo
Electoral (TSE) antes del 19 de
diciembrellegd, literalmente, con
oloraurgencia. Y también con un
toque de ironia inevitable: seran
los postulantes quienes deberan
correr contra el reloj mientras los
legisladores celebran haber cum-
plido con su parte. Como dijo uno
de ellos, “no nos puede ganar el
tiempo”, aunque en la practica
esa frase se haya convertido en el
argumento perfecto pararecortar
evaluaciones, suprimir exdmenes
y acelerar tramites.

La Camara de Diputados abrié
el camino con una sesién que
duré casi 24 horas y que termi-
no arrancando de raiz cualquier
prueba que exigiera presencia o
deliberacion. El diputado San-
tiago Ticona lo explic6 sin ro-
deos: “Hubiese sido ideal incluir
el examen escrito, la entrevista

“Hubiese sido
ideal incluir el
examen escrito,
la entrevista...,
pero los tiempos
nodan”

y la presentacién de un plan de
trabajo; sin embargo, los tiempos
nodan”. Record6 ademas que en
2019 hubo “alrededor de 600 pos-
tulantes”, cifra que harifa “huma-
namente imposible” un proceso
tradicional. De ese razonamiento
nacio la solucién exprés: revisar
carpetas y méritos en lugar de
escuchar propuestas o medir ca-
pacidades.

El Senado continu6 con la mis-
ma velocidad. Aprob¢ la norma
por mas de dos tercios y activéo un
cronograma que, mas que legal,
parece deportivo: doce fases, cada
una de un solo dia, excepto la pre-
sentacién de postulaciones que
tendra apenas cuatro. El senador
Wilder Véliz defendié la decisién
con solemnidad: los legisladores,
dijo, “estan garantizando el pro-
ceso de eleccién delos vocales del

SOBRE EL TEMA

PASOS A SEGUIR

La ley fija doce etapas exprés y
elimina examenes; los postulantes
deberan competir contra un reloj
legislativo implacable.

¢EL PADRON?

El nuevo TSE tendré solo dos afios
para construir un padrén electoral
completo, un proyecto estimado
antes en cuarenta millones.

¢CUANDO INICIA EL MANDATO?

El mandato de los siete vocales
del OEP termina el 19 de diciem-
bre sin posibilidad de prérroga au-
tomatica segun la Constitucion.

TSE”, y el futuro del pais depen-
dera de quienes asuman la “enor-
me responsabilidad de conducir
las elecciones subnacionales”.
El presidente del Senado, Diego
Avila, fue més optimista: la ley
“da certeza y seguridad al pais
de que contaran con los mejores
hombresymujeres dentro del Tri-
bunal Electoral”.

Pero bajo esa solemnidad apa-
rece un detalle inquietante: mien-
tras los postulantes apuren trami-
tesyla Comisién Mixta trabaje dia
y noche “por tiempo y materia”,
los nuevos vocales deberan en-
carar un desafio monumental.
La norma les ordena elaborar
un nuevo padrén electoral en un
plazo maximo de dos anos. Segtin
Ticona, esta disposiciéon “permi-
tird superar las dudas y suscepti-
bilidades que han acompanado a
los procesos electorales de las til-
timas dos décadas”. Lo paradéjico
es que este proyecto, calculado
antes en al menos 40 millones de
délares, requiere no solo recursos
sino también un amplio consen-
so politico, algo que el pais no ha
logrado ni siquiera para elegir
vocales sin prisas.

La urgencia del proceso tiene
unarazon juridica ineludible. Co-
mo recuerdala constitucionalista
Maria Elena Attard, el mandato de
los vocales del Organo Electoral
Plurinacional “se computa por
periodo constitucional, no por
funcién personal”. Y ese periodo
termina, sin excepcion, el 19 de
diciembre, incluso para quienes
asumieron después de 2019. At-
tard lo resumié con claridad: “No
quiere decir que por renuncia se
vuelve a elegir todo un nuevo pe-
riodo”. Es decir, el OEP quedara
sin autoridades en cuestiéon de
dias, y la nueva ley busca evitar
que el pais enfrente un vacio ins-
titucional justo antes de iniciar el
ciclo electoral subnacional.

A la presion temporal se suma
la incertidumbre judicial. El Tri-
bunal Constitucional Plurinacio-
nal atiin no resuelve el Amparo
presentado por Dina Chuquimia
contra su destitucién. La exvocal
insiste en que “un decreto presi-
dencial no puede estar por enci-
ma de la Constitucién”, y su caso
podriaredefinir cémo se interpre-
ta el mandato de los vocales des-
tinados por el Organo Ejecutivo.
Mientras tanto, el expediente con-
tintia detenido, sin una sentencia
que aporte claridad.

En paralelo, los nueve Tribu-
nales Electorales Departamen-
tales (TED) también deberan
renovarse con un procedimiento
acelerado. Las asambleas depar-
tamentales tienen la misiéon de
elaborar ternas “de forma inme-
diata”, y Diputados contara con
apenas dos dias para elegir a las
nuevas autoridades.

Asi, entre carpetas, impugna-
ciones relampago y listas publi-
cadas a la velocidad de un bole-
tin urgente, Bolivia se alista para
reconstruir su institucionalidad
electoral en un tiempo récord.
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POR PRESUNTA CORRUPCCION

Intervencion alarefineriade
Palmasola deja cuatro arrestados

El Ministerio Publico amplio la investigacidn a la refineria. EL presidente Paz anuncid que estabilizara la
empresa estatal y asegurd que le duele ver que el gas se exporte a Brasil a través de Bolivia

EL DEBER

eldeber.com.bo

LaFiscalia Anticorrupcion amplio
las pesquisas en el caso de presun-
tasirregularidades dentro de Yaci-
mientos Petroliferos Fiscales Boli-
vianos (YPFB). Este martes realizo
un allanamiento en larefineria de
Palmasola, donde detuvo a cuatro
funcionarios.

El fiscal anticorrupcién Brayan
Melgar confirmé quelos hallazgos
revelan posibles hechos adiciona-
les alos denunciados inicialmen-
te, relacionados con la agilizacién

indebida en el despacho de com-
bustible y contratos con empresas
privadas.

El fiscal informé que se ingreso
ala oficina de Logisticay a otra
dependencia que ya habia sido
registrada el lunes. En ambas se
colect6 “diferente documentacion
referente al hecho investigado”,
asi como indicios que apuntan a
nuevas irregularidades.

Explicé que estos elementos
abren una posible ampliacién de
lainvestigacién y que se espera el
informe policial para determinarsi
corresponde iniciar otro proceso.

"

La intervencién dejé a cuatro
personas arrestadas, funcionarias
de YPFB con diferentes responsa-
bilidades. Los delitos que se inves-
tigan incluyen incumplimiento de
deberes, conducta antieconémica
yenriquecimiento ilicito de parti-
culares, ligado a contratos con em-
presas privadas que presentaban
irregularidades.

El presidente de YPFB, Yussef
Akly, afirmé que la estatal petro-
lera atraviesa una situacion critica
yanuncié unareestructuracion de
la empresa. Senalé que durante
los allanamientos ejecutados en

— TG

La Paz, Santa Cruz, Cochabamba
y Oruro, se secuestraron docu-
mentos y se aprehendié a varios
funcionarios para que presten su
declaracion ante la Fiscalia.

YPFB estima un dano de hasta
$us 1.000 millones al afio por des-
vio de combustible.

Buscan su reactivacion

Por otrolado, el presidente del Es-
tado, Rodrigo Paz, visit6 las insta-
laciones de YPFB, donde anuncio
que estabilizara la empresa para
devolverle el liderazgo y aseguré
que le “duele” ver que Argentina

FOTOS: EL DEBER Y APG

La tarde

de ayer se
realizé un
operativo
sorpresa a las
instalaciones
de la refineria
de Palmasola

venda gas natural a Brasil a través
delos gasoductos bolivianos, cuan-
doambos paises fueron hastahace
unos anos los principales merca-
dos para el hidrocarburo que se
produce en nuestro pais.

“Me duele que Argentina le ven-
da gas a Brasil a través de Bolivia,
me duele porque nosotros, cuan-
do no teniamos las capacidades
de hoy, logramos establecer dos
grandes mercados como Brasil
y Argentina. Se construyeron ga-
soductos, reservorios y buenos
precios, hasta unaley, perola em-
presano logré ser lider”, expresé.

Emapa: reportan danos
de mas de Bs 5 millones

El ministro sefald que su
cartera presento la denun-
cia gue permitid iniciar las
investigaciones

El ministro de Desarrollo Producti-
vo, Rural y Agua, Oscar Mario Jus-
tiniano, informo este martes que
la investigacion contra el dirigen-
te de la Confederacién Nacional
de Panificadores de Bolivia (Co-
napabol), Rubén Rios, revela un
presunto dano econémico al Es-
tado que supera los Bs 5 millones,

ademads de la existencia de una
red de corrupcién integrada por
miembros de su propia familia.

“El dano supera los 5 millones
de bolivianos”, afirmé la autori-
dad en conferencia de prensa.

Senalé que desde su depacho
se iniciaron las investigaciones
que derivaron en la aprehensiéon
de Rios el lunes, luego de que es-
te se presentara a declarar ante la
Fiscalia.

Dijo que existen “serios indicios
de malos manejos sobrelo que era
lasubvencién delaharinaalos pa-

n

El ministro de Desarrollo Productivo, Rural y Agua, Oscar Mario Justiniano

nificadores”.

Elministro detall6 que Rios es-
td aprehendido porlos delitos de
enriquecimiento ilicito de parti-
culares con afectacién al Estado,
trafico de influencias y contratos
lesivos al Estado, todos vincula-
dos al mal uso de la harina sub-
vencionada que Emapa entregaba
al sector panificador.

Traslaaprehensién de Rios que
se dio el lunes, Justiniano informé
que también se hallé unared de
corrupcién que estaba conforma-
da porla familia del dirigente, por
lo que el hijo queddé detenido.

Pidi6 al Ministerio Publico
ampliar las investigaciones a los
demas familiares del dirigente y
a otros ejecutivos del sector.
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Gestorareportounfondo de Bs

203.704 millones hace cinco dias

Jubilados y la COB piden que se aclare bajo qué fundamentos el presidente brindd informacion de que se
gastaron los aportes. Segun la APS, la mayor parte de las inversiones se concentra en la banca y el TGN.

Erika Segales

www.eldeber.com.bo

“No haysus aportes en la Gestora,
se los gastaron”, fue la declara-
cién del presidente Rodrigo Paz
que desaté preocupacion en dis-
tintos sectores de la poblaciéony
genero solicitudes de explicacion
sobre los fundamentos de esa
aseveracién, aunque de acuerdo
con la pagina web de la Gestora
Publica, hasta el 27 de noviem-
bre el fondo acumulado alcanzé
los Bs 203.704 millones y, segiin
la Autoridad de Fiscalizaciény
Control de Pensiones y Seguros
(APS), el 98% de esos recursos se
encuentra invertido.

Las declaraciones del manda-
tario provocaron una reaccién
inmediata de jubilados, de la
Central Obrera Boliviana y de
expertos, quienes coincidieron
en que los fondos no se han per-
dido, sino que estan invertidos y
que cualquier afirmacién sobre
su desaparicién requiere un res-
paldo técnico.

Tras la polémica declaracion,
el ministro de Economia, José
Gabriel Espinoza, aclaré que el
presidente Paz se referia a la es-
tructura delainversién heredada
yno asialainexistencia de recur-
sos. “Durante los tiltimos anos, la
principal inversién de la Gestora
fueron los papeles del TGN, en
un contexto de 12 anos de déficit
fiscal, gasto insostenible y control
politico sobre la administraciéon
delos aportes”, expresé.

Asimismo, Espinoza asegurd
que ninguin jubilado ni aportan-
te quedara desprotegido y que
los pagos de las pensiones estan
“plenamente garantizados”. El
ministro de Economia informé
que se inici6é un proceso de eva-
luacién y auditorias técnicas y
financieras por presuntos malos
manejos en la compra de valores
y que enlos préximos dias se am-
pliara la informacién.

El exgerente de la Gestora, Jai-
me Duran, rechazé las declaracio-
nes del presidente Paz y asegurd
que probablementela afirmacién
se deba a una mala informacién
recibida por la primera autoridad
del Estado. Remarcé que la infor-
macion del Sistema Integral de
Pensiones es publica y que cual-
quier ciudadano puede acceder
alamisma en los sitios web de la
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RICARDO MONTERO

Segun la COB y los jubilados, las declaraciones del mandatario generaron zozobra. Los fondos estan invertidos

Gestorayde la APS.

Durén indicé que la Gestora
mantenia cerca de un 2% del
total de los fondos en recursos
liquidos, dentro del limite legal
del 5%, y explicé que cuando la
mayor parte del fondo se invier-
te, genera rendimientos para los
asegurados.

Invertido, no gastado

Para el economista de Populi,
Carlos Aranda, la frase presiden-
cial de que “no haylos aportes en
la Gestora” es inexacta. Explica
que gran parte de los aportes re-
cientes se ha destinado a com-
prar bonos del Tesoro General de
la Nacién, lo que significa que el
dinero estd invertido, no gastado
nirobado.

No obstante, considera que la
inversién concentra riesgo en
moneda nacional. “Es dinero in-
vertido, riesgoso por la situaciéon
financiera del pais, ademas de
que ha concentrado toda la car-
tera del Sistema Integral de Pen-
siones en moneda nacionaly, por
tanto, ya se vio una penalizaciéon
de inflacién y devaluacién que
hemos vivido en los dos ultimos

anos”, subraydé.

Segun el reporte de la APS
a junio de este ano, la Gestora
distribuyé sus inversiones de
la siguiente manera: 48,04% en
Depésitos a Plazo Fijo (DPFs)
enlabanca; 29,53% en bonos del
TGN; 7,49% en cuotas de fondos

GESTORAEN CIFRAS

ASEGURADOS
Hasta septiembre de este afio,

la Gestora reporta un total de
2.781.459 asegurados. Santa Cruz
concentra la mayor cantidad de
aportantes, con 882.622, seguida
por La Paz con 837.581 y Cocha-
bamba con 426.335.

POR GENERO

La mayoria de los aportantes son
hombres, con 1.712.756 (61,58%),
mientras que las mujeres suman
1.068.703 (38,42%).

TIPO DE TRABAJADOR
2.446.006 son trabajadores de-
pendientes, mientras que 335.453
son independientes.

cerrados (BOB); 3,06% en bonos
a largo plazo; 2,73% en cupones
del TGN; 2,87% en fondos del SIP
en el mercado extranjero;y 5,19%
en otros instrumentos.

Exigen responsabilidad
La reacciéon de jubilados y la

GG

Lasdeclaracionesdel
presidente,dequeno
habriadineroenlas
arcasdela Gestora, han

sembrado panico”
Mario Argollo
EJECUTIVO DE LA COB

66

Pedimossaber cuanto
dedeudatiene el Estado
conlaGestoraPublica.
Quremosquesehagan
auditorias”

Rodolfo Ayala
EJECUTIVO DE LOS JUBILADOS

Central Obrera Boliviana (COB)
fue inmediata. Mario Argollo,
ejecutivo del ente matriz de los
trabajadores, afirmé que las de-
claraciones presidenciales cau-
saron incertidumbre entre los
trabajadores y aportantes.

“Las declaraciones del pre-
sidente han sembrado pénico.
Hemos hecho una peticién de un
informe hace dos semanas; ayer
reiteramos la nota y pedimos al
mandatario que aclare bajo qué
fundamentos, bajo qué docu-
mentacién ha salido ala prensa
diciendo que no habia el dinero
de la Gestora”, manifestd.

Por su parte, el secretario eje-
cutivo de los jubilados, Rodolfo
Ayala, calificé las declaraciones
del presidente como “una equi-
vocacion grave” y enfatizé la ne-
cesidad de auditorias conjuntas
conla COB.

“Pedimos saber cuanto de deu-
datiene el Estado con la Gestora;
por eso hemos pedido que se haga
una intervencién técnica solici-
tando auditoria externa e interna.
Queremos conocer cémo se han
hecho los contratos con estas
AFP”, declaré Ayala.
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El nuevo gerente de BoA anuncia recuperacion de la flota mientras el Estado reafirma que no habra venta

AL RESCATE DE LA AEROLINEA ESTATAL

RICARDO MONTERO

Mayday: Gobierno lanza plan
de estabilizacion para BoA
ydescarta su privatizacion

La linea aérea estatal opera apenas 10 de sus 20 aviones. La nueva administracion
promete que muy pronto mejorara el servicio, descartando cualquier privatizacion y
lanzando nuevas medidas para optimizar la flota y la programacion de vuelos

Freddy Lacio Fernandez
www.eldeber.com.bo

Elnuevo gerente general dela ae-
rolinea bandera de Bolivia, Juan
José Galvarro Requena, sostuvo
ayer un contacto con la prensa
local, para dar a conocer un bre-
ve diagnéstico preliminar dela si-
tuacion en Boliviana de Aviacién
(BoA). Alasumirla gestion, se des-
cubrié que la empresa operativa
funciona en condiciones criticas:
de una flota de 20 aeronaves, s6lo
10 estdan operativas. Para cumplir
conitinerarios nacionales e inter-
nacionales con eficiencia, se nece-
sitan al menos 13 aviones.

Esta brecha ha provocado ma-
lestar entre los usuarios, reconocio
el gerente. “Esto nos afecta de so-
bremaneray viene causando de-

morasyreprogramaciones ajenas
a toda buena voluntad. Estamos
tomando medidas inmediatas
paraestabilizar la operacién”, sos-
tuvo Galvarro, piloto de profesion
con experiencia internacional en
el rubro aerondutico y experto en
planificacion y ejecucién de pro-
yectos de certificacién de lineas
aéreas, en distintos paises delare-

BoA operaba
solo 10de sus
20 naves; el
Gobierno activa
auditoria

gion (Bolivia, Paraguay, Uruguay,
Chile, Brasil, Argentina).

Otro aspecto importante, a
juicio de la nueva autoridad, es
que la linea del Ejecutivo, desde
el presidente Rodrigo Paz hasta
el ministro de Obras Publicas,
Servicios y Vivienda, Mauricio
Zamora, es nitida: la estatal no se
privatiza. “La linea es clara: BoA
no se privatiza. Estamos tomando
medidasinmediatas para estabili-
zar la operaciéon y mejorar la pro-
gramacién de los vuelos”, afirmé
Galvarro.

El plan contempla modernizar
la aerolinea, reforzar su infraes-
tructura técnica y administrati-
va, y recuperar la confianza de
los viajeros. Galvarro agradecié
la comprensién de los usuarios 'y
pidié al equipo interno colaborar

PLAN DE VUELO

ALERTAS

Datos recientes muestran que a
principios de afno, en apenas tres
dias, BoA reportd 19 vuelos can-
celados y cuatro demorados, afec-
tando a mas de 1.200 pasajeros.

VULNERABILIDAD

En enero un incidente obligd a
abortar el despegue de un Boeing
737 en Cochabamba, con 137 pa-
sajeros a bordo.

ACCIONES

La nueva gestion plantea recupe-
racion de la flota operativa, reducir
demoras y cancelaciones, mejorar
la atencidn al cliente y moderniza-
cion técnica y administrativa.

en el proceso de transicién. “Es-
tamos trabajando para mejorar
todos los aspectos inherentes a
brindar la mejor experiencia en
Boliviana de Aviaciény asi ofrecer
un servicio mds puntual, seguroy
eficiente”, dijo.

“Nuestro compromiso en base
a los lineamientos estratégicos
emanados de la presidenciay el
ministerio es claro: estabilizar la
operacién, optimizar nuestra flo-
ta y garantizar que BoA sea una
aerolinea segura, accesible y efi-
ciente para todas las familias boli-
vianas. Hemos iniciado un proce-
so interno de evaluacién técnica
y administrativa para mejorar la
programacion de vuelos, fortale-
cer nuestra atencién al cliente y
asegurar que cada aeronave esté
disponible y en 6ptimas condi-
ciones. Estas acciones se daran
a conocer de manera publica en
estos dias”, expreso en contacto
con ELDEBER.

Turbulencia

El escenario en el que aterriza esta
gestién es complejo. Una investi-
gacién reciente de EL DEBER da
cuenta de que, desde su creacion
en 2009, BoA creci6é en niimero de
pasajeros (paso6 de 260.000 en sus
primeros anos a mas de 3,6 millo-
nes) pero nologré generar utilida-
des, dejando pérdidas acumula-
das superiores a Bs 400 millones.

La congelacién de tarifas como
estrategia para competir, retra-
sos envuelos, quejas de usuarios
y equipos con deficiencias ope-
rativas completan el diagndstico.
En 2024, por ejemplo, se reporta-
ron durante un solo mes 378 de-
morasy mas de 55.866 pasajeros
afectados.

Frente a estos problemas, el
Ministerio de Obras Publicas,
Servicios y Vivienda, anuncié
una auditoria integral de BoA
para establecer la situacién ad-
ministrativa, operativay financie-
ra, y enfatizé que no se permitira
manipulacién o interferencia en
el proceso. “Este ministerio rea-
firma que no tolerara practicas
irregulares, y recuerda que to-
dos los funcionarios y servidores
publicos tienen la obligacién de
garantizar la transparenciayuna
correcta administracién en nues-
tra aerolinea estatal”, expresé en
su momento Mauricio Zamora,
titular de esta cartera.

Zamora también pidi6 alos tra-
bajadores colaborar con la meta
de proteger el interés publico,
resguardar el patrimonio del
Estado y asegurar que BoA siga
siendo una empresa estratégica
al servicio del pais.

Desde el Gobierno, sostienen
que el éxito del plan dependera
de la velocidad con que se recu-
perela operatividad delaflota, se
restaure la confianza del pasaje-
roy se demuestren avances en la
auditoriay modernizacion anun-
ciadas. Aunque la turbulencia
fue severa, el mensaje llega con
claridad y BoA pretende despegar
bajo control estatal.



A6

MIERCOLES 3 DE DICIEMBRE DE 2025 EL DEBER

Economia

Cotizacion del dolar
Miércoles 3 de Diciembre de 2025

Bs - e——()

Compra

Bs 6,96

© 1,424.87 ® Metales

Venta

M J VvV s D

UFv: 3,00

M
Fuente: BCB

Onza Troy: $us/O.TF.

Onza Troy: $us/O.TF.
® Hidrocarburos
Barril de petréleo WTI:

® Granos
Sus 374,06
64,95

4.197,76
58.219 Fuente:BCB

$us 60,27

Fuente: www preciopetroleo.net

(tonelada) a nov. 2025

Fuente: ber.com arfes/mercados/mercado-de-granos - esinvesting.com

RICARDO MONTERO

TIPO DE CAMBIO OFICIAL
COMPRA  Martes 2/12/2%

BEor TBolar

VENTA

PN E: IMPR.N. 008

La nueva disposicion generé incertidumbre entre comerciantes, cambistas y clientes

VALOR REFERENCIAL

Ponderan normativadel BCB

Tipo de cambio
Bs por 1 D@la ,
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DEL DOLAR i
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paragenerar transparencia
en tipo de cambio del dolar

La ultima disposicion del BCB provoco una baja de la moneda en el mercado
paralelo, de Bs 10,20 a 9,50. Un ex presidente del Colegio de Economistas de
Bolivia explicd que la medida generd un primer impacto de “mala interpretacion”

Rauil Dominguez Y.

www.eldeber.com.bo

Miedo para vender y miedo para
comprar. Esa es la percepcion en
el mercado de délares en San-
ta Cruz, que -como en todo el
pais- amanecié con tendencia a
la baja ayer, pero con mucha in-
certidumbre después de que el
Banco Central de Bolivia (BCB)
anunciara que desde ayer se pu-
blicara diariamente la cotizacién
o valor referencial de la divisa
estadounidense (Comunicado
Oficial CP56/2025).

En un recorrido realizado por
EL DEBER en el centro capitalino
cruceno se pudo constatar que la
mayoria de los cambistas no con-

taban con los billetes verdes -por
lo menos eso indicaron- para la
venta. Un comerciante que pre-
firi6 guardar sunombre en reser-
va, dijo que estaba comprando a
Bs9y9,30 paravendera 9,50. “Si
baja, nos quedamos sin délares,
por eso no queremos comprar
mucho”, indicé.

Al mismo tiempo, manifestd
que “la gente se acerca (asu pues-
to) solo a preguntar el precio, es-
perando que suba. Cuando estaba
a 10,50 se vendia harto porque la
gente estaba desesperada”.

Unos metros més all4, un joven
que también comercia con ddlares,
asegurdé que solo se estaba dedi-
cando a comprar la moneday no
alaventa. “Lagente estd preocupa-

IMPLICACIONES

SIN REPRESENTACION

La publicacion del valor referen-
cial constituye el reconocimiento
explicito de que el tipo de cambio
oficial ya no representa el precio
de equilibrio del mercado.

PLANIFICACION

Para empresas, importadores y ex-
portadores, el valor referencial se
convierte en la variable relevante
para planificacion financiera.

CONFUSO

La coexistencia de dos “precios”
genera confusion en el sector no
especializado.

da. Mucho hacen las noticias, hay
mucha gente que quiere vender
pormiedo aque baje masymucha
gente que se estd arrepintiendo por
que comprd caro”, senald.

Un cliente que se encontraba
en la improvisada casa de cam-
bio también expresé que estaba
vendiendo sus délares “antes que
baje mas, pero lo que estd hacien-
do el gobierno es que haya mas
credibilidad”, profundizé.

En tanto, en algunas casas de
cambio de la calle Bolivar, deta-
llaron que no tenian “nada para
comprar o vender”. A pesar de
ello, enla casa BTCindicaron que,
para la compra estaba fijado en
Bs 9,50 y para la venta en 10. “La
gente esta viniendo a vender, pe-

ro en montos pequenos, 200, 300
délares. Ayer se estaba pagando a
10,20 hasta 10,30”, preciso.

Mala interpretacién

El ex presidente del Colegio de
Economistas de Bolivia, Jorge
Akamine, explicé que la dispo-
sicién del BCB gener6 un primer
impacto de “mala interpretacion”
al difundirse el rumor de que el
tipo de cambio habia sufrido mo-
dificaciones.

“Yo creo que en estos momen-
tos ya se esta entendiendo a ca-
balidad qué es lo que significa. ;Y
esto qué significa? De que tene-
mos un tipo de cambio fijo, que es
el 6,96, no se mueve todavia, y lo
que esta vigente, a partir de ayer,
es un tipo de cambio referencial.
Entonces, se lanzan estas me-
didas justamente para tratar de
unificar ese tipo de cambio en la
calle”, puntualizé.

En ese sentido, Akamine con-
sideré que también se ha trans-
parentado el tipo de cambio que
utilizan los bancos, porque el ofi-
cial no se utiliza o simplemente
los bancos ya no venden délares.

“Entonces, esta informacién
(referencial) es nutrida con in-
formacién del movimiento de
divisas que tienen los bancos, en
base a los grandes movimientos
delas transacciones que hacenlos
bancos. Es por eso que va a tardar
su ‘tiempito’ hasta que el ciudada-
no que busca 200 o 1.500 délares,
pueda adaptarse”, agrego.

Transparentar el mercado

En un analisis que realiz6 el ex-
perto en finanzas, Marcelo Rocha,
detall6 que paralacompra, el tipo
de cambio promedio ponderado
para clientes preferenciales de
los bancos variaron el 1 de di-
ciembre, desde Bs 8,84 hasta Bs
10,45. Mientras que para laventa,
el valorreferencial para operacio-
nes con el exterior tuvo su tltima
cotizacién en Bs 9,32, el 1 de di-
ciembre de 2025.

Segiin Rocha, las posibles mo-
tivaciones econémicas del BCB
pasan por transparentar el mer-
cado cambiario “Existian cotiza-
ciones dispares provenientes de
casas de cambio, librecambistas
yredessociales. Las transacciones
reales del sistema financierono se
realizaban al tipo oficial, generan-
do un vacio de informacién con-
fiable”, subrayé el experto.

Otra de las motivaciones seria
unificar un valor para operaciones
con el exterior. “El valor referen-
cial busca homogeneizar criterios
demercado, reducir dispersién de
precios y otorgar un rango verifi-
cable paraimportadores, exporta-
dores y empresas multinaciona-
les”, concluyé.
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Habilitan lineas anticorrupciony
patrullaje policial cada 30 minutos

La medida forma parte del plan contra la corrupcion presentado el fin de semana,
gue incluye el cierre de comisarias irregulares y refuerzo de controles en unidades

Milton Condori

www.eldeber.com.bo

El comandante general de la
Policia Boliviana, Mirko Sokol,
anunci6 la habilitacién de lineas
telefénicas anticorrupcién para
que la ciudadania denuncie irre-
gularidades cometidas por efec-
tivos policiales. La medida forma
parte del plan de saneamiento
institucional que impulsa desde
su posesioén, junto con un manda-
to clave: patrullajes a pie y contac-
to directo conla comunidad cada
30 minutos.

Sokol explicé que las nuevas
lineas forman parte del plan an-
ticorrupcién presentado el fin
de semana, que incluye el cierre
de comisarias irregulares y el re-
fuerzo de controles en unidades
como Diprove, acompanados
por personal de Transparencia e
Inspectoria.

El jefe policial pidié responsa-
bilidad a la ciudadania en el uso
de estos nimeros. “No hagamos
de esto una oportunidad de hacer
dano anadie. No es mi intencién
danar absolutamente a nadie,
simplemente queremos que se
cumpla la norma”, afirmé.

Aclaré que todas las denuncias
deberan contar con fundamen-
tos reales y pruebas, para activar
procesos disciplinarios o penales
contra los funcionarios implica-
dos. “Todos debemos ponernos
la camiseta de la lucha contrala
corrupcién. No puede quedar en
manos de unasola persona o ins-
titucién”, remarca.

Se habilitaron lineas en Co-

i\

chabamba (71538203), La Paz
(71290343, 71564087, 71564088,
76305455) y Santa Cruz
(71270522).

Las denuncias serdn derivadas
alaUnidad de Transparenciaya
la Direccién de Disciplina Policial
(Didipi), para seguimiento.

Patrullajes
La medida anunciada por Sokol
apunta a mejorar la presencia po-
licial en las calles y reconstruir la
confianza ciudadana: patrullajes
apie cada 30 minutos.

“Debe haber un acercamiento
directo con la sociedad. Si estan
frente a un colegio, hablen con

\§

El comandante de la Policia, Mirko Sokol, comenzé a ejecutar medidas de lucha contra la corrupcion

OTRAS MEDIDAS

COMISARIAS

Se ordend la creacion de una ofici-
na de atencion de casos en cada di-
reccion de Transito departamental
o provincial.

OPERATIVOS

Se instruyo a todas las direcciones
departamentales de Diprove que
los policias salgan a los operativos
"acompanados de un funcionario
de Transparencia y Lucha contra
la Corrupcion, que son dependien-
tes de la Inspectoria General de la
Policia Boliviana".

APG NOTICIAS

el profesor; en un mercado, con
nuestras caseritas; en un hospital,
con médicos y enfermeras; y en
lanoche, conla gente en discote-
cas”, sostuvo.

El comandante también ade-
lant6 cambios internos en la Di-
reccion General de Investigacion
Policial Interna y controles per-
manentes en las unidades policia-
les. “Transparencia e Inspectoria
saldréan a realizar este trabajo en
todo el pais. No permitiré abusos
nirepresalias”, indicé.

Instruyé realizar un analisis
para reducir al minimo las fun-
ciones administrativas y enviar a
mas efectivos a patrullaje.

Retuvieron el motorizado

En Salta cae un
camion con casi
5 toneladas de
hoja de coca

Un ciudadano boliviano fue de-
tenido en lalocalidad de Urun-
del, al norte de Salta (Argenti-
na), después de que efectivos
de la Gendarmeria Nacional
interceptaran el camién de
alto tonelaje que conduciay
descubrieran un cargamento
oculto de casi 5 toneladas de
hoja de coca.

El operativo fue ejecutado
por el Escuadrén 20 “Oran”,
cuyos agentes detuvieron el
vehiculo que habia partido des-
de Pichanal. Alrevisar la carga,
hallaron no solo los 29.000 kilos
de expeller de soya declarados,
sino también 217 bolsas de yute
escondidas entre los residuos
de la oleaginosa.

Segun el informe oficial, en
estas bolsas se encontraron
4.779,5 kilos de hoja de coca
en estado natural, mercaderia
que en el mercado argentino
estd valuada en mdés de 337
millones de pesos argentinos,
unos 235.000 ddlares.

La carga fue secuestrada
junto al camién, mientras que
el conductor quedé supedita-
do a la causa por infringir las
normas del Cédigo Aduane-
ro del vecino pais. El proce-
dimiento se activé tras una
alerta recibida por la Unidad
de Investigaciones de Delitos
Complejos y Procedimientos
Judiciales “Oran”.

Tres policias van ala carcel
acusadosderobar $Sus 50.000

Con este caso suman 11
uniformados detenidos en
dos meses por delitos de
orden penal

Tres policias fueron enviados ala
carcel de Palmasola acusados de
robar 50.000 délares a una mujer
que llevaba el dinero para con-
cretar la compra de un terreno,
en la zona sur de Santa Cruz de
la Sierra. El caso se suma a otros
hechos recientes que involucran
aun total de 11 uniformados en

delitos de orden penal acaecidos
en tan solo un mes.

Este caso se da en medio de las
medidas de “tolerancia cero” ala
corrupcion que anuncié el nuevo
comandante general de la Policia,
Mirko Antonio Sokol Saravia.

De acuerdo con el informe de
laFelccylaFiscalia, el hecho tuvo
lugar la tarde del 21 de noviem-
bre, cuando la victima, Pamela
Rojas, y el conductor del vehicu-
lo en el que se trasladaba, fueron
interceptados por una patrulla
policial en inmediaciones de la

La cautelar en la que se definio la situacion juridica de los policias

avenida Nuevo Palmar, cerca de
la zona de Los Lotes.

Rojas llevaba consigo $us
50.000 para una operacion de
compray venta de un lote en la
avenida Moscu.

Tres policias -dos hombresy
una mujer- descendieron del pa-
trullero, pidieron documentos y
se apoderaron del teléfono celular
delavictima. Al descubrir el dine-
ro, ordenaron que ambos sigan a
la patrulla hasta inmediaciones
del Plan Tres Mil.

Alli obligaron ala mujer a bajar
delvehiculo, sellevaron el dinero,
el celular y otras pertenencias, y
abandonaron a las victimas des-
pués de amenazarlas con repre-
salias si denunciaban el hecho.
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EN EL PAIS

LaNavidad ilum
lospaseosy
alas familias

Cochabamba recibié el mes navidefio con el

encendido del arbol mas grande, de 42 metros
de altura. Tarija y Sucre también disfrutan de las
decoraciones en los principales espacios publicos

ELNino Jesus
acompano el
lanzamiento del

programa de la
Navidad chapa-
caen Tarija

Deisy Ortiz D.

deisy.ortiz@grupoeldeber.com

La Navidad ilumina los princi-
pales paseos de las ciudades del
pais, que son el atractivo para las
familias que acuden a disfrutar de
las luces y decoraciones.

Cochabamba abrié el mes navi-
deno con el tradicional encendido
de luces que iluminé de manera
simultdnea los puntos mas em-
blematicos de la ciudad.

El acto central se desarroll6 en
el Cristo de la Concordia. Alli, el
alcalde Manfred Reyes Villa en-
cabezé el conteo regresivo para
encender un drbol de 42 metros
de altura, que aseguré es “el mas
grande del pais”.

En Tarija, la noche del 1 de
diciembre, el gobernador Oscar
Montes encabezé el acto por el
mes navideno, en un acto que
reunioé a familias y grupos musi-
cales. Montes pidi6 la bendicion
para los hogares tarijenos y expre-
so su deseo de que el 2026 llegue
con prosperidad, mejores dias pa-
ra el campo y una recuperacion
econdémica para el departamento.

Por su parte, la Alcaldia presen-
t6 el programa oficial de la Navi-
dad chapaca.

En Sucre, la Alcaldia decoré con
mas de 42.000 luces plazas y pla-
zuelas, entre ellas la plaza 25 de
MayoylaRecoleta, queyareciben
avecinosy turistas que buscan vi-
vir el espiritu navideno.

APG Y REDES SOCIALES

El Grinch es
uno de los
personajes
que mas atrae
a los nifos en
Cochabamba

El arbol gigante, junto al Cristo de la Concordia, es uno de los principales atractivos La gente acude a disfrutar de las luces y decoraciones que adorna las plazas
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EN EL KREMLIM

Putiny Witkoffnologran acercar
posturasylapazsealejade Ucrania

El presidente ruso se reunio ayer por 5 horas con el enviado de la Casa Blanca,
Steve Witkoff en Moscu. En el encuentro abordaron el plan de paz de Trump

EFE
MoscU, RUSIA

El presidente ruso, Vladimir Pu-
tin, no logré en su sexta reunion
con el enviado especial de la Ca-
sa Blanca, Steve Witkoff, acercar
posturas sobre el plan de paz para
Ucrania presentado por Estados
Unidos, lo que descarta un pronto
arreglo del conflicto.

“Por el momento no hemos lo-
grado un compromiso, pero va-
rias propuestas estadounidenses
son més o menos aceptables. Se
pueden discutir. Otras proposi-
ciones que se plantearon no nos
convienen”, aseguré a la prensa
rusa Yuri Ushakov, asesor de po-
litica internacional del Kremlin.

Fueron cinco horas de nego-
ciaciones en las que ambas par-
tes abordaron el plan original del
presidente de EE.UU., Donald
Trump, que fue tamizado en las
ultimas dos semanas por Kievy
los paises europeos, y cuatro do-
cumentos mas que el emisario
estadounidense entreg hoy ala
parte rusa.

La renuncia de Ucrania al in-
greso en la OTAN, las garantias
de seguridad, el repliegue del
Donbés y las reparaciones rusas
tras la posguerra son algunos de
los asuntos que ni los bandos ni
los mediadores han podido con-
sensuar.

Ni mas lejos ni mas cerca

Sea como sea, Ushakov subrayé
que las posiciones de ambas par-
tes “no estan mas lejos, eso segu-
ro”, que antes de la reunién.

“Lareunion fue muy ttil, cons-
tructivay sustancial, y se prolongé
no durante cinco minutos, sino
durante cinco horas (...) Pero atin
queda mucho trabajo por hacer
tanto en Washington como en
Mosct”, destaco.

En particular, en el Kremlin se
abordo “el problema territorial,
sin el que nosotros no vemos una
solucion a la crisis”, apunté.

El lider ruso criticé algunos
puntos del plan estadounidense,
pero apoyo la mayoria de ellos,
destaco, al tiempo que critico la
actitud “destructiva” de los paises
europeos.

“Enalgunos (puntos) podiamos

ENLA JORNADA

PUTIN CULPA A EUROPA

Antes de acudir a la reunion, Vla-
dimir Putin departié profusamente
con la prensa local y acusoé a Eu-
ropa de “bloguear todo el proceso
de paz".

PREPARATIVOS PARA INVIERNO

En una demostracion de que el
lider ruso esta preparado para
seguir combatiendo en 2026 si no
se satisfacen sus demandas, antes
del encuentro llamo al Ministerio
de Defensa a preparar al ejército
para el invierno.

FOTOS EFE
"

estar de acuerdoyel presidente se
lo dijo a sus interlocutores. Otros
suscitaron nuestras criticas. Y el
presidente no oculté su opinién
critica e incluso negativarespecto
avarias propuestas”, senald.

En cuanto a una futurareunién
entre Putin y Trump tras la can-
celacion de la cumbre de Buda-
pest, admitié que depende de los
progresos que se logren durante
el proceso de paz.

Witkoff, criticado en el pasado
por personarse en el Kremlin sin
intérprete, no llegé esta vez solo
al Kremlin. Le acompanaba una
traductora y Jared Kushner, ase-
soryyerno del presidente Trump.

Atentan contra candidato
alaPresidenciadePeru

Rafael Belaunde llosa, del
partido Libertad Popular,
fue atacado a balazos cuan-
do estaba en su vehiculo

El candidato presidencial perua-
no Rafael Belatunde Llosa, que
ayer sufrié un ataque con dispa-
ros de arma de fuego cuando se
desplazaba por unazona costera
alsur de Lima, afirmé que su pais
vive “una época convulsa” y pidié
dejar que la Policia investigue el
atentado, del que salié ileso.

Belatinde Llosa, quien es candi-
dato del partido derechista Liber-
tad Popular, agradeci6 “a Dios” por
haber resultado ileso del ataque y
sostuvo que se deben tomar accio-
nes para combatir el incremento
delainseguridad ciudadana.

Belatinde Llosa se trasladaba en
suautomovil por el distrito coste-
ro de Cerro Azul, donde tiene un
negocio inmobiliario, cuando su
automovil recibi6 varios balazos
que impactaron en el parabrisas,
aunque sin llegar a herirlo, segin
mostraron las imagenes difundi-

Rafael Belalnde Llosa luego del
atentado en la zona sur de Lima

das por su agrupacion.

Tras conocerse esa informacion,
el exprimer ministroyfundador de
Libertad Popular, Pedro Cateriano,
confirmo el atentado ydeclaré que
se trataba de “un mal inicio de la
campana”, en referencia a los co-
micios generales que se celebrardn
el 12 de abril de 2026 en Perti.

Tras el ataque, Belatinde acu-
dié a la comisaria de Cerro Azul
para presentar su denuncia y
hasta el lugarllegé el comandante
general de la Policia Nacional del
Perti (PNP), Oscar Arriola, quien
declaré que el candidato estaba
supervisando unos terrenos que
son de su propiedad, y que al salir
aparecié una moto desde la que
le dispararon.

PERISCOPIO

HONDURAS
Nasralla mantiene su
ventaja sobre Asfura

El candidato conservador Sal-
vador Nasralla, del Partido Libe-
ral, afirmé ayer que su ventaja
sobre Nasry Asfura, del Partido
Nacional, se consolida tras la
reanudacioén de los resultados
preliminares de las elecciones
del 30 de noviembre. (EFE)

PARAGUAY
Hospitalizan a pareja
de Sebastian Marset

Gianina Garcia, pareja del pre-
sunto narcotraficante urugua-
yo Sebastian Marset, fue tras-
ladada desde una cércel de
Paraguay a un hospital donde
se encuentra internada y en
condicién “estable” tras sufrir
una convulsién. (EFE)

VENEZUELA
Presentan proyecto
para retiro de la CP!I

La Asamblea Nacional de
Venezuela presenté ayer un
proyecto de ley derogatoria del
Estatuto de Roma para que el
pais seretire de la Corte Penal
Internacional (CPI), luego de
que el tribunal anunciara el
cierre de su oficina en Caracas.

NUEVA YORK
Trump, ‘muy bien' trasel
indultoa J.0.Hernandez

El presidente de EE.UU., Do-
nald Trump, afirm¢ ayer, tras
la salida de prision del ex-
presidente hondurefo Juan
Orlando Hernandez, que se
siente “muy bien” por haberlo
indultado. (EFE)
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Sokolmarcaun
quiebreenla
institucion policial

I recientemente po-

sesionado coman-

dante general de la

Policia Boliviana, ge-

neral Mirko Antonio
Sokol Saravia, sorprendi6 al pais
al anunciar medidas drasticas
orientadas a combatir la corrup-
cién dentro de la institucién. Po-
cas veces un jefe policial, apenas
asumido el cargo, ha puesto el
dedo en la llaga con tal claridad,
recortando prdacticas extorsivas
que la ciudadania conoce dema-
siado bien.

De entrada, ordené el cierre de
comisarias creadas de manera
irregular para sacar dinero a su-
puestos infractores, alimentando
los bolsillos de policias y de sus
superiores. Dispuso también que
Diprove deje de realizar batidas
vehiculares arbitrarias: a partir
de ahora, solo podrén ejecutarse
con autorizacién del Comando
General yacompanadas por fun-
cionarios de Transparencia.

Antes de destacar la trayecto-
ria profesional del nuevo coman-
dante, cabe recordar que, durante
casi dos décadas, los gobiernos
del MAS designaron autoridades
priorizando lealtades politicas an-
tes que méritos profesionales, vul-
nerando incluso los propios regla-
mentos de ascensos. Eraingenuo
esperar que quienes no eran los
mejores de su promociéon —y
que ademas fueron promovidos
demanerairregular— impulsaran
reformas profundas: fueron desig-
nados para que nada cambie, pa-
ra perpetuar redes de corrupcién
y para proteger intereses oscuros
del poder de turno.

El general Sokol, en cambio,
exhibe una carrera institucional
solida: fue vicerrector de la Uni-
versidad Policial Antonio José de
Sucre, responsable de la forma-
cion profesional de los efectivos;
y mas recientemente comandan-
te departamental en Chuquisaca,
donde también ordend cerrar
comisarias extorsivas y destapoé
un caso de proteccion al contra-
bando por parte de policias que
escoltaban camiones en transito
por esaregion.

Por eso no sorprende que, tras

su posesion por el presidente
Rodrigo Paz, Sokol haya dejado
clara su determinacién de lim-
piar a la Policia. “Jamdés en mi
vida profesional he recibido un
solo centavo de ningin ciudada-
no boliviano y peor atin de algtin
funcionario publico”, afirmé,
reconociendo implicitamente
una practica extendida en lains-
titucién verde olivo. El mensaje
interno fue categérico: “Queda
prohibido cobrar un centavo...
no se arriesguen a perder su li-
bertad y su profesién”. También
interpel6 a los ciudadanos que
alimentan el circulo vicioso de la
corrupcién al intentar “arreglar”
con policias corruptos antes que
asumir responsabilidades.

Es una senal alentadora que el
nuevo comandante reconozca sin
rodeos el problema. “Mi institu-
cién fue lastimada y el uniforme,
tan digno, fue utilizado cobarde-
mente por unos sinvergiienzas
para beneficios personales”, dijo.
Reconocer la herida es el primer
paso para sanarla.

Pero la tarea que enfrenta
Sokol es enorme. Sus buenas
intenciones deberdn sostenerse
con respaldo politico y recursos
suficientes, porque se trata de
desmontar un sistema de prac-
ticas arraigadas durante anos.
El plan del presidente Paz para
reformar el Estado sera determi-
nante: la Policia necesita un giro
ético y moral profundo.

Bolivia necesita una Policia
fuerte, profesional, transparente
yalservicio dela poblacién, node
los poderosos. Sokol ha afirmado
que “yano habra policias que den
proteccién a los delincuentes ni
que sean complices del delito”.
Hay que tomarle la palabra. Los
indices de criminalidad del pais
son preocupantes: desde robos y
pandillas hasta feminicidios, con-
trabando, narcotréafico y organi-
zaciones criminales, tanto en las
ciudades como en el area rural.

Que este inicio auspicioso mar-
que un verdadero golpe de timén
ysiente las bases de unareestruc-
turacién profunda que recupere
el prestigioylarazén de ser dela
Policia Nacional.

“Con la voluntad de Dios y el esfuerzo de
hombres de buena fe, EL DEBER, un diario
para pueblos que no pueden vivir sin luz”

Pedro Rivero Mercado (1931-2016)

TERRENO PARA BIBLIOTECA TRUMP

Fotografia de la Torre de la Libertad junto a zonas de estacionamiento en Miami (EE.UU.). La universidad Miami Dade College aprobd
regalar un terreno de mas de $us 300 millones para la biblioteca del presidente Donald Trump, que sera la primera en Florida. EFE

“Notenemosintencion de combatir
con Europa. Yalo hedicho cientos
deveces. Pero si Europade repente
quiereguerral (...) estamoslistos”

Vladimir Putin/Presidente de Rusia

Lo dijo poco antes de reunirse con el enviado de
de la Casa Blanca, Steve Witkoff, en el Kremlin

“Entierraes muchomasfacil.
Conocemoslas rutas que toman. Lo
sabemostodosobreellos.Yvamos
aempezar con eso también muy
pronto”
Donald Trump/Presidente de EE.UU.

Aseguroé que dentro de poco comenzaran los
ataques en territorio venezolano contra narcos

CARAACARA

Pedro Rivero Jordan
PRESIDENTE DEL CONSEJO EDITORIAL
pedro.rivero@grupoeldeber.com

___Hace pocomasdeunadécada, enjuniode 2014
y con motivo de la reunién cumbre para evocar los
50 anos del Grupo delos 77+Chinayabordar asuntos
relacionados conla erradicacion dela pobreza, la pro-
tecciéon del medioambiente y la soberania sobre los
recursos naturales, fue construida la avenida G77 en-
trelos municipios de Warnesy Santa Cruz dela Sierra.
Conunaextensién de 7,5 kilémetros y un costo de $us
16 millones, la obravial fue financiada en partes igua-
les por el Ministerio de Obras Publicas, la Gobernacién
crucenaylos dos municipios antes mencionados. En
cada caso, represento la suma de $us 4 millones que
para el erario puiiblico no eran una bicoca...
___Comorutaalternativa, dicha avenida tiene ac-
ceso al aeropuerto internacional de Viru Viru.
Pero a once anos de su estreno, la obra estd muy de-
teriorada por una deficiente construccion y la falta
de mantenimiento para garantizar su durabilidad.
De tal modo, el pavimento se observa agrietadoy con
baches en gran parte del recorrido. Ocurre lo mismo
con otra avenida cercana aunque de mas alta circu-
lacién como la del Cristo Redentor, igualmente da-
naday con tramos largos sin iluminacién enlos que
la circulacién de motorizados se torna peligrosa.
___Porelnorte dela capital cruceiia, laG77yladel
Cristo Redentor son las principales vias de entrada
ysalida. Urge en consecuencia que las instancias co-
rrespondientes asuman su cuota parte de responsa-
bilidad yreparen, ala brevedad posible, ambas rutas
que en su estado actual ofrecen una muestra conde-
nable de incapacidad y negligencia funcionaria.
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Bolivia almundoyelmundo a Bolivia:
decisionesy oportunidades

Ronald

Nostas Ardaya
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EX PRESIDENTE DE by
LA CONFEDERACION

DE EMPRESARIOS

PRIVADOS DE BOLIVIA “‘

El cambio de gobierno en Bolivia
marca también una etapa de re-
definicién de la politica exterior,
luego de dos décadas de alinea-
miento ideolégico y aislamiento
diplomatico. Este reajuste ocurre
en un escenario global multipo-
lar, mas competitivo, mds incier-
to y con una correlaciéon de fuer-
zas en permanente reacomodo.

Elmundo atraviesa una transi-
cién caracterizada por la dispu-
ta entre Estados Unidos y China
por la supremacia econémica,
la reconfiguracién de alianzas,
la guerra tecnolégica, el debili-
tamiento del multilateralismo
y la creciente relevancia de los
temas energéticos, ambientales
y digitales.

América Latina, por su parte,
vive un ciclo de nacionalismos
liberales. No existe un liderazgo
regional claro, los acuerdos de
integracion estan debilitados y
la agenda comun parece diluirse.
Aunque los paises estan virando
hacia el neocapitalismo, en gene-

ral, solo buscan administrar sus
crisis internas antes que construir
proyectos colectivos. Paraddjica-
mente esta realidad se presenta
en un mundo que necesita mas
que nunca los alimentos, la ener-
gia y los minerales estratégicos
que abundan en nuestro sub-
continente.

En ese escenario, las primeras
decisiones del nuevo gobierno,
evidencian que nuestro pais ha
decidido acercarse a los Estados
Unidos y tomar distancia de los
BRICS, lo que abre la puerta a
una mayor cooperacion técnica,
acceso amercados, programas de
apoyo institucional yatraccién de
inversiones en sectores clave.

Aun estd pendiente conocer
cudl sera la politica respecto a la
Unién Europea a la que se esta
minimizando, pese a que ha si-
do uno de nuestros principales
socios y firmes cooperantes en
temas de transicién energética,
cambio climético, derechos hu-
manos e institucionalidad de-
mocratica. Alemania, Francia,
Espana y Paises Bajos son mer-
cados estables para productos
tradicionales y pueden serlo tam-
bién para manufacturasybienes
agroindustriales. Bolivia no pue-

de descuidar estos vinculos.

Respecto a Asia, las relaciones
deben analizarse por separado.
China continuara siendo un socio
relevante, especialmente como
comprador de materias primasy
potencial inversor. No obstante,
una dependencia excesiva im-
plica condiciones financieras
rigidas y escaso valor agregado
para la industria local. Con In-
dia, la relacién es incipiente pe-
ro prometedora. Su crecimiento
econdmico, demanda energética
ynecesidad de litio pueden con-
vertirla en un socio estratégico
importante. Corea del Sur man-
tiene un rol discreto pero sélido:
invierte con visién de largo plazo,
es confiable y respeta las reglas.
Con Setl conviene profundizar
comercio, tecnologia e innova-
cién.

En América del Sur, debemos
replantearnos nuestra insercién
regional. Mercosur ofrece opor-
tunidades comerciales concretas,
pero tiene sus propias contradic-
ciones y nos demandard un pro-
ceso complejo y prolongado de
adecuacién normativa. La CAN
es un mercado natural donde
tenemos ventajas competitivas,
aunque su dinamismo ha decai-

do. Sera indispensable decidir si
Bolivia debe integrarse plena-
mente o mantener solo benefi-
cios parciales.

La relacion con los paises ve-
cinos es un aspecto estratégico.
Con Brasil y Argentina se re-
quiere una negociacion intensa,
especialmente si consideramos
nuestra estrecha interrelacion
comercial, cultural, energética
y logistica, ademas de los lazos
histéricos que nos unen. Con
Chile es necesario mantener una
relaciéon pragmatica, orientada al
acceso portuario y la facilitaciéon
comercial. Con Perti conviene
fortalecer la integracion logisti-
cahacia el Pacifico, mientras que
con Paraguay se puede avanzar
en complementariedad energé-
tica y cadenas agroindustriales
compartidas.

Un factor crucial en esta nue-
va etapa sera el papel del nuevo
Canciller, un profesional técni-
camente idéneo, con buena for-
maciény experiencia en organis-
mos internacionales, que puede
modernizar la politica exteriory
profesionalizar el servicio diplo-
matico si cuenta con autonomia
y respaldo politico. La seleccién
de Embajadores y Agregados

Comerciales idéneos y capaces,
que reemplacen a los actuales
improvisados e ineficientes,
ademas de la creacion de ofici-
nas especializadas en comercio
exterior, atraccion de inversiones
y promocién del turismo, marca-
ran la diferencia.

También sera determinan-
te definir si el Presidente Paz
asumira un rol protagénico o
tendra una participacién mode-
rada. Lo ideal es que siga mos-
trando eficiencia en la gestién
interna para generar confianza
internacional, intervenga en ob-
jetivos especificos, y delegue al
Canciller la ejecucidon de la po-
litica exterior.

Sobre todo, la gestién diploma-
ticadebe abandonarlaretéricay
convertirse en un instrumento de
crecimiento econémico y expan-
sién comercial. Su éxito depende-
ra de la capacidad del gobierno
para comprender el nuevo esce-
nario global, elegir aliados estra-
tégicos con visién de largo plazo
y poner los intereses del pais por
encima de cualquier dogmaideo-
légico. Solo asi podremos recupe-
rar nuestra proyeccion interna-
cional y construir un futuro con
mayores oportunidades.

Posible, deseable y perfectamente alcanzable

Gary Antonio
Rodriguez
varez
ECONOMISTA Y
MAGISTER EN COMERCIO
INTERNACIONAL

Cuando un pais decide dejar de
“mirarse el ombligo” y se atreve
aver asu alrededor para contras-
tar su situacién; cuando mira al
mundo y se da cuenta que hay
quienes progresan mas; cuando
descubre que existen mejores
formas de hacer las cosas y que
en sus manos esta la salida, ese
pais triunfara. Bolivia pasa por
un momento dificil y es de espe-
rar que la dura lecciéon haya sido
aprendida.

El déficit comercial que desde
2024 a la fecha ha significado la
salida de 1.500 millones de déla-
res al exterior, no es un acciden-
te ni un misterio, como tampoco
lo es el crénico desbalance en
el comercio de servicios con el
mundo, mads bien, es la conse-
cuenciade haber dado la espalda
al comercio exterior durante dos
décadas, de haber frenado siste-
maticamente a quienes podian
producir y vender mds, y haber
sustituido competitivamente mu-
cho delo que compramos afuera.

Por bastante tiempo, dema-
siado diria yo, el tipo de cam-
bio fijo fue un instrumento an-
tiinflacionario que derivé en la
dependencia creciente de las
importaciones, y hoy esa fac-
tura nos sale cara. Apostar por
el “Boliviano fuerte” y un délar
debilucho, perjudicé al produc-
tor nacional y favorecié al con-
trabandista.

¢Quiénes son los paises que
brillan con luz propia? Los que
exportan mads, crecen masy su-
fren menos, especialmente si
su economia se basa en agregar
valor a sus recursos naturales o,
mejor atin, exportar servicios.
Cuando un pais exporta, las fa-
milias gozan de empleos de ca-
lidad, ingresos y previsibilidad
a futuro gracias a las empresas
que arriesgan e invierten pen-
sando en conquistar mercados
externos, a la par que el Estado
garantiza su accionar y recauda
sin castigar. Lo contrario ocu-
rre también, cuando un pais no
apuesta por exportar.

Esa verdad, tan simple y po-
derosa, es hoy mas que evidente
siendo que el gas natural -recur-
so extractivo no renovable y sin
valor agregado- se fue apagando,

arrastrando al pais aun doloroso
laberinto de problemas: falta de
divisas y combustibles impor-
tados, inflaciéon de dos digitos,
subida de costos, un ddlar caro
y un clima de desconfianza que
empuja a los capitales a migrar
afuera.

Bolivia, que en 2013y 2014 lle-
g6 a exportar gas por méas de 6.000
millones de délares anuales, en
2024 apenas superd los 1.600 mi-
llonesy hasta septiembre de 2025
no llega a la mitad. Triste reali-
dad. En paralelo, la importacién
de diésel y gasolina, cuyo gasto
en la gestiéon 2005 no llegaba a
200 millones de délares, crecié
abruptamente hasta bordear
ultimamente los 2.800 millones.
Esta es la dolorosa ecuacion que,
porsisola, explicabuena parte de
la crisis actual.

Pero, mientras el gas caia, otro
sector -mas diverso, mas humano
y ligado ala vida diaria- comen-
z6 a dar senales de grandeza por
fuerza propia, pese a todas las ad-
versidades: hablo delas Exporta-
ciones No Tradicionales (ENT).

Mientras el gas y los minerales
se acaban, y al ser intensivos en
capital crean poco empleo, las
ENT son sostenibles: nacen del

agro, la ganaderia, los bosques,
la industria, los servicios, y no
solo generan divisas, también,
esperanzay dignidad.

;Sabia que si en 2024 Bolivia
no hubiera exportado alimentos
y bienes agroindustriales, el dé-
ficit comercial habria superado
los 3.000 millones de ddlares, lle-
vando al colapso a la economia,
con un délar trepando hasta las
nubes? Dios nos estd dando la
oportunidad de cambiar...

Lo mas revelador es que hoy
las ENT superan de lejos a las
exportaciones de gas. Eso no es
casualidad: es la prueba de que
Bolivia tiene la capacidad de sus-
tentar su economia con activida-
des productivas sostenibles, sise
les permite despegar.

Hay algo profundamente im-
portante en esta constatacién. La
solucién existe y, con sus altas y
bajas, funciona. No depender de
un recurso que se agota bajo la
tierra, sino de la creatividad, el
esfuerzo y trabajo de cientos de
miles de bolivianos -agricultores,
ganaderos, madereros, foresta-
les, industriales, transportistas
y prestadores de servicios- que
pese a los bloqueos, la falta de
combustible, los costos en ascen-

soy el mal clima, apuntalaron la
economia cuando el gas no pudo
mas.

Bolivia puede volver a crecer
con estabilidad y crear empleos
de calidad, integrandose al mun-
do, pero para eso se precisa algo
sencilloy profundo, alavez, ape-
nas, “dejar hacer”, con seguridad
juridica, acceso a la biotecnolo-
gia, libre exportacién y politicas
publicas que faciliten, en vez de
estorbar.

Exportar mas, no es una consig-
na, ni una “economia de rebalse”
como alguien dijera. Es una invi-
tacion a creer enlo que funciona,
en lo que da un sustento seguro
alas familias con actividades que
generan vida, trabajo, dignidad
y futuro.

iTanto sufrir por veinte anos,
paraal final darnos cuenta quela
salida siempre estuvo en las ma-
nos de nuestros empresarios -en
lo que saben, pueden y quieren
hacer- producirlo que el mundo
quiere comprar al pais en canti-
dades siderales!

Si la solucién son las Exporta-
ciones No Tradicionales ; por qué
no transitar este camino que no
solamente es posible y deseable,
sino, perfectamente alcanzable?
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“La politica es el arte de disfrazar de
interés general el interés particular”
EDMOND THIAUDIERE (1879-1953) Escritor y fildsofo francés

;Seviene unreventon delaburbuja
delalAylastecnologicas?

Javier Medrano
COMUNICADOR SOCIAL

Hace unos dias, todas la bolsa de
valores del mundo, literalmente,
estaban mordiéndose los dedos,
mientras esperaban el reporte
final financiero -ingresos trimes-
trales- de la poderosa empresa de
tecnologia NVIDIA. De hecho, to-
dala economia mundial estabaen
riesgo. Los fantasmas delaburbuja
inmobiliaria del 2008 y los zombis
de las puntocom volvieron a salir
de susroperosy esquinas oscuras,
atemorizando a propiosy extranos.

Empecemos por dimensionar
las cifras como contexto obligato-
rio para entender -enlamedidade
lo plausible- este gigantesco riesgo
financiero global. Para comenzar,
las cinco mayores tecnoldgicas es-
tadounidenses (Nvidia, Apple, Al-
phabet, Microsofty Amazon)llegan
acapitalizar de manera conjunta, la
friolera de 15,7 billones de euros;
es decir, aproximadamente, 16

mil millones de ddlares o su equi-
valente a la valoraciéon de todas las
companias de las grandes bolsas
europeas. jSolo esas cinco!

Solo Nvidia vale en solitario
mas de 5 mil millones de délares.
O sea, més que las 50 companias
mas grandes y poderosas de toda
Europa, contodo el riesgo que esto
supone.

Deinmediato saltauna pregunta,
por demas, oportuna ;Puede o de-
beriajustificarse que unasola com-
paniavalga cerca de 5 mil millones
deddlaresy quetodo el ecosistema
tecnolégicoylasaludy el equilibrio
de la economia mundial dependa
de si se resfria o le salen mas mus-
culos?

No. La respuesta deberia ser
no. Por el nivel de monopolioyel
descomunalriesgo querepresenta
para todo el sistema, depender de
una sola soga.

;O acaso yanos olvidamos de la
crisis de las puntocom de hace 25
anos atras? Unlunes negrode 13 de
marzo de 2000, irrumpié6 la noticia
de queJapén habia entrado oficial-
mente enrecesion, desatando una
onda masiva de ventas, las mismas

que golpearon, especificamente,
a las “tecnolégicas”, las denomi-
nadas puntocom. Yahoo y eBay
abandonaron sus negociaciones de
fusién, y el Nasdaq (acrénimo de
National Association of Securities
Dealers Automated Quotations)
emprendié un rumbo decidida-
mente bajista cayendo hasta un
78% en el valor de sus acciones,
arrastrando a la quiebra amiles de
empresas en el mundo.

Una semana después del des-
calabro, las noticias reflejaban la
quiebra de muchas empresas de
internet por falta de liquidez. La
estanteria se habia desmoronado
y muchos empezaron a dudar del
valor real de dichas empresasy si
sus valoraciones financieras esta-
ban “infladas”. Lo que si es cierto
es que, un cuarto de siglo después
del reventén de la burbuja de las
puntocom, yahay muchos medios
especializados que estan alertan-
dodeeste posible incidente, que se
vendria- otravez- delamano delas
tecnoldgicas.

Cada vez este mundo estd mar-
cado por la incertidumbre y por
una fuerte ola de preocupacién

sobre el rumbo de la geopolitica
con un Trump pateando el tablero,
subiendo tarifas indiscriminada-
mente, aislando a Estados Unidos
del mundo, golpeando a Ucrania,
poniendo en jaque a toda Europa,
frente a un desquiciado Putin.

Las certezas son a la inversay
las alertas de un posible colapso
de estos gigantes de la tecnologia,
que monopolizan la inteligencia
artificial (IA) a nivel planetario,
son altamente preocupantes, por
lo que deberiamos temer un po-
tencial estallido de la burbuja por
las altisimas valoraciones que han
alcanzado un punado defirmas. ;O
acaso podriamos sostener que sen-
cillamente se trata de una especie
de vértigo por desplomarse desde
un enorme rascacielos que no deja
de construir pisos uno sobre otro,
auna velocidad jamds antes vista?

Todos -creeria- estamos de
acuerdo con que la IA cambiara
todo. Absolutamente todo. No so-
lo hard mas productivas las indus-
trias, sino que mejorard las capaci-
dades humanas, hard mas precisa
la tecnologia militar y de defensa,
curard enfermedades histéricas de

la humanidad, ya no habré parali-
ticos porque podran hasta correr
gracias a exoesqueletos, zapatillas
inteligentes para ser mas agiles,
hasta incluso se podrd caminar
sobre el agua (imagino que habra
una preocupacion narrativa bibli-
cay papal al respecto); gracias a
implantes de chip cerebrales, nos
comunicaremos con todos los dis-
positivos tecnolégicos de manera
telepatica. En fin, todo lo que Us-
ted, amable lector, se imagine, ya
se esta desarrollado o a punto de
ser disenado.

Elproblema, nuevamente, radica
enlamisma encrucijada: Nuncase
ha desembolsado tanto dineral en
un punado de tecnolégicas y que
hastaahoranologran demostrarun
modelo denegocio sostenibleyque
justifique unafacturadebillones de
ddlares en inversiones. Todo es es-
peculaciény funambulismo finan-
ciero y bursatil donde todos estan
entrelazados y son dependientes
unos de otros a niveles extremos.

Solo en financiamiento, en lo
que va de ano, las cinco mayores
tecnoldgicas, Amazon, Alphabet,
Microsot, Metay Oracle, han levan-
tadounrécord de 108.000 millones
deddlares, lo que significaunadeu-
da que triplica todolo captado alo
largo de toda la tltima década. Y
el pozo sigue caviandose y no hay
billetera que aguante. LaIA es cos-
tosisima. Y esto, es solo la puntita
deliceberg.

Ensenar apensarenla eradigital: un desatio

docente ante la inteligencia ar

Alberto Limpias
Calvimontes
DOCENTE UNIVERSI-
TARIO

“El cerebro es un cognitive miser,
un tacano cognitivo que procura
gastarlamenor energia posible en
resolver problemas.” - Susan Fiske
y Shelley Taylor.

Enlastltimas semanas, en char-
las con profesionales de diferen-
tes universidades y de distintas
areas, coincidimos en una misma
preocupacién:la creciente depen-
dencia de los estudiantes hacia la
inteligencia artificial. Muchos
compartieron experiencias simi-
lares. Al solicitar proyectos o in-
vestigaciones apoyadas en herra-
mientas de IA, recibieron trabajos
impecablemente redactados, pe-
ro carentes de comprension real.
Durante las defensas orales, varios
estudiantes no pudieron explicar
los métodos empleados ni justifi-
carsusresultados. La sorpresa fue
general. La frustracion también: la
tecnologia habia sido usada como
un sustituto del razonamiento, no
como una via para fortalecerlo.

No se trata de rechazar la inte-
ligencia artificial. Al contrario, su

potencial paraampliar el acceso al
conocimiento, mejorar la produc-
tividad académica y personalizar
el aprendizaje es innegable. Pero
su verdadero valor depende del
uso que se haga de ella.

El gran desafio hoy no esta en
dominar la tecnologia, sino en
formar mentes capaces de pen-
sar, analizar e interpretar en un
entorno donde las respuestas pa-
recen estar siempre a un clic de
distancia.

La UNESCO ha propuesto un
marco de competencias que
orienta a docentes y estudiantes
en el uso ético y efectivo de la in-
teligencia artificial. Este marco
abarca cuatro dimensiones: el
pensamiento centrado en lo hu-
mano, la éticadelalA, las técnicas
yaplicaciones, y el disefio de siste-
mas. Entre todas, la éticay el pen-
samiento critico son las que mas
nos interpelan como educadores.
No se trata de restringir el uso de
latecnologia, sino de integrarla sin
perder la esencia del aprendizaje:
el razonamiento, la comprensiéon
y la construccién de significado.

Hoy mads que nunca, es necesa-
riorepensar nuestras practicas do-
centes. Siseguimos evaluando so-
lolos productos finales —informes

bien redactados, graficos precisos
o conclusiones impecables—,
corremos el riesgo de premiar la
apariencia del conocimiento, no
su profundidad.

Enunareciente capacitacion so-
bre IA, un formador expresé algo
muy cierto:

“Hoy los docentes no podemos
medir solo porresultados, porque
las inteligencias artificiales pue-
den generarlos facilmente; debe-
mos volver a valorar el proceso, el
camino quellevo a ese resultado.”

Esa frase resume el cambio de
mirada que necesitamos. Evaluar
el proceso significa acompanar al
estudiante en surecorrido intelec-
tual, valorar su esfuerzo por com-
prender, su interpretacién perso-
naly su capacidad de argumentar.
Significa volver a poneren el centro
delaprendizajela curiosidad, lare-
flexién y el pensamiento propio.

Con ese propdsito, propongo
tres lineas de accién que pueden
fortalecer la labor docente frente
a este nuevo escenario:

1.- Evaluar el proceso, no solo el
resultado.

Pedir evidencias del trabajo —
Avances y justificaciones del uso
de JA— permite verificar la com-
prensién y promover la honesti-

ificial

dad académica.

2.- Reforzar la defensa oral y el
analisis critico.

Las presentaciones deben cen-
trarse en el “por qué” y el “cémo”
delosresultados, mas que enrepe-
tir informacién generada por una
herramienta.

3.- Fomentar la alfabetizacion
digital y ética en IA, tanto en do-
centes como en estudiantes.

No basta con ensenar a usar la
tecnologia; es necesario formar
criterio sobre su uso responsable
y sus limites.

El contexto universitario boli-
viano enfrenta un doble desafio:
integrar la innovacién tecnolégi-
cayalmismo tiempo, preservar el
desarrollo del pensamiento critico.
Algunas universidades ya avanzan
en la incorporacién de laIA en el
aula, pero todavia falta unasociali-
zacion mas profundayuna capaci-
tacion sistemdtica que contemple
los aspectos éticos y pedagdgicos.

La formacién docente debe ser
continuay flexible, porque las he-
rramientas tecnolégicas evolucio-
nan con rapidez, y con ellas tam-
bién los riesgos de dependenciay
desinformacién.

En este proceso, las universi-
dades tienen un papel decisivo.

En el caso de la Universidad Tec-
nolégica Privada de Santa Cruz
(UTEPSA), su compromiso con
la formacién integral, el uso ético
y responsable de la Inteligencia
Artificial constituye un ejemplo
de avance institucional. Iniciati-
vas como ésta demuestran que es
posible equilibrar innovacién con
pensamiento critico y tecnologia
con humanidad.

La docencia del siglo XXI exige
equilibrio y propésito. No se tra-
ta inicamente de ensenar a usar
una herramienta, sino de ensenar
a pensar con ella: comprender
sus alcances, reconocer sus ses-
gos y emplearla para potenciar el
aprendizaje. La inteligencia artifi-
cial puede ser una aliada extraor-
dinaria, siempre que los estudian-
tes comprendan que pensar sigue
siendo una tarea insustituible.

Mi llamado es claro: no renun-
ciemos al pensamiento humano
enlaeradelaInteligencia Artificial.
Nuestramision no es competir con
latecnologia, sino formar personas
capaces de interpretarla, cuestio-
narlay utilizarla con sentido.

Laeducacién debe seguirsiendo
ese espacio donde la inteligencia
—humana y artificial— dialogan,
se complementan y construyen
conocimiento auténtico.

La tecnologia no es la enemiga.
Laverdadera amenaza esla pereza
cognitiva.

Y frente a ella, nuestra mejor
respuesta seguird siendo ensenar
apensar en esta era digital.
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Pura Pasion por el Deporte

‘Iinde’semeteazona

Depremios

Elequipo capitalino le gano 3-1a Guabira en el estadio Patria de Sucre y trepd a la sexta
posicion de latabla. El plantel de Straccia buscara levantarse el sabado ante Wilstermann

DIEZ

eldeber@eldeber.com

DURO PARTIDOEN LA

Independiente Petrolero
le gané 3-1 a Guabira en
el estadio Patria de Sucre
y trepo al sexto lugar de la
tabla de posiciones de la Di-
vision Profesional, en la zona
de premios a torneos interna-
cionales del 2026.

Lavictoria le permitié al equi-
po capitalino sumar 39 unida-
des y sobrepasar al plantel azu-
carero, que ahora esté en la sép-
tima posicién con 37 puntos.

Este tropiezo enciende las
alarmas en el conjunto dirigido
por Marcelo Straccia, que debe-
ra levantar cabeza en su proxi-
mo cotejo ante Wilstermann el
préoximo sédbado, en La Caldera
de Montero, desde las 20:00. La
meta es el triunfo si pretende
volver a ubicarse entre los seis
primeros lugares.

Entre tanto, Independiente
Petrolero jugara el domingo de
local ante Bolivar, un duelo por
demas de complicado con uno
de los aspirantes al titulo, por lo
que debera esforzarse para ga-
nary permanecer en la zona de
los premios internacionales.

El primer tanto lo marcé Gus-

CAPITAL DEL PAIS
El equipo mon-
terefio jugd de ld
visitante ante Inde-

pendiente »
&

#rin

i raia
tavo Cristaldo luego de una ha-
bilitacién de Thomaz Santos, a
los 28 minutos de juego.

El empate ocurrié 11 minu-
tos después, con una excelente
definicién de Denner Da Silva
desde fuera del area. El jugador
azucarero enganché desde la iz-
quierday rematé al primer palo.

Al finalizar el primer tiempo

se dio la expulsién de Yesit Mar-
tinez, lo que parecia complicar
al equipo capitalino.

Sin embargo, ocurrié todo lo
contrario en el segundo tiempo,
pues el elenco local sell6 la vic-
toria. Gustavo Cristaldo volvié a
marcar a los 56 minutos y Oscar
Damian Villalba decreté la vic-
toria de Independiente alos 84’.

APG

DIVISION PROFESIONAL

PARA HOY
20:00 WILSTERMANN - REAL ORURO
PARA MANANA

15:00 ALWAYS READY - AURORA
18:00 UNIVERSITARIO-THE STRONGEST
20:00 BOLIVAR-NACIONAL POTOSI

ENTRENADOR

Pefna levanto
al plantel del
valle desde
queasumio el
pasado10de
noviembre

Elequipo valluno gand de visitante

FUE 5-1 EN ORURO

San Antonio
aplastaa
GV San José

San Antonio goleé 1-5 a GV
San José en el estadio Jests
Bermtdezy trep6 a la cuarta
posicién de la tabla de posi-
ciones, desbancando a Bloo-
ming al quinto lugar.

El equipo de Cochabamba,
dirigido por Diémedes Pe-
na, sumé 40 unidades con 10
tantos a favor, mientras que
la academia crucena tiene la
misma cantidad de puntos
pero sin goles en la tabla de la
Division Profesional.

El primer tanto de la no-
che lo marcé Fernando Aris-
mendi para el equipo local, a
los 10 minutos de juego. Sin
embargo, tras la apertura del
marcador se le vino la ‘noche’
al santo orureno.

A los 45’+5’ Rodrigo Lépez
emparejo el cotejo tras una
asistencia de Saucedo.

En el segundo tiempo, pa-
ra el equipo de San Antonio
anotaron Anthony Vasquez
(46’), Marcelo de Lima (72’),
Widen Saucedo (80’) y Adalid
Terrazas (90").

POR EL FRIO EN RUSIA

FBF gestionapermisos
paraFernandezyRocha

Por peticién del cuerpo técni-
co de la Seleccién nacional, la
Federacién Boliviana de Futbol
(FBF) comenzd6 las gestiones
ante el Akron Tolyatti de Rusia
para que Roberto Ferndndez y
Yomar Rocha reciban la autori-
zacién para entrenarse y jugar
en la Verde durante su vacaciéon
hasta febrero de 2026.

Por el duro invierno en Rusia,
el torneo de futbol ingresara en
pausa desde el 7 de diciembre

de 2025 hasta el 1 de marzo de
2026. En este tiempo las condi-
ciones climaticas en ese pais son
extremas e impiden el desarro-
llo de actividades al aire libre.

Oscar Villegas, el selecciona-
dor nacional, quiere aprovechar
ese receso para tenerlos en acti-
vidad en el pais, pensado en el
repechaje intercontinental de
la FIFA programado para marzo
de 2026 en la ciudad mexicana
de Monterrey.

La FBF pretende que Ferndndez se
entrene en la seleccion absoluta

TRAS SALIDA DE STANLEY MENZO

Elasistentede Surinam
se perfilaparaserel DT

Medios de Surinam criticaron
el liderazgo de Stanley Menzo
como entrenador y senalaron
que, tras la llegada de Henk
Fraser como asistente técnico
de la seleccién de ese pais, la
relacion dentro del cuerpo téc-
nico se fue deteriorando.
Ahora, Fraser emerge como
la opcién mas légica para asu-
mir como DT, y se espera que
en dos semanas se confirme al
nuevo entrenador de la ‘Natio’.

La salida de Stanley Menzo
no sorprendié a la prensa ni a
gran parte de la hinchada. El
entrenador anuncié su renun-
cia el lunes, alegando motivos
personales. El medio Culturu
senalé que su partida “fue sim-
plemente un aplazamiento de
algo que debia suceder antes”.

Desde Surinam destacan
que la seleccién necesita ahora
un verdadero lider. Enfrentara
aBolivia en el repechaje.
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DIEGUITO RODRIGUEZ Y MATEO ABASTOFLOR SON BAJAS

OrientevisitaaReal Tomayapo
enotra‘“final” paraelrefinero

El equipo albiverde viajo ayer a la capital chapaca motivado por el triunfo en el clasico
cruceno. El partido se jugara este miércoles (18:00) en el estadio IV Centenario

RAFAEL CARDENAS

eldeber@eldeber.com

Oriente Petrolero toma como
otra “final” el duelo de hoy an-
te Real Tomayapo en la capital
chapaca, pues sabe que los tres
puntos en juego son vitales en la
lucha por ubicarse entre los seis
primeros de la tabla de posicio-
nes de la Divisién Profesional,
que tendran premio a un torneo
internacional el 2026.

Por ello, el plantel albiverde
viajoé ayer a Tarija con el objetivo
de adaptarse a la capital chapa-
ca. El cotejo, porlafecha 27, serda
en el estadio IV Centenario, des-
de las 18:00.

“Estamos tranquilos y traba-
jando bien en el dia a dia, porque
manana (por este miércoles) sera
otra final para nosotros. Espera-
mos sacar los tres puntos, como
siempre, iremos a ganar’, aseguré
el delantero Fernando Nava, an-
tes de abordar en el Aeropuerto
Internacional Viru Viru.

Eldelantero aseguré que todo el
plantel estd mentalizado en hacer
un buen partido y delograrla vic-
toria, tal como ocurrié el pasado
domingo en el clasico ante Bloo-
ming, cuando el plantel albiver-
de se llevo las tres unidades. “Es
importante el esfuerzo de todos.
Elequipo esta motivado en hacer
un excelente partido’) dijo Nava.

Variantes

El entrenador Victor ‘Copito’
Andrada no podra contar con
Dieguito Rodriguez ni Mateo
Abastoflor. El defensor y el de-

i

W

v/tl

El plantel refinero pretende ganar en esta jornada para mejorar su posicion en la tabla de posiciones de la Division Profesional

lantero salieron lesionados del
clasico cruceno 206.

Los convocados para jugar en
Tarija son: Luis Cardenas, Se-
bastian Alvarez, Jolier Nino de
Guzman, Roberto Diez, Manuel
Bonilla, Jordan Santacruz, Jamir
Berdecio, Henry Vaca, Pablo Va-

Oriente convoco
auna Asamblea
Extraordinaria para
el 5 de diciembre en
el Cine René Moreno

ca, Walter Chal4, Gilbert Alvarez,
Jorge Aratiz, Alejandro Meleén,
Victor Cuéllar, Marco Velasco,
Christian Arabe, Kevin Salva-
tierra, Fernando Nava, Ricardo
Centurion, Vladimir Géalvez, Ro-
drigo Amaral, Mirko Tomianovic
y Tobias Cabrera.

Los jugadores viajaron moti-
vados, porque un grupo de exdi-
rigentes, empresarios e hinchas
albiverdes les dieron un incenti-
vo econoémico, luego delavictoria
sobre Blooming en el clasico.

Actualmente, el cuadro cruceno
se ubica en el décimo lugar con 33

puntos, a solo cuatro unidades de
la zona de clasificacién. Una vic-
toria serd trascendental enlarecta
final del torneo.

Entre tanto, Tomayapo le pisa
los talones a Oriente, pues se ubi-
caen el puesto 11, con 29 puntos.
Un triunfo de los chapacos, ade-
mas de desplazar a los crucenos,
podria meterse en zona de un tor-
neo internacional en 2026.

El arbitro de este cotejo sera el
colegiado Juan Huanca, colabora-
do desdelos laterales por Richard
Orellanay Julio Vargas, primeroy
segundo asistente.

CABRAL ES BAJA

Blooming
quiere sumar
ante ABB

Blooming juega de local es-
te miércoles ante ABB con la
ausencia de Mauricio Cabral,
que fue expulsado en el ulti-
mo clasico ante Oriente.

El duelo esta fijado para las
15:00 en El Pajonal. El entre-
nador Mauricio Soria podra
contar con Braulio Uraezana,
Richet Gémez y Satl Severi-
che, quienes superaron sus
molestias fisicas.

El caso de Santiago Etche-
barne todavia estd en duda. El
jugador contintia en proceso
de recuperacion y su presen-
cia ante ABB se definira a ulti-
mo momento.

Con bajas y regresos, Bloo-
ming perfila un duelo que
podria ser determinante en la
recta final del campeonato.

CERCA DEL TiTULO 2025

Always, ados
victorias para
ser campeon

Always Ready estd encamina-
do hacia la conquista del titu-
lo nacional de la temporada
2025 del futbol boliviano. El
domingo 7 de diciembre pue-
de proclamarse campeén, a
falta de dos jornadas para la
conclusion del Todos contra
Todos, sies que obtienen ma-
los resultados The Strongesty
Bolivar, los escoltas.

El equipo de la banda ro-
ja es lider del torneo con 62
puntos; el Tigre tiene 58 y la
Academia suma 56. Always
tiene que ganar a Aurora, el
jueves en Villa Ingenio; y su-
perar al atigrado el domingo
en el Hernando Siles.

ARQUERO DE LA SELECCION DE TALLA BAJA
‘Lampe’ Mamanipide
apoyo parael Mundial

David Mamani, mds conocido
como ‘Lampe’ en la Seleccion
Boliviana de Talla Baja, pidi6
apoyo a las autoridades para
asistir al Mundial de Marruecos
el préximo ano.

‘Lampe’ llegé ayer a Santa
Cruz con los demas jugadores
nacionales que lograron el cuar-
to lugar en la Copa América, dis-
putada en Paraguay.

“Estamos contentos por ter-

minar entre los cuatro mejores
de un campeonato complicado.
La seleccién tuvo pocos entre-
namientos y también cuenta
con escasos recursos, pero le
dimos duro por la camiseta que
representa a Bolivia. Ahora te-
nemos que pensar en el Mun-
dial de Marruecos. Tenemos
que trabajar més fuerte. Cada
dos o tres semanas tenemos que
entrenar y buscar nuevos talen-

‘ .
_i

LUBER SANCHEZ

B

Elarquero de la seleccion de talla baja se tatud el apellido de Carlos Emilio Lampe

tos”, aseguro6 el arquero.

Mamani no oculté su felicidad
por haber clasificado a Bolivia
al Mundial de esa categoria y
aprovecho para desearlamisma
suerte a la seleccion absoluta.
Recordé el motivo por el que le
pusieron ‘Lampe’ como apodo.

“Llevo ocho anos como Lam-
pe. Es una chapa que me pu-
sieron -que me disculpe el ar-
quero de Bolivar- pero él tenia
muchos errores en la seleccién
yyo también, por eso me llama-
ron asi, pero ahora somos los
mejores arqueros de las selec-
ciones de Bolivia”, afirmé Ma-
mani, pues dijo que todavia no
conoce personalmente a Carlos
Emilio.
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Cienciayvida

CANCER
Estudiaran los efectos
de la quitina de grillo

La investigadora de la Univer-
sidad espanola de Almeria,
Carmen Rodriguez, liderara un
proyecto internacional, finan-
ciado con $us 100.000 por la
‘World Cancer Research Fund’,
para determinar si el consumo
de quitinade grilloreduce el ries-
godepadecer cancercolorrectal.

SOLIDARIAS HASTA LA MUERTE

BRASIL
Récord en produccion de
petroleo y gas natural

Brasil produjo en octubre un pro-
medio récord de 5,255 millones
de barriles diarios de petréleo y
gas natural equivalentes, con lo
que consiguié su cuarta marca
este ano tras las alcanzadas en
mayo, junio y julio, informé ayer
la Agencia Nacional de Petréleo
(ANP, regulador).

Hormigas liberan olor de
alerta cuando enferman

Los investigadores han visto como las hormigas que se creen
contagiadas practican el distanciamiento social, mientras que
las que se saben terminales dejan el nido para morir solas

FOTOS EFE

Las hormigas estudiadas por los investigadores del Instituto de Ciencia y Tecnologia de Austria

EFE
REDACCION CIENCIA

Piensan en la comunidad antes
que en si mismas. Un estudio ha
descrito cémo las hormigas que se
sienten enfermas liberan un olor
especifico para advertir al resto
de la colonia del riesgo que re-
presentan, y acaban aisldndosey
muriendo solas parano contagiar.

Un equipo de investigadores
austriacos describié ayer en la
revista Nature Communications
cémo las hormigas cuentan con
un sofisticado (y solidario) siste-
ma de alerta temprana para sus
companeras que facilitalardpida
detecciony eliminacién de infec-
ciones patégenas en una colonia.

A diferencia de muchas espe-
cies enlas que los miembros delas
manadas tratan de ocultar su en-

fermedad para evitar la exclusion
social, las hormigas emiten un olor
especifico que actiacomo senal de
alarma paraadvertirala colonia del
riesgo de contagio cuando adquie-
ren una infeccién incurable .
Unavezrecibenlasenal de alerta,
el resto de las hormigas liberan un
desinfectante de produccién pro-
pia para protegerse de lainfeccién.

PARA SABER

SOCIEDADES COMPLEJAS

Las hormigas viven en sociedades
complejas coordinadas por un so-
fisticado sistema de comunicacion
guimica a través de feromonas

qQuiMIicA
Todos los niveles de la sociedad de
las hormigas tiene una base quimica

Distanciamiento social

Los investigadores han visto
cémo las hormigas que se creen
contagiadas practican el distan-
ciamiento social, mientras que las
que se saben terminales abando-
nan el nido para morir fueradela
colonia.

La senalizacién activa de los
infectados incurables permite la
deteccidn eficaz dela enfermedad
yla eliminacién del patégeno por
parte de la colonia.

“Al advertir a la colonia de su
infecciéon mortal, las hormigas
terminalmente enfermas ayudan
ala colonia a mantenerse sanay
a producir hijas, que transmiten
los genes del emisor de la sefial a
la siguiente generacioén”, explica
una de las autoras, Erika Dawson,
investigadora del Instituto de
Cienciay Tecnologia de Austria.

REINO UNIDO
Andrés despojado de
Oden de la Jarretera

El rey britdnico Carlos III ha
despojado oficialmente a su
hermano Andrés de las pres-
tigiosas condecoraciones de
la Orden dela Jarreteray de la
Orden Victoriana Real, segiin
unos informes consignados en
The Gazette, el diario oficial del
Reino Unido.

ESPANA

ALERTA AMARILLA POR NIEVE

Vista de la nieve en la localidad madrilena de Navacerrada
ayer. Madrid y Castilla y Ledn estan en alerta amarilla (riesgo
para ciertas actividades) por las nevadas.

EN LOS AEROPUERTOS

EE.UU.:tarifade $us45a
los queviajen sin Real ID

EFE
LOS ANGELES

Los viajeros que pasen por los
controles de seguridad en aero-
puertos de EE.UU. sin una Real
ID o pasaporte deberan pagar a
partir del préximo febrero una
tarifa de 45 délares, anuncié ayer
la Administracién de Seguridad
del Transporte (TSA, en inglés).
Este costo hace parte del objeti-
vo del gobierno de EE.UU. de ga-
rantizar que los pasajeros aéreos
cuenten condocumentos deiden-
tidad verificados a nivel federal.

LaTSA afirma que el cobro cu-
briralos costos administrativosy
de verificacién de identidad del
pasajero, lo que garantizara que
el gasto sea cubierto por los via-
jerosyno porlos contribuyentes.

Inicialmente la agencia habia
propuesto una tarifa de $us 18.

En mayo entré en vigor la Ley
Real ID, que fue aprobada en
2005 para reforzar la seguridad
de los aeropuertos tras los ata-
ques terroristas de septiembre
de 2001, pero cuya aplicacién
se habia pospuesto en varias
ocasiones.

EE.UU. busca que todos tengan documentos de identidad verificados
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Laaccién legal alega la existencia de un
plan organizado para desviar regalias y
manipular documentos de copyright

Diciembre. Ya empezo la temporada mas magica del ano
y es ideal para sentarse a disfrutar de una buena pelicula

Peliculas navidenas para
ver rodeado de la familia

KATHRYN CHAVEZ. TEXTO

Arranca diciembre y oficialmen-
te se da por iniciado el iltimo mes
del ano, lo que significa que es
momento de empezar a planificar
ybuscar aquellas peliculas y series
tematicas que ayudan a entrar en
espiritu de una de las celebracio-
nes mas importantes que se llevan
acabo en diciembre: Navidad.
Las peliculas navidenas siempre
han sido muy populares entre la
audiencia, yaunque durante todo
el ano hay este tipo de produccio-
nes disponibles para maratonear,
es recién en diciembre cuando
realmente entre en espiritu festivo
en los hogares.

En medio de tantas opciones, ele-

gir la pelicula perfecta para una 1. Miracle on 3. Lacinta las favoritas 5. Mi secreto
noche festiva puede convertirse 34th Street protagonizada Santa se estrena
en todo un reto, especialmente por Macaulay 4 Klaus llega hoyen la
cuando cada ano se suman estre- 2.ELGrinches Culkin, Joe luego de su plataforma de
nos que compiten por ganarse un una de las mas Pesciy Daniel estrenoen el Netflix
lugar en las pantallas del publico, vistas Stern continua 2019

aquile damos sugerencias. siendo una de
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Dato. El Cinemark se pint6 de rosa'y
verde, donde fanaticos, cosplayers e
invitados especiales, disfrutaron del filme

Se vivio una
noche magica
con “Wicked

por siempre’

KATHRYN CHAVEZ. TEXTO

Cinemarky Andes Films celebra-
ron una de sus noches més espe-
ciales con el avant premiere de
Wicked por siempre, una funcién
quereunié ainvitados, fansy cos-
players, en un ambiente tefiido
de verde y rosa.

Lavelada combind la emocion
del estreno con experiencias tini-
cas que elevaron la magia de esta
esperada adaptacién cinemato-
grafica de Broadway.

Los asistentes disfrutaron de la
mejor tecnologia cinematogréfica
del pais en la Sala XD, que cuen-
ta con la pantalla méas grande de
Bolivia y un sistema de sonido
envolvente de tiltima generacion.
La noche estuvo marcada por el
entusiasmo de los fans: luces ver-
des yrosadas, espacios de photo
opportunityyla presencia de in-
vitados vestidos para la ocasioén,
desde atuendos temdticos hasta
elaborados cosplays inspirados
en el universo de Wicked.

1. Los
influencers
Llegaron al
estrenode la
pelicula

2. Disfrutaron
del filme en
las salas de
Cinemark

3. Adry Vargas y
Valentina Putz
con la cosplayer
en elingreso

4. Tatiana
Valdezjuntoa
su hija Eva

5. Alexia
Dabdoub junto
a los cosplayers
de la funcién

6. Los hermanos
Matheusy Lucas
Tamashiro
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Escenas&Cultura

Un recetario
nsabor a

KATHRYN CHAVEZ. TEXTO

Luego de mas de un ano de in-
vestigacién y de trabajar junto
a las y los cocineros de comu-
nidades en pleno bosque de la
Chiquitania, por fin vio la luz el
“Recetario: Del Bosque chiquita-
no a la mesa”, una publicacién
que compila el conocimiento
ancestral de nuestros indigenas
sobre el manejo de los saboresy
alimentos nativos, velando por
el bienestar medioambiental de
estaregion del pais.

Este recetario es la culmina-
cion de un proceso de dialogo
e innovacion culinaria que de-
muestra como el “cocinar para
conservar”, puede ser un puente
poderoso entre nuestros bosques
ylaeconomia.

Incluye alrededor de 60 rece-
tas que pueden ser realizadas
por las y los bolivianos, en una
puesta en valor del producto
nativo chiquitano, ademas _.-*"_
que hermana regiones .*
bolivianas, ya que di-
chas recetas con tales :

MAS QUE UN
RECETARIO, ESTA

productos pueden fu- : PUBLICACION
sionar con ingredien- * INTEEF§VlIJEw(\3|ON

tes, por ejemplo, occi- IMPULSADA POR
dentales. . EAN 4

Motojobobo, totai, ..
manga, yuca y almendra
chiquitana, son algunas de los
alimentos nativos que emergen
del bosquey se asientan en estas
recetas trabajadas por cocineros
como Marsia Taha o Javier “Ga-
to” Libera.

= Recetario que célebra [a identidad chiquitané

Iquitania

1. INCLUYE
ALREDEDOR
DE 60
RECETAS CON
INGREDIENTES
NATIVOS

2. TAMBIEN
FUERON
PARTICIPES
ALUMNOS
DE LA
ESCUELA DE

GASTRONOMIA

“TATAPI"

INTERNACIONAL

SELENA'Y BENNY BLANCO
CONQUISTAN LAS REDES

Selena Gomez y Benny Blanco volvieron a con-
quistar internet, pero esta vez no fue conuna
cancién o un nuevo album, sino con sus pasos de
baile

TAYLOR SWIFT PREPARA VARIAS
DESPEDIDAS DE SOLTERA

Nuevos reportes aseguran que las damas de
honor de Taylor Swift preparan varios viajes y
celebraciones en destinos como Nueva York,
Nashville, lLas Bahamas e Italia.

VANESSAHUDGENSDALA
BIENVENIDA A SU NUEVO BEBE

Vanessa Hudgens compartié el nacimiento de su
segundo hijo con Cole Tuckery sorprendid al re-
velar que sufrié la ruptura de vasos sanguineos
durante elintenso trabajo de parto.

PATY CANTU Y CHRISTIAN
VAZQUEZ SE CASARON

La cantante Paty Cantu y el actor Christian
Vazquez se dieron el “si” en una lujosa
celebracion realizada en un hotel de Punta de
Mita, Riviera de Nayarit
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Entretenimiento

ZONA

SUDOKU

& NUMERICOS
Ol |CLASICOS

iDesafie su mente y domine el arte de los
sudokus resolviendo este emocionante trio de
acertijos numéricos! cTiene lo necesario para
conquistar los cuatro desafios?
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LA
FRASE

O2| ARUKONE

» CONSIGNA

El objetivo es formar
caminos entre todas las
casillas numeradas de
manera que cada uno
comience y termine en
las que tienen el mismo
numero. Los caminos
no pueden cruzarse
entre si y todas las
casillas del tablero
deben utilizarse en
algln recorrido.

EJEMPLO
21

w
= | W ——

O3 | SUDOKU
ESTRELLA

Cada escenario esta dividido en 8 regiones
diferentes. Cada region, fila y columna
contiene una unica estrella. Las estrellas no
pueden estar en casillas adyacentes, ni
siquiera en diagonal.

EJEMPLO

i

|

POR . CE » CHO

Descubra una ingeniosa frase de
esconde entre las casillas en blanco. Utilice las silabas que
aparecen arriba de los bloques:

MA ' TEM ©

02 | CUBOS

¢Cuantos cubitos faltan para
completar el gran cubo de
4x4x4 cubitos?

LA

O3 |SENDA

Complete con nimeros un recorrido
continuo que pase por todas las
casillas, comenzando en el 1y sin que
el trazado se corte a si mismo.
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CRUCIGRAMA
AUTO éSABIAS?

® Infancia y educacién: Trump nacié en Queens, Nueva York, y crecié en
una familia adinerada. Estudié en la Academia Militar de Nueva York y
se gradud de la prestigiosa escuela de negocios Wharton.
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HOROSCOPO

ARIES: Surge una am-

biciéon renovada en el

terreno econdmico, in-
fluida por los logros de tu entorno.
Evita compararte: cada quien tiene
su propio ritmo. Mantén la cone-
xién con tus recursos.

mas de la cuenta: la

il ii verdadera mejora sur-

ge al seguir tu ritmo natural. Escu-
chate y permite que tu constancia
obre el cambio. Tu signo te impul-
saainvertir en ti.

GEMINIS: Es momen-
to de descanso y reno-
vacion interior. Conec-

ta con tu dimensidn espiritual sin
caer en extremos: la fe auténtica
surge cuando hallas serenidad.

<

TAURO: No te exijas

CANCER: Una energia
social te invita a disfru-
tar de encuentros que

amplian tu espectro de posibilida-
des. Aun asi, pueden surgir sensa-
ciones intensas que te desafien.
No apures los procesos.

~ ]

LEO: Reconoce la so-
lidez de lo que cons-
truiste y el respeto que
genera tu trabajo. Aunque surjan
competidores, no te desenfoques:
tu fortaleza esta en la constancia.
ﬁ te lleva a integrar una
visién préctica y sabia
de la vida. Busca métodos que me-
joren tus perspectivas sin esperar

resultados inmediatos. Confia en
la experiencia y en el aprendizaje.

VIRGO: Este momento

LIBRA: En la intimidad,

podrias sentir el impul-

so de tomar la iniciativa
o marcar el ritmo. Sin embargo, la
verdadera conexion erdética nace de
registrar. Permite que el encuentro
evolucione naturalmente.

ESCORPIO: Tal vez
necesites liberar viejos
habitos antes de afian-
zar vinculos. Si estas solo, busca
una conexién madura y paciente:
el compromiso auténtico florece

con calma.
ﬁ sefales sobre como
sanar cuerpo y mente,
pero los cambios requieren cons-
tancia. Incorpora habitos saluda-

bles de forma gradual.
ﬂ deseo de prosperar se
une al anhelo de dis-
frutar plenamente. Recuerda que
generar ingresos no tiene por qué
alejarte de la creatividad ni del
placer de hacer lo que amas.
ﬂ puede resultar arro-
lladora para quienes
conviven contigo. Soltar el con-

trol permitira que los cambios se
asienten con respeto mutuo.
te guia hacia nuevos

0 saberes y conversa-

ciones enriquecedoras. Es tiempo
de nutrir tu mente con lecturas e
ideas que amplien tu vision. Evita
caer en la sugestion.

SAGITARIO: Recibiras

CAPRICORNIO: Tu

ACUARIO: Tu energia

PISCIS: La curiosidad

EL TIEMPO

DEL TIEMPO

SANTA CR D RR/

PRONOSTICO m)
W

CURIOSIDADES
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ki i e : San Javier
2 6 0 C Cochabamba 214/26%C iznlms >
0/20°C
T. MiNIMA Santa Cruz dela Sierra
2 1 0 C Ty A ‘ 14 16
11°/19°C |
: Camiri
VIENTOS HUMEDAD £ O sl WP, o270
X 77% Tarija Atrévase a volar alto y descubra cual de las vistas
16°/23°C superiores, numeradas de la 9 a las 16, le corresponde a
7 Km/h cada uno de los ocho aviones de papel..
= iUNA MENTE ACTIVAES
JUEVES 210 VIERNES 220 SABADO ‘ 550 | DOMINGO ‘ 2201 LUNES 23J '
UNA MENTE SANA!




