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DRASTICO GIRO. “LA SUBVENCION ES CORRUPCION”

Desvios de hasta Sus 1.000
millones sacuden a YPFB

. ; 7 " i i El presidente Paz cuestion6 una gasolinay diésel. YPFB estima que
0perathOS- Fiscales y pOI-|C|aS Intervinieron plantaS, redes de subvencién usada como cobertura entre el 20% y el 25% del combusti-
gasy oficinas de YPFB para requisar documentos y eCIUipOS por parabeneficiar gruposyadvirtié que  ble fue desviado, mientras se anun-

) , se revelardn cifras “extraordinaria- cian querellas y tolerancia cero ala
presu ntos CObI’OS |rregu[are5 y desvio de CarburanteS, mente escalofriantes” sobre harina, corrupcién. ECONOMIA A4-5
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EL TIEMPO CORRE EN CONTRA

Diputadosysenadores
ajustan plazos enla carrera
por elegir nuevos vocales

La Asamblea Legislativa avanza contra el tiempo para aprobar la ley transitoria
gue permitira seleccionar vocales electorales nacionales y departamentales.
Diputados y senadores discrepan sobre plazos, examenes y procedimientos.
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La Asamblea Legislativa Plurina-
cional (ALP) ingresé en una fase
decisiva para garantizar la prese-
leccién y designacién de nuevos
vocales electorales nacionales y
departamentales antes del venci-
miento de los actuales mandatos,
previsto para el 19 de diciembre.
El proceso, marcado por plazos
ajustados y tensiones internas,
avanza con modificaciones sobre
la marcha mientras la crisis del
Organo Electoral Plurinacional
(OEP) presiona cada instancia
legislativa. La Asamblea Legislati-
va Plurinacional (ALP) ingres6 en
una fase decisiva para garantizar
la preseleccién y designacion de
nuevos vocales electorales nacio-
nales y departamentales antes
del vencimiento de los actuales
mandatos, previsto para el 19 de
diciembre. El proceso, marcado
por plazos ajustados y tensiones

El vicepresidente Lara presidié la sesion de la ALP

internas, avanza con modifica-
ciones sobre la marcha mientras
la crisis del Organo Electoral Plu-
rinacional (OEP) presiona cada
instancia legislativa.

El diputado Juan del Grana-
do, miembro de la Comision de
Constitucién, informé que el pro-
yecto deley de régimen excepcio-

nal y transitorio paralaseleccién
y eleccién de vocales electorales
fue aprobado “en grande y en
detalle”, tras ajustes menores
que no alteraron su estructura.
“No ha habido grandes modifi-
caciones, son algunas pequenas
modificaciones de forma que no
alteran en absoluto el proyectoy

por tanto estamos viabilizando su
tratamiento inmediato”, explicé.

Del Granado también confirmé
la reduccién de plazos: “Hemos
reducido de 20 a 15 dias los pla-
zos. Yo creo que vamos a cumplir
los plazos”, senald, recordando
que el informe de la Comisién
debe ahora pasar al pleno de Di-
putados para su consideracién
definitiva.

El proceso se encuentra en una
carrera contrarreloj, y la premu-
ra ha obligado a revisar aspec-
tos operativos. El diputado Luis
Viésquez, de la bancada Libre
e integrante también de la Co-
misién de Constitucién, detallé
que uno de los debates centrales
fue la posibilidad de suprimir el
examen escrito para evitar de-
moras. “Nosotros hemos dado la
propuesta de suprimir el examen
escrito, porque la anterior vez
han sido mas de 600 postulantes
y esto nos puede jugar en contra
del tiempo”, afirmé. Sin embar-

go, la propuesta no prosperdy se
mantuvo el examen.

Vasquez también plante6 am-
pliar los dias de postulacién debi-
do ala carga documental exigida.
“Poner tres dias era muy poco. En
lugar del examen queriamos abrir
los dias para que los postulantes
tengan mas dias para presentar
sus postulaciones”, argumenté.
Segun estimé, la convocatoria
deberia emitirse el jueves, una
vez que el pleno de Diputados
concluya el tratamiento del in-
forme. “Lo que sirecalco es que
se esta cumpliendo los tres requi-
sitos basicos que marcala Cons-
titucién: convocatoria publica,
evaluacién por meritocracia y
respeto ala votacién por dos ter-
cios”, aseguro.

Mientras tanto, en la Cadmara
Alta, la senadora Soledad Cha-
petén, primera vicepresidenta,
explicé que su camara ya tiene
programada la sesién para tratar
el proyecto apenas llegue desde
Diputados. Sin embargo, anticip6
posibles demoras: “Seguramente
vamos a tener que dar un cuarto
intermedio mientras Diputados
finalice la aprobacién”, senald.

Chapetén recordé que el cro-
nograma es extremadamente
ajustadoy que esta ley debié ser
procesada por el anterior Legis-
lativo. “Son pendientes que noso-
tros estamos llevando adelante”,
indicé, subrayando lanecesidad
de trabajar “por tiempo y mate-
ria” para acompanar la conclu-
sién de la gestion y los temas ur-
gentes que quedan pendientes.

En paralelo, la ALP aprobé por
mas de dos tercios un proyecto
de resolucién que reafirma lo
establecido por la Constituciéon
Politica del Estado: la Asamblea
Legislativa es la tinica instancia
habilitada pararealizar el proce-
so de preselecciényseleccion de
postulantes a magistradosyvoca-
les electorales. Laresolucién sera
remitida alos 6rganos Ejecutivo,
Judicial y Electoral.

El vicepresidente del Estado
y presidente nato de la ALP, Ed-
mand Lara, destac6 que ese fue el
unico punto tratado en la sesién
y que su aprobacién consolida el
principio de independencia ins-
titucional en un momento de alta
sensibilidad politica.

DETALLES

PLAZOS CORTOS

“Hemos reducido de 20 a 15 dias
los plazos; vamos a tratar de cum-
plirlos”, afirmdé Juan del Granado.

MANTIENEN LA PRUEBA ESCRITA
“Queriamos suprimir el examen
escrito para evitar retrasos, pero
no prosperd”, explicé Luis Vasquez.

EL SENADO ESTA A LA ESPERA
“Seguramente tendremos que
dar un cuarto intermedio por los
tiempos ajustados”, dijo Soledad
Chapeton.
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EL ORGANO ELECTORAL ESTA A PUNTO DE QUEDAR ACEFALO

Por mandato constitucional
todoslosvocalesdel OEP
cesan hastael 19dediciembre

Un TCP mermado debe emitir la ultima determinacion sobre la revision del amparo
constitucional presentado por la exvocal Dina Chuguimia contra su destitucion. El
actual vocal Gustavo Avila presentd también una solicitud de medidas cautelares
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Por mandato constitucional, to-
dos los vocales del Organo Elec-
toral Plurinacional (OEP) cesan
sus funciones el 19 de diciembre,
incluidos quienes asumieron fun-
ciones posteriores a esta fecha en
2019, segiin la abogada constitu-
cionalista Maria Elena Attard.
Segtn explica, la designacién de
reemplazos no habilita una pré-
rroga automatica, debido a que se
computa un periodo constitucio-
nal, no un periodo en base a una
funcién personal.

“Sihayuna causal, se tiene que
hacerlasucesién de autoridades
paracompletar el periodo, que es
el limite constitucional. Eso no
quiere decir que por renuncia se
vuelve a elegir todo un nuevo pe-

riodo. En estalinea, en el caso del
6rgano electoral, sin duda alguna,
hay que computar el tema del pe-
riodo, no dela funcién personal”,
senalé.

Attard indicé que este mismo
trato se da al Tribunal Constitu-
cional Plurinacional, al Presiden-
te o Presidenta del Estado, que
tienen un mandato constitucio-
nal que estd vinculado a periodos,
que tienen una légica en base a
larotacién democratica también
del poder.

Desde esa légica, la constitu-
cionalista sostiene que incluso
el mandato del vocal designado
por el presidente o presidenta
del Estado, que empezd con Sal-
vador Romero el 25 de noviembre
de 2019, habria fenecido ya hace
unasemana. En suopinién, el pe-
riodo de mandato de esta vocalia

no reinicié ni con la posesién de
Dina Chuquimia ni con la susti-
tucién de Gustavo Avila.

Segun el articulo 206 de la
Constitucién Politica del Estado,
el Tribunal Supremo Electoral
estd compuesto por siete miem-
bros: seis elegidos por dos tercios

El mandato del
vocal designado
por el presidente
o presidenta del
Estado habria
fenecido ya hace
una semana

de votos de los miembros presen-
tes en una sesiéon de la Asamblea
Legislativa Plurinacional y uno
designado por el presidente del
Estado.

La decision es del TCP
El Tribunal Constitucional Pluri-
nacional (TCP), ahora reducido
a cuatro magistrados electos,
debe resolver el Amparo Cons-
titucional presentado por Dina
Chuquimia contra la destitucién
de su cargo como vocal del TSE.
La accidn, interpuesta hace mas
de un afio contra un decreto pre-
sidencial del expresidente Luis
Arce, cuestiona la legalidad de
la destitucién y la violacién de la
inamovilidad de los vocales que
establece la Constitucién Politica
del Estado (CPE).

Tras una audiencia publica, en

octubre de 2024 la Sala Constitu-
cional Segunda de La Paz emiti6
la Resolucion Ne 258/2024, de-
negando la tutela de la Accién
de Amparo Constitucional, y el
expediente fue remitido al TCP
el 25 de noviembre de 2024; des-
de entonces esta pendiente de
resolucién.

“En este momento esta en
espera de resolucién para que
saquen una sentencia final en
el Tribunal Constitucional Plu-
rinacional, que ya deberia re-
solver este tema, porque en este
momento se estd poniendo en
cuestion la presencia de los vo-
cales designados por Luis Arce,
que evidentemente y por Cons-
titucién ellos tienen seis afios de
tiempo de mandato. Si es que el
TCP, através de suresolucién de
la revisién del amparo, le da la
razén a Luis Arce, tranquilamen-
te el actual presidente Rodrigo
Paz podria destituir a todos los
vocales como lo hizo Arce en su
momento”, expreso.

Seguin Chuquimia, el fallo del
TCP debe definir qué pasa con
el mandato de los vocales, que
de acuerdo con la Constitucién
es de seis anos y, en su criterio,
comienza desde el momento de
la posesién o juramentacion. La
exvocal enfatizé que un decreto
presidencial no puede estar por
encima de la CPE.

En el expediente abierto por
Chuquimia contra Luis Arce tam-
bién se observan dos solicitudes
adicionales del actual vocal Gus-
tavo Avila, una de ellas solicitan-
domedidas cautelares al TCP. EL
DEBER trat6 de comunicarse con
Avila para ampliar esta informa-
cién, pero no obtuvo respuesta
suya. Avila fue posesionado el 3
de abril de 2024.

Otros casos

El30dejunio de 2021, el entonces
presidente de la Camara de Di-
putados, Freddy Mamani, pose-
siono a ocho vocales electorales
departamentales que fueron de-
signados por Luis Arce. La deter-
minacién dejé fuera aseis vocales
previamente designados por Jea-
nine Afiez, a pesar de que la Ley
018 garantizaba suinamovilidad
en el cargo.

Ante la arbitrariedad, la exvo-
cal Nataly Vargas, del Tribunal
Electoral Departamental (TED)
de Tarija, presenté recurso de
revocatoria ante la destituciéon
ordenada por Arce. El1 26 de no-
viembre de 2021 se tuvo conoci-
miento de que la Sala Constitu-
cional Segunda del Tribunal de
Tarija denegd la Accién de Am-
paro Constitucional.

Frente a este escenario, Vargas
acudié al sistema americano de
Derechos Humanos con la fina-
lidad de llegar hasta la Corte In-
teramericana, porque consideré
que se vulneraron su derecho al
trabajo y a la funcién publica,
ademas de que la destitucién no
se sigui6é cumpliendo el debido
proceso.



A4

MARTES 2 DE DICIEMBRE DE 2025 EL DEBER

Economia

Cotizacion del dolar
Martes 2 de Diciembre de 2025

Bs

Compra

856,96

Venta

UFV: 2,99 ML NS

M
Fuente: BCB

® Metales

Onza Troy: $Sus/O.TF.

Onza Troy: $us/O.TF.
® Hidrocarburos
Barril de petréleo WTI:

® Granos

4.237,53 Sy
58.223 fuente:es

Azdc
$us 60,27

Fuente: www preciopetroleo.net

ar:

(tonelada) a nov. 2025

Fuente: ber.com.arfes/mercados/mercado-de-granos - es.nvesting.com

EL DEBER

www.eldeber.com.bo

El presidente Rodrigo Paz abrié
este lunes un nuevo frente de
tensién econdémica e institucio-
nal al asegurar que los fondos de
pensiones, administrados por la
Gestora Puiblica en la gestién del
MAS, no figuran en los registros
actuales y que la entidad debe-
ra ser reorganizada “de forma
urgente” para transparentar su
situacion. En paralelo, el manda-
tario calific6 la subvencién estatal
como un mecanismo “convertido
en corrupcién”y adelanté que su
Gobierno revelara cifras “extraor-
dinariamente escalofriantes” so-
bre el manejo de combustibles,
harina y otros recursos fiscaliza-
dos por Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos (YPFB) y la
Empresa de Apoyo a la Produc-
cién de Alimentos (Emapa).

“Si hay companeros en esta
sala que son aportantes... no hay
sus aportes en la Gestora, se los
gastaron. ;Voy adecir que hay sus
aportes? No haylos aportes”, afir-
mo, durante una conferencia de
prensa, marcando una alerta en
el manejo de la seguridad social
de largo plazo.

El presidente Paz insistié en
que su administracién “traba-
jard con la verdad”, afirmando
que el pais necesita conocer las
cifras reales antes de iniciar una
reconstruccién delainstituciona-
lidad previsional.

La denuncia se dio en un mo-
mento critico, cuando el propio
Gobiernoreconoce que no cuenta
con los recursos suficientes para
cumplir compromisos salariales
con sectores como médicos y
maestros. “No podemos seguir
gastando losrecursos de los boli-
vianos para mantener una men-
tira que hoy nos deja sin 16 mil
millones de bolivianos para pagar
salarios”, remarcd.

El Ejecutivo prepara nuevas
medidas orientadas a esclarecer
el manejo delos fondos previsio-
nales y ordenar las finanzas del
Estado, en un contexto donde
cadairregularidad encaja en una
cadena de distorsiones acumula-
das durante anos.

En ese marco, Paz lanzé6 una
afirmacién contundente sobre
otro pilar del gasto estatal: la
subvencién. “La subvencién es
corrupcién”, dijo, en referencia
al uso delos subsidios para bene-
ficiar a grupos especificos, tanto
en el sector de los panificadores
como en los hidrocarburos.

“Tenemos que ayudar a la
economia para que haya un pre-
cio justo, si, pero no haciendo
ricos bajo la excusa de recursos
que han sido usados de mala

Gestora “se gasto” aportesy
Gobierno apunta corrupcion
en estatales YPFBy Emapa

El presidente Rodrigo Paz encendio la alarma institucional al denunciar que los
aportes administrados por la Gestora Publica “no existen”. En paralelo, adelantd
gue se revelara cifras “escalofriantes” sobre el manejo de harina y combustibles.

manera”, anadio.

Eljefe de Estado cuestion6 que
ciertos actores “hablen de sub-
vencién como si nada hubiera pa-
sado”, al senalar el presunto dano
econémico causado por el desvio
de harina de Emapa, un caso que
yainvolucra a exautoridadesy di-
rigentes con 6rdenes de captura.
Segtn adelantd, esta semana se
revelardn “ntimeros extraordina-
riamente escalofriantes” sobre el
manejo de subsidios en harina,
gasolinay diésel.

Paz sostuvo que el Gobierno
busca a “una serie de produc-

Subvenciones
bajo sospecha:
el presidente
Paz habla de
corrupcion

JUAN CARLOS TORREJON

Personal de la Policia y de la Fiscalia secuestraron dopcumentacion en instalaciones de YPFB de varios departamentos

tores que le han robado al pais
con la harina” y aseguré que los
escasos recursos estatales deben
destinarse a “la produccién” para
reactivar la economia nacional.

Acciones inmediatas

La ofensiva gubernamental tuvo
consecuencias inmediatas: ope-
rativos de unidades policiales y
fiscales intervinieron distintas
plantas de YPFB en varios de-
partamentos. En La Paz, Cocha-
bambay Santa Cruz se ejecutaron
acciones simultédneas para reco-
lectar documentacién, equipos de

computaciényubicar aresponsa-
bles de presuntasirregularidades
que incluyen cobros indebidos,
favorecimientos en adjudicacio-
nesy desvio de combustibles.

En Senkata, El Alto, una de las
plantas mds sensibles del siste-
ma, una persona fue arrestada
por obstaculizar el ingreso de la
comisién investigadora.

Segun el fiscal Sergio Davila,
dos funcionarios impidieron ini-
cialmente la labor de los fiscales
y exigieron una orden de allana-
miento, retrasando la aprehen-
sién de dos investigados que yano
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pudieron ser hallados. La actitud
del jefe de planta que bloque¢ el
procedimiento serd investigada.

El presidente ejecutivo de YP-
FB, Yussef Akly, confirmo que la
intervencion del Ministerio Publi-
coy la Fuerza Especial de Lucha
Contra el Crimen (Felcc) alcan-
706 distritos comerciales, redes
de gas, oficinas administrativasy
plantas operativas.

“Estas diligencias se ejecutaron
en el marco estricto de las accio-
nes de transparencia institucio-
nal, atendiendo denuncias sobre
presuntos cobrosirregulares, des-
vio de combustible y otros hechos
de corrupcién”, informé la auto-
ridad en conferencia de prensa.

Segun Akly, la estatal petrolera
se considera “victima” dentro de
estos casosy se apersonara for-
malmente en todos los procesos
penales abiertos. “Vamos a pre-
sentar las querellas correspon-
dientes y colaborar de manera
activa, plena y transparente con
la investigacion”, enfatizd.

Eltitular de YPFBrevel6 que, de
acuerdo con investigaciones pre-
liminares, el desvio de combusti-
ble podria alcanzar entre el 20% y
25% del producto comercializado
anualmente. “Nuestras estima-
ciones hablan de un impacto de
entre 800y 1.000 millones de d6-
lares al ano”, afirmé, calificando
el hallazgo como “alarmante” y
senalando que el esquema ten-
dria caracteristicas de una estruc-
tura organizada.

A pesar de ello, Akly evité ade-
lantar conclusiones: “Nos hemos
encontrado sorprendidos. Enlos
proximos dias se ira esclarecien-
do. Todo funcionario involucra-
do sera puesto a disposicién de
la justicia”.

Debido a los operativos, al-
gunas oficinas suspendieron
temporalmente la atencién al
publico. El presidente de la es-
tatal aseguré que el servicio se
normalizard “en las préximas
horas” y garantizé el abasteci-
miento de combustible en todo
el pais. “YPFB reafirma su poli-
tica de tolerancia cero frente a
la corrupcién, en cumplimiento
del mandato del presidente Ro-
drigo Paz Pereira”, concluyé.

APUNTES

SUBVENCION

El Gobierno sostiene que el esque-
ma de subsidios fue utilizado para
beneficiar a grupos especificos,
generando distorsiones en precios
y ocasionando millonarios dafios.

GESTORA

La denuncia presidencial apunta a
un vacio en el registro de aportes
previsionales, lo que obliga a una
reestructuracion urgente.

ECONOMIA

El Gobierno admite un déficit que
impide cubrir obligaciones salaria-
les a maestros y médicos.

INVESTIGACION

Dirigente delos panificadores
cae por harina subvencionada

Avanza la pesquisa por el desvio de insumos para la elaboracion de pan. Por
segunda ocasion en menos de una semana, la panaderia Rios fue clausurada.

EL DEBER
WWW.eldeber.com.bo

El dirigente de la Confedera-
cién Nacional de Panificado-
res de Bolivia (Conapabol),
Rubén Rios, fue aprehendido
este lunes en la tarde, en el
marco del proceso por la ha-
rina subvencionada que re-
cibia por parte de la Empresa
de Apoyo a la Produccién de
Alimentos (Emapa).

El pasado viernes, 28 de no-
viembre, entre las 16:00y 17:00,
agentes de civil del Ministerio
Publico y de la Policia Antico-
rrupcién allanaron la vivien-
da del dirigente. Un dia antes,
durante unaintervenciéon dela
Alcaldia de La Paz, se encontré
heces deratdn, entre otras sus-
tancias daninas, al interior del
horno del dirigente panificador
y por ello se procedié con su
clausura, por un tema de insa-
lubridad.

Rios fue citado para que pres-
te sudeclaracion el miércoles 3
de diciembre, por su presunta
vinculacién con las irregulari-
dades detectadas en la estatal
Emapa durante la gestién del
exgerente Franklin Flores.

Rios esta acusado por la pre-
sunta comisién de los delitos
de incumplimiento de deberes,
enriquecimiento ilicito, con-
ducta antieconémicay contra-
tos lesivos al Estado.

Durante su aprehensién, en
breves declaraciones a los me-
dios, el dirigente dijo ser “ino-
cente” y que el caso que se sigue
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El dirigente de Conapabol, al ser trasladado enmanillado a celdas policiales.

en su contra es por “afanes poli-
ticos” vinculados ala subvencion
de la harina para la elaboracion
del pan de batalla. “El precio del
pan es politico”, anadié Rios.

Segunda clausura

El pasado jueves, la Alcaldia de
La Paz intervino la panaderia
Rios, ubicada en la zona de Villa
Victoria, tras recibir denuncias
clientes por supuestas irregulari-
dades sanitarias y unincremento
injustificado en el precio del pan.
El operativo, derivé en la clausu-

ELCASO

SUMAN ACUSACIONES

Suman cinco los procesos contra
el exgerente de Emapay ex can-
didato del MAS a la gobernacion
pacefia, Franklin Flores. Se trata
de las denuncias por la planta pro-
cesadora de papa, enriquecimiento
ilicito, venta de harina, una planta
piscicola en el Lago Titicaca y otra
por dafio econémico a la empresa
de alimentos que manejaba Bs
4.600 millones de presupuesto.

ra inmediata del establecimien-
to, por tres dias.

Y ayer, por segunda vez, la In-
tendencia Municipal de La Paz
intervino la panaderia de Rios,
donde esta vez se encontré un
ratén muerto y heces de roedor.

“Eljueves clausuramos el lugar
por tres dias para que el adminis-
trador hiciera la limpieza corres-
pondiente. Hoy ingresamos para
levantar la sancién, pero encon-
tramos un desastre atin peor”,
indicé el director de Promocién
Econémica Américo Gemio.

Hay nuevo viceministro
dePensionesyServicios

Gustavo Blacutt Alcala
asumio el cargo, y Zoila
Tania Olmos es la nueva
gerente de los Servicios
Portuarios de Bolivia

cepresidente del Banco Central
de Bolivia (BCB), fue posesio-
nado este lunes en la tarde co-
mo el nuevo viceministro de
Pensiones y Servicios Finan-
cieros. Asimismo, en el mismo
acto, fue designada Zoila Tania
Olmos como gerente ejecutiva

dela Administracién de Servicios
Portuarios de Bolivia. Ambas au-
toridades asumieron los cargos
ante el ministro de Economia,
José Gabriel Espinoza.

Durante su intervencion, Blacutt
asevero que “cada dia se pone mads
complejo el sistema financiero. An-
tes tenia solo los billetes de circu-
laciény el tema dela coordinacién
para el flujo del dinero, el crédito,
etcétera, erade algunamaneramas
sencillo aunque eso no significaba
que no tenia grandes problemas,
créditos vinculados, etc.”.

Las nuevas autoridades, al
jurar al cargo.

Entre los principales desafios
que planteé la nueva autoridad
estd avanzar hacia un pais mas
moderno para lograr tener un
sistema financiero s6lido, “donde
el ahorro, el dinero publico pueda
llegar de una manera prudente y
sobre todo de una manera segu-
ra para los ahorristasy el publico
en general. Otro es llegar al area
rural, bancarizar en aquellos luga-
res donde todavia la bancano ha
llegado con sus servicios”.

Y por ultimo, en el &mbito pre-
visional, Blacutt manifesté que
“requerimos que la Gestora Pu-
blica cuide de la mejor manera
el dinero de quienes hoy confian
o tienen como Unica referencia
sus pensiones”.
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Pais

El BCB mantiene el cambio
oficial del dolar, pero decidio
publicar el valor referencial

El tipo de cambio oficial se mantiene en Bs 6,86 para la compra y Bs 6,96 para la
venta. Este lunes, el referencial se fij6é en Bs 7,85 para la compra y Bs 9,32 para la
venta. Buscan transparentar el mercado cambiario y ofrecer informacién confiable

EL DEBER

www.eldeber.com.bo

Desde este lunes, el Banco Cen-
tral de Bolivia (BCB) difunde el
valor referencial del délar esta-
dounidense tomando como base
las operaciones efectivas entre
las entidades financieras y sus
clientes.

El valor referencial fue fijado
en Bs 7,85 para la compra y Bs
9,32 paralaventa. Se mantiene el
tipo de cambio oficial en Bs 6,86
parala compray Bs 6,96 para la
venta.

Elvalorreferencial de compra
corresponde al tipo de cambio
promedio ponderado de todas
las operaciones realizadas entre
las EIF y sus clientes en el merca-
do mayorista.

Elvalorreferencial de venta del
délar paralas operaciones con el
exterior refleja el tipo de cambio
maximo que las EIF pueden co-
brar a sus clientes, més los costos
relacionados con las transferen-
cias al exterior.

El BCB advirti6 que, en los ul-
timos meses, la falta de una refe-
rencia oficial permitié la circu-
lacién de distintas cotizaciones
dela divisa, muchas veces prove-
nientes de fuentes no verificadas,
como plataformas virtuales, ca-

La informacién se conocera en la portada de la pagina web del BCB

sas de cambio o librecambistas.

La informacién se conocera
en la portada de la pagina web
del BCB, se brindara una ba-
se objetiva para las decisiones
econdmicas de la ciudadania,
los consumidores financieros y
las empresas.

La institucién sostuvo que se
trata de una primera medida que
busca “transparentar el merca-
do cambiario”. Pero el objetivo
principal es “ofrecer informa-

cién confiable y unificar el valor
referencial del délar para opera-
ciones con el exterior, que es el
que, efectivamente, transan las
EIF con sus clientes”.

El valor oficial se mantiene
Entre tanto, la cotizacién oficial
se mantiene, informoé el BCB.
Mientras que en plataformas
digitales del mercado paralelo lo
cotizanen Bs 10,11 parala com-
prayBs 10,09 paralaventa.

Hace seis meses la divisa llegd
aacercarse alos Bs 20, uno delos
picos mas altos registrados du-
rante la crisis, lo que generé pre-
ocupacion en sectores como los
importadores, los comerciantes
que dependen de abastecimien-
to externoy los viajeros.

Sin embargo, desde septiem-
bre se observé un descenso sos-
tenido. Ese mes, la divisallegé a
Bs 10,09y se mantuvo con pocas
variaciones hastala fecha.

o/
/

Se debe cancelar este mes

Ministerio de
Trabajo fija
plazo para
pagar aguinaldo

El Ministerio de Trabajo fijé
el plazo para el pago del agui-
naldo de la gestién 2025, que
se debe pagar hasta el 20 de
diciembre en el sector privado
yhastael 19 de diciembre en el
sector publico.

En el caso del sector puiblico,
se opto por adelantar un dia de
manera excepcional debido a
que el dia 20 cae sébado y no
es habil administrativamente.

Segun la resolucién emiti-
da por la institucién, todas las
trabajadoras y trabajadores
bajo relacién de dependen-
cia deben recibir el beneficio,
siempre que hayan cumplido
al menos tres meses de traba-
jo continuo en la gestién. En el
caso de obreros, basta con un
mes calendario.

El aguinaldo equivale a un
salario mensual. Para quienes
no completaron los doce meses
de la gestion, debe pagarse de
forma proporcional.

En el sector privado, el calcu-
lo toma en cuenta el promedio
de los dltimos tres meses tra-
bajados. Se debe pagar impos-
tergablemente bajo sancién de
pago doble porincumplimien-
to, ademas de elevarse la multa
por infraccién a la Ley Social,
en los casos que corresponda.

En el sector publico, el cél-
culo también se basa en los til-
timos tres meses, pero excluye
bonificaciones norecurrentesy
gastos de representacién.

La cocase mantiene entre las
sustancias mas peligrosas

La OMS decidié que siga en
la Lista | de la Convencion
contra las drogas por su facil
conversion en cocaina

La OMS decidi6é mantener la ho-
jade cocaenlaListaldelaCon-
vencién contra las drogas -que
agrupa a las sustancias mas pe-
ligrosas y bajo mayor control- al
concluir que su facil conversiéon
encocainayelgranaumentodela

produccién mundial de esa droga
suponen un riesgo para la salud
publica.

El Comité de Expertos en Far-
macodependencia (ECDD) de la
OMS evalué la hoja de coca tras
una peticién presentada por Bo-
livia en 2023 y apoyada por Co-
lombia.

La hoja de coca esté en la Lista
Idela Convencién Unica de 1961
con las sustancias mds peligrosas
y bajo un control internacional
mas estricto, como la heroinay

Una hectarea produce unas 4,2 toneladas de hoja de coca al afio

la cocaina, entre otras.

Larecomendacién final de la
Organizacién Mundial de la Sa-
lud (OMS) supone que la hoja de
cocasiga en esa Lista I.

Los expertos de la OMS subra-
yan que la mayor parte de la hoja
de coca cultivada en algunos pai-
ses se destina a cocainay que la
produccién global de esa droga
aument6 un 34% en 2023, hasta
alcanzar un récord histdrico.

Segun las estimaciones del
organismo internacional, una
hectarea produce unas 4,2 to-
neladas de hoja de coca al ano y
cada tonelada permite obtener
alrededor de 1,4 kilos de base de
cocaina. /EFE
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Santa Cruz

Hay 172 puntos
criticos en cuencas
que afectan a 26
municipios

Sefialan que es urgente reforzar los defensivos,
especialmente en seis municipios que estan con mayor
vulnerabilidad. EL colapso en Achira evidencio la urgencia de
reconstruir los diques de contencion que ya no resisten

RICARDO MONTERO

Se necesitan reforzar los defensivos para evitar inundaciones que provocan dafios y pérdidas econémicas

Norah Gutiérrez
www.eldeber.com.bo

Lamadrugada del 17 de noviem-
bre, Santa Cruz desperté con el
estruendo del agua desatada. En
Achira, una comunidad agrico-
la de Samaipata, la tormenta no
dio tregua durante ocho horas:
un aguacero persistente, inusual
y violento, convirtié la quebrada
en un torrente imparable que
arrastro casas, cultivos, anima-
les, caminosy, con ellos, la calma
de mas de quince comunidades.
Dos personas desaparecieron;
otras pasaron la noche sobre sus
techos, esperando a que el rio de-
cidiera devolverles un pedazo de
tierra firme.

“Yo estaba encima de micamay
el aguaya me tapaba”, relata una
vecina con el rostro marcado por
el cansancio. Otro hombre enu-
meralo perdido con masresigna-
cién: “Mas de 20 mil plantas que-
daron bajo el lodo”. Al desastre
natural lo siguié el desconcierto
humano: calles convertidas en
rios, viviendas colapsadas, fami-
lias aisladas y una sensacién de
abandono que se repetia en cada
testimonio.

A cientos de kilémetros, en
Colpa Bélgica, el rio Pirai alcan-
z6 niveles histéricos: 6,8 metros,
segun el Searpi. La rampa del
puente se vino abajo, el transito
fue cortado y decenas de vehi-
culos quedaron varados. Alli, un
vecino que solo intentaba volver
del trabajo describio la escena
como una injusticia inesperada:
“Sali a hacer tramites... y miren
con lo que nos encontramos. No
podemos pasar”, comenté una
vecina de la zona.

La Gobernacién, el Searpiy el
Gobierno movilizaron maquina-
riay brigadas.

Lo ocurrido en Achira fue la
tormenta perfecta. Literalmente.
“Llovié ocho horas continuas, pe-
ro unalluvia sostenida”, explica el
agrometeorologo Luis Alpire. “La
quebrada fue alimentada por ma-
zamorra que cayo del cerro”.

El presidente de la Sociedad
de Ingenieros, Roly Mancilla, es
directo: “Ha habido dejadez. Mu-
nicipio, Gobernaciény Gobierno
central tienen laresponsabilidad
legal de prevenir”.

En tiempos de lluvias mas in-
tensas y caudales mds imprede-
cibles, la falta de prevencién pesa
el doble.

Los defensivos

Entre 2010 y 2020, Santa Cruz
construyé 1.400 kilémetros de
defensivos y destiné mas de 100
millones de délares para proteger
sus zonas productivas. Aquellos
diques evitaron pérdidas agrico-
las y garantizaron seguridad du-
rante anos.

Pero esa infraestructura se ha
debilitado. “En los dltimos cinco
anos no se construyo ni un solo
defensivo nuevo”, advierte Alpire.
“Y el mantenimiento tampoco fue
suficiente”.

Los 172 puntos criticos identifi-
cados se distribuyen en 16 cuen-
cas, afectando 26 municipios, seis
de ellos en situacién “especial-
mente grave”.

San Julian tiene 39 puntos cri-
ticos. Cuatro Canadas, El Puente
y Yapacani suman 10 cada uno.
Santa Cruzdela Sierraregistra 11
puntos criticos en el Pirai, capaces
de afectar barrios como Ambrosio
Villarroel, las cabanasyzonas cer-
canas a laradial 26.

En la zona del Pirai

Enlas cabanas del Pirai, la erosién
esvisible. Gaviones rotos, mallas
desgarradas, piedras dispersas.
“No hay mantenimiento desde
que lo hicieron”, dice un vecino.
“Claro que da miedo... si llega
fuerte, puede rebasar”, comenta
otro.

Aunque algunos minimizan el
riesgo, los técnicos advierten que
el Pirai puede desbordarse si no
se interviene en la cuenca altay
media, donde las quebradas me-
nores -de responsabilidad muni-
cipal- incrementan el peligro.

Enlazonadel nuevo puente del
Urubd, defensivos recién instala-
dosyamuestran senales de insu-
ficiencia. Un proyecto integral
de Bs 350 millones no se ejecuté
porque el Gobierno central no
comprometi6 su 70%.

El actual director del Searpi, Jo-
sé Antonio Rivero, admite tener
solo Bs 20 millones para emer-
gencias. Con eso ha movilizado
maquinaria en 16 municipiosy
trabaja en 72 puntos prioritarios.

Pero la ecuacion es conocida:
la emergencia cuesta mas que la
prevencion. Y dejar que los rios
hablen primero tiene un precio
altisimo. A los defensivos desgas-
tados se suma un factor menos vi-
sible:la tala enriberasy cordones
ecoldgicos. “Cuando talan para
asentarse, nos dejan en indefen-
sién”, advierte Mancilla.

SOBRE EL TEMA

PRONGSTICOS

Los modelos climaticos prevén
lluvias excepcionales hasta abril.
“Lo peor puede no haber llegado”,
alerta el agrometeordlogo, Luis
Alpire. Los tres niveles de gobier-
no deberan coordinar, planificar y
ejecutar con urgencia.

TRABAJOS

Luis Aguilera, ex director del
Searpi, sefiala que ya no basta
reforzar defensivos de orilla. "Hoy
la solucion inmediata es otra:
construir 160 kildmetros de cana-
les en los 16 municipios afectados
para drenar el agua rapidamente”,
dice. Manifiesta que los defen-
sivos construidos entre 2009 y
2020 evitaron desastres mayores
durante mas de una década. Sin
embargo, considera que ahora
ese sistema ya no esté preparado
para el nuevo ritmo del climay la
intensidad de las lluvias.
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Sociedad

Navidad: este es el presupuesto

minimo para decorar su hogar

Armar el arbolito y el pesebre con las opciones mas econdmicas supera los Bs 100. También se ofrecen
arbolitos que llegan hasta los Bs 1.000. EL miércoles abre la feria navidena de Alto San Pedro

Deisy Ortiz D.

deisy.ortiz@grupoeldeber.com

Comenzé diciembre y las fami-
lias empiezan a encender el es-
piritu navideno en los hogares.
Los brillos y adornos copan los
comercios, mientras que en las
viviendas serevive la tradicién de
armar el arbolito de Navidad y el
pesebre, en medio del entusiasmo
de los més pequenos.

Muchos optan por utilizar el
arboly el nacimiento del afio an-
terior, pero suman nuevas pie-
zas, como guirnaldas, coronas,
centros de mesa y adornos para
puertas e interiores.

Sin embargo, armar desde cero
el arbol de Navidad 2025 puede
implicar un gasto considerable,
que varia segtin el tamano, la cali-
dad delos materiales yla cantidad
de accesorios.

Las opciones mas econémicas
exigen un presupuesto que supe-
ralos Bs 100. Un arbolito pequeno
estd desde Bs 40. A esto se suma
el pesebre de ocho piezas, que
incluye el Nifio Jesus, que se en-
cuentra desde Bs 50; ademas de
las luces mas econdémicas, que
cuestan Bs 20, y otros adornos
como brillos y esferas.

Para quienes buscan arboles
mas grandes, la inversién se ele-
va. Losmodelos de 1,50 metros se
ofertan alrededor desde Bs 300,
los de 1,80 metros llegan a Bs 700
ylos de dos metros pueden alcan-
zar hasta Bs 1.000.

La afluencia de gente a los
mercados y ferias navidenas va

tomando impulso. En el merca-
do La Ramada pueden adquirirse
los tradicionales “animalitos” del
pesebre por unidad o por doce-
na, con precios que varian segin
el tamano, el disefio y la calidad.
Los ramitos de flores decorati-
vas cuestan entre Bs 15y Bs 25,
con rebajas para compras al por
mayor. Las estrellas, uno de los
adornos mas buscados, estdn
disponibles desde Bs 5.

La tira de brillantes de dos me-
tros cuesta Bs 10, mientras que
las esferas grandes para el arbol
se venden a Bs 50 el paquete de
doce unidades.

Feria navideia

Por otro lado, este miércoles esta
prevista lainauguracién de la fe-
ria navidena de Alto San Pedro,
aunque la mayoria de los puestos
ya se encuentran abiertos.

e A |

Hay quienes priorizan la compra de nacimientos

Los gorros de Papa Noél son parte de las ofertas en Alto San Pedro

FOTOS: RICARDO MONTERO
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En Bolivia 30.000 personas
viven con el virus del VIH

Mas de 20.600 personas ac-
ceden a tratamiento antirre-
troviral de forma gratuita.
Llaman a la prevencion

Bolivia conmemoré este 1 de di-
ciembre el Dia Mundial de la Lu-
cha contra el Sida, recordando 41
anos de desafios, aprendizajesy
avances en la respuesta nacional
frente a la epidemia.

Desde 1984, el pais ha regis-
trado 46.442 casos de VIH/Sida,
y se estima que mas de 30.000

personas viven actualmente con
el virus. De ellas, 20.687 reciben
terapia antirretroviral, que me-
jora notablemente su calidad y
expectativa de vida.

Superar las interrupciones,
transformar la respuesta al Sida:
un futuro sin transmision, con pre-
venciony vida, fue el lema elegido
para la fecha, que es un llamado
global a fortalecer la eliminacién
delatransmisién materno-infan-
til y a reforzar las estrategias de
prevenciény el acceso equitativo
alos servicios de salud.

Se realiz6 una jornada informativa en la maternidad Percy Boland

Laviceministrade Promocién,
Vigilancia Epidemiolégica y Me-
dicina Tradicional, Roxana Sala-
manca, destacé laimportanciade
la prevencidn primaria, orientada
aevitar nuevas infecciones antes
de cualquier exposicién al virus.

Esto incluye la educacién se-
xual integral, el uso de preser-
vativos, la realizacién regular de
pruebas de VIH, la prohibicién de
compartir agujas o implementos
de inyecciény el tratamiento co-
mo prevencion (TasP).

En Santa Cruz las autoridades
promovieron ferias para con-
cienciar a la poblacién sobre la
prevenciény promover el diag-
nostico temprano, que es gratuito
en el sistema publico.
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TRAS COMICIOS DEL DOMINGO

CNE de Honduras pide calma para
conocer elresultado deelecciones

Nasry ‘Tito' Asfura, del Partido Liberal encabeza el recuento de votos seguido muy
de cerca por Salvador Nasralla. Fallas en la pagina del Consejo Nacional Electoral

EFE
TEGUCIGALPA

El candidato del conservador Par-
tido Liberal de Honduras, Salva-
dor Nasralla, le pisa los talones a
su oponente Nasry ‘Tito’ Asfura,
del Partido Nacional, que sigue
liderando los resultados prelimi-
nares de las elecciones generales
del domingo en Honduras, donde
alapoblacién se le dificulta infor-
marse de estos datos debido a fa-
llas en la pagina web del Consejo
Nacional Electoral (CNE) por la
saturacién de visitantes.

Hacia las 14:00 de ayer, la ven-
taja de 24.000 votos que el domin-
go mantenia Asfura en el primer
informe preliminar del CNE se
habia reducido a 515, pero atin
asi ninguno de los dos se ha de-
clarado ganador de los comicios
en Honduras, donde no existe la
segunda vueltay vence quien ten-
gala mayoria de sufragios.

No obstante, “con toda la infor-
macion que tenemos del CNE y
nuestra propia informacioén, los
numeros son distintos a los que
hoy estén saliendo en pantalla,
porque nosotros lo llevamos
mucho méas adelantado con el
informe del CNE”, asegurd Asfura.

“Tenemos ese gran soporte de
nuestras actas, nuestra estructu-
ra previniendo este tema, como
lo estamos viviendo. Quiero que
quedemos claros aqui, novengo a
hacer ninguna proclamacion, solo
vengo a decir (que) tengamos pa-
cienciatodo el pueblo hondureno,
que el CNE termine de hacerlo su-
yoynos vamos a dar cuenta de la

o\

SIDENTE

Los derechistas Nasralla (izq.) y Asfura encabezan el recuento de votos de los comicios de Honduras

realidad, hay varios departamen-
tos que ya los tenemos contabili-
zadosylas diferencias son bastan-
te a favor del Partido Nacional”,
subrayd. Asfura agregé: “calmay
tranquilidad es lo que vengo adar,
y los nimeros van a hablar por si
solos después. Estamos seguros
delo que les estamos diciendo”.

CNE pide calmay paciencia

El CNE indicé en un mensaje
de su consejera presidenta, Ana
Paola Hall, que “ante este empate
técnico” entre Asfuray Nasralla, la
poblacién debe “guardar calma,

PARA SABER

RESPALDO DE TRUMP

Asfura recibi¢ el respaldo del pre-
sidente de EE.UU., Donald Trump,
quien llamo al electorado hondu-
refo a apoyarlo y prometié “mucho
apoyo”. En caso de su triunfoy la
posibilidad de “trabajar juntos para

luchar contra los narcocomunistas”.

NO HAY SEGUNDA VUELTA

En Honduras no existe segunda
vuelta, asi que los electores ya vo-
taron por el ganador.

tener paciencia y esperar” que
el ente de comicios termine “de
contabilizar actas por contingen-
cialy2.Y que, posteriormente,
serealice el proceso de escrutinio
especial, para asi finalizar el es-
crutinio general”.

“Paciencia y prudencia, la paz
conla cual se vivié el proceso de-
be mantenerse hasta que finalice,
conla declaratoria de resultados”,
escribié Hall en redes sociales.

Loshondurefios estan teniendo
dificultad para informarse de los
resultados oficiales debido a las
fallas del sistema del CNE.

Deja el Ministerio de Seguridad

Bullrich sale
de ministerio
para asumir
como senadora

Patricia Bullrich se despidié
ayer del Ministerio de Segu-
ridad Nacional de Argentina,
cartera que lider6 desde la
asuncion del presidente Javier
Milei en diciembre de 2023, y
se prepara para asumir como
senadora nacional el préximo
10 de diciembre.

"Estoy emocionada por ce-
rrar esta etapa como Ministra
de Seguridad Nacional. Y orgu-
llosa de todo lo que logramos:
orden, resultados y una doctri-
na que volvié a poner la ley en
su lugar”, escribié Bullrich en
su perfil de la red social X.

Laministra saliente compar-
ti6, ademads, un extenso video
en el que repasé lo que marcéd
como “logros” de su gestidn,
como “el protocolo antipique-
te”, a través del cual restringié
laprotestasocial, ylaley migra-
toria, “para poder expulsar alos
extranjeros que delinquen”.

Bullrich llevé a cabo ayer
sus ultimas actividades como
ministra de Seguridad, que
incluyeron la firma de un me-
morando de entendimiento
con los Estados Unidos des-
tinado a fortalecer las inves-
tigaciones contra el crimen
organizado y su participacién
en la ceremonia de ascenso
de oficiales de las Fuerzas de
Seguridad encabezada por
Milei. (EFE)

Maduro nombra un nuevo
burd politico del chavismo

El mandatario afirmd que
el poder se sustenta en el
pueblo, en sus fusiles y en su
decision de construir la patria

El presidente de Venezuela, Ni-
coldas Maduro, designé ayer un
nuevo buré politico, integrado por
doce dirigentes del chavismo, “pa-
raque asuman la direcciéon al mas
alto nivel de las fuerzas politicas,
socialesy delarevolucién boliva-
riana”, en medio de las crecientes
tensiones por el despliegue militar

de Estados Unidos en el Caribe.

En un acto desde las afueras
del Palacio de Miraflores, sede
del Ejecutivo, hasta donde llegd
una marcha convocada en esta
jornada por el chavismo, el man-
datario afirmé que este grupo de
dirigentes lo acompanara en la
“conducciéon como comandante
en jefe de larevolucion”.

“Pido las bendiciones y el apo-
yo de ustedes para este hermoso
equipo”, dijo Maduro ante los
seguidores chavistas que partici-
paron en lajuramentacién delos

Nicolas Maduro baila durante la movilizacion de ayer en Caracas

“Comandos Bolivarianos Integra-
les de Caracas”.

Maduro designéyjuramenté a
varias figuras del oficialismo, que
ya forman parte de su Gobierno
y de la dirigencia del gobernante
Partido Socialista Unido de Vene-
zuela (PSUV), como el secretario
general de esa formacién politi-
ca, Diosdado Cabello, también
ministro de Interior.

De igual forma, fue designado
como subsecretario general del
buré el presidente de la Asamblea
Nacional (AN, Parlamento), Jorge
Rodriguez; mientras que en Héctor
Rodriguez, ministro de Educacién,
recayé la designacién como secre-
tario de Movimientos Sociales, Po-
der Popular y Polo Patriético.
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Editorial

Urgeunnuevo
sistemade salud

a salud publica en

Bolivia atraviesa una

crisis que ya no pue-

de describirse como

si fuera circunstan-
cial porque es estructural. Los
paros recurrentes del perso-
nal sanitario -médicos, enfer-
meras, administrativos y otros
profesionales del sector- se
han convertido en un sintoma
visible de un sistema que fun-
ciona sobre una base fragil,
donde la precariedad laboral
y la inestabilidad institucio-
nal repercuten directamente
en la atencién a los pacientes
que son atormentados cuando
se encuentran con las puertas
cerradas de los hospitales y/o
nosocomios publicos alos que
acuden en procura de restaurar
su salud. Cada protesta, justi-
ficada o no, revela un ciimulo
de promesas incumplidas,
presupuestos insuficientes y
decisiones politicas que rara
vez ponen al ciudadano en el
centro.

Los trabajadores de salud
reclaman, afno tras ano, mes a
mes, semana tras semana, me-
jores salarios, estabilidad con-
tractual, condiciones dignas
de trabajo y acceso adecuado
ainsumosyequipamiento. Sus
demandas no son nuevas, pero
se acumulan porque el Estado
responde a cuentagotas, con
parches temporales que nunca
llegan aresolver el problemade
fondo. La consecuencia es una
espiral desgastante porque se
anuncian planes de mejora, se
firma un acuerdo que prome-
terecursos, y poco después, los
paros vuelven a paralizar hos-
pitales y centros de salud.

En medio de estas tensio-
nes, el paciente -la razén de
ser del sistema- queda atra-
pado en una suerte de limbo.
Quien necesita una consulta no
puede ser atendido; quien re-
quiere un tratamiento urgente
debe postergar su esperanza;
quien lucha por una cama o
un medicamento enfrenta la
incertidumbre de si el servicio
estard operativo al dia siguien-
te. La salud publica deberia ser

un derecho garantizado por el
Estado boliviano, no unaloteria
sujeta a coyunturas laborales o
fluctuaciones presupuestarias.

El problema, sin embargo, no
selimitaalos paros. Lainfraes-
tructura hospitalaria presenta
un deterioro evidente: salas
saturadas, equipos obsoletos
y una crénica falta de insumos
bésicos que obliga alos pacien-
tes acomprar desde gasas hasta
medicamentos vitales. Los pro-
fesionales de la salud trabajan
en condiciones que rozan lo
insostenible, con turnos exce-
sivos yremuneraciones que no
se corresponden con la com-
plejidad y responsabilidad de
sulabor. Exigirles vocacién sin
ofrecerles dignidad es una con-
tradiccién que, tarde o tempra-
no, pasa factura.

Bolivia necesita unareforma
profunda del sistema de salud,
no un conjunto de medidas
aisladas. Requiere una visién
de Estado que priorice la sa-
lud como una inversién y no
como un gasto, que fortalezca
la formacidn de profesionales,
que dote a los hospitales de
recursos estables y que abra
espacios de didlogo genuinos
para evitar que los conflictos
laborales terminen afectando
a quienes menos culpa tienen
como los ciudadanos enfermos.
Es indispensable establecer
mecanismos que garanticen
continuidad de servicios esen-
ciales incluso en escenarios de
protesta, sin criminalizar las
demandas legitimas del sector.

Mientras el pais siga normali-
zando la interrupcién periédica
de la atencion médica, conti-
nuard también normalizando
el sufrimiento evitable de miles
de familias. La salud ptiblicano
puede continuar como rehén
de laimprovisacién ni del des-
gaste politico. Es momento de
construir un sistema que res-
ponda a la altura de las nece-
sidades del pueblo boliviano.
Uno que respete a sus trabaja-
dores y proteja, por encima de
todo, el derecho fundamental a
lavida, alasaludyalaatencién
oportuna.

“Con la voluntad de Dios y el esfuerzo de
hombres de buena fe, EL DEBER, un diario
para pueblos que no pueden vivir sin luz”

Pedro Rivero Mercado (1931-2016)

REYES DE VISITA EN SURINAM

El rey Guillermo Alejandro, de los Paises Bajos, y la reina Maxima, recibidos por nifios en una ceremonia con la presidenta de Surinam,
Jennifer Geerlings-Simons y su esposo en el Palacio Presidencial de Paramaribo. Los soberanos cumplen una visita de 3 dias. EFE
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“Elpodernacional dela Venezuela
delsigloXXIsesustentaenel poder
de supueblo, ensuconciencia, ensus
instituciones, en sus fusiles”
Nicolas Maduro/Presidente de Venezuela

En momentos en que escala la tension con el des-
pliegue militar y veto al espacio aéreo de EE.UU.

“Ucraniaeslatnicaquepuede
decidir sobre suterritorio”
Emmanuel Macron/Presidente de
Francia

Pese a todo, el mandatario destaco los esfuerzos
para lograr la paz por parte de Estados Unidos

CARA A CARA

Juan Manuel ljurko
PERIODISTA

juanma.ijurko@grupoeldeber.com

___El debate sobre las subvenciones se radicaliza.
Desde posicionesideolégicas ortodoxas la pregunta es
sencilla. Se mantiene o se suspenden estas subvencio-
nes. Y los discursos son contundentes sobre los bene-
ficios y los perjuicios que provoca. Mas alla de estas
arengas idealizadas, la respuesta debe llegar desde la
realidad y la necesidad misma. Aqui, el escenario es
mucho mads rico en soluciones: disminucién gradual
dela subvencidn, aplicacién sectorial a diversos rubros
segln necesidades particulares, y otras maneras de
aplicar la ayuda.

__Lacorrupcién es el primer escollo a vencer. To-
davia esta por cuantificar el dano que ha provocado
este desvio intencionado de las ayudas. Los nimeros
en YPFB, conla compra de combustible a través de tra-
ding coludidos, son de escandalo. En Emapa, ocurre
otro tanto con la compra venta de harina. Dirigentes y
responsables politicos encontraron en estas practicas
unamanera de enriquecerse a costa del dinero ptiblico
y del sufrimiento de la gente. Cortar estas vias de co-
rrupcion es el paso inicial para considerar la real di-
mension que implica las subvenciones.

___Una pauta sensata se proyecto en el encuentro Bo-
livia 360 que se realizé en mayo de este ano en Harvard.
Si, ese encuentro donde participaron buena parte de los
candidatos presidencialesy desde el que emergié un plan
econémico para el pais. Los expertos que alla diseharon
las lineas maestras de la recuperacién econémica tenian
clara una maxima primordial: en la salida de la crisis no
se puede dejar anadie (a ningtin sector) atrds. Las medidas,
por tanto, deben primar la solidaridad.
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Sentido de urgencia

Oscar Ortiz Antelo
EXSENADOR Y EXMINISTRO

Bolivia se encuentra frente al
desafio de elegir un nuevo Tri-
bunal Supremo Electoral (TSE),
que debe gozar de legitimidad
constitucional y credibilidad
ciudadana, asi como de recons-
tituir el Tribunal Constitucional
(TCP)yel Tribunal Supremo de
Justicia (TSJ), los cuales estan
conformados parcialmente por
ciudadanos debidamente ele-
gidos segun el procedimiento
constitucional, debido a las
manipulaciones judiciales del
anterior gobierno que evitaron
una eleccién completa de estos
dos ultimos tribunales.

En todas estas situaciones, la
responsabilidad de la Asamblea
Legislativa Plurinacional es fun-
damental, asi como elliderazgo
del presidente del Estado, Ro-
drigo Paz, y de quienes dirigen
las alianzas con representacién
parlamentaria que representan
alas fuerzas comprometidas con
la reconstruccién democritica,
Jorge Quiroga, Samuel Doria
Medina y Manfred Reyes Villa.
Esimprescindible que establez-
can entre todos los acuerdos po-
liticos necesarios para posibilitar

larenovacién del TSE y la elec-
cién de los magistrados faltantes
del TCPydel TS]J.

En el caso del TSE la necesi-
dad tiene caracter de urgencia
puesto que los actuales vocales
vencen en su mandato el 19 de
diciembre préximo y se requie-
re que, tanto en el nivel nacional
como en el departamental, los
tribunales electorales puedan
organizar con normalidad las
elecciones municipalesy depar-
tamentales que se deben realizar
en marzo de 2026.

En el caso del sistema judicial,
la situacién del Tribunal Cons-
titucional Plurinacional es muy
grave en su anomalia constitu-
cional puesto que, frente al de-
bido cese en las funciones de los
“autoprorrogados”, ha quedado
conformado por tan solo cuatro
magistrados, los cuales constitu-
yen menos de la mitad mds uno
del nimero de sus miembros
establecido en la Constitucion,
habiendo dejado a los ciuda-
danos de cinco departamentos
sin la posibilidad de elegir a sus
magistrados, con lo cual mas de
la mitad del pais, y en particular
el Oriente Boliviano, no esta re-
presentado en el TCP.

En el caso del Tribunal Supre-
mo de Justicia se eligieron sie-
te magistrados, habiendo sido
los departamentos de Beniy de

Pando privados dela eleccién de
jueces del TS] por dichos depar-
tamentos. Obviamente, la Cons-
titucién no podia haber previsto
estas situaciones de anomalia
institucional, resultado de ma-
niobras inconstitucionales pro-
vocadas por el sometimiento al
poder politico del sistema judi-
cial en los afios anteriores.
Esimperioso que la Asamblea
Legislativa y las alianzas electo-
rales representadas en el Parla-
mento puedan encontrar solu-
ciones juridicas de forma eficazy
oportuna para que se asegure la
continuidad del trabajo del TSE
con nuevos vocales y se resta-
blezca la normalidad constitu-
cional del TCPy del TS], median-
telaregulacién de un proceso de
transicién hastala conformacién
plena de sus miembros median-
te el proceso de eleccién consti-
tucional, el cual ademads debe ser
modificado en el actual periodo
constitucional para asegurar la
independenciay probidad delos
magistrados que conforman los
altos tribunales de la nacién.
Sin embargo, la Asamblea
Legislativa Plurinacional esta
perdiendo un tiempo precioso e
irrecuperable en este cometido,
acercandonos peligrosamente
al vencimiento de mandato del
TSE sin que se haya avanzado
en el proceso de seleccién de los

nuevos vocales.

Como antecedente podemos
mirar lo que sucedié en la crisis
politica suscitada por el fraude
electoral perpetuado enlas elec-
ciones presidenciales del 2019.
Recordemos algunos hitos. E110
de noviembre el presidente Evo
Morales presenté su renuncia, el
12 de noviembre la senadoraJea-
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Entodas estas
situaciones, la
responsabilidaddela
Asamblea Legislativa
Plurinacional es
fundamental”

nine Anez asumio la presidencia
frente al vacio constitucional, el
23 de noviembre se promulgé la
ley 1266 que dejaba sin efecto
legal las anteriores elecciones,
convocaba a nuevas elecciones
y establecia las bases para la
eleccion de nuevos tribunales
electorales, tanto en el nivel na-
cional como enlosnueve depar-
tamentos.

Consecuentemente, el 28 de
noviembre se publicé la con-
vocatoria a postulantes al TSE,
a las cuales se presentaron mads
de quinientos ciudadanos, los
cuales fueron debidamente eva-
luados por la Comision Mixta de
Constitucién, tanto en larevisién
de sus documentos como en la
toma de exdmenesy entrevistas,
en un trabajo por tiempo y ma-
teria de varias semanas que dio
como resultado que el 19 de di-
ciembre de 2019 asuma funcio-
nes la nueva Sala Plena del TSE.

Si bien actualmente no sufri-
mos la crisis institucional, poli-
ticaysocialdel 2019, serequiere
igualmente este mismo sentido
de urgencia y responsabilidad
institucional para asegurar que
las esperanzas de la ciudadania
en la reconstruccién democra-
tica no se vean frustradas por la
falta de actuacién oportuna de
los actuales legisladores ylos li-
deres politicos.

Partidos politicos y caudillismo

Jimmy Ortiz
Saucedo ¥
INGENIERO AGRONOMO

Estos son los dos principales
problemas que veo en la politica
boliviana actual: la notoria falta
de partidos politicos verdaderos;
como lo fueron en su tiempo el
MNR, FSBy otros, asi como el no-
civo caudillismo, tan extendido
en nuestra América.

Los “partidos politicos” del pre-
sente, las agrupaciones ciudada-
nasylas alianzas partidarias, son
fragiles estructuras que se juntan
para las elecciones, es decir, son
mads estructuras electorales que
partidos politicos propiamente
dichos, conlos naturales proble-
mas que eso significa, como las
actuales desavenencias publicas
del presidente actual con su vice-
presidente, ventiladas via TikTok.

Los partidos politicos del pa-
sado eran institucionalizados,
tenian doctrinas y estatutos; los
que reflejaban su visién de pais.
Asimismo, tenfan jerarquias par-
tidarias, bases ciudadanas bien
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No queremos

mas caudillos ni
caudillejos, tampoco
queremos militantes
ilusos, quecreanen
soluciones magicas”

conocidas, escuelas de adoctri-
namiento, Tribunales de Honor
y elecciones internas. Lo que
les daba una mayor coherencia,
expresada en disciplina tactica
y estratégica. En ese tiempo, el
transfugio politico era muy raro
y fuertemente mal visto, hoy es
moneda corriente.

Nada de eso tienen los “par-
tidos politicos” de hoy. Existen
entre ellos incluso taxi partidos
y partidos de alquiler, que se
arriendan al mejor postor, toda
una vergiienza parala democra-
cia; légicamente me refiero a la
democracia verdadera, la de-
mocracia de la Carta Democra-
tica Interamericana de la OEA,
norma supra constitucional,
aprobado unanimemente por
los politicos del continente, en
la XVIII Asamblea de la OEA, en
Lima Peru, el 11 de septiembre
de 2001. Los 20 anos de gobierno
del MAS; que dejo el pais cloaca
como lo denomindé Rodrigo Paz,
nunca fue una democracia ver-
dadera, segun el estandar de la
Carta Democratica. Esta Carta
es desconocida en Bolivia, pido a

nuestros politicos, hacerla cono-
cer masivamente. Nadie defiende
lo que no conoce.

Es absolutamente necesario,
crear partidos politicos institu-
cionalizados, para tener vida
organica, emprender campanas
electorales y finalmente para go-
bernar Bolivia de forma coheren-
te, estructurada y responsable.

Otro grave defecto que tene-
mos que extirpar de nuestra de-
mocracia, es el caudillismo. El
caudillismo es una de las taras
mas daninas que tiene la politica
boliviana, desgraciadamente es
una constante en nuestra histo-
ria. Mientras no logremos supe-
rarla, seguiremos siendo un pais
bananero.

El caudillismo desvirtta la de-
mocracia, creando partidos poli-
ticos unipersonales, con jefes me-
sidnicos, arcaicosyaparaEl Tercer
Milenio. Necesitamos partidos
que agrupen a los ciudadanos
en base aideales, yno a caudillos
egolatras y parlanchines.

Por eso es un imperativo histé-
rico la no reeleccién presidencial,
como lo hace México, donde la

presidencia de la republica solo
puede ser ejercida una sola vez
en lavida. Y no solo eso, lo mismo
debiera aplicarse, para todas las
autoridades principales de los 4
poderes del Estado. Este serd un
antidoto eficaz para el caudillismo.

No queremos mas caudillos ni
caudillejos, tampoco queremos
militantes ilusos, que crean en
soluciones magicas. Necesitamos
un pueblo que conozcayrespete
la democracia. Ciudadanos que
entiendan que el progreso es el
resultado 16gico de la educacién,
el trabajo, la perseveranciay el
respeto alaley.

Boliviarequiere mejorar su cul-
tura democratica, con partidos
politicos verdaderos y sin cau-
dillos. La ciudadania, también,
precisa entender a cabalidad lo
que significa la democracia ver-
dadera, sus fortalezas, sus debi-
lidades, y su obligacién para con
ella. Nos debe quedar claro, que
no es posible desentenderse de
la vida politica, so pena de caer
en las fauces de oportunistas y
demagogos. Tenemos que estar
siempre ojo al charque.
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“El mundo estd cambiando a cada rato y, lo que es peor, a cada rato estd
cambiando la teoria de como se construye un mundo mejor”

PEPE MUJICA (1925-2025) Expresidente de Uruguay

Capitalismo paratodos, ;como asi?

Ronald MacLean
Abaroa

ES CATEDRATICO; FUE
ALCALDE DE LA PAZ Y
MINISTRO DE ESTADO

La tarea principal del nuevo go-
bierno es presentar, desde el ini-
cio, unavision clara del “Capitalis-
mo paratodos”, modelo por el que
votd la gente en octubre reciente.
Hoy ya no cabe hablar de sorpre-
sasnide “shock” como ocurrié en
1985, pues el pais conoce el reme-
dio que yaunaveznos devolvié la
salud econémica.

Lo que ahora se necesita es ex-
plicitar el nuevo modelo capitalis-
ta inclusivo, con un conjunto co-
herente de medidas que reviertan
lamarcha al socialismo y la mise-
ria, y nos reconduzcan al camino
delaestabilidad, laracionalidady
el camino hacia el desarrollo y la
prosperidad.

Lo que se debe evitar es el “vuelo
ciego” deincertidumbre: medidas
aisladas, a veces contradictorias,
discusiones sobre control de pre-
cios, subvenciones indiscrimina-
das o empresas publicas deficita-
rias que deben eliminarse.

Laimplementacién de un nue-
vo modelo siempre sera gradual
y progresiva, pero dada nuestra
situacién actual también debe
ser urgente. {Debemos parar la
hemorragia econémicaya; aplicar
el torniquete de la austeridad y la
honestidad ya!

Y sobre todo conocer las medi-
das ensuintegridad, tenerla peli-
cula completa, coherente, el mapa
derutaclaro parallegar a destino.

El préximo y tinico anuncio

econémico debiera ser el del con-
junto dereformas que definan, en
un solo paquete, en qué consiste
el nuevo modelo de “Capitalismo
para todos”, presentado como
proyecto de ley, o decreto supre-
mo. La ciudadania esta preparada;
espera suimplementacion con es-
toicismo y esperanza. Lo hicimos
antesylo podemos hacer ahora; es
la hora de las decisiones dificiles,
responsables y solidarias. jAde-
lante Rodrigo presidente! Tienes
el mandato de la gente.

Casualmente, ayer 1° de diciem-
bre, se cumplieron los 23 dias que
le tomé al Dr. Victor Paz Estens-
soro promulgar el Decreto Supre-
mo 21060 desde su juramento el 6
de agosto de 1985. Ese decreto lo
elevé al altar de los mejores presi-
dentes de nuestra historia, quiza
tanto como surevolucién de 1952.
Cuando Bolivia estaba herida de
muerte, él ejecut6 la mas habil y
ma4s temeraria maniobra politica:
tom¢ la agenda econémica de su
adversario politico, el Gral. Hugo
Banzer, le dio sello propio, ysacé al
pais delahiperinflacién, salvando
alaRepublica.

A Rodrigo Paz, su descendiente
biolégicoy quiza politico, ahorale
toca seguir esarutay presentar “en
un cuerpo” suvisién econémicay
las medidas para implementarla.

Las reformas de 1985 no fueron
improvisadas. Las medidas de
ajuste econémicoy estabilizacion
fueron largamente analizadas, dis-
cutidasy perfeccionadas al menos
un ano antes de convertirse en el
Decreto Supremo 21060 del 29 de
agosto de 1985. La contribucién de
Harvardydel memorandum deJe-
ffrey Sachs no fue tanto identificar
las medidas necesarias, sino ase-

gurar la coherencia interna entre
ellas, sulégica, sus fases y sus tiem-
pos de implementacién.

Ese diseno coherente inauguré
la etapa mas creativa y fructifera
de la segunda parte del siglo XX,
abriendo cuatro décadas que des-
embocaron en la mayor prosperi-
dad econémica de Bolivia.

La estabilidad permitié que
Bolivia se convirtiera en la pri-
mera potencia energética del sur
del continente, alimentando a las
dos economias mas grandes de la
regién, Argentina y Brasil, y pu-
diendo haber hecholo mismo con
Chile y Pert (antes de Camisea) y
California.

Tras el estrepitoso fracaso del
régimen socialista y profunda-
mente corrupto de Evo Morales
y Luis Arce Catacora, Bolivia se
encaminaba a convertirse en un
Estado fallido, con un espiral de
pobreza y violencia en manos del
narcotrafico, al borde de una in-
tervencién militar extranjera como
la que estd a punto de ocurrir en
Venezuela, o peor.

Hoy, sin embargo, ya no hay
nada que inventar. Podemos
mejorar algunas medidas con
el aprendizaje acumulado de 40
anos en el mundo, pero la con-
dicién fundamental es la misma
que en 1985, que el paquete com-
pleto debe presentarse al inicio,
de unasolavez. Ello dard la certi-
dumbre necesaria para planificar
y ejecutar planesy proyectos de
inversion a futuro.

La ruta y el modelo del “Capi-
talismo para todos” debe ser pre-
sentado sin demora, con claridad
y conviccién. Los bolivianos ya lo
han demostrado que pueden ha-
cerloyahora tocarepetir

Andrea Puente
JEFA DE CONTENIDO
EN CAINCO

A fines de los noventa, existia
una serie de libros llamada
“Escalofrios: escoge tu propia
aventura”. La historia de mis-
terio avanzaba y, con guias
especificas al pie de la pagina,
podiasirarmando tu propiore-
lato. Un tipo de narracién conla
que ibas jugando a la vez, una
especie de texto que cobrabala
vida que querias darle. Quizas
el primer encuentro de una ge-
neracion con la hipernarrativa:
lector yautor simultdineamente.
Hacer comunicacién puede
verse como jugar con historias
simultdneas. Primero te fami-
liarizas con el ambiente. Si en-
tras en un nuevo trabajo, hay
cierto placer en conocer el fun-
cionamiento no como es real-
mente, sino como dicen que es.
Identificarlas caracteristicas de
cada personaje, su propio ritmo
de actuary su cadencia al ha-
blar. Confiar en que el mundo
que te estan presentando es el
que habitaras. Identificar posi-
bles falencias de verosimilitud,
saber en qué etapa de su propio
viaje estd cada quien, adaptarse
a sus requerimientos para po-
der ser entendidos. Desde la
comunicacién institucional o
corporativa, toca conocer a los
personajes externos con mayor
velocidad. Personajes secun-
darios que, con un revoloteo
de alas, pueden pedir un giro
de tuerca. Stakeholders recla-
mando un reencuadre.
Despuésdelainfancia, el jue-

Narrar para comunicar

gonarrativo no se va. Con lecturas
mas maduras de Borges, Cortazar
u obras del Oulipo, la adrenalina
de saber que la decisién tomada al
pie de pagina llevard a una nueva
historia. Aunque la empatiay re-
flexién delas gruesas novelasrusas
sean incomparables y necesarias
enlavida, enfrentarse aloslibrosy
las historias como objetos de juego
puede ser una constante.

Esaeslamagiade hacer comuni-
cacién. La estrategia que se planea
con periodicidad es la historia en
grande, el plan es el mapa com-
pleto, sudesarrollo es el juego que
se ird develando de a poco y con
intencién. Cuidary analizar no so-
lamente el gesto que se hizo en el
escenario, sino cambiar de lente a
uno mas amplio, jugar con el enfo-
que, escoger cuan importante es el
contexto en el que sucedio.

Ante grandes cambios, es clave
confiar en la persona que permites
que cuente la historia que quieres
contar. ;Cambios paradigmati-
cos? Reajuste de narrador. Ante un
cambio deideologia, el narrador se
debe ajustar para saber cudn pre-
sente quiere o debe estar.

Quien haya escrito ficcion sabe
que hay momentos en los que los
personajes toman tal nivel de auto-
nomia narrativa que hablan solos
y el autor es solo el canal. Elrol del
comunicador suele ser facilitar el
medio para que el personaje se
desarrolle delamanera que desea:
sugerir cambios estéticos, escoger
el encuadre apropiado, editar,
editar y editar. Es bien sabido que
el medio es el mensaje, nomas. Y
en ese juego diario de escoger en-
cuadresy ceder narrativas, vamos
escribiendo, pagina a pagina, el
relato colectivo de quiénes somos.

iBolivia puede vivir del turismo!

Carlos Hugo
Molina
DIRECTOR DE
INNOVACION

DEL CEPAD
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La frase venia siendo repetida con
incredulidad en medio de dudas
legitimas y de pesimismos corona-
dos de bloqueos... Hay que reco-
nocer que tenia, tiene todavia, un
dejomuy grande de dudasysospe-
chas sialgtin dia podréllegar a ser
cierta. Sin embargo, no solo erala
insistenciala que motivaba el ser,
por lo menos, escuchada con cu-
riosidad; habia una razén que la
sostenia a pesar del cansancio de
actores que debian vencer la sin-
razon de la ignorancia al seguir
apostando por un futuro con sabor
a porfia. No se trataba solo de un
acto de fe, habia el conocimiento
del territorio, la identificacién de
la gente que vive en ellos, lo que

nos muestra el mundo en materia
de experiencias similares, y, ade-
mas, lo que ya estaba construido
de manera tan laboriosa en todo
el territorio.

Debiamos escuchar la expe-
riencia de quienes nos obligaban
apisar tierra conreflexionesy evi-
dencias que planteaban, cuanto
menos, mesura frente a dos reali-
dades innegables: el gobierno te-
niaasu cargo sembrar las trabas, y
lasociedad en sumalestar, aporta-
ba generosabloqueos estridentes.
;Como lograr que venga el mundo
avisitarnos, en esas condiciones?
Crénicas leales como “Bitdcora
Memoriosa” publicada el 10 de
febrero de 2024 de Alfonso Gumu-
cio; Agustin Echalar, en “La curva
recta” el 19 de mayo del 2024; el 5
dejunio del 2025, en “Turismo im-
posible” escrita por Juan José Toro,
para no citar sino a comunicado-

res cuyas palabras causan estado,
expresaban sus dudasrazonables.
A ellos, nos correspondia sumar
otras opiniones, comprometidas,
legitimas e informadas que equi-
libraran el debate con voces desde
nuestra geografia. Me correspon-
di6, tozudamente como ellos, le-
vantar inventarios de lo existente
planteando no bajar la guardia
sobre la base de la evidencia.

De repente, el jueves 27 de no-
viembre, ocurrié algo impensable
hace solo 4 meses atrés; la socie-
dad civil ligada al turismo en to-
das sus manifestaciones, tomamos
por asalto la parte de Estado que
nos correspondia para proponer
un pais diferente entregando un
Manifiesto. En esta oportunidad,
a solo 20 dias de asumir el nuevo
gobierno, el presidente Rodrigo
Pazy Cinthia Yanez, que estrena-
ba ministerio, tomaron la palabra

expresando un compromiso al
recibir un Manifiesto coordinado
por “Bolivia, una gran nacién”;
el documento elaborado cony
para todos, con los que estaban
fisicamente ese dia y los que no,
que suma la historia de esfuerzos
fracasados y convicciones laten-
tes, describe el camino que nece-
sitamos recorrer como sociedady
Estado para alcanzar el objetivo,
construyendo una Marca Pafis,
entre otras tareas. Esta evidencia
contundente que destruye la pri-
meradelas trabas conlainequivo-
ca voluntad del nuevo Gobierno,
nos obliga a administrar nuestro
optimismo incorporando racio-
nalidad ala fuerza de este turbién.

Eljueves, sonriente, como si es-
tuviéramos en un nacimiento, un
cumpleanos o un matrimonio, y
encomendado por la fuerza de la
gente, expresé al Poder 3 pedidos,
que el Poder escucho respetuoso.

1. Recordé una demanda que
venia desde antes, “sinonosva a
ayudar, no perjudique”, recibien-

do un compromiso festivo con la
palabra del presidenteylaministra.

2. Escuchen y trabajen con los
que saben, estdn en la trincheray
no pueden darse el lujo de la im-
provisacién, y,

3.Quese abran todas las puertas
y ventanas para que no haya mas
un pais tranca en esto de construir
una Bolivia desde el territorio, el
turismo, la cohesion social, la au-
toestima por lo nuestro y la tole-
rancia con el otro que vendra.

Frente al reto, nos toca a todos,
ahora, vencer el bloqueo fisicoy
mental quenoshaimpedido avan-
zar, y aprovechando que en el te-
rritorio existen alcaldes, creadores
de magia, un profesor, un cura, un
militar y una poblacién de muje-
res, jévenes y productores que
trabajan dignamente, entre todos,
hagamos mas féacil construir esta
nueva narrativa.

Todo parece increible, pero no
lo es; resulta que la gente persistia
en su esperay quiere recuperar la
confianza.
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Pura Pasion por el Deporte

Guabirafrentea‘lnde’

Duelo clave

El equipo de Marcelo Straccia pretende asegurar un cupo a torneo internacional con una
victoria ante los capitalinos. EL compromiso se jugara hoy en el estadio Patria, a las 19:30

RAFAEL CARDENAS
PERIODISTA

Guabiré juega un duelo clave
este martes ante Independiente
Petrolero en el que un resulta-
do positivo le permitird seguir
en la zona de los seis primeros
equipos que tendran premio a
torneo internacional el préximo
ano. El cotejo se llevara a cabo a
las 19:30, en el estadio Patria de
Sucre, por la fecha 27 de la Divi-
sion Profesional.
El equipo que dirige Marcelo
Straccia se encuentra en la sexta
posicién de la tabla de posicio-
nes, con 37 unidades, el tltimo
puesto que tendrd clasificacién
a una copa internacional el
2026. Mientras que en el sép-
timo puesto estd ‘Inde’ con 36
puntos y con una victoria hoy
puede saltar a la sexta posicién,
desbancando al club cruceno.
Ademads, un empate no es
garantia para el plantel azuca-
rero para quedar en la sexta
posicién. En esta jornada
también juega GV San Jo-
sé con San Antonio en el
estadio Jests Bermudez y
un triunfo permitira al club
orureio sumar 37 unida-
des, quedando en igual pun-

ENFOCADOS
ENEL TRIUNFO
Los azucareros no
quieren alejarse de
la zona de premios
para el 2026

tuacién que Guabirg, en caso de
que pierda ante ‘Inde’ en la ca-
pital de pais.

Entre tanto, una victoria de
San Antonio, en Oruro, lo dejara
en la cuarta posiciéon con 40 uni-
dades, bajando al quinto lugar a
Blooming por diferencia de gol.

El equipo azucarero le gané
2-1a GV San José en la Caldera
el pasado martes y depende de
si mismo para conseguir cupo
a torneo internacional en este
campeonato.

-TABLA -

EQUIPO PJ PTS DIF

1. ALWAYSREADY 2% 62 5l
2. THESTRONGEST 2% 58 25
3. BOLIVAR 2% 5 39
4. BLOOMING % 4 0
5. SANANTONIO % 37 6
6. GUABIRA % 37 -
7. INDEPENDIENTEP. 26 36 -6
8. NACIONALP. % 3% 9
9. GVSANJOSE % 3% -1
10. ORIENTEPETROLERO 26 33 -5
11. REALTOMAYAPO % 29 -3
12. REALORURO 2% 28 -0
13. FCUNIVERSITARIO 26 26 -19
14. ABB % 2 25
15. WILSTERMANN % 15 -3
16. AURORA % -2 -0

GOLEADOR

Fernando Nava
esunapieza
importante
enelequipo

de ‘Copito’
Andrada

Blooming recibira al club altefo

JUGARA DE LOCAL

Blooming
pone en la
mira a ABB

Blooming estd atascado en
la cuarta posicién de la tabla
de posiciones con 40 unida-
des, por ahora en zona de
premios, pero si contintia en
su sequia de victorias podria
quedar sin torneo interna-
cional el préximo ano. Viene
de caer ante su cldsico rival
3-1, un bajén animico para
el plantel, aunque faltan 12
puntos por pelear.

Este miércoles, la acade-
mia crucena recibe la visita
de ABB, un duelo que parece
accesible porque el equipo al-
tefio lleva una campana irre-
gular en este campeonato y se
ubica en la decimocuarta po-
sicién con 23 puntos. El duelo
serd alas 15.00 en El Pajonal.

Una derrota o empate pa-
ra el plantel del entrenador
Mauricio Soria podria encen-
der las alarmas, porque hay
seis equipos que le siguen en
la tabla, los cuales podrian
arrebatarle, matematicamen-
te, el lugar a una copa inter-
nacional.

RIVALIZAN EN EL IV CENTENARIO

Oriente se mentalizaen
ganar aReal Tomayapo

Luego de la victoria 3-1 en el
clasico frente a Blooming, en
Oriente Petrolero se mentalizan
en ganarle a Real Tomayapo y
acercarse mas a la zona de pre-
mios. Los verdolagas visitan
a los chapacos este miércoles
(18:00) en el estadio IV Centena-
rio, desde las 18 por la fecha 27
de la Divisién Profesional.

El equipo de ‘Copito’ Andrada
marcha en la décima posiciéon

con 33 unidades, mientras que
Tomayapo estd un puesto méas
abajo con 29 tantos.

Para el elenco albiverde es
vital ganar este duelo. Andrada
dej6 un mensaje claro sobre es-
te compromiso: no hay tiempo
para relajarse. “No hemos ga-
nado nada, sélo un cldsico. De
nada va a servir que ganemos el
clésico y que perdamos nuestro
préximo partido ante Toma-

-~

’

Los orientistas deberan ganar este miércoles para seguir escalando en la tabla.

B e S e <

yapo”, advirtié el entrenador.

Para el DT, el objetivo esta
bien definido: Sumar y mante-
nerse en la lucha. “Necesitamos
ganar para seguir peleando arri-
ba, pero cuando no se puede,
tampoco lo podés perder. La
premisa es ganar todo lo que
queda”, remarcd.

El entrenador destacé el com-
promiso de sus jugadores y
asegurd que, mientras ellos se
enfocan en el rendimiento den-
tro del campo, es él quien debe
lidiar con la exigencia externa.

Para el duelo en Sucre, Die-
guito Rodriguez y Henry Vaca
son dudas porque salieron gol-
peados del clédsico cruceno.
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ACCEDIO A LA COPA DE ORO Y EXHIBIO UN BUEN RECORRIDO DEPORTIVO

Sorpresa:renunciael
tecnicode Surinam

Elentrenador Stanley Menzo dej6 su cargo por “razones
personales” sin disputar larepesca mundialista ante Bolivia

RAFAEL CARDENAS

eldeber@eldeber.com

Stanley Menzo ya no dirigira a
la seleccién de Surinam, asi lo
anuncié formalmente la Fede-
racién de Futbol de ese pafis.
La salida se produce a tan sélo
cuatro meses de que el equipo
deba enfrentar a Bolivia en el re-
pechaje rumbo al Mundial 2026.

La Federacién Surinamesa
destaco en su comunicado que,
bajo la conduccién de Menzo,
el combinado “despert6 ilusién,
orgullo y esperanza” en su afi-
cién, ademas de conseguir lo-
gros histdricos para el pais.

El DT, por su parte, habria
justificado su decisién senalan-

do razones personales, y ase-
gurando que tras una profunda
evaluacion concluyé que era el
momento adecuado para dar un
paso al costado.

Trayectoria
En su gestién -comenzada en
marzo de 2024- Surinam vivié
quizés su etapa mas ambiciosa:
clasificé a la repesca mundialis-
ta, logré acceder ala Copa Oroy
exhibi6 un recorrido competiti-
vo en laregién bajo un proyecto
encabezado por Menzo.
Fuentes de la Federacién
anunciaron que ya se ha inicia-
do la bisqueda de un reempla-
zante que pueda tomar las rien-
das del plantel antes del cruce

contra Bolivia, previsto para el
26 de marzo en Monterrey.

Para Bolivia, rival en la re-
pesca, la salida del entrenador
Menzo resulta un dato inespe-
rado. El cambio en la direccién
técnica de Surinam podria ser
interpretado como una opor-
tunidad -por desorden y ajuste
tactico- o como un factor de in-
certidumbre, dependiendo de
quién asumay cémo logre rear-
mar al equipo surinamés.

La salida del entrenador de
Surinam podria ser aprovecha-
da por el combinado boliviano
en la repesca, aunque el equi-
po de Oscar Villegas debe estar
concentrado para no esperar al-
guna sorpresa.

AMISTOSO DE DICIEMBRE

LaVerdevisitaraaPeru
con jugadores locales

Bolivia jugara el amistoso del
21 de diciembre contra Pert
con la mayoria de futbolistas
de clubes locales. La decisién
estda tomada por el técnico
Oscar Villegas.

El partido se jugara en el
estadio Félix Castillo Tardio
desde las 16:00, hora de Bo-
livia. Sera una oportunidad
para aquellos jugadores que
estan dentro del grupo de “se-
leccionables” en procura de
convencer con su rendimien-

to al cuerpo técnico e ingresar
en la némina final para el repe-
chaje intercontinental de mar-
zo, en Monterrey, México.

Como no es fecha FIFA, los
clubes no tienen la obligacién
de ceder a sus futbolistas. Para
conseguir autorizacién, la Fe-
deracién Boliviana de Futbol
(FBF) debe hacer las gestiones
ante los clubes. En el caso de los
legionarios, sus clubes deben
darles permiso para entrenarse
yjugar con la Verde.

COPA BOLIVIA

Duelode academiasda
inicio alas semifinales

Las academias de Blooming
y de Bolivar darén inicio a las
semifinales de la Copa Bolivia,
de acuerdo a la programacion
de la Direccién de Competi-
ciones de la Federacién Boli-
viana de Futbol (FBF).

El equipo celeste cruceno
serd local el 16 diciembre an-
te el elenco paceno, desde las
15:00 en la capital oriental.

Ese mismo dia, en la urbe
paceia, se jugara la otra se-
mifinal. The Strongest recibi-

ra al conjunto de Nacional Poto-
si, desde las 19:00, en el estadio
Hernando Siles.

Las revanchas serédn el 18 de
diciembre. En la Villa Imperial,
Nacional Potosi tendré el duelo
de vuelta ante el equipo del en-
trenador Flavio Robatto. El cote-
jo esté fijado alas 18:00.

La segunda revancha de las
semifinales se jugara esa mis-
ma jornada en el Siles de La Paz,
cuando Bolivar reciba la visita
de Blooming, desde las 20:00.

APG

Bolivar iniciara de visitante ante Blooming, por las semifinales de la Copa Bolivia

BILLAR EN LOS BOLIVARIANOS

CamachoyVelasquez
gananmedallade plata

La representacién boliviana
consiguié ayer su primera me-
dalla de plata en los XX Juegos
Bolivarianos Ayacucho-Lima
2025, gracias al equipo mixto de
billar modalidad bola 9, integra-
do por Nataly Camacho y Ale-
jandro Velasquez.
“iFelicitaciones a Nataly Ca-
macho y Alejandro Velasquez!
Han conseguido la Medalla de
Plata en la categoria de Mixtos

Bola 9 de billar en los XX Juegos
Bolivarianos Ayacucho-Lima
2025”, publicé el Comité Olim-
pico Boliviano en sus redes.

La dupla boliviana inicié el
torneo con una derrota ante
Venezuela (6-4), pero luego se
recuper6 al vencer consecutiva-
mente a Guatemala (6-5) y Co-
lombia (6-5), lo que les permitié
acceder a la final. En la partida
decisiva, Bolivia fue superada

Nataly Camachoy Alejandro Veldsquez consiguieron la medalla de plata en Lima

COMITE OLIMIPICO BOLIVIANO

por el equipo peruano de Ger-
son Martinez y Victoria Vasquez
(6-5).

Con esta presea, Bolivia su-
ma seis medallas en los Juegos,
una de platay cinco de bronce.
La cosecha inici6 el viernes con
el taekwondista Pablo Montalvo
y el tirador Rudolf Knijnenburg
en pistola estdndar individual.
El domingo se sumaron el equi-
po masculino de bola 9 (Velés-
quez y Benjamin Garcia) y el
equipo femenino de sable en
esgrima (Briana Iriarte, Flavia
Quirogay Camila Torrico).

La destacada participaciéon de
Camacho y Veldasquez pone a
Bolivia en la senda de seguir su-
mando logros en este certamen.
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Cienciayvida

EE.UU.
Mayor supervision para
aprobacion de vacunas

El director de la divisién de va-
cunas de la Administracién de
Alimentos y Medicamentos de
EE.UU. (FDA), Vinay Prasad,
ha propuesto nuevas medidas
regulatorias, tras vincular sin
evidenciaslavacunade covid-19
con la muerte de al menos diez
ninos, segin un memorando.

MARRUECOS
Caravana contra violencia
digital hacia las mujeres

El Consejo Nacional de Derechos
Humanos (CNDH, estatal) puso
enmarcha una caravana contrala
violencia digital hacialas mujeres
ylasninas, bajo el lema “no guar-
demos silencio ante la violencia“
querecorrera varias provincias de
Marruecosydel Sahara Occiden-
tal. (EFE)

NO SOLO LOS HUMANOS

Monos también tienen
ritmo, segun un estudio

Se utilizaron fragmentos de canciones de los Backstreet Boys
o de Barry White, y se demostré que los macacos pueden
detectar, anticipar y sincronizarse con el ritmo de musica real

Los macacos entrenados fueron capaces de marcar el tiempo de una pieza musical

EFE
REDACCION CIENCIA

Sincronizar movimientos con la
musica es uno delos sellos distin-
tivos de la cultura humana, pero
sus origenes evolutivos y neuro-
biolégicos se desconocen. Ahora,
un estudio experimental va mas
alld y observa en dos macacos,
previamente entrenados, sus ca-
pacidades para marcar el tempo
de una pieza musical.

El resultado contradice la in-
fluyente hipétesis del aprendi-
zaje vocal que sostiene que la
sincronizacién del compés solo
es posible en especies con voca-
lizaciones complejas, como los
humanosyalgunas aves cantoras.

Los seres humanos tienen una
capacidad Unica para percibir y
moverse al compas de un ritmo

&

musical constante. Es una habi-
lidad que se desarrolla en las pri-
meras etapas delavidayrequiere
un complejo reconocimiento de
patrones, prediccién y coordina-
cién motora.

Fuera de los seres humanos, la
capacidad de sincronizar el movi-
miento con el ritmo es muy poco
frecuente en el reino animal y solo

PARA SABER

RITMO

Ambos animales -entrenados para
sincronizar sus movimientos con
el ritmo de un metrénomo- desa-
rrollaron ritmos de golpeteo con-
sistentes en todas las canciones,

y cuando se modificé el tempo de
la musica, las fases de golpeteo de
los macacos también cambiaron.

se ha observado en algunas aves
yen individuos excepcionales de
otras especies, lo que deja un va-
cio en la comprensioén de sus rai-
ces evolutivas y neurobiolégicas.

Lahipétesis del aprendizaje vo-
cal sugiere que la sincronizacién
ritmica depende de circuitos cere-
brales especializados que vincu-
lan estrechamente la audiciényel
movimientoy que evolucionaron
para apoyar el aprendizaje vocal
complejo.

Sin embargo, investigaciones
anteriores habian mostrado que
los macacos, a pesar de no ser
aprendices vocales, pueden ser
entrenados para sincronizar sus
golpes de forma predictiva con
los ‘latidos’ del metrénomo, lo
que sugiere la dindmica neural
necesaria para esa sincronia del
movimiento.

FLORIDA
Una jueza autoriza la
caceria de 0s0s negros

Una jueza estadounidense
permitié que prosigala prime-
ra caceria de ososnegros en 10
anos en Florida, en diciembre,
pese a la demanda del grupo
animalista Guerreros Osos
Unidos contra el Gobierno es-
tatal paraimpedirla muerte de
mas de 170 de estos animales.

BRASIL

NAVIDAD EN RIO

Un arbol de navidad flotante en la Bahia de Guanabara, con
80 metros de altura y mas de 2,3 millones de luces LED, fue
encendido el domingo en Rio de Janeiro (Brasil).

SPIROTHECA ZAPOTILLANA

Hallan nueva especie de
arbol tropical en Ecuador

EFE
GUAYAQUIL, ECUADOR

Un equipo de investigadores
identific6é en Ecuador unanueva
especie de arbol tropical, espe-
cificamente en el municipio de
Zapotillo, de la provincia surefna
de Loja, fronteriza con Pert.

Se trata de la Spirotheca zapo-
tillana, que pertenece a la familia
Malvaceaey que fue descrita tras
un exhaustivo trabajo de campo
yanalisis morfolégicos realizados
enlosbosquessecostropicales es-
tacionales delas provincias de Lo-

Vista parcial de arboles Spirotheca zapotillana encontrados en Loja

jayElOro, ambas del sur del pais.
El hallazgo fue liderado por el
grupo de investigacién Ecologia
Tropicaly Servicios Ecosistémicos
de la Universidad Técnica Parti-
cular de Loja (UTPL), la Univer-
sidad Rey Juan Carlos (Espana),
yel Instituto de Investigacién del
Cambio Global y la Universidad
de Bangor (Reino Unido).
LaUTPL explicé que este des-
cubrimiento no solo documenta
una especie desconocida parala
ciencia, sino que también “re-
suelve un vacio biogeografico
dentro del género Spirotheca.
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LOS
TREMENDAZOS
CELEBRARON SU 26

ANIVERSARIO
Los comparseros presentaron su pro-
yecto para ser coronadores 2027

1. Barbara
Arredondo,

Ivan Alemany
Michelle Méndez

2. Equipo TCL

3. Lorena
Marcos, Inés
Rodriguez,
Jéssica Barbery,
Martin Villegas,
Cristian Daher,
Juan José
Pezzutiy
Claribel Aparicio

4. Gustavo
Morales y Sergio
Aramayo
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Comercio. Invitados disfrutaron de buen ambiente y una
demostracion de eficiencia tecnologica en el Ventura Mall

Abren un espacio de
compray venta digital

LIZETHORTIZ P. TEXTO 5. Eduardo

Salvatierra,
El GenioX, el marketplace celebré  Gabriela Peredo,
larenovacién de suespacioyel cie- y Juan José
rre del “Cyber Month” reabriendo Pezzutti
su tienda fisica en el Ventura Mall

con una demostraciéon de eficien- 6. Invitados
cia tecnolégica. especiales
Elacto central fue una “Venta Flash

en Vivo”, un desafio de velocidad 7. Dichang
conducido por elreconocido crea- Barba, Inés
dor de contenido tecnolégico, Rodriguez,
“El Capi”, quien reté ala prensa,  Jéssica Barbery
stakeholders e invitados, a probar y Claribel
la capacidad derespuesta del eco- Aparicio

sistema en tiempo real.

Frente ala pantalla gigante, los in-
vitados compitieron digitalmente
paraadquirir la exclusiva “Bolsa de
los Deseos” por un precio simbéli-
co de Bs 10, llevandose productos
valorados entre Bs 100y Bs 400,y
viviendo asiuna experiencia “phy-
gital” llena de adrenalina. Al evento
asistieron invitados especiales del
medio cruceno.
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Presentacién\ Sociales

Servicio. L.os asistentes conocieron
como optimizar tiempos y reducir costos

Presentan nuevo
Servicio para
cargas aereas

LIZETH ORTIZ P. TEXTO

DHL Express, el proveedor
mundial en transporte exprés
internacional present6 en Boli-
via Priority Import by DHL, una
solucién disenada para opti-
mizar las importaciones aéreas
de cargas que superan los 50 kg
y alcanzan hasta 3.000 kg. Este
nuevo servicio busca agilizar los
procesos logisticos de empresas

que requieren movimientos
rapidos, seguros y eficientes,
fortaleciendo asi la cadena de
suministro del pais.

El lanzamiento fue en el Ho-
tel Marriot, donde se reunieron
clientes corporativos, aliados
estratégicos. La presentacion
estuvo conducida por Alexia Vi-
ruez, quien destaco su enfoque
enlarapidezylatrazabilidad de
extremo a extremo.

1. Daniela
Jiménez,
Alisson Borda,
Melissa Berdeja,
Mariel Becerra
y Adriana
Arancibia

2. Yuri
Padilla, Daniel
Sologuren,
Ricardo Adachi
y Ana Karina
Miller

3. Dominique
Quiroga, Richard
Morén, Milenka
Paraday
Marcelo Afiez

4. Marcelo Afiez,
Mariel Becerray
Daniel Sanglieza

JUNTE

Circulo de
Amigos tuvo
un encuentro
tradicional

L El Circulo de Amigos tuvo su
tradicional junte con una ce-
lebracién muy regional donde
primo la alegriay elrescate de las
costumbreslocales. El encuentro
reunio a sus miembros e invita-
dos especiales en un encuentro
donde la musica, los sabores ti-
picosy el espiritu festivo fueron
los protagonistas.

La tamborita animé con tonos
auténticos de la cultura crucefa
einvité atodos abailar. También
hubo una variedad de comidas
tipicas que evocaron los sabores
mas representativos delaregion,
destacando el cardcter identita-
rio del evento que ya es tradicio-
nal cada ano.

T A

1. Amigos Cochamanidis
y Humberto
2. Rémulo Chavez

Calvo, Luisa
Nayar, Stello 2. Asistieron
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MALICE

SERIES
PROTAGONIZADA
POR DAVID
DUCHOVNY Y JACK
WHITEHALL

. .
. .
*tececec®

Series en plataformas

Estreno

LIZETH ORTIZ P. TEXTO

El ano se acerca a su recta final
y son todavia muchas las sor-
presas que nos aguardan, sobre
todo en el ambito de las series
espanolas, que presentan las til-
timas propuestas que llegaran
a las plataformas de cara a la
temporada de premios.

Series estrenos

Entre ellas se encuentran titulos
tan esperados como Anatomia
de un instante, de Alberto Ro-
driguez, Yakarta, del siempre
infalible Diego San José o la
adaptacién del éxito ‘stuper-
ventas’ de Javier Castillo, El
cuco de cristal.

En el ambito interna-
cional, habra que estar

muy atentos a la tltima
temporada de Stranger
Things.

Por ejemplo I Lovela, Co-
nocimos a Rachel Sennott
gracias a su papel en Shiva
Baby, de Emma Seligman y,
a partir de ese momento, se
convirtié en una de las reinas
del cine ‘indie’ en titulos como
Muerte, muerte, muerte, de Ha-
lina Reijn, Antes era divertido,
de Ally Pankiw o la comedia
lésbica El club de las luchado-
ras, junto a Ayo Edebiri, con la
que ya habia formado pareja
en su sitcom Ayo and Rachel
are single.

STRANGER
THINGS
LA TEMPORADA
5 SE ESTRENO
A FINALES DE
NOVIEMBRE

ILOVELA,
SERIE
CREADAY
PROTAGONIZADA
POR RACHEL
SENNOTT

FAIR
PROTAGONIZADA
POR KIM
KARDASHIAN Y
CREADA POR RYAN
MURPHY

PLURIBUS
SERIE
RHEA SEEHORN ES
LA PROTAGONISTA
DE ESTA SERIE
CREADA POR VINCE
GILLIGAN
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Entretenimiento

ZONA

SUDOKU

& NUMERICOS

O2| ARUKONE

» CONSIGNA

El objetivo es formar
caminos entre todas las
casillas numeradas de

CUBOS

éCuantos cubitos faltan para
completar el gran cubo de
4x4x4 cubitos?

EJEMPLO manera que cada uno
ré comience y termine en
o‘ | CLASICOS 2|1 las que tienen el mismo
4 ndmero. Los caminos
iDesafie su mente y domine el arte de los 3 Zzt‘::i?f?océgz?;:e
sudokus resolviendo este emocionante trio de 2 3 casillas daltabliara
acertijos numéricos! éTiene lo necesario para - debsriit li7arss &n
conquistar los cuatro desafios? 2 1 algin recorrido.
144
5 6 3 2|9
3 7,8 2 65 £ /
1 3 8
[4 9(1 2 5
34 9(6 1|2
6 1 9
5/ 3] 1 [8/a]e | 5 |
8453 2 s
4|7 9 8|5
444
3 69 O3 | SUDOKU
8/56/49 (12 ESTRELLA
2 S Cada escenario esta dividido en 8 regiones
g 6 7 8 difer.entes. Cad§ regién, fila y columna
contiene una Unica estrella. Las estrellas no
7 3 9 pueden estar en casillas adyacentes, ni S E N DA
5 3 siquiera en diagonal.
216 5 8 EJEMPLO Complete con nimeros un recorrido
e continuo que pase por todas las
28 9 x casillas, comenzando en el 1y sin que
419 8 73 1 * el trazado se corte a si mismo.
R
v
3 114
7 6 8
2 1
1 2
8|9
7 8 4
2 7|3
4 9 6 5
LA Descubra una ingeniosa frase de Coco Chanel que se

esconde entre las casillas en blanco. Utilice las silabas que
aparecen arriba de los bloques:

FRASE
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&¢SABIAS? (Infancia musical):
Fito Paez comenz6 a tocar el piano a los 8 afos y ya a los 14 afios
formé su primera banda. Sus influencias musicales son muy
variadas, desde el rock argentino hasta el jazz y la musica cldsica.
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ARIES: Cerras ciclos con

firmeza, recuperas el

pulso vital y te lanzas a
movimientos claves. ELl universo pide
accion y vos estas listo: diciembre te
empuja a lo que hace meses venias
esquivando.

TAURO: Surgen tensio-
nes vinculadas a estabi-
lidad y recursos. EL con-
sejo del mes: evitar confrontaciones
y no alimentar reacciones impulsivas.
Piensa con la cabeza y no con el co-

razon.
M ta clave es la comunica-
cién. Diciembre te pide
precisién para evitar roces y, a cam-
bio, te habilita resolver temas pen-
dientes desde mediados de afo.
% nes suben y bajan como
marea. Necesitas calma,
contencién y evitar decisiones impul-

sivas. Priorizar tu bienestar sera clave.
Ten mucho en cuenta tu estado de

animo.
u los y metas encuentran
su eje. La confianza que
vuelve trae resultados concretos: re-
conocimiento, apoyo externo y la sen-
sacion de estar en el lugar correcto.

GEMINIS: Tu herramien-

CANCER: Las emoocio-

LEO: Proyectos, vincu-

VIRGO: Cierre de pen-

dientes, tramites favo-

recidos y un clima ideal
parareordenar vida y objetivos. Si sos-
tenés el ritmo, lo que parecia “tramite
interminable” finalmente se define.
Piensa en tu bienestar.

ELDEBER

WWW.ELDEBER.COM.BO

LIBRA: El aire se acla-
ra. Recuperas equilibrio
emocional, alivio y apoyo.
Las decisiones dejan de sentirse pe-
sadas y llegan con naturalidad. Sera

una semana muy productiva.
cierre que venias pospo-

% niendo. Diciembre trae

limpieza, decisiones firmes y un rena-
cer que no se negocia. Disfruta con la
familia y tus amigos las fiestas de fin

de ano.
ﬁ expansiva te acompafa
en cada paso. Diciembre
abre puertas que estaban trabadas,
habilita acuerdos y te muestra con
una nitidez sorprendente.
llega tu temporada, di-

“ l ciembre exige orden. Te-

mas estructurales reclaman resolu-
cién antes de comenzar tu nuevo ciclo
solar. Ordena tus cosas pendientes.
ﬁ contactos inesperados y
oportunidades creativas.
Si enfocas la energia, los resultados
serdn tan rapidos como visibles. No
te alteres y toma las cosas con calma.
0 se intensifica y el entor-
no demanda mas de lo
habitual. Necesitas limites claros y
espacios para descansar. Tomate un

tiempo para descansar y pensar en
tus prioridades.

ESCORPIO: Llegod el

SAGITARIO: La energia

CAPRICORNIO: Si bien

ACUARIO: |deas nuevas,

PISCIS: La sensiibilidad

EL TIEMPO
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CURIOSIDADES
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% 749 & Toria ¢Se atreve a enfrentar el reto de unir las piezas para
15%/24°C formar 8 trapezoides? Acepte el desafio y demuestre
20 Km/h suingenio en este divertido pasatiempo.
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UNA MENTE SANA!
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