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INSTRUCTIVOS. EL NUEVO MANDO POLICIAL ACTIVA SU PLAN ANTICORRUPCION

Sokol empieza a cortar

los tentaculos dela

corrupcion en Diprove

La autoridad también or-
deno el cierre de comisa-
rias de Transito creadas
de forma irregular para
extorsionar, la centrali-

Controles. El comandante general de la Policia, Mirko
Sokol, dispuso que Diprove solo actue con aval de
Inspectoria y acompafiamiento de Transparencia.

zacion de todos los casos
en oficinas principalesy
un control cruzado para
evitar “arreglos en las
calles”. poLiTicA A2

Mision contra la deforestacion

La ABT
promete
revolucion
digital

Elnuevo director, Alfredy
Alvarez, plantea control sate-
lital y procesos simples para
transformar una institucién
marcada por la burocracia,
corrupcion e ineficiencia. Ae

Y

ORIENTE ROMPEj «
LA RACHAY SO

Goleo a Blooming 3-1 con una
actuacion contundente y un
golazo de Henry Vaca. DIEZ

RICARDO MONTERO

Aeropuerto de Viru
Viru, un gigante con
accesos precarios

La ruta de ingreso carece de iluminacion,
senalizacion adecuada y presenta baches
que se agravan en época de lluvias.

SANTA CRUZ A9

RESTRICCIONES

QUE DRENARONLA
ECONOMIAEN $SUS

8.000 MILLONES

Los cupos a las expor-
taciones y la regulacién
de precios afectan a 41
productos desde 2008.

ECONOMIA AS

LA CORRUPCION
ENLODO LA LUCHA
POR EL AGUA DE
HACE 20 ANOS

Los pacefios expulsaronala
empresa francesa, pero su
sucesora cay6 en manos de
la politica.

PAIS A8
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Una de las oficinas de Transito que funciona en la z

INSTRUCTIVO

S

ona del Distrito 6, de la capital cruceia. Las operaciones seran centralizadas

RICARDO MONTERO

AT

Transparencia acompanara
los operativos de Diprove
para frenar las extorsiones

El comandante general de la Policia informd que emitio otro memorandum,
estableciendo un mecanismo de control en las operaciones de Diprove. Aclard que
se cerraron las comisarias de Transito creadas con el fin de extorsionar

Deisy Ortiz D.

deisy.ortiz@grupoeldeber.com

El comandante general dela Poli-
cia, Mirko Sokol, dispuso que to-
doslos operativos de la Direccién
de Prevencién de Robo de Vehi-
culos (Diprove) tengan el acom-
panamiento de Transparencia
para evitar que “malos policias”
salgan a extorsionar.

El jefe policial, recientemente
posesionado, aclar6 que el cie-
rre de las comisarias de Transito
apunta inicamente a aquellas
creadas irregularmente con el
fin de extorsionar a la poblacién.

Sokol informé este domingo
que emitié otro memorandum
para establecer un mecanismo
de control de los operativos de
Diprove.

Dicha disposicién instruye que
todos los operativos de la Direc-
cién de Prevenciéon de Robo de
Vehiculos deberan ser acompa-
nados por un funcionario de la
Unidad de Transparenciay Lucha
contrala Corrupcién, dependien-
te de la Inspectoria General de la
Policia.

Con esta medida, se busca
evitar que “malos funcionarios
policiales salgan a cualquier ho-
ra de la noche o del dia en busca
de vehiculos indocumentados o
robados, y que en las calles estén
extorsionandoy permitiendo que
luego se vayan como sino hubiera
ocurridonada. Eso también acaba
ahora”, senalé Sokol.

Advirtié que cualquier fun-
cionario policial que realice un
operativo sin el conocimiento

ANUNCIAN LA AMPLIACION DEL
PLAZO PARA LA INSPECCION TECNICA
VEHICULAR EN TODO EL PAIS

Justo el dia en que concluia el
plazo para la inspeccion técnica
vehicular, este domingo 30 de no-
viembre, el comandante general
de la Policia, Mirko Sokol, anuncié
que el plazo sera ampliado.

Durante una conferencia de
prensa, el comandante reveld la
disposicion, aunque no preciso la
nueva fecha.

“Va a haber una ampliacion”, dijo
la autoridad.

La decision se da en medio de
largas filas registradas en varias

ciudades del pais, donde miles de
propietarios acudieron a ultimo
momento a realizar la inspeccion
de sus motorizados.

Segun un balance preliminar de
la institucidén policial, solo el 50%
del parque automotor cumplid
con la inspeccion técnica de sus
vehiculos.

El proceso de revisién inicié el
8 de agosto, pero desde hace dos
dias se incrementaron las filas en
los mas de 130 puntos habilitados
en los nueve departamentos.

del Comando General, a través
de Inspectoria, serd sujeto a un
proceso disciplinario o penal,
dependiendo del caso.

Eljefe delainstitucién dijo que
lasituacion dela Policia es critica
yrequiere acciones paulatinas en
la lucha contra la corrupcién.

Sobre las comisarias

Con respecto al memorandum
que se conocié el sdbado, que
ordenaba el cierre de las Divisio-
nes de Comisarias de Transito,
Sokol aclaré que solo se estan
eliminando aquellas que fueron
creadas de manerairregular, con
fines extorsivos, pero se mantie-
nen las que forman parte de parte
de la estructura de la Direccién
Nacional de Transito.

Eneste sentido, las operaciones
de esta unidad seran centraliza-
das en las oficinas principales
que estdan en las ciudades o en
las provincias.

“Lo que estamos haciendo es
eliminar todas aquellas comi-
sarias que se habian creado en
algunas instancias policiales con
eltnico fin de salir por las noches
y fines de semana a extorsionar
ala poblacién, generando zozo-
brayobteniendorecursosilegales
que seguramente iban a parar a
algunos bolsillos. Eso se acaba a
partir de ahora en la institucién
policial”, afirmé.

Anuncié laimplementacién de
una oficina de atencién de casos
en la Direccién de Transito, que
contara con una plataforma para
registrar accidentes, infracciones
yhechosreportados en lavia pu-
blica. Esta herramienta permitira
realizar un control cruzado con
Radio Patrullas y evitar que los
casos “se queden en el camino,
intentando generar algin tipo
de arreglo extorsivo en las calles”.

“De esta forma vamos a cortar
uno de los tantos mecanismos de
corrupcién que se han ido gene-
rando en la instituciéon”, afirmdé la
autoridad policial.

El comandante dela Policiare-
vel6 que en las tiltimas horasya se
conocieron tres casos de hechos
de corrupcién, principalmente en
el departamento de Santa Cruz,
dondeincluso algunas Estaciones
Policiales Integrales (EPI) man-
tenian comisarias de Transito sin
autorizacion.

“Ya no van a poder tener una
comisaria de Transito la EPI Ta-
rapacd, la EPI Tusequis o el Ga-
sif, donde el funcionario, cuando
queriay sin ningtn tipo de con-
trol, salia a extorsionar ala pobla-
cién”, explico.

El comandante general de la
Policia asumié el viernes y pro-
metié trabajar para desmontar las
irregularidades que se denuncian
en la institucion. Este domingo
sefialé que se estd avanzando
“poco a poco en cortar los tenta-
culos dela corrupcion”y pidié pa-
ciencia a la ciudadania, al anun-
ciar que en los préximos dias se
presentaran mas estrategias para
transparentar la Policia.
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EL PRESIDENTE MANTIENE LA HERENCIA DEL MAS Y PREPARA EL TERRENO PARA EL CAMBIO

Subvencion a carburantes
y dolar estable; el Gobierno
hara ajuste gradual en 2026

La estrategia del Gobierno es estabilizar la economia y recuperar la confianza
externa. También busca reformular el PGE 2026 y reducir en un 30% hasta febrero,
pero un experto dice que se puede ajustar hasta el 15 de diciembre

Yolanda Mamani Cayo

yolanda.mamani@grupoeldeber.com

El gobierno del presidente Ro-
drigo Paz no implementard, en
el corto plazo, medidas de shock
para frenar la subvencién a los
carburantes y evitar la devalua-
cién de la moneda nacional por
la carencia de délares. La solucién
de estos dos principales factores,
que profundizaron la crisis eco-
némica en Bolivia, se manejard
de forma gradual en 2026 parano
afectar alos sectores mas vulnera-
bles, anuncié el Organo Ejecutivo.

Antes de asumir medidas con-
cretas para eliminar la subven-
cién a los carburantes y evitar
la devaluaciéon del boliviano, el
Gobierno ejecuta una estrategia
basada en dos pilares: estabilizar
la economia nacional y generar

confianza en el mercado externo.

“Sobre el tema dela subvencién
y la devaluacién creo que es im-
portante entender que uno tiene
que ir preparando el camino pa-
ra que cualquier tipo de medidas
de no afecten a las familias mas
pobres”, dijo el ministro de Eco-
nomia y Finanzas Publicas, José
Gabriel Espinoza.

Enlatercera semanadelanue-
va administracién del Estado, el

El Gobierno

busca estabilidad
y confianza antes
de las medidas de

shock

Gobierno empezé a hacer ajustes
en temas econémicos, por ejem-
plo, ladecisién de eliminar cuatro
impuestos para atraer inversiones
aBoliviay evitar més fuga de capi-
tales. Ademads, de continuar con el
abastecimiento de diésel y gasoli-
na, ejercer un mayor control para
evitar el contrabando de estos in-
sumos, empezar a fiscalizar todas
las entidades del Estado para pre-
cisar el nivel de danno econémico
que dej6 el MAS y comenzar a
trabajar en la reformulacién del
proyecto de ley de Presupuesto
General del Estado (PGE) 2026
parareducir el gasto corriente en
un 30%.

Si bien estas medidas son
aplaudidas porlasociedad, el Go-
bierno mantiene la subvencion a
los hidrocarburos y permite que
el mercado no oficial o paralelo
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MAS SOBRE EL TEMA

PAN SIN SUBVENCION

La primera subvencidén que se
elimind fue la destinada a los insu-
mos para la elaboracién del pan,
como harina, azticar, manteca, en-
tre otros. Esta medida fue asumida
de comun acuerdo entre el Go-
bierno y los panificadores, quienes
venderan cada unidad de pan a Bs
0,70 0Bs 0,80.

SIN RECURSOS

El presidente Rodrigo Paz denun-
cid que el gobierno del MAS dejo
al Estado con cuentas practica-
mente en ceros. “Se acaba de ir
el Gobierno y me ha dejado Bs
16.000.000.000 de deuda. No te-
nemos para pagar sueldos y esta-
mos buscando la plata”, afirma.

El presidente del Estado, Rodrigo Paz Pereira, y el ministro de Economia, José Gabriel Espinoza, anuncian medidas de ajuste econémico

fije el precio del délarylamoneda
nacional se tambalea conriesgo a
que se devaliie més.

“No hay que apurarse. En la
medida en que nosotros vamos
avanzando en estas cosas se van
logrando ciertas estabilidades
que le permiten, tanto al Gobier-
no como a la gente, tener una
mejor gestion de su economia”,
afirmé Espinoza.

“Entendemos muchas preocu-
paciones y muchas ansiedades,
pero esté claro que hay que ir paso
a paso en un orden que permita
de nuevo tener la estabilidad en
la economia que ya estd bastante
golpeada”, insistié el titular de
Economia.

s Tiene plazos establecidos?
En el tema de la politica cambia-
ria, el ministro Espinoza explicé
a EL DEBER que uno de los ob-
jetivos es inyectar en el mercado
interno unos $us 9.000.000.000,
mediante financiamiento inter-
nacional que, a su vez, lograra
recuperar las Reservas Interna-
cionales.

La proyeccién de este plan es
de seis a nueve meses, es decir, a
mads tardar hasta el tercer trimes-
tre de 2026, cuando las personas
que tienen sus ahorros en ddlares
podran retirarlos del sistemaban-
cario. Todo es en funcién a esta-
bilizar la economiay fortalecer el
Banco Central.

“El plazo que nos hemos puesto
es relativamente corto, estamos
hablando de dos o tres trimestres
a lo mucho para que eso pueda
suceder”, anuncié Espinoza.

Ajustes al PGE 2026

Una de las medidas para estabili-
zar la economia es reducir el gasto
corriente, aseguré el Gobierno que
busca disminuir el mismo hasta en
un 30%. Por eso pidi6 al Legislativo
la devolucién del proyecto de ley
del Presupuesto General del Esta-
do (PGE) 2026 para reformularlo
y presentar el ajustado recién en
febrero de 2026.

No obstante, el diputado y
experto en economia, José Luis
Porcel (Libre), afirmé que no se
requieren tres meses - diciembre,
eneroy febrero - para hacer esos
ajustes. “Ese presupuesto (PGE
2026) puede modificarse hasta el
10 015 de diciembre y reformular
ese presupuesto no es tan com-
plicado. Tenemos tiempo y los
asambleistas estamos dispues-
tos atrabajar”, dijo el legisladory
agreg6 que pedirla devoluciéon de
este proyecto debié ser la primera
medida de Paz.

El proyecto del PGE 2026 que
dejo el gobierno del MAS esta-
blece un presupuesto consolida-
do de més de Bs 298.000.000.000.
Se incrementd en un 6% puesto
que este 2025 el PGE fue de Bs
297.000.000.000.

“Lo que preocupa del pre-
supuesto actual es que el gasto
corriente se lleva el 64%, es muy
fuerte, cuando en otros paises estd
por debajo del 40%”, dijo Porcel.
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Publican el calendario
paralas elecciones
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La Camara de Diputados tiene previsto sesionar esta jornada para tratar el proyecto de ley transitoria

AGENDA PARLAMENTARIA

Dos sesiones clave ponen
apruebaala Asamblea

La Camara de Diputados sesionara desde las 11:00, mientras
gue la Asamblea Legislativa esta convocada para las 15:00

EL DEBER

www.eldeber.com.bo

La Asamblea Legislativa Pluri-
nacional (ALP) tendra este lunes
una jornada decisiva para “lains-
titucionalidad democratica del
pais”, de acuerdo convarios delos
legisladores que deberan lograr
acuerdos basicosy a contrarreloj.
Se ha previsto una sesién en Di-
putados alas 11:00y, por la tarde,
sereunird el pleno dela Asamblea
Legislativa Plurinacional.

De acuerdo con una seria de
acuerdos minimos entre las
bancadas minoritarias, se han
propuesto validar la normativa
que permita encaminar la apro-
bacién de la ley transitoria para

la eleccién y designacién de vo-
cales electorales, tanto del Tri-
bunal Supremo Electoral (TSE)
como de los nueve tribunales
departamentales; y destrabar la
seleccion de candidatos a magis-
trados del Tribunal Constitucio-
nal Plurinacional (TCP) que atin
estdn pendientes.

El tel6n de fondo es un calen-
dario electoral yaen marcha —las
subnacionales del 22 de marzo de
2026— y unreloj que corre: el 19
de diciembre vence el mandato
de la mayoria de los vocales del
TSE elegidos en 2019, mientras
que el TCP arrastra un vacio ins-
titucional tras el cese de los ma-
gistrados “autoprorrogados”.

Paralas 11:00 de este lunes, la

Camara de Diputados fue convo-
cada a sesién con un tinico punto
enagenda: el tratamiento del pro-
yecto de ley transitoria de Selec-
cion, Eleccion y Designacién de
Vocales del TSE.

El otro frente espinoso se abor-
dard en la sesién de Asamblea
(diputados y senadores) convo-
cada parala tarde del lunes.

En agenda estd unaresolucién
que ratifica que la Asamblea
Legislativa sea la tinica entidad
habilitada para preseleccionar a
lasylos candidatos a magistrados
del Tribunal Supremo de Justicia
(TSJ) y del Tribunal Constitucio-
nal Plurinacional (TCP), quienes
luego deben ser elegidos por voto
popular.

EMO ELECTORAL

Vocales instalaron sala plena en Santa Cruz para aprobar el calendario

El TSE difundioé cada
una de las actividades
electorales previstas
para las elecciones el
22 de marzo

El Tribunal Supremo Elec-
toral (TSE) publicé este do-
mingo la convocatoria y el
calendario electoral para
la Eleccién de Autoridades
Politicas Departamentales,
Regionales y Municipales
del periodo constitucional
2026-2031. El documento
contempla 63 actividades
programadas antes del 22 de
marzo de 2026, fecha fijada
paralajornada de votacion.
El pasado miércoles, los
vocales del Tribunal Supre-
mo Electoral (TSE) instalaron
una sala plena en laciudad de
Santa Cruz de la Sierra para
aprobar el calendario electo-
ralrumbo alas subnacionales.

B subnacionales

FUAD LANDIVAR

El empadronamiento masivo
se desarrollard entreel4yel 16
de diciembre. Entre otras acti-
vidades resaltan la designacién
de jueces electorales, prevista
del 1 al 10 de diciembre; el re-
gistro de organizaciones de las
nacionesy pueblosindigena ori-
ginario campesinos, del 1 al 15
de diciembre; y el empadrona-
miento masivo, programado del
4 al 16 de diciembre. Asimismo,
el registro de alianzas politicas
que participaran de este proceso
esta fijada entreel 12 yel 15 de
diciembre.

El calendario también esta-
blece como fecha limite para la
inscripcién de candidaturas y
la presentaciéon de documentos
habilitantes el 22 de diciembre.

La difusién de propaganda
electoral en actos publicos de
campana se desarrollara del 22
de diciembre al 18 de marzo de
2026, entre otras actividades cla-
ve del proceso electoral.
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Felicitacion por el Dia del//la
a

Bioquimico/a Boliviano

Hoy celebramos con orgullo a quienes, con dedicacién, cienciay
compromiso, trabajan incansablemente en los laboratorios del pais para

resguardar nuestra salud.

A todos los bioquimicos bolivianos:
Gracias por su entrega silenciosa, por cada analisis que aporta certeza, por
cada resultado que orienta un diagndstico y por su labor fundamental en la
prevencion, investigacién y cuidado de la vida.

Que este dia sea un reconocimiento a su esfuerzo diario, a su vocaciéony ala
enorme contribucién que realizan para el bienestar de nuestra sociedad.

iFeliz Dia del Bioquimico Boliviano!
Que sigan adelante con pasidn, precisiéon y humanidad.

7\ MEDLAB

®©
INTerR =~
E'S \/ BOLIVIA v1pa.

JCIENCE. -

05-56058-1
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Cupos alas exportacionesy

regulacion de precios, trabas

que drenanlaeconomia

El control a 41 productos destinados al mercado exterior esta vigente desde 2008,
Hasta la fecha se calcula que el pais dejé de percibir unos $Sus 8.000 millones
‘extras’ por las restricciones. La fijacion de los costos es otra de las observaciones

Juan Carlos Salinas Cortez

juan.salinas@grupoeldeber.com

Durante 17 anos, Bolivia aplicé un
sistema de cupos de exportacién
para productos agropecuarios y
alimentos basicos. La medida,
instaurada en 2008 con el argu-
mento de garantizar primero el
abastecimiento del mercado in-
terno, provocé distorsiones en el
comercio exteriory frené el ingre-
so de divisas para el pais.

De acuerdo con el Instituto
Boliviano de Comercio Exterior
(IBCE) hasta 2022y las estimacio-
nes que tiene el sector privado, el
pais dejé de percibir mas de $us
6.000 millones debido a estas res-
tricciones.

“Si actualizamos la cifra, to-
mando el desempeno de las ex-
portaciones entre 2023 y lo que
resta de 2025, el monto de lo que
nuestro pais dejé de percibir, por
este cepo a las exportaciones, as-
ciende a los $us 8.000 millones”,
indicd, el economista German
Molina.

Precisé que los cupos opera-
ron bajo un esquema simple:
antes de exportar, las industrias
y productores debian demostrar
al Gobierno que podian cubrir la
demanda nacional. Esa certifica-
cién condicionabalos voliimenes
permitidos para la venta al exte-
rior y, en la préctica, generaba
incertidumbre, tramites adicio-
nales y pérdida de competitivi-
dad frente a paises vecinos, dijo
el economista.

Sobre el tema, Abraham Noga-
les, presidente de la Asociacién
de Productores de Oleaginosas y
Trigo (Anapo), considera que la
eliminacién de los cupos y res-
tricciones para exportar produc-
tos agropecuarios es la llave para
impulsar la produccién y atraer

nuevas inversiones.

Nogales detallé que ya se esta
concluyendo la cosecha de invier-
no, que significard unas 700.000
toneladas y que para el verano
calculan una siembra de 1,5 mi-
llones de hectéreas.

“Liberar las exportaciones per-

El Gobierno
indico que
dejarad sin efecto
estas medidas

mitird que el productor invierta
mas en tecnologia, que trabaje
en las mejoras productivas. Es
fundamental dejar sin efecto los
cupos de exportacion, ya no se
puede seguir trabajando bajo ese
sistema, por lo que hay grandes
expectativas porlos anuncios del
Gobierno en cambiar estas nor-
mativas que frenan al productor
y danan a la economia del pais”,
subrayé Nogales.

A su criterio, la cadena e in-
dustria oleaginosas han demos-
trado su capacidad de abastecer
al mercado interno, porlo quela
exportacién “con previsibilidad
no afecta el consumo local y si
impulsa la generacién de divisas
para el pais”.

EL DEBER

CIFRAS DEL TEMA

17

ANOS DE CUPOS

Es el tiempo que se encuentra vigente
estamedida que regula las ventas al
exterior de al menos 41 productos.

4,45

FIJADO POR EL GOBIERNO
Es el precio del litro de leche cruda
para el oriente, Bs 4,50 para los valles
y Bs 4,55 para el altiplano.

Productos afectados

Alolargo de estos anos, los cupos
alcanzaron a 41 productos, prin-
cipalmente del complejo agroali-
mentario. Entre ellos estédn la soya
y derivados (aceite, harina, torta
y grano), carne bovina, azticar y
productos de cana, maizy sorgo.

El impacto no se quedé solo
en la balanza comercial. Expor-
tadores senalan que los cupos
limitaron inversiones, redujeron
incentivos para aumentar pro-
ductividad y, sobre todo, resta-
ron competitividad en un mer-
cado global donde otros paises
avanzaron con mayor libertad y
previsibilidad.

El economista Alejandro Ba-
negas puntualiz6 que en el pla-
no econémicoy, con el objetivo
de generar mayores divisas al
pais, entre las medidas que esta
llevando adelante el Gobierno,
como dejar sin efecto los cupos a
las exportaciones y la regulacién
de los precios, “son pasos urgen-
tes que se deben concretar”. “Las
restricciones a las exportaciones
han frenado el potencial produc-
tivoyeso estédligado al control de
los precios, a esas bandas que no
se corresponden con la realidad
de los costos de produccién y no
hacen otra cosa que distorsionar
al mercado”, explicé Banegas.

Control de los precios
Durante mas de dos décadas,
Bolivia ha mantenido distintos
mecanismos de control de pre-
cios sobre productos esenciales.
Lo que comenzd como una po-
litica para proteger al consumi-
dor y asegurar el abastecimiento
interno, hoy enfrenta crecientes
cuestionamientos por parte delos
sectores productivos, que advier-
ten que la regulacion ha perdido
efectividad, genera distorsiones
y amenaza la sostenibilidad de
industrias enteras.

La regulacion de precios tiene
raices formales en 1997, cuando
el Gobierno de entonces aprobé
el Reglamento sobre el Régimen
de Precios de los Productos del
Petréleo, estableciendo unainter-
vencién directa en el precio final
de los combustibles. En los anos
siguientes, la politica se extendié
—formal o de facto— a alimentos
einsumos bdsicos, especialmente
aquellos considerados parte dela
canasta familiar.

Para la Federaciéon Departa-
mental de Productores de Leche
Santa Cruz (Fedeple) es medular
dejar sin efecto una resolucién
que fija nuevas bandas de precio
por regiones. Javier Velarde, de
Fedeple, hizo notar que se debe
trabajar con la ofertay demanda,
para que haya un impulso al sec-
tor productivo.
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RICARDO MONTERO

La nueva
autoridad,
durante su

primera

entrevista en el

cargo

El nuevo director nacional de la ABT tiene clara su mision: Preservar Lo
gue queda, recuperar lo que se pueda y buscar alternativas a lo que esta
dafado. Apunta a la digitalizacién total y el control satelital.

Freddy Lacio Fernandez
www.eldeber.com.bo

Tras afos de criticas por su
ineficiencia para frenar el
desmonte ilegal, las quemas
provocadas, los incendios y las
irregularidades en autorizacio-
nes forestales, la Autoridad de
Fiscalizacién y Control Social
de Bosquesy Tierra (ABT) inicia
una etapa decisiva bajoladirec-
cién de Alfredy Alvarez, inge-
niero conmas de dos décadasde
experiencia en gestién forestal,
produccion sostenible y politi-
cas ambientales. La nueva au-
toridad expone su diagnéstico
sobre una institucién marcada
por laburocracia, la falta de tec-
nologia, la debilidad operativa
ylaineficiencia administrativa,
pero también traza el camino
hacia una transformacién pro-
funda, basada en digitalizacion
total, monitoreo satelltal y una
transparencia absoluta.

___ 3Qué encontro al asumir el
cargo? ;Cuadl es su diagnéstico
sobre el estado institucional,
operativoy ético de la ABT?
Encontré una institucién con
exceso normativo y con rezagos
importantes en digitalizacién, efi-
ciencia operativa, participaciéon

social y coordinacion territorial.
La ABT pasé6 demasiado tiempo
operando bajo un modelo obso-
leto, con sistemas burocraticos
dispersos, tramites lentos, inefi-
ciencia en el uso de datos e infor-
macién y poca transparencia.
Mi diagnéstico es claro: Para
conservar los bosques necesita-
mos una institucion eficiente, tec-
nificada, inteligente y digital, con
procesos simples para el usuario
yherramientas sélidas para la fis-
calizaciéony el control, de mane-
ra que la eficiencia institucional
sea coherente con la urgencia de
prevenir los incendios forestales,
la deforestacién ilegal y los ava-
sallamientos de tierras que vive
el pais.
__LaABTrecibi6 criticas por
su escasa contribucion alalu-
cha contra desmontes ilegales
e incendios. ;Qué explica ese
debilitamiento institucional?
El debilitamiento institucional
tiene raices histéricas: insufi-
ciente tecnologia, escasos me-
dios logisticos para monitoreo,
debilidad en el control territorial,
tramites lentos y burocraticos
que abren espacio alas irregula-
ridades, poca articulacién entre
productores, comunidades, em-
presariosy pueblos indigenas, un
modelo que no generaba incen-

PERFIL

PROFESIONAL Y TECNICO

Ingeniero Forestal con mas de 20
afos de experiencia en gestion fo-
restal, reforestacion, planificacion
urbana verde y politicas publicas
ambientales. Fue director de la
Camara Forestal de Bolivia (CFB)
por 13 anos, viceministro de Medio
Ambiente y Biodiversidad en el Mi-
nisterio de Medio Ambiente y Agua
y director de Gestion y Control Am-

biental en la Alcaldia de Santa Cruz.
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Lacorrupcionsolo
prosperadonde hay
oscuridad; abriremos
todaslaspuertasy
ventanas.
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LaABTdejode
funcionar comouna
institucionmoderna,
peroesose
terminaahora”

tivos reales para la conservacién
de bosques.

La ABT todavia no ha dado el
salto hacia la légica moderna de
gestién basada en datos, trazabi-
lidad, plataformas digitales, mé-
tricas de desempeno institucional,
mediciéon deimpactos ambienta-
lesytransparencia total. Ese vacio
pronto sera corregido.

implementara para reencami-
nar la institucién?

Mis primeras medidas tienen
tres pilares. La primera es la di-
gitalizacion total de tramites efi-
cientes, simplesy transparentes.
Una ABT basada en datos, con
sistemas integrados, inteligencia
territorial, monitoreo satelital y
automatizacién de procesos.

Como segunda medida nos
concentraremos en hacer una
institucién que se debe al bosque
y a sus actores, donde el bosque
serd el centro de la politica publi-
ca.Ytodaslas decisiones se toma-
ran considerando a quienes viven
del bosque: indigenas, campesi-
nos, empresarios, profesionales
forestales, yla sociedad que con-
sume productos maderablesyno
maderables.

Y la tercera medida es coad-
yubar hacia un nuevo modelo
econdmico para el bosque, im-

pulsando las plantaciones fo-
restales, la reforestacion en area
degradadas, el manejo integral
de la tierra, valor agregado a los
productos del bosque y proyectos
de economia forestal. Ademas,
apoyaremos al nuevo mercado
sostenible con bonos de carbono,
como instrumento para generar
ingresos dignos y sostenibles pa-
ra comunidadesy productores.
__ 3;Coémo piensa fortalecer la
capacidad de control en regio-
nes donde existe connivencia
entre funcionarios y activida-
desilegales?

El control ya no dependera
Unicamente de presencia fisica.
Implementaremos monitoreo
satelital inteligente, alertas tem-
pranas, trazabilidad digital de la
madera y andlisis de datos. Se
fortaleceran brigadas de campo
con tecnologia moderna, reali-
zaremos rotacién de personal
en tiempos prudentes para evi-
tar la connivencia, priorizando
las zonas de alta demanday de
denuncias. Ademads, se incluird
la vigilancia social participativa
con comunidades indigenas,
capacitando peritos en gestion
forestal y poblacién local. La fis-
calizaciony el control serdn mas
eficientes, transparente y dificiles
de manipular.

___ 3;Cudl es su vision estraté-
gica parala ABT en los préxi-
mos cinco afos?

La visién estratégica es con-
vertir a la ABT en la institucién
mas moderna de la regién. Con
la digitalizaciéon del 100% de los
tramites, la disminucién significa-
tiva del desmonteilegal mediante
monitoreo inteligente, elaumento
récord en dreas de reforestacion
y plantaciones forestales, la crea-
cién del observatorio nacional de
bonos de carbono con respaldo
técnico y juridico; y la aplicacién
del nuevo marco legal forestal,
actualizado para los desafios cli-
maticos y econémicos actuales.

Buscaremos lograr una aso-
ciacién entre homdlogos de
autoridades forestales y tierras
con nuestros paises vecinos. Los
bosques no conocen fronterasy
conservarlos es tarea de todos.

Como un punto importante de
mi gestién serd lograr alianzas es-
tratégicas con organismos bilate-
rales ymultilaterales. Como auto-
ridad nacional y descentralizada
tenemos la capacidad de gestio-
nar acuerdos con financiadores,
cooperacién, donantes para po-
der llevar a cabo los propésitos
que estamos planteando. Como
el proyecto en curso con el BID
de 60 millones de délares para
el fortalecimiento institucional.
Para ello necesitaremos contar
con profesionales probos a los
cuales contrataremos mediante
licitaciones publicas.
___LaABT hasido seiialada
por practicas irregulares en
autorizacionesy permisos.
:Qué mecanismos de transpa-
renciay supervisién busca im-
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plementar?

La transparencia sera parte
estructural de la digitalizacién,
como la alianza estratégica en
la que estamos trabajando jun-
to a la Organizacion de Nacio-
nes Unidas, a través de la FAO
(Organizacién de las Naciones
Unidas parala Alimentaciényla
Agricultura), en un sistema de in-
formacién integral en tiempo real
de alta seguridad que se actualiza
de manera periddica, donde to-
dos los movimientos quedaran
registrados y trazables. Ademas,
seimplementaran auditorias in-
ternas y externas continuas. Se
habilitardan canales publicos de
denuncias con seguimiento real
y se profesionalizard a todo el
personal bajo estandares claros
y verificables.

La corrupcién deja espacio
unicamente donde existe oscu-
ridad. Nosotros abriremos todas
las puertas y ventanas.

___ ;Cémo gestionara el equili-
brio entre la necesidad de pro-
duccién agricola, los derechos
de pueblos indigenas yla pro-
teccién de bosquesy suelos?

La ABT trabajard bajo un prin-
cipio simple, donde todos son
actores legitimos del bosque,
mientras se respete los principios
bésicos de sostenibilidad. Nues-
tra gestion garantizard equilibrio
entre produccidén sostenible,
mercados responsables, dere-
chosindigenas, conservacién de
bosques y bioeconomia.

Vamos a coadyuvar en el empo-
deramiento de emprendimientos
delos pueblosindigenas, promo-
viendo cadenas productivas sos-
tenibles, impulsando el manejo
forestal responsable para empre-
sarios y productores, facilitando
informaciénybrindando base de
datos para abrir los mercados de
bonos de carbono como herra-
mienta de desarrollo inclusivo.
Por ejemplo, Colombia, a través
de sunormativa, ha logrado que
REDD+ (Reduccién de Emisiones
por Deforestaciéon y Degradaciéon
forestal) mejore la calidad de vi-
da de las comunidades en varios
territorios indigenas. El bosque
debe generarriqueza, perorique-
za sostenible, justay digna.

_ 3;Quétipo de articulacién

| Economia

espera establecer con otras
autoridades y otras entidades
medioambientales para evitar
que la fiscalizacién quede en
el papel?

La ABT no actuara sola; habra
una coordinacién directa con las
gobernaciones, municipios, Vice-
ministerio de Medio Ambiente,
Biodiversidad, Cambios Clima-
ticos, y de Gestién y Desarrollo
Forestal, con el Ministerio de Pla-
nificacién del Desarrolloy Medio
Ambiente, con el INRA, que aho-
ra depende del Ministerio de la
Presidencia. Esto nos permite te-
ner mayor articulacién con otros
poderes clave del Estado.

También se coordinara con las
respectivas camaras de los secto-
res productivos, quienes son los
que estan en el terreno todos los
dias, asi como con los pueblos
indigenas y sociedad civil en su
conjunto. Por otro lado, ya se es-
tdn ejecutando acciones junto a
algunas agencias de cooperacion
internacional, como la Unién Eu-
ropea, FAO, GIZ (cooperacién
alemana) y BID, entre otros, para
fortalecerla gestién institucional.

Elplan es integrar informacion,
compartir datos, planificar terri-
torio y actuar con rapidez ante
desmontes ilegales e incendios
forestales. La fiscalizacién no
sera un papel, serd un sistema
articulado y operativo.

_ :Qué compromiso asume
frente a la ciudadania, en un
contexto en el que la sociedad
exige mayor responsabilidad
ambiental?

Asumo la Direccion Nacional
de la ABT con el compromiso de
construir una institucién moder-
na, técnica, transparente y pro-
fundamente responsable con el
bosque y sus actores.

Nuestro deber es proteger el
bosque como patrimonio natural
y estratégico; y generar economia
sostenible para quienes depen-
den de él. Viene una nueva era
para el sector, inteligente, digital,
inclusiva, transparente y basada
en datos y evidencia.

Mi compromiso es contar con
una ABT eficiente, al servicio de
la sociedad parala conservacién
yproducciéon delos bosques para
siempre.

EY

Alvarez Saavedra asegura que la nueva ABT priorizara la
transparencia, la tecnologia y la proteccion efectiva de los bosques

Las condiciones favorables del su

elo permitiran incrementar el volumen de produccion

POR CAMPANA AGRI A

ARCHIVO PANAM POST

Argentina esperamayor
ingreso dedivisas

Esta expectativa es por la campana agricola, porque es uno de
los mayores productores y exportadores mundiales de granos

EFE

www.eldeber.com.bo

Argentina, uno de los mayores
productores y exportadores
mundiales de granos, espera
parael préximo ano un aumen-
to en el ingreso de divisas por
las ventas derivadas de la cam-
pana agricola 2025/2026, que
se perfilarécord en volumen.

Las proyecciones optimistas
se asientan en una mayor pro-
duccién de trigo y maiz, mien-
tras que parala soya se prevé un
recorte en la cosecha, pero con
mejores precios internacionales.

Gracias a un clima maés hu-
medo, la campana 2025/2026
de Argentina -que se inici6 en
septiembre pasadoy concluird
en agosto del préximo afio- po-
dria llegar a las 146,4 millones
de toneladas e impulsar expor-
taciones por 34.800 millones
de ddlares, de acuerdo con las
primeras proyecciones de la
Bolsa de Comercio dela ciudad
argentina de Rosario.

Ese volumen de produccién
esperado es un 6% mayor al de
la cosecha 2024/2025 y supera-
ria el récord de 141,5 millones
de toneladas de la campana
2018/2019.

Por su parte, la Bolsa de Ce-
reales de Buenos Aires proyecta
una produccion total de 142,6
millones de toneladas.

Escenario favorable
“Hay una excelente humedad

en los suelos con lo cual se espe-
ran rendimientos promedio muy
altos en maiz, soyay trigo. Ade-
mas, hayunincremento en el drea
sembrada. El escenario es muy
bueno: la produccién podria cre-
cer en esta campana casi un 10%
yserrécord”, afirmé este sabado a
EFE Leonardo Piazza, director de
la consultora LP Consulting.

El experto resalté que, “alama-
yor produccién esperada, se suma
una estabilidad de precios inter-
nacionales de los granos, los que,
incluso, podrian experimentar
una tendencia al alza”.

Las proyecciones son una bue-
na noticia para la economia de
Argentina, que tiene dificultades

SOBRE EL TEMA

EXPORTACION

Argentina es el primer expor-
tador mundial de aceite de
soya, el segundo en harina de
soya y quinto de porotos de
soya, productos que configuran
el principal complejo exporta-
dor del pais suramericano, con
envios por 8.593 millones de
délares en el primer semestre
de este afio, lo que representa
el 21,6% del total de las ex-
portaciones argentinas, segun
datos oficiales.

PRECIO INTERNACIONAL

Sefalan que el alza del precio
internacional es una buena no-
ticia para el Gobierno argentino.

para acumular reservas moneta-
rias y cuyas cuentas publicas se
nutren, entre otros ingresos, del
cobro de millonarios derechos
de exportacion de los granos y
sus derivados.

Segtn un informe de la con-
sultora LCG difundido dias atras,
“con mayores cantidades agrega-
dasy mejores precios, el afo que
viene el valor de la produccién
podria incrementarse en casi
4.000 millones de délares”.

Respecto al trigo, del cual Ar-
gentina es el séptimo exporta-
dor mundial, se espera para esta
campana una produccién récord
de 25,5 millones de toneladas, de
acuerdo ala proyeccién actuali-
zada de la Bolsa de Cereales, pu-
blicada el jueves pasado.

Para el maiz, del que Argenti-
na es tercer exportador mundial,
también se vislumbra una pro-
duccién histérica de hasta 61 mi-
llones de toneladas -de acuerdo a
la Bolsa de Rosario- por mejores
condiciones climaticas y sani-
tarias -en la cosecha anterior la
oleaginosa fue golpeada por la
plaga de la tucura o chicharri-
ta- y un incremento del drea de
siembra, en detrimento de la soya.

La Bolsa de Rosario proyecta
una campana de soya de 47 mi-
llones de toneladas, por debajo
del ciclo anterior.

Pese a que se espera un re-
corte en la produccién de soya,
el precio de la oleaginosa ha ex-
perimentado un fuerte aumento
desde finales de octubre pasado.
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SOLO EN JUICIOS LABORALES SE CONTABILIZAN MAS DE BS 160 MILLONES

La corrupcionenloddlalucha
porelaguaa20anosdelas
marchasyhuelgas en El Alto

La movilizacion contra el Gobierno de Carlos Mesa, con el argumento de frenar el
alza del precio del servicio de agua y alcantarillado, dio lugar a la expulsion de un
consorcio francés, pero se degenerd en manos de los dirigentes y partidos politicos

Carlos Quisbert
carlos.quisbert@eldeber.com.bo

A 20 anos de las movilizaciones
de sectores sociales en las calles
de la ciudad de La Pazy El Alto,
que evitaron el incremento des-
mesurado de las tarifas del ser-
vicio de agua y alcantarillado,
las denuncias de corrupciény
prebenda politica en la Empresa
Publica Social de Agua y Sanea-
miento (Epsas S.A.) confirma que
esas reivindicaciones se enloda-
ron por el accionar de dirigentes
vecinalesysindicales, en compli-
cidad de autoridades del Gobier-
no del MAS.

Huelgas de hambre y un paro
que duré 10 dias, en enero de 2005,
logré la expulsion de la empresa
Aguas del Illimaniy el anuncio de
la creacién de una empresa publi-
ca, hecho que fue celebrado porlas
organizaciones vecinales.

Ejemplos de corrupcion

De acuerdo a un recuento hecho
por este medio, de los més de 12
interventores de Epsas que se de-
signaron en la gestion del MAS,
todos se vieron involucrados en
hechos de corrupcién, despidos
y contrataciones ilegales, entre
otros, que generaron millonarias
pérdidas.

La corrupcion llegé a tal nivel
que, en abril de 2023, una au-
toridad originaria denunci6 al
interventor Bladimir Iraizos por
pagar una coima de 20.000 boli-
vianos para que sus bases dejen
de protestar en su contra. El Mar-
ca Mallku del Ayllu Hampaturi,
Ramiro Choque, hizo la denuncia
enla Fiscaliayle entrego el dine-
ro al entonces ministro de Medio
Ambiente y Agua (MMAyA), Juan
Santos Cruz, actualmente acusa-
do por el cobro de Bs 19 millones
en coimas.

66

Historicamente, esas
movilizaciones que
generaronlacreacion
de Epsasysu posterior
intervencion, no
lograron su objetivo”

José Antonio Zamora
Exministro de MMAyA

TUBERIAS CHINAS

INFORME

Una auditoria interna de Epsas
S.A. revela un dafo econdmico de
Bs 15,1 millones, por el proceso

de compra de 252 tuberias chinas.
Las tuberias, estaban destinadas a
reemplazar a las que YPFB instalo,
“de emergencia”, en 2011, luego
del "mega deslizamiento de tierra”,
que afectd a mas de 1.200 familias
en las zonas Valle de Las Flores y
Callapa.

Movilizacion registrada en enero de 2005, protagonizada por vecinos de la ciudad de El Alto en protesta contra la empresa Aguas del Illimani

Otro ejemplo de la mala admi-
nistraciéon en Epsas se refleja en
una auditoria juridica emitida en
octubre de este ano, ala que EL
DEBER accedié, que revela que
Epsas perdié 89 procesoslabora-
les. El documento establece que
el dano econémico generado
en 37 de esos procesos suma al
menos Bs 160 millones, mientras
que aun se debe cuantificar las
pérdidas en otros 52.

Para el investigadory consultor
enaguaysaneamiento, José Maria
Herbas, esa cifra representa una
quiebra técnica para Epsas, debi-
do a que los ingresos mensuales
de la empresa son de Bs 380 mi-
llones, de los cuales el 50% se va al
pago de planillasy el resto deberia
ir a la cancelacion de servicios y
compra de insumos e inversion
para nuevas conexiones.

Herbas afirma que la mala ad-
ministracién de Epsas se debe

LA JORNADA
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a que los dirigentes de algunas
organizaciones sociales se re-
partieron los cargos estratégicos
y eligen al interventor por afini-
dad politicayno por su capacidad
técnica.

Contra Mesa

“La expulsién de Aguas del Illi-
mani (de propiedad de un con-
sorcio francés) fue algo necesa-
rio. Esta empresa no invertia en
mejorar el servicioyla cobertura,
pese a que tenialas posibilidades,
solo buscaba lucrar e incremen-
tar sus ingresos, en desmedro de
sectores sociales muy necesita-
dos. (...) Histéricamente, esas
movilizaciones que generaron la
creacién de Epsas y su posterior
intervencién, no lograron su ob-
jetivo, que era crear una empresa
publica”, afirmé el exministro de
MMAVyA, de la gestién de Evo Mo-
rales, José Antonio Zamora.

La movilizacién a la que Za-
mora hace referencia se gesté a
finales de 2004, en medio de un
creciente descontento contra el
Gobierno de Carlos Mesa, que no
logré la gobernabilidad por falta
de apoyo en el Organo Legisla-
tivo, luego de la renuncia y fuga
de Gonzalo Sanchez de Lozada
a EEUU por los hechos de 2003.

Las crecientes movilizaciones,
promovidas desdelaizquierdara-
dical tendrian sus beneficios con
la victoria electoral de Moralesy
el MAS en 2006.

Pero, en enero de 2005, dirigen-
tes como el entonces presidente
de la Federaciéon de Juntas Veci-
nales de El Alto, Abel Mamani,
dirigian las movilizaciones que
bloquearon y paralizaron la sede
de Gobierno por 10 dias, y luego
celebraron su victoria. “Hemos
logrado un triunfo histérico, aho-
ra vamos a seguir trabajando, no
solamente en el tema de la nue-
va empresa de agua que hay que
crear para que en verdad sirva al
pueblo, sino en los demas puntos
de nuestro pliego”, afirmé Ma-
mani, el 12 de enero, de acuerdo
con un registro del periédico La
Jornada.

Empresa privada

No obstante, la mala adminis-
traciéon de Epsas puso en riesgo
la dotacién de agua a la sede de
Gobierno, y esto generd la inter-
vencion del Estado en 2013, la
que debia durar seis meses, pero
contintia hasta la fecha.

La intervencién esta a cargo
de la Autoridad de Fiscalizacién
y Control Social de Agua Potabley
Saneamiento Béasico (APSS), que
a su vez dependia del MMAyA.
Se estableci6é un directorio con-
formado por representantes de
alcaldias y juntas vecinales de
ambas ciudades y la provincia
Los Andes. “Extranamente, la
mayoria de los representantes
eran de El Alto, incluso la repre-
sentante de la provincia era re-
sidente de la ciudad de El Alto”,
relaté Zamora, amodo de senalar
alos responsables.
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Santa Cruz

La gente
espera el
transporte
publico en
zonas que
necesitan
iluminacion.
Muchos
aseguran que
les preocupa
la inseguridad

El problema
se presenta
en distintos
sectores.
Los vecinos
aseguran
que vienen
sufriendo
esta situacion
desde hace
tiempo

Persisten fallas: acceso a Viru Viru
sigue critico y la terminal se satura

El aeropuerto mas importante del pais opera con rutas deterioradas, sin iluminacion adecuada y con una
terminal que ya no responde al flujo de pasajeros y carga, pese al potencial del proyecto Hub Viru Viru

EL DEBER

www.eldeber.com.bo

El Aeropuerto Internacional de
Viru Viru, el mayor nodo aéreo
de Bolivia y la principal puerta
de entrada para pasajeros, carga
y conexiones internacionales,
atraviesa una contradicciéon que
ya es inocultable: mientras los
datos oficiales muestran un uso
intensivo de la infraestructura,
el estado real de sus accesosy de
su terminal evidencia limitacio-
nes estructurales que frenan su
potencial. Segtin el Anuario Es-
tadistico 2024 de la DGAC, Viru
Viru concentré el 29,53% del total
de pasajeros nacionales —2,7 mi-
llones entre embarcadosy desem-
barcados—ylider6 el movimien-
to de carga con 7,6 millones de
kilos, casi 38% del total nacional.
Su peso operativo es incuestiona-
ble. Pero el entorno fisico que lo
rodea no esté a la altura.

El principal problema se en-
cuentra antes de llegar alas aero-
naves: el acceso por la carretera
al Norte, parte de la Ruta Nacio-
nal 4, cuyo mantenimiento de-
pende de la ABC. El tramo final,
aproximadamente un kiléme-
tro antes del ingreso, carece de
iluminacién, tiene senalizacién
minimay presentabaches que se
multiplican en época de lluvias.
Para un aeropuerto internacio-
nal, esta escena es un despro-
po6sito. Transportistas, taxistas,
usuarios frecuentes, turistas y
operadores logisticos coinciden:
es dificil comprender cémo el
corredor que conecta a Bolivia
con el mundo puede estar tan

En este tramo, los conductores dependen de las luces de sus vehiculos para transitar con seguridad

descuidado. Las fotografias am-
pliamente difundidas muestran
un acceso oscuro, inseguro y
saturado, especialmente en las
horas de mayor demanda.
Dentro del aeropuerto, la si-
tuacién tampoco acompana al
nivel de operaciones. Pese a las
ampliaciones ejecutadas a lo
largo de los tdltimos anos, la ter-
minal queda chica en horas pico.
Las filas en las aerolineas se ex-
tienden mas alld de los médulos,
las salas de preembarque operan
allimite y los servicios higiénicos

FOTOS: FUAD LANDIVAR
X

ESTADISTICAS

FLUJO DE PASAJEROS

Viru Viru moviliz6 2.739.019 pa-
sajeros en 2024, equivalente al
29,53% del total nacional, y conso-
lidé su posicién como el aeropuer-
to con mayor flujo del pais.

TRANSPORTE DE CARGA
El aeropuerto liderd el transporte
de carga en 2024, con 7.646.076
kilos movilizados, cifra que repre-
senta el 37,69% del total nacional.

VUELOS NACIONALES

En el mercado doméstico, Viru Viru
registré 4.937.478 kilos de carga
embarcada, casi la mitad del total
nacional, manteniendo su lideraz-
go logistico interno.

DATOS OFICIALES

La DGAC no publica datos oficiales
sobre la cantidad de vuelos en Viru
Viru, un vacio fundamental sobre
el aeropuerto crucefio.

no abastecen el flujo real. El dato
que mas preocupa a operadores
turisticos es que el movimiento
nacional cayé ligeramente —de
1,43 a 1,35 millones de pasajeros
en Viru Viru—, mientras otros
destinos como CochabambayLa
Paz se estabilizan, senal de que
parte dela demanda podria estar
reorientandose por saturaciéony
tiempos de espera.

Sin embargo, la potencia del
aeropuerto sigue intacta. Viru
Viru es el inico en Bolivia con
capacidad para proyectarse co-
mo hub regional: su posicién
geogrifica, laamplia plataforma
y el liderazgo en carga lo con-
vierten en una pieza estratégica
parael turismo, la gastronomia,
las exportacionesyla conectivi-
dad del oriente boliviano.

La caida del trafico nacional
no contradice esa posibilidad; la
refuerza. Un hub no puede cons-
truirse sobre una base deterio-
rada: requiere accesos seguros,
infraestructura moderna, sena-
lizacién adecuada y una expe-
riencia de usuario competitiva.

Los datos del anuario confir-
man que Viru Viru es hoy el cora-
z6n aerondutico del pais. Pero la
experiencia cotidianarevela que
funciona con limitaciones que ya
desbordan lo aceptable.

Si Bolivia quiere que Viru Viru
sea la plataforma internacional
que promete, el primer paso es
recuperar algo elemental: un ac-
ceso digno, iluminado y seguro,
y una terminal capaz de recibir
alos millones que cada afio cru-
zan sus puertas.
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Sociedad

EN LA REGION DE LAS AMERICAS

Sarampion: casos crecen 31
vecesy Bolivia esta entrelos
paises con mas contagios

La region enfrenta un repunte histdrico de la enfermedad tras la caida en la
cobertura de vacunacion. El pais figura entre los mas afectados. La mayoria de los
pacientes no estaba vacunado, por lo que llaman a reforzar la inmunizacion

2COMO PREVENI

lica forma de prevenir es
INANDO »a tus hiios. Son d

RICARDO MONTERO

Piden a la poblacion acudir a los centros de vacunacion para recibir la inmunizacion, principalmente a los nifios

Deisy Ortiz D.

deisy.ortiz@grupoeldeber.com

La ‘pesadilla’ del sarampién vuel-
ve a amenazar a la regién de las
Américas, que el 10 de noviem-
bre perdié su estatus de zonalibre
de la enfermedad, tras brotes en
varios paises y la caida en las co-
berturas de vacunacién. Bolivia
encabeza la lista de los Estados
con mas casos, lo que hace nece-
sario fortalecer la inmunizacién.

En suinforme actualizadoal 11
de septiembre, la Organizacién
Panamericana de la Salud (OPS)
advirtié que en 2025 los casos de
sarampién aumentaron 31 ve-
ces respecto al mismo periodo
de 2024. Este ano, desde enero
se registraron 11.313 contagios y
23 fallecimientos, frente alos 358

casos notificados en el mismo pe-
riodo del ano pasado. E1 71% de
los afectados no tenia la vacuna.
Se trata de una explosién en
los contagios y diez paises con-
centran el incremento de casos.
Canada registra 4.849 infeccio-
nes, seguido de México (4.553),
Estados Unidos (1.454) y Bolivia
(320), Argentina (35), Paraguay
(35), Belice (34), Brasil (28), Pera

Un nirio con
sarampion
puede contagiar
hastaa 18
personas

(4) y Costa Rica (1).

Haber perdido el estatus es un
golpe duro, porque dos veces an-
tes el continente habia logrado
quitarse de encima esta enfer-
medad, altamente transmisible
y especialmente grave en ninos
de dos afios o menos, advierte
la OPS.

El gerente del Programa Espe-
cial de Inmunizacién Integral de
la OPS, Daniel Salas, senala que
el sarampién es una enfermedad
prevenible gracias a la vacuna-
cién, pero la baja cobertura en
comunidades vulnerables estd
impulsando los brotes.

Aunque en 2024 hubo un lige-
ro incremento en la cobertura
de la vacuna SRP (Sarampién,
Rubéolay Paperas), todavia es-
té lejos del 95% requerido para

PARA SABER

SOBRE LA ENFERMEDAD

El sarampidn es una enfermedad
virica muy contagiosa que se
transmite por goticulas proceden-
tes de la nariz, boca y faringe de
las personas infectadas.

siNTOMAS

Suelen aparecer entre 8y 12

dias después de la infeccion. Se
presenta con fiebre alta, rinorrea,
conjuntivitis y pequefias manchas
blancas en la cara. Varios dias des-
pués aparece erupciones en la cara
y cuello, que se extienden al resto
del cuerpo. Es una enfermedad
prevenible mediante vacunacion.

detener los brotes.

En cuanto a la primera dosis,
de 45 paises de la regién, 14 al-
canzan coberturas superiores al
95%;14 tienen entre el 90% y el
95%; 12 entre el 80% y el 89%; y
cinco no llegan al 80%. Respecto
a la segunda dosis, solo nueve
paises superan el 95% de cober-
tura, mientras que en el resto es
inferior al 80%.

Bolivia
Con respecto a la situacién del
pais, entre abril y septiembre se
confirmaron 320 casos, la mayo-
ria en Santa Cruz (271). Los de-
mads se reportaron en La Paz (18),
Cochabamba (7), Oruro (7), Po-
tosi (6), Beni (5), Chuquisaca (5)
y Pando (1). E147% de los casos
se dieron en menores de 9 afnos.
Uno de los problemas identifi-
cados es que el 84 % delos pacien-
tes no tenia la vacuna.
Lavacunacién tampoco alcan-
zalameta necesaria. El ano pasa-
do, la cobertura dela SRP llegé al
67 % en la primera dosisy al61%
en la segunda.

Muertes evitables

Parala OPS, la pérdida del estatus
de regién libre de sarampién re-
flejaunadisminucién enla capa-
cidad de control y prevenciéon de
la enfermedad, lo que incide en
una “presion alos sistemas de sa-
lud, yade porsisobrecargados”,y
supone unretroceso enlos logros
de salud publica”.

Ademas, recomienda reforzar
las campanas de vacunaciény la
vigilancia epidemiolégica para
contener los brotes.

3Qué hacer?

El sarampién es una de las en-
fermedades mas contagiosas del
planeta.

La mejor defensa es la vacuna
triple viral (SRP), que esté dispo-
nible en los centros de salud. Los
menores de dos anos deben re-
cibir dos dosis. Ademas, existe la
vacuna doble viral (SR), recomen-
dada para adolescentes y adultos.

La OPSinsiste en que los paises
deben fortalecer la vacunacién
de rutina para alcanzar las co-
berturas necesarias. “Fortalecer
la vacunacién, sabiendo que la
vacuna contra el sarampion es
muy segura y efectiva, es esen-
cial para proteger a millones en
las Américas”, anadio el gerente
del Programa Especial de Inmu-
nizacién Integral de la OPS.

Sobre los casos.

Enlaregiéon de las Américas, los
casos se han dado en adoles-
centes entre 10 y19 anos (22%),
seguido por los jévenes de 20 a
29 anos (19%) y los ninos de 1 a4
anos (17%). Sin embargo, la inci-
dencia es mas alta en los menores
de un ano, con 6,6 casos por cada
100.000 habitantes, seguido por
los ninos de 1 a 4 anos (3,6 por
100.000) ylosde5a9anos (2,1 por
100.000). El1 71% de los afectados
no contaba con vacuna.
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TRAS EL TRIUNFO ELECTORAL DE MILEI

El tablero parlamentario de
Argentinareacomodasus piezas

El partido del presidente Milei, La Libertad Avanza, hace cambios. Patricia Bullrich
deja su cargo como ministra y el 10 asumira como senadora nacional

EFE

www.eldeber.com.bo

Cuando restan pocos dias para
el recambio parlamentario en
Argentina, el tablero politico
reacomoda sus piezas a la luz
del reciente triunfo electoral del
partido liderado por el presidente
Javier Milei, la ultraderechista La
Libertad Avanza, que estd a pun-
to de arrebatarle al peronismo la
primera minoria enla Camarade
Diputados.

En los comicios legislativos
del pasado 26 de octubre el ofi-
cialismo obtuvo una victoria del
40,6 %, casi siete puntos por de-
lante del frente peronista Fuerza
Patria.

El triunfo robustece el peso de
La Libertad Avanza (LLA) a par-
tir del 10 de diciembre, cuando se
concrete el recambio parlamen-
tario al renovarse un tercio del
Senado -integrado en total por
72 miembros- y la mitad de las
bancas de la Camara de Diputa-
dos -que tiene 257 sillas en total-.

Alaluz del resultado electoral,
LLA -un partido creado hace tan
solo cuatro anos- debia pasar de
sus actuales seis asientos en la Ca-
mara Alta a 19, mientras que en
la Camara de Diputados debia
escalar de 44 a 80.

Migracion politica

Sin embargo, a partir del 10 de di-
ciembre los bloques de LLA en el
Congreso seran mas nUMerosos,
pues, desde la celebracién de los
comicios, varios legisladores de
Propuesta Republicana (Pro)yde

Patricia Bullrich durante el juramento de los senadores, el pasado viernes

otros partidos que hasta ahora se
han comportado como aliados del
Gobierno se han pasado directa-
mente a las filas del oficialismo.

Asi, LLA contaré con 20 repre-
sentantes en el Senado -segunda
minoria, detras del peronismo'y
sus 28 senadores-y94 enla Cama-
ra Baja, peso que podria ser atin
mayor porque el oficialismo tra-
baja para sumar parlamentarios
asus bloques.

Eldltimo enintegrarse a LLA es
Alejandro Bongiovanni, de Pro,
quien este domingo oficializé su
traspaso al bloque de diputados
oficialistas.

El presidente de la Camara de

SOBRE EL TEMA

ANTICIPADAMENTE

El presidente argentino, Javier Mi-
lei, encabezo el pasado miércoles
una reunién de Gabinete en la sede
del Ejecutivo en la que participaron
por primera vez Carlos Prestiy
Alejandra Monteoliva, designados
como nuevos ministros de Defensa
y Seguridad Nacional respecti-
vamente y que asumiran tras la
asuncion de los actuales ministros
como parlamentarios. El primer
cambio fue la designacion de Pablo
Quirno como canciller tras la re-
nuncia de Gerardo Werthein.

Diputados, Martin Menem, y la
ministra de Seguridad Nacional
de Argentina, Patricia Bullrich,
quien comandard el bloque de
senadores de LLA desde el 10 de
diciembre, son quienes lideran
las negociaciones para sumar
parlamentarios a las bancadas
del oficialismo.

Bullrich presenté este domingo
su renuncia al cargo. Se trata de
un acto formal, ya que el cambio
estaba anunciado anticipada-
mente.

La funcionaria sera sucedida
por su virtual viceministra, la se-
cretaria de Seguridad, Alejandra
Monteoliva.

Hondurenos acudieron a votar

Honduras:
largas filas en
la jornada de
votacion

Las elecciones generales en
Honduras, que definirdn la
continuidad de la izquierda
gobernante o el retorno de la
derecha, se desarrollaron este
domingo sin mayores inciden-
tes, pero con largas filas para
ejercer el derecho al voto.

El inicio oficial comenzd
sobre las 7:00 hora local. Sin
embargo, el cierre de las urnas
seretraso una hora debido ala
elevada afluencia de votantes.

En estos comicios, los duo-
décimos desde el retorno al
orden constitucional en 1980,
fueron habilitados mas de seis
millones de los diez millones
de habitantes que tiene Hon-
duras. Acudieron para elegir
presidente, 298 alcaldes, 128
diputados del Parlamento lo-
calya20del Centroamericano.

En la carrera por la Presi-
dencia destacan Rixi Monca-
da, candidata del oficialista
Partido Liberal y Refundacién
(Libre, izquierda), Nasry Asfu-
ra, del Partido Nacional, prime-
ra fuerza opositora, a quien el
presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, pidié publi-
camente apoyar, y Salvador
Nasralla, del Partido Liberal,
también de oposicién.

El proceso conté con la su-
pervisién de mas de 30.000
observadores nacionales e in-
ternacionales.

Perurefuerzavigilanciaen
su frontera con Chile

El contingente de militares
y policias fueron desplega-
dos a tres kilémetros de la
frontera bilateral

Pertihareforzado la vigilanciaen
su frontera con Chile con el des-
plazamiento de un nuevo con-
tingente de militares y policias,
que recorre la zona para evitar el
ingreso al pais de migrantes en
condicidn irregular, informaron
este domingo, medios locales.

El contingente de refuerzo

comprende a un centenar de
miembros del Ejército peruano,
asicomo a otros cien agentes dela
Policia Nacional del Peru (PNP),
segun reporté la emisora RPP.

Los militares fueron desplega-
dos en grupos ubicados a unos
500 metros de la carretera Pana-
mericana Sury a tres kilémetros
de la frontera bilateral, senal6 el
medio, que mostr6 imagenes de
las fuerzas de seguridad.

Este incremento de la presen-
cia de militares y policias fue
anunciado el pasado viernes por

Efectivos militares y policiales se desplazan en zona fronteriza

el ministro peruano del Interior,
Vicente Tiburcio, quien senalé
que la intencién es reforzar la
seguridad en la zona fronteriza
ante la presencia de migrantes
en aparente condicién irregular.

En ese sentido, el Gobierno de
Perti declaré el estado de emer-
gencia por 60 dias en varios distri-
tos delaregién de Tacna, fronteri-
za con Chile, para que las Fuerzas
Armadas puedan apoyar ala Poli-
ciaen el resguardo dela frontera.
La medida se tomo6 después de
que decenas de migrantes llega-
ron hasta el punto de frontera de
Chile con Perti conlaintencién de
ingresar hacia territorio peruano,
pero fueron impedidos por agen-
tes de la PNP.
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Editorial

Diplomacia
de carrera:una
urgencianacional

olivia se abre
al mundo y el
mundo mi-
ra a Bolivia”,
afirmé el pre-
sidente Rodrigo Paz en los pri-
meros dias de su gestién. La
frase es luminosa, inspiradora
y necesaria; pero también con-
tiene una advertenciaimplicita:
ninguna apertura internacional
essostenible sino estarespalda-
daporuna politica exterior seria,
profesional y capaz de represen-
tar al pais con solvencia. Abrirse
al mundo exige mucho mas que
voluntad politica; exige institu-
ciones, memoria histérica, téc-
nica diplomaética y un cuerpo
profesional que sepa navegar
los intereses y tensiones de un
planeta en cambio permanente.

Durante casi dos décadas, el
servicio exterior boliviano su-
fri6é una erosioén silenciosa pero
profunda. El MAS convirtié va-
rias embajadas y consulados en
destinos politicos, donde la afi-
nidad ideoldgica pesé més quela
experiencia, laformaciéonolaca-
rrera diplomatica. Funcionarios
especializados -con trayectoria,
estudios rigurososy conocimien-
to acumulado- fueronrelegados,
hostigados o simplemente des-
plazados para dar paso a opera-
dores sin comprensién suficiente
delacomplejidad geopolitica. Se
confundié militancia con repre-
sentacion del Estadoy se debilité
una institucién cuya fortaleza de-
manda continuidad, disciplinay
profesionalismo.

El canciller Fernando Aramayo
ha iniciado su gestién posesio-
nando a personas provenientes
del ambito privado en vicemi-
nisterios estratégicos. Es, por
supuesto, una prerrogativa legi-
timayno exentade potencial. La
incorporacién de miradas nue-
vas puede aportar dinamismo y
modernizacién. Sin embargo, la
diplomacia es un campo que de-
manda experiencia acumulada,
comprensién histéricaymanejo
delos cédigos propios dela poli-
tica exterior. La Cancilleriano es
solo un espacio administrativo;
eslainstanciadondesearticulan

{

lamemoria diplomaética, lasrela-
cionesregionalesyladefensatéc-
nica de los intereses del Estado,
por lo que cualquier renovacién
debe equilibrarse con la solidez
quebrindala carrera profesional.

Hoy, cuando el pais vuelve a
plantearse su insercién interna-
cional, lareconstruccién del ser-
vicio exterior no es una opcion,
esunimperativo. Si el Gobierno
quiere que el mundo vuelva a
mirar aBolivia conrespeto, debe
recuperar sin demora las capaci-
dades internas dela Cancilleria.
Y eso comienza por devolverles
alos diplomaticos de carrera el
lugar del que nunca debieron ser
desplazados. Ellos conocen la
magquinaria institucional, las di-
namicasregionales, loslengua-
jes diplomaéticos, los procesos
multilaterales y los equilibrios
en los que se juega, muchas
veces en silencio, la defensa de
los intereses nacionales. Un pais
pequeio no puede actuar como
potenciaimprovisada; su princi-
palherramienta esjustamente la
calidad profesional de su servi-
cio exterior.

Restituir esa calidad no im-
plica cerrar la puerta al talento
externo, pero si exige priorizarla
meritocraciareal, la especializa-
ciénylacontinuidad estratégica.
La politica exterior es una curva
larga. Losresultadosno se venen
meses, sino en anos. Requiere
estabilidad, previsibilidad y una
visién que trascienda coyuntu-
ras politicas. Y, sobre todo, un
equipo capaz de sostenerla sin
vaivenes partidarios.

La decisién estd en manos del
Gobierno. Abrirse al mundo no
basta, hay que hacerlo con sol-
vencia, con profesionalismo y
con la certeza de que quienes
representen al pais lo hagan des-
de el conocimientoyno desdela
improvisacion. La Cancilleria de-
be ser un pilar del Estado, no un
botin de ninguna fuerza politica.
SiBolivia quiere realmente mirar
al futuro, el retorno de los diplo-
méticos de carrerano es un gesto
simbdlico, esla condicion indis-
pensable para volver a estar, de
verdad, en el mapa del mundo.

“Con la voluntad de Dios y el esfuerzo de
hombres de buena fe, EL DEBER, un diario
para pueblos que no pueden vivir sin luz”

Pedro Rivero Mercado (1931-2016)

EL PAPAEN LiBANO

El papa Ledn XIV llegd ayer a Beirut procedente de Turquia para una visita de tres dias al pais, la segunda parada de su debut

internacional tras comenzar su papado en mayo. En la gréfica, el papa bendice a catélicos que lo esperaron en el aeropuerto. EFE

¥ 3
“Vivimos unaseriacrisisde
credibilidad delasinstituciones que
porsiglosdieronfundamentoalos
valores humanos”
Estanislao Dowlaszewicz/Monseinor

Senalo durante la homilia que el tiempo de Ad-
viento nos ofrece varios motivos de esperanza

“Yono creo enlosimposibles, creo en

el trabajo duro, en el compromiso, en
las conviccionesyenlos suefios”

Jeannette Jara/Candidata izquierdista chilena

Al comentar las encuestas que dan ganador al
derechista Kast para el balotaje del domingo 14

CARAACARA

César del Castillo
EDITOR
cesar.delcastillo@grupoeldeber.com

—Elnuevo comandante de la Policia promete elimi-
nar la corrupcion. Ojala. Pero para que esametadeje de
ser una declaracién ritual, la institucién debe empezar
por revisar practicas que la han hundido en descrédito.
___Laprimeraes evidente: dejar de asumir funciones
que la convierten en una recaudadora informal. La
Direccién de Transito, por ejemplo, se transformé en una
maquina de cobros paralelos, apetecida dentro del Ver-
de Olivo porrazones que todos conoceny pocos admiten.
Es imposible combatir la corrupcién si se mantiene un
modelo que incentivala coimayla discrecionalidad co-
mo parte del funcionamiento cotidiano.
__Lasegunda esla modernizacién. Resulta inconce-
bible que en 2025 cualquier tramite policial exija pere-
grinar con un manojo de fotocopias. El guion es el mismo
en todas las oficinas: un folder amarillo, copias innece-
sarias, requisitos duplicadosy el billete que “agiliza” lo
que, en teoria, deberia ser rapido y gratis. Mientras la
burocracia siga disenada para demorar, las coimas siem-
pre encontraran espacio para prosperar. Digitalizar pro-
cesos no es solo modernizar, es cerrar las puertas a los
atajosilegales.

___El tercer cambio es cultural. No se puede seguir
viendo a policias sentados detréds de un escritorio como
silaseguridad ocurriera entre sellosy memorandos. Las
calles -no las oficinas- son el lugar natural del servicio.
Patrullar, preveniry estar presentes vale mas que archi-
var documentos que casi nadie revisa.

___Elnuevo comandante tiene una oportunidad real:
cambiar lalégica, no solo los discursos. La corrupcién
no se combate con anuncios, sino con decisiones que
incomodan. Sila Policia quiere recuperar prestigio, debe
empezar por desmontar esas practicas que todos ven,
pero pocos se atreven a tocar.
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Eljuicio politico (1)

William
Herrera Afiez
JURISTA Y AUTOR DE
VARIOS LIBROS

El juicio politico forma parte de
la tradicién juridico-constitucio-
nal, y se fundamenta en la sepa-
racién y control que debe existir
entre los Organos del Estado. La
Constitucién boliviana estable-
ce, como una atribucién general
de la Asamblea Legislativa, la de
“controlaryfiscalizar los 6rganos
del Estado”, asi como acusary
juzgar a las autoridades judicia-
les e interpelar a los ministrosy,
en su caso, acordar la censura
por dos tercios de sus miembros
presentes (arts. 158.17.18, 159.11
y160.6).

El Estado boliviano organiza
y estructura su poder publico a
través de los Organos legislativo,
ejecutivo, judicial y electoral, que
son independientes y sus fun-
ciones no pueden ser reunidas
en un solo érgano ni son delega-
bles entre si (arts. 11-12). En to-
do sistema democrético, existen
y deben funcionar los controles,
frenosy contrapesos para garan-

tizar el Estado Constitucional de
Derecho, y exigir la responsabi-
lidad politica de las principales
autoridades nacionales. Los tex-
tos fundamentales han previsto
mecanismos que buscan hacer
efectiva la responsabilidad poli-
tica de los gobernantes y princi-
pales jerarcas de los Organos del
Estado.

Eljuicio politico es un mecanis-
mo de control que ejerce el legis-
lativo sobre el ejecutivo y el judi-
cial, cuya finalidad es buscar solo
la destitucién e inhabilitacién del
presidente y vicepresidente del
Estado, asi como de las princi-
pales autoridades judiciales. Se
trata de un procedimiento parla-
mentario especial que consiste en
que cuando se lesimputala comi-
sién de delitos en el ejercicio de
la funcién, o graves infracciones
de la Constitucién o las leyes, su
responsabilidad y eventual san-
cién, estard a cargo exclusivo del
legislativo.

La naturaleza eminentemen-
te politica de este juicio resulta
evidente y se fundamenta en ese
control cruzado que debe existir
entre los Organos del Estado. Las

causales de responsabilidad poli-
tica para promover un juicio po-
litico vienen a ser la vulneracién
o infraccién a la Constituciony
las leyes, los convenios y pactos
internacionales, asi como cual-
quier otra normativa, que cometa
el presidente yvicepresidente del
Estado, asi como las principales
autoridades judiciales en el ejer-
cicio de sus funciones.

En el derecho comparado las
causales abiertas (que debemos
adoptar en Bolivia) incluyen el
“mal desempeno” de funciones,
el “notable abandono de los de-
beres”, la “indignidad por mala
conducta”, “las faltas u omisiones
queredunden en perjuicio delos
intereses publicos fundamenta-
les y de su buen “despacho”, asi
como los “actos ejecutados en
el ejercicio de sus funciones en
perjuicio del libre funcionamien-
to del poder puiblico o violatorios
dela Constitucién olasleyes”, la
“infraccién de la Constitucién”,
las “faltas graves en el ejercicio de
las funciones” y la “violacién de
la Constitucién”.

El juicio politico lo conoce
el poder legislativo -un érgano

eminentemente politico-, yno el
poder judicial. Esto significa que
no es equiparable a un proceso
judicial, pero deben concurrir las
principales garantias del debido
proceso. Las implicaciones que
se derivan de esta caracteristica
son principales cuatro: a) La pri-
mera es que es un juicio mas flexi-
ble que el proceso judicial, al que
no se pueden aplicar automati-
camente todas las formalidades
y ritos que son propios del pro-
ceso judicial. En la medida que
busca un objetivo tan amplio, las
causales por las cuales se puede
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Eljuicio politico
loconoceel poder
legislativo -un érgano
eminentemente
politico-, ynoel poder
judicial”

adelantar un juicio politico no
pueden ser restrictivas o cerra-
das, sino abiertas en funcién de
cada caso y momento histérico
en particular; b) La segunda es
que las sanciones aplicables no
son las sanciones de caracter civil
o penal cuya potestad de impo-
sicién recae exclusivamente en
el poder judicial; ¢) La tercera
es que el juicio politico no libera
al enjuiciado de cualquier otra
responsabilidad de tipo civil o
penal en la que haya incurrido;
d) La cuarta implicacién es que
los actos de cardcter estrictamen-
te politicos atribuidos constitu-
cionalmente al poder legislativo,
no pueden ser objeto de revisién
constitucional. Compartimos con
la perspectiva del tribunal consti-
tucional del Per, en el sentido de
que el juicio politico no puede ser
revisado en sede jurisdiccional
pues “constituye un acto privati-
vo del congreso de la republica,
equivalente a lo que en doctrina
se denomina “political [q]ues-
tions” o cuestiones politicas no
justiciables (sentencia constitu-
cional del Pert, 0006-2003-Al/
TC, 1 de diciembre de 2003).

Errordediseno

José Luis
Contreras C.

Un error de disefo es una fallaen
lalégica sobre el cual se arma la
estructura de unasolucion. Es de-
cir, el sistema reacciona como se
lo incentivé a hacer, perono logra
resolver el problema de fondo pa-
rael cual selo disend, justamente
por ese error fundamental.

Es de conocimiento ptblico
que la corrupcién en el aparato
estatal del régimen anterior era
sistémicay que el modelo de ad-
ministracion se configuré para
facilitar y encubrir actos ilicitos.
Este esquema se sostenia por me-
dio de unareparticién estratégica
de entes estatales entre los distin-
tos grupos de poder del masismo,
garantizando asi la proteccién
reciproca de sus intereses para
desfalcar al Estado.

Para destapar esta corrupcién
institucionalizada—desdela de-
nuncia, su cuantificaciéon hastala
sancién—se requiere una estra-
tegia integral con plazos, proce-
dimientos y alcances definidos.
Abordar el problema de forma
aislada, institucién por institu-
cidén, constituye un error de di-

seno que fragmenta los recursos
y genera inconsistencias segin
quién esté a cargo. La falta de una
visién integral a una problemati-
cainstitucionalizada es un plan-
teamiento que no aprobaria un
curso de estrategia y ejecucién en
una escuela de negocios.

No obstante, en las tultimas
semanas hemos sido testigos de
denuncias diarias de lo que fun-
cionarios de la administracién
de Paz Pereira encontraron en
las distintas reparticiones del
estado que no han sorprendido a
nadie. Las cifras que nos brindan
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Claramentelas
comisionesdela‘verdad’
y/oelnombramientode
delegadospresidenciales
nohanservidoa su
proposito”

son tan fantasticas que no entran
elimaginario de la poblaciényla
“Comisién dela Verdad” y el po-
sible nombramiento de delega-
dos presidenciales para encarar
estos temas nos lleva a examinar
cuan eficientes fueron esfuer-
zos anteriores similares: dos de
indole politico y dos de indole
econdémico.

La Comisién Nacional de Des-
aparecidos Forzados (1982),
pioneraenlaregion, investigé la
suerte de personas desaparecidas
durante las dictaduras, logrando
un listado de aproximadamente
150 victimas. Sin embargo, fue
disuelta a finales de 1984 sin
completar su mandato ni lograr
acciones judiciales contra los
responsables, contrastando con
el éxito de la comisién argentina
equivalente que logr6 que las
Juntas militares sean llevadas a
responder judicialmente por sus
actos.

Posteriormente, la Comisién
de la Verdad, Memoria, Justicia
y Reparacion (2016) tuvo el man-
dato de esclarecer violaciones a
los derechos humanos entre 1964
y 1982. Los 11 tomos donde se
detallan sus averiguaciones en-
tregadas en 2020 son una memo-
ria histérica que documenta los

crimenes y solicita al Gobierno
Nacional asumir las acciones ne-
cesarias para evitar laimpunidad.

A pesar de la amplitud y pro-
fundidad delos informes de estas
comisiones, han tenido poco va-
lor utilitario para activar juicios
condenatorios contra los sefia-
lados, quedando estos crimenes
impunes.

Enlo econémico, hubo dos de-
legados presidenciales para ana-
lizar el proceso de capitalizacién.
El primero, Juan Carlos Virreira
en el 2003 presentd su informe
en 5 cuadernos donde solicitaba
que se cite y enjuicie al ex mi-
nistro de capitalizacion Alfonso
Revollo por varias irregularidades
encontradas.

Con el cambio presidencial,
Francesco Zaratti fue nombrado
por Carlos Mesa para revisar la
Capitalizacion y fue severamen-
te cuestionado por la Comisiéon
Econdémica del Congreso. Lara-
z6n (segiin ANF) fue un conflic-
to de interés al haber cobrado
fondos de YPFB y asesorado al
exministro Antonio Aranibar de
Hidrocarburos durante el mismo
periodo de la capitalizacién que,
irénicamente, debia investigar y
“revisar”.

Claramente las comisiones de

la “verdad” y/o el nombramien-
to de delegados presidenciales no
han servido a su propésito y no
tenemos elementos de juicio para
creer que esta vez sera distinto.
Lacita atribuida a Albert Einstein
que la “locura es hacer lo mismo
unay otra vez y esperar resulta-
dos diferentes” y, conscientes
del propio diagndstico del presi-
dente Paz Pereira que “el estado
estd muerto”, reclaman medidas
estratégicas bien formuladas y
definidas que contemplen una
ejecucion efectiva para el logro
de los objetivos.

En las elecciones presidencia-
les, los principales candidatos a
la presidencia coincidian en que,
el pais, su poblacién, los agentes
econdémicos, potenciales inverso-
res etc., necesitaban ver medidas
que restauren credibilidad en el
gobiernoy en Bolivia.

El empleo de un método con
un error de disefo bdsico para
revelar y cuantificar la corrup-
cién, junto con la reiteracion de
herramientas que fracasaron en
importantes investigaciones an-
teriores van a erosionar esa cre-
dibilidad que se quiere restaurar
brindando, otra vez, impunidad
alos culpables.

No es por ahi.
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“Un politico es una persona que
sacrificaria tu vida por su pais”
TEXAS GUINAN (1884-1933) Vedette, actrizy empresaria estadounidense

Larenunciaobligatoria conforme la Constitucion
es clave para elecciones equitativas

Magda Lidia
Calvimontes
Calvimontes
EX ASAMBLEISTA
CONSTITUYENTE

La vigencia del Estado Constitu-
cional de Derecho en Bolivia exi-
ge que los procesos electorales
se desarrollen bajo principios de
igualdad, equidad, imparcialidad
yneutralidad del aparato estatal.
Por ello, la Asamblea Constitu-
yente aprobé el articulo 238.3 de
la Constitucién Politica del Estado
(CPE), que establece que quienes
ocupen cargos electivos, de desig-
nacién o de libre nombramiento,
deben renunciar a ellos al menos
tres meses antes dela eleccién.
Fue en el Congreso, entre
acuerdos de Podemos y el MAS,
queincluyeron la excepciéndela
renuncia del Presidentey el Vice-
presidente de la Republica. Pero,
por referendo de 2009, el pueblo
soberano definié darle luz verde
al atropello del Congreso que
vulneré el espiritu Constituyente
por pacto politico, todos los cam-
bios posibles que le favorecerian
a Evo, y Garcia Linera acepté la
oposicién al MAS en el Congreso

siempre y cuando se evite la re-
version de los latifundios (art. 399
de la CPE).

Ahorabien, pese a dicha excep-
cioén, el espiritu constituyente de
esta disposicién es claro:

a) Proteger laigualdad y equidad
electoral, evitando que quienes
ejercen funciones publicas utilicen
el poder estatal como plataforma
de campana.

b) Separacién de funcién ptbli-
cay competencia electoral.

c) El nucleo del articulo 238.3
busca impedir la fusién entre Es-
tado y partido politico. Garantiza
que: Quien administra recursos
publicos no compita con ventaja
institucional; que el ejercicio del
poder publico no se utilice con
fines proselitistas; prevencién del
abuso del aparato estatal; protege
contra el usoindebido de recursos
estatales, infraestructura y perso-
nal parabeneficio electoral, evitan-
do presién sobre funcionariosy la
ciudadania.

d) Igualdad material entre can-
didaturas.

Elarticulo asegura que todas las
candidaturas compitan en condi-
ciones equitativas, sin privilegios
estructurales. Esto es particular-
mente relevante para candidaturas
nuevas, mujeres y organizaciones

minoritarias, que de otro modo
enfrentarian desventajas frente a
autoridades con acceso arecursos
publicos.

El constituyente quiso impedir
la perpetuacién del poder a través
del cargo puiblico y garantizar que
laautoridad se presente como ciu-
dadano, no como funcionario con
recursos estatales.

Sin embargo, la Sentencia
Constitucional Plurinacional N.°
0032/2019 altero este diseno, sen-
tencia que lastimosamente el Or-
gano Electoral la respeta mas que
la propia Constitucién Politica del
Estado, lo que permiti6 que autori-
dades en funciones se mantengan
mientras postulan a cargos, lo que
ha derivado en:uso desproporcio-
nado del aparato estatal en bene-
ficio de candidatos; fusién de la
funcién publica con la campana
electoral, ampliando injustamen-
te el poder politico; violacién de
principios de igualdad y equidad
electoral.

Este articulo vulnerala suprema-
cia constitucional, al desestimar la
jerarquianormativadel art.410 de
la CPE, la soberania popular, pues
solo el referendo puede modificar
normas aprobadas por el puebloy
la correcta aplicacién del control
de convencionalidad, que no debe

usarse para reformar la Constitu-
cién.

Enresumen, la sentencia permi-
te privilegios que la Constitucién
expresamente prohibe, generando
un desequilibrio electoral.

La Opinién Consultiva 22/2021
dela Corte Interamericana de De-
rechos Humanos establece que la
soberania popularylas decisiones
democrdaticas sobre limites aman-
datos prevalecen sobre el interés
individual de reelegirse indefini-
damente.

Estos limites constitucionales
protegenlademocraciarepresen-
tativa al evitarla concentracion ex-
cesiva de poder, asegurar la alter-
nanciay garantizar la igualdad en
la competencia politica, lo que en
Bolivia se entiende como la equi-
valencia de condiciones para los
contendores politicos.

La Corte sefialé quela soberania
popular, expresada en las constitu-
ciones y decisiones democraticas
de los pueblos, puede imponer
limites razonables sobre los man-
datos ylareeleccién presidencial.
Estos limites son esenciales para:
protegerlademocraciarepresenta-
tiva; impedir la concentracién del
poder; garantizarla alternanciaen
el ejercicio del poder politico; ase-
gurarigualdady condiciones equi-

valentes parala competencia poli-
tica, conforme al art. 11 dela CPE,
que garantiza igualdad juridicay
equidad enla competencia. En este
sentido, la decisién tomada demo-
craticamente por una comunidad
politica de establecer limites en
mandatos y reeleccién (art. 238.3
dela CPE) estd por encima del de-
recho politico individual a postu-
larse indefinidamente, respetando
asi el principio de equivalencia de
condiciones que busca que todos
los actores politicos compitan en
igualdad de condicionesy se pre-
serve el pluralismo politico.

Por tanto, el derecho politico
individual a la postulacién no es
absoluto y esta condicionado por
la soberania popular mediante
las normas constitucionales que
establecen limites para asegurar
la estabilidad democrética, la al-
ternanciay el respeto al principio
de igualdad en la competencia
politica.

Por ello, el Tribunal Supremo
Electoral debe hace cumpliren las
elecciones subnacionales el articu-
lo 238.3 de la CPE: renuncia tres
meses antes de la eleccién para au-
toridades electas, de designacién o
delibre nombramiento, porque de
no hacerlo vulnera el principio de
equivalencia de condiciones.

Lapedagogia ausente del poder:

Edmand Lara entre Kanty Aristoteles

Gloria Ardaya
ESCRITORA Y
ESTUDIANTE DE
FILOSOFIA Y LETRAS

Endiasrecientes, el vicepresidente
Edmand Lara convocaba ptiblica-
mente al presidente Rodrigo Paz
a “superar sus diferencias” bajo el
argumento de que “el pueblo es-
peramadurez”. La frase, pronun-
ciada conlasolemnidad que exige
el cargo, pretende erigirse como
un llamado ético a la responsa-
bilidad politica. Sin embargo, tal
exhortacidon resulta paradéjica
cuando quien la emite ha demos-
trado, de manera reiterada, una
preocupante carencia de madurez
emocional yde formacion politica,
sustituyendo el ejercicio reflexivo
del poder porlainmediatez super-
ficial de las redes sociales, parti-
cularmente TikTok, plataforma
desde la cual comunica decisio-
nes, gestos y posturas que exigen
mayor rigor institucional.

No puedo evitar mirar este es-
cenario a través del prisma de la
pedagogia de Immanuel Kant y
la visién politica de Aristételes.

Ambos pensadores coincidian,
desde perspectivas distintas, en
que el gobernante debia ser pro-
ducto de un proceso formativo
profundo, orientado no solo al
conocimiento técnico sino al cul-
tivo moral. Kant sostenia que la
educacién debia conducir al ser
humano desde su estado de ani-
malidad hacia la autonomia ra-
cional, formando sujetos capaces
de pensar por si mismos y actuar
conforme a principios universales.
+Como conciliar este ideal conuna
préactica politica que reduce la co-
municacién publica a fragmentos
virales y discursos disefiados para
la aprobacién instantdnea?
Cuando el vicepresidente Lara
transforma la politica en espec-
taculo digital, no solo trivializa la
funcién publica, sino que erosiona
lanocién misma de pedagogia del
poder. Gobernar no es entretener;
gobernar es educar con el ejemplo.
En Kant, lamadurezno es una po-
se discursiva ni una etiqueta mo-
ral que se proclama; es un proceso
arduo de autogobierno, una dis-
ciplina interna que se traduce en
responsabilidad exterior. Desde
esta Optica, apelar ala “madurez

del pueblo” mientras se actiia
desde la impulsividad mediatica,
resulta una contradiccién queroza
lo grotesco.

A ello se suma la critica emitida
esta semana por la vocera presi-
dencial, quien senalé que “de 14
dias de gestidn, 6 estuvo fuera”, en
referencia a los viajes del vicepre-
sidente. M4s alla de la veracidad
administrativa que las instancias
competentes deberdn esclarecer,
elactomismo de ausentarse de las
labores mientras se exige madu-
rez a otros, deja al descubierto un
desfase ético entre el discurso y la
accion.

Aristételes, por su parte, con-
cebia la politica como la forma
suprema de la ética, pues su fi-
nalidad era el bien comun. El go-
bernante debia ser un humano
virtuoso, dotado de phronesis,
esa prudencia prdctica que per-
mite discernir lo justo en cada cir-
cunstancia concreta. La virtud no
seimprovisa ni se viraliza: se ejer-
ce con mesura, palabra precisay
presenciaresponsable. Cuando el
poder se diluye en labtisqueda de
likes y aprobaciéon inmediata, se
abandonalaracionalidad delibe-

rativa que da sentido a la polisy
se sustituye por la teatralizacién
del liderazgo.

El problema no es tinicamente
estético ni generacional; es pro-
fundamente filoséfico. Estamos
asistiendo a una pedagogiainver-
tidadel poder, donde el ejemploya
no forma, sino que deforma; don-
de la politica deja de ser escuela
civica para convertirse en escena-
rio de autoafirmacién narcisista.
En lugar de educar al ciudadano
hacia la autonomia critica —co-
mo proponia Kant— se le seduce
con mensajes simplificados que
apelan mads a la emocién que al
razonamiento.

La madurez politica, tan men-
cionada por Lara, no se construye
envideos de pocos segundos ni en
discursos moralizantes dirigidos a
otros actores mientras se descuida
el propio ejercicio de responsabi-
lidad. Lamadurez se evidencia en
la coherencia, en la capacidad de
asumir errores, en la disposicién
al didlogo sin victimismos ni poses
de superioridad ética.

Aristételes advertia que cuando
la politica se divorcia de la virtud,
degenera en demagogia. Hoy, Bo-

livia enfrenta no solo una crisis de
liderazgo, sino una crisis de forma-
cion ética en quienes ostentan el
poder. La figura del vicepresiden-
te, lejos de convertirse en referente
pedagogico dela ciudadania, se di-
luye en una estética de lo efimero,
donde la solemnidad institucional
es reemplazada por la frivolidad
comunicacional.

No cuestiono el derecho del vi-
cepresidente a usar nuevas plata-
formas, sino la pobreza conceptual
conlaqueselasutiliza. No se trata
de modernizar el poder, sino de
dignificarlo. No se trata de hablar
mas, sino de pensar mejor. La pa-
labra politica debe ser espacio de
reflexion, no de entretenimiento.

Elpueblo, efectivamente, espera
madurez. Pero no lamadurezim-
postada que se proclama desde la
comodidad del poder, sino aquella
que se construye con ética, presen-
ciay coherencia. Y esa madurez,
como nos ensenaron Kanty Aris-
tételes, empieza por uno mismo.

Bolivia no necesita gobernantes
que sermoneen desde la pantalla;
necesita estadistas que compren-
dan que el poder también educa,
y que cada gesto, cada palabray
cada ausencia dejan huella en la
conciencia colectiva. Mientras esa
comprensién no exista, la pedago-
gia del poder seguird siendo una
asignatura reprobada en la mas
alta esfera del Estado.



Empoderada. Nicble
Rossell inicia una
nueva etapa lejos de la
television y enfocada
en su emprendimiento
Vital Shot. La
comunicadora
comparte cOmo

este proyecto nacio
desde su experiencia
personal y su fe

LUNES 1 DE
DICIEMBRE DE 2025
EL DEBER

SHAKIRA
REGRESA A

MEXICO

N 2026

La cantante vuelve a la Ciudad
de México para su décimo tercer
concierto, consolidando un récord




Al6

LUNES 1 DE DICIEMBRE DE 2025 EL DEBER

Sociales | Entrevista

KATHRYN CHAVEZ. TEXTO

Con una trayectoria que abarca
elmodelaje, la televisién y aho-
rael mundo empresarial, Nicole
Rossell atraviesa uno de los mo-
mentos mas significativos de su
carrera.

A sus 32 aios, la comunicado-
ra cruceiia decide dar un giro
y apostar por un proyecto per-
sonal que nacié desde la fe, la
disciplinay el deseo de aportar
bienestar.

Nicole habla sobre su transi-
cion, los desafios del empren-
dimiento, los sacrificios detras
de suslogrosylaverdadera his-
toria de su camino profesional.

___ 3Por qué dejaste la televi-
sion?

En realidad, yo no dejé la tele-
visién; simplemente finalizé mi
contrato con Tigo Sports, y siem-
pre estaré agradecida por esa eta-
patan bonita en mi vida.

___ 3Con qué estds emprendien-
do ahora?

Hoy estoy enfocada en mi em-
prendimiento: Vital Shot, un shot
detox 100% natural que nacié
desde mi experiencia personal y
mis ganas de aportar algo bueno
alasalud de las personas.

___ 3C6mo describirias tu evo-
lucién desde modelo y presen-
tadora hasta convertirte en em-
presaria?

Ha sido un camino lleno de dis-
ciplina, responsabilidad y mucho
aprendizaje. Cada etapa la vivi
con el corazon, disfrutando lo
que me tocaba en ese momento.
Hoy miro atras y agradezco todo
lo que me formé: la television me
dio visibilidad, pero emprender
me estd dando propésito.

__ ;Huboun momento clave en
el que decidiste que querias em-
prender?

Si, totalmente. Todo nacié desde
mi testimonio personal. Yo asisto
al Santisimo de La Mansién los
viernes al mediodia, yuno de esos
dias oré con todas mis fuerzas pi-
diéndole a Dios sentirme produc-
tiva, sentir que estaba aportando.
Ahicomenzdé anacer estaidea
en mi corazon.

___ 3;Cual fue el mayor Para saber
reto al iniciar tu pro- A sus 21 arios
pia empresa? Nicole fue la Reina
Hasta hoy sigo bus- del Carnaval
cando los envases de Montero de
ideales. Parece algo ese ano, elegida
pequeno, pero encon- por la comparsa

trar el formato perfecto “Mosqueteros”

ha sido unreto constante.
___3;Quéhabilidades nue-
vas tuviste que desarrollar
para manejar tu empresa?

La paciencia. Creo que empren-
der te ensena a esperar, a con-
fiar y a entender que todo lleva
su tiempo.

__ 3Cémo equilibras tu rol de
figura publica con el trabajo de-
tras de una empresa?

Con mucha organizacion. Plani-
fico mis dias, mis horarios, mis
producciones, la compra de in-
sumos, la preparacién yla distri-

Trabajadora. Tras cerrar un ciclo en los medios, Nicole Rossell apuesta por el
mundo empresarial. Con disciplina y propdsito ella logra cumplir con sus suenos

pero cuando
uno pone todo
en manos de
Dios, el camino
seilumina”

o
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bucién del producto. Si organizo
bien mi semana, todo fluye.

__ ;Hubo sacrificios personales
parallegar a donde estas?

Si, como todo camino. Me perdi
algunos momentos importantes
con mi familia, viajes y cumplea-
nos, pero siempre con la convic-
cién de que estaba trabajando
por un sueno.

___ 3Coémoves el crecimiento de
las mujeres emprendedoras en
Bolivia?

Hemos avanzado muchisimo.
Hoy la mujer es protagonista en
el desarrollo productivo y econd-
mico del pais. Mellena de orgullo
ver cOmo cada vez somos mas,
mas valientes y mds capaces.
___3Quéconsejolesdariasalas
chicas que quieren iniciar su
negocio, pero sienten miedo?
Que oren, que entreguen a Dios
los anhelos de su corazén y sus
proyectos. El miedo existe, pero

cuando uno pone todo en manos
de Dios, el camino se ilumina.
__ 3;Cual ha sido el mayor mito
sobre Nicole que te gustaria des-
mentir?

Que entré a algiin canal o aalgtin
trabajo “por muneca”. Eso es
totalmente falso. Siempre hice
casting para cada oportunidad
que tuve; incluso presenté mi
curriculum para ser azafata en
la empresa de un primo, donde
tampoco fue porrecomendacion,
sino por méritos propios.

___ 3Qué te hace sentir mas or-
gullosa de tu trayectoria?

El carifio de la gente; haber co-
nocido los nueve departamentos
de Bolivia gracias a mi trabajo en
television; y, sobre todo, verlo fe-
lices que estan mis papds con ca-
dalogro. Nadame llena més que
su apoyo y su orgullo. Ademads,
cumpli mi suefio de nina: estar
en televisién a nivel nacional.
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Novedad. Presentaron el proyecto con
el que buscan ser coronadores

celebran 26 anos
de historia

KATHRYN CHAVEZ. TEXTO

La comparsa Tremendazos ce-
lebré su 26 aniversario en una
inolvidable velada realizada en
su fraternidad, donde presenta-
ron oficialmente su proyecto de
candidatura para convertirse en
coronadores del Carnaval 2027.
El evento conté con la presencia
delasbellas damas Tremendazas,
quienes una vez mas demostra-
ron su apoyo incondicional a la
comparsa, acompanandolos en
este importante momento.
Durante la celebracioén, el grupo
presentd oficialmente a sus in-
tegrantes el proyecto con el que
buscan ser coronadores

1. Sonia Barba,
Mariana
Giménez,
Natalia Guiteras
y Karina Stelzer

2. Alvaro
Fuentes,

Alejandro
Sanguino
y Ronald
Campbell

3. Marion
Hurtado,
Rosdany Nieme,
Valentina Egliez
y Ana Karina
Arce

4.los
comparseros
disfrutaron de
su fiesta

5. Roberto
Justiniano con
su esposa Natali
Justiniano

6. Ellas lucieron
sus mejores
galasenel
festejo

7. Alejandra
Cronenbold,
Fabiola Bowles
y Carla Tapia

8. Lasdamas
Tremendazas
posaron para
la foto del
recuerdo
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EMBROLLODEPALABRAS

@ Subimos el nivel de las cruzadas. No se asuste que parece mas complejo de lo que en realidad es.
Concéntrese y coloque todas las palabras de la lista en el entramado.
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Los numeros
indican cuantas
partes de barcos
hay en cada filao
columna. Las
pistas pueden ser
agua, barcos
especificos o
partes de barcos.
== Los circulos
= indican submari-
nos (naves de un
solo cuadrado).
Los semicirculos
indican los
extremos de
— las naves mas
grandesy los
cuadrados sus
= zonas centrales.
= Lalista completa
de barcos se
muestraenel
lado derecho de
cada tablero.
Ningtin barco
puede tocar a
‘ otro, ni siquiera
en diagonal.

BATALLA ©

2 2 2 4 2 2 1 4

respecto a la obra original. Afine el ojo y encuéntrelas.

a o A N N O

N W N N N N O

CAM - OIS - RAS - RED - ROL
SER-TNT

ASNO - CONO - FUGA - MATA
OPTA

AFEAD - ARTES - EVOCA
TRAMA

ALIADO - ANILLA - DIVINO

AGRESOR - ALDEANA
ALGODON - AMBROSO
ARCILLA - ATALAYA
ENTRADA - EXANIME
GRADUAL - OFRENDA
RODAJAS - TECNICO

CATARATA - EGRBNABG
DENODADO - DERROTAR
GRATINAR - HOGARENA
HOJALDRE

ACALORADO - DISPARATE
EXTRAVIAR - FELICIDAD
INDEFENSA - PRECISION

CUADROS FALSIFICADOS

Un falsificador de arte ha intentado reproducir una obra cubista, pero en cada intento ha dejado 4 diferencias

PINCHOS
MATEMATICOS

@ Cologue los nimeros del 1l 4 para que las sumas
de los extremos de cada pincho sean correctas.

Complete las palabras agregando siempre
las mismas tres letras, que aparecen
cada vez en igual o distinto orden.
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CUARTETO DE SUDOKUS

Complete el tablero (dividido en nueve cuadrados mayores) llenando los casilleros con un nimero del 1al 9 sin repetir ninguna fila (horizontal) o columna
(vertical), ni en cada uno de los nueve cuadrados mayores.
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ARIES: Llega un tiem-
po propicio para iniciar
proyectos personales
con el fin de crecer y pulir tu po-
tencial. Una persona sabia te ofre-
cera un consejo revelador que en-

cendera tu vision.
R una etapa de manera
positiva, liberando una
energia potente. Permitete sentir
y dejar que las emociones sigan su
cauce natural. Tu fuego interno se
suaviza.

GEMINIS: Tus amista-
des se convertiran en
motor de entusiasmo

y movimiento. Si te invitan a salir,
acepta: nuevas personas podrian
marcar un antes y un después.

CANCER: Vives un dia
de logros y reconoci-
miento. Tu liderazgo

natural se afirma, y tus habilida-
des comienzan a destacarse con
fuerza. Contards con el apoyo de
alguien generoso.

LEO: Una aventura
apasionante esta por
comenzar. Podrias rea-

lizar un viaje, una excursién o vivir
una experiencia al aire libre que
despierte tu espiritu explorador.

VIRGO: Enfrentaras
desafios que pondran a
prueba tu temple, pero

emergeras fortalecido. Podrias re-
cibir un dinero familiar o iniciar un
negocio compartido. El aliento y la
proteccion de tus seres queridos.

TAURO: Concluyes

LIBRA:El amor recu-
pera chispa y alegria.
Si estés en pareja, la

complicidad y el juego volveran a
ser protagonistas. Si estas soltero,
podrias sentir un interés especial
con alguien cercano.

ESCORPIO: Tu ener-
gia fisica estd en su
punto mas alto y tu
metabolismo responde de ma-
ravilla. La vitalidad fluye en cada
movimiento, recordandote que la
salud es accién.

&

SAGITARIO: Hoy bri-
llaras con fuerza y ocu-
paras el centro de la
escena. Un gesto noble o heroico
despertara admiracién a tu alre-
dedor.

X

CAPRICORNIO: Una
emocioén profunda te
llevara a reconectar
con tus raices. Al abrir el cofre de
los recuerdos, hallaras tesoros
que fortalecen tu identidad. Senti-
ras orgullo por tu historia.

p 1

ACUARIO: Personas
inspiradoras te impul-
saran a expresarte con
sinceridad. Las charlas y encuen-
tros abriran nuevas perspectivas y
encenderan tu ingenio.

z

PISCIS: Tu ambicién
se despierta y te impul-
sa a mejorar tu situa-
cion econdmica. Las gestiones co-
merciales o laborales que inicies
pueden resultar muy favorables
para tu vida.

N

ELECTRICIDAD

Cuando una persona se

electrocuta, sale despedida
hacia atras y esto no se debe ala
corriente en si, sino a nuestros
musculos, que se Contraen

simultaneamente bajo

la influencia dela corriente.
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PORQUE NO BASTA CON SABER:
HAY QUE ENTENDER.
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