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NUEVA ETAPA. EL GOBIERNO REDEFINE LA POLITICA ENERGETICA

Bolivia, cerca de importar
GLP y abrir el mercado

Entrevista. El ministro de Hidrocarburos, Mauricio Medinaceli, admite la Elplanoficial incluye permitir ~ optimizar las refinerias y refor-
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Paz pararevertirla. YPFB mantendra presencia en toda la cadena de valor regiones, importarcrudopara  nuevo marco regulatorio. As-s
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Presidente Paz busca

asegurar pago de salarios
ante déficitheredado

El mandatario indicd que realiza gestiones para garantizar sueldos de maestros y
meédicos. Criticd el gasto con tinte politico de anteriores gestiones, como el museo
construido en Orinoca, que demandd Sus 8 millones y exhibe las pantuflas de Evo

REDES SOCIALES

Deisy Ortiz D.

deisy.ortiz@grupoeldeber.com

El presidente Rodrigo Paz
afirmé este sébado que el Go-
bierno afronta un déficit de Bs
16.000 millones para cerrar la
gestién, debido a la critica si-
tuacién financiera heredada.
Asegur6 que actualmente se
realizan gestiones para ga-
rantizar los salarios de sectores
como educacién y salud.

“Quiero ser muy honesto y
siempre les voy a hablar conla
verdad. El Gobierno que aca-
ba de salir nos ha dejado un
agujero de 16.000 millones de
bolivianos para pagar alos pro-
fesores, alos médicos. No hay,
no hayla plata. ;jDénde esta la
plata? ;jDénde esta el gas? (...)
No hay gas, no hay litio”, cues-
tioné durante un encuentro
conregantes en Cochabamba.

Paz destacé que, en sus pri-
meros 20 dias de administra-
cion, se han aplicado ajustes
paraintentar “sacar al pais de
la crisis” y acabar con el “Es-
tado tranca”.

El miércoles, el mandatario
ya se habia referido al temay
afirmé que se hace “magia”
para cumplir con obligacio-
nes como el abastecimiento
de combustibles, salarios y la
atencién a desastres naturales.
Reiter6 que es urgente acceder
a créditos de organismos mul-
tilaterales para obtener recur-
sos frescos.
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el pais perdi6 60.000 millones
de ddlares del gas y acumulé
una deuda de 40.000 millones
de délares.

“Durante 20 anos, 60.000 mi-
llones de délares se gastaron
del gas, ya no hay. Eso se lo
gastaron unos cuantos que se
hicieronricosy poderosos (...)
Se gastaron 60.000 millones y
nos han dejado 40.000 millo-
nes para pagar”, insistié

El jefe de Estado cuestioné

¥

presidente
participo del
congreso de
regantes en
Cochabamba

que, durante los gobiernos del
MAS, se impulsaran obras con
tinte politico en desmedro de
la economia productiva.

“Ya no mé4s museos, ya no
mas canchitas. Gracias por
las que hiciste, pero ahora la
platita, la poca que tengamos,
es para producir”, sostuvo.

Incluso cit6 el caso del mu-
seo construido en Orinoca,
Oruro, durante el mandato de
Evo Morales, el cual, segtn di-
jo, cost6 $us 8 millones. Relaté
que en una visita observé que
uno de los objetos exhibidos
eran unas pantuflas que Mo-
rales habria usado en un hotel
durante un viaje oficial.

Manifesté que, desde que
asumio el mando del pais, su
posicién no es por cuestiones
politicas o partidarias, sino
contra aquellos que le “han ro-
bado la plata y nos han dejado
sin energia y sin gas”.

“Ellos tuvieron 7.300 dias de
gobierno, nosotros llevamos
20”7, record6 Paz a tiempo de
mencionar que ahora se ha
reducido la cantidad de fun-
cionarios en el aparato estatal.

Paz destacé que en estos
primeros 20 dias de gestion
se han dado pasos para “lim-
piar la justicia” y desmontar el
“Estado tranca” que frena el
desarrollo econémico de los
trabajadores.

Anuncio que en los proxi-
mos dos o tres meses el
Gobierno impulsara

el proyecto 50-50.
“;Qué es 50-507?
Hoy la plata, la po-
quita plata se queda
en el Gobierno cen-
tral, 80% la tiene el
Gobierno central y 20%
va a las gobernaciones, alcal-
dias y universidades. Noso-
tros hemos propuesto 50-50,
50% para el Gobierno y el otro
50% para lasregiones, paralos
municipios y para las gober-
naciones”, explicé al indicar
que esos recursos se deben
destinar a salud, educaciény

seguridad ciudadana.

PARA SABER

GESTIONES

Entre las gestiones que mueve
el Gobierno esta la reuniéon que
sostuvo este viernes el equipo
econdmico del presidente

Paz con representantes de la
Cainco, en Santa Cruz. José
Gabriel Espinoza (Ministro de
Economia y Finanzas Publicas),
Fernando Romero (Ministro de
Planificacion del Desarrollo

y Medio Ambiente), Oscar
Mario Justiniano (Ministro

de Desarrollo Productivo,
Rural y Agua) y Yusseff

Akly (Presidente de YPFB),
estuvieron representando

al Gobierno nacional en el
encuentro.
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A LA OPINION PUBLICA

Frigorifico BFC es una empresa legalmente constituida en Bolivia desde la gestiéon 2018. La empresa ha
incursionado en el mercado boliviano por todo el potencial que ofrece el pais para el desarrollo de la
industria de la proteina carnica.

Frigorifico BFC forma parte del holding internacional Frigorifico Concepcién, corporacién con presencia en
mas de 80 paises y con casi 30 afios de trayectoria, dedicada a impulsar y revolucionar el mercado de la
carne, posicionando la marca pais en cada plaza donde opera.

En Bolivia, Frigorifico BFC ha puesto a disposicion toda su experiencia y capacidad técnica en la industria
carnica, generando cerca de 2.500 empleos directos y mas de 4.000 empleos indirectos, con un impacto
significativo en las poblaciones de San Ignacio de Velasco —nuestro centro de operaciones— y Cotoca. Todas
nuestras actividades se han desarrollado con el propésito de potenciar el sector y contribuir al desarrollo
econdmico del pais.

Por disposiciéon del holding, durante su operacién en Bolivia la empresa no ha distribuido utilidades; por el
contrario, ha fortalecido su capital, alcanzando actualmente un capital pagado de USD 60 millones y un
patrimonio de USD 75 millones, ratificando nuestro compromiso con Bolivia, un pais que ha brindado un
entorno propicio para la inversion extranjera.

Asimismo, gracias a nuestras operaciones, hemos generado y liquidado mas de USD 600 millones en el pais,
aportando con el ingreso de divisas en un momento coyuntural importante para la economia nacional.

Fieles a la normativa boliviana, Frigorifico BFC ha colaborado de manera proactiva en todas las revisiones,
auditorias e inspecciones realizadas por los distintos entes reguladores. Todas ellas han sido satisfactorias,
avalando la continuidad de nuestras operaciones y el fortalecimiento de la industria.

Parte esencial del ADN corporativo es mantener informados permanentemente a nuestros inversionistas
nacionales y extranjeros sobre nuestras actividades y contingencias, por lo que continuaremos comunicando
de manera transparente todos los aspectos vinculados al correcto desenvolvimiento de nuestra operacién.

Nuestra empresa se debe a sus clientes, trabajadores, proveedores, financiadores y a todos los agentes
econdmicos que hacen posible nuestra labor. La CONFIANZA ha sido el fundamento de todas nuestras
relaciones. Por respeto a estos actores, ratificamos que operamos con total regularidad, solvencia
financiera y en estricto cumplimiento de las normativas nacionales e internacionales, honrando todos
nuestros compromisos econdmicos y financieros en tiempo y materia. Por ello, desmentimos
categdricamente cualquier especulacion que pretenda dafiar nuestra imagen institucional.

Finalmente, rechazamos cualquier alegato relacionado con falsificacibn documental, bloqueo de
exportaciones o desvio de productos. Dichas supuestas afirmaciones carecen de fundamento y solo buscan
perjudicar la integridad de nuestra corporacién. Respaldaremos y acompafiaremos todas las investigaciones
necesarias, con la seguridad de que nuestra operacién se desarrolla conforme a la regulaciéon nacional e
internacional existente.

Directo’rio
FRIGORIFICO BFC SA

08-56712-30
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Comandante delaPolicia
instruye cierre de comisarias
de Transito yprohibe cobros

El personal policial y administrativo de las divisiones recibira instrucciones de
nuevas funciones, pero por el momento fueron replegadas a la oficina central.
También se emitid un memorandum contra cobros extorsivos en la institucion

Deisy Ortiz D.

www.eldeber.com.bo

Elnuevo comandante general de
la Policia, Mirko Sokol, ordené el
cierre de las Divisiones de Comi-
sarfa de Trénsito en todo el paisy
emitié un instructivo prohibien-
do los cobros extorsivos.

La instruccién sobre el cierre
de las comisarias esté dirigida a
la Direccién Nacional de Transi-
to, Transporte y Seguridad Vial
y fue asumida un dia después
del cambio del Alto Mando de
la institucion.

Una fuente policial confirmé
a ELDEBER que, tras la medida,
replegaron al personal de las co-
misarias a la Direccién de Tran-
sito. “Se instruye el cierre total
y ordenado de las Divisiones de
Comisaria de Transito a nivel na-

"1 o &
El presidente Paz reitero el pedido de “recuperar la soberania” en aquellos lugares donde las fuerzas de seguridad no pueden ingresal

cional”, dice parte del memoran-
dum firmado por Sokol.

En el documento “se instruye
que todas las actividades opera-
tivas y administrativas deberan
finalizar en el dia (sdbado) y que
se deberd elaborar un inventario
detallado del mobiliario, equi-
pos, armamento, vehiculos y
demads bienes asignados”.

Asimismo, emitié otro memo-
randum para cortar la corrup-
cién a través de la extorsiéon que
constantemente se denuncia.

“Queda terminantemente pro-
hibido solicitar, exigir, aceptar
o insinuar la entrega de dinero,
dadivas econémicas, beneficios
o cualquier tipo de favor, yaseaa
la ciudadania en general, sin ex-
cepcion, o aservidores publicos
policiales o miembros de la insti-
tucién, independiente del grado

-

Los nuevos jefes policiales, durante el acto de posesion

FOTOS: EFE

o funcién”, dice el documento.

Cualquier incumplimiento se-
ra considerado falta grave y da-
ralugar al inicio de las acciones
administrativas, disciplinarias o
penales que correspondan.

El viernes, durante su po-
sesién, el nuevo comandante
prometié luchar contra la co-
rrupcion y llamoé a sus efectivos
a no realizar ningtn cobro. “A
partir de ahora, la orden que les
da su comandante general es
que queda totalmente prohibido
cobrar un solo centavo a ningtin
ciudadano boliviano, por ningtin
motivo”, dijo.

También anuncié medidas
para transformar la institucién.
“Son siete proyectos de ley que
van a generar una transforma-
cién en la institucién policial,
que van relacionados princi-
palmente ala calificacién de los
servidores publicos policiales.
Necesitamos una normativa
que también respalde el uso de
la fuerza de la Policia porque es
una de las falencias constitucio-
nalesylarequerimos para quela
sociedad se sienta segura”, dijo
la autoridad policial.

Sobre las 6rdenes de aprehen-
sién pendientes, afirmé que se
dara cumplimiento estricto de
todoslos mandamientos emitidos
por instancias judiciales, “sin pri-
vilegios para nadie”.

Por su lado, el presidente Ro-
drigo Paz pidié luchar contra la
corrupcién y reiteré6 el pedido de
“recuperarla soberania” en zonas
alas que el Estado nolograingre-
sar, un objetivo que contara con
el apoyo operativo y politico del
Gobierno.

Segun el informe de World Jus-
tice Project (WJP), dejunio de este
ano, la justiciayla Policia son las
entidades con peor calificacion.
Policias participando en organi-
zaciones criminales, cobros por
destinos, robo de vehiculos a
cargo de jefes policiales, son al-
gunas de las denuncias ptblicas
que saltaron en este tiempo. Sokol
dijo que esta dispuesto a cambiar
esa figura.

Reforma

La historiadoray periodista Lupe
Cajias, quien dirigi6 la Oficina de
Transparenciay Lucha contra la
Corrupcién dela Vicepresidencia
durante el gobierno de Carlos
Mesa, advirtié que enfrentar la
corrupcién dentro de la Policia
requiere algo mds que buenas
intencionesy discursos: “necesi-
taunareforma profunda que hoy
parece mucho mas dificil”.

Sokol promete
ejecutar

todas las
aprehensiones
pendientes
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PeruyBoliviaretoman
cooperacionbinacional

El presidente Rodrigo Paz se re-
unié6 con su homélogo peruano,
José Jeri, para tratar una agenda
conjunta y proyectar un nuevo
ciclo de coordinacién estratégica
entre ambos paises.

Acordaron politicas y acciones
que garanticen el uso sostenible
del agua, habilitacién de un nue-

vo paso fronterizo seguro, integra-
cién energética para el desarrollo
y facilitar del comercio bilateral.

Por otro lado, el diplomaético
Carlos Chéavez-Taffur Schmidt
fue designado como nuevo em-
bajador de Perti en Bolivia.

Este nombramiento forma par-
te de un proceso “pararetomar el

i
c

arlos Chavez-Taffur Schmidt ocupo importantes cargos

alto nivel que histéricamente ha
existido en las relaciones entre
nuestros paises”, informé el Go-
bierno del vecino pais.

“Elnombramiento se concreta
luego de un periodo de tres anos,
en el transcurso de los cuales las
relaciones diplomaticas entre el
Peru y Bolivia permanecieron a
nivel de encargado de negocios”,
destaca una nota prensa del Go-
bierno del vecino pais.

Chavez-Taffur es un diplomati-
co de carrera con mas de 40 anos
de experiencia.

e
oEn

Las subnacionales seran en marzo

Plantean unir las
subnacionales
con la eleccion
de magistrados

Eldiputado del Partido Demécra-
ta Cristiano (PDC), Manolo Rojas,
adelant6 que se analiza unir las
elecciones subnacionales 2026
con la elecciéon de magistrados
del Tribunal Constitucional Plu-
rinacional (TCP).

“Vamos a pedir que la merito-
cracia (en la elecci6n de magis-
trados del TCP) tenga un valor
preponderante para la eleccién
en la Asamblea Legislativa Pluri-
nacional (ALP) y posterior al ba-
lotaje que se pueda dar y unir con
las (elecciones) subnacionales”,
indicé6 Rojas, en un contacto con
el programa jQué Semana! que
emite el Grupo EL DEBER.

Con respecto a la elecciéon de
los vocales para los Tribunales
Electorales Departamentales,
manifesté que se va a llamar a
mesas de didlogo alas Asambleas
Legislativas Departamentales pa-
ra agilizar la eleccién de ternas.

Al respecto, el presidente del
Senado, Diego Avila (PDC), afir-
moé que no es posible vincular ni
combinar en un solo proceso las
elecciones judiciales con los co-
micios subnacionales del préxi-
mo 22 de marzo de 2026. Segin
explicé, la normativa vigente es-
tablece procedimientos diferen-
ciados y secuencias “que deben
ser respetadas” por la Asamblea
Legislativa.

Para este lunes estd programa-
dasegundasesién dela Asamblea
Legislativa Plurinacional, donde
se prevé tratar un proyecto se pre-
selecciéon de los candidatos del
TSJy del TCP.
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La politica de subvencién alaha-
rina de trigo, implementada hace
mas de una década por el Gobier-
no, para garantizar el precio del
pande batalla en el occidente del
pais, ha terminado acumulando
un efecto nocivo en al menos
tres dimensiones: social, politica
y econémica.

El pasado viernes, después de
una reunién en la que los panifi-
cadores rechazaron la propuesta
del Ministerio de Desarrollo Pro-
ductivo —que presenté un siste-
ma digital para la reasignacién
“transparente” de harina a precio
diferenciado—, las protestas en
las calles pacenas se empezaron a
sentir, incluso entre panificadores
‘federados’ e independientes. Es-
tos ultimos anunciaron el findela
subvencién y decidieron vender
lamarraqueta a Bs 0,80.

En el campo politico, la sub-
vencién generd una red de co-
rrupcién que se benefici6 de la
comercializacién. Uno delos tlti-
mos gerentes de Emapa, Franklin
Flores, se encuentra préfugoy el
ejecutivo de la Federaciéon de Pa-
nificadores, Rubén Rios, enfrenta
cargos porque una empresa a su
nombre vendia a Emapa el quin-
tal de harina a Bs 480 y su panifi-
cadorase hacia ‘subvencionar’ el
producto a Bs 109.

Sin embargo, el mayor costo fue
parala economia del pais. Segtin
datos oficiales disponibles, inclu-
yendo informes de la FAO, en los
ultimos siete anos el Presupuesto
General del Estado (PGE) destiné
al menos Bs 2.808 millones para
la subvencién alimentaria, prin-
cipalmente harina, trigo y arroz;
aunque Flores, cuando fungia
como gerente de Emapa, indicé
que, en los tltimos anos, solo pa-
ralaharina se destinaba Bs 1.000
millones anuales.

Segtn datos del Ministerio de
Desarrollo Productivo, publica-
dos en marzo del presente aino, la
harina subvencionada beneficia-
baacercade 2.000 panificadores
a nivel nacional. Y, de acuerdo
con la Rendicién Publica de
Cuentas 2024 de Emapa, de las
2,3 millones de bolsas de harina
de 50 kilos distribuidas en el pais,
La Paz y El Alto concentraban el
74% dela distribucién del insumo.

En esa ocasién, Flores senald
que la bolsa de 50 kilos se com-
praba en Bs 315, pero se entre-
gaba a Bs 96. Es decir, el Estado
asumi6 un subsidio de Bs 219. En
total, 1,7 millones de bolsas fue-
ron destinadas a La Paz; 290.630
a Cochabamba; 137.284 a Oruro;
69.835 a Potosi; 53.840 a Chuqui-
sacay 30.070 a Beni.

La subvencion de harina fue manejada por Emapa desde 2009, y desde 2013 comenz6 a importar trigo para su transformacion en harina

EMAPA

LA EROGACION EN SIETE ANOS

Subvencion alimentaria
demando Bs 2.808 millones
genero efectos negativos

La mayor cantidad de esos recursos fueron destinados para la compra de harina,
trigo y arroz. El foco en la subvencidn generd dependencia social, corrupcion y
aplazamiento de la biotecnologia para mejorar la produccion de trigo

Los panificadores de Santa
Cruz, Tarija y Pando, no reci-
ben harina subvencionada. En
el departamento cruceno no se
comercializa el ‘pan de batalla’
y los més populares son el pan
caseroy el pan francés, que va-
rian desde Bs 0,50 hasta Bs 1 por
unidad.

Los panificadores de Santa
Cruz han explicado en distintas
oportunidades que la entrega de
harina subvencionada respondia
aaliados del entonces partido go-
bernante MASy que el producto
era de muy baja calidad.

Santa Cruz,
Tarijay

Pando no
reciben harina
subvencionada

Efecto acumulado

El economista Alberto Bonadona
calificé la subvencién alimenta-
ria, especialmente de la harina
de trigo, como “un ancla para la
inflacién” y, aunque parezca po-
sitiva por su efecto inmediato, lo
mas perjudicial es su efecto acu-
mulado.

“Ese efecto acumulado es cla-
ramente nocivo porque genera,
de manera exponencial, unas
necesidades crecientes de la
subvencioén a la harina. Eslo que
ahora genera un desequilibrio en
larelacién del precio del panylos

otros precios, porque ese precio
se queda abajo y los otros siguen
al mercado o muestran otro tipo
de comportamiento”, considerd.

Resalté que se ha demostrado
que se puede producir pan de
batalla a Bs 0,70 levantando la
subvenciodn, lo que deberia ser
aprovechado por el Gobierno
para quitar ese tipo de gasto para
otros productos como lamanteca,
levadura o azucar.

Bonadona, quien radica en
la ciudad de La Paz, afirmé que
la mayoria de los vecinos estan
dispuestos a pagar entre Bs 0,70
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y 0,80. “Yo soy un amante de la
marraqueta y estoy dispuesto a
pagar 70 u 80 centavos. La gente
grande, chica, detodaslas edades,
esta de acuerdo en pagar masy
creo que eso se ve clarisimo, que
seriala forma de contribuir a que
se levante esta subvencién. Y no
va a haber un levantamiento po-
pular por esa razdn, tal vez sea
un levantamiento en contra de
los bandidos que han estado ha-
ciendo su negociado”, expreso.

Por su parte, el economista Fer-
nando Romero subrayé también
que en el corto plazo, subvencio-
nar harina contribuye a estabili-
zar el precio del pan, reducir pre-
siones inflacionariasy proteger a
hogares urbanos vulnerables.

“Sin embargo, como politica
permanente, si genera una con-
tradiccién estructural: debilitalas
senales de mercado para produc-
tores, limita la inversién privada
en la cadena triguera, reduce la
competitividad nacional y per-
petiialadependenciadeimporta-
ciones. Para que la politica tenga
coherencia, la subvencién debe
complementarse con inversiéon
productiva sostenida en semi-
llas, riego, mecanizacién, acopio
y tecnificacién”, senalé.

Por lo expuesto por Romero, y
mds alla de los casos detectados
en Emapa, la subvencién presen-
ta efectos negativos que deben
ser considerados, como el alto

PARA SABER

315

MIL TONELADAS DE TRIGO

Se produjeron en Bolivia durante la
campana 2023, una de las mejores de
los ultimos afos. Santa Cruz produjo
110 mil en lacampana de invierno 2025

MIL TONELADAS DE TRIGO

Es el volumen necesario para abas-
tecer satisfactoriamente el mercado
interno. La produccién nacional abas-
tece soloel 25%
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costo fiscal recurrente, que resta
espacio presupuestario para sa-
lud, educacion o infraestructura;
distorsiéon de precios relativos
que desincentiva la produccién
nacional; reduccién de la inver-
sién privada por incertidumbre
y competencia desleal con insu-
mos subvencionados; pérdidas
por filtraciones y beneficiarios
no objetivo, e ineficiencias de
gestién: acopios por debajo de
metas, problemas logisticos y re-
trasos administrativos.

El economista recomendé
mantener subvenciones focaliza-
dasytemporales, orientadas solo
apoblaciones vulnerables, pana-
derias registradas y programas
sociales. Asi también redirigir
progresivamente parte del gasto
a inversién productiva, es decir,
semillas de alto rendimiento,
riego tecnificado, ampliacién de
silos y modernizacién de plantas
de molienda.

“Iniciar un programa nacional
de sustitucién de importaciones
parala cadena triguera con me-
tas medibles a tres y cinco anos;
fortalecer auditorias, trazabilidad
ymecanismos anticorrupciéon en
Emapa y en todas las compras
publicas del sector; establecer
precios de referencia y contratos
de compra garantizada para pro-
ductores nacionales, reduciendo
incertidumbre y estimulando la
expansion de la oferta interna”,
agrego.

Se redujo laimportacion

De acuerdo con datos facilitados
por el Instituto Boliviano de Co-
mercio Exterior (IBCE), en base
a datos del Instituto Nacional de
Estadistica (INE), desde 2020 al 27
de noviembre de 2025, Boliviaim-
porté —privadosy estatales— un
total de 1.130 toneladas de harina
de trigo por un valor de $us 430,12
millones.

En dicho periodo, las importa-
ciones cayeron casi un 40%. En
2020 se importaron 364 tonela-
dasyenlo que va de 2025, cerca
de 146 toneladas. Argentina es el
principal proveedor, con 142,3 to-
neladas en 2025, seguido de Pa-
raguay, con 3,6 toneladas; Brasil,
con 2,2 toneladas y Estados Uni-
dos, con 225 kilos. En 2023 se im-
porté de Afganistan 5,3 toneladas.

La mayor cantidad de harina que consume Bolivia llega de Argentina

ECONOMISTA ADVIERTE

Elverdadero ajuste
llegara con el PGE 2026

Alejandro Banegas hizo recomendaciones para encaminar la
economia, recuperar la confianza y devolver la estabilidad

Juan Carlos Salinas

juancarlos.salinas@eldeber.com.bo

El economista Alejandro
Banegas analiz6 el paque-
te de medidas econémicas
anunciado por el Gobierno
y concluyé que, si bien las
decisiones generan un clima
inicial de confianza, todavia
resta definir los aspectos mas
complejos del ajuste fiscal,
especialmente el nuevo pre-
cio de los combustibles y la
reorganizacion profunda del
gasto publico.

En dialogo con Dinero, el
programa especializado de
andlisis econémico del grupo
ELDEBER, el especialista sos-
tuvo que las seniales enviadas
por la administraciéon de Ro-
drigo Pazapuntan arecuperar
expectativas en un contexto
econdmico marcado por la
falta de délares, la inflacién y
un déficit fiscal en expansion.

Banegas considera que la
eliminacién del Impuesto a
las Transacciones Financie-
ras (ITF) es la decisi6on mas
relevante del conjunto de
anuncios. Explicé que este
impuesto del 0,30% provocé
la salida de ddlares del siste-
ma financiero y desincentivd
su depdsito en los bancos.
Para ilustrarlo, recordé que
una persona que depositaba
$us 10.000 pagaba 30 ddlares

RICARDO MONTERO

El Gobierno ha anunciado el fin de los subsidios a los combustibles. Prevé el fin de las colas por diésel

solo por la transaccién, y otros 30
al retirarlos.

Esa percepcion, dijo, hizo que
muchos prefirieran conservar su
dinero fuera del sistema. Aunque
la medida es positiva, Banegas
advierte que el problema es-
tructural —la imposibilidad de
retirar délares congelados desde
2023— atin no hasidoresueltoy
que el Gobierno no ha asumido
un compromiso concreto para
devolver esos fondos.

Respecto al Impuesto a las
Grandes Fortunas, Banegas des-
tacé que su eliminacién tiene un
valor mas politico que recauda-
torio.

APUNTES

GASTO CORRIENTE

El Gobierno anuncié una reduccién
del 30% en el gasto corriente,
equivalente a cerca del 4% del PIB.
El economista interpreta esto co-
mo una sefal de que se ha optado
por un ajuste gradual, no por un
shock.

COMBUSTIBLES

Los subsidios consumen cerca del
4% del PIB y presionan de manera
directa el déficit fiscal.

INFLACION
El pais podria cerrar el afio con una
inflacion cercana al 25%
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Este tributo aportaba cerca de
Bs 200 millones al anoy, sumado
alos otros impuestos anunciados
para derogacién, la pérdida total
rondo los Bs 800 millones, menos
del 0,5% del PIB. Aunque el im-
pacto econémico es marginal, el
economista insiste en que la se-
nal es importante: el Gobierno
muestra una orientacién favo-
rable al mercado, a la reduccién
dela presién tributariay al alivio
para los contribuyentes.

El economista explicé que, en
economia, las expectativas son
tan decisivas como las cifras. A
su criterio, las medidas anuncia-
das —aunque todavia deban ser
aprobadas por la Asamblea Le-
gislativa— generan un ambiente
inicial favorable para la recupe-
racién del sistema financiero.

Sin embargo, insistié en que
los resultados dependeran de
que el Gobierno avance con de-
cisiones mas profundasy estruc-
turales.

Banegas también se refiri6 a
la propuesta del vicepresidente
dereducir el IVA del 13% al 10%.
Aseguré que la idea es técnica-
mente inviable debido al tamano
del agujero fiscal que enfrentan
las finanzas publicas.

Senal6 que el IVA es una delas
principales fuentes de ingresos
del Estado y que reducirlo im-
plicaria agrandar el déficiten un
momento donde el pais no puede
permitirse ese lujo.
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El ministro de Hidrocarburos y Energias, en entrevista con EL DEB
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RICARDO MONTERO

ER, admite que el sector que dirige

esta en situacion critica, pero comparte el optimismo del presidente Paz para revertir la situacion

EL DEBER

www.eldeber.com.bo

Fue ministro de Hidrocarbu-
ros durante el corto gobierno
de Eduardo Rodriguez Veltzé,
hace 20 anos. De ese tiempo
recuerda que varios gobiernos
trabajaron sistematicamente
paradesarrollar el potencial del
paisyahoralamentala crisis en
que esta sumido el sector. Una
claramuestradel problemaesla
situacion dela estatal petrolera.

___ 3;Cuadl eslasituacion de YP-
FB en este momento?

Bueno, de hecho lo vengo revi-
sando desde hace muchos anos,
la pocainformacién que publica-
ba YPFB en sumomento, ylo que
llamabala atencién es que YPFB
de ser una empresa, digamos,
del upstream o de exploracién
y explotacién, ahora los niime-
ros indican que es una empre-
sa de comercializacidén, casi un
trader, porque realmente todas
sus actividades estdn volcadas a
la importacién de combustible,
y tal cosa no era el objetivo an-
tes. YPFB tenia que dedicarse de
manera conjunta, si usted quiere,

con el sector privado ala parte de
exploraciény explotaciéon, como
sucede con Petrobras en Brasil,
con Ecopetrol en Colombia, en-
tonces ahi son socios.
___Eneltemadel abastecimien-
to de combustible, ;hasta cuan-
do esta garantizado el abasteci-
miento para la ciudadania de
gasolina y diésel?
Mire, nosotros vamos a traba-
jar para abastecer de aqui en
adelante, y yo le voy a contar el
plan. Primero, le decia, tenemos
el tema de los precios, tenemos
el tema del abastecimiento en
el muy corto plazo, que hay que
darle gasolina, diésel, GLP, jet
fuel al mercado nacional. Pero el
proximo ano, el primer semestre
del préximo ano, se tiene pensa-
do, o parte del plan, estraspasar
el abastecimiento de gasolinay
diésel al sector privado en una
suerte de bloques geogréficos.
El ano 2000 se creé ese sistema,
y lo que se hace es licitar esto de
forma transparente, internacio-
nal, para que las empresas se ad-
judiquen estos bloquesy abastez-
can, por ejemplo, Santa Cruzyel
norte de Potosi, una empresa. O
sea, carne con hueso, para que se

logre abastecimiento en todo el
pais, y se le otorga una licencia
por 5 anos. De esta forma, es el
sector privado el que tiene, en
este caso, la obligacién de abas-
tecer.

___Ahora, jcualvaaserel
atractivo de Bolivia, la oferta
que va a hacer Bolivia para po-
der atraer esas inversiones?

Mire, primero que son 5 anos.
Vaahaber un mercado regulado,
y también un mercado no regu-
lado. Es decir, las empresas que
quieran importar su propio dié-
sel, pueden hacerlo.

Pero en el regulado, el atractivo
es que tienen un volumen de ven-
ta asegurado, unos margenes ra-
zonables de ganancia, y ademads
que esta obligacién de abastecer
el mercado hard que estas empre-
sas se hagan cargo no solo de la
importacién o de la produccién
nacional, sino de la distribucién
anivel de estaciones de servicio.
Y ;qué eslo que me gusta de esta
parte del plan? Quele pediremos
alas empresas que tengamos es-
taciones de servicio de calidad.
:Esto pasa por la modifica-
cién delaleyde hidrocarburos?
Si, porque en la ley de hidrocar-

\ ¢
El Gobierno también promovera las energias verdes.

PERFIL

FORMACION
Mauricio Medinaceli es economis-
ta, con maestria en energia; es

referente técnico en hidrocarburos.

TRAYECTORIA

Fue ministro y consultor interna-
cional; liderd andlisis petroleros y
asesoro reformas clave del sector.

buros actual existe un articulo
que da el monopolio, si quiere,
a YPFB. El problema con YPFB
no es la calidad de sus técnicos,
son técnicos muy buenos. El
problema con YPFB es que no
tiene la capacidad financiera
en este momento para siquiera
emitir una carta de crédito.
___Esdecir, jvolveremos a ver
estaciones de servicios Petro-
bras, Shell como hace aiios?
Elnegocio de la energia en Bo-
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livia esde 3 a4 billones de déla-
res. Eso eslo que mueve la ener-
gia, electricidad, gas, gasolina,
todo. Entonces, si bien a escala
mundial eso no es mucho, pero
para nosotros, para empresas
internacionales razonablemen-
te pequenas o medianas, es un
buen negocio.

_ 3Ycudlvaaserelrol que
va a cumplir la empresa esta-
tal en ese nuevo escenario
que usted estd planteando?

Todavia, y en eso quiero ser
claro, todavia YPFB estard en
toda la cadena de valor. YPFB
también puede tener un bloque
de abastecimiento, no hay pro-
blema. YPFB todavia manejara
lasrefinerias del pais. YPFBenla
parte del upstream, que se llama
exploraciony explotacion, tam-
bién podra hacer contratos de
asociacién con el sector privado.
_ 3;Quévaapasarconel
precio del combustible?

Eso eslo que todos preguntan
y esa es la pregunta del millén
de délares. Tenemos un plan,
estamos trabajando en ello y lo
anunciaremos en su momento.
Pero la modificacién del precio
tiene que ser consistente con
todos los planes que le estoy
contando.

___3Selevantarala
subvencién?

Bueno, ha sido parte de la
campana de nuestro presiden-
te. Lo inico que no tenemos, no
queremos cometer o hacer dela
forma que fue el afio 2010, en
diciembre: se levanté el subsi-
dio, se levantd el precio sin un
plan, sin un programa y duré
cinco dias. Entonces, eso nos
muestra que tiene que haber
un plan. Tenemos el plan, es
consistente, pero hay que tra-
bajarlo para que esto no salga
como el ano 2010 y que sea lo
que se llama sostenible.

__ 3;Cuadl es la segunda parte
del plan que tiene el Ministerio?

Luego de que se normalice el
suministro de combustibles, es
necesario crear un nuevo marco
regulatorio. Lo que queremos es
proponer cuatro leyes ala Asam-
blea. Una nuevaley de hidrocar-
buros, unanuevaley de electrici-
dad, una ley de energias verdes,
podriamos llamar, y una ley de
minerales criticos, donde el litio,
digamos, es parte importante.

En términos de ley de hidro-
carburos, tendremos un sistema
impositivo progresivo. Es decir,
que se ajuste a cada realidad.
No podemos poner los mismos

EL ministro Medinaceli, en didlogo con Sissi Afiez, dijo que pretende modificar la Ley de Hidrocarburos para atraer inversion extranjera.

Medinaceli apuesta por importar petréleo crudo para disminuir costos y lograr mayor eficiencia.

66

..Jloimportante es que
esmas baratoimportar
crudoynosolo
obtenemos gasolinay
diésel”

66

El problema con YPFB
esquenotienela
capacidad financiera
en este momento”

Hidrocarburos y Energias | Economia

impuestos en Tarija que en La
Paz, porque el riesgo geoldgico
de los campos de petréleo y gas
es distinto.

Luego, tendremos una tipo-
logia de contratos que sea, que
otorgue una tasa de retorno al
inversionista razonable. Y hay
una serie de factores que cons-
truiremos para atraer inversion
privada. En materia de ley de
electricidad, lo propio enla parte
de generacién.

Y un sistema de tarifas que per-
mita que, si usted genera energia
eléctrica con paneles solares en
casa, pueda vender al sistema.
Cosa que en algunas partes ya

se lo hace, pero de forma mas
ordenada.

— _Queremos importar no
solo gasolina y diésel, sino tam-
bién crudo. ;Por qué?

Porque las refinerias de YPFB
en este momento funcionan al
30%, muy poquito. Entonces, si
importamos crudo, subimos la
capacidad de refinacién al 70%,
80%. Y lo importante es que es
mads barato importar crudo y no
solo obtenemos gasolinay diésel,
sino los otros productos también:
GLP, jet fuel, kerosene, aceites y
todo. Entonces, todo hay que
poner a plena capacidad, todos
los activos que tiene instalados el
pais en materia de energia.

—_ 3Ahora, 3qué pasa? ;El
GLP y el GNV también tienen
subvencioén en el precio?

Eso, bueno, si entendemos la
sostenibilidad como necesidad
de importacion, ya casi se acer-
ca lanecesidad de importar GLP.
Y bueno, en caso de gas natural,
como ya explicamos en el plan,
2028-2029, con suerte o sin suer-
te, tenemos que ver de importar.

Por eso, se necesita un plan in-
tegral en el tema de precios. Uno
no puede levantar los precios sin
considerar todas estas variables
que usted menciona. Porque
el precio de los carburantes es
transversal ala economia, desde
la sefiora que hace saltenas hasta
la fabrica de ladrillos.
___Hablemos de ENDE. ;Cual
es el rol que usted visualiza de
esta empresa en el marco de
los proyectos de ley que vaa
presentar su ministerio?

Queremos dar mas competen-
ciaala parte de generacién. Que
entren empresas privadas en la
generacién. Debemos mantener
a ENDE, si, como eje central, di-
gamos, pero que también ENDE
permita entrar a empresas pri-
vadas, haga asociaciones publi-
co-privadas.

En la generaciéon deseamos
mas competencia. Naturalmente,
en la transmisién y en la distri-
bucién, generalmente son mono-
polios naturales. La pregunta aca
que estamos visualizando es c6-
mo hacer que las distribuidoras
probablemente sean o no parte
de ENDE.

Esa es una discusion que tene-
mos que tener con cada una de
las regiones. Dentro de ello, la
opcién 50-50 que tiene el presi-
dente.

___ 3Qué quisieradecirlesy
transmitirles a los bolivianos
desde su ministerio?

Que estamos trabajando entre
14y 15 horas al dia para lograr
no solo el tema del abasteci-
miento, sino cumplir con el
plan que yo describi para que
todo se estabilice, se normalice,
y bueno, con la esperanza de
que una vez esté todo armado
como estaba el ano 2006 o 2005,
esto continlie y no nuevamente
venga el péndulo.
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Santa Cruz

PREOCUPACION EN EL AMBITO EDUCATIVO

Lasombradelasdrogas
yredes de explotacionde
menores rondalos colegios

Una joven de 18 anos fue enviada a prision preventiva por presuntamente captar
adolescentes para prestar servicios sexuales. En otro caso, un estudiante fue
agredido después de negarse a consumir sustancias psicoactivas

/

—

-

EL DEBER

Uno de los operativos en los establecimientos educativos. Los canes son entrenados para detectar sustancias ilicitas

Deisy Ortiz D.

deisy.ortiz@grupoeldeber.com

Dos casos que se conocieron en
la tiltima semana, uno vinculado
al consumo de drogasy otro ala
explotacién sexual de menores,
encendieron las alertas sobre
una realidad que preocupa a
las autoridades: la presencia de
sustancias psicoactivas y redes
de proxenetismo en los entornos
escolares, donde niflos y adoles-
centes son vulnerables.

Uno de los hechos salié alaluz
tras la denuncia de una madre, cu-
yo hijo de 14 anos terminé hospi-
talizado luego de ser agredido por
un companero por negarse a con-
sumir droga. Ocurrio el 22 de no-
viembre en un colegio de la zona
norte, cuando el menor se resistio

arecibir una ‘linea’. “Eso desaté
la furia (de su companero). Esta-
ba bajo los efectos de la droga. Le
dio un golpe en la nariz, cayé y se
golped lacabeza en el lavamanos”,
denuncié la madre. El agresor fue
suspendido del colegio yla victima
continda hospitalizada.

Hace tres meses, unamadre de
familia también denuncié que en-
contraron sobres de marihuana

Piden a los
padres trabajar
en la prevencion
desde los
hogares

en la mochila de un estudiante,
cuando se hizo unarevisién araiz
de la pérdida de un teléfono ce-
lular. “Creemos que unared (de
microtrafico) estd usando a los
estudiantes. Nos estamos orga-
nizado como padres para que se
hagalarevisién de las mochilas”,
indicé la progenitora.

De igual forma, esta semana
las autoridades desarticularon
una red dedicada a la captaciéon
de menores para explotacién se-
xual. Una estudiante de 18 afios
era quien reclutaba adolescentes,
estudiantes de colegio.

Eldirector departamental de la
Felcc de Santa Cruz, Gustavo Asti-
lla, lamenté que la joven captaba
amenores en centros educativos
ymediante redes sociales contac-
taba alos clientes.

PARA SABER

PROTOCOLO

El sistema educativo tiene un pro-
coloco de actuacién en caso de con-
sumo, tenencia y venta de drogas en
unidades educativas, que establece
el procedimiento a seguir.

ACTUACION

El dirigente del magisterio explica
que, cuando se detectan casos de
consumo o venta de droga en cole-
gios, se activa una investigacion a
cargo de una comision disciplinaria,
encargada de identificar a los invo-
lucrados y definir las sanciones co-
rrespondientes. En muchos casos,
el proceso concluye con la expul-
sion de los responsables.

Lajoven, junto con un hombre
encontrado en flagrancia, fueron
enviados ala carcel.

Alrespecto, el jefe del departa-
mento de Género del Gobierno
Municipal, Elvis Villanueva, in-
dicé que este no es el tnico caso,
pues se conocen de al menos tres
en el tltimo mes.

En lo que respecta a este ulti-
mo caso, dijo que creen que hay
victimas multiples. “De momen-
to tenemos identificada a dos; sin
embargo, conforme a las indaga-
ciones con la Unidad de Victimas
Especialesyla Fiscalia, serfan vic-
timas multiples”, senalé.

Un problema que preocupa
Para el ejecutivo del magisterio
urbano, Lorenzo Chavez, el pro-
blema de las drogas es una cons-
tante preocupacion, porlo que se
trabaja con los padres de familia
paraintentar frenar este flagelo en
la poblacién estudiantil.

“La gente mala que anda en
esas cosas ilicitas se apuesta
afuera delos colegios. Esto gene-
ralmente ocurre en el nivel secun-
dario, porque los estudiantes son
adolescentes y se van solos a sus
casas”, remarco.

Chavez indic6 que las reunio-
nes trimestrales con los papés son
obligatorias, donde seles hacelas
recomendaciones, toda vez que
considera fundamental que cada
papa pueda orientar a sus hijos.

En algunos colegios proceden a
revisar las mochilas de los alum-
nos con el visto bueno y autoriza-
cién de los padres. Sin embargo,
explicé que la implementacién
del programa mochila segura no
ha sido posible, porque est4 vi-
gente una sentencia constitucio-
nal que evita este procedimiento,
tomando en cuenta que vulnera
derechos a la intimidad, identi-
dad e integridad de estudiantes.

El jefe de la Defensoria de la
Nifez y Adolescencia, Ratl Fer-
nando Yabeta, indic6é que preo-
cupa el avance las pandillas y el
problema del consumo de drogas.
Yabeta cree que es importante
trabajar en la prevencién desde
elhogarypidié alos padres de fa-
miliainvolucrarse enlas activida-
des, porque han tenido operativos
con la Policia donde detuvieron
a pandilleros menores de edad,
pero salieron supuestas juntas de
vecinos intentando entorpecer el
trabajo. “Pido alos padresyjun-
tas vecinales que dejen trabajar a
laDefensoriayalaPolicia, porque
queremos evitar situaciones que
puedan llegar hasta las unidades
educativas”, remarco.

Indicé que, por lo general, la
drogaingresa alos colegios a tra-
vés de mayores de edad.

Sobre las redes de proxenetis-
mo, Villanueva pide alos padres
estar alertas, sobre todo, en el uso
de las redes sociales de sus hijos.
“Que tengan mas control, que tra-
ten de interactuar y hablar sobre
lo que le esta pasando, porque
no es el primer caso, en este mes
hemos encontrado tres”, sefalé.
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Mas de seis millones de hondu-
refos estan convocados a votar
este domingo en unas elecciones
generales para decidir la con-
tinuidad del oficialista partido
Libertad y Refundacién (Libre,
izquierda) o el retorno de los con-
servadores Nacional y Liberal, en
un pais golpeado por la pobreza,
la corrupciénylainseguridad.

El clima previo a la jornada de
comicios ha estado marcado por
tensiones, dudas sobre la trans-
parencia del proceso y riesgo de
violencia.

Estos serdn los duodécimos co-
micios desde el retorno al orden
constitucional en 1980 tras casi
dos décadas de gobiernos mili-
tares, y se celebrardan bajo un es-
tado de excepcién vigente desde
diciembre de 2022, una medida
que ha generado rechazo en dis-
tintos sectoresy puesto el foco en
la necesidad de garantias para el
escrutinio.

Incertidumbre y descontento

La transparencia del proceso ha
sido cuestionada con denuncias
de fraude entre el oficialismoyla
oposicién, asi como la presunta
intromisién de la Fiscalia al abrir
investigaciones contra altas auto-
ridades electorales yla posible in-
jerencia de las Fuerzas Armadas.

En la contienda participan cin-
co partidos y cuatro candidatos
presidenciales, y quien gane su-
cedera a Xiomara Castro el 27 de
enero de 2026.

Los que acaparan mayor caudal
de votantes, segin sondeos, son
Rixi Moncada, de Libre, cuyo coor-
dinador general es el expresidente
Manuel Zelaya, esposoy principal
asesor de lamandataria; Nasry As-
fura, del Nacional; primera fuerza
de oposicién, y Salvador Nasralla,
del Liberal, segunda.

El Partido Nacional llega a las
elecciones fortalecido enlavispe-
ra por el respaldo a Nasry Asfura
expresado por el presidente de
Estados Unidos, Donald Trump,
que ha pedido alos hondurenos-
que le voten, mientras que a Rixi

—

EASA PREZ

En las elecciones estaran 32.000 observadores nacionales y mas de 800 internacionales

Hondurenos van

alas urnas; exigen
transparencia

Participan cuatro
candidatos
presidenciales.
También elegiran
298 alcaldes, 128
diputados y 20

al Parlamento
Centroamericano

Moncaday Salvador Nasralla los
hatildado de “comunistas”.

Los hondurenos acudiran a
votar con alguiin grado de incer-
tidumbre y un creciente descon-
tento por problemas como la po-
breza que afectaamas del 60% de
los diez millones de habitantes
del pais, el desempleo, lainsegu-
ridad yla corrupcién, factores que
han erosionadola confianzaenla
clase politica, segiin organizacio-
nes civiles.

El analista Lester Ramirez dijo a
EFE que los comicios representan
mas “unavuelta de hoja” que una
solucion a los problemas del pafs,
yadvirtié que la votacién por si so-
lano bastara pararenovar institu-
ciones “plagadas de corrupcion”.

Riesgos yllamados a La Paz

Ramirez subrayé que la rapidez
y el respaldo técnico en la divul-
gacién de los resultados preli-
minares por parte del Consejo

Nacional Electoral (CNE) es vital
parareducir el riesgo de violencia
postelectoral.

Aunque valoré la tecnologia
que usara el CNE (como el GPS
enlas maletas electorales), el ana-
lista cuestiond la credibilidad de
sus autoridades, al afirmar que
estan “sumamente degradadas”
y que “hay muy poca confianza”
entre los consejeros del 6érgano
electoral.

Ramirez resalté la relevancia
de la observacién nacional para
garantizar la transparencia.

Ademas de escoger al sucesor
de Xiomara Castro, los ciudada-
nos votaran por tres designados
presidenciales (vicepresidentes),
298 alcaldias municipales, 128 di-
putados al Parlamento local y 20
al Parlamento Centroamericano.

Bajo la candidatura de Rixi
Moncada, el partido Libre, fun-
dado en 2011, busca consolidar
su proyecto de “refundacién”
del Estado y asegurar un segundo
mandato consecutivo.

Los tradicionales Partido Na-
cional y Partido Liberal, ambos
con mas de un siglo de trayec-
toria y experiencia en la gestion
publica, intentan recuperar la
Presidencia y la representacién
parlamentaria, presentdndo-
se como la alternativa frente al
malestar ciudadano provocado
por la situacién econdmica, la
inseguridad y los problemas de
gobernabilidad.

SOBRE EL PROCESO

PIDEN INDEPENDENCIA

Organismos internacionales como
Naciones Unidas, la OEA, la UE,y
organizaciones defensoras de los
derechos humanos han reclama-
do a las autoridades hondurenas
gue garanticen la independencia

y eficacia del ente electoral, y que
el proceso se desarrolle con plena
libertad y transparencia.

COMPROMISO
La presidenta de Honduras garan-
tiza tranquilidad, transparencia y
respeto a la voluntad popular.

Hong Konglocalizaa 144
desaparecidos delincendio

44 cuerpos permanecen sin
identificar y alrededor de
150 personas contintian sin
ser contactadas

Las autoridades de Hong Kong
informaron este sdbado de que
144 personas inicialmente dadas
por desaparecidas tras el incendio
en el complejo residencial Wang
Fuk Court han sido localizadas
ilesas, mientras que alrededor
de 150 contintian sin poder ser
contactadas.

El balance oficial de victimas
mortales continta en 128 y las
labores de identificacién siguen
en curso. El recuento provisional
sitiia en 84 los fallecidos y en 37
los heridos entre las personas que
en un principio se daban por des-
aparecidas.

La jefa de la unidad policial
de investigacion de victimas,
Karen Tsang Shuk-yin, senalé
que 44 cuerpos permanecen sin
identificar y que la Policia ha co-
menzado a avisar a familiares y
personas que han denunciado la

Mutltitud de personas depositan ofrendas florales por las victimas

desaparicién para que participen
en el proceso.

Aunque las autoridades no han
ofrecido un desglose, las cifras
difundidas desde el miércoles
muestran que la lista inicial de
desaparecidos, que rondaba los
200 casos, se ampli6 hasta acer-
carse ahora a los 300, en parte
debido a denuncias con infor-
macién incompleta o dificil de
verificar.

“Dentro de esos 150 casos, en
cien solo hemos recibido detalles
muy escasos, a veces un apodo o
incluso dudas sobre si la perso-
na vivia realmente en Wang Fuk
Court”, explic6 Tsang en decla-
raciones recogidas por el South
China Morning Post.
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Estiempode
prevenirlos

desastres

amejor forma de re-
solver una crisis es
prevenirla. Asi reza
un recurrido adagio
del ambito empre-
sarial. Sin embargo, y en la
practica real, pocas veces se
proyectan escenarios de crisis
parapoder prevenirlos adecua-
damente. Basta considerar, co-
mo ejemplo, los simulacros de
incendio que serealizan en em-
presas; o aquellos que se hacen
anivel més institucional -como
cuando se prepara una cumbre
internacionaly se trabajan este
tipo de situaciones- para darse
cuentadelas deficienciasy, an-
te todo, las excusas que se colo-
can para justificar los errores.

En el Gltimo ano, Bolivia ha
sufrido diversas riadas tragicas.
Lamazamorra que conlleva es-
te tipo de desbordes violentos
de los cauces se han cobrado
varias vidas. Ocurri6 en Bajo
Llojeta (La Paz), en el trépico
de Cochabambay en Tarija, en
Tipuani, ylos més recientes en
La Asunta (La Paz)y Samaipata
(Santa Cruz). En todos ellos, el
furioso turbién se cobré vidas
inocentes y destruyé el suefio
de miles de familias.

Los incendios forestales son
el otro foco de desastre que ano
aano activalos raquiticos equi-
pos de emergencia que dispone
el Estados -en sus diversos ni-
veles de gobierno- para atender
ala poblacion.

A pesar de ver estas escenas
repetidas unay otra vez, no se
han asumido acciones efectivas
para evitar que se repitan. Bue-
no, en honor ala verdad, algu-
na vez se tomaron decisiones
y acciones, como aquella vez,
en marzo de 2024, que dina-
mitaron parte del cauce del rio
Grande para desviar su curso
y evitar nuevas inundaciones
en Montero Hoyos. O aque-
lla otra que se bombardeé las
nubes para provocar lluvias en
las regiones afectadas por los
incendios.

De proyectar, de planificar y
de equipar unidades de trabajo
para anticipar o actuar con in-

mediatez antes estos desastres
naturales, muy poco. Quiza,
como un intento de mostrar el
camino a seguir, se puede men-
cionar al grupo de instructores
bomberos dela Gobernacién de
Santa Cruz que, al menos este
ano, han trabajado en campo
paraactivar las alertas tempra-
nasy guiarlos primeros equipos
en esas tareas.

Lo ocurrido hace dos semanas
en Samaipatarefleja claramen-
te laimprovisacién en la que se
maneja la respuesta ante este
tipo de circunstancias. La previ-
sién de lluvias habia alertado so-
brelaintensidad de las mismas.
El descuido y la falta de control
en los atajados irregulares que
se han armado en las laderas
delmonte hicieron lo suyo para
alimentarlamortal mazamorra.
La carencia de expertos para or-
denar el trabajo y priorizar las
acciones de rescate, sobre todo
cuando se trata de encontrar a
desaparecidos, hace el resto.

Es cierto que la solidaridad
de la poblacién alivia, en gran
parte, las primeras necesida-
des. Nunca nos cansaremos de
agradecer ese espiritu generoso
y solidario que se activa auto-
maticamente ante la emergen-
cia. Lo que se echa en falta son
equipos profesionales prepara-
dosyequipados adecuadamen-
te para intervenir de manera
inmediata -y efectiva- ante los
desastres.

Es mas, se podria pensar en
intervenciones preventivas tal
y como ocurre en otros paises.
Identificar las zonas en riesgo
de inundacién o derrumbe,
conocer a los habitantes de la
zona y registrarlos en un sis-
tema de alerta temprana que
les informe adecuadamente
de las lluvias para que pue-
dan prepararse, y educar a la
poblacién para que acttie in-
mediata y responsablemente
cuando se produce la alarma.
Selogré en Japén con las aler-
tas de tsunami, en México con
los terremotos, en Espana con
la Agemety en Estados Unidos
con los tornados.

“Con la voluntad de Dios y el esfuerzo de
hombres de buena fe, EL DEBER, un diario
para pueblos que no pueden vivir sin luz”

Pedro Rivero Mercado (1931-2016)

DELO COTIDIANO A LO SOBRENATURAL

El museo de la catedral de Burgos (Espaia) exhibe las puertas de bronce disefiadas por el pintor y escultor Antonio Lépez, una mezcla
de lo cotidiano, plasmado en las dos puertas laterales, y lo sobrenatural, un relieve de Dios en la doble hoja de la puerta central. EFE

LAS FRASES

W /A

“Vivimosenun mundo en el que, con
demasiadafrecuencia,lareligion
seutiliza parajustificar guerrasy
atrocidades”

Ledn XIV/Papa

Durante la misa que celebré ayer en Estambul
(Turquia) para la comunidad catélica del pais

“Indultarun narcotraficante es
desmoralizante para quienes hemos
arriesgadolavidaluchando contrael

narcotrafico”
Gustavo Petro/Presidente de Colombia

Critico el indulto que anuncié Donald Trump pa-
ra el expresidente hondureiio J.0. Hernandez

CARA A CARA

Pedro Rivero Jordan
PRESIDENTE DEL CONSEJO EDITORIAL
pedro.rivero@grupoeldeber.com

__Por razones que huelga explicar, el aeropuerto
internacional de Viru Viru -principal puertade entrada
ysalida aérea de Bolivia- deberia ser una buenavitrina
del pafs. Pero basta recorrerlo para que esa imagen
quede empanada. Unas estrechas vias de conexion
externas, a oscurasy llenas de baches, son la primera
sefal de un descuido inadmisible. No es solo una
cuestion estética porque la falta de iluminacién en un
largo tramo de la ruta principal y el deterioro del
pavimento representan unriesgo real para conductores
y pasajeros que, en medio de la penumbra, avanzan a
barquinazos.

___Una senalizacion escasay deficiente acentiia la
sensacién deabandono. Quienllegaalaterminal aérea
por primera vez dificilmente sabra por dénde entrar,
salir o simplemente estacionar. Y por si fuera poco, la
maleza crecida enlasrampas del viaducto de ingresoy
salida completa un paisaje propio de unainfraestructura
que parece haber quedado fuera del radar de los
encargados de la administracién y mantenimiento de
Viru Viru.

___En el edificio terminal, la situacién tampoco es
mejor. Espaciosincomodos, servicios limitadosy otras
deficiencias se combinan para generar una experiencia
frustrante tanto paralosviajeros nacionales como para
los extranjeros que intentan formarse una primera
impresién del pais. Al respecto, el silencio institucional
es ensordecedor. Mientras Viru Viru se deteriora
gradualmente y hasta podria dejar de reunir los
estandares minimos exigidos para su funcionamiento
a escala internacional, nadie ofrece explicaciones ni
anuncia soluciones. Y asi, el aeropuerto que deberia ser
simbolo de modernidad y eficiencia es reflejo de una
desidia apabullante que, lamentablemente, se havuelto
rutina habitual.
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Integracion: De esquemasrigidos aredes flexibles

Javier Viscarra
DIPLOMATICO DE
CARRERA, ABOGADO
Y PERIODISTA

Durante décadas la integracion
regional se entendié como un
mecanismo de aproximacién
politicay econémica que busca-
ba reproducir modelos nacidos
en Europa; era una construcciéon
institucional pesada y con pro-
cedimientos lentos. Aquellos
esquemas cumplieron un papel
relevante en momentos de esta-
bilidad, aunque hoy muestran
signos de fatiga; en estos tiempos,
el mundo se mueve con mayor
velocidad que sus burocraciasy
los intereses nacionales se han
vuelto mas dindmicos que las es-
tructuras que pretendian conte-
nerlos. {Es necesario mirar otras
posibilidades!

En este escenario, la Comu-
nidad Andina de Naciones se
presenta para Bolivia como el
ejemplo mds nitido de integra-
cién funcional; es el bloque sud-
americano con mayor estabilidad
normativa, tribunales operativos
yuna Secretaria General que tra-
baja con una técnica apreciable.
El comercio intracomunitario ha
crecido de manera sostenida, la
movilidad laboral andina es uno

de sus mayores logros y la mo-
dernizacion del transporte y las
aduanas abrié oportunidades
reales para la produccion boli-
viana. Pocas veces un esquema
regional ofreci6 a Bolivia un es-
pacio tan fértil para insertarse
en cadenas de valor y armonizar
su legislaciéon con estandares
modernos; la CAN, silenciosa
pero constante, demuestra que
la integracién puede ser eficaz
cuando descansaenreglas claras,
instituciones sobrias y un sentido
préctico del interés comun.

El MERCOSUR, por su parte,
representa un atractivo eviden-
te por su peso econémico y su
mercado ampliado; sin embargo,
impone condiciones que Bolivia
debe examinar con extrema pru-
dencia. Laadhesion plena obliga-
ria a someter toda politica comer-
cial a los consensos del bloque;
cualquier acuerdo con Estados
Unidos o con Europa deberia ser
negociado de manera conjunta,
lo que sujeta nuestra estrategia
de apertura a prioridades ajenas.
La experiencia reciente muestra
tensiones persistentes entre los
modelos proteccionistas de Ar-
gentina y Brasil; esa divergencia
retrasa acuerdos externosy evi-
dencia la dificultad para conci-
liar intereses nacionales en un

bloque de tamano desigual. Para
Bolivia, continuar con el proceso
de adhesién, sin una evaluacion
estratégica o propuestas claras
al bloque, podria traducirse en
la pérdida de autonomia en un
momento en el que la diversi-
ficacién de mercados se vuelve
imperativa.

La realidad global invita a re-
visar estos modelos con una mi-
rada critica pero equilibrada; la
burocracia extensa, la lentitud
en la toma de decisiones y la
excesiva rigidez institucional
dificultan que los bloques tra-
dicionales respondan al nuevo
escenario geopolitico. Elmundo
se reorganiza bajo pardmetros
distintos; las potencias recon-
figuran cadenas de suministro,
la transicion energética redefine
las prioridades industriales y la
economia digital impone estan-
dares que no requieren fronte-
ras, sino interoperabilidad. La
integracién del siglo XXI no se
mide por el nimero de cum-
bres celebradas, sino por la ca-
pacidad de producir resultados
operativos y medibles.

En este entorno emerge una
visién distinta; una integracién
tematica, flexible y orientada a
resolver problemas concretos.
Los paises ya no se retinen por

afinidades ideoldgicas, sino por
necesidades compartidas. En
energia y transicién verde se ar-
ticulan alianzas para modernizar
redes, financiar infraestructura
conjuntay desarrollar corredores
de hidrégeno limpio; en cadenas
de suministro opera una légica
en la que los paises acercan su
produccién a socios confiables
y geograficamente proximos
(friendshoring y nearshoring),
que impulsa acuerdos para ga-
rantizar insumos criticos y logis-
ticaresiliente; en salud digital los
Estados cooperan para sistemas
interoperables de datos y com-
pras conjuntas; en estdndares di-
gitales se consolidan reglas para
comercio electrénico, privacidad,
ciberseguridad y trazabilidad.

Esunaintegracién pragmatica,
sin discursos grandilocuentes ni
estructuras pesadas; es una coo-
peracién que produce beneficios
verificables.

Junto a ello se expande el mi-
nilateralismo; grupos pequenos,
flexibles y orientados aresultados
que retinen Unicamente a quie-
nes poseen la capacidad real de
avanzar. El mundo no espera
consensos de treinta miembros;
actdia contres, cuatro o cinco que
comparten intereses especificos.
Para un pais como Bolivia, esta

légica abre oportunidades inédi-
tas. Ellitio constituye un ejemplo
evidente; una alianza 4gil con
Chile y Argentina permitiria coor-
dinar estandares ambientales, in-
vestigacién aplicada, desarrollo
de baterias y estrategias de ne-
gociacién frente a compradores
globales. La integracion tematica
convierte un recurso natural en
una plataforma geoeconémicay
tecnoldgica; no se trata de reunir
paises solo por proximidad geo-
grafica, sino por complementa-
riedad estratégica.
Laintegraciéon que viene exige
abandonar la retérica y adop-
tar un enfoque técnico, digital y
orientado a resultados. Los blo-
ques tradicionales seguirdn exis-
tiendo, pero su valor dependera
de su capacidad para adaptarse a
estos nuevos parametros. Bolivia
debe comprender que el centro
de gravedad de la cooperacién
internacional se ha desplazado
hacia redes flexibles, interope-
rabilidad tecnolégica y proyectos
concretos que vinculan Estado,
sector privado y conocimiento
cientifico. Integrarse hoy significa
decidir con quién, para quéybajo
qué mecanismos; significa actuar
con velocidad estratégica en un
mundo que premia a quienes
hacen, no a quienes proclaman.

Lostusiles de la dictadura autoprorrogada

Maria Elena
Attard Bellido
DOCTORA EN
DERECHO
CONSTITUCIONAL Y
ADMINISTRATIVO

Hace unas cuantas décadas, enlas
dictaduras, los fusiles y las botas
militares cegaban la vida de miles
depersonas, las torturaban a través
de métodos crueles, las desterra-
ban en algunos casos y pocasveces
les concedian el privilegio de la vi-
da. Eran tiempos de terror y opre-
sién que la memoria colectiva no
puede olvidar.

Ahora, en tiempos de aparente
democracia, las todopoderosas
togas negras han sustituido a las
botas militares para reinar en el
Tribunal Constitucional Plurina-
cional y sin ningiin escripulo ni
ética, han utilizado las sentencias
constitucionales como fusiles des-
tinados a arrebatar lavidayla dig-
nidad a muchas personas que no
tienen voz ante el sistema judicial
por su situaciéon de desventaja o
vulnerabilidad.

En la artillerfa de la arbitrarie-
dad judicial, puede citarse la DCP
0049/2023, a través de la cual, en
causa propia, las todopoderosas

togas negras utilizaron formulas
argumentativas que no podrian
ser calificadas sino como groseras
violaciones a la Constitucién y los
derechos humanos. Es asi que, a
partir de argumentos falsos ex-
puestos con cinica agudeza, estas
altas autoridades, ampliaron su
mandato de manera indefinida,
mutaron indebidamente la Cons-
titucién, usurparon funciones e
inauguraron la era de la dictadura
judicial en Bolivia.

Luego, en un escenario de abso-
luta impunidad y avalados por el
silencio cémplice delos 6rganosde
poder, también en causa propiay
demanerainédita, a través de una
accion de amparo constitucional,

66

Conmayoriaabsoluta,
esta castadedictadores
judiciales aplicé una
justiciaalacartay
matoé envidaamuchas
personas”

dostodopoderososjueces, suspen-
dieron parcialmente las elecciones
judicialesyse beneficiaron directa-
mente junto a otras tres compane-
ras de dictadura con una prérroga
demandato, indefiniday contraria
ala Constitucion.

Asicomo se solian disenarlas es-
trategias militares enla dictadura,
lasuspensién delas elecciones ju-
diciales parabeneficiar a cinco to-
dopoderosos, aseguré anular o por
lo menos neutralizar a las cuatro
autoridades que fueron elegidas
como magistradas y magistrados
para el Tribunal Constitucional
Plurinacional. Con mayoria abso-
luta, esta casta de dictadores judi-
ciales aplicé una justicia ala carta
ymaté envidaamuchas personas,
en particular a aquellas que no
tienenrecursos econémicosy que
porlotantono pueden accederala
privilegiada justicia constitucional
boliviana.

El1 2019, la Comisién Interame-
ricana de Derechos Humanos, en
un informe especial, vinculd la
corrupcién con los derechos hu-
manos y con total precisién resal-
t6 el impacto y dafio mayor que la
corrupcién genera en personas en

situacion de vulnerabilidad o des-
ventaja. En este contexto, usurpar
funciones -mésalla delaresponsa-
bilidad penal que conlleva-, desde
estandares internacionales en de-
rechos humanos, se enmarca en
un acto grave de corrupcién, por
tanto, lajusticiaala cartadeladic-
tadurajudicial -que afecté conma-
yorrigor aquienes se encontraban
en situaciéon de desventaja-, debe
ser abordada desde un enfoque
en derechos humanos y su vincu-
lacién con la corrupcién.
Ahorabien, asi como ladictadu-
rajudicial vulneré la Constitucion,
lasvoces que plantean el cierre del
Tribunal Constitucional Plurina-
cional también incurren en una
propuesta contraria a la Constitu-
cién y a un enfoque en derechos
humanos. En esta linea, si el retor-
no ala democracia no consideré
siquiera suprimir la instituciona-
lidad castrense, desde la analogia
argumentativa, tampoco podria
pensarse en tiempos de democra-
cia en la eliminacién del Tribunal
Constitucional Plurinacional.
Masbien, alamparo del derecho
internacional de los derechos hu-
manos, la propuesta debiera cen-

trarse en una justicia transicional,
para que, no desde un mensaje de
impunidad, sino desdelavision de
la construccién colectiva delame-
moriayreparacion integral de da-
nos por vulneracién de derechos,
se garantice a través de este meca-
nismo, el transito de una dictadura
judicial aunajudicatura democra-
ticayrespetuosadelos derechosde
las personasy colectividades.
Eneste orden, alaluzdelajusti-
ciatransicional, es evidente quelas
sentencias de la dictadura judicial
que violaron derechos de grupos
de personas en situacién de vulne-
rabilidad no pueden ser convalida-
das. Entonces, si bien en materia
constitucional no es aplicable la
figura delanulidad de sentencias,
desde un enfoque en derechos hu-
manos, debe iniciarse un proceso
de auditorias constitucionales que
identifiquen casos emblematicos
para que, a través del litigio estra-
tégico, se reivindique el derecho a
laverdad, alamemoriayalarepa-
racion integral de dafios, conside-
rando que no existe cosa juzgada
constitucional por vulneracién
de derechos humanos. Solo asi se
reivindicard la memoria colectiva
para que nunca mas los fusiles de
ladictadura judicial terminen con
lavidade personas ensituacién de
vulnerabilidad o desventaja.
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“Un politico divide a las personas en dos grupos:

en primer lugar, instrumentos; en segundo, enemigos”

FRIEDRICH NIETZSCHE (1844-1900) Filésofo, poeta, compositor musical y filélogo aleman

Tremendojulepe

Cecilia Lanza
Lobo
PERIODISTA

Claro que la politica es sexy, sino
preguntenles a aquellos sujetos
emielados que con tal motivo
embadurnaron todo cuanto a su
paso tocaron. Otra cosa es la po-
litica desde la vereda ciudadana
yotra cosa es lo grotesco. Porque
lo porno no es sexy, es mas bien
grotesco. Y esa es la imagen que
recuerdoy que se cuela ahora co-
mo despedidadelos exhuéspedes
del (palacio de) gobierno, porque
sucedi6 ahimismo, en puertas del
Palacio, hace muchos anos. Tre-
mendo julepe.

Tendria cuatro o cinco anos
cuando paseaba porlas alfombras
rojas del palacio de gobierno, ma-
ravillada. Mi pap4 trabajaba alli.
Eraedecan del Presidente y segu-
ramente alguna vez nos llevé de
visita. Recuerdo también el dia en
que mi hermano yyo, asi de pe-
quenitos, esperdbamos amipapa

en las afueras del Palacio, echa-
dos como sea en un auto oficial
hojeando con gran entusiasmo la
primera revista pornogréfica de
nuestras vidas que el chofer tenia
escondida por ahi, hasta que apa-
recié mi mamad, linday terrible,
agarré larevistaylalanzé cual oji-
vanuclear. Era el primer gobierno
de Banzer, la dictadura, y si bien
la presenciadelos placeres porno
ciertamente no es exclusividad de
nadie, tengo la impresién de que
ciertos gobiernos cultivan hébitos
que los hermanan.

Desde ese 1972 habrian de pa-
sar todavia seis anos mas hasta
que aquel gobierno que parecia
eterno -la mas larga dictadura
vivida hasta ese momento- final-
mente se marchara. Con 20 anos
de gobierno del Movimiento al
Socialismo, los vicios se hicieron
callo. Quiero decir que sirecupe-
rarnos de una década de desba-
rajuste (1971, golpe de Banzer,
hasta 1982, recuperacién de la
decencia) nos costé tanto, des-
hacerse de semejantes asperezas

tras jdos décadas! de groserias no
serd sencillo. Y una de las leccio-
nes de aquellos anos que seria
bueno recordar es lo sucedido
con Lidia Gueiler en 1980, que
derivé en el golpe y en el gobierno
mads grotesco, burdo, pornografi-
co, de nuestra historia: el de Luis
Garcia Meza.

Después de la salida de Banzer
y envueltos en las més entusiastas
intenciones por recuperar la de-
mocracia, en 1979 el pais era un
rio revuelto. Dos golpes de Esta-
do después sucedidos ese mismo
ano, el Congreso Nacional habia
elegido como Presidente a Walter
Guevara con el mandato de con-
vocar nuevamente a elecciones,
pero volvié a empantanarse en-
tre acusaciones de prorroguismo
y disputas varias, y entonces llegd
el golpe de Natusch (1 de noviem-
bre). Tras éste, que dur6 apenas
dos semanas (ya van dos golpes
de Estado y cuatro gobiernos en
pocos meses), como ultimo re-
curso en medio de presiones po-
liticas de todas las corrientes, el

Congreso acabé eligiendo como
Presidenta de la Reptblica a una
mujer: Lidia Gueiler, presidenta
de la Camara de Diputados, que
asumio el desafio con el inico
mandato de sostener semejante
situacién hasta llevar a cabo las
tan esperadas elecciones nacio-
nales. Valiente, Gueiler lo logré
(29 dejunio, 1980). Pero en el tra-
yecto tuvo que soportar el asedio
de practicamente todos los fren-
tes politicos (digamos, los movi-
mientos sociales de hoy), dentro
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Otra cosaesla politica
desdelavereda
ciudadanay otracosa
eslogrotesco.Porque
lopornono essexy, es
masbiengrotesco”

y fuera de su propio partido, del
Congreso, sus alrededoresy cada
una de las esquinas y carreteras
del pais: una huelga cada dia, to-
dos-los-dias vivio el fragil gobier-
no de Lidia Gueiler. Huelga tras
huelga, paro tras paro, marcha
tras marcha, los trabajadores hi-
cieron dela senora Gueiler suad-
versario. Asi, el Generalisimo, que
no sélo miraba con mofa el pano-
rama sino que lo alimentaba con
entusiasmo, tuvo el camino llano
para ahogar, facilito, los pataleos
de aquella neonata democracia.
17 dias después de las elecciones
nacionales convocadas por Guei-
ler, julio de 1980, llegé el julepe.
Tremendo julepe.

Me lo dijo Filemén Escébar, el
gran Filipo, en un épico mea cul-
pa: “iNosotros somos los autores
de los gobiernos de corte militar
y fascista en el cono sur, compa-
fnerita!”.

Por Filipo, por el pais, porlade-
mocracia que tanto costd recupe-
rar, no masjulepes. Aprendamos
de la historia.

Elmomento en el que las Universidades
Privadas eligen responsabilidad

Verdnica

Agreda
de Pazos
PRESIDENTA DE ANUP

En la asamblea de la Asociacién
Nacional de Universidades Priva-
das de Bolivia (ANUP) votamos; no
en abstracto, sino sobre papeles
que cargan 35 anos de historia, que
reconocen crisisrealesy que abren
camino a propdsitos que trascien-
den la gestion. La votacién fue un
acto deresponsabilidad basado en
el reconocimiento de que la edu-
cacion superior privada boliviana
debe dejar de ser un conjunto de
esfuerzos aislados para convertir-
se en un sistema institucional con
voz, incidencia y responsabilidad
colectiva ante el pais.

ElPlan de Desarrollo Institucio-
nal 2025-2030, nuestros Estatutos
renovados y la Politica Financie-
ra son las herramientas que nos
permiten responder a una crisis
educativa que la pandemia no
caus6, pero exacerbé. Bolivia
enfrenta un rezago profundo:
estudiantes que no comprenden
lo que leen o que abandonan sus
estudios porque deben trabajar
para comer, profesionales desco-
nectados de realidades laborales

que se transforman ala velocidad
de los avances de la Inteligencia
Artificial. Esta no es una crisis de
nuestras universidades. Es una
crisis del sistema que decidimos
ayudar a reparar.

iY esaqui donde radica el punto
de inflexién!

El Plan de Desarrollo Institu-
cional - PDI nos proyecta hacia
algo diferente: ser el Sistema de
Educacién Universitaria Privada
Boliviana que no solo represen-
ta, sino que actiia, genera, incide,
transforma. No aspiramos a que
el Estado resuelvalo que nosotras
podemos hacer. No seguiremos
esperando politicas publicas efec-
tivas que pueden demorar déca-
das. Decidimos tomar iniciativa
en aquello donde tenemos legi-
timidad, capacidad y propésito.

ElPDIidentifica oportunidades
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Laeducacion superior
privadabolivianadebe
dejar de ser un conjunto
deesfuerzosaislados
paraconvertirse enun
sistemainstitucional”

concretas que podemos explotar
desdeya, larelevancia de nuestra
oferta formativa en un pais que
necesita profesionales compe-
tentes. Las iniciativas internacio-
nales a favor de la educacién que
abriréan financiamiento y redes
colaborativas. La ventana politica
que se abrira cuando el gobierno
reformule todos los planes de
desarrollo nacionales. Una au-
tonomia académicaresponsable
posible que puedellegar a ser una
gran fortaleza donde ahora solo
vivimos restricciones. Estas no
son aspiraciones; son plataformas
reales desde las que actuar.

Pero reconocemos también
las amenazas que enfrenta el sis-
tema. La invisibilidad de nuestra
contribucién: mientras forma-
mos a 220.000 jévenes, el 40% de
la poblacién universitaria, el pais
apenasnos ve. La baja efectividad
de politicas educativas que afecta
atodos. Lasrestricciones anacroé-
nicas que ralentizan innovacién
curricular hasta la paralisis. Son
amenazas reales, pero ahora te-
nemos estructura institucional
para enfrentarlas.

Es capacidad operativa: acredi-
tacién con sello ANUP que eleve
calidad voluntariamente; asesoria

legal que desbloquee normativas
restrictivas; capacitacién conti-
nua en innovacién pedagoégica;
fondos concursables para in-
vestigacién de problemas reales
del pais. Las mesas tematicas de
trabajo nos permitiran algo mas
profundo: que cada universidad
lidera en su area de especialidad
mientras se conecta globalmente.
Eso esverdadera corresponsabili-
dad: no sobre papeles, sino sobre
resultados.

Lo queviene ahora es diferente
porque decidimos ser diferentes.

En la espera de que la Agencia
Plurinacional de Evaluacién y
Acreditacién funcione para me-
jorar calidad, empezaremos con
el sello ANUP. No lamentaremos
que el Reglamento de Universi-
dades Privadas sea anacroénico.
Incidiremos con voz unificada.
No nos quejaremos de que las
politicas educativas son inefec-
tivas. Generaremos innovacién
educativa real que experimente,
documente y disemina. No dire-
mos que hace falta investigacién
aplicada. Fondos concursables de
ANUP para investigacién priori-
taria sobre problemas reales de
Bolivia.

Eso es accién, no queja.

El PDI nos propone algo mas:
contribuir activamente al desa-
rrollo sostenible con profesiona-
les formados pertinentemente e
investigacién con foco a los pro-
blemas territoriales. Articulacién
publico-privadano como didlogo
platénico sino como colabora-
cién operativa. Aqui radicabala
distancia antes: nosotras esta-
bamos en educacién, el pais en
otra. Ahora decidimos estar en el
mismo lugar.

Lo importante es que esto es
viable ahora. No es esperanza
sin base. La consolidacién insti-
tucional que aprobamos nos da
arquitectura. La diversidad de
nuestras asociadas nos da capaci-
dad. Lalegitimidad que ganamos
en 35 anos nos da respaldo. Y la
unidad que hoy reafirmamos nos
da poder.

Este es el momento en que
ANUP deja de reaccionar a lo
que sucede en educacién superior
para comenzar a generar lo que
debe suceder, donde incidencia
politica no significa cabildeo ais-
lado sino posicién sistémica que
no se puede ignorar. El futuro de
laeducacién en Bolivia se escribe
ahora. Nosotros podemos escribir
en ély decidimos hacerlo.
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RUSIA
Roscomnadzor podria
bloquear WhatsApp

El sistema de mensajeria ins-
tantdnea WhatsApp podria
ser bloqueado totalmente en
Rusia por incumplir las leyes
locales y no impedir su uso
por parte de estafadores, aler-
t6 ayer el regulador ruso de las
comunicaciones, Roscomnad-
zor. (EFE)

FENOMENO MIGRATORIO

ESPANA
Peste porcina africana
reaparece tras 31 afos

El Ministerio de Agricultura, Pes-
cayAlimentacion de Espana con-
firmo los dos primeros casos de
peste porcina africana en el pais
desde noviembre de 1994, una
enfermedad que llevaba 31 anos
erradicada en ese pafs tras anos
de esfuerzos y fuertes restriccio-
nes comerciales. (EFE)

Millones de mariposas
monarcavuelven a México

El santuario en Sierra Chincua recibe millones de mariposas
gue recorren 4.000 km desde Canada. Este espectaculo de
la naturaleza se ha convertido en un atractivo turistico

.

Las monarca regresan después de recorrer 4.000 km que separan Canada de los bosques de México

EFE
MICHOACAN, MEXICO

En el estado mexicano de Michoa-
cdn, en Sierra Chincua, a mas de
3.300 metros de altitud sobre el
nivel del mar, millones de mari-
posas monarca regresan cada ano
después de recorrer los 4.000 kil6-
metros que separa Canada de los
bosques de México en donde hiber-
nan, sin que se sepacémolohacen.

Este fenémeno migratorio que
“representa que se llevanlas almas
denuestros seres queridos”, segiin
explicé el gobernador del estado,
Alfredo Ramirez Bedolla, durante
la apertura del santuario de Sierra
Chincua, el pasado sédbado, se re-
gistr6 por primera vez de manera
oficial en 1975 y sigue siendo una
incdgnita para los expertos.

“Hay varias hipétesis. Se hare-

visado alas mariposas en su parte
equivalente al cerebro y han en-
contrado estructuras que parece
tienen relacién con la deteccién
de ciertos metales o minerales
que se encuentran en la sierra
hacia donde ellas llegan”, senalé
Javier Ponce Saavedra, entomolo-
go delaUniversidad Michoacana
de San Nicoléas de Hidalgo.

PARA SABER

EN PELIGRO DE EXTINCION

Pese a que en los bosques se pue-
den apreciar millones de ejempla-
res, la Danaus plexippus, su nombre
cientifico, enfrenta amenazas que la
han hecho formar parte de la Lista
Roja de especies en peligro de extin-
cion de la Unidn Internacional para
la Conservacion de la Naturaleza.

Otra, mas extendida, es que
“evidentemente hay una informa-
cién biolégica en su informacién
genética que les obliga entre co-
millas a seguir la ruta que siguie-
ron sus progenitores”, agrego.

Les colocan chips

Paratratar de arrojar luz sobre es-
te enigma, Ponce explicé que un
grupo de investigacién en Estados
Unidos, donde existen al menos
dos refugios de hibernacién, uti-
lizan chips que se ponen sobre el
cuerpo del insecto para geoloca-
lizarlas en su travesia.

El experto indicé que hay dos ti-
pos de mariposas (las que migran
y las que no), por lo que la clave
estd en la generacion migratoria:
“las mariposas que tienen una
generacion que es diferente y sus
larvas maés fuertes”.

MUNICH
Policiacreagrupocontra
bandas latinoamericanas

La Policia de Mtnich (Alema-
nia) ha creado un equipo de
investigacién especializado
paralidiar conlos robos a ma-
nos de bandas latinoamerica-
nas que se desplazan a Europa
para cometer estos delitos, un
fenémeno que ha crecido mu-
cho, segiin un portavoz. (EFE)
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BRASIL

LOCURA EN SAO PAULO

Muchas personas intentan conseguir un billete con descuento
para comprar televisores en un supermercado durante el

Black Friday en Sao Paulo (Brasil).

POR INTERNET

Monjas vendian obras
de arte de su convento

EFE
BURGOS, ESPANA

Dos de las monjas espanolas
excomulgadas por la Iglesia por
enfrentarse alajerarquia catéli-
ca vendian a través de internet
obras de gran valor artistico del
convento en el que residen, he-
chos por los que fueron deteni-
das el jueves, junto con un anti-
cuario de la localidad espanola
de Leén (noroeste).

Horas después, un juzgado
dejé en libertad provisional a
las dos religiosas apartadas de

Sor Sion y sor Belén declaran a medios antes de entrar al juzgado

la Iglesia, y la Guardia Civil, un
cuerpo de seguridad espanol,
también puso en libertad al anti-
cuario investigado por un delito
de receptacion.

Las dos exmonjas, unadeellas
la abadesa del convento, Laura
Garcia de Viedma, habian pa-
sado a disposicién judicial el
viernes para prestar declaracion
por un presunto delito de recep-
tacién y apropiacién indebida
agravada al tratarse de bienes
de patrimonio histérico, segiin
informé la Guardia Civil en un
comunicado.
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En el pais, se pretende inmunizar a mas de dos millones de mascotas
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Se movilizaron mas de 20.000 brigadas en las diferentes regiones

Destacan labuenarespuesta

alavacunacion antirrabica
que concluye este domingo

Las autoridades resaltan que la poblacidon acude a los puntos de inmunizacién con
sus mascotas. En Santa Cruz se espera alcanzar los 330.000 perros y gatos

Deisy Ortiz D.

deisy.ortiz@grupoeldeber.com

Como positiva fue calificada la pri-
merajornada de vacunacién con-
tralarabia caninay felina, que se
desarrolla este sébadoy domingo
en municipios con alto riesgo.
Las autoridades sanitarias des-
tacaron la buena respuesta de la
poblacién, que permitié avanzar
segun lo planificado. La campa-
na continuard este domingo, con
la meta de inmunizar a 330.000
mascotas en Santa Cruz. A nivel
nacional, se espera alcanzar mas
de 2,4 millones de perrosy gatos.
En la capital crucena las briga-
das se movilizaron desde tem-
prano, desplegando puntos fijos
y equipos moviles en toda la ciu-
dad. El secretario de Salud, Edil
Toledo, y el director del Sedes,

La gente llevé a sus perros y gatos a los distintos puntos para que recibieran la dosis antirrabica
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Julio César Coca, realizaron el
lanzamiento oficial de la campa-
nadesde el centro de salud Santa
Rosita, donde hicieron un llama-
do alapoblacién para quelleve a
vacunar a sus mascotas. El men-
saje tuvo una buena respuesta.

Las autoridades también infor-
maron que, en lo que va del ano,
Santa Cruz ha registrado cinco
casos positivos de rabia canina,
lo que representa un riesgo de
transmision a los humanos a tra-
vés de mordeduras, lameduras o
aranazos de animales infectados.

Precisamente, hace un mes se
confirmé la muerte de una estu-
diante de Medicina porrabia hu-
mana en Cochabamba.

La ministra de Salud, Marcela
Tatiana Flores, destacé que en
el pais se han movilizado mas de
20.000 brigadas, integradas por
personal de salud, universitarios
y estudiantes de institutos.

Este fin de semana, en La Paz,
las acciones se concentran en los
municipios de La Paz, El Alto,
Viachay Achocalla; en Oruro, en
Cercado, Caracollo, Challapatay
Huanuni; y en Potosi, en Tomas
Frias, Uyuni y Villazén. En Chu-
quisaca se interviene en Sucre,
Yotala, Poroma y Monteagudo,
mientras que en Tarija las briga-
das trabajan en Cercado, Villa-
montesy Yacuiba.

La campaina también se des-
pliega en Cochabamba, en los
municipios de Cercado, Colcapir-
hua, Tiquipaya, Sacaba, Quillaco-
llo, Tarata, Arbieto, Vinto y Sipe
Sipe; en Santa Cruz, en Warnes,
Santa Cruz de la Sierra, La Guar-
dia, El Torno, Cotoca, Porongoy
Montero; en Beni, en Cercado,
San BorjayRiberalta; yen Pando,
en Porvenir, Filadelfiay Bella Flor.

En diciembre se continuara en
otros municipios, hasta alcanzar
las méas de 3 millones de mascotas
vacunadas en el pais.

Ante una mordedura

Laministrarecordé que entre tres
y cuatro personas sufren morde-
duras cada dia, por lo que reco-
mendé lavar la herida con aguay
jabén por 10 a 15 minutos y acudir
deinmediato a un centro de salud.

Le dieron elultimo adios
a Ramonaen Achira

La encontraron después
de 12 dias de busqueda. EL
cuerpo fue hallado en la
zona de Los Pinos

Familiares y amigos le dieron el
ultimo adiés a Ramona Banegas,
de 87 anos, una delas victimas del
desastre de Achira. Su cuerpo fue
encontrado después de 12 dias de
intensa busqueda.

Este viernes, el Servicio Depar-
tamental de Salud (Sedes) confir-
moé que el cuerpo fue encontra-

do en la zona de Los Pinos, a 12
kilémetros de la comunidad de
Achira. Sin embargo, las tareas
de biisqueda contintian, porque
atn permanece desaparecidauna
mujer de 21 afios.

El esposo de Ramona, Noel
Hinojosa, llora por la partida de
quien fue su comparfiera de vida,
pues estaba con ella cuando la
mazamorra los alcanzé. Recuer-
da que la llamé por su nombre
segundos antes de que el techo
cediera y una corriente de agua
lo arrastrara.
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Noel, junto a familiares y amigos, despide a su esposa Ramona

José Nosa también pide que
no se detenga la buisqueda de su
esposa, Verdénica Eves Pefia, otra
de las victimas de la tragedia que
golped a Achiralamadrugada del
lunes 17 de noviembre. Ella esta-
ba embarazada de cinco meses
cuando lariada la arrastré.

Todo sucedié después de quela
noche anterior cayera una lluvia
torrencial de seis horas, lo que
provocé deslizamientos e inun-
daciones en varias comunidades,
especialmente en Achira, donde
dejo familias sin casas.

Las autoridades movilizan ma-
quinariaybrigadas para acelerar
lalimpiezaenlalocalidad. La so-
lidaridad también ha permitido
llevar ayuda a los damnificados.



