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La empresaestatal boliv

El Gobierno apunta a convertir al nuevo \

tana participard en toda la ¢

adeng e hidlro¢

acimientos en ung emppesa parecidaa la brasilena Petrobras o alavenezolana PDVSA.
arhUros, Vit 5¢a 8¢ i o en asociacion con olros inversionistas,

Hasta junio estardn listas las
primeras subsidiarias de YPFB

El nuevo Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos (YPFB), apar-
te de ser un ente autdrquico y con
plena independencia, tanta en el
manejo econdomico comao finan-
ciero, serd una unidad de negocios
conemprendimientos en redes de
gas. plantas de gas licuado de pe-
troleo (GLP), petroquimicas y tep-
moeléctricas. También tomara el
control en la distribucion de car-
burantes —como mayorista— y se
hard cargo de los surtidores.

En estos dos Gltimos casos, la
estatal petrolera anuncia que, has-
ta el mes de junio, se conformaran
las dos primeras empresas subsi-
diarias en las dreas de distribucién
yen la administracién de las esta-
ciones de servicios. "Las primeras
subsidiarias con toda seguridad
seran en las dreas del mayoreo y
los surtidores”, precisa el asesor de
la presidencia de Yacimientos, Ma-
nuel Morales Olivares,

Segtin la Ley de Hidrocarburos,
las empresas que se encargan ac-
tualmente de la distribucidn de
carburantes a las estaciones de ser-
vicios dejaran de operar en el mes
de junio, fecha en la que se hard
cargo el nuevo Yacimientos.

“El mayoreo, que por ley es de
YPFB, y que estd con contratos
transitorios, que se firmaron antes
de gue nosotros seamos gobierno,
es hasta junio. Terminados esos
contratos, YPFB va a tomar el con-
trol de esa actividad. Y también de
la parte de surtidores que corres-
ponde a Yacimientos”, comple-
menta el asesor de la estatal.

La administracién del presi-
dente Evo Morales Aima emitio el
1 de mayo un decreto que recupera
“la propiedad, posesién y el con-
trol total” de los hidrocarburos. La
medida fue acompanada por el en-
vio de militares y policias a 56
campos petroleros y dos refineri-

as para resguardar los “pozos, duc-
tos, refinerfas y gasolineras”.

A partir de la decisién asumida
por el Jefe de Estado, el Gobierno
empezd a trabajar en la refunda-
cién de YPFB que, segiin el Decre-

to de Nacionalizacién “Héroes del
Chaco", debe concluir en un perio-
do de 180 dias calendario,

“YPFB se convertird en una em-
presa corporativa. Eso quiere decir
que YPFB, como empresa autar-

EMPRESA MAYORISTA « A partir de junio, el nuevo Yacimientos se hard cargo de la distribucién de
carburantes a todos los surtidores del pais. En la foto, un cisterna de YPFB en la planta de Senkata.

quica —como sefala la Ley de Hi-
drocarburos—, se ha de estructu-
rar a través de conceptos de
pequerias empresas especializadas,
de acuerdo a las dreas”, explica el
asesor de la presidencia de YPFD.

Esto significa que la empresa pa-
sard a convertirse en un holding
(sociedad o grupo financiero con
intereses en otras companias),
anade el ministro de Hidrocar-
buros, Andrés Soliz Rada, quien
agrega que la estatal petrolera
boliviana tendrd una estructura
muy “parecida, pero no idéntica”
a la de la brasilefia Petrobras o a
la venezolana PDVSA, que tienen
decenas de empresas subsidia-
rias en todo el mundo.

Morales indica que “la estructu-
ra mas l6gica, mis adecuada para
una empresa que empieza a perfi-
larse como YPFB', tiene que ser pa-
recida ala de Petrobras o PDVSA.

Tanto Petrobras como la vene-
zolana PDVSA, o la mexicana Pe-
mex, tienen el control del sector

petrolero en sus pafses y estin li-
gacos nacional € internacional-
mente con oLras empresas ya sea
en el mercadolocal o en el extran-
jero. Con las reservas de gas que
posee Bolivia (487 trillones de pies
elibicos de gas). €l Poder Ejecuti-
vo proyecta un IUevo Yacimientos

Es el plazo que da el Decreto
de Nacionalizacién para la
reestructuracién de YPFB,

que controle ]Ia Produccion y el
precio de los h.ldrc'carburos Lanto
en el mercado INteMo come exter-
no, También qHe Autorice y parti-
cipe de las exPOTtaciones y la
industrializacion sola g en o
dad con las transhaciongleg.
Otras fuentes del Bjecutivg px-

plican que la idea del proyecto con-
templa una estructura superior de
un YPFB autdrquico, debajo de la
cual habrd una sociedad anénima
mixta y a su vez, dependiente de
ella, varios emprendimientos de
YPFB que entrardn en estas em-
presas como sociedad andnima.
Por ejemplo, Petrobras es de
tipo estatal. El Ministerio de
Energia controla mds del 60% de
las acciones, pero tiene socios
privados, la mayorfa brasilenos,
Al margen de su planta ejecuti-
va, tiene un directorio, donde el
Ministerio de Energia es el que
dirige, cuidando que todas las
decisiones que se tomen vayan
en beneficio del Estado.
En el caso boliviano, Morales
adelanta que toda la estructura in-
terna de YPFB serd cambiada en
60 dias, Habrd un nuevo Directo-
110, aunque todavia estd en discu-
sion donde serd la sede central de
YPEB. El Ministro de Hidrocarbu-
ros se inclina por la ciudad de Co-
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B |.os proyectos

Varios emprendimientas esperan
la aprobacién de Yacimientos.

Venezuela

Funcionarios venezolanos se
reuniran el 18 de mayo con
sus pares de Bolivia para fir-
mar un acuerdo. PDVSA ins-
talard una planta de extrac-
cion de liquidos. La inversion
alcanza los 3us 40 millones.

Bolivia

GTB Bolivia considera instalar
en Cochabamba una planta
para la produccion de 2.500
barriles de diesel ecoldgico.
Otras plantas se construirén
en Santa Cruz (10.000 barri-
les) v Tarija (100.000 barriles).

Otros proyectos

Pan American desea instalar
termoeléctricas para proveer
de energia a Argentina y
Brasil. También hay interés en
la instalacion de plantas de
produccién de urea en Puerto
Suarez y el Sur del pais.

chabamba, debido a que es el centro
geogralico del pais.

Elarticulo 8 del Decreto de Na-
cionalizacion senala que en 60 dias
se procederd a la reestructuracion
integral de la empresa estatal boli-
viana, convirtiendola en una em-
presa corporativa, transparente.
eficiente y con control social,

En cuanto a las subsidiarias, el
asesor de la presidencia de YPFB
considera que las empresas, de
acuerdo al drea en la que trabajan,
deberfan tener su sede en esas re-
giones. Asi, por ejemplo, la empre-
sa que explota hidrocarburos en la
regién del Chaco tendria su sede
principal en la ciudad de Tarija.

“Creo que las regiones van a po-
der estar satisfechas en su demanda
de tener parte de la empresa ope-
rativa (subsidiarias), que es logico,
pero también nos permitird hacer
lo que es racional: no Lener una em-

presa descuartizada, sino una enm-
presa con capacidad operativi y de
funcionamiento”, explica.



