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Acto. &
Imposicion
de la banda

El vicepresidente
del Estado Pluri-
nacional, Ed-
mand Lara, im-
pone la banda
presidencial al
presidente Rodri-
go Paz Pereira
durante la pose-
sion en la Asam-
blea Legislativa.

POSESION DEL
PRESIDENTE Y

VICEPRESIDENTE

Chile. Arribo
del presidente
Gabriel Boric
acompaio

El presidente de
Chile, Gabriel Bo-
ric, a su ingreso
a la posesion del
presidente Rodri-
go Paz Pereira 'y
vicepresidente
Edmand Lara
Montario.

Ecuador. El
presidente
Daniel Noboa

El presidente de
Ecuador, Daniel
Noboa, ingresa a
la Asamblea Le-
gislativa para
participar en la
investidura de los
nuevos gober-
nantes del pais.

Rodrigo Paz Pereira asumi6 ayer como el
68.° presidente constitucional del Estado
Plurinacional de Bolivia, en una ceremo-
nia oficial celebrada en la Asamblea Le-
gislativa Plurinacional, en La Paz.

El nuevo mandatario juré al cargo ante
la Asamblea Legislativa y recibié la banda

presidencial yla medalla de manos del vi-

cepresidente constitucional, Edmand Lara.

El acto de posesién presidencial conto
con la presencia de autoridades naciona-
les, expresidentes, representantes de or-
ganismos internacionales y delegaciones
diplomaticas de distintos paises.

Entre los mandatarios que arribaron al
pais destacaron los presidentes de Argenti-
na, Javier Milei; de Paraguay, Santiago Pefia;
de Uruguay, Yamandu Orsi; de Ecuador,
Daniel Noboa; y de Chile, Gabriel Boric.

Con esta posesion, Rodrigo Paz inicia
oficialmente su mandato de cinco afos.

Paraguay. El
. presidente
. Santiago Pena

El primer mandatario de Paraguay, Santiago
Penfa, se sumo a la delegacion presidencial
para acompafar a Rodrigo Paz y Edmand Lara
en su posesion como presidente y vicepresidente.




Brindis. Los
mandatarios
y sus familias

Tras su posesion,
el presidente Ro-
drigo Paz y el vi-
cepresidente Ed-
mand Lara parti-
ciparon, junto a
Sus esposas, hi-
jos y familiares,
en un brindis de
honor.

Ceremonia. Invitados a
la ceremonia de posesion

Jaime Paz Zamora, expresi-
dente de Bolivia y padre del
recién posesionado presiden-
te electo del pais, sale de la
Asamblea Legislativa.

Visita. El
presidente
Javier Milei

En medio de una
llovizna, el presi-
dente de la Re-
publica Argenti-
na, Javier Milei,
camina rumbo a
la Asamblea Le-
gislativa para
participar de la
posesion de Ro-
drigo Paz y Ed-
mand Lara.

Palco.
Asistentes
especiales

Presidentes, vi-
cepresidentes, y
representantes
de varios paises
fueron parte de
la transmision de
mando presiden-
cial el sabado. El
acto se realizo en
la Asamblea Le-
gislativa Plurina-
cional (ALP).
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Reformas Presidente anuncia

profundas

Gobierno.
Rodrigo Paz
lama a los
bolivianos a
trabajar con fe
y esperanza

BORIS GONGORA M LA PAZ

El presidente constitucional Ro-
drigo Paz convoco a la Asamblea
Legislativa Plurinacional a un
“acuerdo nacional del Bicente-
nario”, con el objetivo de encarar
una transformacion profunda del
Estado mediante reformas judi-
ciales, econémicas y politicas.

“Le hago una consulta al Parla-
mento. Bolivia tiene una oportu-
nidad histérica y por primera vez
tenemos las condiciones para em-
prender reformas profundas que
el pais necesita. Les propongo un
acuerdo nacional del Bicentena-
rio, con todas las fuerzas. Un
acuerdo donde participen las or-
ganizaciones sociales y politicas,
donde pongamos los objetivos co-
munes’, sefialé el mandatario.
Paz sostuvo que el nuevo ciclo
politico debe centrarse en “trans-
formar el Estado y no la patria”,
para hacerlo mas eficiente, trans-
parente y al servicio de los ciuda-
danos. Puso énfasis en tres ejes: la
reforma judicial, la reforma econd-
mica y productiva, y la reforma po-
litica, enfocada en recuperar la ética
publica y fortalecer la democracia.
“Debe haber una gran transfor-
macion en la educacidn, en la tec-

Paz dice
que recibe
una Bolivia
‘devastada
y dividida’

MANDATO. Rodrigo Paz sale junto

nologia, las biotecnologias para la
produccién, todo el &mbito del tu-
rismo y ambiental. Respetaremos
la propiedad privada, la seguridad
juridica. Si no es tuyo, ;para qué
vas a invertir? Tiene que ser tuyo.
Demos el derecho de propiedad
para que la gente pueda invertir
en Bolivia’, indico.

El Presidente adelanté que su
gobierno reducird ministerios in-
necesarios, eliminara cargos par-
tidarios en el aparato estatal y
destinarad esos recursos a salud,
educacién y empleo.

“Durante 20 afios hubo un par-
tido que se apropi6 del Estado y
control6 nuestras vidas. Este Es-
tado no era de los bolivianos. Es-
tamos recuperando el Estado
para el pueblo’, afirmé Paz.

FK

a su familia al balcon del Pa

lacio Quemado

Compromiso. El presidente Rodrigo
Paz adelantd que reducird ministerios
innecesarios y destinara esos recursos
a la salud, la educacion y el empleo

- ( ""\L'_) } \‘-‘.‘ | pa
saludar a sus simpatizantes.

FRASES PARA DESTACAR DE SU DISCURSO

En su primer discurso como presi-
dente constitucional, Rodrigo Paz
pronuncioé un mensaje cargado de
emocion, critica y esperanza.

inicio de su mandato
1.“Hoy comienza un nuevo
tiempo, un tiempo de indepen-
dencia al servicio del pueblo.”

2. “Les propongo un acuerdo na-
cional del Bicentenario, con todas
las fuerzas, para transformar la

justicia, la economia y la politica.”

3. “El pais que recibimos esta de-
vastado. Nos dejan una economia
quebrada con las reservas interna-
cionales mas bajas en 30 afnos.”

4. “Nos traicionaron, bolivianos.
Se gastaron 60 mil millones de
dolares del gas y nos dejan con
una deuda de 40 mil millones.”

5.“La corrupcion se volvio el sis-
tema y la mentira la politica de
Estado”.

6. “;,Qué carajo nos hicieron con
tanta bonanza? ¢;Por qué hay fa-
milias que hoy no tienen qué
comer si éramos tan ricos con
tanto gas y litio?”

7. “Nos dejan la peor crisis de las
Gltimas cuatro décadas”. “Nadie
esta por encima de la ley, nadie
esta por encima de la patria.”

<C

B.G. W LA PAZ

En su primer discurso
presidencial, el jefe de
Estado, Rodrigo Paz Pe-
reira, hizo una radiogra-
fia dura sobre la situa-
cién nacional y afirmé
que hereda un pafs con
una economia en crisis,
reservas internacionales
histéricamente bajas, in-
flacién, desconfianza so-
cial y escasez de produc-
tos basicos.

“El pais que recibi-
mos esta devastado. Nos
dejan una economia
quebrada, con las reser-
vas internacionales mas
bajas en 30 aflos. Nos de-
jan la inflacion, escasez,
deuda, desconfianza.
Nos dejan un Estado pa-
ralizado, un monstruo
burocratico incapaz de
servir al pueblo’, expresd
el mandatario ante la
Asamblea Legislativa.

Paz denuncié que la
gestion saliente del Go-
bierno del Movimiento
Al Socialismo (MAS), ala
cabeza de Luis Arce, dejé
“filas interminables para
conseguir combustible,
mercados vacios, sala-
rios que no alcanzan”y
“una nacién cansada, di-
vidida, endeudada moral
y materialmente”.

“Nos dejan la peor
crisis de las tltimas cua-

tro décadas”, insistio.
En su intervencién,
Paz acusé a los gobiernos
de las dltimas dos déca-
das —Evo Morales y Luis
Arce— de haber desper-
diciado la mayor bonan-
za economica del pafs.
“Se gastaron 60 mil mi-
llones de délares del gas y
nos dejan con una deuda
de 40 mil millones. Nos
traicionaron, y la traicién
se paga en Bolivia’, dijo.

cambios en justicia,
economia y politica

Las FFAA
entregan
el baston
de mando

Paz consolidd su
condicion de primera
autoridad del Estado

B.G. W LAPAZ

Luego de su posesién ante la
Asamblea Legislativa, el presi-
dente Rodrigo Paz recibié ayer
el bastén de mando de las
Fuerzas Armadas, asumiendo
de manera oficial su rol como
Capitan General, en una solem-
ne ceremonia realizada tras su
investidura como el 68° man-
datario constitucional del Esta-
do Plurinacional de Bolivia.

El presidente se dirigié pos-
teriormente a la Plaza Murillo,
donde recibié otros tres basto-
nes de mando que simbolizan
la autoridad politica, militar,
policial y espiritual del Estado.

El mandatario fue recibido
en el frontis del antiguo edificio
de la Asamblea Legislativa en
medio de honores militares y
el saludo de representantes de
las Fuerzas Armadas, la Policfa
Boliviana y de las naciones y
pueblos indigenas originarios.

Durante la ceremonia, la Po-
licfa también entregd al presi-
dente el bastén de mando poli-
cial, simbolo de la conduccién
del orden interno, la proteccién
de la ciudadania y el compro-
miso con la seguridad nacional.

LA VOZ DE TARIJA

Entrega del baston de mando.
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Acto de
posesion

Con un uniforme de policia y con la voz entrecortada, Lara dio su primer discurso
como vicepresidente, en el que adelantd la reconstruccion del pais y sus instituciones

Lara anuncia nuevos
tiempos para ‘el
oncho y la corbata’

ACTO. £/ vicepresidente
Lara vistio su uniforme
de policia en la posesion.

El Vicepresidente exhortd
a la poblacion a ponerse
el uniforme de Bolivia’

DANIEL ZENTENO W LA PAZ
En su primer discurso como vice-
presidente del Estado, Edmand
Lara recordd que Bolivia es un
pais plurinacional, por lo que
anuncio un nuevo rumbo para to-
dos los sectores y adelant6 que el
Gobierno buscara “nuevos tiem-
pos”, sin ninguna exclusion.
“Este nuevo tiempo debe ser
de todos y para todos, debe ser

del campo y la ciudad, del poncho
y la corbata y del oriente y el alti-
plano, del que tiene y del que lu-
cha por tener. La complementa-
riedad no es un discurso, es una
condicion de nuestra existencia’,
sefal6 durante la sesién de honor
en la Asamblea Legislativa.
Visiblemente emocionado y
con la voz entrecortada, Lara re-
cord6 cédmo se desarroll6 el pro-
ceso electoral este ario, en coinci-
dencia con el Bicentenario y los
200 afios de la fundacién del pais.
“Doscientos aflos de gloria, de
heridas, de luchas, de esperanzas.

No es casualidad que este nuevo
gobierno nazca justo después del
Bicentenario, porque los pueblos
también tienen ciclos”, indico.

Vestido con un uniforme de
gala de la Policia Boliviana, el vi-
cepresidente exhorté a la pobla-
cién a ponerse ‘el uniforme de Bo-
livia”, el cual es el de la dignidad,
del trabajo y de la cooperacion.

“Hoy mi uniforme se llama Bo-
livia y quiero que ese uniforme se
lo ponga cada boliviano, cada bo-
liviana (...), Bolivia necesita que
todos estemos uniformados en
un solo color: el color del compro-
miso (...), vamos juntos a salvar la
patria’, afirmé entre lagrimas.

Lara recordé a “mdrtires de la
democracia’, como Tupac Katari,
Zarate Willka, Juana Azurduy, Pe-
dro Domingo Murillo, Ignacio
Warnes, entre muchos otros.

“Tantos patriotas mas nos re-
cordaron que la libertad se defien-
de con el corazon, con sacrificio y
amor. De todos ellos heredamos
una leccién profunda: las cosas
grandes que logramos, las logra-
mos juntos’, remarco.

Entre lagrimas, el Vicepresi-
dente recordd que Bolivia es un
pais con una amplia diversidad,
una “Bolivia profunda” con pre-
sencia indigena y originaria, pero
también con sectores urbanos
cada vez mas presentes.

“Esa Bolivia late en los barrios,
en los valles, en los cerros y en los
llanos, late en el campesino que
madruga, late en la madre que
vende en el mercado, late en el jo-
ven que estudia de noche, en el
obrero, en el policfa, en el empre-
sario, en el maestro. Esa Bolivia de
multiples rostros y un solo cora-
z6n es la que hoy se pone de pie
y este gobierno nace para servir a
todo un pueblo’, senald.

En su criterio, solo aquellos
que reconocen su raiz pueden
construir un futuro, por lo que
hizo un llamado para “mirar hacia
adelante sin borrar lo que fuimos”.
También pidié recuperar la insti-
tucionalidad, para reconstruir la
confianza del pueblo en el Estado.

Hoy se
posesiona
al gabinete
ministerial

La propuesta del
Gobierno es reducir
las carteras de Estado

BORIS GONGORA W LA PAZ

El presidente Rodrigo Paz Pe-
reira posesionard este domin-
go, a las 11.00, a su gabinete
ministerial, acto con el que se
dard inicio formal a la estruc-
tura ejecutiva de su gobierno
para la gestién 2025-2030.

La ceremonia estaba inicial-
mente prevista para realizarse
el sdbado, después del acto de
juramento del mandatario en
la Asamblea Legislativa Pluri-
nacional. Sin embargo, fue re-
programada debido a los tiem-
pos del protocolo oficial y la
agenda de delegaciones inter-
nacionales presentes en la
transmisién de mando.

Se prevé que en el acto se
presenten a los titulares de las
carteras de Estado, quienes
asumiran la direcciéon adminis-
trativa y politica del nuevo go-
bierno. La posesion esta pre-
vista a llevarse a cabo en la
Casa Grande del Pueblo, don-
de posteriormente los minis-
tros firmaran sus respectivos
decretos de designacién.

Con laposesion del gabine-
te, el gobierno de Paz iniciara
formalmente sus funciones,
dando paso a la implementa-
cién de sus primeras medidas
y lineamientos de gestién para
los préximos cinco afos.

La propuesta de Paz con-
templa la reduccién de 17 a 12
ministerios, lo que implicard la
desaparicién o fusion de unas

cinco carteras de Estado.

Paz anuncia que el combustible ya ingreso al pais

Un cisterna con combustibles.

De acuerdo con el gremio
Fedetrans, 300 cisternas
llegaron a Santa Cruz ayer

D.Z.mLAPAZ
Durante su discurso de posesion,
el presidente Rodrigo Paz Pereira
asegurd que los camiones cister-
nas con combustible comenzaron
a llegar el viernes por la noche a
las fronteras del pafs para norma-
lizar el suministro de carburantes.
“Me compromet{ junto a Ed-
mand (Lara) que llegarfan las cis-

ternas del diésel y gasolina. Desde
anoche (el viernes) estdn entrando
por nuestras fronteras para acabar
con las malditas filas que nos deja
este gobierno’, afirmé desde la se-
sién de honor que se desarroll6 en
la Asamblea Legislativa.

En ese instante, en las pantallas
del hemiciclo se observé cémo de-
cenas de camiones cisternas se
encontraban en transito hacia las
estaciones de servicio del territo-
rio nacional, lo que genero¢ los
aplausos de los presentes.

Sin embargo, Paz Pereira advir-

ti6 a Yacimientos Petroliferos Fis-
cales Bolivianos (YPFB) y la Agen-
cia Nacional de Hidrocarburos
(ANH) con procesos si es que per-
judican la logistica de distribucion.

“Quiero advertirle a los que
manejan la logistica: cuidado
YPFB, cuidado ANH, ya no sean
traidores a la patria, porque la ga-
solina y el diésel ya estdn garanti-
zados’, remarco el Presidente.

El Mandatario asegur6 que
perseguira a los responsables,
pues estan fallando en darle un
servicio basico a la poblacién y

afectan la libre transitabilidad, de-
bido a que los vehiculos se encuen-
tran en las filas por carburantes.
“Este es un gobierno que prote-
ge al pueblo y te va a perseguir a
vos que no cumplas con la volun-
tad constitucional de darle un ser-
vicio adecuado a la patria’, dijo.
La Federacion Departamental
de Cooperativas de Transporte
Santa Cruz (Fedetrans) informé
que unas 300 cisternas con mas de
10 millones de litros de combusti-
ble ingresaron al departamento
crucerio en el transcurso de ayer.
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Acto de
posesion

Rodrigo Paz Pereira jurd
como el 68° presidente
constitucional del pais

DANIEL ZENTENO,

BORIS GONGORA M LA PAZ

Los expresidentes Eduardo Rodri-
guez Veltzé, Carlos Mesa, Jeanine
Afiez y Jorge Tuto Quiroga coinci-
dieron en destacar los mensajes
de unidad, reconciliacion y espe-
ranza expresados por el nuevo
presidente Rodrigo Paz Pereira y
el vicepresidente Edmand Lara,
durante los actos de transmisién
de mando realizados en La Paz.

Rodriguez Veltzé calific6 los dis-
cursos de ambas autoridades como
una senal alentadora para el pais.

“Hemos escuchado dos discur-
S0s que son un mensaje de esperan-
za'y de reconciliacion, pero sobre
todo de grandes desafios en diferen-
tes ambitos. Yo creo que la pobla-
cién y quienes hemos tenido el pri-
vilegio de estar hoy abrazamos esa
posibilidad de mejores dias”, expre-
s en contacto con Bolivia TV,

Por su parte, Carlos Mesa su-
brayd la relevancia de los anuncios
en materia econémica y diploma-
tica. “La apertura de Bolivia al
mundo me parece importante. La
vision de futuro y, sobre todo, la de
construir una unidad total con el
Congreso —ese pacto del Bicente-
nario— también me parecié muy
importante”, afirmé el exmanda-
tario, destacando ademaés los pla-
nes de reactivacién de hidrocar-
buros y provisién de délares.

A su vez, Jeanine Afiez cele-
bré las primeras medidas anun-
ciadas por Paz, en particular la
normalizacién del ingreso de
combustibles, un tema que ha-
bia generado preocupacion en
los tltimos meses. “Celebro mu-
chisimo haber escuchado que el
combustible ya estd entrando a
nuestro pais y que todos los sec-
tores que estan desesperados y
esperando aquello van a ver so-
lucionado su problema”, sostuvo.

Asimismo, Afiez expresé su de-
seo de que “la produccién bolivia-
na siga adelante y que la gente
vuelva a trabajar como se merece,

En su primer discurso como presidente constitucional, Rodrigo Paz pronuncio un
mensaje cargado de emocion, critica y esperanza y con un llamado a la unidad

DISCURSO. £/ flamante presidente del Estado, Rodrigo Paz Pereira, durante su primer mensaje al pais.

Expresidentes destacan
el mensaje de unidad
y esperanza de Paz

que es lo que queremos todos”.
En tanto, Jorge Tuto Quiroga
saludd el tono del discurso presi-
dencial, desed suerte a las nuevas
autoridades y planted la creacion
de una comisién investigadora so-
bre las “acciones indebidas” du-
rante los gobiernos anteriores del
Movimiento Al Socialismo (MAS).
“Tenemos esa oportunidad, hoy
se vio un Congreso nuevo, diferen-
te. Nosotros cumplimos lo que
hace 17 dfas planteé: que vamos a
respetar que el que gand la segunda
vuelta tenga gobernabilidad”, dijo.
Durante su primer mensaje al
pais, Paz convocd a los bolivianos
a iniciar “un nuevo tiempo de li-

|

L] L[] _4
Bolivia y I
B.G. M LAPAZ
Bolivia y Estados Unidos anuncia-
ron oficialmente el restableci-
miento de sus relaciones diplo-
maticas a nivel de embajadores,
luego de mas de una década de
ausencia de representantes de ese
rango en ambos paises.

El anuncio fue realizado por el
subsecretario de Estado de los Es-
tados Unidos, Christopher Lan-
dau y el presidente Rodrigo Paz.
La autoridad estadounidense des-
tacd que el nuevo gobierno de Bo-

livia ha manifestado su interés en
fortalecer los lazos bilaterales.
“Ya hemos tenido relaciones
muy estrechas con el presidente
electo en las tltimas semanas, y
ahora que es el sefior presidente,
vamos a restablecer las relaciones
anivel de embajador, como siem-
pre deberfa haber sido’, afirmé.
Landau calific6 de “insdlito”
que durante tantos afios ambos
paises no hayan contado con em-
bajadores en La Paz y Washing-
ton. “Ha sido muy triste para am-

bertad, reconciliacién y unidad”.
“Es tiempo de reencuentro, de
reconciliacién y de unidad. La his-
toria nos ensefi6 que cuando nos
dividimos perdemos la patria yla
libertad, y unidos somos invenci-
bles”, afirm¢ el mandatario.
Rodrigo Paz Pereira asumio
como el 68° presidente constitu-
cional del Estado Plurinacional de
Bolivia, en una ceremonia oficial
celebrada en la Asamblea Legis-
lativa Plurinacional, en La Paz.
Paz llegd a la Asamblea acom-
paiiado por la comisién protocolar
de asambleistas, luego de que lo
convocaran para el juramento en el
hemiciclo del Organo Legislativo.

bos paises, porque la diplomacia,
al fin y al cabo, es comunicacion,
y sin embajadores en las capitales
se hace mas dificil”, afiadid.
Asimismo, destacd que existe
voluntad de ambas partes para
iniciar una nueva etapa de enten-
dimiento y cooperacién. “El presi-
dente Paz ha expresado su interés
en sostener una buena relacion
con Estados Unidos. Nosotros, de
forma reciproca, queremos esta-
blecer una buena relacién con este
nuevo gobierno”, manifesto.

El nuevo mandatario jurd al car-
go ante la Asamblea Legislativa y
recibié la banda presidencial y la
medalla de manos del vicepresiden-
te constitucional, Edmand Lara.

La sesi6n solemne incluyd tres
puntos en agenda: la instalacion
de la legislatura 2025-2026; la po-
sesion del vicepresidente del Es-
tado y presidente de la Asamblea
Legislativa, Edmand Lara; y la po-
sesion del presidente del Estado
Plurinacional, Rodrigo Paz.

El acto conté con la presencia de
autoridades nacionales, expresiden-
tes, representantes de organismos
internacionales y delegaciones di-
plomaticas de distintos paises.

. |

Entidades
publicas
cambian
de imagen

Las cuentas oficiales de
ministerios y entidades
retiraron la chakana

D.Z. W LAPAZ
Horas antes de la posesion
del presidente electo Rodrigo
Paz, los ministerios e institu-
ciones publicas del pais co-
menzaron a reflejar el cambio
de administracién con una
renovacion total de su ima-
gen institucional en redes so-
ciales y plataformas digitales.
Las cuentas oficiales de los
ministerios de Estado, empre-
sas publicas y entidades des-
centralizadas retiraron la cha-
kana, también conocida como
la cruz andina, simbolo carac-
teristico de los gobiernos del
Movimiento al Socialismo
(MAS) desde 2006, y la reem-
plazaron por el Escudo de Bo-
livia, emblema nacional que
ahora acomparia los logotipos
oficiales del nuevo gobierno.
El rediseno visual fue in-
terpretado como una sefial de
transicion politica y adminis-
trativa, luego de casi dos dé-
cadas de continuidad del
MAS en el poder.

PRESIDEMNCIA DEL ESTADO
PLURINACIONAL DE BOLIVIA

io de Economia y Finanzas

- 197 seguidos

Instituciones cambian imagen.

HUU anuncian restablecimiento de relaciones

2N

REUNION. £/ subsecretario de Estado de EEUU y el presidente Roadrigo Paz.
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(zabinete: En
cinco anos,
Luis Arce
tuvo 40
ministros

DANIEL ZENTENO M LA PAZ

Gestion. £l
Ministerio de
Desarrollo
Rural fue el
que mas
cambios tuvo

En sus cinco afnos de gestion, el
presidente Luis Arce tuvo 40 mi-
nistros en sus 17 carteras de Es-
tado, lo que lo convierte en uno
de los mandatarios con mas mo-
vimientos en su gabinete desde
la recuperacion de la democracia.

Las sustituciones fueron constan-
tes y en algunos ministerios,
como Salud, Justicia, Medio Am-
biente y Agua, Educacién, Mine-
ria, Trabajo y Desarrollo Rural y
Tierras los titulares cambiaron
como minimo en tres ocasiones.

En comparacion, durante su
ultima gestién (2015-2019), el ex-
presidente Evo Morales también
tuvo 40 ministros (sin tomar en
cuenta figuras repetidas), pero
con un mayor nimero de carteras
de Estado, pues al inicio de ese
mandato habia 21 ministerios.

El dltimo gabinete del Movi-
miento Al Socialismo (MAS) se
caracterizd por renuncias por es-
candalos de corrupcién, presiones
de organizaciones sociales, dispu-
tas internas, y ajustes estratégicos
en momentos de tensién politica.

“Hoy presentamos nuestra re-
nuncia colectiva como ministras
y ministros de Estado (...), nos va-
mos por la puerta grande y con la
frente en alto, como mujeres y
hombres de izquierda que ama-
mos nuestra Patria’, se lee en la
misiva del gabinete ministerial
que fue entregada el pasado miér-
coles al exmandatario, a la que
tuvo acceso este medio.

El Ministerio de Desarrollo Ru-
ral y Tierras fue el mds inestable.
Por esa cartera pasaron cinco mi-
nistros. Wilson Céceres, su primer
ministro, fue obligado a renunciar
apenas 23 dias después de su de-
signacion tras revelarse que habia
contratado a su esposa como jefa
de gabinete. Ya en abril de 2021,
su sucesor, Edwin Characayo, fue
sorprendido en flagrancia reci-
biendo un soborno de $us 20.000
(un adelanto de un monto mayor)
para no cerrar un predio, lo que le
valié ocho afios de cércel.

Desde entonces el cargo pasé
por varias manos, debido al des-
contento de organizaciones socia-

del total de autori-
dades ministeriales
fueron mujeres

Los Unicos cuatro que se mantuvieron
desde el 9 de noviembre de 2020

Marcelo Montenegro
Ministerio de Economia

()

Edgar Montaiio
Ministerio de Obras Publicas

ELABORACION PROPIA

Apartados por estar acusados en
hechos de corrupcion o similares

Juan Santos Cruz ! Detenido

Renunciaron alegando problemas
de salud o causas personales

Nestor Huanca

Renuncio para ser candidato

presidencial por el MAS

les, especialmente interculturales,
hasta recaer en Yamil Flores, quien
terminé como ministro de esa
cartera y defendié el trabajo en
materia de seguridad alimentaria.

El Ministerio de Medio Am-
biente y Aguas también estuvo
marcado por la controversia. Juan
Santos Cruz, primer titular, fue
destituido en 2023 tras ser impli-
cado en un escandalo de corrup-
cién por cobrar sobornos para ad-
judicar obras en el denominado
‘caso coimas”. Su reemplazo, Ru-
bén Méndez, permanecié menos
de un afio en el cargo antes de ser
relevado por Alan Lisperguer,
quien también termind siendo in-
vestigado por ganancias ilicitas a

inicios de 2025. Al final, Alvaro
Ruiz terminé como titular de esa
caética cartera de Estado.

El Ministerio de Educacién
continud con la tendencia. Adridn
Quelca, el primer ministro del
area, enfrent6 denuncias por fa-
vorecer a postulantes a cargos di-
rectivos dentro del sistema edu-
cativo. Aunque no se le comprobd
responsabilidad penal, el escan-
dalo mind su continuidad y fue
reemplazado por Edgar Pary,
quien también enfrentd acusacio-
nes por trafico de influencias.
Omar Veliz fue el tiltimo ministro,
aunque también fue acusado por
presunto nepotismo.

En el Ministerio de Salud, el

Maria Nela Prada
Ministerio de la Presidencia

Edmundo Novillo
Ministerio de Defensa

Cambios estratégicos o apartados
por presion de organizaciones

Franklin Molina

primer designado, Edgar Pozo, re-
nuncié tras contagiarse de CO-
VID-19 en plena pandemia. Su su-
cesor, Jeyson Auza, fue removido
tras mas de dos afios en el cargo
por presion de las organizaciones
sociales. Maria Renée Castro,
cuestionada por no ser médica de
profesion, sino bidloga, fue la tlti-
ma ministra de esa cartera.

Por un tema de salud y “cues-
tiones familiares”, el Ministerio de
Planificacién del Desarrollo tuvo
que cambiar a su primera titular,
Felima Mendoza, en junio de 2022.
Su lugar lo asumi6 Sergio Cusican-
qui, quien se quedo hasta el final
de gestién y dio la cara en los com-
plejos momentos econdmicos que
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atravesd el pais.

Mineria tuvo tres titulares. El
primero de ellos, Ramiro Villavi-
cencio, intentd renunciar en mar-
zo de 2023, debido a la polémica
Ley de Oro. Su sucesor, Marcelino
Quispe, no logré tener contacto
con las organizaciones y no duré
ni un aflo en el cargo. El tltimo
ministro, Alejandro Santos, un ex-
dirigente de las cooperativas mi-
neras, terming la gestién.

Trabajo fue otra cartera con
tres ministros. De manera sorpre-
siva, en 2024 Verénica Navia fue
destituida para el ingreso de Er-
land Rodriguez. Después se cono-
cid que la exministra no consolidé

Cuatro ministros
estuvieron la
gestion completa

con la mejora de la economia’,
dijo Montenegro en su tltima
aparicion tras su renuncia.

De igual manera, la exminis-
tra Prada reconocié que hubo
muchos errores durante su ges-

Cambios en los

ministerios de estado

Ministerio de Salud
' Ingreso ' Salida
i 9 de noviembre de 2020 | 16 de enero de 2021

Ministro
Edgar Pozo

Ministerio de Medio Ambiente y Agua

Otros dos iniciaron 2025
COMO Ministros, pero
dieron un paso al costado

Ministro ' Ingreso ' Salida
Juan Santos Cruz ! 9 de noviembre de 2020 | 13 de mayo de 2023

D.Z. W LAPAZ

Ministerio de Educacion

Ministro ' Ingreso

' Salida

Adrian Quelca Tarquii 9 de noviembre de 2020 | 12 de noviembre de 2021

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

el apoyo de la Central Obrera Bo-
liviana (COB) y otros sectores. Sin
embargo, en junio de este afo Ro-
driguez perdié la vida: la causa de
su muerte fue broncoaspiracién.
El cargo recayd en Victor Quispe.

Culturas cambié solo una vez

Durante la gestion de Luis Arce,
la rotacién ministerial fue cons-
tante, con cambios frecuentes y
carteras marcadas por escanda-
los. Sin embargo, cuatro minis-
tros se mantuvieron firmes los
cinco afos, siendo los tinicos en
concluir su gestion completa.

tién, pero responsabilizo al ex-
presidente Evo Morales por cau-
sar la divisién en el Movimiento
Al Socialismo (MAS), que, en su
criterio, fue el motivo principal
de la crisis econémicay la ines-
tabilidad politica que vivié el
pais en los tltimos dos afios.

Ministro ' Ingreso ' Salida de titular, entrando Esperanza Cada uno cumplié un rol es- Aunaue no llesaron hasta el
Wilson Céceres ' 9 de noviembre de 2020 ! 1de diciembre de 2020 Guevara por Sabina Orellana. El o plot . 4 o8
------ e o . tratégico en la administracién, final de su gestion, Eduardo del
_Edwin Characayo | 2 de diciembre de 2020 14deabrilde2021 _ ministerio fue cuestionado duran- a sea como defensores de su  Castillo, exministro de Gobier-
“Rubén Gonzales [ 14deabrilde2021 |5demarzode2024  tetodala gestion, perosepenss | Y2 ol ORI O e exminis.
_SantosCondori__: 5demarzode2024 | 13deagostode2024  enGuevara como la personaideal de provectos o fi u}ai de con- o Zle Desarrollo Productivo
~Yamil Flores | 13de agosto de 2024 ' Hasta el Ultimo dia para organizar las actividades proy 5 Y

Ministerio de Trabajo

para el Bicentenario de 2025.
El Ministerio de Relaciones Ex-

fianza en la toma de decisiones
del expresidente. Se trata de

Economia Plural, también co-
menzaron 2025 como autori-

Ministro Ingreso Salida teriores fue un caso particular, Marcelo M9ntenegro, extitular dades ministeriales, pero tuvie-
VerdnicaNavia i 9 denoviembre de 2020 | 13deagostode2024 o Rogelio Mayta tuvo que de- | 9¢ Feonomia Maria Nela Prada, - ron que dar un paso al costado
_Erland Rodriguez | 13 de agosto de 2024 | 21 de junio de 2025 jar su cargo como canciller debido exministra de la Presidencia; por otros motivos particulares.

Victor Quispe

Ministro
Franklin Molina

Ingreso

Ministerio de Culturas

23 de julio de 2025
Ministerio de Hidrocarburos

Hasta el ultimo dia

- 9 de noviembre de 2020 : 13 de agosto de 2024

Alejandro Gallardo ! 13 de agosto de 2024

,,,,,, Sl Enatdadaiindhan boh b e

i Hasta el ultimo dia

Ministro
Sabina Orellana

' Ingreso
i 9 de noviembre de 2020 : 5 de marzo de 2024

_____________________ [ adiageiciiadhibubidhndiaibotalisdonbafill Mndiehelgdppmnden o ©

Esperanza Guevara ' 5 de marzo de 2024

1 Hasta el ltimo dia

nisterio de Relaciones Exteriores

a que asumié como magistrado
del Tribunal de Justicia de la Co-
munidad Andina (TJCA). Para lle-
nar el vacio, Arce confio en la ta-
rijefia Celinda Sosa que lo acom-
pailé hasta el final de su gestion.
Debido a las presiones de muil-
tiples sectores por la falta de com-
bustible, el expresidente destituyo
en 2024 a Franklin Molina, titular
del Ministerio de Hidrocarburos,
luego de negarse a esta decision

Edgar Montafio, extitular de
Obras Publicas; y Edmundo No-
villo, exministro de Defensa.
“Tenemos resultados positi-
vos, por eso el dia de hoy, rati-
fico, nos van a extrafiar nues-
tros hermanos del campo y la
ciudad y también nos van a ex-
trafar los bloqueadores”, afir-
mé Montafio durante uno de
los dltimos actos publicos an-
tes del cambio de gobierno.

El 12 de febrero de este afio
Huanca tuvo que dejar su cargo,
debido a problemas de salud
que le impedian seguir ejercien-
do su funcién. A partir de en-
tonces, Zendn Mamani, exvice-
ministro de Presupuesto y Con-
tabilidad Fiscal asumié como ti-
tular de la cartera de Desarrollo
Productivo y Economia Rural.

Por su parte, Del Castillo
dejé el Ministerio de Gobierno,

Ministro ' Ingreso ' Salida . Pese alas constantes criticas  siendo uno de los que maés
" ; . durante mucho tiempo. Su lugar ) o . p

_RogelioMayta____: 9 de noviembre de 2020 ; 15denoviembrede2023 | . ety g Sa oo y pedidos de las organizaciones  tiempo ocupo el cargo, a me-

_CelindaSosa 1 27 de noviembre de 2023 Hasta el ultimo dia ) ' sociales para que las exautori-  diados de mayo de 2025, debido

Ministerio de Justicia

quien tampoco pudo dar una so-
lucién al desabastecimiento.

dades ministeriales sean aleja-
das se sus cargos, Arce se man-

a que se postuld a la Presiden-
cia por el MAS. El puesto quedé

Ministro Ingreso Salida En septlembrel de 2024’.“;? tuvo firme y no los apartd. en manos de Roberto Rios,
Ivan Lima 1 9 de noviembre de 2020 | 26 de septiembre de 2024 tuvo que aceptar la renuncia de “Decirle al pueblo que hemos  quien fungfa como viceministro

César Siles
Jessica Saravia

1 26 de septiembre de 2025; 14 de junio de 2025

+ 16 de junio de 2025

+ Hasta el ultimo dia

Ministerio de Planificacion del Desarrollo

Ministro ' Ingreso

' Salida

Felima GabrielaMendoza: 9 de noviembre de 2020 : 9 de junio de 2022

Sergio Cusicanqui : 9 de junio de 2022

______ N el bbbedediod NS

1+ Hasta el ultimo dia

Ministerio de Mineria

ministro de Justicia, [vdn Lima,
acusado de ser el defensor de los
magistrados prorrogados del Tri-
bunal Constitucional Plurinacio-
nal (TCP). Su lugar lo asumio el
hasta entonces procurador gene-
ral del Estado, César Siles. Sin em-
bargo, pocos meses después, éste
renunciod, involucrado en el caso

hecho los mayores esfuerzos
para darle los recursos para el
combustible. El pago de la deu-
da externa est4 al dia. Ya las pro-
ximas autoridades tendran que
hacer su gestién para continuar

de Seguridad Ciudadana.

Sin esos casos particulares,
todo indica que Del Castillo y
Huanca también hubieran esta-
do hasta el tiltimo dfa, pues eran
de la confianza total de Arce.

LI O L — Sal , e denominado “consorcio’. Por ello,

_Ramiro Villavicencio ; 9 de noviembre de 2020 ; 2dejuniode2023 |\ j ool oo exviceministra

_MarcelinoQuispeLopez | 9 de juniode 2023 :5demarzode2024 Jusﬁdagn Derechos Fundamen-
Alejandro Santos ' 5 de marzo de 2024 i -Hasta el dltimo dia y

_____________________ (RS e S e et e

Ministerio de Gobierno

tales, Jessica Saravia, como titular.
En 2025, el expresidente perdio

Ministro | Ingreso ' Salida a dos de sus hombres de mayor
Eduardodel Castilo : 9 de noviembre de 2020 : 16 de mayo de 2025 confianza, pues Eduardo del Cas-
_RobertoRios ' 20de mayode 2025 i Hastael Gltimodia  tillo, exministro de Gobierno, re-
P ETTEeeEe————— e nuncid para ser candidato presi-
dencial por el MAS, mientras que
Ministro Ingreso Salida Néstor Huanca, exministro de
_NestorHuanca . 9 de noviembre de 2020 : 12 defebrerode 2025 = Desarrollo Productivo y Econo-
_ZenonMamani____: 12defebrerode2025  : Hastaelditimodia =~ mifa Plural, dio un paso al costado

debido a problemas de salud.

De esta manera, solo Marcelo
Montenegro, Maria Nela Prada,
Edgar Montafio y Edmundo No-
villo fueron los tinicos ministros
que acompanaron a Arce, desde
el primer dia hasta el dltimo.

ELABORACION PROPIA
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DESPEDIDA. [a ultima reunion del gabinete ministerial del MAS.
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Telefonia. Un
especialista
afirma que la
voz fija tiende
a desaparecer
con los anos

RODOLFO ALIAGA W LA PAZ

Las llamadas de larga distancia
se vieron ampliamente supera-
das por nuevas tecnologias que
ganaron terreno a lo largo de los
anos gracias al internet y las
aplicaciones (App) que llegaron
con el aditivo de la Voz sobre
Protocolo de Internet (VolP).

Segtin los datos del Instituto Na-
cional de Estadistica (INE), en los
ultimos 10 afios el tiempo de las
comunicaciones telefénicas dis-
minuyé notablemente.

De hecho, en la gestién 2016 el
trafico de llamadas de larga dis-
tancia a nivel nacional era de
14.485.772 minutos, mientras que,
a junio de este 2025, la cifra as-
ciende a 772.449 minutos.

Lo que evidencia que las per-
sonas prefieren nuevas tecnologi-

Larg

> sucumbe ante las

Q Teletonia tradicional

distancia nuevas tecnologias

COMUNICACION. Las tradicionales llamadas a distancia pierden peso a nivel mundial.

as con el auge de aplicaciones
como WhatsApp, Skype, o Zoom;
las llamadas de larga distancia
tradicionales por linea fija o tele-
fonia celular son menos necesa-
rias para los usuarios, debido a
que para conectarse solo necesi-
tan internet a un precio médico.
“El trafico saliente del Servicio

de Larga Distancia Nacional
(LDN) present6 una tendencia
decreciente. A diciembre de 2024,
este trafico registrd una reduccion
de 42% en relacién a la gestion
2023 y una reduccién de 95% res-
pecto al 2013. Las reducciones del
trafico de LDN se deben princi-
palmente al mayor uso de termi-

nales méviles que no requieren
del uso de carrier de larga distan-
cia, asf como el uso de platafor-
mas por internet”, sefiala un in-
forme de la Autoridad de Regula-
cién y Fiscalizacién de Telecomu-
nicaciones y Transportes (ATT).
Un experto en la materia hace
un andlisis de la situacién de la voz

fija y considera que ésta tenderd a
desaparecer en algunos afios si no
se toman medidas urgentes.

“A nivel global, la voz fija se en-
cuentra en una crisis y esta con-
denada a desaparecer o a conver-
tirse en un servicio de nicho (es-
pecialmente integrado al sector
empresarial). La tinica via para la
continuidad del servicio de voz es
su integracién y disolucion dentro
de los servicios de internet de
banda ancha’, senalé a La Razén
Roberto Garcfa Miranda, exdirec-
tor general de la Federacién de
Cooperativas de Telecomunica-
ciones de Bolivia (Fecotel) y hoy
consultor especializado.

En la actualidad, el departa-
mento que mas trafico de llama-
das tiene es La Paz con 324.304
minutos acumulados en este tipo
de comunicacion (ver cuadro), se-
guido por Santa Cruz con 160.223
y Cochabamba con 107.671, de
acuerdo con el informe del INE.

En el otro extremo se encuen-
tran Pando (2.276), Beni (9.696) y
Tarija (35.547) como las regiones
con menos comercio en esta co-
yuntura, amplia el reporte.

Garcfa considera que todos los
servicios de comunicaciones y
contenidos tienden a ser accedi-
dos a través de internet. Esto obli-
ga a los operadores a implemen-
tar infraestructura y redes sobre

Trafico de llamadas de larga distancia por departamento (en minutos)

Chuquisaca |La Paz Cochabamba! Oruro | Potosi
2016 1738890 4505790 | 1330510  |635.871| 842.302| 996316 |3.913.985 |426.640 | 95.469 | 14.485.772
2017 405194 | 2568633 | 1742143 | 387.894 | 552204 | 512.894 | 1.411.157 |185.756 | 24.656 | 7.790.532
2018 1280.860  |2.141670 | 1474570 | 390.374| 426.376 | 482685 | 2.103.855 |200.363 | 40.347 |7.541.099
2019 1275683 1.739.908 | 1.176.092 | 334.877 | 353.536 | 376.750 | 1.681.302 |139.866 | 23.835 | 6.101.849
2020 |578.148  [1.294691 | 437141 | 230091/ 255.128| 263710 | 711729  |86.205 | 10.946 |3.867.790
2021 132469 980209 | 594469 | 174.775| 169.531| 174446 | 764408  |55271 | 8.086 |3.053.664
02 | 86865  |674198 | 441789 | 124305| 124458| 115534 | 541581 (37503 | 7.727 | 2150958
2023 58219 500273 | 353582  |82841 | 92844 | 76348 |307.052  [24.163 | 3.190 |1.507.512
204 38994  |375.986 | 141317 |64782 | 53310 | 48948 | 202818 (14937 | 3580 |944672
2025 (a junio) | 29.730 324304 | 107.671 55493 | 47.511 | 35547 | 160223  |9.696 | 2276 |772.449

FLIENTE: WNE
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App. Aplicaciones modernas
como Zoom, Nextiva, AirCall
0 Teams desplazan a las
tipicas llamadas. Tecnologia

MOVILZONA

RIVALES. [ a telefonia celular también cedio terreno.

Fibra Optica (FTTH) y sistemas
méviles avanzados (LTE y 5G).
LaLey N° 164 y su Reglamento
(DS 1391) ya reconocen el Servi-
cio Publico de Voz sobre Internet,
que permite comunicaciones des-
de o hacia la red publica teleféni-

‘A nivel global, la
voz fija esta en una
crisis y condenada a
ser un servicio nicho’

cay requiere Licencia Unica y nu-
meracién no geografica de alcan-
ce nacional. Este marco normati-
vo ya tiene mas de 13 aflos y es
necesaria su actualizacion.

Garcia llega a la conclusion
que la telefonfa local fija tradicio-
nal en Bolivia estd en una fase ter-
minal y eso lo ratifica la ATT, con
datos que muestran caidas persis-
tentes en lineas, trafico e ingresos
desde 2013. Esto supone que el
servicio fijo de telecomunicacio-
nes fue “técnicamente sustituido
por el mévil y, principalmente, por
la conectividad a internet”.

Para Garcia, la estrategia ope-
rativa de los proveedores debe

'Telefonia
fija en el
pais entra
en declive
neuralgico

centrarse exclusivamente en la ex-
pansién de la fibra éptica (FTTH)
y en la prestacién de servicios de
voz mediante VoIP, aprovechando
las disposiciones de la Ley N° 164
que regulan este servicio.

“Las cooperativas de teléfonos
deben transformarse de operado-
res de voz fija a operadores con-
vergentes de servicios digitales y
contenidos para mantener su re-
levancia. Los recursos remanen-
tes de las cooperativas deben ser
priorizados en la inversion tecno-
légica, dado que las cooperativas
que no realicen la inversién nece-
saria en infraestructura digital ( fi-
bra dptica) estarfan condenadas
a desaparecer en el corto plazo’,
detalla el extitular de Fecotel.

Sobre el futuro de las coopera-
tivas, el experto cree que un as-
pecto importante que no debe ol-
vidarse es la necesidad de “Armo-
nizacién Regulatoria”. Es decir,
buscar la modificacién del marco
normativo (Ley 164) para generar
un régimen especifico y diferen-
ciado que considere la naturaleza
social y sin fines de lucro de las
cooperativas, facilitando su fo-
mento y proteccién frente a las
exigencias regulatorias, lo cual es
esencial para que puedan afrontar
las inversiones en modernizacion.

Conexion de lineas fijas.

MODERNIDAD. Un usuario interacciona con aplicaciones tecnoldgicas VolP.

ATT

‘Las reducciones del

trafico LDN se deben

al mayor uso de las

terminales moviles’

2013

Las caidas se
registran desde
hace 12 afios

Al margen de las ya populares
plataformas que cualquier per-
sona instala en su teléfono inte-
ligente o computadora para co-
municarse, existen aplicaciones
especializadas VolP muy ttiles
sobre todo para pequefias em-
presas y emprendedores.

GetVoip, el portal que sirve
como recurso de comparacion de
precios y guia para servicios de te-
lefonia por Internet (VoIP), elabo-
ré un ranking de las mejores App
VolP para celulares y ordenadores.

WHATSAPP Seglin esta clasifica-
cién internacional, las mejores
aplicaciones son Nextiva, Ring
Central, Dialpad, Go to Connect,
Vonage, Zoom, 8x8, Grasshopper,
Oomaoffice y Google Voice.

Por su parte, la revista especia-
lizada en negocios multimillona-
rios, Forbes, pone en primer lugar
a Zoom e incluye a AirCall en su
ranking de comunicaciones.

Entretanto la revista de teleco-
municaciones, multimedia y ne-
gocios PCMag, circunscribe en su
Top10 a otras tres plataformas de
gran arrastre y popularidad entre
los usuarios y empresas del mun-
do: Intermedia Unite, Microsoft
Teams y ZohoVoice.

man nuevos emprendimientos
que ingresan al mercado VoIP

En relacién a la comunica-
cién eficaz, que los usuarios bus-
can cada dia, ya sea por motivos
laborales o personales, las herra-
mientas marcan una gran dife-
rencia. Dos opciones muy popu-
lares son los servicios de VoIP
(Voz sobre Protocolo de Inter-
net) y WhatsApp. Ambos permi-
ten llamadas y videollamadas a
través de internet, pero difieren
bastante en cuanto a su funcio-
namiento y al publico al que se
dirigen propiamente.

El portal especializado en tec-
nologia Vertextcall propone las di-
ferencias esenciales entre VolP y
la plataforma WhatsApp.

La calidad de servicio (QoS)
consiste en métricas del rendi-
miento de la red cruciales para la
calidad de llamadas VoIP. Incluye
latencia (retardo antes de la trans-
ferencia de datos), jitter (variabili-
dad de la latencia) y pérdida de
paquetes (paquetes descartados).

Mientras que WhatsApp de-
pende en gran medida de la co-
nexién a internet de parte del
usuario, y el ancho de banda y la
estabilidad de la red juegan un
papel vital en la calidad de la lla-

Lo cierto es que cada diase su- mada telefénica.
R.A.H LAPAZ nes de Bolivia (Fecotel), minuido drésticamente’, arguye que las causas
Segun informacién del Roberto Garcia Miranda, puntualizo el experto. para la afectacién del
Instituto Nacional de Es-  manifesté que este servi- El picomés alto deli-  servicio local se deben a

tadistica (INE) y las
apreciaciones de un es-
pecialista, la telefonia fija
entr6 en un declive ante
la competencia de las
nuevas tecnologias.

El INE informé que a
junio de esta gestion en
el pais se registran
340.534 lineas fijas en
servicio, cuando hace 10
afios existian 789.382 en
el territorio nacional.

El exdirector de la Fe-
deracién de Cooperati-
vas de Telecomunicacio-

cio atraviesa actualmen-
te un claro descenso y
una sustitucién progre-
siva hacia abajo por tec-
nologfas mas modernas
y una imperiosa conver-
gencia hacia servicios de
Internet y datos, siendo
ésta una tendencia po-
pular a nivel mundial.
“Evidencia una ten-
dencia negativa en todos
los indicadores clave del
Servicio Local Fijo. El nui-
mero de lineas activas
de servicio local ha dis-

neas fijas en Bolivia se
registré durante el afio
2015 con 792.978. La ca-
ida representa una dis-
minucién del 50%.
Garcfa indic6 que los
ingresos econémicos del
servicio de telefonia lo-
cal sufren una mengua
incesante. Seglin el ana-
lista, el servicio de tele-
fonia local redujo sus in-
gresos de Bs 403 millo-
nes en 2013 a 162 millo-
nes en la gestion 2024.
El extitular de Fecotel

un desplazamiento tec-
noldgico: el servicio mo-
vil sustituye al fijo en co-
bertura nacional.

“El uso efectivo de li-
neas fijas también colap-
80, reflejando el desuso
del servicio tradicional
devoz", dijo Garcfa.

Ademds, la misma te-
lefonfa mévil cedi6 espa-
cio alas comunicaciones
que se realizan por inter-
net con aplicaciones
como Messenger, What-
sApp y Telegram.
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Del ‘sobrinity

manager al

Community

Manager
profesional

Tendencia.
Emprendedores
buscan
formacion digital
para consolidar
SU presencia en
redes

RODRIGO OCAMPO

“Hoy, la presencia

digital vale tanto
como la atencion
directa al cliente!”

OSCAR CAPRILES M LA PAZ

Una nueva generacion de em-
prendedores bolivianos abraza la
profesionalizacion en el manejo de
sus activos digitales. La formacion
en community management sur-
ge como herramienta para comu-
nicar con criterio, ética y resulta-
dos medibles.

Durante afios, la gestion de redes
sociales en los pequefios empren-
dimientos bolivianos fue sinéni-
mo de improvisacién. Era comun
que un familiar o amigo “con
tiempo’ se hiciera cargo de publi-
car fotos y responder mensajes.
Asf naci6 el término “sobrinity
manager’, una etiqueta que resu-
mia la falta de formacion, planifi-
cacion y medicién en la comuni-
cacion digital.

Esa etapa comienza a quedar
atras. Hoy surge una nueva gene-
racién de emprendedores que en-
tiende que las redes sociales no se
improvisan, se planifican. La co-
municacion digital ya no se asocia
al entretenimiento, sino a la estra-
tegia, a la lectura de datos y a la
construccion de reputacion. En
este cambio, los programas de for-
macién en community manage-
ment cumplen un papel decisivo
al ensefiar cdmo traducir la pre-
sencia digital en resultados reales.

Rodrigo Ocampo, creador de
contenidos digitales y capacitador
que impulsa esta linea educativa,
identifica tres fallas estructurales:
improvisacion, falta de planifica-
cion y desconocimiento de indi-
cadores. Explica que muchos em-
prendimientos publicaban sin ob-
jetivos definidos, sin segmenta-
cion ni seguimiento de
desempertio. “Usar redes es saber
dénde hacer clic; gestionarlas es
pensar con estrategia’, afirma.

Los cursos actuales ensefian a
interpretar métricas como alcance,
interaccion, clics, conversiones,
costo por resultado y retorno de in-
versién. Estos indicadores permi-
ten pasar del “me gusta” al resulta-
do medible y disefiar estrategias
basadas en evidencia. Cada publi-
cacion deja de ser un acto intuitivo

PROFESIONALIZACION. Emprendedores y creadores culminan formacion para optimizar su presencia digital.

para convertirse en una accién con
proposito y sostenibilidad.

Entre los nuevos estudiantes
hay historias que reflejan ese
cambio. Un emprendedora gas-
trondémico aprendié que una bue-
na foto no basta sin coherencia vi-
sual ni un calendario que marque
la planificacién de sus objetivos
en sus redes sociales.

Una empresaria del rubro in-
mobiliario descubrié que su vitri-
na digital es tan importante como
su oficina y la informacién com-
partida puede crear una comuni-
dad que mads alld de la simple
oferta, consuma datos de utilidad.

Un joven que ofrece servicios
digitales entendié que un com-
munity manager no llena muros,
sino genera relaciones sostenidas
con resultados y que intriducirse
en un ambito profesional con ser-
vicios copetitivos, requiere de for-
macioén y compromiso, mas que
de entusiasmo.

Una creadora de contenido re-
sume el giro de mentalidad des-
pués de asistir a un curso para
Community Manager: “profesio-
nalizar mis redes fue cuidar mi
nombre para crecer con solidez”.

Estos testimonios coinciden
con una misma leccion: la impro-
visacion no genera confianza ni
resultados. Muchos reconocen
haber perdido dinero o accesos
por delegar sin control. Por eso,
los nuevos enfoques formativos
incluyen ética profesional, trans-
parencia en reportes y control de
activos digitales.

Antes de ceder el control de
una cuenta, se ensefia a definir
objetivos, conocer al publico y
mantener la propiedad de contra-
senas. “El negocio debe ser duefio
de su informacidn, no el gestor”,
enfatiza el docente.

La profesionalizacion redefine
también la ética del oficio. Las ma-
las practicas de agencias o freelan-
cers —promesas rapidas, falta de
comunicacion o manipulacién de

PROFESIONALIZACION

Estrategia. La
gestion de redes
exige planificacion
y andlisis. Dejar atras
la intuicion es clave:
Cada accion debe
tener proposito,
coherencia y
métricas que
permitan medir su
impacto real.

Etica. La confianza
digital se construye
con transparencia.
Ser dueno de los
datos, firmar
contratos y reportar
con claridad son
bases de una
relacion profesional
y sostenible.

Formacion.
Aprender métricas,
audiencias y
estrategia convierte
el uso de redes en
un ejercicio técnico,
éticoy de mejora
continua.

datos— dan paso a una cultura
basada en contratos, reportes y
comunicacién constante. La con-
fianza se construye con resultados
verificables, no con apariencias.

El nuevo perfil profesional
combina competencias técnicas
y humanas. Las primeras incluyen
el analisis de datos, manejo de he-
rramientas de analitica y dominio
de inteligencia artificial. Las se-
gundas abarcan la creatividad, la
empatia y la capacidad de adap-
tarse a los cambios del entorno di-
gital. “La IA puede ayudarte, pero
la estrategia sigue siendo huma-
na’, sostiene el docente.

La educacion digital se conso-
lida como motor de cambio en el
ecosistema emprendedor. Cada
vez mas personas buscan forma-
cién préctica y rapida, con herra-
mientas aplicables al trabajo. El
aprendizaje digital profesionaliza
oficios, mejora la competitividad
y genera empleos en un sector
que hasta hace poco operaba sin
regulacion.

El futuro del community ma-
nagement en Bolivia y la regién se
proyecta en expansién. Las mar-
cas demandan profesionales ca-
paces de comunicar con propdsi-
to, analizar resultados y vincular
estrategia con rentabilidad. La re-
putacién se construye en linea y
se mide con datos, mientras la
profesionalizacién se vuelve el
nuevo estandar de confianza y
crecimiento sostenido. El transito
del “sobrinity manager” al com-
munity manager profesional no es
solo un cambio técnico; es una
transformacion cultural y econé-
mica. Representa el paso de la in-
tuicién al criterio, del entusiasmo
al conocimiento y del impulso in-
dividual a la estrategia sostenible.

La profesionalizacién en el ma-
nejo de redes sociales es un signo
de madurez empresarial y de vision
estratégica que redefine como Bo-
livia comunica, emprende y com-
pite en el nuevo mercado global.
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‘C()nciencia Fiorenza Meruvia
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EXPOSICION. Forenza en el lugar de exhibicion.

Arte. L3 artista
exhibira sus
trabajos en el
museo Tambo
Quirguincho
de La Paz

RODOLFO ALIAGA M LA PAZ

La escritora y pintora boliviana
Fiorenza Meruvia presentara una
muestra artistica, que refleja su
obra narrativa pictérica titulada
“Conciencia Flor”, del 11 al 29
de noviembre en el museo pace-
fio Tambo Quirquincho.

“La obra ofrece un espacio y un
recorrido que tienen como punto
de partida la lectura del cuento,
que luego se despliega en una pro-
puesta de imagenes pintadas lle-
nas de simbologfa, movimiento y
profundidad: flores que nacen de
la tierra y que develan sus rostros,
sus expresiones y sus concien-
cias’, sefiald la artista a La Razon.

Con su trabajo, Meruvia explo-
ra el espacio que se convierte en

Flor’

FIORENZA MERUVIA

CUADROS.

una ‘extension’, en alusién al con-
tenido del cuento y la trascenden-
cla que tiene su narrativa.

“El cuento se convierte en un
lugar habitable que invita a los
presentes a observar, contemplar
y recibir a la conciencia de la obra:
la Conciencia Flor”, acota la pin-
tora de origen boliviano.

La exposicién se instala el
martes 11 de noviembre a las
18.30 en ese repositorio y centro
cultural de la “ciudad maravilla’,
en cuya ceremonia inaugural los
asistentes compartiran un vino de
honor con Fiorenza y los invita-
dos que acudan ala presentacion.

‘La obra ofrece un
recorrido con la
lectura del cuento
como comienzo’

El trabajo de Fiorenza, que
atraviesa a la literatura, la pintura,
la presencia, la instalacién, inves-
tigacion y formacion, se denomi-
na Poesfa Cosmica: la prosa de los
muchos yoes y de las muchas ex-
presiones. Propuesta artistica que,
através del trazo circular y espon-
taneo, revela las infinitas presen-
cias que nos habitan y nos orbi-

Las obras de la pintora paceria.

tan, una representacion de toda
la cantidad de informacién que
existe y a la cual se puede acceder
solo en la intimidad y en el silen-
cio del paisaje interno.

“Poesta cosmica es mi historia
en la vida cdsmica, un despliegue
de abstraccion figurativa: el vacio,
el sol y todos sus colores. A través
de ella entiendo mi naturaleza te-
rrenal e infinita”, relata Meruvia.

Las técnicas que emplea para
realizar sus trabajos son mixtasy
principalmente en lienzos.

La artista plastica considera
que el arte es un tiempo que bro-
ta sin figura ni aviso y que no
mide movimiento alguno, ni que
parece que haya venido a eso, tal
como lo concibe la filésofa y en-
sayista Marfa Zambrano.

“Un tiempo que no alberga
ningun suceso, ni se le nota que
vaya a ser sucesivo, tampoco a se-
guir ni a detenerse’, parafrasea.

TRAYECTORIA Fiorenza Meru-
via Basaure nacié en La Paz en
1993. Destaca como escritora,
artista multidisciplinaria, inves-
tigadora y maestra.

Estudio la carrera de Comuni-
cacion en la Universidad Privada
Boliviana (UPB) a nivel licencia-
tura, obtuvo un master en Narra-
tiva en Escuela de Escritores, Ma-

IORENZA MERUVIA

presenta su obra
narrativa pictorica

RECORRIDO. £/ pasillo que explora el trabajo de Meruvia.

drid (entre 2017 y 2019) y realizé
estudios en Historia del Arte Mo-
derno y Contemporaneo de los Si-
glos XIX-XX en la Universidad
Mayor de San Andrés (UMSA).

Escribid obras literarias como
“El color del negro” (2019), relato
y microrrelato en prosa poética,
“SOL" (2022), libro objeto de artis-
ta en ilustracién y poesfa, “Azul”
(2024); todos cuentos ilustrados.

Ella se define como una artista
que centra su enfoque en narrati-
vas experimentales, que atravie-
san al arte: la literatura, yoga, es-
piritualidad, la psicologia y la
mente subconsciente.

‘Poesia coOsmica es
una historia mia en
la vida cosmica y

la abstraccion’

En la gestién 2020 present? la
serie "Arroyo imaginario” en tinta
y acuarela sobre una superficie de
papel en 21x30 centimetros,

“Una representacién de toda la
cantidad de informacion que exis-
te y ala cual se puede acceder
solo en la intimidad y en el silen-
cio del paisaje interno’, puntualiza
la autora a esta casa periodistica.

Después propuso la muestra
“Universos” sobre acuarela y pa-
pel, un afio después. En 2022 ex-
hibié los trabajos de la serie “Seras
guitarra’, también en La Paz.

Asimismo, el arte la llevé a ex-
perimentar en otras ciudades bo-
livianas como Tarija, donde expu-
so “Los rostros del rostro” y “El
Blanco’, que present6 en 2023.

En el ambito de la ensefianza
brindé un taller durante 2023 jun-
to a la escritora Eloisa Paz.

Santa Cruz aprecio su trabajo
en 2024 con la muestra de pintura
"Abstractas’, que reuni6 las obras
de artistas como Meruvia, Floren-
cia Castaldo, Ligia DAndrea, Ma-
rla Zanutti, Natalia Revollo, Rosa-
rio Ostria y Roxana Arias.

En esa exposicidn, Meruvia
aportd con obras que reflejaban
“El suefio antes de la materia’,
una representacién simbélica de
suefos antes de materializarse.

Tras un paso por Brasil, Fioren-
za retorn al pafs. Actualmente
organiza talleres y encuentros, ac-
tivando espacios artisticos que
ofrecen conciencia y reflexion en
el ambito del arte contemporaneo
y narrativas experimentales y ex-
pandidas. En esos espacios la ar-
tista comparte con el puiblico in-
teresado sus experiencias y técni-
cas, que forjo con los arios.
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Ciudades

CANCELACION. Contribuyentes
de El Alto realizan el pago de
sus impuestos municipales en
oficinas de la ATM.

50%

de obras parali-
zadas en Cocha-
bamba

(Con incentivos es,

las alcaldias enirentan
bajas recaudaciones

Ingresos. La
Crisis econdmica
causo el
incumplimiento
de obligaciones
Impositivas

ROSIO FLORES M LA PAZ

La crisis econdmica por la que
atraviesa el pais ha orillado a que
la ciudadania incumpla con el
pago de sus impuestos, lo que
afecta de sobremanera a la capa-
cidad de los gobiernos locales
para financiar servicios publicos
esenciales y proyectos, entre otros.

A siete meses de cumplirse la
gestion de los alcaldes del palis,
la situaciéon econémica golpea
con fuerza a los gobiernos mu-
nicipales a tal punto que no pue-
den cubrir los gastos bésicos de
salud, educacién y atencién a
desastres naturales, entre otros.

Para enfrentar la situacién, va-
rias alcaldfas, como las del eje cen-
tral del pais aplicaron medidas
para impulsar a los contribuyentes
a cumplir con sus obligaciones im-
positivas con planes como “El per-
donazo tributario” que rige en los
municipios de La Paz y Cocha-
bamba, la “Rebajita tributaria” en
El Alto, o el “Descuentazo tributa-
rio” en Santa Cruz de la Sierra.

Si bien estas medidas no son
nuevas para captar mas recursos
por impuestos, algunos gobiernos
municipales optaron por ampliar
el beneficio para los contribuyentes
que arrastran una mora tributaria
de hasta casi 30 aflos, como en el
gobierno municipal de El Alto.

“Mucha gente ha dejado de pa-
gar sus impuestos debido a la cri-
sis econdémica. Es comprensible
porque seguramente por los po-
cos recursos que tiene la pobla-
cién prefiere priorizar sus gastos
en alimentacién, salud, educa-
cién’, sefial6 en una entrevista pa-
sada a La Razon el exdirector de
la Administracién Tributaria Mu-
nicipal de El Alto, Jhon Villalba.

Para hacer frente a la disminu-
cién de ingresos, varios gobiernos
locales se vieron obligados a rea-
lizar ajustes internos, que pueden
incluir la reduccién de personal o
la limitacién de operaciones
como sefiala la Alcaldia de La Paz.

Desde hace aproximadamente
dos anos, el pais enfrenta una cri-
sis econdmica que generd el en-

Crisis. La situacion econémica que
atraviesa el pais repercute en el
incumplimiento del pago de
impuestos en varias regiones
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PAGO. Varios municipios aplican beneficios para pago de impuestos.

‘Creo que ninguno
de los municipios
estamos bien en
recaudaciones’

carecimiento de los productos de
la canasta familiar debido a la fal-
ta de délares y combustibles.
Uno de los problemas que en-
frent6 la Alcaldia de Santa Cruz
por la falta de recursos es en el
4rea de Educacién. La institu-
cién edil no realiz6 el manteni-
miento de las unidades educati-
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Reduccion. En |a Alcaldia de
Cochabamba, la reduccion
de fondos ha paralizado
hasta el 50% de proyectos

Caida. Entre 2023

empezaron a Caer 1as

recaudaci_onesﬂen Santa
Cruz, Boris Penaloza

2024

Ley. En el municipio de La
Paz rige la Ley de Alivio
Tributario con vigencia hasta
el 30 de abril de 2026

vas para el retorno a clases y
hubo percances en la dotacién
del desayuno escolar para los es-
tudiantes, quienes tuvieron que
esperar hasta junio para recibir
el alimento complementario.
La situacién se agravé por la
falta de pago de la gestion ante-
rior a las empresas proveedoras,
afectando a miles de estudiantes.
“Es importante mencionar que
creo que ningin municipio a nivel
nacional, ninguno de los munici-
pios estamos bien en recaudacio-
nes. A pesar de ello, el alcalde
Jhonny Fernandez esté4 haciendo
todos los esfuerzos para cumplir
con los compromisos adquiridos’,
dijo a este medio el director gene-
ral municipal de la Administracién
Tributaria (DAT), Boris Pefialoza.
En la Alcaldia de Cochabam-
ba, la reduccion de fondos ha pa-
ralizado hasta el 50% de las obras,
impactando areas como el des-
ayuno escolar, equipamiento.
“La baja recaudacién se debe
en parte a la crisis econémica,
que ha impactado el pago de im-
puestos municipales”, dijo el se-
cretario municipal de Recauda-
ciones, Andrés Cuevas.

La Paz registrd en
2021 la "peor’ caida
en recaudaciones

El gobierno municipal de
La Paz aplica la Ley de
Alivio Tributario

R.F. W LA PAZ
Con solo Bs 433.326.083 recauda-
dos por concepto de impuestos
municipales, el gobierno municipal
de La Paz registro la “peor” caida
en la captacién de tributos en 2021.
La directora a.i. de la Admi-
nistracion Tributaria Municipal,
Liliana Chévez, recordd que la si-
tuacién se debid a que la anterior
gestién municipal, a cargo del
exalcalde Luis Revilla, procedié
al cobro anticipado de mas de Bs
100 millones en impuestos, a pe-
sar de que el Cédigo Tributario

prohibe pagos adelantados y es-
tablece que los tributos deben
cancelarse por gestion vencida.
“Por el cobro anticipado de
impuestos de 2021 hubo un indi-
cador recaudatorio muy bajo.
Esto se sintié en una caida en la
recaudacién estrepitosa por el
cobro anticipado de los tributos’,
dijo la directora a La Razon.
Respecto de las recaudaciones
de los tltimos afios, como todos
los municipios, La Paz registré
caidas, aunque no de considera-
cién. Por ejemplo, por la gestion
2022, el gobierno municipal re-
caudo Bs 628.740.897, por la de
2023, Bs 633.893.091 y por la ges-
tién 2024, cuyo vencimiento de
plazo atin no concluye es de Bs
615.872.239, explicd Chévez.

100

MM de bolivianos
recaudé la gestion
de Revilla

La autoridad edil catalogd a los
contribuyentes pacefios como ‘el
mejor pagador de impuestos’.

Actualmente, el gobierno
municipal también aplica la Ley
573 de Alivio Tributario que esta
en vigencia desde el 23 de octu-
bre hasta el 30 de abril de 2026.
Los ciudadanos se beneficiaran
con cero multas e intereses.
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CELEBRAMOS UNA
NUEVA ETAPA
PARA BOLIVIA,
TENDIENDO VIAS
HACIA EL FUTURO.

ferroviaria-andina.com.bo

Ferroviaria
Andina
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Desastre. Las autoridades estiman que 90% de
Rio Bonito sufrié destrozos. Adn no hay cifras de
desplazados. Brigadas de rescatistas continéian con
la busqueda de victimas en los lugares afectados

AFP H RIO DE JANEIRO (BRASIL)

Al menos seis personas murie-
ron y 750 resultaron heridas por
un tornado que arras6 una pe-
queia ciudad del sur de Brasil y
dejo un rastro de devastacion sin
precedentes en la region.

El tornado volcé autos y derrum-
bé viviendas enteras en Rio Boni-
to do Iguacu, una localidad de
14.000 habitantes ubicada en el
estado de Parand. Residentes de
Rio Bonito describieron un im-
pacto suibito como un ventarrén
con tormenta y granizo, y que
duré apenas unos minutos.

"Destruy6 todo. Destruyé la
ciudad, muchas casas, colegios.
;Qué va a ser de nosotros?", relatd
a una cadena local Roselei Dal-
candon delante de su negocio
convertido en escombros.

Ademaés, el cuerpo de bombe-
ros y los servicios de salud de va-
rios municipios cercanos atendie-
ron hasta el momento 750 perso-
nas heridas, segtin un informe.

De ese total, nueve personas
estaban graves y varias necesita-
ban operaciones de urgencia.

Un residente se encuentra des-
aparecido, mientras las brigadas
de rescate contintian recibiendo
informacién de familiares, lo que
podria hacer que ese niimero au-
mente en las préximas horas, in-
dicd el gobierno estatal.

CICLON Otras ciudades de Para-
nd y estados vecinos como Santa
Catarina y Rio Grande do Sul
también se vieron impactados
por el temporal, aunque con me-
nor fuerza, por fuertes vientos,
tormentas y granizadas, a causa
de un ciclon extratropical que se
desplaza por esa region brasilefia

El fenémeno meteoroldgico
ocurre en visperas de que la ciu-
dad brasilefia de Belém (al norte
del pais sudamericano) inicie el
lunes la COP30 sobre clima.

En 2024, inundaciones inéditas
golpearon la misma regién surefia
y dejaron mas de 200 muertos y 2
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Tornado
ciudad de Brasil
y deja seis muertos

LOS
servicios de
emergencia

atendieron a
mas de 700
heridos

millones de habitantes afectados
en Rio Grande do Sul, una de las
peores catdstrofes naturales de la
historia reciente de Brasil.

Expertos vincularon este even-
to con el calentamiento global.

El presidente Luiz Indcio Lula
da Silva informé el sédbado que un
equipo de ministros y especialis-
tas en desastres se dirigen al lugar
golpeado por el tornado.

"Quiero expresar mis mas sen-
tidas condolencias a todas las fa-
milias que perdieron seres queri-
dos en el tornado (...) Y ofrecer mi

or el tornado en la ciudad de Rio Bonito,

R L e R N -

estado de Parana.

und

solidaridad a todos los afectados”,
escribié el mandatario en la red
social X (antes Twitter).
Imagenes aéreas divulgadas
por los bomberos muestran dece-
nas de casas y comercios con los
techos arrancados o completa-
mente derruidas. Las autoridades
locales estiman que 90% de Rio
Bonito sufri6 destrozos. Aun no
hay cifras de desplazados.
Brigadas de rescatistas conti-
ndan con la busqueda de victimas
en lugares afectados, en especial
en infraestructuras colapsadas.

Pyongyang
alerta sobre
acciones

ofensivas

El gobierno norcoreano
asegura que EEUU
amenaza la seguridad

AFP m SEUL

Corea del Norte advirti6 ayer,
sabado, sobre mas "acciones
ofensivas” después de que
Washington y Setl criticaran
su mas reciente lanzamiento
de un misil balistico.

Pyongyang disparé el pro-
yectil el viernes poco mas de
una semana después de que el
presidente Donald Trump, ex-
presara durante una gira por
Asia que estaba interesado en
reunirse con el lider norcorea-
no Kim Jong Un, aunque no re-
cibi6 ninguna respuesta.

El ministro de Defensa nor-
coreano, No Kwang Chol, dijo
el sadbado que Washington "se
volvi6 descarado en sus movi-
mientos militares para amena-
zar la seguridad” del Norte y
que estaba "escalando inten-
cionadamente la tension poli-
tica y militar en la regién.

"Mostraremos mas accio-
nes ofensivas contra la amena-
za de los enemigos”, advirtio,
segun la agencia KCNA.

El Comando Indo-Pacifico
del ejército de Estados Unidos
considerd el viernes que el re-
ciente lanzamiento del misil
"pone de relieve el impacto
desestabilizador” de las accio-
nes de Corea del Norte.

En un comunicado oficial,
el ejército de Corea del Sur
también condend enérgica-
mente el lanzamiento de misi-
les de su vecino del norte.

AFP

Rusia ataca instalaciones energéticas ucranianas

El ejército ruso intensificd
en la Ultimas horas sus
bombardeos en ese pais

AFP B KIEV

Ucrania sufrié un nuevo ataque
ruso contra sus infraestructuras
energéticas el sdbado, que dejé
cuatro muertos y provocé cortes
de agua y electricidad en varias
regiones y en la capital Kiev.

El ejército ruso, bien posicio-
nado para apoderarse del impor-
tante nudo logistico de Pokrovsk,
en el este, intensificé sus bombar-
deos a instalaciones de gas y elec-
tricidad en todo el pais europeo.

Una estrategia de Moscu que
hace temer otro invierno muy di-
ficil para los ucranianos.

"Los ataques rusos volvieron a
apuntar contra la vida de la po-
blacién. Privan a la gente de elec-

tricidad, agua y calefaccion; des-
truyeron infraestructuras esen-
ciales y daflaron las redes ferro-
viarias”, declard el ministro de Re-
laciones Exteriores, Andrii Sibiga.

Rusia lanz6 458 drones y 45
misiles contra Ucrania, segin la
Fuerza Aérea ucraniana, que de-
rrib6 409 drones y nueve misiles.

En Dnipré, gran ciudad del
este, un ataque con drones des-
trozé un edificio residencial de

nueve plantas. Tres personas mu-
rieron y varias resultaron heridas,
segtin el alcalde, Boris Filatov.
Otra persona muri6 en la ciu-
dad de Jarkov, al noreste del pais,
segun el presidente Zelenski.
Varias zonas, como Jarkov y
Kremenchuk, en la regién de Pol-
tava, anunciaron cortes del sumi-
nistro eléctrico y de agua. Los cor-
tes afectaron también a Kiev y sus
alrededores, segtin autoridades.
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