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ECONOMIA. EL INE CONFIRMA UN SEVERO DETERIORO

Bolivia entra en recesion
después de cuarenta anos

Indicadores. EL PIB se contrajo 2,4% en el primer semestre yla ~ Elinformeoficial reflejacuatrotri-  de importaciones yla falta de déla-
mestres de caida y un déficit fiscal res profundiza el desgaste del poder

inflacion interanual supera el 23%. El modelo de gasto [.'Jl:lb[iCU Vi que roza el 11% del PIB. La deuda adquisitivo en todo el pais, sin que,
piiblica alcanza niveles criticos, las~ hasta el momento, se adviertan so-
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Bolivia enfrenta la peor crisis de
abastecimiento de combustibles.
Persisten las filas y la desesperacion
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Las largas filas de cisternas son solo la punta del iceberg: detras de la escasez de combustible , seglin expertos, estén afios de mala gestién y corrupcion en el sector energético

CRISIS ENERGET!

Ingresode cisternas da
respiro aSanta Cruz, enel
interior sigue la escasez

En un ambiente tenso, 600 vehiculos que transportan diésel y gasolina ingresaron a
las instalaciones de YPFB Logistica, con capacidad para garantizar hasta ocho dias de
suministro en el departamento. En el resto del pais, las filas de espera contintian

Ernesto Estremadoiro Flores
ornesto.estremadoire@gruposidober com

Elingreso de unas 600 cisternasa
las instalaciones de YPFB Logisti-
ca representa un alivio temporal
para los surtidores de Santa Cruz,
que podrin operar con mayor
normalidad durante al menos una
semana, Sin embargo, la situa-
cidn en el resto del pais continta
siendo critica, con largas filas en
estaciones de servicio de La Paz,
Cochabamba y varias ciudades
intermedias, donde el diésel y la
gasolina siguen racionados.
Bolivia atraviesa una situacion
inédita: la falta de gasolina y diésel
ha puesto en jaque a varios sectores
productivos que se declararon en

Los 20 millones
de litros
alcanzan para
7 u 8dias de
abastecimiento

https://epaper.eldeber.com.bo/2025/10/15/1/epaper/#p=1

emergencia ante la imposibilidad
de operar con regularidad. La eri-
sis incluso derivé en bloqueos de
carreteras —como el registradoen
Cochabamba—, una medida que
fue levantada sin que el problema
de fondo haya sido resuelto,

Alivio temporal
El presidente de la Federacién
de Empresarios Cisternos del
Oriente, Sergio Kosky, confirmd
que los camiones comenzaron
a descargar combustible, pero
advirtié que la normalizacidn no
serd inmediata.
“Después de tanto sacrificio del
pueblo, puedan empezar a des-
cargar estas cisternas. Estaban
acd alrededor de 600 cisternas que

estaban cargadas en la puerta de
Palmasola, tanto con dié¢sel como
con gasolina”, explica,

Kosky preciso que el volumen
ingresado equivale a unos 20
millones de litros, cantidad que
apenas cubriria la demanda de-
partamental durante una semana.

“Esos 20 millones de litros de-
berianalcanzar para 7 u 8 dias. Asi
que hay que darle continuidad de
cargas tanto en la Argentina como
en el Paraguay”, sostuvo,

El dirigente sefiald que la crisis
nosolo es consecuencia del retra-
s0 en las importaciones, sino de
una “mala administracion y una
deficiente logistica” dentro de la
estatal YPFB. "Esto tiene que ha-
cer una reingenieria, recomponer

MIERCOLES 15 DE OCTUBRE OE 2025 EL DEBER
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toda esta mala administracion, to-
da esta mala logistica v tenemos
que empezar todos a reconstruir
nuestra patria, que se ve destrui-
da por muchos afios de pésimas
politicas econdmicas, logisticas y
de trabajo", agrego.

En las tiltimas dos semanas, la
escasez de combustibles se acre-
cento en la regién oriental, Esto
hizo que varios sectores produc-
tivos se declaren en emergencia.

Mientras tanto, la situacion en
el altiplanoylos valles sigue sien-
do preocupante. En La Paz, sere
gistran colas de hasta 10 horas en
surtidores de la zona Sur, El Alto
v Viacha, donde los transportistas
denuncian cupos limitados por
vehiculo. En Cochabamba, las
estaciones reportan un promedio
de abastecimiento del 40%, y las
asociaciones de transporte puibli-
coanunciaron que podrian redu-
cir frecuencias si el suministro no
se regulariza en los proximos dias.

En la region del valle, los gre-
miales de se declararon en estado
de emergenciaante el desabaste-
cimiento de combustible que vie-
ne afectando de manera directa
su actividad econémica. La falta
dediésely gasolina ha provocado
una notoria escasez de productos
de primera necesidad en los mer-
cados, especialmente verduras,
hortalizas y alimentos bisicos de
la canasta familiar.

“Estamos muy preocupados
porque los precios empiezan a
subir y los productos se estin
agotando. La poblacidn esta sin-
tiendo el impacto y los gremiales
no podemos trabajar con norma-
lidad", manifesté el dirigente del
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sector, Edgar Herrera.

Un respiro no una solucién

El exministro de Hidrocarburos,
Alvara Rios, sefialt que la canti-
dad de combustible descargada
“es un respiro, pero no una solu-
cidn definitiva” a la escasez.

Alertd que el problema se agra-
va para el resto del pais,

"Bolivia necesita aproxima-
damente 9,5 millones de litros
diarios de gasolina para cubrir
la demanda interna. Si ingresan
unas 500 cisternas con capacidad
de 25.000 litros cada una, estamos
hablando de unos 15 millones de
litros, lo que apenas cubre un diay
medio de consumao”, explica Rios.

El exministro expresd su preo-
cupacion porla falta de direccion
en la estatal petrolera. “Lo que
mis me preocupa es que YPFB
estd descabezada. Toda esta lo-
gistica, jquién la estd manejando?
Ese es el otro problema que estoy
analizando. 5i bien ingresa com-
bustible, este debe distribuirse a
todo el pais, v con un solo dia y
medio no se resuelve el desabas-
tecimiento”, sefald,

Importacién de erudo

Hoy, Bolivia paga mis deun dalar
por litro de combustible impor-
tado y enfrenta colas intermina-
bles en las estaciones de servicio,
mientras sus refinerias operan por
debajo del 30% de su capacidad.

"MNos hemos idoal tacho por co-
rrupcion y mala gestion. Se acabé
la propaganda, y ahora llegd la
realidad”, sentencid Carlos De-
lius, expresidente de la Cimara
de Hidrocarburos y Energia.

Delius asegurd que las plantas
refinadoras, que podrian proce-
sar hasta 60.000 barriles diarios,
apenas producen 17.000.

"Todo estd mal: no hay délares,
no hay contratos buenos, no hay
previsidn ni planificacion. Le de-
ben plataalos cisternistas y a los
vendedores, El modelo colapsd”,
afirmd el especialista.

Delius sostiene que la falta de
divisas y el manejo politico de
Yacimientos Petroliferos Fisca-
les Bolivianos (YPFB) impidieron
que el pafs adopte soluciones téc-
nicas que los propios ingenieros
propusieron hace anos, como la
importacion directa de crudo pa-
ra refinarlo localmente. “No sdlo
es mas barato —explica—, sino
que ademds reduce la demanda
de ddlares. 5i usted refina aqui,
la mayoria de los costos son en
bolivianos”, enfatizo.

Delius asegura que solo im-
portando crudo, Bolivia podria
ahorrarse hasta $us 500 millones
al ano en divisas si en lugar de
importar combusiibles termina-
dos, adquiriera petrdleo crudo y
utilizara sus refinerias al miximo.

"Eso permitiria reemplazar im-
portaciones de diésel v gasolinaa
1 délar por litro por crudo de 0,39
dolares”, dijo Fernando Rodriguez,
especialista en hidrocarburos.

Ambos expertos coinciden en
que lasolucion técnica existe, pe-

ro ha sido bloqueada por intere-
ses politicos y econdmicos.

“El camino mas facil y mds lu-
crativo fue importar combustible
refinado, donde hay mds margen
parala corrupcion ylaopacidad”,
Rodriguez

La afirmacitn coincide con
denuncias de sobreprecios, pa-
gos irregulares y contratos poco
transparentes en los procesos de
compra internacional de com-
bustibles.

El problema, sin embargo, va
mis alld del abastecimiento. De-
lius lo vincula directamente con
el colapso del modelo econdmi-
coimpulsado en lostiltimos anos.
“Se comieron las reservas, el oro
y los ahorros. Dejaron morir la
fdbrica de délares que era el gas
y ahora quieren dolares para im-
portarcombustible. Nose puede”,
dice. Segun él, “lo que se vive es
el fin de un ciclo de despilfarroy
corrupcion que desmanteld la ca-
pacidad productiva del Estado™,

ANH dice que se normalizard
Durante la jornada; el jefe de
Analisis y Evaluacion Técnica de
la Agencia Nacional de Hidro-
carburos (ANH), Andrés Lamas,
reconocio que existe un “desfase
de cuatro acinco dias” en la provi-
sion de gasolina, aunque aseguro
que YPFB yainici6 los pagos alas
empresas proveedoras para ace-
lerar la descarga de cisternas.

Lamas sostuvoe que el propio
presidente de YPFB anticipd pu-
blicamente que se registrarfan
dificultades temporales en el
abastecimiento, y pidié compren-
sion a la poblacidn. “Apelamos a
poder entender que iba a serun
problema que duraria unos cuan-
tos dias”, sefiald.

En ese contexto, los analistas
coinciden en que cualquier gobier-
no que asuma el poder enfrentara
el desafio de reconstruir el sector
hidrocarburifero desdesus cimien-
105, La recuperacion, insisten, pasa
por tres medidas urgentes: atraer
inversion extranjera, reactivar la
exploracion y produccion de gas,
y permitir la importacion de crudo
para refinacidn local, liberando la
comercializacion sin subsidio.

PARA SABER

ACUERDOS

Lia ANH afirma que, segun infor-
rmacidn de YPFB, ya se cuentan
con las divisas necesarias para
realizar los pagos pendientes a las
empresas transportistas.

MAS CAMIONES

los empresarios advirtieron que,
si no hay una provision continua
desde Argentina y Paraguay, ta
situacion volvera a agravarse en
menos de una semana.

COSTO INTERNACIONAL

En la actualidad el costo de la ga-
solira en el precio internacional es
de 1,30 dolares el litro.
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El arroz es uno de los productos que mas se encarecid. En Santa Cruz subib hasta un 62%

' Tema del dia

Precios delos alimentos
se disparanmas del 80%

Seis articulos de primera necesidad registran un alza
sostenida en sus precios: carnes, arroz, azucar, aceite y harina

Ernesto Estremadoiro
ernosto.estromadoiroiBeldober. com bo

Los precios de al menos seis
principales alimentos de la ca-
nasta familiar se dispararon en
algunos casos de mis del 80%
hasta septiembre, segun el
reporte Sondeo de Precios de
Productos de Consumo Gene-
ral presentado por la Defenso-
ria del Pueblo.

El estudio advierte que el
incremento sostenido en pro-
ductos como la carne de res,
el pollo, el arroz, la harina y el
aceite estd afectando el acceso
a la alimentacién en los hoga-
res bolivianos.

En el caso de la camne de res
(pulpa especial), se observa
una tendencia al alza en todas
las ciudades evaluadas, con
los mayores incrementos en
Trinidad (+79%), Tarija (+72%)
y Cobija (+71%). La carne mo-
lida corriente también registrd
fuertes subasen La Paz {(+83%),
Potosi (+82%) y Cobija (+82%).

La carne de pollo entero au-
mentd especialmente en Sucre
(+56%) y Santa Cruz de la Sie-
rra(+49%). Entanto, el arroz de
primera o grano de oro mosiré
alzas constantes en Santa Cruz
(+62%), La Paz (+57%) y Sucre
(+53%).

El precio de la harina blanca
tuvo un incremento marcado
en Santa Cruz (+88%), Cocha-
bamba (+64%) y El Alto (+54%);
mientras que el aceite a granel

se encarecid en Trinidad (+85%),
Cochabamba (+75%) y El Alto
(+71%).

Elinforme tamhbién senala una
variacién anual del costo de la
canasta bisica de alimentos (13
productos) para una familia de
cuatro integrantes, que se elevd
entre 13% y 30% entre eneroy sep-
tembre de 2025, segiin la ciudad.

En Cochabamba, €l costo subié
de Bs 171 aBs 222 (+30%); en EI Al-
to, de Bs 156a Bs 201 (+29%); ven
Cobija, de Bs 184 a Bs 230 (+25%).

“Esto evidencia que las familias
deben destinar mayores recursos
para adquirir la misma cantidad
de productos, afectando directa-
mente sus economiasy el derecho

PRODUCTOS

LOS MAS AFECTADOS

Aceite, anicar, arroz, harina, car-
nes de res y pollo, y lActens mues-
tran un incremento progresivo
durante el Gltima afio.

IMPACTO

La canasta baslca de alimentos
para una familla de cuatro miem
bros ha aumentado considerable-
mente entre enero y septiembre
de 2025, Cochabamba (+30"/o), El
Alto (+29°/o), Cobija (+ 257/o)

MAS PRESUPUESTO

Las familias deben presupuestar
mayores recursas para adguirir la
misma cantidad de productos

ala alimentacién”, sefiala el do-
cumento defensorial,

El sondeo verificd 21 productos
—entre alimentos secos, verduras
y frutas— seleccionados con base
enel listado del Instituto Nacional
de Estadistica (INE), bajo la tipo-
logia de consumo general que in-
cluye items como avena a granel,
harina de trigo blanca o carne de
pollo entera,

Las verificaciones se realizaron
en 20 mercados populares de las
nueve capitales departamenta-
les y de la ciudad de El Alto. Ante
este panorama, la Defensoria del
Pueblo reitero su compromiso de
velar por el derecho a la alimen-
tacion e incidir ante las instan-
cias municipales para garantizar
la proteccion de los derechos de
usuarios y consumidores.

Cuarta mayor inflacion
El Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI) publicé el martes suin-
forme Perspectivas Econdmicas
Mundiales, en el que proyecta
que Bolivia tendria la cuarta eco-
nomia més inflacionaria de Lati-
noamérica, con un 20,8%, detrds
deVenezuela, Argentina y Haitd.
E1FMI remarca que lainflacion
promedio regional se proyecta en
7.6% para 2025, descendiendo a
5% en 2026y 3,6% en 2030, Bolivia
enfrentard en 2025 uno de los des-
empenos méds débiles de América
Latina y el Caribe, con un creci-
miento econdmico de 0,6%, cifra
que coloca al pals entre los mas
rezagados de la regidn,
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QUEDAN CUATRO DIAS PARA LA SEGUNDA VUELTA

El TSE necesita carburantes
parallevar material electoral
y el Gobierno hace promesas

Se requieren aproximadamente 10.000 litros de combustible en Santa Cruz y
mas de 30.000 litros en La Paz para la distribucion del material electoral y la
movilizacion del personal para el desarrollo de la segunda vuelta del domingo

Erika Segales

ericka segales@grupoeldeber com

En plena crisis por el desabaste-
cimiento de combustibles, que
pone en jaque a distintos secto-
res del pais, el Tribunal Supre-
mao Electoral (TSE) se aferra a un
compromiso del Gobierno para
garantizar el suministro de car-
burantes y asegurar la segunda
vuelta presidencial del 19 de oc-
tubre. Hace unos dias, los vocales
del Organo Electoral expresaron
su preocupacion por la incerti-
dumbre generada ante la falta de
combustible necesario para la dis-
tribucion del material electoral,

“Nuestro presidente hizo las
gestiones necesarias, uvo reunio-
nes de coordinacién con el minis-
tro de Hidrocarburos (Alejandro
Gallardo), con representantes de
la ANH y se ha comprometido la
asignacién de combustible en
los nueve Tribunales Electorales
Departamentales (TEDs), vlos Se-
reci (Servicio de Registro Civico)
también para cumplir con las ac-
tividades que tiene programadas
el Organo El ral”, informa el
vocal del TSE Gustavo Avila,

La autoridad electoral, senala
que los TED comenzarin con la
distribucion de las maletas elec-
torales a partir de miércoles y que
por ello era necesario que el Eje-
cutivo garantice la provisidn de
carburantes. Asimismo indico
que se tendran reuniones periG-
dicas con el Gobierno para que no
se presente ningtin peligro que
ponga en riesgo la votacion del
domingo.

El pasado lunes, Avila advirtié
que el traslado del material elec-
toral v de los funcionarios elec-
torales como notarios y personal
a cargo de la transmision de los
resultados preliminares para el Si-
repre depende directamente del
abastecimiento de combustibles,
aligual que el retorno de las actas
para el cémputo oficial. También
precist que las maletas electora-
les deben estar en los recintos de
votacion 72 horasantes en el drea
rural y 24 horas antes en el drea
urbana.

Desde Santa Cruz, la presiden-

Civicos presentaron un proyecto para garantizar combustibles

ta del TED, Maria Cristina Claros,
informao que se requieren 10 mil
litros de combustible para distri-
buir las maletas electorales en los
L124 recintos del departtamento e
indico que también se realizaron
reuniones técnicas con represen-

Piden autorizar

la importacion
temporal de
carburantes por
90 dias

https://epaper.eldeber.com.bo/2025/10/15/1/epaper/#p=1
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tantes de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH) y Yaci-
mientos Petroliferos Fiscales Bo-
livianos{YPFB) para garantizar el
abastecimiento de combustibles,

"Estamos efectuando toda la
coordinacién necesaria para
garantizar que las maletas elec-
torales en un 100% puedan ser
distribuidas dentro de los plazos
establecidos hasta los recintos
electorales de todo el departa-
mento de Santa Cruz”, afirmaé
Claros.

En la misma linea la presiden-
ta del TED La Paz, Zonia Yujra,
confirmé que se coordina con la
ANH para asegurar la provisidn

ERIA SEQALES

DISTRIBUCION

34.026

MALETAS ELECTORALES

Esla cantidad de maletas electorales.
que deben distribuir los nueve Tribu-
nales Electorales Departamentales
para la sequnda vuelta electoral pre
vista para este 19 de octubre

de combustibles, pero alerto que
el riesgo persiste mientras no se
concreten los acuerdos y que a
ello se suman las condiciones
climatolégicas que hacen inac-
cesibles algunos caminos.

"Estamos coordinando con la
ANH para que nos garantice la
provisian, si falta combustible
novamos a poder cumplir nues-
tro objetivo, hay que tomar en
cuenta que en época de lluvia las
comisiones salen con la debida
anticipacion, en algunos lugares
por factores climatologicos los ca-
minos son inaccesibles, El riesgo
eslatente”, expreso,

El vocal del TED La Paz, An-

MIERCOLES 15 DE OCTUBRE DE 2025 EL DEBER

tonio Condori, precisé que se
requieren mas de 30 mil litros
de combustible y detalld que se
contrataron mis de 99 camione-
tas para la entrega de maletas en
eldrearural, mds de 48 camiones
para la distribucién en La Pazy El
Alto, y mas de 100 radiotaxis des-
tinados al traslado del personal y
al recojo de sobres con las actas
electorales para el computo de-
partamental.

El gerente de Productos Deri-
vados e Industrializados de YPFB,
Mareo Bduardo Durdn, afirmé
que se toman las medidas nece-
sarias para asegurar el abasteci-
mientn de combustibles para el
desarrollo normal del proceso
electoral. “No vamos a permitir
que el proceso democritico se
vea afectado”, afirmd laautoridad
en respuesta a la solicitud expresa
del TSE, segiin medios oficiales.

Luego de varias dias de espera
en Santa Cruz, mas de 500 cister-
nas cargadas con diesel y gaso-
lina comenzaron su ingreso a la
refineria de Palmasola para des-
cargar el combustible. Segiin la
Federacion de Empresarios Cis-
terneros del Oriente las cisternas
varadas representan un volumen
aproximado de 18 y 20 millones
de litros de combustible, suficien-
te para abastecer entre 6 v 8 dias
de consumo en Bolivia.

Proyecto temporal

En medio de la crisis por la falta
de diésel y gasolina, el presidente
del Comité Civico Pro Santa Cruz,
Stello Cochamanidis, presentd
este martes en La Paz un proyecto
de ley que busca agilizar el abas-
tecimiento de combustibles en el
pais. La iniciativa fue entregada
a la senadora de Creemos Centa
Rek, quien anuncio que solicita-
ri su tratamiento inmediato me-
diante la dispensacion de tramite.

“La crisis es insostenible y Boli-
via colapso, los cindadanos tene-
mos que buscar una salida a esta
crisis”, afirmd Cochamanidis en
conferencia de prensa y respon-
sabilizando al Gobierno de Luis
Arce por la situacion.

Ademis, advirtio que la escasez
de combustibles pone en riesgo
el normal desarrollo del proceso
electoral. "Se debe dar prioridad
a los vehiculos del Organo Elec-
toral, porque se deben repartir
las maletas electorales. Se debe
grantizar las elecciones de este
domingo”, expreso.

El proyecto propone que las
estaciones de servicio puedan
adquirir combustibles directa-
mente, sinla mediacion de YPFB,
v plantea que se permita la impor-
tacién temporal de carburantes
por parte del sector privado du-
rante 90 dias, con ¢l objetivo de
garantizar el suministro mientras
YPFB no cubra la demanda.

La norma contempla ademais
mecanismos para evitar incre-
mentos bruscos en los precios,
liberando temporalmente im-
puestos y graviimenes sobre las
importaciones privadas.
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El Puerto Internacional de Central Aguirre Portuaria S.A. (“Puerto Aguirre”) comunica a la
opinién publica que en nuestra TERMINAL DE HIDROCARBUROS LIQUIDOS (con
Capacidad de almacenaje de 15 MILLONES DE LITROS), que pese a contar con Res. Adm.
de la ANH que autoriza la recepcién, almacenaje y despacho de diésel y gasolina de
importacion, y Permiso de Operacion portuario vigentes (este ultimo otorgado por la
Autoridad Maritimay Portuaria nacional como autoridad competente), NO PUEDE PRESTAR
SERVICIOS PORTUARIOS A LAS IMPORTACIONES DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS por
restriccion de la ADUANA NACIONAL al no considerar nuestro puerto internacional como
ZONA PRIMARIA ADUANERA y después de 19 afios haber abandonado sus exclusivas
funciones desde octubre del 2011 a la fecha; en franca violacion de la normativa portuaria
(Ley No. 165 - Ley General de Transportes y Reglamento General de Puertos-Art.5y 7)y
normativa aduanera vigente (Art. 3y 4 Ley No. 1990 - Ley General de Aduanas), asi como
también del acuerdo internacional (con rango de Ley) Acuerdo de Transporte Fluvial por la
Hidrovia Paraguay-Parana - Protocolo Adicional Sobre Asuntos Aduaneros suscrito por
Bolivia y demas paises miembros de la Cuenca del Plata en 1992, todas ellas vigentes; y
coartandonos nuestro DERECHO AL TRABAJO y en especial de esta zona fronteriza.

EXHORTAMOS de forma publica y con caracter de EXTREMA
URGENCIA ala ADUANA NACIONAL CUMPLIR SUS FUNCIONES

estableciendo un Punto de Control Aduanero en la Zona Primaria del puerto internacional
de “Puerto Aguirre” (al igual que otros puertos internacionales en la zona) conforme
establecido en las normas antes citadas (y otras), que ha sido eludido irregularmente
durante los ultimos 15 afos, a efectos de que podamos prestar servicios portuarios a las
importaciones de combustibles liquidos de forma inmediata como lo hicimos
ininterrumpidamente durante por mas de dos décadas, asi como el abastecimiento a las
embarcaciones que arriban a nuestro puerto que también estamos coartados en hacerlo,
coadyuvando a paliar la URGENTE Y EXTREMA ESCASEZ del oriente del pais en especial
con combustible diésel para el oriente del pais que nos afecta a todos, combustible este
que esta actualmente en barcazas fluviales a las puertas de nuestras instalaciones
portuarias desde tiempo atras esperando poder ser descargado y distribuido a la poblacidn.

CENTRAL AGUIRRE PORTUARIA S.A.
Puerto Quijarro - 15 DE OCTUBRE DE 2025
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INFOMES OFICIALES

EIPIB caeal-2,4% yBoliviaya
estaenelterrenodelarecesion

Gobierno saliente proyect6 en noviembre de 2024 un crecimiento econémico del 3,51 % para este afio, segun
el Presupuesto General del Estado (PGE). EL INE espera una recuperacion “gradual” para los proximos meses

EL DEBER

wwwaldeber com bo

El Instituto Nacional de Estadistica
(INE) reveld ayer que la situacion
econdmica del pafs pasd a un es-
cenarfo de decrecimiento del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB), a pesar
delas proyecciones que de mas de
3% que habia previsto el Gobierno
enel Presupuesto General del Esta-
do que fue validado sin debate le-
gislativo. ELINE confirmd este esce-
nario de recesion al situarel PIB en
-2,40% para el primer semestre de
2025, el primer retroceso sostenido
en mds de cuatro décadas,

“Producto de la coyuntura po-
litica desfavorable, el exceso de
blogueons que tuvimos en marzo,
mayoy junio, encontramos que el
transporte, las actividades inmobi-
liarias y el comercio registran tasas
de crecimiento negativas”, explic
el director general del INE, Hum-
berto Arandia, al presentar los re-
sultados oficiales,

Elinforme detalla que las activi-
dades extractivas, especialmente
hidrocarburos y mineria, sufrie-
ron una contraccion de -12,98 %,
mientras que el comercio cayé
-5,18%, las actividades inmobilia-
rias 3,56 % y el transporte y las co-
municaciones-2,24 %. Encontras-
te, agricultura 3,71 %), servicios
financieros (2,59 %) y alojamiento
ycomidas (2, 38%) fueron los pocos
sectores con resultados positivos.

La miis fuerte en 40 afios
El economista Carlos Aranda, del
Centro de Estudios Populi, subra-
ya que el pais "entra oficialmente
en recesion técnica” tras acumu-
lar dos trimestres consecutivos de
caida. "No es una sorpresa, sino la
consecuencia inevitable de des-
equilibrios econdmicos poster-
gados durante afos. La escasez
de divisas, la intermitencia en el
suministro de combustibles y las
restricciones crediticias marcan
un punto de inflexion critico para
Bolivia”, explico.

Segtin Aranda, los principales
factores detrds de la crisis son el

encarecimiento del dolar, el desa-
bastecimiento de carburantesy el
endurecimiento del crédito. "Nos
enfrentamos a un desafio que va
mis alld de las cifras; se trata del
bienestar de las familias y de la
estabilidad productiva del pais”,
agrego al grupe EL DEBER.

El economista Gonzalo Cha-
vez afirmd a través de sus redes
sociales que el pais enfrenta una
estanflacidn, es decir, una combi-
nacién de recesion, inflacién alta
v desempleo. “El sector de hidro-

Los datos
coinciden con
proyecciones del
FMl y del Banco
Mundial
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Los indicadores econdmicos oficiales del pais muestran un escenario de recesion

carburos y mineria cayo casi 13 %,
arrastrando al resto de la econo-
mifa. Esun cuadro de alta fragilidad
macroecondmica: caida de pro-
duccidn, inflacién superior al 20
% y pérdida del poder adquisitivo.
Esla pesadilla perfecta”, advirtio.
El Fonde Monetario Internacio-
nal (FMI) coincidid en el diagndsti-
co. Ensuinforme Perspectivas Eco-
namicas Mundiales, provectd para
Bolivia un crecimiento de apenas
0,6 %y una inflacién de 20,8 % para
este afio, situando al pais entre los
mis rezagados de la regién, solo
por encima de Venezuela y Haitl,
Elinvestigador Gonzalo Colgue
recordd que Bolivia no vivia una
recesion prolongada desde los
anos 80, “La ultima comenzd en
1982 y se extendit durante cinco
anos bajo el Gobierno de Herndn
Siles Zuazo, Hoy, més de uno dira
que estamos en un punto similar:
inflacion, desempleo, crisis politica

del PIB real en

Tasas de crecimiento

Bolivia, 2019-2025

-24
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288888 %

Fuente: INE, BCB, FMI/ Elaboracion propia
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y crisis. Esta informacion dialoga con reportes internacionales

APUNTES

BALANCE DEL BANCO MUNDIAL

El organismo preve una recesiion
de-05%en 2025, -11% en 2026 y
-1.5% en 2027. Ante la crisis, espe-
cialistas afirman que se reguieren
acuerdos entre los partidos y con
La sociedad civil, incluidos Los acto-
res productivos que serdn clave,

DESCARGOS DEL GOBIERNO
"Cumplimos los compromisos y
entregamos una economia esta-
ble y con acciones en defensa del
bolsillo del pueblo”, fue la principal
conclusion del ministro de Econo
mia, Marcelo Mantengro, al entre-
gar el informe de su gestion.

CRISIS ESTRUCTURAL
La carencia de dolares v la falta de
carburantes acentua la crisis gue
enfrenta el pais.

Tasas de inflacién
anual (acumulada) en

Bolivia, 2019-2025

1833

@ = =
§88%8
-

y desconfianza social”, senald en
un mensaje en redes sociales.

En aquel entonces, el pais su-
perd la hiperinflacion con un giro
dristico de politica econdmica.
Hoy, el desafio vuelve a estar sobre
la mesa: cémo estabilizar precios,
recuperar la producciony recons-
truir la confianza interna.

A pesar del panorama, el INE
asegura que podria haber una “re
cuperacion gradual” en los praxi-
mos trimestres, aundgue sin lograr
revertir la tendencia negativa. El
Gobierno habia proyectado un
crecimiento de 3,51 %, una meta
que, en palabras de los propios
analistas, “ya luce inalcanzable”.

Mientras tanto, la poblacién
enfrenta el deterioro del poder
adquisitivo, la falta de combusti-
ble y las dificultades para acceder
adivisas. La recesion nosolo esun
datotéenico: vagolpeael bolsillo y
larutina de las familias bolivianas.
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Los simpatizantes de la organizacion politica acompaiian las difere

A HORAS DEL SILENCIO ELECTORAL
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La recta final de la campaia

EIPDC aceleracierresyPaz
llama a cuidar el voto para

asegurar el cambio en el pais

El binomio del Partido Demdcrata Cristiano (PDC) ya cerré su campaia en La
Paz, Santa Cruz y Cochabamba. Hoy Lo hara en Tarija. Rodrigo Paz llamd a
los bolivianos a defender el voto y a construir “la mayor victoria del pueblo”

Freddy Lacio Ferndndez
www.eldeber com.bo

El binomio presidencial del Par-
tido Demdcrata Cristiano (PDC),
integrado por Rodrigo Paz Perei-
ray Edmand Lara, aceleré sus
cierres de campafa en distintos
departamentos del pais, antes
del inicio del silencio electoral
dispuesto por el Tribunal Supre-
mo Electoral (TSE), que comien-
za a las 0:00 de manana, jueves
16 de octubre.

La agenda electoral de esta
fuerza comenzd la semana pasa-
da, conuna caravana que recorrié
comunidades del altiplanoy llegd
hasta territorio beniane. El acto
en Santa Cruz se realizd la noche
dellunes 13, en el Cambédromo,
donde miles de simpatizantes se
congregaron para acompanar a
los candidatos en el Gltimo ac-
v masive del oriente boliviano.
Entre banderas, pancartas y con-
signas de cambio, el PDC buscd
consolidar su respaldo en la re-
gitn crucena, considerada clave
para ¢l balotaje del domingo 19
de octubre.,

Durante su discurso, Rodrigo
Paz apeld al sentimiento de uni-
dad nacional y al liderazgo de
Santa Cruz en el desarrollo del
pais. "Solo Dios nos guia, solo

La dupla presid

ial del PDC,

Dios nos orienta. Solo la patria se
puede entender desde la fuerza
crucena y de todo lo que repre-
senta Santa Cruz hoy dia para
Baliviay para el munda”, expresd
desde el escenario.

Antes de llegar a la capital
ariental, el binomio realizd su
cierre de campafia en El Alto, el
sibado 11 de octubre, en un acto
quecombind discurso politico con
un espectdculo musical. En esa
oportunidad, Paz también habia

https://epaper.eldeber.com.bo/2025/10/15/1/epaper/#p=1
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Solo Diosnosguia. Solo
Diosnosorienta. Este
19de octubrejuntos
vamosaacabarconel
Estadotranca”

el acto realizado el lunes en la capital oriental

&b

El19deoctubreno
podemosabandonara
la patria. Vayan avotar,
peronose vaelvan asus
casas: cuiden el voto”

eLve
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convocado asumilitancia a cuidar
el voto y a permanecer vigilante
durante la jornada electoral.

El candidato asegurd que el
priximo domingo serd "una jor-
nada histérica” y exhorté a los
ciudadanos a participar activa-
mente en la defensa del voto. “El
19 de octubre vayan a votar, pero
no se vuelvan a sus casas, cui-
den el voto, por favor. Tenemos
que ayudar al Tribunal Supremo
Electoral. Bolivia, es la patria que
nunca nos abandona y nosotros
no podemos abandonarla”, afir-
ma entre aplausos.

Paz insistid en que el PDC re-
presenta la opcion del cambio y
la renovacion politica frente aun
sistema que calificéd de "Estado
tranca”. “El 19 de octubre, junto
o eslos parlamcnmrlus, VaImos a
acabar con el Estado tranca. San-
ta Cruz de pie. Vamos a cambiar
el destino de Bolivia. Santa Cruz,
con fuerza, {Viva la victoria del
pueblo!”, exclama,

Las tltimas horas
Elcronograma del PDC continud
ayer en Cochabamba y conclui-
i hoy miércoles en Tarija, tierra
natal del candidato presidencial,
donde se prevé un encuentro con
sectores sociales y militantes, an-
tes de la entrada en vigor del silen-
cio electoral.

Segun el vocal del TSE, Tahui-
chi Tahuichi, ambos binomios
gue participan en la inédita se-
gunda vuelta pueden desarrollar
actividades proselitistas hasta el
cierre de hoy, “A partir del jueves
16 de octubre entramos en silen-
cio electoral, que dura hasta el dia
del balotaje. El silencio es de 72
horas antes”, confirmad la autori-
dad a EL DEBER.

Con su mensaje centrado en
la fe, la patria y la necesidad de
cambio, el PDC busca consolidar
en lasiiltimas horas el respaldo de
votantes indecisos y posicionarse
como laalternativa de renovacion
politica. Mientras tanto, los ojos
del pais se preparan para una se-
gunda vuelta que definira el rum-
bo politico de Bolivia, trasunade
las campanas mais intensas de los
tltimos anos.

DETALLES

SILENCIO ELECTORAL

Comienza a las 0:00 del jueves 16
de octubre y se extendera hasta el
domingo 19, dia de La inédita se-
gunda vuelta presidencial.

EL MENSAJE CENTRAL
Fe, patria y cambio son los tres
pilares utitizados en el discurso
de Rodrigo Paz en los cierres de
campana de los Gltimos dias, con
énfasis en la defensa del voto,

LA AGENDA DEL PDC

Desde el sabado 11, cuando se
desarrolld el cierre en EL Alto, la
agenda del POC contempld Santa
Cruz (lunes 13}, Cochabamba
{martes 14) y Tarija {(miércoles 15)
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Mauricio Quiroz Teran

mauricio quirazBgrupceldeber.cam

La Alianza Libre protagonizé ayer
su cierre de campana en Santa
Cruz de la Sierra, la ciudad mas
poblada del pais, en un acto ma-
sivo que tuvo lugar en el Parque
Urbano, Alli se combinaron dis-
cursos politicos con especticulo
musical v danza. Participaron
grupos de cumbia y electrénica
—entre ellos Bony Lovy—, y el
elenco de Danzarte presentd una
pieza que recorrio ritmos cruce-
nos, en lo que la propia organi-
zacion politica definid como una
“fiesta de la diversidad cultural”.

El evento fue el pemiltimo de la
alianza que postula a Jorge Tuto
Quiroga a la presidencia y a Juan
Pablo Velasco a la vicepresiden-
cia. Su tltimo acto serd hoyen La
Paz(plaza Villarroel, 17:00), Des-
de el jueves comenzard a regir el
silencio electoral, que prohibe
propaganda en medios y eventos
pliblicos hasta la votacion del do-
mingo 19 de octubre.

En primera fila estuvieron Mi-
lena Dobronic, esposa de Quiroga
—quien dias atrds cantd huayfios
enquechua en el clerre de Cocha-
bamba, gesto que anoche no repi-
tith pero si acompanda de principio
a fin—, y Patricia Parada, esposa
de Velasco, junto a su hijo Dante,
muy aplaudido por el piblico. Di-
rigentes regionales y candidatos
legislativos reforzaron la puesta
en escena con banderas v consig-
nas en favor de la “libertad”.

Mensaje de JP

En su intervencidn, Juan Pablo
Velasco, a quien sus allegados le
dicen “|P", apostd por un regis-
tro emocional y movilizador, con
reiterados lamados a la unidad y
al voto atil v libre. *Quiero luchar
para que los jdvenes de Bolivia
tengan condiciones para empren-
dery trabajar, para que dejen de
irse del pais”, dijo, antes de agra-
decera Quiroga: "Tuto, te admiro;
tu amor por Bolivia estinico”.

Pidio el apoyo “este 19 de oc-
tubre” para “estabilizar la econo-
mia, recuperar dolares, devolver
el combustible a las estaciones y
bajarlos precios”, y remarcd: “No
tenemos odio nirencor; atacamos
ideas, no personas”. El piiblico
acompaiid con el estribillo *jSe
siente, se siente, Tuto Presiden-
te!”, fue la arenga que el propio
Velasco impulsa desde el esce-
nario, donde también estuvo su
esposa y su hijo, Dante. Alli mis-
mo agradecio a su comparnera por
el apoyo en una camparna que se
prolongd hasta este mes debido al
escenario politico del pais.

En caso de ganar las elecciones,
IP presidird la Asamblea Legisla-
tiva Plurinacional a merced de
atribuciones constitucionales que
tienen que ver, especialmente con
la generacion de acuerdos politi-
cos en favor de la gobernabilidad.

Las elecciones presidenciales
de primera vuelta del 17 de agos-
to ya definieron el nuevo mapa

LLEGA EL SILENCIO ELECTORA

Librecierraeltelon
en Santa Cruzconun
llamado ala“libertad”

Fue el penultimo acto del binomio Tuto JP. Hubo cumbia,
electronica y una puesta coreografica de ritmos crucefios.
Hoy concluye el proselitismo y ya llega el dia para elegir

| |
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El cierre de campaiia de Libre estuvo matizado con muestras de danza y musica

politico de Bolivia y esto estd ma-
terializado en la representacion
legislativa de las fuerzas politicas.

La apuesta de Tuto
Jorge Tuto (uiroga subrayo el
tono civico del encuentro al des-
tacar la puesta de Danzarte y el
clima festivo. En el plano progra-
mitico, prometid “terminar con
las colas™ y normalizar el abasteci-
miento de combustibles “trayen-
do délares sin corrupeion”.
Pidia vetar “pensando con la
cabeza y sintiendo con el cora-
zén" v enlazd economia con lo
cotidiano: "La platita debe al-
canzar; la carne no puede ser un
lujo”. Defendid su propuesta de

La dupla de
Libre pidié
el voto con
promesas de
crecimiento
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Tuto Quircga
abrazaa JP
Velasco, quien
carga a su nifio
Dante durante

el cierre de
campafa que
tuvo lugar

en el Parque
Urbano

Milena
Dobronic

y Patricia
Parada, las
esposas de
Tutoy JP en el
escenario de la
campaha
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propiedad popular en empresas
estratégicas (“pais de propieta-
rios" ) y una descentralizacion
profunda(“autonomiatotal” para
que salud, educaciony seguridad
se pestionen cerca de la gente).
En agenda productiva, ofrecio
atraer inversion en litio, agrope-
cuaria, mineria ¢ hidrocarburos,
bajar impuestos para dinami-
zar empleo —"750 mil en cinco
afos"—, yavanzar hacia una po-
tencia ambiental con bonos de
carbono y regalias “verdes” para
territorios indigenas. También
plantes un viraje tecnolégico:
centros de datos e inteligencia
artificial en el pais y valor agrega-
do al litio, cuyas reservas son las
mayores del mundo, de acuerdo
con varias mediciones mundiales.
En el tramo final, Tuto apeld
a la épica regional: "El domingo
19 termina la noche y sale el sol
desde el oriente para toda Boli-
via”, afirmd, antes de agradecer
a Milena Dabronicy al equipo de
camparia que lo respalda.

Sefiales politicas y cierres

En el escenario, se reconocio a
Marcial Fabricano como "simbo-
lo de las relvindicaciones indige-
nas"yse menciond el respaldo de
varias corrientes y agrupaciones
("Demdcratas, el FRI y Cambio
25"), en un gesto de ampliacion
de base rumbo a la recta final.

Con el acto cruceno, Libre
completd su gira nacional (ELAl-
to, Cochabamba, Oruro, Potosi,
Tarija, Sucre, Beniy Pando, segiin
Velasco) y encara hoy su Gltima
tarima en La Paz,

Desde manana jueves regird el
silencio electoral y quedard abier-
tala cuenta regresiva hacia la jor-
nada del 19 de octubre, cuando el
electorado definird si el binomio
Quiroga-Velasco consigue el
mandato para, como prometen,
estabilizar la economia, recuperar
combustibles y abrir una etapa de
reformas con acento en propie-
dad, autonomia y tecnologia al
alcance de todos.

Estos eventos politicos también
marcan el fin del ciclo que lidera
el MAS, el partido que fue hege-
monico durante 20 anos y que hoy
solo tiene dos legisladores.

APUNTES

INCIDENTES

Ayer, durante su discurso, Tuto
tuvo que pedir ayuda para socorrer
@ una mujer que aparentemente se
habia desmayado. Hubo paramédi-
cos vy la asistieron.

DRON

Durante el cierre de campana que
tuve lugar en Cochabamba, un
dron cayo en la cabeza de Tuto,
Ayer Lo recordd afirmando que no
tolerara “ladrones”.

RECURSOS
Libre esta entre las fuerzas gue
mas Invirtid en su campafa.
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Santa Cruz

EN SANTA CRUZ

Apunala ataxista porreto enlinea:
“Debiallevar el juego alavidareal”

Fue atacado en la espalda y la mano por una adolescente de 17 afos. Actuo
motivada por un reto de Roblox y ahora esté en un centro de menores infractores

EL DEBER

www eldeber com.bo

“Fue un reto que le hicieron me-
diante el juego Roblox. Tenia
que salir y matar a una persona.
Lamentablemente fui yo, pero
gracias a Dios no ocurrid. Cuan-
do me puso el cuchillo, me pidio
disculpas”, relatd el taxista que
fue atacado por una adolescente,
de 17 anos, motivada por un reto
de un videojuego en linea.

El hecho se registrd el viernes.
La menor habia solicitado un
servicio de taxi desde la avenida
G-77. El conductor la llevd hasta
su destino, pero al no tener dinero
para pagar, regresaron al punto de
partida, donde la joven lo ataca.
Le asestd dos punaladas en la
espalda y una en el muslo. En su

El Roblox es una plataforma de vidm]uagu que requiere supervisién

intento por defenderse, el taxista
resultd con cortes en tres dedos de
Ia mano, “Sali por la ventana del
vehiculo yella huyd con mi auto”,
relatd la victima.

El conductor logré pedir ayuda
¥, peco después, la adolescente
fue aprehendida, El juez deter-
mind su detencidn preventivaen
un centro de menores infractores,

Durante la audiencia, la joven
confesd haber cometido el ataque
tras aceptar un reto del videojue-
go Roblox. La Fiscalia presentd
conversaciones extraidas de su
celular, en las que admitia que
tenia que cumplir el desafio pro-
puesio por una persona que co-
nocid en linea y que le prometic
un viaje a México.

Eljefe de la Defensoria de la Ni-
fezy Adolescencia, Rail Fernan-

do Yabeta, informd que la menor
declard haber cometido el hecho
impulsada por este juego en linea,
“Para subir de nivel debia llevar
el juegoala vida real. Fue asi que
tomé un arma blanca e intentd
atentar contra la vida de un taxis-
ta”, dijo Yabeta.

La autoridad precisd que en el
grupo participaban personas ex-
tranjeras, entre ellas un usuario de
México y otro de Guatemala,

“Es una situacion muy preo-
cupante, porque al tratarse de
un juego en linea intervienen
personas de diferentes paises vy,
al no existir un mecanismo claro
para identificarlas, se prestan a
este tipo de desafios que ponen
en riesgo la salud mental de los
adolescentes”, advirtid.

“Instamos a toda la sociedad,
especialmente a los padres de fa-
milia, a prestar mayor atencion a
nuestros hijos yanticiparnos a es-
te tipo de situaciones antes de que
ocurran hechoslamentables”, ex-
hortd la autoridad.

Recordd que no es la primera
vz que se presentan casos simi-
lares. “En una ocasidn anterior,
un nifio llevd un arma de fuego al
colegio, influenciado también por
juegos violentos. Queria demos-
trar que no solo poseia un arma
virtual dentro del videojuego, sino
que tenia una en su casa”, relatd.
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Tribumsi Electarsl Depantamonts
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|7 Gorneralas 1125
s e el

ACTIVIDAD N° 79 DEL CALENDARIO ELECTORAL
PUBLICACION DEL LUGAR DE REALIZACION DEL COMPUTO DEPARTAMENTAL
e e—— SEGUNDA VUELTA ELECTORAL PARA LA ELECCION DE PRESIDENTE Y

https://epaper.eldeber.com.bo/2025/10/15/1/epaper/#p=1

VICEPRESIDENTE DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA 2025

El Tribunal Electoral Departamental de Santa Cruz, dando cumplimiento a la actividad N° 79 del
Calendario Electoral “Segunda Vuelta Electoral para la Eleccion de Presidente y Vicepresidente
del Estado Plurinacional de Bolivia 2025, y de conformidad al articulo 175 de la Ley N° 026,
comunica a las delegadas y delegados de las organizaciones politicas, representantes de las
organizaciones del control social, sociedad civil y de las Naciones y Pueblos Indigena Originario
Campesinos (NPIOC), candidaturas y ciudadania en general, que el computo departamental, en el
marco de las referidas elecciones, iniciara el dia domingo 19 de octubre de 2025, a horas 18:00 en
ambientes de Fexpocruz (pabellon Unién Europea), Av. Roca y Coronado y 3er. Anillo externo.

Santa Gruz, 15 de octubre de 2025, —}
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Mundo

Israelrecibe otros 4 cuerpos

derehenes entregados por

Hamas ala CruzRoja

Quedan todavia en manos del grupo islamista 20 cuerpos. El presidente de Estados
Unidos anuncié en Washington la implementacion de la sequnda fase de acuerdos

EFE
REDACCION INTERNACIONAL

Otros cuatro cuerpos de supues-
tos rehenes, entregados por el
grupo islamista Hamds a la Cruz
Roja dentro de la Franja de Gaza,
fueron recibidos ayer por el Ejér-
cito istaeli y el Servicio de Inteli-
gencia Militar (Shin Bet), segin
confirmaron las Fuerzas Armadas
del F):Ifrj.

LaOficinadel Primer Ministrode
Israel, posteriormente, confirma
larecepcion de los caddaveres de la
Cruz Roja, que fueron trasladados
al Centro Nacional de Medicina
Forense del Ministerio de Salud.

El Gobierno israeli asegurd
que “todas las familias de los se-
cuestrados” fueron informadas y
“les acompanamos en este dificil
momenta”, " Seguiremos actuali-
zando la informacion con datos
confiables segiin sea necesario”,
concluyd el comunicado.

Previamente, la Cruz Roja habia
recibido de Hamis en la ciudad
de Gaza los cuatro atatides con
los cuerpos aparentemente de
los rehenes,

Si se confirman susidentidades,
rian ocho los restos mortales
derehenes entregados por Hamés
a lsrael y quedarian 20 aiin en la
Franja.

El Ejército israeli habia con-
firmado la identidad de cuatro
muertos entregados por Hamas,

Los lltimos prisioneros palestinos entregados por israel

los rehenes Guy lluz y Bipin Jos-
hi, asi como otros dos cautivos
fallecidos cuyos nombres atin
no han sido autorizados para su
publicacién,

Segunda fase de plan

El |1rt'.t;id|: nte Donald Tru mp,
anuncio ayer el inicio de la "fase
dos"” del plan de paz para Gaza pe-
ro advirtio de que “el trabajo no
estd hecho”, en referencia a que
Hamas no ha entregado atn a Is-

Gianina Garcianiega ser
esposa de Sebastian Marset

Es la primera declaracion
en Paraguay, donde esta
detenida, de la companera
del fugitivo narco uruguayo

Gianina Gareia Troche, detenida
en Paraguay por el presunto delito
de lavado de dinero proveniente
del narcotrifico, negd ante un fis-
cal que sea la esposa del supuesto
narcotraficante uruguayo Sebas-
tidn Marset y descartd igualmen-
te que posea vinculos con alguna
organizacion criminal,

La mujer fue convocada a una
declaracion indagatoria por el
fiscal de la Unidad Especializada
de Lucha contra el Narcotrdficoy
Crimen Organizado Deny Yoon
Pak, que ingresé a la prisiéin mi-
litar de Vifas Cué, en Asuncidn,
donde Gareia Troche estd desde
mayo pasado.

“No soy esposa de Sebastidn
Marset, soy madre de sus hijos, no
me case, convivi con €, pero hoy
en diano estoy méas con él, hace un
anoymedioque yano estoy con él,
desde el momento en que me en-

https://epaper.eldeber.com.bo/2025/10/15/1/epaper/#p=1

ENLA JORNADA

ENTREGA DE ARMAS
Trump, advirtié ayer a Hamas que
sinoentrega las armas, serdn
obligados a entregarias de forma
“rapida” y ala fuerza

MUERTOS POR FUEGO ISRAELI

Seis personas murieron ayer por
fuego del Ejército israeli en tres
incidentes diferentes en Gaza.

Gianina Garcia llegd en mayo a
N : : i

on extr por

FOT0S EFE

a camblo de los rehenes vivos y fallecidas

rael todos los rehenes fallecidos.
Lasegunda fase del plan aborda-
rid la desmilitarizacion de Gaza, el
despliegue de una fuerza interna-
cional de estabilizacion y un plan
dereconstruccion conapayodrabe,
La ONU dijo ayer que los cruces
fronterizos de [srael a Gaza esta-
ban cerrados y pidid a Israel y a
Hamiis respetar los acuerdos es-
tablecidos en el alto el fuego para
poder escalar la entrada de ayuda
humanitaria en el enclave.

tregué en Espaiia”, afirmalamujer.

En la declaracion, la primera
desde que Garcia Troche llego ex-
traditada a Paraguay el pasado 21
de mayo, proveniente de Espana,
donde fue detenida en el aeropuer-
toAdolfo Sutrez-Madrid Barajasen
julio de 2024, dijo queno ha forma-
do parte de "ninguna organizacion
criminal”,

También nego tener relacion
“con operaciones para la dispo-
sicién de bienes” y haberse bene-
ficiado de “maniobras de oculta-
miento patrimonial”.

Durante la diligencia, la Fiscalia
puso en conocimiento de Garcia
Troche los hechos de los cuales se
le acusa. (EFE)

MIERCOLES 15 DE OCTUBRE DE 2025 EL DEBER

PERISCOPIOD

EE.UU.
Donald Trump le da
espaldarazo a Milej

Donald Trump dio ayer un fir-
me espaldarazo a su homdlo-
go argentino, Javier Milei, du-
rante un almuerzo en la Casa
Blanca, en el que le expresdsu
apoyo total, de cara a las cru-
ciales elecciones legislativas
de fines de mes en Argentina,

MEXICO
Asesinanatirosa
una exalcaldesa

La exalcaldesa Gabriela Me-
jia, del municipio mexicano
de Cuauhtémoc, estado de
Colima, fue asesinada a tiros
ayer mientras viajaba en unve-
hiculo junto con otra persona
que resultd lesionada, segiin
los primeros reportes.

EE.UU.
Fracasa otro intento
por reabrir el Gobierno

El Senado de Estados Unidos
fracasd ayer por octava vez
consecutiva en su intento de
aprobar una resolucion tem-
poral de financiacion que pu-
siera fin al cierre parcial del
gobierno federal, que va se
extiende por 14 dias. (EFE)

Ernesto Alvarez es el
nuevo primer ministro

El abogado constitucionalista
Ernesto Alvarez Miranda, de
64 anos, fue nombrado ayer
primer ministro del Gobierno
de transicion de Pend, que pre-
side desde el pasado viernes el
abogado ylegislador José Jerd.
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Editorial
Larecesionque se
nego demasiado

tiempo

1 dltimio informe del
Instituto Nacional de
Estadistica confirmo
lo que los indicadores
adelantados advertian
desde hace meses: Boliviaatraviesa
una recesidn técnica prolongada.
La contraccion del 2,4% en el pri-
mersemestre de 2025 sumadaalos
cuatro trimestres consecutivos de
caidadel PIB, reflejaun proceso de
deterioro que dejo de sercoyuntu-
ral para convertirse en estructural,

El INE atribuyd el retroceso a
la menor produccién del sector
extractivo, que cayd un 12,98%, v
a los conflictos sociales que inte-
rrumpieron la cadena productiva.
Pero esa explicacion apenas roza
lasuperficie, Detras de las cifras se
esconde una crisis mas profunda:
un modelo agotado, una econo-
mia sin reservas y un Estado que
perdid la capacidad de corregir
sus desequilibrios, La inflacidn in-
teranual supera el 23%, el tipo de
cambio paralelo duplica al oficial
yel poder adquisitivo de los hogares
se desmorona,

El estancamiento no tomdé a
nadie por sorpresa. Desde hace
afos, economistas e institucio-
nes internacionales advertian que
el modelo boliviano —sostenido
en el gasto pliblico, los subsidios
y las importaciones financiadas
con reservas— era insostenible,
Entre 2014 y 2025, las exportacio-
nes de gas se desplomaron mis
del 70%, reduciendo ingresos
fiscales v vaciando el colchdn de
ahorro que habia permitide sos-
tener la expansion del Estado.
El déficit fiscal ronda el 11% del
PIB, las reservas internacionales
apenas cubren veinte dias de im-
portaciones de combustibles y la
deuda piiblica bordea el 90% del
PIB. A ello se suma la caida de la
inversion extranjera, que apenas
alcanzalos 247 millones de délares
el ano pasado, y el aumento dela
Informalidad, que ya llega al 80%
dela poblacidn activa. Larecesion,
por tanto, no fue un accidente: fue
laconsecuencia de una inercia po-
litica que apostd a la negacion en
lugar de a la prevision.

El Gobiemo de Luis Arce prefiric
prolongar el refato de la estabilidad

EL DEBER

Fundador
11 Lucas Samcedn Sevilla

[ Pedna Revero Mercado

antes que admitir Ia fragilidad del
modelo. Durante casi un ano,
ocultd o retrasa la difusion de los
datos oficlalesy desestimd las ad-
vertencias del Banco Mundial, del
Fondo Monetario Internacional y
del propio Instituto de Finanzas n-
ternacionales, que va proyectaban
contraceiones.

Confiadoen laretérica del “vivir
bien" y la industrializacion pen-
diente, el Ejecutivo recurria a so-
luciones de corto plazo: emisian
maonetaria, controles de precios,
leyes de endeudamiento y utili-
zacion de las reservas de oro para
obtener liquidez. Cadauna de esas

fidus fue un parche queagravo
el problema de fondo: la pérdida
de conflanza. La economia dejo
de crecer porque el Estado dejé de
inspirar credibilidad, tanto dentro
como fuera del pais. Hoy el déficit
o ial, la escasez de dol y
el racionamiento de carburantes
componen el rostro visible de esa
descompaosicion.

Lo que elnuevo gobierno encon-
trard el 8 de noviembre serd mids
yue un paiscon desequilibrio fiscal:
heredard unaeconomia desarticu-
Inda, con instituciones debilitadas,
mercados intervenidos y una ciu-
dadania exhausta por la inflacion.
La recuperacion exigird algo mis
que pericia téenica: requerird trans-
parencia, disciplinay voluntad po-
litica para decirlaverdad. El primer
paso para salir de una recesion es
reconocerla sinmaguillajes, Bolivia
no necesita milagros econdmicos,
sino responsabilidad, eficiencia y
respeto a las reglas que sustentan
la conflanza colectiva,

Luis Arce quiso ser recordado
como el presidente de la indus-
trializacion, pero sera recordado
comao el presidente de la recesion.
Su gestion deja una leccion clara:
losciclos de prosperidad se desper-
dician cuando se gobiermamirando
el pasado y no el futuro. La histo-
ra econdmica del pais demuestra
que los errores se repiten cuando
se elude laverdad. Reconocerlano
debilita; fortalece. Solo converdad,
prudenciayvisionde largo plazo se
podrd reconstruir una economia
gue vuelva a crecer sobre bases
solidas y sostenibles,

“Con la voluntad de Dios y el esfuerzo de
hombres de buena fe, EL DEBER, un diario
para pueblos que no pueden vivir sin luz”

Pedro Rivero Mercado (1931-2016)

OPERA BRASILENA EN EUROPA

Estreno europeo de la dpera Yerma, del compositar brasilefio Heitor Villa-Lobos, ayer en el Auditorio de Tenerife, bajo la direccion
musical de Luiz Fernando Malheiro, de escena de Paco Azonin y el elence estuvo encaberada por la soprano Berna Perles (c). EFE

“Bolivia colapso ylos ciudadanos
tenemos que buscarunasalida
aestacrisis”
Stello Cochamanidis/Presidente del
Comité pro Santa Cruz
Presentd ayer proyectos en La Paz para buscar
que se garantice el suministro de carburantes

“El futuro delas finanzases, sin duda,
digital. La historianos ensefia que
lasfinanzas se aprovechan muy
ripidamente delatecnologia
Kristalina Georgieva/Directora del FMI
Lo dijo ayer durante un foro en el marco de las
reuniones de otofic del FMI y el Bance Mundial

CONSEJOEDITORIAL:

CARA ACARA

Pedro Rivero Jordan
[ERECTOR GENERAL
pedroriverai@grupoeldeber. com

P

gubernamental de Luis Arce
seve marcado poruna crisis profunda, reflejo de un des-
gaste politicoyecondmico en escalada los Gltimos meses,
La escasez de combustibles, -que tiene paralizado vir-
tualmente al pais-, nosolo haafectadolamovilidad ylas
actividades econdmicas, sino que ha desnudado la fra-
gilidad de un modelo econdmico altamente dependien-
te de subsidios estatales y de una politica energética
insostenible. Las largas filas para conseguir gasolina o
diésel, sumadasalaincertidumbre cambiaria v 1a caida
de reservas internacionales, han minado la confianza
dela poblaciin y del sector productivo.
__ Aellose suma un clima politico cada vez mis ten-
so. Las divisiones intermas en el Movimiento al Socialis-
mao (MAS), el debllitamiento del Hdura?,go de Arceyla
figura i ite pero desgastada de Evo Morales,
han generado una lucha de poder que paraliza decisio-
nes clave. Mientras tanto, la ciudadania enfrenta una
creciente desesperanza ante un gobierno que parece
haber perdido el rurnlm

El escenario pre 1 es desalentador: sin so-
luciones clarasa la crisis econdmica, con una institucio-
nalidad erosionadayuna polarizaciin extrema, Bolivia
se aproxima a unas elecciones generales en medio del
cans. Lagestion del ‘hermano Lucho', que comenzo con
promesas de reconstruccin y estabilidad tras la crisis
de2019-2020, termina sumida en una parilisis alarman-
te. El pais se encuentra atrapado entre un pasado queno
termina de irseyun futuro incierto, sin liderazgos claros
ni propuestas viables ala vista. El panorama no podia

Se1 Peor.
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Eldilemade cerrar o transtormarlas empresas publicas

Ronald

Nostas Ardaya
INDUSTRIAL ¥ EXPRESIDENTE
DE LA CONFEDERACKN

DE EMPRESARIOS PRIVADOS
DE BOLIIA

Las elecciones del 17 de agosto
dieron al préoximo gobierno el
mandato de desmontar el apa-
rato juridico, palitico y finan-
ciero que sostiene al modelo
econdmico que nos condujo
a la peor crisis del siglo. Aun-
que este objetivo tiene muchos
componentes, una de las tareas
urgentes es definir el destino de
las empresas piblicas,

El modelo del MAS se fundd
sobre cuatro promesas: recupe-
rar la soberania econdmica, in-
dustrializar el pais, dinamizar la
demanda interna y redistribuir
los excedentes para reducir la
pobreza. Para cumplirlas, el go-
bierno decidio desplazar al sec-
tor privado creando empresas
priblicas en todos los sectores ¢
imponiendo monopolio, privi-
legios y respaldo financiero ili-
mitado. La expectativa era que
generaran utilidades suficientes
para garantizar la subvencion de
los programas sociales.

La realidad fue muy distinta.
Segun investigaciones de Julio
Linares, Milenio, del Centro de
Estudios Populi, y del diputado

Aldo Terrazas, desde 2006 se
crearon 56 empresas que hoy
son administradas por el go-
bierno central, al margen de las
estratégicas como YPFB, ENDE,
Entel y Comibol.

Entregadas a militantes del
partido, abarcaron dreas como
transporte aéren, administra-
cidn de puertos, banca, seguros,
pensiones, supermercados, im-
prenta, servicios portuarios, mi-
neria, energia, comercializacion
de carburantes, produccién de
alimentos, industria azucarera,
ensamblaje de computadoras,
textiles, produccion de papel,
cartén, cemento, hormigén, la-
drillos, quimica bdsica, vidrio,
entre otras, Adicionalmente,
durante el gobierno de Luis Ar-
ce se impulso la creacion de 202
plantas industriales, con una lé-
gica politica més que productiva.
Para coordinarlas, el gobierno

66

Miis alld delosdatos,
esevidenteque las
empresas publicasen
Boliviason unlastre
estructural parala
economia”

creo mas entidades burocraticas
como el Servicio de Desarrollo, el
Consejo Superior Estratégico yla
Oficina Técnica, que incrementa-
ron el gasto y la ineficiencia,

El costo de este experimento
fue enorme. En 19 anos de ma-
sismo, el Estado erogo 260 mil
millones de Bs (unos 37 mil mi-
llones de dalares) para la cons-
truccién de estas empresas. Se-
glin Populi, entre 2006 y 2023,
las estatales registraron ingre-
sos por 799 mil millones de Bs
y egresos por 826 mil millones,
acumulando un déficit de casi
29 mil millones. En términos
de eficiencia el modelo fue un
fracaso, y distorsiond el sistema
financiero debido a que el Ban-
co Central, de manera irregular,
otorgd créditos por mis de 27 mil
millones de Bs para sostenerlas.
Después de los subsidios a los
combustibles, el gasto en empre-
sas pliblicas es la segunda causa
estructural del déficit fiscal; no
aportaron a la industrializacién
ni incrementaron el empleo.

Las razones de estos resulta-
dos son muiltiples y previsibles.
Lagestién politica de las empre-
sas, la falta de estudios de facti-
bilidad, la designacion partida-
ria de directivos, las compras y
contrataciones discrecionales, la

corrupcion generalizada, la au-
sencia de control y fiscalizacion,
la sobreposicion institucional,
la ausencia de coordinacion y la
dependencia casi exclusiva del
financiamiento fiscal, las condu-
jeron al colapso.

Las consecuencias han sido
atn mas criticas. Mds alld de las
perdidas recurrentes, generaron
despilfarro de recursos pibli-
cos, ineficiencia, competencia
desleal con el sector privado,
ventajas injustas, freno a la in-
version privada, incertidumbre
juridica, distorsidn de preciosy
limitaciones a lainnovacion y la
productividad,

Desarmar este esquema no se-
rd una tarea facil, Inicialmente
es necesario derogar la Ley 466,
una norma regresiva que deter-
mind el control estatal sobre la
mayoria accionaria, aseguro
la direccion politica de las em-
presas, y garantizd el modelo
estatista e intervencionista en
la economia. De igual manera,
debemos eliminar las transfe-
rencias del TGE, cerrar el grifo
de los créditos del Banco Central
a empresas pliblicas y realizar
una auditoria profunda y trans-
parente a cada una de ellas que
determine cudles empresas pue-
den se por si mi y

Gestion politicayobviedades del

Modelo de Desarrollo Cruceno

Gary Anton
Rongiguez arez
ECONDMISTA ¥

MAGISTER EN COMERCIO
INTERNACKINAL

“Sin el Estado, a pesar del Estado,
contra el Estado y en escasas oca-
siones con el Estado, la sociedad
crucena ha construido su pre-
sente y planifica su futuro, Mirar
mis alli de la espesura verde del
monte en el que surgio en 1561, ha
sido la capacidad que desarrollé
a lo largo de los siglos, que se ha
concretado en suemprendeduris-
moyen suapuesta de futuro”, asi
resefd Paula Penia Hasbuin, Direc-
tora del Museo de Historia y Ar-
chive Histérico de la Universidad
Autdnoma Gabriel RenéMoreno,
el libro “Modelo de Desarrollo
Cruceno; Factores y valores que
explican su éxito”, publicado en
2021 por el Instituto Boliviano de
Comercio Exterior y la Sociedad
de Estudios Geograficos e Histori-
cosde Santa Cruz, con una reper-
cusion tan grande, que a la fecha
el libro lleva ya mas de 1.000.000
de descargas por Internet, siendo

que mucha genteen el paisyen el
exterior se interesd en saber cdmo
fue que el Departamento de Santa
Cruz, en tan poco tiempo, llegh a
convertirse en el bastion econo-
mico del pais.

Bolivia se apresta a elegir el 19
de octubre a su nuevo Presidente
v, como en cada proceso electoral,
los candidatos prometen mejorar
laeconomia, generar emplen, bajar
la pobreza, etc. Se inventan fanta-
sias, sin mirardonde deberian: las
ohviedades que explican el éxito
del Modelo de Desarrollo Crucefio.

Una obviedad, segiin la Real
Academia Espanola, es algo que
estando delante de los ojos resul-
ta imposible no percibirlo. Digo
“obviedades”, porque, asi como
los sesudos estudiosos y los que
se creen eruditos, por parecerles
muy simples las explicaciones las
ignoran yolvidan, igualito pasa con
los gobernantes.

El Modelo de Desarrollo Cruce-
fio no nacio por decreto, sino por
la conjuncién de 5 factores -tierra,
trabajo, capital, tecnologfa e institu-
ciones- y5valores -libertad, indivi-
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dualidad, competitividad, coopera-
tivisma ¢ integracion- combinacidn
que transformd a Santa Cruz de la
Sierra, deuna aldea olvidadaenuna
metropaoli vibrante y, al Departa-
mento de Santa Cruz, en el motor
econdmico del pafs, Veamos, ahora,
las obviedades que muchos ignoran
o pasan por alto..,

Primera obviedad: la tierra pro-
duce sise trabaja con vision. Santa
Cruz convirtié su suelo fértil en el
granero del paisy enun proveedor
de alimentos para el mundo. No
fue suerte, fue esfuerzo colectivo,
siembra directa, rotacion de culti-
vos, agricultura de precision, aper-
turaalatecnologiay know how del
extranjero. El salto histérico nacid
del uso inteligente de los recursos
yeltrabajo.

Segunda obviedad: el trabajo
dignificay multiplica. Decenas de
miles de familias del interior y del
exterior llegaron buscando futuro,
ylo hallaron. No importd el apelli-
donilacuna, sino, lacapacidad de
sacrificio. Ese espiritu de “hacer”
y no rendirse demuestra que la
movilidad social nace cuando se

premia al que se esfuerza, no al
que espera prebendas. Entonces,
del "hacer” surge el “ser”, nodeun
bono electoral, sino, de la oportu-
nidad de trabajar para crecer.
Terceraobviedad: el capital flu-
ye donde hay confianza. El dinero,
como gato asustado, huye ante el
menor peligro, Santa Cruz atrajo
inversion no solo por su riqueza
natural, sino por la fortaleza de sus
instituciones. Camaras, federacio-
nes, asociaciones y cooperativas
crearonun entorno donde empre-
sarios y trabajadores comparten
riesgos y beneficios, Esainstitucio-
nalidad prueba que el desarrollo se
construye en base a consensos, no
con imposiciones del Estado. Las
malas politicas, por el contrario,
solo frenan lo que cuesta levantar,
Cuartaobviedad: latecnologiay
lainnovacion son aliados, noame-
nazas, Con la mecanizacion y las
Buenas Pricticas Agricolas, hasta
la biotecnologia, Santa Cruz aposto
por modernizarse. La apertura al
conocimiento extranjero, com-
binada con la resiliencia local,
demaostrd que abrirse al mundo

cuales deben cerrarse. No por ra-
zones ideoldgicas, sino por rigor
técnico y responsabilidad fiscal,

La salida no pasa necesaria-
mente por una privatizacion
inmediata y radical, sino por
un ajuste racional y responsa-
ble. Algunas empresas podrian
transferirse a gobernaciones
o municipios que demuestren
capacidad de gestidn; otras po-
drian transformarse en socieda-
des ptiblico-privadas sin limites
accionarios o ceder parte de sus
aperaciones a empresas priva-
das especializadas,

Mis alld de los datos, es evi-
dente que las empresas puiblicas
en Bolivia son un lastre estruc-
tural para la economia. Su inefi-
ciencia, opacidad y uso politico
distorsionan la competencia,
encarecen el gasto pablico y
desalientan la inversion privada,

Mientras no se elimine el rol
del Estado empresario, Bolivia
seguird atrapada en un modelo
de bajo crecimiento, alta depen-
dencia fiscal y escasa producti-
vidad. Transformar o cerrar las
empresas ptiblicas no es solo
una necesidad econdmica: es
una condicidn para reconstruir
la confianza, liberar recursos y
devolver dinamismo a la inicia-
tiva privada.

mejora los resultados, La identi-
dad crucena no se debilité con la
diversidad, se fortalecio,

Quinta obviedad: los valores
sostienen lo material. Libertad
para emprender, individualidad
para arriesgar, competitividad
para avanzar, cooperativismo pa-
ra resistir e integracitn para abrir
ventanas al mundo. Cinco valores
que parecen sacados de un manual
de sentido conuin, pero gue estian
ausentes del discurso politico que
machaconamente sigue hablando
de "la otra Bolivia posible”,

1Qué pasariasi se aplicaran estas
obviedadesen el pais? Tendriamos
una mejor Bolivia, que no le tema
almercado, sino que lo use a su fa-
vor; que entienda que el empren-
dimiento eslamejor politica social;
que vea en el cooperativismo un
escudo contra la exclusion; gue
valore lalibertad como semilla del
progresoy la integracion como un
camino cierto al bienestar,

Pero, en politica, lo obvio suele
serlo mis dificil de hacer, cuando,
si de transformar Bolivia se trata,
los nuevos gobernantes deberfan
empezar por ver lo obvio: que el
Modelo de Desarrollo Crucefo
ha demostrado que cuando se
siembra con libertad y se riega con
esfuerzo, el resultado es la prospe-
ridad, una verdad comprobada ja
pesar de todas las trastadas!
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“Llevas contigo el pasaporte
a tu propia felicidad”

fiadeara de moda belg lsunidense

Laultimallamadel gas

Mauricio
Quiroz Teran
PERIDISTA

to Pacific LNG —aquel intento de
mirar el Pacifico no solo como un
anhelo histérico sino como una
oportunidad estratégica— Bolivia
se encuentra, paradaji .

tradicciones propias del desarrollo,
pero —eso si— atrayendo dolares,

Volviendo a Bolivia, detris de
las tratativas del periodo 2001-
2003 habia una vision geopolitica
que apuntaba a reinsertar al pais
en la economfa global y, al mismo
tiempo, abrir una puerta al Pacifi-
co. El proyecto naufragd por una
eombinacion de factores: errores
politicos, calculos electorales, des-

sin el gas suficiente para generar
divisas. De exportador orgulloso,
pasd a importador erdnico de car-
burantes; de pais que sofiaba con
diversificar mercados, a uno que
no logra acceder a los délares su-
ficientes para comprar los carbu-
rantes I'IECES:“'EDS 'I']ﬂl'ﬂ mantener
en pie el aparato productivo y la
muovilidad,

Lo que parecia el comienzo de
una era de prosperidad se convir-
tih en un ciclo que se extingue. La
“guerra del gas”, aquel octubre de
2003 que cambid la historia de la
politica nacional, fue también el
puntode partidade un modeloque
hoy llega a su limite. Entonces, el
pais discutia cdmo vender el gas.
Hoy, discute coimo conseguirlo
péra generar recursos.

Durante los primeros anos del si-
glo XX1, Bolivia tenia 52,3 trillones
de pies cibicos de gas, reservas que
la convertian en potencia regional.
Seguramente habrd quien discuta
estas cifras a merced de tecnicis-
mos y percepciones ideoldgicas
respetables, pero también es cierto
que, con esas perspectivas de co-
mienzo de siglo, se pretendia ali-
mentar el mercado energético de
Estados Unidos y México, a través
de un puerto chileno. La *opcion”
de Perti nunca fue una opeidn, All{
estid Camiseaoperandoy exportan-
do, seguramente en medio de con-

confi internay el viejo dogma
de la soberania entendida dinica-
mente desde la perspectiva de las
guerras perdidas.

El 17 de octubre de 2003, con la
caida de Gonzalo Sinchez de Lo-
zada, se clausurd ese intento, En
su lugar naci6 una nueva narrati-
va; la nacionalizacion. Evo Mora-
les construy6 sobre las ruinas del
Pacific LNG el relato de la recupe-
racion de los recursos naturales y,
con ello, el cimiento de un poder
politico que durd casi dos décadas.
Eseciclo, que comenzo con pozos
tomados por militares y reservas
abundantes, termina ahora con
surtidores vacios v ductos que re-
troceden el flujo del gas.

No se trata de nostalgia ni de
ajuste de cuentas; menos de vol-
ver al debate nacionalista. Se trata
de reconocer que, en veinte anos,
Bolivia transitd de la ilusion de la
soberania energética a la depen-
dencia externa mis precaria. Los
20,000 millones de délares que se
prometian en expontaciones se di-
solvieron entre politicas cortopla-
cistas, subsidios insostenibles y la
pérdida de capacidad exploratoria.
El gas, como metifora y como re-
curso, fue lallama que encendid un
proceso politico y la que ahora se
apaga lentamente.

E1 19 de octubre, los bolivianos
acudirdn a un balotaje historico,
Una segunda vuelta que no solo

definird un nuevo presidente,
sino que marcara el fin de un
ciclo politico que se extendio
por dos décadas bajo la he-
gemonia del MAS. El 8 de no-
viembre, cuando jure el nuevo
mandatario —cualquiera sea
sunombre—, lohardenun pm‘s
que debe reinventar sumodelo
econdmicoy su politica exterior
sin gas, sin renta y sin margen
para el autoengano.

Quedard por ver si aprendi-
mos las lecciones, Si seremos
capaces de mirar el mar —o el
futuro— sin miedo, con prag-
matismaoy con la humildad de
un paisque yano puede vivirde
sus mitos energéticos. Talvezel
desafio no sea recuperar el gas
ni el mar, sino recuperar el sen-
tido de propaésito que alguna
vez nos hizo sofar con ambos,

Este texto llega a manera de
presentacion del ensayo "Bo-
liviay Chile, la fallida integra-
cidm (2001-2018)", incluida
en la obra colectiva Bolivia/
Chile: Pensando juntos, que
serd presentada en el marco
del XVIII Encuentro Chile-Bo-
livia: Construyendo un futuro
comiin, a realizarse del 20 al
24 de octubre en Santiago de
Chile, El evento —organizado
por las universidades Finis Te-
rrae, San Sebastidn, del Albay
de Santiago de Chile (Usach),
bajo la coordinacion de la Dra,
Loreto Correa— busca repen-
sar los desafios comunes entre
ambos paises en materias de
migracion, fronteras, historia,
economia ¥ medio ambiente,
con la participacion de aca-
démicos y diplomiticos, entre
ellos el ministro de Relaciones
Exteriores de Chile, Albertovan
Klaveren.

; Bolivianecesita al FMI?

Hugo Vaca
Pereira Rocha
ECONOMISTA

Una discusidn cobra fuerza. Bolivia
atraviesa una posicion externa fri-
gil: el saldo en cuenta corriente se
encuentra en déficits recurrentes
desde 2015, mientras que la factu-
ra de combustibles y la escasez de
divisas presionan importacionesy
actividad, Las reservas internacio-
nales siguen bajas frente alos nive-
les de hace una década. La brecha
entre el tipo de cambio oficial y el
paralelo reflejaesa yafecta
aempresas y consumidores.

En este contexto, la pregunta
“; Bolivia necesita al Fondo Mone-

tario Internacional (FM1)?” merece
una respuesta menos dogmiticay
mis empirica, sobre todo en un
ambiente electoral donde la retéri-
caylademagogia ocupan espacios
que deberian llenar la cordura, la
evidencia y —el menos comiin de
los sentidos— el sentido comiin.
Un estudio en Journal of Monetary
Economics (Kurue, 2022) examing
decenas de crisis y hallo que los
programas del FMI aceleran la re-
cuperacién econdmica: en prome-
dio, los paises con programa crecen
dos puntos porcentuales adicio-
nales al afio durante los primeros
tres. El efecto tiene forma de “V"
mediante un impulso de liquidez
que estabiliza expectativas v luego
semodera.

https://epaper.eldeber.com.bo/2025/10/15/1/epaper/#p=1

La severidad de la condiciona-
lidad de los programas no explica
por si sola estos resultados; hay
indicios —no concluyentes— de
que la capacidad institucional
para disefiar y ejecutar politicas
también pesa. En nuestra coyun-
tura, eso se traduce en metas fisca-
les verificables v un compromiso
real de reducir el déficit a cortoy
mediano plazo.

Laexperiencia historica refuer-
zaese punto, Los ajustes exitosos
suelen corregir la balanza de pa-
gOs y reconstruir reservas, pero
solo se consolidan cuando estin
acompafnados por un ancla no-
minal creible —tipo de cambio o
politica monetaria— y un orden
fiscal que reduzca el déficit pabli-

“Siemprelo hemos

hecho asi’

Roberto Ortiz Ortiz

MBA CON EXPEREENGIA
CORPORATIVA EN BANCA

IE

Pocas respuestas matan mas la
innovacidn que esta: “Siempre lo
hemos hecho asi,” Suena inofensi-
va, incluso sensata, pero detrds de
esas cinco palabras se esconde el
estancamiento de miles deempr

sasque, sindarse cuenta, quedaron
atrapadas en su propio pasado.

Eslaforma mas elegante de decir
“yano pensamos”, Un escudo con

Ig pai prote-
gendel cambio, mientras sus clien-
tes, competidores y empleados ya
viven en otro mundo: digital, agil y
en constante evolueion.

Por ejemplo, hay empresas or-
gullosas de su call center, de la
infraestructura que tardaron anos
enmaontar: lineas nitidas, reportes
detallados, equipos bien entrena-
dos, Invierten tiempo v dinero en
perfeccionar ese modelo, sin notar
que su mayor logro es también su
mayor trampa. Mientras tanto, su
competenciadio un paso mas: usa
bots con inteligencia artificial que
respondenen segundos, aprenden
de cada interaccidn y resuelven el
90% de los casos en el primer mi-
nuto de chat. En la primera, los
clientes siguen escuchando la in-
terminable musiquita de espera;
en la segunda, reciben soluciones
inmediatas. Una sigue midiendo
la cantidad de llamadas por ope-
rador, la otra mide satisfaccion,

La banca tradicional es otro ejem-
plo. Todavia cree que seguridad es
sindnimo de papeleo, Cuando por
fin aparece tu nimero en la pan-
talla, te hacen firmar decenas de
formularios y fotocopiar tu camet,
mientras una fintech abre t cuen-
ta en segundos desde su app. Una
se aferra al lapicero azul “porque

has comn

co. Sin ese pilar, el alivio externo
se evapora rapido; con €l, la liqui-
dez adquirida se transforma en
menor inflacion, mayor inversidn
y crecimiento mas estable, La evi-
dencia comparada muestra que
el giro mids riapido ocurre en el
frente externo —cuenta corrien-
te y reservas—, mientras que la
inflacidn y el crecimiento solo se
sostienen con un ancla nominal y
un marco fiscal de mediano plazo
en un giro miis lento.

Unacuerdo conel FMInoesuna
solucion mégica; es un puente de
liquidez en délares (que no emit-
mos)ycredibilidad. Permite cerrar
labrecha cambiaria, reponer reser-
vasy ordenar una ruta fiscal-ener-
gética conreduccidn transparente
de subsidios. Con metas medibles
y senales claras, se reactiva la in-
version, vuelve el crédito externo
v mejora la balanza de pagos. No
actuar ya pasa factura —divisases-

siempre se hizo asi”; la otra adopto
laautogestidn con biometria facial.

Procesos internos que nadie
se atreve a cuestionar, reuniones
que se mantienen por costumbre,
reportes que nadie lee, pero todos
envian, o politicas disefiadas para
unmundo queyano existe: se con-
funde eficiencia con efectividad.
Peter Drucker tiene una frase que
podria resumir todo este articulo:
*Nohay nada tan inttil como hacer
eficientemente algo que no deberia
hacerse en absolutn.”

Las organizaciones que crecen
son las que premian las preguntas
incomodasy entienden que el éxito
deayer no garantiza nada manana.
Cada proceso que no genera valor
esuncosto disfrazado de rutina. El
hibito es la peor estrategia.

Siunadecision en tuempresa se
justifica con “porque siempre fue
asi”, es hora de cuestionarla. Lain-
novacion no siempre requiere tec-
nologia; a veces basta con hacerse
las preguntas correctas:

Esto que planteo aplica a cual-
quier aspecto de la vida. La mejor
manera de retratarlo es imaginar a
personas o empresas zombies que
siguen caminando.... solo porque si,
por purainercia; sin rumbo ni razon.

#Qué procesos seguimos hacien-
do*porque siempre se hicieron asi”
y va no generan valor? ;Cudnto

iempoy talents perdi-
ciando en rutinas que solo nos dan
comodidad o reporteria? ;Qué deci-
siones hoy parecen seguras, peroen
realidad generan burocracia y nos
alejan del cliente? ;Cudntas opor-
tunidades dejamos que se escapen
por justificar la rutina? ;Fstamos
innovando o solo perfeccionando
hébitos que nos estancan?

Y la pregunta final es esta: Siem-
pezaras de cero manana, jmanten-
drias los mismos procesos?

casas, colas e incertidumbre—, Por
eso el debate no es “FMI siono”,
sino disenoy plan propio: liquidez
para normalizar divisas e insumos,
acambio de disciplina fiscal, reglas
claras y transparencia que ordenen
alsector piblico, anclen expectati-
vas y reduzean la prima de riesgo.
En lo operativo, tras el acuerdo,
conviene fijar metas de reservas
internacionales v de activos del
banco central para reconstruir
colchones sin expandir la emision
monetiria.

Conunancla nominal firme, un
cronograma verificable de reduc-
cidn de subsidios y salvaguardas
sociales, la transicidn se suaviza y
vuelve la confianza. No serd fiicil,
Pero, como recordaba el poeta ro-
mano Virgilio, el trabajo tenaz todo
lovence. Entonces, jse necesita un
programa del FMI para solucionar
nuestra crisis de la balanza de pa-
gos? Larespuesta es claramente si,
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Bolivia fue goleada 3-0 por Rusia. !ostré mejoria en el segundo tiempo con llegadas

claras, que no pudo concretar. EL 22 de octubre se actualizard el ranking de la FIFA.

DIEZ
vldeber@eldeber.cam

Tuvo un mal comienzo en el
partido, lo que permitio que el
rival tome la iniciativa y lo golee,
pero en el segundo tiempo mos-
tr sefiales de mejoria y se atre-
vio & rematar al arco contrario,
pero le faltd punteria. La selec-
cidn boliviana de fttbol cayd 3-0
en su visita ante el combinado
de Rusia, en un partido amisto-
so por fecha FIFA disputado en
el estadio VIB Arena de Mosci.

Los goles de los rusos fueron
convertidos por Lechi Sadu-
laev a los 18 minutos del primer
tdempo, Aleksei Miranchuk (43)
e Ivan Sergeyev (57).

Con la derrota ante los rusos y
la victoria 1-0 frente a Jordania,
Bolivia espera la actualizacion
del ranking de la FIFA, prevista
para el miércoles 22 de octubre,

Actualmente, la Verde ocu-
pa la posicién 77 con 1332.24
puntos. Si mantiene o mejora
su1 ubicacion, podria tener ven-
tajas de cara al repechaje rumbo
al Mundial 2026, donde las dos
selecciones mejor clasificadas
avanzarin directamente a la fi-
nal del torneo.

Pudo ser mejor

El primer gol llegd de un saque
lateral donde quedaron expues-
tos los defensores bolivianos y
el segundo tanto ocurrié tras
un error en salida de Zabala, en
complicidad con Carlos Lampe,
gue da rebote al medio, cuando
el manual bdsico manda a re-
chazar a un costado. El tercero
ocurrio por falta de sincroniza-
cidn en el dltimo blogue, desnu-
dando falencias.

Lo de Bolivia fue esporddico,
ya que por momentos controld
el baldn, pero sin daniar al arco
rival. Muchas pelotas perdidas,
imprecision y la mejor opcidn
fue la que tuvo Villamil sobre los

Elcombinado nacional tuvo mdas ataque en el sequndo tiempo, pero se notd el desgaste,

https://epaper.eldeber.com.bo/2025/10/15/1/epaper/#p=1

1
7"‘ = ENELREGISTRO
DEL DEPORTE
Lade ayer fuela
sequnda vez que
Bolivia enfrentda

46" de la se-
gunda etapa.
Desperdicia
una ocasion de
gol imperdonable.

Carlos Lampe tuvo una de
aquellas noches cuestionables,
puesto que hizo varias salidas
en falso con entrega hacia el
rival. Es una de sus falencias
cuando juega con los pies.

Bolivia mejoré considerable-
mente en la segunda etapa, pero
la produccitn no fue la espera-
da, como en otros partidos.

Miguel Terceros tuvo una no-
che inspirada cuando decidio
adelantar las lineas el entrena-
dor Oscar Villegas v los cambios
le dieron un mejor rendimiento
en el campo de juego.

Terceros fue el destacado de

EL25de enerode
1993, Rusia le gand
alaVerde (2-1) en
la ciudad india de
Madras

ATACANTE

José Martines
jugd hastael
minuto 64.
Cumplidconla
labor tactica
de presionar al
rival en salida

VILLEGAS
PIENSA EN
COREA DEL
SURY JAPON

Elentrenador de la seleccion
nacional, Oscar Villegas,
comparecio ante los medios de
prensa posterior al juego que
sostuvieron ante Rusia, en el
que terminaron perdiendo 3-0
en Mosci.

“Mas hemos enfrentado a
una seleccion muy fuerte en
lo técnico y fisico. Producto de
esto, nos ha costado encontrar
la salida y producto de ello
hemos cometido muchos erro-
res en nuestra creacion. Ellos
presionaron de manera muy
buena, que nos ha costado el
partido, Pero estos partidos
son para sacar conclusiones,

y obviamente debemos ir me-
jorando. Ahora analizaremos a
Corea y Japdn, que ganaron a
Paraguay y Brasil", confesd.

El técnico tiene en mente
sacar buenos resultados en los
siguientes amistosos por fecha
FIFA. Los praximos partidos de
la seleccion nacional de futbol
seran ante Corea del Sur, el
14 de noviembre, y frente a
Japon, el 18 del mismo mes.

Ambos encuentras son pre-
paratorios rumbo al repechaje
mundialista que se disputara

en marzo del proximo afio.

la seleccidn nacional. Camina-
ba a ser un golazo la jugada que
protagonizo a los 72 minutos. Al
estilo de un crack.

A pura gambeta se saco del
camino a cuanto rival ruso se
puso en su camino. Encontrd su
perfil, pero su remate se fue des-
viado, Varias veces, en la Verde
¥ en su equipo, le salio bien esa
accidn, esta vez le falté punteria.

Antes de esa jugada, 'Migueli-
o’ puso dos balones servidos a
Gabriel Villamil, quien no pudo
definir ante el arquero ruso.

Terceros es la figura de la se-
leccidn, que cierra la doble jor-
nada de amistosos de octubre
con una victoria v una derrota.
Contra Jordania también tuvo
buena actuacion,

En un partido con mucho roce
y presencia fisica del conjunto
local, Villamil y Ervin Vaca ex-
tremaron recursos en el medio
para tratar de cortar el juego.

Adelante sigue afectando la
falta de contundencia y gol. En-
zo Monteiro peled solo contra
sus marcadores.
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Futbol | DIEZ.bo

LOS PROXIMOS RIVALES ESTAN ENTRE LOS 25 MEJORES DEL MUNDO

Coreadel SuryJaponganan
antesdelchoque conBolivia

Los equipos de Asia demostraron buen futbol frente Paraguay y Brasil. ELcombinado
nacional debe conseguir buenpos resultados si quiere escalar en el ranking de la FIFA

RAFAEL CARDENAS
eldeber(@Feldeber.com

El panorama lo tiene complica-
do, si quiere escalar en el ran-
king FIFA y llegar en una buena
posicion antes de la repesca de
marzo del proximo ano. El 14y
18 de noviembre, Bolivia debe
visitar a Corea del Sur y Japon,
equipos que ganaron sus amis-
tosos frente a Paraguay v Brasil.

Los combinados asidticos
estin entre los mejores 25 del
mundo. Japin ocupa ¢l puesio
19 en el ranking y los coreanos
estan en la posicidn 23,

De conseguir buenos resul-
tados ante estos complicados
rivales, la Verde subird de posi-
cion previo a la repesca. Actual-
mente ocupa el puesto 77.

Mucho ojo

Corea del Sur le gand a Paraguay
2-0. La Albirroja de Gustavo Al-
faro jugd un mal primer tiempo,
pero mejord en la parte com-
plementaria y cuando merecia
el empate, recibid el 2-0 que
sentencio el encuentro. Eom
Ji-sung, tras un error de Junior
Alonso, y Oh Hyeon-gyu, de
contragolpe, fiteron los goles del
local en Seal.

La postura de Paraguay en
la etapa inicial fue defensiva y
conservadora, sin ningin pro-
tagonismo en ataque. Y de esa
forma permitio al anfitrion ma-
nejar el encuentro.

Corea traslado la superiori-
dad al gol a pesar del grosero fa-
lio de Alonso. A los 15 minutos,

Japan vencid a Brasil 3-2, remontando un 0-2 en contra. Bolivia deberd prepararse fisicamente para aguantar a un equipo veloz

DE TAQUITO

Mejora. Fue la primera victo-

ria de Japon ante Brasil, en 14
partidos oficiales. La Canarinha
registra 11 partidos ganados ante
este misma rival. Ambos equipos
ya se han clasificado para la Copa
del Mundo de 2026.

Precisién. Los coreanos han
demastrado que tienen un fathol
tactico, técnicoy muy medido. En
los primeros 15 minutos del se-
gundo tiempo frente a Paraguay,
este equipo tuvo cuatro remates
al areo, Es muy insistente cuando
sevaal atague.

el lateral cerrd para despejar un
centro, pero fue un remate débil
y dejé el balén en el centro del
drea. El ofensivo del Swansea
City de Inglaterra no desapro-
vechd y convirtic el 1-0 con un
disparo de pn‘mern. venciendoa
Orlando Gill en el arco.
Hyeon-gyu, del Genk de Bél-
gica, recibié un pase largo a
espaldas de Benitez, Gomez y
Alderete. El ofensivo de 24 afios
gand en velocidad, encard y
gambeted a Gill, definiendo con
la porteria a disposicidn el 2-0.

Remontada historica
En el otro partido, Japdn vencio
a Brasil por primera vez, remon-

tando dos goles en contra para
ganar por 3-2 el amistoso en el
Estadio Ajinomoto,

Los goles de Paulo Henrique
v Gabriel Martinelli parecieron
darle el control a los visitantes al
descanso.

5in embargo, siete minutos
después del reinicio, Takumi
Minamino aprovecho un error
de Fabricio Bruno para marcar
desde dentro del drea. Después
de la hora, un disparo de Keito
Nakamura desviado por Bruno
iguald el marcador para Japon.

Ayase Ueda anotd el gol de la
victoria con un cabezazoalos 71
minutos, que desatd la locura de
los nipones.

¢ &
UVl @& &
Elastro anuncid la nueva copa

EN MIAMI

Nace la
Copa Messi
conocho
potencias

El argentino Lionel Messi
anuncié ayer que el proximo
mes de diciembre organizara
en Miami la Copa Messi, un
tormeo gue reunira a ocho de
las mejores canteras de fiithol
en el mundao,

“Por fin puedo contarles
que en diciembre se viene un
torneo muy especial de jove-
nes promesas en Miami, con
varios de los mejores clubes
del mundo, Y ademis va ha-
ber muchas mas actividades
esos dias. jEspero que les gus-
te!”, informo el astro argenti-
no a traveés de Instagram.

Los equipos sub-16 del FC
Barcelona, Atlético de Ma-
drid, Manchester City, River
Plate, Inter de Mildn, Newe-
1l's Old Boys, Chelsea e Inter
Miami, serin los participan-
tes en la primera edicidn de
la competicion, que se cele-
brard en Miami del 9 al 14 de
diciembre, segiin Messi.

Los encuentros tendrin
lugar en las instalaciones del
Inter Miami, incluido el Cha-
se Stadium y el Florida Blue
Training Center, segtin el club
de Florida, donde milita Mes-
si. Los ocho equipos queda-
rin divididos en dos grupos y
jugaran una liguilla./EFE

SU ULTIMA PARTICIPACION FUE EN 2010

Sudafricaseclasificaal
Mundialluegode 16 aiios

La seleccidn de Suddfrica volve-
rd a disputar, 16 anos después,
una fase final de la Copa del
Mundo, tras certificar su clasi-
ficacion para el Mundial de Es-
tados Unidos, México y Canadd
2026, al vencer por 3-0 a Ruan-
da. Fue una hazana, a pesar de
que le descontaron tres puntos
por alinear a un jugador no ele-
gible en cotejos anteriores.

Nao lo tenfan f&cil los ‘Bafana

Bafana' para regresar a una Co-
pa del Mundo, en la que no par-
ticipaban desde que fueron los
anfitriones en 2010, ya que, ade-
mds de la victoria, necesitaban
un tropiezo de Benin, que cayd
por 4-0 en su visita a Nigeria.

La victoria de Suddfrica sig-
nificd que Nigeria termino se-
gunda en el grupo y tendra que
clasificarse al Mundial a través
de un repechaje. /EFE

https://epaper.eldeber.com.bo/2025/10/15/1/epaper/#p=1

Los 'Bafana Bafana' volverdn a competir
un campeonato mundial tras 16 afos

EN CIUDADES “INSEGURAS"

Trump analiza cambiar
las sedes delos partidos

El presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, volvidé a
amenazar ayer con cambiar de
sede algunos partidos del Mun-
dial si considera que la ciudad
que alberga esos encuentros no
es segura, y agrego que eso mis-
mo podria suceder en el caso
de Los Angeles. con los Juegos
Olimpicos de 2028,

“Si alguien estd haciendo un
mal trabajo, y percibo que las
condiciones son inseguras, lla-

marfa a Gianni (Infantine), el
presidente de la FIFA (...) y le
dirfa: 'Movimoslo a otro lugar'™,
dijo Trump a los medios.
“Podria decir lo mismo de los
Juegos Olimpicos, porque, co-
mao saben, tenemos eventos en
diferentes lugares. Los Juegos
Olimpicos se celebran en Los
Angeles. Si pensara que Los An-
geles no iba a estar bien prepa-
rado, lo trasladaria a otra ubica-
cidn”, dijo el mandatario./EFE
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GALAPAGOS
Reintroducen 1.500
iguanas terrestres

Un total de 1.500 iguanas
terrestres fueron reintrodu-
cidas a la Isla Santiago, del
archipiélago ecuatoriano de
Galdpagos, lugar que se con-
vertird en su habitat por el
resto de su vida, informé ayer
el Ministerio de Ambiente y

Energia. (EFE

AUSTRALIA

SEXTAEDICION
Estudiantes participan en
la 'Hackathon' de Copa

Miis de 500 estudiantes participa-
ron en la sexta edicion anual de la
“Hackathon" de Copa Airlines, una
iniciativa que promueve el desa-
rmollo de habilidades tecnologicas
entre universitarios, segtin informd
ayer el vicepresidente de Tecnolo-
giadela aerolinea panamena (Jopﬂ
Airlines, Julio Toro. (EFE)

Googlevedificil aplicarel
vetode RR.SS. amenores

El Gobierno australiano pondra en vigencia, a partir del 10 de
diciembre, una ley que prohibe el acceso a redes sociales para
menores de 16 anos, segun dice, para protegerlos de internet

FOTOS EFE

Australia es el primer pais del mundo occidental que aprobd una norma para controlar el acceso a internet

EFE
SIDNEY, AUSTRALIA

Google advirtié al Parlamento
australiano de que la prohibicién
de accesoa lasredes sociales para
menores de 16 afos serd "extre-
madamente dificil de aplicar” y
no logrard el objetivo de proteger
mejor alos nifos en Internet.
Durante una audiencia del co-
mité del Senado que analiza las
nuevas medidas de verificacion
de edad en la red, la responsable
de asuntos gubernamentales y
politicas de YouTube (subsidiaria
de Google) en Australia y Nueva
Zelanda, Rachel Lord, sefialé que
la medida, que entrard en vigor
el 10 de diciembre, podria tener
“consecuencias no deseadas”,
"La legislacidn no solo serd
extremadamente dificil de hacer

cumplir, sino que tampoco cum-
plird su promesa de mantener a
los nifios mis seguros en linea”,
dijo Lord.

La ejecutiva subrayé que You-
Tube ha invertido significativa-
mente en el disefo de productos
apropiados para distintas edades
v en herramientas de control pa
rental,

PARA SABER

MULTA

El Senado aprobd una norma que

el pais define como pionera y que
prohibe el acceso de los menores de
16 anos alas redes sociales, 5o pena
de multas de hasta 32,5 millones de
dolares (30,7 millones de euros) pa-
ralas plataformas como Facebook,
Instagram o TikTok, gue La infrinjan

https://epaper.eldeber.com.bo/2025/10/15/1/epaper/#p=1

A sujuicio, impedir que los me-
nores usen la plataforma con una
cuenta eliminard precisamente
los filtros y protecciones creados
para ofrecerles un entorno segu-
ro en dmbitos como el deporte, la
miisica o el aprendizaje.

Una plataforma

Lord insistio ademas en que You-
Tube “no es una red social” si
“una plataforma de transmision
devideo que los australianos utili-
zan como biblioteca de contenido
y recurso educative”,

Entre las funciones que deja-
rian de estar disponibles para los
adolescentes al acceder sin iniciar
sesion, menciond la reproduc-
cion automitica desactivada, los
recordatorios para hacer pausas
y la supresién de la publicidad
personalizada.

EN 2024
Nuevo récord mundial
de energias renovables

El mundo registrd en 2024 un
crecimiento récord en capaci-
dad de energias renovables, pe-
rolejosdealcanzar el objetivo de
triplicarlas para 2030 fijado en el
'Consenso de Emiratos Arabes
Unidos’ durante la COP28, ad-
wirtid la Agencia Internacional

de Energias Renovables. (EFE)

fecha de la funda
as para la Aliment

CRIPTOMONEDAS

Binance indemnizara
por desplome de bitcoin

EFE
NUEVA YORK. EE LI

La plataforma de intercambio de
criptomonedas Binance anuncio
ayer que destinara 300 millones
de dolares para indemnizaraal-
gunas de las cuentas minoristas
que perdieron dinero los dias 10
y 11 de octubre durante Ia liqui-
dacidn masiva de criptoactivos
como bitcdin.

Binance sefialden un comuni-
cado que distribuiri automatica-
mente los 300 millones en valo-
res de ‘tokens' a los usuarios que

sufrieron liquidaciones forzadas
por falta de margen,

Para recibirla compensacidn,
los usuarios tienen que haber
perdido al menos 50 délares y
las pérdidas tienen que repre-
sentar al menos un 30 % del total
de sus activosa fecha del pasado
jueves.

La plataforma, ademis, creari
un fondo adicional de 100 millo-
nes de délares para institucio-
nes, fondos o grandes usuarios
que igualmente sufrieron pérdi-
das. El fondo ofrecerd préstamos
a bajo interés.

Entre el 10 y 11 de octubre hubo li

masiva de crip ivos
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Se destaca. A sus

28 anos, Mariam
Saucedo vive uno de
los momentos mas
especiales de su vida.
Ingeniera comercial y
Reina de la Tradicion
Crucena 2025, combina
su pasion por el trabajo
con el orgullo de llevar
enalto lasraicesy
costumbres de sy.tierra

(7~

ARwmane '/
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Juan Soler le dio algo que se
llama burnout, gue es como cansancio
extremo, y acabd en el hospital
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Sociales | Entrevista

Linda. Mariam Saucedo, ingeniera comercial y Reina de la Tradicion Crucena haber nacido en esta tierra.
( —3Cudl dirias que ha sido el
2025, combina su carrera con su amor por las costumbres y raices crucenas sueio métgiande quehaslo:

grado cumplir hasta ahora?
Enfatizo que mi madre me ha
ensenado el valor de las cosasy

“Me encantaria transmitir qUE, CON  imimpmimidi=:

como profesional, terminar

sualidades en la universidad es

valores como la disciplinay trabajo s

el mayor orgullo que he tenido.

arduo, Se pueden lograr las metas’ .yt

KATHRYN CHAVEZ. TEXTO
REYNALDO SOLiZ. FOTOS

Mariam Saucedo combina su
faceta profesional como inge-
niera comercial con su nueva
experiencia como Reina de la
Tradicion Cruceia 2025.
Apasionada por el rubro in-
maobhiliario y orgullosa de sus
raices, Mariam representa a
una generacion de mujeres
trabajadoras, disciplinadas y
sofiadoras que apuesian por
el crecimiento personal, sin
perder el amor por su tierra,

3 Como nacid tu interés
por el rubro inmobiliario y
qué es lo que mas te apasio-
na de tu trabajo?

Es un rubro muy grande, con
bastante crecimiento econdmi-
co. Cada ano, como Century 21,
rompemos récords de ventas
respecto al afo anterior. Cada
dia crece la plusvalia de las zo-
nas, los jovenes se independi-
zany, todos los anos las parejas
que se casan buscan un nuevo
hogar, ya sea para alquilar o
comprar. Vi mucho futuro en
este rubro, v es un trabajo que,
con esfuerzo, da buenos frutos
econdmicamente hablando,
£Qué significa para vos re-
presentar el titulo de Reina de
la Tradicién?
Es un titulo que lleva un signi-
ficado importante para mi: “es
una corona con identidad cru-
cena”. Es estar conectada con
mis raices v mis antepasados, y
llevar la tradicidn y las costum-
bres en el corazdn. Ademas,
implica la responsabilidad de
visitar cada municipio de Santa
Cruz para que sigan conservan-
doy reviviendo nuestras tradi-
ciones, y asi se mantengan de
generacidn en generacidn.
3Como combinds tu faceta
profesional con tus activida-
des como figura publica?®
Ser figura publica es algo nuevo
para mi. Es mi primer reinadoy
mi primera corona, Realmente
se necesita mucha disciplinay
esfuerzo, y estoy adaptindome
al ritmo que requiere portar
un titulo tan importante como
Reina de la Tradicidon Crucena
2025. Quiero dejar un poquito
de mi esencia, de quién soy, de
quién es Mariam, v demostrar
lo orgullosa que me siento de

permitieron crecer.

iQué te inspira o motiva
cada dia para seguir crecien-
do personal vy profesional-
menie?
Mis suefios v mis metas. Poder
comprar mi departamento pro-

&6

Quiero . pio a crédito es lo que me mo-
o 1 E tiva; crecer profesionalmente
iy alﬂ‘; me ayuda cada dia a acercarme
nuevasgeneraciones a esa meta que tanto anhelo. Mi
quen“nﬂoh'idm ser auto propio también es una de

hﬂﬁlﬁl mis metas,

3 Cudl ha sido el viaje que
mis te ha marcado y por qué?
Mi viaje al Wila Llojeta, en La
Paz, un nevado nuevo. Fue una
| experiencia tinica donde rea-
licé snowboarding. Ademas,
fue mi primer viaje sola, aun-
que acompanada por un gru-
po de personas que también
querfan vivir la experiencia de
ver nieve. Senti que desconecté
mi mente v mi alma, y disfru-
té de la vida v de los paisajes
que ofrece nuestra hermosa
Bolivia.

_;Quévalores buscds trans-
mitir a las jévenes que te ven
como un ejemplo?

Me encantaria transmitir que,
\ con valores como la disciplina,
el esfuerzo y el trabajo arduo,
se pueden lograr las metas
que uno desea para su
Un hermaosa vida. Ademis, quie-
reina ro seguir inculcan-
y Ella repr i do a las nuevas
a la mujer cru generaciones que
t-‘ur‘.‘ruh' s nunca olviden
celebraciones ser hospitalarios
¥ respetunsos, ca-
racteristicas pro-
pias de nosotros los
crucenios y, sobre todo,
que se sientan orgullosos de
sus raices y de dénde vienen.
£Cudl es tu lugar favorito de
Santa Cruz cuando querés
desconectarte y recargar
= energia¥
i ‘ y ’ Sin dudarlo, diria que Porongo,
/ por sus paisajes verdes y su tra-
dicion. Tiene una gastronomia
variada, con lo tradicional v lo
moderno, v el nuevo mirador
es uno de mis lugares favoritos,
4 Te gustaria ser Miss o Reina
del Carnaval?
Por supuesto que si. ;Quién
en Santa Cruz no ha sofiado
alguna vez con ser Reina del
Carnaval Cruceno? Mds bien,
estoy con la agenda abierta pa-
ra las comparsas que quieran
elegirme como su reina este
2026 (risas).

https://epaper.eldeber.com.bo/2025/10/15/1/epaper/#p=1
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{DEMUESTRE SUS CONOCIMIENTOS CON EL DESAFIO CRUZADO!
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agua, barcos
especificos o
partes de barcos.
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indican submari-
nos (naves de un
solo cuadrado).
Los semicirculos
indican los
extremos de
las naves més
grandes y los
cuadrados sus
zonas centrales.
Lalista completa
de barcos se
muestra en el
lado derecho de
cada tablero.
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en diagonal.
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HORIZONTALES

1. Acusaca, imputaca
8. Combaste tres un desafio.

16. Cantante mmém‘nwulu
proguntaba ¥ coma es 817 (fotn
1

k
17. Ralutiva al pusiic bitken de

Aram.

15, Trasborno absesivo
campulsive

20 Cuatro romanas

21, Destedo repenting,

22. Hendidura pen un botée
24, Cantane espaiol intérprete
de ‘Eata noche quian brandy*
fheta 24

27. Alemana.

28. Cortesia. demostracidn de
respata u obsequio

3B Especio de peito e curpo
gruese y corln.

38, Keanu Aeeves en ‘Makeix'
A0, Rady comtortatles.

54. Séptima letra griega

6. Gigabyle simb ).

57. Dkstruyanda el paso.

B0 Sufijo femaning & argen
B2, Colsbriis a carcajada.

3. Excesd de peso por acum-
Iacide do grass

B5.Mino _, cantante de ‘Cartas
amarilias’ ifote 3.

7. Dina griego de |a bura y &l
EAFCASMO.

68. Lus Envique:

68, Humillar, desatender a
akguien.

T3, Andmlo, irregular.

78, Tardanza. ratraso.

T7. Mercedes _, cantantn
Tolklarca argenting

TB. Miedicirs altemaliva oriental
80 Anda. se dirige

81 Pantalla de cristal quido
(migla).

82 impadir, oponerss.

86, Lisgar apiopiads para un

organisma.
88, Sionta intonso alecto,

Entretenimiento_

80, Pooma lirco.
81, __ Stam, tomeo mayor do

tevia,
82, Nacidas en Albania

VERTICALES

1. Bava In bandern,

2 Amarradery de s ombarca-
cianes.

3. Paio wsado en ks Mbranza.
4. Bruce __ expanante de las
artis mancialns,

B. Adarma en la parte central del
techo.

B, Secuenca de wocales.

7. Ariasgd dineno.

B, Doctor fabrov)

8. Unidad astrondmica (sigh).
10, Seleccione, sscoge

1. Alze, eleva

12, Damio jsimb |

16. Expuisen de un lugar.

18. Ricarda _, cantaulor
arganting-yenezsiang.

18, Tantalio.

22 oncodo algo ous sa pos.
23, Estada de Asia, capftal
Vientidn.

33. Esenciales para el gazpa-
cha,

34, Benoni quimico desinfec-
tange

36. Minesal mary agrecindo en

Ioyeria.

7. Embroilo, marafia.

38. Ceda en caridad,

&Y. Calcle dsimib ).

42. Organizacidn (sbrey )
43. Instruida o conocedora da
un asunte,

45, Parte de un encusnt de
IEnis.

A7, lue me pertenecen (t).

51. Coderd, otorgari.

53. Raddn isima )

B5. Infundimas aliento y vigor,
58, Aliguroza, chura en el castigo.
5. Edificic en construccidn
161. Varrn, Idolatro

164, Ane medidian.

B6. __ Galinda Dimas, compos
tor meicana

166 Hacer como da nuevo una
cosa

88, Qogari

T EReits para an LAG0

T1. Lengua de un pustic &

T2 Prefio: ropelicion’
T4, Emprendis aigo con nuda-

B3, Stiller o AMfeck.

B4. Espirncitn brusea de aire.
B85 Iguaiciad d nivel

B6. Mecurio {simb.|.

7. Ingiica negacian o privaciin
BA. Timathy Daton.

B9. Primer y segundo plan

SABUESO NUMERICO

00500 ...

CUADROS FALSIFICADOS

Un falsificador de arte ha intentado reprodutir una obra cublsta, pero en cada intento ha dejado 4 diferencias

respecto a la obea original Afine el ojo y encuént relas.

DRIGINAL

Complete can

mimarms un
recsvida contlnuo.
que pave por tada

ka3 caliln,
cumiianda el |
¥ vin gee o trarado
secortEal
i

FRASEENGRILLADA

® X la
‘Gerecha, padd descubritna frase escondics en la dos columnas
resiltaas feigas =0 ' i
Lafrase pertenece a:

EURIPIDES
v v

L]
BE
GLE
GOS
1
I
L]
L]
LA
LE
u
ME
NO
o
m
PAR
L]
RO
RO
BRI
R
K
51
SiA
30
50
TEN
To
VER
AN

0000000000008

A
L
AL
AN
8t
BEL
BUE
cA
CA
CA
CAl
CAL
CAR
CAS
CHE
co
cu
oA
oA
nAD
DER
DEZ
L]
28
M
ES
FAST
]
FIN
FoR
GA

» Definiciones

1. Capital do Egipta. 2. Cordinsdad, afectucsidad
3. Refugiacs, protegids & Tampla cristan. 5. Macho de
|a abaja raina. 6. Recatar romodios un médica. 7. Caida
naturaf dol age do un rio désdo clerta altura. 8. Noficla

X 9. Socecer, acontecar

10. 1

(Canaitd). 12. Monstric fabulaso con cabera y pecho de

miujer y cuerpo de edn. 13. Embeber, impregnar, 14,

Perro hiedl para |n caza 95, Natslodo, piscina, 18,

Carencia de compaftia, 17. Natural de iberla 18, Cudar
18, Capital

0. Estrecho, cefidn

ot doly

TRIPLETE

Complete las palabras agregando siempre
|z mismas tres letras, que aparecen
cada vez en igual o distinto prden.

| AR
10

1]
CAN
LI

OO > um
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ARIES: Tu energia ar-
diente brillara hoy y
tu carisma te pondra

en el centro de la escena. S5i asu-
mes un liderazgo, inspiraras a los
demas con entusiasmo. Podrias
atraer la atencién de alguien.

TAURD: Tu anhelo se-
ra sentirte conectado
con los tuyos. Es un dia

perfecto para embellecer tu hogar
con pequenos toques que lo hagan
mas acogedor, Sentirds que tu ca-
5a 5e convierte en tu palacio.

GEMINIS: Hoy brilla-
ras con tu elocuencia y
tu capacidad de encan-

tar con las palabras, Tu creativi-
dad florecera, transmitiendo con-
fianza y conquistando corazones.

CANCER: La atencidn
se centrard en tu eco-
namia, con la posibili-

dad de un negocio compartido con
un familiar que traerd prosperidad
y satisfaccion personal. Tendras
més abundancia,

LEO:Todo lo que em-
prendas hoy tiene
grandes posibilidades

de éxito. Tu carisma brillara inten-
samente, expresandose en gestos,
palabras y movimientos.

VIRGO: Hoy podras
quitarte mascaras y
ver con claridad tu in-

terior, conectando con tu ser mas
genuino y espiritual, Resquarda tu
intimidad de la mirada ajena y va-
lora la calma de tu propio espacio.

EL DEBER
DEE COMB

SUDOKUS CUARTETO HOROSCOPO
LEYENDAS DEL RING

LIBRA: Tus grupos
cercanas seran fuente
de inspiracion y esti-

mulo. Involicrate en proyectos co-
lectivos y asume un rol activo en lo
social. Comparte tuarte, tuluz y tu
gracia con autenticidad.

ESCORPIO: Se aveci-
nan tiempos de gran
visibilidad, con nuevas

responsabilidades y personas ge-
nerosas apoyandote discretamen-
te. Es fundamental que proyectes
una imagen auténtica.

SAGITARIO: Hoy re-
cibirds un consejo va-
lioso que te aportara

claridad y confianza. La clave sera
mantener la fe en ti mismo y abrir-
te a la guia superior.

CAPRICORNIO: Se
perfilan promesas de
alcanzar ese premio

tan anhelado gracias a tus recur-
s0s mas intimos. Con tu pareja, la
guimica crecera de manera gra-
dual y envolvente,

ACUARIO: Las rela-
ciones tomaran gran
protagonismo. Presta

atencion a los deseos de guienes
te rodean para comprender mejor
su munda.

PISCIS: Para sentirte
mas vital y renovado,
sera clave ajustar tus

hébitos. Una dieta mediterranea
te aportara beneficios gue se nota-
rén en tu energia diaria. Ademas,
regalate tratamientos de belleza.

EL TIEMPO
PRONOSTICO
DELTIEMPO

SANTA CRUZDE

MIERCOLES

15 DE OCTUBRE
T. MAXIMA

33°C
22°C

HUMEDAD

VIENTOS

https://epaper.eldeber.com.bo/2025/10/15/1/epaper/#p=1

CURIOSIDADES

Reverencia

En Japon., los tnicos ciudadanos que

no estan obligadas a inclinarse en reverencia
frente al emperador, son los educadores.
Larazon es gue los japoneses sostienen

que sin educadores no pueden existir emperadores.
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