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I. INTRODUCCION

Uno de los temas de gran gravitacidn en perfodos de mayor escasez
de divisas en el mercado dom&stico, es sin duda el relativo a los
depdsitos a plazo fijo en moneds extranjera, razén por la cual, -
en el presente trabajo se trata de destacar algunos de los proble-
mas pertinentes, utilizandose para ello, el método del cilculo -
muestral estratificado en el sistema bancario comercial. La mues-

tra alcanzd al L0% sobre el universo de los bancos.

El objetivo principal del trabajo consiste en evaluar los resul-
tados financieros desde el punto de vista del fomento del ahorro
en el sistema bancario comercial. As?, las polfticas especifi~

cas de fomento del ahorro financiero fueron implementadas por -
distintos gobiernos desde el afio 1974 hacia adelante, sobre todo
tiene relevancia analizar los efectos resultantes del Decreto -~
Ley N° 12766 de 14 de agosto de 1975, en la parte relativa a de-
positos en moneda extranjera, asT como también, las diversas Re-
soluciones que fueron aprobadas por el Banco Central de Bolivia,

destinadas a promover el incremento de depdsitos a plazo fijo en
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moneda extranjera, asigndndole especial importancia a la Resolucidn
N° 235/81 de 31 de agosto de 1981, relacionada a la agudizacidn de
la demanda de divisas durante los primeros diez meses del presente
ano, situacidn que dificilmente puede atenuarse en el resto de los

meses de 1921,

La importancia del trabajo radica en el hecho de que la mayor de-
manda de divisas por parte de diferentes unidades empresariales, -
en especial por el sistema bancario, ha dado lugar a un mayor de-
sequilibrio en el mercado financiero, originando la escasez de di-
visas en el Banco Central de Bolivia. Frente a &sta situacidn el -
Instituto Emisor adoptd medidas tendentes a atenuar dicho desequi-
librio. La toma de las referidas medidas, trata de aumentar los
depbsitos a plazo fijo en moneda extranjera, utilizando para ello
alguno de los instrumentos de politica financiera, como la eleva-
cion de la tasa de interés pasiva destinada a una mayor captacidn
de recursos financieros en moneda extranjera.‘ Igualmente, se pro
pone la posibilidad de flexibilizar el monto de apertura de depd-
sitoﬁ, disminuyendo de 5.000 ddlares a un rango de 500 a 2,500 d&

lares americanos.
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E1 estudio final consta de tres capitulos claramente determinados.
En el capftulo | se hace referencia al objetivo principal, consis-
tente en la evaluacidn de resultados de politicas especificas, des
tinadas a la formacién del ahorro financiero. Igualmente, a los -
instrumentos que se disefiaron con vistas a incentivar el ahorro -
financiero, en particular, las medidas adoptadas para incrementar

los depésitos en moneda extranjera en el sistema bancario comer- -

cial.

El capitulo |l se refiere al andlisis de comportamiento de los de-
pbsitos en moneda extranjera. Este capitulo a la vez, se halla -
estructurado en seis secciones: la primera trata de examinar el -
progresivo deterioro de captacidn de depSsitos en moneda extranje-
ra en los Gltimos aMos, haciendo referencia a diversas medidas -
adoptadas para el aumento de captacidén de recursos financieros en

moneda extranjera; mientras la seccién segunda examina el coefi- -

ciente medio de los depSsitos en moneda extranjera respecto al to-
tal del ahorro financiero existente en el sistema bancario comer--
cial. AsTmismo, se compara de un modo explicito, los ritmos de --

crecimiento entre las Cajas de Ahorro y los Depdsitos a plazo fijo
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en moneda nacional,

La seccidn tres analiza el costo operativo de caplacion de fondos

finuncieros en moneda extranjera, clasificando ¢l costo no finan-
cicro y el costo financiero, en el primero de ellos se calcula el
coeficiente medio del costo no financiero, llegando este indicador
a un promedio de 3.95% sobre el costo total operativo para capta-

CiGn de depdsitos en moneda extranjera,

La seccidn cuarta trata de examinar algunos de los efectos resul-
tantes de la Resolucidn N° 235/81 de 31 de agosto de 1981, sobre
la tasa del 15% de interés que reconoce el Banco Central al sis-
tema bancario comercial por renovacién y nuevos depdsitos en mo-
neds extranjera, La incidencia del costo financiero para el Ban
ca Central serd de un 3% y del 6% segin sean el 50¢ y 100% de las

renavaciones, respectivamente,

la seccidn quinta estd referida el examen de la movilizacidn ine-

Ficaz de recursos captados en moneda extranjera, fendmeno que sin

duds influyd en la rentabilidad financiera. En rigor, el 15% de
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la tasa de interés pasiva a favor del sistema bancario debido a
renovaciones de depdsitos a plazo fijo en moneda extranjera, no
podrd ser un costo financiero insoportable para el Banco Central,
M3s aln, siquiendo una polftica de eficiente asignacién de recur-
sos, el Banco Central puede colocar depbsitos a plazo fijo en -
Bancos del Exterior a fin de financiar la carga financiera median
te el ingreso por concepto de intereses y que estaria acorde con

los del mercado internacional de capitales.

La sexta seccidon puntualiza el comportamiento del coeficiente de

pesagc. mnstrando que estos indicadores se agravaron de manera -
sustancial desde 1979 hasta ju!'~ de 1981, A este respecto, debe
notarse que el peso relativo de los documentos en ejecucidn dentro
del coeficiente global de la mora en el sistema bancario, tiene -

fundamental importancia con relacidn a los documentos vencidos.

El capitulo 111 seRfala dos aspectos esenciales de las conclusiones.
En la primera, se trata de aglutinar aquellos factores relevantes -~
que influyeron en el comportamiento de los depbsitos a plazo fijo

en moheda extranjera,
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Ademds, debe notarse que tanto los problemas explicitados como al
gunas de sus caracterfsticas se hallan configuradas en orden de -

su importancia y prioridad causal que le son inherentes.

El segundo conjunto de conclusiones trata de mostrar algunas 17--
neas de accidn polTtica en el 3rea de captacidén de recursos finan-
cieros en moneda extranjera, destacdndose la flexibilizacidn en -
la apertura de montos para los depdsitos a plazo fijo en moneda -
extranjera y plantea el posible financiamiento y pago de la tasa

de interés del 15% por parte del Banco Central de Bolivia en fa-

vor del sistema bancario comercial.

Finalmente, el presente trabajo como un todo a través de sus tres
capTtulos y secciones respectivas, no agota de ninguna manera las
articulaciones internas y externas, que sin duda, tiene el compor
tamiento finan§iero de depésifos a plazo fijo en moneda extranje-

ra en el conjunto del sistema bancario comercial.

Lic., Hugo Duch&n Centeno

GERENTE TECNICO DEL
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA



I, ANAL!SIS DE COMPORTAMIENTO DE LOS DEPOSITOS EN MONEDA EXTRAN-
JERA A PLAZO F1J0

1’

Progresivo deterioro de captacién de depbsitos en moneda
extranjera '

El 14 de agosto‘de 1975, mediante Decreto Ley N° 12766, el
Supremo Gobierno, tratd de fomentar el ahorro financiero -
en el sistema bancario. As7, para los depdsitos en roneda
extranjera a plazo fijo se establecieron las tasas de en=--
caje legal del 15% para la banca nacional y del 20% para -.

los bancos extranjeros.

La tasa de interé&s fijada fue del 9% anual. Dicha tasa -~
tenfa por objeto captar mayor monto de fondos en moneda -
extranjera y a la vez, tender a canalizar los recursos ha-
cia los sectores produﬁtivos de la economfa sin causar de-
sequilibric en la programacidn monetaria. Igualmente, la
fijacidn de una tasa de interés anual cercana a la del mer
cado internacional de capitales, también tenfa por objeto

atraer aquellos recursos que estaban canalizados al merca-
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En mayo de 1980, a rafz de la excesiva demanda de divisas asi como
del desgaste observado en las reservas internacionales, el Banco -
Central de Bolivia, mediante Resolucién de Directorio N° 219/80, -
aumentd la tasa pasiva del 9% al 11% para los depdsitos en moneda
extranjera. Esta medida de politica financiera no ha tenido mayo-
res efectos en la captacidn de recursos financieros, ello confirma
ria que lo mds importante en el fomento dei ahorro financiero es -
la expansidn de la economia real, antes que las mea.Jdas puramente

monetarias, como se sabe el producto interno bruto apenas crecid -
al 0.8% en 1980, fendmeno que sin duda incidié en la magnitud de -
los depésitos a plazo fijo en moneda extranjera y en general en el
comportamiento del ahorro financiero en el sistema bancario comér-

cial.

La intensidad de la crisis financiera acurrida entre 1980 y 1981
puede considerarse como un fendémeno algo inusual:en la economia -
boliviana en los Gltimos afios. Frente a esta situacidn, las au-
toridades del Gobierno convencidas de la beor crisis que soporta-

ba Ta economfa nacional, trataron de atenuar la drdstica disminu-
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cién de las reservas internacionales, habiendo llegado &stas a ci-
fras negativas casi nunca observadas antes de esa fecha. En eéte
sentido el Banco Centfal de Bolivia con el objeto de aumentar los
depdsitos a plazo fijo en moneda extranjera aprobd el incremento -
de la tasa de inter&s pasiva entre el rango del 14% al 17% median-

te la Resoluci®n de Directorio N° 31/81 de 16 de enero de 1981,

Desde el punto de vista coyuntural, el resultado de elevacidn de -
la tasa de interés tal vez puede cbservarse en el ligero aumento
de los depdsitos en moneda extranjera durante el primer trimestre
de 1981, Sin embargo, el incremento parece estar mis relacionado
con las eXpecfativas de la devaluacidén monetaria, con el mayor in
cremento de la tasa de inflacidén y con el empeoramiento de la cri
sis econdmica, ya que los ahorristas de activos financieros en pe
sos bolivianos, de hecho prefierén la adquisicidon de divisas ante
la posible modificacién del tipo de cambio vigente y atenuar de =
este modo la pérdida del poder adquisitivo de sus ahorros en el -
sistema bancario. A ello debe sumarse la‘perhanente inestabili~-~

dad politica reinante durante los Gltimos afios.
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En sintesis, la polTtica financiera basada en el sistema de los
l1amados '‘parches! no ha tenido los efectos esperados. Asf, =
las modificaciones de las tasas de interés estuvieron influfdas
en parte por el encarecimiento de los recursos financieros en -
el mercado internacional y la adopcidén de medidas econbmicas =
qué se dieron en los principales pafsés industriales y en espe-
cial, la elevacidén de la tasa de interés en los Estados Unidos

de Norteamerica.

2. Andlisis del coeficiente medio de los depdsitos en moneda -
extranjera

Si se compara el ritmo de crecimiento de la relacién caja =
de ahorros y depdsitos en moneda extranjera durante el pe--
rfodo 1976-1979 puede notarse que existen fuertes diferen--
cias en las tasas anuales de crecimiento. Asf, los recur--
50s captados en cajas de ahorro crec&éron‘a una tasa media
del 21.5%; en tantoc que los depdsitos en moneda extranjera-
lo hicieron a la tasa media del 58.5%, algunas'de las expli

caciones de este fenSmeno pueden encontrarse en el Decreto-
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Supremo N° 11302 de 20 de enero de 1974 donde,a raiz de la poli-
tica del mantenimiento del valor sdlo tenfan derecho a esta cléu
sula las personas naturales y no ast? las personas juridicas para
los depdsitos en cajas de ahorro; contrariamente en el Decreto -
Ley N° 12766 de 14 de agosto de 1975 referido a los depSsitos a
plazo fijo en moneda exiranjeta se admitfa tanto a.personas natu
rales como a personas jurfdicas. Esta situacidn discriminatoria
para los depositantes en moneda nécional ocasiond que los depdsi
tos en moneda extranjera hayan crécido a una tasa més alta‘que -

sus similares en calas de ahorro.

Pese a que la cliusula del mantenimfento de valor fue anulada en
noviembre de 1979, el afio 1980 se considera como c~c=pcional por
el fuerte crecimiento de los depdsitos en cajas de ahorro, ha==-
biendo crecido a una tasa anual del 66,5% respecto al afio 1979 -
(VER CUADRO N° 1), Algunos de los factores que influyeron a es-
te comportamiento, se relacionan con la devaluacién monetaria, =~
aumento de la tasa de interés pasiva del 15% al 17% en mayo de -

1980 y la mayor utilizacién de las cuentas en cajas de ahorro co
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mo equivalente de los dep8sitos en cuenta corriente, situacidn
que ha permitido a la vez, a los depositantes, aprovecﬁar la =
ventaja qde tienen los depdsitos en cajas de ahorro para obte-
ner la tasa de interés sobre el saldo existente al momento de
pago de los intereses, Esta ventaja no ocurre con log.depdsitos
a plazo fijo, ya que los fondos a ser retirados antes del ven-
cimiento del plazo de hecho‘pierden el pago de los intereses -

en desmedro de los ahorristas.

CUADRO N° 1

COMPARACION ENTRE CAJA DE AHCRROS

Y DEPOSITOS EN MONEDA EXTRANJERA

(En millones de pesos bolivianos)

AROS CAJA DE  CRECIMIENTO  DEP. EN CRECIMIENTO
> AHORROS  INTERANUAL MONEDA EXTRAN. INTERANUAL
1975 " 1.234.3 - 4oh4 4 -
1976 ©1,882,8 52.5 839.1 84,7
1977 2.368.9 25.8 1.454,7 74.2
1978 2,513.0 6.1 1.972.4 35.6
1979 2.553.6 1.6 2.720.7 38.4
1980 L, 251.7 66.5 2.711.6 : -0.7

FUENTE: Elaboracidn p}opia en base a datos del Banco Central de
Boiivia
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Del cuadro N° 2 puede inferirse que a medida en que la economfa
boliviana tendi6 a un proceso de desaceleracion en su crecimien
to, el coeficiente medio de los depdsitos a plazo fijo en mone-
da extranjera respecto al total del ahorro financiero fue ascen
dente, fendmeno que ademds tiene relacién con la distribucién -
desigual del ingreso. A este'respecto no es diffcil discernir-.
lque el estrato alto de ingresos de la poblacidn es altamente ~--
sensible en la defensa de sus activos monetarios y financieros,
‘especialmente en perfodos de profundas dificultades financieras.
As?, el estrato superior de la poblacién para iniciar sus depd
sitos en moneda extranjera ha tenido que disponer de un monto =
de IOO.QOO a 125,000 pesos bolivfénos, habiendo Ilegado el coe-
ficiente de depdsitos en moneda extranjera mds alto en 1979 con

el 43,0%.

AsT, al comparar los coeficientes medios de los depdsitos a pla
zo fijo, tanto en moneda nacional como en moneda extranjera se
observa que el primero en el perfodo 1975-1980 ha estado pricti
. camente estancado con un promedic anual del 12,2%; mientras el
coeficiente de los depdsitos en_moneda extranjera ascendid del

22,9% en 1975 al 43.0% en 1979, situacidn explicable por el he-
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cho de que los depositantes han preferido los ahorros en moneda

extranjera que los de la moneda nacional,

CUADRO N° 2

EVOLUCION DE LOS COEFICIENTES MEDIOS
DE.LOS DEPOSITOS A PLAZO FiJO
EN MONEDA NACIONAL Y EN MONEDA EXTRANJERA

(En millones de pesos bolivianos)

AHORRO FINAN oo\ COEFICIENTE | -~ COEF.
CIERO EN EL  “p\"M/E DE EN M/N DE
SISTEMA BAN- PART. .
CARIO COMERC. PARTICIPAC. o
1975 1.961.3 Lhg 4 22.9 198.3 10.1
1976 3.481.8 830.1 - 23.8 467.5 13.4
1977 5.042.1 1.545,7 28.8 749.5 14,8
1978 5.685.5 1.972.4 34,7 788.5 13.8
1979  6.349.0 2.730.3 k3.0 667.1 10.5
8.618.0 2.711.6 31.5 908.8  10.5

1980

En sfntesis, nuede afirmarse que la evolucibn de depdsitos a
plazo fijo en moneda extranjera ha siuc favorable durante el
perfodo 1975-1979, aunque con mayores coeficientes de parti-
cipacién en los afios 1978 y 1979, notdndose en. cambio un des

ahorro financiero en 1980 con-el 31,5% respecto al afio 1979.

A
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E} comportamiento de esta variable financiera se halla ligado a

menudo con el ritmo de expansidn econdmica, observindose que en

perfodos de expansién, el coeficiente es menor con relacidon al

total del ahorro financiero y contrariamente en periodos de rece

sidon econdmica, el coeficiente de participaci6n tiende a elevar-

se . fundamentalmente en el sistema bancario comercial,

3.

Estudio del Costo Operativo de captacibn de fondos en mone-
da extranJera

Para examinar el costo Qperatlvo de captacién de recursos -
financieros en el Sistema Bancario Comercial, se parte de -
dos tipos de costos: el costo no financiero y el costo fi~
nanciero 1/. El costo no financiero se halla estructurado
por servicios personales, servicios no personaleS, materia-
les-suminsitros, gastos de administracidn, aportes y contri-
buciones, en tanto que el costo financiero estd referido al

pago del interés pasivo por captacidn del ahorro financiero.

1/ Para distinguir los rubros de los componentes dei costo
total para el sistema bancario o para entidades finan~
cleras. Ver Juan G, Carmona M. '"Gufa para la presenta~
cién de Proyectos Bancarios-Financieros" (Banco Central)
1981, pp 11-13,
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Dgntro del marco de referncia antes sefialado, se pretende ana
lizar a cada uno de los componentes del costo total de los de
positos a plazo fijo en moneda extranjera, para ello de prin-'
ciplo se calcul; el costo no financiero de captacidn de recur
sos financieros, conslderandb el criterio de proporcionalidad
de las variables financieras a ser tomadas en cuenta en el es

tudio, cuya relacién se expresa del modo siguiente:

Cpt Cptp

Ct X

Donde Cpt se refiere a la captacién de recursos financieros
en un Banco concreto del Sistema Bancério Comercial; mien~-
tras Ct es el costo total de captar los recursos financie=-
ros en'un'Banco del Sistema. Cptp es la captacidn de deps-
sftos a plazo fijo en moneda extranjera en cualesquiera de~
los bancos del sistema comercial'y X es el costo no finén#-

diero a calcularse para los depdsitos en moneda extranjera.

oo/l
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En la cuantificacién del costo no financiero se admite como
base la informacién existente al 31 de julio de 1981, Den~
tro de este marco de referencia se ha disefiado el cdlculo -~
del coeficiente medio del costo no financiero, t&cnicamente
la estimacién.se enmarca al.criterio de estratificacién del
c8lculo muestral, En la estratificacién se considera el ta
.maﬁo de captacién de reﬁursos y la capacidad de movilizacidn
de fondos financieros en el sistame de intermadiacion finan-
clera, Asi, de un total de 17 bancos éomerciales, aleatoria
mente se extractd 7 bancos comerciales para la muestra, cuya

composicidn es la siguiente:

Bancos Medianos: Banco Nucional de Bolivia, Banco Boliviano

Americaho.

Bancos Pequefios: Banco de Cochabamba, Banco de Santa Cruz -

de la Sierra y Banco Hipotecario Nacional.

i
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Bancos Medianos: fanco de la Nacidn Argentina y Banco Do -

BEaSi‘. .

La muestra representa el 40% del Universo de los Bancos Co

merciales, inclufdo el Banco del Estado (Ver ANEXO 1)

EV resultado de la muest-a arrojé un coeficiente medio de
3.95% del costo financiern para la captacidn de depdsitos
eén moneda extranjéra. Est: indicador al sumarse al 18.33%
y 23.33% constitufe el costo operativo, cuando las tasas
pasivas son del 11% y del 14, respectivamente. Bajo esta
perspectiva, no se presentaﬁ problemas referentes a la ren
fabilidad financlera de los barcos eomerciales. Sin embar
go, al tomarse en cuenta la Reso?ucién N° 235/81 de 31 de
agosto de 1981, que aumenta la tasa pasiva al 20% anual pa
ra los depSsitos a plazo fijo en moneda extranjera. La si
tuacién ciertamente cambia dg sentido, ya que la rentabill

dad financiera positiva se transforma en -10.28%. Pero &s

..[,'
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ta situacién aparentemente desfavorable de hecho queda compen-
sada con la tasa pasiva del 15% que el Banco Central reconoce
al sistema bancario sobre la renovacién de los depSsitos a pla .
zo fijo en moneda extranjera, esto es, sobre el encaje de los
depSsitos (40%) para los bancos nacionales y (45%) para los --

hancos extranjeros.

De todo lo anterior, se concluye que él costo operativo de cap
tar los depdsitos a plazo fijo en moneda extranjera se halla -
estructurado con un costo no financiero de 3.95% y un costo fi

nanciero de 33.33% cuandc la tasa de interés pasiva es del 20%.

En sintesis, puede notarse que el sisiema bancario comercial -
de acuerdo a los indicadores financieros obtenidos en la mues-
tra, no tendrd ningln tipo de problemas deriva’os del costo --
operativo de captacidn de recursos financieros que pueda afec~
tar sensiblemente su rentabilidad financiera bajo el supuesto
de gue habr3d un tratamiento efiéiente de los recursos en el ==
sistema de intermediacidn tanto en la coloc:cién como en la co

rrespondiente recuperacién de los fondos.

A7
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4. Efectos financieros de la Resolucién N° 235/81 de 31 de agos

to de 1981
i) Impacto de la tasa compensatoria para el Banco Central
de Bolivia

De principio se asume dos supuestos para encarar el cos
to financiero sobre la renovacidén de los depdsitos a -
plazo fijo en moneda extranjera, en el primero de ellos
se sostiene que habrd un 50% de rénovacién de esos depd
sitos y en el segundo, se da la posibilidad de un " 100%
de renovacidén, ya que la tasa pasiva del 203 est§ desti
nada a incentivar la mayor captacién de depdsitos e in-

cidiendo también en la mayor renovacidn de los mismos.

Supuesto del 50% de renovaciéh'de dep6s i tos

Con el fin de calcular el monto de incidencia del costo
financiero para el Banco Central, se toma como base la

captacién de depdsitos en moneda extranjera de aquellos

A
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bancos inclufdos en la muestra y luego a los montos de cap-
tacidn se deduce la tasa de encaje legal del 40% para ban-
cos nacionales y 45% para bancos extranjeros. Asf, de acuer
do a los datos del primer semestre de 1981, en promedio el
monto de incidencia para el Banco Central llega a 65.6 mi-
]Iones de pesos bo!ivfaﬁos, representando el 3% sobre el to
tal de depdsitos a plazo fijo en moneda extranjera de los -
bancos comprendidos en el presente estudio. En consecuen--
cia, estos pardmetros de la muestra sirven para inferir que
la incidencia del costo financiero para el Banco Central, a
éausa del 15% de la tasa pasiva es de un 3% sobre el ttoté!
de los. depdsitos a plazo fijo en moneda extranjera. Si se
mantiene la tendencia observada dc estos depSsitos durante
el primer semestra d» 1981, el monto de incidencia a fines
del presnete afio alcinzarfa a 130.0 millones de pesos boli-
vianos, o sea de 5.2 millones de dSlares, siempre bajo el
supuesto de un 50% de renovacidn de los depdsitos en. moneda

extranjera.

A
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Supuesto del 100% de renovacién de depdsitos

Sin duda este supuesto tendr3d menos probabilidad de concre-
tarse en un 100% de su prediccién. Sin embargo, es posible
logrér un calculo aproximado. A este respecto, se toma en
cuenta la tendencia ocurrida de depdsitos en moneda extran-
Jjera en los primeros seis meses de 1981 y dado que existe -
una progresiva agudizacion de la crisis financiera que so-
porta la economia boliviana, ya que dificilmente a corto -
plazo puede originarse la curva de inflexién hacia una ten-
dencia radicalmente diferente a lo: observado durante los
nueve meses del presente afio. As7, el monto de incidencia
del costo financiero alcanzaria a 131.2 millones de pesos -
bolivianos, significando el 6% sobre el total de los depbsi-
tos a plazo fijo en moneda extranjera de los bancos incluf-
dos en el presente trabajo. Al ser analizado este monto -
hasta fines de 1981, el nivel del costo financiero serfa ~
aproximadamente de 264.4 millones de pesos bolivianos, o -
sea 10.6 millones de ddlares, monto que es factible de ser

financiado por el Banco Central de Bolivia.

A
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Efecto en la rentabilidad adicional para el sistema ban~
cario comercial

Para analizar la rentabilidad adicional del sistema ban-
cario comercial,debido a l# aplicacién del! 15% de tasa -
de interés, se considera el monto de 65.6 millones de pe -
sos bolivianos, que es la carga financiera desde e! pun-
to de vista del Banco Central y monto.de compensacién -~
de#de ta éptica del sistema bancario comercial. Este -
monto de recursos se relaciona con el total de fondos -
disronibles de las cantacicnes, fondos que a la vez, son
resuitados de los depSsitos a plazo fijo en moneda ex--
tranjera. Asf, al ancptar el supuesto del 50% de renova .
cién de los depdsitos, la rentabilidad adicional serd de
un 5% y al tomar el supuesto del 100% de las renovacio~~
nes, la rentabilidad se eleva al 10% en promedio sobre -
los recursos disponibles, bajo el supuesto de que estos

fondos seran colocados sin grandes sobresaltos financie-
ros, esto es, con un coeficiente de pesadez relativamen-

te normal, vale decir, un coeficiente manejable que no -

A
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afecta sensiblemente el nivel de recuperaciones de los

préstamos en el sistema bancario comercial.

En sTntesis, la magnitud del costo financiero a cortq
plazo puede ser s@portabie desde el punto de vista fi-
nanciero para el Banco Central. Sin embargo, a media
no pilazo, el pago del 15% de la tasa de interés al sis
tema bancario puede elevarse demasiado, si al mismo -
tiempo no se logran mejorar sustancialmente los secto-

res generadores de divisas en la economfa nacional.

5. Ineficaz movilizacién de recursos captados en moneda entra

Jera -

Durante los Gltimos afios, se hé observado la ineficaz movi-
1{zacidn de recursos financieros, en especial de los fondos
captados en moneda extranjera. Dicho fendmeno se hace pa-
tente cuando se examina el comportamiento de la tasa de en-

caje legal, al respecto debe remarcarse que el comportamien

to de gran parte de los bancos comerciales no fue favorable

7



entre los afios 1980 y 1981, ya que en perfodos de crisis fi-
nanciera se encontraban en situaciones de sobrencaje sobre -
los depdsitos en moneda extranjera y contrariamente, la mayo
rfa de los mismos se hallaban en posicidn deficitaria cuando -

se trataba de depdsitos en moneda nacional.’

_ La situacién de sobrencaje en moneda extranjera, se explica

en parte porque los bancos estaban diSpuégtos a resguardar -
Jos recursos captados en délares, ante la posible modifica -
cién del tipo de cambio vigente y no arriesgar dichos fondoé
en la aplicacién de sus carteras ordinarias. M&s aln, se sa
be ~ue los bancos hacfan conversion de los depbsitos en mone
da n:cional a depésitos en moneda extranjera. De esta mane-
ra, timbién se explica que el rubro de depésitos en moneda -
nacion:l haya estado més en situacidn de désancaje ante el -
Banco Central de Belivia., Asf, si se analiza ia muestra de
siete bancos comerciales mencionados en la seccién 3) se lle

ga a la conclusién de que el 71.5% de los mismos se encontra

7,
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ban en posicién de sobrencaje para los depdsitos a plazo fijo en

moneda extranjera y sélo el 28,5% estuvieron em situacién de de-

sencaje (Ver Cuadro N° 3).

Desde otra perspectiva, la inadecuadabmovilizaciéﬁ de recursos =
financieros en moneda extranjera se hace visible, al analizar el
coeficiente medio de fondos dispomibles respecto a la cartera -
total ambos en moneda extranjera, al respecto debe sefalarse qué
de una muestra de siete bancos, un 50% tuvieron coeficientes de
fondos disponibles : relativamente bajos en relacién al monto -~
global de captacién de resursos, descontada la tasa de encaje ig
gal. Asf, en un anilisis de julio a julio de los :afos '1979,:1980
y 1981, la situacién ahtedicha se hace patente, por ejemplo, el
caso del Banco de la Nacidn Argentina, mostré un coeficiente de
24% en promedio respecto a su cartera total en moneda extranjera,
en similar situacidn se encontraban los bancos de Cochabamba, Hi-
potecario Nacional y Banco Nacional de Bolivia, aﬁnque éstos Gitl
mos se ubican en menor grado en el deterioro de sus coeficientes

disponibles (Ver Cuadro N°3).

Una explicacidn probable puede encontrarse en el hecho de que

w7



CUADRO N° 3

COEFICIENTES DE LOS FONDOS DISPONIBLES

SOBRE_LA CARTERA TOTAL 1/

(En millones de pesos bolivianos)

28.

31 Julio 31 Julio 31 Julio

DESCRIPCION 1979 1980 1981
1. BANCO NACIONAL DE BOLIVIA
- Cartera Total 2/ 183 256 293
- Fondos Disponibles 122 88 164
- Coeficiente medic de los
fondos disponibles 0,67 0.35 0.56
- Encaje Constituido en el
B.C.B. ' 28 . 90 95
2.  BANCO BOLIVIANO AMERICANO
- Cartera Total 2/ 485 508 553
- Fondos Disponibles 578 L20 513
- Coeficlente medio de los X
fondos disponibles 0.99 0.83 0.93
- E caje COnstitufdo en el '
B. :.B. 101 301 374
3. BANCO COCHABAMBA
- Csrte'a Total 2/ 237 235 233
- Fondos disponibles 127 119 196
-.Coefic ente medio de los
fondos '‘isponibles 0.54 0.51 0.84
- Encaje cwstitufdo en el

continGa .. -
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31 Julio 31 Julio 31 Julio
DESCRIPCION 1979 1980 - 1981

BANCO HIPOTECARIO NACIONAL
{Seccion Comercial)

- Cartera Total 2/ 119 98 267
- Fondos Disponibles: 69 76 168
- Coeficiente medio de los

fondos disponibles 0.58  0.78" 0.63-
- Encaje Constituido en el :

B.C.B, : 39 48 113

BANCO DE SANTA CRUZ

Cartera Total 2/ 140 | 97 152

- Fondos Disponibles 147 88 153
= Coeficiente medio de los

fondos disponibles 105 0.91 101
- Encaje Constitufdo en el _

B.C.B. 38 - 98 112
BANCO DE LA NACION ARGENT{-
WA ,
- Cartera Total 2/ 74 89 77
- Fondos Disponibles 19 14 23
- Coeficliente medio de los \

‘fondos disponibles 0.26 0.16 0.30
- Encaje Constituido en el :

B.C.B. 9 21 34

BANCO DO BRASIL

- Cartera Total 2/ 154 99 74
- Fondos Disponibles 108 68 82

ContinGa ...
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DESCRIPCION 31 Julio 31 Julio 31 Julio
1979 1980 1981
= Coeficiente medio de los _
fondos disponibles 0.7 0.69 111
- Encaje Constitufdo en el
B.C.B. : - 3§ 76 177

FUENTE: Elaboracién propia en base a los datos del Banco
Central de Bolivia.

V : Al total de depSsitos en moneda extranjera se dismi-
nuyeron las tasas de encaje legal para obtener los
fondos disponibles.

‘ 2/' ¢ No incluye cartera con recursos refinanciados.
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dichos bancos realizaron operaciones crediticias en moneda

nacional con clalisula ddlar y en ocasiones hicieron uso dgl
financiamiento externo para sus operaciones activas, inci-

diendo de este modo en un coeficiente medio bajo de los fon
dos disponibles respecto a la cartera total.

- »

Andlisis de coeficientes de pesadez en una muestra de los

bancos comerciales

La rentabilidad financiera de los bancos, depende en alto
grado de una eficiente aplicacién y manejo de los recursos
financigros; de lo contrario se corre el riesgo de que los
costos no flnancigros y financieros tiendan a disminuir el
nivel adecuado de la rentabilidad. Por eso ’en esta sec~
clén, se examina de qué modo se comportd la recuperacidn

de fondos Invertidos en la actividad econdmica y para

* ello se utiliza como instrumento analftico los coeficientes

l .
de pesadez, Indicador que, sin duda. influye en el comporta

mienta de 1iquidez y sobre todo en la rentabilidad financie

ra de los bancos.

2} estudio se encara a través de una muestra de siete bancos

A
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comerciales, tal como se habfa mencionado en las seccio-

nes anteriores. De principio se divide el anédlisis en

bancos nacionales y en bancos extranieros.

1)

BANCOS NACIONALES

Bancos con coeficientes de peéadez relativamepte altos
En este grupo se encuentran los del Banco Nacional de
Bolivia, Banco de Cochabamba y Banco de Santé Cruz de
la Sierra, en promedio e§tos bancos se han deteriorado
desde un 15.3% del coeficiente de pesadez en julio Je
1979 a 48.0% en julio de 1981, dentro de este indicador
tiene un fuerte peso relativo el rubro de documentos

en ejecucién (Ver Cuadro N°4). Las causas explicativas
de un deterloro progresivo del coeficiente de pesadez
de cartera en el sistema bancario comercial, sin duda
se relacionan con el estancamiento ecoﬁémtco. Mas ain,
el agravamiento de la crisis financiera que confrontd

la economfa boliviana en los Gltimos afos, lo que no

s6lo lo ha provocado la falta de incentivos para empren

der nuevas inversiones, sino que los deudores del siste

.
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~ma bancario no han logrado cancelar oportunamente sus
obligacioﬁes financieras por carencia de ingresos ade-
cuados. De este modo, el coeficiente de mora tendid

a un deterioro acentuado, afeétando de esta manera a la
rentabilidad de los bancos cémerciaies, sobre todo la
situacidn se hace patente en los afios de 1980 y julio

de 1981,

" 'Bancos con coeficiente de pesadez relativamente esta<

" bles

En esta posicidon se hélla el Banco Hipotecario Hacional,
cuyo coeficiente de pesadez no ha mostrado grandes sobre
saltos en su evolucién, ya que en julio de 1979 fue de
un 30%, para luego ascender ligeramente a 32% en Julio
de 1981. Este indicador no se puede decir si es alto o
bajo, lo que se puede seflalar es que no ha tenido varia
ciones fundamentales ni ha existido un deterioro progre

sivo en su comportamiento.
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Bajo esta condicién se encuentra el Panco Boliviano Ame
ricano, habiendo evolucionado su coeficiente de pgsadez
de un 14% en julio de 1979 a 19% en julio de 1981. De
esto se deduce que un par3metro adecuado de pesadez sea
de un ISZAa'16Z para el sistema bancario comercéal, por
que un coeficierte que sobrepasa este nivel sin duda in
cidira desvaforablemente en la lisidez financiera de

los bancos, en particulaf afectard la ren.abilidad fi~

nanciera de los mismos y lo que es mds, texdrd efec-

tos adversos en el costo operativo de capticidn de depd

sitos en el sistema bancario comercial.

Bancos Extranjeros

Resulta casi dificil de explicar la situacién inadecua-
da de liquidez financiera de los bancos extranjeros que
fueron incluidos en el presente estudio, sobre todo, lla
ma la atencidn el hecho de que el coeflciente de mora de
estos es superior en un 86.4% respecto al coeficiente

mis alto (48%) de los bancos nacionales. Asf, el Banco

.
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de la Nacion Argentina y el Banco Do Brasil tuvieron en julio
de 1979 un coeficiente promedio de 63.5%, para luego ascender
cste indicador a un nivel extraordinariamente alto de 89.5% -

en juliode 1981 (Vcr- Cuadro N° 4),

En sintesis puede afirmarse que la situacidn econdmica refnqg
'te afecté de un modo sensible al compo;tam}ento de la interme
diacién financiera en Bolivia en los dltimos afios, ello se -
muestra claramente al elevarse de manera‘extréordinaria los =
coeficientes de pesadez en la mayor pafée.de los bapcos comer

ciales,

El deterioro econémico no sdlo I 1 afectado a las empresas pG-
blicas, como frecuentemente se h: insistido, sino también al

sector privado de la economfa,

Las caracteristicas antes sefialada: se tradujeron en la falta
de confianza para emprender nuevas nversiones as? como en la
disminucidn de venta de productos ei: el mercado doméstico, al

gunas de las repercusiones se notarcy en el bajo crecimiento"

o/



CUADRO N° 4

COEFICIENTE DE PESADEZ DE CARTERA

(En millones de pesos bolivianos)

36.

DESCRIFCION

31 Jullo 31 Julio 31 Julio

1979 1980 1981
1. BANCO NACUIONAL DE BOLIVIA
- Cartera Total 1/ 183 .- 256 293
- Carteva Vigente 157 154 170
Documzntos en Mora 26 102 123
Coeficiante de pes:.dez
(Documentos en Mori/

Cartera Total) 0.14 0.40 0.42
ceeficicnte de pes: dez ) :
por componentes:

Cocunsntas Vencido /
Cartera Tota! 0.05 0.06 0.10
Locumentos Ejecuci: v/
Cartera Total 0.09 0.34 0.32
2. BAMCO ROLIVIANO AMER CAND
- Cartera Total 1/ 485 508 552
Carteras Vigente L9 398 L4é
~ Documcntos en Mora 67 110 106
Coeficicve de pe '~z
{Documencos @i 1o, /

Cartera Total) ~ 14 0.22 0.19
Coeficiente de pes .dez
por componentes:

Documentos Vencide: /

Cartera Total 0.05 0.04 0.09
-Documentos Ejecuciin/

Cartera Total 0.09 0.18 0.10

Continla
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DESCRIPCION

31 Julio 31 Julio 31 Julio

1979 1980 1981
3. BANCO CE COCHABAMBA ,
- Cartera Total 1/ 237 235 234
~ Cartera Vigente 190 127 107
- Documentos en Mora 47 108 127
- Coeficiente de pesadez .
(Documentos en Mora/
Cartera Total) 0.20 0.46 0.54
- Coeficiente de pesadez
por componentes:
Cocumentns Vencidos/
Cartzra Total 0.90 0.16 0.12
Documantos Ejecucién/
Cartera Total 0.11 0.30 0.h42
k4, BANCO HIPOTECAREQ NACIONAL
- Cariory Total _!/ 119 98 267
- farters Vigente 84 18 183
-~ Pocumertos «n Mora 35 80 84
- Coeficiente Je pesadez
(Docunentos en Mora/ ,
Cartera Totel) 0.30 0,82 0.32
- Coeficiente d= pesadez
por componentses:
Documentcs Vencidos/ _
Cartera Towal 0.11 0.22 0.07
Documenitos Ejecucién/
Cartera Tota!l 0.19 0.60 0.25
5.= BANCO DE SANTA CRUZ
- Cartera Total 1/ 140 97 152
- Cartera Vigente 124 79 80
~ Documentos en Mora 16 18 72

Continda ....
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31 Julio 31 Julio 31 Julio
DESCRIPCION 1979 1980 1981
- Coeficiente de pesadez
(Documentos en Mora/
Cartera Total) 0.12 0.18 0.48
- Coeficiente de pesadez
por componentes:
Documentos Vencidos/
Cartera Total 0.04 0.03 0.12
Documentos Ejecucién/
Cartera Total 0.08 0.15 0.36
6. BANCO DE LA NACION ARGENTINA
- Cartera Total 1/ 74 89 77
- Cartera Vigente 17 9 9
- Documentos en Mora 57 80 68
- Coeficiente de pesadez
(Documentos en Mora/
Cartera Total) 0.77 0.90 0.89
- Coeficiente de pesadez
por componentes:
Documentos Vencidos/
Cartera Total 0.30 0.28 0.16
Documentos Ejecucién/
Cartera Total 0.47 0.62 0.73
7. BANCO DO BRASIL
- Cartera Total 1/ 154 99 74
- Cartera Vigente 76 bo 7
- Documentos en Mora 78 59 67
- Coeficiente de pesadez
(Documentos en Mora/
Cartera Total 0.50 0.60 0.90
Contirda ...
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DESCRIPCION

31 Julio 31 Julio 31 Julio
1979 1980 1981

- Coeficiente de pesadez
por componentes:

Documentos Vencidos/
Cartera Total
Documentos Ejecucién/
Cartera Total

0.03 0.04 0.02
0.47 0.56 0.88

FUENTE:
tral de Bolivia.

Elaboracién propia en base a los datos del Banco Cen-

v No incluye cartera con recursos refinanciados.
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del producto interno bruto y en la depresién de la demanda
interna a causa del descenso paulatino de los ingresos no -,
sélo de los sectores laborales, sino también se vieron -
afectados a rafz de la depresion de la demanda interna, -

gran parte de las empresas privadas de la economfa nacional.
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CONCLUSIONES SOBRE LOS DEPOSITOS A PLAZO FIJO EN MONEDA EXTRANJERA

Del andlisis de las distintas secciones del Capitulo I!, de hecho

derivan dos conclusiones importantes. En la primera de ellas se

‘hace referencia a los problemas detectados en el presente estudio

y a los cuales se los considera como principales, los que a la -
vez influyeronen el comportamiento de los depdsitos a plazo fijo

en moneda extranjera durante los afios 1979, 1980 y julio de 1981,

De este modo, los problemas inherentes a depfsitos en moneda ex-
tranjera y algunos de sus rasgos esenciales estdn catalogados en
orden de su importancia y la urgencia de las soluciones que debe
rfan darse, soluciones que sin duda tendrdn que ser encaradas en
los centros de decisién de la poliftca financiera. En el segundo
conjunto de las conclusiones se da algunas sugerencias, configur. .-
rando ciertas pautas de polftica de captacidn de recursos finan-

cieros en moneda extranjera.
La adopcién de una politica especifica claramente definida en la

captacién de depdsitos en moneda extranjg¢ra tendrd que ser cohe-

rente con la escacez de divisas y su fuerte demanda en el merca-

oA
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do doméstico.

Las secciones que se describen a continuacién estén referidas al
conjunto de las conclusiones de andlisis y especificacién de pro-
blemas derivados, sobre los depdsitos a plazo fijo en moneda ex-

tranjera. En la medida en que pueda agudizarse dichos problemas

tambi&n deberfan :ser de mayor vigor las correcciones polfticas a
mds corto plazo, distinguiéndose por supuesto de aquellas medidas
que deberdn ser disefiadas en polfticas especfficas a mediano pla-

Zo,

1. Primer Conjunto de Conclusiones

1.1 Agudizacidn de demanda de divisas. Su relacion con los
depdsitos en moneda extranjera -

La fuerte presién de demanda de divisas tiene una #orre-
lacién visible con el aumento de depSsitos a plazo fijo
en moneda extranjera. Dicho de otro modo, en la medida
que aumentaba la demanda de divisas .a causa del empeora

miento econdmico entre julio de 1980 y julio de 1981,

/i
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Simult3neamente se incrementd la captacién de recursos

financieros en moneda extranjera en el sistema bancario
comercial; algunos de los mecanismos para dicho aumento
se dieron mediante la conversién de depdsitos a plazo -
fijo en moneda nacional a depdsitos a plazo fijo en mo-
neda extranjera. lIgualmente, el fuerte aumento de depd
sitos en moneda extranjera tienevexplicacién'ante las -
expectativas de la devaluacidn monetaria y a rafz de -
las presiones inflacionarias ocurridas durante el aifio

1980 y a julio de 1981, el rumbo de la tendencia infla:
cionaria difficilmente puede modificarse a corto ptazo;

dada la situacidén econdmica reinante. Bajo este marco

de referencia y de acuerdo al presente estudio se cons-
tata que un 71,5% de los bancos examinados mostraron la
posicién de sobrencaje legal para depdsitos a plazo fi-
Jjo en moneda extranjera; por el contrario, una parte de
los banco; comerciales para depdsitos en moneda nacio -
nal, se encontraron en situécién de desencaje legal dur

rante el perfodo 1979 - julio 1981,

i
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1.2 Caracteristicas del coeficiente medio de
depdsitos a plazo fijo en moneda extranjera

En la medida en que la economia nacional tendid a un proce-
so de desaceleraci€én en los ultimos afios, é! coeficiente me
dio de depbsitos en moneda extranjera respecto al aﬁorro fi
nanciero fue ascendente, ello se explica en parte por el he
cho de que los ahorristas son demasiado sensibles al ritmo
de crecimiento de la economfa real, Al respecto, debe admi
tirse que gran parte de los ahorristas en moneda extranjera
estdn relacionados con el estrato de ingresos altos de fa
poblacibn, situacidn que incide de un modo determinante por
el monto de las operaciones bancarias, habiendo fluctuado
estos montos entre 100,000 y 125,000 peso§ bolivianos, De
ahT que una situacién relativamente normal en el comporta-
miento de los depésitos én monada nacional, répidamente
puede deteriora.se a causa del desquiciamiento visible en

el campo de la economia real,

/'
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Relevamiento del costo cnerativo para captacién
de recursos en moneda extranjera

De acuerdo al presente estudio el costo medio operativo cal~
culado para la céptacién de depbsitos a plazo fijo en moneda
extranjera, no tendria efectos desfavorables a causa del au-
mento de la tasa de interés al 20%, ya que la rentabilidad
media de los bancos quedarfa compensada con el 15% de inte-
rés que reconoce el Bénco Central al sistema bancario comer-
cial por renovacién de los depdsitos en moneda extranjera.
Sin embargo, la concretizacidn s6lo se efectivizard si la
asignacidén de recursos es eficiente y al mismo tiempo haya
también una racional recuperacién de fondos invertidos en la

actividad econdmica,

En efecto, la estructuracion del costo operativo estd confor
mado de un costo no financiero de 3.95% y un costo financie~
ro de 33.33% para la captacién de depdsitos a plazo fljo en

moneda extranjera.

/s
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1.4 Magnitud del costo financieroa rafz del 15%
de interés para el Banco Central de Bolivia

A fin de medir la incidencia financiera que puede teﬁer el
Banco Central de Bolivia a rafz del reconocimiento del 15%
de la tasa de interés a favor del sistema bancaric comer-
cial, se ha tomado en cuenta el monto total de captacidn

de depdsitos a plazo fijo en moneda extranjera de los ban-
cos inclufdos en el presente estudio, afectandolos con el

40% o el 45% de la tasa de encaje legal segiin se trate de
bancos nacionales o de bancos extranjeros. A los recursos
depositados en el Banco Central se ha asfgnado los supues
tos alternativos del 50% o 100% de las renovaciones y a es
tos resultados se ha multiplicado el 15% de la tasa de in
terés, obteniéndose de este modo el nivel de incidencia fi
nanciera para el Banﬁo 6entra1. M&s aln, al relacionar es
ta carga financiera con respecto al monto total de los de-
pdsitos captados en moneda extranjera se obtlene el coefi-

ciente medio del costo financiero de un 3% cuando se trata
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de! 50% de las renovaciones y de un 6% cuando se trata del
100% de renovaciones de los depdsitos a plazo fijo en mone-
da extranjera. Los indicadores medios de incidencia no pue '
den considerarse como costos prohibitivos, sino que facti-
blemente resultan ser financiables para el Banco Central de

Bolivia.

Rentabilidad adicional a rafz del 15% de
interés para el sistema bancario comercial

A efectos de §onsiderar la rentabilidad adicional se rela-
ciona el monto de fondos obtenidos a causa.del 15% de la ta
sa de interés con el total de recursos dlspoufbles, esto es
desde el punto de vista de la banca comercial. AsfT, si se
admite el supuesto del 50% de renovacidn de los depdsitos a
plazo fijo et moneda extranjera, se obtendrd una rentabili-
dad adicional de un 5% y al tomar en cuenta el 100% de las
renovaciones se tendrd el 10% de rentabilidad adicional en

favor de los bancos comerciales. Estos indicadores seran

/.



positles siempré y cuando no producieran grandes scobresaltos
financieros desfavorables en el sistema bancario, estc es,
el hecho de que el coeficiente medio de pesadez deberd fluc~
tuar alrededor de un 15,5%. Bajo estas condiciones, la rea-
tabilidad financiera de los bancos serd dificil de deterio-
rarse. De este modo, habrd ls viabilidad racional de 1a li-
quidez financiera en el sistema bancario comercial, Ello sy
pone también que los bancos deberdn hacer esfuerzos necesa-
rios tendentes @ mejorar la utilizacidn eficiente de los fon
dos disponibles, lo que es mis, deberd exlstiv una adecuada

recuperacidén de fondos invertidos en s actividad econdmica.

Algyunas implicaciones del sobrencaje legal en
ol cracimiento economico

Ante laexpectativa de una posible modificacion del tipo de
cambio @ raiz del mayor deterioro de la econemia nacional,
tanlrién se resentia la movilizacidn de racursos financleros,

eh especial, los fondos captados en moneda extranjera, ello

/.
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tuvo algunos efectos negativos en el ritmo de crecimiento
econbmico. lgualmente, la agudizacibn de la crisis econdmi

ca ha permitido 1a conversién de depSsitos en moneda nacio-

"nal a depSsitos en moneda extranjera.

Otra caracterfstica de la crisis econdmica se nota en el en
durecimiento de las condiciones de concesifn de créditos
bancarios para los_inversionistas, ello se manifiesta en el
hecho de que algunos créditos concedidos se hicieron con
claGsula de mantenimiento de valor, situacidén que resultaba
a la vez notoriamente perniciosa para los inversores, en
circunstancias de mayor escasez de divisas y de fuertes pre-

siones de demanda de las mismas al Banco Central de Bolivia.

Efectos desfavorables del coeficiente de

‘pesadez en la liquidez financiera

Esta subseccidn trata de visualizar algunas de las repercu-

siones que se dieron a causa de la crisis que gravita
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negativamente en la economfa boliviana, en especial tiene im
portancia'el afio 1980 y julio de 1981. Las repercusiones se
notaron en un progresivo desmejoramiento de los coeficientes
de pesadez de tos bancos, sitquién que sin duda influyb a la
vez, en el comportamiento de-su TTquTdez financiera afectando,
asimismo su rentabiffdad. A este respecto, debe enfatizarse
que el coeficliente de pesadez de los bancos extranjeros fue
mas desfavorabdes qye_ed de $pos bancos nacionales, lgualmen~ _
te, debe sefialarse que en el coeficiente global de pesadez so
bresale el peso relativo de documentos en ejecucidon. En efec
to, los deudores de los bancos se vieron enfrentados con oblj
gaciones sebrecargadas a causa del menor flujo de ingresos mo
netarios, fenémeno que a la vez, se relaciona con la depre-

sién de la demanda interna y en general, con el retroceso eco

némico de los Gltimos afios,

En un contexto de funcionamiento racional de la economfs, el

/.
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coeficiente de pesadez bancario a lo sumo deberia situars
en un 15.5%; contrariamente, la situacidn actual de recupera
ciones financieras de los bancos son extraordinariamente vul
nerables con un U8% para los bancos nacionales y 10 que es
adn peor con un 89% para los bancos extranjeros, aspectos
qﬁe de por sfi indiéan la acentuada crisis financiera para

gran parte de bancos comerciales.

2, Segundo conjunto de conclusiones

2.1

Polfticas especificas frente a especulacidn de divisas

En situaciones de gran escasez de divisas se ha observado
que la economfa boliviana ha sido demasiado vulnerable, al
gunos de sus rasgos se revelan en un fuerte aumento de de-
pdsitos en moneda extranjera, fendmeno que ha provocado a
la vez, el sobrencaje en gran parte de los bancos. Esta
caracterfstica reinante sin duda ahonda la crisis financi ~

ra, en particular genera la especulacidn de divisas ~
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mercado doméstico. Frente a esta situacidn deberfa dise-
flarse polTticas que sean capaces de anular el acaparamien-
to de divisas, ello puede lograrse mediante una reglamenta
cidn de la no conversidn de depdsitos en moneda nacional a
depbsitos en moneda extranjera. A este reépecto, los ban-
cos no deberfan fecibir aquellos depdsitos en moneda ex-

tranjera provenientes de la conversion de pesos bolivianos,

Politica de eficiencia y racionalidad en
el 'manejo de recursos financieros

A fin de no deteriorar los componentes de! costo operativo
para la captacibn de depdsitos a plazo fijo en moneda ex-
tranjera, serd necesario lograr un eficiente manejo de re-
cursos financieros en et sistema bancario, ello deberd tra-
ducirse en una disminucién paulatina de los coeficientes
de pesadez en gran parte de los bancos comerciales, ya que
actualmente estos indicadores son demasiado elevados, fend-
meno que influye en la liquidez financiera. M&as aiin, obsta

culiza el flujo normal de fondos en el sistema de interme-
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diacidén financiera, creando de este mdo algunos efectos des~

favorables en el ritmo del crecimiento econdmico.

Soportabilidad‘de un costo financiero
por el Banco Central de Bolivia

En la medida en que la economia nacional tienda a recupe-
rarse, de principio, el costo fibanciero para el Banco Cen
tral de Bolivia no serd demasiado onerogo a corto plazo.
Sin embargo, la recuperacién econSmica diffcilmente podra
reactivarse a corto plazo. En consecuencia, deberd progra
marse el monto de fondos a soportar dicho costo mediante

la especificacién de fuentes de financiamiento.

Los coeficientes medios del costo financiero obtenidos
en una muestra de siete bancos, de hecho sirven para in-
ferir algunas derivaciones para el conjunto de los bancos

comerciales. Asi, el coeficiente de 3% respecto al total
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de captacién de depbsitos en moneda extranjera, para un
50% de renovaciones serd de un promedio de 5.2 millones de
d6lares de costo al afio y cuando se trata de un 100% de
Tas renovaciones su coeficiente es del 6%, con un monto

promedio de 10.4 millones de dSlares de costo anual.

Viabilidad de liquidez financiera para
el sistema bancario comercial

El criterio para alcanzar una adecuada rentabilidad para
los bancos, dependerd del propio esfuerzo de los mismos.
Al respecto, serd necesario conocer cudndo una rentabili-
dad es adecuada o no, si se quisiera lograr la primera po-
sibilidad se tendrd que manejar y controlar con eficiencia
algunos de los indicadores financieros de fundamental] im-
portancia, tales gomo los coeficientes de liquidez de pri-
mer y segundo grado, al igual que los de endeudamiento,
rentabilidad de capitalvy los coeficientes de pesadez de

cartera. Es mds, el manejo adecuado y nivel suficiente de

/e
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estos indicadores dependerid de una mejor utilizacidn de
fondos disponibles y de las formas oportunas de recupera-

cidén de recursos invertidos en la actividad econdmica.

Iineficiencia de las medidas parciales

Pese a la adopcfén de medidas parciales que se dieron des-
de el 30 de noviembre de 1979 hasta el 26 de agosto de
1981 en el campo financie}o, mediante los Decretos Supre-
mos Nos. 17123 y 18570, los resultados de esas medidas al
presente no pueden considerarse eficaces como habrfan espe
rado sus autores; al contrario, la crisis financiera que
confronta la economia boliviana, de hecho tiende a profun-
dizarse, al respecto bastard mencionar como ejemplo ilus-
trativo el persistente deterioro del coeficiente de pesa-
dez de cartera de los bancos. Asi, si se compara estos in
dicadores entre julio de 1981 y septiembre de 1981, se ob-

serva que de los siete bancos analizados, el 71.4% habTan
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aumentado sus coeficientes de pesadez de cartera, y el
28.6% se mantuvieron en una situacidn estacionaria y, nin-
guno de los bancos han mejorado sus coeficientes de mora

(Ver ANEXO I1).

Lo anterior indicé que la toma de medidas relativamente
aisladas no siehpre pueden ser signos de recuperacién fi-
nanciera, ya que ellas resultan impotentes frente a la cri
sis de la economfa real. Por eso la adopcién de polfticas
deberdn ser disefiadas en un conjunto de instrumentos de po
1Ttica econémica a corto plazo. Pero ello también debe es
tar ligado a un plan de desarrollo econdmico a mediano pla
zo, plan que ademds debe ser coherente tanto en la formula
cidn de sus objetivos como en el disefio de los instrumen-

tos de politica econdmica.

/.



ANEXO |

RELACION COMPARATIVA DE ESTRATIFICACION DEL TOTAL DE
BANCOS COMERCIALES CON RESPECTO A LA MUESTRA 1/

NUMERO NUMERO DE TAMARO DE
DESCRIPCION DE BANCOS EN LA MJESTRA
BANCOS LA MUESTRA 2
BANCOS MEDIANOS NACIONALES 3 2 EQ
- Banco Boliviano Americano 1 X .
~ Banco Mercantil 1
- Banco Nacional de Bolivia 1 X S .
BANCOS PEQUEROS NACIONALES 7 3 30
- Banco de Cochabamba 1 X, .
~ Banco de Crédito Oruro l
~ Banco de Santa Cruz ] X .
- Banco Hipotecario Nal, [ X .
- Banco Ind.y Gan.del Beni 1
- Banco de PotosT I
- Banco de La Paz ]

T 0T AL 10 5 50

Cont...



NUMERO NUMERO DE TAMANO DE
DESCRIPCION DE BANCOS EN LA MESTRA
BANCOS LA MUESTRA %

3. BANCOS MEDIANOS EXTRANJEROS ﬁ_ g_ 28.6
- Banco de la Nacidn Argent. ] X .
- Banco Do Brasil | ' X - .
- Banco Popular del Perd . 1
- Bank of America 1

4, BANCOS PEQUENOS EXTRANJEROS 3 [ 0
- Citibank N.A. 1
- Banco de Boston |
- Banco Real S.A. 1
T 0T A L 7 2 28.6

FUENTE: Elaboracidn propia en base a los datos
del Banco Central de Bolivia.

1/ La estratificacién de bancos se basa en el
criterio de captacidn de recursos financie
ros, en especial tiene importancia el
ahorro financiero,



COEFICIENTES DE PESADEZ DE CARTERA M/E

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1981

—

MILES DE COEF i~
1. BANCO NACIONAL DE BOLIVIA
- Cartera Tote! 218.912 100
- Cartera Ordilaria 109.750 0.50
- Documentos € i Mora 109.162 0.50
- Documentos Vv ncidos 30,976 0.14
~ Documentos e Ejecucidn 78.186 0.36
2. BANCO BOLIVIANO AMERICANO
- Cartera Tota! 526.846 100
- Cartera Ordiniria 384.799 0.73
- Documentos er Mora 142.047 0.27
- Documentos Vencidos 71.846 0.14
- Documentos en Ejecucion 70.201 0.13
3. BANCO DE COCHABAMBA
~ Cartera Total 249,537 100
- Cartera Ordinaria 119.505 0.47
- Documentos en Mora 130.032 0.53
- Documentos Vencidos 33.351 0.14
~ Documentos en Ejecucidn 96.681 0.39
L, BANCO HIPOTECARIO HACIONAL
- Cartera Total 146,203 100
- Cartera Ordinaria 64.238 0.44
~ Documentos en Mora 81,965 0.56
- Documentos Venpcidos 9,612 0.07
- Documentos en Ejecucidn 72.353 0.49
5. BANCO DE SANTA CRUZ
- Cartera Total 105.486 100
Cartera Ordinaria 34,899 0.33
- Documentos en Mora 70.587 0.67
- Documentos Vencidos 8.811 0.08
-~ Documentos en Ejecucidn 0.59

61.776

Continda ...

ANEXO



MILES DE COEF I~
DESCRIPCION $b. CIENTE

6. BANCO DE LA NACION ARGENTINA

~ Cartera Total 91.138 100
~ Cartera Ordinaria 11.713 0.13
- Documentos en Mora ' 79.425 0.87
- Documentos Vencidos 22,858 0.2%
- Documentos en Ejecucidn 56.567 0.62

7. BANCO DO BRASIL

- Cartera Totai 71.271 100
- Cartera Ordlnaria 5.362 0.08
-~ Documentos en Mora 65.909 0.08
- Documentos Vencidos 977 0.01
- Documentos en Ejecucidn 64.932 0.91

FUENTE: Elaboracién en base a los datos
del! Banco Central de Bolivia,
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