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PROLOGO

La Secretaria General del Sindicato de Trabgjadores del Banco Central de Bolivia,
a nombre de la directiva y el suyo propio, presenta a consideracion de sus afiliados
el informe de labores correspondiente al periodo comprendido entre noviembre de
1991 a julio de 1993.

El presente informe, también, pretende extenderse en la explicacién del marco de
pensamiento que guié cada uno de nuestros actos en la consecucién de los objetivos
trazados en favor de los empleados.

El informe del area econoémica, para un conocimiento mé&s directo sobre la
utilizacién dada a todos los recursos de la organizacion, serd presentado por la
Secretaria de Hacienda.

Hemos tenido asimismo el cuidado de incluir los informes sobre la situacién
administrativa, financiera y econdémica de la Caja Bancaria Estatal de Salud y del
Instituto de Educacién Bancaria, propiedad de la Confederacidén Sindical de
Trabajadores Bancarios, por considerarlos temas de interés para todos nosotros.

Asi, la intencién de nuestro informe, en su mas caro anhelo, radica en dar a conocer
a los comparfieros aquellos pasos, sinsabores y logros que hemos tenido que conjugar
para que cada uno de los propdsitos a conseguir se hicieran realidades en bien de
nuestros mandantes.

La Paz, julio de 1993.
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MENSAJE SECRETARIA GENERAL

Para tener una mejor explicaciéon de nuestra gestién sindical, que la consideramos
fructifera en algunos sentidos y limitada en otros, creemos que es importante
remontarnos a algunos afios atras y, de esta manera, poder contextualizar el
momento actual.

El sindicalismo del Banco Central de Bolivia, antiguo como lo son el minero, el fabril,
el grafico o el ferroviario, sufrid grandes espacios contradictorios en su existencia.
Algunas veces se caracterizé por asumir posturas obsecuentes con los esquemas
politicos gobernantes hasta llegar a situaciones de enfrentamiento y firme
conciencia sindical. Abarcoé épocas de aislamiento y también, en otras, pudo
encontrar una aguda integracién con los problemas politicos y sociales del pais.

Después de un doloroso receso en la década del 70 a causa de la dictadura de aquella
época, y a partir del restablecimiento de la democracia en 1978, el sindicalismo del
Banco Central de Bolivia inicia una nueva era. Sus primeros pasos dubitantes se
hacen seguros a medida que se fortalece la democracia. No s6lo se inaugura una
lucha por intereses economicistas propios del sector sino que sus planteamientos
adquieren un caracter altamente politico. A partir de 1978 su caricter protagonico
en el &mbito del sindicalismo nacional, es incuestionable.

Durante el gobierno de la UDP, la crisis econémica que afecta al pais en su conjunto,
incide severamente en el sector. Los dirigentes del Banco Central integrados como
nunca a la COB, encuentran en el ente emisor un instrumento peligroso de lucha.
Bl uso discrecional de las huelgas paralizando la institucidén durante trece veces
entre los anos 1983y 1985, una de ellas de cincuenta y dos dias, cred un verdadero
problema econdémico al pais. Con excepcién de uno, los conflictos se debieron a
problemas relacionados con la administracion de la institucion, con la designacion
de autoridades del Banco y también del drea econdmica del poder ejecutivo mas la
oposicion a las medidas de politica econdémica adoptadas por el gobierno udepista.

Alingtaurarse el gobierno del MNR y ante la dictaciéndel D.S. 21060, el 29 de agosto
de 1985, el sindicalismo del Banco Central inicia una serie de movilizaciones que
incluye una huelga de hambre que culmina con el apresamiento, persecusion y
destierro de sus principales dirigentes y de los huelguistas de base, Ante tales
eventos contrarios al libre desenvolvimiento de la vida sindical, el Sindicato del
Banco Central de Bolivia, se vié precisado a ingresar en un receso quedando so6lo
una valiente y precaria representacion laboral.

En los primeros meses de 1987 el gobierno resuelve una dura “reestructuracion”,
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que significa reemplazar a antiguos empleados de carrera por otros nuevos que
mayoritariamente respondian a la filiacién politica del partido gobernante. Hsta
reestructuracién tuvo el propésito de deshacerse y desorganizar la dirigencia
sindical, y de romper la estabilidad funcionaria que habia sido mantenida, incluso,
durante las dictaduras militares. Mas de 1.000 empleados fueron “relocalizados”,
o0 como dirian hablando en términos eufemisticos, fueron “invitados” a presentar
su renuncia, incentivandoles con el pago de beneficios extralegales. La tercera parte
de esas vacancias producidas fueron rellenadas con militantes politicos afines al
gobierno. Sin “reestructuracion” algo similar, pero en inferior proporcién, ocurrira
el afio 1989 con €l gobierno del Acuerdo Patriético.

Estos cambios de personal en la institucién en 19858 y 1989, sumados a la fuerte
ingerencia de los partidos politicos que se organizan en el Banco en células (MNR),
bloques (MIR) y en comités funcionales (ADN), logran, entre otras cosas, politizar
el ente emisor que por su naturaleza es eminentemente técnico y en términos
sindicales estas organizaciones politicas que buscan tozudamente someter al
Sindicato logran, por momentos, un peligroso colaboracionismo sindical con los
esquemas gobernantes y sus representantes patronales.

Pese a este contexto adverso para el libre gjercicio del sindicalismo desde 1985, y
pese a que muchas veces las directivas sindicales desde 1987, no supieron o no
pudieron por las circunstancias establecer nitidas diferencias entre su militancia
politica y el comportamiento sindical, reduciendo como consecuencia. la credibilidad
de las bases en sus dirigentes, el sindicalismo en el Banco Central ha venido
paulatinamente recuperandose.

En dos afios, de agosto de 1985 a octubre de 1987, por la implementacion de la
nueva, politica econdmica, en la institucién se produce un verdadero avasallamiento
al sector laboral. De un s6lo plumazo se borran todas las conquistas sindicales
obtenidas en afios anteriores, sin encontrar réplica por la pérdida de las influencias
sindicales y la ausencia de una directiva sindical.

Las siguientes son algunas de las conquistas perdidas:

- quedd derogada la inamovilidad funcionaria y como consecuencia se dio
Ppaso a la libre contratacién. ’

- se elimind la cancelacion de la Prima Anual pagada infaltablemente por
mas de 40 anos.

Sindicato de Trabajadores del Banco Central de Bolivia




-. se suprimi6 el pago de horas extraordinarias

- ge fundieron al sueldo basico todos los bonos: regional, escolar para la
compra de utiles, profesional, de asistencia y otros, con excepcién del
vacacional.

- el bono de antiguedad fue drasticamente disminuido, calculandose, a
partir de ese momento, seglin una escala establecida en el D. S. N2 21060.

- se eliminaron las contraprestaciones patronales que se otorgaban, por
gjemplo, en el Dia del Bancario, las fiestas de navidad, uniformes para el
personal femenino.

- se negob, durante seis meses en 1987 y por siete meses en 1989, el pago
del incremento salarial dispuesto por el Gobierno para todos los sectores
laborales del pais.

Otra pérdida funesta para nuestro sector se produjo el aiio 1989, cuando fue
promulgada la Ley SAFCO. En ella se anulé la Direceidén Laboral, que, segin nuestro
concepto, significaba la cogestién en la administracion de la institucién. Sin
congiderar la tendencia de los directores laborales, a responder al empleador antes
que al sector laboral. Esta ilegal anulacion fue un golpe contundente a una de las
mas caras conquistas laborales y no siempre comprendida en su verdadera.
dimension.

A partir de 1987, repuesto el gjercicio gindical en el Banco gracias a la dirigencia
de aquella época -y consideramos que éste fue el méas importante logro de esa
gestion-, se inici6 una nueva etapa de reconquistas: se consigue la cancelacién de
dos sueldos de la Prima anual (queda postergado el tercer sueldo, pues la Prima se
compone de tres sueldos anuales). En la gestion de 1989 a 1991, se cred el
Consultorio de Emergencia y se recuperd la contraprestacion de los uniformes de
gsector femenino. :

En noviembre de 1991, la actual direccién sindical evaliia la situacién y se plantea
como urgentes las siguientes tareas:

- continuar con la reconquista de los derechos perdidos.
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- reconfigurar las bases del sindicalismo en la institucion, a través de su
modernizacién e innovacién ideolégica.

- recuperar la credibilidad ante las bases.
- independizar el movimiento sindical de ingerencias partidistas.

- elevar el movimiento laboral, de los niveles puramente economicistas a
los de conciencia politica y sindical.

De esta forma, la actual dirigencia, como tarea prioritaria afrontd, la reposicién de
los derechos de nuestro sector, anhelo que consumid gran parte de nuestro tiempo.

Para recuperar nuestros derechos sindicales se tuvo que buscar la independencia
del Sindicato, alejandolo de todo tipo de intromisiones, sean éstas de origen
patronal, politica, de compadrerio o de cualquier otra indole. Los dirigentes actuales
dejando de lado nuestra militancia politica pusimos nuestro trabajo al servicio de
los intereses del trabajador del Banco Central de Bolivia. De esta manera hicimos
positiva la gestion y devolvimos a los trabajadores la confiabilidad en su dirigencia.
Los hechos y los resultados son incontrastables.

Para encarar con firmeza las responsabilidades que nos habiamos impuesto
utilizamos la ley, el didlogo y la concertacion. En una ocasién recurrimos a la huelga,
por el empecinamiento de las autoridades que se negaban a reconocer €l fallo de un
Laudo Arbitral sostenido y ganado en el Ministerio de Trabajo.

Al inicio del presente informe deciamos que en algunos aspectos consideramos
limitada esta gestion: haciamos referencia al hecho de que nuestra lucha no pasé
de ser sectorial, obligados por la fuerza de las circunstancias. De no superar esta
etapa en el futuro, los logros obtenidos podrian ser precarios, de ahi la importancia
de mantener a la dirigencia en esta linea de pensamiento que se ha trazado.

En este punto no podemos soslayar el referirnos g la Central Obrera Boliviana. El
aislamiento del Sindicato del Banco, como de otras organizaciones laborales, no sélo
es atribuible a los trabajadores. Creemos que la COB ha abandonado los esfuerzos
por lograr una verdadera unidad sindical en el pais. La COB, severamente
erosionada por la ausencia de nuevos esquemas persiste en mantener una visién
lgjana a las transformaciones de la sociedad y del mundo laboral. No s6lo que hasta
hoy no recogi6 el sentir de las nuevas fuerzas politicas emergentes de la actual
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sociedad de libre mercado, sino que desatendié a los sectores laborales asalariados
y tradicionales, como lo son por ejemplo el Sindicato del Banco Central y los
Ministerios Publicos, que carecen de sindicatos. Nos atrevemos a suponer que una
de las razones de esta debilidad quiza se deba a la pérdida de capacidad para
integrar intereses comunes, lo que podria incitar a conformar una nueva Central
que aglutine a todos aquellos sectores que la COB no pudo politica y socialmente
absorberlos dentro de su seno como entidades representativas presentes en la
Nacién.

Empero, €l problema, no se reduce a 1o que acabamos de sefialar, sino que ademas,
la. COB tiene la incapacidad de poder formular nuevas visiones que esten acordes
a la. cambiante realidad del pais. A nuestra manera de ver, todas aquellas
organizaciones politicas que se abrogan la representatividad de la conciencia
nacional estan llamadas a coadyuvar en la dilucidacion de un pensamiento que
exprese a cabalidad la realidad que nos apabulla, sin darnos margen a vislumbrar
ideass mejores que superen a aquellas a lasg cuales nos aferramos y que han pasado
al archivo de una remota historia.

Debemos también dejar establecido que, como propulscores de un nuevo sindicalismo,
no pretendimos que la parte patronal sea la que ocupe el lugar tradicional de
proveedor eterno, més bien, nos dimos a la tarea de administrar racionalmente los
ingresos sindicales por aportes y los provenientes de multas y atrasos, destinandolos
a cubrir una serie de obras humanitarias, de festejos, de renovacién de equipos de
la, Clinica, Modelo, etc.

Otro aspecto destacable y que nos permite diferenciarnos nitidamente de otras
gestiones se presentd en el tratamiento a la cuestién de género. La mujer, empleada
del Banco Central, ocup6 el centro de nuestras preocupaciones. Dejamos en el olvido
la cartera de Vinculacién Femenina por considerarla discriminatoria. Comprendemos
claramente que el problema de la mujer ya no puede quedar relegado a una soéla
secretaria. Con nosotros se convirtid en la preocupacion de toda la directiva
sindical. Constantemente defendimos sus derechos; escuchamos sus problemas y
buscamos crear conciencia de su igualdad en €l trabajo. De esta manera se saco
a la superficie la existencia de un problema negado tradicionalmente por la filosofia
del arbitrio y cuestionamos la aparente “normalidad” con la que se veia su situacién
en la institucion.

Asi como pretendimos un mayor respeto por los derechos de la mujer, también
logramos, con esta actual directiva, se respete el trabajo de todos los demas
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empleados. No dejamos que razones politicas determinen la permanencia de los
empleados en su fuente de trabajo.

Luego de hacer éstas consideraciones, pasamos a informar, punto por punto, sobre
nuestras principales acciones.

Sédretaria General
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COMPOSICION DE LA DIRECTIVA SINDICAL >

SECRETARIA GENERAL: Marcela Inch C.
SECRETARIO DE RELACIONES: José Luis Eguino O.
SECRETARIO DE CONFLICTOS: Freddy Callejas O.
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TAREAS CUMPLIDAS POR LA DIRECCION
SINDICAL

PLIEGO DE RECLAMACIONES Y PETICIONES

Bl 10 de diciembre de 1991 presentamos un pliego de reclamaciones y peticiones.
Por primera vez, después de seis afios, los trabajadores interponian a la institucion
un pliego de tales caracteristicas.

Fl documento contiene el reclamo de varios derechos adquiridos, hoy conculcados.
Algunos fueron aprobados por ley, otros se lograron por convenios y otros fueron
consolidados por la costumbre.

Elpliego no merecio 1a atencién de los empleadores. Por esta razdén en enero de 1992
se comunicd la situacién al Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral, que de
conformidad a las leyes organizé una Junta de Conciliacién, integrada por dos
representantes laborales, dos patronales y un Inspector del Trabajo. La Junta inicid
sesiones el 19 de marzo de 1992, culminando a mediados de abril. En el transcurso
se logré que el pliego fuera atendido en parte por el Banco Central de Bolivia, pero
no se pudo llegar a ningin entendimiento en los puntos referidos al bono vacacional
y al tercer sueldo de la prima anual. Para el tratamiento del bono de antiguedad,
se decidi6 esperar hasta que los trabajadores pudiéramos lograr antecedentes. Por
lo tanto, como en los temas medulares no hubo la esperada conciliacién, segin 1o
establece la Ley General del Trabajo, la Junta fue disuelta plantedndose desde aquel
momento el conflicto laboral en la institucién, que, por un lado impedia el retiro de
los funcionarios y por otro, requeria que se pasase a la tercera fase para solucionar
el conflicto: el Arbitraje.

LAUDO ARBITRAL Y REPOSICION DE LAS MEDIAS PRIMAS

Durante las reuniones conciliatorias llevadas a cabo en el Ministerio de Trabajo,
entre el Banco Central y 1os empleados, no se pudo llegar a un entendimiento sobre
el Bono Vacacional y el tercer sueldo de la Prima. El Ministerio pas6 obrados al
Tribunal Arbitral, constituido para este efecto.

El Sindicato presenté once pruebas documentadas y fehacientes, entre ellas: un
clasificador de egresos, papeletas de Caja y planillas de pago del subsidio vacacional,
resoluciones de directorio, sentencias pasadas en autoridad de cosa juzgada
reconociendo la vigencia y aplicaciéon del Art. 89 de la Ley Orgénica del Banco
Central, informes de la Gerencia Legal, etc. con €l fin de demostrar y respaldar la
legalidad del reclamo.
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El Tribunal, al término de la revisién de las pruebas, determind:

1. la validez de la Ley Organica del Banco Central como parte del derecho
positivo del pais, que regula las funciones del Banco y las emergentes de
las relaciones laborales con los empleados.

2. que es evidente que el Banco incluye en su presupuesto anual la provisién
de fondos para la cancelacién del tercer sueldo de la Prima.

3. elvalor probatorio de los informes de la, Gerencia Legal, que se pronuncian
por €l pago de la Tercera Prima en cumplimiento del Art. 89 de la Ley
Organica de la institucién.

4. que el Banco Central de Bolivia otorgaba al Banco del Estado el soporte
presupuestario para el pago del tercer sueldo de la Prima a sus empleados.

Esta prueba, junto a las anteriores, fueron concluyentes en favor del Sindicato del
Banco Central.

Por tanto, el Tribunal Arbitral, en uso pleno de las facultades constitucionales que
le confiere la ley, emitié su fallo el 22 de mayo de 1992, que dice a la letra:

“PRIMERO: En cuanto hace al Bono Vacacional, éste no puede ser
considerado en virtud a que de conformidad con el Art. 58 del D.S. No. 21060 de
20-8-85 y Art. 9 del D.S. No. 21137 del 30-11-85, debid ser fusionado al Salario
Béasico de cada trabajador”.

“SEGUNDO: Se dispone el cumplimiento del Art. 89 de la Ley Organica del
Banco Central de Bolivia en 1o que hace al otorgamiento del tercer sueldo por
concepto de Prima Anual, a partir de la fecha de presentacién del Pliego de
Reclamaciones.”

El voto del Arbitro Laboral fue discidente por considerar que:

1> el fallo en relacién al Bono Vacacional debid ser definitivo y no dejar para
que éste sea dirimido en otra instancia judicial, y

2) tampoco fue de su aceptacidon que no exista pronunciamiento por la
vigencia de la retroactividad de la Tercera Prima desde 1986 hasta 1990.
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CONCLUSION: EL LAUDO ARBITRAL DE 22 DE MAYO DE 1992, BENEFICIO A LOS
TRABAJADORES DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA, REPONIENDO, A PARTIR DE
LA FECHA DE PRESENTACION DEL PLIEGO DE RECLAMACIONES, EL PAGO DEL
TERCER SUELDC DE LA PRIMA ANUAL.

En efecto, en cumplimiento del fallo y consolidando este derecho en favor de los
trabajadores, el Banco Central de Bolivia, canceld el tercer sueldo correspondiente
a 1991, junio y diciembre de 1992 y junio de 1993. Aunque se debe recordar que
para la cancelacion de la del mes de diciembre de 1992, fue preciso efectuar un paro
de brazos caidos, por la negativa de los empleadores a cumplir con la ley, actitud
que fue considerada por los trabajadores como irresponsable e ilegal desde todo
punto de vista. Irresponsable, porqu~ se indujo a un paro innecesario produciendo
un gran dafo econémico al pais y la ins.  :i6n. Hegal, porque se desconocia el fallo
de un Laudo al cual se somsetieron los empleadores del Banco para dirimir
diferencias con los trabajadores. Esta negativa actitud patronal fue la represalia
que recibif el Sindicato por presentar al Juzgado de Trabajo la demanda. por el pago
retroactivo de las Terceras Primas.

En lo que se refiere a la cancelacién retroactiva de las Terceras Primas, los
argumentos legales esgrimidos por el Tribunal Arbitral, para no pronunciarse en
favor de su efectivizacién, fueron los siguientes:

1) Los reclamos respecto a este tema, realizados por anteriores directivas
sindicales, no pasaron de ser limitados al interior de la institucién, y

2) El Tribunal no tiene la atribucién para definir retroactividad ninguna.

La posicién del Sindicato ante este fallo, no fue de total conformidad. Si bien, la
Tercera Prima, era repuesta a partir de junio de 1992 hacia adelante, no se quiso
reconocer este derecho con cardcter retroactivo desde 1986, causando un considerable
perjuicio econémico a los trabajadores. Por esta razdn, el Sindicato, en uso del
derecho conferido por Ley, solicité, al Ministerio de Trabajo, el 27 de mayo de 1992,
una “explicacién o complementacién de la sentencia”, en lo que se refiere a los
alcances de la retroactividad dispuesta por el Laudo Arbitral y si éste era
concordante con el Art. 120 de la Ley General del Trabajo, pues de ser asi se estaria
produciendo un vacio juridico por las gestiones 1986 a 1990, situacion totalmente
andmala, pues ningan Juez ni Tribunal puede determinar la vigencia parcial o
temporal de las leyes positivas de la Republica.
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Como respuesta a este pedido, el Tribunal Arbitral, facultado por ley para efectuar
la explicacién y complementacién solicitada, resolvié que no fue materia de Laudo
la aplicacion del Art. 120 de la Ley General del Trabajo ¥y que por tanto no era
concordante con la vigencia del Laudo Arbitral.

Bsta situacién faculté al Sindicato a acudir al Juzgado de Trabajo en demanda de
la gjecucidn del Laudo Arbitral y exigiendo la cancelacién de las Terceras Primas
desde 1986 hasta 1990. Dicho proceso aun se halla en tramitacion.

El Bono Vacacional quedé pendiente de solucion hasta la fecha, pues la patronal no
muestra ninguna predisposicién para arribar a un arreglo. La direccién sindical
estd a la fecha analizando la apertura de un proceso para demostrar que el Bono
mencionado no fue consolidado al haber basico segln disposiciones legales dictadas
al respecto. Lo lamentable en este punto es que las anteriores direcciones sindicales
no lo reclamaron, ni siquiera al interior de la ingtitucién, por lo cual podria haber
prescrito el derecho.

Para concluir con este tema, es preciso mencionar nuestro especial reconocmisento
al ex Ministro de Trabajo, Dr. Oscar Zamora Medinacelli, quien, pese a las
interferencias patronales del Banco Central durante la tramitacién del Laudo,
buscando, apoyados en sus influencias politicas, torcer el curso del proceso arbitral
para lograr un fallo contrario a los intereses laborales, hizo prevalecer, con su
inquebrantable conviccién en la justicia social, el verdadero propésito del Ministerio
bajo su cargo, que fue creado, exclusivamente, para defender los derechos de los
trabajadores. En este sentido y para exteriorizar nuestro agradecimiento, en el mes
de marzo del presente afio realizamos un acto de homenaje y condecoracién para
tan connotado defensor de los diferentes sectores laborales del pais.

Asimismo, debemos relievar la correcta actitud, de quien fuera Presidente del
Tribunal Arbitral, Dr. Fernando Aranibar.

CAMPANA POR LA INSTITUCIONALIZACION Y LA INAMOVILIDAD
FUNCIONARIA EN EL BANCO CENTRAL

Este tema, igual que aquellos catalogados de muy importantes para los trabajadores,
no lo mantuvimos encerrado entre las cuatro paredes del Banco Central. Su solucién
trasciende estos limites. La nominacién del Presidente y el Directorio, al no estar
en manos de nuestras autoridades institucionales, depende de la decisién de los
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poderes gjecutivo y legislativo, segin lo dispone la Ley SAFCO y la recientemente
aprobada Ley de Bancos y Entidades Financieras.

En varias oportunidades, el Sindicato, a través de sus dirigentes, publicé en
diferentes 6rganos de la prensa escrita, cartas abiertas al Presidente de 1a, Repiblica
y al Presidente de la Camara Baja, solicitdndoles que este tema, previsto en
diferentes disposiciones legales, sea tratado en el Congreso, quien debe elevar una
terna de candidatos al Presidente de la Reptblica, para que de ella elija, en forma
constitucional, al del Banco Central de Bolivia.

No todas estas cartas cayeron en el vacio. El Presidente de la Republica, respondi6,
a través del Ministro de la Presidencia, que nuestra solicitud seria escucliada antes
de que terminaran las sesiones ordinarias del Congreso. Como todos conocemos,
finalmente esta promesa fue incumplida.

Al interior del Banco, nuestra intencién, que claramente tenia el fin de favorecer
a la institucién y a los empleados, fue mal interpretada. El Sindicato recibié notas
de mal tono de uno de los directores que segin su errénea interpretacion, el
Sindicato buscaba la destitucién de las autoridades y la suya propia.

En esta misma direccién, la Secretaria General del Sindicato, sufrié sindicaciones
a través de articulos de prensa. Sin embargo, nada fue suficiente para desistir de
este propésito. Mantenemos la intencién de proseguir con esta demanda ante el
nuevo Gobierno.

5Qué significa en términos laborales la institucionalizacion de nuestra fuente de
empleo?.

A grosso modo, significa que las autoridades seran elegidas en concordancia con las
leyes, por consenso en el Parlamento, prevaleciendo en ellas los méritos profesionales,
la eficiencia y otras cualidades que no son contempladas cuando la eleccion se la
hace al calor de los intereses partidarios. También significa una mayor seguridad
en nuestra fuente de empleo en la que permaneceremos, igual que los gjecutivos,
por méritos que nada tienen que ver con los ajetreos politicos. En pocas palabras:
El Banco Central debe continuar como una institucién técnica y no como plaza para
favoritismos que son ajenos a las funciones para las que fue creado. El Sindicato,
debe luchar intransigentemente por la inamovilidad funcionaria. Cada uno de los
actuales empleados, durante afios, ha sido tecnificado y perfeccfonado en
labores propias de un Banco Central. Actuar de otra manera es ir en contra de la
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institucién, los intereses del propio pais y de los trabajadores. Es preciso
comprender y recalcar que no es nada facil ni de corto aliento volver a comenzar
peridédicamente de cero en cada cambio de gobierno. Para subsanar estos graves
errores en que incurren los inquilinos circunstanciales del Palacio Quemado, es
necesario reponer y hacer respetar la carrera bancaria basada, como siempre, en
la eficiencia funcionaria.

INCREMENTOS Y ESCALAS SALARIALES

Durante nuestra gestidon nos cupo precautelar, por dos veces consecutivas, la
correcta aplicacion de los incrementos decretados por €l Gobierno, en 1992 y 1993.

Con el fin de no distorsionar la realidad y que nuestros mandantes conozcan con
objetividad los hechos, propésito de este informe, es preciso mencionar que en estos
dos afnos, no hubo necesidad de presiones, para que la patronal proceda de manera
equitativa en la aplicacién de los incrementos. En las dos ocasiones se favorecié con
un mayor porcentaje a los niveles mas bajos, salarialmente hablando, y con uno
menor a los estamentos mas altos. Este fue un requisito legal que se cumplié a
cabalidad, a diferencia, por gjemplo del ano 1991.

Aprovechamos la ocasién y el tema para expresar una sugerencia hecha efectiva
en diferentes oportunidades a las principales autoridades de la institucion, en
sentido de que los empleados del Banco Central de Bolivia, deberian estar al margen
del tratamiento salarial dispensado por el Gobierno a la administracién estatal. No
es una idea solamente nuestra. Se procede asi en 1os bancos centrales del exterior.
Este detalle se halla contemplado en las leyes organicas que rigen en los entes
eniisores de otros paises.

5»Qué objetivo perseguiria tal practica?: categorizar los salarios, lo que significa en
la realidad jerarquizar al empleado del Banco Central.

Hoy, debido a los bajos salarios, es dable hablar de fuga de profesionales en el Banco.
Este se ocupa de capacitarlos y la banca privada de atraerlos. Negocio rentable para
otras instituciones, pues esos recursos humanos formados a costa del Estado no
tienen ningan costo para la privada. El pais, imperceptiblemente, esta dilapidando
su economia en favor de la banca comercial.
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DONACIONES PECUNIARIAS

La solidaridad del Sindicato con sus afiliados, debié manifestarse de diferentes
formas. Una de ellas, talvez la méas importante, estd relacionada con la salud. Los
aportes sindicales, sirvieron y contintan sirviendo para cubrir gastos de medicinas,
examenes médicos de especialidad, tomografias, etc. de nuetros afiliados, méas aun
hoy que la Caja Bancaria de Salud no puede asistir ni con la mas minima necesidad.

Con este mismo espiritu de solidaridad, la Secretaria General del Sindicato,
incorporada como segunda representante laboral al Directorio del Fondo de
Pensiones de la Banca Estatal desde fines del mes de marzo de 1993, ha puesto sus
dietas percibidas como efecto de esta representacion a disposicién de los afiliados,
para gastos exclusivamente relacionados con salud. '

EQUIPAMIENTO DE LA CLINICA MODELO

En un capitulo especial, explicaremos méas adelante la tragica y grave situacion del
seguro de salud que nos cobija. Nuestro Sindicato estéd empeniando todo su esfuerzo
para enderezar esta crisis que nos dejé como herencia, entre otras cosas, una
Clinica desmantelada, con equipos viejos o0 inexistentes y la infraestructura de
hoteleria en harapos.

Con este propoésito y a fin de renovar el equipo que fue adquirido para la fundacién
de la Clinica, el afio 1977, se hizo la compra de siete equipos quirtrgicos para la
Sala de Quirdéfano, unos sirvieron para reemplazar a los que se hallaban
inutilizables y otros ingresaban por primera vez a esta area.

Los equipos adquiridos son los siguientes: 1. Electrobisturi. 2. Oximetro de pulso.
3. Respirador volumétrico. 4. Vaporizador universal. 5. Sensor multiuso. 6.
Laringoscopio con fibra dptica. 7. Frascos aspiradores.

Los recursos econdmicos utilizados en esta inversién provienen de los fondos
Multas y Atrasos cuyo manejo es controlado por el Departamento de Auditoria del
Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral, los montos invertidos pueden ser
observados en el informe econdémico.

También se adquirié Sdbanas, Patos y Tohallas.

Nuestro proposito es proseguir con la dotacién de cuanto insumo necesite la Clinica
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y mientras los recursos econdmicos nos lo permitan. Para todo Sindicato, una de
las tareas prioritarias es velar por la salud de sus afiliados.

BIEN INMUEBLE DEL SINDICATO EN LA AV. HECTOR ORMACHEA

En este predio, como es de conocimiento de los afiliados, se tenia previsto construir
un racket. No fue posible cumplir con esta tarea a causa de una “inquilina” que
prefirié mantener un juicio ordinario con el Sindicato y que pensamos duraré un
tiempo prolongado. Las otras familias que habitaban el lugar se mudaron,
recibiendo previamente algunas sumas de dinero, cuantificadas en el informe
econdmico que acompaia este documento, a manera de compensacion.

Recordamos que los titulos de este terreno fueron recuperados por la gestion
sindical de 1987-1989, la del periodo siguiente, es decir, 1989-1991, consolidd los
titulos de propiedad a favor del Sindicato y nuestra gestion inicié la tarea de
liberarlo de sus mal llamados “inquilinos” porque nunca cancelaron alquileres y se
consideraban a si mismos duefos del terreno.

REGLAMENTO DE GUARDERIA

La consecucion de una Guarderia en las instalaciones de nuestra propia instituciéon
ha sido uno de nuestros mas caros anhelos, pero, siempre postergado por los
regateos de la patronal. El Banco ha encontrado una modalidad especial para
cumplir, o quiza en este caso para incumplir, con la Ley: cancela las facturas de
guarderia de aquellas madres que tienen esta comodidad en sus barrios. Pero gy
qué pasa con aquellas madres que no tienen la suerte de vivir en zonas con mejor
infraestructura?. Sencillamente no tienen derecho a este beneficio establecido en
la Ley General del Trabajo. Por esta injusticia muchas madres del Banco Central
deben dejar a sus pequenos hijos en el abandono o en manos de personas no
especializadas en el cuidado del nifio, causandole a la madre profundas tensiones
que muchas veces le impiden cumplir debidamente con sus responsabilidades en el
trabajo, situacioén que no es comprendida, ni siquiera tenida en cuenta por nadie,
a veces ni por las mismas mujeres. Por esta razdén y para estas madres es que
continuaremos pidiendo una guarderia en el edificio del Banco.

Para informacién de nuestras companeras, ha sido aprobado un nuevo reglamento
de Guarderia, que contiene un punto esencial que reconoce el derecho a la
cancelacion de este beneficio desde que es cumplido el mes y medio del nino. Este
aspecto constituye una reforma en relacién a la practica aplicada en el Banco hasta
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antes de la aprobacién de este nuevo reglamento, que sélo cancelaba guarderia una
vez que el nifio habia cumplido el ano, lo que significaba dejar al nifio sin este
amparo entre el mes y medio y el aflo de edad.

FALLAS DE CAJA

Este beneficio asignado hace décadas exclusivamente al personal de Tesoreria, fue
repentinamente modificado el afio 1991. Para su solucién fue incorporado en el
Pliego de Peticiones presentado en diciembre de 1991, con resultados positivos para
los trabajadores.

UNIFORMES PARA EL PERSONAL

La contraprestaciéon patronal relativa a los uniformes para el sector femenino,
efectuada desde 1990, se mantuvo normalmente hasta la actual gestién. Estamos
a pocas semanas de hacer entrega de 1os que corresponden a este ano de 1993.

El sector femenino manifestdé permanentemente su satisfaccidn por este logro, que
significa un ahorro real en la economia de las funcionarias.

El sector masculino quedé excluido de este beneficio pese a log esfuerzos que se hizo
por conseguirlo. En los dos afios sucesivos se presentd, a la institucién, el
presupuesto respectivo y conocemos que no fue considerado por las autoridades con
el argumento de que no existen antecedentes legales en relacién al tema. HEsta
demanda también fue incluida en el pliego de peticiones.

Para paliar esta falta de equidad de parte de las autoridades y al existir dineros
sindicales que no pudieron ser utilizados en la construccién de un racket, éstos
seran destinados a obsequiar camisas a los funcionarios sindicalizados.

FIESTAS DEL DIA DEL BANCARIO Y OTRAS OCASIONES

Manteniendo la tradicién de agasajar a los funcionarios el Dia del Bancario, se
realizaron el 15 de mayo de 1998 y 1993, dos entusiastas y masivas fiestas en el
local del Bingo Palace. En las dos ocasiones se festejo con bailes y cena.

El anio 1992, aprovechando la ocasién tuvimos la satisfaccién de condecorar a dos
prominentes dirigentes sindicales del pasado: don Guillermo Limpias, fundador del
Sindicato del Banco Central, y a don Mario Jiménez.
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En la fiesta de Afio Nuevo de 1992, compartiendo gastos con la patronal, también
. se efectud un otro festejo en la zona de Calacoto.

¥l Dia de la Madre y otros dias conmemorativos de la Mujer no fueron olvidados
por el Sindicato. Se festgjd a las compaifieras, invitdndolas a servirse algin platillo
¥y en una ocasién con el acompailamiento de mariachis. Este ano de 1993,
lamentablemente no fue asi. Los aportes, utilizados escrupulosamente, fueron
destinados, en parte, a cubrir donaciones para gastos de salud, que no pueden ser
cubiertos por la Caja Bancaria Estatal de Salud.

OBSEQUIOS

En las navidades de 1991 y 1992, se hicieron obsequios a los funcionarios. El
primer afio se les hizo llegar mantas de viaje de la Fabrica Forno, pollos, panetones
y singanis; y, en 1992 los regalos consistieron en cristaleria para el hogar.

EXPOSICION NUMISMATICA

La cultural, es también una actividad que debe promover todo Sindicato en beneficio
de sus afiliados y la comunidad en general. En este sentido, en ocasiéon del Dia del
Bancario en mayo de 1998, se present6 la oportunidad de realizar una exposicién
de monedas coloniales y republicanas de Bolivia acufladas en la Casa de la Moneda
de la ciudad de Potosi, y billetes nacionales que pertenecen a un conocido
coleccionista privado.

Esta exposicidn, realizada en las instalaciones del Banco Central disefiadas para
este propésito, contd con la colecciéon de monedas méas completa del pais, que ni la
misma Casa de Moneda tiene la suerte de poseer.

Las Monedas Macuquinas se presentaron clasificadas por reyes, desde Felipe II
(1574) hasta Fernando VII (1825). También se expusieron las monedas acufiadas
para las provincias del Rio de la Plata (1813-1815) y finalmente las acufiadas para
la recientemente creada Reptublica de Bolivia.

La exposicién fue visitada por numeroso puiblico. Los colegiales fueron los mas
beneficiados, para ellos, con el fin de evitar aglomeraciones, se elaboraron turnos
especiales.

Para facilitar la visita de la exposicién, se publicé un pequefio folleto que contiene
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datos biograficos de los reyes que encargaron la acufiacién de las diferentes
monedas e informacién detallada de cada una de ellas.

FONDO DE PENSIONES DE LA BANCA ESTATAL Y CAJA BANCARIA ESTATAL
DE SALUD

Hasta el afio 1987, el seguro de corto y largo plazo, es decir, salud y maternidad
m4s invalidez, vejez y muerte estaban incorporados en un s6lo sistema denominado
Fondo para Empleados del Banco Central de Bolivia y Banco del Estado. A partir
de aquel afio, con la dictacién del D.S. 21637, estos regimenes se separan, creandose
la Caja Bancaria Estatal de Salud, como su nombre lo indica para la atencion de
salud de los asegurados y el Fondo de Pensiones de la Banca Estatal para cubrir
invalidez, vejez y muerte. Pero, ademas, el decreto incorporo a estas instituciones
a los bancos Agricola y Minero; sin embargo, esta situacién solamente se consolido
en la Caja Bancaria Estatal de Salud.

Este mismo decreto, modifico el sistema de aportaciones al Fondo y la Caja. Prohibio
la aportacion laboral al seguro de salud, manteniendo solamente el patronal.
Asimismo, se recortan otro tipo de ingresos econémicos que hasta ese momento
beneficiaban fuertemente al Fondo para Empleados en su conjunto.

El D.S. 21637, también cre6 una nueva estructura administrativa bastante
ampulosa para la Caja, que abri6 las puertas al prebendalismo y la corrupcion.
Ademas se inserta una nutrida representacién estatal en los directorios de las dos
instituciones. Esta estructura administrativa de la Caja, posiblemente en su inicio,
estuvo justificada por el hecho de que debia dar atencién a una poblacién de
asegurados bastante grande, pues, desde 1987, como mencionamos anteriormente,
se incorporan a los asegurados del Banco Central y Banco del Estado, los del Minero
y del Agricola. En 1991, por disposiciones del Gobierno, se cierran los bancos
Minero y Agricola y en 1992 el del Estado. Estas medidas disminuyeron
drésticamente el numero de asegurados y por consiguiente los ingresos econdmicos
por aportaciones tanto a la Caja como al Fondo. El aporte patronal, que en este caso
es estatal, es cancelado, desde este momento, s6lo para los sectores pasivos de los
tres bancos liguidados y el Banco Central queda como unico aportanfe para sus
sectores pasivo y activo.

El resultado de todas estas medidas, atentatorias desde todo punto de vista,
sumadas a otras de data antigua, dejan al Fondo y la Caja en situacion muy critica,
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especialmente a la Caja que a diferencia del Fondo no tiene ningiin patrimonio y hoy
podemos decir, sin lugar a dudas, que se halla en bancarrota.

La situacién del Fondo y la Caja, a partir de su separacion en 1987, ha tomado
diferentes cauces, por esta razén presentamos a continuacién un breve informe por
separado.

CAJA BANCARIA

Como dejamos traslucir en el capitulo anterior, la Caja Bancaria Estatal de Salud,
se encuentra en un estado de deterioro total. Del total de recursos que ingresan a
ella por aportes, el 84.12% son destinados a cubrir el pago de sueldos y salarios
de su copiosa planta administrativa, dejando un saldo irrisorio para la atencién
de salud a los asegurados. Estas aseveraciones quedaran demostradas con mayor
amplitud en el informe econdémico y financiero realizado por nuestra representante
ante la Caja, comparfiera Natividad Aguilar, sobre la base del minucioso trabgjo de
anilisis e investigacién efectuado por la Sra. Elena Calderdn, funcionaria de la
Gerencia de Auditoria del Banco Central de Bolivia e interventora a la Caja, que
acompaila el presente informe.

La crisis presente no es reciente, responde a un camulo de disposiciones legales poco
meditadas por los diferentes gobiernos desde 1987, sumada a la mala administracion
de funcionarios representantes del Estado ajenos a la comunidad bancaria.

La direccidén sindical, anoticiada de esta supersiniestralidad de la Caja, hablando en
términos de seguridad social, agravada por el despropésito de sus ejecutivos de
cerrar definitivamente la Clinica Modelo con la transferencia de los afiliados a la
Caja Petrolera, convocot de inmediato a una Asamblea General en la que se presentd
un informe verbal de los acontecimientos. En ella, la Direccién Sindical recibid el
mandato de intervenir la Caja y tomar las medidas més aconsejables para salir de
tan funesta situacién.

A partir de aquel momento se tomaron las siguientes medidas:

1. Intervencion conla participacién de la Direccién Sindical y Representantes
de Piso del Banco Central, junto a los representantes de la Asociacién
Nacional de Jubilados del BCB y BANEST.

2. Desconocimiento del Directorio, donde fueron reemplazados el representante
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laboral del Banco Central y después de grandes obstdculos, el Presidente
de ese Directorio.

3. Iniciacién de una Auditoria por la interventora Sra. Elena Calder6n, que
luego fue continuada por un equipo de auditores del Instituto Boliviano de
Seguridad Social y cuyos resultados habrian sido entregados hasta la
publicacién del presente informe.

4. Conformacién de una Comision de Reestructuracion de la Caja en conjunto
con el IBSS.

5. Una vez posesionado el nuevo Directorio, con representantes laborales del
sector activo y pasivo del BCB y BANEST, se procedié a la reduccién de
personal administrativo supernumerario enlas regionales de Cochabamba
y Santa Cruz. Igual suerte correran las regionales restantes.

6. Tramitacidon y culminacidn, el dia 9 de julio del afio en curso del Decreto
Supremo N© 83548 y Resolucion Administrativa del IBSS N° 03-016-93
de 3 de junio de 1993, que autorizan a los Bancos del Estado, Agricola y
Minero, el desembolso de Bs 906.588.00 (Novecientos seis mil quinientos
ochenta y ocho 00/100 Bolivianos), atn no desembolsados, como
compensacion por las pérdidas econdémicas sufridas por la Caja a causa
del cierre del Banco del Estado. Este monto sera destinado a racionalizar
el personal de la Caja, a la compra de medicinas y otros insumos de la
Clinica Modelo. En este tramite cupo desempefiar un papel determinante
a los principales dirigentes de la, Asociacién Nacional de Jubilados del BCB
y BANEST.

7. Elaboracién de un proyecto ofertando la venta de servicios al Segurc Social
Universitario del que alin se espera respuesta. La venta de servicios es
fundamental para superar la crisis que afrontamos en la Caja.

8. Seimpuso el despido del Gerente de Salud por sus constantes inasistencias
a la Caja, incluso de seis dias consecutivos, que segun las leyes son
suficiente causal para que se proceda al retiro justificado de un funcionario.
Sin embargo, este exGerente ha recurrido al Ministerio de Trabajo en
demanda del pago de beneficios sociales que, se buscara por todos los
medios no hacerlo por considerarlo injustificado.
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La reestructuraciéon de la Caja Bancaria Estatal de Salud, es una medida
indispensable para dar una solucién a 1a crisis, sin embargo esta importante medida
no ha sido posible tomar hasta el dia de hoy porque no se cuenta con los recursos
necesarios para pagar las indemnizaciones obligadas por ley a los funcionarios
supernumerarios que seran despedidos. Por esta razén, en la actualidad nos
hallamos abocados a encontrar esos fondos.

FONDO DE PENSIONES DE LA BANCA ESTATAL

La situacion estructural del Fondo de Pensiones de la Banca Estatal no dsja de ser
critica, sin embargo, es muy diferente a la de la Caja.

Su bien patrimonial es grande, cuenta con edificios y terrenos desperdigados por
varios departamentos del territorio nacional, asimismo es duefio de la Clinica
Modelo y es el tercer accionista de la Cerveceria Boliviana Nacional. Pese a esto,
su situacidén no es bonancible. Apenas acabamos de solucionar un problema de
iliquidez que no permitié cancelar rentas a los jubilados por méas de dos meses y
todos sabemos que los empleados activos no tenemos acceso a ningin tipo de crédito.

Esta penosa crisis tiene muchos antecedentes, citamos a continuacion algunos:

- la eliminacién de porcentajes que favorecian al Fondo originados en
algunas operaciones bancarias del Ente Emisor y el Banco del Estado;

- Jubilaciones arbitrarias por cuanto la ley de 1926 establecia que deberian
otorgarse después de treinta afnos de trabajo, inexplicablemente, sin
embargo, en determinado momento se conceden jubilaciones con sélo
veinte anos de vida laboral, resultando que cientos de trabajadores se
convierten en rentistas a temprana edad quedandoles una larga vida que
el Fondo debe cubrir;

- los bancos Central y del Estado anualmente cubrian los déficits del Fondo
de Empleados pero, a partirde 1987 esta politica es suprimida radicalmente;

- se producen severos recortes en las aportaciones patronales y laborales
por la reestructuracién del Banco Central en 1987 y el cierre del Banco
del Estado en 1992;

- desmedido namero de jubilados en relacién a la poblacién activa. Esta
ultima no supera las ochocientas personas y los rentistas se aproximan
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a los mil; esta relacién numeérica es totalmente incoherente en términos
de seguridad social.

Para dar una solucidn adecuada a la crisis del Fondo, el actual Directorio ha
contratado los servicios de una Consultora especializada en temas de seguridad
social, con el fin de que realice un estudio con el que se pueda establecer las causas
de este siniestro y presente una gama de posibles salidas.

Mientras tanto, se han tomado medidas, algunas desde la anterior gestién del
Directorio, para recuperar montos de dinero adeudados al Fondo por diferentes
instituciones o personas, tal el caso de los juicios seguidos contra el Banco Central
y Banco del Estado cuya tramitacién tomé dos afios y sobre los cuales se acaba de
obtener un fallo favorable ante la Corte Suprema de Justicia, que le permiten al
Fondo recuperar aproximadamente doce millones de bolivianos, en este caso
destacamos la labor cumplida por la Comisién Legal encabezada por el compariero
Edgar Cordero, primer representante laboral del Banco Central ante el Fondo.

Otro ingreso importante para el Fondo constituy6 el desembolso de los casi nueve
millones de bolivianos logrados del Banco del Estado, como compensacién por los
danos econdémicos producidos a causa del despido masivo de sus funcionarios. Como
mencionamog anteriormente la representacioén pasiva del Directorio jugd un papel
importante en la recuperacién de estos recursos. En este mismo sentido, desde 1994
el Tesoro General de la Nacidén se hard cargo de los déficits que se originen en el
Fondo por el pago de rentas a los jubilados del Banco del Estado. :

Agimismo, el actual Directorio ha dado relevancia a la recuperacion de la deuda en
mora al Fondo, tema importante olvidado por otras gestiones.

En conclusién podemos decir que, en gran parte, los problemas del Fondo estan
siendo resueltos satisfactoriamente.

Sindicato de Trabajadores del Banco Central de Bolivia




INFORI ‘EGONOMIZGODE LAS ACTIVIDADES
SINDICALES REALIZADAS DEL 01.13.91 AL
31.05.93

La Secretaria de Hacienda y Patrimonio tiene el agrado de presentar el informe
econdémico, que muestra el comportamiento de las actividades sindicales realizadas
desde el O1. de diciembre de 1991 al 31 de mayo de 1993, periodo en el que, de
conformidad a disposiciones legales asumimos la direccién del sindicato.

Para este propé6sito, y para dar mayor objetividad en cifras se adjuntan dos cuadros
comparativos: €l primero sobre el comportamiento de las cuentas del Balance
Generaly, el segundo del excedente registrado en los diferentes periodos comprendidos
entre el 15.11.91; 30.11.92 y 31.05.93.

I. DISPONIBLE

Como puede advertirse en las cuentas del activo del Sindicato al 31 de mayo del
presente ano en la cuenta Depésito a Plazo Fijo en moneda extranjera tenemos la
suma de Bs. 66.234 que, con respecto al 30.11.92, de Bs. 55.984 se obtuvo un
crecimiento de Bs. 10.250, no obstante de los diferentes gastos efectuados debido
al crecimiento de las actividades sindicales que son de pleno conocimiento de todos
los afiliados, los mismos que se identifican en el cuadro comparativo de egresos.

Merece destacar que para protegerse de la variacidén cambiaria, desde la gestién
1992 se vio por conveniente convertir nuestros depositos de cuenta corriente en
moneda nacional a Depésitos a Plazo Fijo en moneda extranjera, motivo por €l que,
en el comportamiento de la cuenta Bancos, que arroja al 31.05.93, Bs. 7.072
comparativamente con las gestiones anteriores no tiene mayor importancia, por
cuanto los mismos estan destinados a cubrir los requerimientos y funcionamiento
de las actividades del Sindicato; por tanto, se concluye sefialando que la politica en
el manejo del disponible ha estado orientada tomando en cuenta dos aspectos, la
primera a evitar la pérdida por efectos de la variacidén cambiaria de nuestra
moneda y la segunda a obtener un ingreso adicional de intereses en esta clase de
colocaciones.

Esta previsién en el manejo de efectivos se evidencia en los saldos que muestra la
cuenta Caja, cuyos fondos estan destinados a cubrir los pequeilos gastos de la oficina
del Sindicato, razén por la que no se efectia mayores comentarios.
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II. EXIGIBLE
D res Diver

En lo que respecta a las cuentas del Exigible, las mismas no tienen mayor
significacién, por cuanto representan entregas de dineros realizados a diferentes
miembros del Directorio que luego de cumplir sus actividades realizan los descargos
correspondientes, cuyo saldo de la cuenta Deudores Diversos al 31.05.93 es de Bs.
1.582.586.

II1. INMOVILIZADO

Terrenos

En este rubro se observa que, en la cuenta Terrenos, se registrd un crecimiento de
Bs. 26.155 entre los periodos 15.11.91 y 30.11.92 0 sea de Bs. 69.2377 a Bs. 95.432
respectivamente, debido a los pagos por concepto de desalojo que tuvo que efectuar
el Sindicato a los sefiores Juan C. Penaloza la suma de Bs. 3.164, equivalente a $us.
800 y a la Sra. Maria Angles la suma de Bs. 5.962.50, equivalente a $us. 1.500
los mismos que vivian hace mds de 20 afios en tres habitaciones precarias en el
terreno de propiedad del Sindicato, haciéndoles desocupar segin acuerdo transaccional
gjecutoriado en sentencia, de acuerdo al Articulo 949 del Codigo Civil y finalmente
por la diferencia de cambio del délar americano de Bs. .97 a Bs. 3.70 por délar.

IV. PASIVO CORRIENTE

Como podra apreciarse en el Balance General comparativo, el Sindicato no tiene
ninguna obligacién en favor de terceros, motivo por el cual se deja sin comentario
este renglon.

V. PATRIMONIO
Elcomportamiento del patrimonio demuestra en cierto modo el grado de capitalizacién

que tuvo el Sindicato demostrando un crecimiento del 113% al 31.5.93 don respecto
al 15.11.91, que en valores absolutos representa la suma de Bs. 79.279.
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CUADRO COMPARATIVO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
VI. INGRESOS
rdinari

Los ingresos registrados al 31.05.93 ascienden a Bs. 213.173 correspondiendo a
los aportes ordinarios de los afiliados en forma acumulada desde €l 01 de diciembre
de 1991, vale decir que, comprenden €l Ultimo mes de diciembre de 1991; toda la
gestion 1992, ademads de los B meses de 1993 que en promedio mensual significa
Bs. 11.843.

Efectuada la comparacion con respecto a la gestién del Directorio anterior de 25

meses, cuyo informe fue presentado al Ministerio del Trabajo y Desarrollo Laboral

al 185.11.91 se observa una disminucién de Bs. 13.088 debido a que solo
- corresponden a 18 meses de aportes.

I ra,0rdingri

Respecto a la cuenta Aportes Extraordinarios, corresponden a reintegros sobre
incrementos salariales de ley que efecta el gobierno cada afio y por la multa que
se aplic6 al personal afiliado por la inasistencia a la Asamblea General de fecha
1.03.93, la misma que reflgja un crecimiento de Bs. 8.092 entre el 30.11.92 al
31.08.93, vale decir de Bs. 8.162 a Bs. 16.254 respectivamente.

Intereses

Esta cuenta representa los intereses generados sobre colocaciones efectuadas en
Depobsitos a Plazo Fijo obteniéndose al 31.5.93 la, suma, de Bs. 7.278, registrando
un crecimiento de Bs. 2.189 con relacion a la gestién anterior y de Bs. 4.006 con
respecto a la gestiéon 1991.
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Otros Ingresos

La cuenta estd conformada por fondos tramitados al Ministerio de Trabajo y
Desarrollo Laboral para la utilizacién de recursos de la cuenta Multas y Atrasos D.S.
No. 19637 destinados a realizar diferentes gastos en beneficio de nuestros afiliados
como son: la compra y entrega de obsequios (pollos, panetones, singanis) al
personal en la Navidad, recepcién social preparada a los trabajadores en el Dia del
Bancario, donaciones y contribuciones econdémicas a algunos afiliados que se
encuentra en los descargos presentados al Ministerio de Trabajo y Desarrollo
Laboral, compra de equipos para la Clinica Modelo y otros gastos que se detallan
a continuacién, siendo el saldo de Bs. 179.77 al 31.05.93.

Se deja eipresa. constancia que los descargos efectuados al Ministerio de Trabajo
fueron presentados con las respectivas facturas y antecedentes exigidos por el
Departamento de Auditoria de dicho Ministerio para la preparacion de la Resolucién
Ministerial respectiva, donde se ha recibido felicitaciones por los correctos
descargos y la documentacion presentada en los cuatro descargos.

Fondos Recibidos:

FECHA DESEMB. RESOL. DESTINO MONTO
DESEMB. No. MIN. BS.
23.12.91 1 641/91 QObsequios y otros 44.520.00
22.08.92 2 299/92 Gtos.Dia del Beario y Exp.Numis. 22.000.00
10.07.92 3 601/92 Compra Buzos Empleados BCB. 2.400.00
16.02.93 4 064/93 Donaciones, adquisicién equipos

quirtrgicos Clinica Modelo y Otros. 60.000.00
TOTAL RECIBIDO: 128.920.00
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Fondos aplicados y descargados al Ministerio de Trabajo: en Bs.

24.12.91 Pago a Sagic por la compra de 700 botellas

de Singani San Pedro, entregados a Empl. 14.000.00
30.12.91 Pago Gege por 700 Bot.Vino Id. Id. 4.200.00
06.01.92 Pago Avicruz 752 pollos Id. 1d. 10.076.80
07.01.92 Pago a Francesa por 700 panetones Nav. 7.560.00
02.02.92 Ayuda econ.a afiliada p/viaje salud a Cuba 1.890.00
12.03.92 Reg.Envid regalos Navidenios Interior 2.743.00
09.04.92 Reg.fondos no utilizados devol.Min.Trab. 4.049.60
Descargo aprobado por Min.Trabajo, R.M.No 320-11.09.923 44.530.00
27.05.92 Gtos.Exp.Numismatica por Dia del Bancario 4.469.00
27.05.92 Gtos.por Recepcidén Dia del Bancario 17.834.00
Descargo aprobado por Min.Trabajo, R.M.N0.643-32.10.923 23.003.00

07.10.92 Compra equipos deportivos para la Seleccion
de Fatbol del BCB. 2.400.00

Descargo pendiente de aprobacion en MIN.Trabajo

01.03.93 Donacién companero Sergio Gemio Q.E.P.D. 4.187.00
03.03.93 Compra 7 equipos quirtrgicos para Clinica '
Modelo. 46.138.95
10.03.93 Gtos.Condecoracion Ex-Ministro de Trabajo 3.860.65
05.04.93 Viaje Direc.Sindical a Reunién Secretarios
Generales de la CONSTBRA en Chulumani a 2.370.00

(14 miembros Sindicales)
13.04.93 Compra 7 Pzas.Tela p/Sabana y 48 toallas

para la Clinica Modelo. 2.412.72
14.04.93 Pago como reconocimiento a su labor de inter-
ventor a la CBES.Sr.Manuel Cerruto. 300.00

Sindicato de Trabajadores del Banco Central de Bolivia



Reg.por Devolucién fondos no utilizados 730.68

Descargo aprobado por el Min. Trabajo , Res. Min.

N° 390/93 de 30.07.93 60.000.00

TOTAL MONTO DESCARGADO AL MIN. TRABAJO 128.923.23
Mas:

08.06.93 Regularizacién por Dif. de Cambio 27.23

128.950.23

SALDO EN LA CUENTA AL 31.05.93 179.77

Transferencias recibidas

En esta cuenta fueron contabilizados los montos descontados al personal de
empleados del 10% del pago de la tercera prima de 1991 ganada en Laudo Arbitral
de fecha 22.5.92 v de acuerdo a la iguala profesional firmada en fecha 9.03.92 con
el Dr. Pedro Loyola Eizaguirre y el Sindicato de Trabajadores del BCB, el mismo que
fue autorizado en Asamblea General de fecha 26.03.92 y Resolucién de Asamblea
General No. 1/92 de 9.03.92, procediéndose al débito de la cuenta por los pagos
parciales realizados en favor del abogado Pedro Loyola hasta la suma de Bs.
102.390.30, quedando un saldo minimo de Bs. 21.88 al 31.5.93.

VIILEGRESOS

En el capitulo de los egresos las cuentas de mayor movimiento e importancia fueron
las siguientes:
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CUENTAS SALDOS AL

31.05.93
Obsequios y Regalos Bs. 72.070
Agasajos y Alimentos “ 37.704
Gastos Generales “ 30.470
Honorarios Profesionales “ 28.703
Sueldos y Salarios 20.645
Donaciones y Contribuciones “  B.7_RY7

i Regal

La cuenta Obsequios y Regalos representa en valores relativos el 30.3%, siguiéndole
la cuenta Agasajos y Alimentos con el 15.9% en relacién al total del rubro de egresos.

Agasajos y Alimentos

La primera cuenta, fundamentalmente estd representada por los obsequios
efectuados a nuestros afiliados con motivo de 1a, Navidad, en tanto que, la segunda
cuenta corresponde a los festegjos realizados por el Dia Consagrado al Empleado
Bancario, 15 de mayo de cada aflo, y otras celebraciones como el Dia de la Madre,
Dia Internacional de la Mujer y Dia de la Mujer.

Gastos Generales

Como podra advertirse esta cuenta tiene un saldo de Bs. 30.470 entre el periodo
15.11.91 al 31.5.93, que en términos relativos significa el 12.8% del total del rubro
egresos.

Se contabilizaron en esta cuenta los gastos emergentes del Laudo Arbitral realizado
en la gestion de 1992 y su respectivo tramite de ejecucion de sentencia llevada a cabo
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hasta el presente en el Juzgado de Trabajo, con el fin dé recuperar nuestro derecho
a las medias primas impagas desde el afio 1986 hasta 1990, por otra parte, se
contabilizaron gastos de movilidad, aportes mensuales a la CONSTBRA, avisos
necroldgicos, el procesamiento contable de las cuentas del Sindicato, impresion de
formularios contables y papeleria, publicaciones de prensa, intervencion a la Caja
Bancaria Estatal de Salud, impresién de tarjetas calendario, fotocopias, tramites en
el Ministerio del Trabajo, y otros propios del funcionamiento de la oficina del
Sindicato.

Donacion: ntribucione

La Direccién Sindical viendo Jus urgentes necesidades de algunos afiliados que han
recurrido solicitando cooperscion  econdmica por motivos de salud ha contribuido
de acuerdo a las circunstancias y en consideracion a sus necesidades presentadas
en sus solicitudes.

Asimismo, ponemos en conocimiento de nuestras compafieras madres que, los
miembros de la Direccion Sindical habian previsto realizar un agasajo a todas las
madres de la Institucion el 27 de mayo pasado, sin embargo, a ultimo momento
recibimos la carta de pacres de familia solicitando ayuda econdmica de urgencia
para salvar la vida de sus ninas quemadas que se encuentran en el Hospital de Nifio
Quemado, situacién que puso en conflicto en ese momento a la Direccidon pcr cuanto
no contdbamos con recurgos suficientes, entonces estando seguros que las seforas
Madres de la Institucion comprenderian esta situacion preferimos otorgarles la
ayuda econdmica que solicitaban con mucha angustia. El monto de los gastos de la
gestion por concepto de donaciones y contribuciones al 31.05.93 alcanzd a Bs.
8.727.

Honorarios Profesionales

Principalmente esta cuenta ha sido incrementada de Bs. 500 a Bs. 28.703 por el
anticipo de honorarios a nuestro abogado Pedro Loyola para la agilitacion del
proceso judicial referente a la gjecucién del Laudo Arbitral por las medias primas
de 1986 a 1990 y del anticipo de honorarios a la Dra. Audalia Zurita por juicio
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ordinario de desalcjo seguido por el Sindicato a la Sra. Sonia Santalla quien pide un
desahucio por el desalojo de $us. 18.000, en razén de vivir hace mas de 30 afios
en dos habitaciones precarias en el terreno de propiedad del Sindicato, calle Hector
Ormachea No. 4648, zona de Obrajes, situaciéon que perjudicé enormemente la
construcciéon del Complejo deportivo anunciado a ustedes, desde el periodo anterior,
dejando en claro que se cuenta con la aprobacion de planos para la construccién del
complejo.

Utilidad

La utilidades obtenidas al 31 de mayo de 1993 ascienden a Bs. 23.709 que
representa el 9.8% del total de los Ingresos. Se observa con relaciéon al 15.11.91
que existe una diferencia fundamental en cuyo periodo se inform6 al Ministerio de
Trabajo que las utilidades alcanzaron a Bs.59.648.

Esta situacion se debe a que la Direccién Sindical tuvo que encarar diferentes juicios
que beneficiaron y beneficiaran al personal sindicalizado y planta gjecutiva, por
otra parte, las acciones que se vienen realizando en la Caja Bancaria Estatal de
Salud, en el Instituto Bancario, y en la Confederacién Nacional de Trabajadores
Bancarios y Ramas afines.

Estimados colegas, como podran apreciar claramente casi al finalizar nuestra
gestion se demuestra fehacientemente el manegjo de los recursos sindicales con
absoluta responsabilidad y honestidad, evitando en lo posible realizar gastos
indebidos e improcedentes.

La Paz, 30 de junio de 1993

SECRETARIA DE HACIENDA
Y PATRIMONIO
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO

ANEXO No.1

(Valor en Bs.)
CUENTAS 23.10.89 SALDOS AL, SALDOS AL DIFEREN-

15.11.91 30.11.92 31.08.93 CIA.

ACTIVO
Activo Corrient
Disponible 59.703 59.957 73.686 .13.789
Caja 416 837 380 4587
Banco Mercantil 1.360 3.136 7.072 3.936
Plazo Fijo 87.927 85.984 66.234 10.280
Exigible ‘ 600 1.582 982
Deudores Diversos 600 1.582 982
Inversiones
Inversiones -.- - - -
Inmovilizado 69.681 96.273 96.456 183
Terrenos 69.277 95.432 95.432
Muebles y Utiles 594 841 1.024 183
(-)Deprec. Acumulada (190> - - -.-
TOTAL ACTIVO: 129.384 156.830 171.724 14.894
PASIVO
Cuentas por Pagar
P .
Provisiones
PATRIMONIO 69.736 149.015 149.015 14.894
Patrimonio Social 69.736 86.837 86.52%7
Reservas Especiales 62.488 62.488
GANANCIAS: 59.648 7.815 22.709 14.894

TOTAL PASIVO 129.384 156.830 171.724 14.894

La Paz, 30 de junio de 1993
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' CUADRO COMPARATIVO DE PERDIDAS Y

GANANCIAS
ANEXO No.2
(Valor en Bs.)

CUENTAS 23.10.89 SALDOS ALSALDOS AL, DIFEREN-

15.11.91 30.11.92 31.05.93 CIA.
INGRESOS
Aportes Ordinarios 226.231 134.741 213.173 78.432
Aportes Extraordinar. 9.567 8.162 16.254 8.092
Intereses 3.270 5.087 7.276 2.189
Otros Ingresos 528 180 911 731
Transf. Recibidas -.- 652 22 (630)
TOTAL INGRESOS: 239.596 148.822 237.636 88.814
EGRESOQOS
Sueldos y Salarios 19.727 13.978 20.645 6.667
Honorarios Profes. 500 5.615 28.703 23.088
Aguinaldos y Otros 1.870 500 1.595 1.098
Consultorio de Emer 11.198 -.- -
Donaciones y Contr. 7.805 6.926 8.727 1.801
Gastos Generales 33.610 17.471 30.470 12.999
Material de Escritorio 3.846 4.101 5.238 1.137
Agasajos y Alimentos 34.185 14.644 37.704 23.060
Obsequios y Regalos 56.445 70.160 72.070 1.910
Pasajes y Viaticos 2.500 6.396 6.396
Gastos de Represen 300 256 256
Aportes CBES. 1.298 416 510 94
Beneficios Sociales 6.891 1.913 1.913
Depreciacién Muebles 190 22 22
Castigos Varios 83 407 407
Otros Subsidios 137 271 134
GANANCIAS: 59.648 7.815 22.709 14.894

TOTALES 239.596 148.8232 237.636 88.814

La, Paz, 30 de junio de 1993

Sindicato de Trabajadores del Banco Central de Bolivia




| SITUACION ADMINISTRATIVA, ECONOMICA
Y FINANCIERA DE LA CAJA BANCARIA
ESTATAL DE SALUD g

1. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS

Gestion 1989

Los resultados de esta gestién arrojaron un déficit de Bs. 383.075.50 de acuerdo
a la siguiente relacion:

Ingresos Bs. 3.469.772.51
Menos: '
Egresos “ 3.852.848.01

Déficit Gestién/89 Bs. (383.075.50)

Comparado el estado de egresos de gestion ejecutados con el estado respectivo se
determina una diferencia de Bs. 62.489.12 conforme se puede apreciar en el cuadro

siguiente:

BEgresos gjecutados Bs. 3.915.337.13
Egresos s/g.Estado “ 3.852.848.01

Diferencia Bs. (62.489.12)

Esta diferencia obtenida y sumada al déficit de gestién/89 totaliza la suma de Bs.
445.564.62, que constituye el déficit obtenido durante la gestion de 1989. Por
tanto, los estados de resultados de la gestiébn en comentario no son confiables.

ién 1

Durante esta gestion los estados financieros muestran una situacién positiva con
un superavit de Bs. 311.785.49, tal como se puede apreciar en el siguiente detalle:
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Ingresos Bs. 4.644.768.98

Menos:
Egresos “ 4.332.983.49
Superéavit de Gestién Bs. 311.785.49

Revisado el estado de egresos ejecutado con los estados correspondientes como en
el caso anterior se observa igualmente una diferencia negativa de Bs. 24.340.63,
de donde resulta, que el superavit disminuye a Bs. 287.444.66. Hsta diferencia no
condice con las normas de contabilidad por lo que se hacen dudosos los resultados
obtenidos.

Como en las gestiones anteriores los resultados durante la presente gestion fueron
deficitarios por la suma de Bs. 49.490.33, registrandose igualmente diferencia
entre los egresos ejecutados y los egresos segin estado por un monto de Bs.
25.971.80; 1o que demuestra la informalidad en la preparacion de los estados
financieros.

Resumen de gestiones 1989, 1990 vy 1991

En atencién a los resultados demostrados anteriormente se colige que, durante las
tres gestiones se obtuvieron un déficit acumulado en los tres periodos de Bs.
207.610.29, como sigue:

Déficit gestién 1989 Bs. (445.564.62)
Superavit gestion 1990 “ 287.444.66
Déficit gestion 1991 (49.490.33)
Déficit acumulado Bs. (207.610.29)
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Como consecuencia de los déficit anteriores se ha solicitado el reconocimiento por
parte del Supremo Gobierno de Bs. 906.588, para cubrir parte del déficit de la
presente gestion y por otra para el pago de beneficios sociales a los empleados de
la Caja Bancaria, con lo cual se daria inicio al proceso de la reestructuracion,
oportunidad en la que se efectuard la racionalizacién de los recursos humanos.

II. EVALUACION
DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Con el objeto de sintetizar las observaciones a las que se llegd como consecuencia
de 1a revisién efectuada tanto con la Interventora Sra. Elena Calderon asi como con
mi persona en mi calidad de representante Laboral ante la Caja Bancaria,
presentamos las deficiencias mas puntuales:

1. Revisados y analizados los estados financieros de las gestiones 1989,1990,
1991 y primer semestre de 1992 se observa que los mismos no son
confiables por existir diferencias.

2. FEfectuadas las revisiones de las dos cuentas corrientes que se mantiene en
el Banco de Inversién Boliviano, la primera cuenta para uso exclusivo de
la Oficina Central y la segunda cuenta para el control de la Clinica Modelo,
se evidencidé con mucha extrafieza que no existe ningan control de las dos
cuentas y més aun, conciliaciones bancarias desde la gestion 1992.
Evidenciandose diferencias en los extractos bancarios que posteriormente
con nuestra intervencion fueron solucionados en dicho banco.

3. No existen registros contables desde el mes de enero a la fecha.

4. No setienen concluidos los estados financieros de la gestion 1992, por cuanto
se nos informé que las autoridades de la Caja Bancaria tienen un convenio
firmado con el Gobierno Alemaén a través de GTZ para cambiar y adecuarse
la contabilidad al nuevo sistema de la seguridad social, razén por la que
estarian demorando en la elaboracion de los mismos.

5. No existen controles internos tanto en la oficina central, Oficinas Regionales
del Interior asi como en la Clinica Modelo.
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10.

11.

12.

13.

14.-

15.-

Existe excesivo personal a nivel nacional asi como una planta burocratica
de ejecutivos con respecto al nimero de asegurados.

No existe una adecuada y rigurosa administracién de nuestros pocos
ingresos.

Los ingresos no alcanzan para cubrir los requerimientos minimos de la
Clinica. Modelo como son la compra de medicamentos en beneficio de
nuestros asegurados, por otra parte, la situacién actual de la Caja no se
encuadra al D.S. No. 21637 que dispone en el Articulo 28 que, todas las
entidades gestoras podran utilizar hasta el 10% de los aportes que recaudan
con destino a sus gastos de administracién (en nuestra caja asciende al
84.12%) ademas de estar obligados al pago del 1% en favor del Instituto
Boliviano de Seguridad Social sobre el total de las cotizaciones del sistema
y el 10% del 1% del aporte estatal (este Gltimo no se cumple).

La situacién de nuestra Caja Bancaria es deficitaria en parte como
consecuencia del cierre de los Bancos, Agricola, Minero y del Estado y por
otra, por la mala administracién de recursos desde los niveles gjecutivos y
de mandos intermedios, evidencidndose pérdidas en gestiones anteriores.

Al presente no existe un informe de tipo econémico financiero y administrativo
de la Caja Bancaria.

No existen manuales de funciones, reglamentos internos, asi como un
organigrama aprobado por el Directorio.

No existe racionalizacion salarial de acuerdo con las provisiones contempladas
en el D.S. No. 21637, evidencidndose distorsiones en la escala salarial por
cuanto existen sueldos muy elevados en algunos niveles ¥y muy bajos en
otros.

No existe mantenimiento de equipos de la Clinica Modelo por la falta de
PEecursos

Existe irresponsabilidad a nivel gerencial por las deficiencias observadas
y detalladas anteriormente

Desde la creacién de la Caja no existen informes de auditorias externas y
menos informes por parte del Instituto Boliviano de Seguridad Social como
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ente tutor, conforme contemplan las disposiciones legales vigentes sobre
el desenvolvimiento de la Caja.

16.- En lo que respecta a Auditoria Interna se evidencia la falta de cumplimiento
en sus obligaciones de supervision, seguimiento y control de las operaciones
contables administrativas de la institucion.

17.- Por los resultados obtenidos se observa que la Caja esta siendo manejada
en forma empirica sin sujetarse a las normas y principios de contabilidad.

18.- En la revisién de las operaciones contables de enero a junio de la presente
gestién se evidencia que no existen los registros contables, no obstante de
contar con el personal administrativo asignado para el efecto, cuya
responsabilidad recae en los gerentes respectivos.

19.-La Caja mantiene cuentas por pagar a diferentes instituciones como el
FONVI, Fondo de Pensiones, Fondo Médico, FOPEBA, desde gestiones
anteriores (1989), asimismo, se ha determinado la existencia de acreedores,
por la compra de farmacos, pago a profesionales médicos y otros, cuyo
monto aproximado es de mas de Bs. 1.000.000.

20.- Gastos elevados en la refacciéon de suites de la Clinica Modelo y 1o que es
peor pérdida de documentos sobre el particular.

21.- No obstante de la situacién deficitaria que atraviesa la Caja, el anterior
Presidente Dr. Villegas, sin autorizacién del Directorio procedid al pago por
la suma de $us. 2.100.00 a la OISS con €l objeto de beneficiarse con un viaje
a San José de Puerto Rico, motivo por el que se solicitdé su inmediata
renuncia a los organismos competentes por la irresponsabilidad en el
ejercicio de sus funciones.

2R.- Ante las constantes observaciones efectuadas por los representantes
laborales a la Gerencia de Salud, la Gerencia General unilateralmente
dispuso el despido del Dr. Miguel Quezada con el consiguiente pago de
beneficios sociales.

23.- Efectuada la comparacion del presupuesto de gastos por la presente gestion
se ha podido establecer que el 84.12% de los ingresos provenientes de los
aportes efectuados por las entidades aseguradoras como el Banco Central,
Superintendencia de Bancos y otros son destinados al pago de servicios
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personales, hecho que significa que el 15.88% esta destinado a cubrir otros
gastos administrativos como luz, agua, alimentacion, limpieza, compra de
materiales y suministros y otros insumos, desembolsados para la Clinica
Modelo, lo que en suma significa la carencia de recursos para la adquisicion
de medicamentos e insumos médicos para la atencién de nuestros asegurados.

24.- Al presente se viene tratando la venta de servicios a otras empresas como
el Seguro Social Universitario, aspecto que se encuentra en estudio.

25- Debido a la situacién deficitaria de la Caja Bancaria se mantiene pendiente
la aprobacion del incremento salarial dispuesto por la Ley Financial de la
presente gestion.

26.- Irresponsabilidad de la Gerencia de Salud al no haber procedido a la correcta
adquisicién de medicamentos de la pasada gestién situacién que se
encuentra pendiente de regularizaciéon y de pagos por la suma de Bs.
170.000, a las diferentes distribuidoras de medicamentos, ademas de
haberse extraviado los antecedentes.

27.- No existe un buen archivo de documentos, menos ain de las operaciones
contables.

RECOMENDACIONES

1.- Solicitar la ejecucidon del plan de reestructuracién por la representacion
laboral al Instituto Boliviano de Seguridad Social.

2.- Solicitar al Supremo Gobierno por intermedio del IBSS la derogatoria del
Articulo 4to. del D.S. 21637, por cuanto la actual estructura del Directorio

no se adecua a la situacién econdmica actual de la Caja.

3.- Solicitar al IBSS para que por el intermedio de su departamento Técnico
realice los estudios necesarios que determine garantizar la prestacién de
servicios mediante la adopcién de medidas tendentes a buscar inicialmente
la nivelacién del presupuesto para proseguir con el funcionamiento de
conformidad con los objetivos y fines propuestos porlas disposiciones legales
vigentes, lo contrario significara la pérdida del seguro para los empleados de
la banca estatal.
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4 - Bxigir al Director Ejecutivo del Instituto Boliviano de Seguridad Social el
proceso de responsabilidades para los Ex-ejecutivos de la Caja Bancaria ante
la mala administracién de esta institucion.

Para finalizar el presente informe expresamos que en forma continua se viene
solicitando la adopcidén de medidas destinadas a mejorar las condiciones
administrativas, recuperando de esta manera en parte el deterioro que esta
sufriendo la Caja en los altimos anos, todo ello como consecuencia de la imprevision
en el manejo y control de los mecanismos contables operativos habiéndose iniciado
un plan de ajuste en las Agencias del Interior de la Republica lo que constituye un
factor de iniciacion hasta la puesta en gjecucion de todo el sistema de reestructuracion
de la Caja Bancaria Estatal de Salud.

Por otra parte, la Direccién Sindical conjuntamente la Asociacion de Jubilados del
Banco Central y del Estado estamos efectuando trémites para la dictacién de un
Decreto Supremo por el que se autorice el desembolso de Bs. 906.588, con cargo
alas cuentas de los Bancos: Agricola, Minero y principalmente del Banco del Estado.

Para una mayor informacién se adjunta un cuadro demostrativo sobre los aportes
que efectiian las diferentes entidades empleadoras, estableciéndose en el mismo un
promedio por asegurado que, en el caso del Banco Central corresponde a Bs. 75.43,
significando que la institucién aporta al mes de marzo pasado, con la suma de Bs.
143.020.55, para una poblacién protegida de 1.896 asegurados.

BEs cuanto me permito informar.

La Paz, 7 de julio de 1993
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FORME INSTITUTO DE EDUCACION
BANCARIA

Dilectos compaferos, tengo el agrado de poner en su conocimiento el informe que
me permitiera presentar a la Confederacidén Sindical de Trabajadores Bancarios y
Ramas Afines de Bolivia “CONSTBRA” en oportunidad de celebrarse la Reunién de
Secretarios Generales, llevada a cabo en la localidad de Chulumani. El informe fue
presentado en mi calidad de representante ante el Consejo de Administracion del
Instituto de Educacién Bancaria, al que fui designada por invitacién de la
organizacion sindical indicada.

El Instituto de Educacién Bancaria, estd atravesando por situaciones financieras
dramaticas y de preocupante iliquidez heredadas del pasado. Su actual nuevo
Presidente, Sr. José Iro Rivera, ha emprendido una labor de reorganizacion y de
saneamiento de numerosas deudas que comprometen su existencia. Asimismo, a
diferencia de 1o que ocurria en gestiones anteriores, solicité una auditoria externa,
la cual fue efectuada por la Consultora Augusto Ortega y Asociados y cuyas
observaciones coincidieron con las realizadas por mi persona en mi informe
mencionado anteriormente y que me permito adjuntar a la presente publicacion
para que los interesados puedan apreciar debidamente los aspectos puntuales que
analicé. Es preciso indicar que la Consultora Ortega se abstiene de emitir su opinién
sobre los estados financieros de las gestiones 1990, 1991 y 1992 (Ver Anexos).

El trabajo elaborado fue muy bien recibido por la Confederacion, motivo por el que
mereci la felicitacién de la concurrencia a dicho evento sindical y posteriormente
en reconocimiento a esta labor fui incorporada al seno de la CONSTBRA en calidad
de Secretaria de Conflictos.

La Paz, 7 de julio de 1993
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PARA: CONFERENCIA DE SECRETARIOS GENERALES DE LA CONFEREDACION
DE BANCARIOS Y RAMAS AFINES

DE: NATIVIDAD AGUILAR-MIEMBRO DEL CONSEJO ADM. DEL INSTITUTO DE
EDUCACION BANCARIA

REF.: SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DEL IDEB

1. ESTADO DE RESULTADOS
1. Pérdidas de gestion

Del analisis de los estados financieros de 1990,1991 y 1992 se evidencia las
pérdidas consecutivas durante las tres Gltimas gestiones, como sigue:

1990 Bs. (488.396)
1991 “ ( 806.004>
1992 “ (474.630)
TOTAL PERDIDA: Bs. (1.569.030)

De las cifras anteriores se deduce que la mayor pérdida se registré en la gestion
1991, que, con respecto a 1990 se incrementd en un 4%, en tanto que en 1992
volvi6 a disminuir en un 87%.

Las razones por las que las pérdidas fueron mayores en 1991 fue debido a que los
gastos por concepto de servicios no personales alcanzoé la suma de Bs. 881.415,
siendo que, en 1990 los gastos por el mismo concepto s6lo fueron de Bs. 85.552,
lo que demuestra que en términos relativos significé un incremento del 228.9%.

En lo que corresponde a los pagos por concepto de servicios personales igualmente
se observa en la gestion 1991 un incremento del 83% con respecto a la gestion 1990,
disminuyéndose en 1992 que, en valores absolutos es de Bs. 155.540, representando
una, disminucién en el 6.3%.

Sindicato de Trabajadores del Banco Central de Bolivia




l.2Ingresos

1990 Bs. 863.719
1991 “  970.259
1992 “  840.902

En lo que corresponde a los ingresos totales se observa cierta regularidad entre
1990 y 1991, bajando en 1992 a Bs. 129.357 0 sea una disminucion en valores
relativos del 8.67%, por lo que se presume una reaccion negativa de los padres de
familia. que prefieren inscribir a sus hijos en otros colegios particulares, lo que
representa que el nimero de alumnos cada vez es menor, cuyas perspectivas sitGan
al IDEB en condiciones desfavorables econdmicamente.

Efectuadas las consultas con otras entidades educativas de caracter particular se
evidencia que, en su mayoria, obtienen pinglies ganancias, permitiéndoles ofrecer
ventajas que garanticen a los padres de familia una formacion educativa aceptable.

1L3EGRESOS
En cuanto a los egresos totales en 1991 se registrd un incremento del 27% con

respecto a 1990, disminuyendo en 1992 en un 18.1%, tal como puede observarse
en la relacion siguiente:

1990 Bs. 1.040.828
1091 “ 1.322.593
1993 ¢ 1.083.394

1.4 Cuenta Ajustes por Inflacién y Tenencia de Bienes

Respecto a la cuenta Ajustes por Inflacién y Tenencia de Bienes el estado de
resultados demuestra las siguientes pérdidas:

1990 Bs. (117.593)
1991 Bs. (50.931)

1992 Bs. (29.462)
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Lamentablemente, las razones de estas pérdidas no se ha podido establecer, hecho
que merece un analisis cuando se verifique las causas que dieron.lugar a estos
resultados negativos

1.5 Cuenta Impuestos al Patrimonio

Asimismo, en lo que se refiere a la cuenta Impuestos al Patrimonio arrojan las
siguientes pérdidas:

1990 Bs. -.-
1991 Bs. R02.738
1992 Bs. 202.676

Como puede advertirse en la gestion 1990 no se ha efectuado el registro
correspondiente estimandose que ge trata de alguna omision por lo que las pérdidas
de gestiones disminuyeron, situacién que debe ser considerada cuando se practique
igualmente el anilisis contable de los estados financieros de 1990.

2. Presupuesto gestion 1993

Al respecto merece destacarse que si bien el D.S. No Q2511 de fecha 21.05.90
dispone que el Instituto de Educacién Bancaria es una entidad de caracter social sin
fines de lucro, no por ello debe arrojar constantes pérdidas por cuanto en la presente
década la situacién econdémica del IDEB seria muy dramaética, motivo por el que se
exige que en esta Conferencia de Secretarios Generales se determine las medidas
que deben adoptarse como propietario genuino del Instituto.

Considero que dada la jerarquia que tiene el sector bancario dentro los sectores
laborales del pais, deben efectuarse todos los esfuerzos necesarios para nivelar
inicialmente el presupuesto y en lo posible obtener un margen discrecional de
ingresos que permitan adquirir equipos técnicos para las diferentes disciplinas de
la educacioén (como laboratorio de quimica, fisica, computacién y otros).

Como consecuencia del déficit presupuestario propuesto por la Presidencia del
Instituto para la presente gestion la misma daré origen a una iliquidez dramaética
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del Instituto que debera ser tratada con seriedad por los efectos que puede originar
situaciones impredecibles por la falta de cumplimiento de los pagos previstos en el
presupuesto, a lo que debo agregar que, se mantiene latente el reconocimiento de
honorarios profesionales sobre el juicio iniciado el afio 1988 (sobre supuestos
aportes no cancelados por el BCB al IDEB) por el Instituto contra el Banco Central,
y que de acuerdo a los informes de cardcter juridico asciende aproximadamente a
la suma de $us. 125.000 sobre la suma de $us. 1.848.714.23, sin tomar en cuenta
el reconocimiento por gastos efectuados de la otra parte.

2.1 Prevision para Beneficios sociales

Se advierte que la provisién para beneficios sociales que, segan balances al
31.12.92 alcanza a la suma de Bs. 235.465, monto que debe ser motivo de un
analisis en funcién de la antigiiedad de los trabajadores en la presente gestidon y que
de procederse a retiros igualmente podria resentir la iliquidez del Instituto.

2.3 Resultados acumulados

En resumen se colige que las pérdidas acumuladas durante las tres gestiones
deberian registrar la suma de Bs. 1.569.030 como pérdidas acumuladas que,
sumadas a la pérdida proyectada para la presente gestién de Bs. 1.189.489, esta
alcanzara a Bs. 2.758.519. Sin embargo, de acuerdo a los estados demostrados en
los balances de resultados acumulados al 31.12.92 aun se mantiene un superavit
de Bs. 1.661.479, que no representa a una légica contable con respecto a las
pérdidas reales registradas y los resultados demostrados en las gestiones 1990,
1991 y 1992, lo que hace suponer que las cuentas del sub-rubro Patrimonio se
manejan discrecionalmente, hecho que no condice con las normas elementales de
una correcta administracién del Patrimonio del Instituto y que en mi opinion
cualquier movimiento contable que disminuya al Patrimonio del Instituto por
operaciones de ajuste contable debe procederse con pleno conocimiento y autorizacion
del Consejo Administrativo. Aspecto que merece ser analizado con absoluta
responsabilidad.
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II. ANALISIS DEL BALANCE GENERAL
l.Activo
1.1 Activo Corriente

Las cuentas del disponible no ofrecen mayormente comentarios, sin embargo, en
las cuentas del exigible se observan las siguientes situaciones

1.1.1 Aportes Bancarios por Cobrar

Durante las tres gestiones 1990,1991 y 1992 el saldo de esta cuenta arrgja la suma
de Bs. 837.527, correspondiente a cuentas por cobrar de bancos del sistema de
donde resulta que el 98% pertenece al BCB y el 2% a otros bancos, deuda que no
es reconocida por el BCB.

Hechas las averiguaciones parece que corresponde al juicio ganado por el BCB en
segunda instancia al IDEB porla suma de $us. 1.248.714 mencionada anteriormente,
el mismo que no iguala con los saldos del Balance; situacién que debe ser clarificada,
analizada y en su caso iniciar las acciones judiciales, lo contrario significara
mantener activos ficticios y que al regularizar estos montos estimo que se
incrementaran las pérdidas acumuladas por constituir simples registros contables.

1.1.2 Deudores con cargo a cuenta Documentada

En esta cuenta se observa que el saldo al 31.12.92 asciende a la suma de Bs.
502.144 que registra un crecimiento del 4,6% respecto a 1991 y del 76,9% respecto
a 1990, que en valores absolutos a dicha gestiébn representa Bs. 283.884.

Es lamentable que esta cuenta haya sido manejada incorrectamente por cuanto para
el cierre de cada gestion todos los empleados y ejecutivos que reciben fondos con
cargo a esta cuenta, debieron efectuar su rendicién de cuentas, lo que significa que
por administracion se entregaron fondos sin exigir los descargos que debieron
realizar.
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Por norma bancaria se tiene establecido que toda entrega de fondos para situaciones
coyunturales deben ser descargados dentro el periodo o gestién y de esta manera
reflejar con propiedad los estados financieros.

De acuerdo a versiones de los consultores que realizaron la reconstruccion contable
de los estados financieros de 1990 y 1991, asi como el administrador y el asesor
econdmico senalaron que en vista de no existir rendicién de cuentas se optd por
debitar contablemente a los Sefhiores Jorge Rosales y Pedro Averanga, Ex-presidente
y Administrador del IDEB, quienes en forma conjunta debian proceder a los
descargos respectivos por la suma aproximadamente de Bs. 450.000, que en
términos de délares americanos representa a méas de $us. 110.000, y si se toma
en cuenta al tipo de cambio de 1990 y 1991 el monto se incrementaria mas aun.

Se advierte por otra parte, que en forma reiterada la asesoria legal solicité a los
personeros antes citados que procedieran al descargo correspondiente sin haber
merecido respuesta alguna, situacién que debe ser revisada contablemente y
juridicamente analizada para adoptar una decision definitiva en resguardo de los
intereses econémicos del IDEB, ya que estos montos vienen afectando la correcta
preparacion de los estados financieros e incluso me atreveria a sefialar que buena
parte de estos montos constituyen gastos que incrementaran ain mas las pérdidas
dela gestién 1991 y 1992 por lo que esta Conferencia de Secretarios Generales debe
adoptar una decisién terminante a objeto de salvar situaciones futuras que podrian
dar lugar a un juicio de responsabilidades en la administracién del Instituto, que
en suma representan intereses de caracter social de todos los empleados bancarios
activos y pasivos a los que representa la Confederacion Nacional de Trabajadores
Bancarios y Ramas Afines “CONSTBRA”.

2.1. Inversiones

2.1.1. Acciones
1990 Bs. 1.689.511
1991 “ 1.863.432
1992 “ 2.037.382
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De acuerdo al Balance practicado al 31.12.92, se observa que las inversiones en
acciones alcanzan a un monto de Bs. 1.689.511 que en valores relativos representa
el 25% del activo total que lamentablemente no se ha podido verificar en que tipo
de acciones se ha invertido este monto tan significativo dentro la estructura del
activo del IDEB, motivo por el que deben esclarecerse estas inversiones que se
vienen arrastrando desde 1990 un crecimiento del 20.6% en 1998 con respecto a
1990.

Lamentablemente companeros por falta de tiempo no he podido profundizar sobre
la veracidad que representan estas inversiones.

2.1.2 Activo Fijo
1990 Bs. 2.018.012
1991 “  2.22B8.749
1992 “  2.433.485

Las cuentas del activo fijo mayormente no registran crecimiento significativo en
1992 con relacién a 1991 y 1990, estimandose que el crecimiento de 1992 con
respecto a 1990, debe corresponder a los ajustes que se efectuaron por la variacion
cambiaria del délar americano, sin embargo, el crecimiento producido en miopinién
no responde a la tasa de fluctuacion del tipo de cambio al cierre de la gestion.

Al respecto merece recordar que la Ley 843 de R0.05.85 dispone en forma clara
que todas las empresas procedan a efectuar la revalorizacion técnica de sus activos
fijos, aspecto que obliga la apertura de la cuenta Revalorizacion Técnica de Activos
Fijos que debe abrirse como cuenta en el Sub-rubro del Patrimonio Social del IDEB,
hecho que no aparece en los balances analizados.

III.PASIVO

3.1 Pasivo Corriente
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3.1.2 Impuestos y Contribuciones

En cuanto se refiere a las obligaciones por pagar se destaca la cuenta Impuestos
y Contribuciones, que en 1990 arrojaba Bs. 384.365, llegando a 1992 a Bs.
877.691, lo que significa que el Ingtituto cada vez se va endeudando por impuestos
y contribuciones netas que al :uomento de ser liquidadas con las entidades
acreedoras, las mismas podrian duplicarse por aplicacién de intereses corrientes
y de mora, ajustes por diferencia de cambio, multas, recargos, etc. a efectuarse por
la Renta Interna y Seguridad Social.

Para mayor objetividad sobre el comportamiento del pasivo corriente se evidencia
que la misma en 1992 registré un crecimiento del 44.3% con respecto a 1991 y del
29.2% con relacion a 1990, hecho que financieramente nos sitia en condiciones
desfavorables para la tramitacién de financiamientos bancarios u otros que se
acuerde realizar.

3.2 Prevision
3.2.1 Beneficios Sociales

Debo mencionar que la provision para beneficios sociales debe ser recalculada para
establecer con precision las obligaciones que tiene el'IDEB con, sﬁs trabajadores, todo
ello sefiores representantes, constituye para.la Direccionn Sindical a la que
represento una verdadera preocupacion, ya que' las pérdidas fijadas en los balances
en mi concepto no son reales, motivo por €l que esto debe ser analizado con mayor
profundidad estableciendo la posicién econdmica y financiera del Instituto que
reitero pertenece en propiedad a la CONSTBRA, por tanto, estamos obligados a
precautelar los intereses de todos los trabajadores afiliados a nuestra organizacion
matriz.

3.3 Patrimonio
Un an&lisigs de las diferentes cuentas que forman parte del patrimonio social del

IDEB, me permito sefialar que en 1992 no registrd ningtn crecimiento, con respecto
a 1991 y con relacidn a 1990 solo se registra el 4.6% lo que en suma representa
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que los ajustes globales patrimoniales en términos de moneda nacional constituyen
las pérdidas producidas dentro las tres gestiones, que si se convierte en moneda
constante, délares americanos se determina una disminucién constante de nuestro
patrimonio lo que demuestra que no estamos administrando con verdadero sentido
de responsabilidad en favor de nuestros asociados. Por todo ello no me cansare de
exigir de sus mandantes la dictacién de resoluciones expresas que permitan
garantizar la vigencia del IDEB, donde muchos de nosotros nos hemos formado y
obtenido el titulo de contadores y contadores generales.

3.4 Revalorizacion de Activos Fijos

De acuerdo con las disposiciones legales previstas en el D.S. No. 21060 de 1985 todos
los bienes sin excepcién deben estar sujetos a la revalorizacion de sus activos fijos,
registrando contablemente con la apertura de esta cuenta, sin embargo, en los tres
balances observados no se evidencia esta situacién, hecho que llamas, 1a atencién por
cuanto en mi concepto es un error omitir la apertura de la cuenta revalorizacion
de activos fijos asi como la cuenta Ajustes por Inflacion y Tenencia de Bienes que
en los tres balances arroja pérdidas significativas.

CONCLUSIONES

1. La situacién deficitaria en la que se encuentra el IDEB obliga a la direccién de
la, CONSTBRA a tomar decisiones tendentes a evitar que se continue con una
politica de indiferencia en el comportamiento de la situacién administrativa,
econdmica y financiera, mediante la adopcioén de un severo control de gastos
y austeridad en la ejecucién presupuestaria durante la presente gestion.

2. Recomendar a la administracién para que mediante la contratacién de un
bufete externo de abogados profesionales se proceda a la cobranza del activo
exigible previa verificacién de saldos que permitan iniciar las acciones
correspondientes.

3. Recomendar a la administracion para que los Sres. Jorge Rosales y Pedro
Averanga presenten sus descargos dentro de un plazo perentorio y paraielamente
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encomendar a un profesional para que establezca con propiedad los montos
entregados a ambos eX-personeros.

Como consecuencia, de la falta de personeria juridica del IDEB no se ha podido
tramitar la liberacién de impuestos ante la Renta Interna. Situacion que
amerita que sea prioritariamente atendida por cuanto desde el D.S. No. 22511
de transferencia del Instituto no se han efectuado los tramites pertinentes, lo
que implicitamente da lugar a que hasta el presente se venga trabajando sin
estatutos, ni reglamentos, aspectos que no condicen con las normas mas
elementales de una institucién colegiada como el Instituto.

Llama la atencién que los estados financieros, s6lo correspondan a la oficina
central La Paz ¥y a los ciclos pre-basico, basico, intermedio y medio y no asi
al ciclo profesional, agravandose atin mas esta situacién al no incorporarse los
resultados de las regionales del interior como Potosi, Cochabamba y Tarija.
Pareceria que se tratara de sucursales independientes, ya que no reflgja la
situacién patrimonial del IDEB dentro del espiritu del D.S. No. 22511 que otorga
el derecho de propietario del IDEB a la CONSTBRA, por lo que en esta reunién
de Secretarios Generales deben sentarse las bases que normen el estatus
juridico contable de todo el instituto y no como se ha venido practicando en
forma parcial.

Los resultados que se obtienen por el cobro de pensiones durante las ultimas
gestiones nos muestran la disminucién de alumnos en el IDEB, lo que
claramente se evidencia que la educacién en mi opinién no es muy buena,
consiguientemente se corre el riesgo de que el IDEB vaya perdiendo prestigio
que agrava aun mas la situacién econdémica y consiguientemente amenaza la
pérdida del patrimonio neto de dicho instituto.

Por los resultados negativos que se obtienen afio tras ano se impone la
necesidad de adoptar decisiones radicales para la préxima gestidén, partiendo
del hecho que puede inicialmente contratarse los servicios de un consultor de
alta experiencia profesional en la administracién y manejo del IDEB

Como consecuencia de las deficiencias que presentan los estados financieros
sers necesario que se efectué una auditoria externa para cuyo efecto debe
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invitarse a un minimo de tres empresas auditoras para que pueda establecer
la veracidad de los balances desde 1990.

9.- Como se podra apreciar, en los estados comparativos que se adjuntan al presente
informe la situacién deficitaria del IDEB y la irracionalidad de las cuentas
presentadas en los balances determinan claramente la irresponsabilidad en el
manejo y control del IDEB en las gestiones pasadas.

10.- Finalmente, me permito hacer conocer a todos los compaferos que, como
consecuencia de la critica situaciéon econdémica que atraviesa el IDEB presenté
renuncia a mis dietas como miembro del consejo administrativo del Instituto,
hecho que demuestra mi absoluto desprendimiento en favor de los intereses
sociales de los trabajadores y futuros beneficiarios del IDEB.

Seniores de la CONSTBRA no obstante del poco tiempo transcurrido de mi
designacion interina, en breve sintesis me permito presentar a consideracion de
esta reunién de Secretarios Generales el presente informe en mérito a la
responsabilidad en micondicién de consejal del IDEB, sobre la situacion administrativa,
contable, econémica y financiera por la que atraviesa el Instituto, esperando que
la misma, sea analizada con seriedad y responsabilidad para la toma de decisiones
y determinaciones que correspondan.

Dejo constancia que con la presentacién de este informe no acuso a nadie ni pretendo
hechar sombras sobre persona alguna, mas, por €l contrario espero beneficiar al
Instituto con esta pequefna contribucién de trabajo expresando mi opinidén y
sugerencias que permitan su efectiva recuperacion por situarlo en niveles de
prestigio e idoneidad que tuvo en el pasado.

La Paz, 31 de marzo de 1993

MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADM.
DEL IDEB

Sindicato de Trabajadores del Banco Central de Bolivia



ESTADO DE RESULTADOS

(Valor Bs.)
PRESUPUESTO

PORMENORES 1990 1991 1992 1993
Matriculas 94.731 79.873 82.610 81.623
Pensiones 734.742 754.095 722.7859 747.128
TOTAL INGRESOS 829.473 833.968 805.369 828.751
Serv. Personales 672.768 8R27.675 672.135 901.661
Serv. No Pers. 87.552 281.418 70.329 78.310
Mat.y Suministros 46.365 23,080 28.851 22.097
Otros Gastos 234.143 190.453 212.079
TOTAL EGRESOS 1.040.828 1.322.593 1.083.394 1.002.068
Pérdida-Op. Gestién (R11.388) (488.625) (878.024) (1?73.317)
OTROS INGRESOS 34.246 136.291 35.533 43.399
Otras Obligaciones - -.- - (891.773)
Ajustes p/Inflac.
y Tenenc. Bienes (117.593) (80.931) (29.462) -
Imptos. Patrimonio -- (202.738) (R02.676) -
Créditos Reconocidos - - - (167.798)
PERDIDAS GESTION (488.396) (606.004) (474.630) (1.189.489)
Menos:
Disp. Balance/92 20.967
Presupuesto/93 (1.168.522)

Inscripciones 11.825 Caja 220

Certificaciones 1.890 Bancos 16.991

Alg. y Otros 26.805 Otros 3.756

Rend. Inver. 3.100

Saldos Blee. 20.967 No debe incluir
en el Pres, solo

Total 43.399 p/flujo de caja.

Empl. Permanentes 779.181

Empl. no Permanen. 6.000

Prev. Social 116.510 La Paz, 30 de marzo de 1993

Total 901.601

Sindicato de Trabajadores del Banco Central de Bolivia




BALANCE COMPARATIVOI

(Valor Bs.)

DIFERENCIA
PORMENORES 1990 1991 1992 1991-1992
ACTIVO CORRIENTE
Caja 500 2.301 220 - 2.081
Bancos 76 16.991 16.991
Caja de Ahorro 976 978 3.756 2.780
Aportes B.p/cobrar 837.5:27 837.587 837.5:7
Prev.p/Incobrables 104.877 80.841 23.444 -B7.397
Deud.c/Cta.Dctda. 283.884 499.843 502.144 2.301
Otras Ctas.p/Cobr. 16.889 19.209 28.020 8.811
Anticipos Sueldos 9.062 15.254 15.211 - 43
Anticipo Dietas 1.000 4.690 4.690
Anticipo Aguinaldos - 5.000 -.- - 5.000
TOTAL ACT.CORRIENTE 1.254.491 1.465.641 1.432.003 - 33.638
DIFERIDO
Crédito Fiscal 866 866
Imptos.Anticipados 2.200 17.134 17.134
EXISTENCIAS
Almacenes 59.751 64.871 62.992 -1.879
INVERSIONES
Acciones 1.689.511 1.863.432 2.037.38R -173.920
ACTIVO FIJO
Terrenos 2.018.012 2.225.749 2.433.485 207.736
Edificios 2.157.227 2.379.295 2.601.363 222.068
Muebles y Enseres 185.976 175.368 191.735 16.367
Equipos Pedagog. 108.221 120.236 131.488 11.222
Biblioteca 77.8529 87.4857 95.619 8.162
Equipos de Comp. 203.205 204.860 169.939 - 34.921
-Deprec.Acumulada - 616.646 - 790.442 -1.001.419 -210.977
TOTAL ACTIVO FIJO 4.103.524 4.402.523 4.622.180 - 219.657
TOTAL ACTIVO: 7.109.477 7.813.601 8.172.527 358.926

Sindicato de Trabajadores del Banco Central de Bolivia

La Paz, 30 de marzo de 1993



BALANCE COMPRARATIVO II

(Valor Bs.)

DIFERENCIA
PORMENORES 1990 1991 19928 1991-1992
PASIVO CORRIENTE
Imptos.y Contrib. 384.365 678.459 877.691 199.232
Ctas.por Pagar 79.221 111.879 263.585 152.006
Bancos 52.676 30.094 42.248 12.154
TOTAL PAS.CORRIENTE 516.262 820.133 1.183.524 363.392
TRANSITORIO
Ingresos Diferidos 104.877 181.110 200.359 19.249
PREVISION
Beneficios Sociales 225.866 257.160 235.465 -21.695
PATRIMONIO
Fondo Social 2.269.606 2.269.607 2.269.607 -
Ajust.Glob.Patr. 2.040.207 2.684.905 3.296.723 611.818
Result.Acumul. 2.441.355 2.206.691 1.461.479 - 745.212
Perdida de Gest. - 488.396 - 606.004 -474.630 131.374
TOTAL PATRIMONIO 6.263.772 6.555.199 6.553.179 - 2.020
TOTAL PAS.Y PATR. 7.109.477 7.813.601 8.172.527 358.926

La Paz, 30 de marzo de 1993

Sindicato de Trabajadores del Banco Central de Bolivia




PERSONALIDAD JURIDICA
Y
ESTATUTOS DEL SINDICATO
DE TRABAJADORES DEL
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
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RESOLUCION SUPREMA Ne 139486, - - = - - = - = - -
La Paz, 2 de agosto de 1967 . - =~ = = . = ~ -« - = =
VI STOS : = == = =« w =« = = =« o = o = = o= = =

La solicitud de dario Paz Solddn, Secretario de Relaciones del

Sindicato de Trabajadores del Banco Central de Bolivia de esta

ciudad, pidiendo aprobacidn de sstitutos vy reconocimiento de pern

soneria jurfdica de la entidad gue representa; los informes ele-

vados por las reparticiones dependientes del Ministerio de Tra -

bajo y Seguridad Social y el dictamen del Fiscal de Gobierno de

192 de Junio del afio en curso; - =~ - - - - - - - -

CONSIDERANDO: - - - - o e e - - - - - e e - -

Que con domicilio Jegal-en esta ciudad se ha fundado en fecha 9

de mayo de 1946 1 mencionado Sindicato, con fines de velar por

el mejoramiento social-econdmico, defensa y ayuda mutua entre

sug afilinsdos o =~ - ~ - - - e = .

Que_el derecho de libre asociacién se halla reconocido por los

Apts, 72 inc, c) v 159 de la Constitucidén Politica del Zstado

99 de 1la Ley General del Trabajo o = = = =« = = = « - -

Que habiendo sido llenadas las formalidades exigidas vor el De-

tamen favorable del gefior Fiscal de (Gobiernog - = = « - -

5 B RESUETLVE 1. e v w o o = e o o = - - - -

Recondcese 1a personeria juridica del Sindicato de Trabajadore

~

>

IX Cavnitulos v 29 articulos de que constan, debiondo inscripirse

en el Departamento de Organizaciones Sindicales del Ministerio

de Trabajo y Sepuridad Social , - - - - - e e e e -

Registrese, higage saber y archfvese , =~ - - - - - - -
Fdo. Gral. René Barrientos Ortufio P R Ry i

*RIVERLIOS LTDA." Sevie "A- 86" No. 0001 - 3.000.000
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% PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA . - - - - -
& Fdo. Dr. Walker Humérez.- =- = = = = = = = = = -
3 MINISTRC DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL . - - - - -
® ES CONFORME: Fdo. Dr. Jorge Burgoa Alarcén . - - - - - =
# OFICIAL MAYOR DE TRABAJO . - =~ - - .- - - - - -
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A LLURDIZRUS
ESTATUTOS DEL SINDICATO DE TRABAJADORES DEL BANCO CENTRAL DE BO-

LIVIA . - =« =~ - - - - - = - - - - - -

CAPITULO I, - -~ =~ DE 8U CONSTITUCION . - - - - - -

Art. 19.- Al amparo del artfculo 128 de 1a Constitucidén Polftica

del Estado y de conformidad con el articulo 99 de la Ley General

del Trabajo y articulos 124 y 128 de su Decreto Reglamentario

respectivamente, se constituye el Sindicato de Trabajadores del

Banco Central de Bolivia, como organizacién democrdtica y perma-

nente, para garatizar la defensa de los intereses comunes de sus

afiliados + = = - = - - - - - - - -

Art. 292,- Bl domicilio del Sindicato serd la ciudad de lLa Paz. -

Art. 32,- Bl Sindicato estaPé integrado por todos los trabajado-

res que no son personeros de la Institucidén . - - - - - -

Art, 49.- El Sindicato estard representado por 'un Directorio, cu

yos miembros serdn designados por voto secreto en elecciones de-

mocriticas . =~ - - - - - - - . e e -

CAPITULO II. - - DE SUS OBJETIVOS . = = = = = - = =

Art, 5°,- E1 Sindicato de Trabajadores del Banco Ceriral de Boli-

via de La Paz, persigue los siguientes fines: -~ - - - -
a) Propender a la unificacidn de todos los trabajadores, - - -

b) Ampsrar a los trabajadores en sus labores cotidianas tratando

de consepuir mejores condicionss de trabajo y de vida ., - - -

¢) Buscar soluciones positivas en 1os problemas econdmicos socia

les en favor de sus afiliados . - - = - - == = - - r

d) Luychar decididamente por el fortalecimiento de la clase bancar

ria v ramas afines de Bolivia v de los trabajadores en general.-

e) Defender las conguistas sociales logradas a través del movi-

miento sindical boliviano . = = = = =« = = = = =

£) Luchar por el perfeccionamiento de nuestra Lepislacidn social

*RIVERIIOS LTDA." Serie *A- 3" No. 0001 - 3,000,000
1177 .-
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g) Defender la inamovilidad funcionaria, la carrera bancaria, de

recho de huelgza, respeto a la dignidad humana y a los contratos

colectivos . =~ - - - - - - - - - - e e e -

h) Auspiciar becas de paerfeccionamiento en el exterior, semina -

rios, conferencias técnico-administrativo-cienti{fico, artIstico

y sindical, de los trabajadores creacidén de bibliotecas, proyec-

cidn de peliculas y todo cuanto se relacione a elevar el nivel

cultural de sus afiligdos . = - - - - - e e e e o

i) Manténer-al Sindicato libre de toda influencia partidista . -

j) Sustentar la mis completa libertad de expresién., -. - - =

k) Confraternizar a través del intercambio cultural con organig-

mos similares del pais y exterior . - - - - - - - -

1) Mantener un drganc de prensa, estimulando la libre conciencia

sindical de clase . - =~ =~ - e e e - - - - -

11) Procurar un representante laboral en el seno del Directorio

de 1la Institucidén con cardcter ad-honorem, con derecho a voz vy

Voto . = = = = = e = e e e e = e e - -

Art, 62 .- Respaldar las determinaciones de los personeros del

Banco que vayan en defensa de los intereses de la institucién . o

CAPITULO III, - = - DE S5US METODOS DE DEFENSA . - - - =~ - o

Art., 792.- E1 Sindicato de Trabajadores del Banco Central de Boli-

via, reconoce y sostiene las siggiantg§LﬁéCnic§s fundamentales deg

lucha: = = = = - - - - _— T - - e e e

a) Accidn leszal en defensa de los trabajadores ante losorganis -

mos oficiales , = = = @« « = = = . . . m mm .

b) Accidn conjunta con sus organismos Superiores en sus conflic-

tos _internos o =~ « = = = = = = - = = = - - - =

Art, 89,- Pars decretar una huelga general se requiere mayoria

absoluta en la Asamblea General, por parte de los trabajadores//




N2 0214065

Serie "A - 93"
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R.M. 540 de 28-5-93

Bs 1.-

R ]

| afiliados al Sindicato, previo cumplimiento de la Ley Gencral

2] del Trabajo y las gue le son anexas . = - - - - - -

31 CAMITULO IV . - - - - DE LA DIRECIPIVA . - - - = =~ =~

4l Art. So.- Son micmbros natos y reconocidos legalmente por el

5| Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, todos los componentes

¢ del Directorio del Sindicato de Trabajudores del Banco Central

| de Bolivia de la }az, nombrados en elecciones democrdticas . —

8! Art. 10.~ Para ser miembro de la Directiva del sindicato, se

debe reunir los siguientes requisitos: - - - - - - -

a) Ser boliviano de nacimiento . - -~ - - = - - -~

b) Tener 21 afios de edad como minimo « - - - - - - -

c¢) No haber sido condenudo a rena corporal por los tribuncles,

ni tener auto de culpa, ni pliego de cargo ejecutoriado . - -

d) Huber rendido cuentas satisfactoriamente, ce manera que se

acredite gue no se tiene cargos pendientes con las organizacio-—

nes sindicales « = - = = = = = 4= = & & - = - =

7

e) Ser trabajador en ejercicio con seis meses continuos de an-

tiguedaed en la Empresa o Institucidén como winimo. - - - - -

f) Haber cumplido con la Ley de Servicio Militar obligatorio o

20| haber sido eximido legalmente « = = = - « = « =« ~ -

21l g) No ser miembro de ningin directorio de partido o agrupacidn

2| politica, con anterioridad de dos meses de su eleccidén . - -

2| h) Las elecciones sindicales se efectuardn de acuerdo a les con

24| yocatorias respectivas aprobadas en asamblea convocadas para

] este fin y de acuerdo a los alcances del D.5. No. 07822 de 23

Bl de septiembre de 19%6. - - = ~ - = - = =~ - = - -

27| CAPITULO V. - - - - DE La CUFEOSICION DEL LIKECUCRIO. - -

2 Art. 1l.- El1 Directorio del Sindicuto de “rabajadores del Banco

®| Central de Bolivia. La laz, estard constituido por las siguien-

f
*RIVERIJOS LTOA." Serte *A- 93" No. 0001 - 3.000.000 7777 =
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tes Secretarias: - - - - - - - o+ - - - - - - -
Secretario General, - - ~ Secretario de elaciones o ~ -— =
Secretario de Conflictos.- - Secretsrio de Hacienda o« - =~ - -

Secretario de Actas y Régimen Interno . - - - - - =

Secretario ce rrensa y lrop. y Director de ‘Fondo de Empleados.-

Art. 12.- Los miembros del Directorio serdn posesionados en ac-

to especial « = - ~ - - ~ - - - - 4 4 - -4 - - -

Art., 13.- El Diréctorio elegido durard en sus funciones, el pe-

riodo de das afios « - - =~ -~ = - - - - - - - - - .

““@jercicio de cualesquiera de las Secretarias del

Directorio ndwes incompatible con el desempefio de la Secretaria

de sug orgepismos matrices . - - = - = - - - - - -

CAFITULO VIgv— - - TDEL SECRETARIO GELERAL Y SUS ATEIBUCIONES

Las @tribuciones del Secretario Gemeral son las siguientes: - -

ATt. 15.~ E1 Secrétario General del Sindiceto, serd elegido

por simple meyorfa en las elecciones convocadas para este fin.-

a) Ejercer la Direccidn y representacidén del sindicato, ante

las autoridades gubernaementales, personeros de la Institucién,

Juntamente com los dirigentes respectivos en los conflictos,tré-

mites en general . = = = = - o & o w = = o o -

b) Cumplir y hacer cumplir las resoluciones congresales, de Asa

bleas Generales y las qugiadoptgniloé;gggénismos matrices . - -

c) Asesorar y cooperar en la solucidn de"los conflictos socio-

econémicas cooperando también en su caso a todas las organiza -

ciones afines & =~ = = ~ = o e o <~ = = = e - -

d) aAdministrar con celo y honestidad los fondos econdmicos y

bienes de la Orgenizacidn Sindical . = - - - - - - o -

e) Suscribir toda la correspondencia, los libros de contabilidad

Libro de Actas y en general todos los documentos /////////// «—
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pertenecientes al Bincicato « = - - - = - = -~ - - =~

f) Nombrar comisiones y revisar los estados de cuentas y balance

del movimiento econdmico en forma permanente o - - - - - ¢

g) Dirigir los debutes de lus reuniones o asambleas, conservan-—

do el orden y discrecién, agotando el tema en discusidn antes

de entrar a considerar otro asunto + - - - - - - - - -

h) ¥resentar a la finalizacidén de sus funciones, informe escri-

to de lus labores desarrolladas durante la gestién » - - - ¢+

DEL SECKETAKIO DE nELaCION=s Y SUS ALLIBULCICNES. - - - - =

ATt. 16.- Las atribuciones del Secretario de kelaciones son las

siguientes: - = - - = = = = = = = = = = = = =

a) Colaborar directamente en sus funciones gl Secretario Gene -

ral, reemplazandolo en caso de ausencia, con todos los derechos

y obligaciones + = = = = = = = = = - = =~ = = -

b) Atencer tocda la corres,ondencia del Sindicato, llevando con

el Secretario de actas el archivo cronoldgico de toda la corres

pondencia recibida y despachada o - - = = = = = - = =

c) kfectuar las citaciones a las reuniones (e la Direcsiva,cusn

tas veces las circunstancias lo exijan o = = = = = - = -

d) Mantener y afisnzar las relaciones fruternales con todos los

sindicatos bancarios afines, locales, departamentales etce - =

e) En caso de conflicto deberd 1ecopmer todos los antecedentes

necesarios y presentarlos en informe a la directiva del Sindi -

cato o Federacidén a objeto de proponer las medidas de solucidn.

DEL SECKETARIO DE CONFLICTOS Y SUs ATRIBUCIONES. - - - - =

Art. 17.- Las atribuciones del Secretario de Conflictos son las

siguientes: = - - - = - - - - = = - - - = = -

a) Conjuntamente con los Secretarios General y de ‘kelaciones,

atenderd todos los conflictos surgidos a través de los pluntea-

p
“AIVERIJOS LTDA Saris "A- 83 No. 0001 - 3.000.000 17777 «=
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mientos o resoluciones de asambleas que udopta el bLirectorio y

personal del Sindicato . =~ = = - - « 4 « - - - =

b) Llevar un archivo completo posible de todas las disposicio -

nes de las leyes del Trabajo « - = = = =~ - - - - o &

c) tresidir la Comisidén de Lefensa, en casos de huelga y coope-

rar por todos los medios pisibles en la solucién de su trdmite.o

d) Elevar informes circunstanciales de todos los problemas in -

ternos surgidos . ~ - = = « - « + - - - - 4 - -

DEL SECRETARIO .DE HACIENDA Y SUS ATKIBUCIONES . - - - - -

Art. 18.- Son atribuciones del Secretario de Hacienda las si -

guientes: -~ - - ~ - ~ - - - - - <4 4 4 - 4 a4 =

a) Llevar en formavgorrecta los libros de Contabilidad y suscri-

7

bir con el Becretario General, todo el movimiento econdmico del

Sindicato . = = = = = = - - - - o _ o - . . .

b) Kecaudar las cuotas sindicales determinadas, depositéndolas

en cuenta corriente en un banco de la localidad, denunciasndo an-|

te el Directorio el incumplimiento de estas . - - - - -

¢) Firmar cheques, balances y todos los documentos del manejo

econdémico del Sindicgto. = - = - - - ~ - = _ o _ _

d) Faccionar los Estados de Balance, con al/respectivo informe

mensual del movimiento econémido, cuya copia serd elevada al

Ministerio de Trebajo . - - - = - « - - - - - _ .

e) Levantar el inventario fisico y valorado de todos los bienes

muebles y enseres del Sindicato o = « = = = o e o~ o -

f£) 4l fin de gestidn, elevurd al Directorio del Sindicato un in—

forme financiero del mismo & = — = = =~ o o o _ 4 _ .

DEL SECRITARIO LE ACTAS Y REGIMEN INPERNG Y SUS ATRIBUCICONES, -

Art. 19.~ Son atribuciones del Secretario de actas y kégimen In-~

terno las siguientes : - - - - - - - - o~ _ _ _///L._
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a) Llevar las actas circunstanciadas de todas las reuniones or-

dinarias o extraordinarias de la directiva sindicul, las cuales

deberdn ser aprobadas y firmudas con el Becretario General . - -

b) Llevar en forma cuidacosa y ordenada los archivos de corres-

pondencia recibida y expedida « - - - - - - - - = - -~

¢c) Sustituir a cualquicra de los Secretarios en ausencia o impe-

dimento justificado « - - - - = - - - - - - - - =

d) Cooperar en el cumplimiento de las stribuciones ce los demds

secr-tarios, cuando las labores ce estos se hallen recorgadas o

mal stendidas « = - - - - - - - - = = = = = = ==

e) Hepresentar con los dirigentes respectivos en cualguier pro -

blema de orden internco « - —- = = = = - = = = — = = -

DEL SECRETARIO. DIy FRENSA Y FLOYAGaNDA Y 5US ATKRIBUCICNZS. - -

Art, 20.~ Las atribuciones del Secretario de lrensa y lropaganda

son las siguientes: = - = = - - - - - = = = = = -

a) Coordinar con las secretarias pertinentes, la labor de difu -

sidén, jublicacidn de todo lo concerniente a las labores sindi -~

cales o = = = = = = = = e o = e = = = = = = =

b) lropender a la edicidén de boletines, periddicos etc. que tien

dan a informar, culturizar a los afiliados, dando a conocer por

todos los medios adecuados, las resoluciones, comunicados, voto

resolutivos vy otros 4 = = = = = = = = = = = = = -

c) Llevar un archivo especial de todas lus publicaciones dadas

o recibidag , tanto de organizsciones locules como del interior

o Lxterior del pafs « = = = = - == - - - =~ - - =

d) asistir en representacidén del vindicnto e integrar el Direc -

torio del organismo interno denominado: '"Tondo de Empleados"™ gue

tiene estututos propios, elevanco a la directiva sindical un in-

forme completo de estas lubores « - - - - = - - = ///.-

“RIVERIJOS LTDA" Serie “A- 93" No. 0001 - 3.000.000




31

32

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

51

52

55

57

58

L17777777 o

CAFITULO VII. - - = = DERECHUS Y OUBLIGACION=S DE LOS =

APILIADOS. = = = = = = = = = = = — - = - =~ -

Art., 21.- Tocos los trabajsdores afiliados al Sindicato de Tra-

bajacdores del Banco Central de Bolivia, La taz tienen la obliga

cidén de aportar lus cuotas fijudas por kesolucidén Congresal y

hacer efectivas por intermedio de la Secretaria de hacienda. -

E1 incumplimiento de esta determinacidn padrd ser sancionada

por la directiva del Sindicato y denunciada ante los orgesnismos

matrices o = - = - S R I R N

ATrte 22.- Siendo los estaiutos del sindicato la base inviolable

de su organizacidén, toda violacidn de los mismos serd conside -

rada una @alta y estard penada de acuerdo a su gravedad, con 1las

-

madas de atencidén hasta la expulsidn definitiva « - - = =

Arte 23.~ Asistir personalmente a aAsambleas generales . - .- -

Art. 24.- Demandar por intermedio del Sindicato, al cumplimien~

to de las leyes sociales, reglamentos y demds regulaciones que

le favorezcan, planteando en el seno del Sindicato, demanda de

ayuda en casos necesarios relacionados con el trabajo . - - -

=

Art. 25.- Los trabajadores afiliudos asi mismo tienen la obli-

gacidén de asistir disciplinademente a las asambless convocadas

por el Sindicato . -~ ~ - = < - - - - - - - - - -

Art. 20.~ Toco afiliado tiene el derecho de formulasr sus gque -

jas al Bindicato, ya sea verbalmente o por escrito, respecto a

cualquier problema de orden econdmico o social que confronte. -

art., 27.- Todos los miembros sindicalizados estdn en la obliga-

cién ¢e acatar las decisiounes tomadas por el Sikndicato, en favo

de sus asociados, huciéndose pasibles a penas 1los yue en una

forma u otra traten ce obstruccionur la marchs del mismo. La

Jirectiva queda fucultpda para imponer ssnciones gue el caso///
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Bs 1.- ' -

NSNS NES

requiera , = = « = « =~ - .- e e e = =

: CAPITULO IX., - - - DEL PATRIMONIO SINDICAL . - - - - = -

Art. 28.- 35e entiende por patrimonio sindical todos los bhienes

que posee el gindicato. En caso de disolucidén de esta organi -

zacidn sindical, el patrimonio sindical se destinard a obras en

favor del FEstado , = = = = =~ = = = = = = - - -

Art, 29.- La reforma total o parcial de los presentes Estatutos,

sélo podrd efectuarla, una Asamblea General extraordinaria, es =

| __pecialmente convocada y por mayoria absoluta de votos . - - -

Fstos_zstatutos aprobados en susg tres estaciones en Asamblea Gew

neral de Trabajadores Sindicalizadas del 3anco Central de Boli-

df{a dos de marzo de mil novecien =~ |

tos sesentisiete afios, tal como consta en Acta KEspecial . - -

|__la Paz, 2 de marzo de 1967 - - - D SR
PIA E ML \E

HEHA I &K E S it ixit St &t & AFSFxiF &l it ,’r(x;’f&ﬂ & Toxit Sttt St i &

s La Paz, 10 de agosto de 1993
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Serie "A - 93"
D.S. 21124 de 15-11-85
R.M. 540 de 28-5-93

Bs 1.-
I |
U4 LRATTZARA
RESOLUCICON MINISTERIAL N© 390/93ww—- S
La Paz, 23 de julio de 1993 - —
VISTOS i mmeccammmmrr e e e e e

La rendicidn de cuentas presentada por los dirigentes del Sindicato de

Trabajadores del Banco Central de Bolivia, por concepto de utilizacidn de

fondos por multas, atrasos y sanciones disciplinarias del afio 1993.===w=-

CONSIDERANDO: - e ———— ——————— e e o

Que efectuada la revisidn contable y practicads la Auditoria respectiva,

se evidencia el correcto mane jo de los fondos, por lo que corresponde su

aprobgcidn. e e e e e e e

De acuerdo con el informe del Departamento de Auditorfa y Control de Ges-

T PR —————— e mm e m— o ——a e

RESUELVE: ==~

Aprobar la rendicibén de cuentas presentads por las sefioras Marcels Inch y

Natividad Aguilar, Secretarias General y de Hacienda del Sindicato de Trg

bajadores del Banco Central de Bolivia, por concepto de utilizacidn de

fondos por multss, atrasos y sanciones disciplinarias, conforme la docu-

mentacibén que cursa en el expediente. — —
Registrese, higase saber y archivese.--c-—momacnma-- e m——— e ————————
Fdo. Eusebio Gironds Cabrera, Ministro de Trabajo y D.L.--cmecewcccecmcmx
ES CONFCRME: Fdo. Jaime Vega Juiroga, Subsecretario de Trabajoe-—wewee—==

) 1 | !
B B Sy S AR M A% S Ay S A%, 507 SNt/ iy A S A/ A B b e X 2

La Paz, 20 de julic de 1993

S A A AR S S S A ey

ASZL/mzc.
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Ne 2618100

Serie "D - 92"
D.S. 21124 de 15-11-85
RM. 1313 de 8 - Xl - 92

Ba,-~

LEG

RESOLUC ION MINISTERIAL NP OGH/93 = = = = = = = = 0« c-m = = = = = = = -

LA PAZ, B DE FEBRERO DE 1993 = = = = o = = & o v c 0 = = = = = & = = = =

VIS TOS: o « 0 = c e im e ey mim e e e e = mm e o= === =]

LA soLiciTuD DEL SiNDIcaTo OELTRABAUADORES peEL HBanco CENTRAL DE Botivia,

I"IDIENDO SE AUTORICE LA UTILIZACION DE Bs.6£0.000.- (Sesenta Mmit 00/100 ag

’LIVIANOI) DE LOS FONDOS PROVENIENTES DE MUITAS, ATRASOS Y SANCIONES DIS~

CIPLINARIAS, = o & = o o o @ @ '« e @ 6 ® = = @ @ @ = = @2 = = = o =« = =

CONS I DERANDDO: = =« = = = = = = & = = = 0 @ = = = = = =« = = = ==

Que DE conNFoRMioAD AL DecreTo SupreMo 19637, LOS FONDOS RECAUDADNS PoOR

ESE CONCEPYO DFBEN TENER UNA aPLtcAcIbN PrRcTICA QUE REDUNDE EN BENCF'CIq

DE LOS TRADAJADORES Y SU COMUNIDAD, = = « = @ © o @ « « o « o e « = = o=

QUF EL RCFERIDO MONTO BERA DCSTINADO A LA COMPRA DE LOS EQUIPOS mhs URGE£

TES € {HSTRUMENTAL ouinﬁuctco PARA LA CLtntca MODELO, AS1 COMO PARA DAR 2

NA CONTRIBUCIEN EcONBMIcA AL SEFOR SErGIO GEMIO v HERMANO QUE FUCRON. BOME]

TIONS A UNA OPEPACION DC TRASPLANTE DE RIFION ¥ OTROS. = =~ o = « = = = -

E ACUERDO CON tL INFORME DE LA DIRESCION JURIDICA, = = = = = = = = = ==n

REOSUFELIL VE: = = @ 0o = ;0 = 2 2 s % = mmmwmmmmmm == =

AUTORIZAR A LOS £JFCuTIvVOS DEL BANco CoNTRAL PE BoLIVIA, LA ENTREGA DC

Bs. 60.000.~ (Scscnta MiL 00/100 BOLIVIANOS) DE LOS FONDOS RETENIDOS POR

CONCEPTO DL MULTAS, ATRASOS Y SANCIONES DISCIPLINARIAS EN FAVOR DLL SinD!

CATO DE LA MENCIONADA ENTIDAD BANCARIA, MONTO QUE SERA DESTINADU A LA CoOM

PRA DI FQUIPOS E INSTHUMENTAL QUIRIRGRGICO PARA LA CLinica MootLo, PARA

DAR UNA AYUDA EGONDMICA AL SCROR SeEmGci1o GEMIO ¥ IERMANO, QUE FUERON SOMF -]

TIOOS A UNA OPFRACINN DE TRASPLANTE DE RINON v OTROS, DEBILCNDO LOS IMPE-

TRANTES RENDIR CUENTA DOCUMENTADA, = = = = = = « = = a = = = = = o = = =

REGISTRESE, WAGATE SARCR Y ARCHIVESE. = = = = = = = = = = = = = =« = = =

I'bo., Fucenio Girouna Canprenra, FinnisTeo dr Tvagagn v Nl = = « = o =« a =

LS CONFORME: Mpo. JatMe . VYeGA NUIROGA, "SI ELETARIO DE TRARAIS (meeeen]

N T I T I I T B I I O N e

AVERLGR LTDA Sewie D 377 47 908 407 & 9020 909 /////VTA.-



»

&I&i&S&S&S&ﬁbs&l&ﬁ&i&ﬂ&s&ﬁ&ﬁ&ﬁ&8&8&8&3& &3&3&3&%&“sﬁbﬁ&f&*vﬁ&ﬂbﬁ&%&ﬁ&ﬂ&&&

1A Paz, 8 oE FeoreEro pE 1973

RTS SALAZA
8 1a Divisid

ASZ /ME.

/

ES COPIA FOTCOSTATICA AUTHNTICA DEL/ORIG.iAL QUE CURSA

EN L& JEFATURA DE ARCHIVO DEL MINISTERIC DE TRABAJO Y

DESARROLLO LABORAL, QUL EN CASO NECESARTO ME REMITO.

La Paz, 9 de febrero de 1993
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VISTOS: m = ¢ o = % 2 e e mm e = e m === === = = A

La SOLICITUD OEL SINDICATO DE TRABAUADORES DEL Banco CENTRAL DE BorLivia,

PIDIENDO SE AUTORICE EL DESEMBOLSO DE BS. 2.400.- DE LOS FONDOS PROVENIEN

TES DE MULTAS, ATRASOS Y SANCIONES DISCIPLINARIAS, = = = = —- = - — ~— - -

CONSIDERANDO: = === = = = = = e e e m e m e et e e e

QUE DE CONFORMIDAD AL DECRETO SupPPREMO 19637, LOS FONDOS RECAUDADOS POR E

TE CONCEPTO, DEBEN TENER UNA APLICACll’)N PRACTICA QUE REDUNDE EN BENEF1QIO

DE LOS TRABAJADORES Y SU COMUNIDAD. — = = =~ = = = == = = = = = = = = = -

QUE EL REFERIDO MONTO SERA DESTINADO A LA ADQUISICION DE 20 BUZOS DEPORTI

vV0S, PARA LOS INTEGRANTES DE LA SELECCION DE FUTBOL DE LA MENCIONADA [NS-—

TITUCION, = = = = = = = = = = = = e = = =~ - e me m e e e - a-- ===
DE ACUERDO CON EL INFORME DE LA DIRECCION JURIDICA, = = = = = = = =" = = =
RESUELVE: = = = = = = = = 0 0 = = 0 oo = = = = “-“_—.— = - - PR

AUTORIZAR A LOS EJECUTIVOS DEL BAnCO CENTRAL DE BoLIVIA, LA ENTREGA DE

Bs. 2.400.- (Dos miL cuANTROCIENTOS 00/100 BOLIVIANOS) DE LOS FONDOS RE-

CAUDADOS POR CONCEPTO DE MULTAS, ATRASOS’ Y SANCIONES DISCIPLINARIAS EN FA

VOR DEL SINDICATO DE TRABAJADORES DEL Banco CeENTRAL DE BoLtvia, CON DESTI

NO A CUBRIR GASTOS QUE DEMANDEN LA ADQUISICION DE 20 BYzZOS DEPORTIVOS PA-|

RA LOS (NTEGRANTES DE LA SELECCION DE FUTBOL DE ESA INSTITUCION. = == = =

REGISTRESE, HAGASE SABER Y ARCHIVESEs = = = = = = = - = — = - - = -

Fopo. DR. EusSeB1O0 NIRONDA CABRERA, MINISTRO DE TRABAJUO Y Dele Acle = = = =

ES CONFORME: Fpo. JaiMeE E. VEGA QUiIROGA, SUBSECRETARIO DE D£SARROLLO La-

BORALa = — = = = = = = = = = = = = = = = = m = = = c = = « — = = - - = =

& HEBEBEYILBRIEHENELGLBEBLIRILHRIELERARDLBLIRHLNEARHLERLERERGRERGRELERG" 88

ta Paz, 1 0E ocTusre pe 1992

ASZ/ME. ﬂ /

AIVERWOS LTOA. Soria C 92" N* 001 - 2,086,000




ES COPIA FOTOSTATICA AUTENTICA DEL ORIGINAL QUE CURSA
EN LA JEFATURA DE ARCHIVO DEL MINISTERIO DE TRABAJO Y

Vhoh6rULIA LARORAL, , QiF BN CARG KEUNTRARLG do REITTO.

La Paz, 2 de octubre de 1992

g

ALBE LAZAR ZILAYA
Jye“de la Division de Mdmite -
~ Documantario y Achi

BUISTERIO DE TRARAJO ¥ 0. L.




NS 0897022
Serie "C - 92"

D.S. 21124 de 15-11-85
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Bs1.-

ML LIZALTADA

RESOLUCION MINISTERIAL NO 643/92 = = = = = = = = = = = = = =« T,

La Paz, 22 pE ocTuBRE DE 1992 = - = = = = = = = = = — = = - - - e = - - -

VISTOS: = =« = = = = o o = e —

LA RENDICION DE CUENTAS SOBRE DESCARGO DE FONDOS, CORRESPONDIENTES A MuL-

TAS, ATRASOS Y SANCIONES DISCIPLINARIAS, SEGUN REsorucidn MinisTeER1AL NQ

299/92 oe 22 pe mavyo DE 1992, PRESENTADA POR LOS DIRIGENTES DEL SINDICATO

0E TRABAJUADORES DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA, = = = = = = =~ = - - - - -~

CONSIDERANDO O: = — = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = -

QUE EFECTUADA LA REV!SI&N CONTABLE Y PRACTICADA LA AUDITORT A RESPECTIVA,

SE EVIDENCIA EL CORRECTO MANEJO DE (0SS FONDOS, POR LO QUE CORRESPONDE SU

APROBACION. = = = = = = 0 = = = mc o =« o = o = & m o= o= ===~ - --

De AcuERDO CON EL INFORME DEL DEPARTAMENTO DE AuDITORTA Y CONTROL DE GES=-

2
TION, = = = = = = = = = = = - P - - - - -

RESUELVE: ===« - = . e e o oo I

APROBAR LA RENDICION DE CUENTAS SOBRE DESCARGO DE FONDOS CORRESPONDIENTES

A MULTAS, ATRASOS Y SANCIONES DISCIPLINARIAS, PRESENTADA POR LA SENORA MaR

CELA INCH, SECRETARIA GENERAL Y NATIVIDAD AGUILAR, SECRETARIA DE HACIENDA

DEL SiINDICATO DE TRABAJADORES DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA, CONFORME A LA

DOCUMENTACI BN QUE CURSA EN EL EXPEDIENTEL. = = = = = - . - . e e - - - - -

REG{STRESE, HAGASE SABER Y ARCHIVESE, = = == = = = = — = = = - . e e e e

Fpo. DR. Uscar ZamorAa MepinaceLLl, MINISTRO DE TRABAJO ¥ Duele = = = = = -

ES CONFORME: Fpo. DR. EuseB10 GIRONDA CABRERA, SUBSECRETARIO DE TRABAUO.

&8&3%&ﬁ&ﬁ&ﬁ&ﬁ&ﬁ&ﬁ&“!&ﬁ?«ﬁ&ﬁ&ﬁ&%&%&%&ﬁ&ﬁ&‘l&‘%&"&ﬁ &%&%&ﬁ&"&"%ﬂ&ﬁ&“ &8 IR BRALBLYR

I a Paz, 22 DE 0CTUBRE DE 1992

52/me. > /z:c;:m
do ty L de Tramile

N Gatwon::y/y Archive
RIVISTEND DETAABAIG Y B L
/
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ta Paz, 22 pe mavo DE 1992 - - -

La SOLIGITUD DEL SINDICATO DE TRAGBAJADORES DEL Banco CENTRAL DE Borivia,

PIDIENDO SE AUTORICE EL DESEMBOLSO DE Bs. 22.000.- (VeEnTiods miL 00/100 af

LlV!ANOS), DE LOS FONDOS PROVEVIENTES DE MULTAS, ATRASOS Y SANCIONES DIS-—

CIPLINARIAS, = = —== —— = @ = = = = = = = — = — = = = = = = = = = = = — =

CONSIDERANDO O: — = = = = = = e = = = = = = = = = = = = —= — —-

QUE DE GCONFORMIDAD AL DECRETO SUPREMO 19637, LOS FONDOS RECAUDADOS POR ES

TE CONCEPTOQO, DEBEN TENER UNA APLICACIéN FR‘CTICA QUE REDUNDE EN BENEFICIO

DE LOS TRABAJADORES Y SU GCOMUNIDAD. = = = = = = = — = = = = = == == = = =

QUE EL REFERIDO MONTO SERA DESTINADO A CUBRIR LOS GASTOS QUE OEMANDE LA

EXPOSICION NUMlSMiTICA, COMPUESTA POR MONEDAS Y BILLETES DE LA ErpocA TE

LA COLONIA Y DE LA REPUBLICA, A EFECTUARSE CON MOTIVO DE CELEBRAR EL DIiA

CONSAGRADO AL EMPLEADO BANCARIO' POR LO QYE ES VIABLE LA SOLICITUD. ~ = =—

DE AGUERDO AL INFORME OE LA DIRECCION JURIDICA, = =~ = = = = = = = = = = —

RESUELVE: = = === === -c == ====<======-=--

AUTORIZAR A LOS EJECUTIVOS DEL Banco CENTRAL DE BOLIV!A, LA ENTREGA DE

Bs. 22.000.-(VentTioés miL 00/100 BOLIVIANOS) DE LOS FONDOS RECAUDADOS POR

CONCERTO DE MULTAS, ATRASOS Y SANCIONES DISCIPLINARI AS, EN FAVOR DEL SiN=-

DICATO DE TRABAJADORES DE LA MENCIONADA INSTITUCIbN, CON DESTINO A LOS GA

TOS QUE DEMANDE LA EXPOSICI ON NUMI SP’; TICA A EFECTUARSBE COCN MOTIVOQO DE CELE

BRAR EL DTA CONSAGRADO AL EMPLEADO BANCARIO, DEBIENDC LOS IMPETRANTES REN

| DIR CUENTA DOCUMENTADA. = = — = = = = = = = = = == = == = = — = = = == ==

REGISTRESE, HAGASE SABER Y ARCHIVESE. = = = = = === = = = = = =~ — - = = =

Cscar <amMoRA MEDINAGCELLI, T INISTRO DE TRABAJO Y Nile = - = = = -

|'a Paz, 27 0E Mavo nE 10072
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Bs. 0.90

GG LZEALIZA08

RESCLUCION MINISTERIAL NQ 641/91 = = = & = = o o = 2 = = = = = o o = = aa

LA Paz, ®9 DE DICIEMBRE DE 1991 = = = = = = = & o o o = = = = = = = - - =

VIS TOS: =« = = 0 e e e s e e m e h o e e e == e m e e = e e

LA soL1CITUD DEL SINDICATO DE TRABAJUADORES DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA,

PIDIENDO SE AUTORICE EL DESEMBOLSO DE Bs. 4U.520.-(CUARENTA Y CUATRO MIL

QUINIENTOS VEINTE O0/100 BOLIVIANOS), DE LOS RECURSOS ACUMULADOS POR CON-

CEPTO DE MULTAS, ATRASOS Y SANCIONES DISCIPLINARIAS, = « = = = = — o = ==

CONSIDERANDO O: = « = 0 0 ;e o oo r o s m i m e mmw == momem

QuE oe conFORMIDAD AL DECRETO SupREMo 19637, LOS FONDOS RECAUDADOS POR ESE

TENCERTO, DEBEN TENER UNA APLICACION PRACTICA QUE REDUNDE EN BENEFICIO DE

LOS TRABAJADORES Y SU COMUNIDAD. = = = = = = = = = = = = = = = = = « = ==

QUE DICHOS FONDOS SERAN DESTINADOS A OBRAS DE TIPO S0CtAL, POR LO QUE ES

VIABLE LA SOLICITUDy = = = = = = = = o = = = = = = = = = = = = = = = = ==
DE ACUERDO CON EL INFORME DE LA DIRECCION JURTDICA, = = = = = = = & « = =
RESUELVE: = = = 0 = = = o = o = = = e = e ;e == === om = = = = =

AUTORIZAR A LOS EJECUTIVOS DEL BaNco CENTRAL DE BOLIVIA, LA ENTREGA DE Bs

44 ,520.~(CUARENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS VEINTE 00/100 BoLiIVIANOS) DE LOp

RECURSO0S ACUMULADOS POR CONCEPTO DE MULTAS, ATRASOS Y SANCIONES DISCIPLI=~

NARI1AS, EN FAVOR DEL SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA MENCIONADA INSTITU-

CIéN. CON DESTINO A OBRAS DE TIPO SOCIAL, DEBIENDO LOS BENEF1CIAR)IO0S REN-

DIR CUENTA DOCUMENTADA: = = = = = = = = = =@ = = = = = = = = = = com = - =
REGISTRESE, HAGASE SABER Y ARCHIVESE. = = = = = = = = = = = wce = = = = =
Foo. DR. Oscar ZAMORA MEDINACELL}, MINISTRO DE TRABAJO ¥ Dele = = = = = =

ES CONFORME: Fopo. DR..EuseBio GIRONDA CABRERA, SUBSECRETARIO DE TRABAJO Y

19 oeE picleEmMBRE DE 1991




N2 0020004

Serle "C-92"
D.S. 21124.de 15-11-85
RM.798 do 18- 8- 92

._nt”sowtlo'n MINISTERIAL NO 320/92 = <= = = o = = = = = = = = = = = = ==d

LaPad, 27»pz:n~}o 0E'1992 = = = = = o = = = 2e e e - e .- .- o omed

VI 6 T 0'§:m = = @ m'm e mmmlemm e e e o m e m e a e e -

A ‘RENDVICION DE CUENTAS SOBRE DESCARGO OE FONDOS, CORRESPONDIENTES A MUL-
ry .

“TAB Y SANCIONES DISCIPLINARIAS, PRESENTADA POR LOS DIRIGENTES DEL SINDICA

10 - 0F TRABAJADORES DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIAL = = = = = = = = = = oo A

1. ONS ) DERANDO: = = = = o' = o = w o =m0 wmm = o omo = =

g —r
»

- v L - ‘
QUE EFECTUADA LA'RCVISI&N CONTABLE Y PRACTICADA LA AUDITOR{A RESPECTI VA,

SE'EVIDEMC)IA EL-CORRECTO MANEJO DE LOS FONDOS, POR LO QUE CORRESPONDE SU

TaPROBACIEN. = = == = = 2 o = ¢ = = e o e m e s e - === =

- —

‘De acuERDO CON EL INFORME DEL DEPARTAMENTO DE AudivoRria v ConTroL DE GEs-

L I I AT L RN il

i

RESUELVE: === ===ococecececeneonmcenmensoee

TAPnosAR LA RENDIGION DE CUENTAS SOBRE DESCARGO DE FONDOS CORRESPONDIENTES

A MULTAS v Slﬂclonﬁ‘ DIBGQPLINARIAS' PRESENTADA POR LA SENORA MaRCELA INCH

|’y €L sEnor Josék Eounno O., SECRETARIA Gcncnu; vy SECRETARIO DE ReLACIONES

b e

RESPECTIVAMENTE DEL SINDICATO DE TR,8AJA00RES DEL BANCO CenTraL o€ Bovi-
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Fpo. Dr. Oscar Zamona MeoiNaCELLI, MINISTRO DE TRABAUO ¥ Deble = = = = = 4

ES CONFORME: Foo. Dr., Eusesio GimoNDA CABRERA, SUBSECRETARIO DE TAaBaAuO.
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CONTADORES PUBLICOS ASOCIADOS S.R.L.

DICTAMEN DE AUDITORES INDEPENDIENTES

AL senon

Presdidente del

Hononable Consejo de Adminisinacion del
INSTITUTO DE EDUCACION BANCARIA

La Paz - BOLIVIA.-

1. Hemos examinado Los balances generafes def INSTITUTO DE EDUCACION BANCARTA
al 31 de diciembre de 1991 y 1990 y Los cornespondientes estados de ganancias
y pendidas, utilidades netendidas y cambios en fLa sitfuacidn financiena, pon £os
anos ztenminados en esas fechas que se acompadan. Estos estados financieros son
de nesponsabilidad de £La Dineccion def Instituto. Nuestna nesponsabilidad es
La de expresarn una opinidon sobre estos estados financienos basados en nuestra
aud{tonia.

Efectuamos nuesiros examenes de acuendo con noamas de auditonla generalmente
acepiadas. Esas noamas nequieren que planifiquemos y ejecutemos La auditoria
para obtenen nazonable segunidad nespecto a &4 Los estados f§inancienos estan
Libres de presentaciones dLncornectas sdignificativas. Una auditonia 4incluye.
examinan, ésobre una base de pruebas, evidencias que sustenten Los impontes y
nevelaciones en Los estados financiernos. Una audi{tonia tambien {ncfuye evaluar
Los principios de contabilidad utilizados y Las estimaciones significativas
hechas pon La Dineccidén, asi como tambien evaluar La presentacién de Los
estados f4inancienos en su confunto. Consideramos que nuestrhos examenes
proponcionan una base razonable para nuesino opindion.

2. la valuacdion del activo f{i{jo se basa en un nrevalio técnico practicado por
profesionales independientes al 31 de diciembne de 1987, cuyo {nforme no nos
ha sido proponcionade, porn Lo cual no evidenciamos £a base utilizada para La
actualizacion del activo §ijo y Las depreci{aciones aplicadas af cierne de £0s
ejencicios.

3. La cuenta "Deudones con cango de cuenta documentada”, muestrha un imponte de
Bs. 477 831.-, conrespondientes a deudas de fLos senores Jonge Rosales, Pednro
Avernanga y Canlos Gareia, quienes a pesar de habenfes curnsado cantas
confinmatonias neitfenativas, que no fueron contestadas oportunamente, poxr Lo
cual no nos ha sido posible satisfacenncs del monto neal de fas deudas y de su
recuperabilidad para el Instituto.
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CONTADORES PUBLICOS ASOCIADOS S.R.L.

4. Dunante el ejencicio 1990, se ha excluldo del activo f4ijo Bs. 100 755.-
muebles y ensenes, equipo pedagogico, equipo de computacién y biblioteca, &in
ningin nespaldo documentanio ni autonizacion de La Direceidn del Instituto,
cuya contrapariida fué cargada en fLa cuenta "Resuliados Acumufados'.

5. Debido a que fuimos contratados con posterionidad al 31 de diciembre de
1991 y 1990, mediante procedimientos altennativos de auditornia no pudimos
satisgacennos de La nazonabifidad de £a cuenta "Existencia en utiles y
papelerdal.

6. La naturaleza de Las actividades def Instituto de Educacidn Bancardia 4¢
considena que esta exenta de obfigaciones tnibutardias creadas pon La Ley 843,
sin embargo no se nealizé el trnamite conrespondiente a £La obiencidn de {La
Resolucion Administrativa ante La Dineccidon General de Impuesitos Intennos, fa
s{tuacidn antenionmente mencionada originé hasta el 31 de diciembre de 1997
una obligacidon trnibutania de Bs. 560 000.- aproximadamente.

7. Et Instituto no dispone de 4infonmaciéon que sustente La composicion
patnimonial, con anteniondidad af 31 de diciembre de 1990. Los negistnos del
Instituto no peamiten satisfacennos de fLa nazonabilidad de fas cuentas def
Patnimonio, mediante La aplficacidn de otrnos procedimientos alteanativos de
aud{tonia.

§. No exisie una cornecta exposicidén de La cuenta "Pensiones por cobran", fa
deuda oniginal de Bs. 190 190.-, tiene una previsién por incobrabifidad de Bs.
110 078.-, siendo La deuda con posibifidad de necuperacidn ciernta Bs. 80 §40.-
solamente, fa contrnapantida de fLa deuda confabilizada en "Ingresos diferidos"”,
§ué sobreestimada en Bs. 110 000.-, aproximadamente.

9. Lla cuenta "Otros 4ngnesos” dincluye Bs. 117 002.-, por ajusies de
conci{liacién bancaria, desconociendose su procedencia y el concepfo de dicho
{mponte al 31 de dici{embre de 1991.

10. EL Instituto ha definido fa situacién judicial sobre el Liitigio por cobrou
de "Apontes bancarios” de Bs. 820 350.-,af Banco Centnal de Bolivia, habiendec
pendido en todas sus instancias y pon Lo cuaf el Institufo deberd neponern fas
costas y hononanios profesionales en favon del Banco Central de Bolivia.
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11. Debido a insuficiencias significativas en Los negistrnos contables del
Instituto pon Los efencicios tenminados el 31 de diciembre de 1991 y 1990, no
fué posible extender nuestrnos procedimientos de auditonia pana peamitinnos
forman una opinidon sobre Los balances generafes y Los correspondientes estados
de ganancias y perndidas, de utifidades nretenidas y de cambios en fa situacidn
financiena por Los efencicios tewminados el 31 de diciembre de 1991 y 1990.
Debido a esas 4insuficiencias no pudimos formarnos opinidn nespecto a &4 Los
principios de contabifidad fuenon apficados por el Instituto sobre una base
consdistente con Los def aro antendion.

12. En nuestra opinion, y debido a La dimpontancia de Lo mencionado en £Los
parnagos 2 afl 11 anteniones; no estamos en condiciones de emitin opinion sobnre
Los eslados f§inancienos del INSTITUTO DE EDUCACION BANCARIA, mencionados en el
parrafo 1, porn Los-ejencicios tenminados ef 31 de diciembre de 1991 y 1990.

13. Los estados {inancieros del efencicio precedente, fueron examinados pon
otra finma d¢ auditornes dindependientes, habiendo emitido su dictamen con
abstencion de opinidn.

AUGUSTO ORTEGA £ ASOCIADOS
CONTADORES PUBLICOS ASOCIADOS
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La Paz
Mayo 31, 1993
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ICTAMEN DE AUDITORES INDEPENDIENTES

AL senon

Presidente del

Hononable Consejo de Administracion del
INSTITUTO DE EDUCACTION BANCARIA

La Paz - BOLIVIA.-

1. Hemos examinado ef balance genenal def INSTITUTO DE EDUCACION BANCARIA al
31 de diciembre de 1992 y £Los cornespondientes estados de ganancias y
pendidas, utifidades netenidas y cambios en La situacidn ginanciera, por el
aro tenminado en esa fecha que se acompana. Estos estados financienos son de
nesponsabifidad de fLa Dineccidn del Instituto. Nuesirna nesponsabilidad es La
de expresar una opinién sobre estos estados financienos basados en nuestra
aud{tonia.

Efectuamos nuestro examen de acuerdo con normas de audi{tornia generalmente
aceptadas. Esas nonmas hrequdienen que planifiquemos y ejecutemos fa auditoria
para obtenen nazonable segurnidad nespecto a 84 Los estados ginancieros estan
Libres de presentaciones 4incorrectas significativas. Una auditornia 4incluye
examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten Los impontes y
nevelaciones en Los estados financienos. Una auditonia tambien {ncluye evaluar
Los principios de contabilfidad utilizados y Las esiimaciones significativas
hechas pon fa Dineccidn, asi como Ztambien evaluarn La presentacion de £Los
estados ~ financienos en su conjunto. Consideramos que nuesiro examen
proponciona una base nazonable para nuesira opinion.

2. Los estados financienos del ejercicio antenion, fueron examinados pox
nuestra finma con un aleance simifan, pon La cual emitimos nuesiro dictamen
con abstencion de opinién. En el efencicio 1992, subsisten fLas salvedades,
Limitaciones e Ancentidumbres mencionadas, especialmente £Las Lnsufiencias
significativas mostnadas en Los negistrnos de contabilidad.

3. La cuenta "Deudores con cargo de cuenta" muesina deudas de Los senones
Jonge Rosales, Pedno Avenanga y Canlfos Garncia por Bs. 480 132,-, pon fLas
cuales el Insttituto no 4nicid ninguna demanda de <£ipo Legal para su
necuperacion.

4. Las obligaciones tnibutarnias del Instituto alcanzan al 31 de diciembre de
1992, Bs. 766 626.-, sin que e haya neafizado ninguna negocdacion para cubrin
dicha oblfigacidn.

5. Los "apontes bancanios porn cobrar” af Banco Centrnal de Bolivia por 820 350.-
se considenan innecupenables pon La pendida de £itigios destinados a su cobnro;
se debend cancelarn £0s hononandios de Los profesionales que ganaron La demanda.
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6. la valuacidn de "otnas {nvensiones" en tennenos en el Fundo Chijini Alto
def Canton Laja en el Depantamento de La Paz, se hallfa sobrevaluado en un 50 %
aproximadamente, fLa totalidad de esta {nvensién afecanza a Bs. 865 031.-

7. La cuenta "ingnesos difernidos" contabiliza La contrapantida de pendiones
por cobran se encuentna sobreestimada en Bs. 177 §47.- af 31 de diciembre de
1992.

8. Debido a que fuimos contratados con postenionidad af 31 de diciembre de
1992, mediante procedimientos altennativos de auditondia no pudimos
satisfacernos de La nazonabifidad de fa cuenta "existencia en atifes y
papelendia’

9. En nuestna opinidn, debido a La dimpontancia de Lo mencionado en {Los
pirnafos 2 a §, no estamos en condiciones de emitin opiniin sobre Los estados
§inancienos def INSTITUTO DE EDUCACION BANCARIA mencionado en el parnafo 1,
pon el ejencicio terminado ef 31 de diciembre de 1991Z.

AUGUSTO ORTEGA & ASOCIADOS
CONTADORES PUBLICOS ASOCIADOS
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La Paz -
Mayo 31, 1993
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