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CONFLICTO. SE REAVIVA LA TENSION POR AVASALLAMIENTOS

El temor vuelve a Guarayos
tras nueva toma de tierras

Invasion y destruccion. Una turba tomd la propiedad El Cielo y
retuvo a trabajadores. EL Gobierno envid 250 policias. Ganaderos
denuncian impunidad y exigen accién inmediata

Un nuevo avasallamiento en Gua-
rayos expone otra vez la fragilidad
del Estado frente al trafico de tierras.

Propietarios denunciaron destruc-
ciéon yrobo de ganado, mientras

la Policia intentard recuperar el
control. La CAO advierte que mas
de 200 casos siguen sin resolucion
judicial, con graves pérdidas econ6-
micas. SANTA CRUZ A8
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TIENE UN MES MAS PARA GOBERNAR BOLIVIA

Arce,apuntodeirsevisitaaLula,
trasinstruir el cierre de su gestion

Tres expertos en relaciones internacionales ven que los cuatro periodos del MAS, en casi 20 afos, dejan
a Bolivia aislada y con una diplomacia dominada por la ideologia. Plantean una reestructuracion total

Yolanda Mamani Cayo
yolanda.mamani@grupoeldeber.com

A exactamente un mes de dejar
el cargo, el presidente de Bolivia,
Luis Arce, viaj6 a Brasil a reunir-
se con el mandatario Luiz Inécio
Lula da Silva. Y antes de salir del
pais encargd a sus colaboradores
empezar el cierre de gestiéon gu-
bernamental y preparar informes
para la préxima administracién
del Estado que comenzara el 8
de noviembre.

Elviaje al exterior del jefe de Es-
tado saliente, no pasa desaperci-
bido en el pais, sobre todo porque
yaempez0 el cierre de gestién del
actual Gobierno, y con ello el fi-
nal de la era del Movimiento Al
Socialismo, tras casi 20 afnos en
el poder.

Tres expertos en relaciones in-
ternacionales sefialan que este
largo periodo dejé mas falencias
que ventajas en la diplomaciay
ven que urge unareconstruccion.

Arce en Brasil

“Llegamos a la hermana Rept-
blica de Brasil, donde sostendre-
mos un importante encuentro
con el hermano presidente @
LulaOficial, con miras a seguir
fortaleciendo nuestros lazos de
cooperacién y hermandad bila-
teral”, dijo Arce en susredes junto
afotografias de su arribo a Brasil.

En suagenda el punto mésim-
portante es lareunién que sosten-
dra este martes con Lula, informo
aELDEBER elviceministro de de-
fensa del consumidor, Jorge Silva.

“Va a cumplir una agenda que
ya estaba prevista. Estos encuen-
tros estdn en el marco de una
agenda bilateral, No tiene en
absoluto que ver con temas per-
sonales, sino con una gestiéon de
gobierno”, afirmd Silva.

En tanto, la viceministra de Co-
municacion, Gabriela Alcén, dijo
que Arce aprovechara su estadia
en Brasil para someterse a un
chequeo médico como hace cada
ano, y apenas cumpla su agenda,
“va avolver inmediatamente”.

Mientras, sus ministros, vice-
ministros y demés colaborado-
res trabajan en el cierre de ges-
tién gubernamental, a la vez que
también preparan informes que
dejaran a sus predecesores. Todo
por instruccién de Arce.

“Tenemos lainstruccién de ce-

PRESIDENCIA

ESTADO PLUWR

El presidente saliente de Bolivia, Luis Arce, llego ayer a territorio brasilefio para reunirse con Luiz Inacio Lula da Silva

rrar toda la gestién para entregar
alas préximas autoridades. Este
cierre consiste en culminar todos
los procesos administrativos,
ejecucion fisica y presupuestaria
programada en el POA, y en fun-
cién a ello elaborar una carpeta
para entregar a las préximas au-
toridades”, informé Silva.

En esas carpetas el gobierno
saliente informara sobre la situa-
ci6én de cada cartera de Estado,
viceministerios y direcciones ge-
nerales, agrego.

Aisladay sin logros concretos
Elviaje de Arce a Brasil para reu-
nirse con Lula, llama la atencién
de expertos en relaciones inter-
nacionales, sobre todo porque lo
hace al filo de su gestién.

La excanciller Karen Longaric

El 7 de
noviembre
sera el ultimo
dia de Arce en
el gobierno

MAS SOBRE EL TEMA

LULA EN BOLIVIA
En los cinco afios de gobierno de
Luis Arce, Lula, llegd una sola
vez a Bolivia, fue el 9 de julio de
2024 cuando arribd a la ciudad
de Santa Cruz.

LULAY ARCE

Este ano, Lula y Arce coincidie-
ron tres veces. EL 3 de julioen la
reunion del Mercosur en Argenti-
na; el 22 de agosto en Colombia,
en laV Cumbre de Paises Ama-

y el experto, Ricardo Martinez,
coinciden en que en la era del
MAS, la diplomacia boliviana se
redujo auna alineacion ideoldgi-
ca que la aisl6 del mundo.
Longaric, senalé que ni siquiera
con gobiernos vecinos de izquier-
da como Lula y Gabriel Boric de
Chile, logré6 acuerdos concretos.
“Es mas, Bolivia ha sido aparta-
dadelos proyectos de corredores
biocednicos. La politica exterior
de Arce, especialmente en los
ultimos meses, simplemente se
basa en expresar apoyo a Vene-
zuela, Cubay Nicaragua”, sostuvo

zoénicos y el 8 de agosto en Porto
Velho, por la construccion del
puente binacional.

ESTRATEGIA ECONOMICA

La excanciller Karen Longaric
dice que la diplomacia que Bo-
livia debe impulsar debe servir
para forjar alianzas, impulsar el
comercio, atraer inversion, ges-
tionar cooperacion internacional
y aprovechar los mecanismos del
comercio global.

Longaric a EL DEBER.

Para Martinez, la linea ideolo-
gica que imperé en el gobierno
del MAS “implicé una pérdida
de soberania internacional” y
su relacionamiento se redujo a
paises como Cuba, Venezuela,
Nicaragua, México, Argentina
en la era de los Kirchner, Brasil
con Lula y la influencia de Irdn,
China, Rusia.

“La retérica antiimperialista
y un alejamiento de las institu-
ciones multilaterales tradiciona-
les, ha limitado la capacidad de
Bolivia para establecer alianzas

y participar activamente en los
mercados globales”, afirmé Mar-
tinez, director del Laboratorio de
Analisis de Politicas, Relaciones
Internacionales y Diplomacia.

En tanto, el diputado y diplo-
matico Gustavo Aliaga, agregé
que ademas de ese escenario, el
gobierno del MAS deja a Bolivia
con una imagen machada porla
produccién del narcotréficoy cité
las posturas de mandatarios ve-
cinos de Argentina, Pertiy Chile.

“Evo Morales y el presidente
Arce dejan al pais con un legado
terriblemente complicado que es
el pais del ‘narcoterrorismo. No
lo digo yo, lo dice el presidente
Javier Milei (Argentina). La pre-
sidenta de Peru (Dina Boluarte)
dijo que Bolivia es un ‘Estado
fallido’ y Gabriel Boric (Chile) ha
lamentado lo que pasa en Bolivia
con el tema de los migrantes, la
entrada de drogas y el robo de
vehiculos”, cité Aliaga.

En esemarco, Longaricy Aliaga
plantean que el préximo gobierno
debe replantear la politica exte-
rior, para “reincorporar a Bolivia
en la comunidad internacional”
y “reconstruir sus relaciones in-
ternacionales” pararecuperar su
imagen.
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Los actuales asambleistas nacionales cesan sus funciones el préximo 8 de noviembre.

OPOSITORES SENALAN QUE SERA UNA TAREA PRIORITARIA DE LOS NUEVOS LEGISLADORES

L

Laeradel MAS se apagaen
el Legislativo conel PGEyla
renovaciondel TSE en duda

El proyecto de ley para la eleccidon de los nuevos vocales del TSE, pendiente desde
la sesion 176, fue incluido en la agenda de esta semana de la Cdmara de Diputados,
y el Ejecutivo anuncid que enviara el presupuesto 2026 antes del 31 de octubre.

Erika Segales

ericka.segales@eldeber.com.bo

Tras casi dos décadas de hegemo-
nia, el MAS se despide del control
de la Asamblea Legislativa Pluri-
nacional con dos importantes
proyectos deleyenlaincertidum-
bre de aprobacién: el Presupuesto
General del Estado (PGE) yla Ley
Transitoria de Seleccion, Eleccién
y Designacién de vocales del Tri-
bunal Supremo Electoral (TSE).

La directiva de la Cadmara de
Diputados presidida por el ofi-
cialista Omar Yujra agendé para
esta semana el tratamiento de la
ley transitoria del TSE, aunque si
no consigue lamayorianecesaria,
su aprobacion podria postergar-
se para la siguiente legislatura, al
igual que el PGE, que sera remi-
tido al Legislativo por el Ejecutivo
antes de fin de mes.

La Camara de Diputados dio a
conocer ayer suagenda semanal,
del 6 al 12 de octubre, que inclu-
ye 31 puntos. El proyecto de Ley
Transitoria de Seleccién, Elec-
ciéon y Designacién de Vocales,
pendiente de discusion desde la
sesiéon 176 del pleno, figura en el
numeral 17.

“Esta dentro delaagendasema-
nal el tema de la seleccién y de-
signacién de nuestras autoridades
del Organo Electoral, en este caso
delos vocales. Estd en manos del
presidente dela Camara de Dipu-
tados, deladirectiva dela Cdmara
de Diputados, ellos indicarédn la
hora y fecha de cuando se va a
llevar el tratamiento este proyec-
to deley”, senalé el diputado del
MAS Zacarias Laura.

Ayer, el ministro de Economiay
Finanzas Publicas, Marcelo Mon-
tenegro, informé también que el

Organo Ejecutivo tiene el prop6-
sito de enviar a la Asamblea Le-
gislativa el PGE reformulado 2026
antes de finalizar este mes.

“Haremos llegar el Presupuesto
parala gestién 2026, segiin man-
dato constitucional el Ejecutivo
tiene hasta el 31 de octubre para
hacerlo, lo haremos con alguna
anticipacién”, afirmé en confe-
rencia de prensa.

El pasado ano, el Legislativo
Plurinacional rechazé aprobarla
Leydel PGE yla norma fue pues-
ta en vigencia mediante Decreto,
por el Organo Ejecutivo con un
presupuesto consolidado de Bs
265.558.034.072 que representé
un aumento del 8,88% respecto al
ano anterior.

Enlarecta final
En opinién del diputado Laura,
loslegisladores nacionales tienen

LA TRANSICION

CIERRE LEGISLATIVO

Se estima que el cierre de la le-
gislatura 2024-2025 serd a fin de
mes y que las comisiones y comi-
tés deberan entregar sus informes
a Presidencia del Senado y Diputa-
dos antes de fin de octubre.

PROYECTOS PENDIENTES

CC prepara una lista de sus pro-
yectos de ley que se encuentran en
comisiones, comités o listos para
tratamiento en plenaria, para que
los nuevos legisladores los consi-
deren en las reposiciones.

ASAMBLEA ENTRANTE

Los legisladores electos deben
reunirse dentro de los cinco dias
previos a la instalacion de la
Asamblea el 8 de noviembre.

que cumplir con la poblaciény
llevar adelante el tratamiento co-
rrespondiente de estas leyes antes
delfinal de su mandato, para que
posteriormente los préximos le-
gisladores den continuidad al
proceso.

No obstante, los jefes de ban-
cada opositores de Comunidad
Ciudadana (CC) y Creemos con-
sideran que deben serlos nuevos
legisladores quienes deberan
abordar estos dos importantes
proyectos, por una cuestién de
legitimidad y correspondencia
con el nuevo gobierno.

“Desde mi punto de vista, esas
tareas ya tendran que ser de ma-
nera prioritaria encaminadas
porla préxima Asamblea a partir
del 8 de noviembre. La préxima
Asamblea, de manerainmediata,
tiene que encarar dos cuestiones
que son urgentes: el Presupuesto
General del Estado 2026 y el trata-
miento de la ley de convocatoria
para las nuevas autoridades del
Tribunal Supremo Electoral”,
apunté Enrique Urquidi, jefe de
bancada del CC.

No obstante, el legislador enfa-
tizé que los nuevos asambleistas
deberén ajustar los plazos parala
eleccion de los nuevos vocales,
aunque advirtié que el MAS po-
driaintentar una tiltima maniobra
politica para aprobarlanorma, ar-
ticulando a sus facciones.

“Arcistas, androniquistasy evis-
tas, obviamente, se estan olvidan-
do de sus diferencias y se estan
cohesionando para presionar y
para sacar adelante esta convo-
catoria, porque auin tienen una
mayoria artificial que la quieren
utilizar, seguramente, para mani-
pular, para influenciar la convo-
catoria. Nosotros en su momento
denunciamos que por detras de
esta convocatoria habia una in-
tencionalidad politica del MAS y
sus diferentes facciones”, indicé.

Por su parte el diputada Tatiana
Anez, jefade bancada de Creemos
subrayé que la actual gestién le-
gislativa estd en su recta final y
que es necesario garantizar un
proceso transparente, idéneo y
de calidad respecto a la eleccién
de vocales.

“Las tres fuerzas mayoritarias
aparentemente son opositoras
y van a hacer cambios en contra
del modelo que impuso el MAS,
entonces, esperemos que com-
partan la misma visién y no se
dificulte el trabajo por el bien del
pueblo boliviano. Es importante
garantizar un proceso eleccio-
nario transparente, idéneo, que
puedaseleccionar a las autorida-
des electorales”, senald.

Asimismo, la diputada indicé
que algunos parlamentarios e in-
clusolos propios candidatos con-
sideran que el PGE 2026 deberia
analizarse conlos nuevos legisla-
dores, ya que serd el nuevo Ejecu-
tivo quien definird la administra-
cion de los recursos. Ademas, de
que indicaron que se prevé una
disminucion del gasto publico
para evitar un déficit fiscal.
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Eldebate dividio opiniones:
entre el tono confrontacion
ylas propuestas técnicas

El duelo vicepresidencial, realizado en Santa Cruz entre Edmand Lara (PDC) y
Juan Pablo Velasco (Libre), dejo mas acusaciones que ideas claras, segun cinco
analistas consultados por Yo Elijo de Grupo EL DEBER

Freddy Lacio Ferndandez
www.eldeber.com.bo

El debate vicepresidencial del 5
de octubre mostré dos formas
opuestas de entender la politica
yelliderazgo. Edmand Lara apos-
t6 por un tono confrontacional,
mientras que Juan Pablo ‘TP’ Ve-
lasco opté por la serenidad y las
propuestas técnicas. Ambos, sin
embargo, quedaron cortos frente
alas expectativas de los votantes.

Para el politélogo Sergio Vega,
la jornada fue el reflejo de “dos
Bolivias”: una “mesurada” en-
carnada por Velasco y otra “efu-
siva” representada por Lara. “A
las masas les gusta el bochinche,
el quilombo, los gritos. JP fue mas
tranquilo y Lara, més agresivo.
Quien dio mds golpes fue Lara,
pero ambos calcularon bien su
participacién”, explicé.

Vega considera que los candi-
datos jugaron con sus fortalezas:
Velasco consolidando el respaldo
de emprendedores y empresa-
rios, y Lara reforzando su cone-
xi6on emocional con los sectores
populares. “No le afecta que le
digan ‘Evo’ porque necesita esos
votos evistas”.

Lapolitéloga Ana Lucia Velasco
Unzueta dijo que sali6é “preocu-
pada” del debate. “Ambos dicen
que quieren cambiar el pais, pero
no pueden ni cambiarlaformade
debatir. Este espacio debia servir
para el voto informado, pero fue
otro escenario de campana”, dijo.

Critic6 el formato que impidié
un intercambio real de ideas y la
superficialidad con que se trata-
ron temas importantes como la
vejezy los subsidios. “Hubo res-
puestas ingenuas; cuando ‘JP’
pregunté a Lara por el subsidio al
combustible, él ni siquiera enten-
dié la diferencia entre subsidiary
traer combustible.”

Para el opindlogo Rolando
Schrupp, “hemos visto un deba-
te y un embate”. Segtn él, Lara
aposto por la agresividad como
estrategia: “El que saca sangre
primero, gana”. Pero advirtio: “Si
asi estd ahora, con esas actitudes

VOZ DEL ELECTOR

CARLOS SALVADOR

“¢Acaso a eso se le puede llamar
debate? Para mi tuvo sabor a nada.
No se escucharon propuestas, sélo
ataques. Los moderadores no es-
tuvieron a la altura”.

CIRO URIONA

“Lamentablemente no cubrid las
expectativas. Ambos se dedicaron
aestar a ladefensivay a tratar de
desprestigiar al adversario. Muy
escasa informacion sobre las pro-
puestas”.

autoritarias, ;como serd simaneja
la Asamblea?”.

Schrupp cree que Velasco se
mostré més técnico, pero no
aprovecho sus oportunidades y
no supo evidenciar el descono-
cimiento de Lara sobre temas
econdémicos.

El analista José Orlando Peralta
coincidi6 en que ambos demos-
traron poca experiencia politica:

e, . g

“Son como alumnos de kinder.
Lara quiso proyectarse como anti-
sistema, y ‘TP’ traté de neutralizar
la polarizacién, aunque sin mayor
impacto”.

La analista Claudia Pacheco
resumio6 la percepcién general:
“Hubo ataques de ambos lados,
quizé uno mas frontal y otro mas
sutil. Muchos esperaban un deba-
te, pero termind siendo un circo”.

FUAD LANDIVAR

) \ J 4 X
Las condiciones de cobertura del evento también fueron observadas

= : o |y

Voces del entorno

Apenas terminé el inédito debate
vicepresidencial, al abandonarlos
predios de Fexpocruz y acompa-
nado por sucompanero de férmu-
lay un grupo nutrido de simpati-
zantes, el candidato presidencial
del PDC, Rodrigo Paz, felicité a
suacompanante “por su cordura
ytemplanza”. En tono encendido,
sostuvo: “Hoy gané el vicepresi-

dente del pueblo. El otro le dijo
pajpaku, esos vendedores de la
calle. Lo quiso tratar como si fuera
uno méas. Uno tiene orgullo de ser
vendedor, de ser gremial cuenta-
propista, de ser comerciante, de
ser transportista. Por eso, hoy dia
con humildad: no al racismo, no
ala discriminacioén, si alavictoria
del pueblo de Bolivia”.

Del otro lado, Jorge Tuto Qui-
roga, companero de férmula de
Velasco, defendié a ‘JP’: “No im-
porta cudntos insultos recibié;
cruzo y le dio la mano. Del otro
lado hubo una vergiienza total.
No sé para qué usan la camiseta
de la Seleccién, para hacerse go-
lear 38 a 1 en propuestas. Se em-
barré en insultos, 20 (de Lara) a 0
deJP. Solo quiero decirles que del
otro lado no sabian qué pensar;
seguramente pasaron enorme
vergilienza”.

Se vienen cambios

Debido a que el debate vicepre-
sidencial del domingo fue objeto
de criticas diversas por parte de
ciudadanos, opinadores e institu-
ciones, el vocal electoral Tahuichi
Tahuichi, en entrevista con Erbol,
dejo entrever que se vienen ajus-
tes importantes para el debate de
candidatos presidenciales que se
desarrollara el domingo 12 de oc-
tubre en La Paz.

“No hay que dar lugar a que el
didlogo sea solo entre los candi-
datos; el moderador debe tener
un rol mdés fuerte, con mayor
autoridad. (También) Tuvimos
algunas falencias en el manejo
del tiempo. Son detalles que hay
que ajustar”, expreso la autori-
dad electoral.

El balance general del primer
debate vicepresidencial de Bo-
livia deja una sensacién mixta:
un ejercicio histérico, pero ain
inmaduro. Entre propuestas y
acusaciones, Lara aposté por el
impacto emocional y Velasco
porlamoderacién. El electorado,
segun los analistas, se quedé es-
perando algo mas: un verdadero
dialogo de ideas para decidir con
claridad quién sera el préximo se-
gundo al mando del pais.

66

Si(Edmand Lara) esta
asiahora, conesas
actitudes autoritarias,
;comoserasimanejala
Asamblea?”

Rolando Schrupp
OPINOLOGO

GO

JPdemostroqueha
tenidounlibreto
muymesurado, mas
tranquilo, yLarahasido

masefusivo.”
Sergio Vega
POLITOLOGO
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CONSULADO DE PERU HIZO LAS GESTIONES PARA REPATRIAR RESTOS DE UN ESTUDIANTE

Pilotos denuncianalaDGAC
por incumplirlanormativa
sobrebusquedayrescate

La Reglamentacion Aerondautica Boliviana sefiala que los funcionarios de la DGAC
deben activar los protocolos para que la FAB intervenga. En el caso mas reciente,
en Beni, diplomaticos, pobladores, policias y pilotos cumplieron con esa labor

Carlos Quisbert

carlos.quisbert@eldeber.com.bo

La Asociacién Nacional de Pilo-
tos Aviadores de Bolivia (Anpab)
denuncié que los funcionarios de
la Direccién General de Aeronau-
tica Civil (DGAC), incumplieron
lanormativa sobrelaslabores de
busqueda y rescate de victimas
de siniestros, que sefiala que es
el Estado el que debe asumir esta
responsabilidad, por medio dela
Fuerza Aérea Boliviana (FAB).
“La Anpab denuncia publica-
mente la total y completa falta
de eficiencia, responsabilidad y
cumplimiento de deberes de las
instituciones encargadas del Ser-
vicio de Buisqueda y Salvamento
Aeronautico (SAR), que el dia de
hoy (4 de octubre) se aplazaron
enlaatencién del accidente aéreo

sucedido entre dos aeronaves en
el departamento del Beni (muni-
cipio de Santa Ana del Yacuma)”,
senalala primera parte del comu-
nicado emitido por esa entidad.
ELDEBER solicit6 informacién
a la DGAC sobre las acciones
que tomo para la atencién del
accidente que se produjo a las
10:30 del sébado en la ruta Co-
chabamba- Trinidad- Santa Ana

Se aplazaron en
Ia atencion del
accidente aéreo
sucedido entre
dos aeronaves

del Yacuma, en el que dos avio-
netas de la escuela de aviacién
Delta Charlie protagonizaron un
accidente, producto del cual una
de ella se precipit6 y dejé el saldo
de dos fallecidos. Hasta el cierre
de edicion de esta nota (22:00 de
ayer) no hubo respuesta por par-
te del director de la DGAC, José
Garcia, en relacion a datos como
la horay el medio por el cual se
enteraron del accidente; en qué
horario y por qué medio se des-
plegé su personal para indagar el
accidente. Esta informacién no
dana el proceso de investigacion
técnica que estd en curso.

Pese alos graves dafios, la avio-
neta con matricula CP-3062, al
mando del instructor Kevin Tapia
y el estudiante Mathias Meléndez,
logré llegar a su destino. En tanto
que, laavioneta CP-2645, pilotada

por el instructor Edson Torricoy
el alumno Roit Rengifo, este tlti-
mo de nacionalidad peruana, es-
tuvo desaparecida por un par de
horas, hasta que pilotos locales
dieron con su ubicacién.
“Aunque la Reglamentacién
Aerondutica Boliviana (RAB) es
completamente claray precisaen
cuanto a los tiempos de rescate,
procedimientos, suministros,
plan de operacionesy al protoco-
lo a seguir en caso de accidentes
aéreos, y aunque a primeras ho-
ras de la tarde del dia de hoy (sé-
bado), ya se sabiala ubicacién de
la aeronave siniestrada, hasta el
momento ningin equipo de sal-
vamento yrescate se ha constitui-
do en ellugar del hecho, librando
a su suerte a la tripulacién de la
aeronave accidentada”, senala
otra parte del pronunciamiento

RRSS

Momento en que policias hallan la avioneta estrellada; en recuadro los cuerpos del instructor y el alumno fallecidos

dela Anpab.

Asimismo, la entidad que
representa al personal aéreo
denunci6 que les resulta “com-
pletamente contradictorio que,
para cuando se trata de realizar
acciones extorsivas contra pilo-
tos, exista equipo y personal su-
ficiente, pero para realizar una
busqueda no existen brigadas,
equipos de rescate, personal,
vehiculos”, cuestionaron.

Desde Santa Ana del Yacuma,
el presidente de la Asociacién de
Pilotos, Gustavo Antelo, ratificé
a EL DEBER el contenido del co-
municado y detallé que, el acci-
dente se conocié alas 11:00y que
solo unas horas después se supo
de la ubicacién de la aeronave
desaparecida.

A las 23:00, una comisién de
otros pilotos, pobladores, civiles
voluntariosy policias, organizada
porlosresponsables de la Escue-
la de Aviacién Delta Charlie, se
dirigieron a la zona y rescataron
los cuerpos. Fuentes oficiales
confirmaron a este medio que el
personal diplomatico del Consu-
lado de Perti fue quien hizo todas
las gestiones para el traslado de
los cuerpos.

En el caso del capitan Tapia,
sus restos fueron llevados a Co-
chabamba, con sus familiares.
Sobre el ciudadano peruano,
luego de cumplir con todos los
tramites, incluida la autopsia de
ley, el cuerpo fue repatriado a Li-
ma, Perq, desde La Paz.

Incertidumbre por las causas
Sobre las causas del accidente,
ninguna instancia quiso adelan-
tar criterio oficial, sin embargo,
fuentes oficiales, reportaron que
los sobrevivientes se encontra-
ban en estado de shock. No obs-
tante, personal técnico que tomé
contacto con ellos, mencioné que
los sobrevivientes desconocian
que el impacto que sufrieron en
el aire fue provocado por otra
avioneta.

Asimismo, se verific6 que am-
bas aeronaves despegaron de
Cochabamba con 15 minutos de
diferencia, como parte de la ul-
tima etapa de adiestramiento de
los alumnosy contaban con todas
las autorizaciones requeridas.

NORMA INCUMPLIDA

RAB 212

La Reglamentacion Aeronautica
Boliviana (RAB 212), detalla en el
inciso b) del acapite sobre el “Mar-
co operacional para los servicios
de busqueda y salvamento”, que:
Para los fines del presente regla-
mento, la FAB es la proveedora del
servicio de busqueda y salvamento
en Bolivia, siendo la DGAC la re-
guladora y fiscalizadora operativa-
mente de la provision del servicio,
sin perjuicio de las facultades y
competencias que le otorga la Ley
2902, que regula el funcionamien-
to de esa entidad.



A6

MARTES 7 DE OCTUBRE DE 2025 EL DEBER

Seguridad |

LAS JUDICIALES DE 2024 FUERON PARCIALES

Saucedolanzaultimatuma
‘autoprorrogados’yel TCP

dice que el cambio es con votos

El Senado aprobd una ley para que estos magistrados dejen sus funciones; la

propuesta esta en manos de la Camara de Diputados. La Asamblea Legislativa sera

renovada dentro de 30 dias sobre la base del voto otorgado el 17 de agosto.

FUAD LANDIVAR

El presidente del TSJ durante una entrevista en plato principal del grupo EL DEBER expone sus perspectiva de su mandato.

Mauricio Quiroz Teran
mauricio.quiroz@grupoeldeber.com

El presidente del Tribunal Su-
premo de Justicia (TSJ), Rémer
Saucedo, pidié ayer la renuncia
inmediata de los cinco magistra-
dos ‘autoprorrogados’ del Tribu-
nal Constitucional Plurinacional
(TCP), a quienes acusé de danar
la democracia. Desde el TCP re-
cordaron que solo una eleccién
por voto puede sustituirlos y ex-
presaron sorpresa por el cambio
de postura del titular del TS]J.

El ultimdtum de Saucedo tiene
lugar a un mes de la culminaciéon
del mandato de la Asamblea
Legislativa y del Ejecutivo, un
final que también coincide con
una histdrica transicién politica
que marca el ocaso del MAS en

el poder. “Hay dos caminos: re-
nuncian inmediatamente a sus
cargos porque no gozan de lega-
lidad y legitimidad o esperan ser
expulsados como usurpadores de
la Constituciénylasleyes. {Bolivia
debe recuperar la institucionali-
dad!”, escribié Rémer Saucedo en
su cuenta oficial en X.

Elmensaje estuvo acompanado
delas fotografias de los magistra-
dos Gonzalo Hurtado (Beni), Re-
né Yvan Espada (Pando), Karem
Lorena Gallardo (Cochabamba),
Isidora Jiménez (Santa Cruz) y
Julia Elizabeth Cornejo (Tarija),
quienes ampliaron sus funciones
pese a que su mandato otorgado
con a través del voto ciudadano
concluyera en diciembre de 2023.

Saucedo afirmé que el TCP, ba-
jo la conduccién de estos magis-

trados, se convirtié en “una delas
instituciones que més dano le ha
hecho al paisyasudemocracia”.
Recordé ademas que la Camara
de Senadores ya aprobé el pro-
yecto deley de Adecuacién cons-
titucional para el funcionamiento
transitorio y excepcional del TS]
y del TCP, a iniciativa de la sena-
dora Silvia Salame, que dispone
el cese delos magistrados prorro-
gados. Lanormaaguardasu trata-
miento en Diputados que, hasta
finales de septiembre, tenian un
rezago de 619 iniciativas legales
—88% planteadasenel cursodela
ultimalegislatura que termina en
30 dias—, seguin informacién so-
licitaday franqueada a ELDEBER
por canales oficiales en mérito a
las disposiciones de acceso a la
informacion publica.

66

Orenuncian
inmediatamente o
esperan ser expulsados
como usurpadores de
la Constitucion”

Romer Saucedo/TSJ

66

Nosmantendremos
hastaquevenga
nuetroreemplazoy
esto corespondeala
AsambleaLegislativa”
Gonzalo Hurtado/TCP (10sep)

Tras la publicacidn, algunos
magistrados del TCP —que pi-
dieron mantener su nombre en
reserva— recordaron ayer que “el
Unico mecanismo constitucional
para sustituir autoridades judicia-
les es mediante elecciones por
voto universal”, y advirtieron que
la Asamblea Legislativano puede
disponer el cese de los magistra-
dossin vulnerarlaindependencia
de poderes, citando el articulo 158
-1.5 de la Constitucién que otorga
al Legislativo lafacultad de prese-
leccionar candidatos, perono de
retirar mandatos de voto popular.

Los tribunos expresaron ade-
mads su sorpresa por el cambio
de postura del presidente del
TS]J, a quien recordaron que en
septiembre participaron juntos
de una Sala Plena conjunta en la
que se designaron vocales cons-
titucionales, y que a principios
de ano Saucedo admitié la nece-
sidad de convivir temporalmente
con los prorrogados hasta que se
elijan reemplazos mediante voto.

“Después de ocho meses de
coordinacién conjunta, sorpren-
de este giro de posicién, més ain
a dos semanas del balotaje pre-
sidencial”, senalaron. Anadieron
que cesar alos cinco magistrados
prorrogadosy permitir el funcio-
namiento del TCP solo con los
cuatro electos en diciembre de
2024, como plantealaley Salame,
podria “generar un vacio jurisdic-
cional temporal”. “La propuesta
podria constituir una intromisién
de un 6rgano sobre otroyun quie-
bre dela separacién de poderes”.

Entodo caso, fuelasegundavez
que Saucedo se pronuncia sobre
esto. E117 dejulio, durante la con-
memoracién delainstalacién de
la extinta Corte Suprema, hoy TS]J,
encaro al presidente del TCP ex-
hortandolo a dar certidumbre a
las elecciones generales y evitar
que se cercenen las atribuciones
del TSJ en la designacién de vo-
cales constitucionales.

“Nos mantendremos hasta que
venga nuestro reemplazo. Corres-
ponde que la Asamblea la prese-
leccién que atin no culminaron”,
declar6 Hurtado el pasado 10 de
septiembre.

ESCENARIO

MANDATO

De acuerdo con el Articulo 6 de la
Constitucion, el poder descansa en
el pueblo a través del voto y es de
donde emanan los poderes publi-
cos del Estado Plurinacional.

PRORROGA

Los magistrados optaron por
prorrogarse a merced de una reso-
Llucién vinculante, pero por encima
del mandato a través del voto.

RENOVACION PARCIAL

A finales de 2024 se produjo la
renovacion parcial en el Organo
Judicial y el Tribunal Constitucio-
nal debido a errores en el la prese-
Lleccion de candidatos.
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LA OFERTA IRREGULAR DEL COMBUSTIBLE NO TIENE SOLUCION

Canerosysurtidores se declaran
en emergencia por falta de diésel

La dirigencia del sector cafiero alerta que la falta de combustible genera atrasos en la zafra. En el Norte
Integrado de Santa Cruz, las filas son kilométricas y los productores pasan dias esperando el carburante

Ernesto Estremadoiro

ernesto.estremadoiro@grupoeldeber.com

El vicepresidente de la Comisién
Nacional de Productores Caneros
de Bolivia (Concabol), Alcides
Cordova, expres6 la profunda
preocupacion del sector canero
frente a los reiterados incumpli-
mientos de Yacimientos Petrolife-
ros Fiscales Bolivianos (YPFB) y el
Ministerio de Economiay Finan-
zas Publicas, que ponen enriesgo
la sostenibilidad de la agroindus-
tria azucareray del programa de
biocombustibles.

Cérdova denuncié que “YPFB
y el Ministerio de Economia han
incumplido los pagos correspon-
dientes a mas de cuatro quince-
nas consecutivas de deuda que
superan los Bs 260 millones, ge-
nerando una asfixia financiera en
losingenios azucarerosy en toda
la cadena productiva del sector
canero”. Ademas, senal6 que
la estatal petrolera ha reducido
drasticamente el recojo de los
volumenes de etanol comprome-
tidos, dejando “tanques llenos y
produccién almacenada sin sali-
da”, incumpliendo los contratos
firmados y amenazando con pa-
ralizar la produccién.

El dirigente también advirtié
sobre el déficit en el abasteci-
miento de diésel, considerado
un insumo estratégico para las
labores agricolas e industriales:
“La falta de este combustible en-
carece costos, pone en riesgo la
zafray puede derivar en una pér-
didairreversible paralaeconomia
productiva del pais”.

Oscar Alberto Arnez, presidente
de Concabol, sefial6 que, de ma-
nera “inexplicable y unilateral”,
YPFB ha dejado de recoger los
volimenes de etanol de al menos
cuatro industrias que producen
este biocombustible, destinado a
ser mezclado hastaun 12% conla
gasolina. “Que solo hayan logrado
retirar el 25% del etanol compro-
metido es una situacién insoste-
nible para la industria, dado que
la capacidad de almacenaje se

encuentra colapsada”, afirmé.
Las cuatro industrias involucra-
das —Aguai, Guabira, Unagroy
Poplar (La Bélgica)— producen
azucary etanol, cada una con un
cupo definido de entrega a YPFB,
determinado por su capacidad
tecnolégica instalada. Miguel

El problema
de la oferta
irregular de
diésel es cada
vez mayor

Angel Terén, representante de
los productores del Ingenio Aguai,
advirtioé que “esta situacion, ade-
mas de violar compromisos con-
tractuales, amenaza con paralizar
laproduccion, frenar inversiones
y poner en riesgo el trabajo de
miles de familias bolivianas que
vivimos de la cana de azticar y del
programa de biocombustibles”.

Surtidores en emergencia

La Asociacién Departamental
de Propietarios de Estaciones de
Servicio de Combustibles Deri-
vados de Hidrocarburos (Asosur
Santa Cruz) se declaré este lunes
en Estado de emergencia por los
problemas en la distribucién y
control de combustibles en el
departamento.

EN DETALLE

OBSERVACION

Asosur expresd su preocupacion
por la “recurrente” baja calidad
del diésel y las gasolinas entrega-
das por YPFB, sefialando que los
certificados de calidad no siempre
acompanan los despachos.

MAYOR RAPIDEZ

Otro punto de conflicto es el “blo-
gueo de GPS" de los camiones
cisterna, que —segun el gremio—
retrasa la carga y despacho de
combustible debido a la burocracia
impuesta por la ANH, la cual exige
autorizaciones manuales para rea-
nudar el servicio.

RICARDO MONTERO

El gremio solicité a YPFB que
asigne el volumen necesario de
carburantes para cubrir la alta
demanda de la época de cose-
cha, advirtiendo que la falta de
producto podria afectar al mer-
cado interno.

Asosur también denuncié que
la aplicacién de saldos de com-
bustibles en la plataforma digital
dela Agencia Nacional de Hidro-
carburos (ANH) “noreflejalarea-
lidad”, registrando informacién
erronea que generala percepcion
de escasez en las estaciones de
servicio.

De acuerdo con la organiza-
cidn, esta falla tecnoldgica pro-
voca desinformaciény cuestiona-
mientos injustificados por parte
de los usuarios.
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Nuevo avasallamiento en

Guarayos moviliza a 250 policias

Familias y trabajadores denunciaron la toma violenta de la propiedad EL Cielo, cerca de Cerro Chico.
La Policia envid 250 efectivos a Guarayos. Ganaderos piden respeto a la propiedad privada.

EL DEBER
eldeberl@eldeber.com.bo

Unnuevo caso de avasallamiento
fue denunciado en el municipio
de Ascensién de Guarayos, en la
propiedad El Cielo, ubicada a 20
kilémetros de la carretera Santa
Cruz-Trinidad. Segtin el abogado
Alvaro La Torre, cerca de un cen-
tenar de personas tomo el predio
de la familia Egiiez el domingo
5 de octubre y atin lo mantiene
ocupado.

“Hanretenido alos familiaresy
causado danos en la infraestruc-
tura”, denunci6 el jurista en EL
DEBER Radio. Los trabajadores
relataron que los avasalladores,
identificados como comunarios
de 1° de Mayo 1y 1° de Mayo 2,
estaban en estado de ebriedad
y destruyeron corrales y alam-
brados. También se reporté la
pérdida de unas 130 cabezas de
ganado.

Enredes sociales circul6 un vi-
deo en el que la propietaria pide
auxilio. “Estamos mas de cuatro
horas tratando de ingresar, nos
amedrentan con palos y amena-
zas”, relat6 la mujer. Los obreros
afirmaron que algunos lograron
huir mientras los ocupantes,
armados con piedras, los perse-
guiany atacaban vehiculos.

Trasla denuncia, la Policia Bo-
liviana abrié una investigaciéon
por avasallamiento y presunta
privacién de libertad. El coman-
dante departamental, coronel
Raul Rojas, informé que se alis-
ta un operativo con apoyo de la

Propietarios del predio El Cielo pidieron ayuda e intervencion politicial inmediata

fuerza publica. “Se ha cometido
un presunto avasallamientoyuna
posible privacién delibertad, por
lo que se dispone un contingente
policial”, declaré.

De manera paralela, el minis-
tro de Gobierno, Roberto Rios,
confirmé el envio de 250 efecti-
vos a Guarayos para restablecer
el orden. “Se ha identificado que
existenvigilias en tres accesos ala
propiedad, y se instruyo registrar
ellugar. Los efectivos ya estdn en

camino”, indicé. Aseguré que no
hay personas heridas niretenidas,
aunque si comunarios moviliza-
dos.

El hecho generdé reaccién in-
mediata del sector productivo.
La Asociacién de Ganaderos de
Ascensioén de Guarayos emitié un
comunicado en el que expresé su
“rechazo categérico” alos hechos
que afectan ala familia Egliezy pi-
diérespeto ala propiedad privada
yaplicacién estricta delaley. “Los

SOBRE EL CASO

ACCION POLICIAL

La Policia envid 250 efectivos

a Guarayos para restablecer el
orden tras la toma del predio EL
Cielo.

CASOS IMPUNES
La CAO registra mas de 220 de-

nuncias de avasallamiento en San-
ta Cruz y solo 5% llegd a sentencia.

actos de avasallamiento no solo
afectan a los duenos, sino tam-
bién al desarrollo econémico y
social de nuestras comunidades”,
senala el documento.

El conflicto se suma a otros
ocurridos este afio en Santa Cruz.
En agosto, el predio Puesto Nue-
vo, en el municipio de El Puente,
también fue tomado durante 14
dias. Segtiin la Camara Agrope-
cuaria del Oriente (CAQO), existen
mas de 220 denuncias de avasa-
llamientos en el departamento,
pero menos del 5% lleg6 a sen-
tencia. La mayoria permanece
eninvestigacidn, lo que alimenta
la sensacién deimpunidad en el
campo.

Los productores sostienen que
el avance de los grupos avasalla-
dores se debe ala débil respuesta
institucional y a la falta de coordi-
nacién entre la Policia, el Instituto
Nacional de Reforma Agraria (IN-
RA)y el Ministerio Pablico.

El Comité Civico Interprovin-
cial y los representantes del sec-
tor agropecuario anunciaron que
solicitardn unareunién con auto-
ridades nacionales para exigir una
politica de Estado contra el trafi-
co de tierras y las tomas ilegales.
También plantearan la creacién
deunaunidad fiscal especializada
en delitos de avasallamiento.

Mientras tanto, en Guarayos,
los propietarios de El Cielo y los
trabajadores permanecen expec-
tantes al operativo policial. Afir-
man que la situacién contintia
tensa y temen nuevos enfrenta-
mientos.

El pago delJuancito Pinto
seiniciarael 13 deoctubre

El carnet de vacunacion
contra el sarampion es uno
de los requisitos para el
cobro de este bono escolar

Entre los requisitos para el cobro
del bono Juancito Pinto, que se
realizard entre el 13 de octubre y
el 29 de noviembre, se exigira el
carnet de vacunacién contra el
sarampion, segun informé el mi-
nistro de Educacién, Omar Véliz.
El incentivo escolar beneficia a

mas de 2,3 millones de estudian-
tes de todo el pais, lo que deman-
da un presupuesto de Bs 474,3
millones.

El ministro destacé que el
bono de Bs 200 tiene el obje-
tivo de disminuir la tasa de
desercién escolar, incenti-
vando la matriculacién y per-
manencia en las escuelas.
Son 56 entidades financieras,
entre bancos y cooperativas, las
que realizaran el pago de acuer-
do con un cronograma confor-

Se cancelara este beneficio a mas de 2,3 millones de escolares

me a la terminacién del carnet
de identidad del tutor, padre o
madre de familia. Paralas comu-
nidades alejadas se desplazaran
brigadas del Banco Unién con el
apoyo de las Fuerzas Armadas.
Losrequisitos para el cobro son
el carnet y una copia del padre o
madre de familia o el tutor. Tam-
biénla presentacién del carnetde
vacunacion contra el sarampién,
porque fue una recomendacién
del Consejo Nacional de Emer-
genciay del Comité Intersectorial.
“No olvidemos que estamos en
emergencia sanitaria por el sa-
rampién y el objetivo de cuidar
la salud de los estudiantes”, dijo
el ministro.
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Nobel paralos querevelaron como

se autorregula el sistema inmune

Los estadounidenses Mary E. Brunkow y Fred Ramsdell y el japonés Shimon Sakaguchi, identificaron
las células T, que ejercen como guardianes y consiguen evitar que ese sistema dafe al cuerpo humano

EFE
COPENHAGUE

ElNobel de Medicina o Fisiologia
distinguié ayer a los estadouni-
denses Mary E. Brunkow y Fred
Ramsdell y al japonés Shimon
Sakaguchi por revelar cémo se
autorregula el sistema inmune.

Elfallo difundido porla Asam-
blea Nobel del Instituto Karolins-
ka de Estocolmo reconoce “sus
descubrimientos relacionados
con la tolerancia inmunoldégica
periférica”, la cual evita que ese
sistema dafie al cuerpo humano,
identificando las células T, que
ejercen como guardianes.

“Entrelas investigaciones sobre
inmunidad hay muchas con bue-
nosresultados, por eso me siento
muy honrado”, indicé6 Sakaguchi
en una rueda de prensa desde la
Universidad de Osaka, donde es
profesor en el Centro de Investi-
gacién de Vanguardia en Inmu-
nologia (IFReC, en inglés).

Los hallazgos de estos cienti-
ficos han sentado las bases para
un nuevo campo de investigacion,
la tolerancia periférica, y hanim-
pulsado el desarrollo de nuevos
tratamientos contra el cancery
las enfermedades autoinmunes
ylarealizacién de trasplantes més
exitosos, evitando por ejemplo
complicaciones después de los
de células madre.

Sakaguchi descubrié unanueva
clase de células T que protegen al
organismo de enfermedades au-
toinmunes; Brunkow y Ramsdel
revelaron detalles decisivos sobre
el origen de esos males.

Guardianes del sistema inmune
Todas las células T tienen en su
superficie proteinas especiales que
acttian como receptores para esca-
near otras células y descubrir si el
cuerpo estasiendo atacado, explica
en su fallo el Instituto Karolinska.
En la década de 1980, se sabia
ya que cuando las células T ma-
duran en el timo, pasan por un
proceso llamado tolerancia cen-
tral para eliminar a aquellas que
reconocen como una amenaza a
las propias proteinas del cuerpo,
y se sospechaba de la existencia
de otro tipo encargado de tratar
con las que hubieran superado
de forma indebida este cribado.
Sakaguchi, que trabajaba en-
tonces en el Instituto para la In-
vestigacién del Cancer en Nagoya

0¥,

Mary E. Brunkow

Institute for Systems Biology,

Seattle, USA

Fred Ramsdell

Sonoma Biotherapeutics,

San Francisco, USA

Shimon Sakaguchi

Osaka University,

Osaka, Japan

La Asamblea Nobel del Instituto Karolinka de Estocolmo distinguié ayer a Mary E. Brunkow, Fred Ramsdell y Shimon Sakaguchi con el Nobel

(Japén), aisl6 células T maduradas
enratones genéticamente idénti-
cos y las inyecté en ratones sin
timo, descubriendo que parecia
haberuntipo de esas células que,
aun asi, protegian a los roedores
de enfermedades autoinmunes.
En 1995 el cientifico japonés
presenté su hallazgo, una nueva
clase de células T reguladoras,
que tienen en su superficie tam-
bién una proteinallamada CD25.
“No era una idea muy popular
(de investigacién), y tuve dificul-
tades para obtener fondos de in-
vestigaciéon”, explicé el japonés,
enunaruedade prensa en su pais.

“Una aguja en un pajar”

El origen de los hallazgos de
Brunkow y Ramsdell se remonta
alosestudios enladécadade 1940
vinculados al Proyecto Manhattan
yeldesarrollo delabomba atémi-
ca: los efectos de la radiacién en
una cepa de ratones que presen-
taban mutacionesy desarrollaban
una enfermedad que reducia su
vida a unas pocas semanas.

Seis décadas después, cuando
la genética molecular ya se habia
desarrollado lo suficiente, varios
investigadores comenzaron a in-
teresarse por esa mutacién, entre
ellos Brunkow y Ramsdell, que
trabajaban por entonces en una

SAKAGUCHI, MUY HONRADO CON
EL PREMIQ, Y DICE QUE SEGUIRA
TRABAJANDO MIENTRAS PUEDA

Elinvestigador japonés Shimon
Sakaguchi afirmé ayer en Osaka
sentirse “muy honrado” por ha-
ber recibido, junto con los esta-
dounidenses Mary E. Brunkow y
Fred Ramsdell, el Premio Nobel
de Medicina o Fisiologia 2025
por sus descubrimientos sobre
la tolerancia inmunoldgica
periférica, a pesar de las difi-
cultades iniciales para obtener
financiacion.

"Entre las investigaciones
sobre inmunidad hay muchas
con buenos resultados, por eso
me siento muy honrado”, indi-
c6 Sakaguchi en una rueda de
prensa desde la Universidad de

El Nobel de
Medicina abrio
la ronda de los
centenarios
premios

Osaka, donde es profesor en el

Centro de Investigacién de Van-
guardia en Inmunologia (IFReC,
eninglés).

Elinvestigador subrayo los
avances en el tratamiento de
enfermedades como el cancer
en comparacién con “cuando
era nifo", y expreso su espe-
ranza en el descubrimiento de
formas de prevenir y curarlas
en el futuro.

“Si se puede, me gustaria
trabajar un poco mas mientras
pueda”, sefialé preguntado
sobre sus planes de futuro, por-
que quiere desarrollar todavia
mas estos estudios.

empresa biotecnolégica de Was-
hingtony que selanzaron abuscar
el gen causante de la mutacién.
Esatarea, que el fallo del jurado
compara con “buscar una aguja
en un pajar gigante”, les llevé va-
rios anos de trabajo sistemético
y creativo, de acuerdo con las li-
mitaciones que entonces teniala

biologia molecular, mapeando
el area del cromosomay compa-
rando los genes potenciales en
ratones sanos con los que pre-
sentaban la mutacién.

Su trabajo investigador culmi-
no6en 2001, cuando descubrieron
que esos ratones presentaban
una mutacién en un gen al que
llamaron Foxp3y que la variante
humana era la causante de una
grave enfermedad autoinmune,
el sindrome IPEX.

Sakaguchi probé dos afnos mas
tarde que ese gen era el encarga-
do de controlar el desarrollo de
las células T reguladoras.

Nacido en 1951 en Japon,
Sakaguchi desarrollé estudios
en la Universidad de Kioto y alli
ejerce de profesor distinguido en
su Centro de Investigacién Inmu-
noldgica.

Ramsdell, nacido en 1960, estu-
dié enla Universidad de California
yesasesor cientifico enla firma So-
noma Biotherapeutics; Brunkow,
unafio mésjoven, estudié en Prin-
cetony trabaja en la actualidad en
el estadounidense Instituto de Bio-
logia de Sistemas de Seattle.

Todos los Nobel tienen la mis-
ma dotacién econémica, que as-
ciende a 11 millones de coronas
suecas (997.000 euros, o unos 1,2
millones de délares).
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Justicia confirma el proceso del
expresidente Alberto Fernandez

Existié unanimidad en la Camara Federal de Casacion Penal. El expresidente
enfrenta una causa por violencia de género contra su expareja Fabiola Yanez

EFE
BUENOS AIRES

La Cdmara Federal de Casacién
Penal de Argentina confirmé
ayer el procesamiento del ex-
presidente Alberto Ferndndez
(2019-2023) en la causa por
violencia de género contra su
expareja Fabiola Yanez.

La Justicia aceptd, ademads,
la peticién que hizo la defensa
del exmandatario para apartar
al juez que llevaba la causa, Ju-
lidn Ercolini, con el fin de “alejar
cualquier temor de parcialidad
que pudieran albergar las par-
tes” y dispuso que se designe un
nuevo magistrado.

El tribunal penal -integrado
por los jueces Angela Ledesma,
Alejandro Slokar y Guillermo
Yacobucci- decidié por unani-
midad rechazar los argumentos
deladefensadelacusado contra
la primera decisién judicial de
procesar a Ferndndez, acusado
de lesiones leves y agravadas
por violencia de género y de
amenazas coactivas, en con-
curso real.

El fiscal federal Ramiro Gon-
zalez solicité el pasado 14 de
agosto que Fernédndez fuera juz-
gado en un juicio oral y puiblico.

El expresidente, ademas, ha-
bia solicitado que fueran apar-
tados de la causa tanto el juez
Ercoloni como el fiscal Ramiro
Gonzalez, quien el 14 de agosto
pidid juicio oral, al argumentar
incompetenciay falta de objeti-
vidad de ambos.

Yanez, de 43 anos, denuncio

en 2024 al expresidente, de 65,
después de que la Justicia ar-
gentina, en una investigacion a
Fernéndez por supuesto tréafico
de influencias, hallara en el telé-
fono de su secretaria conversa-
ciones e imagenes que podrian
indicar “lesiones leves en con-
texto de violencia de género”
contra la exprimera dama.

Investigacion

Tras una extensa investigacion,
en la que se tomo declaracién a
Yanez y mas de una decena de
testigos, Ercolini acusé el 17 de
febrero a Ferndndez como autor
penalmente responsable de “los

L |

De ser hallado culpable, el expresidente argentino puede enfrentar una pena dehasta 15 afios de prision

PARA SABER

UNANIMIDAD

La Sala Il de la Cdmara Federal de
Casacion Penal desestimo todos
los planteos del ex presidente
Alberto Fernandez en la causa por
violencia de género que inicid su ex
pareja, Fabiola Yanez.

JUEZ APARTADO

Aunque acepto apartar al juez Ju-
lian Ercolini por su vinculo perso-
nal con el ex presidente, la maxima
instancia en lo penal federal no
anuld los actos ya realizados en la
causa.

FOTOS EFE

delitos de lesiones leves, agrava-
das por haberse cometido en un
contexto de violencia de género
y contra su pareja, reiteradas en
dos oportunidades”.

Entre las pruebas analizadas,
provistas tanto por Fernandez co-
mo por Yanez, se incluyen histo-
rias clinicas, documentos médi-
cos, videos, llamadas teleféonicas
y mensajes de texto, asi como la
declaracién de la denunciante y
de una extensa lista de testigos.

De ser hallado culpable de
estos delitos, el exmandatario
argentino podria enfrentar una
pena de hasta quince afnos de
prisién.

Los bombardeos contintian

Israel y Hamas
negocian en
Egipto plan de
paz para Gaza

Las negociaciones indirectas
entre Israel y el grupo islamista
palestino Hamés comenzaron
ayer en Egipto para discutir los
términos del plan del presiden-
te estadounidense, Donald
Trump, con el fin de poner fin
alaguerraenlaFranjade Gaza,
informaron dos fuentes.

Estas conversaciones, que
cuentan con la participacién de
mediadores de EE.UU,, Egipto
y Catar, se llevan a cabo entre
equipos técnicos y no politicos
enlaciudad balneario egipciade
Sharm el Sheij -al sur del Sinai-y
se espera que duren varios dias.

Latelevisién Al Qahera News,
confirmé que las delegaciones
habianllegado a Sharm el Sheijy
que las conversaciones indirec-
tas habian comenzado, si bien
apunté que “estan rodeadas de
un completo secretismo”.

Sin embargo, las reuniones
no estan exentas de polémica
debido a la ausencia de nego-
ciadores israelies de alto nivel.

El primer ministro israeli,
Benjamin Netanyahu, habia
ordenado al ministro de Asun-
tos Estratégicos, Ron Dermer,
encabezar la delegacién, pero
finalmente pospuso su llegada
hasta el miércoles, coincidien-
do con la del enviado especial
estadounidense para Oriente
Medio, Steve Witkoff, y del yerno
de Trump, Jared Kushner.

Sin acuerdo, el cierredel
Gobierno de EE.UU.sigue

Es la quinta vez que falld
la votacion en la que los
republicanos y demdcratas
no llegaron el consenso

Las propuestas de demdcratas 'y
republicanos para encontrar un
financiamiento provisional fraca-
saron nuevamente ayer, dejando
vigente el cierre del Gobierno fe-
deral que afecta a més de 1,3 mi-
llones de trabajadores de distintas
agencias estatales.
Conunavotaciéonde 52 afavory

42 en contra, el proyecto republi-
cano para dar salida al cierre de
Gobierno volvio a fracasar, al igual
quelo hizo la propuesta demdocra-
ta minutos antes, ya que ninguno
consiguio los 60 votos requeridos.
Esta es la quinta votacién falli-
da; los republicanos votaron en
contrade aceptar la propuesta de
sus opositores, que intentan que
la financiacién se centre en pro-
rrogar el subsidio de atencién mé-
dica Obamacare, programa que
Trump ha acusado de beneficiar a
migrantes indocumentados.

e
-
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El mandatario no logra destrabar
el cierre del gobierno federal

Brasil registra 7 millones
de turistas, todounrécord

El ministro Celso Sabino,
celebro el récord y lo atri-
buyd a “la confianza del
mundo en Brasil".

Brasil recibié mas de siete mi-
llones de turistas extranjeros en
lo que va de ano, el mayor nu-
mero de llegadas de su historia,
informé ayer el Gobierno.

La cifra de turistas interna-
cionales entre eneroy septiem-
bre superé el récord anterior de
6,7 millones registrado en 2024

ylo hizo en apenas nueve meses.

Tan solo en el mes de septiem-
bre, Brasil recibié 570.000 visitan-
tes, un nimero superior en un 28 %
aladel mismomesdel afio pasado.

Argentina se mantiene como
principal pais de origen de los tu-
ristas que viajaron a Brasil, con 2,7
millones entre eneroyseptiembre,
seguido de Chile y de EE.UU., con
mas de medio millén cada uno.

A continuacién, figuran paises
europeos como Portugal, Francia
yAlemania, que sumaron 537.000
turistas entre los tres. (EFE)
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[LLavueltaal debate,
dosdécadas

después

Ireciente debate en-
tre los candidatos a
la vicepresidencia
en Bolivia repre-
senta un hito poli-
tico significativo, no solo por
su contenido, sino por su sola
realizacién. Luego de casi dos
décadas sin este tipo de ejerci-
cios democraticos durante el
prolongado mandato de Evo
Moralesy el Movimiento al So-
cialismo (MAS), lareaparicion
del debate vicepresidencial
marca un punto de inflexién
en la cultura politica del pais,
abriendo un espacio para la
confrontacién de ideas, laren-
dicién de cuentas y el fortale-
cimiento del voto informado.

Durante el periodo de Mora-
les (2006-2019), caracterizado
por un fuerte liderazgo caudi-
llista y una centralizacién del
poder en la figura presidencial,
los debates politicos -particu-
larmente en época electoral-
fueron practicamente inexis-
tentes o reducidos a eventos
de escasarelevancia mediatica.
Esta ausenciano fue casual: en
un contexto donde la hegemo-
nia del MAS parecia incuestio-
nable, y con una maquinaria
estatal y comunicacional ali-
neada al oficialismo, la expo-
sicién a un debate abierto re-
presentaba mas un riesgo que
una oportunidad para quienes
ostentaban el poder.

Lareactivacién de un debate
vicepresidencial, en este senti-
do, tiene implicaciones profun-
das. En primer lugar, revela una
apertura paulatina del sistema
politico boliviano hacia formas
mas democraticas y transpa-
rentes de competencia electo-
ral. Permitir que los candidatos
ala vicepresidencia expongan
sus propuestas, se sometan a
cuestionamientosy contrasten
sus visiones frente al electorado
es un paso hacia la normaliza-
cién de practicas propias de
democracias maduras.

En segundo lugar, este even-
to contribuye a elevar el perfil
del cargo de vicepresidente,
tradicionalmente relegado aun

segundo plano en el imaginario
politico boliviano. A menudo
percibida como una funcién
simbdlica o subordinada, el
debate otorga protagonismo a
quienes aspiran a este rol, obli-
géndolos a presentar unavisiéon
propiay a asumir responsabi-
lidades politicas concretas. En
un pais donde las decisiones
clave suelen concentrarse en la
figura presidencial, fortalecer el
papel del vicepresidente puede
ser un camino hacia una insti-
tucionalidad mas equilibrada.

Asimismo, este tipo de deba-
tes favorece la deliberacién pu-
blicayfortalece al electorado. En
una sociedad polarizada, como
la boliviana, donde el debate
politico muchas veces se redu-
ce adescalificacionesylealtades
ideoldgicas rigidas, la exposi-
cién de propuestas concretas
puede contribuir a un voto mas
racional y menos emocional.
Ademais, obliga a los partidos
a definir posiciones claras en
temas clave -como economia,
justicia, medio ambiente o de-
rechos indigenas- y no simple-
mente arefugiarse en discursos
identitarios o enla evocacion de
liderazgos pasados.

Finalmente, la trascendencia
de este debate radica también
en su simbolismo: es una rup-
tura con lalégica del mondlogo
que caracterizé al periodo del
MAS. El retorno del debate es,
en simismo, un acto derecupe-
racién democratica. Aunque no
garantiza por si solo una mejo-
ra en la calidad institucional, si
esunasenal de que ciertos me-
canismos de control ciudadano
-como el escrutinio publicoyla
deliberacién plural- estédn vol-
viendo a ser posibles en Bolivia.

Por supuesto, el desafio aho-
ra sera sostener y consolidar
esta apertura. Que el debate
no sea un hecho aislado, sino
elinicio de una cultura politica
que valore la discusién publica,
la confrontacién de ideas y el
respeto por la pluralidad. Solo
asi Bolivia podra aspirar a una
democracia maés sélida, parti-
cipativay legitima.

“Con la voluntad de Diosy el esfuerzo de
hombres de buena fe, EL DEBER, un diario
para pueblos que no pueden vivir sin luz”

Pedro Rivero Mercado (1931-2016)

CAOS VEHICULAR EN BANGALORE

Vehiculos atrapados en un atasco masivo en Bangalore, India. Como uno de los principales centros de tecnologia de la India, la

ciudad experimenta desafios con el trafico debido a una infraestructura inadecuada y al crecimiento no planificado. Foto EFE
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“Ademas, el tutor debe presentar
carnetdevacunaciondel estudiante
contraelsarampion”

Omar Véliz/Ministro de Educacion

El bono Juancito Pinto empezara a ser pagado a
los estudiantes del pais desde el préximo lunes

P

“Renuncianinmediatamente a
suscargos porque nogozande
legalidad ylegitimidad o esperan ser
expulsados como usurpadores
dela Constitucion”

Romer Saucedo/Presidente del TSJ

Lanzé ayer una advertencia a los magistrados
autoprorrogados del Tribunal Constitucional

CARA A CARA

Beby Avalos
EDITORA NUCLEO DIGITAL
beby.avalos@grupoeldeber.com

___Apocomaisdeunmes para que concluya suman-
dato, el presidente de Bolivia, Luis Arce, termina su ges-
tién con lanotamaés alta de desaprobacién enla gestion
2025, segin un ranking divulgado por CB Consultora,
una organizacién que cada mes divulga los niveles de
popularidad de diez mandatarios latinoamericanos.
__ Enseptiembre, el presidente boliviano alcanzé6
un 79,3% de imagen negativay soloun 18,2% de apro-
bacién. En dicho ranking, Arce estd entre los presi-
dentes con peor calificacién del mes, ocupando el
noveno puesto. En el tltimo lugar se ubica la presi-
denta de Pert, Dina Boluarte, con solo 17,5% de ima-
gen positiva. Los presidentes mejor valorados en
septiembre por sus habitantes fueron: en primer lugar,
Yamandu Orsi, de Uruguay, con un 49,0% de imagen
positiva; seguido de Luiz Inacio Lula da Silva, de Bra-
sil, conun 47,5%;y Daniel Noboa, de Ecuador, conun
46,2% de aprobacioén.

__Enagosto, mesdelapatria, Luis Arce obtuvoun 78,1
de desaprobaciényun 17,8% de aceptacién, ocupando
el décimo puesto. En julio, obtuvo una desaprobacién
del 78,3% y una aceptacion del 19,5%. En junio, su po-
pularidad era de 21,2% y su imagen negativa, de 76,2%.
En mayo, su desaprobacién fue del 72,0% y su popula-
ridad del 25,5%; en abril, un 70,8% de imagen negativa
frente aun 24,1% de aceptacién. En marzo, Arce se ubi-
c6 en el noveno puesto con una imagen negativa del
67,6% y una aprobacién del 29,2%. En febrero, la popu-
laridad del mandatario fue una de las mejores del afio,
puesalcanzé al 31,7%, mientras que sunivel de desapro-
bacién fue del 65,8%, ubicandolo en el octavo lugar.
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Trestraficos y unsilencio

Réger Cortez H. ) - |
POLITOLOGO k y

Los traficos de drogas o armas son
materia prima de noticias en todas
partes, mientras quelos que se han
instalado como tendencia en rapi-
do ascenso son los de seres vivos,
sean personas o especies exoticas.

Los que dominan en nuestro
pais son el de tierras, oroy coca-co-
caina. Estan en el centrodelaaho-
rallamada economia oculta, en la
que predominan servicios legales
como el comercioy el transporte.
Ocho de cada diez empleos se ori-
ginan en ese espacio que viene a
ser el nicleo duro de lo que suele
nombrarse como “modelo econd-
mico”. El problema mds serio de
este orden es que los tres traficos
no solo sonilegales, son destructi-
vos de recursos que componen la
base cierta de la nueva estructura
productiva, necesaria para que al-
cancemos asuperarla precariedad
y convertirnos en una comunidad
apreciada porlos demds paises. De
hecho, enfrentar los tres traficos y
superarlos es ahora materia de so-
brevivencia.

Ni la sombra de este objetivo fi-
gura en los planteamientos de las
candidaturas dela segundaronda
del préoximo domingo 19 de octu-

bre. Y, desde luego, nunca figuré
en elimaginario del MAS, que con-
verge con sus reemplazantes en la
ideologia desarrollista (mds que
“extractivista”) enfocada en un
progreso econémico, industrialista
en sentido arcaico y enfocado en
la acumulaciény el consumismo.

La orientacién de “Si hay con-
tradiccién entre medio ambiente
y desarrollo, preferiré, siempre, el
desarrollo”, expresadas de diversas
maneras en la campana, conden-
salavisién desarrollista arraigada
entre politicos, empresarios yuna,
muy probablemente, gran mayoria
delapoblacién. Asillegamos adon-
de estamos.

Las dos féormulas electorales
en carrera son rotunday orgullo-
samente desarrollistas y, como
remate, simplemente ofrecen un
plan de emergencia desconectado
de un nuevo proyecto de pais con
cambio de matriz productiva, ener-
géticay de transformacién intelec-
tualymoral, contenido en nuestra
Constitucién, lamisma que fue tan
atropellada por el MAS, porque
nunca reflejé verdaderamente a
esa tienda politica.

Eltréficodetierrasesel queseha
consolidado como el principal, por
suvolumen econémico. Se concen-
tra principalmente en el departa-
mento de Santa Cruz, y probable-
mente se extiende, méas de lo que
puede sospecharse o imaginarse,

en el norte de La Paz, igual que en
BeniyPando. Avanza velozmente
sobre reservas naturales, parques
nacionalesy territorios indigenas.
Mueve enormes capitales en torno
lacompraventayalquiler de tierras
para cultivos de oleaginosasy gana-
deria. Destruye sin parar bosques,
suelo y cubierta vegetal, extermi-
nando la biodiversidad. En una
palabra, liquida vida y esteriliza la
posibilidad de regenerarla.

Ha unido a grandes capitales
transnacionales con pequenos
y medianos productores, con-
virtiéndose en la alianza social
y politica clave del régimen ac-
tual, que halegitimado este trafi-
co, participando directamente 'y
adscribiendo a muchos dirigen-
tes de organizaciones sociales
campesinas, cosa que ayuda a
entender la durabilidad y forta-
leza del régimen.

La neocolonizacién de tierras
y territorios, moviliza a miles de
agentes deforestadores e incendia-
rios que, con el pretexto de hacer
crecer la frontera de produccién
dealimentos, acumula capital a ex-
pensas delosrecursosrenovables,
pero finitosy extinguibles, que per-
tenecen a todos los bolivianos.

Eltréfico de minerales, especial-
mente oro, también cimienta la
alianza entre decenas de miles de
familias pobres y grandes empre-
sarios, frecuentemente surgidos de

(19

Nilasombrade este
objetivofiguraenlos
planteamientos de
lascandidaturasdela
segundarondadel 19
deoctubre”

filas de la dirigencia social y sirven
de nexo con agentes internacio-
nales. Esta contaminando letal-
mente los principales rios y todas
las cuencas del pais. Sus victimas
visibles son mujeresyninosindige-
nas de pueblos de tierras bajas (ver
https://tinyurl.com/hxn4s8jv), pe-
roamenazaatodalapoblacién. Ha
llegado a exportar mas de tres mil
millones de délares.

Elde cocaycocaina, menciona-
do erradamente como el mayor,
abarca también a entre uno a dos
centenares de miles de familias,
entre productoresy comercializa-
dores de materia primay sus de-
rivados ilegales. Es el que mas di-
rectamente vulnera la seguridady
soberania del pais, convirtiéndolo
enrefugio de empresarios crimina-
les y sus mercenarios.

Lostres traficos son cada diamas
violentos y agresivos, pasando de
armar bandasy grupos de coman-
dos civiles a constituir milicias nu-
merosas, toleradas eignoradas por
el Estado.

El silencio estruendoso de los
que se presentan como personas
que mueren por prestar servicios
desinteresados al pais, su ausen-
cia de propuestas para enfrenar-
los, ya que, excepto el de coca-co-
caina, nunca son mencionados,
contribuira ahacerlos més fuertes
hasta que consigan ser realmente
invulnerables.

Santa Cruz: el corazon que impulsa
el futuro turistico de Bolivia

Sergio Angulo
SUBGERENTE DE
DESARROLLO
SECTORIAL DE CAINCO

Bolivia se encuentra en un punto
de inflexion. En un contexto eco-
némico desafiante, el turismo
emerge como una de las indus-
trias con mayor capacidad para
dinamizar larecuperacién, diver-
sificar la economia y fortalecer el
tejido social. Y en el centro de ese
horizonte, Santa Cruz late con
fuerza: una regién que combina
visién empresarial, hospitalidad
natural eimpulso innovador para
abrir nuevas rutas hacia el futuro
del turismo boliviano.

El departamento concentra una
parte significativa del flujo turisti-
co nacional, con un crecimiento
cercano al 10% anual en llegadas
yunainfraestructura hotelerayde
servicios que se expande al ritmo
de su economia. Pero detrés de
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Lainstitucionalizacion
de estacooperacion
intersectorial es, quiza,
el pasomasrelevante
haciaunmodelode
gobernanzaturistica
modernoy eficiente”

las cifras hay algo més profundo:
la consolidacién de un modelo de
turismo que combina tradicién
conmodernidad, emprendimiento
con sostenibilidad, identidad local
con apertura global. Desde los va-
lles y misiones jesuiticas hasta los
grandes eventos internacionales,
Santa Cruz ofrece una narrativa
viva de diversidad, innovacién y
encuentro.

El turismo, ademads, es una he-
rramienta de integracién nacio-
nal. Uneregiones, genera empleo
para jéovenes y mujeres, impulsa
pequenas economias locales y
proyectalaimagen de Boliviaante
elmundo. Sin embargo, para que
ese potencial se traduzca en desa-
rrollo sostenible, no basta con in-
fraestructura ni promocién. Sere-
quiere articulacién. La verdadera
transformacién ocurre cuando los
sectores publico y privado com-
prenden que el éxito no depende
de esfuerzos aislados, sino de una
visién compartida.

En ese sentido, Santa Cruz esta
marcando un rumbo. Hoy, CAIN-
CO, el Santa Cruz Convention &
Visitors Bureau, la Camara Depar-
tamental de Hoteleria, la CaAma-
ra Gastronémica y la Asociacion
Boliviana de Agencias de Viajes
y Turismo (ABAVYT) impulsan
una alianza estratégica sin pre-
cedentes, orientada a fortalecer
la competitividad del destino y
promover un turismo sostenible
einclusivo. Este trabajo colabora-
tivo busca posicionar a Santa Cruz
no solo como un destino de paso,
sino como un referente regional
de turismo de negocios, eventos
y convenciones, un segmento que
representa cerca del 25 % del mo-
vimiento turistico globaly genera
impactos econémicos multiplica-
dores en transporte, gastronomia,
culturay servicios.

La institucionalizacién de es-
ta cooperacién intersectorial es,
quizd, el paso mésrelevante hacia
unmodelo de gobernanza turistica

modernoy eficiente. Un “ecosiste-
ma de turismo organizado”, capaz
de planificar, atraer inversiones,
mejorar la calidad del servicio y
fortalecer laimagen internacional
de Bolivia. Porque solo una voz
unificada —una que hable desde
la visién compartida y la accion
coordinada— puede proyectar
al pais en el mapa mundial de los
destinos emergentes.

Santa Cruz tiene el talento, la
energiaylavisién paraliderar este
proceso. Su espirituemprendedor,
su capacidad organizativaysu cul-
tura de hospitalidad la convierten
enun faro para el turismo nacional.
Desde su geografia diversa hasta su
dinamismo empresarial, todo en
esta tierra habla de oportunidades.

El momento es ahora. Bolivia
necesita mirar al turismo como
un motor de desarrollo sostenible,
generador de empleo, identidad y
orgullo. Y ese motor —con fuerza,
constancia y vision de futuro— ya
estd en marcha.
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“Las mujeres deben aprender a
jugar el juego como los hombres”
WAYNE DYER (1884-1952) Escritora, activista y politica estadounidense

Unaeleccion: dos caminos

Oscar Ortiz
Antelo
EXSENADOR Y
EXMINISTRO

La eleccién del préximo 19 de
octubre sera trascendental pa-
ra el futuro de Bolivia en los
proximos anos, seguramente
por la préxima década. En un
momento critico para el pafs,
por la gravedad de la desinsti-
tucionalizacién de la democra-
ciayla profundidad de la crisis
econdémica, social y politica,
el camino que siga el préximo
gobierno determinara si re-
construimos una auténtica de-
mocracia y nos encaminamos
hacia un crecimiento sostenible
o0 nos seguimos sumergiendo
en una mayor crisis econémica
que nos llevara a un escenario
de hiperinflacién, frustrando
la esperanza ciudadana por un
cambio que permita liberar al
pais del populismo basado en
las divisiones y el odio entre
bolivianos para convertirlo en
una nacién moderna que acoja
eincluya a todos sus habitantes.

No habrd escenarios interme-
dios. Sino se toman las medidas
necesarias de forma oportuna,
la economia no solo agravara
su crisis, sino que se puede des-
controlar ficilmente ala préxima
gestiéon y llevarnos a un estado
de profundo malestar social que
inviabilice la siguiente gestion
gubernamental.

Por ello, debemos tener claro
que siempre se puede estar peor.
En la segunda vuelta se definira
no solo entre personas, sino en-
tre caminos: o se reforma Bolivia
y de ello dependera si el cambio
sera duradero o sufriremos un
nuevo fracaso nacional que pro-

longara la decadencia del paifs,
perdiendo otra oportunidad de
modernizarlo y desarrollarlo.

Lo curioso de esta ocasién es
que en los planteamientos gene-
rales no pareciera haber mayores
diferencias entre los dos candi-
datos. Lo que sise percibe es una
diferencia de consistencia entre
las visiones de cémo enfrentar
los problemas que amenazan la
estabilidad econémica y social
de Bolivia, porlo que, en mi opi-
nidn, en estas circunstancias, las
formasylos tiempos determina-
ran una distancia profunda entre
las consecuencias de decirle la
verdad a la poblacién sobre las
gravedad de la crisis y, en con-
secuencia, tomar las medidas
correspondientes al inicio de la
gestién o, si se cae en medidas
limitadas e insuficientes, mar-
cadas por las propuestas dema-
gogicas de la campana electoral,
que no logrardn solucionar la
crisis, y por el contrario, la dis-
pararan con consecuencias im-
previsibles.

Aqui se cumplira aquello de
que el camino al infierno esta
plagado de buenas intenciones.
Aprendiendo de la historia, en-
tre 1982y 1985, el gobierno de la
Unidad Democrética y Popular
(UDP), presidido por Hernéan
Siles Suazo y conformado por el
MNRI, el MIR y el PCB, estable-
cié un régimen de cogobierno
con la COB por el cual buscaron
combatir la inflacién con medi-
das populistas y permanentes
aumentos salariales que nunca
pudieron alcanzar el incremento
de precios porque se basaban en
la impresion de billetes sin nin-
gun respaldo, a tal punto que al
final ya no daba tiempo de im-
primirlos en el exterior con las
medidas de seguridad necesarias

y se dio curso a la impresién de
losllamados “cheques de geren-
cia”, enimprentas locales, que se
borraban rapidamente porque
no resistian la manipulacién de
las transacciones econémicas.
El resultado fue una hiperinfla-
cién que al finalizar el gobierno
superaba el 20.000%, si se la cal-
culaba de forma anualizada, yun
empobrecimiento generalizado
de la poblacién.

Continuando con las leccio-
nes de nuestra propia historia,
en agosto de 1985, el presidente
Paz Estenssoro promulgé el De-
creto Supremo 21060, antes de
cumplir un mes de su gestion, el
cual seria implementado con el
apoyo del expresidente Banzer, y
que constituye uno de los mayo-
res casos de éxito de las politicas
publicas delos tltimos cien anos,
puesto que paré rapidamente la
espiral inflacionaria, estabilizé el
tipo de cambio e inicié laruta de
reformas que permitieron lograr
niveles de desarrollo productivo
y exportador, de los cuales se-
guimos viviendo cuarenta anos
después, a pesar de la destruc-
cién de las bases productivas que
han provocado los ultimos veinte
anos de populismo estatista.

Al final del dia, el voto de la
mayoria en la segunda vuelta
definird el futuro de todos. En la
opinién publicay en los lideres
de opinidn prevalece la criticay
la queja sobre los politicos, pero
se olvidan de que son elegidos
por los mismos votantes y que
reflejan la cultura y visiones que
prevalecen en lasociedad. Es ho-
ra de que cada boliviano habili-
tado para votar no solo ejerza su
derecho, sino también asuma la
responsabilidad por su eleccién.
Las quejas del dia despuésyano
tendran sentido.

Violenciayeducacion

Alberto
Santelices
Salomén
MEDALLA AL MERITO !
MUNICIPAL EN EDUCACION 8

La prevencién es un proceso
continuo que desarrolla com-
petencias para que el sujeto so-
lucione sus dificultades. Cémo
prevenir es controlar el futuro,
y el sistema educativo tiene un
contexto apropiado para tal fin.
Pedagdgicamente es recomen-
dable emplear las tres preven-
ciones:

- Primaria: son proyectos y
programas tendientes a evitar
laapariciéon de problemasyvan
dirigidosatodoslos estudiantes.

- Secundaria: reservada solo
para estudiantes en riesgo. La
meta es acabar o detener las di-
ficultades lo antes posible.

- Terciaria: sela utiliza conlos
alumnos que presentan tras-
tornos evidentes de conducta,
remitiéndolos a especialistas
externos con el propésito de
terminar conlosinconvenientes.

La dupla agresividad-violen-
cia tiene esta relacién: la agre-
sividad es una forma de energia
instintiva que, para sobrevivir,
impulsa al sujeto a defenderse
delos ataques del exterior.

Haydos clases de agresividad:
positiva y negativa. La positiva
vuelve al sujeto audaz para en-
frentarlos sinsabores delavida,
como el caso del alumno que
se esfuerza de manera enérgica
para terminar su tarea.

Laagresividad mal controlada
rapidamente se desborda para
convertirse en negativa. Al trans-
formarse en violencia se expre-
sa en actos que pueden danar a
otro. Tal el caso del alumno que,
al no resolver su tarea, grita de

impotencia, lanza improperios y
golpealamesa.

La violencia es una actividad
hostil; es el empleo intencional de
la fuerza para alcanzar un objetivo
causando dano, porque obliga al
otro a hacer lo que uno quiere.

Mas simple: la agresividad es lo
interno, es el motor de la conducta
violenta del sujeto. La agresividad
bien controlada no produce vio-
lencia; pero todaviolencia contiene
agresividad negativa.

Al tener la agresividad una base
organica en el sistema limbico, en
neurotransmisores, en hormonas,
en factores epigenéticos, etc., re-
primirla serd imposible; pero si se
la puede canalizar en forma cons-
tructiva, mediante la educacion.

El alumno tiene que aprender a
controlarse identificando el surgi-
miento de la agresividad al experi-
mentar sus sefales fisicas: tensién
muscular, respiracién acelerada,
calor corporal y palpitaciones.
Luego debe hacer una pausa breve
contando hastadiezyalejandoseun
momento del centro de discusién.
Alavez tiene que respirar profun-
damente con elfin denoreaccionar
con impulsividad. Una buena téc-
nicaes pensar, en ese momento, en
una cancién favorita.

Para un efectivo control emocio-
nal, la mejor forma de respirar es la
diafragmatica, o sea, se debeinhalar
aire en forma lenta por la nariz (in-
flarlabarriga)y exhalar largamente
porlaboca.

Después el alumno procedera,
en forma progresiva, a relajar sus
musculos, para lo cual ird soltando
conscientemente los hombros, la
mandibulaylas manos.

La educacién es unarespuesta a
las necesidades de la sociedad; por
tanto, este tema tiene que incorpo-
rarse en el curriculum nacional.

[.aBoliviadel 8 de noviembre

Carlos

Hugo Molina
DIRECTOR DE
INNOVACION

DEL CEPAD

Lacreacién de unanuevanarrativa
paralareconstruccion democrati-
cade Bolivia necesitauna Data en
la que todos estemos conscientes
de que es cierta. Comparto algu-
nos componentes de esarealidad
que estd costando aceptar.
Somos un pais y una sociedad
urbana. En el Censo de 1950, la
poblacién se distribuyé en 74%
rural y 26% como poblacién ur-
bana. El Censo del 2024, con los
ajustes que se estan realizando
por la tendencia migratoria y el
ejercicio del voto en ciudades,

arrojaun 80% urbanay 20% rural.
Lasociedad boliviana, por ser ur-
bana, tiene comportamientos, ha-
bitos de vida, responsabilidadesy
demandas distintos de larural; sin
embargo, fuimos gobernados du-
rante 20 afios como si hubiéramos
sido exclusivamente “originarios
indigenas campesinos”.
Laeleccion del 17 de agosto ha
iniciado el sinceramiento con la
realidad. Lo “originario indigena
campesino” no desaparece, sola-
mente que debemos ajustar sus
dimensionesy eso no seresuelve
con la “identificacién” sino con
el modo de vida y de produccién
que tenemos las personas. En las
ciudades no hay caceria, pesca,
recoleccion, siembra ni pasto-

reo. Segun el Censo 2024, hoy el
38,7% de los bolivianos se reco-
noce como parte de una nacién
u origen indigena o afroboliviano,
cifrainferior al 41% registrado en
2012y al 62% del censo de 2001
que ocasionara tanta polémica.

Otro dato de nuestra realidad
es que seguimos siendo un pais
con poblacién mayoritariamen-
te joven, componente con el que
debera trabajar el nuevo gobierno
nacional ylos nuevos gobernado-
resy alcaldes.

El Censo del 2024, seiala
que tenemos una poblacién de
11.365.333 habitantes, de los
cuales, el 60% es menor de 39
anos (59.7%, para ser exacto). Ese
60%, que equivale a 7.829.421 ha-
bitantes, nacié después de 1985,

crecio sin saber que ocurrié el 10
de octubre de 1982, cuales fue-
ron los cambios que produjo la
Revolucién Nacional, por qué
existieron luchas civicas, y no
sabe el nombre de ninguno de
los héroes de la Guerra del Cha-
co. Esa generacion, gozé de la
Democracia como bien publico,
(por eso quizd no la valora como
conquista) y desde hace 20 afos,
solo ha conocido al MAS gober-
nando de manera autoritaria en
nombre del proceso de cambio.
Esageneracion buscalaverdad
que necesita en los 60 segundos
de éxito que le ofrece el Tik Tok,
conlasensacién de estar conecta-
do almundo mundial, como efec-
tivamente ocurre. Ese 60% tiene
al frente al 11% de la poblacién

(1.230.494 habitantes mayores de
60 anos), que no los comprenden,
mientras en su desconciertoy
confrontacién innecesaria, con-
tintian hablando y haciendo las
cosas con un libreto que tiene olor
apujusé.

La eleccidon del 17 de agosto
estd obligando a sincerarnos con
larealidad para comprender co-
lectivamente que los cambios no
serdn mecdanicos y se necesitara
aguzar la inteligencia, el racioci-
nio y el discernimiento durante
una transicién de 5 afios. Debe-
mos construir la Nueva Bolivia
sobre la base del grupo com-
prendido entre 15 a 64 anos, que
representa el 65,6% de la pobla-
cién en 2024, y tiene condiciones
ynecesidad de trabajar.
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Ambos clubes se culpan por los disturbios ocurridos fuera del estadio de Montero. Hubo
coches danadosy personas heridas. Por ahora, las dos curvas se encuentran precintadas

EL DEBER

eldeber@eldeber.com

Los disturbios ocurridos en-
tre hinchas de Blooming y de
Guabira en las calles de Mon-
tero causo revuelo en la po-
blacién del norte cruceno, pero
también en esta oportunidad,
superd la linea de la cordialidad
entre ambas instituciones.

En la jornada del lunes, Bloo-
ming presenté una denuncia
formal ante el Tribunal de Disci-
plina Deportiva (TDD) contra los
integrantes de la Comisién Orga-
nizadora de Competiciones de la
Federacién Boliviana de Futbol
(FBF) y del presidente de Guabi-
ra, Rafael Paz, a quienes acusa de
los supuestos delitos de “incita-
cién a la hostilidad y a la violen-
cia, prevaricato, incumplimiento
de reglas de juego y abuso en el
uso de escenarios acreditados”.

La academia crucena solicité
que los denunciados sean san-
cionados con dos anos de sus-
pensién en sus funcionesy el pa-
go por dafnos y perjuicios.

En su denuncia, Blooming ex-
plica que solicité jugar de local
en el estadio Real Santa Cruzyno

DANO

Uno de los vehiculos

con el parabrisas
roto. EL motorizado
fue golpeado por
delincuentes
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en el Gilberto Parada, pero esta
solicitud no fue atendida.

“Por nuestro derecho de loca-
lia solicitamos jugar en el estadio
Real Santa Cruz y por un tema de
seguridad de nuestros seguido-
res, toda vez que jugar en Mon-
tero representa un peligro para
todos”, senala la nota enviada
por el club. Blooming argumenta

que, pese a su pedido, la Comi-
sién Organizadora de la FBF rati-
ficé en dos ocasiones que el parti-
do debia disputarse en Montero.

Contraparte

Horas después, el club Guabira
emitié un comunicado en el que
deslinda toda responsabilidad
por los disturbios ocurridos en

ZONA NORTE

las calles de Montero.

“El Club Blooming fue el equi-
po local, por lo que tenia la plena
responsabilidad de la organiza-
cién”, senalé el azucarero.

La Fiscalia precint6 las dos cur-
vas del estadio Gilberto Parada
como medida preventiva e inici6é
dos investigaciones. Una por ro-
bo agravado y otra por lesiones.

EXPECTATIVA

Terceros
pasa por buen
momentoy
podria jugar
desdeelinicio
ante Jordania

RRSS

Abisab sali6 lesionado el domingo

SON CINCO JUGADORES

Lesionados
preocupan en
laacademia

El empate de Blooming fren-
te a Guabird en Montero trajo
consigo las lesiones de Matias
Abisab y Guido Vadal4d, quie-
nes tuvieron que abandonar
el campo de juego el domingo
por dolencias fisicas. Ambos
futbolistas seran sometidos
a estudios médicos en las
préximas horas para conocer
el alcance de sus lesiones.
“Abisab se lastim¢ la ro-
dilla derecha, estda un poco
inflamada, pero no mucho.
Ahorita no podemos emitir
un parte médico, hay que es-
perar unas 48 horas para que
desinflame la rodilla y recién
poder hacerle una resonan-
cia”, explicé Oscar Aratiz, ge-
rente deportivo del club.
“Santiago Etchebarne y
Martin Alaniz van evolucio-
nando bien y en los proxi-
mos dias podrian sumarse al
grupo”, agregé Aratz. Sobre
Nahuel Acosta, quien regres6
recientemente de Uruguay,
tras un tratamiento médico,
el gerente detall6 que esta se-
mana trabajaré diferenciado.

JUGARA EN UN ESTADIO PARA 14.200 EXPECTADORES

EnEstambul,laVerde
ponelamiraenJordania

La Verde tendra tres practicas
en Estambul antes de su partido
amistoso de este viernes frente
a Jordania. Los seleccionados
llegaron ayer a Estambul con
buenos dnimos, segtn se pudo
observar en sus redes sociales.
Con la logistica definida y la
némina completa, Villegas es-
pera aprovechar al méximo los
dias de trabajo antes de este
compromiso. La idea es que los

jugadores agarren ritmo y estén
en Optimas condiciones para
conseguir un buen resultado y
sumar puntos en el ranking FI-
FA para escalar posiciones.

El equipo de Oscar Villegas
enfrentard a Jordania este vier-
nes, desde las 12:00 (hora nacio-
nal), en el estadio Recep Tayyip
Erdogan de Estambul.

El escenario, que lleva el nom-
bre del actual presidente de Tur-

y
U

- \
a
y

'
|
!

FBF

Los seleccionados ya estdan en Estambul a la espera de su primer compromiso

quia, es un recinto multipropé-
sito con capacidad para 14.200
espectadores. En este escenario
juega de local el Kasimpasa,
club de la Superliga de ese pais.

Serd la primera vez que la se-
leccién boliviana dispute un
partido en este estadio, ubicado
en uno de los sectores mas fut-
boleros de Estambul.

El amistoso ante Jordania
marca el inicio de una gira que
busca consolidar la base del
equipo nacional con miras al
repechaje mundialista de marzo
préximo en México. El segundo
compromiso de esta fecha FIFA
se jugara el martes 14 de octubre
ante Rusia, en Moscu.
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EL ENTRENADOR DE ORIENTE PETROLERO SE SINCERO EN LA ULTIMA JUGADA DE DIEZ
“Ninqu i 3 d
ingun equipo, por mas ganador
uesea.esunatazadeleche”
€] y

ELDT afirmd que siempre hay problemas, en relacion a la supuesta pelea entre dos
jugadores del plantel, y afirmo que esta faltando definicion y generacion de juego

ROY MUGUERTEGUI

eldeber@eldeber.com

Directo, frontal y sin pelos en
la lengua, asi conversé Alvaro
Pena, entrenador de Oriente
Petrolero, con la “La tltima ju-
gada de DIEZ”, programa que
se emite en EL DEBER Radio.
El exmundialista se refirié a su
equipo que viene careciendo
de goles a la hora de definir, co-
mo también apunté que ningtin
plantel, por més ganador que
sea, es una taza de leche.

“Ningtin equipo en el mundo
es una taza de leche. Siempre
hay problemas internos, econé-
micos y otros casos. Pero asi sea
un equipo ganador o campeén,
siempre va existir algin pro-
blema. Lo vivi como jugadory
ahora lo veo como entrenador”,
espetd el técnico verdolaga en
cuanto al rumor que se hizo
grande con la pelea entre Henry
Vacay Ricardo Centurion.

En cuanto al comentario de
los hinchas en la tribuna, donde
no se da contento a nadie, sena-
16 que es normal en un equipo
grande. “En la tribuna te gritan
los hinchas que saqués a un ju-
gador porque no funciona. Lue-
go cuando uno hace el cambio,
los mismos hinchas te reclaman
el por qué lo sacas”, apuntd.

También se enfocé en los co-
mentarios de la prensa, cuando
afirmaban que Oriente tenia
problemas fisicos. “Es verdad,
lo noté esos problemas, pero
a mi no me gusta hablar de los
anteriores entrenadores, ni pa-

FOTO: FUAD LANDIVAR

Elentrenador de Oriente habld sobre la situacién del equipo y aceptd que se tienen dificultades, como en todos los equipos

ra lo fisico ni para lo futbolisti-
co. Ahora existe todo, estan los
analistas que te pasan datos de
cuanto de posesion del balén,
presion, tiros al arco”, dijo.
Indicé que el jugador en gene-
ral es generoso. “Las deudas an-
teriores que tienen los jugadores
de Oriente las estan cobrando en

Dirigio 9 partidos,
con 2 victorias,

4 empatesy 3
derrotas, conun 37%
de aprovechamiento

cuotas, pero ultimamente estan
al dia y eso hace que jueguen
con mas tranquilidad, porque es
un ser humano”, sefnald.

Franco

Pena no dej6 hablar sobre la
falta de definicién a la hora de
concretar, argumentando que
se estd pasando una mala racha
y que es debido a la presion que
siente el jugador cuando estd en
un equipo grande, como Orien-
te Petrolero. “Todo depende del
caracter como persona, para
que un futbolista sienta presién
en el puesto que le toque des-

empenar’, sentencio.

Pena, junto a Roberto Bru-
netto y Marco Barrero, que son
exjugadores profesionales, tam-
bién coincidieron que en el me-
dio campo, desde que se lesioné
Rodrigo Amaral, se esta care-
ciendo de generacion de fatbol.

Agrego que a esto se suma la
expulsiéon de Jordan Santacruz,
que venia haciendo una buena
labor como volante central.

Sin embargo, el entrenador
dijo que Pablo Vaca cumplié de
manera extraordinaria en el jue-
go ante Wilstermann, la noche
del domingo en Cochabamba.

Futbol | DIEZ.bo

FUE 1-1 EN EL BERMUDEZ

Real Oruro
empataen el
finala ABB

Rescatdé un punto sobre el
final. Real Oruro y ABB igua-
laron 1-1 en el estadio Jesus
Bermudez de Oruro, en un
partido correspondiente a
la novena jornada de la Co-
pa Bolivia. Gary Rea abri6 el
marcador para el equipo pa-
ceno, mientras que para el
rojo carmesi igual6 en los mi-
nutos finales Luis Ali.

Con este resultado, Real
Oruro rescata un punto y si-
gue invicto en el torneo por
series, liderando el Grupo B
con 17 puntos, seguido por
Always Ready con 14, The
Strongest con 9 y cerrando
Tomayapo con 8. Por su par-
te, ABB esta tultimo del Grupo
C con 10 puntos, pero aun
con chances de avanzar.

LIGA EVOLUCION

LaSub15
queda ultima
en Paraguay

La Seleccién Sub 15 de Bolivia
se despidio6 de la Liga Evolu-
cién con una derrota por 5-4
frente a Pery, cotejo disputado
en el Centro de Alto Rendi-
miento de las Divisiones For-
mativas (Cardif), en la ciudad
de Luque de Paraguay.

La ‘Verdecita’, dirigida por
Jorge Perrota, iguald 1-1 el
compromiso, pero terminé
cayendo en la definicion des-
de el punto penal.

La Sub 15 sélo cosech6 un
empate frente a Chile 1-1y
luego cay6 en sus otros cuatro
compromisos. Bolivia termi-
né en la dltima posicién de
este certamen.

ACABO 1-0 EN EL HERNANDO SILES

ElTigrerevivetrassu
triunfoanteGV SanJosé

Vuelve a pelear en la Copa. The
Strongest vencié 1-0 a GV San
José en el estadio Hernando Si-
les, por la novena jornada de la
Copa Bolivia. El tiinico gol del
partido lo anoté Santiago Mel-
gar alos 4’ del segundo tiempo.
Federico Andrada habia mar-
cado para el conjunto orurefio,
pero su tanto fue anulado por el
VAR por una falta.

El primer tiempo fue parejo.

El Tigre, con el peso de su loca-
lia, buscé el arco rival ante un
GV San José que se mostré orde-
nado en defensa.

A pesar del dominio atigrado, la
falta de profundidad y definicién
impidi6 abrir el marcador. La
ocasién mas clara la tuvo el pana-
meno Ayarza que, tras un centro
de Gabriel Sotomayor, conecté
de primera, pero su remate se fue
por encima del travesano.

EQUIPO PJ PTS DIF
REAL ORURO 9 17 7
ALWAYS READY 9 14 7
THE STRONGEST 9 12 4
REAL TOMAYAPO 9 8 -13

EQUIPO PJ PTS DIF
GV SAN JOSE 9 1 3
SAN ANTONIO T 1
AURORA 9 1 6
ABB 9 W 5

Con este resultado, The Stron-
gest es tercero del grupo B con
12 puntos. En el grupo C, GV San
José es lider con 12 unidades.

Los aurinegros lograron las tres unidades y reavivaron sus chanches en el torneo seriado

FOTO: APG
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Cienciayvida

PERU
Bloqguean mas de 1,5
millones de celulares

Las autoridades de Pert blo-
quearon en los tltimos meses
mas de 1,5 millones de teléfo-
nos moviles por su proceden-
cia irregular, como parte de las
medidas que se aplican para
luchar contra la delincuenciay
el crimen organizado, destacéla
presidenta Dina Boluarte.

NUEVA YORK
Crean noveno banco mas
grande de Estados Unidos

Fifth Third Bancorp acordé ayer
la compra de la entidad crediticia
Comerica en una operacion inte-
gramente en acciones valoradaen
10.900 millones de délares y que
busca crear el noveno banco mas
grande de Estados Unidos, con
aproximadamente 288.000 mi-
llones de ddlares en activo.

SEGUN ESTUDIO

Tendenciaahacer ejercicio
se trasmite depadres ahijos

Los microARN espermaticos facilitan la comunicacién entre
generaciones, apuntando a que las experiencias vitales y
determinados aspectos ambientales, pueden codificarse
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Las capacidades deportivas se trasmiten de padres a hijos por el microARN espermatico

EFE
REDACCION CENTRAL

La tendencia a hacer ejercicio fi-
sico, desde el punto de vista con-
ductual, metabélico ymolecular,
se trasmite de padres a hijos a tra-
vés del microARN del esperma,
segln han constatado, a través
de experimentos con ratones, in-
vestigadores de la Universidad de
Nanjing (China).

Unarticulo enlarevista Cell Me-
tabolism, realizado por investiga-
dores delaUniversidad de Nanjing
(China), describe cémo estas capa-
cidades deportivas se transmiten
de padres a hijos por el microARN
(moléculas de senalizacién méviles
quemedian lacomunicacién entre
células) espermatico.

La capacidad de hacer ejercicio
fisico ha sido fundamental parala

supervivencia humana alo largo
de la historia evolutiva. Gracias a
ella se pudo cazar, migrary evadir
alos depredadores.

En las sociedades modernas,
el sedentarismo y la inactividad
fisica se han convertido enlanor-
ma, lo que hace que el ejercicio
parezca menos esencial para la
supervivencia, cuando ocurre al

PARA SABER

TRANSMISION

ELl microARn actua en los embriones
tempranos tras la fecundacion, “for-
mando una via molecular coherente
através de la cual la resistencia
inducida por el ejercicio y la adapta-
cién metabdlica se transmiten a la
siguiente generacion a través de un
eje regulador intergeneracional,

contrario: los beneficios biolégi-
cos delapractica deportiva siguen
siendo claves para la salud.

Hay consenso en torno a que el
ejercicio mejorala forma fisicay el
perfil metabdlico de las personas,
reduciendo el riesgo de enferme-
dades crénicas, y que esas carac-
teristicas se transmiten por gene-
raciones, aunque se desconocian
los mecanismos moleculares por
los que el gjercicio paterno influye
enlos fenotipos delos hijos.

Fundamental en la evoluciéon
Se trata, segun los autores, de la
primera prueba de que los mi-
croARN del esperma actian co-
mo portadores de informacién
epigenética, lo que permite la
transmisién intergeneracional
de la capacidad de ejercicio y la
salud metabdlica paternas.

CONCIERTO
Banda de titeres en
concierto de Tiny Desk

La célebre banda de titeres chi-
lena 31 Minutos protagonizé
ayer un inédito concierto en el
ciclo Tiny Desk, de laradio pt-
blica estadounidense NPR, en
el que interpreté varios de sus
éxitos musicales, con motivo
del Mes de la Herencia Hispa-
na en Estados Unidos.
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AMPLIAN RESERVA EN GALAPAGOS

Ecuador logro la ampliacion de la Reserva de Bidsfera
Galapagos, con la incorporacion de la Reserva Marina
Hermandad, sumando 6 millones de hectareas.

DIRIGIDO A LOS MAS JOVENES

Trump publicaprimer
TikTok como presidente

EFE
WASHINGTON

El presidente de EEUU, Donald
Trump, se dirigi6 a los mas jéve-
nesayer ensu primer video publi-
cado en TikTok desde queregres6
alaCasaBlanca: “Medebenuna”.

”A todos esos jovenes de Ti-
kTok, yo salvé TikTok, asi que
me deben una. Y ahora me es-
tdn viendo aqui, en el Despacho
Oval, yalgtin diauno de ustedes
estard sentado justo en este es-
critorioy también hardan un gran
trabajo”, dijo Trump en el video.

Elvideoroza el millén devisua-
lizaciones en tan solo tres horas,
cuenta con 147.000 me gustay
6.000 comentarios y hasido com-
partido més de 7.000 veces.

Esla primera publicacién del
mandatario en esta red social
desde las elecciones presiden-
ciales del pasado 5 de noviem-
bre, cuando gané ala candidata
demécrata, Kamala Harris.

Hace dias, firmé unaorden que
garantiza el funcionamiento “se-
guro” ylegal de la plataforma en
EEUU tras alcanzar un acuerdo
con sumatriz china, ByteDance.

El mandatario publicé un TikTok para los mas jovenes
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Dia Mundial del Turismo. La celebracion se realizo en la
residencia de Tery Rivero de Jackson

Coronaronalareinay
al rey del turismo 2025

1. David Pierce y
Gleny Arellano

2. Julio César
Ardayay David
Limpias

LIZETH ORTIZ P. TEXTO
ROLANDO ROBLES. FOTO

Enuna presentaciénllenade cul-
turaytradicién, el Centro Cultural
Aires Bolivianos, bajo la direccién
de Sarita Vélez, organizo la des-
tacada “Pasarela Crucena” con
motivo de la celebracién del Dia
Mundial del Turismo 2025. El
evento tuvo lugar en laresidencia
de Tery Rivero de Jackson, donde
se dieron cita personalidades del
ambito cultural, turistico y social
de Santa Cruz.

También serealiz6 la esperada
coronacién del Rey y Reina del
Turismo Santa Cruz 2025, titulos
que recayeron en David Pierce y
Gleny Abigail Arellano Montano,
quienes fueron reconocidos por
su carisma, compromiso con la
promocién del turismo regional
y proyeccion profesional. La elec-
ciénresalté el valor de figuras que
impulsan la identidad crucena a
nivel local e internacional.

5. Sarita Vélez,
Roxana Riberay
Marlene Pena

6. Martha
Torrico

7. Marlene
Pena, Roxana
Céspedesy
Sarita Vélez

3. Richard
Viruez y Héctor
Duran Pérez

4. Ana Maria
Rosasy Lenny
Salas
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ENCUENTRO INTERNACIONAL

SantaCruzsesumaaldebate
sobre los honos de carbono

Expertos de la region coincidieron en que el éxito del mercado de carbono dependera de marcos legales claros,
incentivos financieros y participacion comunitaria. En la cita se destaco la innovacion de Exomad Green PAGS. 4-5

Participantes. Con el objetivo de compartir experiencias expertos en bonos de carbono se dieron cita el encuentro internacional que se realizé en la Fexpo

CAMARA FORESTAL DE BOLIVIA
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cruz. Se destacd el avance de Bolivia

Kyosei es el
resultado de una
conviccion

Bruno Augusto Gandarillas
aposto por productos saluda-

bles. Su proyecto va en cons-
tante crecimiento. pAc.2

“Lacalidad del
internet es clave
en eldesarrollo”

Rodrigo Regalsky, precisa que
en este atraso tecnoldgico los

mas perjudicados son los jove-

nes. PAG.8

Observatorio
de los gastos
fiscales

El Centro de Estudios Populi,
presentd una herramienta que
permite obtenerinformacion
transparente. pAe.3



2 | DINERO

MARTES 7 DE OCTUBRE DE 2025 EL DEBER

SUHISTORIA CUENTA

Emprendimiento. Bruno Augusto Gandarillas convirtié la incertidumbre enimpulso.
Sindinero, sin respaldo y con unaidea clara, cred Kyosei. Que es un estilo de vida y salud

Kyosei,lamarcaquenaciosin
capitalyhoygeneraempleos

Logro. Bruno siempre tuvo la certeza de que su emprendimiento iba a dar los frutos esperados. No tenia claro como iban a ser el camino, pero acepté el reto

DANIELA REVOLLO

daniela.revollo@grupoeldeber.com

En una pequena cocina de Santa
Cruz, en medio delaincertidum-
bre econémica y la presién de la
universidad, naci6 una idea fer-
mentada a fuego lento: Ky sei, una
marca de alimentos probiéticos
que hoy impulsa salud, empleo
y propésito. Su creador, Bruno
Augusto Gandarillas Rodriguez,
no tenia capital, ni respaldo fi-
nanciero, ni siquiera un espacio
propio. Lo que si tenia era una
conviccién: el equilibriono esun
destino, es una forma de vivir.

Corria 2019. Bruno, estudiante
de Marketing y Publicidad, esta-
ba desempleado, debia cubrir su
mensualidad universitaria y vivia
de favor en la casa de un amigo.
“No habia opcién B”, recuerda
con la voz firme. La frase no fue
solo una decisién: fue el juramen-
to silencioso que lo acompand
cada madrugada, entre botellas
devidrioreutilizadasy fermenta-
dores improvisados.

La kombucha llegé a su vida
por accidente. Buscando una al-
ternativa a subebida favorita —la
sidra— yalgo que ayudara a su di-
gestion sensible, Bruno comen-
z6 a prepararla para si mismo.
Pero lo que comenzé como una

curiosidad casera se transformé
en un producto compartido con
su circulo intimo. “A mi familiay
amigos no solo les gusto el sabor:
comenzaron a notar beneficios
reales en susalud”, relata. Asi na-
ci6 la idea: si esto funciona para
mi, puede funcionar para otros.
La pasioén por los alimentos sa-
ludables no era nueva. Desde los
18 anos habia intentado empren-
der en ese rubro. “Fracasé varias
veces, pero eso me dio algo mas
valioso que el éxito: experiencia.
Conocia al consumidor y sabia
que el mercado necesitaba algo
distinto”, cuenta. Ky sei no era
solo un producto: era un mani-
fiesto. Su nombre —que en ja-
ponés significa “convivencia” o

ENDETALLE

Diversos. Su portafolio crecio
de una bebida a toda una familia
de alimentos vivos: kombucha,
kéfir de leche y agua, chucrut,
kimchiy vinagre de manzana.

Avance. Cuentan con tanques
fermentadores industriales,
heladeras propiasy presencia
en cadenas de tiendas en Santa
Cruz.

“armonia” — sintetizaba su filo-
sofia: alimentacién equilibrada,
emocionalmente sostenible y
culturalmente consciente.

Un abismo
Pero entre la idea y la empresa
hubo un abismo. Sin ahorros ni
bienes, acceder a financiamien-
to fue casi imposible. “Recorri
bancos, cooperativas, intenté
préstamos con conocidos. Nadie
entendia qué eran los alimentos
probidticos, y todos pedian ga-
rantias que no tenia”, recuerda.
El punto de quiebre llegd en una
materia universitaria, cuando un
docente creyé en su visién ylo di-
rigi6 al Banco de Desarrollo Pro-
ductivo. Aunque al principio fue
rechazado, Bruno insistié. Con
un plansélidoyelrespaldo deun
amigo como garante, accedié aun
crédito de Bs 24.000 Ky sei habia
conseguido su primer impulso.
El primer taller era tan basico
como simbdlico: un armario, una
mesa, un freezer pequefo y un
cartel hecho a mano. Su primera
venta formal no fue en una tien-
da, sino en un semaforo. Mientras
trabajaba como encuestador du-
rante las elecciones de 2019 en la
avenida Virgen de Cotoca, apro-
vecho pararepartir folletos sobre
los beneficios de la kombucha.

DANIELA REVOLLO
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Dias después, una mujer lo con-
tactd y le comproé cuatro botellas
de doslitros. Gané 160 Bs. “Era el
equivalente a tres dias de trabajo.
Ese momento me cambié. Pensé:
;Y siemprendo una vez mas?”

El salto fue con miedo, pero con
determinacién. “Me dije: no voy
a volver a buscar trabajo, voy a
hacer que esto funcione, aunque
termine en la calle”. Y funciond.
Hoy Ky sei tiene un equipo de cin-
copersonasy genera 300 empleos
indirectos entre proveedores, dis-
tribuidores y aliados logisticos.

Seis anos después, Bruno mira
hacia adelante con ambicién. Su
visién es expandirse a mas ciuda-
des del pais, escalarla produccién
sin perder el toque artesanal, y en-
contrar socios que compartan su
misiéon mas allé del capital.

“Elmomento perfecto no existe.
Hay que empezar con lo que uno
tiene”, asegura. Su mensaje es
claro, directo y visceral: cree en ti
aunque nadie maslo haga, apun-
ta a 200 si quieres llegar a 100, y
sobre todo, nunca dejes que el
miedo decida por ti.

Ky sei no es solo una marca.
Es una historia que fermenté en
tiempos dificiles, que se consoli-
dé con fe. Esla prueba de que in-
cluso en medio del caos, se puede
construir equilibrio.

IMPACTO
Vitivinicolas
rechazan
retenciones
del Gobierno

Efectos. El sector alerta dan
en la generacion de empleos

0s

Empresarios del sector vitivini-
colade Tarijarechazanlacrea-
cién de una cuotaderetencién
por litro comercializado de vi-
no o singaniincorporado en el
proyecto de Ley PL-528/2024-
2025.

El presidente de la Federa-
cién de Empresarios Privados
de Tarija (FEPT), Franz Moli-
na, dijo que este sector se en-
cuentraen estado de emergen-
cia ante la aprobacién de esta
normativa.

“Estanormaesunnuevo im-
puesto disfrazado que castiga
al corazén productivo del sur
del pais con un impacto de-
vastador. Resulta incompren-
sible que a pocas semanas del
cambio de gobiernos se adop-
ten medidas que golpean ala
produccién nacional envez de
fortalecerla”, cuestiond.

Molina afirmé que mientras
el pais necesita de inversion,
empleo y esperanza, se sigue
castigando al que produce y
apuesta por Bolivia.

El referido proyecto de Ley
PL-528/2024-2025 fue aproba-
do enla Camara de Diputados
en unasesiénirregularysin el
tratamiento técnico con los
sectores involucrados.

Segun la FEPT, su aplica-
cién generard la pérdida de
empleos directos e indirectos
en el Valle Central de Tarijay
provincias productivas.

Su afectacién directa es mas
de 5.000 familias trabajadoras
del sector vitivinicola, lo que
implica alrededor de 20.000
personas que dependen eco-
némicamente de la cadena
productiva de uvas, vinos y
singani.

La gerente general de la
FEPT, Patricia Vargas, sostuvo
que esainstitucion, a través del
presidente Molina, ha solicita-
do ala Brigada Parlamentaria
de Tarijaa sumarse y defender
losintereses del sector produc-
tivo convertido en una fuente
de dinamismo econémico y
generacién de empleos.
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ANALISIS

Informacion. La creacion de un observatorio como herramienta de informacion sobre
el desempefnio fiscal de los 56 municipios de Santa Cruz, es un apoyo a la transparencia

Crisisfiscalenelpais
¢y los municipios? un

observatorio transparente

CARLOS ARANDA

eldeber@grupoeldeber.com

En un contexto donde la sosteni-
bilidad de las finanzas publicas
nacionales exige un giro de timén
fundamental, la transparenciay
el rigor técnico deben extender-
se a cada nivel de gobierno. Los
gobiernos subnacionales ya no
pueden ser ajenos a la urgencia
de racionalizar el gasto y fortale-
cer sus ingresos. Precisamente en
este marco se inscribe la recien-
te iniciativa del Observatorio de
Presupuesto Fiscal (OPF) paralos
municipios de Santa Cruz.

El andlisis preliminar revela
una fragilidad sistémica en la es-
tructura de ingresos de los muni-
cipios crucenos. Més del 75% de
los municipios del departamen-
to mantienen una dependencia
operativa de las transferencias
del Nivel Central del Estado,
principalmente por concepto
de IDH y Coparticipacién Tri-
butaria. Este modelo fiscal es
inherentemente riesgoso, pues
atala capacidad de gasto local a
la produccién de hidrocarburos
y al dinamismo de la economia
nacional, ambos sectores ba-
jo presién. Con la contraccién
del sector hidrocarburifero y el
estancamiento econémico pre-
visto por las necesarias politicas
de ajuste de los siguientes anos,
labase de ingresos de estos mu-
nicipios se reduce dramatica-
mente.

Esta dependencia se agrava
por la baja autonomia recauda-
toria. Los datos indican que solo
el 8% de los municipios consigue
generar el 30% o mas de sus in-
gresos a partir de recursos pro-
pios (impuestos, tasas y patentes
locales). Esta cifra es critica. Un
municipio que no logra financiar
nisiquiera un tercio de sus gastos
conrecursos propios operasin un
colchén financiero significativo,
quedando sujeto alas fluctuacio-
nes de la caja del Tesoro General
de la Nacién. La sostenibilidad
financiera en estas condiciones
demanda no solo una racionali-
zacion del gasto, sino unareforma
en la gestion de ingresos propios
queles permitarealmente ejercer
su autonomia fiscal.

A

El municipio de Santa Cruz de
la Sierra, siendo el motor econ6-
mico del departamento, presenta
un caso que concentray magni-
fica estas deficiencias fiscales. El
anadlisis de su situacién entre 2014
yla proyeccién a 2024 muestra la
consolidacién de un profundo
desequilibrio fiscal que exigira
un ajuste técnico y politico.

El periodo 2021-2024 ilustra la
divergencia critica entre las prin-
cipales variables fiscales:

Crecimiento del Gasto Corrien-
te Rigido: El Gasto Corriente y de
Capital proyecta un pico de Bs
3.486 millones en 2024. Es funda-
mental entender que este aumen-
to sostenido no esta impulsado
principalmente por la inversién
productiva (Gasto de Capital),
sino por el incremento del Gasto
Corriente (salarios, burocracia, y
gastos operativos fijos). Este tipo
de gasto es estructuralmente ri-
gido: unavez creado, es dificil de
reducir sin generar costos politi-
cos o sociales. La administracién

i

municipal ha creado una estruc-
tura operativa costosa que excede
su capacidad de ingreso.

Estancamiento y Contraccién
de Ingresos Estructurales: Los
Ingresos Corrientes y de Capital,
en contraste, se estancany caen
a Bs 2.674 millones en 2024. El
problema es doble: la caida de
las transferencias porla crisis del
IDH se combina con una insufi-
ciencia en larecaudacion propia.
Esto significa que el municipio
gasta con una inercia expansiva,
mientras que subase de ingresos
se contrae o, al menos, no crece
al mismo ritmo.

El desajuste crénico entre gas-
tos e ingresos se traduce en un
Déficit Fiscal de -813 millones de
bolivianos en 2024. Para cubrir
esta brecha y mantener la ope-
racion, la alcaldia ha recurrido al
endeudamiento.

ElEndeudamiento (que alcan-
za Bs 1.389 millones en 2024) se
genera, segtn las Fuentes Finan-
cieras, por un crecimiento ex-

EL DEBER

Recursos. Conocer el desempeno en cuanto a los gastos fiscales de los municipios, es un derecho de la poblacion

CIFRAS DELTEMA

De los municipios consiguen
generar el 30% o mas de sus

ingresos a partir de recursos
propios

1.389

Millones de bolivianos, es la
deuda que tiene el municipio
de Santa Cruz, durante la
gestionde 2024

plosivo de las Deudas por Pagar
(proyectadas en Bs 907 millones
de aumento en 2024).

Estadeuda, conocidaenlajerga
como deuda flotante, representa
las obligaciones de corto plazo
con proveedores, contratistas y
constructoras que la alcaldia no
esta pagando a tiempo. Surapido
aumento es el indicador mas claro
de iliquidez y de una gestién de
flujo de caja deficiente. Es decir,
el municipio esté financiando su
operacion cotidiana con créditos
forzosos a corto plazo dela econo-
mialocal. Elendeudamiento total
en 2024 seacercaal 30% delosin-
gresos estructurales, una cifra que
incrementa significativamente el
riesgo fiscal y la vulnerabilidad
ante shocks externos.

Lasituacion se vuelve més com-
pleja al analizar la gestién de la
deuda. Aunque la alcaldia destina
Bs 579 millones ala Amortizacién
de Deuda (un recurso que ya no
puede ser usado en provisién de
servicios publicos o en construc-
cion de infraestructura valiosa),
el elevado desequilibrio obliga a
contraer ain mas deuda. El Sal-
do de la Cuenta Financiera se
mantiene positivo y creciente, lo
que significa que, anualmente,
el stock de deuda publica sigue
acumulédndose.

Este proceso tiene implica-
ciones intertemporales directas:
los recursos que deberian estar
destinados a la inversién de la
préxima gestiéon o a mejoras de
largo plazo en los servicios son
desviados forzosamente para cu-
brir compromisos del pasado. El
municipio estda operando bajoun
modelo fiscal insostenible, donde
el gasto corriente se financia con
deuda, hipotecando las finanzas
futuras. Se requiere urgentemen-
te un programa de contencién del
gasto corriente y una reforma en
el sistema de adquisiciones para
restablecer la disciplina fiscal.

:Mas gasto, mejores servicios?
El diagnéstico es claro: Santa
CruzdelaSierra, aligual que gran
parte del departamento, enfrenta
un ajuste fiscal inevitable. La pre-
gunta central que debe orientar
el debate publico, ahora con la
evidencia del OPF, es: ;Se ha in-
currido en este desajuste fiscal
(el aumento del gasto corriente,
la deuda flotante) para garantizar
una mejora sustantiva y sosteni-
ble en la calidad de los servicios
publicos, o es el resultado de una
gestién ineficiente de recursos?

Si el desequilibrio fuese el pre-
cio de haber completado gran-
des obras de inversiéon (Gasto
de Capital) o de haber mejorado
radicalmentela calidad dela edu-
cacién o la salud, el debate seria
sobre cémo financiar el creci-
miento. Sin embargo, los datos
sugieren que el problema reside
en el gasto corriente inercial, es
decir, en el costo operativo de la
administracién y de los favores
politicos que se pagan via el pre-
supuesto publico.
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FOTOS: CAMARA FORESTAL DE BOLIVIA

Entorno. En la Conferencia Internacional sobre Bonos de Carbono y Conservacion de Bosques, se destacaron
los avances de Paraguay, los desafios normativos de Bolivia y experiencias innovadoras como Exomad Green

Bonos decarbonoylaconservacion

debosques enLatinoameérica

DANIELA REVOLLO
daniela.revollo@grupoeldeber.com

Santa Cruz fue el centro del debate
internacional delosbonosde car-
bono y suimpacto en un sistema
de produccién sostenible. El tema
fue abordado durante la Confe-
rencia Internacional sobre Bo-
nos de Carbonoy Conservaciéon
de Bosques, evento que reunio a
expertos legales, técnicos, finan-
cierosy empresarios paraanalizar
uno de los temas mds urgentes 'y
estratégicos en la lucha contra el
cambio climético: laimplementa-
ciényregulacion delos mercados
de carbono en América Latina.
Guillermo Jover, representante
de Ferrere Paraguay, explicé que
losbonos de carbono son certifica-

dos que representan la reduccién
o eliminacién de una tonelada de
diéxido de carbonouotros gasesde
efectoinvernadero dela atmésfera.

Estos bonos se han convertido
enunmecanismo financiero clave
para canalizar recursos hacia pro-
yectos que evitan emisiones, pro-
tegen bosques o capturan carbono
de forma activa. Existen dos tipos
de mercados para estos bonos:
el mercado regulado, impulsado
por compromisos internaciona-
les como el Acuerdo de Paris, y el
mercado voluntario, donde em-
presas u organizaciones adquie-
ren bonos para compensar sus
propias emisiones sin obligacién
legal, detall6 Jover.

Hizo notar que, en ambos mer-
cados, el desarrollo de un pro-

CIFRAS DEL TEMA

28 anos

Es lavigenciade los bonos de
carbono, que son el resultado
del Protocolo de Kioto (Ja-
pon), firmado en 1997.

142

En millones de toneladas, es
la cantidad de bonos de car-
bonos emitidos por Colombia,
que la hacen lider mundial.

yecto requiere multiples etapas:
diseno, validacién, certificacién,
registro, ventay finalmente com-
pensaciéon. En el mercado volun-
tario, estas operaciones suelen
realizarse al margen de la regula-
cién gubernamental, bajo estan-
daresinternacionales como Verra,
Gold Standard, ACR o CAR, y con
la participacion de certificadoras
independientes. Los proyectos
elegibles pueden incluir desde el
manejo sostenible de tierras agri-
colas y forestales, hasta practicas
como el uso de biochar, la suple-
mentacion ganadera o laregene-
racion de pasturas.

Desde la perspectiva legal, Pa-
raguayy Uruguay presentan enfo-
ques distintos. Mientras Uruguay
aun no cuenta con unaregulacién

especifica, Paraguay ha avanzado
conlaLey7190/2023, que estable-
ceelrégimen de propiedad, regis-
tro y transferencia de créditos de
carbono generados por proyectos
de mitigacién. En Paraguay, los
créditos pertenecen al titular del
proyectoyseregistran oficialmen-
te en el Ministerio del Ambiente
(Mades), lo que ha otorgado ma-
yor seguridad juridicay confianza
ainversionistasy desarrolladores.
Segtn Jover, las claves del éxito en
su pais han sido la claridad nor-
mativa, el respeto a la propiedad
privaday el uso de procedimien-
tos razonables, sin intentar crear
marcos nuevos desde cero.

En contraste, Diego Tamayo, de
Ferrere Bolivia, present6 el com-
plejo panorama normativo de Bo-
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livia. Recordé que en 2012 la Ley
300 prohibialamercantilizacién de
funcionesambientales, incluyendo
los mecanismos de financiamien-
to vinculados a los mercados de
carbono. Sin embargo, en 2024,
el Tribunal Constitucional Plu-
rinacional, mediante la Senten-
cia Constitucional Plurinacional
40/2024, declaré inconstitucional
esta prohibicién al considerar que
limitaba derechos fundamentales
como el acceso almedio ambiente
ylalibertad de empresa.

Desde entonces, Bolivia ha
empezado a construir un nuevo
marco normativo para habilitar
estos mercados. El Decreto Su-
premo 5264 de 2024 establece
lineamientos generales para el fi-
nanciamiento climatico, yrecien-
temente el Ministerio de Medio
Ambiente aprobé la Resolucién
Ministerial (RM) 66/2025 que crea
el Registro Nacional de Programas
yProyectos (RENAPP), obligatorio
paratodaslas Unidades de Reduc-
cién de Emisiones (URE). Parale-
lamente, el Ministerio de Econo-
mia y Finanzas Publicas emitié
la RM 76/2025, que centraliza la
negociacion de bonos de carbono
yobliga a canalizarlos pagosatra-
vés del Banco Central de Bolivia,
con un costo administrativo por
la gestiéon. Tamayo advirtié que si
bien las oportunidades en Bolivia
son grandes —como la reciente
habilitaciénlegal, la altademanda
internacional y la vasta extensién
detierras con potencial— también
existen riesgos considerablesrela-
cionados conla centralizacién es-
tatal excesiva yla ausencia de una
reglamentacién operativa clara.

Desde una mirada mas técni-
cay practica, Roberto Cornejo
de Earthshot Labs, con sede en
Estados Unidos, compartié su
experiencia en el desarrollo de
proyectos de carbono forestal.
Earthshot Labs es una platafor-
ma tecnolégica que opera en mas
de 30 paises y ha canalizado mas
de 65 millones de ddlares hacia
proyectos ambientales. Segiin
Cornejo, un proyecto de carbo-
no forestal pasa por tres etapas:
planificacién, implementacion
y certificacién. Durante la plani-
ficacién, que puede durar entre
dos y seis meses, se analiza la
viabilidad técnica, legal, econ6-
micay social del proyecto. Esto
incluye determinarla elegibilidad
del 4rea, la tenencia de la tierra,
los derechos sobre los créditos
de carbono, la aceptacién por
parte de las comunidades loca-
les, la capacidad operativa del
desarrollador y el potencial de
generacion de créditos. El disefio
del proyecto puede tardar entre
seis meses y un afo e involucra
la definicién de los cobeneficios
socialesyambientales, las estruc-
turas de gobernanzay el estdndar
de certificacién a utilizar. En la
etapa de certificacién, se valida
el proyecto mediante auditorias
independientes, se registra ofi-
cialmentey, una vez verificado su
impacto, se emiten los créditos de
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Expertos. En el evento, participantes internacionales plantearon diferentes es

AN

Logro. Oscar Mario Justiniano, presidente de la Fep

" Emissions

released into
atmosphere

Co,

EARTHSHOT

cenarios sobre los bonos de carbono

sc, sostuvo que el encuentro es una nueva etapa para el pais

Exomad Green apuesta por una
produccion con reponsabilidad ambiental

Guarayos vive un momento histdrico.
Entre maquinaria,andamiosy la
actividad constante de obreros, la
provincia se prepara para albergar la
que sera la mayor planta de biochar
del mundo, impulsada por Exomad
Green. Este proyecto no solo trans-
formara los residuos forestales que
antes eranincinerados —causando
contaminacion y problemas de sa-
lud—enuninsumo clave para la agri-
cultura, sino que promete dinamizar
laeconomia local y generar decenas
de empleos directos e indirectos.

En su primera fase, mas de 400
trabajadores —albaiiles, plomeros,

electricistas y mano de obra gene-
ral— participan en la construccion
deinstalaciones que ocuparan mas
de13.000 m? e incorporaran 8 lineas
de produccidn. Segun Fernando
Gonzales, gerente de proyectos de la
empresa, la contratacién continuara
almenos hasta abril de 2026. Una vez
operativa, la planta generard mas
de 250 empleos directos y al menos
500 indirectos, y en su segunda fase
lainfraestructuray la capacidad pro-
ductiva se duplicaran.

El proyecto tambiénimpulsarala
economia regional, ya que Exomad
Green prioriza abastecerse de ma-

teriales locales, desde ladrillos y
carpinteria hasta aridos, inyectando
recursos directamente en familiasy
pequenos negocios de Guarayos. El
alcalde Pablo Eddie Guaristi destaco
que la plantareducira laquema de
residuos forestales, mientras que
José Luis Melgar, presidente de Fe-
juve, compartio el entusiasmo por la
llegada de la planta.

Laempresa prevé iniciar opera-
ciones en abril de 2026, produciendo
mas de 70.000 toneladas de biochar
al afo, parte de ellas destinadas
gratuitamente a comunidadesy pe-
quefios productores.

carbono correspondientes. Estos
se distribuyen segtin los acuerdos
entre desarrolladores, inversio-
nistas y comunidades.

Tanja Goodwin, representante
del Banco Mundial para Améri-
ca Latina y el Caribe, abordé los
instrumentos de financiacién
climatica desde una perspectiva
mas macroeconémica. Senal6 que
uno delos principales desafios en
la regién es la falta de incentivos
para “descarbonizar” la econo-
mia, asi como labaja participacién
del sector privado en inversiones
climaticas. Para enfrentar estos re-
tos, el Banco Mundial promueve
una combinacién de instrumen-
tos como bonos verdes, canjes de
deuda por naturaleza, seguros
climaticos, reformas fiscales, ta-
xonomias verdesy etiquetado pre-
supuestario. La meta es construir
sistemas econémicos y financie-
rosresilientes al cambio climatico,
que permitan unatransicién orde-
nada hacia una economiabajaen
carbono y una mayor adaptacién
frente ariesgos climaticos.

Caso de innovacion

Uno de los casos més destacados
fue el de Exomad Green, presen-
tado por su gerente general Diego
Justiniano. Esta divisién de la ma-
yor exportadorade maderade Boli-
vianacié en 2023 con el objetivo de
transformar residuos de biomasa
forestal en biochar, una forma de
carbono que puede ser almacena-
daenelsueloytiene un alto poten-
cial de captura de CO,. Justiniano
explicé quelaindustria forestal en
Bolivia enfrenta un serio problema
conlosresiduos, quemuchasveces
se queman por falta de alternati-
vas, generando emisiones conta-
minantes, riesgos de incendio y
problemas de salud publica.

Elbiochar ofrecié una solucién
sostenible, convirtiendo un pasi-
vo ambiental en un activo econ6-
mico y climéatico. Actualmente,
Exomad Green opera una planta
en Concepcioén, construye otra en
Riberaltay planea expandirse atin
mas. El proyecto halogradono so-
lo reducir emisiones, sino también
generar créditos de carbonoy pro-
mover practicas sostenibles entre
sus proveedores.

Laconferencia concluy6 conuna
clara sensacion de urgencia, pero
también de esperanza. A pesar
de las diferencias legales, institu-
cionales y econ6micas entre los
paises, el mensaje fue unanime: el
mercado de carbono representa
una oportunidad real para finan-
ciar la conservacién de bosques,
restaurar ecosistemas, generar em-
pleoverdey cumplir con las metas
climéticas globales. Sin embargo,
su éxito dependeré dela existencia
de marcos legales claros, procedi-
mientos transparentes, participa-
cién comunitaria y un entorno fi-
nanciero que incentivelainversién
delargo plazo. En definitiva, lo que
estd en juego no es solo un nuevo
mercado, sino el futuro mismo de
nuestros ecosistemas y de las ge-
neraciones por venir.
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Activo. El metal, durante los ultimos meses, tiene un
comportamiento alcista impulsado por factores externos
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Valor. El mercado, para el metal, ofrece distintas alternativas para realizar inversiones con buenos rendimientos
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El oro volvié a marcar un nuevo
maximo historico al rozar los $us
3.945 por onza, en un contexto
que sigue signado por la incer-
tidumbre global y que empuja al
metal a alcanzar nuevas marcas.

Segun los datos de Bloomberg,
el metal tocé un nuevo récord, al
situarse enlos $us 3.945, conlo cual
supero el maximo del jueves pasa-
do cuando alcanzd los $us 3.896.

Paralos analistas de mercados
de riesgo, estan interviniendo
algunos factores en el alza del
metal, entre ellos las compras
masivas de los bancos centrales,
ladebilidad del délary el contex-
to geopolitico enrarecido. Todo
esto ha llevado a revalorizar al
oro cerca de un 50 % en lo que
va del ano.

Ahora bien, mas alla de las
subas alcanzadas, los inversio-
nistas quieren saber si habra
nuevas subas a considerar en el
horizonte.

Si bien los indicadores técni-
cos a corto plazo sugieren que
el oro podria pausar su escala-
datraslasrecientes subidas, los
analistas prevén mds aumento
para los préximos meses. En
efecto, en la medida en que la
Fed adopte una postura mas
“dovish” (implica una estrategia
monetaria mas flexible y expan-
siva, buscando evitar recesiones,

reducir el desempleo y fomentar
el gasto de los consumidores),
al tiempo que la incertidumbre
global siga intensificindose, el
oro y la plata seguirian posicio-
nados firmemente como activos
preferidos para la preservacion
del capital. Como suele suceder
repetidamente, el oro se com-
porta como un excelente refugio
del capital cuando no hay certe-
zas en otros activos.

Segun detalla el analista de
mercados Arslan Ali entre sus
articulos de andlisis de trading
financiero, “el oro se consolida
cercade $us 3,932 tras encontrar
resistencia en $us 3.945, que estd
proxima a la linea de tendencia

ENDETALLE

Alternativas. Paxos Gold
(PAXG) es un token digital que
representa unaonza de oro real.
Cada $PAXG esta respaldado por
oro fisico almacenado en béve-
das, lo que te permite invertir en
este metal precioso de forma
facily segura.

Ventajas. Entre sus principales
ventajas, destacamos que es
facil de comprary vender. Es de-
cir, que podés comprar y vender
PAXG como cualquier otra crip-
tomoneda.

superior de su canal ascendente.

Inversiones

Maximiliano Donzelli, Manager
de Estrategias de Inversion en
I0L, detall6 algunas estrategias
de inversién disponibles desde
la Argentina para quienes bus-
can posicionarse en este activo.

La forma mas sencillay directa
eshacerlo através del Cedear del
ETF GLD (SPDR Gold Shares), el
cual constituye el fondo cotizado
de oro mas grande del mundo,
contando con mas de $us 50.000
millones de activos administra-
dos.

Otra de las alternativas para
posicionarse en oro, si bien es
mas indirecta, en invertir en
las companias mineras. Entre
las destacadas, se encuentran
Barrick Gold (Gold) y Harmony
Gold Mining Company (HMY).
Las dos pueden operarse en el
mercado estadounidense, co-
mo también en el mercado lo-
cal a través de los respectivos
Cedears.

Ademas, el analista mencio-
né que desde la plataforma de
inversién tienen “la opcién del
portafolio simple “Banados en
oro”, que esta compuesto por
Barrick Gold, Harmony Gold, y
también le sumamos exposicion
a Pan American Silver, que sue-
le tener buena correlacién con
lo que pasa tanto con el oro y la
plata”.

NOTAS

Amazonas Trading se
expande a Ecuador

[ -

Ventas. La compan

La empresa peruana Amazo-
nas Trading, dedicada a la ex-
portacion de cacaoy chocola-
te, anuncio la apertura de una
subsidiaria en Ecuador como
parte de su estrategia de ex-
pansiénregional. Fundada en
2006, la compaiiia se especia-
liza en cacao certificado —or-
ganico, de comerciojustoycon
sello Rainforest Alliance— y
mantiene unasélida presencia
en el mercado internacional.

El gerente general de la em-
presa, José Antonio Mejia, in-
formo que cuentan con 70 hec-
tareas propias de cacao en San
Martin y trabajan con una red
de cerca de 3.800 productores
de ocho regiones del Peru. La
meta para 2026 es ampliar la
cadena productiva a4.500 agri-
cultores.

Sobrelanuevafilial en Ecua-
dor, Mejia destacé que lacom-
paniabusca exportar cacao en
grano desde ese pais, aprove-
chando su creciente produc-

fa peruana busca captar el mercado ecuatoriano

GESTION
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cién. “En los dltimos tres anos,
Ecuador ha pasado de producir
250 mil a casi 600 mil toneladas
de cacao. En poco tiempo se con-
vertird en el segundo productor
mundial, y como empresa esta-
mos mirando esa oportunidad”,
sostuvo.

Agregé que los cacaos ecuato-
rianos son similares a los perua-
nos, por lo que la presencia en
ambos paises permitira a Amazo-
nas Trading mantener un alto vo-
lumen de abastecimiento durante
todo el afo, report6 Agraria.pe.

Amazonas Trading exporta
alrededor de 8.000 toneladas de
cacao en grano al afo, por un va-
lor cercano a $us 70 millones. Sus
principales destinos son Asia —
especialmente Indonesiay Mala-
sia—, ademas de Europa (Espana
y Paises Bajos), EEUU y Canada.

En el negocio del chocolate, la
produccion es menor, aunque la
empresa ha comenzado a des-
pachar nibs de cacao a Corea del
Sur. /Gestion.

NEGOCIO DE LAS COMPUTADORAS

Google se alista para
competir en portatiles

Hace afos que se va traba-
jando para que el smartphone
acabe convertiéndose en una
PC. Laidea no es nueva, pues
ya se vieron intentos casi mi-
ticos como el de los Motorola
Altrix en 2011 o aquel fracaso
triunfal del Ubuntu Edge. Goo-
gle acaba confirmar que algo
asieslo severd en 2026, porque
atencion, serd entonces cuan-
do podremos ver los primeros
PC basados en Android.

Los indicios sobre esta po-

sibilidad llevan produciéndose
desde hace anos, pero lajornada
de ayer, Cristiano Amon, CEO de
Qualcomm, mantuvo una breve
charla con Rick Osterloh, respon-
sable de la divisién hardware de
Google.

Este tltimo hablé de esa inmi-
nente convergencia entre el smar-
tphoneyel PCycémo laempresa
estabatrabajando enellaalo que
Amon contesté con un “lo he visto
yesincreible”. Unasenal de que el
lanzamiento es inminente.
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Disenar politicas tributarias mas
favorables para los negocios

DAVID HERRERA
Coordinador del BID

América Latinay el Caribe (ALC)
enfrenta un desafio estructural
de bajo crecimiento econémico
que compromete las perspecti-
vas de desarrollo de largo plazo
en la regién. El bono demogra-
fico que impulsé el dinamismo
econémico en décadas recientes
se estd agotando y ahora resulta
esencial elevar la productividad
y fortalecer la inversién de capi-
tal para sostener el crecimiento
econémico

En este contexto, impulsar tan-
tolainversién doméstica comola
inversién extranjera directa (IED)
resulta crucial para fortalecer las
perspectivas de crecimiento de
laregién. No obstante, ALC pre-
senta un rezago significativo. La
inversidn total alcanzé su punto
maximo en ladécadade 2010, con
un promedio equivalente al 22%
del PIB, pero desde entonces ha
mostrado una tendencia descen-
dente, acercandose a los niveles
registrados a comienzos de siglo

:;Qué pueden hacer los go-
biernos? La politica tributaria
constituye una herramienta fun-
damental para atraer inversién
en la regién, y el Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID)
ha venido apoyando a diversos
paises en la implementacién de
reformas en esta materia. Marcos

tributarios eficientes mas favora-
bles para las empresas permiten a
los gobiernos fomentar un entor-
no empresarial mas competitivo
y, simultdneamente, fortalecer la
sostenibilidad y resiliencia de las
finanzas publicas, particularmen-
te relevante para aquellos paises
que enfrentan elevados niveles de
deuda. Las siguientes secciones
analizan distintas opciones de
politicay evaluan su viabilidad.

América Latina y el Caribe
(ALC) presenta tasas persisten-
temente elevadas del impuesto
sobre larenta corporativa (ISRC),
con una tasa efectiva promedio de
24% en laregion, frente al 22% ob-
servado enlospaises delaOCDEy
el 17% en otras economias emer-
gentes. Ademads, la tasa efectiva
marginal sobre el capital en ALC
es casiel doble que enlasregiones
comparables, lo que encarece el
costo del capital y desincentiva
lainversién privada. Este disenio
tributario poco eficiente genera
distorsiones, reduce la competi-
tividad delaregién como destino
de inversion extranjeray, en alti-
ma instancia, limita el potencial
de crecimiento econémico.

Para mitigar estos efectos, mu-
chos gobiernos han optado por
otorgar significativas exencio-
nes, deducciones o regimenes
especiales. Sin embargo, estos
incentivos no han logrado reducir
de manera significativa la carga
tributaria de las empresas.

Si bien esta evidencia apunta

a posibles ganancias en la for-
macion de capital y la produc-
tividad derivadas de reduccién
en la carga tributaria, es crucial
sopesar estos beneficios frente a
los costos fiscales, especialmente
enunaregiéon donde las finanzas
publicasya estan bajo presion. La
alta participacién del ISRC en la
recaudacién de ingresos en ALC,
combinada con los elevados ni-
veles de deuda y los compromi-
sos de gasto rigidos de la regién
—como salarios, transferenciasy
pagos deintereses— deja un mar-
gen fiscal limitado, almenos en el
corto plazo.

En este escenario, cualquier
reduccidén en las tasas o ajuste en
losincentivos debe ser altamente
selectiva, estratégicamente foca-
lizaday sometida a evaluaciones
rigurosas que permitan garantizar
su efectividad y sostenibilidad.

Reducir la incertidumbre en
torno ala tributacién futura del
capital puede ser tan poderoso
—o incluso mas— que bajar las
tasas del ISRC para estimular la
inversion. Fortalecer la seguridad
juridica y garantizar reglas tribu-
tarias establesy predecibles pue-
de mejorar el horizonte de plani-
ficacién empresarial y fomentar
las inversiones.

En sintesis, los cambios fre-
cuentes o inesperados en la poli-
tica tributaria pueden desincen-
tivar a las empresas a invertir,
incluso cuando se ofrecen incen-
tivos fiscales. Por ello, preservar

marcos tributarios estables, pre-
decibles y transparentes resulta
fundamental para promover la
inversion privada y respaldar un
crecimiento econémico sosteni-
ble delargo plazo. En un contexto
de restricciones presupuestarias
estrictas, este enfoque adquiere
especial relevancia, dado que pro-
bablemente genere unimpacto li-
mitado en el corto plazo sobre las
finanzas publicas.

En ALC, el 27,6% de las em-
presas reporta que debe reunirse
con funcionarios tributarios, un
porcentaje significativamente
superior al promedio dela OCDE
(16,7%), y, en promedio, realizan
casi tres reuniones, frente a 1,7
reuniones en los paises de la OC-
DE. Estas interacciones excesivas
reflejan un sistema tributario con
alta friccién administrativa, que
consume tiempo y recursosy am-
plialos mérgenes de discreciona-
lidad. No sorprende, por estavia,
que el 30% delas empresas en ALC
identifique las tasas impositivas
como un obstdculo significati-
vo, y que casi el 22% sefale a la
administracién tributaria como
una restriccién clave, cifras muy
superiores alas observadas enlas

Mucho gobiernos
optaron por otorgar
exenciones impositivas

economias avanzadas.

Ademas, en ALC, casi la mitad
de la recaudacién potencial del
ISRC se pierde debido al incum-
plimiento, la evasién, la débil
fiscalizacién o las deficiencias
administrativasEn promedio, la
regién deja de recaudar el 47%
de su potencial tributario por IS-
RC, con paises como Argentina,
Per, Brasil y Panama registran-
do ineficiencias del 60% o mas,
cifras que superan ampliamente
el promedio de la OCDE, que se
sittia en 22%.

Estas cifras evidencian que
fomentar un entorno empresa-
rial competitivo requiere mucho
mas que ajustar las tasas del ISRC.
Antes de considerar cambios en
las tasas, existe un amplio mar-
gen para mejorar la eficiencia, la
equidad ylatransparencia del sis-
tema tributario. Por un lado, sim-
plificar procedimientos, avanzar
en la digitalizacién y clarificar las
reglas e incentivos tributarios son
pasos esenciales para estimular la
inversién privada y dinamizar el
crecimiento econémico. Por otro
lado, fortalecer las capacidades
de fiscalizacién, promover la for-
malizacidn, cerrar vacios legales
y simplificar los procesos tribu-
tarios puede incrementar signi-
ficativamente la recaudacioén, al
tiempo que reduce los costos de
cumplimiento para las empresas.

Ademas, los paises de ALC de-
ben adoptar una visién mas global
al implementar estas reformasy
alinear sus marcos tributarios con
la iniciativa de la OCDE sobre la
Erosién de la Base Imponible y el
Traslado de Beneficios (BEPS, por
sus siglas en inglés) BEPS intro-
duce un impuesto minimo global
para las empresas multinaciona-
lesy establece reglas que impiden
el traslado artificial de utilidades a
jurisdicciones de baja tributacion.

La focalizacion permite reformas a los
subsidios energeticos

CAROLA PESSINO
Experta en temas
energéticos

Muchos gobiernos de América
Latinay el Caribe utilizan subsi-
dios energéticos como parte de
sus esfuerzos contra la pobreza.
A medida que los paises comen-
zaron a ajustar sus presupuestosy
reducirla deudatrasla pandemia,
estos subsidios han sido objeto de
escrutinio. No solo son costosos,
sino que en gran medida tienden
abeneficiar a personas quenolos
necesitan, mientras desalientan
inversiones necesarias para mo-
dernizar el sector energético.

En los ultimos cinco afos, los

gobiernos de América Latinay el
Caribe han gastado un promedio
de $us 43 mil millones anuales en
subsidios energéticos, y algunos
paises han destinado casi el 3%
de su PIB a estos subsidios, segin
célculos internos del BID. Sin em-
bargo, se estima que solo uno de
cada cinco de esos délareslleg6 a
hogares realmente necesitados.
Para ayudar a los gobiernos a
focalizar mejor los subsidios y
apoyar reformas criticas en este
ambito, el BID ha desarrollado el
laboratorio fiscal Lapef, una me-
todologia que aprovecha datos de
encuestas de hogares, registros de
finanzas publicas y otras fuentes
administrativas para mejorar la
focalizacién e informar decisio-

nes de politica publica.

Una mejor focalizacién de los
subsidios energéticos podria me-
jorar la capacidad de los gobier-
nos para reducir distorsiones del
mercado, aumentar la eficiencia
yestimular lainversién en un sec-
tor vital para la competitividad y
productividad nacional.

Desde 2022, Lapef ha estado
estudiando los subsidios energé-
ticos en Brasil, Colombiay El Sal-

Unainformacion
adecuada es crucial
para los paises con
restricciones

vador para entender mejor quién
se beneficia de ellos y medir los
ahorros fiscales potenciales con
una mejor focalizacién. La meto-
dologia se utilizé recientemente
para apoyar una reforma de los
subsidios energéticos en Argen-
tina, como parte de un programa
de consolidacién fiscal acordado
con el FML

Lapef ayuda a los gobiernos a
entender mejor quién necesitalos
subsidios al combinar diferentes
fuentes de informacién, ofrecien-
do unavisién mas holistica de los
posibles beneficiarios y estiman-
do mejor su nivel de vulnerabi-
lidad. La metodologia también
permite simular distintos niveles
de subsidios y suimpacto poten-
cial en los balances fiscales y los
niveles de pobreza.

Este tipo de informaci6n es cru-
cial para paises con restricciones
presupuestarias que buscan ase-
gurar que los recortes de gastos
no recaigan sobre quienes menos
pueden afrontarlos.

En el caso de Argentina, Lapef
ayud¢ al gobierno a determinar
quiénes, entre los 22 millones de
personas que recibian subsidios
eléctricos, eran los mas necesita-
dos. Se descubrié que el 30% mas
rico delapoblacién recibia el 43%
delos subsidios eléctricos, mien-
tras que el 30% mas pobre recibia
solo el 21%.

Para decidir quién debia seguir
recibiendo los subsidios, las auto-
ridades utilizaron criterios tanto
de inclusién como de exclusién
para medir el nivel de vulnera-
bilidad.

Ejemplos de criterios de inclu-
sién incluyen recibir beneficios
por desempleo o ganar menos
del equivalente a dos salarios mi-
nimos. Por otro lado, poseer un
automoévil de menos de diez anos
o mds de una propiedad descali-
ficaba a una persona para recibir
el subsidio. Esto redujo el niimero
de beneficiarios mas ricos, aho-
rrando al gobierno aproximada-
mente un punto del PIB.
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Oportunidades. El experto en finanzas y tecnologia dice que el pais pierde serias oportunidades por la
deficiente conectividad en internet. Los jovenes emprendedores en tecnolgia son el sector mas perjudicado

Rodrigo Regalsky
‘Bolivia esta quedando rezagada
por la calidad de su internet”

RAUL DOMINGUEZ Y.

raul.domiguez@grupoeldeber.com

Bolivia contintia rezagada en
materia digital, lo que supo-
ne un enorme desafio para las
proximas autoridades que ad-
ministraran el pais, a partir de
noviembre. Segin datos del
Banco Mundial, solo el 70% de
los bolivianos tienen acceso a
internet, por debajo de Cuba
(71%) y Ecuador (73%). Ro-
drigo Regalsky refuta los datos
y menciona que, de acuerdo a
datos del INE, la penetracién del
internet es del 76,3% en 2024,
pero no es suficiente.

__ $;Coémo considera que avan-
za el internet en Bolivia?
Primero debemos mencionar que
elinforme del Banco Mundial esta
rezagado o sesgado o tiene infor-
macién que no estd actualizada
respecto al dltimo censo de Boli-
via. Existe mayor penetracion, si,
pero no es como en otros paises
como Paraguay (78%), que antes
estaba por debajo de nosotros.

Ahora, estono es falta de ganas.
Enrealidad, tenemos mas lineas
moviles que habitantes, unas 12
millones de lineas activas y no es
tanto el chip, sino la calidad dela
senal. Hay mucha densidad de
poblacién que se conecta a una
sola antena.

___ 3;Esfaltadeinversion?

La tecnologia es la que estd mal
y yo tengo mis sospechas que el
ancho de banda que utilizamos
cada vez estd mas reducido, por-
que obviamente las companias
telefénicas que proveen internet,
deben tener muchos problemas
para pagar el servicio de internet
en délares afuera. Eso también
explica un poco la situacién.

__ 3;Qué oportunidades pierde
Bolivia por la calidad de inter-
net que tiene?

Se pierden muchisimas opor-
tunidades, no solamente por el
internet inadecuado, sino por-
que estan surgiendo herramien-
tas muy poderosas como la inte-
ligencia artificial, que elevan la
productividad. La Cepal estima,
por ejemplo, que por cada 10%
de penetracién que hay en banda
ancha, eso puede impulsar el PIB
entre 1y 1,5%.

Experto. Considera que se debe hacer una apertura
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Laopcidnde Starlinkes
untemaque puede estar
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Bolivia porque nosotros
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LaCepalestimaque por
cada10% de penetracion
que hay enbandaancha,
esopuedeimpulsarel
PIBentrely1,5%.

Asi que te imaginaras lo im-
portante que seria subir del 76%
al 86% (de penetracion), pero la
diferencia es abismal. Ese 10%
es el que sugerimos al nuevo go-
bierno que implemente, porque
basicamente la creacion de valor
deuna economia es porlas comu-
nicaciones e infraestructura que
tiene el pafs.

El 76% de todo el comercio, de
todo lo que se hace en Bolivia, lo
hacenlas pymes. Y pierden ventas
por no vender en linea; se utiliza
mucho el whatsapp, pero no en
la manera que podria utilizarse.
Hay muchas otras herramientas
digitales que estamos dejando

RODRIGO REGALSKY

de mercados e invertir en infraestructura, antenas y equipos
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de lado y nos estamos quedando
rezagados.

Yo, como docente tengo que dar
muchas clases virtuales porque
tengo alumnos que no pueden
asistir presencialmente porque
estdn en el trabajo. Y muchos de
ellos tienen problemas al conec-
tarse para poder ingresar ala cla-
se. Entonces es un costo humano
muy alto que se estd perdiendo.
___3Ahoralos emprendedores
jovenes son mas tecnolégicos?

Tenemos grandes valores en
temas tecnoldgicos que saben
mucho sobre internet, sobre
tecnologias nuevas. Usan estos
protocolos criptograficos con
blockchain para poder programar
sobre esas bases de datos que son
increibles, globales, a prueba de
fallos, que son el futuro de la hu-
manidad y, sobre lo cual, sevaa
basar la inteligencia artificial.

Ni qué decir de los emprendi-
mientos ecolégicos, para borrar
la huella de carbono, para tec-
nologia financiera o tecnologia
comercial.

___j;Lastarifas del internet
también son limitantes?

Nosotros tenemos un internet
mads caro que Argentina, que Pa-
raguay, que Brasil porque, como
no tenemos infraestructura, toda-
via seguimos con 4G y no hemos
dado el salto al 5G. El costo pro-
medio de internet fijo en Bolivia
es de 21 ddlares y en Argentina
es de 5,17. El costo promedio de
1 GB de datos méviles es de 8,50
délares en Bolivia, en Argentina
2,23yenBrasilesde 0,51 ddlares.

La tecnologia no solamente es
lainterconectividad, sino cuanto
mas avanzada la tecnologia, mas
barata se vuelve. Utilizar una red
5G, donde la tecnologia ha avan-
zado lo suficiente para poder
mejorar los costos, con menos
fibra, con mejores protocolos, ti
puedes conectarte.

_Los candidatos a segunda
vuelta estan hablando mucho
de tecnologia. ;Qué politicas
deberian aplicar?

Es necesario hacer varios pro-
yectos e inversiones. No sola-
mente es poner cable por toda la
ciudad, sino lo que necesitamos
es la estructura central.

Por ejemplo, que una sola em-
presamantenga el monopolio en
ciertas partes de la ciudad de La
Paz, es una practica sucia. Laotra
empresa no puede dar su inter-
neten ciertas partes del centro, de
San Jorge, de Sopocachi, donde se
sittian las empresas financieras.

La opcién de Starlink es un te-
ma que puede estar sobre lamesa.
Estared que ha creado Elon Musk
no entra a Bolivia porque noso-
tros no le dejamos. Hay que hacer
una apertura de mercadosyhacer
una inversién muy grande en in-
fraestructura, antenas, equiposy
nuevas tecnologias.



