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LA MODERNIZACION DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

Con los répidos cambios tecnol 6gicos y la mayor integracion de los
mercados financieros, |os bancos centrales de casi todos |os paises
del mundo estéan evolucionando significativamente desde principios
de la década pasada. En sus leyes organicas, € control de lainfla-
cién ocupa un lugar predominante y se ha convertido en el objetivo
principal, aveces €l Unico de sus actividades. El principio essimple,
pero exige un manejo muy cuidadoso de todas las politicas a dispo-
sicion y no sélo lamonetaria. Al darlelaprimaciaalabajainflacion
sele quitaalos bancos centrales |os objetivos que interferian con su
cometido principal.

La inflacion baja obviamente no es un fin en si mismo, pero teori-
camente, y principalmente apoyados en la experiencia, se observa
que €ella es una condicién necesaria, aunque no suficiente para un
crecimiento econémico sostenido y de calidad. Con precios estables
y la reduccion de incertidumbre que los acompafia, las empresas y
los consumidores pueden tomar mejor sus decisiones mejorando asi
el bienestar de todalapoblacion. De especia pertinenciaparael pais
eslaestabilidad de precios sumadaaun buen nivel dereservasinter-
nacionales que estimulan los flujos de inversién directa extranjera.

LaLey del Banco Central de Bolivia (BCB) (Ley de 1670 del 31 de
octubre de 1995), por una parte, establece €l objeto de lainstitucién
que es el de procurar la estabilidad del poder adquisitivo interno de
la moneda nacional y, por otra, le da una amplia autonomia econé-
micay politica paracumplir con ese cometido. LaL ey, ademés, reti-
ra del BCB funciones que no son propias de banca central como
otorgar créditos de fomento. El BCB, como consecuencia de su ley,
se concentra en sus responsabilidades de autoridad monetaria, y del
sistema de pagos.

LaLey de 1995 |le ha dado un fuerte impulso ala modernizacion del
Banco Central de Bolivia. Asi, desde su aprobacion, se han precisa-
do los mecanismos de programacion monetaria y consolidado las
Ilamadas operaciones de mercado abierto (OMA), principal instru-
mento de la politica monetaria. Las OMA han contribuido a su vez,
al desarrollo de un mercado interbancario, en el que las institucio-
nes financieras se presentan entre si cuando requieren liquidez de
corto plazo. Estas operaciones mueven alrededor de $us 40 millones
por semana.

En correspondencia con la politica monetaria, se haintroducido una
reformade muy largo alcance a encajelegal que en lapractica, hace
que las instituciones financieras constituyan sus propias reservas
internacionalesy que las manejen mediante sus administradores. En
una economia tan dolarizada como la boliviana, |as reservas de las
entidades financieras en el Fondo de Requisitos de Activos L iquidos
(RAL) apuntalan la solidez del sistema. Mas aln, las entidades
financieras pueden asegurar su liquidez prestandose del Banco
Central, si lo requieren, dentro de limites y sujeto a regulaciones
especiales con la garantia de sus recursos en el RAL.

En politica cambiaria, si bien se mantiene en sus grandes lineas €l
esquema del D.S. 21060 de 1985, se ha formalizado el proceso de
decision del tipo de cambio base en un comité. Este comité fija
semanalmente unafranjaparaél. Ademas, se han introducido algu-

nos pequefios cambios, como e de ampliar la diferencia entre el
precio de ventay e de compra de la divisa estadounidense en dos
centavos de Boliviano. El objetivo principal de esta ampliacién de
la diferencia ha sido €l de crear un espacio para el mercado inter-
bancario de divisas.

La inversion de las reservas internacionales del Banco Central,
ahora, esta sujeta a una reglamentacion y controles estrictos, velan-
do siempre por su seguridad, su liquidez y su rentabilidad. El oro,
gue hace parte de |as reservas internacional es del Banco Central, ha
sido refinado y se le esta dando rentabilidad colocandolo en depési-
tos remunerados en bancos extranjeros de Estados Unidos y Europa
de lamés alta calificacion.

El Banco Central de Bolivia, también ha modernizado sus esquemas
de seguimiento al sistema financiero. Si bien no efectlia examenes
de cartera de bancos individual es, en razon de ser competenciadela
Superintendencia de Bancos, se fija en los aspectos sistémicos y de
liquidez. El Directorio estd permanentemente informado sobre el
estado del sistema.

El Banco Central se ha estado convirtiendo en una entidad de ser-
vicios, no solamente al gobierno, sino crecientemente al sector pri-
vado. Es asi que esta en marcha un proyecto de sistema de pagos
electrénicos de alto valor y una reforma de cdmara de compensa-
cion. De esta manera, tanto los bancos como e Tesoro General dela
Nacion (TGN) podrén efectuar entre ellos'y con € Banco Central
operaciones tan rapidas como la tecnologia electrénica lo permita
con un alto nivel de seguridad. El Banco Central, de igual manera,
estaintroduciendo reformas a una de sus tareas tradicionales cual es
la provision de billetes. Las mejoras se relacionan con la disponibi-
lidad de hilletes, su adecuada distribucion alo largo y ancho de la
geografia hacional, y € reemplazo de billetes desgastados y en mal
estado.

El Banco Central es también un banco de informaciones sobre
diversos aspectos de la macroeconomia nacional y del sistema
financiero. Sus publicaciones son una referencia obligada y oficial
para |os estudiosos de Bolivia

Para poder sostener todos los cambios mencionados, € Banco
Central de Bolivia ha introducido nuevas técnicas de gestion inter-
na, algunas de ellas como la contabilidad integrada (COIN), estan en
lafrontera de la tecnologia. Por otra parte el Instituto Emisor desti-
na una proporcion considerable de su presupuesto a la capacitacion
de su personal, bajo € criterio de que €l capital mas importante de
una empresa o de un banco es su recurso humano. Finalmente, cabe
subrayar que el balance del Banco Central, desde 1995, rinde utili-
dades anuales que son transferidas al Tesoro Genera de la Nacion.

El Banco Central de Bolivia, garante de la estabilidad, cumple este
20 dejulio 72 afios de actividad ininterrumpida a servicio pleno a
pais. Su responsabilidad con el pais le impone continuar y profun-
dizar su labor, paralo cual es necesario que se respete, siempre, su
independencia



Sus ejecutivos

LASAUTORIDADESDEL INSTITUTO EMISOR

El Directorio del Banco Central de Bolivia, responsable de conducir |os destinos de la institucion

DIRECTORIO
CARGO NOMBRESY APELLIDOS PERIODO
Presidente Dr. Juan Antonio Moraes Anaya 1996-2002
Vicepresidente Ing. Fernando Campero Prudencio 1996-2002
Director Dr. Jaime Ponce Garcia 1997-2003
Director Lic. Juan Medinaceli Valencia 1999-2005
Director Dr. Armando Pinell Siles 1996-2002
Director Lic. Armando Méndez Morales 1999-2005
Secretario del Directorio Dr. Alvaro Romero
ORGANIGRAMA
DIRECTORIO
PRESIDENCIA
[ \
GERENCIA DE AUDITORIA ASESORIA DE POL 'iTICA
INTERNA ECONOMICA
GERENCIA
GENERAL
[ \ \ \ | \ \ \
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA GERENCIA
OPERACIONES OPERACIONES ENTIDADES ASUNTOS DE DE ) DE
MONETARIAS INTERNACIONALES FINANCIERAS LEGALES SISTEMAS ADMINISTRACION CONTABILIDAD
PLANTA EJECUTIVA
CARGO NOMBRESY APELLIDOS
Gerente General Lic. Jaime Vaencia Valencia

Gerente de Auditoria Interna
Asesor de Politica Econémica
Gerente de Operaciones Monetarias
Gerente de Operaciones | nternacionales
Gerente de Entidades Financieras
Gerente de Asuntos Legales
Gerente de Sistemas
Gerente de Administracion
Gerente de Contabilidad

Secretario Genera

Lic. Javier Cachi Vasquez

Dr. Jorge Requena Blanco

Lic Rodolfo Sucre Alarcon.
Lic. David Espinoza Torrico
Lic. Eduardo Gutiérrez Escobar
Dra. Raquel Galarza Anze

Ing. ROger Luna Aguirre

Lic. Eduardo Navarro

Lic. Alberto Loayza Flores

Lic. Antonio Salgado Alvistur




S filosofia

MISION Y FUNCION DEL BCB

La estabilidad del poder adquisitivo de la moneda nacional.
La competitividad del tipo de cambio real.

Ejercitar un

manejo de los instrumentos de politica
profesiona y econdémica que dispone, para lograr
prudente

Ejercer las funciones que le encomienda la

El fortalecimiento del sistema de pagos.

La coordinacion con la politica econémica del gobierno.

Como autoridad monetaria.
Como agente financiero del Gobierno.

En materia cambiaria.

eficientemente

Ley 1670

VISION INSTITUCIONAL

Consolidar laevolucion ingtitucional del BCB para que sea modelo
de banco central moderno, eficiente, altamente calificado y aut6-
nomo; que goce de prestigio nacional e internacional.

INDEPENDENCIA DEL BCB

El Banco Centra de Bolivia es en la actualidad, una institucién
autérquica consagradaen laLey 1670, reconocimiento que harepre-
sentado un avance muy importante en la modernizacién de la legis-
lacion financiera boliviana y ha colocado a pais a la altura de la
legislacion mundial sobre esta materia.

Para proteger la autarquia del Banco y su independencia en las
reformas que se estén planteando a la Constitucién Politica del
Estado, debiera consagrarse la autonomia del BCB en €l Capitulo
dela CartaMagnareferido ala Politica Economica del Estado. Esto
significaincorporar en € articulo 143, que establece que el Estado
determinard la politica monetaria, bancaria 'y crediticia con objeto
de mejorar las condiciones de la economia nacional y controlarg,

En relacion alas reservas internacionales.
En relacion con € sector publico.

En relacion con e sistema financiero.

asimismo, las reservas monetarias, un parrafo por € cua "Se dele-
galaaprobacién y desarrollo de estas politicasa Banco Central de
Bolivia, entidad publica auténoma. Una ley especial establece la
estructura, organizacion, competencias y funciones del Instituto
Emisor”.

De esta manera, se lograria que €l Banco Central sea lo que debe
Ser: una institucion técnica, altamente meritocratica, al servicio del
pais; desarrollando politicas de Estado y coadyuvando alos sucesi-
vos gobiernos y ala sociedad civil con los instrumentos de su poli-
tica monetaria, cambiariay del sistema de pagos y administrando
eficientemente las reservas internacionales.

Para garantizar laindependencia del Banco Central, debe mantener-
se laactual forma de eleccién de su Presidente y Directores, por dos
tercios de votos de la Honorable Camara de Diputados, y hombra-
dos por el Presidente de la Republica en periodos que no coinciden
necesariamente con la gestion gubernamental de cada mandato pre-
sidencial. Este cuerpo colegiado, de caracter pluralista e indepen-
diente de |as acciones partidistas, es lagarantia de la continuidad de
las politicas del Banco, al servicio del pais.

OPINIONES SOBRE EL BCB

“El Banco Central de Boliviarepresenta grandemente lafortaleza
monetaria del pais y de sus politicas econdmicas. Su consolida-
cién se havisto fortalecida en €l Gltimo tiempo con el sistema de
designacion de sus conductores, que garantiza su probidad de la
principal autoridad financiera del pais, contribuyendo sustancial-
mente ala salud de la economia boliviana’. JORGE QUIROGA
RAMIREZ (VICEPRESIDENTE DE LA REPUBLICA).

“Conozco a banco desde hacen 28 afios y puedo ver € progreso y
la capacidad de los funcionarios. Hoy es un banco central moder-
no, eficiente, y puede enfrentar los desafios del siglo XXI. Ojala
contintie con su independencia y resguarde la estabilidad de la
moneda boliviana’. ELIAHU KREIS (REPRESENTANTE
DEL FMI EN BOLIVIA)

“El BCB, se ha convertido en puntal de nuestra economia propi-

ciando la estabilidad de que ahora goza la moneda boliviana. En
especid, a partir de lanueva Ley del Banco Centra y através de
sus Ultimas administraciones, gestionadas con criterio profesional
y técnico e inspiradas ante todo € interés nacional, el Banco ha
dado muestras de un gjemplar manejo institucional en bien del
pais, temperamento a que el estado boliviano debe dar indefinida
continuidad”. GONZAL O SANCHEZ DE LOZADA (EX PRE-
SIDENTE DE LA REPUBLICA).

“Lasolidez ingtitucional de la nacion boliviana tiene en el Banco
Central de Bolivia uno de sus principales pilares donde se apoya,
ademas, la transparencia del mangjo de las finanzas publicas
nacionales’. RONALD MCLEAN ABAROA (MINISTRO DE
HACIENDA).




DANIEL SANCHEZ BUSTAMANTE
1928 - 1930

Primer Presidente del Banco Central de Bolivia

EL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA EN LA HISTORIA DEL PAIS
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FERNADO CANDIA DEL CASTILLO
1993 - 1996

Presidente del BCB, impulsor de laLey del Banco
Central de Bolivia (Ley 1670) del 31 de octubre de 1995

JUAN ANTONIO MORALES ANAYA
1996 - 2002

Actual Presidente del Instituto Emisor, elegido
constitucionalmente, de acuerdo alalLey 1670
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o
MEMORIA
(Publicacién Anual)

it

T

5
=%
B —
sl

|

[

~377

by
L T

DANTD CENTIEAL DE DOLIVIA

ASTEGRLE Ml FA T s TR R &

BAOLETTN DRL
BANCO CENTHAL DE BOLVIA ﬂm,: u:::':mln-
sl RSk B A T b (eeCeadla 1
BOLETIN MENSUAL
Hn‘ H B ismaE mmaea
BOLETIN INFORMATIVO BOLETIN MENSUAL BOLETIN DEL SECTOR EXTERNO
(Publicacién Mensual) (Publicaciéon Mensual) (Publicacion Semestral)

BOLETIN ESTADISTICO REVISTA DE ANALISIS
(Publicacién Trimestral) (Publicacion Semestral)

i VO T

- ‘i R
o P R S T ——
iy = romm

i e [ AL, M B 35 T e ————

HERMES
(Publicacién Mensual)



Historia y radiografia:

HITOSFUNDAMENTALES DEL BANCO CENTRAL

e 1928 (20 de Julio). - Se creael Banco Central delaNacién Boliviana con capital accionario publico y privado, como resultado del tra-
bajo de la Mision Kemmerer, contratada durante el gobierno del Dr. Hernando Siles Reyes.

e 1929 (20 de abril). - Lainstitucion adopta e nombre de Banco Central de Bolivia (BCB).
» 1939 (3 de agosto). - Se estatiza el Banco Central durante el gobierno del Presidente German Busch.

» 1945 (20 dediciembre). - Se desdobla el Banco en dos Departamentos: Monetario con caracteristicas de banco central, y Bancario, con
las de institucién bancaria comercial eindustrial.

e 1970 (28 de octubre). - El Departamento Bancario se convierte en el Banco del Estado y se dispone la incorporacién al BCB de la
Superintendencia de Bancos, Seguros 'y Sociedades Andnimas.

e 1977 (1°de agosto).- Se promulgalaLey Orgénicadel BCB.

e 1987 (8 de marzo).- Se retira del banco la funcién de fiscalizacion y se restituye la Superintendencia de Bancos y Entidades
Financieras.

e 1995 (31 de octubre).- Los esfuerzos de modernizacion del Banco Central de Bolivia culminan con la promulgacién de la Ley 1670,
cuyo contenido se inscribe en la corriente mundial de transformar alos bancos centrales en instituciones con alto grado de autonomia.

e 1998 (15 dejunio).- Se modificalaLey del BCB con la aprobacién de la Ley de Propiedad y Crédito Popular, la cua crea el Comité

de Normas de Prudencia (Confip), ahora "6rgano encargado de la aprobacién de las normas de prudencia para e funcionamiento del
sistema financiero nacional".

GALERIA DE EX PRESIDENTES DEL BCB

NOMBRESY APELLIDOS PERIODO NOMBRESY APELLIDOS PERIODO

Daniel Sanchez Bustamante 1928-1930 Luis Arce Pacheco 1966

Juan Pérou Cusicanqui 1931 Ivén Anaya Oblitas 1966-1967

Ismael Montes Gamboa 1931-1933 Jorge Jordan Ferrufino 1967-1969

Guillermo M. Morris 1933-1935 Oscar Vega L 6pez 1969-1970

Luis Cavo Calvimontes 1935-1936 Wenceslao Alba Quiroz 1970-1971 y 1979-1980
Victor Mufioz Reyes 1936-1937 Manuel Mercado Montero 1971-1972 y 1973-1977

Casto Rojas Bautista
Manuel Carrasco Jiménez

1937-1938 y 1941-1943
1938-1939

Luis Bedregal Rodo
Jorge Salazar Mostajo

1972
1972-1973

Carlos Hanhart Siemon 1939 José Justiniano Aguilera 1977-1978 y 1979
Armando Pacheco Iturralde 1939-1940 Miguel Fabbri 1978-1979 y 1982
Gabriel Gosdlvez Tejada 1940-1941 Enrique Garcia Ayaviri 1979

Arturo Taborga Ramos 1943-1944 Marcelo Montero Nufiez del Prado 1980-1981

Juan José Martinez Vargas 1944-1946 Guido Salinas Vasquez 1981-1982
Alberto Mendieta Alvarez 1946 Gonzalo Ruiz Ballivian 1982

Alfredo Alexander Jordan 1946-1949 Luis Viscarra Cruz 1982-1983

José Maria Gutiérrez 1949-1950 Herbert Miller Costas 1983-1984
Alcides Malina 1950-1951 Marcelo Zalles Barriga 1984

Humberto Cuenca de la Riva 1951-1952 Reynaldo Cardozo Arellano 1984-1985
Armando Pinell Centellas 1952-1954 Tamara Sanchez Pefia 1985

Franklin Antezana Paz 1954-1957 René Gomez Garcia 1985-1986

Luis Pefialoza Cordero 1957-1960 Javier Nogales Iturri 198~1988
Eufronio Hinojosa Guzman 1960-1961 Jacques Trigo Loubiere 1988-1989
Humberto Fossati Rocha 1961-1962 Rall Boada Rodriguez 1989-1992

Rall Lema Pelaez 1962-1964 Armando Méndez Morales 1992-1993
Santiago Sologuren 1964-1965 Fernando Candia 1993-1996
Alberto Ibafiez Gonzales 1965-1966 Juan Antonio Morales Anaya 1996-2002 (en funcion)



