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[2-3] Nacional

w El país celebra sus  
200 años con clima 
electoral y muchos 
desafíos económicos

w El papa León XIV 
invoca a la Virgen de 
Copacabana en el 
aniversario patrio

w El empresariado 
privado proyecta un 
futuro con mayor 
protagonismo

w Los cívicos y agro 
cruceño entregan 
banderas bolivianas 
en el Cristo Redentor

EN SU BICENTENARIO,  
BOLIVIA MIRA AL FUTURO

SUCRE. Bolivia festejó a  
lo grande con una Serenata 

al Bicentenario en  
el Estadio Patria.

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

 C
U

LT
U

R
A

S



A2
laRazón

Plurinacional. Luego de años de 
construcción, la Constitución de 2009 
instauró el Estado Plurinacional, 
justificado como régimen inclusivo.Nacional

MIÉRCOLES, 6 DE AGOSTO DE 2025

Bolivia festeja con 
aires electorales y 
en medio de crisis

Honor al 
Bicentenario

RUBÉN ATAHUICHI n LA PAZ 

También Sucre fue el epicentro 
de la celebración del Centenario 
de Bolivia, el 6 de agosto de 
1925, durante el gobierno del 
presidente liberal Bautista Saa-
vedra (1921-1925). Salvo la épo-
ca, los protocolos de los festejos 
fueron casi los mismos de hoy.  

Una sesión de honor de diputados 
y senadores fue el número central 
en homenaje a la fundación de la 
república y los héroes. También 
hubo Te Deum y desfile cívico en 
la plaza 25 de Mayo. 

Si bien la artillería de los regi-
mientos acompañaba los fuegos 
de artificio, las sirenas de las loco-
motoras despertaban la algarabía 
del pueblo en las principales ciu-
dades del país. Además, de los li-

bertadores, los protagonistas de 
los homenajes eran los benemé-
ritos de las guerras del Pacífico 
(1879 y 1884) y del Acre (con Bra-
sil, entre 1899 y 1903). 

Cien años después, la historia 
es distinta; son 200 años de la in-
dependencia del país, el Bicente-
nario. Bolivia es Estado Plurina-
cional por institución de la Asam-
blea Constituyente de 2006 a 2008 
y la Constitución Política del Es-
tado aprobada en un referéndum 
nacional en 2009, y un gobernante 
de izquierda, Luis Arce, preside 
los actos conmemorativos en el 

último tramo de su gobierno de 
cinco años y en medio de las elec-
ciones generales, el 17 de agosto, 
que supondrá su sustitución. 

El mandatario, que ganó los 
comicios de 2020 con el 55,1% de 
los votos y al amparo del Movi-
miento Al Socialismo (MAS), se 
encuentra en Sucre desde el lunes, 
a la espera de los actos centrales. 
Esa noche se reunió con su colega 
de Honduras, Xiomara Castro, 
quien fue la primera mandataria 
invitada en llegar a la capital; se 
prevía el arribo del presidente de 
Paraguay, Santiago Peña. 

Arce se encaminaba a la 
reelección, pero desistió 

ante la situación de 
crisis que vive el país, 
con filas constantes 
por la provisión de 

combustibles, la apa-
rición del dólar parale-

lo ante la escasez de di-
visas y el incremento de 

los productos de la canasta fa-
miliar. En su lugar compite su 
otrora ministro de Gobierno, 
Eduardo del Castillo. 

Si bien en julio bajó la infla-
ción a 1,20%, la acumulada si-
gue en subida y llegó a 16,92%, 
por encima de las previsiones 
del Presupuesto General del 
Estado de 7,5% para el año. 

 
DÓLARES. Arce admitió que 
no existe suficientes dólares 
para la compra de combusti-
bles, que hace prever que el 
problema va a persistir incluso 
para el nuevo gobierno.  

Ocho organizaciones polí-
ticas se encuentran en carrera 

electoral, de las cuales dos son del 
bloque popular: el MAS, con Del 
Castillo de candidato presidencial, 
y Alianza Popular, con Andrónico 
Rodríguez, presidente de la Cá-
mara de Senadores por quinto pe-
riodo consecutivo, que resultó de 
la escisión del evismo. 

Para este miércoles están pre-
vistos los actos centrales, que co-
menzarán con la ceremonia an-
cestral de ofrenda a la Pachama-
ma; luego, la iza de las banderas 
en la plaza 25 de Mayo, seguido 
del saludo protocolar, el desayuno 
oficial, la sesión de honor, la foto-
grafía oficial y el almuerzo.

R. A. n LA PAZ 
El Acta de la Indepen-
dencia firmada por 48 
diputados en la sala de 
sesiones de la Casa de la 
Libertad, el 6 de agosto 
de 1825, es una afrenta al 
entonces rey de España, 
Fernando VII, y a los que 
vivieren después, incluso 
a los que osen asociarse 
a su soberanía. 

“Ha llegado el ventu-
roso día en que los inal-
terables y ardientes vo-
tos del Alto Perú por 
emanciparse del poder 

injusto, opresor y mise-
rable del rey Fernando 
VII, mil veces corrobora-
dos con la sangre de sus 
hijos, con sendas con la 
solemnidad y autentici-
dad que al presente, y 
que cese para con esta 
privilegiada región la 
condición degradante de 
la colonia de España, 
junto con toda depen-
dencia, tanto de ella, 
como de su actual y pos-
teriores monarcas”, rese-
ña el documento funda-
cional del Alto Perú. 

El desenlance del 
acto blinda la soberanía 
de la nueva nación. “(...) 
En consecuencia, y sien-
do el mismo tiempo in-
teresante a su dicha, no 
asociarse a ninguna de 
las repúblicas vecinas, se 
erigen en un Estado so-
berano e independiente 
de todas las naciones 
tanto del viejo como del 
nuevo mundo; y los de-
partamentos del Alto 
Perú, firmes y unánimes 
en esta tan justa y mag-
nánima resolución, pro-

testan a la faz de la tierra 
entera, que su voluntad 
irrevocable es gobernar-
se por sí mismos y ser re-
gidos por la constitu-
ción, leyes y autoridades 
que ellos propios se die-
sen y creyesen más con-
ducentes a su futura feli-
cidad en clase de nación, 
y el sostén inalterable de 
su santa religión católi-
ca, y de los sacrosantos 
derechos de honor, vida, 
libertad, igualdad, pro-
piedad y seguridad”, re-
seña la transcripción.

Ante el 
‘poder 

injusto’ de 
Fernando 

VII 

El Acta de la Independencia.
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16
años de historia 
del Estado Pluri-

nacional

Celebración. 
Los actos 

centrales serán 
en la plaza 25 

de Mayo de 
Sucre

INDEPENDENCIA. La histórica Casa de la Libertad, donde en 1825 nació la república de Bolivia.
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Arce destacó el mensaje 
del Papa como un valioso 
regalo de esperanza

MARCO MENDOZA, 
BORIS GÓNGORA n LA PAZ 
El papa León XIV envió un men-
saje de felicitación y bendición al 
pueblo boliviano por el Bicente-
nario. El presidente Luis Arce des-
tacó estas palabras como un va-
lioso regalo de esperanza. 

“Con motivo de la Fiesta Na-
cional que este año conmemora 
el Bicentenario de la Indepen-
dencia de Bolivia, me complazco 

en hacer llegar a los hijos de ese 
querido pueblo una cordial feli-
citación”, señala el mensaje que 
fue publicado por la Conferencia 
Episcopal de Bolivia. 

Además, el Sumo Pontífice re-
aliza una súplica: “por la interce-
sión de Nuestra Señora de Copa-
cabana, que bendiga con sus do-
nes a todos los bolivianos y que 
sus días transcurran en paz y 
prosperidad avanzando por el 
camino del bien común y de la 
convivencia fraterna”. 

León XIV reafirma su cercanía 
con Bolivia, y se suma de esa ma-
nera a una serie de mensajes que 

fueron enviados por presidentes 
y representantes de organismos 
internacionales en ocasión del Bi-
centenario de Bolivia. 

El presidente Luis Arce se pro-
nunció al respecto y destacó el 
mensaje del papa León XIV califi-
cándolo como un profundo gesto 
de esperanza y aliento para el país. 

“En nombre del pueblo bolivia-
no y del mío propio, Su Santidad 
@Pontifex_es, le agradezco profun-
damente sus palabras, sus oracio-
nes y deseos de bienestar en este 
histórico Bicentenario de nuestra 
Independencia”, escribió el man-
datario en sus redes sociales. 

Arce destacó que las felicita-
ciones del Sumo Pontífice “no 
solo se constituyen en un gran re-
galo para la patria, sino trae con-
sigo un invaluable mensaje de es-
peranza y alegría para el corazón 
de nuestro pueblo, que celebra 
con gran fervor la libertad con-
quistada hace dos siglos”. 

El mensaje del papa León XIV 
fue difundido por la Conferencia 
Episcopal de Bolivia y se encuen-
tra dirigido al jefe de Estado. Así 
Bolivia recibe su Bicentenario, 
con mensajes de felicitación que 
se multiplican y el fervor de la po-
blación que se siente en los actos.

Papa León XIV saluda a Bolivia y Arce responde

El papa León XIV en una misa.

Estudiantes rinden 
homenaje con desfiles 

en todo el país 

ACTOS. Cientos de estudiantes conmemoraron el Bicentenario de Bolivia con emotivos desfiles.

ERIKA IBÁÑEZ n LA PAZ 
Con fervor y civismo, los estudian-
tes de todo el país desfilaron y le 
rindieron homenaje al Bicentena-
rio de Bolivia. Llevando la tricolor, 
uniformados y luciendo con orgu-
llo los emblemas patrios, miles de 
estudiantes también celebran la 
llegada de los 200 años de la Inde-
pendencia del antiguo Alto Perú. 

En La Paz, los desfiles comen-
zaron el lunes en los macrodistri-
tos Cotahuma, Periférica y Sur; 
en tanto que ayer fue el turno de 
los estudiantes de Centro, Max 
Paredes y San Antonio. 

“En el caso del Centro, inicia 
en la plaza San Francisco, en el 
carril de bajada, hasta la plaza del 
Estudiante”, explicó el secretario 
municipal de Movilidad y Seguri-
dad Ciudadana, Erick Millares. 

En el macrodistrito Max Pare-
des, el desfile comenzó a las 08.30, 
en inmediaciones del Cementerio 
General, avenida Baptista, llegó 
hasta la plaza Garita de Lima y 
luego las avenidas Tumusla y Bue-
nos Aires, y terminó a las 14.00. 

Mientras que el desfile escolar 
del macrodistrito San Antonio se 
efectuó desde la plaza Luis Uría, 
pasó por la avenida Tito Yupan-
qui, y llegó hasta el Cruce de Vi-
llas. Los estudiantes se reunieron 
desde las 08.15 para demostrar su 
civismo por esta especial fecha. 

 
EVENTOS. En la ciudad de El 
Alto, ayer, también decenas de es-
colares desfilaron en varias zonas. 
En esta región, los actos especia-
les por el Bicentenario empezaron 
el lunes, en instalaciones de la 
Terminal Metropolitana, con la 
iza de bandera y una presenta-
ción de danza por parte de la Es-
cuela Municipal de Artes 
(EMDA), que honró la diversidad 
cultural que tiene Bolivia por me-
dio de la música y coreografías. 

El departamento de Santa 
Cruz, también se sumó a los fes-
tejos con los desfiles en distintos 
municipios, con excepción de 

Santa Cruz y Warnes, donde las 
autoridades prohibieron esa acti-
vidad debido al repunte de los 
contagios de sarampión. 

Lo mismo ocurrió en Cocha-
bamba, donde los escolares lu-
cieron impecables para rendirle 
homenaje a los 200 años de inde-
pendencia del país. 

El epicentro de los festejos por 
el Bicentenario será la ciudad de 
Sucre, en Chuquisaca, donde 
además de desfiles, se realizan 
hoy los principales actos proto-
colares y, además, mañana será 
escenario de la Parada Militar. 

Las principales autoridades de 
Gobierno ya se encuentran en la 
ciudad de Sucre, donde además se 
aguarda la llegada de invitados es-
peciales que participarán hoy de 
los actos centrales, con una sesión 
de honor en la que el presidente 
Luis Arce dará un mensaje al país. 

Ayer, el Ministerio de Trabajo 
difundió un comunicado en el 
que confirma la doble jornada de 
feriado por el Bicentenario de Bo-
livia en instituciones públicas y 
privadas del país. Los descansos 
serán hoy y mañana, de manera 
excepcional, por la especial fecha.

3
macrodistritos 
desfilaron ayer 

en La Paz
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BORIS GÓNGORA n LA PAZ 
La Cámara Agropecuaria del 
Oriente (CAO), junto al Comité 
pro Santa Cruz, entregó unas 
700 banderas en inmediacio-
nes del Cristo Redentor, en el 
segundo anillo de la ciudad de 
Santa Cruz, como muestra de 
compromiso con la construc-
ción de una Bolivia unida, pro-
ductiva y con visión de futuro. 

“Desde el sector agropecua-
rio acompañamos con orgullo 
este camino hacia los 200 años 
de independencia, convencidos 
de que el trabajo, la identidad 
y el espíritu de unidad son los 
pilares para sembrar un país 
más justo y próspero”, escribió 
la CAO en sus redes sociales. 

La entrega del símbolo pa-
trio se realizó bajo el lema “200 
años unidos bajo una misma 
bandera”, reafirmando el com-
promiso con el país en el marco 
del Bicentenario. En la actividad 
participaron también represen-
tantes de los exportadores, 
transportistas y gremialistas. 

La iniciativa forma parte de 
los actos por los 200 años de 
independencia de Bolivia.

La CAO  
y cívicos 
entregan 
banderas

El acto se realizó en el 
Cristo Redentor de la 
ciudad de Santa Cruz

El Bicentenario es 
conmemorado también 
con actos cívicos

La entrega de banderas.
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Privados proyectan 
un futuro con mayor 

protagonismo

‘La Marcha al Norte’, la meta a trabajar
ROLANDO KEMPFF, 
Presidente de la Federación de 
Empresarios Privados de La Paz 
 
1. Como un gremio que re-
presenta al empresariado 
paceño, ¿cómo evalúa el 
comportamiento del sector 
productivo de este departa-
mento? 

Como presidente de la Federación 
de Empresarios Privados de La Paz 
(FEPLP), me complace destacar 
que el sector productivo paceño ha 
mostrado un crecimiento sosteni-
do a lo largo de este Bicentenario. 
Su contribución al PIB nacional de 
un 28%, consolida a La Paz como 
la segunda economía más impor-
tante del país, así como la segunda 
más poblada a nivel nacional. 

Se han tenido importantes 
avances en materia de comercio 
y servicios, minería y energía hi-
droeléctrica, así como desarrollo 
del turismo, sector que conside-
ramos fundamental en la matriz 
económica departamental. 

En ese sentido, es un placer 
manifestar que La Paz fue decla-
rada una de las siete ciudades 
maravilla del mundo hace más 
de una década, por lo cual es 
importante continuar instru-
mentando estrategias que fo-
menten una economía naranja 
departamental dinámica y sos-

tenible. La Federación de Empre-
sarios Privados de La Paz viene 
trabajando incesantemente para 
promover el crecimiento y des-
arrollo sostenido del departa-
mento de La Paz y de Bolivia, a 
través de la instrumentación de 
políticas y proyectos que benefi-
cien a los empresarios y sociedad 
en general, con el interrelaciona-
miento con distintos sectores, 
tanto públicos como privados.  
2. ¿En qué situación se en-
cuentran y cuáles son los prin-
cipales problemas para el em-
presario de esta región? 
El sector privado se encuentra en 
una etapa fundamental para fo-
mentar su progreso, y continuar 
apostando por el desarrollo eco-

nómico y social del departamento 
de La Paz y de Bolivia. En este Bi-
centenario, los empresarios pace-
ños tenemos grandes expectativas 
y trabajamos juntos para impulsar 
el crecimiento económico soste-
nible, aprovechando el potencial 
productivo, energético, logístico, 
turístico y agrícola de la región. 

Como sector empresarial, se 
han percibido diversos desafíos 
como la mejora de la infraestruc-
tura vial, la cual es fundamental 
para facilitar la logística del comer-
cio en la región y su importante 
vinculación con puertos del Pací-
fico. Aún se tiene desaprovechado 
un sector con gran potencial como 
es el del agro y la agroindustria, 
productos como el café, cacao, cí-

tricos o caña de azúcar tienen po-
tencial de expansión y valor agre-
gado, pero requieren inversión, tec-
nología e impulso institucional.  

Asimismo, consideramos que 
el desarrollo sostenible es clave 
para garantizar que el crecimien-
to económico sea compatible 
con la protección del medio am-
biente y la inclusión social. Para 
ello, el desarrollo de la economía 
circular representa una gran 
oportunidad como el caso de la 
emisión de bonos verdes. 

A lo largo del Bicentenario, el 
departamento de La Paz ha sido 
fundamental para el progreso na-
cional, considerando áreas im-
portantes como la minería, la 
agricultura, la manufactura, los 
servicios financieros, entre otros 
que permitieron un dinamismo 
económico nacional.  
3. ¿Cuáles son las perspectivas 
a futuro? 
Deseo destacar que, en este Bicen-
tenario de Bolivia, los empresarios 
paceños tenemos varias perspec-
tivas a futuro. Entre las principales 
está sustituir la economía extrac-
tiva-monoproductora por una más 
diversificada y sostenible, enfocán-
dose en áreas como la tecnología 
4.0, economía verde, economía cir-
cular, economía naranja, así como 
proyectos energéticos y petroleros. 

También, consideramos nece-

sario el aumento de  inversión en 
infraestructura y desarrollar el 
sector turístico para generar in-
gresos y crear empleos, sector 
que podría aportar más de 3.000 
millones de dólares en la econo-
mía de nuestro país. 

Entre otras áreas, también 
manifestamos priorizar la reduc-
ción del déficit fiscal y encontrar 
fuentes alternativas de ingresos 
de divisas para evitar la estanfla-
ción y promover el crecimiento 
económico sostenible. 

Este Bicentenario representa 
un periodo de cambios, incluso 
políticos considerando las futuras 
Elecciones Generales de Bolivia. 
En ese sentido, los empresarios ex-
presamos nuestra voluntad para 
establecer una fuerte conexión 
con el sector público, establecien-
do una sinergia público privada 
que nos permita concretizar la 
“Marcha al Norte Paceño”. Esta ini-
ciativa, promovida por los empre-
sarios y el gobierno se constituirá 
en uno de los elementos centrales 
de la estrategia de desarrollo de-
partamental. Su materialización 
abrirá las puertas hacia la promo-
ción de la agricultura y la agroin-
dustria, el desarrollo piscícola, fo-
restal, minero, la producción de 
energía y el sector financiero, entre 
otros sectores que cambiarán el 
mapa económico del país. 

La Razón entrevistó a los 
ejecutivos de 7 gremios 
empresariales del país

DANIEL ZENTENO n LA PAZ 
En vísperas del Bicentenario de 
Bolivia, el sector privado nacional 
se pronuncia con una mirada clara 
hacia el futuro. Siete cámaras em-
presariales, entrevistadas por La 
Razón, coincidieron en que es hora 
de dejar atrás el modelo extractivo 
y apostar por una economía diver-
sificada, sostenible, tecnológica y 
productiva, donde el sector priva-
do asuma un rol protagónico. 

Desde la Confederación de Em-
presarios Privados de Bolivia 
(CEPB) señalan que el país atravie-
sa una “situación extremadamente 
delicada”, con una economía afec-
tada por escasez de dólares, deuda 
creciente y señales de estanflación. 

Ante este escenario, la CEPB 
demanda políticas públicas que 
devuelvan certidumbre, respeto 
al sector productivo y reglas cla-
ras que promuevan la inversión 
privada y el empleo formal. El 
sector empresarial se muestra 
dispuesto a liderar la transforma-
ción con propuestas concretas 
para mejorar la productividad, 
generar empleo formal y fortale-
cer la economía nacional. 

La Cámara Nacional de Indus-
trias (CNI) subraya otro punto 
crucial: Bolivia no ha logrado in-

dustrializarse. Pese a contar con 
recursos y capacidad técnica, la 
industria representa solo el 15% 
del PIB, mientras la economía in-
formal crece y desplaza al aparato 
productivo formal. Su apuesta es 
por una Bolivia industrial, moder-
na y tecnológica, que deje atrás la 
dependencia de materias primas 
y avance hacia un modelo basado 
en la transformación, el valor 
agregado y el empleo calificado. 

Una mirada complementaria 
ofrece la Federación de Empresa-
rios Privados de La Paz (FEPLP), 
que resalta el papel clave del de-
partamento en la economía na-
cional: aporta el 28% al PIB y cuen-
ta con sectores dinámicos como 
comercio, servicios, minería, ener-
gía y turismo. Para sostener esa 
fuerza de aquí al futuro, plantea di-
versificar la matriz económica de-
partamental, impulsar el agro pa-
ceño y promover nuevos sectores 

como la economía circular, la eco-
nomía naranja y los bonos verdes. 

El desarrollo urbano también 
forma parte del horizonte empre-
sarial. Desde la Cámara Boliviana 
de Desarrolladores Inmobiliarios 
(CBDI), se resalta el rol estructuran-
te del sector en las ciudades boli-
vianas del siglo XXI. Con más de 
130.000 empleos directos genera-
dos y un impacto transversal en 
otras industrias, pone en la mesa 
desafíos como el déficit habitacio-
nal, la informalidad y el acceso des-
igual al suelo urbano. Su propuesta 
incluye alianzas público-privadas, 
incentivos fiscales para vivienda so-
cial y una transición decidida hacia 
la construcción verde y resiliente. 

Por su parte, la Cámara Boli-
viana de Hidrocarburos y Ener-
gía (CBHE) centra su visión en la 
urgencia de reenfocar la política 
energética. La producción de gas 
natural está en declive, lo que im-

plica no solo una caída en ingre-
sos, sino una pérdida de peso es-
tratégico para Bolivia en la re-
gión. El Bicentenario, afirman, es 
una oportunidad para mirar ha-
cia las energías renovables, la ex-
ploración responsable y los mo-
delos de transición energética 
que aseguren seguridad energé-
tica y sostenibilidad fiscal. 

En el ámbito de la salud, la Cá-
mara de la Industria Farmacéuti-
ca Boliviana (Cifabol) hace un lla-
mado a reforzar la soberanía sa-
nitaria. La pandemia de COVID-
19 dejó claro que depender de las 
importaciones es un riesgo. La in-
dustria local, que supo responder 
en un contexto adverso, pide hoy 
una normativa que incentive la 
producción local, acceso a divisas 
y medidas que fortalezcan la so-
beranía sanitaria. Las industrias 
farmacéuticas están listas para 
producir más medicamentos en 

el país, pero requieren estabilidad 
jurídica, un entorno regulatorio 
actualizado y condiciones compe-
titivas para reducir la dependen-
cia de importaciones. 

Por último, la Cámara Boliviana 
de la Construcción (Caboco) re-
marca la importancia de la infraes-
tructura como eje de integración 
nacional. Las obras construidas en 
las últimas décadas han cerrado 
brechas entre regiones y mejorado 
el acceso a servicios. Sin embargo, 
la escasez de acero importado —
agravada por la falta de dólares— 
está afectando a proyectos clave. 
Caboco pide resolver de inmediato 
los cuellos de botella financieros, al 
mismo tiempo que plantea la 
adopción de técnicas modernas 
como BIM (Modelado de Informa-
ción para la Construcción), mate-
riales sostenibles y automatización, 
para impulsar eficiencia y empleo. 

Lo que une a todos estos secto-
res, más allá de sus diferentes ru-
bros, es la convicción de que Bolivia 
necesita una nueva etapa de des-
arrollo centrada en la productivi-
dad, la innovación y el trabajo con-
junto entre el sector público y el pri-
vado. Si bien coinciden en que los 
desafíos macroeconómicos son sig-
nificativos, los empresarios bolivia-
nos están decididos a seguir apos-
tando por el país, con propuestas 
concretas para fortalecer la indus-
tria nacional, diversificar la econo-
mía y generar empleos de calidad.
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El modelo de 
gestión de 

hidrocarburos 
‘requiere cambios’

ENZO MICHEL 
DIRECTOR DE LA CÁMARA  
BOLIVIANA DE HIDROCARBUROS 
Y ENERGÍA (CBHE) 
 
1.¿Cómo debería replantearse 
el modelo de gestión de hidro-
carburos en el Bicentenario 
para superar la crisis del sec-
tor?   
Desde hace dos décadas, el mo-
delo de gestión de hidrocarburos 
ha estado centrado en un conjun-
to de políticas gubernamentales 
diseñadas para aumentar el con-
trol estatal del sector. Este enfo-
que, si bien generó réditos fiscales 
en el corto plazo, dejó en eviden-
cia deficiencias estructurales 
como una exploración limitada y 
una elevada burocratización, lle-

vando al país a un punto crítico. 
Hoy sabemos que si no tenemos 
nuevos descubrimientos, Bolivia 
podría comenzar a importar gas 
natural en tres años. 

El modelo requiere cambios. El 
país debe brindar condiciones 
económicas y seguridad jurídica a 
las empresas privadas para que in-
viertan y asuman el riesgo explo-
ratorio. No es sostenible que YPFB 
(en representación del Estado) sea 
la única empresa que—en el mar-
co actual—realice las actividades 
de exploración, considerando el 
riesgo que esto implica y la mag-
nitud de inversión que se requiere.  

Bolivia tiene un potencial hi-
drocarburifero importante y 
puede volver a atraer inversiones 
importantes. Sin embargo, re-

quiere un marco legal que viabi-
lice los proyectos desde el punto 
de vista económico. 
2.¿Qué pasos concretos debe 
tomar Bolivia para diversifi-
car su matriz hacia energías 
renovables sin desestabilizar 
al sector? 
R.- La transición energética es un 
proceso a nivel mundial y que 
tiene al gas como un actor cen-
tral. Por ello, si bien la matriz 
energética del país hoy está ma-
yoritariamente compuesta por 
combustibles fósiles, la migra-
ción paulatina hacia una mayor 
presencia de energías renovables, 
no implica un riesgo para el sec-
tor. Por el contrario, implicaría 
un beneficio para el país, pues li-
beraría volúmenes de gas que ac-
tualmente se destinan a la gene-
ración eléctrica para que sean ex-
portados, generando de esta ma-
nera divisas y una mayor 
recaudación para el Estado. 

Esto requiere la participación 
del sector privado y generar in-
centivos para las inversiones en 
energías renovables. Lo primero, 
es sincerar el precio del gas natu-
ral en el mercado interno, especí-
ficamente del que se destina a la 
generación eléctrica, debe reflejar 

sus verdaderos costos para permi-
tir que las otras fuentes de gene-
ración puedan competir en igual-
dad de condiciones. 

Además, la utilización de ener-
gías renovables requiere inversio-
nes importantes, por lo cual es 
preciso que un marco legal que 
brinde seguridad jurídica a las 
empresas que inviertan en el país. 
3.¿Qué incentivos exige el sec-
tor para reactivar la explora-
ción y evitar el colapso en la 
producción de gas natural? 
R.- Es urgente reactivar la explo-
ración, la producción de gas cae 
mes a mes y las reservas son 
cada vez menores. En el corto 
plazo, es necesario sincerar los 
precios del mercado interno para 
viabilizar algunos proyectos de 
exploración. Actualmente, el pre-
cio del gas destinado al mercado 
interno es seis veces menor al 
precio del mercado de exporta-
ción, lo cual genera menores in-
gresos para el Estado y para las 
empresas petroleras. 

Adicionalmente, es necesario 
reducir el Government Take (por-
ción de la venta de hidrocarburos 
que va al Estado). Actualmente, Bo-
livia promedia el 80%, llegando has-
ta más del 90% en algunos campos 

grandes. Esta cifra es significativa-
mente superior a la de países veci-
nos como Argentina (~55%), Brasil 
(~53%) o Perú (~45%). 

También es urgente reducir la 
burocracia excesiva. Hoy, en pro-
medio, un nuevo contrato petrole-
ro requiere al menos 36 meses para 
llegar a ser protocolizado y lograr 
poner en marcha un proyecto. 

Actualmente, en coordinación 
con el Ministerio de Hidrocarbu-
ros y Energías viene promovien-
do el Proyecto de Ley 001/2024-
2025 que permite activar proyec-
tos de corto plazo en campos 
maduros, garantizando la provi-
sión de gas natural para el mer-
cado interno por algunos años 
más. La norma busca mejorar el 
ingreso percibido por YPFB, sus 
empresas subsidiarias o cualquier 
empresa petrolera nacional o ex-
tranjera al momento de realizar 
inversiones.  Esta propuesta es un 
puente que otorga al país tiempo 
para explorar e incorporar impor-
tantes nuevos volúmenes de gas 
natural. No obstante, es necesario 
avanzar en cambios de fondo para 
brindar al inversor nuevas y mejo-
res condiciones que sean más 
atractivas que las que tienen otros 
países de la región. 

‘Es momento de pensar en una Bolivia industrializada’
GONZALO MORALES V. 
PRESIDENTE DE LA CÁMARA  
NACIONAL DE INDUSTRIAS (CNI) 
 
1. A 200 años de la indepen-
dencia del país, ¿cómo ve la 
situación actual del sector 
industrial del país? 

A 200 años de nuestra indepen-
dencia, el sector industrial bolivia-
no se mantiene firme, comprome-
tido y profundamente arraigado 
en la construcción de un mejor 
país. Si bien atravesamos tiempos 
complejos, también reconocemos 
que toda crisis es una oportuni-
dad para innovar y fortalecer 
nuestras capacidades.  

La industria boliviana ha de-
mostrado ser un pilar fundamen-
tal de nuestra economía, no solo 
por su capacidad de generar em-
pleo formal y valor agregado, sino 
porque en los momentos más di-
fíciles ha sabido sostenerse, rein-
ventarse y seguir aportando al 
desarrollo y progreso de Bolivia. 

Hoy más que nunca, necesita-
mos trabajar de manera articu-
lada: sector público, sector priva-
do y sociedad civil. Porque el Bi-
centenario no es solo una con-
memoración simbólica; es un 
punto de inflexión. Es el momen-
to de pensar en una Bolivia in-
dustrializada, exportadora, tec-
nológicamente preparada y so-
cialmente justa. “Desde la Cáma-
ra Nacional de Industrias, 
reafirmamos nuestra vocación 
productiva y nuestro compromi-

so con el país. Creemos firme-
mente que la mejor forma de 
honrar estos 200 años de inde-
pendencia es apostando por el 
trabajo, la inversión, la transfor-
mación y la integración produc-
tiva nacional.” 

Tenemos un país con recursos, 
con talento humano y con visión. 
Solo nos falta avanzar juntos, con 
confianza mutua y con una agen-
da clara de reactivación y creci-
miento productivo. Y en eso, el 
sector industrial está más que lis-
to para ser protagonista. 

 
2. ¿Cuáles son los principales 
desafíos a futuro? 

El gran desafío de la industria 
boliviana es pasar de una econo-
mía basada en la extracción y la 
importación, a una economía 
que valore la producción nacio-
nal, la tecnología y el valor agre-
gado. La industria quiere y pue-
de ser el motor del crecimiento 
económico, pero necesita condi-
ciones claras para operar, inver-
tir y competir.” 

Hoy en día, uno de los princi-
pales retos es garantizar el abas-
tecimiento oportuno de materias 
primas e insumos, especialmente 
ante las restricciones cambiarias 
que están limitando nuestras ca-
pacidades productivas. No se pue-
de producir si no se puede impor-
tar lo necesario. Este es un proble-
ma urgente que pone en riesgo no 
solo el ritmo industrial, sino tam-
bién el empleo y el abastecimien-
to del mercado interno. 

También enfrentamos el des-
afío de modernizar nuestras plan-
tas, incorporar nuevas tecnologí-
as, automatizar procesos y adop-
tar estándares de eficiencia ener-
gética. Estamos viviendo una 
nueva revolución industrial, y Bo-
livia no puede quedarse rezagada. 
Si queremos exportar más, ser 
competitivos y generar productos 
de alto valor, necesitamos una po-
lítica industrial que incentive la 
inversión tecnológica y el desarro-
llo de capacidades técnicas. 

Tampoco podemos dejar de 
lado el impacto negativo del con-
trabando y la competencia desle-
al. Cada producto ilegal que ingre-

sa al país es una oportunidad que 
se pierde para una industria for-
mal. Esto erosiona el empleo dig-
no, la recaudación fiscal y la sos-
tenibilidad de nuestras fábricas. 
Se necesita una respuesta firme 
del Estado, acompañada de cam-
pañas de consumo responsable y 
apoyo a lo hecho en Bolivia. 

Además, es urgente mejorar la 
logística industrial: caminos, 
puertos, servicios, energía. Una in-
dustria sin infraestructura es una 
industria con costos altos, y por 
tanto, menos competitiva. Si que-
remos insertarnos en cadenas 
globales de valor, debemos resol-
ver estas brechas estructurales 
con una mirada estratégica. 

La industria boliviana quiere 
trabajar, crecer y aportar al des-
arrollo. Pero para hacerlo, necesi-
tamos condiciones reales. Produ-
cir en Bolivia debe dejar de ser un 
acto de resistencia para convertir-
se en un acto de esperanza y de 
transformación nacional. A 200 
años de nuestra independencia, 
el mejor homenaje que podemos 
hacerle a la patria es industriali-
zarla con compromiso, innova-
ción y trabajo 
 
3. ¿Qué perspectivas tienen 
hacia adelante? 
Las perspectivas hacia adelante 
son tan desafiantes como espe-
ranzadoras. En el sector industrial 
vemos con claridad que el futuro 
de Bolivia debe construirse desde 
la producción, desde el valor agre-
gado, desde la exportación de 

nuestros productos y desde la 
transformación inteligente de 
nuestros recursos. Seguimos cre-
yendo en el potencial de este país 
y en la fuerza de sus industrias. 
Creemos que Bolivia puede con-
vertirse en una potencia regional 
en manufactura alimentaria, quí-
mica, farmacéutica, metalmecá-
nica y, sobre todo, en industrias 
estratégicas como el litio, el acero 
y la agroindustria. Pero para lo-
grarlo, necesitamos trabajar en 
tres ejes: Más inversión privada 
nacional e internacional, una 
alianza público-privada real, y una 
transición hacia una economía 
formal, moderna y sostenible. 

La industrialización no es un 
lujo, es una necesidad urgente. 
Lo que producimos aquí no solo 
genera empleo, sino que sustitu-
ye importaciones, mejora la ba-
lanza comercial y le da estabili-
dad a la economía. El sector in-
dustrial está preparado para ser 
protagonista de la reconstruc-
ción económica del país, pero re-
quiere condiciones favorables 
para operar, competir y crecer. 

Tenemos confianza en el talen-
to boliviano, en el empuje de 
nuestros emprendedores y en la 
capacidad de nuestras industrias 
de reinventarse. Por eso, hacia 
adelante, apostamos a un país 
que exporte productos con valor 
agregado, que digitalice sus fábri-
cas, que capacite a su juventud 
técnica, y que vea en la industria 
no un problema, sino una solu-
ción para el desarrollo.
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Urgen políticas y regulaciones 
para la construcción sostenible

RAÚL SOLARES 
PRESIDENTE DE LA CÁMARA 
BOLIVIANA DE LA 
CONSTRUCCIÓN (CABOCO) 
 
1.¿En qué medida las obras 
de construcción han contri-
buido a la integración na-
cional y reducción de bre-
chas regionales? 

— Mejora de la infraestructura: La 
construcción de carreteras y 
puentes, saneamiento básico, in-
fraestructura hospitalaria, centros 
educativos, plantas industriales 
han mejorado la conectividad en-
tre regiones tanto departamenta-
les como municipales han, facili-
tando el acceso a servicios bási-
cos y oportunidades económicas 
en beneficio de las regiones. 

—Desarrollo de infraestruc-
tura: La construcción de infraes-
tructura a nivel nacional refleja 
el desarrollo de nuestro país, 
brindando y atendiendo las de-
mandas de la población estos se 
desarrollan en el crecimiento 
económico y social del país. 

—Inversión pública: La inver-
sión pública en construcción ha 
sido fundamental para el desarro-
llo de proyectos que benefician a 
la población, aunque se estima 
que la brecha de eficiencia pro-
medio en Bolivia es de alrededor 
del 41%, lo que sugiere que hay 
margen para mejorar la eficiencia 
en la inversión pública. 

Sin embargo, también es impor-
tante considerar los desafíos y limi-
taciones que enfrenta el sector de 
la construcción en Bolivia, como: 

—Impacto ambiental:  Las me-
didas de mitigación y desarrollo 
ambiental implementados en los 
procesos de construcción de 
obras permiten la mitigación y 
control de los efectos relacionados 
al impacto ambiental y al ecosis-
tema, es fundamental implemen-
tar prácticas sostenibles y reducir 
la huella ecológica de las obras. 

—Necesidad de políticas y re-
gulaciones efectivas: Es importan-
te contar con políticas y regula-
ciones que promuevan la cons-
trucción sostenible y la reducción 
de brechas regionales. 

En resumen, las obras de 
construcción han sido funda-
mentales para la integración na-
cional y reducción de brechas re-
gionales en Bolivia, pero es im-
portante abordar los desafíos y li-
mitaciones para asegurar un 
desarrollo sostenible y equitativo. 
 
2. ¿Cómo impacta la escasez e 
importación de cemento, ace-
ro en proyectos emblemáticos 
del Bicentenario de Bolivia y 
qué soluciones plantea?   
La producción de cemento en 
nuestro país ha mantenido un 
crecimiento optimo en el des-
arrollo y empleo de los proyec-
tos, teniendo la disponibilidad 
del material en el mercado con 
un abastecimiento continuo. La 

importación de acero se vio se-
riamente afectada por la falta de 
divisas (dólar), elemento indis-
pensable para la compra e im-
portación a nuestro país, su-
friendo un alza en el costo de 
este material y escasez en el 
mercado para su adquisición. 

La escasez e importación de 
materiales de construcción im-
portados como el acero pueden 
impactar significativamente en 
proyectos emblemáticos del Bi-
centenario de Bolivia, como las 
obras de infraestructura conme-
morativas y los proyectos de in-
dustrialización con sustitución de 
importaciones. Algunos de los im-
pactos potenciales son: 

—Retrasos en la ejecución de 
obras: La falta de disponibilidad 
de materiales como cemento as-
faltico y acero puede provocar 
retrasos en la ejecución de obras, 
lo que a su vez puede afectar la 
fecha de inauguración y el pre-
supuesto asignado. 

—Aumento de costos: La im-
portación de materiales de cons-
trucción puede aumentar los cos-
tos de producción y construcción, 
lo que puede afectar la viabilidad 
económica de los proyectos. 

—Limitaciones en la industria-
lización: La escasez de materiales 
como el acero puede limitar la in-
dustrialización de sectores como 

la construcción y la manufactura, 
lo que puede afectar el crecimien-
to económico del país. 

El gobierno debe brindar una 
solución a la escasez de divisas, 
factor principal y se debe regular 
el tipo de cambio paralelo del dó-
lar, aspectos que afectan directa-
mente al incremento del costo de 
los materiales generando un au-
mento y escasez, derivando en 
problemas de cumplimento en el 
cronograma de avance de obras, 
generando desfaces en plazos y 
costos de construcción. 
 
3. ¿Qué estrategias adoptará 
el sector de la construcción 
para generar empleo masivo y 
adoptar técnicas modernas en 
la próxima década? 
El sector de la construcción en 
Bolivia puede adoptar varias es-
trategias para generar empleo 
masivo y adoptar técnicas mo-
dernas en la próxima década. Al-
gunas de estas estrategias son: 
Generación de Empleo Masivo. 

—Apoyar la implementación 
de políticas en inversión pública 
destinada a la implementación de 
proyectos sociales, productivos 
destinados a la implementación 
de proyectos de infraestructura.  

—Gestionar convenios de co-
operación y financiamiento con 
organismos multilaterales: Desti-

nado a la implementación de 
proyectos de infraestructura a 
desarrollar en nuestro país. 

—Inversión en infraestructu-
ra: Invertir en proyectos de in-
fraestructura que requieran 
mano de obra intensiva, como la 
construcción de carreteras, 
puentes y edificios públicos. 

—Fomento a la construcción 
de viviendas: Fomentar la cons-
trucción de viviendas asequibles 
y sostenibles, lo que puede gene-
rar empleo en la industria de la 
construcción. 

Adopción de metodología e im-
plementación Técnicas Modernas. 

—Uso de materiales sosteni-
bles: Utilizar materiales sosteni-
bles y reciclados en la construc-
ción, lo que puede reducir el im-
pacto ambiental y promover el 
empleo de energías alternativas. 

—Implementación de BIM 
(Building Information Modeling): 
Implementar BIM, una tecnología 
que permite la creación de mode-
los digitales de edificios y estruc-
turas, lo que puede mejorar la efi-
ciencia y reducir errores. 

—Automatización y robótica: 
Adoptar tecnologías de automa-
tización y robótica en la construc-
ción, lo que puede mejorar la efi-
ciencia y reducir la mano de obra. 

Desafíos y Oportunidades. 
—Inestabilidad económica: La in-
estabilidad económica puede 
afectar la demanda de viviendas 
y la inversión en infraestructura. 

— Cambio climático: El cam-
bio climático puede influir en la 
forma en que se diseñan y cons-
truyen los edificios y estructuras. 

CEPB ve necesidad 
de tomar ‘acciones 

inmediatas y 
consensuadas’

GIOVANNI ORTUÑO 
PRESIDENTE DE LA CONFEDERA-
CIÓN DE EMPRESARIOS 
PRIVADOS DE BOLIVIA (CEPB) 
 
¿Cuál es su evaluación so-
bre la situación económica 
del país al cumplirse el Bi-
centenario de Bolivia? 

En el ámbito económico, el Bicen-
tenario nos encuentra en un mo-
mento de frustraciones y de gran-
des desafíos. Pese a los grandes re-
cursos, riquezas y capacidades 
con las que fuimos dotados como 
país, no hemos podido convertir-
nos en la nación industrializada, 
autosuficiente y productiva, en la 
escala de nuestro potencial.  
Como hace dos centurias, segui-

mos siendo un país extractivista 
y primario exportador, y con un 
desarrollo insuficiente, debido a 
la falta de políticas económicas 
sostenidas y sostenibles, insegu-
ridad jurídica, inestabilidad polí-
tica y retraso tecnológico. 

Hoy mismo, atravesamos una 
etapa de desaceleración prolon-
gada, crisis productiva, reduc-
ción de reservas internacionales, 
déficit fiscal elevado y un cre-
ciente clima de incertidumbre. 
Estos factores han debilitado la 
inversión y afectado la competi-
tividad de todos los sectores. Sin 
embargo, también es una opor-
tunidad para reflexionar sobre 
los errores cometidos y asumir la 
necesidad de encarar reformas 

estructurales que devuelvan es-
tabilidad, confianza y capacidad 
de crecimiento al país. El Bicen-
tenario debe ser un punto de in-
flexión no solo para enfrentar 
esta crisis coyuntural, sino para 
encarar un modelo de desarrollo 
basado en la iniciativa privada, la 
libre empresa, la producción ma-
siva y exportación de productos 
con valor agregado. 
 
¿En qué situación se encuen-
tran las empresas privadas y 
cómo les ha afectado la esca-
sez de dólares y la crisis siste-
mática que vive el país en los 
últimos dos años? 
En el último siglo, nuestro país ha 
construido un empresariado sóli-
do, resiliente y diversificado, espe-
cialmente en áreas como las fi-
nanzas, industria manufacturera, 
agroproducción, construcción y 
otras. Sin embargo, las condicio-
nes adversas para el desarrollo y 
la estabilidad empresarial que se 
han vuelto crónicas en nuestro 
país, han impedido su crecimien-
to sostenido. Por eso mismo, —si 
comparamos con el sector priva-
do de naciones vecinas—, tene-

mos pocas empresas grandes, que 
estén conformadas bajo el tipo de 
sociedad anónima o con presen-
cia internacional, concentrándo-
nos más en el modelo de las pe-
queñas y medianas, creadas para 
la provisión y los servicios locales. 

En el momento actual, las em-
presas privadas enfrentan un es-
cenario extremadamente comple-
jo. La falta de dólares ha encareci-
do e incluso imposibilitado la im-
portación de insumos y 
maquinaria, afectando la produc-
ción y generando pérdidas que, en 
algunos casos, han puesto en ries-
go la continuidad de operaciones. 
A esto se suma la caída de la de-
manda interna, el incremento de 
la informalidad, las cargas labora-
les y tributarias, la inestabilidad 
política y la inseguridad jurídica. 

Pese a ello, el sector privado ha 
demostrado resiliencia, adaptán-
dose con creatividad y esfuerzo 
para sostener empleos y mante-
ner el abastecimiento. Pero es evi-
dente que sin medidas urgentes 
para normalizar el acceso a divisas 
y recuperar la confianza, la capa-
cidad de resistencia del sector se 
verá seriamente comprometida. 

¿Qué perspectivas se tienen 
hacia el futuro tomando en 
cuenta la delicada situación 
económica del país? 
Las perspectivas dependerán en 
gran medida de las decisiones que 
los bolivianos tomemos en las 
elecciones de agosto. Solamente 
si decidimos por un proyecto que 
realice los ajustes necesarios y 
que opte por reactivar la econo-
mía a través de la recuperación 
del rol del sector privado, la inver-
sión productiva, el fortalecimiento 
institucional, la apertura a nuevos 
mercados y la exportación, tene-
mos posibilidades de salir de la 
crisis y encontrar el camino del 
progreso y el crecimiento.  

Bolivia tiene recursos natura-
les, capital humano y capacidad 
empresarial para salir adelante, 
pero necesitamos reglas claras, es-
tabilidad macroeconómica y po-
líticas públicas que promuevan la 
competitividad. El sector privado 
está dispuesto a ser parte de la so-
lución, siempre que se generen las 
condiciones necesarias para in-
vertir, innovar y crecer. El futuro 
puede ser mejor, pero exige accio-
nes inmediatas y consensuadas. 
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Cifabol demanda 
una normativa 

que promueva la 
producción nacional

JAVIER LUPO VELASCO 
PRESIDENTE DE LA CÁMARA DE 
LA INDUSTRIA FARMACÉUTICA 
BOLIVIANA (CIFABOL) 

 
1.   ¿Cómo ha avanzado la pro-
ducción local de medicamentos 
en los últimos años y qué metas 
propone para reducir el gran 
porcentaje de importaciones?   
Nuestro sector en este quinque-
nio ha enfrentado desafíos en sa-
lud no previstos, como problemas 
en el acceso a materias primas 
porque los países proveedores du-
rante la pandemia cerraron sus 
fronteras para priorizar sus nece-
sidades locales, conflictos en lo-
gística y transporte, se requirieron 
nuevos medicamentos como al-
gunos antivirales. Sin dejar de 
lado los conflictos políticos que 
atravesó el país a finales del 2019. 

Supimos enfrentar estos des-
afíos y continuar la producción lo-
cal para que no falten medica-

mentos en el país. Continuamos 
invirtiendo en la mejora continua 
de nuestras instalaciones produc-
tivas, equipos y capital humano, 
pero también enfrentamos serias 
limitantes por la coyuntura eco-
nómica que se tiene desde finales 
de 2023 y la falta de acceso a dó-
lares, lo cual conlleva tener eleva-
dos costos productivos.  
2.   ¿Qué reformas requiere la 
norma boliviana de fármacos 
para equilibrar acceso, con-
trol de precios y estándares de 
calidad?   
Precisamos una normativa que 
promueva y fortalezca la produc-
ción local de medicamentos de 
manera decidida, institucionali-
zando Autoridades, generando 

mejores condiciones de prioriza-
ción en las compras locales y 
otorgando seguridad jurídica a 
nuestras actuaciones.  

La producción local tiene una 
sobreregulación en todas sus acti-
vidades, ya que no solo estamos re-
gulados por normativa farmacéu-
tica basta exigente y que nos per-
mite asegurar la calidad, seguridad 
y eficacia de lo que producimos, 
pero esta normativa tiene que ser 
actualizada y asimismo normativa 
como la tributaria o tributaria debe 
ser adecuada para nuestro sector.  

Un acceso a dólares a tipo de 
cambio oficial, en cantidades y con-
diciones racionales de accesibilidad 
permitirá enfrentar de mejor me-
dida los sobrecostos productivos y 

ello puede repercutir  en los precios 
que actualmente se tienen.  
3.   ¿Qué lecciones dejó la CO-
VID-19 para fortalecer la ca-
pacidad productiva nacional 
frente a futuras emergencias 
sanitarias? 
Debemos tener una agenda de 
trabajo conjunta con el gobierno 
nacional, todos los países se están 
enfocando en generar soberanía 
sanitaria, fortaleciendo la produc-
ción local de medicamentos y re-
ducir la dependencia de medica-
mentos importados, así podre-
mos enfrentar cualquier endemia 
o pandemia futuras ya que conta-
remos con una producción prio-
rizada de medicamentos según 
nuestras necesidades en Salud.

CBDI: Se requiere ‘voluntad política y reglas claras’
ÓSCAR PAZ GUTIÉRREZ 
PRESIDENTE DE LA  CÁMARA 
BOLIVIANA DE DESARROLLADO-
RES INMOBILIARIOS (CBDI) 
 
1. ¿Cómo ha influido el des-
arrollo inmobiliario en la 
configuración de las ciuda-
des bolivianas durante el si-
glo XXI, y qué desafíos ob-
serva a futuro? 

Durante el siglo XXI, el desarrollo 
inmobiliario ha sido un factor es-
tructurante en la transformación 
urbana de Bolivia. Más allá de edi-
ficar viviendas, oficinas, hoteles o 
centros comerciales, el sector ha 
contribuido a tejer ciudad: conec-
tando zonas, generando centrali-
dades, habilitando servicios, e im-
pulsando comunidad. 

Hoy, nuestra cadena de valor 
moviliza más de 130.000 emple-
os directos y más de 300.000 in-
directos, con un impacto trans-
versal en la industria, el comer-
cio, los servicios y el sistema fi-
nanciero. Solo en 2024, nuestra 
actividad representó el 3,4% del 
valor agregado nacional y una 
cartera crediticia superior a los 
8.000 millones de dólares  

A futuro, enfrentamos desafí-
os que requieren visión de largo 
plazo y trabajo articulado: plani-
ficación urbana integrada, ges-

tión eficiente del suelo, acceso 
equitativo a servicios básicos, 
movilidad sostenible y políticas 
para ciudades inclusivas y resi-
lientes. En el marco del Bicente-
nario, desde la CBDI reafirma-
mos nuestro compromiso con 
una agenda urbana moderna, 
colaborativa y alineada con los 
desafíos del siglo XXI. 
2. Frente al déficit habitacio-
nal y la especulación de sue-
los, ¿qué medidas público-pri-
vadas propone para garanti-
zar vivienda accesible? 
Bolivia enfrenta un déficit habita-
cional que supera 1,5 millones de 
familias, y que se agudiza por la 
especulación de suelos, la infor-
malidad y la falta de instrumentos 
modernos para el desarrollo urba-
no. Resolver este problema re-
quiere una estrategia estructural, 
sostenida y basada en alianzas 
público-privadas. Desde la Cá-
mara Boliviana de Desarrollado-
res Inmobiliarios proponemos 
cinco líneas de acción: 

1. Convertir la vivienda en po-
lítica de Estado, con normativa 
moderna que incentive la inver-
sión formal, reduzca la tramitolo-
gía y promueva la innovación. 

2. Generar bancos de suelo ur-
bano y uso eficiente del suelo fiscal, 
con reglas claras, transparencia y 
foco en proyectos de interés social. 

3. Implementar instrumen-
tos financieros innovadores, 
como fideicomisos, leasing ha-
bitacional, créditos verdes y es-
quemas con garantía parcial, 
apoyados por banca y organis-
mos multilaterales. 

4. Establecer incentivos tri-
butarios y fiscales para desarro-
lladores que apuesten por vi-
vienda asequible, sostenible y 
con impacto social. 

5. Fortalecer la planificación 
metropolitana y controlar la ex-
pansión informal, garantizando 
seguridad jurídica y estándares 
mínimos de urbanización. Ga-

rantizar vivienda accesible es po-
sible si se articula liderazgo pú-
blico, iniciativa privada y crite-
rios técnicos. Lo que se necesita 
es voluntad política, visión com-
partida y reglas claras. 
3. ¿Está incorporando el sec-
tor criterios de construcción 
verde y resiliencia urbana en 
sus proyectos, y cómo impul-
sar esta tendencia? 
Sí. Cada vez más desarrolladoras 
inmobiliarias en Bolivia están in-
corporando criterios de sosteni-
bilidad ambiental, eficiencia ener-
gética, gestión hídrica y diseño ur-
bano resiliente en sus proyectos. 

Esta evolución responde al 
cambio climático, a la necesidad 
de uso eficiente de recursos y a 
una demanda creciente de los 
ciudadanos por vivir en entor-
nos saludables. 

Para consolidar esta transi-
ción verde, desde la CBDI propo-
nemos: 

— Incentivos regulatorios y 
tributarios para proyectos certi-
ficados o con estándares soste-
nibles. 

— Financiamiento preferen-
cial para vivienda verde, en 
alianza con banca local y orga-
nismos multilaterales. 

— Capacitación técnica conti-
nua, desde universidades, colegios 
profesionales y gremios. 

— Revisión normativa, para 
actualizar los marcos técnicos y 
habilitar soluciones urbanas 
más resilientes. 

— Educación al consumidor, 
para que el ciudadano valore 
atributos como el ahorro energé-
tico, la calidad ambiental y la 
sostenibilidad como parte de su 
decisión de compra. 

La vivienda del siglo XXI debe 
ser eficiente, estética, funcional y 
respetuosa con el entorno. En la 
CBDI estamos comprometidos 
con liderar esta transformación y 
aportar soluciones reales al des-
arrollo urbano sostenible del país.

JA
V

IE
R

 L
U

P
O

O
S

C
A

R
 P

A
Z



A8
laRazón MIÉRCOLES, 6 DE AGOSTO DE 2025

Agendas. Los actos centrales 
serán hoy y mañana en Sucre. En 
paralelo, el calendario electoral 
continúa desarrollándosePLUS

FERNANDA LIMAn LA PAZ 
María Cristina Claros, presidenta 
del Tribunal Electoral Departa-
mental (TED) de Santa Cruz 
anunció capacitaciones en muni-
cipios que promueven el voto nulo 
en las elecciones del 17 de agosto. 

“Yo el día de ayer (lunes) esta-
ba acompañando las capacitacio-
nes en el municipio de San Julián, 
que ha sido identificado de riesgo 
porque existe cierta tendencia ha-

cia el expresidente Evo Morales. 
Empezaron a cuestionar: ¿Qué 
pasa si todos votan nulo? Y hubo 
un poco de hostilidad, pues quie-
ren hacer creer que votando nulo 
se deslegitima la elección o se 
anula la elección”, explicó en en-
trevista con La Razón Radio. 

Según Claros, el conteo del 
voto nulo o blanco es exclusiva-
mente para fines estadísticos. “Si 
se han emitido 10.000 votos y de 
estos 5.000 son válidos y 5.000 son 
nulos o blancos, estos últimos 
van a ser para fines estadísticos. 
Nuestro 100% de los votos válidos 
va a ser sobre el restante de los 

5.000 votos válidos que se han 
emitido identificando candidatos 
de preferencia”, indicó. 

La autoridad informó que todo 
transcurre según el calandario y 
rectificó el compromiso del TED 
para garantizar la transparencia 
de las elecciones generales. “Nues-
tra misión aclarar, informar de 
manera constante. Los vocales es-
tamos yendo a diferentes munici-
pios para dar esta información de 
manera directa, para luchar con-
tra la desinformación de quienes 
quieren hacer creer que votando 
nulo se deslegitima la elección o 
se anula la elección”, finalizó.

Capacitan 
ante 

impulso 
del voto 

nulo 

CALENDARIO. Dentro de  
las actividades está la 
capacitación a jurados

María Cristina Claros del TED.

Más de 1300 
obras se 
suman a 
festejos

DIEGO MONTAÑO n LA PAZ 
Sin lugar a dudas, Matilde Ca-
sazola es una de las autoras 
más importantes de nuestro 
país, y su cueca “De Regreso”, 
un himno para muchos. En el 
marco del Bicentenario, diez 
artistas reeditaron esa canción. 

Una de las artistas que le 
puso su voz y toque fue Esther 
Marisol, que en entrevista con 
Piedra, Papel y Tinta contó al-
gunos detalles. 

“Debo dar el crédito a dos 
personas: Svonko Cano, perio-
dista de la Radio Global y mi 
querido Carlos que es director 
del grupo La Razza de Sucre, 
han sido ellos los que hicieron 
un esfuerzo por reunirnos en 
Sucre’, dijo la cantante. 

Aseguró que la grabación 
del videoclip se hizo el 21 de 
julio “en tiempo récord’. La gra-
bación del audio tardó aproxi-
madamente un mes, por los 
arreglos y las grabaciones en 
diferentes regiones del país. 

Sobre algunos cuestiona-
mientos por la ausencia de al-
gunos artistas, mencionó que 
“no es que se los ha dejado de 
lado”, sino que las agendas se-
guramente fueron muy apreta-
das para coordinar lo necesario. 

Esther Marisol también es-
tuvo presente en la serenata 
que se llevó a cabo en el Estadio 
Patria de la Capital, en la que se 
reunió a artistas de los nueve 
departamentos y de diferentes 
géneros musicales.

‘De regreso’, 
la cueca 
que sumó 
más voces
Matilde Casazola y 
nueve artistas reeditaron 
esa cueca emblemática

F.L. n LA PAZ 
José Fernando Siñani, vicemi-
nistro de Planificación Estra-
tégica del Estado, anunció la 
entrega de más de 1300 obras 
programadas para las si-
guientes semanas. 

“Estas vienen a sumar a las 
200 obras que ya hemos entre-
gado. Muchos de estos proyec-
tos ya están concluidos y otros 
seguramente se van a ir diluci-
dando durante los siguientes 
días.”, señaló Siñani en entre-
vista con Piedra, Papel y Tinta. 

Según el viceministro las 
obras corresponden a una diver-
sidad de áreas como: salud, edu-
cación, servicios, vivienda, elec-
trificación e industrialización. 

“Estamos con la industria-
lización para la sustitución de 
importaciones. Ya tenemos 
más de 174 plantas. Varias de 
ellas ya han sido entregadas, 
como la de biodiésel y almen-
dras. Estamos buscando que 
estas puedan fortalecer la 
producción propia de cada 
región”, señaló. 

La autoridad remarcó que la 
entrega de estos proyectos son 
parte de los festejos programa-
dos por el Bicentenario. 

“La agenda está enfocada 
en homenajear a nuestros 200 
años. En ese margen, en el de-
partamento de Chuquisaca se 
han entregado 27 obras en un 
solo día. Entonces, nada raro 
que tengamos sorpresas para 
los siguientes días”, finalizó.

Según el gobierno, estas 
obras se suman a las 
200 que ya entregaron

DANIEL GUTIERREZ n LA PAZ 

Desde hace semanas, los vecinos 
de Sucre se han organizado para 
embellecer la ciudad con motivo 
del Bicentenario. En el centro his-
tórico y en varios barrios se han 
colocado banderas, escarapelas, 
y otros símbolos patrios en facha-
das, balcones y puertas.  

“En el centro, al mediodía es-
tamos entonando el himno nacio-
nal. Hay esa magia, esa vibra de 
civismo y patriotismo en esta ciu-

dad, sin lugar a dudas”, indicó Ma-
ría del Carmen Almendras, direc-
tora del Bicentenario de la Gober-
nación de Chuquisaca en entre-
vista con La Razón Radio.  

Informó que la agenda del Bi-
centenario comenzó el 13 de 
mayo de 2024, con el objetivo en 
reposicionar a Sucre, “desde su 
importancia histórica”, como des-
tino cultural y turístico.  

Hoy, Bolivia se prepara para 
festejar los 200 años de indepen-
dencia del país en distintos con-
fines del país. 

Según Almendras, una de las 
principales dificultades fue la cri-
sis económica y la falta de liqui-
dez en la Gobernación. Aún así, 
dijo, el sector privado, la sociedad 
civil, universidades y embajadas 
se sumaron con aportes y activi-
dades, como parte del programa 
denominado “semanas del país”.  

Consultada sobre las diferen-
cias entre la celebración del Cen-
tenario en 1925 y los festejos del Bi-
centenario. Almendras destacó la 
“conexión con la comunidad inter-
nacional” para atraer cooperación.  

Civismo en 
Sucre dio forma 
al Bicentenario 

de Bolivia

ACTOS. Desfile escolar en la ciudad de Sucre. Al fondo, la Casa de la Libertad en la Plaza 25 de Mayo.

Sucre. A las 
10.00 será la 

sesión de 
Honor de la 

Asamblea 
Legislativa 
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Disposición. La nueva normativa dispone que todo 
viajero que ingrese al país con montos entre $us 
10.000 y $us 50.000, o que salga con entre $us 10.000 
y $us 20.000 debe declarar obligatoriamente

Economía
y empresa

DANIEL ZENTENO n LA PAZ  

La Aduana Nacional implementó 
una actualización clave en el 
Formulario N° 250 para el Régi-
men de Viajeros y Control de Di-
visas, en cumplimiento del De-
creto Supremo 5404. 

El objetivo es facilitar el ingreso 
de divisas al país y fortalecer los 
controles transfronterizos. 

La medida, vigente desde el 
mes de julio, busca reforzar el 
sistema de trazabilidad y seguri-
dad en la internación y salida de 
montos en efectivo por parte de 
viajeros internacionales. 

De acuerdo con Armengol 
Montaño, administrador de la 
Aduana Aeropuerto Cochabam-
ba, este cambio responde a la 
necesidad de modernizar el 
control sobre el movimiento de 
divisas, promoviendo mayor 
transparencia y eficiencia. La 
Resolución de Directorio RD 01-
044-25 aprobó el nuevo regla-
mento que ya está en plena 
aplicación. 

La nueva normativa dispone 
que todo viajero que ingrese al 
país con montos entre $us 
10.000 y $us 50.000, o que salga 
con entre $us 10.000 y $us 
20.000 (o su equivalente en otra 
moneda), debe declarar obliga-
toriamente esa cantidad me-
diante el Formulario 250. 

En caso de que los montos 
superen esos rangos, la operación 

debe realizarse exclusivamente a 
través de entidades financieras o 
empresas autorizadas por la Au-
toridad de Supervisión del Siste-
ma Financiero (Asfi). 

El Formulario 250 ahora se 
debe llenar de manera digital a 
través del sitio web de la Adua-
na Nacional, la aplicación móvil 
ANVIAJERO o mediante códi-
gos QR dispuestos en aeropuer-
tos y puntos fronterizos. Solo en 

casos excepcionales podrá utili-
zarse el formato físico. 

Este paso hacia la digitaliza-
ción marca una diferencia sus-
tancial respecto a la anterior 
modalidad, en la que solo se re-
gistraban los formularios con 
montos declarados por encima 
del límite, dejando sin informa-
ción al sistema sobre la mayoría 
de los viajeros. Con el nuevo sis-
tema, el 100% de los ingresos y 

salidas de personas son registra-
dos, con o sin divisas. 

Entre las ventajas del nuevo 
formulario digital destacan su ca-
pacidad para prevenir el uso inde-
bido mediante la verificación de 
perfiles de riesgo, su integración 
con plataformas de control, y la 
posibilidad de registrar informa-
ción clave como el motivo del via-
je, el tipo de transporte utilizado 
y la categoría del viajero.

La Aduana refuerza 
control para ingreso 
y salida de divisas 

FACHADA. El frontis de una regional de la Aduana Nacional en el departamento de La Paz.

D. Z. n LA PAZ  
La Cámara de Industria, Co-
mercio, Servicios y Turismo de 
Santa Cruz (Cainco) recibió 
ayer martes a una delegación 
oficial del gobierno de Panamá, 
encabezada por el viceministro 
de Asuntos Multilaterales y 
Cooperación, Carlos Guevara 
Mann, en una cita que se per-
fila como el inicio de una alian-
za estratégica clave para la in-
ternacionalización del empre-
sariado boliviano. 

El encuentro, que tuvo lu-
gar en el Centro de Conven-
ciones de Cainco, reunió a lí-
deres del sector privado boli-
viano, miembros del Directo-
rio Ampliado de la 
institución, representantes 
de gremios y autoridades pa-
nameñas, en torno a un obje-
tivo común: aprovechar las 
ventajas logísticas, financie-
ras y comerciales que ofrece 
Panamá como hub regional 
para potenciar las exporta-
ciones bolivianas.

Exportación: 
la Cainco 
explora 
alianzas 
El sector privado  
se reunió con una 
delegación de Panamá

El conductor, de 
nacionalidad boliviana, 
fue aprehendido

ROSÍO FLORES n LA PAZ  
Más de un millón de bolivianos y 
51 tarjetas bancarias fueron in-
cautadas el lunes por funciona-
rios del Servicio Nacional de 
Aduanas de Chile en el complejo 
fronterizo de Chungará. 

El dinero era transportado en 
un vehículo que llevaba ocultos 
Bs 1.279.000. Además, dos billete-
ras con 51 tarjetas bancarias de 
distintas entidades financieras. 

El hallazgo se realizó durante la 
revisión entre la Aduana y el Ser-
vicio Agrícola Ganadero (SAG).  

“El equipo fiscalizador del SAG 
se percató de un peso inusual en 
la puerta del vehículo conducido 
por el ciudadano boliviano de ini-

ciales F.A.T.A”, señala el informe 
de la Aduana chilena. 

Luego de alertar a funcionarios 
de la Aduana, éstos inspeccionaron 
en detalle el vehículo donde encon-
traron varios paquetes de billetes 
ocultos dentro de las puertas. 

El director Regional de la Adua-
na de Arica, James Alarcón Contre-
ras, explicó que “el equipo fiscaliza-
dor apostado en el Complejo Fron-
terizo de Chungará, al momento de 

revisar en detalle, encontró una se-
rie de paquetes con billetes ocultos. 
Estaban al interior de las cuatro 
puertas del auto. También en los 
costados de los asientos y al inte-
rior de los respaldos de éstos”. 

La autoridad recordó que con 
la Ley 21.632 “se modificaron va-
rios cuerpos legales que tipifican 
como delito de contrabando el in-
greso o extracción de dinero al te-
rritorio nacional sin declararlo”.

Administración aduanera chilena incauta Bs 1,27 MM

El dinero hallado en la requisa.

Encuentro realizado el martes.

Modernización.  
La institución 

realizó una  
actualización 

clave en el 
Formulario 250
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Acusación. El proceso en contra del exprefecto 
de Pando se inició por los enfrentamientos 
ocurridos el 11 de septiembre de 2008, en el 
municipio de El PorveniralCierre

MARCO MENDOZA n LA PAZ  

La Sala Penal del Tribunal Su-
premo de Justicia (TSJ) declaró 
nulo el proceso penal ordinario 
seguido contra el exprefecto de 
Pando, Leopoldo Fernández, 
acusado por la Masacre de 
Porvenir (2008), y ordenó un 
juicio de responsabilidades. 

“Se consideró que se vulneró su 
derecho al debido proceso, al no 
respetar la jurisdicción del juez na-
tural”, informó el presidente de la 
Sala Penal del TSJ, Carlos Ortega. 

La causa fue remitida a la Fis-
calía General del Estado para que 
se tramite un juicio de responsabi-
lidades, informó el presidente de la 
Sala Penal del TSJ, Carlos Ortega. 

“La jurisdicción ordinaria 
nunca tuvo competencia para 
procesar a Leopoldo Fernández, 
ya que el hecho ocurrió el 2008, 
cuando él aún ostentaba el cargo 
de prefecto y se debía respetar al 
juez natural”, afirmó Ortega, se-
gún el reporte de Unitel. 

El magistrado explicó que el 
auto supremo se fundamenta en 
la Sentencia Constitucional 
405/2023-S4, la cual define que 
los exprefectos deben ir a un jui-
cio de responsabilidades por de-
litos relacionados al ejercicio de 
sus funciones. 

“Encontramos un memorial 
que, Leopoldo Fernández, presentó 
a la Sala Penal,  vimos la solicitud 

realizada por Fernández y luego del 
análisis del proceso es que se toma 
esta determinación”, dijo Ortega. 

El proceso contra Leopoldo Fer-
nández se inició por lo ocurrido el 
11 de septiembre de 2008, en el mu-
nicipio de El Porvenir, cuando el 
grupo de campesinos y normalistas 
que se dirigían hacia las oficinas del 
INRA, en Cobija, fue interceptado 
por funcionarios de la Prefectura. 

En el lugar hubo un enfrenta-
miento, los campesinos y estudian-
tes normalistas fueron atacados 

con el uso de armas de fuego. 
Hubo 15 fallecidos, según informes 
de organismos internacionales. 

Durante el juicio, Fernández de-
claró que había pedido a las auto-
ridades policiales y militares que 
actúen para evitar enfrentamientos 
y se cavó una zanja para evitarlo; 
sin embargo, pese a ellos se registró 
el enfrentamiento con los decesos. 

Fernández fue condenado en 
2017 a 15 años de prisión por el 
delito de homicidio, junto con 
otras 13 personas. 

El TSJ anula el 
proceso penal contra 
Leopoldo Fernández 

PROCESO. En 2017, el exprefecto de Pando Leopoldo Fernández fue condenado a 15 años de prisión.

R. F. n LA PAZ  
El Servicio Departamental de 
Salud de Potosí (Sedes) notifi-
có un nuevo caso de saram-
pión en el municipio de Col-
quechaca y suman seis pacien-
tes con la enfermedad. 

“Se ha presentado un nuevo 
caso positivo de sarampión en 
el departamento. El resultado 
de laboratorio llegó ayer (lu-
nes). La paciente es una niña 
de 8 años. Tenemos la hipóte-
sis de que recibió visitas de 
Oruro en su hogar”, informó el 
jefe de Epidemiología del (Se-
des), Huáscar Alarcón. 

El Sedes activó la investiga-
ción de los nexos epidemiológi-
cos para saber de dónde la pa-
ciente contrajo la enfermedad. 

El funcionario solicitó a las 
autoridades de Educación el 
cambio de la modalidad de cla-
ses presenciales a distancia en 
la unidad educativa de Colque-
chaca, donde la niña portadora 
de la efermedad estudia.

Sarampión: 
Potosí 
confirma 
sexto caso
La paciente es una niña 
de 9 años del municipio 
de Colquencha

Los estudiantes asistirán a 
sus aulas desde el viernes 
8 de agosto

ROSÍO FLORES n LA PAZ  
Desde el viernes 8 de agosto, los 
estudiantes de unidades educa-
tivas públicas, privadas y de con-
venio, de los municipios de La 
Paz y El Alto, retornarán a las au-
las de forma presencial. 

Así lo determinaron las auto-
ridades de la Dirección Departa-
mental de Educación y el Servi-
cio Departamental de Salud (Se-
des) luego de una reunión de 
evaluación realizada el martes. 

“Se hizo lo que es una evalua-
ción de manera conjunta con 
áreas de Educación y Salud. Se 
ha determinado que las activida-
des (escolares) serán presencia-
les desde el viernes 8 de agosto 

en los municipios de La Paz y El 
Alto”, informó en conferencia de 
prensa el jefe de Epidemiología 
del Sedes, Javier Mamani. 

Por su parte, el director de-
partamental de Educación, Ba-
silio Pérez, exhortó a los padres 
de familia cuyos hijos aún no 
cuentan con vacunas contra el 
sarampión o les falta completar 
el esquema, lo hagan a la breve-
dad para evitar posibles conta-

gios. Asimismo, recomendó im-
plementar las medidas de biose-
guridad como el uso de barbijos, 
alcohol en gel, entre otros. 

El funcionario recordó que los 
menores de cinco años deben re-
cibir la dosis SRP (sarampión, ru-
beola, paperas). En tanto los me-
nores de entre 10 y 14 años de 
edad que solo cuentan con una 
vacuna deben reforzarla con la SR 
(sarampión, rubeola).  

En La Paz y El Alto retornan a clases presenciales

Estudiantes en clases presenciales.

Reportan caso de sarampión.

Acusación.  
El exprefecto 
fue acusado 

por la Masacre 
del Porvenir, 

en 2008

R
R
S
S

R
R
S
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R
R
S
S

15
años de prisión  
fue la condena  
para Fernández
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Exigencia. Vladimir Putin, presidente de Rusia, pide 
que Ucrania ceda cuatro regiones parcialmente 
ocupadas (Donetsk, Lugansk, Zaporiyia y Jersón), 
además de Crimea, anexionada en 2014Mundo

AFP n LAGRASSE (FRANCIA) 
Un incendio de una intensidad 
excepcional se propagaba ayer 
en el macizo de Corbières, en 
el sur de Francia, donde arrasó 
10.000 hectáreas de vegetación 
y dejó al menos nueve heridos. 

Una persona está "en urgen-
cia absoluta, gravemente que-
mada", indicó la noche del 
martes la prefectura del depar-
tamento de Aude, que citó un 
herido más. 

Unos 1.250 bomberos fue-
ron movilizados, y siete de 
ellos sufrieron heridas leves, se-
gún las autoridades. 

Desde su inicio, poco des-
pués de las 16H00 (14H00 
GMT) del martes, el incendio 
se propaga rápidamente y se 
prevé que alcanzará durante la 
noche la autopista A9 que bor-
dea el Mediterráneo y conecta 
a Francia con España. 

La A9 fue cerrada entre las 
ciudades sureñas de Perpiñán 
y Narbona en ambos sentidos. 

"Vamos a posicionar muchos 
recursos en la autopista para 
atacar el fuego en ese lugar, que 
podría constituir una barrera" al 
avance de las llamas, declaró 
Lucie Roesch, subprefecta del 
departamento de Aude. 

El departamento de Aude 
está en alerta roja desde el mar-
tes por incendios forestales.

Un incendio 
en Francia 
arrasa con 
10.000 has

Unos 1.250 bomberos 
tratan de controlar las 
llamas en Corbières

AFP n WASHINGTON 

El enviado estadounidense Steve 
Witkoff viajará a Moscú este miér-
coles para reunirse con líderes 
rusos, pocos días antes de que 
expire el ultimátum del presidente 
Donald Trump para que Rusia de-
tenga su ofensiva en Ucrania. 

Las relaciones entre Moscú y 
Washington se han tensado des-
de la semana pasada después de 
que Trump desplegara dos sub-
marinos nucleares en respuesta a 
unas declaraciones del expresi-
dente ruso Dmitri Medvedev. 

Además, el presidente estadou-
nidense había dado a Rusia 10 días, 
hasta el viernes, para detener su 
ofensiva en Ucrania o enfrentarse a 
nuevas sanciones no especificadas. 

Trump ha amenazado con 
imponer aranceles secundarios 
a los países que comercien con 
Rusia, como China e India. 

Witkoff, mano derecha de 

Trump en misiones de paz, se ha 
reunido varias veces con el pre-
sidente ruso Vladimir Putin, sin 
conseguir que Moscú ponga fin 
a las hostilidades. 

El presidente ucraniano, Volodi-
mir Zelenski, llamó el martes a los 
países occidentales a "aumentar la 
presión" sobre las ganancias petro-
leras de Rusia. También anunció 
haber hablado por teléfono con 
Trump sobre sanciones contra 
Moscú y cooperación militar. 

El presidente estadounidense, 
quien comenzó su segundo man-
dato en enero con la promesa de 
poner fin a la guerra en Ucrania en 
días, está cada vez más frustrado 
con Putin. Cuando los periodistas 
le preguntaron cuál será el mensa-
je de Witkoff a Moscú y si Rusia 

puede evitar las sanciones, respon-
dió: "Sí, llegar a un acuerdo para 
que dejen de morir personas". 

El Kremlin calificó de "ilegíti-
mas" las amenazas. 

Pese a la presión estadouni-
dense, los combates prosiguen. 
Seis personas murieron en ata-
ques rusos en el sur y noreste de 
Ucrania, según las autoridades lo-
cales. La aviación afirma haber 
derribado el lunes por la noche 29 
drones en el norte y este del país. 

El ejército ruso disparó 6.297 
drones contra Ucrania en julio, un 
récord desde que comenzó la in-
vasión en febrero de 2022. 

En el lado ruso de la línea del 
frente, los bombardeos ucranianos 
mataron a cuatro personas en Sva-
tove, en la región de Lugansk.

El emisario de Trump 
viaja a Rusia para 

negociar sobre Ucrania

CASA BLANCA. Steve Witkoff, el emisario de Donald Trump.

AFP n WASHINGTON 
La NASA quiere instalar un re-
actor nuclear en la Luna esta 
década, confirmó la agencia es-
pacial a la AFP, en plena carrera 
espacial entre Estados Unidos y 
sus rivales, Rusia y China. 

Una nueva directiva de la 
NASA, de la que informó Poli-
tico y consultó la AFP, reclama 
el nombramiento de un zar de 
energía nuclear para seleccio-
nar dos propuestas comercia-
les en un plazo de seis meses. 

Firmada por el jefe interino 
de la NASA, Sean Duffy, quien 
también es secretario de Trans-
porte, el memorando del 31 de 
julio es la última señal del cam-
bio de la agencia para priorizar 
la exploración espacial humana 
sobre la investigación científica. 

"Desde marzo de 2024, China 
y Rusia han anunciado en al 
menos tres ocasiones un esfuer-
zo conjunto para colocar un re-
actor en la Luna para mediados 
de la década de 2030", afirma. 

El primer país en hacerlo po-
dría potencialmente declarar 
una zona de exclusión, lo que 
inhibiría significativamente a 
EEUU de establecer una presen-
cia planificada de Artemis. Des-
de el año 2000, la NASA ha in-
vertido 200 millones de dólares 
en el desarrollo de pequeños 
sistemas de energía de fisión. 

EEUU quiere 
un reactor 
nuclear en  
la Luna

El país del norte quiere 
adelantar a China y Rusia 
en la carrera espacial

Diplomacia. El 
viernes vence 
el ultimátum 
dado por el 
presidente  

de EEUU 

El 6 de agosto de 1945 
una bomba mató a cerca 
de 140.000 habitantes

AFP n HIROSHIMA (JAPÓN) 
Japón guardó este miércoles un 
minuto de silencio para marcar el 
80 aniversario del lanzamiento de 
la bomba atómica en Hiroshima 
y recordarle al mundo el horror 
que provocó, en un contexto de 
tensiones entre las potencias nu-
cleares Estados Unidos y Rusia. 

A las 08H15 (23H15 GMT) se 

realizó el minuto de silencio en 
Hiroshima, la hora en que el 
avión estadounidense Enola Gay 
dejó caer la bomba "Little Boy", 
el 6 de agosto de 1945, sobre la 
ciudad occidental japonesa. 

El saldo de muertos alcanzaría 
alrededor de 140.000 personas, fa-
llecidas no solo por la brutal explo-
sión y la bola de fuego, sino tam-
bién por la posterior radiación. 

Tres días después de Hiroshi-
ma, otra bomba lanzada el 9 de 
agosto mató a 74.000 personas en 
Nagasaki. El imperio japonés se 

rindió el 15 de agosto, marcando el 
fin de la Segunda Guerra Mundial. 

Hiroshima es actualmente una 
próspera metrópolis de 1,2 millones 
de habitantes, pero las ruinas de un 
edificio se yerguen en su centro 
como un impactante recordatorio. 

En la ceremonia de este miér-
coles participaron representantes 
de unos 120 países y regiones, in-
cluyendo delegados taiwaneses y 
palestinos por primera vez. 

Estados Unidos, que nunca se 
disculpó formalmente por los 
bombardeos, estuvo representado 

por su embajador ante Japón. No 
hubo enviados de Rusia y China, 
indicaron los organizadores. 

"Es importante que muchas 
personas se reúnan en esta ciu-
dad afectada por la bomba atómi-
ca, porque las guerras continúan" 
en todo el mundo, insistió Toshi-
yuki Mimaki, copresidente de Ni-
hon Hidankyo, un grupo de su-
pervivientes de la bomba ganador 
del Premio Nobel de la Paz 2024. 

Hidankyo insta a los países a 
actuar para eliminar las armas 
nucleares.

Hiroshima recuerda 80 años de la bomba atómica

Shigeru Ishiba, primer ministro.
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Colombia cumple 215 años como 
república independiente y para 

conmemorar este aniversario patrio, 
la embajadora de este país en Boli-
via, Elizabeth García Carrillo, ofreció 
un animado concierto. El evento se 
llevó a cabo en el emblemático esce-
nario del Cine Teatro Municipal “6 

de Agosto”, donde estuvieron pre-
sentes miembros del cuerpo diplo-
mático, representantes de reconoci-
das instituciones públicas y priva-
das, integrantes de la comunidad 
colombiana residente en La Paz e in-
vitados especiales. Todos los asisten-
tes vivieron una noche cargada de 
cultura, ritmo y color; pues disfruta-
ron de diversas presentaciones de 
danzas tradicionales de ambos paí-
ses, además de un show de música 
tropical de la mano del artista co-
lombiano Betico Suarez.

1. Adriana 
Zubieta, Guido 
Zubieta, Olena 
Vásquez, Ximena 
Iriondo, Juan 
Angola y Betico 
Suarez.  
 
2. Elizabeth 
García Carrillo y 
Hélène Roos. 

3. Zahir Ferrufino 
e Igor 
Yucsanovich. 
 
4. Elizabeth 
García Carrillo 
(cuarta izq), 
embajadora de 
Colombia, e 
invitados 
especiales. 

5. Erika Bedregal 
y Reynaldo 
Rivera. 
 
6. María José 
Zapata y Betty 
Yañiquez. 
 
7. Antonio 
Delgado, 
Eduardo Sosa, 

Luciana Iovine y 
Ertan Yalçın. 
 
8. Luis Palacios y 
Claudia Cadena. 
 
9. Ricardo Díaz, 
Luisa Roriva y 
Oscar Dimas. 

Colombia 
celebra su Día 
Nacional con 
un concierto
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por: Angela Zeballos
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Polideportivo. El tenista beniano figura en la 
lista de inscritos para el cuadro principal del 
Grand Slam, pero antes de ello competirá en el 
Cincinnati Open en Estados Unidos Marcas

RAFAEL SEMPÉRTEGUI  n  LA PAZ  

H
ugo Dellien participará por 
séptima vez en el US Open 
(del 24 de agosto al 7 de sep-
tiembre), pero previo a ello 
tendrá su debut absoluto en 

el Cincinnati Open al haber accedido 
al cuadro principal como uno de los 
alternantes. 

El Grand Slam estadounidense dio 
a conocer su lista de entrantes a la lla-
ve central y Dellien, gracias a su ran-
king, aparece entre ellos, lo que signi-
fica que nuevamente dirá presente en 
este certamen, que es uno de los cua-
tro más afamados del mundo tenísti-
co, en el que participan los mejores 
rankeados del planeta. 

El tenista beniano ya tiene bastan-
te experiencia en el US Open. Sus an-
teriores seis participaciones fueron  —
muchas de ellas— las siguientes: de 
forma continua jugó desde 2018 hasta 
2021, en 2022 no participó, pero luego 

retornó en 2023 y también estuvo en 
la cita internacional de 2024. 

Su mejor actuación se dio en 2019, 
cuando llegó hasta la segunda ronda 
del main draw, instancia en la que 
perdió con el número cinco del mun-

do en ese entonces, 
el ruso Daniil 
Medvedev ante 
el que finalmente 
sucumbió en un 
partido especial 
para el deportis-
ta nacional (6-3, 

7-5, 5-7 y 6-3). 
 
Ambientarse. Para llegar en forma 

a este torneo, que se jugará sobre su-
perficie dura (cemento), el mejor te-
nista del país en la actualidad comen-
zó a disputar torneos que se disputan 
sobre esa área. 

A fines de julio jugó por primera 
vez en el National Bank Open, torneo 

Masters 1000 de Canadá, donde cayó 
en primera ronda con el húngaro Fá-
bián Marozsán (un doble 6-2). 

Ahora puso su mente en el Cincin-
nati Open, otro campeonato de nivel 
Masters 1000. “Que TORNEO!!! si no 
es el MEJOR del año, está en el podio!”, 
escribió Dellien en sus redes sociales 
sobre este certamen. 

También será su primera participa-
ción y con ello ya tendrá dos nuevos 
torneos Masters 1000 en su trayecto-
ria deportiva, pues anteriormente par-
ticipó en Roma, Madrid, Monte Carlo 
y Miami. 

Jugará en Cincinnati al ser uno de 
los nueve primeros alternantes, pues 
esa misma cantidad de jugadores se 
bajó del cuadro principal, entre ellos 
el serbio Novak Djokovic. 

Dellien está a la espera de conocer 
a su primer rival que saldrá del sorteo 
que realice el comité organizador en-
tre todos los participantes. 

w Se trata de la mejor 
raqueta boliviana en el 

plano internacional DESTACADO. El tenista beniano Hugo Dellien en un partido anterior.  

IGNACIO ROCABADO n  LA PAZ 
El Comité Ejecutivo de The Stron-
gest brindó una conferencia de 
prensa para fijar postura ante el 
presidente Daniel Terrazas. 

Los vicepresidentes Paola Men-
doza y Ricardo Beltrán expusieron 
su posición y anunciaron medidas 
ante la situación del club. 

Afirmaron que tienen un plan 
para garantizar la estabilidad eco-
nómica del ‘Tigre’ en el corto y me-
diano plazo en esta gestión. 

Sin embargo, advirtieron que no 
brindarán apoyo financiero mien-
tras Terrazas continúe como pre-
sidente de la institución aurinegra. 

Mendoza informó que se pre-
sentó denuncia formal contra Te-
rrazas ante el Tribunal de Ética de 
la Federación Boliviana de Fútbol. 

La misma apunta a esclarecer 
presuntos manejos administrati-
vos discrecionales por el actual ti-
tular del club paceño. 

Ambos directivos expresaron su 
voluntad de fiscalizar la gestión ac-
tual, denunciando discrecional ma-
nejo de recursos institucionales. 

También cuestionaron la de-
pendencia de Terrazas respecto a 
ingresos por competiciones inter-
nacionales, señalando que el club 
necesita un modelo sostenible. 

Mendoza remarcó que la de-
nuncia ante el Comité de Ética in-
cluye posibles manejos discrecio-
nales de ingresos del club durante 
esta gestión.

The Strongest 
tiene dividido a 
su directorio

n CRISIS

El directorio llevará al 
presidente Terrazas al 
Comité de Ética de la FBF

Dellien 
jugará por 

7
a
 vez en el 
US Open

32
Años tiene el te-

nista beniano, ra-
queta N° 1.
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MIRIAM FLORI  n LA PAZ 

C
onminado a recuperar te-
rreno en la tabla de posi-
ciones, Bolívar visitará hoy 

(15.00) a San Antonio de Bulo 
Bulo en el estadio Carlos Ville-
gas, de la localidad de Entre 
Ríos, Cochabamba. 

La Academia está a una se-
mana de jugar la ida por los oc-
tavos de final de la Copa Sud-
americana, ante el peruano 
Cienciano, del Cusco. 

La Academia cuenta con la 
presión de sumar hoy en el tró-
pico cochabambino para acor-
tar la diferencia de 10 puntos 
que tiene con los punteros. 

Los dirigidos por el DT Fla-
vio Robatto están en la cuarta 
posición con 27 puntos, mien-
tras que Always Ready y The 
Strongest lideran con 37. 

El cuadro celeste marcó 35 
goles y recibió 19 en contra, lo 
que le deja en una situación 
complicada con relación al res-
to de sus rivales que están en el 
liderato del certamen. 

El conjunto celeste viene de 
una serie de partidos irregula-

res debido a las derrotas que 
sufrió en el torneo local, como 
cuando perdió ante CDT Real 
Oruro, la semana pasada. 

Debido a todo esto, el entre-
nador está obligado a disponer 
de su mejor elemento para 
buscar el triunfo, aunque cui-
dando la limitante reglamenta-
ria de los extranjeros. 

No se descarta que se apele 
de entrada al uruguayo experi-
mentado Martín Cauteruccio. 

Los celestes tienen el des-
afío también de retomar su jue-
go e intensidad futbolística, la 
que demostró en Santiago, de 
Chile, ante Palestino. 

El cotejo será hoy 
(15.00) en el Carlos 
Villegas, de Entre Ríos

Bolívar, obligado a ganar, 
visita a San Antonio 
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AFP  n  LONDRES  
El internacional alemán Florian 
Wirtz, llegado al Liverpool pro-
cedente del Bayer Leverkusen 
por más de 134 millones de dó-
lares, afirmó que no concede im-
portancia a ese monto récord, a 
unos días de su primer partido 
oficial con los 'Reds'. 

"No pienso en ello. Simple-
mente quiero jugar a fútbol y 
poco importa el dinero que los 
clubes se transfieran entre ellos", 
comentó Wirtz ayer, tercer fi-
chaje más caro de la historia del 

fútbol por detrás de los traspa-
sos de Neymar y Mbappé. 

El alemán de 22 años, que 
participó el lunes en un amisto-
so ante el Athletic Club en An-
field, disputará su primer parti-
do oficial con su nuevo equipo 
el domingo ante el Crystal Pala-
ce en la Community Shield. 

El Liverpool iniciará la defen-
sa de su título de campeón de la 
Premier inglesa el 15 de agosto 
ante el Bournemouth. 

El antiguo jugador del Bayer 
Leverkusen, campeón en Ale-
mania en 2024, reconoció que 
hay diferencias entre la Premier 
League y la Bundesliga. "Es más 
intensa, física, los jugadores son 
muy fuertes, rápidos", detalló.

Wirtz sin 
presión de 

su traspaso 
a Liverpool

Los ‘Reds’ comenzarán la 
defensa de su título en la 
Premier League

EXTREMO. El atacante alemán Florian Wirtz en el Liverpool.

R. S. n  LA PAZ  
Los cuatro karatecas bolivianos 
que representarán al país en los 
Juegos Panamericanos Junior 
de Asunción, Paraguay, cum-
plieron con un campamento 
en Santa Cruz con el Head Co-
ach del equipo nacional José 
Bazoalto. 

Melani Unzueta, Sol Sando-
val, Gael Muñoz y Sebastián 
Becerra son los deportistas bo-
livianos clasificados al evento 
multideportivo que cumplieron 

con el campamento de prepa-
ración desarrollado. 

La Federación Boliviana de 
Karate, en colaboración con el 
Comité Olímpico Boliviano 
(COB), llevó adelante el campa-
mento que tuvo tres días de 
duración: del 1 al 3 de agosto 
que se desarrolló en el Bazoalto 
Dojo Élite Karate Club. 

La preparación cubrió dife-
rentes tipos de aspectos, prin-
cipalmente situaciones reales 
de combate. 

También hubo una intensa 
preparación física para los de-
portistas, que estuvieron acom-
pañados por otros miembros 
del Team Bolivia de distintas 

categorías para que su prepa-
ración sea mucha más comple-
ta  y detallada. 

Para todo ello hubo el res-
paldo de un equipo multidisci-
plinario, al igual que de un psi-
cólogo por parte del COB, con 
el objetivo de preparar al equi-
po de la mejor forma. 

Del 13 al 17 de agosto se lle-
vará a cabo el segundo campa-
mento en Santa Cruz, que será 
el último previo al viaje a los 
Juegos, que arrancarán este sá-
bado y se extenderán hasta el 
23 del mismo mes. 

Según el programa de com-
petencia, el karate se desarro-
llará del 21 al 23 de agosto .  

Equipo de 
karate cumple 

campamento  
para Juegos

Unzueta, Sandoval, 
Muñoz y Becerra se 
entrenan en Santa Cruz

Parte del equipo karateca boliviano.

AFP n SAO PAULO  

F
rente a la mirada de emisarios 
del DT de la selección de Bra-
sil, el italiano Carlo Ancelotti, 
Neymar mandó un aviso: está 
listo para volver a vestir la ca-

miseta 10 de los pentacampeones 
mundiales tras dos años de espera. 

Neymar hizo la noche del lunes 
uno de sus mejores partidos desde 

que regresó al Santos en enero, al 
marcar dos goles -uno de penalti- y li-
derar una victoria 3-1 sobre el Juven-
tude, penúltimo, en el cierre de la de-
cimoctava jornada del Brasileirao. 

Una vez certificada la clasificación 
de Brasil al Mundial de 2026 en junio 
con un empate con Ecuador (0-0) y 
un triunfo ante Paraguay (1-0), dele-
gados de Ancelotti iniciaron una gira 
por los estadios para monitorear po-
sibles convocados de cara al cierre 
premundialista contra Chile y Bolivia 
el 4 y el 9 de septiembre. 

Y los focos están sobre Neymar. Su 
presentación del lunes en el Morumbi, 
en Sao Paulo, fue vista in situ por el di-
rector deportivo de la Confederación 

Brasileña de Fútbol (CBF), Rodrigo 
Caetano; el coordinador técnico de la 
selección brasileña, Juan; y el prepara-
dor físico Cristiano Nunes. 

 
"No necesito probarle nada a na-

die" Máximo goleador histórico de la 
Seleção con 79 anotaciones, el 10 jugó 
el último de sus 128 partidos con el 
equipo el 17 de octubre de 2023. 

Ese día abandonó la cancha en ca-
milla, llorando, tras sufrir una grave le-
sión de ligamentos en la rodilla iz-
quierda que le sacó de acción por me-
ses. Brasil perdió 2-0 con Uruguay. 

"Cada vez que estoy en la cancha, 
estoy con ganas. Necesitaba tiempo. 
Minutos", dijo el lunes a la prensa el 

atacante. "Sufrí, pero ya pasó", subra-
yó. Ante la pregunta que hizo un re-
portero sobre la presencia de delega-
dos de Ancelotti en el Morumbi, Ney-
mar fue tajante: "No necesito probarle 
nada a nadie". 

Ya el entrenador italiano, cuando 
empezó su ciclo con Brasil, un com-
binado que ha registrado duros golpes 
en los últimos años, le dio un espalda-
razo al exfutbolista del Barcelona y Pa-
ris Saint-Germain. Confía en él. 

"Es un jugador muy importante 
para nuestra selección hacia el Mun-
dial", dijo entonces Ancelotti en una 
entrevista publicada por la Conmebol. 
"Él tiene que prepararse bien, tiene 
tiempo para hacerlo". 

 
Minutos y goles El 24 de junio, 

Neymar renovó su contrato con el 
Santos hasta final de año, con el equi-
po jugándose la permanencia en la 
primera división del fútbol brasileño. 

Antes de la renovación, perseguido 
por recurrentes lesiones, el atacante 
no había podido ni anotar ni asistir y 
solo había disputado cuatro de los 12 
partidos que el club paulista había ju-
gado en el Brasileirao 2025. 

Después, el astro ha jugado todos 
los minutos en el Peixe en el torneo y 
ha firmado tres goles. 

El astro brasileño Neymar no con-
seguía dos dianas en un mismo com-
promiso desde la victoria premundia-
lista 5-1 de Brasil ante Bolivia, el 8 de 
septiembre de 2023.

FIGURA. El delantero brasileño Neymar previo antes de un partido de Santos.
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Encuestas, sesgos y espejismos
A

 propósito de las elecciones naciones, 
cada elección revive el mismo ritual: 
encuestas por todas partes, núme-
ros que suben o bajan, titulares que 

exageran, redes que explotan, y analistas que 
se pelean por interpretar quién va ganando. 
Pero entre tanta estadística, entusiasmo y rui-
do, hay algo que muchos siguen sin entender: 
una encuesta no es una predicción, y mal leí-
da, puede ser más perjudicial que útil. 

Las encuestas serias son herramientas 
poderosas. Permiten tomarle el pulso al 
electorado, detectar tendencias y entender 
cómo se mueven los ánimos sociales en un 
preciso momento, es una foto instantánea. 
Pero, además hay una condición fundamen-
tal: deben hacerse con rigor. Y deben inter-
pretarse con aún más cuidado. 

Pongamos un ejemplo que suele pasar 
desapercibido en el debate públi-
co. Si una encuesta le da 48% a un 
candidato y 46% a otro, y el mar-
gen de error es de ±3%, lo correcto 
no es decir que el primero "va ga-
nando". Lo correcto es admitir que 
hay un empate técnico. La diferen-
cia está dentro del margen de 
error, por lo tanto, cualquiera de 
los dos podría estar al frente. 

Sin embargo, muchos titulares 
—y no pocos voceros de campa-

ña— optan por construir una narrativa de 
“remontada” o “ventaja consolidada”. ¿Por 
qué? Porque conviene. Pero eso no es aná-
lisis, eso es propaganda. 

Otro malentendido común; especialmen-
te en esta era digital, es confundir una en-
cuesta profesional con un sondeo online. 
Basta abrir cualquier red social o página de 
noticias para encontrar votaciones abiertas 
que preguntan: “¿Por quién vas a votar?”. El 
problema es que estos mecanismos no tie-
nen valor estadístico. Participa quien quiere, 
cuantas veces quiera, y con cero controles 
sobre la representatividad del universo. 

¿El resultado? Una ilusión de certeza. 
Grupos organizados que votan en masa, 
bots que inflan opciones, y usuarios que lue-
go presentan esos datos como “la voluntad 
popular”. Una burbuja más, alimentada por 
entusiasmo, ignorancia o mala fe. 

En redes sociales se vive otra distorsión: la 
cámara de eco. Los algoritmos te muestran lo 
que te gusta, lo que confirma tus ideas. Así, 
puedes pasar semanas convencido de que todo 
el país piensa como tú. Pero basta mirar una 
encuesta bien hecha para notar que el mundo 
real es más diverso, más contradictorio y, sí, a 
veces más incómodo de lo que uno quisiera. 

El peligro aparece cuando esa encuesta 
contradice tus creencias, y en lugar de refle-
xionar, la descartas. “Está comprada”, “es fal-

sa”, “la hizo el medio enemigo”. El sesgo se 
refuerza, la polarización crece, y el debate 
se empobrece. 

Una encuesta puede informar o puede 
manipular, dependiendo de cómo se cons-
truye y cómo se comunica. Pero incluso 
cuando los datos son sólidos, si los que los 
interpretan lo hacen mal —o con intención 
de torcerlos—, el daño está hecho. 

Y esto aplica no solo a los políticos o me-
dios. Aplica a todos nosotros. Porque cada 
vez que compartimos una encuesta sin le-
erla completa, sin revisar la metodología, sin 
entender el contexto o el margen de error, 
estamos contribuyendo a la confusión. 

La democracia necesita información, no 
espejismos. Y eso requiere más que núme-
ros: requiere pensamiento crítico. 

Al final del día, ninguna encuesta decide 
el resultado de una elección. Lo decide la 
ciudadanía, en las urnas. Pero si queremos 
llegar a ese momento con una sociedad bien 
informada y con capacidad de elegir libre-
mente, entonces debemos exigir que las en-
cuestas se hagan bien, se comuniquen me-
jor y se lean con responsabilidad. 

Creer que una encuesta define el futuro 
es un error. Usarla para justificar lo que ya 
crees, sin cuestionar, es otro peor. Las en-
cuestas no están para hacerte sentir cómo-
do. Están para ayudarte a pensar. 

TRIBUNA 2 GAMAL SERHAN JALDIN
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D
e cara a la primera vuelta elec-
toral del 17 de agosto, encuestas 
creíbles, incluyendo las publica-
das por La Razón, muestran un 

virtual empate entre varios candidatos de 
peso, entre ellos el empresario Samuel 
Doria Medina, el expresidente Tuto Qui-
roga, y un respaldo consolidado, aunque 
menor, al alcalde de Cochabamba y mili-
tar retirado Manfred Reyes Villa. 

Sin embargo, los datos también reve-
lan que entre una cuarta parte y casi la 
mitad del electorado aún no ha decidido 
su voto. Mientras tanto, los dos candida-
tos del MAS, Eduardo Del Castillo y An-
drónico Rodríguez, se ubican rezagados 
pero en competencia, con niveles de apo-
yo que oscilan entre el 10% y el rango alto 
de las dos cifras, según el sondeo. 

Si unieran sus fuerzas, podrían conver-
tirse en una alternativa real para derrotar 
a la derecha y evitar el desmantelamiento 
de muchos de los avances logrados en las 
últimas dos décadas: la reducción de la 
desigualdad, la ampliación de derechos 
para pueblos indígenas y mujeres, el for-
talecimiento de los servicios públicos, la 
salud, la educación, el desarrollo rural y 
la lucha contra la pobreza y el hambre. 

Durante los últimos veinte años, en-
cuestas de firmas nacionales e interna-
cionales como Ipsos y fundaciones ale-
manas con presencia en Bolivia, han de-
mostrado que, tema por tema, la mayoría 
del pueblo boliviano respalda prioridades 

y propuestas progresistas. La gran mayo-
ría del país quiere un futuro justo, demo-
crático y equitativo. Quiere un gobierno 
del pueblo y para el pueblo, de democra-
cia igualitaria, no un régimen al 
servicio de los ricos, las élites o 
los poderosos concentrados en 
unos pocos sectores. 

Y ahí está el problema cen-
tral del MAS. Sean egos perso-
nales o divergencias programá-
ticas, lo cierto es que están de-
bilitando las posibilidades rea-
les de que la izquierda vuelva a 
gobernar. Es legítimo debatir 
distintos caminos hacia el progreso, pero 
ese debate no puede darse a costa de 
construir mayorías políticas. De lo con-
trario, se vuelve estéril, y el país corre el 
riesgo de retroceder hacia la austeridad 
y la fragmentación social. 

Hoy, a menos de dos semanas de las 
elecciones, todo indica que ninguno de 
los dos candidatos de izquierda logrará 
pasar a la segunda vuelta. Y si eso sucede, 
Bolivia se verá obligada a elegir entre lo 
malo y lo peor. La población merece algo 
mejor. Y eso requiere responsabilidad po-
lítica: el MAS debe unificar su campaña 
bajo una sola bandera, con un solo líder. 

Tarde o temprano, la izquierda tendrá 
que dejar atrás estas diferencias, que, en 
perspectiva histórica, son menores, y en-
arbolar una causa común por el progreso 
nacional. Sin importar lo que cueste; sea 

La izquierda debe unirse
TRIBUNA 2 JOSEPH BOUCHARD

C
orea, un ejemplo de desarrollo 
acelerado, destina el 4,81% de su 
PIB a la investigación científica 
(I+D); 30 veces más de Bolivia, 

siete veces más que el promedio de Amé-
rica Latina y el Caribe (ALC) y más del 
doble del promedio mundial. Con esos 
números no sorprende que la I+D en Bo-
livia siga en estado embrionario y que 
ALC contribuya solo con el 4,7% de las 
publicaciones científicas mundiales. 

Si bien la I+D es cara, el dinero no lo 
es todo. Para tener resultados sobresa-
lientes se necesita: una línea de investi-
gación relevante, una “masa crítica” de in-
vestigadores y suficiente financiamiento 
público y privado. 

Bolivia tiene limitaciones económicas 
para invertir en la investigación científica 
y carece de “escuelas” de investigación 
para crear, mantener y acrecentar esa 
masa crítica de investigadores, especial-
mente jóvenes. Por eso, el Bicentenario 
de la independencia nos obliga a reflexio-
nar sobre este tema y encaminar solucio-
nes que, si nos quedamos con los progra-
mas electorales, no parecen revestir ma-
yor importancia. 

La experiencia de los últimos 100 años 
(en el siglo XIX, la investigación era casi 
inexistente, al igual que en toda ALC) nos 
da algunas pautas para rencausar la I+D 
en Bolivia. 

A manera de ejemplo, mencionaré las 
lecciones aprendidas de un par de em-
prendimientos exitosos en las áreas que 
mejor conozco (desde luego hay más). 

En 1913 se crea, por iniciativa del je-
suita Pierre-Marie Descotes, el Observa-
torio Sismológico San Calixto (OSC), cuya 
primera contribución fue calcular con 
precisión las coordenadas geográficas de 
La Paz. El OSC continúa aportando con 
contribuciones científicas valiosas y edu-
cando a la población a reaccionar ante 
eventos sísmicos. La masa crítica está 
dada por un grupo de jóvenes científicos 
que se han ido especializando 
con esfuerzo. Los recursos le lle-
gan de la cooperación interna-
cional (NN.UU. y Francia). Se 
tiene un tema, una masa crítica 
en crecimiento y recursos sufi-
cientes. Además, esa institución 
ha tenido en 112 años solo seis 
directores titulares, contra los 
16 presidentes interinos de 
YPFB en los últimos 20 años. ¡La 
institucionalidad sí importa! 

En los años ’40 del siglo XX adquiere 
importancia el monte Chacaltaya (a más 
de 5300 m snm) para la detección de Ra-
yos Cósmicos. Se logra “fotografiar” el pion 
(una partícula nuclear pronosticada por el 
físico japonés Hideki Yukawa en los años 
’30) y el director del proyecto, el inglés Cé-

cile F. Powell, recibe el premio Nobel el año 
1950, un año después de Yukawa. 

Lo que parecía una simple ventaja ge-
ográfica se convirtió pronto en el motor 
de la investigación científica en Bolivia: el 
Laboratorio de Rayos Cósmicos de Cha-
caltaya (hoy Instituto de Investigaciones 
Físicas) fue el germen de la Facultad de 
Ciencias Puras y Naturales de la UMSA, 
que hoy alberga a los principales institu-
tos y laboratorios de investigación del 
país. Todo un ejemplo de que es posible 
realizar I+D en Bolivia. 

De esa experiencia he rescatado el con-
cepto de “laboratorio natural”, como con-
traparte local de la colaboración científica 
internacional, necesaria para formar jóve-
nes científicos y recibir aportes en equipos 
y experticia. Con esa visión se fundó y des-
arrolló el Laboratorio de Física de la At-
mósfera que hoy cuenta con una masa 
crítica de jóvenes investigadores los cuales 
aseguran calidad y continuidad a la coo-
peración científica horizontal de institutos 
de prestigio de todo el mundo, prestando 
también un servicio al país. 

En fin, la I+D del Bicentenario necesi-
ta: laboratorios naturales (que Bolivia po-
see en diferentes campos del conocimien-
to) y cooperación científica horizontal en-
tre institutos que solo pide a cambio con-
tinuidad, seriedad y seguridad de parte 
del país.

La investigación científica en el Bicentenario
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mediante un pacto, una alianza política 
o una renuncia estratégica, aún con todos 
los riesgos que ello implique, es preferible 
a perderlo todo. 

El talón de Aquiles de la derecha, du-
rante gran parte de este milenio, ha sido 
su fragmentación: campañas desarticu-
ladas, sin dirección ni mensaje unifica-
dor. En cambio, la izquierda supo man-
tenerse cohesionada y, gracias a ello, lo-
gró ganar elecciones con una narrativa 
clara y progresista. 

Esta vez, el panorama se ha invertido. 
La división amenaza con arrebatarle a la 
izquierda no solo el poder político, sino 
también con empeorar las condiciones 
de vida de las mayorías — recortes de 
servicios, retorno a la lógica neoliberal, y 
el uso del Estado para favorecer a los sec-
tores más privilegiados. 

La izquierda no puede caer en el mis-
mo error que la derecha ha repetido du-
rante décadas. Debe estar a la altura del 
momento, no con peleas internas y am-
biciones personales, sino con una visión 
audaz y orientada a soluciones reales, que 
respondan a las crisis que hoy marcan la 
agenda y preocupan a la ciudadanía. Los 
problemas de Bolivia son demasiado gra-
ves como para ser enfrentados con las re-
cetas del neoliberalismo de los 90 o las ti-
nieblas autoritarias de la Guerra Fría. 

La izquierda debe unirse, antes de que 
sea demasiado tarde. El bienestar de la 
nación está en la balanza.

Francesco 
Zaratti es físico, 
analista en 
energía e 
hidrocarburos y 
docente emérito 
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TRIBUNA 2 FRANCESCO ZARATTI
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M
ientras caminaba por las calles 
paceñas, me doblé el tobillo en 
una vereda irregular mal termi-
nada, herencia quizás del espíri-

tu rebelde o flojera crónica de alguna empre-
sa de servicios que decidió dejar a medias la 
obra. O tal vez, el bendito cráter apareció 
producto de una guerra civil que nadie do-
cumentó. En fin, mientras me sobaba el pie 
(maldecía diciendo “ata-tau”, al igual que mi 
abuela Pimpinela), me quedé clavado con-
templando fachadas del casco viejo urbano; 
y gracias al sacudón, caí en cuenta que los 
frontis domiciliarios e infraestructura de 
nuestra ciudad hablan por sí mismos y en 
consecuencia expresan con mucha nitidez 
el dinamismo de los ciclos políticos que vi-
vimos las y los bolivianos. 

Es posible forjar una conexión entre los 
ciclos del pensamiento político dominante 
y una tendencia arquitectónica en particular. 
La respuesta es sí, y aquí se los muestro. En 
las calles circundantes al casco viejo ( Jaén, 
Plaza Murillo, Indaburu, entre otras), aún 
existen grandes casonas coloniales y repu-
blicanas que provienen de una influencia ar-
quitectónica señorial, cuyas expresiones 
constructivas se entienden fácilmente por la 
articulación del pensamiento político euro-
céntrico vigente en la época. Luego, a partir 
de los años 1920, la calle Camacho se hacía 
visible como un hito espacial constructivo, 
gracias a sus edificaciones modernistas rec-
tangulares que albergan dependencias ad-
ministrativas públicas y privadas. Estos nue-
vos aparatosos edificios copiaban una ten-
dencia constructiva funcional modernista 
occidental que se hacía más y más popular 
tras la pérdida de hegemonía política euro-
pea luego de la Primera Guerra Mundial 
(1914-1918). Parece ser evidente que los po-
líticos (ver ideas del partido liberal de los 
años 1920) y la sinapsis colectiva se sin-
cronizaron con nociones desarrollistas 
que emergían del nuevo polo político 
mundial: América. 

Entre los años 1932-1935, los bolivia-
nos vivieron la guerra del Chaco, cuyo 
fatal desenlace consolidó ideas naciona-
listas de años posteriores (ejemplo: bases 
de la doctrina partidaria del MNR). Más 
allá de las implicaciones políticas de una 
guerra, el hito visible de —cemento— 
que reflejaba aquel contexto político y 
social es el Monoblock (Arq. Emilio Vi-
llanueva), la famosa UMSA (años 40), el 
cual manifiesta el surgimiento de una 
arquitectura de corte nacionalista que 
testifica una coyuntura de posguerra 
que desnuda un dolor nacional que in-
tentaba proyectarse hacia el futuro. Este 
importante complejo estudiantil está 
fuertemente inspirado en simbología ti-
wanacota (mirada nacional) con funcio-
nalismo moderno. Esta fusión de lo “mo-
derno” y lo nacional es aún más evidente 
en la zona de Miraflores, donde aún co-
existen plazas, monumentos (plaza Vi-
llarroel) y hogares que, en algunos casos, 
presentan portones con motivos andi-
nos. El Banco Central de Bolivia (años 
70) es otro ícono arquitectónico que 
mezcla una técnica de arquitectura bru-
talista en sintonía con una simetría de 
lenguaje moderno. 

En la ciudad de La Paz, las casas de 
adobe y otras de ladrillo visto hace mu-

cho que eran populares, pero este estilo de 
unidad habitacional se extendió con más 
fuerza durante los años 80, a raíz de un mo-
mento socioeconómico muy complejo (hipe-
rinflación, DS 21060, etc.), el cual 
se tradujo en la relocalización de 
trabajadores mineros, despidos 
masivos, etc. Las casas de ladrillo 
cocido asentadas y regadas en 
muchas partes de la ciudad de La 
Paz y el nacimiento de la ciudad 
de El Alto (1985), comunican una 
situación de reconfiguración na-
cional en lo territorial. Sobre todo, 
muchas de estas viviendas de la-
drillo visto fueron autogestionadas y cons-
truidas por sus propios dueños. Aquello es la 
revelación tácita de una temporalidad com-
pleja, en la cual la practicidad y ultra funcio-
nalidad arquitectónica son vitales para so-
brevivir en un entorno urbano desigual. Una 
parte de la zona Sur de La Paz también es un 
manifiesto que condensa una expresión po-
lítica y, a su vez, es la muestra urbana de una 
arquitectura que solo las élites tradicionales 
y las clases medias familiares podían pagar: 
ver casas modernas de estilo contemporáneo, 
jardines delanteros, techos en punta, grandes 
ventanales, entre otros. 

Luego, durante la primera década de los 
años 2000, arrancó un nuevo ciclo en Bolivia, 
donde simbólicamente se entendía que los 
sectores marginales se constituían en la nue-
va centralidad política. La ciudad de El Alto, 
más allá de ser un bastión electoral (MAS) 
importante del partido político hegemónico 
(2006-2019), condensa arquitectónicamente 
una temporalidad política particular, produc-
to de un auge económico, en el cual emergie-
ron vistosamente en el paisaje citadino los 
famosos “Cholet”, casas y edificios multico-

Política minimalista
TRIBUNA 2 MARIO ANDRÉS ANTEZANA PÉREZ
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lores que ostentan estilos andinos, colores in-
tensos, vitrales gigantescos y, hasta en algu-
nos casos, fachadas que representan íconos 
de la cultura popular pop occidental: “Trans-
former”, “Iron Man”, entre otros (paradojas a 
la tesis de la descolonización). En fin, este 
tipo de edificaciones fastuosas y multicolores 
gritan a los cuatro vientos una identidad 
arraigada, que ahora se levanta con brillo 
como símbolo de poder, que ha trascendido 
también al campo de lo político. 

Como ven, nuestra ciudad manifiesta una 
abigarrada arquitectura que condensa yux-
taposiciones de distintas temporalidades po-
líticas. Eso es La Paz: la sobreposición de es-
tructuras políticas y arquitectónicas que si-
guen vigentes y coexisten en una contradic-
ción material y simbólica. Estamos a punto 
de ser testigos de un nuevo ciclo político en 
Bolivia. Este 17 de agosto de 2025, nueva-
mente las y los bolivianos acudiremos a las 
urnas, pero: ¿qué dirá la arquitectura de este 
momento y del futuro inmediato? En la ac-
tualidad, la tendencia que ha adquirido mu-
cha vigencia por los amantes del diseño es 
el minimalismo, cuya filosofía se representa 
en la icónica frase —menos es más— (Mies 
van der Rohe). En ese sentido, ¿qué repercu-
sión filosófica tendrá en política el menos es 
más? Pues solo el tiempo lo dirá. Solo sé que, 
en estos tiempos de contracción económica 
y devaluación de la política e institucionali-
dad, el colapso puede ser inminente y, por lo 
tanto, aunque el minimalismo sea hermoso 
aplicado en el campo de la arquitectura y el 
diseño, no sé si es factible convivir en un 
mundo —político minimalista—, en el que 
cada vez más la clase política simplifica ide-
as en torno a muchos ámbitos: Medio am-
biente, economía, seguridad social, salud, 
educación, burocracia, justicia, etc.
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B
olivia no nació una vez, nació mu-
chas veces. Y no lo hizo siempre en 
medio de aplausos o victorias. Mu-
chas veces nació en el borde del 

abismo. En medio del desencanto. En la pér-
dida. En la división. En la reconstrucción. 

Nació en 1825, cuando se cortó el cordón 
del poder heredado y se firmó la indepen-
dencia. Nació también después de guerras 
que nos arrancaron territorio, pero no los 
sueños. Nació cuando dijimos basta de dic-
taduras. Nació en 1985, cuando, asfixiados 
por la hiperinflación, elegimos estabilizar la 
economía en medio del caos. Y así, una y 
otra vez.  

En 2025, Bolivia vuelve a pararse frente a 
un umbral. El Bicentenario no puede ser una 
postal del pasado ni una ceremonia más. Es 
una pregunta abierta, un desafío colectivo 
¿seremos capaces de nacer una vez más? 

Las cifras no mienten. Llegamos a este 
aniversario con un crecimiento económico 
que, desde 2014, se ha desacelerado sosteni-
damente, pasando de un 5.5% a menos del 
2% en los últimos años. Las reservas inter-
nacionales netas casi agotadas. La inversión 
extranjera directa por debajo del 1 % del PIB. 
La inflación descontrolada y las filas hacen 
parte del panorama. 

Pero no solo las finanzas están agotadas. 
También el pacto social. La polarización, la 
desinformación y la fragmentación han con-
vertido el debate público en una trinchera. 
Se criminaliza el disenso. Se instrumentaliza 
la justicia. Se negocia la institucionalidad. Y 
en medio de esa tensión, se pierde lo esen-
cial; un proyecto compartido de país. 

Bolivia, en este Bicentenario, necesita me-
nos bronce y más visión. Menos monumen-
tos y más consensos. No es suficiente recor-
dar a nuestros héroes. Tenemos que pregun-
tarnos si estamos dispuestos a ser 
dignos de su legado. 

Bolivia está hecha de muchas 
voces, de muchas sangres, de mu-
chos rostros. Y su mayor riqueza 
no está solo en los recursos natu-
rales, sino en su gente. En los jó-
venes que crean startups y expor-
tan talento desde Santa Cruz, des-
de La Paz, desde El Alto. En las 
mujeres que sostienen la econo-
mía. En los productores del agro que a pesar 
de las trabas llevan el nombre de Bolivia en 
alto fuera de nuestras fronteras. En los cien-
tíficos que investigan desde laboratorios ol-
vidados. En los empresarios que, a pesar de 
la burocracia, desincentivos y la falta de se-
guridad jurídica, siguen apostando por ge-
nerar empleo formal. 

Desde CAINCO, lo vemos todos los días. 
En cada iniciativa, en cada alianza, en cada 
idea nueva que se atreve a nacer. Nuestra Cá-
mara cumplió este año 110 años. Es decir, 
hemos acompañado más de la mitad de la 
historia del país. Y si algo hemos aprendido 
es que el desarrollo no es una línea recta. Es 
una oscilación entre quiebres y puntos de 
partida. Pero también sabemos que esos 
quiebres, si se entienden bien, pueden trans-
formarse en oportunidades. Pueden ser se-
millas de una refundación genuina. 

No hablo de una refundación constitucio-
nal ni de una ruptura jurídica. Hablo de una 

Bicentenario, renacimiento
CAINCO 2 JEAN PIERRE ANTELO

E
ntre 1925 y 2022, la economía bolivia-
na creció a un ritmo promedio de 
1,1% anual por persona. Aunque esto 
representa una mejora sostenida, 

está por debajo del promedio regional, que fue 
de 1,8% en el mismo periodo. Esta diferencia 
ha tenido consecuencias importantes: mien-
tras que hacia 1920 el PIB per cápita de Bolivia 
equivalía al 91% del promedio latinoamerica-
no, en 2022 cayó al 46%. A un siglo de distan-
cia, la pregunta es inevitable: ¿cuánto hemos 
avanzado realmente? 

A un siglo de distancia, la pregunta es in-
evitable: ¿Qué nos pasó? En estas pocas lí-
neas explicaré este fenómeno por tres varia-
bles: primera, nuestra inestabilidad política; 
segunda, nuestra inserción económica inter-
nacional basada en recursos naturales; ter-
cera, la dependencia del ambiente político 
internacional. 

A modo de ejemplo ilustraré el desempeño 
del primer gobierno de Banzer (1971-1978). En 
los primeros cinco años de su mandato el ré-
gimen se benefició de excelentes precios del 
estaño y el acceso a créditos multilaterales y 
privados, lo que le permitió un crecimiento del 
PIB de 4% anual. En los dos últimos años del 
gobierno la situación económica cambió, los 
precios de exportación cayeron. 

Las pesadas deudas contraídas no pudie-
ron pagarse, los flujos de capital se redujeron, 

la protesta social creció por una continua pér-
dida del poder adquisitivo de los salarios y 
hubo una demanda masiva por una vuelta de 
la democracia. Banzer fue derrocado y se ini-
ció un periodo de inestabilidad política y des-
trucción de la producción. Entre 1978 y 1985, 
cuando finaliza el gobierno de Siles existieron 
nueve presidentes y el PIB de 1985 fue un ¡20%! 
menor al existente en 1978.  

En 1985 se inició el orden liberal con ma-
yor estabilidad política que durante 20 años, 
tuvo seis presidentes elegidos en base a elec-
ciones democráticas o substituciones funda-
das en la Constitución. El PIB se recuperó 
lentamente. En este punto resalto 
que el PIB por persona en Bolivia, 
en 2004, fue equivalente al de 
1977; es decir, fue el desastre po-
lítico y económico de 1978-1985. 

El ejemplo que utilicé no expli-
ca el conjunto de la catástrofe 
económica y política de nuestro 
país en los últimos 100 años. Hay 
otros eventos destructivos de la 
economía boliviana a los que no 
me referiré. 

Algunas lecciones para el próximo siglo de 
vida independiente podrían ser las siguientes: 

La inestabilidad política es el reflejo de una 
sociedad que tiene profundos desacuerdos en-
tre las clases sociales de cómo deben distri-

buirse los beneficios de nuestro progreso eco-
nómico. Con una persistente inestabilidad po-
lítica no se puede crecer; por tanto, una de las 
tareas urgentes es una lucha continua por la 
equidad. Las disyuntivas primero crecer y des-
pués distribuir son ¡falsas! 

Es una ficción que el progreso económico 
debe basarse en la explotación de recursos 
naturales, ahora el litio parece la gran pro-
mesa. La volatilidad del valor de los recursos 
naturales en los mercados internacionales 
es una de las fuentes de crisis económica e 
inestabilidad política.  

Ser un seguidor irreflexivo de las tenden-
cias ideológicas del norte avanzado no so-
lucionó nuestros problemas. El orden militar 
establecido en Bolivia, en 1964, para com-
batir el comunismo y el Consenso de Was-
hington de la década de los noventa del si-
glo pasado, no contribuyó sustantivamente 
a nuestro desarrollo.  

Actualmente, los centros de poder mun-
dial no solo demandan coherencia macroe-
conómica y disciplina política, exigen sumi-
sión a sus postulados ideológicos y ser alia-
dos subalternos en una confrontación glo-
bal. El escenario de la política internacional 
actual es complejo y repleto de riesgos. De-
bemos tener la creatividad e imaginación de 
desarrollar políticas externas en un mundo 
multipolar desafiador.

¿Crecimos lo suficiente?

Jean Pierre 
Antelo es 
presidente  
de la Cainco

refundación ciudadana. Una refundación éti-
ca. El Bicentenario coincide con un momen-
to clave, donde elegir no sea solo marcar un 
nombre en la papeleta, sino construir un 
destino. Donde democracia no sea una pa-
labra en riesgo, sino brújula para el cambio. 

Hay una generación que está lista. Jóve-
nes que emprenden, que programan, que se 
movilizan por el clima, por la justicia, por el 
futuro. Hay empresas que están innovando 
en logística, en biotecnología, en agroindus-
tria, en energías renovables. Hay comunida-
des que enseñan a cuidar el agua mejor que 
cualquier plan estatal. Hay ciudadanos que, 
incluso en medio del hartazgo, todavía creen 
que vale la pena intentarlo. 

Bolivia no está esperando nuevos héroes. 
Está esperando que despertemos. Que en-
tendamos que ser bolivianos no es una coin-
cidencia, es una decisión. Y que la unidad no 
vendrá impuesta por decreto. Será elegida. 

Lo sabe la naturaleza de nuestro territorio, 
causes de aguas de diferente tonalidad que 
se abrazan para formar un solo cause. La tie-
rra fértil, en una nace caña y en otra se cultiva 
papa. Y las postales del Salar de Uyuni nos 
recuerdan que diferentes hexágonos, después 
de una lluvia se unen y se convierten en un 
espejo perfecto reflejando el mismo cielo.  

Bolivia puede ser eso, una suma de dife-
rencias que, lejos de anularse, se reconozcan 
y se reflejen. La patria no es un himno. Es 
una forma de vivir. Y vivirla juntos, en paz, 
con justicia, con verdad, es el desafío que nos 
toca asumir. No dentro de cien años. Hoy. 

Porque Bolivia no nació una vez. Y sin 
embargo, está hecha para ser una. 

Jaime Jordán 
Costantini  
es doctor en 
Economía y 
docente 
universitario. 

TRIBUNA 2 JAIME JORDÁN COSTANTINI 

Bolivia está  
hecha de  

muchas voces,  
de muchas 
sangres, de 

muchos rostros

Debemos tener  
la creatividad e 
imaginación de 

desarrollar políticas 
externas en un 

mundo multipolar 
desafiador
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL PARA EL DEPARTAMENTO DE POTOSÍ

Hotel Jardines de Uyuni ubicado en la ciudad de Uyuni y Hotel Palacio de Sal 
ubicado a orillas del Gran Salar de Uyuni, requiere sumar a su equipo de trabajo:

1. RECEPCIONISTA
• Estudios técnicos o universitarios en: 

Hotelería y turismo, Administración 
hotelera, Relaciones públicas o 
atención al cliente.

• Experiencia en atención al cliente en 
Recepción de hotel

• Habilidades de comunicación y 
servicio a detalle

• Manejo de sistemas de gestión de 
hoteles

• Nivel de inglés intermedio o avanzado
• Capacidad para trabajar bajo presión

2. AUXILIAR DE 
MANTENIMIENTO

• Formación técnica en mantenimiento 
general, electricidad, fontanería, 
refrigeración o áreas afines 

• Conocimientos básicos en: Electricidad 
residencial y comercial, fontanería 
y desagües, pintura, albañilería 
ligera y carpintería, uso seguro de 
herramientas manuales y eléctricas.

• Capacidad de trabajo bajo presión

3. ADMINISTRADOR DE 
RESTAURANTE

• Licenciatura en Administración de 
empresas turísticas y hoteleras

• Nivel de inglés intermedio o avanzado
• Experiencia comprobada (mínimo 2) 

en puestos similares, preferentemente 
en hoteles de mediana o gran 
categoría.

• Experiencia en supervisión de personal, 
control de calidad y gestión de 
operaciones en restaurantes, buffets, 
room service y eventos.

• Conocimiento de operaciones de 
alimentos y bebidas dentro del 
contexto hotelero (desayuno incluido, 
servicio a la habitación, banquetes, 
etc.)

4.  PERSONAL DE 
LIMPIEZA

• Bachiller
• Trabajo en equipo
• Atención al detalle
• Trabajo bajo presión
• Experiencia en limpieza en área 

comunes y habitaciones. Se valorará 
experiencia en hotel.

5. AYUDANTE DE 
COCINA

• Estudios en gastronomía, cocina 
profesional o afines.

• Mínimo 2 años de experiencia 
comprobable como cocinero en 
restaurantes, parrillas, asadores o 
establecimientos gastronómicos de 
mediano o alto volumen.

• Conocimiento en cortes de carne 
nacionales e internacionales (entraña, 
vacío y bife de chorizo).

• Técnicas de sellado, marinado, 
maduración y desgrasado.

• Manejo de parrillas tradicionales.
• Capacidad para trabajar bajo presión 

y mantener la organización durante el 
servicio.

La empresa ofrece: Estabilidad laboral, 
Vivienda y alimentación, Beneficios 
Sociales dispuestos por ley.

La modalidad de trabajo para todos los 
puestos es 25/5.

Las personas interesadas y con 
Disponibilidad INMEDIATA, deben 
enviar su postulación a los correos 

talentohumano@hidalgocorp.bo  o vía 
WhatsApp al 71729924, con la REF. AL 

CARGO QUE POSTULAN, adjuntando su 
HOJA DE VIDA y PRETENSIÓN SALARIAL.

EMPRESA CONSTRUCTORA 
INTERNACIONAL SOLICITA:

ASISTENTE EN 
ADMINISTRACIÓN

Se requiere persona proactiva, 
responsable y con buena 
disposición para trabajo en equipo.

Requisitos indispensables:
• Formación en administración o 

áreas afines
• Dominio del idioma inglés
• Valorado adicionalmente:
• Conocimientos en contaduría
• Idioma chino mandarín

Interesadas/os enviar su hoja de 
vida al correo:

duxren685@gmail.com

La Paz - Bolivia

Buscamos

PERSONA TIEMPO 
COMPLETO CON BUEN 

TRATO AL CLIENTE,
Experiencia, manejo de caja 
y conocimientos básicos de 

computación. Wapp 7935787

Centro infantil requiere

EDUCADORA PARVULARIA
Titulada y egresada para tiempo 

completo gestión 2025. Dejar CV en la 
parroquia Carmelitas Av 20 de Octubre 

o enviar a
ninojesusdepragacarmelitas@gmail.com

hasta el 8 de agosto.
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S.A. GSPI invita a presentar ofertas para la ejecución de las obras 
de construcción y montaje de sistemas de ingeniería interna del 
Complejo de Ingeniería y Tecnología (no.2.2. por el Plan General).

Precio Inicial (máximo): 2 002 695,60 (Dos millones dos mil seiscientos 
noventa y cinco) USD, 60 centavos, IVA incluido, así como todos los 
impuestos, tasas, otros pagos, gastos y otros costes, tanto directos 
como indirectos, en las que incurra o pueda incurrir el Contratista.

La informacion sobre la licitación puede encontrarse en la 
dirección de Internet: 
h t t p s : / / z a k u p k i . r o s a t o m . r u / ? l i n k = p r o c u r e m e n t s & o b j _
i d = V M c k 4 l g B E f C W L P o W P q P 9 5 Q % 3 D 

La información sobre la licitación también está disponible en la 
dirección: Bolivia, La Paz, Calacoto, 8089 Calle 15, BC Fergal, 3er 
Piso, Oficina 3-A

Persona de contacto:
Oganyan Armine Pavlovna, e-mail: ArmiPOganyan@rosatom.com, 
tel: +591(2)29972110 *6808

PROYECTO: CONSTRUCCIÓN DEL TRAMO SEGUNDO CRUCE RIO SEQUE – LA CUMBRE; 
FASE II PUENTES RIO SEQUE – RIO SECO

ESPECIALISTA EN ESTRUCTURAS Y PUENTES
PROFESION: 
•	 Ingeniero Civil (Titulo Académico y Provisión Nacional)

POSGRADOS:
•	 Contar con 3 o más Posgrados o diplomados en Estructuras y Puentes.

EXPERIENCIA DE TRABAJO: 
•	 Experiencia especifica de 9 años a partir del título académico con actas de 

recepción definitiva y experiencia en construcción o Supervisión de puentes con 
vigas postensadas de dos (2 proyectos).

LUGAR DE TRABAJO:
•	 El Alto – La Paz

CARGOS SIMILARES: 
•	 Superintendente, director o Residente de Obra en Proyectos Carreteros que 

haya ejecutado Puentes postensados, Especialista en Estructuras en Supervisión o 
Estudios, Seguimiento de Proyectos Carreteros Especialista en Estructuras y Puentes.

OBRAS SIMILARES:
El personal clave debe contar con experiencia especifica en las siguientes obras 
similares:
•	 Construcción de PUENTES con longitudes mayores a 60m con vigas postensadas.
•	 Construcción de PUENTES postensados de sección cajón.
•	 Construcción de PUENTES en Volados Sucesivos.
•	 Construcción de PUENTES (Atirantados o cualquier tipología de puentes superior)
•	 Proyectos carreteros con puentes postensados.



ARIES MARZO 21 - ABRIL 20 
 𝗔𝗠𝗢𝗥. Por mucho que desees compartir todo tu 
tiempo con tu pareja, no te olvides de la familia ni 
de tus metas personales. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. En el ámbito la-
boral, se viene un momento excelente. Si debes ha-
cer un viaje de negocios o mudarte por trabajo,  
hazlo. 𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Busca mayor relajación.

TAURO ABRIL 21 - MAYO 20 

 𝗔𝗠𝗢𝗥. La armonía se fortalece y llevará a lograr la 
prosperidad afectiva; los sentimientos se profundiza-
rán de a poco. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. Juega bien tus cartas en el te-
rreno laboral, es probable que encuentres nuevas 
convocatorias y proyectos, analízalas con calma.  𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. No se presentarán complicaciones.

CONFRATERNIDAD ESOTÉRICA LASHMY ROHUDA

GÉMINIS MAYO 21 - JUNIO 20 

 𝗔𝗠𝗢𝗥. Casados y enamorados vivirán momentos felices 
con sus compañeros de vida; lograrán disfrutar de una 
vida plena. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. En el ámbito laboral, algunos descui-
dos verbales pueden generar dificultades con asociados o 
compañeros de labor. 𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Gran vitalidad y armonía.

LEO JULIO 23 - AGOSTO 21 
 𝗔𝗠𝗢𝗥. Lo difícil no es encontrar la estabilidad emo-
cional, sino mantenerla, no te hagas problemas por 
detalles, maneja los celos. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. Con un poco más 
de organización podrás manejar con soltura todos los 
temas referidos a la economía del hogar.  𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Salud sin inconvenientes.

VIRGO AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22 
 𝗔𝗠𝗢𝗥. Te sentirás con una especial disposición hacia el 
entendimiento en tu vida amorosa: momento de gran 
comunicación. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. En tus ocupaciones, tienes las 
herramientas necesarias para proponer cambios, es un 
excelente momento. 𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Una dieta saludable no 
debe ser descartada.

LIBRA SEPTIEMBRE 23 - OCTUBRE 22 
 𝗔𝗠𝗢𝗥. Momento ideal para disfrutar de las relaciones 
íntimas y planes serios; se acortan las distancias entre 
enamorados. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. Es recomendable que bajes un 
poco el tono competitivo de tus acciones, ya que esto 
puede ocasionarte problemas innecesarios.  𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Procura mayor tiempo para el descanso.

ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22 
 𝗔𝗠𝗢𝗥. Si quieres ser feliz, abre los ojos y déjate llevar por 
la corriente del amor, siéntete dichoso junto a quien amas. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. En el ámbito profesional, gozas de buena suerte: 
es posible que te propongan un cargo que hace mucho 
tiempo esperabas. 𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Deja a un lado los nervios. 

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20 
 𝗔𝗠𝗢𝗥. Un encuentro casual puede terminar en un ro-
mance prometedor. Lograrás conquistar tu libertad emo-
cional. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. En tus actividades, pueden surgir algunas 
dificultades, pero serán superadas con propuestas conci-
liadoras. Habla de frente si algo no es de tu agrado. 𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Posibles dolores de cabeza.

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19 
 𝗔𝗠𝗢𝗥. El amor podría sufrir altibajos, pero la seguridad 
en ti mismo se traducirá en oportunidades amorosas. 
Conquistas en puerta. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. Motivaciones aceleran los 
ritmos en tus tareas. Probables mejores ganancias; satis-
facción por los logros cumplidos.  𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Podrían presentarse jaquecas. 

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18 
 𝗔𝗠𝗢𝗥. Una persona rondará tu vida con la promesa de 
llenar espacios amorosos vacíos. No te cierres a una rela-
ción más seria. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. Nuevos vínculos laborales abren 
la puerta a perspectivas de progreso, conjuga ideas para 
acercar objetivos. 𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Tendencia a resfríos o gripes. 

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20 
 𝗔𝗠𝗢𝗥. Buena etapa afectiva, el buen diálogo impera y 
tu capacidad de comprensión mejora la situación de 
pareja. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. Tus emprendimientos toman forma y 
se enriquecen con el aporte de personas de experien-
cia, muestra tu lado profesional.  𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. No se presentarán complicaciones.

Horóscopo de hoy

CÁNCER JUNIO 21 - JULIO 22 

 𝗔𝗠𝗢𝗥. En el amor debes esperar sorpresas. Una 
oportunidad única aparece en el firmamento para 
los solteros. No te desesperes. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. En el plano 
laboral, te adaptarás sin problemas a propuestas 
que te exigirán mayor compromiso con tus tareas. 𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Procura dormir mejor. Relájate. 

laRazón
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La medalla es el 
símbolo eterno  
y permanente 
del vínculo 
entre Bolivia  
y Bolívar

L
a medalla presidencial de Bolivia es una pieza 
histórica de gran valor, considerada única en 
América, y que le es conferida al presidente 
de Bolivia al momento de asumir la presiden-
cia del país. Se constituye, junto a la banda 

presidencial y el bastón de mando, en un símbolo 
presidencial del primer mandatario de Bolivia. 

Es una medalla de la numismática americana del 
siglo XIX, elaborada en oro de 22 quilates y adornada 
con diamantes, acuñada en la Casa de la Moneda de 
Potosí, y que fue un regalo al Libertador Simón Bolí-
var a su llegada a suelo boliviano en 1825. El valor 
simbólico de este objeto es similar al de "una corona, 
en el caso de las monarquías, y de la tiara, si nos re-
ferimos al papa" 

La Medalla Presidencial que se le otorga al Presi-
dente al momento de posesionarlo en el cargo cuan-
do se produce el juramento en el Congreso Nacional  
y pasa de manos del Presidente saliente al entrante. 
En la práctica la medalla ha permanecido muchas 
veces en las bóvedas del Banco Central y no en trans-
misiones presidenciales, dado el frecuente carácter 
irregular de varias de ellas. Estuvo destinada también 
para ser usada en recepciones importantes, encuen-
tros con diplomáticos, actos protocolares y religiosos 
de trascendencia para la Nación y también para los 
retratos oficiales. 

La medalla es considerada el símbolo nacional de 
Bolivia, representando la independencia y la figura 
de Simón Bolívar. Su valor es incalculable, ya que re-
sume la historia de Bolivia y su nacimiento.  

El origen de la joya data de la decisión de la Asam-
blea General que fundó la República, de expresarle 
al Libertador Bolívar su agradecimiento por haber 
hecho posible el surgimiento de la nueva Nación. Jun-
to a otros obsequios la Asamblea decidió hacer fa-
bricar una medalla que testimoniara el afecto de todo 
el país a Simón Bolívar. 

Así se determinó en el decreto del 11 de agosto de 
1825 en su artículo 8vo. El mencionado artículo acor-
daba que el Mcal. Sucre debía presentar a Bolívar una 
medalla de oro tachonada de brillantes con la imagen 
del Libertador en la cumbre del Potosí sobre una es-
cala de fusiles y banderas. En el reverso debía figurar 
la inscripción: LA REPÚBLICA BOLÍVAR AGRADE-
CIDA AL HÉROE CUYO NOMBRE LLEVA. 

La medalla es el 
símbolo eterno  
y permanente 
del vínculo 
entre Bolivia  
y Bolívar
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Anverso de la Medalla Presidencial. La medalla 

guarnecida de brillantes muestra al Libertador 

escalando el Cerro Rico de Potosí con una tea en 

la mano y el sol iluminando su figura. En la parte 

inferior del cerro, a izquierda y derecha las ban-

deras de armas de la nueva República

Reverso de la Medalla Presidencial, tal como se ve 

en la actualidad, tras la restauración realizada en 

2002 por instrucción del Presidente Jorge Quiroga 

y del Viceministro de Coordinación de la Presiden-

cia Gustavo Aliaga Palma, sobre el troquel original 

existente en la Casa de la Moneda de Potosí

Este reverso totalmente falso no identificado, fue remo-

vido en 2002 de acuerdo al Decreto Supremo r Decreto 

Supremo Nº 26676, 2 de julio de 2002 recuperando su 

forma original de acuerdo a los datos históricos y a los 

cuños que se encuentran en la casa de la Moneda. 

El reverso que se ve en ésta fotografía se preserva en el 

Banco Central de Bolivia como antecedente histórico. 
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Informe sobre la intervención, reposición y tasación de la Medalla Presidencial en la Casa 

de la Moneda Viceministerio de Coordinación Presidencia de la Republica Julio 2002

En la Casa de Moneda en Potosí, se encuentran los cuños originales que 

se emplearon para realizar la fabricación  de la “medalla presidencial”.
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El Maestro de Talla Mayor Pedro  Benavides quien realizado la talla de cuños 
para las medallas y monedas una vez liberado el Alto Perú, regresa a Potosí y es 
repuesto en su cargo de talla mayor en la Casa de la Moneda . Comenzó su tra-
bajo tallando la medalla de recibimiento a Bolívar y Sucre y otras piezas conme-
morativas para los Libertadores. 

La pieza principal que le fue encomendada por la Asamblea Constituyente fue 
una medalla especial de oro tachonada de brillantes, en cuyo anverso debía figu-
rar el cerro de Potosí y Bolívar de pie en lo alto de una escala formada por tro-
feos militares, fusiles, espadas, cañones y banderas españolas, en actitud de 
colocar sobre la cima, el gorro frigio de la Libertad. En el reverso, entre dos 
ramas de olivo y laurel, la inscripción: “LA REPUBLICA BOLIVAR AGRADECIDA AL 
HEROE CUYO NOMBRE LLEVA”. Esta magnífica pieza costó más de 8000 pesos. 

Antecedentes de la Medalla  

El origen de la joya data de la decisión de la Asamblea General que fundó la República, de expresarle al Libertador Bolívar su 
agradecimiento por haber hecho posible el surgimiento de la nueva Nación. Junto a otros obsequios la Asamblea decidió 
hacer fabricar una medalla que testimoniara el afecto de todo el país a Simón Bolívar.  
Así se determinó en decreto del 11 de agosto de 1825 en su artículo 8vo. El mencionado artículo acordaba que el Mcal. Sucre 
debía presentar a Bolívar una medalla de oro tachonada de brillantes con la imagen del Libertador en la cumbre del Potosí 
sobre una escala de fusiles y banderas. En el reverso debía figurar la inscripción: LA REPÚBLICA BOLÍVAR AGRADECIDA AL 
HÉROE CUYO NOMBRE LLEVA. 

El Gral. Santa Cruz, entonces Prefecto de Chuquisaca, quedó encomendado para mandar fabricar la joya. La medalla fue ter-
minada en 1826 a un costo de 8.002 pesos y fue enviada por Sucre a Lima, donde entonces residía Bolívar, el 24 de junio de 
1826.El Gral. Santa Cruz, entonces prefecto de Chuquisaca, quedó encomendado para mandar fabricar la joya. La medalla fue 
terminada en 1826 y fue enviada por Sucre a Lima, donde entonces residía Bolívar, el 24 de junio de 1826. 
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La Promesa de Bolívar  

La medalla regresó a Bolivia en febrero de 1834 desde Kingston 

donde se hallaba a cargo de Juan de Francisco Martín albacea de 

Bolívar y fue entregada al Presidente Santa Cruz. 

Fue entre el 6 al 10 de diciembre que se determinó que la en-

fermedad del libertador era terminal y se lo hizo saber. Por eso es 

que su testamento tiene esta última fecha. A sabiendas que sus 

males no tenían cura, ese mismo día mandó llamar al escribano, 

José Catalino Noguera, a quien le dictó su testamento en presen-

cia de siete testigos, Mariano Montilla, José María Carreño, Bel-

ford Hinton Wilson, José de la Cruz Paredes, Joaquín de Mier, 

Juan GIen y el doctor Manuel Pérez de Recuero. 

En su testamento, de cuatro hojas y 14 cláusulas, puso entre 

sus últimas voluntades la siguiente: 

"Es mi voluntad: que la medalla que me presentó el Congreso 

de Bolivia a nombre de aquel pueblo, se le devuelva como se lo 

ofrecí, en prueba del verdadero afecto, que aún en mis últimos 

momentos conservo a aquella República". 

De esa manera, como lo había hecho a lo largo de su corta pero 

intensa existencia, Bolívar cumplía una promesa. 

El 7 de septiembre de 1826, el 

primer periódico oficial del Estado, 

El Cóndor de Bolivia, publicaba 

una carta que Simón Bolívar le di-

rigió a Antonio José de Sucre, en 

fecha 4 de agosto de ese año, 

cuando este ya cumplía las fun-

ciones de presidente de Bolivia. 

En la carta, el Libertador ex-

presa su reconocimiento a Bolivia 

que "encuentra cada día un 

nuevo eslabón que añadir a la 

cadena de reconocimiento con 

que tiene oprimido mi corazón". 

La comunicación añade una promesa: que Bolívar conservará 

toda su vida la medalla, acuñada en Potosí, que le obsequió el 

congreso de Bolivia y "a mi muerte devolveré este presente na-

cional al cuerpo legislativo".  

Tal como había prometido en su carta de agosto de 1826, el Li-

bertador llevó consigo la medalla a todos los lugares a los que 

viajó. 

El 10 de diciembre, cuando supo que iba a morir, cumplió la se-

gunda parte de su promesa: instruyó en su testamento que la me-

dalla sea devuelta al Congreso de Bolivia. 

Abatido por la enfermedad, la ingratitud de la gente que libertó 

y las conspiraciones de quienes querían asumir el control de sus 

territorios, jamás imaginó que la medalla no sería entregada de 

inmediato a Bolivia, que primero pasaría por una odisea y luego 

sería motivo de disputa entre figuras como Andrés de Santa Cruz 

y José Miguel de Velasco. 

La medalla adquirió un valor oficial cuando, por ley del 28 de 

octubre de 1839 se convertiría en “una de las insignias del Presi-

dente de la República, quien la llevará sobre el pecho, pendiente 

de una cadena de oro”.  

Actualmente, su valor histórico se ha sumado a su enorme valor 

económico y es el equivalente de una corona como símbolo de 

mando. Simón Bolívar, el Libertador, murió el 17 de diciembre de 

1830 con la amargura del fracaso de su mayor sueño, la integra-

ción de los países que él había liberado, pero con la satisfacción 

de haber cumplido su promesa de devolver la medalla acuñada en 

Potosí que, desde entonces, y hasta ahora, es el mayor símbolo 

material de sus vínculos con Bolivia.   

El 17 del mismo mes fallece el libertador en San Pedro Alejan-

drino dejando a uno de sus albaceas, Juan Francisco Martín, entre 

sus pocas pertenencias la medalla en cuestión.   

 

La Medalla retorna a Bolivia  

Fueron comisionados de Bolivia por el Mariscal Santa Cruz, el ca-

pitán Mateo Belmonte y el sargento mayor José Buitrago, ambos 

representantes bolivianos. Tras un desastroso viaje de 6 meses, 

en junio de 1831, con un intento 

de asalto por parte de piratas y 

salvados de un naufragio llegaron 

a su destino. Se presentaron ante 

el albacea mencionado y recogie-

ron la medalla.  

El encargado de traerla hasta el 

país fue Buitrago, Belmonte se de-

moró por razones familiares, ya en 

el país la medalla fue impuesta en 

el pecho del Mariscal de Zepita, el 

año 1831, y es conocido que este 

la guardaba en su casa, siendo su 

esposa Francisca Cernadas Ber-

múdez de Castro de Santa Cruz y Khalahumana, la fiel guardiana 

de dicha presea. 

El Mariscal Santa Cruz quien tiene que huír del país, dejando la 

medalla en manos de su fiel esposa, quien la defiende con uñas y 

dientes, pretendiendo que nadie a excepción de su marido era 

propietario de la misma, pues la había mandado a realizar y la 

había mandado a traer. 

Sin embargo más pudo la presión del Gobierno y la amenaza 

contra la descendencia de Santa Cruz que la medalla rodó a su 

segundo dueño al veleidoso Velasco.   

Ni Sucre, ni Pedro Blanco tuvieron la medalla en su pecho, sí la 

tuvo Velasco, quien la llevaba en un bolso de campaña cuando 

marchaba a sofocar sublevaciones, muestra de esto es que 

cuando Velasco estaba en Tupiza un ejército para la campaña de 

Ingavi y enterado de la victoria de Ballivián envía su nota de ho-

menaje y en una caja paralela la medalla. 
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Desde entonces ha sido el símbolo presidencial 
del país 
En 1839, tras el derrocamiento de Santa Cruz, que se hallaba 

en Arequipa, el Presidente Velasco decidió confiscar la joya al 

Mcal. de Zepita y por orden de 26 de marzo de 1839 compe-

lió a Francisca Cernadas, esposa de Santa Cruz, a entregar la 

medalla que le fue confiscada a la fuerza en su propia resi-

dencia, a manos de soldados armados.  

Santa Cruz reclamó durante toda su vida la joya apelando al 

decreto de septiembre de 1831, sin éxito alguno como se 

puede evidenciar. 

El Congreso Constituyente de 1839 decidió, el 28 de octu-

bre de ese año, que la medalla legada por Bolívar fuera a par-

tir de entonces la principal insignia presidencial, que debía 

ser llevada por el mandatario, pendiente 

de una cadena de oro que se hizo al 

efecto. 

El primer Presidente en ostentarla 

como símbolo de su rango fue el Gral. 

José Miguel de Velasco, quien le hizo fa-

bricar la cadena y un gran rosón tacho-

nado de un impresionante brillante en la 

parte superior. 

El primer avatar serio de la joya se 

produjo en 1857. Córdova a su caída se 

negó a dejar la medalla y entregarla a 

Linares por considerar que un Presi-

dente de facto no merecía llevarla. Re-

cién fue devuelta a la caída del Dictador, derrocado por el 

Gral. Achá que volvió a lucirla en público. Daza intentó guar-

darla para sí tras su caída, pero convencido por parientes y 

amigos la devolvió al Congreso. 

A partir de entonces la medalla, a pesar de algunos cam-

bios turbulentos de gobierno, ha permanecido incólume. Ac-

tualmente el Banco Central es el encargado de su custodia. 

 

Tasaciones 
Tres tasaciones, la de 1926, la de 1994 y la de 2002, realiza-

das por expertos certificaron la autenticidad de la medalla. 

Los únicos elementos que fueron sustituidos fueron el reverso 

de la medalla original cuando pasó a propiedad del Mariscal 

Santa Cruz, cuando le fue otorgada por el Congreso.  

En 2002 por iniciativa del gobierno de 

Jorge Quiroga, y Gustavo Aliaga Palma Vi-

ceministro de Coordinación de la Presi-

dencia, se realizaron las mayores 

reposiciones, limpieza  y mejoras sobre 

los  troquel existente en la Casa de la Mo-

neda, se  repuso la totalidad del reverso 

con la leyenda original, se amplió además 

la cadena que inicialmente estaba dise-

ñada para que la joya se luciera a la altura 

del cuello, se hizo una ampliación de la 

cadena de oro en el mismo material y con 

las mismas características que la original 

para que pudiera lucirse en el pecho.  

Se fabricó una caja especial para cuidar la medalla y la cadena de 

acuerdo a las medidas y seguridad de este objeto de gran valor.

El reverso sustituido y la cadena antigua, no original han quedado depositados en la bóveda del Banco Central como antece-

dentes históricos y de auditoria. La   cadena original fue alargada con una cadena de bisutería para permitir que la Joya se 

luciera a la altura del pecho y no del cuello. En 2002 esa cadena fue removida y se fabricó una extensión en oro continuación 

de la original. La prolongación removida permanece en las bóvedas del BCB
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DECRETO SUPREMO VIGENTE SOBRE EL USO DE LA MEDALLA PRESIDENCIAL 

Bolivia: Decreto Supremo Nº 26676, 2 de julio de 2002 

JORGE QUIROGA RAMIREZ 

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA 

CONSIDERANDO: 

• Que la medalla del Libertador Simón Bolívar representan el legado, la soberanía de la Nación y la majestad del Estado, otorgados por el Li-

bertador Simón Bolívar a nuestra República, estos atributos distinguen, honran y enaltecen a los gobernantes elegidos democráticamente. 

• Que mediante Ley del Congreso General Constituyente de 28 de octubre de 1839, se determinó que la medalla del Libertador Simón Bolí-

var, en lo sucesivo será insignia del Presidente de la República. 

• Que para normar el uso de la banda presidencial por el Presidente de la República, se hace necesario aprobar una disposición legal. 

• Que el uso del bastón de mando presidencial fue reglamentado durante el gobierno del Mariscal Andrés de Santa Cruz el 9 de diciembre 

de 1829, por lo que, los incs. A) del numeral II. y K) de la Directiva de la FF. AA. de la Nación Nº 09/02, establecen el uso del bastón de mando 

presidencial por el Presidente de la República. 

• Que es deber del Supremo Gobierno Nacional hacer cumplir y cumplir el uso adecuado y el tratamiento respetuoso de los símbolos presi-

denciales. 

EN CONSEJO DE MINISTROS, 

DECRETA: 

Artículo 1°.- (Objeto) El objeto del presente Decreto Supremo es normar el uso y tratamiento de los símbolos presidenciales. 

Artículo 2°.- (Simbolos Presidenciales) Son símbolos del Presidente Constitucional de la República la medalla del Libertador Simón Bolívar, la 

banda presidencial y el bastón de mando. 

Artículo 3°.- (Uso de la Medalla Presidencial) La medalla del Libertador Simón Bolívar será utilizada únicamente en el aniversario de la Inde-

pendencia y transmisión de mando presidencial. 

Artículo 4°.- (Uso de la Banda Presidencial) La banda presidencial que llevará los colores de la bandera nacional, el escudo de la República al 

centro, la escarapela y un borlón, será utilizada en el aniversario de la Independencia, Efemérides Departamentales y el 23 de marzo, acto cí-

vico militar recordatorio de la defensa de Calama. 

Artículo 5°.- (Uso del Baston Presidencial) El Presidente Constitucional de la República en su calidad de Capitán General de las FF. AA., reci-

birá del Alto Mando Militar el bastón de mando, para usarlo en los actos castrenses y delegación de mando presidencial. 

Artículo 6°.- (Auditoria) El Ministerio de la Presidencia, a través de Auditoria Interna de este Ministerio, realizará auditoria de la medalla presi-

dencial, al finalizar cada periodo constitucional. 

 

Bolivia: Decreto Supremo Nº 27227, 30 de octubre de 2003 

CARLOS D. MESA GISBERT 

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA 

CONSIDERANDO: 

• Que el Decreto Supremo Nº 26676 de 2 de julio de 2002, norma el uso y tratamiento de los símbolos Presidenciales. 

• Que el uso de la Medalla del Libertador Simón Bolívar al estar limitado únicamente al Aniversario de la Independencia de la República y la 

Transmisión de Mando Presidencial, restringe la posibilidad de que la Medalla sea utilizada en otros actos de notoria trascendencia. 

• Que la utilización conjunta de la Medalla Presidencial y la Banda Presidencial, obstruye la visibilidad del Escudo Nacional. 

• Que el uso del Bastón Presidencial es necesario en los actos castrenses y no así en la delegación de mando Presidencial; el que, por man-

dato Constitucional, constituye reemplazo automático. 

• Que es deber del Poder Ejecutivo cumplir y hacer cumplir las disposiciones para el uso adecuado y el tratamiento respetuoso de los símbo-

los Presidenciales; por lo que, resulta necesario efectuar modificaciones en su utilización. 

EN CONSEJO DE GABINETE, 

DECRETA: 

Artículo 1°.- (Objeto) El objeto del presente Decreto Supremo es modificar el Decreto Supremo Nº 26676 de 2 de julio de 2002, que norma el 

uso y tratamiento de los símbolos Presidenciales. 

Artículo 2°.- (Modificacion al articulo 3 del Decreto Supremo Nº 26676) Se modifica el Artículo 3 del Decreto Supremo Nº 26676, de la si-

guiente manera: 

“Artículo 3.- (USO DE LA MEDALLA PRESIDENCIAL). La Medalla del Libertador Simón Bolívar será utilizada en el Aniversario de la Indepen-

dencia de la República, la Transmisión de Mando Presidencial y actos protocolares cuya importancia lo justifique.” 
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Artículo 3°.- (Modificacion al articulo 4 del Decreto Supremo Nº 26676) Se modifica el Artículo 4 del Decreto Supremo Nº 26676, de 
la siguiente manera: 
“Artículo 4.- (USO DE LA BANDA PRESIDENCIAL). 
I. La Banda Presidencial, que llevará los colores de la Bandera Nacional, el Escudo de la República al centro, la escarapela y un bor-
lón, será utilizada en el aniversario de la Independencia de la República, Efemérides Departamentales y, el 23 de marzo, acto Cívico 
Militar recordatorio de la defensa de Calama. 
II. En caso de que el Presidente de la República decida utilizar la Medalla Presidencial conjuntamente a la Banda Presidencial, esta 
última no llevará el Escudo de la República.” 
Artículo 4°.- (Modificacion al articulo 5 del Decreto Supremo Nº 26676) Se modifica el Artículo 5 del Decreto Supremo Nº 26676, de 
la siguiente manera: 
“Artículo 5.- (USO DEL BASTON PRESIDENCIAL). El Presidente de la República, en su calidad de Capitán General de las Fuerzas Ar-
madas de la Nación, recibirá del Alto Mando Militar el Bastón de mando Presidencial para usarlo en los actos castrenses.” 
Artículo 5°.- (Vigencia de normas) Se abrogan y derogan todas las disposiciones contrarias al presente Decreto Supremo. 
 

Presidentes que no ostentaron la Medalla 
De acuerdo con el historiador y expresidente Carlos Mesa 10 de 
los 65  presidentes de Bolivia no utilizaron la medalla durante su 
juramento incluso el mismo Carlos Mesa, por temas de seguridad 
del Banco Central de Bolivia, no portó la medalla en día de su ju-
ramento. 

De los sesenta y cinco ciudadanos que han sido presidentes de 
Bolivia no han ostentado el máximo símbolo presidencial: Antonio 
José de Sucre, José María Pérez de Urdininea, Pedro Blanco, Se-
bastián Ágreda, Mariano Enrique Calvo, José María Linares, Néstor 
Guillén, Tomás Monje, Alberto Natush Busch, Celso Torrelio Villa 

En los tres primeros casos, los presidentes no usaron la meda-
lla por estar en poder de Bolívar y no ser símbolo del cargo. 
Ágreda y Calvo no la usaron porque prácticamente en todo su 
corto mandato residieron en Cochabamba en condiciones de pre-
cariedad de mando. Linares no pudo usarla por haberla retenido 
Córdova hasta el fin de su mandato. Néstor Guillén no la usó por 
considerarse simplemente Presidente accidental en espera de la 
asunción de Monje, que a la sazón se hallaba enfermo. Monje a su 
vez se negó a lucir la insignia por considerar que sólo tenían de-
recho a ponérsela en el pecho los presidentes constitucionales.  

El Cnel. Natusch no tuvo tiempo en su corto y turbulento tiempo 
de Presidente, ni de actos protocolares ni de retratos oficiales. Fi-
nalmente, el Gral. Torrelio se negó rotundamente a posar para una 
fotografía oficial, y tampoco lució la medalla en ningún acto oficial. 
 
Perdida de la Medalla 
El más importante símbolo de nuestra historia republicana, la Me-
dalla Presidencial que legó Simón Bolívar a la patria, ¡¡robada en 
la puerta de un local en la ciudad de El Alto!! en la madrugada del 
8 de agosto de 2018. Tras una llamada anónima a la Red UNITEL 
que precisó el lugar donde se había dejado la joya, a las 12:10 del 
mismo día, la policía anunció que la medalla había sido encon-
trada en una mochila abandonada en el atrio de la iglesia de San 
Pedro de La Paz. 

Convertida en uno de los mayores símbolos de Bolivia, sería ex-
traviada en un prostíbulo y recuperada, abandonada, en un tem-
plo. A mediodía del 8 de agosto los ladrones devolvieron las 
insignias, dejándolas en una iglesia y anunciándolo con una lla-
mada anónima a la Policía.  

Los hechos supusieron gran cantidad de críticas al Gobierno por 
la laxitud del protocolo de custodia de las insignias presidencia-
les. 

Pero en realidad irresponsabilidad de quienes tienen en sus 
manos la tarea de custodiar un símbolo que se guarda cuando el 
Presidente no la usa en una bóveda del Banco Central, es decir 
del Jefe de la Casa Militar encargado directo de su custodia 
cuando la joya sale del Banco.  

En 192 años desde que la medalla existe (1826), ni la peor de 
las dictaduras puso en riesgo la preservación del legado de Bolí-
var. El 9 de agosto del 2018, durante el gobierno de Evo Morales, 
Bolivia amaneció con un hecho insólito. La medalla presidencial 
había sido robada cuando el custodio se fue al prostíbulo. Des-
pués de una búsqueda intensa, la medalla fue devuelta a un tem-
plo y luego volvió a palacio. 

 
Significado histórico 
La medalla ha sido objeto de anécdotas y controversias a lo largo 
de la historia, incluyendo robos y restauraciones. A pesar de los 
incidentes, la medalla sigue siendo un símbolo de gran valor his-
tórico y patriótico para Bolivia. Su presencia en eventos importan-
tes y su uso por los presidentes bolivianos la mantienen como un 
elemento vivo de la historia nacional, la "Medalla de Bolívar" es 
un símbolo presidencial boliviano con profundo significado histó-
rico y patriótico, relacionado con el bicentenario de la indepen-
dencia y el legado del Libertador. 

La medalla es un recordatorio constante del legado de Bolívar y 
su papel crucial en la creación de Bolivia. En el contexto del bi-
centenario, la medalla adquiere una relevancia aún mayor como 
símbolo de la independencia y la identidad boliviana. 
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N.º   Presidente                                           Gestión        Gobierno      Sí / No                            Notas 

1.º    Simón José Bolívar Palacios                   1825                 1                √               Primer portador de la medalla, 
                                                                                                                                   obsequiada por la Asamblea General. 
                                                                                                                                  No era un símbolo presidencial. 
2.º    Antonio José de Sucre Alcalá             1825-1828            2                X               No era un símbolo presidencial. 
3.º    José María Pérez de Urdininea                1828                 3                X                 
4.º    José Miguel de Velasco Lozano              I 1828                4                X               
                                                                    II 1829               6                X               
                                                               III 1839-1841         10               √              Primer presidente que porta la medalla. 
                                                                    IV 1848              15               √               Porta la medalla conforme a ley. 
5.º    Pedro Blanco Soto                              1828-1829            5                X               No era un símbolo presidencial. 
6.º    Andrés Santa Cruz Calahumana        I 1829-1831           7                X               
                                                                II 1831-1835           8                √              Porta la medalla en reconocimiento a sus 

                                                                 III 1835-1839          9                √               actos, cedida por el Congreso General. 
                                                                                                                                  No era un símbolo presidencial. 
7.º    Sebastián Ágreda                                   1841                11               X              No utilizó la medalla durante su mandato. 
                                                                                                                                   No fue cedida por su antecesor. 
8.º    Mariano Enrique Calvo Cuéllar                1841                12               X               
9.º    José Ballivián Segurola                      1841-1847           13               √              Porta la medalla conforme a ley. 
10.º  Eusebio Guilarte Mole                        1847-1848           14               √               
11.º  Manuel Isidoro Belzu                          1848-1855           16               √               
12.º  Jorge Córdova                                   1855-1857           17               √               
13.º  José María Linares Lizarazu               1857-1861           18               X              No utilizó la medalla durante su mandato. 
                                                                                                                                   No fue cedida por su antecesor. 
14.º  José María Achá Valiente                   1861-1864           20               √              Porta la medalla conforme a ley. 
15.º  Mariano Melgarejo Valencia               1864-1871           21               √               
16.º  Agustín Morales Hernández               1871-1872           22               √               
17.º  Tomás Frías Ametller                         I 1872-1873          23               √               
                                                                II 1874-1876          25               √               
18.º  Adolfo Ballivián Coll                           1873-1874           24               √               
19.º  Hilarión Daza Grosellé                        1876-1879           26               √               
20.º  Narciso Campero Leyes                     1880-1884           27               √               
21.º  Gregorio Pacheco Leyes                     1884-1888           28               √               
22.º  Aniceto Arce Ruiz                               1888-1892           29               √               
23.º  Mariano Baptista Caserta                   1892-1896           30               √               
24.º  Severo Fernández Alonso Caballero       1896-1899           31               √               
25.º  José Manuel Pando Solares               1899-1904           33               √               
26.º  Ismael Montes Gamboa                    I 1904-1909          34               √               
                                                                II 1913-1917          36               √               
27.º  Eliodoro Villazón Montaño                  1909-1913           35               √               
28.º  José Gutiérrez Guerra                        1917-1920           37               √               
29.º  Bautista Saavedra Mallea                   1921-1925           39               √               
30.º  Felipe Segundo Guzmán Bustillo        1925-1926           40               √               
31.º  Hernando Siles Reyes                        1926-1930           41               √               
32.º  Carlos Blanco Galindo                        1930-1931           43               √               
33.º  Daniel Salamanca Urey                      1931-1934           44               √               
34.º  José Luis Tejada Sorzano                   1934-1936           45               √               
35.º  David Toro Ruilova                             1936-1937           46               √               
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36.º  Germán Busch Becerra                      1937-1939           47                √               
37.º  Carlos Quintanilla Quiroga                  1939-1940           48               √               
38.º  Enrique Peñaranda del Castillo           1940-1943           49               √               
39.º  Gualberto Villarroel López                  1943-1946           50               √               
40.º  Néstor Guillén Olmos                              1946                51               X              Decide no utilizar la medalla durante su mandato. 
41.º  Tomás Monje Gutiérrez                      1946-1947           52               X               
42.º  Enrique Hertzog Garaizabal                1947-1949           53               √              Porta la medalla conforme a ley. 
43.º  Mamerto Urriolagoitia Harriague        1949-1951           54               √               
44.º  Hugo Ballivián Rojas                          1951-1952           55               √               
45.º  Víctor Ángel Paz Estenssoro               I 952-1956           56               √               
                                                                II 1960-1964          58               √               
                                                                    III 1964              59               √               
                                                               IV 1985-1989         78               √               
46.º  Hernán Siles Zuazo                           I 1956-1960          57               √               
                                                                II 1982-1985          77               √               
47.º  René Barrientos Ortuño                     I 1964-1965          60               √               
                                                                II 1965-1966      CoP 61            √               
                                                               III 1966-1969         63               √               
48.º  Alfredo Ovando Candía                      I 1965-1966       CoP 61            √               
                                                                    II 1966              62               √               
                                                               III 1969-1970         65               √               
49.º  Luis Adolfo Siles Salinas                         1969                64               √               
50.º  Juan José Torres González                 1970-1971           66               √               
51.º  Hugo Banzer Suárez                          I 1971-1978          67               √               
                                                                II 1997-2001          81               √               
52.º  Juan Pereda Asbún                                 1978                68               √               
53.º  David Padilla Arancibia                       1978-1979           69               √               
54.º  Walter Guevara Arze                               1979                70               √               
55.º  Alberto Natusch Busch                           1979                71               X              No existe constancia de que la haya usado. 
56.º  Lidia Gueiler Tejada                            1979-1980           72               √              Porta la medalla conforme a ley. 
57.º  Luis García Meza Tejada                    1980-1981           73               √               
58.º  Celso Torrelio Villa                              1981-1982           75               X              Decide no utilizar la medalla durante su mandato. 
59.º  Guido Vildoso Calderón                           1982                76               √               
60.º  Jaime Paz Zamora                             1989-1993           79               √               
61.º  Gonzalo Sánchez de Lozada              I 1993-1997          80               √               
                                                                II 2002-2003          83               √               
62.º  Jorge Fernando Quiroga Ramírez       2001-2002           82               √               
63.º  Carlos Diego de Mesa Gisbert            2003-2005           84               √               
64.º  Eduardo Rodríguez Veltzé                   2005-2006           85               √               
65.º  Juan Evo Morales Ayma                    I 2006-2010          86               √               
                                                                II 2010-2015          87               √               
                                                               III 2015-2019         88               √               
66.º  Jeanine Áñez Chávez                        2019-2020           89               √               
67.º   Luis Alberto Arce Catacora            2020-actualidad       90               √ 
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