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luego del terremoto 
potente de Kamchatka
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w Los traficantes 
peruanos ingresan 
a diario a territorio 
boliviano

w Son codiciadas 
mara, cumarú, 
cedro, roble y 
almendrillo
[10 Y 12] Economía y empresa

El 80% de los 
medicamentos 
sufrió un aumento
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ES VÍA DEL TRÁFICO 
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Encuentro. El próximo debate  
electoral tendrá lugar en la ciudad  
de La Paz y estará enfocado en las 
propuestas económicas. Nacional

DOMINGO, 3 DE AGOSTO DE 2025

BORIS GÓNGORA,  

RUBÉN ATAHUICHI n LA PAZ 

La sala plena del Tribunal Supre-

mo Electoral (TSE) analiza la po-

sibilidad de adelantar el próximo 

debate presidencial, inicialmente 

programado para el 12 de agos-

to, a solicitud de los partidos y 

alianzas políticas que participan 

en el proceso electoral. 

La vocal Yajaira San Martín con-
firmó que algunas organizaciones 
políticas pidieron cambiar la fe-
cha debido a que el martes 12 ce-
rrarán su campaña electoral. 

“Es una situación que la sala 
plena va a determinar. Se evaluará 
la solicitud de poder trasladar a 
otra fecha. Estamos hablando de 
sábado o domingo, o, en definiti-
va, el martes (se mantiene)”, indi-
có la vocal del TSE. 

El primer debate presidencial 
se llevó a cabo la noche de este 
viernes en Santa Cruz de la Sierra, 
con la participación de los ocho 
candidatos. El evento fue organi-
zado por el TSE en coordinación 

con la Confederación de Empre-
sarios Privados de Bolivia (CEPB) 
y la Asociación Nacional de Perio-
distas de Bolivia (ANPB). 

El encuentro se centró en tres 
ejes temáticos: Democracia, Justi-
cia y Estado de Derecho; Derechos 
Humanos y Protección Social; y 
Medio Ambiente y Desarrollo. 

El próximo debate electoral ten-
drá lugar en la ciudad de La Paz y 
estará enfocado en las propuestas 
económicas de los candidatos. 

La dinámica será similar a la de 
Santa Cruz; es decir, cada candida-

to contará con dos mi-
nutos para presentar 
sus propuestas y 
luego participará 
en rondas de pre-
guntas cruzadas, 
para propiciar 
un intercambio 
de preguntas y 
respuestas entre 
ellos. 

Durante el debate 
en Santa Cruz, el presidente 
en ejercicio del TSE, Óscar Has-
senteufel, resaltó la relevancia del 

evento como un espacio plural y 
democrático. 

“Ese día (17 de agosto), todos 
los bolivianos debemos votar con 
conocimiento, ejercer nuestro de-
recho al sufragio y decidir con li-
bertad entre las ocho opciones en 
carrera electoral”, dijo e hizo un 
llamado a la ciudadanía a ejercer 
un voto consciente e informado. 

Asimismo, subrayó que “el voto 
informado es la herramienta más 
poderosa que tenemos los bolivia-
nos para influir en la dirección del 
país, asegurar que nuestras voces 
sean escuchadas y nuestros inte-
reses representados”. 

El inédito debate fue intenso, 
al menos en la primera parte, y 
con muchos insultos y también 
nutrido de propuestas de los ocho 
candidatos presidenciales, que in-
tentaron diferenciarse entre el pa-
sado y el presente. 

Los organizadores definieron re-
glas claras y las cumplieron hasta 
el final: minutos de presentación de 

presentación de propuestas y 
otros para las preguntas 

a cualquier rival elec-
toral y otros para la 

dúplica y la réplica, 
que fueron los 
tiempos más re-
ñidos del debate 
desarrollado en el 

hotel Radisson de 
Santa Cruz. 

El evento resultó 
imperdible de principio 

a fin, aunque caracterizado 
por la confrontación entre “dos 
visiones de país”. 

Foro. Los ocho 
candidatos 
asistieron al 

primer debate 
en el Radisson 
de Santa Cruz

ENCUENTRO. Los ocho candidatos presidenciales participaron del primer debate electoral del TSE. 

El TSE considera 
adelantar segundo 
debate electoral

Contienda 
presidencial

‘El voto informado  

es la herramienta 

influir en la  

dirección  del país’

ÓSCAR HASSENTEUFEL

8
candidatos presi-

denciales están 

en carrera
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Del 10 al 17 de agosto  
se distribuirán las maletas 
electorales en todo el país

B. G. n LA PAZ 
El vocal del Tribunal Supremo 
Electoral (TSE) Tahuichi Tahuichi 
informó a radio Fides que el ca-
lendario electoral se concluyó al 
100% y que solo resta el desarrollo 
de la votación prevista para el do-
mingo 17 de agosto. 

“El proceso electoral avanza a 
rajatabla. Estamos cumpliendo a 

cabalidad el calendario”, afirmó la 
autoridad. 

Detalló además que ya conclu-
yó la impresión de cerca de 8 mi-
llones de papeletas electorales y 
que comenzó el armado de las ma-
letas electorales, que serán distri-
buidas desde la próxima semana a 
los nueve departamentos del país 
y al exterior. “Ahora arrancamos in-
mediatamente con el armado de 
las maletas electorales”, precisó. 

Explicó que en esta etapa se en-
focarán en la capacitación de los 
jurados electorales, quienes tienen 

la responsabilidad de fiscalizar y 
resguardar el voto ciudadano en 
los recintos electorales del país. 

La distribución del material 
electoral se desarrollará entre el 
10 y 17 de agosto, tanto a nivel na-
cional como en el exterior, infor-
mó el vocal del TSE. 

Para el proceso electoral, en to-
tal, se armarán 35.253 maletas 
electorales: 34.026 para mesas en 
Bolivia y 1.227 para el exterior. 
Cada maleta corresponde a una 
mesa de votación. En el país, cada 
mesa atenderá a un promedio de 

240 votantes, mientras que en el 
exterior serán 320 por mesa. 

El padrón electoral habilita a 
7.937.138 ciudadanos para sufra-
gar. De ese total, 7.567.207 están en 
Bolivia y 369.931 en el extranjero. 

Cinco países concentran casi el 
95% del padrón en el exterior: Ar-
gentina (162.531), España (82.273), 
Brasil (47.623), Chile (44.801) y Es-
tados Unidos (15.222). 

Ocho organizaciones políticas 
están encaminadas hacia los co-
micios, dos de ellas quedaron al 
margen por distintos motivos. 

Tahuichi afirma que concluyó al 100% el calendario

El vocal del TSE Tahuichi Tahuichi.

R
R
S
S





NACIONAL
DOMINGO, 3 DE AGOSTO DE 2025

A4
laRazón

La institución recibió 
denuncias previas por 
varias concejales titulares

B. G. n LA PAZ 
La Defensoría del Pueblo expresó 
su firme rechazo a toda forma de 
acoso y violencia política que vul-
nere los derechos de las mujeres 
en el ejercicio de cargos públicos, 
tras los hechos ocurridos el pasa-
do 30 de julio en el municipio de 
Tapacarí, Cochabamba. 

Allí, un grupo de personas ta-
pió las instalaciones del Concejo 
Municipal e impidió el normal 

desarrollo de sus labores. 
“La Defensoría del Pueblo ha to-

mado conocimiento de los hechos 
ocurridos el pasado 30 de julio en 
el municipio de Tapacarí (…) donde 
un grupo de personas procedió a 
tapiar las instalaciones del Concejo 
Municipal del Gobierno Autónomo 
Municipal, impidiendo el normal 
ejercicio de funciones de las conce-
jalas y concejales electos (sic)”, se-
ñaló a institución mediate un pro-
nunciamiento público. 

La entidad recordó que ya ha-
bía atendido denuncias previas 
por varias concejalas titulares del 
municipio, quienes reportaron ac-

tos de presión, hostigamiento, 
amenazas y persecución ejercidos 
presuntamente por concejales su-
plentes y personal del Órgano Eje-
cutivo municipal. 

Asimismo, señaló que estos 
hechos podrán constituir violen-
cia política, en el marco de la Ley 
243, Contra el Acoso y la Violencia 
Política hacia las Mujeres, motivo 
por el cual se brindó acompaña-
miento institucional ante el Tri-
bunal Supremo Electoral (TSE) y, 
posteriormente, ante el Ministerio 
Público, con el fin de activar la ac-
ción pública correspondiente.  

“La Defensoría del Pueblo ex-

presa su firme rechazo a toda for-
ma de acoso y violencia política 
que atente contra los derechos de 
las mujeres en el ejercicio de cargos 
públicos, vulnerando principios de-
mocráticos y el acceso efectivo a la 
participación política en condicio-
nes de igualdad”, indicó la entidad.  

La institución instó a la Policía 
Boliviana y al Ministerio Público 
a realizar una investigación pron-
ta, imparcial y diligente que per-
mita esclarecer los hechos y san-
cionar a las personas responsa-
bles y de esa forma se garantice el 
derecho de las autoridades elec-
tas a ejercer sus funciones

Defensoría rechaza la violencia política en Tapacarí

El defensor Pedro Callisaya. 

Revocan la detención  
de Siles y ordenan su 
arresto domiciliario

DETENIDO. El exministro de Justicia César Siles es conducido a celdas de la FELCC en la ciudad de La Paz.

BORIS GÓNGORA n LA PAZ 

La Justicia revocó la detención 

preventiva del exministro de Jus-

ticia Cesar Siles y dispuso su de-

tención domiciliaria en el marco 

de la investigación del caso de-

nominado Consorcio, que busca-

ba forzar la destitución de la ma-

gistrada del Tribunal Supremo de 

Justicia (TSJ) Fanny Coaquira. 

“Se trata de una apelación que se 
ha sustanciado en la Sala Penal 
Tercera. La vocal de la sala ha dis-
puesto la cesación a la detención. 
Ha impuesto detención domicilia-
ria sin derecho a salida laboral”, in-
formó el abogado de Siles, Alberto 
Morales, en declaraciones a Unitel. 

Además, la justicia determinó 
que Siles debe pagar una fianza 
de Bs 50.000, cumplir el arraigo y 
presentarse cada 15 días ante el 
Ministerio Público del país. 

El caso Consorcio fue activado 
por una denuncia que reveló un 
intento de manipulación judicial 
con el objetivo de forzar la desti-
tución de la magistrada Coaquira 
y habilitar en su lugar al suplente, 
Iván Campero.  

Según la investigación, una red 
integrada por jueces, funcionarios 
judiciales y abogados había coor-
dinado decisiones jurisdiccionales 
al margen de la ley para favorecer 
intereses políticos y personales. 

Hasta el momento, hay ocho 
personas implicadas en el proceso. 
Siete ya fueron identificadas y cum-
plen distintas medidas cautelares, 
mientras una permanece prófuga 
y tiene orden de aprehensión. 

Entre los implicados figura Siles, 
actualmente hospitalizado por pro-
blemas en su salud. También están 
implicados el juez Marcelo Lea Pla-
za; Claudia Castro, exvocal del Tri-
bunal Departamental de Justicia de 
La Paz; el magistrado suplente del 
TSJ, Iván Campero; el expresidente 
y exvocal del TDJ Yván Córdova; el 
abogado José Ramiro Uriarte; y Ser-
gio S., exjefe de plataforma del juz-
gado de Coroico. 

El abogado Antonio Amelunge 
La fuente, quien presentó la ac-
ción contra la magistrada Coaqui-
ra, está prófugo.  

El pasado 21 de junio, la justi-
cia dictó detención preventiva 
por cinco meses contra Siles en 
la cárcel de Patacamaya, de La 
Paz. No obstante, fue trasladado 
a una clínica un día después de-
bido a complicaciones médicas.  
Siles fue imputado por los delitos 
de consorcio judicial y tráfico de 
influencias. 

El miércoles, el fiscal general del 
Estado, Roger Mariaca, informó 
que la magistrada Coaquira solici-
tó ampliar la investigación contra 
otros dos vocales del TDJ de La 
Paz, en el marco del mismo caso. 

8
implicados hay 

en el caso  

Consorcio 

Consorcio. El 
exministro 

debe pagar  
una fianza y 
cumplir con  

el arraigo
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B. G. n LA PAZ  
El dirigente evista Édgar Quiru-
chi, implicado en la emboscada 
y asesinato de tres policías en 
la ciudad Llallagua, Potosí, fue 
enviado a la cárcel de Uncía, in-
formó la red Unitel.   

El miércoles, el ministro de 
Gobierno, Roberto Ríos, con-
firmó su aprehensión como 
uno de los presuntos autores 
intelectuales del crimen ocu-
rrido durante los bloqueos pro-
movidos por sectores afines al 
expresidente Evo Morales.  

Los hechos sucedieron entre 
el 10 y 11 de junio. En ese con-
texto, tres policías fueron asesi-
nados en Llalagua y otro más en 
Cochabamba: Carlos Enrique 
Apata Tola, Bryan Jorge Barroso 
Rodríguez, Cristian Calle Alcón 
y Jesús Mamani Morales. 

También fallecieron un es-
tudiante de secundaria de Lla-
llagua, golpeado por los blo-
queadores, y un campesino en 
Cochabamba.  

Hasta la fecha hay 22 perso-
nas vinculadas a la investiga-
ción. Entre los detenidos en julio 
figura Galo Jorge Ch. (presunto 
francotirador), Guillermina C. G., 
Samuel Jorge Ch. y Liz P. F. 

Además, fue señalado 
como autor intelectual de toda 
la acción violenta es el dirigen-
te evista Ramiro Cucho. El 
viernes, en juez de instrucción 
de La Paz revocó la detención 
domiciliaria del dirigente evis-
ta y ordenó su detención pre-
ventiva por tres meses en la 
cárcel de San Pedro, informó 
su abogado Rodrigo Tola. 

Dirigente,  
a prisión 
por el caso 
Llallagua

Quiruchi fue enviado a 
la cárcel de Uncía por la 
muerte de los policías
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Predios. Algunas familias se 
instalaron en el terreno departamental 
y ofertaban propiedades de manera 
ilegal y en condiciones precarias.Ciudades

PREDIOS. La propiedad departamental era ofertada de manera ilegal por algunas familias que se instalaron en Kallutaca.

Gobernación recupera 
predios avasallados 

en Kallutaca
ROSÍO FLORES n LA PAZ 

En un operativo conjunto de va-

rias reparticiones, la Goberna-

ción de La Paz recuperó aproxi-

madamente 200 hectáreas en 

Kallutaca, avasalladas con cons-

trucciones ilegales. 

El terreno en la ciudad de El Alto 
es propiedad departamental. 

“Esos predios estaban destina-
dos al parque industrial Kallutaca. 
Como Unidad Jurídica, estamos 
haciendo respetar la legalidad y 
defender los intereses del departa-
mento”, explicó el director de 
Asuntos Jurídicos, Sergio Huamán. 

La intervención se realizó des-
de las 04.00 del viernes. En el ope-
rativo participaron decenas de 
funcionarios que se agruparon 
junto a 500 efectivos policiales y 
retiraron todos los objetos ajenos 
a la propiedad estatal. 

Para la demolición se utilizó 
maquinaria pesada y otros vehí-
culos. Para toda la operación par-
ticiparon los servicios departa-
mentales de Caminos, de Gestión 
Social y de Salud, y también va-
rias secretarías y direcciones. 

“El mandamiento lo ha emiti-
do el Servicio Departamental 
Agropecuario, en relación a la re-
cuperación de estos predios y la 
demolición de las construcciones 
clandestinas que había en el lu-
gar”, agregó Huamán. 

El terreno departamental fue 
avasallado por varias construccio-

cado en el camino a Laja. 
Los avasallamientos son un 

problema que afecta a varios sec-
tores en todas las regiones del 
país. Por ello, de cara a las eleccio-
nes del 17 de agosto, la mayoría 
de candidatos enfatiza en sus pro-
puestas para frenar este ilícito y 
brindar seguridad jurídica en la 
tenencia legal de tierras.

nes ilegales y muchas se encuen-
tran en condiciones precarias. 

El funcionario departamental 
identificó a un grupo familiar que 
ofreció la propiedad estatal como 
lotes, de manera ilegítima. 

“Es una familia que ha empe-
zado a vender a varias familias 
que han caído en esta estafa múl-
tiple. Y, lastimosamente, han po-

dido verificar construcciones pre-
carias (que) nadie vivía aquí. Ha 
debido haber una afectación por 
estas personas que se han atrevi-
do a vender patrimonio del Esta-
do”, enfatizó el funcionario. 

El equipo de la Gobernación 
consolidó la recuperación de los 
bienes públicos. Huamán aseguró 
que la población recibió la nove-

dad con satisfacción, pese a que 
hubo alguna alerta desde un gru-
po de desentendidos del trabajo. 

“Ha habido, más bien, gran aco-
gida. Se está procediendo a la limi-
tación mediante postes físicos, 
alambres. Para que se delimite esta 
propiedad”, sostuvo el servidor pú-
blico que dirigió el operativo. 

El sector de Kallutaca está ubi-

La Paz. En el 
terreno 

departamental 
había 

construcciones 
ilegales 

500
policías partici-

paron en el ope-

rativo

La Fiscalía dictó 
detención preventiva 
para la adolescente 

R. F. n LA PAZ 
El Juzgado de la Niñez y Adoles-
cencia de Warnes, Santa Cruz, de-
terminó enviar con detención pre-
ventiva por cuatro meses a la ado-
lescente que apuñaló reiterada-
mente a una de sus compañeras. 

El hecho ocurrió la mañana 
del jueves en el interior de una 
unidad educativa de la zona Saté-
lite Norte, en Santa Cruz.  

Por ser menor de edad, la agre-
sora cumplirá la detención en el 
Centro Educativo Nueva Vida 
Santa Cruz (Cenvicruz). Mientras 
tanto, las investigaciones conti-
nuarán, según la jefa de la Defen-
soría de la Niñez, Aracelí Padilla. 

De acuerdo con la funcionaria, 
la agresora ya había planificado el 
ataque. Un día antes llevó el arma 
blanca, un cuchillo de cocina, a la 
unidad educativa. 

“La llevó a la niña (víctima) 
con engaños hasta el baño del co-
legio con la excusa de que le iba a 
entregar un regalo. Es en ese mo-

mento cuando sucede el ataque”, 
señaló Padilla a la red Uno. 

Sobre los móviles, relató, según 
la declaración de la menor de 
edad, que se debió a que su com-
pañera “era una niña engreída”. 

El informe de la Fiscalía detalla 
que una vez que llevó a la adoles-
cente al lugar, la encerró en el 
baño. Luego le asestó 30 puñala-
das. Le dejó con lesiones severas 
que comprometieron órganos vi-
tales como el pulmón y riñón. 

Por el momento, la víctima 
permanece en estado delicado. 
Tiene 30 días de impedimento. 

El fiscal que investiga el caso, 
Luis Alba, dijo que la atacante re-
lató que arremetió contra la vícti-
ma por la «curiosidad de saber 
qué se sentía matar a otra perso-
na». También mencionó que el 
ataque fue por celos y resenti-
mientos personales, pues la otra 
menor era considerada más po-
pular en el entorno escolar. 

Por la edad de la agresora, la le-
gislación boliviana establece que 
la pena máxima que recibirá es de 
cuatro años que deberá cumplir 
en un centro exclusivo para los 
adolescentes infractores.El colegio donde sucedió el hecho.
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Detenida la menor que apuñaló a su compañera 





A8
laRazón

DOMINGO, 3 DE AGOSTO DE 2025

Epidemiología. ‘El Sedes de  
La Paz toma en cuenta la salud de la 
población y no determina el retorno  
a clases presenciales’. Javier MamaniSociedad

ROSÍO FLORES n LA PAZ 

Las labores escolares en las 

ciudades de La Paz y El Alto 

continuarán a distancia. Así lo 

confirmó ayer la Dirección De-

partamental de Educación. 

“Continúa las actividades curri-
culares en modalidad a distancia 
en los municipios de La Paz y El 
Alto”, informó ayer a La Razón 
el director departamental de 
Educación, Basilio Pérez. 

El funcionario acotó que se re-
aliza la coordinación constante 
con el Servicio Departamental de 
Salud (Sedes) de La Paz para asu-
mir futuras acciones respecto del 
retorno a las clases presenciales. 

Ante una nota cursada por la 
Distrital de Educación de La Paz, 
el Sedes respondió que la reco-
mendación y sugerencia es de re-
tornar a las clases presenciales 
luego de los feriados patrios. 

“El Sedes toma en cuenta la 
salud de la población y no deter-
mina el retorno a clases presen-

ciales. Pero, lo que sugerimos 
ahora es que los estudiantes re-
tornen a clases presenciales luego 
de las actividades por las fiestas 
patrias”, dijo el jefe de Epidemio-
logía del Sedes, Javier Mamani. 

De acuerdo con la información 
de la institución, el departamento 
de La Paz registra aún 11 casos de 
sarampión. Por ello, la institución 
recomendó continuar con la mo-
dalidad a distancia, “por lo menos” 
durante la siguiente semana más. 

El jueves, el Ministerio de Edu-
cación informó que en las unidades 

educativas de municipios que aún 
tengan casos activos de sarampión, 
las clases continuarán a distancia. 

“El comité recomienda la mo-
dalidad a distancia en los munici-
pios donde se detectaron casos de 
sarampión (...) mantenemos la 
modalidad a distancia donde 
mantenemos casos activos”, dijo 
el jueves el viceministro de Edu-
cación Regular, Manuel Tejerina. 
Añadió que “los directores departa-
mentales están autorizados, en co-
ordinación con los Sedes, de tomar 
las medidas correspondientes”.

Las clases en  
La Paz y El Alto se 

mantienen a distancia 

VIRTUAL. Una 

maestra impar-

te clases a dis-

tancia. (Foto 

archivo)

R. F. n LA PAZ 
A las faldas del majestuoso ne-
vado Huayna Potosí, la Alcaldía 
de El Alto instaló una escultura 
metálica gigante del cóndor de 
los Andes en la comunidad de 
Alto Milluni, en el Distrito 13. 

La entrega fue acompañada 
por una wajt’a ancestral y mar-
có el inicio de una nueva etapa 
para el turismo en ese sector.  

La directora de Cultura, Pa-
mela Alcázar, destacó que la 
escultura fue ubicada en ese 
punto para “poder tener una 
postal y para apreciar el Huay-
na Potosí”, que rinde homenaje 
a la identidad alteña.  

Dijo que este símbolo fue tra-
bajado durante meses por varias 
instancias municipales, junto a 
la comunidad de Alto Milluni. 
“Hoy, primero de agosto, día de 
la Pachamama, ya iniciando los 
festejos también por el Bicente-
nario inauguramos la instalación 
del Cóndor de Los Andes con 
esta mesa andina en referencia 
a nuestros usos y costumbres”.

Un cóndor 
es el nuevo 
atractivo de 
Alto Milluni

La escultura metálica 
está ubicada en el 
Distrito 13 de El Alto

La alerta rige para Santa 
Cruz, Chuquisaca, Tarija, 
Cochabamba y Beni

R. F. n LA PAZ 
El Servicio Nacional de Meteoro-
logía e Hidrología (Senamhi) emi-
tió una nueva alerta de prioridad 
naranja por un previsto descenso 
brusco de temperaturas. El evento 
está previsto del 2 al 5 de agosto.  

“Se pronostica ingreso de un 
frente frío a territorio boliviano, que 
ocasionará descensos bruscos de 
temperatura, entre 4°C y 12°C por 
debajo de los valores normales de 
cada región afectada, a ocurrir en-
tre la noche del día sábado 2 al 
martes 5 de agosto de 2025, se pre-
vé heladas en los valles de Tarija, 
Chuquisaca y Santa Cruz”, indica. 

La alerta naranja rige en cinco 
departamentos: Santa Cruz, Chu-

quisaca, Tarija, Cochabamba y 
Beni. Como señala el aviso, el tem-
poral se extenderá durante todo 
este fin de semana hasta el martes. 
En el caso del departamento de 
Beni, las provincias afectadas son 
Moxos, Marbán, Cercado, Mamoré, 
Iténez, Yacuma y Ballivian. Lo pro-
pio está pronosticado en Chapare 
y Carrasco en Cochabamba. 

Asimismo, el frente frío alcan-
zará a las provincias de Tarija: 

O’Connor, Gran Chaco, este de 
Méndez, este de Cercado y Anice-
to Arce. En este departamento “se 
prevé heladas en los valles de las 
provincias: Arce, Méndez y Avilés. 

El descenso brusco de tempe-
raturas también está pronostica-
do en Chuquisaca (Luis Calvo, 
Hernando Siles, Boeto, el este de: 
Zudañes, Azurduy, Nor Cinti y 
Sud Cinti). Para Santa Cruz tam-
bién se vienen días de frío.

Activan alerta naranja por caída brusca de temperaturas

Personas abrigadas en La Paz.

Educación. Los 
municipios con 

casos activos 
de sarampión 

estarán bajo 
esta modalidad
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ROSÍO FLORES n LA PAZ 

Equipos terrestres y aéreos logra-

ron sofocar el 30% de los incen-

dios en la serranía de Sama, en 

el departamento de Tarija, informó 

ayer el viceministro de Defensa 

Civil, Juan Carlos Calvimontes. 

Sin embargo, la autoridad afirmó 
que aún existen sectores críticos. 

“Según el reporte que ya tene-
mos, el fuego ha sido contenido 
en un 30 por ciento, pero aún 
existen sectores críticos y serán 
atacados vía aérea con el apoyo 
de nuestros Bomberos forestales 
por tierra”, afirmó la autoridad en 
declaraciones a la red Unitel. 

Asimismo, el Viceministro deta-
lló la cantidad de efectivos desple-
gados para combatir el incendio. 

“Informarles que luego del pri-
mer día de operaciones para com-
batir el fuego. El comando conjun-
to ha movilizado a cinco unidades 
militares del Ejército. Tenemos 
457 efectivos militares. Además, 
tenemos el apoyo de un helicóp-
tero que ha realizado 18 descargas 

de 18.000 litros”, explicó. 
En tanto, el gobernador de Ta-

rija, Óscar Montes, dio a conocer 
un reporte preliminar sobre los 
puntos más críticos. La autori-
dad espera que los equipos de 
Bomberos y otras organizaciones 
puedan controlar el fuego. 

“El incendio es de magnitud. 
Es mucho más grande que el in-
cendio del 2017. Hay que esperar, 
la parte crítica está en estos pun-
tos de calor que están por llegar a 
las viviendas. Es lo más delicado. 
Todavía el fuego no ha ingresado 
a la cordillera de Sama” dijo. 

Se trata del incendio más crí-
tico que se registra actualmente 
en el país. El propio presidente 
Luis Arce verificó el problema en 
un sobrevuelo el jueves. 

“Es un incendio de magnitud 
no lo vamos a negar. Comenta-
mos con nuestro hermano gober-
nador que desde 2017 no había-
mos tenido un incendio (pareci-
do), pero este es el de mayor mag-
nitud que estamos enfrentando. 
El Gobierno nacional va a desple-
gar todo lo necesario para garan-
tizar la seguridad de la población 
en Tarija”, sostuvo el mandatario. 

Indicó que el jueves se instruyó 
el despliegue de efectivos para 
combatir las llamas. Paralelamen-
te, se realizan operativos aéreos, 
mientras el Comando Conjunto de 
Respuesta ante Eventos Adversos 
(CCREA) lidera la lucha contra el 
incendio de grandes proporciones. 

El 30% del incendio 

en la serranía de 

Sama es controlado

MEDIOAMBIENTE. El incendio amenaza con llegar a pequeños poblados en la serranía de Sama, Tarija.

Desastre.  
El comando 
conjunto ha 

movilizado a cinco 
unidades militares
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Ruta. Desde la región de Madre de Dios, ubicada en 
Pando, Bolivia, los traficantes sacan de forma ilegal la 
madera y siguen su camino hacia Cusco, Puno o 
Abancay, en el vecino país de Perú.

Economía
y empresa

DOMINGO, 3 DE AGOSTO DE 2025

ROSÍO FLORES n LA PAZ  

Tronco a tronco, con motosierras 

y “castillos” son talados cientos 

de árboles de la Reserva Nacio-

nal de Vida Silvestre Amazónica 

Manuripi por traficantes perua-

nos que ingresan a territorio bo-

liviano sin control por Pando. 

El norte de este departamento en 
Bolivia se ha convertido en uno de 
los principales corredores del trá-
fico ilegal de madera que cruza la 
frontera hacia Perú. Así lo ha de-
velado una investigación de la Red 
Ambiental de Información (RAI).  

En la comunidad Holanda, un 
estrecho desvío penetra las en-
trañas de esa espesura de un pai-
saje que se vuelve más denso y 
menos vigilado. Es el inicio de un 
camino comunal que serpentea 
los límites de la Reserva Manuri-
pi, que comparte 67 kilómetros 
de frontera difusa con Perú. 

Por esta vía, la transitabilidad 
de vehículos es escasa. Solo mo-
tocicletas cruzan el monte con 
frecuencia. Por ese mismo cami-
no, cruzando desde Perú, llegan 
también otros visitantes que no 
vienen por turismo ni por paren-
tesco; son traficantes de madera.   

Éstos ingresan a la zona ar-
mados, a bordo de “triples”, cuya 
carrocería adaptada es solo una 
plataforma de madera cruda sin 
contención en los bordes. Son 
vehículos militares antiguos de 
procedencia rusa, adquiridos en 
Ecuador e ingresados a Perú 
desarmados como chatarra. No 
cuentan con placas de rodaje ni 
con autorización para transitar 
y son usados para mover la ma-
dera desde los puntos de extrac-
ción hasta zonas intermedias 
donde es acopiada.   

Con ausencia de control en la 
frontera, los traficantes eligen la 
oscuridad de la noche para ingre-
sar a las comunidades de la reser-
va para la depredación.  

En ese espacio, los taladores uti-
lizan motosierras y “castillos” para 
derribar y “cuartonear” la madera. 
Luego, la cargan en los triples y 
emprenden rumbo hacia Perú. 

Desde la región de Madre de 
Dios, los cargamentos siguen su ca-
mino hacia Cusco, Puno o Abancay, 
e incluso se exportan con papeles 
falsos a países como China, Estados 
Unidos, Vietnam, Francia, República 

Especies. Las 
más 

codiciadas son 
mara, cumarú, 
cedro, roble y 

almendrillo

Pando es la región 
tomada por 
traficantes peruanos

Saqueo  
de madera 

TRASLADO. La madera es trasladada en ‘tripletes’, vehículos que son utilizados para el tráfico ilícito.

25%
de madera decomi-

sada es en el depar-

tamento de Pando

A
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lll pasa a la página 12
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Dominicana y Dinamarca. 
Las especies codiciadas son 

mara, cumarú, cedro, roble y al-
mendrillo. Las últimas tres tie-
nen prohibición de extracción y 
están bajo la convención Cites. 

La convención sobre el Co-
mercio Internacional de Espe-
cies Amenazadas de Fauna y 
Flora Silvestres (Cites) es un 
acuerdo concertado entre go-
biernos que tiene por finalidad 
velar que el comercio interna-
cional de especímenes de ani-
males y plantas silvestres no 
constituya una amenaza para la 
supervivencia de las especies. 
Pero en el monte no hay etique-
tas ni certificados; solo árboles 
y hombres con prisa. 

“El tráfico de madera no suce-
de sin que haya participación de 
bolivianos, bien sea en las comu-
nidades al momento de comer-
cializar la madera, incluso se co-
mercializan árboles en pie, pero 
son talados por los peruanos. 
Pero, también hay bolivianos que 
transportan hacia Perú”, explicó a 
La Razón Eduardo Franco Berton, 
periodista e investigador. 

En la investigación que realizó 
Franco junto a sus compañeras 
Soledad Gutiérrez y Erika Bayá se 
corroboró la ausencia de Estado 
en ese sector fronterizo, donde los 
funcionarios de la Autoridad de 
Fiscalización y Control Social de 

Bosques y Tierra (ABT) de Pando 
apenas llegan a una decena.  

A ello se suma la falta de vehí-
culos, combustible, entre otros, 
para la lucha contra el ilícito. 

De igual forma sucede con el 
personal del Servicio Nacional de 
Áreas Protegidas (Sernap), donde 
un solo guardaparque es designa-
do para el control de miles de hec-
táreas de bosque de la reserva. 

“La frontera está totalmente 
olvidada, con puestos de control 
bastante deficientes en el lado de 
Pando. Tampoco hay control mi-
litar en el sector, es por eso que 
por las noches la frontera es so-
metida a toda la ilegalidad y no 
solo de madera, sino de otro tipo 
de mercadería y hasta drogas. En-
tonces mover la madera por ese 
lugar no es tan complicado para 
estos grupos”, señaló Franco. 

A ello se suma el olvido en el 
que viven las comunidades de la re-

gión pandina de parte de las auto-
ridades del nivel central y regiona-
les, en temas de salud, educación y 
otros. Así, cuando termina la tem-
porada de cosecha de castaña, asaí 
y otros productos, los comunarios 
deben buscar modos de subsisten-
cia. La forma más fácil es ayudar a 
los traficantes a cometer el ilícito.  

Otra debilidad identificada, se-
gún Franco, es la falta de conoci-
miento de las autoridades judicia-
les en estos temas y también la fal-
ta de coordinación con otras ins-
tancias. Por esa razón, pocos de 
los casos que son remitidos ante 
instancias judiciales terminan sin 
sanción para los traficantes. 

Sin puntos de control forestal 
ni oficinas de aduana operativas 
en esta región fronteriza, sobor-
nos y documentos falsos allanan 
el paso de la madera boliviana 
hacia mercados internos en Perú 
y destinos internacionales.

A
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Deficiencia. Con ausencia de 
control en la frontera, los 
traficantes eligen la oscuridad 
de la noche para el tráfico ilícito.

Exportación. La madera es 
exportada a China, EEUU, 
Vietnam, Francia, República 
Dominicana y Dinamarca.

Personal. La ABT de Pando 
apenas llega a la decena de 
funcionarios, cantidad que no 
es suficiente para el control.

‘La frontera está 

totalmente olvidada 

por autoridades’

EDUARDO FRANCO

Madera incautada por la ABT.

R. F. n LA PAZ  
Más de 55.775 pies tablares de 
madera aserrada de diferentes 
especies fueron incautadas 
como resultado de 250 operati-
vos de fiscalización y control de 
la Autoridad de Fiscalización y 
Control Social de Bosques y Tie-
rra (ABT). La Paz y Pando acu-
mulan el 95% de las incautacio-
nes del tráfico ilegal de madera. 

El decomiso de los tablares 
de madera aserrada es resulta-
do de 48 de los 250 operativos 
de la ABT. También se decomi-
só 193 metros cúbicos rolas de 
madera en troza, 50 piezas de 
postes, 663 tablares de postes y 
58,45 metros cúbicos en aglo-
merados y leña, según el boletín 
mensual de la ABT. 

Los datos dan cuenta que La 
Paz es el departamento con el 
72% del producto forestal deco-
misado y Pando, con el 23%. 

Santa Cruz, Beni, Cocha-
bamba y Tarija reportan en con-

junto el 5% de las incautaciones 
realizadas por la ABT. 

Las zonas donde se detectó el 
mayor transporte de madera ile-
gal son Ixiamas y la Rinconada, 
en el norte de La Paz, y el muni-
cipio de El Sena en Pando. 

La extracción ilegal y el tráfi-
co de madera pone en peligro la 
degradación de los bosques, la 
pérdida de especies de gran im-
portancia para la provisión de 
servicios ecosistémicos y la con-
servación de la biodiversidad. 

En el marco de la Ley 337, la 
ABT dispone para el remate la 

madera decomisada del comer-
cio ilegal y también para la do-
nación, en caso de no lograrse 
vender. Así, luego de trámites 
administrativos, la institución 
suscribe convenios con las alcal-
días para entregarles en calidad 
de donación la madera decomi-
sada en su territorio, con la fina-
lidad de que sea transformada 
en mobiliario educativo (pupi-
tres, mesas y sillas) por carpin-
teros de la región. 

La ABT está a cargo del con-
trol, supervisión y regulación de 
los sectores Forestal y Agrario.

La Paz y Pando concentran 95% de incautaciones
Santa Cruz, Tarija, Beni y 
Cochabamba reportan  
en conjunto el 5%

lll viene de la página 10
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DANIEL ZENTENO n LA PAZ 

La Asociación de Propietarios de 

Farmacias del país advirtió que 

el 80% de los medicamentos su-

frió un incremento de precios de 

entre 20% y 30%, situación que 

agrava tanto el abastecimiento 

como el acceso de la población 

a tratamientos médicos. 

La representante del sector, Carla 
Torrez, alertó que la falta de dóla-
res, el aumento de aranceles y las 
restricciones logísticas están de-
trás del alza, que afecta principal-
mente a productos de alta de-
manda en estas épocas frías del 
año, como jarabes pediátricos y 
medicamentos inyectables. 

“El sector farmacéutico sigue 
en emergencia porque las distri-
buidoras e importadoras continú-
an subiendo los precios y lo único 
que nos dicen es que es por la cri-

sis económica y la falta de divisas”, 
explicó en contacto con Unitel. 

Recalcó que las farmacias no 
son responsables de la escalada de 
precios, pero enfrentan el malestar 
y molestia de los pacientes al mo-
mento de vender los productos. 

Torrez denunció que los medi-
camentos de temporada de invier-
no, como los usados contra infec-
ciones respiratorias, han sufrido 
fuertes incrementos. 

También mencionó problemas 
de abastecimiento, incluso en me-

dicamentos intrahospitalarios, lo 
que evita que pacientes puedan 
completar sus tratamientos sin si-
quiera recurrir a farmacias priva-
das. “Nos preocupa no solo la su-
bida de precios, sino que muchas 
veces ni siquiera hay stock. Pedi-
mos a varias distribuidoras y todas 
nos responden que llegará, pero 
con precios actualizados”, lamentó 
la representante del sector. 

En criterio de Torrz, ya se evi-
denció un alza de precios en el 
80% de los productos, y se prevé 

que nuevas listas con incrementos 
lleguen en agosto. Este panorama 
también está afectando al sector 
público, lo que deriva en una ma-
yor presión sobre las farmacias 
privadas, que no siempre pueden 
cubrir la demanda. 

Frente a este escenario, Torrez 
exigió que el Gobierno convoque 
a una mesa de diálogo con todos 
los actores del sector farmacéuti-
co. Mientras tanto, reiteró que son 
las farmacias quienes responden 
a los reclamos de la población.

VENTAS. Las farmacias niegan ser responsablilizados del encarecimiento de los medicamentos en el país.

El 80% de los  
medicamentos 
sube de precio, 

como la escasez

Salud. El costo 
de los fármacos 

se disparó en 
temporada de 

invierno
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RODOLFO ALIAGA n LA PAZ 

El terremoto de 8,8 grados que 

sacudió la península rusa de 

Kamchatka y que generó pánico 

en países de Norteamérica, Asia 

y otros que situados cerca del 

océano Pacífico, reaviva las aler-

tas sísmicas a escala mundial.  

Varios países, incluso de Sudamé-
rica, sobre todo costeros, activa-
ron los protocolos de emergencia 
ante este tipo de eventos, lo que 
pone en evidencia una vez más la 
vulnerabilidad de las naciones si-
tuadas sobre el cinturón de Fuego 
del Pacífico, catalogado como el 
sector con mayor actividad sismí-
ca en todo el planeta.   

Este terremoto de gran magni-
tud, seguido de numerosas répli-
cas, ocurrió el domingo frente a 
las costas de Kamchatka, en el ex-
tremo oriente ruso, lo que llevó a 
emitir una alerta de tsunami y 
avisos de evacuaciones en gran 
parte de los países del Pacífico. 

Países como Japón, Colombia, 
Chile y Perú, en la región sudame-
ricana, activaron sus protocolos 
de emergencia ante la posibilidad 
de una propagación de olas. 

La península de Kamchatka se 
sitúa en una zona denominada de 
subducción (proceso geológico 
donde una placa litosférica, gene-
ralmente oceánica, se hunde bajo 
otra placa, usualmente continen-
tal, en un límite convergente. 

Tras el terremoto principal, se 
registraron al menos dos réplicas 
en la misma área, con magnitu-
des de 6,9 y 5,4, respectivamente. 
Otros tres sismos se reportaron a 
más de 130 kilómetros de la ciu-
dad de Vilyuchinsk, también cer-
cana a Petropavlovsk. 

Por estos eventos, el Centro de 
Alerta de Tsunamis del Pacífico 
(PTWC) emitió una advertencia 

por el peligro de tsunamis y reco-
mendó vigilancia en zonas coste-
ras como Hawaii y Guam. 

En el caso de Sudamérica, en 
Perú, la Dirección de Hidrografía 
y Navegación de la Marina de 
Guerra informó que, si bien ini-
cialmente el evento no represen-
taba un riesgo de tsunami, se dis-
puso una vigilancia intensiva del 
comportamiento del mar. 

Lo cierto es que el terremoto 
en Rusia pone ahora en alerta to-
tal al mundo entero debido al 
contexto en el que encontró a los 
países, incluida la potencia Esta-
dos Unidos, lo que obliga a las au-
toridades de los países a tomar re-
caudos ante posibles sismos de 
mediana o gran intensidad. 

De momento, ninguno de los 
países afectados reportó muertos. 

Medios locales informaron de he-
ridos leves en el extremo Oriente 
ruso, donde se ubica la península 
de Kamchatka, cuyas autoridades 
anunciaron el levantamiento de 
la alerta por tsunami decretada 
tras el potente terremoto. 

Por las alertas de tsunami en 
gran parte del Pacífico, como Ja-
pón, China, Indonesia, Filipinas, 
Canadá, Hawái (Estados Unidos) 
y varios países de Sudamérica, los 
expertos alertan sobre las conse-
cuencias de estos eventos ante el 
temor de los tsunamis. 

El geólogo del Instituto Geoló-
gico y Minero de España (IGME-
CSIC), Raúl Pérez, advirtió que un 
terremoto de magnitud 8,8 en la 
escala Richter tiene la capacidad 
de disparar una réplica de 7,6, lo 
que en el océano puede provocar 
un tsunami destructivo debido al 
movimiento de las olas.  

“No se tiene una certeza de lo 
que va a ocurrir en el futuro y por 
precaución, porque es algo que es 
razonable que pueda ocurrir, pues 
por eso se mantiene la alerta to-
davía en algunos puntos del mun-
do”, puntualizó el director de la 
Red Sísmica Nacional española, 
Juan Vicente Cantavella, en con-
tacto con los medios de prensa.  

Los registros sísmicos moder-
nos permiten identificar varios 
que marcaron un antes y un des-
pués en la historia del mundo 
contemporáneo. 

De acuerdo a los datos del Ser-
vicio Geológico de Estados Uni-
dos, los otros 10 eventos sísmicos 
más importantes de la historia 
ocurrieron desde  el año 1906. 

El más importante de la histo-
ria de la humanidad, al menos 
desde que se tienen registros, ocu-
rrió durante 1960, en la región 
central de Chile, conocido como 
el terremoto de Valdivia (Biobío), 
de 9,5. Provocó 1.600 muertes de-
bido a un gran tsunami. 

 Otro temible movimiento te-
lúrico se registró en 1964 cuya 
magnitud alcanzó 9,2 y que sacu-
dió el Prince William Sound de 
Alaska durante unos cinco minu-
tos. Entonces, más de 130 perso-
nas perdieron la vida a causa del 

Temblores. El 
terremoto en 

Rusia pone en 
evidencia la 

vulnerabilidad
de los países

A14
laRazón

DOMINGO, 3 DE AGOSTO DE 2025

Desastre. Los eventos de la semana obliga a las 
autoridades de varios países del mundo a tomar 
recuados urgentes ante posibles sismos de 
mediana o gran intensidad en el futuro cercano.Mundo

Terremoto en 

Kamchatka 

reactiva la 

alerta sísmica 

mundial
Ninguno de los 

países afectados 

reportó fallecidos 

debido al sismo 

BALANCE

Naciones  de la 

región activaron sus 

protocolos ante 

posibles tsunamis

EMERGENCIA



MUNDO
DOMINGO, 3 DE AGOSTO DE 2025

A15
laRazón

Geofísico. ‘No se sabe lo que 
pueda ocurrir en un futuro, por 
precaución el mundo se 
mantiene en alerta’. Raúl Pérez

Concepto. ‘Los sismos ocurren 
por el desplazamiento de la 
corteza , la parte superficial de 
lo rocoso ’. Ciencias de la Tierra

Bolivia. ‘Teniendo en cuenta 
que somos vecinos de Chile, un 
sismo puede causar efectos 
importantes’. Teddy Griffiths

R. A. n LA PAZ 
Ante lo ocurrido hace unos días 
en Rusia y zonas del Pacífico, el 
Observatorio San Calixto reco-
mienda que el país ingrese en una 
cultura sísmica ante la proximi-
dad con países como Chile, al que 
considera megasísmico. 

Teddy Griffiths, analista del 
área de operaciones del observa-
torio, considera que si Chile expe-
rimenta un evento sísmico consi-

derable, los efectos se sentirán en 
Bolivia, por ello exhorta a la po-
blación a estar preparada. 

“Nosotros estamos cerca de un 
país que no solo es símico, es me-
gasísmico, por la cantidad de sis-
mos que tuvo y la velocidad den-
tro de la placa de Nasca, las más 
grande a nivel mundial, y los efec-
tos se sentirían como ocurrió en 
2013 con un temblor que sacu-
dió”, explica el especialista. 

Griffiths ve pertinente que se 
adopten planes en las escuelas, la 
familia e incluso en las institucio-
nes donde trabaja la gente.  “Es 
importante tener un plan familiar, 

escolar e institucional que nos 
permita reacionar de buena ma-
nera para resguardar la vida”, re-
calca el especialista. 

Todo el continente es parte del 
cinturón de fuego donde ocurrió 
el sismo de Rusia; entonces, un 
evento fuerte en países vecinos 
provocaría efectos importantes 
en el país. Por ello, el Observatorio 
de San Calixto aconseja concien-
tizar a la comunidad y entrar en 
una cultura sísmica que nos ayu-
de a saber como reaccionar ante 
este tipo de eventos naturales.  

El experto recuerda que en el 
sismo de 2013 en Chile, con una 

magnitud de 5,7 en la escala de 
Richter, el temblor se sintió en ciu-
dades como La Paz, Oruro y Co-
chabamba; uno de mayor magni-
tud provocaría otros efectos.  

El sismo sacudió la zona cen-
tral de Chile en febrero del año 
2013, sin reporte de daños o heri-
dos, según las autoridades.  

El epicentro se registró a 40 ki-
lómetros al sur de Valparaíso, se-
gún informes del Servicio Geoló-
gico de Estados Unidos. 

Las autoridades locales tam-
bién descartaron, en esa ocasión, 
que se generaran condiciones 
para un posible tsunami.

San Calixto exhorta a entrar en cultura sísmica

Un experto recomienda a 
las familias tener un plan 
para resguardar la vida

El Observatorio San Calixto

RUSIA. Miembros de equiposde emergencia inspeccionan una edificación derrumbada durante el sismo.

mayor terremoto registrado en 
Estados Unidos. 

El 26 de diciembre de 2004 se 
produjo una de las catástrofes na-
turales más devastadoras de toda 
la historia. Un sismo de 9,1 esti-
muló en el océano Índico el tsu-
nami más grande del siglo XXI. 
Fue en Sumatra, Indonesia, que 
causó más de 230.000 fallecidos. 

Tohoku, en Japón, fue el esce-
nario de otro desastre de magni-
tud. Considerado entre los cuatro 
terremotos de mayor dimensión 
ocurridos en los últimos 100 años. 
Este sismo de 9,1 grados generó 
un devastador tsunami. 

Más de 18.000 personas murie-
ron no solo debido al temblor y 
tsunami, también por las deficien-
cias ocasionadas en los sistemas 
de energía y refrigeración de la 
central nuclear de Fukushima. 

 
REPETICIÓN. Kamchatka ya fue 
escenario de otro potente terre-
moto y un tsunami que cruzó el 
Pacífico, que causó daños en Ha-
wái en 1952. Con una magnitud 
de 9,0, este sismo ocasionó daños 
significativos en las estructuras 
arquitectónicas, pero no se repor-
taron fallecidos. 

La región de Biobío, en Chile, 
también vivió otros escenarios de 
destrucción sísmica, ya que en 
2010 un gran movimiento telúrico 
de 8,8 remeció la capital Santiago 
por el lapso de un minuto y 30 se-
gundos, según fuentes oficiales 
del país trasandino. Algo más de 
500 personas perecieron en el de-
sastre que dio vueltas al mundo. 

El terremoto de Ecuador de 
1906 azotó sus costas en la pro-
vincia de Esmeraldas y el depar-
tamento de Nariño el miércoles 
31 de enero de 1906 a las 10.36 
hora local y tuvo una magnitud de 
8,8. Más de 1.500 personas murie-
ron y sus efectos se sintieron a lo 
largo de la costa de Centroaméri-
ca y hasta San Francisco y Japón. 

El terremoto de Alaska, en 
1965, también conocido como el 
sismo de las Islas Rat, ocurrió el 4 
de febrero de ese año, con una 
magnitud de 8,7. Pese a que fue 
un sismo de gran magnitud, su 
impacto se sintió principalmente 
en las islas Aleutianas, una zona 
poco poblada, y generó un tsuna-
mi que afectó la isla Shemya, con 
olas de más de 10 metros; según 
los medios. 

El impacto fue menor en com-
paración con otros grandes terre-
motos de Alaska debido a la baja 
densidad de población en la zona. 

La sacudida de Tíbet en 1950, 
también conocida como el terre-
moto de Assam o sismo de Me-
dog, se produjo el 15 de agosto de 
1950 y tuvo una magnitud de 8,6. 
El epicentro se localizó cerca de 
Rima. El sismo fue destructivo, 
tanto en Assam y el Tibet, provo-
có la muerte de 780 personas. 

El 11 de abril de 2012, otro te-
rremoto sacudió a Indonesia y Su-
matra, fue de 8,6 grados, y su pos-
terior réplica de 8,2 grados hicie-
ron temblar esa isla asiática. Aun-
que causó pocos daños, aumentó 
la presión sobre una falla que fue 
el origen del devastador tsunami 
del año 2004.  

Rusia entró en pánico no solo 
por el gran sismo, también por la 
erupción de un volcán. 

El volcán Kliuchevskoi, situado 
en el extremo oriente de ese país, 
entró en erupción el miércoles, 
horas después del terremoto que 
provocó evacuaciones y alertas de 
tsunami en la costa del Pacífico, 
informó el Servicio Geofísico de 
Rusia en un comunicado. 

“El Kliuchevskoi está en erup-
ción en estos momentos”, señaló 
el servicio en Telegram, donde pu-
blicó fotos de una llamarada na-
ranja en la cima del volcán. 

“Se observa lava al rojo vivo 
fluyendo por la ladera occidental. 
Un potente resplandor por enci-
ma del volcán y explosiones”, re-
portó el organismo, que no preci-
só si se registraron daños impor-
tantes por el deslave. 

El Servicio Geofísico ruso no 
relacionó el potente sismo ocurri-
do frente a las costas de Kam-
chatka con la erupción. 

Con sus 4.750 metros, el Kliu-
chevskoi es el volcán más alto de 
Eurasia y, de los que hay activos 
en todo el mundo,  se lo considera 
uno de los más grandes. 

Forma parte de la treintena de 
volcanes activos que hay en la pe-
nínsula de Kamchatka, un territo-
rio prácticamente deshabitado. 

 
ORIGEN. Según se explica en la 
revista especializada Ciencias de 
la Tierra, escrito por los geólogos 
E. Tarbuck y F. Lutgens, los terre-
motos se suelen producir por el 
deslizamiento de la corteza te-
rrestre, la capa más superficial de 
la parte rocosa de la tierra, en tor-
no a una falla, que es una especie 
de cicatriz que se produce en zo-
nas donde esta capa es más frágil. 
Los temblores aparecen porque, 
a medida que se van deformando 
y doblando algunas partes de esta 
capa superficial (litósfera), se va 
almacenando energía elástica, al 
igual que una goma que se estira 
cada vez con más frecuencia. 

Entonces, cuando estas rocas 
alcanzan su límite de deforma-
ción, se fracturan y liberan esa 
energía acumulada en forma de 
fuertes vibraciones sísmicas. 

Una vez que se produce esa li-
beración de energía, a veces los 
materiales necesitan cierto tiem-
po para acomodarse y por eso no 
es extraño que se produzcan las 
llamadas réplicas; es decir, terre-
motos más débiles que el princi-
pal en zonas aledañas, incluso va-
rios días después.

8,8
La magnitud del 

sismo en Rusia

1960
el sismo más po-

tente ocurrió en 

Chile
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Celebración. Los 200 años de Bolivia contó 
con dos de sus ‘hijos predilectos’ en el fútbol: 
The Strongest y Bolívar, con más de 100 años 
que dieron victorias, identidad y orgullo.  

AMATEUR. The Strongest-Bolívar en un duelo de 1947. PROFESIONAL. La Academia vs Tigre en el Siles en 1953. POSTAL. Rolando Vargas saluda a Ramiro Blacut en 1971.

“Este Centenario no es punto de 
llegada, es un punto de partida. Es 
una invitación para renovar nuestro 
compromiso con Bolivia, que este año 
celebra su bicentenario y para cons-
truir un legado que nuestros hijos y 
nietos llevarán con orgullo. Por que 
Bolívar es más que fútbol. Bolívar es 
símbolo de esperanza para un país 
que necesita creer en sí mismo”, escri-
bió Marcelo Claure en una columna 
exclusiva para La Razón, el pasado 12 
de abril, cuando la Academia cumplió 
un siglo de existencia. 

“El Bolívar engloba la identidad, el 
sentimiento, la pasión de millones de 
bolivianos en todas las ciudades de 
nuestro territorio y más allá de nues-
tras fronteras”, sostuvo Guido Loayza, 
expresidente de Bolívar, en los home-
najes del centenario. 

Bolívar es el club de mayor éxito, 
títulos y figuras en la historia del fút-
bol boliviano. Siempre tuvo a los me-
jores jugadores del país y la mayor co-
secha de trofeos y éxitos. 

Por otra parte, 17 años antes de 
que Bolivia alcance su primer siglo de 

vida, nació The Strongest —8 de abril 
de 1908— el otro gran ícono deportivo 
y futbolero que acompañó de forma 
transversal la vida de Bolivia en estos 
200 años que celebrará. 

“Las grandes glorias, alegrías y vi-
vencias que hemos tenido por más de 
100 años  fue gracias siempre al des-
comunal esfuerzo de muchas perso-
nas, dirigentes, hinchas y jugadores”, 
dijo hace poco Douglas Ascarrunz, ex-
presidente de The Strongest. 

Si bien el atigrado dio al país tam-
bién sus éxitos, figuras y caídas, lo que 
más representa a la entidad es su epo-
peya, drama y mística. 

El Tigre fue y es parte viva, vital e 
intensa de la historia boliviana, no 
solo deportiva, sino en otras etapas 
multifacéticas. Desde que nació pace-
ña y liberal, se fue a luchar a la Guerra 
del Chaco. Con su k’alatakaya huari-
k’asaya forjó caudillos y derribó a cam-
peones y rivales gigantes. 

Cayó y murió en Viloco, pero con 
garra y mística resucitó como Tigre y 
se hizo indomable en sus más de 117 
años de vida junto a Bolivia.

LOS DATOS

ENTIDADES   

Muchas 

otras enti-

dades de-

portivas 

lucieron y 

acompa-

ñaron el 

bicentena-

rio, pero el 

el Tigre y 

Bolívar 

marcaron 

con fuerza. 

 

 CTLP   

El Club Te-

nis La Paz 

cumplió 

100 años 

e igual 

acompañó 

y aportó a 

Bolivia en 

estos 200 

años.

PRODUCCIÓN. 

Extraordinaria fo-

tografía de Mar-

cas en el Her-

nando Siles con 

jugadores, DT y 

presidentes de 

The Strongest y 

Bolívar, fue a fina-

les de la década 

del 2000.

RAFAEL SEMPÉRTEGUI  n LA PAZ  

A
 días de sus 200 años de exis-
tencia, Bolivia tuvo a dos ‘hi-
jos futboleros’ predilectos que 
le acompañaron durante una 
siglo —y algunos años más— 

se trata de The Strongest y Bolívar, los 
clubes de fútbol y las instituciones de-
portivas más representativa en la his-
toria bicentenaria del país. 

Si bien muchas otras entidades de-
portivas también superaron el siglo de 
vida e igual acompañaron el creci-
miento del país, como el decano Oru-
ro Royal (129 años), la AFLP (111), el 
popular Hiska Nacional (107) y otros 
como el Club Tenis La Paz (100). 

Sin duda que el Tigre y la Acade-
mia trascendieron más que las otras 
citadas, pero igualmente valoradas. 

El Bicentenario boliviano tiene a  

dos ‘ilustres centenarios’ del fútbol 

w The Strongest y Bolívar 
representaron al país desde 

la mitad de su existencia

Marcas
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RAFAEL SEMPÉRTEGUI,  

MIRIAM FLORI n LA PAZ 

E
l martes 9 de septiembre no 
será un día más para la ciudad 
más joven y la segunda más 
poblada del país, El Alto, sino 
puede ser la conquista del bo-

leto al repechaje del Mundial de Nor-
teamérica 2026, cuando la Selección 
Boliviana reciba al linajudo penta-

campeón mundial, 
Brasil. 

E s a 
jorna-

da se anticipa muy especial, porque la 
Verde mantendría su chance de regre-
sar a una Copa del Mundo, 32 años 
después, aunque de lograr el séptimo 
lugar, aún le aguardará un duro y com-
plejo repechaje, para intentar el pase 
final a la cita máxima. 

Sin duda que este partido y la pre-
sencia del siempre estelar equipo bra-
sileño, ya causó emoción y expectativa 
en la afición boliviana. 

Excepto cambios y decisiones de 
último momento, Brasil tendría que 
llegar a El Alto con sus principales fi-
guras como Vinicius y Rodrygo, del 
Real Madrid; Raphinha, de Barcelona;  
y el mismo Neymar, del Santos, entre 
algunos de sus muchas estrellas. 

“Así Brasil esté clasificado al Mun-
dial, cuando le toque ir a Bolivia, la 
misma historia de la selección le exige 
siempre ir por el triunfo, así esté la al-
tura de por medio”, explicó Lucho Sil-
veira, periodista de ESPN Brasil, en 
contacto con el streaming deportivo 
de La Razón. 

Añadió que el mismo DT italiano, 
Carlo Ancelotti, ya afirmó que jugará 
toda la eliminatoria con los mejor, 
acorde para ir siempre por el triunfo. 

“No sabemos cuanto más puede 
afectar El Alto, pero ya vimos que Uru-
guay o Paraguay sacaron puntos, en-
tonces no es imposible. Además Brasil 
está en deuda con la torcida por la 
campaña irregular que hizo en toda 
esta eliminatoria”, recordó el periodis-
ta de la tv brasileña. 

De acuerdo con Silveira, lo más 

probable es que el multimillonario 
equipo y constelación de estrellas bra-
sileñas, lleguen el mismo día a El Alto. 

 
Taquilla volteada y Costa opti-

mista. La semana pasada se acaba-
ron las entradas digitales puestas a la 
venta en cerca a cuatro horas, mismo 
camino ocurrió ayer en las boleterías 
de el ‘Titán’, con la venta física. 

Fue locura y efervescencia de la afi-
ción y de la gente de la reventa, que 
se hizo de los boletos para el 9 de sep-

tiembre. 
D u r m i e r o n 

seis días en las 
afueras de las bo-
leterías de dicho 
estadio alteño. 

Por ello se 
descarta que di-

cho escenario 
esté repleto y de gran 

respaldo al equipo nacional. 
“Tenemos toda la confianza de que 

la selección logrará los puntos nece-
sarios para alcanzar el pase al repe-
chaje y seguir en pelea por ir al Mun-
dial”, sostuvo Fernando Costa, presi-
dente de la FBF, antes de su viaje has-
ta Quito, Ecuador, este viernes. 

El dirigente agradeció el respaldo 
al cuadro boliviano, no solo de quie-
nes compraron entradas o asistirán al 
estadio, sino de todo el aficionado bo-
liviano en general desde donde se en-
cuentre. “Es nuestra única selección, 
la que nos representa y llegará al 
Mundial”, dijo el dirigente.

¿Constelación de estrellas 
brasileñas llegará a El Alto?
w Brasil y su DT famoso ya 

causan furor en Bolivia, que 
los espera el 9 de septiembre

 ASTROS. Raphinha (izq.), Rodrygo, Vinicius y Neymar son parte de la constelación de estrellas brasileñas que pueden estar en el ‘Titán’.

IGNACIO ROCABADO  n  LA PAZ 
Agosto es otro mes copero para  
Bolívar, que rendirá un examen in-
ternacional más, será ante el pe-
ruano Cienciano por octavos de la 
Copa Sudamericana, el miércoles 
13 en La Paz, desde las 18.00. 

De acuerdo con los reportes ofi-
ciales del mismo club, en la prime-
ra preventa de boletos algunos sec-
tores agotaron su stock, por ello la 
afición debe estar atenta a las otras 
fechas de venta que se diga. 

Se descarta que para ese en-
cuentro se contará con un Hernan-
do Siles repleto, se estima cerca a 
40.000 espectadores, para que así 
el plantel tenga pleno respaldo. 

En tanto, el equipo se entrena 
con intensidad y compite en el tor-
neo boliviano con la idea de ganar 
ritmo y afinar su rendimiento. 

La revancha será el siguiente 
miércoles 20, en el estadio Garcila-
so de la Vega, en el Cusco, Perú.

Bolívar, por otro 
golpe copero 
ante Cienciano

n SUDAMERICANA

Será este 13 en La Paz. La 
primera preventa de 
boletos fue exitosa

M. F. n  LA PAZ 
“Me cerró la puerta en la cara”, de-
claró Paola Mendoza, vicepresi-
denta de The Strongest, ante los 
medios de comunicación en Achu-
mani, cuando contó que fue a la 
oficina del presidente Daniel Terra-
zas para ver el seguro del plantel. 

Pese a ello, los integrantes del 
directorio stronguista seguirán tra-
bajando por el Tigre y exhortaron 
a dejar egos cuando realmente se 
quiere a la institución. 

Lo evidente es, que durante la 
semana, el ‘tsunami’ interno diri-
gencial fracturó sus relaciones. El 
directorio pidió primero la renun-
cia de Terrazas y luego lo cesó de 
presidir la presidencia. El aludido 
dijo que seguía en la presidencia. 

Las partes en conflicto fueron a 
que la Federación Boliviana de Fút-
bol medie, donde se acordó que 
todo sigue igual, pero hay ‘heridas’ 
y diferencias que sanar.

The Strongest y 
su encrucijada 
dirigencial

n DIVISIÓN PROFESIONAL

El directorio trabaja a 
favor del club, pese al 
impasse con el presidente

ÍCONO. El DT ia-

tliano Carlo An-

celotti dirige 

a Brasil.
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Puntos tiene Boli-

via y es octavo en 

la Eliminatoria.
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Lecciones de una elección

E
stamos a dos semanas de la pri-
mera vuelta de las próximas elec-
ciones generales y me queda 
poca opción más para escribir 

sobre esos comicios. En 13 días iremos a 
las urnas y hoy me preocupo de lo que no 
he dicho y, quizás, pudo ser importante.  

Hoy retomaré los análisis de encuestas —
en este caso la de Ciesmori para Unitel difun-
dida el pasado 30— y solo lamentaré que la de 
SPIE Consulting para El Deber no pueda es-
perarla porque se difundirá la noche del vier-
nes (redacciones mandan); no obstante, como 
explicaré, no creo en diferencias repentinas. 

Utilizando resultados ponderados para 
los valores obtenidos por los candidatos du-
rante las cinco últimas encuestas (El Deber 
el 17/6 y 16/7, Red Uno el 27/6 y Unitel el 13 
y el 30/7), los dos más favorecidos: Samuel 
Doria Medina y Jorge Quiroga, se han man-
tenido en sus dos lugares preferentes con di-

ferencias que (excepto en la hecha por 
Captura Consulting para Red Uno, que 
ofreció el 3,5% de diferencia, también 
con los resultados más bajos) están en-
tre 0,8% y 2,5% y, por ende, podemos 
considerarlas dentro (o muy cerca) de 
los márgenes de error anunciados del 
2,2%; con resultados en un mes y medio 
(17/6 al 30/7) del 28,5; 22,6, 24,3; 28,6 (és-
tas ponderadas sin NGP, al igual que 

para los demás candidatos) y el 27,6% (ésta 
ponderada además sin Copa) para Doria 
Medina (promedio del 26,3%) y del 26,0; 19,1; 
23,5; 27,2 y el 25,2% para Quiroga  (promedio 
del 24,2%) podemos considerar una tenden-
cia estable para ambos candidatos. Muy dis-
tinta para Andrónico Rodríguez en el mismo 
período y encuestas, que descendió del 17,3; 
15,8; 15,3; 10,9 hasta el 7,8 % en la última, 
cumpliendo Rodríguez progresivamente con 
las predicciones: no era un candidato por sí; 
no tenía experiencia; era manejado por la 
rosca neomarxista española (Zapatero y Po-
demos) y la sociata veintiunera de este lado; 
en Bolivia (sin el aura protectora de Morales) 
dependía de García Linera, y, de yapa, y 
como en el dicho “el pez muere por la boca”, 
con sus desaciertos y dubitaciones en entre-
vistas y huyendo de debates. Los demás can-
didatos son accesorios (o casi, como Reyes 
Villa hasta ahora) y es probable que haya va-
rias tiendas que pierdan su personería. 

No me asustan las categorías residua-
les: blanco, nulo e indecisos. Los indecisos 
han venido variando en las mencionadas 
cinco encuestas (sin ponderación) entre el 
17,5; 27,9; 32,0; 24,6 y el 34,1% (promedio 
del 22,7%), siendo los indecisos el 3,5; 17,8 
(Red Uno), 14,7; 7,0 y 15,9 %; en la votación, 
las dos primeras categorías “reales” se pon-
derarán entre los válidos y los Indecisos se 

definirán. (Creo que más que verdadera in-
decisión, es la espera a último momento 
para decidir por cuál sería el presunto “ga-
nador” y sumársele, lo que le daría un plus 
de oportunidad a este candidato favoreci-
do). Más preocupante me sería la absten-
ción, promovida por el evismo y sobre la 
cual no hay números —y que expresaría 
la real medida de la influencia actual de 
Morales—; aunque este aspecto no influye 
en los resultados válidos, si puede darle 
mayor o menor legitimidad al ganador (o 
ganadores, refiriendo a primera vuelta). 

A poco más de 10 días de las elecciones, 
vale la recomendación —urgente ya— que 
hizo Fernando Hurtado Peredo en la pre-
sentación de la encuesta de Unitel el pasa-
do 30: es hora de hacer creativas soluciones 
con las mismas propuestas que tienen. Yo 
agrego: aprovechen para esforzarse en lle-
gar a los jóvenes, porque las últimas déca-
das les dieron más acceso a la educación 
superior —muchas veces de calidad cues-
tionable y en profesiones lejos del presente 
y aún más del futuro—, pero no les dieron 
acceso a trabajo digno y de calidad, lo que 
los lleva a emputarse con el Poder y decep-
cionarse y enrabietarse con la democracia 
(al menos la que han conocido). 

Es la hora del todo o el nada si quiere 
al 20 de octubre. 

LO QUE PIENSO 2 JOSÉ RAFAEL VILAR 

José Rafael Vilar 

es analista 

político, 

académico y 

escritor. 

No me asustan las 

categorías 

residuales: blanco, 

nulo e indecisos. 

Los indecisos han 

venido variando 
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Da lo mismo si en la playa 

o la montaña, si en un 

balcón o en un puente so-

bre el río, los  

atardeceres son sobreco-

gedores, como si el día 

estuviera exprimiendo los 

últimos restos de  

luz, preparando la llegada 

de la noche, que anuncia 

misterios y esconde  

sorpresas. 
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ARIES MARZO 21 - ABRIL 20 
 𝗔𝗠𝗢𝗥. Momento óptimo para los contactos amoro-
sos: en nuevas conquistas te sentirás al máximo, dis-
fruta de esta etapa. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. Excelentes decisiones en 
el plano laboral, esta jornada presenta golpes afortu-
nados en el trabajo y en eventos sociales.  𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Trata de evitar el estrés.

TAURO ABRIL 21 - MAYO 20 

 𝗔𝗠𝗢𝗥. Los afectos se complican. De nada vale que discu-
tas y te enojes, sería más razonable que compartas tus 
triunfos. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. No permitas que viejos rencores por 
cuestiones económicas afecten tu vida, busca acuerdos. 𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. El contacto con la tierra te llenará de energías.

CONFRATERNIDAD ESOTÉRICA LASHMY ROHUDA

GÉMINIS MAYO 21 - JUNIO 20 

 𝗔𝗠𝗢𝗥. Erotismo de apasionada intensidad y correspon-
dencia; tanto las parejas establecidas como las relacio-
nes sin compromiso. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. En el aspecto laboral, aní-
mate a crecer en el escalafón profesional, es momento 
de abandonar la tutela de otros.  𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Salud sin contratiempos. 

LEO JULIO 23 - AGOSTO 21 

 𝗔𝗠𝗢𝗥. Un muro de distancia se interpone entre la pareja, 
será conveniente evitar decisiones apresuradas. Aprende 
a escuchar. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. Podrían surgir ciertas preocupacio-
nes laborales, no pierdas la paciencia, todas las tensiones 
se desvanecerán. 𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Controla el nerviosismo.

VIRGO AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22 

 𝗔𝗠𝗢𝗥. Tu personalidad irradia seducción, la confianza en ti 
mismo(a) agrega un toque que te vuelve más conquista-
dor(a). 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. Una actitud positiva será esencial para 
quienes están por presentar exámenes, proyectos o iniciar 
un nuevo trabajo. 𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Jaquecas o dolores en la cabeza.

LIBRA SEPTIEMBRE 23 - OCTUBRE 22 

 
A𝗔𝗠𝗢𝗥. Tu personalidad radiante y erotismo al tope au-
guran momentos muy dinámicos en la esfera sentimen-
tal. Disfruta. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. Jornada ideal para el trabajo com-
partido; aunque hay momentos en que pareciera que 
otros se llevan el rédito. 𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Tu salud no presentará 
complicaciones. 

ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22 

 𝗔𝗠𝗢𝗥. Excelente clima en el ámbito sentimental, puedes 
dedicarte a disfrutar de encuentros plenos de sensualidad 
y picardía. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. Los proyectos profesionales que se ini-
cien durante esta etapa encontrarán despejados los cami-
nos al éxito. 𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Practica ejercicio al aire libre.

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20 

 𝗔𝗠𝗢𝗥. Tensiones entre enamorados: no permitas que la 
familia o personas ajenas a la relación se interpongan 
en tu camino. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. La tendencia será positiva para 
los asuntos materiales; podrías tener buenas ganancias 
en sociedad con terceros. 𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Evita las comidas  
muy pesadas.

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19 

 𝗔𝗠𝗢𝗥. Cuidado con el exceso de severidad en el trato 
afectivo; tanta seriedad no es buena, relájate y verás cam-
bios. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. Con respecto a las finanzas, calcula bien tu 
presupuesto, evita gastos innecesarios o te complicarás. 𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Evita el café por las noches para dormir mejor. 

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18 

 𝗔𝗠𝗢𝗥. Asumir responsabilidades en la relación amorosa, 
lejos de intimidarte, aporta alegrías. Comparte más con la 
pareja. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. Surgen oportunidades muy favorables 
para nuevas actividades, concretar negocios o cerrar con-
tratos. 𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Dolores de cabeza. Evita tensiones.

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20 

 𝗔𝗠𝗢𝗥. Vivirás un periodo ideal para resolver asuntos de la 
pareja y llegar a acuerdos con respecto a espacios indivi-
duales. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. Ingresos bien ganados. Lograrás obtener 
ventajas materiales en medio de circunstancias inespera-
das. 𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. Bienestar en el aspecto espiritual y físico.

Horóscopo de hoy

CÁNCER JUNIO 21 - JULIO 22 

 𝗔𝗠𝗢𝗥. No dudes en tomar iniciativas en lo que respecta a 
amores, porque es un momento ideal para iniciar nuevos 
romances. 𝗗𝗜𝗡𝗘𝗥𝗢. Las influencias astrales te empujarán a 
dar nuevos pasos en lo profesional, te sentirás muy segu-
ro(a) de tu capacidad. 𝗦𝗔𝗟𝗨𝗗. No te estreses demasiado.

laRazón

DOMINGO, 3 DE AGOSTO DE 2025
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JOSÉ DE LA FUENTE JERÍA es abogado

E
n dos domingos tenemos las elec-

ciones generales del Bicentenario: a 

tropezones, insistente guerrilla ver-

bal, especulación desbordada, ma-

gras campañas electorales y un 

enorme escepticismo social. Las 

elecciones, por sí mismas, no resol-

verán nada, como es lógico. El esce-

nario político seguirá fragmentado, 

las fracturas sociales intactas o 

acrecentadas, lo mismo que las dificultades 

económicas, la falta de combustible y dóla-

res; nada podrá cambiar de inmediato. Sin 

embargo, cumplir el ritual democrático aflo-

jará la tensión y la política podrá ocupar, por 

un cuarto de hora, el centro de nuestras pre-

ocupaciones y esperanzas. 

En general, hay consenso en que debemos 

salir de esta crisis pertinaz, profunda, que nos 

ha agotado y que enfrentar demandará deba-

tes, forcejeos y enormes esfuerzos colectivos 

e individuales. Tenemos a favor que iniciamos 

un período constitucional —2025/2030—, un 

legislativo renovado, nuevo gobierno, otro es-

cenario político y una oportunidad que no 

puede desperdiciarse. Llegó el momento de 

sincerar nuestra economía y ajustar el gasto a 

nuestras posibilidades, tomar las decisiones 

económicas más inteligentes y cuidar la esta-

bilidad social —condición sine qua non— 

para que una mayoría política y ciudadana las 

respalde, aunque sea a regañadientes, para dar 

viabilidad. 

También agradezcamos que fue corto el 

proceso electoral; los partidos y las tardías 

alianzas no creían que habría elecciones. Al 

mismo tiempo, acabarán las vergüenzas aje-

nas de las entrevistas pagadas y dedicadas al 

chisme o hacer competencia desleal al afama-

do Ramsés. Tampoco seguirán esos persona-

jes dispuestos a decir cualquier disparate —

cercano al delito— con tal de lograr prensa o 

algún campito político. Desaparecerán las ex-

presiones de "contarán muertos y no votos" o 

las del desaforado aquel que pide lo nombren 

"30 días ministro de guerra" para acabar con 

la coca del Chapare, etc. Ocurrirá lo mismo 

con los alardes especulativos del tipo "llegarán 

3,6 millones de venezolanos", que hay en ca-

mino un "Madurazo" o el infaltable verso del 

fraude que todavía goza de buena salud. Ni 

hablar de las encuestas que se hacen para su-

plir la falta de imaginación o de calle para ha-

cer campañas electorales y que se comentan 

con unos panelistas de opereta. En fin, des-

cansará un poco el Partido Cívico de Santa 

Cruz que, en una de esas, en un ataque de 

confianza decide sacar personería y hacer po-

lítica de frente, con sus ideas que no les faltan, 

pero sin arrogarse una representación social 

y corporativa que solo existe en sus cabezas. 

El qué hacer está claro, por lo menos en lo 

económico. Levantar la subvención a los com-

bustibles —lo que no quisimos hacer a fines 

del 2010—, bajar el déficit fiscal y conseguir los 

dólares que estabilicen la economía. No coin-

cidimos o nos perdemos en el cómo que, para 

que funcione, debe ser una fina obra de inge-

niería económica, financiera y política. La eter-

na cuestión de la política, porque dependien-

do de a quiénes se favorece o por quiénes se 

apuesta y sobre quién se carga el peso del ajus-

te, dependerá su viabilidad política. Esta es la 

cuestión y así siempre fue porque la economía 

es la política concentrada. 

En el escenario postelectoral, que no aca-

bará en la primera vuelta y se inaugurará el 

balotaje o segunda vuelta, veremos las limita-

ciones de nuestro sistema político y de los gru-

pos de poder o taxi partidos, porque salvo una 

inesperada definición de primera vuelta, luego 

del 17 de agosto habrá que empezar a armar 

el consenso sin el cual no salimos de la crisis 

y será una prueba difícil. 

La novedad principal será que, oficialmen-

te, habrá acabado la hegemonía del MAS —

sumando sus 4 versiones— y del Proceso de 

Cambio, porque la crisis múltiple a la que nos 

llevó la implosión pasará factura. Es práctica-

mente imposible que las interminables colas 

por combustible, la falta de dólares, la eleva-

ción de los precios, el bloqueo legislativo de 

los créditos internacionales y, finalmente, los 

dañinos bloqueos de caminos mantengan la 

adhesión de ese potente 55,1% que recuperó 

la democracia el 2020. Otra novedad, aunque 

menos perceptible, será el imparable recambio 

generacional, que ha filtrado terminantemen-

te las candidaturas masistas y las listas en ge-

neral; debió combinarse con más experiencia, 

pero así es la juventud y la tercera edad no pre-

vió el relevo. No será una novedad, pero la 

oposición de las oposiciones no podrá cruzar 

fácilmente la raya de la mitad de los votos, de-

jando en claro que la adhesión fuera de los 

centros urbanos y los segmentos de clase me-

dia acomodados tiene otro mundo social que, 

equivocadamente, tiende a invisibilizarse. 

ELECCIONES DEL 
BICENTENARIO, 

FINALMENTE

Las elecciones por sí solas no resolverán la crisis múltiple 
que atraviesa Bolivia, pero marcan el fin de una hegemonía 

política y abren una ventana de oportunidad.

Hablando de los temas centrales y de lo 

que hay que evitar a cualquier precio, vale la 

pena anotar algunos puntos relevantes. Lo pri-

mero, hay que parar el enfrentamiento político 

torpe, desmedido e irresponsable. Ya sabemos 

de los irreparables daños a la economía y la 

vida social producidos por los bloqueos de ca-

minos, por ejemplo. 

Lo segundo, debemos concentrarnos en 

la producción, pero sin el cuento de "exportar 

o morir" o que la soya es el motor agropecua-

rio, cuando solo aprovechamos el aceite y los 

subproductos que sirven para alimentar ga-

nado o granjas, a costa del monocultivo que 

empobrece nuestras tierras y olvidando que 

lo principal de nuestra comida la produce el 

sector más pobre de nuestra geografía, el 

mundo rural y campesino. 

Lo tercero, la sostenibilidad ambiental de 

la reingeniería productiva y económica a pro-

ponerse que, necesariamente, hará énfasis en 

lo económico en desmedro del medio am-

biente. Sin embargo, deben parar los incendios 

que están dañando irreversiblemente nuestro 

patrimonio natural y, como si eso fuera poco, 

ponen en riesgo las fuentes de agua y poten-

cian los efectos del cambio climático. No po-

demos seguir envenenando los ríos y enfer-

mando a la gente que vive en las riberas. 

Y, finalmente, la cuestión del Estado, en 

dos sentidos. Se ha puesto de moda la canta-

leta antiestatal, oponiéndose a la libertad in-

dividual. Como verso y canción suena, pero 

hay que recordar que la sociedad humana ha 

llegado donde estamos —no es gran cosa, 

pero mucho mejor que las cuevas y el enfren-

tamiento de tribus— gracias a este invento 

político y al ejercicio progresivo de los dere-

chos colectivos e individuales que lo sostienen. 

En pocas palabras, cuidado con el modelito 

argentino de la motosierra, que luego de ofre-

cer dinamitar el Banco Central ahora es la úni-

ca institución pública que funciona y que el 

resto como hospitales, escuelas y carreteras 

viven un absoluto abandono estatal. Vale el 

mismo razonamiento para la valoración del 

Estado plurinacional que es, básicamente, el 

reconocimiento del enorme mosaico étnico 

cultural que es Bolivia. Tampoco olviden que 

las sociedades bolivianas son bastante más 

fuertes que nuestro esmirriado Estado. Otra 

cosa es que se busque hacerlo más eficiente 

o menos costoso y corrupto, pero no hay que 

confundir las categorías, porque ya sabemos 

dónde acaban esos errores conceptuales. 

Habrá que tener cuidado, tino e inteligen-

cia; volver a las ideas elementales del neolibe-

ralismo será jugar con fuego. Proyectar la crisis 

mayúscula que vivimos sobre un nuevo perí-

odo constitucional nos puede arrastrar a una 

crisis de alcance estatal. Salud.  
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RAMIRO SÁNCHEZ MORALES es abogado y docente

E
     n la antesala de su Bicentenario, 
Bolivia atraviesa un momento de 
profunda reflexión sobre su trayec-
toria constitucional. Desde 1825, el 
país ha adoptado diecisiete consti-
tuciones, cada una reflejo de com-
plejas dinámicas políticas y socia-
les. Las primeras cartas magnas, 
inspiradas en modelos democráti-
cos occidentales, apostaron por 

una democracia liberal y un Estado centrali-
zado, aunque su implementación se vio 
frustrada por la inestabilidad política y los 
golpes de Estado. 

La Constitución de 1967 intentó consoli-
dar un modelo unitario y democrático, pero 
las sucesivas irrupciones militares impidieron 
su continuidad. Solo a finales del siglo XX Bo-
livia experimentó una democracia más soste-
nida, sentando las bases para los cambios pro-
fundos que desembocaron en la Constitución 
de 2009, verdadero punto de inflexión. 

La Constitución de 2009: piedra angu-

lar del Estado Plurinacional 
La carta magna de 2009 reconoció a Boli-

via como Estado Plurinacional, reflejando su 
diversidad cultural, lingüística y jurídica. Elevó 
a rango constitucional los derechos de los pue-
blos indígenas y estableció un nuevo pacto so-
cial basado en la interculturalidad y el plura-
lismo. Su alcance simbólico y normativo mar-
có un hito histórico, aunque persiste una bre-
cha significativa entre las promesas 
constitucionales y su plena materialización en 
la realidad. 

Consolidación democrática 
El derecho constitucional ha sido esencial 

en la consolidación democrática, pero los des-
afíos para su plena realización persisten. Bo-
livia ha reconocido formalmente una amplia 
gama de derechos, incluidos los colectivos de 
los pueblos indígenas. Sin embargo, la des-
igualdad social limita su efectividad y el acceso 
a mecanismos de protección como el amparo 
(recurso para defender derechos fundamen-
tales) o la acción de libertad (garantía para la 
libertad personal) sigue siendo insuficiente, 
especialmente para los sectores más vulnera-

bles. La brecha entre el reconocimiento legal 
y la aplicación efectiva de estos derechos es 
un desafío constante. 

Separación de poderes: la imperativa 

independencia judicial 
La Constitución de 2009 fortaleció el equi-

librio institucional, otorgando al Órgano Elec-
toral rango constitucional como cuarto poder. 
No obstante, la independencia judicial sigue 
comprometida. La politización en la selección 
y designación de magistrados, observada por 
organismos nacionales e internacionales, ero-
siona la confianza ciudadana y exige reformas 
profundas para garantizar la imparcialidad ju-
dicial. La legitimidad del sistema judicial es un 
pilar crucial de cualquier democracia. 

Democracia participativa: potencial 

incompleto y tensiones políticas 
Se incorporaron mecanismos innovadores 

de democracia participativa como referendos, 
revocatorias de mandato (la posibilidad de 
destituir a un funcionario elegido) e iniciativas 
ciudadanas, además de reconocer la demo-
cracia comunal indígena (formas de gobierno 
propias de las comunidades). Aunque han di-
namizado la política y fomentado la movili-
zación ciudadana, su implementación enfren-
ta tensiones y resistencias de grupos de poder 
tradicionales, reduciendo su potencial trans-
formador y generando, en ocasiones, conflic-
tos en su aplicación. 

¿Realidad o promesa semántica? El 

desafío de la materialización de la CPE 
La Constitución de 2009 representa un 

avance innegable, pero gran parte de sus prin-
cipios y aspiraciones se mantienen en el plano 
declarativo o semántico. Esto significa que su 
existencia se limita al lenguaje normativo sin 
haberse concretado plenamente en la vida co-
tidiana de los bolivianos. 

La implementación del Estado Plurinacio-
nal, con sus complejidades inherentes como 
las autonomías, el pluralismo jurídico y el re-
conocimiento de la diversidad cultural, requie-
re no solo voluntad política, sino también con-
siderables recursos, capacidades instituciona-
les robustas y un cambio profundo de menta-
lidad en todos los niveles de la sociedad. 

Persisten desigualdades estructurales, conflic-
tos en la coordinación entre la justicia ordina-
ria e indígena, y una independencia judicial 
precaria, lo que demuestra la distancia entre 
el ideal constitucional y la realidad. 

Los cambios estructurales de esta magni-
tud no ocurren de la noche a la mañana. Con-
solidar este ambicioso modelo demandará un 
compromiso intergeneracional sostenido y 
una voluntad política inquebrantable a lo largo 
del tiempo. 

Desafíos constitucionales futuros: un 

horizonte incierto pero necesario 
El Bicentenario ofrece una oportunidad 

crucial para abordar los retos pendientes del 
Estado Plurinacional. 

La coexistencia entre la justicia ordinaria 
(basada en leyes estatales) y la justicia indíge-
na originaria campesina (basada en normas 
y procedimientos propios de los pueblos indí-
genas) es uno de los mayores retos contem-
poráneos. Aunque la Ley de Deslinde Jurisdic-
cional reconoce la autonomía indígena, las 
restricciones a su competencia —por ejemplo, 
en delitos graves— generan tensiones y con-
troversias. Urge un diálogo profundo y meca-
nismos claros que armonicen ambas jurisdic-
ciones, afianzando la seguridad jurídica sin 
menoscabar la autodeterminación y la cos-
movisión indígena. 

Autonomías y descentralización: cla-

rificación de roles y garantía de recursos 
La reorganización estatal en autonomías 

(departamentales, municipales, regionales e 
indígenas) ha transformado el mapa político 
boliviano, pero también ha generado desafíos 
significativos: indefiniciones competenciales 
(claridad sobre qué nivel de gobierno hace 
qué), problemas de financiamiento y tensiones 
recurrentes entre el gobierno central y las re-
giones. Clarificar roles y garantizar recursos 
efectivos es indispensable para que la autono-
mía sea una realidad operativa y equitativa 
para todos, no solo un concepto teórico. 

Justicia constitucional: urgente res-

tauración de la legitimidad 
El Tribunal Constitucional Plurinacional 

(TCP), garante supremo de la constituciona-

DE LAS PROMESAS  
A LOS DESAFÍOS

A 200 años de existencia, el país cuenta con una Carta Magna ambiciosa 
pero con brechas persistentes entre lo ideal y la realidad cotidiana.

lidad, atraviesa una crisis de legitimidad. La 
controvertida autóprórroga de mandatos de 
sus magistrados y la percepción generalizada 
de injerencia política han erosionado la con-
fianza ciudadana y generado incertidumbre 
jurídica. Restaurar su credibilidad y asegurar 
su independencia es vital para la estabilidad 
democrática del país. 

Reformas necesarias y el momento 

constituyente postelectoral 
Organismos nacionales e internacionales 

coinciden en la necesidad de reformas urgen-
tes para fortalecer la independencia judicial y 
corregir vacíos constitucionales. Esto implica 
la implementación de una política judicial que 
garantice la independencia del Órgano Judicial 
y del Tribunal Constitucional, además de un 
sistema de selección y designación de magis-
trados transparente y despolitizado. También 
es crucial fortalecer la coordinación entre ju-
risdicciones, revisar las limitaciones excesivas 
a la justicia indígena y reconfigurar el Consejo 
de la Magistratura (órgano administrativo del 
poder judicial). Asimismo, es indispensable 
clarificar las competencias autonómicas y ce-
rrar los vacíos que puedan afectar la goberna-
bilidad. Un proceso de reforma inclusivo y 
consensuado permitiría consolidar un marco 
legal más justo y robusto. 

El constitucionalismo boliviano es diná-
mico y suele reconfigurarse en coyunturas crí-
ticas. Las próximas elecciones presidenciales 
del 17 de agosto de 2025 probablemente rea-
viven el debate sobre ajustes o reformas a la 
actual Constitución. No necesariamente se 
trataría de redactar una nueva carta magna, 
pero sí de revisar profundamente su interpre-
tación y aplicación. El nuevo gobierno, junto 
a actores sociales y políticos, deberá abordar 
las tensiones acumuladas: independencia de 
poderes, coordinación entre autonomías, re-
lación entre justicia ordinaria e indígena y la 
estabilidad democrática. Este potencial "mo-
mento constituyente" definirá el futuro del 
pacto social boliviano. 

Una oportunidad histórica  
En su Bicentenario, el constitucionalismo 

boliviano representa una evolución notable 
desde modelos centralistas y excluyentes ha-
cia uno que busca ser más plural y participa-
tivo. Sin embargo, el camino hacia la plena 
consolidación del Estado Plurinacional y una 
democracia robusta aún presenta retos es-
tructurales y políticos considerables. La vigen-
cia y consolidación de estos valores depende-
rán de la capacidad del país para llevar ade-
lante reformas que profundicen los avances 
democráticos y hagan realidad el Estado Plu-
rinacional en todas sus múltiples dimensiones 
jurídicas, sociales y culturales. El desafío es 
grande, pero también lo es la oportunidad de 
forjar un futuro más justo e inclusivo para las 
próximas generaciones. 
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PABLO DEHEZA es editor de Animal Político

E
       n el marco del bicentenario de 

Bolivia, la socióloga y politóloga 

María Teresa Zegada Claure nos 

presenta una perspectiva crítica 

sobre los patrones estructurales 

que han definido la construcción 

estatal boliviana desde su funda-

ción como Estado independiente. 

A través de un análisis que tras-

ciende la historia política tradicio-

nal centrada en presidentes y caudillos, Ze-

gada propone una lectura cíclica de la histo-

ria boliviana que permite comprender las 

continuidades y rupturas que han marcado 

estos doscientos años. 

Los clivajes fundacionales: herencias 

coloniales que persisten 

Para Zegada, Bolivia nació como república 

marcada por "varias fracturas que no se han 

resuelto con la fundación de la república". Es-

tas fracturas, que la académica denomina cli-

vajes estructurales, se arrastraron desde el pe-

ríodo colonial y continúan siendo determinan-

tes en la configuración política y social con-

temporánea. 

"Hemos nacido como república inde-

pendiente marcados por varias fracturas 

que no se han resuelto con la fundación de 

la República. Muchas de ellas realmente se 

han arrastrado desde el período colonial", 

explica la socióloga, quien identifica cuatro 

elementos centrales que han definido el ca-

rácter del Estado boliviano. 

El primero de estos clivajes es de natu-

raleza económica.  Nosotros nos hemos 

quedado como un país, —hasta el día de 

hoy, diría yo—, marcados por la producción 

de materias primas, como en su momento 

fue la plata. Bolivia nace como un país mi-

nero porque eso era lo que habíamos apren-

dido en la colonia". Esta dependencia extrac-

tivista, señala Zegada, ha sido una constante 

que se ha adaptado a diferentes productos 

—plata, estaño, gas— pero que mantiene la 

misma lógica estructural. 

La segunda fractura es territorial. Bolivia 

se fundó "anclada alrededor de la minería de 

la plata, o sea, en el occidente del país y el 

oriente prácticamente era inexistente para el 

Estado". Esta desarticulación territorial generó 

lo que nuestra invitada denomina "una fisura 

entre oriente y occidente", que se convertiría 

en uno de los conflictos políticos más signifi-

cativos de la historia republicana. 

La exclusión étnico-cultural como pa-

trón de dominación 

El tercer clivaje identificado por la soció-

loga es quizás el más profundo desde una 

perspectiva antropológica: la persistencia de 

patrones coloniales de segregación. "También 

hemos venido de la colonia con todo un pa-

trón de discriminación racial, étnico-cultural, 

de exclusión, de una visión de un país redu-

cido a una élite muy pequeña, que era una 

élite letrada y urbana que vivía en las ciuda-

des, básicamente". 

Esta exclusión no fue meramente formal, 

sino que definió la construcción misma de la 

ciudadanía boliviana: "construimos un país 

sobre la base de esta élite, que era considerada 

ciudadana sobre la base de la exclusión de los 

sectores mayoritarios". Este patrón, según Ze-

gada, "ha persistido por más de un siglo en la 

historia de Bolivia". 

El análisis de Zegada desmonta la narra-

tiva tradicional que presenta a los pueblos 

indígenas como actores pasivos en la cons-

trucción republicana. Por el contrario, des-

taca la existencia de "una relación de reci-

procidad asimétrica entre el Estado y los in-

dígenas, que viene desde la colonia", donde 

los sectores indígenas desarrollaron estrate-

gias políticas propias. 

"No es cierto que era una masa inerte, por-

que los pueblos indígenas concurrían, eviden-

temente, apoyando a líderes políticos, como 

ocurrió para la caída de Melgarejo o como 

ocurrió en la Revolución Federal, pero no lo 

hacían como una masa inerte que iba detrás 

de un líder. Ellos tenían su agenda propia", su-

braya la académica. 

El caudillismo como cultura política 

persistente 

El cuarto elemento estructural identificado 

es "una cultura política fuertemente caudillis-

ta", que según Zegada "ha marcado nuestro 

BICENTENARIO: 
UN PAÍS EN 

TRANSICIÓN

La pensadora María Teresa Zegada ofrece una mirada crítica al bicentenario 
boliviano, identificando fracturas estructurales no resueltas y las tensiones actuales.

comportamiento de administración del poder 

y de representación de lo político". Este patrón 

se manifestó inicialmente en el predominio 

militar durante las primeras décadas republi-

canas, donde "todos nuestros presidentes, des-

de Bolívar hasta el último, han sido pertene-

cientes a las Fuerzas Armadas". 

Los partidos políticos de la época, explica 

la socióloga, "en realidad no eran partidos, 

eran facciones alrededor de líderes que acu-

mulaban poder para dar golpes de Estado, 

para voltear a procesos electorales". Esta lógica 

caudillista, argumenta la estudiosa, trasciende 

el período militar inicial y se proyecta como 

un patrón cultural que persiste en diferentes 

formas a lo largo de la historia boliviana. 

Los ciclos históricos 

Zegada propone entender la historia boli-

viana a través de ciclos estructurales antes que 

de cambios gubernamentales. "Este recorrido 

histórico hay que verlo justamente por ciclos. 

Normalmente se hacen recorridos históricos 

por cambios de presidentes, pero en realidad 

lo que hay que apuntar es que, para entender 

Bolivia, estos cambios de ciclo tienen una du-

ración similar” con el entorno regional. 

La socióloga identifica cuatro grandes ci-

clos: el liberal oligárquico (desde la fundación 

hasta 1952), el nacionalista revolucionario 

(1952-1985), el neoliberal (1985-2005), y el que 

denomina "etnonacionalismo o nacionalismo 

popular con rostro indígena" (2005-presente). 
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Esta periodización permite comprender las 

transformaciones estructurales más allá de los 

cambios de gobierno. 

La Revolución del 52 

El análisis de Zegada sobre la Revolución 

Nacional de 1952 ofrece una perspectiva ma-

tizada que cuestiona tanto las narrativas he-

roicas como las interpretaciones reduccionis-

tas. "No es una revolución radical. Los autores 

siguen discutiendo, han discutido mucho so-

bre qué tipo de revolución fue esta, pero en re-

alidad no era una revolución que prometía el 

socialismo, igualdad social o comunismo. Era 

una revolución que tenía dos objetivos: la in-

tegración social y el desarrollo nacional". 

La revolución, según la académica, "se pro-

puso incluso como objetivo crear una burgue-

sía nacional", insertándose en una lógica de 

"capitalismo de Estado, no de una revolución 

social, socialista". Sin embargo, reconoce su di-

mensión transformadora: "Lo verdaderamente 

revolucionario está primero en eso, en el cam-

bio de la propiedad de las empresas estratégi-

cas que pasan a manos del Estado. Por otro 

lado, en el gran proceso de inclusión social que 

hubo en esa revolución". 

Las guerras como catalizadores de 

transformación 

Un elemento particular del análisis de Ze-

gada es su interpretación de las guerras como 

momentos de transformación interna. "Hay 

efectos de las guerras que hemos sufrido 

en el país que resultan ser como transfor-

madores al interior de Bolivia. 

Hemos tenido pérdidas terri-

toriales terribles, pero dentro de 

Bolivia esas derrotas han significa-

do la oportunidad de transformación". 

Respecto a la Guerra del Chaco, la 

socióloga coincide con interpretaciones 

como las de René Zavaleta Mercado y Sil-

via Riverai sobre su rol en la construcción 

de la conciencia nacional. "Tanto Zava-

leta como Rivera Cusicanqui ubican a la 

guerra como el momento de construc-

ción de la conciencia nacional. Silvia Rivera 

habla de este hecho como la 'democracia 

de las trincheras', un lugar donde hay por 

primera vez un reconocimiento de los bo-

livianos entre sí". 

El ciclo neoliberal y la recomposi-

ción popular 

El período neoliberal (1985-2005) es ana-

lizado por Zegada como una respuesta a la 

crisis del modelo nacionalista revolucionario, 

pero también como el espacio de gestación de 

nuevas formas de organización social. "El des-

encanto que hubo con las promesas del mo-

delo neoliberal y de la democracia represen-

tativa, se fue fraguando en la construcción de 

alternativas, primero a nivel sindical, social, 

con marchas y manifestaciones". 

La académica destaca el rol de actores 

como los cocaleros y los movimientos indíge-

nas, que "van desde la sociedad generando es-

pacios de politización y eso es inversamente 

proporcional a los partidos políticos que van 

decayendo en su capacidad representativa". 

Este proceso culmina en los conflictos del 

agua (2001) y del gas (2003-2005), que impo-

nen "dos agendas": la agenda de octubre (cons-

tituyente, recursos naturales) y la agenda de 

enero (autonomías). 

Entre la declinación y la incertidumbre 

En su análisis del momento actual, Zegada 

identifica signos claros de agotamiento del ci-

clo iniciado en 2005. "Da la impresión, por las 

características de crisis que estamos viviendo 

en este momento, de que estaríamos hablan-

do, probablemente —pero esto es casi una hi-

pótesis— de que estamos frente a una decli-

nación de este modelo que se inició con el 

2005, con los gobiernos del MAS". 

Esta declinación no se limita al aspecto po-

lítico, sino que abarca dimensiones estruc-

turales. "Hay una clara declinación, no so-

lamente del liderazgo po-

lítico del partido que 

estuvo tantos años en 

El análisis de María Teresa Zegada ofrece 

una perspectiva sociológica y antropológica 

que trasciende las narrativas políticas coyun-

turales para identificar los patrones estructu-

rales que han definido la construcción estatal 

boliviana. Su diagnóstico sugiere que, a pesar 

de las transformaciones de cada ciclo históri-

co, persisten fracturas fundamentales que re-

quieren ser abordadas de manera integral. 

La propuesta metodológica de analizar 

la historia por ciclos estructurales permite 

comprender que las crisis actuales no son 

meramente coyunturales, sino expresiones 

de tensiones más profundas que han acom-

pañado la construcción republicana desde 

sus orígenes. En este sentido, el bicentenario 

no solo marca una fecha conmemorativa, 

sino que plantea la necesidad de reflexionar 

sobre los fundamentos mismos del proyecto 

nacional boliviano. 

"Creo que el bicentenario nos encuentra 

con la gran pregunta: está bien, esto probable-

mente ya se agotó, pero ¿qué es lo que viene 

para el país y cuál va a ser el costo?", concluye 

Zegada, planteando los interrogantes centra-

les que deberá enfrentar Bolivia en su tercera 

centuria de vida republicana. 

el poder, sino también de estos otros factores 

estructurales: la capacidad de respuesta eco-

nómica del Estado, la incapacidad de resolver 

la cuestión territorial". 

Los desafíos del bicentenario 

El bicentenario encuentra a Bolivia, según 

Zegada, en un momento de transición cuyo 

desenlace es incierto. "La gran pregunta es ha-

cia dónde nos dirigimos, porque tampoco hay 

claridad sobre algo alternativo a lo cual los bo-

livianos puedan apostar en este momento y 

que sea una respuesta al país. Hay ideas, hay 

líderes sueltos, hay algunas propuestas, pero 

no hay claridad sobre qué Bolivia queremos 

construir hacia el futuro". 

La socióloga ubica el inicio de esta transi-

ción varios años atrás, "porque la crisis econó-

mica no es de ahora, tiene por lo menos una 

década. La crisis política no es de ahora, viene 

por lo menos desde el 2016 en adelante, y 

como que ya estamos en esa transición, pero 

que no tiene forma hacia dónde nos dirigimos". 

Reflexiones finales: la persistencia de 

los clivajes es-

tructurales 
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IVÁN BUSTILLOS ZAMORANO es periodista

F
.  inalmente, el SIREPRE (Sistema de 
Resultados Electorales Prelimina-
res) está en plena implementación 
tras el segundo ensayo nacional del 
domingo 27 de julio, cuando, con "la 
mitad del personal" que trabajará el 
día de la elección, en tres horas se 
procesó el 64% de las actas. Con el 
cien por ciento de los operadores, se 
espera alcanzar al menos el 80% de 

las actas. (ABI) 
En los últimos días, en varios medios de 

comunicación, el vocal del Tribunal Supremo 
Electoral (TSE) Tahuichi Quispe ha hecho pú-
blica su disidencia con respecto al SIREPRE. 
"Yo no respaldo al SIREPRE", dijo en el progra-
ma "Piedra, papel y tinta" de La Razón el miér-
coles 30 de julio. 

En el programa por streaming de La Ra-
zón, Tahuichi afirmó que su disidencia se debe 
a que el SIREPRE está siendo "improvisado", 
que hay un muy "alto riesgo" de que sus resul-
tados no sean certeros, además de que el uni-
verso con el que trabajará de entrada será re-
ducido hasta en un 17%. Por todo esto, invitó 
y exhortó a que más bien medios de comuni-
cación y empresas privadas lleven a cabo en-
cuestas en boca de urna o conteos rápidos el 
día de elección. 

La primera razón que esgrime Tahuichi 
para considerar improvisado el SIREPRE es 
que su ley fue promulgada "fuera de plazo", de 
manera "tardía", recién el 6 de junio de este 
año; que allí se dispone que el Órgano Electo-
ral debe elaborar su reglamento en un plazo 
de hasta 60 días, lo cual llegaría hasta el 6 de 
agosto, y que apenas quedarían 10 días para 
"trabajar el sistema como tal", lo que, claro, es 
"humanamente imposible". Así, la ley lo único 
que hizo, dice, fue "empujar" al TSE a "impro-
visar el SIREPRE". 

La realidad es diferente. El 10 de agosto de 
2024 (periódico Opinión), la vocal Nancy Gu-
tiérrez revelaba que en días recientes ya se ha-

bía hecho la "primera prueba" del Sistema de 
Transmisión de Resultados Electorales Preli-
minares (TREP), pero que no se habían publi-
cado sus resultados. El 24 de marzo de 2025 
(La Razón), el vocal Francisco Vargas informa-
ba que hasta ese día ya se habían hecho cinco 
pruebas del TREP; el presidente del TSE, Óscar 
Hassenteufel, además, afirmaba que se había 
descartado la posibilidad de contratar a una 
empresa extranjera para implementar el sis-
tema por falta de tiempo. En abril de 2025 (va-
rios medios), el vocal Gustavo Ávila advertía 
de manera tajante: "Nosotros (el Órgano Elec-
toral) vamos a realizar el TREP con o sin ley". 
TREP, SIREPRE: el propio vocal Tahuichi reco-
noció en La Razón que como sistema son lo 
mismo; de modo que, en rigor, no se puede 
decir que la implementación de este sistema 
empezará el 6 de agosto tras 60 días de redac-
ción del reglamento de su ley. El sistema, al 
contrario, se lo viene trabajando desde hace 
al menos un año. 

Otro cuestionamiento de Tahuichi al SI-
REPRE es que de partida el sistema se aplicará 
a un universo reducido en un 17%. Primero, 
dice que el instrumento no tomará en cuenta 
las "actas con observaciones, con errores arit-
méticos", que "históricamente" son del 6 al 8% 
del total; luego, afirma que no se aplicará al 
voto en el exterior, restando un 5% al universo 
objetivo; y tercero, está previsto, señala, que 
no se podrá registrar otro 4% de actas corres-
pondientes a recintos electorales "muy aleja-
dos, rurales, donde no hay internet". Así, el uni-
verso objetivo sería solo del 83%. "Ese 17% 
puede hacer variar el pronóstico real" que de-
bería dar el SIREPRE, destaca el vocal. 

Tahuichi, otra vez, va a contracorriente 
de lo afirmado por sus colegas del TSE. El 
anuncio del TSE es que a las 20:00 del 17 de 
agosto se tendrá al menos el 80% del resul-
tado preliminar con base en el envío de las 
imágenes de las actas desde todos los recin-
tos electorales del país; luego, el sistema se-

guirá funcionando hasta alcanzar, se dice, el 
100% de dichos resultados. 

Hay que recordar que en todos los pro-
cesos en que se usó el TREP, incluida la elec-
ción de 2019, siempre se previó que la meta 
era el "al menos 80%", esperando llegar a más 
luego, aunque pocas veces se habló del cien 
por ciento. Pese al descrédito del TREP que 
se instaló en 2019, en esa elección el sistema 
superó las expectativas: a las 19:40 del 20 de 
octubre, cuando los vocales del TSE revela-
ron el resultado preliminar, ya se había trans-
mitido desde los recintos electorales el 
89,26% de las actas y se había verificado el 
83,85%; a las 20:00, la transmisión había lle-
gado al 96%, habiéndose verificado o valida-
do el 93%. Es cierto, también hubo un resto 
de las actas que, habiendo sido transmitidas, 
al final no pudieron verificarse por defectos 
en la toma de la foto o por errores aritméti-
cos insalvables, que se quedaron en la sec-
ción de "actas observadas", pero apenas se 
trató de alrededor del 3%. (Informes de Mar-
cel Guzmán de Rojas, gestor del TREP, al 
TSE en octubre de 2019) 

Ahora, en relación con la aspiración de lle-
gar al 100% del registro en el SIREPRE, es algo 
que se puede poner en duda; en 2019 ya se 
preveía que la totalidad era muy difícil de lo-
grar. De hecho, cuando el TREP cerró el 24 de 
octubre de ese año, al final hubo 377 actas (fo-
tos de acta) que nunca fueron enviadas. 

Pero la disidencia de Tahuichi con el SIRE-
PRE llega a extremos críticos cuando exhorta 
o invita a que medios de comunicación o em-
presas encuestadoras privadas (lo que él llama 
"terceros") apliquen encuestas en boca de urna 
o conteos rápidos como una práctica alterna-
tiva o contrapeso al SIREPRE. 

Extremo crítico porque no hay punto de 
comparación entre el SIREPRE y las técnicas 
de boca de urna y conteo rápido. Está en la 
propia normativa del Órgano Electoral. En el 
"Reglamento para la elaboración y difusión de 

EL SIREPE Y LA 
DISIDENCIA DE 

TAHUICHI QUISPE

El vocal electoral cuestiona la implementación del SIREPRE. estudios de opinión en materia electoral para 
las elecciones generales 2015", aprobado por 
el TSE (del cual es parte Tahuichi) el 16 de abril 
de 2025, en su artículo 5 (Clasificación de es-
tudios de opinión en materia electoral), en los 
incisos b y c, se define lo que oficialmente se 
entenderá por boca de urna y conteo rápido. 
Ambos son "estudios cuantitativos" efectuados 
durante la jornada electoral para conocer la 
tendencia del voto o el resultado: el boca de 
urna mediante la consulta al elector inmedia-
tamente después de que este haya sufragado, 
y el conteo rápido mediante el relevamiento 
de datos del conteo de los votos en las mesas 
de sufragio. Pero he aquí el detalle: ambos, por 
definición, trabajan en el marco de una "mues-
tra aleatoria y probabilística". 

Mientras boca de urna y conteo rápido 
proceden con una muestra, el TREP antes, 
y el SIREPRE hoy, se aplican a la totalidad 
de las actas, al cien por ciento. Es una dife-
rencia cualitativa. Aun cuando el SIREPRE 
llegue a "solo" el 83% de las actas, como au-
gura el vocal Tahuichi, siempre será un le-
vantamiento de datos muy superior a los 
dos tipos de encuesta citados, en vista de 
los universos con que trabajan. Esto, natu-
ralmente, no desmerece dichas encuestas 
por la consistencia estadística que tienen, 
o deben tener. En 2019, la única empresa 
autorizada para conteo rápido el día de la 
elección fue VíaCiencia, y según la ficha téc-
nica de su trabajo registrada en el OEP, el 
tamaño de su muestra fue de 5,100 mesas 
de sufragio a nivel nacional, de un total de 
poco más de 33,000 mesas en todo el país. 

El SIREPRE busca la totalidad del universo 
de actas. No por nada debe recurrir a un ver-
dadero ejército de operadores de campo. Si en 
2019 fueron 7,600 registradores para dar cuen-
ta de la foto y datos de alrededor de 33,000 ac-
tas, para la elección de agosto el TSE adelantó 
al menos 8,000 para unas 34,000 actas a nivel 
nacional. 

Por otra parte, tampoco se puede invitar 
o exhortar a cualquier medio de comunica-
ción o empresa a efectuar encuestas en boca 
de urna o conteo rápido el día de la elección. 
Según el Reglamento de estudios de opinión 
citado, los medios y encuestadoras que pue-
den realizar dichos estudios deben estar regis-
trados en el Órgano Electoral y contar con su 
habilitación. Dichos medios y encuestadoras 
debieron inscribirse en la autoridad electoral 
"hasta 30 días calendario después de emitida 
la convocatoria (a las elecciones)" (artículo 10 
del Reglamento), o sea, hace meses; la convo-
catoria salió el 3 de abril de 2025. 

Solo el 17 de agosto se verá la eficiencia del 
SIREPRE; claro que caben las desconfianzas 
respecto a este sistema, pero como un esfuer-
zo estatal necesario merece por lo menos una 
duda estrictamente razonable. 
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TIMOTHY HOPPER es internacionalista

D
onald Trump llegó al poder con el 

grandioso lema "Hacer a Estados 

Unidos grande otra vez", prome-

tiendo devolver a Estados Unidos 

a la cima sin igual del poder glo-

bal. Esta promesa, impregnada 

de fervor nacionalista, conquistó 

el corazón de sus partidarios. Sin 

embargo, al repasar su historial 

—en especial el reciente ataque a 

las instalaciones nucleares de Irán— surge 

una pregunta fundamental: ¿Acaso este eslo-

gan realmente engrandeció a Estados Uni-

dos o, de hecho, terminó fortaleciendo a 

otros, desde adversarios hasta aliados? Des-

de un Irán más unificado y una Europa que 

lucha por su autonomía hasta una China 

más legitimada y un Israel más dependiente, 

las políticas unilaterales y sensacionalistas 

de Trump a menudo han tenido el efecto 

contrario al previsto. 

Irán: La unidad se forja bajo la ame-

naza militar 

La estrategia de “máxima presión” de 

Trump contra Irán, que comenzó con la re-

tirada de Estados Unidos del acuerdo nucle-

ar en 2018, culminó en un ataque militar sin 

precedentes contra las instalaciones nucle-

ares iraníes de Fordow, Natanz e Isfahán el 

22 de junio de 2025. Esta operación, llevada 

a cabo con bombarderos furtivos B-2 y mi-

siles Tomahawk, tenía como objetivo des-

truir el programa nuclear de Irán y obligar a 

Teherán a la sumisión. 

En cambio, fracasó estrepitosamente. En 

lugar de debilitar a Irán, galvanizó un senti-

miento de solidaridad nacional. Ante las 

aplastantes sanciones económicas y ahora 

una amenaza militar explícita,  los iraníes se 

unieron en torno a la bandera . Las autori-

dades iraníes anunciaron que estas instala-

ciones nucleares habían sido evacuadas con 

antelación y no contenían material radiac-

tivo, lo que demuestra la preparación de Irán 

para tal escenario. 

Este ataque no solo no causó daños irre-

parables al programa nuclear iraní, sino que 

también otorgó a Teherán una mayor legiti-

midad internacional, especialmente entre 

los países del Sur Global. El ataque de repre-

salia de Irán contra una base militar esta-

dounidense en Qatar subrayó que Teherán 

no era pasivo ni impotente ante los intereses 

estadounidenses. 

Europa: Un impulso hacia la autono-

mía de defensa 

Trump promocionó su incesante presión 

sobre los miembros de la OTAN para que ele-

varan el gasto en defensa al 5% del PIB  como 

un gran éxito . En la reciente cumbre de la 

OTAN (junio de 2025 en La Haya), todos los 

miembros, excepto España, acordaron cum-

plir este objetivo para 2035. 

Sin embargo, este enfoque agresivo tuvo 

un resultado paradójico. Liderada por Francia 

y Alemania, Europa aceleró su avance hacia 

la autonomía en defensa. Iniciativas como el 

Fondo Europeo de Defensa y la Iniciativa Eu-

ropea de Intervención revelan la determina-

ción de Europa de reducir su dependencia de 

la hegemonía estadounidense y desarrollar sus 

propias capacidades militares independientes. 

A largo plazo, es probable que estos avances 

conviertan a Europa en un actor de defensa 

más poderoso y autónomo, operando con me-

nos deferencia hacia Washington. 

China: legitimando la hegemonía a 

través de los errores de Estados Unidos 

La guerra comercial de Trump contra Chi-

na, cuyo objetivo es contener el auge econó-

mico y la influencia global de Pekín, ha impli-

cado fuertes aranceles y restricciones comer-

ciales. Sin embargo, estas medidas han resul-

tado, en gran medida, contraproducentes. 

A medida que las medidas unilaterales de 

Estados Unidos, incluidas las acciones deses-

tabilizadoras en Oriente Medio, erosionaban 

su posición global, China aprovechó la opor-

tunidad para presentarse como un socio es-

table y confiable, especialmente a través de su 

Iniciativa de la Franja y la Ruta y la profundi-

zación de los vínculos con los países en des-

arrollo. Los medios de comunicación estatales 

chinos calificaron las acciones de Estados Uni-

dos de "insensata" y una amenaza para el or-

den mundial, utilizando esta retórica para 

consolidar la imagen de China como una po-

tencia legítima y estable. 

Al diversificar sus fuentes de energía me-

diante alianzas con Rusia y Asia Central, Chi-

na también redujo su vulnerabilidad a las ru-

tas comerciales riesgosas. Como resultado, 

los esfuerzos por contener a China no debi-

litaron a Pekín, sino que reforzaron su posi-

ción hegemónica, mientras que el aislamien-

to de Estados Unidos en el escenario mun-

dial aumentó. 

Israel: Dependencia a expensas de los 

intereses estadounidenses 

El apoyo incondicional de Trump a Israel 

—desde el traslado de la embajada estadou-

nidense a Jerusalén hasta el ataque conjunto 

contra las instalaciones nucleares de Irán— 

aparentemente tenía como objetivo fortalecer 

las relaciones bilaterales. En realidad, estas po-

líticas, en particular el último ataque coordi-

nado, solo profundizaron la dependencia de 

Israel de una ayuda financiera y militar esta-

dounidense sin precedentes. 

Esta dependencia canalizó recursos esta-

dounidenses hacia un compromiso costoso e 

indefinido que también intensificó las tensiones 

regionales.  El periódico israelí  Haaretz  advirtió  

¿HACER GRANDE A 
ESTADOS UNIDOS O 

A SUS ADVERSARIOS?

¿Realmente Trump hizo más grande a su país o 
empoderó a sus rivales y debilitó su liderazgo global?

que el ataque podría arrastrar a Israel a una "lar-

ga y sangrienta guerra de desgaste" e incluso 

aumentar el riesgo de un conflicto global. 

En lugar de servir a los intereses a largo 

plazo de Estados Unidos, estas acciones die-

ron a Irán y a otros actores regionales un pre-

texto para expandir su influencia, dejando a 

Washington la responsabilidad de soportar los 

altos costos de sostener a Israel. 

El creciente aislamiento de Estados 

Unidos 

Quizás la mayor paradoja de las políticas 

de Trump es que, a pesar de su propósito de 

"hacer más grande" a Estados Unidos, lo han 

aislado aún más en el escenario global. El ata-

que contra Irán —denunciado por los demó-

cratas estadounidenses por carecer de una es-

trategia clara y de la autorización del Congre-

so— provocó la condena internacional. Países 

como Cuba, Irak y Turquía criticaron el ata-

que. El unilateralismo de Trump, su retirada 

de acuerdos internacionales como el acuerdo 

nuclear con Irán y sus decisiones impulsivas 

no solo fortalecieron a sus rivales, sino que 

también erosionaron la confianza de sus alia-

dos. En un mundo cada vez más necesitado 

de cooperación, las políticas divisivas de 

Trump empujaron a Estados Unidos del lide-

razgo a la marginalidad. 

"Hacer a Estados Unidos grande de nuevo" 

fue una promesa que conquistó a muchos. 

Pero en la práctica, terminó beneficiando a 

otros. El ataque militar contra Irán, concebido 

para demostrar el poder estadounidense, unió 

a Irán. Europa avanzó hacia la independencia 

en materia de defensa. China ganó legitimidad 

global. E Israel se convirtió en una dependen-

cia costosa. Lejos de cumplir su promesa ori-

ginal, la agenda de Trump, paradójicamente, 

fortaleció a otros, a menudo a costa de Esta-

dos Unidos. 
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PROPONEN CRIPTOMONEDAS ANTE DIFERENCIAL CAMBIARIO

Ximena Behoteguy 
resalta el rol de las 
mujeres y la 
sostenibilidad en el Banco 
FIE y habla de los 200 
años que cumple Bolivia

BICENTENARIO CON 

INCLUSIÓN FINANCIERA

Digitalización
BCP lanza tarjeta prepago 

internacional que acepta USDT

Marketing
LA IA irrumpe y genera nuevas 
tendencias en mercadotecnia

EXPERTOS PIDEN PRAGMATISMO PARA EL LITIO Y TIERRAS RARAS
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2 NOVEDADES

Acuerdo  
histórico entre 
EEUU y la UE

Mercados 
emergentes y 
globalización

El 27 de julio, el presidente esta-
dounidense Donald Trump y la 

presidenta de la Comisión Eu-
ropea, Ursula von der Le-

yen, ultimaron un acuer-
do que alivia las ten-

siones entre EEUU 
y la UE.

Compromisos 
millonarios

Geopolítica y  
exportaciones 

La UE comprometió un impor-
tante plan de inversión en 
EEUU: aproximadamente $us 
750.000 millones en energía 
estadounidense, y $us 600.000 
millones en otros sectores.

Un objetivo central es incrementar 
las exportaciones estadouniden-
ses, en particular de petróleo, 
gas y tecnología nuclear, 

como parte de un re-
alineamiento ge-

opolítico más 
amplio.

El acuerdo ilustra la lucha des-
atada entre el proteccionismo 
y la globalización, con implica-
ciones para los mercados 

emergentes, la transferencia 
de tecnología y el esta-

blecimiento de nor-
mas.

NOTAS 
TENDENCIAS

� P.D. 
La Reserva Federal 
(Fed) de Estados Uni-
dos optó el miércoles 
pasado por mante-
ner estable su tasa 
de interés de referen-
cia entre el 4,25% y el 
4,5%, desafiando la 
creciente presión del 
presidente Donald 
Trump y dos gober-

nadores de la Fed 
que promovían recor-
tes inmediatos de ta-
sas. La decisión, to-
mada por 9 votos a 
favor y 2 en contra, 
mantiene la tasa sin 
cambios por quinta 
reunión consecutiva, 
incluso cuando el cre-
cimiento económico 
muestra signos de 

desaceleración y el 
mercado laboral se 
enfría. 

El presidente del 
banco central esta-
dounidense, Jerome 
Powell, citó los per-
sistentes riesgos infla-
cionarios como las ra-
zones clave para no 
alterar sus tipos de 
interés referenciales. 

EEUU: Fed mantiene 
sus tipos de cambio 

� ABI 
Yacimientos de 
Litio Bolivianos 
(YLB) generó ingre-
sos por más de Bs 
187,8 millones por 
la venta de carbo-
nato de litio, clo-
ruro de potasio y 
otros subproductos 
del salar, entre 
enero y junio de 
este año. 

De acuerdo con la 
Gerencia Sectorial de 
Comercialización de 
YLB, más de la mitad 
del total de ingresos, 
corresponde a la co-
mercialización de car-
bonato de litio, por 
un valor de Bs 107,5 
millones, a mercados 
de China, Turquía, 
Francia y Reino Uni-
do, entre otros. 

El cloruro de po-
tasio, que se utiliza 
como un fertilizan-
te en el sector del 
agro, es otro de 
los productos 
más comerciali-
zados por la es-
tatal, generan-
do en el primer 
semestre Bs 
78,7 millones, 
por ventas.

Acuerdo entre EEUU y la UE 
y breves de actualidad

YLB genera ventas 
por Bs 187,8 millones

B
N
C



DOMINGO, 3 DE AGOSTO DE 2025laRazón

ENTREVISTA 3

� Redacción Santa Cruz 
 

A
poco de conme-
morar el bicente-
nario de Bolivia, 
el sector financie-
ro nacional expe-

rimenta una transformación 
significativa liderada por mu-
jeres que impulsan modelos 
de inclusión y sostenibilidad. 
Ximena Behoteguy, presi-
denta del directorio del Ban-
co FIE desde 2012, represen-
ta esta nueva generación de 
líderes que combinan expe-
riencia bancaria con compro-
miso social y ambiental. 

Con 30 años de trayectoria 
en la institución, Behoteguy ha 
sido testigo de la evolución 
del microcrédito en Bolivia. 
"FIE empezó como una ONG 
en el año 1985, cuando está-
bamos viviendo una etapa 
complicada también, una si-
tuación económica compleja, 
donde el gran empleador que 
era el Estado empieza a des-
pedir a grandes cantidades de 
personas", recuerda la ejecu-
tiva, quien acompañó la trans-
formación de la organización 
desde sus inicios como ONG 
hasta convertirse en banco. 

Liderazgo femenino 
Una de las características 

más destacadas del Banco 
FIE es su composición direc-
tiva. "El 80% del directorio 
somos mujeres y creo que 
eso es algo que no se da, no 
solamente en la banca en 
nuestro país, que no se da 
mucho a nivel de grandes 
empresas en Bolivia y en el 
mundo", señala Behoteguy, 
contrastando esta cifra con el 
promedio del sistema finan-
ciero nacional, donde "sólo 

Si no cuidamos el medio-
mabiente y no tomamos ini-
ciativas sobre el calentamien-
to global, “este planeta no 
nos recibe más. No vamos a 
tener dónde vivir", advierte 
Behoteguy, justificando la ne-
cesidad de implementar fi-
nanzas sostenibles. 

El programa "FIE Experto" 
ejemplifica esta estrategia. 
"Se trata de que entender jun-
tamente con nuestra clientela 
qué es lo que podemos hacer 
entre ellos y nosotros para mi-
tigar los riesgos climáticos", 
explica, mencionando que 
han instalado siete estaciones 
meteorológicas para apoyar a 
pequeños productores. 

Actualmente, las finanzas 

sostenibles representan 
aproximadamente un 20% 
de la cartera total, pero la vi-
sión es expandir este enfo-
que. "La idea al final es que 
toda la cartera del banco po-
dría tener esa mirada", pro-
yecta la ejecutiva. 

Hacia el bicentenario 
A las puertas del bicentena-

rio, Behoteguy expresa opti-
mismo sobre el futuro nacio-
nal. "Me siento orgullosa de 
estar en los 200 años, o sea, lo 
hemos logrado. Hemos llega-
do como país, unidos", decla-
ra, destacando "la resiliencia 
que tenemos frente a las ad-
versidades" y "una profunda 
vocación democrática de 
nuestro país". 

Sin embargo, reconoce los 
desafíos pendientes, especial-
mente en materia de igualdad 
de género. "Son 200 años 
donde nosotras las mujeres 
todavía nos queda mucho por 
trabajar en el tema de la igual-
dad de oportunidades", refle-
xiona, expresando su deseo 
de que "nuestras hijas no ten-
gan que enfrentar las barreras 
que nosotros hemos tenido 
que romper". 

El reconocimiento interna-
cional ha llegado para validar 
este trabajo. Behoteguy fue 
distinguida por Bloomberg en-
tre las mujeres más influyentes 
de América Latina, un galar-
dón que refleja tanto su lide-
razgo en el Banco FIE como su 
participación en organizacio-
nes como el Pacto Global de 

las Naciones Unidas en Bo-
livia y su rol como fun-

dadora de Came-
bol La Paz. 

 

"Nosotros hemos creado una 
política de excepción dentro 
del banco, donde esas muje-
res pueden sacar los créditos 
sin la necesidad de la firma del 
cónyuge", explica, recono-
ciendo las limitaciones que 
enfrentan las mujeres en el sis-
tema financiero tradicional 
donde "si quiere solicitar un 
crédito, quiere abrir una cuen-
ta y va a un banco tradicional 
y le dice que venga tu esposo 
a firmar". 

Finanzas sostenibles 
El Banco FIE ha diversificado 

su portafolio hacia el sector 
agropecuario, convirtiéndose 
en "el primer banco privado en 
cartera agropecuario de Boli-
via" con "más de 430 millones 
de dólares" en esta área. Esta 
expansión coincide con una vi-
sión de sostenibilidad 
que la ejecutiva 
considera cru-
cial para el 
futuro del 
país. 

el 18% de los miembros del 
directorio son mujeres". 

Esta apuesta por la inclu-
sión de género no es solo 
simbólica, sino que responde 
a una filosofía empresarial 
concreta. "Para que los pro-
ductos sean inclusivos, para 
entender lo que está necesi-
tando el mundo, que es ha-
blar de sostenibilidad, de cri-
terios, de ética, en todo eso 
necesitamos conformar gru-
pos diversos, hombres y mu-
jeres tomando decisiones", 
explica la presidenta. 

El modelo denominado 
"Marca Magenta" institucio-
naliza estas políticas de gé-
nero en toda la organización. 
"Marca Magenta es un mo-
delo de liderazgo y de ges-
tión que contempla la inclu-
sión de las mujeres en la 
toma de decisiones y el te-
ner programas desde coa-
ching y mentoring", detalla 
Behoteguy, agregando que 
incluye "salas de lactancia 
dentro de la organización y 
esa es una forma de decir a 
las mujeres esta institución 
acepta mujeres que además 
sean mamás y que quieran 
ser jefas". 

Motor económico 
Los números respaldan la 

apuesta del banco por las mu-
jeres. Con 256.000 clientes de 
crédito y más de 1,2 millones 
de clientes de ahorro, "el 53% 
son mujeres" en la cartera cre-
diticia. "Cuando una mujer 
saca un crédito y ahorra, lo 
destina al bienestar de la fami-
lia", asevera Behoteguy, su-
brayando el impacto social de 
esta participación femenina. 

La institución ha desarrolla-
do políticas específicas para 
superar barreras estructurales. 

Bicentenario de Bolivia 
con inclusión femenina y 
finanzas sostenibles
Ximena Behoteguy destaca la importancia 
de las mujeres en la economía boliviana
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4 MINERÍA
� E.S.  
� La Paz 

E
n medio del debate 
político sobre nue-
vos acuerdos para la 
exploración del litio 
y tierras raras en Bo-

livia, es importante recordar 
que las decisiones estratégi-
cas en política minera deben 
basarse en intereses naciona-
les, no en alineamientos ide-
ológicos, dicen expertos bo-
livianos y de la región. 

El país enfrenta una oportu-
nidad histórica de posicionar-
se como proveedor clave de 
minerales críticos para la tran-
sición energética global. Des-
aprovecharla por prejuicios 
geopolíticos sería un error con 
costos duraderos, afirman. 

Según el investigador de la 
Universidad de Buenos Aires, 
Julián Zicari, y la socióloga y 
analista peruana, Mónica 
Bruckman, quienes afirman en 
sus investigaciones recientes 
que, ante el interés de multi-
nacionales y potencias extran-
jeras, la región latinoamerica-
na y en especial los países del 
"triángulo del litio", debería 
priorizar alianzas que poten-
cien el desarrollo tecnológico 
y la agregación de valor local, 
por encima de consideracio-
nes ideológicas. 

Con respecto a las "tierras 
raras", Bolivia cuenta con al 
menos 31 de los 38 minerales 
estratégicos definidos por or-
ganismos internacionales 
como claves para el futuro 
energético. Este potencial, 
como ha subrayado el exper-
to boliviano Jaime Villalobos 
en una última presentación de 
la Fundación Milenio, sitúa al 
país en un lugar privilegiado, 
pero también exige un enfo-
que técnico y pragmático 
para su aprovechamiento. 

Los cuestionamientos sobre 

alianzas con determinados pa-
íses suelen centrarse en temas 
de derechos humanos o trans-
parencia. Sin embargo, estas 
críticas a menudo omiten que 
las potencias tradicionales 
también han protagonizado 
episodios de extracción de-
predadora en América Latina, 
alertan los expertos. 

La nacionalidad del socio 
no garantiza prácticas éticas ni 
tecnologías limpias. Lo esen-
cial es la capacidad del Estado 

boliviano para regular, exigir 
estándares ambientales y ase-
gurar beneficios reales para 
las comunidades y el país. 

El informe de CELAG "Pa-
norama del litio en Latinoamé-
rica" subraya que, en la prácti-
ca, los principales aliados estra-
tégicos en la región han sido 
empresas de diversos orígenes 
(China, Rusia, Estados Unidos, 
Europa, Japón), seleccionadas 
más por su capacidad de inver-
sión, tecnología y acceso a 

mercados que por afinidades 
políticas o ideológicas. 

Asimismo, una investiga-
ción del South Centre (una ins-
titución intergubernamental 
de investigación y análisis de 
políticas de países en desarro-
llo) señala que, en un mundo 
donde los recursos estratégi-
cos son cada vez más disputa-
dos, países como Bolivia no 
pueden darse el lujo de selec-
cionar socios únicamente con 
base en afinidades políticas. 

En la práctica, Bolivia ha de-
finido que el socio estratégico 
debe garantizar mercado, ca-
pacidad tecnológica y finan-
ciamiento, además de aceptar 
una participación mayoritaria 
del Estado boliviano en la so-
ciedad comercial. El proceso 
de selección ha incluido em-
presas de Alemania, China, 
Rusia, Canadá y otros países, 
priorizando la transferencia 
tecnológica y el compromiso 
de Estado a Estado, más allá 
de afinidades ideológicas. 

La prioridad debe ser 
atraer inversión bajo condicio-
nes que incluyan transferencia 
tecnológica, protección am-
biental, generación de em-
pleo y una distribución justa 
de los ingresos. Estos criterios 
deben aplicarse con el mismo 
rigor a todos los actores, sin 
importar su origen. 

Más que rechazar posibles 
acuerdos por razones ideoló-
gicas, lo urgente —dicen los 
expertos— es exigir transpa-
rencia y control democrático 
sobre los contratos. La Asam-
blea Legislativa, la sociedad ci-
vil y los expertos independien-
tes deben tener acceso a la in-
formación para garantizar que 
las decisiones tomadas bene-
ficien al país a largo plazo. 

Mientras Bolivia debate, 
sus vecinos avanzan. Chile y 
Argentina consolidan su lide-
razgo en litio, y Perú incre-
menta su producción de co-
bre. Cada año perdido repre-
senta oportunidades que difí-
cilmente se recuperarán. 

La disyuntiva no es entre 
principios y desarrollo, sino en-
tre decisiones bien gestionadas 
o ausencia de rumbo. Bolivia 
puede ser un actor relevante en 
la economía verde global, pero 
para lograrlo debe asumir una 
visión estratégica, diversa y libre 
de prejuicios, reiteran las opi-
niones expertas. 
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Expertos piden 
pragmatismo en 
política de litio y 

tierras raras

� Redacción Santa Cruz 
Los precios de la plata se han 
mantenido como una inver-
sión atractiva en medio de la 
escasez de oferta y la incerti-
dumbre económica mundial. 
Los expertos señalan posibles 
escenarios de contracción 
que podrían impulsar los pre-
cios al alza.  

La semana comenzó con 
un precio cercano a los $us 

36,60 la onza, moviéndose li-
geramente hasta los $us 
36,73. El metal registró un má-
ximo de $us 38,33 en los últi-
mos días y un mínimo de $us 
36,00. Esto es más de un 25% 
de incremento respecto a los 
$us 28,85 a principios del año.  

Paul Wong, analista sénior 
de Sprott Asset Management, 
enfatizó que “la oferta física 
de plata es cada vez más limi-

tada, especialmente a medida 
que la demanda industrial 
continúa creciendo, lo que 
genera un entorno de merca-
do más restrictivo”. Este con-
texto de escasez de oferta, 
sumado al creciente interés 
de inversión, en particular de 
fondos cotizados en bolsa e 
inversores privados, prepara 
el terreno para una posible 
volatilidad de precios y pre-

sión alcista. 
“La combinación de inte-

rrupciones en la cadena de 
suministro y la elevada de-
manda en los sectores de las 
energías renovables y la elec-
trónica está creando una si-
tuación ideal para la plata”, 
afirmó Wong. También desta-
có la doble función de la plata 
como metal industrial y reser-
va de valor. 

La plata mantiene su racha al alza
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ENERGÍAS 5

� Pablo Deheza 
� Santa Cruz 

A
 pesar de un con-
texto geopolítico 
incierto y de ten-
siones macroeco-
nómicas, la inver-

sión global en energía alcan-
zará en 2025 los $us 3,3 billo-
nes, según el informe World 
Energy Investment 2025 de la 
Agencia Internacional de 
Energía (AIE). El 66% de ese 
total, aproximadamente $us 
2,2 billones, se destinará a tec-
nologías limpias: renovables, 
nuclear, redes eléctricas, alma-
cenamiento, eficiencia y elec-
trificación. Esto es el doble 
que lo dirigido a petróleo, gas 
y carbón. 

“La era de la electricidad 
está marcando las tendencias 
de inversión”, afirma la AIE. En 
una década, el gasto en gene-
ración eléctrica, redes y alma-
cenamiento superó al de los 
combustibles fósiles, que en 
2015 era un 30% mayor. En 
2025, el sector eléctrico absor-
berá $us 1,5 billones, impulsa-
do por la demanda creciente 
en industria, refrigeración, mo-
vilidad eléctrica, centros de 
datos e inteligencia artificial. 

El crecimiento acelerado de 
la inversión en transición ener-
gética durante los últimos cin-
co años “fue impulsado no 
solo por políticas climáticas, 
sino por consideraciones de 
seguridad energética, tecno-
logía e industria”. China lidera 
con su esfuerzo por reducir la 
dependencia de hidrocarbu-
ros importados; Europa reac-
cionó a la crisis del gas ruso; 
India intensificó el despliegue 
solar; y EEUU respondió con 
incentivos para competir con 
China en tecnologías limpias. 

La energía solar fotovoltaica 
es el rubro con mayor inver-
sión, con $us 450.000 millones 
estimados para 2025. “La fe-
roz competencia y los costos 
ultrabajos están haciendo que 
los paneles solares, frecuente-
mente acompañados de bate-
rías, sean un motor clave de 

sas eléctricas, especialmente 
en países en desarrollo. 

Las inversiones en combus-
tibles fósiles presentan una di-
námica desigual. En 2025 se 
prevé una caída del 6% en la 
inversión upstream de petró-
leo, la primera desde la pan-
demia, debido a expectativas 
de menor demanda y precios 
a la baja. En contraste, el gas 
natural mantiene su nivel de 
inversión, mientras que el car-
bón registra un crecimiento 
del 4%, impulsado casi en su 
totalidad por China e India 
ante preocupaciones sobre la 
seguridad energética. 

La AIE subraya que “la ge-
ografía de la inversión energé-
tica está cambiando con impli-
caciones duraderas”. 

inversión en muchas economí-
as emergentes”, destaca el in-
forme. Solo Pakistán importó 
19 GW de capacidad solar en 
2024, equivalente a la mitad 
de su red eléctrica conectada. 

No obstante, la AIE advier-
te sobre cuellos de botella 
críticos. “La inversión en re-
des eléctricas no está si-
guiendo el ritmo del auge re-
novable ni del aumento de 
demanda”, apunta el docu-
mento. Aunque se destinan 
$us 400.000 millones anuales 
a redes, es insuficiente frente 
a los $us 1 billón invertido en 
generación. Los obstáculos 
incluyen permisos lentos, ca-
denas de suministro tensio-
nadas y la frágil situación fi-
nanciera de muchas empre-

Inversión energética global 
crecerá a $us 3,3 billones

El 66% de los recursos se 
irá a energías sostenibles
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� Redacción Santa Cruz 
Según la Agencia Interna-
cional de Energía (AIE), 
Sudamérica muestra avan-
ces en inversión energética, 
con un enfoque creciente 
en energías limpias. Brasil 
lidera la región gracias a su 
“aprovechamiento sosteni-
do de energía solar, eólica 
y bioenergía”. 

Aunque la inversión en 
renovables ha aumentado, 
la AIE advierte que “los pa-
trones de inversión siguen 
siendo desiguales” en la 
región. Países como Argen-
tina, Chile y Colombia han 
logrado atraer capital gra-
cias a marcos regulatorios 
más estables, pero otras 
economías enfrentan difi-
cultades por “la deprecia-
ción de sus monedas y al-
tos costos financieros”. 

La falta de infraestructu-
ra de red, cuellos de bote-
lla regulatorios y la limitada 
participación de la banca 
de desarrollo siguen siendo 
obstáculos. La AIE enfatiza 
que “movilizar financiación 
internacional y fortalecer 
los mercados locales” será 
clave para el futuro.

América 
del Sur va 

por las 
energías 
limpias

La era  

de la 

electricidad 

está 

marcando las 

tendencias 

de inversión.
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� Redacción Santa Cruz 
 

E
n el mercado hiper-
conectado actual, las 
marcas han recurrido 
a la escucha en redes 
sociales durante casi 

una década para evaluar la 
opinión del consumidor, mo-
nitorizar el rendimiento de las 
campañas e identificar ten-
dencias emergentes. Al moni-
torizar menciones, hashtags y 
contenido generado por los 
usuarios en diferentes platafor-
mas, los equipos de marke-
ting han convertido las conver-
saciones desestructuradas en 
información práctica. Sin em-
bargo, este enfoque tradicio-
nal a menudo tiene dificulta-
des para captar el contexto 
matizado o para adaptarse a 
los grandes volúmenes de da-
tos que se generan a diario.  

Llega la escucha con IA, 
una evolución que aprovecha 
el aprendizaje automático y el 
procesamiento del lenguaje 
natural no solo para identificar 
"qué" se dice, sino también 
para interpretar "por qué" se 
dice, a la velocidad del rayo. 

La escucha con IA transfor-
ma la monitorización de redes 
sociales en un sistema proac-
tivo e inteligente. En lugar de 
simplemente catalogar las 
menciones de la marca, las 
herramientas basadas en IA 
analizan el tono, la intención e 
incluso los matices culturales 
para detectar cambios sutiles 
en las actitudes del consumi-
dor. Pueden diferenciar el sar-
casmo de los elogios genui-
nos, detectar indicadores tem-
pranos de una crisis inminente 
y mapear las trayectorias emo-
cionales a lo largo del tiempo.  

Fabian Simon, director ge-
neral de Synatix, explica que 
con estas herramientas “des-
arrollamos tecnologías líderes 

Desde un punto de vista 
económico, el auge de la es-
cucha con IA coincide con 
una transición más amplia ha-
cia la publicidad impulsada 
por IA. Según Bart Spiegel, lí-
der global de entretenimien-
to y medios de PwC EEUU, 
"existen ciertas presiones 
macroeconómicas generales 
sobre las personas y las fami-
lias, y la publicidad empieza 
a subsidiar gran parte de 
ellas", señalando que la pu-
blicidad impulsada por IA 
ayudará al crecimiento de la 
industria incluso en un con-
texto de incertidumbre. 

Sin embargo, la adopción 
de la escucha con IA no está 
exenta de desafíos. La integra-
ción de estos sistemas avanza-
dos requiere una sólida gober-
nanza de datos, directrices éti-
cas claras y colaboración inter-
disciplinaria. Como advierte 
Christopher Runge, director 
ejecutivo de BetterTrust, "la 
reputación y la confianza pú-
blica no se construyen de la 
noche a la mañana, pero pue-
den perderse en un abrir y ce-
rrar de ojos. Las relaciones pú-
blicas estratégicas implican la 
gestión de riesgos en tiempo 
real", lo que subraya la impor-
tancia de la transparencia y la 
supervisión responsable.

De la escucha en redes 
a la escucha con IA: el 
futuro del marketing
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en la industria para el marke-
ting de resultados y converti-
mos ideas pioneras en marcas 
poderosas”, destacando 
cómo los modelos de IA opti-
mizan los parámetros de las 
campañas en tiempo real para 
generar un retorno de la inver-
sión medible. 

Más allá del marketing de 
resultados, la escucha con IA 
permite a las marcas auditar 

su presencia dentro del propio 
ecosistema de IA. “Cada vez 
más clientes quieren saber 
con qué frecuencia los siste-
mas de IA mencionan su mar-
ca; nosotros proporcionamos 
la monitorización y la hoja de 
ruta para integrarse activa-
mente en la IA”, afirma Rainer 
Brosy, director ejecutivo de 
Sunset Digital, destacando un 
nuevo indicador clave de des-

empeño: la visibilidad de la IA. 
Al rastrear cómo los agen-

tes de IA referencian los acti-
vos de marca, ya sea a través 
de chatbots, asistentes virtua-
les o motores de recomenda-
ción, los profesionales del 
marketing pueden perfeccio-
nar sus estrategias de ingenie-
ría de avisos y las entradas del 
gráfico de conocimiento para 
maximizar la visibilidad. 

� Redacción Santa Cruz 
Puma está revolucionando el 
marketing digital con su inno-
vadora colaboración con Epic 
Games para vender zapatillas 
virtuales en la tienda de artícu-
los de Fortnite. Lanzada a me-
diados de 2025, la tienda 
PUMA Kicks ofrece a los juga-
dores una selección rotativa 
de zapatillas digitales que se 
pueden comprar con la mone-
da del juego Fortnite, los V-

Bucks. Esta colección incluye 
diseños destacados como las 
ediciones TMNT MB.04 y 
"Butterfly" de la estrella de la 
NBA LaMelo Ball, así como 
clásicos de Puma como las 
Speedcat y las Suede XL, que 
atraen tanto a jugadores diver-
sos como a entusiastas de la 
indumentaria deportiva. 

Ivan Dashkov, director de 
Tecnología de Marketing 
Emergente de Puma, calificó 

el lanzamiento como "un hito 
importante en el crecimiento 
de nuestra oferta de produc-
tos digitales", enfatizando 
que no se trata solo de una 
estrategia de marketing, sino 
de una nueva forma para que 
los fans conecten con Puma 
a través del juego, la expre-
sión y la cultura en la inter-
sección del deporte y los vi-
deojuegos. La colaboración 
marca un cambio de rumbo 

desde la publicidad tradicio-
nal hacia una interacción in-
mersiva con la marca en los 
entornos de juego favoritos 
de la Generación Z. 

La colaboración de Puma 
con Fortnite ejemplifica el fu-
turo del marketing deportivo, 
donde la moda digital se con-
vierte en una experiencia di-
námica e interactiva, combi-
nando artículos del mundo 
real con la vivencia virtual.

Puma innova y venderá zapatillas digitales en Fortnite
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� Redacción Santa Cruz 
 

S
urge una propuesta 
legislativa que busca 
reconocer las cripto-
monedas, específica-
mente el USDT (Te-

ther), como una herramienta 
válida para la indexación de 
contratos y la preservación del 
valor económico en el país. 
Bolivia se encuentra en un 
momento crítico donde la di-
ferencia entre el tipo de cam-
bio oficial y el paralelo está 
afectando tanto a empresas 
como a ciudadanos.  

El abogado Iver Von Bo-
rries, experto en derecho cor-
porativo, junto con su socio 
Javier Romero Mendizábal, ha 
presentado ante la Asamblea 
Legislativa Plurinacional un 
proyecto de ley modificatorio 
de la Ley 2434 que busca au-
torizar el uso del Tether como 
unidad válida de indexación 
para contratos. Von Borries, 
reconocido por su experiencia 
en el ámbito corporativo, ha 
identificado en esta propuesta 
una solución práctica a los 
problemas que enfrentan 
quienes han contraído obliga-
ciones en moneda extranjera 
y deben cumplirlas al tipo de 
cambio oficial. 

vayan a contratar —tanto em-
presas públicas como priva-
das, tanto personas naturales 
como jurídicas— al momento 
de suscribir un contrato, debi-
do a que la ley boliviana esta-
blece que cuando uno con-
trae un préstamo en moneda 
extranjera, debe devolverlo en 
moneda boliviana (ya que la 
moneda extranjera ya no es 
de libre disponibilidad), pero 
al tipo de cambio oficial. Con-
secuentemente, contratacio-
nes antiguas, contratos que se 
han venido realizando en los 
últimos años y que ya toca la 
devolución de ese dinero —
sea por concepto de présta-
mo, anticipo o cualquier obli-
gación que fuera pactada— 
podrían recibir dinero en boli-
vianos, pero al tipo de cambio 
oficial, lo cual, lógicamente, 
resulta muy lesivo para cual-
quier parte que hubiera con-
tratado, por la diferencia, por 
la brecha que ya se ha abierto 
entre el tipo de cambio oficial 
y el tipo de cambio paralelo. 

Lógicamente, lo que pre-
tende este proyecto de ley es 
que se reconozca, a nivel legal, 
al Tether como una unidad vá-
lida para poder indexar los 
contratos y preservar el valor. 

¿En qué situación está ac-
tualmente su avance?  

Este proyecto de ley se lo 
ha presentado durante la 
presente gestión. Ha sido en-
tre los meses de marzo y 
abril, y entendemos que si-
gue en trámite en la Cámara 
de Senadores. Lógicamente, 
escapa ya a nuestro control el 
procedimiento legislativo. Es-
peramos que siga su curso y 
en algún momento pueda 
llegar a ser promulgado. 

¿Qué otros países cuen-
tan con una normativa que 
regularice el uso de cripto-
monedas en la región? 

Es un tema que está en 
boga. Ya nos separamos un 
poco de lo que es el proyec-
to de ley; ya no solamente 
estamos hablando de inde-
xación, sino que nos estamos 
refiriendo a la regulación de 
los criptoactivos. 

Es bueno recordar que El 
Salvador, por ejemplo, ha 
sido un país pionero donde 
no solamente ha regulado y 
legislado los criptoactivos, 
sino que ha vuelto moneda 
de curso oficial, por ejemplo, 
al Bitcoin. Ese es un claro 
ejemplo de cuán avanzadas 
están otras legislaciones. 

Bolivia ha dado pasos agi-
gantados, no necesariamen-
te por querer ser pionero o 
estar a la vanguardia, sino 
por la necesidad imperante 
de que de alguna forma se 
debe regular el mercado 
económico en Bolivia. 

Recordaremos que hasta 
pocos años atrás los criptoacti-
vos estaban expresamente pro-
hibidos por el Banco Central de 
Bolivia (BCB). Luego de un 
tiempo y por la situación eco-
nómica, el BCB ha quitado esa 
prohibición. Tampoco los ha 
aceptado de forma expresa, 
pero ha retirado la prohibición. 

Criptomonedas: una 
propuesta frente al 
diferencial cambiario

iv
e

r
 v

o
n

 b
o

r
r

ie
s

En una entrevista exclusiva 
con Energías & Negocios, de 
La Razón, Von Borries explicó 
los alcances de su propuesta, 
el panorama internacional de 
regulación de criptomonedas 
y las medidas de seguridad 
necesarias para el manejo de 
estos activos digitales.  

¿En qué consiste este pro-
yecto de ley y hace cuánto 
tiempo lo presentó? 

Junto con mi socio, Javier 
Romero Mendizábal, hemos 

tenido la iniciativa de presen-
tar un proyecto de ley modifi-
catorio de la Ley 2434. El ob-
jetivo es lograr que se autorice 
al USDT, al Tether, como una 
unidad válida de indexación 
para todos los contratos que 
se vayan a suscribir. Esto ante 
la sentida necesidad y, lamen-
tablemente, ante el no reco-
nocimiento del gobierno de 
un tipo de cambio paralelo. 

Lo que estamos plantean-
do hoy en día es que quienes 
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� Redacción Santa Cruz 
El Banco de Crédito BCP ofi-
cializó el lanzamiento de su 
nueva Tarjeta Prepago Inter-
nacional, una solución com-
pletamente digital que permi-
te a los usuarios realizar trans-
acciones en el exterior sin res-
tricciones. La innovadora 
herramienta financiera, que se 
puede recargar usando USDT, 
está diseñada para compras 
en línea, pagos en puntos de 
venta y retiros en cajeros au-
tomáticos internacionales. 

"Con esta nueva tarjeta 
prepago, reforzamos nuestro 
compromiso de innovación y 
digitalización, brindando a 
nuestros clientes libertad fi-
nanciera a nivel mundial", de-
claró Christian Hausherr, ge-
rente general del BCP. 

La tarjeta, nominada en 
dólares estadounidenses, se 
destaca por su gestión ínte-
gramente digital desde la 
banca móvil, eliminando trá-
mites presenciales. Está 
orientada exclusivamente a 

transacciones internacionales 
y permite pagos en platafor-
mas globales como Netflix, 
Amazon, Spotify, Airbnb y 
Facebook Ads. 

Entre sus principales benefi-
cios figuran la ausencia de co-
misiones por uso en el exterior, 
aceptación global en comer-
cios físicos y digitales, y la posi-
bilidad de recarga desde cuen-
tas en USDT (Tether) directa-
mente en la aplicación móvil. 

Para acceder al producto, 
los clientes requieren carnet 

de identidad vigente, cuenta 
activa en BCP y banca móvil 
habilitada. Las solicitudes es-
tán disponibles diariamente 
entre las 06:00 y 21:00 horas, 
mientras que las recargas se 
realizan de lunes a viernes de 
09:30 a 13:30. 

El monto mínimo de recar-
ga es de $us 50, con un lími-
te mensual de $us 3.000. "El 
BCP se posiciona nuevamen-
te como líder en soluciones 
financieras digitales", conclu-
yó Hausherr. 

BCP lanza tarjeta prepago internacional que acepta USDT
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E
l imaginario simbólico de 
Santa Cruz de la Sierra se ha 
alimentado intravenosa-
mente de las bellas imáge-
nes que aparecen en las 
pinturas de Herminio Pedra-
za, un hombre de campo 
que vivió en Santa Cruz de 

la Sierra en los años que la vieron transitar 
de ser una aldea a convertirse en ciudad. 
Vemos cuadros de Herminio Pedraza des-
parramados por todas partes de la ciudad 
y en pequeñas dosis: desde la Casa de la 
Cultura, el Hotel Los Tajibos, AECID, el 
CCP o hasta en el área de salidas interna-
cionales del Aeropuerto Viru Viru, pero 
también en instituciones financieras o en 
instalaciones del periódico El Deber. Sa-
bido es que una gran cantidad de sus 
obras se encuentra en manos de coleccio-
nistas y particulares, dentro y fuera de Bo-
livia, dispersas por el mundo, clausuradas 
para el público en general. Por otro lado, 
las hijas del artista todavía preservan al-
gunos magníficos ejemplares de su pintu-
ra en la que fuera su última casa. 

A Herminio, sin embargo, se lo usa mu-
cho más como ilustración a la mano de 
una época pasada, anclada en el imagina-
rio estático que promueven las autorida-
des y el turismo local: tacú, bueyes, 
tamborita, carretones, cuñapés... Las alu-
siones a sus obras se ven también en tapas 
de libros de poesía, de estudios sobre la 
ciudad o tratados lingüísticos sobre el ha-
bla de la región. Pero en verdad es justo 
decir que no se le ha dado aún el lugar que 
le corresponde, a una de las figuras clave 
en la creación de un banco de imágenes 
pictóricas de la región. Más allá del arte, 
Herminio ha dotado de contenido emo-
cional cruceño a los colores de la pintura 
boliviana, y es probablemente el talento 
natural más grande que ha tenido esta tie-
rra en el arte. 

Solo por una comodidad, o los vicios de 
una mirada superficial, el sistema políti-
co-cultural-turístico parece encasillar a 
Herminio dentro del ámbito de la pintura 
figurativista. Por supuesto que también 
ha pintado retratos —de sus hijas y de su 
mujer en particular— y ha capturado vi-
sualmente la luz de los paisajes tropicales 
y del campo. Pero lo más consecuente pa-
ra con todo artista del pasado es valorar 
el devenir de su proceso, y no momentos 
puntuales de manera aislada para llegar 
a un juicio generalizador. La maquinaria 
simbólica oficial no es inocente, claro está; 
defiende una mirada caduca del imagina-
rio cruceño porque le viene bien para co-
locarle los membretes a la moda: 
identidad, costumbrismo, nacionalismo, 
socialismo, pluriculturalidad, etc. 

Por ello, conviene ver cómo la pintura 
de Herminio Pedraza reclama para nues-

tro tiempo un poco más de espíritu abs-
tracto a la hora de recordar el pasado. El 
error consiste en ver por separado los bue-
yes arando la tierra, o las mujeres sentadas 
en el campo con los niños de pies descal-
zos rodeándolas, o los recipientes de ma-
sas tradicionales (tamales, roscones o pan 
de arroz), para luego complacerse con una 
mirada nostálgica que celebre cómo era 
la Santa Cruz de antaño. Esa sería una mi-
rada que se posa en objetos y en siluetas 
de personas, cuando lo que le interesaba 
a Herminio primordialmente era captar 
las relaciones entre esos objetos, personas, 

paisajes, animales, horizontes y demás. 
En estas postales Herminio retrata epi-

sodios que son muy familiares de la vida 
en el campo, muchas veces dando vida 
pictórica a los recuerdos de infancia de su 
esposa Trini, que añoraba aquella vida 
junto a sus padres en los primeros años 
de su vida. 

Herminio se me revela cada vez más co-
mo un eximio pintor de conexiones, en-
samblajes, conjuntos, simbiosis y 
conjugaciones. En sus composiciones rara 
vez se verán objetos o personas aisladas, 
sino que siempre se ven conjuntos de re-

Herminio en  
los anillos
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catar los aspectos más superficiales, pero 
en el caso específico de Pedraza esto cons-
tituye una afrenta. Lo que Pedraza pintó 
en sus mejores años de mayor prolijidad 
fueron zonas de calor, cuerpos energéti-
cos, vibraciones, atmósferas, sonoridades 
hechas color, fraseos de su tierra deveni-
dos líneas, zonas envolventes, y todo ello 
lo lograba con el color. En sus pinturas de 
imponentes colores había mucha perso-
nalidad hablando, diciendo algo, no el re-
trato, no el tacú por el tacú o el carretón 
por el carretón, sino una masa vibratoria 
donde se han acoplado todos estos ele-
mentos del cotidiano vivir en su tierra, 
puestos como vehículos para adentrarse 
en el mundo imaginativo, resonante y plu-
ral de Herminio Pedraza. 

Solo una punta del iceberg es lo que co-
nocemos de su prolífica obra. Para nuestra 
investigación, hemos revisado catálogos 
antiguos, fotografías de sus obras en casas 
de coleccionistas, y algunas noticias que 
encontramos en la hemeroteca. El asunto 
es que merece Herminio Pedraza una sala 
de exposiciones permanente en Santa 
Cruz de la Sierra. No por una cuestión de 
exhibir sus obras, sino porque merece una 
narrativa mostrada en el espacio, donde 
se le brinde el entorno adecuado para 
apreciar su trabajo en todo su esplendor; 
trabajo arduo de investigación, curaduría 
y museografía, que rendirá dividendos in-
valuables para la Santa Cruz por venir. 

 

TEXTO: JORGE LUNA ORTUÑO 

FOTOS: ARCHIVO

LEGADO.  El artista 

cruceño fue más allá 

del costumbrismo 

explorando un 

mundo de colores.

laciones, sujetos que están en relación en-
tre sí de algún modo. Los niños bañándose 
en conjugación con el río y las madres mi-
rando de cerca; por otro lado, los bueyes 
aparecen representados por su función, 
la de ser fuerza de trabajo que utiliza el 
hombre para proveer de alimentos. No se 
verá un animal ocioso mirando el paisaje 
o durmiendo, sino siendo parte de un pro-
ceso de relacionarse productivamente 
con la tierra. 

Da la impresión de que Herminio Pe-
draza meditaba bastante sobre las condi-
ciones materiales de producción del 
hombre y la mujer en aquel tiempo. No te-
nemos conocimiento de si hubiera leído 
los textos de Karl Marx y Engels, tan en 
boga en aquellos tiempos en el país. Lo 
cierto es que esta línea puede identificar-
se: el retrato de un orden social que hoy 
ya se ha discutido. La mujer en sus com-
posiciones suele aparecer ligada al rol do-
méstico, dentro de su misma vivencia de 
la época, cargada también de mucho pen-
samiento patriarcal, ni duda cabe. Pedraza 
atribuía a la mujer el rol más fuerte en la 
crianza de las hijas e hijos, pero en una for-
ma que le parecía natural más que im-
puesta por la sociedad. Así pues, salvo en 
series específicas de su pintura, la mujer 
siempre aparecerá cerca de los niños, y en 
relación con la preparación de los alimen-
tos, documentando además las formas de 
la cocina tradicional, el uso del horno a le-
ña, el tacú u otros artefactos tradicionales 
de la región. 

En varias de sus composiciones mejor 
logradas aparecen los capiteles de las co-
lumnas arquitectónicas, casi como cons-
tante, un elemento que Pedraza no deja 
de acoplar en el imaginario que desea es-
cenificar. Lo que pinta Pedraza son esos 
conjuntos, como parte de su propio mé-
todo alquímico, para que, en esa reunión 
de afecciones y contenidos emocionales, 
salga algo, una combinación química, que 
se expresa en los colores de sus pinturas. 
Los bueyes, las mujeres y la cocina, los ca-
piteles, el campo ondulante en el horizon-
te, todos esos elementos están puestos en 
tanto que disparadores. 

Así pues, Herminio reivindicó un poco 
más de aire abstracto en el arte cruceño, 
pero no lo hizo en el sentido de Marcelo 
Callaú, uno de sus grandes amigos, puesto 
que no necesitó echar mano del artificio 
óptico para organizar la mirada del espec-
tador. Pedraza se inclina hacia la abstrac-
ción mediante vía de la fantasía, pero no 
es por una imaginería vacía, sino sosteni-
da en relación con sus valores espirituales 
y sus creencias religiosas heterodoxas. La 
esposa de Herminio me comentó en una 
visita que le hicimos hace ocho años para 
una entrevista, que nuestro artista se ha-
bía interesado a fondo en el pensamiento 

religioso oriental, siendo que tenían ade-
más una maestra a la que visitaban en 
Buenos Aires una vez al año, para realizar 
una suerte de retiros espirituales. 

Esto lo he tratado ya en otro artículo, re-
ferido a la presencia de una filosofía de la 
inmanencia para la apreciación de la pin-
tura de Pedraza. El dislocamiento del 
hombre como centro del universo se en-
cuentra implícito en sus obras, además de 
su creencia en la emanación del ser en to-
dos los seres vivos, lo cual se traduce en 
los colores vibrantes y los resplandores 
que irradian de las siluetas, no solo de per-
sonas, también de animales, plantas, co-
lumnas arquitectónicas y otros. 

En su negación de representar la reali-
dad tal cual es, actualiza el deseo de pintar 
para imaginar. Inventa una manera de re-
cordar el transcurrir de su tiempo, la épo-
ca que él mismo ve desaparecer a medida 
que se vive en Santa Cruz el empuje de las 
obras civiles, la construcción de carreteras, 
los flujos de migración desde el occidente 
para la mano de obra, y luego la operati-
vización del Plan Techint para la ciudad. 

El sistema en sí parece haberse conge-
lado en un ejercicio obcecado que propo-
ne una cultura de imágenes estáticas, 
bueyes disecados en el tiempo a través de 
los ojos de los pintores cruceños más afa-
mados, no solo Pedraza, también Lorgio 
Vaca, Herberth Román y varias otras ge-
neraciones de pintores posteriores que 
han tomado esta práctica como fórmula 
garantizada, puesto que siempre halla de-
manda en el mercado nacional. 

De los pintores cruceños se suele res-
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Bicentenario: momentos 
estelares de la cultura en Bolivia

B
olivia ce-
lebra el 
próximo 
6 de 
a g o s t o 
sus 200 
años de 
vida co-

mo Estado indepen-
diente. Son dos siglos 
que han forjado una 
identidad cultural única 
en el continente. A lo lar-
go de esta rica historia, 
el país ha sido testigo del 
florecimiento de mo-
mentos, obras y artistas 
excepcionales que no 
solo han acompañado el 
devenir de los cambios 
y transformaciones so-
ciales, políticas y econó-
micas, sino que han 
contribuido activamen-
te a definir el carácter 
plural y diverso de la na-
ción boliviana. Desde las 
manifestaciones artísti-
cas que anteceden la formación de la Re-
pública, hasta las expresiones 
contemporáneas más vanguardistas, cada 
época ha dejado su huella indeleble en el 
patrimonio cultural del país. 

La cultura boliviana se caracteriza por 
su extraordinaria capacidad de síntesis, 
donde convergen tradiciones milenarias 
con influencias traídas desde lejanas lati-
tudes, creando expresiones artísticas que 
son simultáneamente universales y profun-
damente enraizadas en el territorio nacio-
nal. Esta diversidad se manifiesta en 
múltiples lenguajes: la música que ha con-
quistado escenarios internacionales, la pin-
tura que ha explorado desde el barroco 
colonial hasta las vanguardias contempo-
ráneas, la escultura que ha sabido dialogar 
entre la piedra ancestral y los materiales 
modernos, y todas aquellas manifestacio-
nes que han convertido a Bolivia en una de-
licada y compleja joya cultural. 

La presente selección de momentos es-
telares de la cultura en Bolivia no pretende 
ser un ranking ni una enumeración cerrada. 
Todo lo contrario: constituye una invitación 
abierta a reflexionar sobre la riqueza de un 
acervo cultural diverso, amplio y magnífico 
que merece ser conocido, valorado y cele-
brado. Cada uno de estos hitos representa 
apenas una ventana hacia un universo vas-

en Chuquisaca, don-
de se aprecian los te-
jidos tarabuco y 
jalq`a, escenificados 
de manera excepcio-
nal en el Museo de 
Arte Indígena.  

Melchor Pérez de 
Holguín 

Melchor Pérez de 
Holguín representa la 
cumbre del arte colo-
nial boliviano y es con-
siderado uno de los 
pintores más impor-
tantes del barroco ibe-
roamericano. Su obra 
maestra, "Entrada del 
Virrey Morcillo en Po-
tosí", constituye un 
testimonio histórico y 
artístico invaluable 
que documenta la 
grandeza de Potosí 
colonial. Esta monu-
mental pintura, que se 
conserva en el Museo 
de América en Ma-

drid, muestra una procesión ceremonial 
con extraordinario detalle, revelando la ar-
quitectura, vestimentas y costumbres de la 
época. Holguín demostró una técnica ma-
gistral en el manejo de la perspectiva, el co-
lor y la composición, elevando el arte 
colonial boliviano a niveles internacionales. 
Su legado influyó profundamente en gene-
raciones posteriores de artistas en la región. 

Cecilio Guzmán de Rojas 
Cecilio Guzmán de Rojas marcó un 

punto de inflexión en el arte boliviano del 
siglo XX al liderar el movimiento indige-
nista que reivindicó la cultura originaria 
como fuente de inspiración artística. Su 
obra trasciende el simple folclorismo para 
convertirse en una profunda reflexión so-
bre la identidad nacional boliviana. Guz-
mán de Rojas desarrolló un estilo único 
que combinaba técnicas academicistas 
europeas con temáticas y simbologías an-
dinas, creando composiciones de gran 
fuerza expresiva. Su reconocimiento inter-
nacional, especialmente tras ganar el Pri-
mer Premio en la Feria Internacional de 
Madrid en 1929, posicionó al arte boliviano 
en el escenario mundial. Sus obras como 
"Triunfo de la Naturaleza" y sus retratos de 
tipos indígenas establecieron las bases pa-
ra que futuras generaciones de artistas bo-
livianos exploraran su herencia cultural 

tísimo que continúa expandiéndose y re-
novándose, demostrando que la creativi-
dad boliviana no conoce límites ni fronteras 
en su búsqueda constante de nuevas for-
mas de expresión y belleza. 

El arte textil y cerámico 
Las culturas precolombinas que habita-

ron el territorio boliviano desarrollaron ex-
traordinarias manifestaciones artísticas que 
constituyen los antecedentes más remotos 
y valiosos del arte nacional. La cultura Ti-
wanaku (300-1200 d.C.) creó sofisticadas 
piezas cerámicas y textiles con simbologías 
complejas que reflejaban su cosmovisión 
andina. Sus tejidos, elaborados con técnicas 
ancestrales que perduran hasta hoy, pre-
sentan diseños geométricos de gran refina-
miento estético. La cerámica tiwanakota, 
con sus característicos keros y representa-
ciones antropomorfas, alcanzó niveles téc-
nicos y artísticos extraordinarios. Estas 
tradiciones continuaron con las culturas 
posteriores y se mantienen vivas en las co-
munidades de hoy en día, siendo una fuente 
inagotable de identidad cultural. 

Un apartado detallado merecería las 
mujeres tejedoras de los pueblos indíge-
nas del oriente boliviano, cuyos trabajos 
se pueden observar por ejemplo en el Mu-
seo Arte Campo. Pero luego vemos que 
esta riqueza textil se potencia todavía más 

ÉPOCAS. 
La historia 

boliviana 
reflejada 

en el 
mural 
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y lucha de 

clases’ 
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Miguel 
Alandia 
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tista e investigadora Jenny Cárdenas logró 
recuperar un corpus de 120 boleros de ca-
ballería, boleros, yaravíes y tristes, materia-
les musicales prácticamente perdidos. El 
Bolero de Caballería acompañó a los com-
batientes en su último adiós, perviviendo 
en la memoria de varias generaciones y to-
dos los sectores sociales. Es la banda sonora 
de toda una época en la cual la sociedad 
boliviana cambió radicalmente su forma de 
verse y entenderse a sí misma.  

La Generación del 52 
La Generación del 52 marca un renaci-

miento artístico boliviano que coincidió con 
profundas transformaciones sociales y po-
líticas del país tras la Revolución Nacional. 
Este grupo de artistas, formado por pintores, 
escultores y grabadores, desarrolló un arte 
comprometido con la realidad social boli-
viana, pero sin renunciar a la experimenta-
ción formal y técnica. Artistas como Walter 
Solón Romero, Lorgio Vaca, Gil Imaná, Al-
fredo Da Silva y otros exploraron nuevos 
lenguajes visuales que reflejaban tanto las 
luchas sociales como las búsquedas estéti-
cas contemporáneas. Esta generación esta-
bleció las bases del arte moderno boliviano, 
creando instituciones, espacios de exhibi-
ción y un mercado artístico nacional. Su le-
gado incluye la formación de talleres, la 
organización de salones y la creación de una 
crítica de arte que elevó los estándares de 
producción y apreciación artística en el pa-
ís. 

Miguel Alandia Pantoja 
Miguel Alandia Pantoja revolucionó el 

arte boliviano a mediados del siglo XX con 
sus monumentales murales que combina-
ban técnica magistral con compromiso so-
cial. Su obra más emblemática, "Historia de 
la Mina", pintada en el antiguo Palacio de 
Gobierno, se convirtió en un símbolo de la 
resistencia artística y política. Aunque fue 
destruida durante la dictadura militar, su 
impacto perdura en la memoria colectiva 
boliviana. Alandia desarrolló un estilo mu-
ralista propio, influenciado por la escuela 
mexicana, pero con una identidad clara-
mente andina. Sus murales narraban la his-
toria del pueblo boliviano, especialmente 
de los mineros y trabajadores, con una fuer-
za visual extraordinaria. Su legado inspiró 
a generaciones posteriores de artistas com-
prometidos con la transformación social a 
través del arte. 

El Museo Nacional de Arte 
La creación del Museo Nacional de Arte 

en 1964 representó un hito fundamental en 
la institucionalización y preservación del 
patrimonio artístico boliviano. Ubicado en 
la edificación conocida como el Palacio de 
los Condes de Arana, en La Paz, este museo 
se convirtió en el repositorio más impor-
tante del arte nacional, albergando desde 
obras coloniales hasta creaciones contem-
poráneas. Su establecimiento marcó un an-

tes y un después en la valoración, estudio y 
difusión del arte boliviano. El museo no solo 
cumple funciones de conservación, sino 
que ha sido un centro de investigación que 
ha contribuido significativamente al cono-
cimiento de la historia artística nacional. 
Sus exposiciones permanentes y tempora-
les han educado a generaciones de bolivia-
nos sobre su patrimonio cultural. Además, 
ha servido como plataforma para artistas 
contemporáneos y ha facilitado intercam-
bios internacionales que han posicionado 
al arte boliviano en el contexto mundial. 

Música folclórica boliviana 
La música folclórica boliviana constituye 

una de las expresiones artísticas más repre-
sentativas y exitosas del país, alcanzando 
reconocimiento internacional sin prece-
dentes. Los Kjarkas, fundados en 1965, re-
volucionaron la música andina con 
composiciones como "Llorando se fue", 
adaptada mundialmente como "Lambada". 
Savia Andina popularizó el folclore nacional 
en toda Latinoamérica con temas como "El 
minero” o “Verbenita”. Gladys Moreno se 
convirtió en la voz femenina más impor-
tante desde el oriente. Carlos Palenque tras-
cendió la música para convertirse en figura 
mediática y política. Grupos como Amaru, 
Kala Marka y Proyección continuaron la 
tradición, mientras que artistas contempo-
ráneos como María Juana, Octavia Luzmila 
Carpio y otros fusionan tradición ancestral 
con propuestas modernas, manteniendo 
viva una herencia musical que define la 
identidad cultural boliviana. 

Renacimiento contemporáneo 
El siglo XXI ha traído un extraordinario 

renacimiento del arte boliviano, caracteri-
zado por la diversidad de técnicas, temáti-
cas y enfoques que reflejan la complejidad 
de la sociedad actual. Nuevas generaciones 
de artistas han logrado combinar magis-
tralmente las tradiciones ancestrales con 
técnicas y conceptos contemporáneos, cre-
ando un arte que es universal y profunda-
mente local. La pintura, escultura, 
instalaciones, videoarte y otras disciplinas 
han florecido con propuestas innovadoras 
que abordan desde identidades hasta pro-
blemáticas globales como el cambio climá-
tico y la migración. Artistas como José 
Ballivián, Alejandra Delgado, Mariana Bre-
dow Freddy Mamani y Teatro de los Andes 
están llevando el arte boliviano a escenarios 
internacionales, mientras que colectivos 
emergentes exploran nuevos territorios cre-
ativos. Este renacimiento se ve potenciado 
por el mayor acceso a tecnologías digitales, 
redes sociales y plataformas de difusión que 
permiten el diálogo con audiencias globales 
sin perder su esencia cultural única. 
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con orgullo y sofisticación artística. 
Prosa y verso  
Juan de la Rosa, de Nataniel Aguirre, obra 

que combina la historia y el romanticismo, 
se estableció como la novela que le valió el 
mayor reconocimiento de los intelectuales 
y del mundo de la cultura boliviana y lo situó 
entre los narradores más relevantes del país. 
Menéndez y Pelayo consideran su novela 
Juan de la Rosa como la mejor del siglo XIX 
en la América hispanohablante. Esta obra 
fundacional abrió camino a una rica tradi-
ción literaria boliviana que incluye figuras 
fundamentales como Adela Zamudio, 
Franz Tamayo, Ricardo Jaimes Freyre y Gre-
gorio Reynolds. Luego destacaron también 
autores como Oscar Cerruto, Jaime Sáenz, 
Néstor Taboada Terán, Jesús Urzagasti y Je-
sús Lara, escritores de primera línea a nivel 
nacional, latinoamericano y universal, con-
solidando una literatura que refleja la com-
plejidad boliviana. 

Marina Núñez del Prado y María Luisa 
Pacheco 

Marina Núñez del Prado se estableció 
como la escultora más importante de Bo-
livia y una de las artistas latinoamericanas 
más reconocidas internacionalmente. Pa-
checo por su parte dejó un legado inmenso 
para el expresionismo abstracto en la pin-
tura boliviana, habiéndose también insta-
lado a vivir en Nueva York a mediados de 
la década de 1950.  

La  obra de Núñez del Prado abarca des-
de la década de 1930 hasta finales del siglo 
XX, exploró la forma femenina y la mater-
nidad con una sensibilidad única que com-
binaba modernismo europeo con 
espiritualidad andina. Sus esculturas en 
mármol, ónix y otros materiales nobles se 
caracterizan por líneas fluidas y formas or-
gánicas que evocan la fuerza telúrica de los 
Andes. Obras como "Madre Tierra" y "Mujer 
Andina" trascienden lo meramente deco-
rativo para convertirse en símbolos univer-
sales de la feminidad y la maternidad.  

El éxito de ambas artistas en galerías de 
Estados Unidos y Europa, abrió caminos 
para futuras generaciones de artistas en el 
mercado internacional del arte. 

Boleros de Caballería 
Las bandas militares, con sus marchas, 

sus boleros de caballería, sus cuecas y huay-
ños fueron una pieza fundamental durante 
los años que duró la Guerra del Chaco, 
constituyendo una expresión musical única 
que marcó profundamente la cultura boli-
viana. El hermoso y misterioso Bolero de 
Caballería fue la pieza de música que más 
realce alcanzó entre las generaciones que 
lucharon y luego con la Revolución de 1952. 
Obras emblemáticas como "Despedida de 
Tarija", música con ritmo lento que se inter-
pretaba para los contingentes que salían 
hacia los campos de batalla, se convirtieron 
en himnos de desgarro y memoria. La ar-
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involucrados años después, incluido el pro-
pio Stan Lee, el filme nunca estuvo destina-
do para llegar a las salas. Solo se quería 
evitar perder los derechos de los personajes. 
Años después, el productor Bernd Eichin-
ger confesó que ni los actores, el equipo téc-
nico y parte de la producción desconocían 
que su trabajo no sería visto por el público. 
"Nunca debimos haber hecho esa película", 
afirmó Lee en una entrevista. 

A pesar de que nunca pisó una sala de ci-
ne, la película ha sobrevivido al tiempo y se 
ha convertido en un material de culto gra-
cias a las copias clandestinas en VHS y, pos-
teriormente, en plataformas digitales. 

En 2015, el documental Doomed! The 
Untold Story of Roger Corman's The Fan-
tastic Four, por medio de entrevistas al re-
parto, al equipo técnico y parte de la 
producción, se hizo un análisis más profun-
do de su elaboración, quedando al descu-
bierto cómo esta obra es símbolo de una 
era en la que Marvel no era un gigante en 
el mundo del celuloide. 

Actualmente, esta película no estrenada 
ocupa un lugar extraño en la historia de la 
familia fantástica y se convierte en un re-
cordatorio de lo que fue el cine de superhé-
roes antes de las sagas con CGI, los 
universos compartidos y todo ese fenóme-
no cultural de los últimos 20 años. Es tam-
bién un sinónimo de lo que pasa cuando 
los intereses empresariales subordinan a 
los derechos creativos. 

Los 4 Fantásticos (2005): el intento co-
mercial que no convenció a la crítica 

Con el auge de los X-Men (2000) y Spi-
der-Man (2002), la 20th Century Fox puso 
sus ojos en Los 4 Fantásticos y apostó por 
una superinversión. El resultado fue el es-
treno de Fantastic Four en 2005, bajo la di-
rección de Tim Story. La intención era 
lanzar una franquicia estable que tuviera 
como base cinematográfica el UCM. 

La selección de los actores apuntaba a 
llegar a un público joven y familiar: Ioan 
Gruffudd como Reed Richards (Mr. Fantás-
tico), Jessica Alba como Sue Storm (La Mu-
jer Invisible), Chris Evans como Johnny 
Storm (La Antorcha Humana) y Michael 
Chiklis como Ben Grimm (La Mole) fueron 
quienes asumieron el emblema de estos 
personajes. La trama fue muy similar a su 
origen; el villano a enfrentar era el empre-
sario Víctor Von Doom (interpretado por 
Julian McMahon). 

En lo comercial, el filme cumplió con las 
expectativas de los productores. Se empleó 
un presupuesto de 100 millones de dólares 
y se recaudaron más de 303 millones de dó-
lares, lo que justificó que se pensara en una 
segunda parte. Sin embargo, para la crítica 
no fue una buena película. Rotten Tomato-
es le dio un 28% de aprobación y una califi-
cación de 4.7/10. Muchos críticos 
calificaron a la película de carente de una 
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os 4 Fantásticos nacieron en la 
década de los 60, cuando Mar-
vel Comics era una pequeña 
casa editorial que publicaba 
cómics de terror. Martin Go-
odman, editor de Marvel, pidió 
a Stan Lee y Jack Kirby inventar 
un nuevo cómic que compitie-

ra con el fenómeno de esos años: la Liga de 
la Justicia de América.  

Así nacieron Los 4 Fantásticos, que en 
adelante se consolidarían como la Primera 
Familia de Marvel Comics. De ahí en ade-
lante se instauró un nuevo género: el de los 
superhéroes con problemas. Pese al legado 
que instauró y el reconocimiento en el mun-
do de los cómics, el paso de la familia fan-
tástica por el cine ha sido algo problemático. 
La siguiente retrospectiva analizará cada 
una de las adaptaciones cinematográficas 
que tuvo, la crítica que enfrentaron del pú-
blico y especialistas del género. Este reco-
rrido combinará fracasos comerciales, 
decisiones creativas muy discutibles hasta 
llegar a la reciente propuesta dentro del 
Universo Cinematográfico de Marvel 
(UCM). 

La película no estrenada de 1994: el pro-
yecto fantasma de Roger Corman 

Antes de que el Universo Cinematográ-
fico de Marvel se convirtiera en un fenóme-
no de masas, el productor Roger Corman, 
en 1994, intentó llevar a los cuatro super-
héroes a la gran pantalla bajo un acuerdo 
con la compañía alemana Constantin Film, 
quien, para no perder los derechos tempo-
rales que tenía, debía producir una película 
antes de 1992. De esta manera se contrató 
a Oley Sassone para ser el director. Con un 
bajo presupuesto de un millón de dólares 
y un calendario muy ajustado, el filme fue 
rodado en menos de un mes. 

La historia fue muy fiel al origen clásico 
del grupo: un accidente en el espacio que 
les otorga poderes y les genera problemas 
hasta su enfrentamiento con Víctor Von 
Doom. A pesar de su fidelidad narrativa, 
casi todo el dinero de los recursos técnicos 
se fue para el traje de la Mole, dejando a los 
demás personajes con disfraces de carnaval 
y con una actuación muy amateur. 

Una vez terminada la producción, la pe-
lícula no llegó a los cines ni a las videocase-
teras familiares. Según revelaron los 
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ambición narrativa que llevó a una direc-
ción plana con efectos especiales deficien-
tes. Algunos plantearon que el tono de la 
película era una sitcom familiar donde el vi-
llano era muy genérico y poco intimidante. 

Para el público, la recepción fue dividida. 
A muchos les agradó el humor y dinamis-
mo de los actores, en especial la interpre-
tación de Chris Evans como Johnny Storm. 
Los seguidores del cómic se sintieron de-
fraudados por el desarrollo de una historia 
predecible y superficial en vez de usar la ri-
queza temática del material original. Ese 
mismo año se estrenaba Batman Begins, 
que exploraba dimensiones más oscuras y 
maduras y que desnudaba la falta de pro-
fundidad emocional de la película. 

A pesar de los ataques de la crítica, Fan-
tastic Four se posicionó en el imaginario co-
lectivo como un referente de su época, que 
permitió una transición en el cine de los su-
perhéroes. Con el paso del tiempo, la pelí-
cula fue catalogada por la crítica como un 
producto inofensivo e insustancial, un es-
labón débil del género que todavía es recor-
dado. 

Los 4 Fantásticos y Silver Surfer (2007): 
más ambiciosa, pero igual de fallida 

Dos años después, la 20th Century Fox 
estrenó la secuela Fantastic Four: Rise of 
the Silver Surfer (2007), también dirigida 
por Tim Story. Aquí se trató de apuntar a 
una narrativa más ambiciosa; para ello se 
introdujo al Silver Surfer, interpretado físi-
camente por Doug Jones y con la voz de 
Laurence Fishburne, el heraldo de Galactus, 
la mayor amenaza que enfrenta la familia 
fantástica en sus historias. 

La crítica, si bien no fue tan dura, Rotten 
Tomatoes le dio una calificación de 37%. Se 
continuó señalando la carencia de una pro-
fundidad dramática, pero el mayor error 
para los fanáticos fue el de reducir a Galac-
tus a una nube espacial sin rostro ni iden-
tidad. Algunos especialistas del género 
plantearon que se desaprovechó el intro-
ducir de manera adecuada a un antagonis-
ta con un verdadero peso simbólico. 

La recaudación fue de 289 millones de 
dólares a nivel mundial, muy inferior a 
su predecesora. Esto originó que la Fox 
cancelara una tercera entrega que ya es-
taba en etapa de preproducción. Una 
vez más quedaba demostrado que no 
bastan los efectos especiales; al contra-
rio, la falta de un guion fuerte donde los 
personajes tengan un arco argumental 
sólido se veía reflejada en un humor for-
zado, especialmente en las escenas de 
Johnny Storm (Chris Evans), o en la ac-
tuación de Jessica Alba, que otra vez era 
rígida y poco natural. 

Finalmente, se demostró que la fórmula 
de Tim Story no lograba capturar la gran-
deza cósmica de los personajes ni ofrecer 
historias memorables. Con el paso del tiem-
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po se trató de revalorar la película en algu-
nos círculos especializados, pero en general 
se mantiene como una secuela olvidable, 
el desperdicio de algo que pudo tener mu-
cho potencial para despegar la saga. 

Los 4 Fantásticos (2015): la reinvención 
que terminó en desastre 

En 2015, cuando la 20th Century Fox de-
cidió relanzar Los 4 Fantásticos, el cine de 
superhéroes era muy diferente a lo que pa-
saba en 2005. Marvel Studios tenía un uni-
verso cinematográfico consolidándose; de 
igual manera, las audiencias pedían histo-
rias más sofisticadas y coherentes emocio-
nalmente. En ese contexto, el estudio pensó 
en una reinvención de los personajes, dán-
doles un tono más oscuro, cerebral y realista 
que era muy diferente a lo realizado en 2005. 

Bajo la dirección de Josh Trank y con un 
reparto nuevo (Miles Teller como Reed Ri-
chards, Kate Mara como Sue Storm, Mi-
chael B. Jordan como Johnny Storm y 
Jamie Bell como Ben Grimm), se intentó 
dar una versión más madura para lo cual 
se basó en el cómic Ultimate Fantastic 
Four, centrado en jóvenes científicos y ex-
perimentación interdimensional. 

El resultado fue el desastre cinemato-
gráfico de ese año. La crítica fue unánime 
al calificar la película de incoherente, sin 
alma y aburrida. Rotten Tomatoes le dio 
una calificación de 9%. Si bien las princi-
pales críticas se dirigieron a la falta de des-
arrollo de la trama, por la falta de acción 
e interacción significativa de los protago-
nistas, no fue lo único que perjudicó a la 
película. Según The Hollywood Reporter 
y Variety, los enfrentamientos entre el di-
rector y el estudio, los cambios de último 
momento crearon una historia caótica 
que terminó por hundir el proyecto. 

La recaudación de 167 millones de dóla-
res apenas logró superar los 120 millones 
usados en la producción, lo cual fue consi-
derado como un desastre financiero. Esto 
se debió principalmente a que los fanáticos 
hicieron correr la noticia de que la película 
era un desastre. Así, para muchos especia-
listas fue la estocada final que terminó por 
destruir esta franquicia en manos de la Fox. 
En retrospectiva, de ahí en adelante, cual-
quier intento de secuela, expansión o nueva 
versión se congeló hasta el momento en 
que Disney adquirió a la Fox y se pensó en 
reactivar la franquicia. 

El futuro en el UCM: ¿finalmente la adap-
tación definitiva? 

Después de 20 años de intentos fallidos, 
Los 4 Fantásticos nuevamente son relan-
zados, esta vez en el Universo Cinemato-
gráfico de Marvel, bajo la dirección de 
Matt Shakman y con Pedro Pascal inter-
pretando a Reed Richards (Mr. Fantástico), 
Vanessa Kirby a Sue Storm (La Mujer In-
visible), Joseph Quinn a Johnny Storm (La 
Antorcha Humana) y Ebon Moss-Bach-
rach a Ben Grimm (La Mole). Se intentará 
superar el peso de la historia. El filme está 
ambientado en los años 60, como tratando 
de capturar el espíritu original de Stan Lee 
y Jack Kirby; lo que algunos críticos afir-
man es que se espera que esta ambienta-
ción retro no desconecte el filme con la 
modernidad del UCM. 

Para Variety, la nueva película de Los 4 
Fantásticos pone fin a la caída de taquilla 
de Marvel. Para algunos críticos, la músi-
ca de Michael Giacchino les da un entor-
no memorable que será recordado dentro 
del UCM. Actualmente, la nueva película 
de Marvel recaudó 118 millones de dóla-
res en Estados Unidos y más de 220 mi-
llones a nivel global. 

Paul Dergarabedian, analista de la fir-
ma Comscore, señala que "esta nueva fa-
se para Marvel es realmente importante 
para la marca". En Rotten Tomatoes al-
canza un 86% de aprobación por parte 
de la crítica especializada y un 93% según 
la audiencia, lo cual indica que el éxito y 
una secuela están asegurados. 

Conclusión 
A diferencia de otros superhéroes que a 

lo largo de sus años en el cine logran redi-
mirse, Los 4 Fantásticos han permanecido 
en la memoria de las masas como una deu-
da pendiente dentro del género que este 
2025 busca cambiar su historia y convertir-
se en figuras centrales del nuevo universo 
que Marvel Studios está planeando para 
los siguientes años. Hasta el momento, todo 
indica que la familia fantástica finalmente 
ha encontrado su lugar en el universo cine-
matográfico de los superhéroes. 

TEXTO: JUAN JOSÉ CABRERA RIVERO 
FOTOS: MARVEL STUDIOS 





DOMINGO, 3 DE AGOSTO DE 2025

B i c e n t e n a r i o

B O L I V I AB O L I V I A

Años

El legado  
que nos une

El legado  
que nos une

l
a

 r
a

z
ó

n
. 

d
is

e
ñ

o
: 

l
u

is
 s

ie
r

r
a



Domingo 3 de agosto de 2025laRazón2
B i c e n t e n a r i o

B O L I V I AB O L I V I A

Años

E
ste título sugestivo, acuñado en 
un seminario en el Perú, revela 
un debate que se desarrolla 
hace varios años entre historia-
dores de los países latinoame-

ricanos, para encontrar nuevas miradas 
sobre lo que ha significado la consecución 
de la Independencia de nuestros países. 

Evocamos el 6 de agosto de 1825 como 
la fecha fundacional de nuestro país y, eso 
tiene su gran base porque ese día se conso-
lidó la Independencia; pero al evocar no po-
demos quedarnos en recordar solo el inicio 
de una era sin comprender que ese momen-
to fue resultado de un largo proceso de lu-
chas militares y sociales, además de profun-
dos cambios políticos y de mentalidades.  

Por estas razones es que actualmente 
es preferible hablar del proceso hacia la In-
dependencia y no exclusivamente de Gue-
rra de la Independencia. Otro aspecto que 
también ha merecido revisión, ya desde 
hace décadas, pero que todavía genera po-
lémica, es que tradicionalmente se consi-
deró que el cambio político se inició en 
1808, con la crisis de la monarquía espa-
ñola, la invasión de Napoleón a España y 
las consecuencias que estos hechos tuvie-
ron en América con los movimientos jun-
tistas de 1809 y 1810. 

Sin desmerecer que la coyuntura de 1808 
fue fundamental para la Independencia, no 
se puede desconocer que el proceso hacia 
la emancipación empezó décadas antes. 
Por supuesto que la resistencia de los indí-
genas a la dominación española tiene ante-
cedentes desde la colonia temprana, tam-
bién las diferencias entre criollos y europeos; 
pero es a partir de la segunda mitad del si-
glo XVIII cuando el proceso hacia la Inde-
pendencia se consolida en varios frentes.  

El que más se desarrolló en esos años 
fue el indígena. Su descontento partió de 
las pensiones fiscales a las que estaban so-
metidos: el tributo, la mita y, sobre todo, el 

reparto mercantil. Este último, legalizado 
en 1751, consistía en la distribución obli-
gada a los indios de mercaderías traídas de 
Europa como de productos de América. 
Los indios estaban obligados a recibirlas, 
sean útiles o inútiles, en los precios fijados 
por el Corregidor. 

En la segunda mitad del siglo XVIII existía 
una relativa acomodación al tributo, inclu-
sive, pese a sus abusos, a la mita; pero el re-
parto significó la ruptura del frágil equilibrio 
existente. Por eso en el siglo XVIII se han 
contabilizado un centenar de rebeliones in-
dígenas contra el tributo, pero sobre todo 
contra el reparto. Fueron manifestaciones 
antifiscales, pero también tuvieron objetivos 
políticos, como terminar con los corregido-
res y caciques encargados de los cobros. 

Existen varios ejemplos de esas rebelio-
nes. En 1730, el mestizo Alejo Calatayud 
dirigió una revuelta en Cochabamba con-
tra la tentativa de incluir en la tasa de tri-
butarios a los mestizos. En 1739, abortó 
una rebelión en Oruro, en la que Vélez de 
Córdoba se proclamó nieto del Inca y dis-
puesto a levantarse contra los españoles. 
Particularmente interesante fue la rebelión 
de Condo Condo (Oruro) contra los abusos 
de los caciques cobradores de tributos. En 
Sica Sica, los comunarios mataron al Te-
niente de Corregidor en 1770, como parte 
de una rebelión identificada en contra del 
reparto de mercaderías. Lo mismo pasó en 
Jesús de Machaca. 

Todas estas rebeliones tuvieron carácter 
local hasta que explotó la sublevación ge-

neral de indios de 1780-1782, producto de 
un largo proceso del descontento indígena, 
agudizado a mediados de la década del 70 
por la política de las Reformas Borbónicas.  

Si bien estos movimientos fueron fun-
damentalmente de carácter económico y 
social, se los vincula al proceso hacia la In-
dependencia, porque también reflejan el 
deseo de una transformación política que 
acabe con los abusos del antiguo régimen. 
La mayoría de las rebeliones locales termi-
naron con la vida de corregidores y caci-
ques, pero lo más importante desde el 
punto de vista político fue el “Nacionalis-
mo Inca”; desde las rebeliones tempranas 
estuvo presente la idea de restaurar el Ta-
wantinsuyo y con ello el gobierno del Inca.  

Para que esas revueltas se integraran y 
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tuvieran objetivos más estructurales era 
necesario un liderazgo aglutinador que 
creció y se consolidó luego de un largo pro-
ceso de legitimación. Existieron varios lí-
deres aglutinadores, pero destacaron es-
pecialmente dos familias: los Amaru, cuz-
queños y quechuas, y los Catari, caciques 
aymaras. De las dos familias, la de los 
Amaru adquirió mayor preeminencia por 
su descendencia directa de los incas.  

En la Sublevación General de Indios 
destacaron José Gabriel Condorcanqui, 
Túpac Amaru, su primo Cristóbal, su so-
brino Andrés y su esposa Micaela Bastidas; 
entre los Catari de Chayanta, Tomás, Dá-
maso y Nicolás. Mención especial requiere 
la figura de Julián Apaza y su esposa Bar-
tolina Sisa, que no eran de la línea noble 
de caciques, pero tuvieron una gran con-
vocatoria, uniendo a los Amaru y los Ca-
tari en el cerco de La Paz y de Sorata, uti-
lizando el nombre de Túpac Catari. 

La Rebelión General logró algunos de 
sus objetivos, como la eliminación del re-
parto y el cargo de Corregidor; pero sus lí-
deres fueron víctimas de muertes crueles, 
como público escarmiento.  

El otro frente de descontento contra el 
régimen español fueron los criollos-mes-
tizos o frente urbano. En la segunda mi-
tad del siglo XVIII la coyuntura principal 
para ello, fueron las Reformas Borbónicas, 
que trajeron la reordenación profunda de 
las relaciones administrativas, militares y 
mercantiles entre la Metrópoli y las colo-
nias; reajuste de las instituciones, elección 
de nuevas entidades político-administra-
tivas, reformas que produjeron un gran 
descontento. 

Una de las primeras medidas que pro-
dujo un gran malestar fue la expulsión de 
los jesuitas en 1767, cuyo mayor efecto se 
vivió en Moxos y Chiquitos y en todas las 
ciudades donde los jesuitas estaban presen-
tes. Pero fueron, sin duda, las medidas ad-
ministrativas y fiscales las que causaron 
mayor irritación, especialmente el aumento 
de los impuestos al comercio y la erección 
de aduanas. La Paz y Cochabamba fueron 
el escenario de revueltas urbanas contra las 
aduanas; la más grave fue el 12 de marzo de 
1780 en La Paz, que obligó al obispo de la 
ciudad a suspender los nuevos impuestos.  

Las Reformas Borbónicas pusieron en 
evidencia la crisis del sistema colonial y la 
fuerte rivalidad entre criollos y europeos, 
así como el creciente antieuropeísmo y la 
construcción paulatina de la identidad 
americana. Sin embargo, cuando se dio la 
rebelión en 1780, el descontento criollo se 
replegó; más pudo el miedo a los indígenas 
radicales que, con el desarrollo de la suble-
vación, ya no distinguían entre el blanco 
europeo y el blanco americano. Pero, tam-
bién se debió a un conflicto de intereses y 
diferencias de objetivos entre los rebeldes 
indígenas y rebeldes criollos.  

En la única ciudad, en la que se unie-
ron la rebelión indígena y la revuelta crio-
lla, fue en Oruro, donde el 10 de febrero 

de 1781, después de una matanza de es-
pañoles, los criollos tomaron el poder alia-
dos a los indígenas. Los conflictos políti-
cos reflejados en la lucha abierta por el 
poder local de la Villa; los conflictos eco-
nómicos originados por las deudas de mi-
neros criollos a comerciantes europeos; la 
desconfianza y el desprecio social mutuos 
fueron la causa fundamental del enfren-
tamiento. La poderosa aristocracia mine-
ra criolla, encabezada por los hermanos 
Rodríguez y su empleado Sebastián Paga-
dor, con el apoyo de la plebe y de las co-
munidades indígenas circunvecinas, esta-
blecieron un gobierno que duró varios 
años. La alianza con los indígenas duró 
pocas semanas; pero una vez derrotados 
éstos, los líderes criollos de Oruro fueron 
reprimidos brutalmente. 

La represión no significó la supresión 
del descontento. En la década de los 90, 
por diversos medios llegó la influencia de 
la Revolución Francesa y las ideas de la 
Ilustración. Aunque no se dieron movi-
mientos similares a los anteriormente des-
critos, en esta década y en la primera del 
nuevo siglo, se fueron gestando reuniones, 
lecturas, rumores que transformarían la 
cultura política, tanto en Perú como en 
Charcas y en las otras regiones hispanoa-
mericanas. Es así que apenas surgió la co-
yuntura favorable de 1808 y de 1810, las re-
beliones se multiplicaron por cientos.  

También entre los indígenas de tierras 
bajas y en el mundo africano esclavizado se 
dieron otras independencias. Uno de los ca-
sos más emblemáticos es el de los guaraní-
es, que no tuvieron un proceso hacia la In-
dependencia, como las otras etnias, porque 
ya eran independientes. Una independencia 
con el alto costo de la guerra de siglos con-
tra los españoles. Guerra con treguas y  
combates. Precisamente a principios del si-
glo XIX, la guerra guaraní volvió a estallar y, 
su máximo capitán, Cumbay, unió fuerzas 
con Belgrano y los esposos Padilla.  

Los afrodescendientes tienen su mayor 
epopeya en la rebelión de Haití, la más ra-
dical y la primera del siglo XIX. Entre los 
varios protagonistas afros destaca la figura 
de Franciscote, con su rebelión abortada, 
en agosto de 1809, en Santa Cruz.  

En esas independencias antes de la In-
dependencia se lograron, aunque temporal-
mente, mayores transformaciones econó-
mico-sociales que en las repúblicas recién 
fundadas. Talvez porque viejos aliados de la 
contrarrevolución se acomodaron a lo in-
evitable. Pese a ello, parafraseando a la his-
toriadora peruana Claudia Rosas, la perma-
nencia de las estructuras sociales coloniales 
durante las primeras décadas republicanas, 
no significó la ausencia de transformaciones 
políticas profundas desde 1808, y desde dé-
cadas antes.  

* Con base en: Cajías, Fernando, Acomo-
dación, resistencia y sublevación indígena en 
Historia de América Andina, Volumen III, 
El Sistema Colonial Tardío, Quito, Univer-
sidad Andina, 2001

Retrato de Julián Apaza (Túpac Catari), el líder que encabezó la rebelión indígena de 1781.
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el inquebrantable afán: una nueva patria 
libre y soberana. 

Los emblemáticos hechos de 1781, co-
nocidos como “El Cerco a La Paz”, repre-
sentaron, inequívocamente, el principio del 
fin de la hegemonía del régimen colonial 
en el Alto Perú y el inicio contundente de 
la construcción de una nueva nación. El 
desbande revolucionario indio de El Cerco 
(no derrota), se debió principalmente a los 
perjurios y delaciones que se gestaron den-
tro del mismo. Sin embargo, la hazaña ha-
bía logrado el irreversible tambaleo y de-
sequilibrio del régimen español.  

Hechos posteriores a ese alzamiento in-
dio en territorio alteño contribuyeron de 
manera determinante a la pretensión inde-
pendentista de los patriotas.  

El 25 de octubre de 1809, es decir, tres 
meses después de la revuelta de julio de 
ese año, la historia reconoció el primer 
enfrentamiento bélico entre patriotas y 
españoles; el gallego Gabriel Antonio Cas-
tro curiosamente dirigió a los patriotas 
contra el ejército de José Manuel Goye-
neche en la Batalla de Chacaltaya ubica-
dos en “Los Altos”. Habiendo huido los 

patriotas y capturados luego, sus cabezas 
fueron clavadas en las picas de Alto de 
Lima y Altos de Potosí.  

Y el ideal independentista se intensificó. 
Los patriotas, en su ardor libertario, asu-
mieron como estrategia militar la Guerra 
de Guerrillas, modalidad que les permitió 
utilizar el vasto territorio alteño como es-
pacios de beligerancia. “El 15 (de agosto de 
1811), se presentó un ‘golpe de indiada’ en 
los caminos del Alto Lima y Potosí, que-
dando cortada la comunicación de la ciu-
dad… el 20 y 21 de agosto, los rebeldes ma-
taron a algunos viajeros, colocando sus ca-
bezas, como los españoles lo habían hecho 
antes, en horcas elevadas en el Alto de Po-
tosí”, escribe Alipio Valencia Vega en Ilde-
fonso de la Muñecas (Ed. Juventud). El he-
cho inició el segundo Cerco a La Paz, casi 
con similares características al del primero 
de 1781. El asedió duró más de un mes. 

El 22 de septiembre de 1814, concentra-
das las fuerzas patriotas en territorio alte-
ño, se emitieron dos proclamas intimida-
torias a la administración española. Una 
de ellas firmada por Juan Manuel Pinelo y 
Torre. Una semana después, Pinelo y el 

presbítero Ildefonso Escolástico de las Mu-
ñecas, “se reunieron en ‘Los Altos de la Ciu-
dad’ para organizarse y hacer frente a las 
fuerzas del Gobernador-intendente espa-
ñol Gregorio de Hoyos Fernández de Mi-
randa García del Llano, marqués de Valde 
Hoyos”, según el libro La vida cotidiana en 
La Paz. 1800-1825 (Ed. Universitaria. 
UMSA) Al que le dieron muerte, provocan-
do descontrol y saqueos en La Paz. 

Al otro mes: “...el 15 de octubre (1814), 
Pinelo y Muñecas dispusieron el regreso 
de sus tropas a las alturas de Chacaltaya, 
desde donde hostigaban a la fracción di-
rigida por el coronel Juan de Dios Saravia 
que tomó posesión en La Ventilla... la si-
tuación permaneció estacionaria hasta el 
1ro. de noviembre cuando Ramírez se le 
unió a Saravia. Al día siguiente el briga-
dier resolvió dar batalla a los patriotas 
produciéndose el enfrentamiento en el 
Alto... el resultado era previsible...”, en Il-
defonso de las Muñecas y los mártires de 
la Republiqueta de Larecaja, de Arturo 
Costa de la Torre. 

El fervor independentista  
se empuñó también en  
los territorios alteños

JOHNNY FERNÁNDEZ 

ROJAS 

PERIODISTA E 

HISTORIADOR ALTEÑO 

Una gesta definiti-

va: la batalla de 

Ayacucho, el 9 de 

diciembre de 1824. 

L
os recurrentes hallazgos y las va-
riadas interpretaciones de los he-
chos, necesariamente generan 
revelaciones para una mejor 
compresión de la ocurrencia his-

tórica. Una inicial evidencia de ello fue el rol 
del territorio alteño, con su firme e íntegro 
tributo para la proclamación de la Indepen-
dencia del Alto Perú (hoy Bolivia). 

A principios del siglo XIX, la población 
en territorio alteño era exigua y sin nin-
gún impacto, emplazada en las hacien-
das y comunidades rurales dispersas, sin 
embargo, su estratégica ubicación geo-
gráfica, sirvió ineludiblemente de esce-
nario, para fortalecer el ideal de copiosas 
generaciones patriotas, que enarbolaron 
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Héctor Aliaga Suárez, en Chuquiapu 
Marcka, Novela histórica de la ciudad de 
La Paz, refiere: “Replegados los restos de la 
expedición cuzqueña después de la derrota 
del 2 de noviembre de 1814 en el Alto de La 
Paz, hacía el Partido de Puno del bajo Perú, 
la personalidad del caudillo Ildefonso de la 
Muñecas, en vez de perderse en el anoni-
mato de la derrota, se perfila como uno de 
los más intrépidos Caudillos del movimien-
to revolucionario de la época”. 

Uno de los realistas más sanguinarios 
que conoció esta etapa fue Mariano Ri-
cafort Palacín y Abarca, que llegó el 25 de 
octubre de 1816 a la Ceja de El Alto de La 
Paz, desde donde sentenció: “pobre pue-
blo de indios, no dejaré piedra sobre pie-
dra, ni más tesoros que lágrimas” (reseña 
Historia colonial de La Paz, de Víctor 
Santa Cruz). E hizo todos los esfuerzos, 
para que así fuera. 

En Síntesis histórica de la ciudad de La 
Paz , de Julio Díaz Arguedas, se relata: “El 6 
de agosto de 1823, cuando la división de 
Santa Cruz, llegó a El Alto y cuando sus tro-
pas tomaron los caminos que conducen a 
la ciudad, un gentío enorme se apresuró a 
salir al encuentro de los patriotas”. 

Un mes después, uno de los acérrimos 
defensores del fundamento español, “el ge-
neral Pedro Olañeta, se presentó en El Alto 
… septiembre de 1823 y antes de atacarla 
envió un parlamentario intimando rendi-
ción al intrépido guerrillero Lanza, quien se 
negó a deponer las armas... Lanza viendo 
que sus tropas eran diezmadas por la enor-
me superioridad de las armas realistas, tuvo 
que emprender retirada...” (En Historia en 
imágenes: Ciudad de El Alto, de Johnny Fer-
nández Rojas).  

Casi en el corolario del proceso indepen-
dentista, “el 7 de febrero de 1825, cerca del 
medio día, el Mcal. José Antonio de Sucre, 
fue recibido por la población en los ‘Altos de 
la Ciudad’, para su ingreso triunfal a la ciu-
dad”, según La Paz durante la República de 
Rodolfo Salamanca Lafuente. 

Finalmente, en agosto de 1825, el cro-
nista encargado de registrar las inciden-
cias, que fueron hechos públicos en la “Im-
prenta del Libertador”, describió la recep-
ción del Libertador en territorio alteño: “La 
Municipalidad que estaba aguardando a 
S.E. en el alto, le presentó allí un hermoso 
caballo, cuyo aderezo tachonado con pie-
zas de oro aumentada su bizarría. Reunido 
en este punto todo el acompañamiento, 
era un espectáculo muy bello el que pre-
sentaba la bajada que conduce a la ciu-
dad... La bajada de El Alto fue para Bolívar, 
una marcha triunfal”.  

Los precedentes apuntes, evidencian elo-
cuentemente la contribución efectiva y mi-
litante de este espacio geográfico a la causa 
patriótica, es decir, que el territorio alteño 
en la misión independentista ¡siempre es-
tuvo de pie! Y ese fue el legado. 

En “los altos” 

de La Paz y en 

otros territo-

rios circun-

dantes se lu-

chó por  la in-

dependencia.
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Cervecería Boliviana Nacional, 139 años 
de historia compartida con el país

L
a relación que tiene Cer-
vecería Boliviana Nacio-
nal (CBN) con Bolivia es 
única, pues comparten 

mucho más que una conexión 
empresarial. Son casi 139 años de 
historia, compromiso y un pro-
fundo amor por esta tierra. 

“No somos solo una empresa 
que opera en el país, somos una in-
signia que ha crecido al ritmo de 
Bolivia, que ha sentido sus alegrías 
y también sus desafíos y que ha es-
tado presente en los momentos 
más significativos, acompañando 
cada paso con responsabilidad e in-

novación”, destaca José Andrés 
Abraham Handal, Gerente General 
de Cervecería Boliviana Nacional. 

Más allá de sus productos, lo 
que también define a CBN es su 
compromiso con el bienestar co-
lectivo. “Creemos profundamente 
que una empresa solo crece si 
también crecen la sociedad y el 
país. Por ello, hemos ajustado 
nuestra estrategia empresarial, 
poniendo a la sostenibilidad 
como eje estratégico de cada una 
de nuestras decisiones para así 
construir un futuro más justo, 
empático y próspero”.  

Uno de los mayores aportes de 
la empresa al país ha sido al des-
arrollo económico. Solo en 2024, 
CBN contribuyó con más de 
2.005 millones de bolivianos en 
impuestos, consolidándose como 
la empresa privada que más tri-
buta en Bolivia y la segunda a ni-
vel nacional, después de YPFB. 

Esta cifra es resultado de una 

operación que genera más de 
1.700 empleos directos y 77.000 
indirectos, con una cadena de va-
lor extendida a los nueve depar-
tamentos del país e involucra 
desde los puntos de venta, 2.780 
proveedores de insumos y servi-
cios, hasta 101 distribuidores. 

Apostando por una transfor-
mación con impacto social, se 

Marcando hitos en los ámbitos 
económico, social, ambiental y cultural, se 

ha consolidado como una de las empresas 
más importantes e influyentes del país

c
b
n Cervecería 

La Paz.

creó la plataforma #SoñamosQue-
Somos, que articula acciones ante 
emergencias climáticas como in-
cendios forestales, inundaciones o 
sequías. “A través de esta iniciativa, 
CBN, en 2024, ha invertido más de 
un millón de bolivianos en apoyo 
directo a bomberos, comunidades 
afectadas y autoridades locales, 
mediante la donación de bebidas 
hidratantes, equipamiento para 
bomberos y más. Más allá de una 
respuesta solidaria, se trata de una 
política empresarial basada en la 
empatía y la acción colaborativa”. 

“Gracias, Bolivia, por permitir-
nos ser parte de tu historia. En 
este año tan especial, el Bicente-
nario, brindamos contigo bajo el 
compromiso de seguir siendo 
parte de tu camino, conectando 
con nuestras raíces, nuestra cul-
tura y el crecimiento de nuestro 
país”, expresa el Gerente General. 
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F
undada el 20 de junio de 1964 
en la ciudad de Nuestra Se-
ñora de La Paz como Asocia-
ción Mutual de Ahorro y 
Préstamo para la Vivienda La 

Primera, esta entidad nació para apoyar 
a las familias mediante el cuidado de 
sus ahorros, canalizándolos a créditos 
de vivienda para aquellos que anhela-
ban tener su casa propia. 61 años des-
pués, La Primera E.F.V. brinda a sus aho-
rristas y depositantes la confianza de 
que su dinero está respaldado por ga-
rantías hipotecarias reales, aspecto que 
brinda mucha mayor seguridad. Y esa, 
es la mejor manera de celebrar los 200 
años de vida de Bolivia.   

 
Pionera en en el rubro 
En 2015, mediante la Ley Nº 393 de Ser-
vicios Financieros, Mutual La Primera se 
transformó en La Primera E.F.V. —Enti-
dad Financiera de Vivienda—, mante-
niendo los principios y valores que la han 
caracterizado a lo largo de estos 61 años.  

La Primera E.F.V., durante los años 60 
y 70, fue la principal impulsora del des-
arrollo inmobiliario en las ciudades de La 
Paz y El Alto. En la zona Sur de La Paz eje-
cutó y desarrolló las urbanizaciones de 
San Miguel, Los Pinos y un condominio 
en la zona de Cota Cota. Además, finan-
ció más de 30 edificios multifamiliares, 
sobre todo en las zonas de Sopocachi y 
Miraflores de La Paz, como el “Belisario 
Salinas”, “El Carmen” y “Suipacha” entre 
otros. Lo mismo se concretó en la ciudad 
de El Alto, con las urbanizaciones “Cha-
rapaqui” y “La Primera”. 

 
Visión de unidad nacional 
La Primera E.F.V., si bien es una entidad 
que ha nacido en la ciudad de La Paz, a 
lo largo de sus 61 años de vida ha logrado 
—con dedicación y esfuerzo— conver-
tirse en la más grande e importante En-
tidad Financiera de Vivienda del país, 
con un alcance nacional. 

Es así que, en la actualidad, está pre-
sente también en las ciudades de Cocha-
bamba, Santa Cruz, Sucre y Tarija, ade-
más de La Paz y El Alto. La entidad sigue 
teniendo un corazón paceño, pero propo-
ne una fuerte visión de unidad nacional. 

 
Innovación permanente 
Orgullosa de sus raíces y su crecimiento, 
La Primera E.F.V. apuesta por la innova-
ción permanente y continua, no sólo en 

el ámbito tecnológico, sino también en 
el financiero, tanto en sus productos y 
servicios como en los diferentes canales 
de atención a los clientes y usuarios.  

Por ejemplo, esta entidad implemen-
tó hace varios años su Cajero Express, 
que funciona en horarios fuera de ofici-
na: de lunes a viernes de 16.30 a 20.00, 
los sábados de 13.00 a 19.00 y los do-
mingos y feriados de 09.00 a 15.00, brin-
dando a sus clientes el acceso a su di-
nero y la opción del pago de facturas los 
365 días del año, un servicio único y ex-
clusivo de La Primera E.F.V. 

La modernidad exige que los usua-
rios de las entidades financieras visiten 
las oficinas lo menos posible. Por ello se 
ha puesto a disposición de sus clientes 
la plataforma de banca por internet La 
Primera Digital, con el uso del Soft To-
ken como validador de las transaccio-
nes electrónicas.  

Adicionalmente, sus tarjetas de cré-
dito y débito cuentan con la tecnología 
Contactless, que permiten realizar los 
pagos o retiros sin necesidad de poner-
las en contacto con otros instrumen-
tos electrónicos, lo que aumenta la se-
guridad y rapidez en las transacciones. 

 
Para todas las necesidades 
La innovación también se ha aplicado al 
desarrollo y creación de productos y ser-
vicios financieros de esta entidad para 
ajustarse a las diferentes necesidades de 
los clientes, lo que permite aminorar cos-
tos en beneficio del usuario final. 

Es así que, por ejemplo, los créditos 
con garantía hipotecaria que ofrece La 
Primera E.F.V. cuentan con las tasas de 
prima de seguros más bajas del mercado, 
tanto en el Seguro de Desgravamen Hi-
potecario que cubre al prestatario, como 
en el Seguro Todo Riesgo que cubre al in-
mueble otorgado como garantía, lo que 
repercute en un monto menor para las 
cuotas y la Tasa Efectiva al cliente. 

En este nuevo aniversario de nuestro 
país, La Primera E.F.V.  saluda a todos y 
cada uno de los bolivianos, seguros de 
que con trabajo denodado y unido, en-
tre todos lograremos fortalecer y mejo-
rar la economía y condiciones de vida 
de todos y cada uno de nosotros. Con 
fé en el futuro que nos espera, seguire-
mos trabajando por el engrandecimien-
to de nuestra amada patria y el bienes-
tar de todos nuestros compatriotas. ¡Fe-
licidades, Bolivia, en este bicentenario!

Una fuerte visión de 
unidad nacional lleva a 
esta entidad paceña a 
innovar y fortalecer el 
desarrollo inmobiliario  
y los servicios financieros 
a nivel nacional

La Primera E.F.V. es la más 
importante entidad financiera 

de vivienda del país  
ANIVERSARIO. El 20 

de junio, La Primera 

E.F.V. cumplió 61 años.
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T
enía el porte firme de quien 
ha conocido el rigor del 
campo y la mirada resuelta 
de quien ha enfrentado más 
de una batalla. Su estatura 

era menuda, su rostro cobrizo marcado 
por el sol de las alturas, y su cabello oscu-
ro, recogido en trenzas, como el de las 
mujeres de su tierra. Vestía con sobriedad, 
a veces con poncho y sombrero de ala an-
cha, otras con uniforme militar, cruzando 
las montañas a caballo, armada de espa-
da y coraje. Su presencia inspiraba respeto 
entre sus aliados y temor entre sus ene-
migos. Era, según los relatos, una mujer 
áspera en la voz, pero dulce en el trato, ca-
paz de sostener largas jornadas de com-
bate sin abandonar su causa ni a su gente. 
Para Bolivia, es la madre de la patria. 

Juana Azurduy de Padilla (1780–1862) 
es una figura central en la historia de las 
luchas independentistas del Alto Perú. 
Su vida combinó elementos de liderazgo 
militar, compromiso político y una tra-
yectoria singular en un contexto marca-
do por la guerra, la exclusión y la trans-
formación social del siglo XIX. Aunque 
durante décadas fue relegada por las na-
rrativas oficiales —como pasa con la ma-
yoría de las mujeres destacadas—, su fi-
gura ha sido objeto de una revaloriza-
ción significativa en la historiografía, las 
artes y el espacio público. 

Nació el 12 de julio de 1780 en Chuqui-
saca, en el seno de una familia mestiza. 
Su padre, Matías Azurduy, era de ascen-
dencia española, y su madre, Eulalia Ber-
múdez, una mujer indígena que le enseñó 
a habalr el quechua. Desde joven recibió 
formación religiosa en el convento de San-
ta Teresa, aunque fue expulsada a los 17 
años por su carácter rebelde. Esa expe-
riencia marcaría su alejamiento de las es-
tructuras tradicionales y su cercanía con 
las comunidades indígenas de la región. 

A los 25 años se casó con Manuel Pa-
dilla, quien pertenecía a su círculo social 
y ya participaba en grupos revoluciona-
rios antes de su matrimonio. En la pa-
rroquia de San Miguel de Muru Muru, el 
19 de mayo de 1799, unieron sus vidas y 
sus ideales. 

El proceso independentista en el Alto 
Perú tuvo momentos cruciales a partir 
de 1809 con el levantamiento de Chu-
quisaca. Juana Azurduy y su esposo, Ma-
nuel Ascencio Padilla, se unieron a las 
fuerzas patriotas, participando inicial-
mente en la Junta Tuitiva y luego en ac-
ciones armadas. 

A partir de 1811, la pareja organizó un 
ejército guerrillero en la región de los va-
lles que operaba de forma autónoma 
tras el repliegue de los ejércitos princi-
pales. Juana combatió en más de 30 en-
frentamientos armados, dirigió tropas de 
hasta mil combatientes y lideró la toma 
de reductos españoles, entre ellos, el del 
cerro de Potosí en 1816. 

Sin embargo, la victoria que obtuvie-
ron ambos en el combate de Tarvita, en 
1814, con prisioneros y botín de armas 
y municiones, hizo que el general espa-
ñol Joaquín de la Pezuela ordenase la 
persecución y ejecución del matrimo-
nio. Juana se refugió con sus hijos en el 
Valle de Segura con algunos leales, peor 
por desgracia, allí, murieron sus cuatro 
hijos víctimas  de la malaria. entonces 
la heroína se entregó por completo a la 
vida militar. Pero el dolor continuó: Su 
esposo, Manuel Ascencio Padilla, murió 
el 14 de septiembre de 1816 en combate 
durante la Batalla de La Laguna. La 
guerrillera, tras perder asu quinto hijo, 
asumió la conducción de las fuerzas in-
surgentes hasta 1825. 

Luego de la consolidación de la Re-
pública de Bolivia en 1825, Juana Azur-
duy fue marginada por los gobiernos na-
cionales. Pasó sus últimos años en la po-
breza y el olvido, recibiendo una pensión 
estatal mínima. Murió el 25 de mayo de 
1862 en Sucre a los 81 años, en condicio-
nes precarias. 

Pero su legado no murió. Durante 
gran parte del siglo XIX y XX, su figura 
fue escasamente mencionada en ma-
nuales escolares o relatos oficiales. Fue 
recién a partir de los años 1970 que co-
menzó un proceso de recuperación de 
su memoria histórica, impulsado por es-
tudios feministas y revisionistas. 

Hoy, el nombre de Juana Azurduy re-
suena en múltiples expresiones culturales 
y políticas. Diversas calles, plazas y cen-
tros educativos en Bolivia, Argentina y 
otros países de la región llevan su nombre.  

En 2015 se presentó en Buenos Aires, 
Argentina, el Monumento a Juana Azur-
duy, que se encuentra emplazado en la 
Plaza del Correo, frente al Palacio Liber-
tad, Centro Cultural Domingo Faustino 
Sarmiento.  

En el ámbito audiovisual, la figura de 
Azurduy ha sido representada en la pe-
lícula Juana Azurduy, guerrillera de la 
patria grande (Jorge Sanjinés, 2014), así 
como en el teatro y la literatura. 

La figura de Juana Azurduy forma 
parte de un proceso más amplio de re-
visión de la historia de las independen-
cias latinoamericanas, con especial aten-
ción al papel de las mujeres y los secto-
res populares. Su trayectoria militar, sus 
vínculos con las comunidades indígenas 
y su participación activa en la construc-
ción de Bolivia la convierten en una fi-
gura clave para comprender el proceso 
emancipador. 

La heroína y su esposo 
Manuel Ascencio 

encabezaron 
importantes campañas 

para consolidar la 
libertad del Alto Perú

Juana Azurduy  
de Padilla, 

heroína de la 
independencia
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La actriz Piti 

Campos inter-

pretó a la heroí-

na en la película 

del director Jor-

ge Sanjinés.
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ERNESTO URZAGASTI 

SALDÍAS ES PROFESOR 

DE DISEÑO EN FADU 

UPSA Y DIRECTOR 

GENERAL DE LA BIENAL 

INTERNACIONAL DE 

ARQUITECTURA DE SANTA CRUZ (BASC)

E
sta es una pregunta que siempre 
se han hecho los círculos intelec-
tuales de arquitectos por varias 
décadas. La pregunta como tal 
quizás no tenga una respuesta 

concreta y lo más probable es que tiene mu-
chas aristas por las cuales abordarla.   

Valdría la pena hacer un enfoque exter-
no y preguntarnos qué proyectamos o 
cómo nos ven desde fuera. Y es que si es-
cribimos en el buscador de Google: “Arqui-
tectura Boliviana”, nos van a aparecer pro-
fusamente diversas obras de las mal llama-
das “cholets” que se han convertido en ico-
nos arquitectónicos de la emergente ciudad 
de El Alto en La Paz. Luego, lejanamente. 

aparecerán en un segundo plano algunas 
obras modernistas del maestro arquitecto 
Juan Carlos Calderón (1932–2017). 

Sin embargo, habrá que profundizar en 
que la arquitectura boliviana es en esencia 
desconocida y poco difundida en el exte-
rior. Habrá muchas razones para explicar 
esta realidad, que pueden pasar por nues-
tro mercado reducido en comparación a 
otros países que nos rodean, o el hecho de 
que el gran volumen de grandes progra-
mas de arquitectura se diseña y se cons-
truye dentro del ámbito público estatal, 
con resultados mediocres y anónimos, ca-
rentes de concursos de diseño y oportuni-
dades para el grueso del gremio de arqui-
tectos en Bolivia. O quizás también por el 
bajo nivel de conceptualización teórica 
que tenemos los arquitectos bolivianos en 
general y que redunda en obras de escaso 
aporte en cuanto contexto, tectónica y ma-
nejo del espacio. 

Estas debilidades se reflejan en “la deso-
ladora ausencia de la arquitectura boliviana” 
(parafraseando un lamento del arquitecto 
Mauricio Arduz) en los ámbitos internacio-
nales, toda vez que la arquitectura boliviana 

no se destaca con presencia en las seleccio-
nes internacionales de bienales, premios y 
selecciones diversas en el espectro iberoa-
mericano. Quizás uno de los pocos hitos en 
esas lides fue el premio otorgado por la V 
Bienal Iberoamericana de Arquitectura y 
Urbanismo BIAU en Montevideo en 2007 al 
maestro arquitecto Rolando Aparicio con 
su obra “Colegio en la Amazonia Boliviana” 
en Pando. Una obra de bajo presupuesto 
pero con un poderoso lenguaje morfológico 
y espacial que fusionaba magistralmente el 
uso de materiales del lugar. 

Un punto aparte es el suceso mediáti-
co y el éxito que tiene el fenómeno “cho-
let” de la mano del autodidacta Freddy 
Mamani, cuyo éxito a nivel internacional 
es impresionante; bajo el auto nombra-
miento de ser el “creador de la arquitec-
tura neoandina” ha logrado un record im-
presionante de presentaciones e invita-
ciones en auditorios con tribuna repleta 
alrededor de Latinoamérica y más aún 
haber mostrado sus obras en la Funda-
ción Cartier de París y el Museo Metropo-
litano de Nueva York. 

Y es que nuestra arquitectura boliviana, 

más allá de los legítimos procesos de bús-
queda de los arquitectos bolivianos en los 
que hallamos buenos ejercicios funcionales 
y formales que han sido premiados en las 
Bienales de Arquitectura del país, precisan 
profundizar más en otras temáticas que 
son urgentes y muy vigentes: la vivienda so-
cial, el espacio público con calidad espacial, 
la sustentabilidad, los equipamientos pú-
blicos a gran escala en lo educativo y cul-
tural, por citar algunos, son asignaturas 
pendientes que deben desarrollarse desde 
el gremio de los arquitectos bolivianos. 

En esta ecuación deberá incluirse tam-
bién a las 28 escuelas de arquitectura del 
país, que primero podrían mirar más alre-
dedor de nuestra propio contexto econó-
mico y social para producir profesionales 
capaces de encararlo y transformarlo con 
calidad, esa es una tarea formadora pen-
diente. Finalmente podríamos decir que 
más allá de cómo se proyecta la arquitec-
tura boliviana hacia el exterior, primera-
mente deberíamos mirarnos en un espejo 
dentro de casa, para proyectar formas y es-
pacios propios de un ejercicio honesto 
acorde con nuestras realidades.

¿Cómo se proyecta la  
arquitectura boliviana?

Los mal llamado 

cholets son los 

que mayor difu-

sión internacio-

nal han tenido.
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Hotel Santa 

Teresa, una 
joya en Potosí

U
n lugar céntrico, tradi-
cional y acogedor para 
albergar al visitante 
que desea conocer la 

histórica ciudad de Potosí. Con esa 
idea nació en 2001 el Hotel Santa 
Teresa, “las estrellas más altas de 
Potosí”, como reza su lema. Este 
bastión de la hospedería boliviana 
cuenta con el sello ISO 9001 para 
certificar su calidad.  

“El Hotel Santa Teresa nació el 
año 2001 por la inquietud de mi 

papá, Víctor Fuertes Taboada, 
una persona querendona de su 
ciudad, además de que siempre 
tuvo la inquietud de generar in-
versiones en su ciudad”, compar-
te Aldo Fuertes Garnica, gerente 
general y propietario del hotel.  

Inicialmente el hotel empezó 
a funcionar con 10 habitaciones 
y con el reconocido Restaurante 
Rosicler. Con el paso de los 
años, el proyecto creció y hoy 
cuenta con 25 habitaciones y 3 

suites, logrando una cataloga-
ción de hotel 3 estrellas, destaca 
el gerente.  

Todas las habitaciones cuen-
tan con baño privado, calefac-

ción, TV smart con conexión Wi 
Fi de alta velocidad e incluye ade-
más un desayuno buffet. Puntos 
importantes de encuentro son el 
restaurante Rosicler y la sala de 

eventos Las Carmelitas. El hotel 
también cuenta con garaje. 

“Brindamos al turismo nacio-
nal y extranjero una oferta hote-
lera de altos estándares, la que ha 
sido certificada con el sello de ca-
lidad ISO 9001 en la gestión 2013”, 
agrega Fuertes Garnica, quien 
destaca además la ubicación del 
hotel —en la calle Ayacucho Nº 
43, a solo tres cuadras de la plaza 
principal, la Plaza 10 de Noviem-
bre, y a dos de la Casa de Mone-
da— estratégicamente ubicado 
para poder conocer la ciudad de 
Potosí, declarada Patrimonio de 
la Humanidad por Unesco. 

Para ayudar al movimiento tu-
rístico de la región, el hotel brinda 
ofertas según la temporada, las 
fechas festivas o los fines de se-
mana. “Por las fiestas patrias, y 
conmemorando el Bicentenario 
de Bolivia, estaremos con un des-
cuento del 20% en todas nuestras  
tarifas”, apunta el propietario.  

Si desea más información pue-
de llamar a los números 
26225270 y 75730208 o escribir a 
info@hotelsantateresa.com.bo. 

Establecido en una casa colonial del 
centro, el hotel es el epicentro ideal para  

hacer recorridos por la ciudad patrimonial

¡Felicidades,
Bolivia!

En el corazón 
histórico  
de Potosí Reservas: 26225270 – 75730208 

info@hotelsantateresa.com.bo

c. Ayacucho 43 
a tres cuadras de la Plaza principal 
y dos de la Casa de Moneda

Descuento del 
20% por el  
Bicentenario  

de Bolivia
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   Patrimonio, el legado de    
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POTOSÍ. Ch'utillos, Fiesta de San Bartolomé y San Ignacio de Loyola (desde 2023).

YAMPARA. 

El Pujllay y 

el Ayarichi: 

músicas y 

danzas de 

esta cultura, 

se inscribió 

en 2014.

TARIJA.  

La Fiesta 

Grande de 

San Roque 

fue recono-

cida por 

Unesco en 

2021.

2019. Ese año 

se inscribió a 

la Festividad 

del Señor Je-

sús del Gran 

Poder en la lis-

ta mundial.

ORURO. El Carnaval se 

incluyó en la lista de 

patrimonio inmaterial 

por Unesco en 2001. 
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 Bolivia  para el mundo
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BENI. Ichapekene Piesta, la fiesta mayor de San Ignacio de Moxos, nominada en 2012. 

SUCRE. La ciudad 

histórica fue decla-

rada patrimonio por 

la Unesco en 1991. 

NATURAL. El Parque Nacional Noel Kempff Mercado es patrimonio desde 2000.

ORIENTE. Las Misiones Jesuíticas de Chiquitos son patrimonio mundial desde 1990. ALASITA. Los recorridos rituales de esta fiesta en La Paz se reconocieron en 2017.
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KALLAWAYA. La cosmovisión andina de los kallawayas, patrimonio intangible (2003).

TIWANAKU. Unesco 

inscribió al centro 

espiritual y político 

en el año 2000. 

SAMAIPATA. El fuerte ubicado en Santa Cruz es patrimonio de la Humanidad (1998).

QHAPAC ÑAN. Este sistema vial andino que recorre seis países fue inscrito en 2014. POTOSÍ. La ciudad y su conjunto arquitectónico colonial fueron reconocidos en 1987.
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GUSTU celebra a 

Bolivia a través   

de sus sabores
L

a identidad también se puede 
celebrar con el paladar. Y Boli-
via tiene en Gustu (“sabor” en 
quechua) a un aliado que ha 
permitido preservar sus sabo-

res y proyectarlos hacia el mundo. Este 
restaurante de alta cocina trabaja exclu-
sivamente con productos bolivianos a tra-
vés de relaciones directas y transparentes 
con cientos de pequeños productores, co-
munidades rurales y naciones indígenas. 
Su premisa: la riqueza y diversidad natu-
ral, cultural y geográfica del país ofrece un 
universo de posibilidades. 

“Nuestra comida es única, debido a la 
extraordinaria diversidad natural y cul-
tural de nuestro país. Desde los Andes 
hasta la Amazonía, los valles y los llanos, 
Bolivia posee una despensa natural de 
productos nativos con características y 
cualidades singulares; productos como 
la quinua, la cañahua, las papas nativas, 
los ñames amazónicos, el ají, el maní, 
cientos de variedades de frutas, hierbas 
silvestres, una variedad inmensa de pro-
ductos profundamente ligados a tradi-
ciones y saberes ancestrales”, dice Suma-
ya Prado, gerente general de Gustu. 

Los procesos culinarios también son 
herencia de una memoria viva compar-
tida. “Técnicas como el chuño, el char-
que, la cocción en tierra o el uso ceremo-
nial de ingredientes revelan una relación 
simbiótica y respetuosa con la naturale-
za, y una identidad cultural que se trans-
mite de generación en generación. Boli-
via no sólo produce alimentos, ofrece cul-
tura en cada mesa”, destaca Prado. 

 
Diversidad sobre la mesa 
Fundado en 2013 por el empresario da-
nés Claus Meyer, Gustu es una platafor-
ma de puesta en valor de la diversidad 
de productos nativos y promoción del ta-
lento local, priorizando su respeto por el 
patrimonio gastronómico boliviano, su 
enfoque en la sostenibilidad y su com-
promiso con la responsabilidad social.  

“Gustu ha consolidado un modelo 
gastronómico que pone en valor la rique-
za cultural, natural y productiva de Boli-
via, el talento de su gente y su potencial 
productivo; que revaloriza con un pro-
fundo respeto el patrimonio alimentario 
nacional mostrando que sus productos, 
sabores y saberes pueden estar al nivel 
más alto de la cocina mundial sin perder 
sus raíces ni su identidad. 

 A través de una relación directa 
con comunidades rurales, pueblos 
indígenas y productores locales, el 
restaurante transforma cientos de 
productos nativos en platos de alta 
cocina que cuentan historias de co-
munidades, territorios y culturas”. A 
través de sus programas sociales —
Sabores Silvestres, Yupaychay, Sumaq 
y Tukuy—, Gustu promueve la inves-
tigación, preservación, reivindicación 
y visibilización de los productos na-
tivos y las cocinas tradicionales e in-
dígenas, generando oportunidades 
reales e impulsando a la gastronomía 
como un motor de progreso y una 
expresión de identidad nacional. 

En este Bicentenario, Gustu cele-
bra a Bolivia a través de sus sabores 
y su diversidad. “La riqueza de nues-
tro país está en sus productos, su 
gente, su tierra, sus paisajes natura-
les, su cultura y su capacidad de 
transformar. Creemos en el poder de 
la gastronomía como herramienta de 
progreso, convencidos de que la co-
mida es un lenguaje universal que 
puede unir, sanar y construir. Por eso, 
invitamos a los bolivianos a mirar 
con respeto nuestro patrimonio ali-
mentario, a proteger nuestros sabe-
res ancestrales y velar por nuestra ri-
queza cultural y natural, que son la 
base de un futuro auténticamente 
sostenible”, puntualiza Prado.

El restaurante ha 
consolidado un modelo 
gastronómico que pone 

en valor la riqueza 
cultural, natural y 

productiva de Bolivia
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inventaríe 
todas las palabras de una lengua es una 
empresa muy difícil, por no decir impo-
sible. Los lexicógrafos (los pro-
fesionales que se encargan 
de la elaboración de 
diccionarios) tienen 
un nombre es-
pecífico para 
aquellos in-

ventarios que aspiran a registrar todas las 
palabras que se han usado en un idioma; 
los llaman tesoros. El DLE no es un tesoro, 
es un diccionario general; o sea que regis-
tra las voces más comunes en el español 
contemporáneo. “Pipoca” es un término 

común en la actualidad, pero quizás no 
sea común a todos los hispanohablan-
tes del mundo. Y, aunque en los obje-
tivos del DLE está el recoger incluso 

aquellas voces que no sean comunes a 
toda la comunidad de hablantes del espa-
ñol, la tarea de incluir una palabra en el 
diccionario es un proceso riguroso y lar-
go. Ahora bien, eso no significa que el 
DLE no registre palabras bolivianas; en 
su versión más reciente el diccionario 
recoge 1.872 voces con al menos una 
acepción de uso boliviano. 

Existen diccionarios que tratan espe-
cíficamente las voces de América, como 
el Diccionario de Americanismos de la 
Asociación de Academias de la Lengua 
Española (ASALE), en los que, con segu-
ridad, se encontrarán muchas más pa-
labras bolivianas. No obstante, este tipo 
de diccionarios tampoco registran to-
dos los vocablos americanos. Y es que 
hacer un diccionario es una labor de 
nunca acabar porque todo el tiempo 
aparecen nuevas palabras y aquellas 
que ya se usaban pueden adquirir 
nuevos significados. 

Desde que el 26 de octubre de 
1942 se registrara el primer america-

nismo, canoa, en la lengua española, 
el continente no ha dejado de aportar 

palabras que enriquecen nuestro idioma. 
Bolivia no solo aporta esas casi dos mil 
voces recogidas en el DLE ni las otras 
miles de palabras que puedan aparecer 
en el Diccionario de Americanismos. La 
presencia tan fuerte de lenguas indíge-
nas, como el quechua, el aymara y el 
guaraní, y la inevitable evolución de la 
lengua española en nuestro país han 
contribuido a que tengamos tantas pa-
labras que las obras lexicográficas gene-
rales, e incluso dialectales, se quedan 
cortas al inventariar las voces que usa-
mos diariamente. 

 
Diccionarios de bolivianismos 
Para Bolivia y sus palabras, la labor lexi-
cográfica se remonta a 1906 cuando 

Ciro Bayo publicó en la Revue Hispa-
nique su Vocabulario de Provincia-

lismos Argentinos y Bolivianos. 
Desde entonces, se han publica-

do varias obras que tratan le-
xicográficamente las voces 

usadas en nuestro país, 
tanto nacional como re-

gionalmente. El diccio-

Palabras bolivianas  

en los diccionarios

BRUCE 

ARAMAYO ES 

FILÓLOGO Y 

LEXICÓLOGO

“
¿Esa palabra existe?” A todos 
nos ha pasado alguna vez que, al 
oír hablar a alguien, la alarma de 
nuestro sentido idiomático salte 
porque escuchamos algo que no 

va en la línea de lo que consideramos co-
rrecto en nuestra lengua. Es así que, ya 
decidamos expresarlo o no, hacemos jui-
cios de valor sobre las palabras y las ex-
presiones que usamos para comunicar-
nos. No es extraño, por tanto, decir o 
sentir dictámenes lingüísticos como “no 
se dice ‘haiga’” o “no es ‘pienso de que’, 
sino ‘pienso que’”, entre tantos otros. Sin 
embargo, nadie tiene el conocimiento 
absoluto de la lengua. Por eso, sobre 
todo para aquellos que se interesan en 
hablar y escribir con propiedad, es co-
mún recurrir a obras de consulta para 
aclarar dudas de uso. Así, abrimos un li-
bro de gramática para repasar morfolo-
gía o sintaxis o revisamos un manual 
de ortografía para ver cómo se escribe 
la palabra que tenemos en mente.  

En este sentido, una pregunta ha-
bitual en conversaciones sobre el idio-
ma es si determinada palabra existe o 
no. Para averiguarlo solemos acudir a 
un diccionario; de alguna manera, bus-
camos en esta obra el refrendo a aquella 
voz que se ha colado en nuestro discurso 
y cuya existencia estamos cuestionando. 
Aparte de que la pregunta no está muy 
bien planteada, el problema radica en 
que los diccionarios, por muy copiosos y 
exhaustivos que aspiren a ser, no regis-
tran todas las palabras de un idioma. Si 
buscamos en el Diccionario de Lengua Es-
pañola (DLE), por ejemplo, la palabra “pi-
poca,” vamos a sentirnos defraudados 
porque no la vamos a encontrar. Hablar 
de defraudarnos no es una exageración, 
porque “pipoca” es una voz que usamos 
los bolivianos con bastante frecuencia. 
¿Significa eso que “pipoca” como vocablo 
no existe? Pero se dice todo el tiempo, so-
bre todo cuando vamos a la barra de go-
losinas del cine y nos pedimos unas ro-
setas de maíz tostado y reventado sazo-
nadas, generalmente, con mantequilla y 
sal. Habrá quien diga que lo “apropiado” 
es usar “palomitas de maíz”, pero es que 
los bolivianos decimos “pipocas”. Por tan-
to, la palabra en cuestión se usa y sí exis-
te, aunque el diccionario no la registre. 

 
Registro de voces en los  
diccionarios 
Conseguir que un diccionario 

Los bolivianismos son parte de la identidad nacional. El Diccionario de la Lengua 
Española recoge 1.872 voces con al menos una acepción de uso boliviano

Casero m. Y f. Persona que acostumbra a ir a una misma tienda. 

Ch’allar intr. Rociar el suelo con licor como ofrenda a la pachamama. 

Chicha f. Bebida fermentada de maíz. 

Combinado m. Helado mezclado con saborizantes y jugo de limón. 

Corcho adj. Referido a un estudiante, que estudia mucho y obtiene 

calificaciones altas. 

Elay interj. Usada para expresar sorpresa, enfado o disconformidad. 

Guatoco adj. Referido a una persona, de baja de estatura y con barriga 

grande. 

Imilla f. Niña o adolescente de corta edad. 

Jetapú m. Cuña, generalmente de madera. 

Llokalla m. Niño o adolescente de corta edad. 

Mañudo adj. Referido a una persona, que saca beneficio propio va-

liéndose de mañas. 

Palanca adj. Que ha bebido demasiado alcohol. 

Tutuma f. Cuenco artesanal hecho con la corteza seca del fruto del 

árbol del totumo. 

Wawa f. Bebé, niño pequeño. 

Yapa f. Aumento que se da en la compra de un producto. 

ALGUNOS BOLIVIANISMOS



nario más reciente se editó en mayo de 
este año, el Diccionario enciclopédico del 
habla camba redactado por David Soria. 

Algunas de las obras lexicográficas 
que podemos mencionar son, en orden 
cronológico, El Castellano Popular en 
Tarija (1960) de Víctor Varas Reyes, los 
Vocablos Aymaras en el  Habla Popular 
Paceña (1963) de Antonio Paredes Can-
dia, el Diccionario de bolivianismos 
(1964) de Nicolás Fernández Naranjo y 
Dora Fernández Naranjo, El Habla Po-
pular de la Provincia de Vallegrande 
(1965) de Hernando Sanabria Fernández, 
el Diccionario de bolivianismos y semántica 
boliviana (1982) de Jorge Muñoz Reyes e 
Isabel Muños Reyes Taborga, el Coba: 
lenguaje secreto del hampa boliviana 
(1991) de Víctor Hugo Viscarra, el Dic-
cionario enciclopédico Cruceño (1992) de 
Germán Coimbra Sanz, entre muchos 
otros. Todos estos diccionarios son fruto 
del deseo de capturar en una lista las ex-
presiones que son propias de nuestro 
país. Y, aunque el quehacer lexicográfico 
se vea siempre truncado por la imposi-
bilidad de registrarlo todo, sus autores 
no se han rendido hasta entregarnos tra-
bajos íntegros y encomiables. 

Nuestras palabras 
Las palabras bolivianas (los bolivianis-
mos), se registren o no en los diccio-
narios, son, junto al acento, nuestra 
marca de identidad frente al resto del 
mundo hispano. Estas existen porque 
nosotros las hacemos y las rehacemos 
constantemente y porque nuestra re-
alidad, tan diversa como nuestra cul-
tura y nuestro folklore, así lo exigen. 
Algunas se usan a lo largo de nuestro 
territorio, otras, en cambio, se usan 
solo en determinadas regiones, pero 
todas tienen la marca Bolivia que nos-
otros ponemos cuando las hacemos 
parte del uso oral y escrito de la lengua 
española. 

El año 2013, dentro del VI Congreso 
Internacional de la Lengua Española ce-
lebrado en Panamá, el periódico El País 
de España publicó el Atlas sonoro del es-
pañol para el que pidió a 20 escritores 
del mundo hispanohablante elegir una 
palabra oriunda de sus países. En el caso 
de Bolivia, Edmundo Paz Soldán apuntó 
“jailón” como el bolivianismo más boli-
viano. Seguramente no todos estarán de 
acuerdo con la elección del escritor, 
pero no cabe duda de que la palabra es 
un bolivianismo en toda regla. 
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sur de los Estados Unidos (Arizona, Nuevo 
México) a través de México, Centroamérica 
y la mayor parte de Sudamérica, llegando 
hasta el norte de Argentina. Era el felino 
más extendido de las Américas. Sin embar-
go, en los últimos siglos, su presencia se ha 
contraído dramáticamente, se estima que 
la especie perdió cerca del 50% de su dis-
tribución histórica en el continente. 

La principal causa de esta reducción te-
rritorial ha sido la transformación y des-
trucción de su hábitat. La expansión de la 
frontera agrícola y ganadera ha arrasado 
millones de hectáreas de bosques tropi-

cales y sabanas, que son el hábitat del ja-
guar. Los monocultivos, como la soya, y 
las vastas extensiones dedicadas a la cría 
de ganado, han reemplazado los bosques 
primarios, eliminando tanto el refugio 
como las presas de este felino. 

Bolivia, aunque aún alberga importan-
tes poblaciones de esta especie, con los 
cada vez más devastadores incendios fo-
restales que buscan habilitar tierras para 
monocultivos y ganadería, está siendo 
parte de la fragmentación de su territo-
rio, aislando poblaciones y cortando ru-
tas migratorias esenciales. La pérdida de 
hábitat no solo reduce el espacio vital del 
jaguar, sino que también lo acerca peli-
grosamente a las poblaciones humanas, 
intensificando los conflictos y aumentan-
do su vulnerabilidad. 

Otra amenaza creciente para el jaguar 
en Bolivia es el tráfico ilegal de sus partes. 
Este comercio ilícito ha disparado la caza 
furtiva a niveles insostenibles. Los caza-
dores, a menudo cooptados por redes cri-
minales, persiguen a los jaguares con fi-
nes puramente lucrativos, sin considerar 
su valor ecológico o su estatus de protec-
ción. La incautación de 185 colmillos y 
otras partes del jaguar en 2018 ha sido 
prueba fehaciente de la magnitud del 
problema. La escala de este tráfico no 
solo reduce directamente las poblaciones 

de jaguares, sino que también socava los 
esfuerzos de conservación, desincentiva 
la coexistencia y perpetúa la violencia 
contra esta importante especie.  

Los incendios forestales representan 
una amenaza catastrófica y cada vez más 
recurrente para el jaguar y su hábitat en 
Bolivia. Los incendios de 2019 o de 2024, 
que consumieron millones de hectáreas, 
tienen un impacto devastador porque 
destruyen las estructuras forestales que 
el jaguar necesita para cazar, descansar 
y reproducirse, eliminando también los 
refugios de sus presas.   

Los incendios intensifican la fragmen-
tación del paisaje, creando barreras que im-
piden el movimiento y la dispersión de los 
jaguares, aislando poblaciones y reducien-
do la diversidad genética. 

En este sentido, la resolución no es solo 
una victoria legal; es un llamado de aten-
ción contundente que pone de manifiesto 
la urgencia de actuar. Refleja la presión de 
la comunidad científica y conservacionis-
ta, así como el reconocimiento por parte 
de la justicia boliviana de que el jaguar es 
un patrimonio natural invaluable que re-
quiere protección inmediata y prioritaria. 
Su impacto debería traducirse en acciones 
concretas que frenen el declive de la espe-
cie y aseguren su futuro en los vastos te-
rritorios bolivianos. 

ERIKA BAYÁ ES 

COMUNICADORA 

Y  PERIODISTA 

AMBIENTAL 

E
l rugido del jaguar, un sonido 
ancestral que resuena en las 
profundidades de la selva ame-
ricana, se ha vuelto un eco cada 
vez más distante y, a veces, un 

grito de auxilio en Bolivia. Este felino, guar-
dián de la biodiversidad y símbolo cultural, 
enfrenta una encrucijada crítica. La com-
binación de amenazas históricas y emer-
gentes ha llevado a sus poblaciones al lí-
mite, impulsándonos a tomar medidas 
drásticas, como la reciente resolución SP-
TAA 001/2025-AA del Tribunal Agroam-
biental, que protege al jaguar y su hábitat 
natural. Esta decisión judicial, busca ser un 
faro de esperanza en la lucha por la super-
vivencia de la especie. 

¿Por qué el jaguar y no otra especie? Re-
sulta que el Jaguar (Panthera onca) es el fe-
lino más grande del continente americano 
y el tercer más grande del mundo. Su pre-
sencia va mucho más allá de su imponente 
figura; es un pilar fundamental para la salud 
de los ecosistemas donde habita, desde las 
densas selvas amazónicas, pasando por la 
Chiquitanía y el Pantanal, hasta los bosques 
secos del Chaco. 

En Bolivia es un emblema de la riqueza 
natural del país. Ocupa una posición privi-
legiada en la cadena trófica como depreda-
dor tope, esto significa que su presencia re-
gula las poblaciones de otras especies, des-
de tapires y capibaras hasta pecaríes y cier-
vos. Pero su importancia no es meramente 
ecológica, para las culturas indígenas de 
Bolivia y de toda América, es una figura 
central, es un animal sagrado, un símbolo 
de poder, sabiduría, agilidad y conexión con 
el mundo espiritual. 

Históricamente, la Panthera onca habitó 
un vasto territorio que se extendía desde el 

Un rugido de esperanza para el Jaguar, 
emblema de la diversidad

El cultivo de soya y los incendios forestales están mermando los bosques en Bolivia (arriba). Un jaguar en su hábitat natural (abajo).
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En el país, la resolución 
SP-TAA 001/2025-AA del 
Tribunal Agroambiental 

protege a la Panthera 

onca, así como a su 
hábitat natural   
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La tradición del 

Gran Hotel 

Cochabamba 

E
l corazón de Bolivia reci-
be a los visitantes con sus 
centros turísticos y tradi-
ciones, sus especialidades 

culinarias y el mejor clima del 
país. Ya sea por turismo o viajes 
de trabajo, el Gran Hotel Cocha-
bamba es estratégico para una es-
tadía placentera en La Llajta. 

“El 17 de septiembre de 1943 
nació el Gran Hotel Cochabamba, 
bajo la dirección del espíritu visio-
nario y emprendedor de don Julio 
Arauco Prado. En 2009, la familia 

Pavisic tomó las riendas del Ho-
tel, y ya estamos por llegar a los 
16 años de gestión del mismo”, ex-
plica Carlos Antonio Pavisic, Ge-
rente del complejo hotelero. 

La infraestructura cuenta con 
142 habitaciones, tres piscinas, un 
gimnasio, dos restaurantes, una 
cafetería, spa y área de juegos, en-
tre otros atractivos, además de te-
ner salones de diferentes tama-
ños, posicionándose como la sede 
de importantes eventos cultura-
les, artísticos, comerciales y so-

ciales, así como ferias y congre-
sos, con una experiencia de más 
de 30 años en el rubro, lo que ga-
rantiza el éxito de los eventos. 

Hasta 1943, la infraestructura 
fue parte de la Iglesia de la Reco-
leta. Desde ese año, se combinó 
la tradición con lo último en tec-
nología y servicios. “Nuestro prin-
cipal valor es la tradición. Por eso, 
el Gran Hotel Cochabamba ha 
sido declarado Patrimonio Histó-
rico de la Ciudad en 2010. Este es 
sin duda el mejor galardón, pues 
tenemos el compromiso de estar 
a la altura de esta distinción. Bus-
camos que nuestros huéspedes 
tengan una experiencia inolvida-
ble, además de la ubicación, que 
es una ventaja incomparable”, 
agrega el gerente. 

Para celebrar el Bicentenario 
de Bolivia por todo lo alto, en 
agosto el hotel tendrá dos promo-
ciones: una para el feriado del 6 
de agosto y otra para la festividad 
de la Virgen de Urkupiña, ofre-
ciendo tarifas especiales. Por 
ejemplo, con $us 224 se podrán 
hospedar dos adultos y dos me-
nores de 12 años por dos noches. 

Declarado como Patrimonio Histórico de la 
Ciudad, el complejo hotelero ofrece todas 

las comodidades y servicios para el turismo 
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El hotel cuenta con tres piscinas, dos restaurantes y 142 habitaciones.
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Sin ellas,  
ni pan ni país

CECILIA TERRAZAS RUIZ 

ES COMUNICADORA 

SOCIAL, POETA Y 

FEMINISTA

N
o hay hazaña mayor 
que resistir el olvido, 
dicen; pero tampoco 
hay desafío más ur-
gente que arrancarle 

la voz al silencio. A pocos días del 
Bicentenario, el relato suele repetir-
se con escasos matices: flamean 
banderas, nombres ilustres surcan 
los discursos, y la bolivianidad se 
instala desde lo estético hasta lo 
anecdótico. Por mucho que en las 
aulas se nombre a Juana Azurduy —
y su rol incuestionable de coraje y li-
bertad—, a las mujeres bolivianas 
les reservamos pocas páginas de la 
historia, desde la colonia hasta la 
que se construye día a día en pleno 
siglo XXI. 

Más allá de la epopeya, toca re-
pensar la narrativa. Bolivia no sería 
Bolivia sin las mujeres que la sostie-
nen a puro músculo y osadía, como 
quien sostiene el agua y la harina 
para que el pan no falte en la mesa. 
No se trata de una analogía épica ni 
de retórica festiva, sino de una prosa 
dura, cotidiana: mujeres que cum-
plen dobles y triples jornadas; que 
cultivan la tierra y luego atienden el 
hogar; que combinan trabajos infor-
males y emprendimientos noctur-
nos para mantener a sus familias; 
que después de largas horas en ofi-
cinas se vuelven cuidadoras y maes-
tras en sus hogares; que trabajan en 
casas ajenas y siguen con labores in-
visibles en las suyas; que van al mer-
cado y vuelven esquivando carencia 
y cansancio; que juntan lo poco 
para que alcance. 

Las vemos —no las miramos— 
encarnar la jefatura de hogar en sie-

te de cada diez casos, hacer filas de 
visita los jueves y domingos fuera de 
las cárceles, o pararse frente a los 
juzgados durante años para exigir 
justicia porque mataron a sus hijas. 
La estadística dice que cobran, en 
promedio, casi un 28% menos que 
los hombres por la misma jornada 
laboral; que cada año se denuncian 
más de 50.000 casos de violencia co-
metidos contra ellas; y que menos 
del 40% están afiliadas a un sistema 
de pensiones. Cada cifra es real: 
cada feminicidio, cada brecha sala-
rial, cada niño criado en soledad. 
Aquí no hay metáforas; no caben. 

A pesar de eso, cuidan niños y an-
cianos, cocinan, reparan, construyen, 
siembran, venden, compran y regate-
an. La sociedad todavía debate cuáles 
son o no “sus roles”, pero la realidad 
muestra que, sin ellas, ni la casa ni el 
país se mantienen en pie una sema-
na; y, sin duda, Bolivia se parece mu-
cho más a esas mujeres que a la hoja 
de ruta bicentenaria. 

Volvamos a la historia, que, como 
sabemos, no se construye sola; al-
guien se ocupa, todos los días, de avi-
var los hilos que la sujetan. Son ellas, 
las mujeres, quienes transmiten la 
lengua materna, la receta perdida, la 
fe en los ritos, la danza que congrega, 
la memoria como diario y como es-
pejo; sosteniendo así el mercado, el 
aula, la olla, los afectos. 

El problema —si es que hay solo 
uno— es el lugar que les reservamos 
en la memoria colectiva, ese que está 
en los márgenes, en el murmullo, 
como si el país se construyera sin 
ellas. Tal vez el desafío del Bicentena-
rio no sea encontrar nuevas heroínas 
para la galería, sino aprender a mirar 
que la verdadera historia está hecha 
por las que no figuran. 

Celebrar a las mujeres bolivianas 
este particular 6 de agosto significa 
reconocer, de una vez por todas, que 
son ellas quienes urden, cuidan, de-
fienden y reinventan la patria; porque 
sin ellas, la historia y la esperanza se-
rían apenas la sombra de un país que 
se hace, se deshace o está por hacer-
se, pero esa es otra historia.  

Invisibilizadas por la 
historia, las mujeres 
bolivianas han sido, 

son y serán el soporte, 
sustento y fuerza  

de la sociedad
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E
n una emotiva ceremonia, la 
Bolsa Boliviana de Valores 
S.A. (BBV) llevó a cabo la dé-
cimo primera edición del Re-
conocimiento al Cumpli-

miento Normativo de Emisores, desta-
cando a 26 empresas por su compromiso 
con la entrega oportuna de información 
durante la gestión 2024. 

Este reconocimiento resalta no solo 
el cumplimiento de obligaciones regula-
torias, sino también un compromiso sos-
tenido con la transparencia, la responsa-
bilidad y la confianza en el mercado. Se 
ha distinguido a los emisores que, con 
constancia y rigor, presentaron informa-
ción clave dentro de los plazos estable-
cidos por la normativa vigente, aportan-
do así a la solidez del mercado de valores 
y al desarrollo del país. 

Durante el evento, el Gerente General 
de la BBV, Pablo Irusta, subrayó la impor-
tancia de construir una cultura de cum-
plimiento compartido. “Cumplir no es 
solo una obligación; es generar confian-
za. Con herramientas como las alertas 

tempranas, como BBV hemos acompa-
ñado a los emisores para facilitar sus 
procesos y prevenir incumplimientos”. 

Por su parte, el Presidente del Direc-
torio, Hugo Morató, remarcó el valor de 
reconocer a quienes contribuyen activa-
mente al fortalecimiento del mercado. 
“Reconocer el cumplimiento es recono-
cer el compromiso con la transparencia 
y el desarrollo del mercado”, expresó. 

En un contexto económico desafian-
te, el mercado de valores boliviano ha de-
mostrado solidez y un crecimiento sos-
tenido. Solo en el primer semestre de 

2025, se colocaron $us 353 millones en 
el mercado primario, frente a los $us 265 
millones registrados en el mismo periodo 
de 2024. Además, al cierre de este primer 
semestre, el monto total negociado al-
canzó los $us 3.254 millones, lo que re-
presenta un incremento del 11% respec-
to al año anterior. 

En este Bicentenario de Bolivia, la 
BBV reafirma su compromiso de seguir 
promoviendo un entorno normativo só-
lido y transparente que impulse el des-
arrollo del mercado de valores y contri-
buya al crecimiento sostenible del país. 

Estas empresas han 
destacado por entregar 

de forma oportuna toda 
la información de la 

gestión 2024 

Bolsa Boliviana de Valores reconoce  
a 26 emisores por su compromiso 

con el cumplimiento normativo

Empresas emisoras reconocidas – Gestión 2024: 

 

• Almacenes Internacionales S.A. RAISA 

• BISA Leasing S.A. 

• BISA Seguros y Reaseguros S.A. 

• Banco PyME de la Comunidad S.A. 

• Banco Fortaleza S.A. 

• Banco PyME Ecofuturo S.A. 

• Compañía de Seguros y Reaseguros Fortaleza S.A. 

• Seguros Illimani S.A. 

• Nacional Seguros Patrimoniales y Fianzas S.A. 

• Distribuidora de Electricidad ENDE DEORURO S.A. 

• Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ 

• Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. 

• ENDE Valle Hermoso S.A. 

• Gas & Electricidad S.A. 

• Equipo Petrolero S.A. 

• YPFB Andina S.A. 

• Gobierno Autónomo Municipal de La Paz 

• Gravetal Bolivia S.A. 

• Industria Textil TSM S.A. 

• Plastiforte S.R.L. 

• Grupo Financiero BISA S.A. 

• Panamerican Investments S.A. 

• Jalasoft S.R.L. 

• MADISA Mayoreo y Distribución S.A. 

• NIBOL Ltda. 

• Tienda Amiga ER S.A.

Pablo Irusta (Gerente General), Hugo Morató (Presidente) y el Directorio de la BBV.

Las empresas que recibieron el Reconocimiento al Cumplimiento Normativo - Gestión 2024, otorgado por la BBV.
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 CAMILA URIOSTE  n  ESCRITORA 

P
uedo hablar de la con-
cepción nacional del 
amor en el Montículo 
de La Paz. Allí donde el 
hombre que amo me 

encontró, donde lo reencontré, 
donde nos despedimos tantas ve-
ces. Estás más flaco. ¿Nos volve-
remos a ver? Te extrañé. Voy a ex-
trañarte siempre. El amor en el 
Montículo es estar sentados, en 
silencio, de noche, mientras la 
ciudad gira a nuestro alrededor y 
las estrellas no están arriba sino 
en frente, trepando el Illimani.    

El amor en un río de Chuquisa-
ca, en una quebrada de aguas lim-
pias, con rocas enormes para acos-
tarnos al sol, con piedras pequeñas 
de colores para guardar en los bol-
sillos. Caminar por la quebrada 
buscando piedritas, mirando cómo 
la luz viaja a lomo del agua, cami-
nar amando la espalda húmeda del 
hombre de pelo largo que camina 
adelante, guiando. Allí, en luna 
nueva, una noche de abril, por 
ejemplo, el cielo despejado muestra 

todo el cosmos y nos alegra, nos 
emociona, tratamos de nombrar las 
estrellas, reconocer las constelacio-
nes. Es esa la Osa Mayor, nos pre-
guntamos, es esa Sirius.  

Amar es en los techos rojos de 
una iglesia de Sucre, mirando las te-
jas como olas marinas, o desde un 
rascacielos en La Paz, o en la carre-
tera. Amar en carretera es muy boli-
viano. Transitar carreteras diversas: 
La Paz-Oruro, La Paz-Cochabamba, 
Oruro-Potosí, Oruro-Uyuni, Potosí-
Sucre, Sucre-Samaipata, Samaipata-
Santa Cruz. Te aprendes las curvas, 
las piedras sagradas, los restos de ac-
cidentes que nadie pudo recuperar. 
Aprendes a hablar, a comer, a cantar, 
a tomarte selfies de carretera que 
posteas luego con leyendas cursis. 
Aprendes a sonreír cuando el hom-
bre que amas detiene el auto para re-
coger eucaliptus de un árbol, o para 
tomar una flor lila, o una ulala que 
vio por la ventana porque sabe que 
te gustan. Amor a la boliviana es 
chocolate amargo intenso. Es dejar 
tres chocolates en la maceta del ár-
bol de palta un día de tristeza.

Amor a la 
boliviana

ALEX AILLÓN VALVERDE  n   

ESCRITOR           

B
olivia no tiene grandes 
avenidas, tampoco gran-
des museos, no tiene una 
semana de la moda como 
París o New York. No, tam-

poco tiene mar. Bolivia no recuerda 
muchas cosas, tiene mala memoria, 
tiene el vicio del beso fácil, del discurso 
inútil, de la noche que de tan noche es 
todas las noches. Bolivia es la noche 
trasnochada. En Bolivia no se habla un 
solo idioma, para qué, si podemos ha-
blar millones. Vivimos nuestra condi-
ción babélica con orgullo. No nos en-
tendemos, tampoco queremos. Cada 
quien tiene su propia lengua, una que 
es imposible de catalogar, una que ini-
cia con el impulso del primer silencio. 
Bolivia tiene problemas de diseño, le 
cuesta caminar derecho, lo nuestro no 
es la recta sino la curva. No vemos 
para creer, creemos para ver. Gracias a 
Dios (si es que acaso algo así existe) la 
filosofía, tal como la entendía Hegel, 
pasó por aquí y se dio media vuelta 
como un perro asustado con la cola 
entre las piernas. Aquí la miseria y la 
lluvia envejecieron en las calles. Bolivia 
no tiene jets supersónicos, ni drones 
que vuelen a control remoto desbara-
tando la vida alrededor del globo. Pero 
aquí los hombres y las mujeres simples, 
los hombres y las mujeres de a pie, los 
hombres y las mujeres sencillos y sen-
cillas, salen a la calle y consiguen que 
su protesta se vea en todo el universo 
como una gran fogata que alumbra las 

formas eternas de la soledad. Aquí las 
cosas no son bonitas, como en otros 
lugares en los que sí son bonitas las co-
sas. Bolivia tiene ciudades horrorosas, 
selvas y ríos desproporcionados, almas 
miserables, fiestas sobrenaturales. Yo 
veo a mi patria y me conmueve su 
monstruosidad. La miro como Fran-
kenstein miraría a su criatura, como el 
rabino vería la torpeza melancólica de 
su golem. La veo y me digo: ¡carajo, de 
dónde tanta fuerza! Yo le deseo al 
mundo un país como el mío. Para hu-
manizarlo en el mejor de los sentidos. 
Para que sienta no un país que te da 
Mac Donald’s, no un país que te da 
Calvin Klein, no un país que te da 
muerte, no un país que te da miedo, 
sino un país que te da la mano, pura, 
firme, abierta, como se da la mano. Es 
cierto, he visto horizontes maravillosos 
en otras partes, confines indecibles en 
la portentosa pradera americana, soles 
de piedra en México, volcanes rugien-
do la vida en Ecuador, la eternidad na-
ciendo en el delta del Tajo en Portugal, 
“naves ardiendo más allá de Orión”, 
pero jamás algo como Bolivia, jamás 
un país que se sostenga sobre la nada, 
jamás algo que flote en el vacío con la 
gracia de una esfera eterna. Es cierto, 
Bolivia no tiene muchas cosas, no tie-
ne grandes avenidas, ni grandes mu-
seos, ni una semana de la moda como 
París o New York, pero ya la tendremos 
y cuando esto ocurra todo se irá al in-
fierno, como el rock and roll, como la 
revolución, como las utopías, como se 
van todas las cosas buenas de la vida. 

Bolivia, primera 
declaración  
de amor             
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Danza autóctona y folklórica, 
Estos bailes son claves para la construcción de la identidad boliviana frente a los procesos 

globalizadores que borran particularidades culturales: bailar es una declaración política

Diablada
Representa la lucha 

entre ángeles y diablos, 

destacando a las 

órdenes de los siete 

pecados capitales. Es 

un ícono del Carnaval 

de Oruro, Patrimonio 

de la Humanidad.

La danza bandera de La 
Paz y Gran Poder. Existe 
aún discusión sobre su 
origen, se menciona a 
Taraco, por ejemplo, 
pero los brillos de plata 
reflejarían a los peces 
del lago Titicaca.

Morenada

Kullawada
Evoca el trabajo de los 

atejedores aymaras. 

Destaca por sus 

movimientos 

elegantes, el uso de 

vestimenta bordada, 

una rueca y sombreros 

con espejos y flecos.

Representa la vida de 
los pastores de llamas 
del altiplano. Los 
bailarines imitan su 
andar con hondas 
(kurawas) en mano, 
monteras y trajes 
coloridos y abarcas.

Llamerada

Caporales
Los hermanos Estrada 

Pacheco crearon la 

danza en 1969 (La Paz). 

Combina elementos 

de la saya con trajes 

vistosos, cascabeles, 

saltos y movimientos 

sensuales.

Esta danza emula los 
rituales ancestrales de 
enfrentamiento entre 
comunidades andinas 
en el norte potosino.  El 
rito tiene charangos y 
jula jula, pero la danza 
es con banda.

Tinku

E
n Bolivia, las danzas autócto-
nas y folklóricas no son solo 
expresiones artísticas: son la 
manifestación viva de la me-

moria colectiva, la espiritualidad ances-
tral y la diversidad cultural que define 
a este país. En cada paso, en cada ves-
timenta o tocado ritual, se encierra una 
parte de la historia que ha sobrevivido 

al tiempo, a la colonización, a los inten-
tos de homogeneización cultural. 

Las danzas autóctonas —originarias 
de los pueblos indígenas— tienen pro-
fundas raíces ceremoniales, ligadas al 
ciclo agrícola, a la cosmovisión andina 
y amazónica, a los vínculos con la tie-
rra. El Jacha Tata Danzanti, el Pujllay, 
los Macheteros o la Chovena, entre 

otras, no son solo coreografías: son 
ofrendas. Son testimonios de la relación 
sagrada entre el humano y su entorno. 

Por otro lado, las danzas folklóricas, 
nacidas de procesos de mestizaje y evo-
lución histórica, representan la riqueza 
sincrética de Bolivia. La morenada, la 
diablada, el caporal o el tinku son ex-
presiones populares que combinan 

música, danza, indumentaria y relato. 
Aunque muchas han perdido su senti-
do ritual original, adquirieron un nuevo 
significado como emblemas de orgullo. 

Solo en el Carnaval de Oruro se bai-
lan 18 especialidades de danzas, pero 
el abanico es inmenso. En estas pági-
nas, mostramos algunas de las más que 
se han hecho más visibles.

laRazón
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cuando la identidad se baila

Cueca
Baile nacional de 

enamoramiento, con 

pañuelos al aire y pasos 

cruzados. Varía en 

estilo según la región: 

paceña, chapaca, 

chuquisaqueña, 

cochabambina, etc. 

Ritual guerrero de los 
pueblos moxeños. Los 
danzarines portan 
machetes, plumas y 
penachos, 
representando el 
poder espiritual y la 
conexión con la selva.

Macheteros

Potolos
·Este baile coqueto se 

practica en dos 

departamentos: las 

poblaciones de Potolo 

en Chuquisaca y 

Potobamba en Potosí. 

Representa el cortejo y 

lactividades agrícolas. 

El barriode Jaihuayco 
da vida al salay, una 
danza  con elementos 
del huayño y el 
salaque, inspirada en 
los valles. Se caracteriza 
por alegres zapateos y 
el conqueteo. 

Salay

Taquirari
Ritmo festivo del 

oriente. Celebra el 

amor, la naturaleza y la 

vida llanera con 

melodías alegres. la 

mujer viste el tipoy y el 

hombre va de blanco y 

con sombrero de saó.

Danza amazónica 
(Pando y Beni) que 
representa la pesca 
como actividad 
comunitaria. Rredes, 
canastas y flechas  
reflejan el vínculo del 
hombre con los ríos.

Pescadores

Rueda chapaca
Tradicional de Tarija, se 

baila en círculo mixto. 

Celebra el amor, la vida 

rural y la alegría 

chapaca con guitarras, 

bombos, erque, violín  

y los trajes típicos del 

valle chapaco.

Originaria de la cultura 
Yampara, se celebra en  
Tarabuco, Chuquisaca. 
Su música se interpreta 
con pinkillos, bombos, 
tuquru y pututus. 
Pujllay significa  “jugar, 
danzar” en quechua.

Pujllay

laRazón
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Ciclo de conversatorios  
organizado por la Federación de 
Empresarios Privados de La Paz

Escenario de diálogo entre  
el candidato a las elecciones 
presidenciales y representantes 
de los diferentes sectores 
empresariales. Redacción: 

� Juan Carlos Arana J. 

� Valeria Ortiz Urquieta 
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E
n nombre del Comité 
Ejecutivo, el Directorio y 
los representantes de 
las entidades afiliadas a 
la Federación de Empre-

sarios Privados de La Paz, me 
complace realizar la presenta-
ción oficial de la separata del Ci-
clo de Conversatorios con Candi-
datos Presidenciales para las 
Elecciones Generales en Bolivia, 
a realizarse en agosto de la pre-
sente gestión. 

Es un placer manifestar el 
compromiso de nuestra institu-
ción cúpula empresarial con la 
promoción del diálogo y la refle-
xión sobre los desafíos y oportu-
nidades que enfrenta nuestro 
país. Es por eso que, a través de 
estos importantes espacios de 
comunicación, se pudo obtener 
un conocimiento más profundo 
del plan de Gobierno de los can-
didatos invitados, así como fo-
mentar la promoción de espacios 
de diálogo franco y constructivo, 
con quienes aspiran a conducir 
los destinos de nuestro país.  

La Federación de Empresarios 
Privados de La Paz es una insti-
tución sin fines de lucro que fo-
menta, protege, defiende y pro-
mueve el desarrollo económico 
y social del departamento pace-

ño, a través de la promoción de 
la inversión, la innovación, así 
como actividades empresariales 
privadas que fomentan las con-
diciones necesarias para facilitar 
el progreso empresarial de nues-
tro departamento.  

Nos encontramos en una eta-
pa crucial para Bolivia. El país 
enfrenta desafíos estructurales 
que exigen un liderazgo compro-
metido con el desarrollo produc-
tivo, la inclusión social y la esta-
bilidad institucional. Para ello, 
es fundamental que se instru-

mente una agenda compartida 
entre el sector público, el sector 
privado y la sociedad civil. 

Desde la Federación de Em-
presarios Privados de La Paz, es-
tamos convencidos de que Boli-
via necesita una política econó-
mica moderna, y de largo plazo, 
la cual priorice la inversión pri-
vada formal, el desarrollo indus-
trial, el comercio exterior así 
como el turismo sostenible. La 
atracción de inversiones requie-
re de señales claras: respeto a la 
propiedad privada, seguridad ju-

rídica, transparencia institucio-
nal y un marco normativo cohe-
rente con las dinámicas globales 
y con las necesidades de un país 
que quiere crecer, integrarse al 
mundo y reducir desigualdades. 

Pero también debemos mirar 
más allá de lo estrictamente 
económico. La construcción de 
un país próspero y justo requiere 
abordar de manera decidida la 
informalidad laboral y empresa-
rial, que continúa afectando a 
millones de bolivianos, limitan-
do su acceso a derechos, servi-

cios y oportunidades. 
Los Empresarios considera-

mos fundamental que el próxi-
mo gobierno debe examinar la 
modificación a las Leyes de hi-
drocarburos, minería, código tri-
butario y laboral,  así como ins-
trumentar nuevas leyes que per-
mitan garantizar la libertad para 
trabajar normalmente en el país 
con seguridad jurídica.  

La Paz, sede de gobierno, es 
la segunda locomotora econó-
mica del país, la cual aporta 
aproximadamente13 mil millo-
nes de dólares en bienes y ser-
vicios – un 28% del Producto In-
terno Bruto Nacional.  

En ese sentido, la FEPLP con-
sideró fundamental conocer las 
diversas propuestas para incen-
tivar el aparato productivo, im-
pulsar la iniciativa privada de los 
diferentes sectores en nuestro 
departamento.  

La “Marcha hacia el Norte Pa-
ceño Amazónico” es una inicia-
tiva promovida por la Federación 
de Empresarios Privados, la cual 
abrirá las puertas hacia la pro-
moción del sector energético e 
hidrocarburos, la agricultura y la 
agroindustria, logístico, turísti-
co, agrícola e incluso ecológico 
con la emisión de bonos verdes. 

Mensaje del Presidente de la Federación 
de Empresarios Privados de La Paz

Rolando Kempff 
Bacigalupo,  
presidente de la 
Federación de  
Empresarios  
Privados de La Paz

Parte de los conversatorios se realizó en el Círculo de la Unión.
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E
l 30 de abril de 2025, 
Samuel Doria Medina a 
travéz de Alianza Unidad 
dio inicio a esta impor-
tante iniciativa de la cú-

pula empresarial paceña.  
En su exposición, priorizó la 

necesidad de obtener una mayo-
ría parlamentaria que garantice 
gobernabilidad, considerando las 
medidas drásticas que debe 
adoptar el país.  

Resolver la crisis económica: 
A través de su plan de Gobier-
no “100 días carajo”, Samuel 
Doria Medina manifestó que 
pondrá prioridad en atacar los 
problemas de la economía rá-
pidamente, poniendo de ejem-
plo el caso de la presidencia de 
Víctor Paz Estensoro quien, en 
menos de 13 días de mandato, 
promulgó el Decreto 21060 
frenando la hiper inflación. 
“100 días son claves para dar 
certeza y esperanza”, enfatizó. 
También expresó que otro de 
los desafíos es bajar el déficit 

fiscal a través de la reducción 
del gasto estatal, como única 
alternativa.   

Con el dinero ahorrado de la 
subvención al diésel, se logrará 
la creación de un Fondo de Esta-
bilización de millones de dólares, 
lo cual ayudará a solucionar 
otros problemas urgentes. Sin 
embargo, considera necesaria la 
subvención a la gasolina por dos 
años, hasta que los vehículos se 
adecúen al gas.  

“También tenemos 3.500 mi-
llones de dólares en créditos que 
el gobierno no ha podido efecti-
vizar. Lo que se puede hacer es 
redireccionar la cartera con los 
financiadores para apalancar los 
5.000 millones de dólares que se 
necesitan para estabilizar el país 
en la primera fase”. 

Por otra parte, también ex-
presó que levantarán todas las 
restricciones a las exportacio-
nes, para incrementar el ingre-
so de dólares al país con un 
tipo de cambio real y un bolsín 

de estabilización cuya fluctua-
ción sea de centavos, como en 
el pasado. Manifestó que debe 
haber transparencia en las se-
ñales para los inversionistas, 
para garantizarles reglas de 
juego claras y que el Estado 
deje de ser la locomotora del 
crecimiento, priorizando la par-
ticipación del sector privado.  

Los cambios estructurales en 
el país implican nuevas leyes en 
el campo de los hidrocarburos, 
minería, trabajo e inversiones. 
Incluso se debería modificar el 
código de comercio, señaló.  

“Bolivia deberá entrar a una 
economía de mercado plena, ha-
ciendo negocios con quienes nos 
garanticen beneficios, sean ru-
sos, chinos o norteamericanos. 
Debemos dejar la ideología en el 
pasado para encarar los intere-
ses del país, no podemos seguir 
permaneciendo al margen de los 
corredores bioceánicos y debe-
mos complementar nuestra lle-
gada al océano Pacífico y Atlán-

tico, de manera contundente y 
permanente”. 

Respecto al sector político, 
manifestó que como garantía de 
buena gestión, pedirá la elimi-
nación de la re elección presi-
dencial. Dijo que el Tribunal 
Constitucional debe trabajar con 
transparencia y el Estado debe 
otorgar el 1% de sus ingresos al 
Poder Judicial. 

Para Samuel Doria Medina, el 
turismo es una fuente inmediata 
de atracción de divisas. Mencio-
nó que Bolivia tiene la capacidad 
de triplicar su turismo. El año pa-
sado generó casi 1.000 millones 
de dólares con un millón de vi-
sitantes, cifra que podría ser fá-
cilmente triplicada.  

En materia impositiva, el can-
didato presidencial expresó que 
retirará el Impuesto a las gran-
des fortunas. Bolivia debe mo-
dernizar la Ley de Impuestos, 
otorgando la seguridad institu-
cional y generando una nueva 
ley de inversiones.  

Se pueden hacer enmiendas a 
la Constitución Política del Esta-
do, mejorándola para atraer in-
versión en distintos campos 
como hidrocarburos y minería, 
priorizando lo que sea conve-
niente para el Estado. 

“Debemos cambiar la política 
exterior, la máxima debe ser bue-
nas relaciones con todos en be-
neficio del boliviano. Sabemos 
que hay países que no querrán 
relaciones con el nuevo gobier-
no, pero tenemos claro que el 
mundo nos quiere como socios”. 

Al referirse a la educación, de-
nunció que en la educación bási-
ca se tiene más del 90% de co-
bertura, en la educación media 
el 85% pero en los parvularios se 
está muy por debajo de los míni-
mos aceptables en América Lati-
na. Es por eso que expresó que 
pedirá pruebas internacionales 
para evaluar periódicamente 
nuestra educación privada y pú-
blica ya que la última vez que se 
realizó esto fue hace 15 años. 

Samuel Doria Medina (Alianza Unidad)
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E
n el marco de los diá-
logos con candidatos 
presidenciales, en la 
segunda jornada parti-
cipó Jorge Tuto Quiro-

ga Ramírez, por la Alianza Li-
bre. Su exposición se denomi-
nó “Bolivia 3.0”.  

Quiroga presentó su plan de 
acción y gobierno dividiéndolo 
en 3 acápites.  

1. El arranque del siglo XXI 
con estabilidad, gas, dólar dis-
ponible, baja deuda externa e in-
terna, apertura económica al 
mundo, democracia, menor pro-
ducción de cocaína y amplia ins-
titucionalización en los cargos 
jerárquicos. 

2. Los 20 años en los cuales 
se frenó lentamente la produc-
ción de gas, el difícil abasteci-
miento de dólares en el merca-
do, el crecimiento exponencial 
de la deuda externa e interna y 
el  aislamiento económico inter-
nacional, entre otros. 

3. Bolivia 3.0 con libertad y 
democracia, salvando la macro-
economía, resucitar el negocio 
del gas, atraer inversión interna-
cional, concretar la producción 
de baterías de litio, potenciar 
efectivamente la agroindustria 

para garantizar la soberanía ali-
mentaria y la exportación al 
mundo, combatir frontal y radi-
calmente el narcotráfico, al igual 
que la corrupción, cuidar la pro-
piedad privada y también la po-
pular, incorporando el concepto 
de economía digital.  

Para enfatizar las tres fases 
descritas, Quiroga colocó como 
ejemplo la formula Müller 
(1982), las reservas certificadas 
entre 1990 y 2002, la ley de IDH 
firmada por Hormando Vaca Diez 
(2005) y la autosuficiencia de lí-
quidos para el mercado interno, 
con baja inflación, bajo déficit 
fiscal e inspirados en el concepto 
de Bolivia Corazón Gasífero sud-
americano.  

Expresó que cuando arranca-
mos el siglo XXI, las minas pro-
ductivas eran San Vicente, San 
Cristóbal, San Bartolomé, Colqui-
ri y Huanuni. Se arrancó el nue-
vo siglo borrando 600 millones 
de dólares de deuda privada, 
4.000 millones de dólares de 
deuda bilateral y 5.500 millones 
de dólares  de deuda multilate-
ral, dejando para el año 2005 
exclusivamente una deuda de 
2.954 millones tanto a las AFP 
como al Banco Central.  

Enfatizó el importante creci-
miento en comida, soya, carne, 
energía, gas y minerales. Sin em-
bargo, expresó que desde el 
2006 hasta el 2015 el gobierno 
gastó la suma de 60.139 millo-
nes de dólares, 19.550 millones 
de las RIN, de los DEG-ORO, FIN-
PRO FHC-FPA y encaje legal. La 
deuda externa creció a 13.333 
millones, se dispusieron 9.100 
millones de dólares de las AFP a 
través de la Gestora Pública de 
Pensiones, haciendo la suma de 
123.000 millones de dólares.  

Expresó que las exportaciones 
de hidrocarburos fueron decre-
ciendo con el pasar de los años: 
de 60.139 millones de dólares en 
la gestión de Evo bajó a 50.337 
millones y en la gestión de Luis 
Arce se redujo a 9.802 millones.  

Respecto al endeudamiento 
externo, éste creció exponencial-
mente, considerando que el gas-
to estatal subió de 2.270 millo-
nes de dólares a 24.656 millo-
nes. Es decir que se incrementó 
11 veces. La planilla, que el 2005 
era de 2000 millones de dólares 
creció a 8.640 millones. 

Actualmente, el gasto en 
empresas estatales represen-
tan un costo de 9.000 millones 

de dólares. Además, enfatizó la 
ley 906 de marzo del 2017 en 
la cual se legalizó la coca del 
Chapare.  

Asimismo, destacó que este 
año se utilizó el oro de Bolivia 
por 1.800 millones de dólares 
gastando 3.000 millones de dó-
lares en combustibles, 2.500 mi-
llones de dólares en el pago de 
la deuda externa, 200 millones 
de dólares en el funcionamiento 
de BOA y otros. Sin embargo, el 
gobierno no devolvió los 2.200 
millones de dólares a los depo-
sitantes en dólares.  

Frente a estos desafíos, Qui-
roga propone terminar con la 
autocracia que genera inestabi-
lidad y crisis, fomentando la de-
mocracia que genera estabili-
dad y prosperidad. El candidato 
presidencial propone generar 
una Bolivia 3.0 estable, próspe-
ra, con apertura hacia el mun-
do, digital, con desarrollo de li-
tio, energías limpias, institucio-
nalizada, meritocrática, con or-
den y seguridad, con derecho 
legal, democracia y libertad.  

Citó los ejemplos de Uru-
guay, Paraguay y República Do-
minicana, planteando la reduc-
ción de los aranceles, los im-

puestos, el registro individual y 
digital, garantizar el derecho 
propietario, la libertad indivi-
dual, con 5 bases: 

1. Elecciones libres justas y 
transparentes. 

2. Alternabilidad en el poder. 
3. Derecho y libertad para to-

dos. 
4. Libre expresión. 
5. Instituciones independien-

tes.  
Para ello, Tuto Quiroga plan-

tea salvar la economía y la es-
tabilidad a través de la inyec-
ción de 12.000 millones de dó-
lares de deuda eterna, resucitar 
el gas e impulsar la minería, 
cambiando las leyes e insertar 
a Bolivia en el circuito del Litio. 
Asimismo, considera necesario 
garantizar la propiedad popu-
lar, el registro individual, im-
pulsar la agropecuaria e incen-
tivar un corazón digital.  

Asimismo, plantea la auto-
nomía total con regiones autó-
nomas y pacto fiscal, con justi-
cia sin corrupción, con turismo, 
economía naranja, conserva-
ción de bosques y abriendo los 
cielos de Bolivia. Estos son, se-
gún él, aspectos prioritarios 
para su plan de gobierno. 

Tuto Quiroga (Alianza Libre)
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M
anfred Reyes Villa, 
de APB – Súmate, 
manifestó su preocu-
pación al notar que 
Bolivia experimenta 

desde hace dos décadas el mayor 
nivel de endeudamiento del país, 
situándolo en un punto de riesgo 
para los inversionistas.  

Además, enfatizó que Boli-
via ha caído en su calificación 
crediticia, ubicando a su eco-
nomía como un país de altísi-
mo riesgo para inversiones y 
créditos. Frente a esto, el can-
didato presidencial expresó su 
plan estratégico en el que pro-
pone dos tipos de transforma-
ción del estado: una profunda 
y una estructural.   

 
Transformación profunda 
1. Convertir al Estado en un 

Estado facilitador estratégico: 
Será un Estado autonómico, 
que no sustituya ni compita con 
la iniciativa privada, sino que 
promueva la productividad y el 
emprendedurismo, garantizan-
do una seguridad jurídica e ins-

titucional: “Tanto estado como 
sea necesario y tanto mercado 
como sea posible”. 

2. Mejorar la calidad de vida: 
Multiplicar las oportunidades 
reales de los bolivianos para ac-
ceder a trabajos dignos, aten-
ción médica eficiente y oportu-
na, educación útil y competiti-
va. Al dotar de estos instru-
mentos y beneficios, mediante 
el estado autonómico, se creará 
un entorno de libertad real 
donde cada persona pueda 
construir su bienestar con au-
tonomía y seguridad. 

3. Inserción Global con un 
sector privado fuerte: Proyectar 
una Bolivia abierta al mundo, 
con un sector privado competi-
tivo respaldado por un estado 
que garantice las reglas de segu-
ridad jurídica. Se impulsará la in-
serción de Bolivia en los merca-
dos a través del impulso a corre-
dores bioceánicos que conecten 
Bolivia con los dos océanos y 
mercados regionales. Asimismo, 
su plan de gobierno propone un 
sistema tributario simple. 

Transformaciones estructu-
rales 

1. Trasformación jurídica: Se 
implementará un paraguas de 
seguridad jurídica como un mar-
co normativo sólido que garan-
tice derechos fundamentales a la 
vida, la propiedad privada y la li-
bertad. En el orden público 
constitucional, se fortalecerá la 
normativa contra avasallamien-
tos y toda forma de atentado 
contra la propiedad privada con 
sanciones agravadas. Se reducirá 
la corrupción y hacinamiento 
carcelario, la detención preven-
tiva será una excepción y no la 
regla. 

2. Transformación política: Se 
deben instrumentar acuerdos 
políticos, devolviéndole al Parla-
mento su carácter de mayor ex-
presión de la democracia repre-
sentativa y su institucionalidad 
en pro de garantizar la goberna-
bilidad. 

3. Transformación económica: 
Se propone el modelo transfor-
mador Bolivia 180 grados, en el 
cual el Estado autonómico y el 

mercado trabajen en armonía. 
Se promoverá un sector privado 
robusto y competitivo en una 
economía mixta. Para ello, re-
saltó el fomento de la seguridad 
jurídica y ser un Estado que la 
garantice. Asimismo, también 
expresó que se fomentarán los 
ecosistemas de innovación  y 
productividad, promoviendo la 
articulación de inversión, tec-
nología y talento local con foco 
en la diversificación exportado-
ra y generación de empleo pri-
vado. Reyes Villa manifestó que 
se debe restablecer la indepen-
dencia del Banco Central, y así 
estabilizar el tipo de cambio y 
fortalecer la credibilidad finan-
ciera.  

Asimismo, enfatizó la reduc-
ción del déficit fiscal, eliminando 
gastos improductivos como el 
subsidio del combustible y el 
ajuste a las empresas públicas. 

Expresó que se debe transfor-
mar la matriz económica nacio-
nal con énfasis en el valor 
agroindustrial y economía verde, 
articuladas a mercados interna-

cionales. Además, explicó que se 
frenará la sobre emisión de di-
nero mediante una política mo-
netaria responsable.  

De igual manera, dijo que se 
liberarán las operaciones de mo-
neda extranjera y se garantizará 
la disponibilidad de dólares y el 
pago de remesas para la pobla-
ción, restableciendo el tipo de 
cambio fijo. 

Manfred Reyes Villa habló 
también de las siguientes trans-
formaciones presentes en su 
plan de gobierno: 

1. Transformación  productiva 
2. Transformación social  
3. Trasformación moral  
4. Transformación  de gestión 

territorial  
Hizo énfasis en que ahora se 

necesita un presidente del pue-
blo, que conozca a la gente y a 
sus necesidades y que logre tra-
bajar y mostrar resultados, que 
es lo que la población requiere. 
“Nosotros tenemos todas las po-
sibilidades de salir adelante, te-
nemos todas las potencialidades 
para ser una Bolivia rica.” 

Manfred Reyes Villa (APB – Súmate)
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E
l candidato por Alianza 
Popular, Andrónico Ro-
dríguez participó en el 
Ciclo de Conversatorios 
promovidos por la FEPLP. 

En ese sentido, explicó que su 
plan de Gobierno cuenta con 10 
principios que incluyen a la jus-
ticia social, la unidad en la diver-
sidad, la democracia participativa 
tolerante y renovada, el cuidado 
de la soberanía nacional pero con 
una visión global guiada por un 
estado planificador técnico al 
servicio del pueblo, que impulse 
la economía productiva diversa, 
segura y sostenible, portando 
como bandera la ética, el forta-
lecimiento institucional y la in-
declinable lucha contra la corrup-
ción. Estos serán elementos para 
profundizar la inclusión y la 
igualdad, salvaguardando los de-
rechos de todas las partes . 

Rodríguez sistematizó su ex-
posición en lo que él denominó 
10 compromisos por Bolivia: 

Compromiso 1: Derecho a la 
Estabilidad: entendiéndola en el 
marco de una cultura de paz, 
donde la conflictividad pueda ser 
resuelta con el diálogo como he-
rramienta entre todos los acto-
res. Es así que puso como ejem-
plo la negociación de incremen-
tos salariales, manifestando que 
estos no pueden ser resueltos 
solo entre trabajadores y el go-
bierno nacional sin la mediación 
de los empleadores representa-
dos y agremiados por Federacio-
nes y Confederaciones que repre-
sentan al sector productivo. A 
este mecanismo lo denominó 
“Diálogo sin restricciones”. 

Compromiso 2: Derecho al 
trabajo: Bolivia, por su exagera-
da normativa y traba social ha 
marcado hitos en conflictividad 
en la relación patrono-laboral. 
Aseguró que es tiempo de incen-
tivar y facilitar la creación de 
empleo digno y permanente. 
Dijo que es necesario incentivar 
de una manera muy concreta 
fuentes de trabajo, no solo des-
de el Estado sino, y fundamen-
talmente, desde el sector priva-
do, capacitando y fomentando la 
mano de obra calificada.  

Compromiso 3: Derecho de 
una alimentación sana y abun-
dante y la producción agrícola 
local y popular: Para esto, des-
tacó la profundización de pro-
gramas como MI AGUA y otros 
creados en la gestión del MAS 
que, bien dirigidos y conducidos 
técnicamente, van a cambiar la 
vida de cientos de bolivianos y 
comunidades, consiguiendo un 
campo productivo y un país au-
tosostenible en cuanto a alimen-

tación se refiere. Esto, sin con-
traposición a los derechos de las 
medianas y grandes empresas 
agrícolas y productoras, pero 
siempre en concordancia con los 
derechos de la madre tierra. 

Compromiso 4: Derecho a la 
Educación con calidad, justicia y 
salud con calidez: Expresó que no 
se debe continuar con la educa-
ción en la cual solo tres de cada 
100 bachilleres pasen satisfacto-
riamente las pruebas de suficien-
cia internacional. En ese sentido, 
el candidato presidencial mani-
festó que no solo se debe mejo-
rar la currícula personal, sino 
también la capacitación de los 
formadores con conocimientos 
útiles, perfeccionando los obje-
tivos de la Ley Avelino Siñani. En 
la misma ruta, resaltó la necesi-
dad de priorizar el sistema de sa-
lud, buscando y proporcionando 
una salud digna con calidez y con 
calidad para bolivianos y bolivia-
nas. En su plan de gobierno, se 
redireccionarán las condiciones 
presupuestarias para estos dos 
sectores estratégicos del desarro-
llo de una país. 

Compromiso 5: Derecho al 
Transporte Justo: Las condicio-

nes de la economía de este 
tiempo actual han planteado la 
necesidad de movilidad e inter-
cambio entre el campo y la ciu-
dad, lo cual ha generado esce-
narios que muestran la necesi-
dad de un transporte seguro 
con calidad, en buenas carrete-
ras como una prioridad para el 
país. Dentro de las ciudades, es 
necesario analizar con seriedad 
el cambio de la matriz en el 
transporte por las condiciones 
de importación del combusti-
ble, obligando a repensar sobre 
todo en el parque automotor 
del transporte público. 

Compromiso 6: Derecho a la 
Tranquilidad Financiera: Una de 
sus prioridades también incluye 
la disponibilidad de todas las di-
visas, no solo de la divisa norte-
americana, ya que se constituyen 
como parte de la tranquilidad 
para la inversión en nuestro 
país. Resaltó que se debe incen-
tivar que los exportadores pue-
dan repatriar sus dólares a Boli-
via, colocando las reglas claras 
con absoluta transparencia a car-
go de un sistema de regulación 
confiable en el país. La repatria-
ción de divisas debe formar par-

te de las prioridades del gobier-
no nacional, siempre en la cul-
tura de diálogo.  

Compromiso 7: Crédito justo 
y sostenible: Es urgente demo-
cratizar y flexibilizar el acceso al 
crédito, generando mecanismos 
que popularicen y entiendan los 
distintos niveles de la economía 
popular asumiendo las realida-
des de productores agrarios y 
otros que tienen ciclos producti-
vos variables y distintos. Se abri-
rá el crédito a jóvenes empren-
dedores que quieran ser cuenta 
propistas y quieran generar em-
pleos y emprendimientos en el 
país, sin obligarles a presentar 
bienes hipotecables para alguien 
que recién está iniciando. 

Compromiso 8: Derecho a no 
vivir endeudados: No es posible 
que un boliviano al nacer ya 
deba más de mil dólares, el es-
tado debe cuidar de no sobre en-
deudar la economía. 

Compromiso 9: Derecho a un 
buen estado y eficiente: Mu-
chos hablan de privatizar em-
presas, despedir a empleados 
públicos, dejando de lado que 
muchas de ellas son conquistas 
de la lucha del pueblo bolivia-

no. Es por eso que Andrónico 
expresó que es importante vol-
ver eficaces y eficientes a las 
empresas, así como instrumen-
tar alianzas estratégicas públi-
co – privadas que permitan que 
ambos sectores se vean benefi-
ciados. Asimismo, manifestó 
que es posible que la gran 
agroindustria o ganadería pue-
den ir de la mano haciendo 
buenos negocios con el Estado.  

Compromiso 10: Derecho al 
desarrollo sostenible: Rodrí-
guez expresó que no podemos 
pensar en desarrollo abstrayén-
donos de los derechos de la 
madre tierra, incentivando la 
deforestación. Es por eso que 
su plan de gobierno priorizará 
el respeto de los derechos de la 
madre tierra, el manejo de los 
recursos naturales, fundamen-
talmente los recursos hídricos, 
entendiendo que el campo fun-
damentalmente vive de ríos, de 
pozos y de manantiales.  

Rodríguez, finalmente, enfa-
tizó  la necesidad de generar un 
país unido en armonía como 
marca la Constitución, sin sec-
tores privilegias y sectores des-
poseídos.  

Andrónico Rodríguez (Alianza Popular)
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E
ste mes, nuestro país cele-
brará sus 200 años de vida 
soberana, experimentando 
momentos de gran progre-
so y desafíos políticos, so-

ciales y económicos, pero también 
logros importantes y avances en di-
ferentes áreas.  

Durante toda esta extensa tra-
yectoria, Bolivia tuvo distintos ti-
pos de gobierno: dictaduras, de-
mocracias, gobiernos de izquierda, 
centro y derecha. Hoy en día, tras 
diversos gobiernos en nuestro 
país, nos encontramos ante un pa-
norama caracterizado por grandes 
desafíos en políticas económicas, 
políticas monetarias, entre otras 
que debemos instrumentar, reem-
plazando nuestra economía extrac-
tiva-monoproductora para que po-
damos encaminarnos en la ruta del 
desarrollo sostenible. 

Actualmente, nos encontramos 
frente a desafíos tanto para el go-
bierno actual así como para el fu-
turo gobierno, considerando las 
próximas elecciones también pre-
vistas el presente mes.  

Es necesario que las autoridades 
gubernamentales reconozcan que 
sí, tenemos problemas económicos 
que necesitan urgentes soluciones. 
De lo contrario, seguiremos por ca-
mino del déficit y, sin mucho es-
fuerzo, podemos llegar a una estan-
flación, que demandará mayores sa-
crificios a la población. 

Para dejar de depender de la 
explotación de nuestros recursos 
naturales, el gobierno debe orien-
tar sus acciones al cambio de la 
matriz económica con la inclusión 
de nuevas áreas como el desarro-
llo de la tecnología 4.0 del talen-
to, la economía verde con la emi-
sión de bonos verdes, inteligencia 
artificial, así como proyectos de 
producción de energía eléctrica 
con represas como Chepete-Bala, 
Miguillas, entre otros.  

El potencial del país es grande. 
No solo tenemos los recursos natu-
rales no renovables, sino también 
nuestra economía está caracteriza-
da por agricultura, ganadería, ade-
más del turismo, entre otros impor-
tantes sectores. 

En este bicentenario de Bolivia, 
el país tiene la oportunidad de re-
flexionar sobre su pasado, presente 
y futuro. En este contexto, es fun-
damental que el gobierno priorice 
las sendas alternativas para el des-
arrollo del país, impulsando proyec-
tos y programas que beneficien a 
todos los bolivianos. La población 
civil, empresarios y trabajadores 
pueden contribuir a este esfuerzo, 
trabajando juntos para construir un 
futuro más próspero y equitativo 
para Bolivia. 

Empresarios, trabajadores y la 
población civil en general sentimos 
un gran optimismo en este bicen-
tenario que se aproxima. 

Bicentenario de Bolivia: 
Celebrando los 200 años de 

independencia
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68225154 • 71219521 • 72045445

ALQUILER DPTO.
SAN MIGUEL

6 dormitorios, living 
comedor, escritorio 

dependencias y parqueo.

Ref 77226249

ALQUILO DEPTO. 3D

Achumani.

Ref. 77207024

POR URGENCIA MEDICA 

VENDO

3 hectareas de terreno sobre la 

carretera de Cotoca a Paurito 

(Santa Cruz).

Ref. 60034666

A DOS CUADRAS 

DEL PRADO ALQUILO 

DEPARTAMENTO

2D 2B SALA-COM LAVADERO 

SEMIAMOBLADO, GARAJE CUBIERTO.

REF. 77273595
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EMBOL S.A. – Convocatoria a Proveedores de Transporte

EMBOL S.A. busca incorporar a su base de datos proveedores de servicio de 

transporte de producto terminado de Santa Cruz a provincias (Concepción, 

Cuatro Cañadas, Mairana, Mora, Abapo, Puerto Suarez, Robore, San Ignacio, 

San Jose, San Julián, Tres Cruces, Villamontes, Yacuiba, Yapacani, Guarayos, 

Chimore, Entre Rios, Ivirgazama, Villa Tunari).

Requisitos:

•	 Camiones con capacidad de 24 pallet con chata sider o chata de caja abatible.

•	 Empresas con mínimo 3 años de experiencia en transporte de producto de 

consumo masivo.

•	 Capacidad operativa, financiera y legal comprobada.

•	 Presentación de toda la documentación legal vigente que acredite su 

idoneidad.

•	 Envío de hoja de vida empresarial y la información técnica de los camiones 

para su evaluación.

Proceso de habilitación:

Las empresas interesadas deben enviar su documentación para su evaluación y 

solicitar la invitación a la licitación al correo Lisbeth.cabrera@embol.com, con el 

asunto:

• “PROVEEDOR DE TRANSPORTE DE PRODUCTO 

TERMINANDO DE SANTA CRUZ A PROVINCIAS”

• Plazo de recepción: Desde la fecha hasta el lunes 11 de agosto de 

2025.

Solo se considerarán postulaciones completas y que cumplan con todos los requisitos.

LICITACION PUBLICA

La Universidad Privada del Valle 

Sede La Paz invita a todas las 

empresas legalmente establecidas 

en el territorio nacional interesadas 

en presentar sus propuestas para la 

provisión de:

SERVICIO DE PROVISIÓN E 
INSTALACIÓN DE FIBRA ÓPTICA, 
CAMPUS UNIVALLE LA PAZ 

El pliego de condiciones podrán 

ser solicitada del 04 al 05 de agosto 

del 2025, al correo electrónico, 

cherbass@univalle.edu

La Paz, agosto de 2025 

RESIDENCIA TEMPORAL A 

CHILE

Nos encargamos de todo, 
trámites a cualquier parte del 
mundo y cualquier trámite en 

migración, contratos de trabajo 
75922600-69550344

EXTRAVÍO 

SE COMUNICA EL EXTRAVÍO DE LA 
LICENCIA AMBIENTAL

(MDS-VRNMA-DGMA-UPCA-050802/02-
CD  3-Nº1959/03) CORRESPONDIENTE AL 

PROYECTO:

CONTRAFUERTE PRESA DE COLAS TATASI, 
DE PROPIEDAD DE LA CORPORACIÓN 

MINERA DE BOLIVIA

SE HA EXTRAVIADO EL Diploma 
Académico en Licenciatura en 

Ingeniería de Sistemas otorgado por 
la Universidad Salesiana de Bolivia, 
de la gestión 2014, perteneciente 
a: Williams Choque Mejia, se da a 

conocer para fines legales.
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¡REMATO LOTE POR URGENCIA EN SCZ!
Se venden 2 lotes ubicados en la zona noreste, con alta plusvalía y 
crecimiento.

• A solo una cuadra de la Av. Virgen de Luján, entre 8° y 9° anillo

• Documentación en orden y al día

• Cerca de áreas verdes y colegios

• Excelente ubicación en esquina. Solo $35.000

Contáctate al 71654545

COMPRO LIBROS, 
REVISTAS Y PERIÓDICOS 

ANTIGUOS. 

Teléfono: 2221128.

Celular-Whatsapp: 
61135869

Dirección: Calle 
Sagárnaga No. 

227, galería 
Paraixo.

Busco trabajo como

CUIDADOR DE ADULTO 

MAYOR

Cel. 73598589

Clases Particulares

CONTABILIDAD, EXCEL, 
INGLÉS.

La Paz.

REF. 61151162
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CONVOCATORIA DE PERSONAL Y SERVICIOS INFORMÁTICOS
Una reconocida institución de formación en salud convoca a profesionales 
comprometidos y con amplia experiencia para integrarse a su equipo de 
trabajo en las siguientes áreas:

1. Coordinador Académico y de Gestión Tecnológica
Requisitos:
• Título universitario en salud, administración, derecho u otros afines.
• Experiencia mínima de 5 años en coordinación académica en educación 

superior, preferiblemente en salud.
• Experiencia en supervisión de sistemas académicos.

Competencias clave:
• Gestión curricular y evaluativa.
• Liderazgo en implementación de sistemas informáticos académicos.
• Visión estratégica y habilidades de coordinación multidisciplinaria.

2. Secretaria
Requisitos:
• Formación en secretariado, administración o áreas afines.
• Experiencia mínima de 5 años en funciones secretariales en instituciones 

educativas o de salud.

Competencias clave:
• Gestión de recursos humanos (altas y bajas).
• Organización de agendas, reuniones y documentación.
• Manejo avanzado de software administrativo y ofimático.

3. Empresa o Profesional en Informática (Fullstack)
Servicio requerido:

Desarrollo e implementación de una Aplicación Informática Integral para 
la gestión nacional de procesos relacionados con la residencia médica, 
incluyendo postulantes, docentes, centros formadores, recursos humanos y 
módulos presupuestarios.

Experiencia en:
• Desarrollo Fullstack.
• Logística operativa de centros de salud.
• Normativas de formación médica en hospitales.

Recepción de postulaciones:

Enviar hoja de vida, propuesta técnica, y pretensión salarial al correo 
denunciasmaltratos.onemi@gmail.com
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CORPORACIÓN MINERA DE BOLIVIA
EMPRESA MINERA COROCORO

REQUERIMIENTO DE PERSONAL EMCC-RR.HH. - 016/2025
CONVOCATORIA PÚBLICA EXTERNA

La EMPRESA MINERA COROCORO dependiente de la CORPORACIÓN MINERA DE BOLIVIA 
(COMIBOL), invita a todos los profesionales idóneos, aptos y capaces a presentar su postulación 
para optar al cargo de:

SUPERINTENDENTE DE PLANTA 

Grado Académico:
•	 Profesional con Título en Provisión Nacional de Ingeniero Metalurgista y/o Ramas Afines

Experiencia Laboral:
•	 Experiencia general de 5 años.
•	 Experiencia especifica de 3 años en procesos de planta hidrometalúrgica.

Conocimientos:
•	 Ley General del Trabajo.
•	 Ley N° 535 de Minería y Metalurgia, Ley N° 466 de la Empresa Pública
•	 Ley N° 1178 de Administración y Control Gubernamentales.
•	 Decreto Supremo N° 0181 NB - SABS
•	 Conocimiento en procesos Hidrometalúrgicos de minerales de cobre (Proceso LX - SX - EW).
•	 Manejo de Proyectos Hidrometalúrgicos del cobre o similares
•	 Experiencia y habilidades para resolver problemas hidrometalúrgicos.
•	 Experiencia en manejo de personal técnico y trabajadores.
•	 Trabajo en campamento minero bajo presión.
•	 Ser proactivo, con liderazgo, responsable con iniciativa

Requisitos Adicionales:
•	 Contar con registro a la Sociedad Boliviana de Ingenieros (SIB)
•	 Libreta de Servicio Militar (solo varones)

Vacancia:
•	 1 (Uno)

Lugar de Trabajo:
•	 Departamento de La Paz, Provincia Pacajes, dependencias de la Empresa Minera Corocoro

Disponibilidad:
•	 El postulante deberá tener disponibilidad inmediata para su incorporación. 

Indicar Pretensión Salarial: (Excluyente)

Los interesados deberán llenar el FORMULARIO CMB/DARH-01 descargando de la página web: 
www.mineracorocoro.com, presentar su carta de presentación indicando pretensión salarial y 
hoja de vida documentada en sobre cerrado, en las oficinas de la Empresa Minera Corocoro o 
en la unidad central de correspondencia (UNCC) de la Corporación Minera de Bolivia - COMIBOL 
Planta Baja Av. Camacho Nº 1396 esq. Loayza, bajo el rotulo de: Requerimiento de Personal: 
SUPERINTENDENTE DE PLANTA.

La fecha límite de presentación de documentos, viernes 8 de AGOSTO de 2025 hasta horas 
15:00 impostergablemente. Consultas al Cel.: 73021680. 

Importante: La información presentada será verificada por Administración y Asesoría Legal a objeto 
de establecer su licitud.  

Hotel en Uyuni requiere incorporar a su equipo de trabajo:

- Mucamas

- Lavanderos (as)

- Ayudantes de cocina

Los postulantes deben tener experiencia en el rubro, disponibilidad 
inmediata para viajar. Interesados enviar su curriculum con pretensión 
salarial al correo alopez@sama-resources.com

INGENIERO QUIMICO/
INDUSTRIAL

Empresa Industrial requiere contratar 
profesional para supervisor de planta.

Interesado enviar curriculum 
con pretensión salarial hasta el 

04/08/2025 al correo

auxiliarplanta2024@gmail.com

COCINEROS

Con EXPERIENCIA.

Ref. 71555565 o 72040666

Necesito

BARISTA, JUGUEROS, MESEROS, 
COCINEROS, PASTELEROS, 

PARRILLEROS

todos con experiencia, Zona Sur 
contactarse al 71555565 o al 

720406666

Requerimiento de 

PASANTES PARA LAS 
ÁREAS DE SECRETARIADO, 

ADMINISTRACIÓN Y COMERCIAL,

Horarios flexibles que viva en 
El AltoInteresados enviar su CV 

61217915
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EMPLEOS
Se requiere

DOCENTES DE INGLÉS
Para instituto en la ciudad de 

El Alto. 

Ref. 68101083 - 2824674

Centro de salud integral solicita

DOCTORA

para atención en consultorio. 
Requisitos:- Documentación 
Completa -Habilidad para 

canalizar. Enviar CV: 76230281

EMPLEOS

SE REQUIERE ARQUITECTO O 

INGENIERO CIVIL
altamente responsable en sus 
funciones. Enviar pretensión 

salarial y hoja de vida a 
rrhhconsultora367@gmail.com

Se precisa personal con

EXPERIENCIA EN VENTAS 

(INDISPENSABLE)

para atención de tiendas de 
plástico, medios tiempos para La 

Paz y el Alto.

Ref. Whatsapp 75285239

EMPLEOS

ENCARGADO DE ALMACÉN

El Alto, entrevista: mar. 05/08 

de 9:00 a 12:00 a.m. Av. 20 de 

Octubre N 1781, esq. Conchitas 

Edif. Pan de Vida, PB Of. 1A
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REQUERIMIENTO DE

INGENIERO AMBIENTAL SENIOR
Profesión: Ingeniero Ambiental titulado (Título en Provisión Nacional)

Proyecto: PUENTES VEHICULARES.

Lugar de Trabajo: El Alto – La Paz (Requisito excluyente. El postulante 
debe contar con Maestría).

Sistema de Trabajo: 30 – 7.

Experiencia de Trabajo: 15 años de experiencia laboral en 
Carreteras, Puentes o Proyectos Lineales.

Requisito Profesional: RENCA Categoría “C”, SYSO Categoría “A”.

Enviar C.V. documentado al correo: Kriegersrl@gmail.com

Fecha de conclusión de esta convocatoria: viernes 08 de agosto 
de 2025, hasta las 11:00 de la mañana.

Se requiere con disponibilidad 
inmediata el siguiente personal:

• Una secretaria/mensajera, manejo de 
office, responsable tiempo completo

• Pasantes de Bioquímica para ventas 
medio tiempo solo mañanas

• Una profesora/niñera turno mañana 4 
veces por semana

• Cocinera/Limpieza turno mañana 3 veces 
por semana

Personas interesadas apersonarse con su 
hoja de vida en la mañana entre 8 a 10 
am a la calle EEUU/Miraflores No 1256 Ef. 

Malena ref. cel: 74072635

REQUERIMIENTO PERSONAL

Se requiere personal en el

ÁREA DE VENTAS con:

- Conocimiento técnica en ventas 
- Facilidad de palabra
- Trabajo bajo presión 
- Contar con garantía real 

(Indispensable)
- Pretensión salarial 

Interesados enviar hoja de vida al 
WhatsApp 61234773  o dejar en la Av. 6 

de Marzo No 2385 Z. Villa Bolívar A.

REQUERIMIENTO PERSONAL

Se requiere personal

COMO AYUDANTE

- Contar con garante (Indispensable)
- Pretensión salarial 
- personas de 18 a 30 años

Interesados enviar hoja de vida al 
WhatsApp 61234773 o dejar en la Av. 6 

de Marzo No 2385 Z. Villa Bolivar A.

Desarrollador 

Odoo ERP

Se requiere un Profesional 

Independiente, con experiencia 

demostrada para realizar 

desarrollos en implementación 

de Odoo ERP, en una Empresa 

de Desarrollo Inmobiliario por el 

lapso de 3 meses en la ciudad 

de La Paz-Bolivia, de manera 

presencial. (Posible trabajo 

posterior).

Por favor enviar su CV y 

Pretensión Salarial a:

requerimiento2008@gmail.com

Asunto: Desarrollo Odoo ERP
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EMPRESA INMOBILIARIA REQUIERE INCORPORAR PERSONAL A SU EQUIPO 
DE VENTAS

Empresa inmobiliaria con amplia trayectoria en el desarrollo y 
comercialización de departamentos busca

ASESORES(AS) DE VENTAS

para unirse a nuestro equipo comercial a tiempo completo.

Requisitos:
•	 Experiencia en ventas (preferentemente en el rubro inmobiliario o 

similares)
•	 Excelente presentación y trato con el cliente.
•	 Capacidad de negociación y cierre de ventas.
•	 Actitud proactiva y orientación a resultados.
•	 Disponibilidad para trabajar en campo y oficina.
•	 Manejo básico de herramientas digitales.
•	 Enfoque a conseguir resultados.

Envíanos tu CV a: 
contratos.inmobiliaria@outlook.com 

hasta el 8 de agosto de 2025.

MECÁNICO
Empresa busca contratar 
un Mecánico que tenga 
conocimientos y experiencia en 
movilidades y maquinaria pesada, 

Requisitos:
฀	 Formación en mecánica 

automotriz o ramas afines
฀	 Conocimientos de sistema 

de diagnóstico automotriz y 
reparación de los mismos.

฀	 Conocimiento general en 
mecánica automotriz.

฀	 Disponibilidad inmediata.

Los interesados enviar hoja de vida 
indicando pretensión salarial y 

disponibilidad de tiempo al correo 
consalrh@yahoo.com hasta el día 
jueves 07 de agosto del presente.

BIOQUÍMICO
FARMACÉUTICO

Empresa farmacéutica requiere 
incorporar el siguiente personal 
que cumpla los siguientes puntos:

Requisitos:
•  Actitud proactiva y capacidad 

de autogestión.
•  Se valora conocimiento de 

Idioma Inglés.
•  Experiencia en registros sanitarios

Se ofrece:
•  Estabilidad laboral.
•  Excelente ambiente de trabajo.
•  Posibilidades de promoción y 

superación.

Los interesados que cumplan con 
el perfil podrán remitir su hoja de 

vida al siguiente correo
consalrh@yahoo.com hasta el día 
jueves 7 de agosto de la presente 

gestión.
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL PARA EL DEPARTAMENTO DE POTOSÍ

Hotel Jardines de Uyuni ubicado en la ciudad de Uyuni y Hotel Palacio de Sal 
ubicado a orillas del Gran Salar de Uyuni, requiere sumar a su equipo de trabajo:

1. RECEPCIONISTA
• Estudios técnicos o universitarios en: 

Hotelería y turismo, Administración 
hotelera, Relaciones públicas o 
atención al cliente.

• Experiencia en atención al cliente en 
Recepción de hotel

• Habilidades de comunicación y 
servicio a detalle

• Manejo de sistemas de gestión de 
hoteles

• Nivel de inglés intermedio o avanzado
• Capacidad para trabajar bajo presión

2. AUXILIAR DE 
MANTENIMIENTO

• Formación técnica en mantenimiento 
general, electricidad, fontanería, 
refrigeración o áreas afines 

• Conocimientos básicos en: Electricidad 
residencial y comercial, fontanería 
y desagües, pintura, albañilería 
ligera y carpintería, uso seguro de 
herramientas manuales y eléctricas.

• Capacidad de trabajo bajo presión

3. ADMINISTRADOR DE 
RESTAURANTE

• Licenciatura en Administración de 
empresas turísticas y hoteleras

• Nivel de inglés intermedio o avanzado
• Experiencia comprobada (mínimo 2) 

en puestos similares, preferentemente 
en hoteles de mediana o gran 
categoría.

• Experiencia en supervisión de personal, 
control de calidad y gestión de 
operaciones en restaurantes, buffets, 
room service y eventos.

• Conocimiento de operaciones de 
alimentos y bebidas dentro del 
contexto hotelero (desayuno incluido, 
servicio a la habitación, banquetes, 
etc.)

4.  PERSONAL DE 
LIMPIEZA

• Bachiller
• Trabajo en equipo
• Atención al detalle
• Trabajo bajo presión
• Experiencia en limpieza en área 

comunes y habitaciones. Se valorará 
experiencia en hotel.

5. AYUDANTE DE 
COCINA

• Estudios en gastronomía, cocina 
profesional o afines.

• Mínimo 2 años de experiencia 
comprobable como cocinero en 
restaurantes, parrillas, asadores o 
establecimientos gastronómicos de 
mediano o alto volumen.

• Conocimiento en cortes de carne 
nacionales e internacionales (entraña, 
vacío y bife de chorizo).

• Técnicas de sellado, marinado, 
maduración y desgrasado.

• Manejo de parrillas tradicionales.
• Capacidad para trabajar bajo presión 

y mantener la organización durante el 
servicio.

La empresa ofrece: Estabilidad laboral, 
Vivienda y alimentación, Beneficios 
Sociales dispuestos por ley.

La modalidad de trabajo para todos los 
puestos es 25/5.

Las personas interesadas y con 
Disponibilidad INMEDIATA, deben 
enviar su postulación a los correos 

talentohumano@hidalgocorp.bo  o vía 
WhatsApp al 71729924, con la REF. AL 

CARGO QUE POSTULAN, adjuntando su 
HOJA DE VIDA y PRETENSIÓN SALARIAL.

Se requiere:

CAJERA/O

Turno tarde de lunes a sábado. 

Mandar CV al 60116738

TINGLADISTA

Empresa busca contratar un 
maestro tingladista que tenga 
conocimientos y experiencia en 
instalado de tinglados, soldadura y 
otros para la ciudad de El Alto zona 
de kiswaras. 

Requisitos:

฀	 Conocimientos en instalación 
de tinglados

฀	 Conocimiento general en 
cerrajería.

฀	 Disponibilidad inmediata.

Los interesados enviar hoja de vida 
indicando pretensión salarial y 

disponibilidad de tiempo al correo 
consalrh@yahoo.com hasta el día 
jueves 07 de agosto del presente.

EMPRESA FARMACEUTICA
Base: (SANTA CRUZ)

Empresa farmacéutica requiere 
contratar a su equipo de trabajo 

para un ocupar el cargo de

SUPERVISOR DE VENTAS.

Se valorará.
฀	 Experiencia en ventas
฀	 Conocimiento en el rubro
฀	 Planificación, organización y 

actitud proactiva
฀	 Trabajo en equipo y bajo 

presión 

Los interesados enviar hoja de vida 
indicando pretensión salarial y 

disponibilidad de tiempo al correo 
consalrh@yahoo.com hasta el día 
jueves 07 de agosto del presente.

Hotel en Uyuni requiere incorporar a su 

equipo de trabajo un(a):

- Encargado(a) de 

Recepcion - Deskclerck
Los postulantes deben tener experiencia en el rubro, ingles indispensable y 
disponibilidad inmediata para viajar.  Interesados enviar su curriculum con 
pretensión salarial al correo alopez@sama-resources.com
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL

CLINICA PRIVADA UBICADA EN LA CIUDAD DE EL ALTO REQUIERE INCORPORAR A SU 
EQUIPO DE TRABAJO:

RESPONSABLE DE MARKETING Y COMUNICACIÓN 
REQUISITOS DE FORMACIÓN Y EXPERIENCIA:
• FORMACION ACADEMICA EN MARKETING, PUBLICIDAD, INGENIERIA COMERCIAL, 

COMUNICACIÓN SOCIAL O AFINES.
• EXPERIENCIA MINIMA DE 2 AÑOS EN EL AREA DE MARKETING, PREFERENTEMENTE EN 

INSTITUCIONES DE SALUD Y   SERVICIOS 
• CONOCIMIENTO EN MANEJO DE REDES SOCIALES, DISEÑO EN CAMPAÑAS DIGITALES 

Y ESTRATEGIAS DE POSICIONAMIENTO DE MARCA. 
• HABILIDADES EN COMUNICACIÓN, REDACCION PUBLICITARIA Y ATENCION AL CLIENTE.
• MANEJO DE HERRAMIENTAS DE DISEÑO GRAFICO.
• EXPERIENCIA EN ARTE, DISEÑO, CUÑAS PUBLICITARIAS, PRESENTACION EN MEDIOS 

MASIVOS DE COMUNICACIÓN, ESTUDIO DE MERCADO, IMAGEN CORPORATIVA, 
EDICION DE VIDEOS, AUDIO Y FOTOGRAFIA, ETC.

• CAPACIDAD PARA TRABAJAR DE FORMA AUTONOMA Y BAJO OBJETIVOS.
• CAPACIDAD DE NEGOCIACION, RESOLUCION DE CONFLICTOS, TRABAJO EN EQUIPO 

Y BAJO PRESION.

INTERESADOS(AS):
LAS PERSONAS QUE CUMPLAN CON LOS REQUISITOS ANTES DETALLADOS ENVIAR SU 
CARTA DE PRESENTACIÓN, HOJA DE VIDA ACTUALIZADA Y PRETENSIÓN SALARIAL AL 
CORREO requerimiento.personal2025@gmail.com  HASTA EL DÍA JUEVES 7 DE AGOSTO  
DE 2025.

MECÁNICO DE MAQUINARIA PESADA

Sede: Zona Norte, La Paz

Objetivo del Cargo
• Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de maquinaria 

pesada, garantizando el óptimo funcionamiento de los equipos, 
el cumplimiento de los estándares de seguridad y la disponibilidad 
operativa para las tareas asignadas en campo o taller.

Requisitos: 
• Experiencia mínima de 3 años realizando mantenimiento 

preventivo y correctivo en maquinaria pesada
• Conocimiento en sistemas hidráulicos, eléctricos y mecánicos 

de la marca Komatsu (Deseable)
• Conocimiento en sistemas hidráulicos, eléctricos y mecánicos de 

maquinaria de pesadas de otras marca (Enviar documentación 
de respaldo) 

• Capacidad para diagnóstico de fallas y uso de herramientas 
técnicas

• Disponibilidad para trabajo en campo y en turnos según 
requerimiento

• Posibilidad de residencia en la zona norte de La Paz 
(indispensable)

• Licencia de conducir vigente categoría “C”
• Licencia de conducir vigente categoría “T” (Deseable)
• Compromiso con la seguridad industrial y el orden

Postula enviando tu hoja de vida NO DOCUMENTADA y pretension 
salarial al correo: 

rrhhchrm2022@gmail.com hasta Viernes 8 de Agosto.

GERENTE REGIONAL

(BASE SANTA CRUZ)

Empresa en el rubro farmacéutico 
requiere contratar a su equipo de 

trabajo para un ocupar el cargo de

GERENTE REGIONAL.

Requisitos:
•  Licenciatura en Administración de 

Empresas, Ingeniería Comercial, 
Marketing o ramas afines.

•  Experiencia de 5 años en el rubro 
(deseable).

•  Manejo de clientes corporativos y 
cuentas.

•  Manejo de personal 
•  Análisis de mercado y 

segmentación de clientes.

Los interesados que cumplan con el 
perfil podrán remitir su hoja de vida al 

siguiente correo
consalrh@yahoo.com  hasta el día 
jueves 7 de agosto de la presente 

gestión.

COCINERO CON 

EXPERIENCIA

Para venta de Salchipapas, 
Hamburguesas, Alitas entre otras 
salsas, disponibilidad inmediata, 

sueldo 2750.

Enviar Hoja de vida al 69116151

Requerimiento de

ENCARGADO DE ALMACÉN
El Alto, interesados enviar 
pretensión salarial y CV al 

correo: 
mkt.conv@gmail.com

EMPLEOS

MEDIO TIEMPO cafe ejecutivo 

requiere

MESERA/ANFITRIONA

Whatsapp 70690020 60104086
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL

CLINICA PRIVADA UBICADA EN LA CIUDAD DE EL ALTO REQUIERE INCORPORAR A 
SU EQUIPO DE TRABAJO:

JEFE MÉDICO
REQUISITOS DE FORMACIÓN Y EXPERIENCIA:
• TÍTULO ACADÉMICO, TÍTULO EN PROVISIÓN NACIONAL, MATRICULA DEL 

MINISTERIO DE SALUD Y REGISTRO EN EL COLEGIO MÉDICO.
• POST GRADO EN:  SALUD PUBLICA Y/O GERENCIA HOSPITALARIA (DESEABLE)
• EXPERIENCIA ESPECIFICA EN CARGOS SIMILARES, EN ADMINISTRACIÓN DE 

SERVICIOS DE SALUD, SUPERVISIÓN Y CONTROL DE CALIDAD DE SERVICIOS DE 
POR LO MENOS 3 AÑOS EN INSTITUCIONES PRIVADAS.

• MANEJOS DE NORMAS, PROTOCOLOS Y PROCEDIMIENTOS MÉDICOS.
• MANEJO DE ESTÁNDARES DE CALIDAD, BIOSEGURIDAD Y ATENCIÓN AL PACIENTE.
• ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS HUMANOS.
• CONOCIMIENTOS DE MARKETING Y ESTRATEGIAS COMERCIALES PARA 

DESARROLLAR CAMPAÑAS EFECTIVAS Y ATRAER PACIENTES.
• CAPACIDAD PARA ESTABLECER Y MANTENER RELACIONES COMERCIALES 

EFECTIVAS CON MÉDICOS, ESPECIALISTAS, EMPRESAS Y ENTIDADES DEL SECTOR 
SALUD.

INTERESADOS(AS):
LAS PERSONAS QUE CUMPLAN CON LOS REQUISITOS ANTES DETALLADOS ENVIAR SU 
CARTA DE PRESENTACIÓN, HOJA DE VIDA ACTUALIZADA Y PRETENSIÓN SALARIAL 
AL CORREO requerimiento.personal2025@gmail.com  HASTA EL DÍA JUEVES 7 DE 
AGOSTO  DE 2025.

Importante empresa de la ciudad de 
La Paz ubicada en la Zona sur - San 
Miguel, necesita contratar para su sala 
de ventas a un:

CARNICERO/A
-  Experiencia previa en carnicería
- Conocimiento en tipos de cortes
- Manipulación en alimentos cárnicos. 

Se requiere disponibilidad de trabajo tiempo 
completo y capacidad de trabajo en equipo.

Si estás interesado/a puedes escribir tu nombre 
y el cargo Carnicero al WhatsApp 70106386 

para tener una entrevista.

Clínica dental requiere los 
servicios profesionales de 

especialistas en: 

ORTODONCIA Y 
ENDODONCIA

Postulaciones y mayor 
información al whatsapp 

64159362

EMPLEOS

ING. COMERCIAL/MARKETING,

gestionar cartera de clientes, 

sede La Paz y Santa Cruz, 

interesados(as) enviar CV 

rrhh@acbolivia.com

IMORTANTE EMPRESA

INDUSTRIAL BUSCA

PRE VENTISTA
(Cuidad de El Alto y La Paz)

Requisitos. Experiencia de 2 años

- Contar con garantía personal.

- Disponibilidad inmediata 

- Actitud Proactiva y dinámica, 
con muchas ganas de trabajar

REF: .78877743
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AYUDANTE DE ALMACEN (1)
Descripción General del Puesto:
Colabora al encargado de recepción y verificación de materiales en 
la recepción, acomodo, estiba y preservación del estado físico del 
almacén. 

Experiencia y Conocimientos Mínimos Requeridos:
฀	 Experiencia Mínima de 1año en el área requerida

Habilidades requeridas:
฀	 Requiere Responsabilidad, Trabajo Bajo Presión y Comunicación.
฀	 Licencia de conducir (Deseable)

Lugar de Trabajo: Oficinas en El Alto (La Paz).

Fecha límite de postulación:  hasta fecha 5/08/2025
Para postular al puesto descrito, enviar Currículum Vitae Documentado 
y Pretensión Salarial al correo: contrataciones@tesorera.com.bo hasta 
horas 17:30 pm. informes al 71569818 - 71556681

EMPRESA CONSTRUCTORA 
INTERNACIONAL SOLICITA:

ASISTENTE EN 
ADMINISTRACIÓN

Se requiere persona proactiva, 
responsable y con buena 
disposición para trabajo en equipo.

Requisitos indispensables:
• Formación en administración o 

áreas afines
• Dominio del idioma inglés
• Valorado adicionalmente:
• Conocimientos en contaduría
• Idioma chino mandarín

Interesadas/os enviar su hoja de 
vida al correo:

duxren685@gmail.com

La Paz - Bolivia

EMPRESA COMERCIAL EN EL RUBRO AUTOMOTRIZ 

“Venta de Accesorios de vehículos” de la Ciudad El Alto 

(Zona 16 de julio) Requiere contratar:

ALMACENEROS
Objetivo: colaborar en tareas de almacén y gestión de inventarios. 

trabajo tiempo completo con disponibilidad de trabajo de LUNES a 

DOMINGO.

Perfil:  Bachiller en humanidades, disponibilidad inmediata, garantía 

personal o documental, honestidad, puntualidad y responsabilidad 

con disponibilidad Inmediata.

Los Interesados, Enviar su CV, indicando su PRETENSIÓN SALARIAL 

al correo electrónico contrataciones@agm.com.bo, o al Cel. 

70130404 hasta el día sábado 09 de agosto de la gestión 2025.

DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS DOS EN UNO 
Requiere 

PREVENTISTAS CANAL HORIZONTAL
zona Sur-La Paz

• Experiencia de Dos años en productos masivos 
OBLIGATORIO

• Experiencia de ventas horizontales OBLIGATORIO
• Disponibilidad de tiempo inmediata 
• Proactividad 100% calle
• Capacidad de autogestión en zona
• Enfocado a resultados y objetivos 
• Trabajo bajo presión 

• Trabajo de 6 a 7 horas visitando a 40 + clientes al 
día

• Cobertura del 90% de clientes
• Contar con moto opcional 
• Pagos de solo comisión (comisionista 5%) 

Interesados enviar hoja de vida más pretensión 
salarial a 

guszam.gerzam@gmail.com

Se Busca:

SEÑORITA PARA 
ATENCIÓN AL CLIENTE

En tienda ubicada en El Alto

Perfil:
-  Estudiante universitaria o 

profesional con actitud proactiva 
y responsable.

-  Se valora conocimiento en 
ventas, en accesorios de autos 
y conocimiento básico en 
mecánica. 

-  Garantía indispensable 

Ofrecemos: 
Horario de oficina, 5 días a la 
semana. Ambiente de trabajo 
familiar y dinámico.

Si estás interesada escríbenos:
Cepa.bris@hotmail.com 

+591 72535813
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El 75% de los bolivianos 
rechaza el boicot a las elecciones

Págs. 8-11

EL TSE APLACA TENSIONES RUMBO AL 17-A

En la convocatoria del 
Comité Pro Santa Cruz 
a cuatro candidatos 
presidenciales solo 
asistieron dos: Tuto 
Quiroga y Samuel 
Doria Medina. El 
Encuentro por la 
reconstrucción de 
Bolivia tuvo las 
propuestas de ambas 
tiendas políticas 
coincidiendo con 
las autonomías 
sin consensuar la 
gobernabilidad post 
elecciones.

JUNTOS PERO 
SIN CASAMIENTO 
HASTA DESPUÉS 
DEL VOTO
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Editorial

¿De quién será el nulo? 

Si los ocho 
binomios 
habilitados se 
mantienen hasta 
el final de la 
campaña sin 
moverse y si el 
12 por ciento de 
los indecisos no 
termina 
convencido por 
los candidatos 
con foto en la 
papeleta, 
podríamos 
encontrarnos con 
un inédito 
batacazo de nulos 
y blancos. 
Todo puede 
ocurrir aún en una 
elección tan 
atípica, rara y 
accidentada.

TUFFÍ ARÉ
DIRECTOR 

DE ASUNTOS 
CENTRALES

Evo Morales ha ido varian-
do su estrategia para man-
tener su influencia en la 
caótica política boliviana. 
Hasta hace tres semanas, la 
consigna de sus seguidores 
era: “No habrá elecciones 
sin la foto de Evo en la pa-
peleta”. La de ahora es: “Sin 
Evo en la papeleta, el voto 
debe ser nulo”.

El giro estratégico intenta 
ser más sensato ahora, que 
cuando el evismo se jugó por 
un violento bloqueo teñido 
con la sangre de ocho falleci-
dos (según un reporte de la 
Defensoría del Pueblo) o 
cuando en un polémico am-
pliado en Chapare se escu-
charon voces que convoca-
ron a quemar ánforas y au-
toinmolarse el 17 de agosto 
para “contar muertos en vez 
de contar votos”.

Pese a que el evismo simu-
la tolerancia a la elección sin 
la foto de Morales en la pa-
peleta, permanece latente el 
riesgo del boicot al proceso, 
aunque voceros del expresi-
dente dicen aspirar a una 
“votación pacífica y transpa-
rente”, pero rompiendo o 
anulando la boleta.

En el afán de una victoria 
estratégica, tras sus derrotas 
anteriores que le impidieron 
finalmente a Morales ser ha-
bilitado como candidato, sus 
seguidores abren casas de 
campaña y aseguran que 
conseguirán demostrar el 
poder de “Evo Pueblo” con al 
menos 3.500.000 votos nu-
los. La vara que se han pues-
to es muy alta: un 40 a 50 por 
ciento de la votación.

La opción de marcar nulo 
es más democrática que el 
recurso antidemocrático de 
quemar o bloquear ánforas el 
día de la votación. Por cierto, 
una consulta de CiesMori 
para Voto Informado revela 
que un 75 por ciento de los 

bolivianos encuestados re-
chaza rotundamente un boi-
cot violento al acto electoral.

Con esa oposición tan alta 
y con la dirigente de Panbol 
aprehendida por su llamado 
a la autoinmolación, el olfa-
to político de Morales le se-
ñala que el camino para se-
guir vigente es deslegitimar 
la elección en la que no apa-
rece su foto.

Con ese objetivo ya defi-
nido, su herramienta será 
alentar el nulo, pese a que 
puede favorecer a los dos más 
votados de la elección, que 
tiene por ahora como favo-
ritos a Samuel Doria Medina 
y a Jorge Quiroga, según las 
encuestadoras.

El escenario preelectoral, 
a solo dos domingos del 17-A, 
se pinta algo propicio para 
ese propósito de Morales, 
según las más recientes en-
cuestas, que muestran desde 
hace un mes un ligero ascen-
so del nulo y el blanco. Am-
bas opciones suman juntas 
casi un 22 por ciento de la 
intención de voto.

Si los ocho binomios ha-
bilitados se mantienen hasta 
el final de la campaña sin 
moverse y si el 12 por ciento 
de los indecisos no termina 
convencido por los candida-
tos de la papeleta, podríamos 
encontrarnos con un inédito 
batacazo de nulos y blancos.

Nunca antes en las elec-
ciones presidenciales la vo-
tación válida fue menor que 
la de nulos o blancos. En el 
peor de los casos, se rozó 
solo el 10 por ciento, pero no 
el 20 por ciento o más de 
votos pifiados.

Los analistas aseguran que 
los que anulan su voto son 
los indignados con el siste-
ma. Mientras que los que 
dejan en blanco la boleta son 
los que no se sienten con-
quistados por ningún candi-

dato y la ponen en el ánfora 
sin marcar, aunque no estén 
necesariamente enojados. 
Antes de que Evo decida alen-
tar el nulo, ya existían los 
indignados o no convencidos. 
O sea, no todos los que anulen 
su voto apoyan necesaria-
mente a Morales.

No obstante, si el grupo de 
votantes por el nulo y el blan-
co se acerca al porcentaje del 
ganador, o peor, si lo supera 
o llega a un 40 o 50 por cien-
to, se le habrá dado a Evo en 
bandeja el relato que necesi-
ta para revivir y romper su 
encierro en Chapare.

Desde su búnker, Morales 
sabe que tiene una gran 
oportunidad de utilizar la 
consigna del nulo para de-
mostrar que su estatura es 
mayor que la de los candida-
tos azules que lo pretenden 
jubilar para renovar la iz-
quierda, y que sus antiguos 
adversarios de la derecha no 
son tan gigantes como para 
convencer a los indecisos y 
desenojar a los embroncados.

Tiene una gran oportuni-
dad pero también asume un 
gran riesgo al creerse tan 
musculoso como acumular un 
40 por ciento de nulos. Lo que 
pretende ser un batacazo a su 
favor también podría resultar 
un porrazo en su contra si al 
final los enojados se deseno-
jan y si uno de los candidatos 
convence en el sprint final de 
la campaña a los indecisos.

Todo puede ocurrir aún en 
una elección tan atípica, rara 
y accidentada. Desde alianzas 
de último momento, hasta un 
inesperado “cisne negro”. De 
no ocurrir nada extraordina-
rio, por ahora se vislumbra 
una segunda vuelta electoral, 
un cambio de la hegemonía 
parlamentaria y un voto cas-
tigo a todos los candidatos 
vinculados a la multicrisis 
que golpea a Bolivia.

STAFF Tuffí Aré Vásquez
Director

Roberto Dotti
Editor general

Iván Paredes
Karina Vargas
Periodistas

Nona Vargas
Gerente comercial

Marco A. León Rada
Editor de diseño y 
gráficas

A su servicio

Si el 17 de agosto se ve 
impedido de votar por 
un motivo de fuerza ma-
yor, podrá solicitar su 
certificado de impedi-
mento de sufragio en los 
recintos electoral donde 
el Tribunal Electoral De-
partamental (TED) habi-
lite módulos especiales 
con ese fin. De igual ma-
nera, podrá recurrir a las 
oficinas del TED.

Las juradas y jurados 
electorales tienen el de-
recho a recibir un esti-
pendio de Bs 60, monto 
que será cancelado por 
la notaria o notario elec-
toral el día de las elec-
ciones. Los ciudadanos 
que ejerzan como jura-
dos también tendrán el 
beneficio de un día de 
asueto, el lunes siguien-
te a la jornada electoral, 
tanto en el sector públi-
co como en el privado. 
Bastará con presentar 
copia del memorando 
de designación refren-
dado con el sello de la 
mesa de sufragio.

Los 204.156 jurados 
electorales ya tienen su 
capacitación con miras 
a las Elecciones Genera-
les del 17 de agosto. La 
formación, a cargo de 
los Tribunales Electora-
les Departamentales 
(TED), se extenderá 
hasta un día antes de los 
comicios. La distribu-
ción de juradas y jura-
dos electorales por de-
partamento es la si-
guiente: 54.594 en La 
Paz, 54.690 en Santa 
Cruz, 38.076 en Cocha-
bamba, 14.262 en Potosí, 
10.884 en Tarija, 10.890 
en Chuquisaca, 10.158 
en Oruro, 8.238 en Beni 
y 2.364 en Pando.

LOS BENEFICIOS 
POR SER JURADO

CERTIFICADO DE 
IMPEDIMENTO 
DE SUFRAGIO

CAPACITACIÓN 
DE JURADOS 
ELECTORALES
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El panorama electoral boliviano se 
encuentra sumido en una profunda 
incertidumbre, donde la fiabilidad 
de las encuestas es cuestionada ante 

márgenes de error crecientes, y un volu-
men sin precedentes de votos blancos, nu-
los e indecisos se perfila como el gran de-
finidor de los resultados. La experiencia 
comparada en América Latina, desde Perú 
en 2021 hasta Colombia y Chile en años 
recientes, advierte sobre una tendencia, 
en contextos de alta desconfianza y fatiga 
política, estos segmentos del electorado, a 
menudo desencantados, pueden converger 
masivamente hacia la opción que proyec-
te una imagen de “renovación” o disrup-
ción. Esta dinámica puede alterar radical-
mente pronósticos preestablecidos y, casi 
inevitablemente, desembocar en la forma-
ción de pactos de reparto de ministerios, 
el conocido “cuoteo”, como mecanismo de 
gobernabilidad en ambos bloques. Com-
prender la fiabilidad de las encuestas bo-
livianas, la naturaleza del voto inválido 
como acto de protesta, la mecánica del 
“cuoteo” y los posibles escenarios poste-
lectorales sirven para desentrañar la com-
pleja realidad política del país en este mo-
mento definitorio.

La credibilidad de las encuestas en Boli-
via se ve mermada por factores metodoló-
gicos y contextuales, como la sub-repre-
sentación rural y la sobre-representación 
urbana, además de la autocensura de sim-
patizantes del MAS, todo ello exacerbado 
por las críticas de Evo Morales y las expe-
riencias de volatilidad electoral en la re-
gión, incluyendo el “late swing” y el “efec-
to espiral del silencio”. Paralelamente, el 
voto blanco, nulo e indeciso se consolida 
como una expresión de protesta ante el 
deterioro democrático y la corrupción, 
con precedentes como el voto nulo de 2017, 
y actualmente promovido por sectores 
evistas para ejercer presión política, lo que 
podría ser determinante en la campaña al 
influir en el panorama electoral y generar 
escenarios de balotaje impredecibles.

La lógica del “cuoteo”, entendida como 
el reparto de cargos y cuotas de poder se-
gún la afiliación partidaria, se ha arraiga-

do en Bolivia como un mecanismo infor-
mal de gobernabilidad, especialmente en 
sistemas multipartidarios con congresos 
fragmentados. Este fenómeno, que data de 
principios de los años 2000, se intensifica 
cuando los gobiernos carecen de mayoría 
parlamentaria, obligándolos a negociar 
apoyos legislativos mediante la distribu-
ción estratégica de ministerios y otras po-
siciones. Tras la implosión del sistema de 
partidos en Bolivia entre 2003 y 2005, los 
analistas documentaron cómo la prolife-
ración de bancadas forzó pactos transac-
cionales que comprometieron la coheren-
cia programática de las políticas públicas. 

Los escenarios postelectorales para 2025 
se perfilan bajo esta misma lógica, una vic-
toria de la oposición con un congreso frag-
mentado probablemente conducirá a un 
reparto de carteras ministeriales según 
cuotas partidarias, con el riesgo inherente 
de parálisis decisoria. Si el voto residual 
impulsa a figuras emergentes a una segun-
da vuelta, las negociaciones para formar 
gobierno podrían implicar alianzas con 
sectores sociales clave, reviviendo patrones 
de coaliciones pasadas. Un congreso sin 
mayorías estables, exacerbado por un alto 
número de votos inválidos, obligará a pac-
tos ad hoc para la aprobación de cada ley, 
intensificando la política de canje de votos 
legislativos y debilitando aún más la go-
bernabilidad. En este contexto de incerti-
dumbre, la capacidad de una candidatura 
para articular un programa de gobierno 
basado en evidencia sólida, con metaaná-
lisis rigurosos y análisis de sensibilidad de 
escenarios, se torna necesario, dado que la 
ausencia de propuestas sustantivas y la 
persistencia de discursos vacíos han gene-
rado un profundo desencanto en el elec-
torado. El bloque de votantes “nulo-blan-
co-indeciso”, que hoy expresa su descon-
tento, posee el poder latente de definir el 
rumbo del país, ya sea a través de un apoyo 
masivo a una opción percibida como re-
novadora o mediante la perpetuación de 
un escenario de fragmentación y pactos de 
reparto, siendo la historia reciente de 
América Latina un claro indicativo de que 
ambos desenlaces son plausibles, y la elec-
ción final recaerá en la decisión soberana 
del electorado boliviano, quien deberá 
discernir entre la retórica y la sustancia 
para definir el futuro de la nación.

Opinión

AGOSTO AL COSTO, 
Y DE REMATE

Patética se ve la cam-
paña de las últimas 
semanas. Nadie que 
sostenga unos gramos 

de inteligencia durante seis 
segundos puede creer las pro-
puestas estéticas y comunica-
cionales de los que quieren el 
voto ciudadano y popular o 
los que buscan el mandato 
para dirigir una nación, con 
todo lo que implica. Como las 
aventuras digitales no les han 
dado resultados salieron a las 
calles a sembrar la semilla de 
la seducción, sin embargo, las 
figuras repetidas de hace mu-
chos años desfinancian al 
electorado que está definiti-
vamente en otra película o en 
otro rubro. Mientras miles 
de jóvenes y adultos, enreda-
dos en las redes, deslizan sus 
ansiedades en las pantallas de 
sus celulares decenas de veces 
por día, la ansiedad de los 
candidatos por tomar la aten-
ción y luego el voto los hace 
disfrazar con trajes que les 
quedan largo de mangas, flo-
jo de talle y ceñido de espal-
das. Los colores no le sientan 
bien y las sonrisas pre fabri-
cadas tampoco. Espontanei-
dad cero; podrían congelar 
un río amazónico con sus 
heladas simulaciones. ¿Y 
dónde están los asesores? 
Abrazos impostados y selfies 
con quienes tampoco los vo-
tarían. Poco y nada, triste 
despedida de una campaña 
que para colmo se estirará 
hasta octubre. Mientras el 
hambre saca turno para más 
subsuelos hacia abajo.

¿Nadie se atreve a romper 
el hielo? Todo delineado, re-
marcado, apretado, diseñado, 
constipado. Qué difícil está 
para la mitad de los electores 
(las encuestas dicen un tercio) 
que todavía no sabe a quién 
poner la cruz en ese espacio 
en blanco tan pequeño como 
el futuro que nos queda.

Entre la nulidad que pro-
pone Evo Morales, sin sigla, 
sin partido, pero con todavía 

condiciones para lograr po-
sibilidades y la apertura total 
de algunos otros candidatos 
que prometen lo imposible 
para ser recompensados con 
el voto popular. ‘Votar nulo o 
blanco es votar por la dere-
cha’, repitió Andrónico Ro-
dríguez, en voz alta y se es-
condió cuatro días seguidos. 
Morena se bajó y quedaron 
ocho, de los que la mitad no 
supera el 5%. En el medio de 
tamaña incertidumbre varios 
legendarios políticos, escu-
rridizos como anguilas en el 
barro, bifurcan sus discursos 
para besar entre sombras y 
cálculos cromáticos el calen-
dario que avanza inexorable. 
El tiempo se acaba para los 
tibios y los hervidos, para los 
crudos y los cocidos. Truchi-
manes del poder que buscan 
y que les darán los millones 
de esperanzas en este suelo 
partido por la sal y el gas que 
hay que buscar. 

El humo que se ve es de las 
quemas que volvieron indis-
criminadas, sin denuncias de 
por medio y sin miedo a las 
denuncias, ¿Ya lo normaliza-
mos? No hay caravanas de 
empatía, ni carteles de gloria. 
Pocos afiches y banderitas 
que flamean en estos tiempos 
álgidos que nos tocan vivir. La 
vorágine que recorre la ciu-
dad se come el tiempo de elec-
ciones. Tal vez la vergüenza 
de no saber cómo vislumbrar 
esa atracción fatal, que hace 
falta, impide el entusiasmo y 
el crédito porque, primero, se 
está ocupado por llegar a me-
dio mes. Y eso que agosto 
viene de remate, todo al cos-
to y no hay más.  Después, 
‘qué importa del después’ si 
ya me acomodé y pitando es-
pero el día D. Casi 8 millones 
de corazones enteros y parti-
dos se darán cita al cuarto 
oscuro para buscar luces en 
algún rincón de una país fa-
llido, fallado o falluto como 
nos quiere hacer creer algún 
vecino. Será nomás recoger el 
overol y arremangarse las ga-
nas para barajar y dar de nue-
vo con la fuerza de la esperan-
za que nunca nos falta.

Roberto Dotti
Periodista

BOLIVIA ANTE LAS
URNAS, UNA PROTESTA
SILENCIOSA Y LA
LÓGICA DEL REPARTO 

Ricardo Alonzo Fernández Salguero
Doctor en Economía, Inteligencia Artificial y Docente
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Opinión

ÓRGANO ELECTORAL
DE BOLIVIA: 
MEDIDAS CONTRA EL 
RIESGO ELECTORAL

El día de una elección 
o referéndum, un 
día de prueba que se 
prepara con años de 

anticipación. En el caso de 
una elección, más aún si es 
una elección general para 
Presidente, Vicepresidente 
y Asamblea Legislativa la 
presión llega a su máximo. 
Todos los detalles deben es-
tar tan meticulosamente 
planificados, ensayados, de-
legados, que nada puede 
fallar. Porque una mínima 
falla puede desencadenar 
reacciones con consecuen-
cias imprevisibles. Analiza-
mos el actual proceso si-
guiendo la nomenclatura de 
riesgos electorales de IDEA 
internacional, institución 
especializada en procesos 
electorales en el mundo (1).

RIESGO JURÍDICO E
INSTITUCIONAL
En el caso de Bolivia: “Las 
decisiones del Tribunal Su-
premo Electoral, en materia 
electoral, son de cumpli-
miento obligatorio, inape-
lables e irrevisables, excep-
to en los asuntos que corres-
pondan al ámbito de la ju-
risdicción y competencia 
del Tribunal Constitucional 
Plurinacional” (Ley 018. 
Art.11-II) Es decir, es una 
máxima autoridad, tanto en 
lo organizativo, como en la 
justicia electoral, excepto…
cuando interviene el TCP. Y 
esa intervención ha restrin-
gido el campo de acción del 
OEP, la Sentencia Constitu-
cional N° 0084/2017, que 
interpretaba que la reelec-
ción indefinida era un dere-
cho humano.  Las elecciones 
judiciales 2025, igualmente 
tuvieron muchas interfe-
rencias de las Salas Consti-
tucionales. El riesgo judicial 
sólo puede contrarrestarse 
con la voluntad política y 
compromiso del órgano Ju-
dicial de no interferir el ca-
lendario electoral.

RIESGO DE ACTOS 
PROBLEMÁTICOS DURANTE 
LA JORNADA ELECTORAL
Existe el riesgo por amena-
zas de interrumpir los pro-
cesos electorales mediante 
la coacción. Para contra-
rrestar estas amenazas: “Du-

   Dunia Sandoval Arenas 
Ex vocal del TSE

rante el día de la elección, el 
OEP asume el mando de la 
fuerza pública desplegada 
para garantizar la seguridad 
en todos los recintos y Tri-
bunales Electorales” Ley 
026 art. 148) Conocidos los 
riesgos, la fuerza del Estado, 
con la policía y ejército debe 
intervenir para garantizar 
la seguridad. El ejército y la 
policía coordinan planes de 
seguridad por zonas.

de cifras que pueden ser sus-
ceptibles a errores de trans-
cripción. Cada acta en ima-
gen debe ser transmitida, 
mostrando transparencia.

OTROS RIESGOS
Haciendo un balance se en-
cuentra que otros factores 
en Bolivia, no son riesgos, 
sino más bien fortalezas. 
Por ejemplo, la planifica-
ción e implementación de 
las actividades electorales 
ya forman una tradición de 
participación democrática. 
En las localidades rurales, 
más que en las urbanas, con 
disciplina, los seis jurados se 
presentan a cumplir su com-
promiso. El grado de forma-
ción y educación, también 
es una fortaleza porque al 
tener elecciones seguidas, 
hay una educación de la ciu-
dadanía para la democracia.

En cuanto al Registro de 
candidatos, en este proceso, 
se evidencian vacíos legales 
que permiten la inscripción 
de listas incompletas y sus-
tituciones de último mo-
mento que podrían desesta-
bilizar el proceso.

Las campañas electorales, 
son incontrolables porque 
salieron del ámbito público 
de los medios de comunica-
ción al ámbito privado y 
viral de la comunicación en 
red, que es impredecible y a 
la vez susceptible de noti-
cias falsas y manipulaciones 
con la creación de miles de 
mensajes transmitidos auto-
máticamente.

La pérdida de la hegemo-
nía y legitimidad del parti-
do de gobierno MAS, que se 
dividió en varios frentes, se 
contrapone a la variedad de 
opciones partidarias de 
oposición. Como factores 
interesantes, están las mi-
siones de observación na-
cionales, que se suman a las 
misiones de observación 
internacionales.

En los hechos, los ciuda-
danos como jurados o vo-
tantes, seremos los cuidan-
tes y garantes del ejercicio 
de la democracia. Bolivia lo 
merece, para honrar el pe-
dido de Antonio José de Su-
cre “ de conservar por entre 
todos los peligros la Inde-
pendencia de Bolivia”.
(1)  https://www.idea.int/sites/
default/files/2024-12/ries-
gos-electorales-guia-de-facto-
res-de-riesgo-internos.pdf

La cadena de custodia, es 
un tema esencial para el res-
guardo del material electo-
ral, tanto en su distribución 
los días previos a las eleccio-
nes, como a la recogida del 
material electoral para rea-
lizar el cómputo.

RIESGO EN LA VERIFICACIÓN 
DE RESULTADOS
La mejor medida contra este 
riesgo es la transmisión rá-

pida de actas, actualmente 
llamada SIREPRE, debería 
permitir ver los resultados 
en tiempo real cotejando las 
actas con los resultados 
transmitidos. Una rápida 
transmisión, aliviana las 
tensiones preelectorales y 
permite a los ciudadanos 
realizar el seguimiento a los 
resultados de manera trans-
parente. No es adecuada 
una transmisión solamente 
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HOTEL CORTEZ
inaugura su nuevo 
espacio de coworking 
como parte de su 
renovación institucional

E
n el marco de su aniversario 
número 57, el Hotel Cortez 
inaugura oficialmente su 
nuevo Cowork, un espacio 
moderno, flexible y pensado 

para los profesionales de hoy. Esta aper-
tura marca el inicio de una nueva etapa 
de renovación dentro del hotel, reafir-
mando su compromiso con la innova-
ción, sin perder su esencia tradicional.

El Cowork Cortez está diseñado para 
ofrecer comodidad, conectividad y un 
entorno profesional dentro del cálido 
ambiente que ha caracterizado al hotel 
desde sus inicios. Cuenta con áreas com-
partidas, salas privadas, acceso a Wi-Fi 
de alta velocidad y todos los servicios 
necesarios para que nuestros huéspedes 
ejecutivos, puedan trabajar con eficien-
cia y confort.

“La apertura del cowork no es solo 
una apuesta por adaptarnos a las nuevas 
dinámicas laborales, sino también una 

manera de seguir construyendo el lega-
do familiar que inició don Martín Cor-
tez James en 1968. Hoy, la tercera gene-
ración toma la posta con visión de fu-
turo, manteniendo la hospitalidad que 
nos distingue y apostando por una 
transformación integral del hotel”, ex-
presó Sergio Cortez, presidente del di-
rectorio del Hotel Cortez.

Esta inauguración es apenas el primer 
paso de un plan de modernización que 
contempla nuevos servicios, espacios 
renovados y experiencias que seguirán 
posicionando al Hotel Cortez como un 
ícono de la hotelería en Santa Cruz de 
la Sierra.

El Hotel Cortez agradece especial-
mente a Agimex por el profesionalismo 
y calidad en la ejecución del proyecto, 
convirtiendo el nuevo cowork en un 
espacio funcional y acogedor que refle-
ja la visión contemporánea del hotel sin 
perder su esencia histórica.

Espacio solicitado



07 | EDICIÓN SEMANALDOMINGO, 3 DE AGOSTO DE 2025 

SANTA CRUZ, BOLIVIA

VOTO INFORMADO

ASUNTOS CENTRALES

noviembre a fin de año 
aprobar todo y cambiar 
todo para ganar el tiempo 
perdido. Eso requiere mayo-
ría y mayoría calificada para 
las reformas a la Constitu-
ción. Y podemos desde el 18 

de agosto trabajar, porque 
vamos a saber, es una vuelta 
congresal, dos potenciales 
presidenciales. Sabremos 
quién está en el Congreso. Y 
empezar a trabajar agosto, 
septiembre, octubre para 

que Bolivia del 8 de noviem-
bre cambie para siempre, 
termine la noche y empiece 
un amanecer para cambiar 
Bolivia para siempre”.

Por su parte, el candidato 
que lidera las encuestas, 

Comité cívico no 
consigue acuerdo 
opositor por la 
gobernabilidad

Ante un casi lleno salón del 
hotel Novotel se llevó a 
cabo el jueves 31 el evento 
bajo estrictas medidas de 
seguridad. Las interrogan-
tes sobre el plan de gobier-
no se dividieron en bloques 
temáticos, sin embargo, los 
candidatos reiteraron sus 
propuestas hasta que llegó 
la última y más interesante 
consulta realizada por su 
presidente cívico Stello Co-
chamanidis Garcés. ¿Están 
ustedes dispuestos a facili-
tar, apoyar y viabilizar 
acuerdos de gobernabilidad 
entre las fuerzas políticas 
con representación legisla-
tiva para garantizar la esta-
bilidad democrática, el Es-
tado de Derecho y la insti-
tucionalidad frente a posi-
bles intentos de sabotaje o 
continuismos autoritarios 
de manera concreta? ¿Qué 
hará cada uno de ustedes al 
respecto?

El candidato de Alianza 
Libre, Tuto Quiroga, res-
pondió: “Creo que has pues-
to sobre el tapete un tema 
central y esencial. Nadie 
avizoraba el escenario que 
hoy está en puertas de suce-
der. Hemos vivido 20 años 
acostumbrados a que ellos 
son gobierno central y bus-
quemos unos espacios mu-
nicipales, regionales y algu-
nos curules para tratar de 
dar combate. Estos 20 años, 
este proyecto se acabó y se 
terminó. Va a llegar una 
nueva Bolivia. Va a haber 
una mayoría aplastante. La-
mento la ausencia de los 
otros dos candidatos porque 
creo que es esencial saber 
que todos tenemos una res-
ponsabilidad. Tenemos di-
ferencias, las vamos a dilu-
cidar hasta el 17 de agosto, 
pero estoy convencido que 
estamos destinados a enten-
dernos para cambiar Bolivia 
por las próximas décadas, no 
para una persona, para que 
el país nunca más sufra estos 
20 años de ladrocinio, des-
trucción total. Esa oportu-
nidad se va a dar con el voto 
el 17 de agosto. El que sea 
presidente, y quiero serlo, el 
8 de noviembre yo quiero 
que tenga todas las leyes, la 
reforma a la Constitución, 
el cambio agropecuario, el 
sistema de impuestos 10-10-
10, todo listo para el 8 de 

Convocatoria cívica

POR VOTO INFORMADO Samuel Doria Medina, de 
Alianza Unidad, intervino 
con el siguiente parlamento:  
“Es importante recordar 
cómo el 18 de diciembre fir-
mamos un acuerdo ante el 
país de que íbamos a hacer 
una encuesta a fines del mes 
de marzo y el que estaba 
arriba iba a ser apoyado por 
los otros candidatos. Todo 
iba muy bien, porque apa-
rentemente al principio ha-
bía algunos que estaban 
encima de las encuestas, 
pero todo se arruina al mo-
mento que se publica la pri-
mera encuesta de la Red 
Uno, donde muestran que 
yo era el que tenía la mayor 
preferencia. A partir de ese 
momento empezaron a sur-
gir una serie de teorías de 
que era ilegal hacer encues-
tas y al mismo tiempo me 
denunciaron ante el Tribu-
nal Electoral. Después se 
dijo que las encuestas no 
eran las correctas. En fin, 
una serie de pretextos ab-
surdos. Bueno, se hicieron 
las encuestas, no quisieron 
cumplir su palabra, pero 
desde esa fecha se han hecho 
ocho encuestas y en todas 
soy el que las encabezo. En-
tonces, ¿por qué no cum-
plen su palabra? Porque 
ahora hablar de otro acuer-
do, de decir, ah, no, veremos 
en noviembre que no sé qué, 
qué hacemos, la verdad es 
que ya no creo, pues, si no 
tienen palabra y no cum-
plen, qué credibilidad van a 
tener para más adelante ha-
cer otros acuerdos y que se 
le crea. Yo he aprendido en 
la vida que la palabra es sa-
grada. El que no tiene pala-
bra pierde total credibili-
dad. Será que vengo al sec-
tor empresarial donde la 
palabra es fundamental 
para sobrevivir, pero creo 
que no hay que cerrar esa 
página y pasarla a otro”, dijo 
Doria Medina.

Y como el tango se baila 
de a dos, cuando uno no 
quiere... Los cívicos propu-
sieron un compromiso para 
lograr la gobernabilidad, 
pero no se dio. El evento fi-
nalizó en un saludo incómo-
do entre ambos y la foto 
postal del final con los orga-
nizadores para el registro. 
Mientras tanto, el atardecer 
se llenaba de viento y afuera, 
la seguridad sórdida y abun-
dante, seguía allí.

Jorge Tuto Quiroga y Samuel Doria Medina coincidieron en profundizar las autonomías.

La convocatoria del Comité Pro Santa Cruz tuvo dos 
ausencias (Manfred Reyes Villa y Rodrigo Paz Pereira) 
y dos presencias: Samuel Doria Medina y Jorge Tuto 
Quiroga, que asistieron al llamado cívico cruceño con 
sus equipos políticos.
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La tarde del 22 de julio se vi-
vió una jornada tensa en las 
instalaciones del Tribunal 
Supremo Electoral (TSE). 
Días antes inició la ruptura 
en la línea de la Sala Plena. 
Los siete vocales no lograban 
unanimidad en sus decisio-
nes. El alejamiento de Óscar 
Hassenteufel de sus funcio-
nes fue la última discordia 
entre las autoridades electo-
rales. Hoy, la tensión es tibia 
porque pese a las “diferen-
cias” entre los vocales electo-
rales, se llegó al acuerdo de 
llevar el proceso eleccionario 
de la mejor manera posible.

Los vocales salen en públi-
co a poner los paños fríos. 
Tahuichi Tahuichi Quispe y 
Francisco Vargas dicen que 
la situación en el ente elec-
toral está tranquila y que 
están enfocados solamente 
en el proceso electoral. Pero 
por dentro se revelaron al-
gunas “diferencias”. La Sala 
Plena se partió el 29 de abril 
cuando decidieron que Has-
senteufel siga al mando del 
TSE siendo vicepresidente. 
Había dos vocales que que-
rían ese cargo. No lograron 
consensos. Así, se decidió 
que Hassenteufel esté a la 
cabeza del ente electoral de 
manera interina.

Vargas reveló que al inte-
rior de Sala Plena existen 
“diferencias” entre los voca-
les, pero negó que haya pug-
nas de poder en esa instan-
cia. “No somos un grupo de 
amigos, de compadres. So-
mos un equipo de trabajo 
diverso, plural que tiene un 
objetivo en común: garanti-
zar las elecciones, garantizar 
un proceso electoral trans-
parente, justo, limpio y creo 
que eso es lo que nos une a 
todos los miembros”, afirmó.

La crisis en el TSE se agu-
dizó cuando Hassenteufel 
entregó una carta de renun-
cia a su cargo, según la agen-
cia ANF. Luego apareció una 
baja médica por tres días y 
se sumaron otros tres días 
más. El jueves pasado, la ca-
beza interina del ente elec-
toral reapareció negando su 
dimisión y dejó de lado la 
controversia. Por ahora, los 
vocales limaron asperezas y 
están enfocados en el proce-
so electoral.

Hassenteufel habló sola-

Informe

El TSE vivió tensiones 
por “diferencias”
y supera la crisis
Dos vocales querían presidir el TSE y no lograron respaldo de sus 
colegas. Esa falta de apoyo terminó tensionando la Sala Plena. 

IVÁN PAREDES TAMAYO
PERIODISTA

DISTRIBUCIÓN 
DE RECURSOS 
CON DEMORA

PROBLEMAS PARA 
ENVIAR MATERIAL 
AL EXTERIOR

INDECISOS Y VOTOS 
RESIDUALES EN 
ENCUESTAS

EL PRIMER DEBATE 
PRESIDENCIAL 
DEL TSE               

El presidente del Tribunal 
Supremo Electoral (TSE), 
Óscar Hassenteufel, informó 
que “el Ejecutivo ha estado 
cumpliendo, honrando el 
compromiso de hacernos 
llegar los montos requeridos 
-con alguna demora-, pero 
hemos estado recibiendo 
los montos adecuados”. El 
Gobierno de Luis Arce, a 
través del ministerio de Eco-
nomía, se comprometió a 
entregar 319 millones de 
bolivianos para ejecutar el 
proceso electoral. 

El presidente del TSE. Ós-
car Hassenteufel, informó 
que se registró un proble-
ma para encontrar una em-
presa que se ocupe de lle-
var el material electoral al 
exterior, por lo que se llegó 
a un acuerdo con una em-
presa de courrier interna-
cional que transportará el 
material en próximos días. 
La autoridad recordó que 
son diez países en los que 
no se llevará a cabo la vo-
tación, entre ellos: Nicara-
gua, Venezuela y Rusia.

Una nueva encuesta electo-
ral, emitida por la red Unitel, 
muestra un aumento de los 
indecisos y el voto blanco o 
nulo para los comicios del 
próximo 17 de agosto. Según 
datos a nivel nacional, el lla-
mado voto “residual” supera 
al de los candidatos mejor 
puntuados. El estudio de 
opinión realizado por la em-
presa Ipsos Ciesmori señala 
que el voto residual suma 
34,1% y supera los porcenta-
jes de Samuel Doria Median 
y Jorge Quiroga.

Otra de las labores que orga-
nizó el Tribunal Supremo 
Electoral (TSE) es el principal 
debate con los nueve candi-
datos a la Presidencia. Ese 
evento se desarrolló el pasa-
do viernes en la ciudad de 
Santa Cruz de la Sierra. “Esa 
tarea se vino organizando 
desde hace varios días y hoy 
(jueves) hubo una reunión en 
Santa Cruz para ultimar los 
detalles del primer debate, 
que es organizado con los 
empresarios y periodistas”, 
dijo Hassenteufel.                    

mente del proceso electoral. 
La autoridad dijo que se 
cumple el calendario y que 
la coordinación con diversas 
instancias se lleva con nor-
malidad. Además, explicó 
que “no existe norma que 
nos permita aplicar sanción 
a los partidos que se retiren”, 
en alusión a Morena de Eva 
Copa. También aclaró que 
no es sancionable promover 
el voto nulo, como lo está 
haciendo el bloque evista.

Días antes, una autoridad 
del TSE relató a Voto Infor-
mado la labor “compleja” 
por la que atraviesan los vo-
cales. Hay “discusión demo-
crática” y afirma que “no hay 

unidad” al interior de Sala 
Plena. Lo de Óscar Hassen-
teufel fue otra muestra de la 
falta de cohesión. “Le miento 
si le digo que hay unanimi-
dad en nuestras decisiones. 
Hay democracia, pero es cla-
ro que hubo fricciones, que 
hubo diferencias. Ahora, 
intentamos llevar el proceso 
de la mejor forma posible”, 
relata la fuente consultada.

PRESIONES EN EL TSE
Esta misma fuente afirmó 
que Hassenteufel habría re-
cibido presiones de dos vo-
cales para presentar su re-
nuncia y que se elija a una 
nueva directiva, pero luego 

obtuvo el respaldo de los de-
más miembros para mante-
nerse en el cargo al menos 
hasta que se lleve a cabo la 
votación, que será el 17 de 
agosto próximo. La filtra-
ción de la carta de renuncia, 
que supuestamente no llegó 
a presentarse de manera ofi-
cial, causó revuelo e inme-
diatamente después, uno de 
los vocales informó que Has-
senteufel había pedido una 
licencia por salud.

“Efectivamente tengo una 
baja médica por cuatro días. 
Estoy en la casa, estoy to-
mando algunos medicamen-
tos. Me gustaría decirle al 
pueblo de Bolivia que se que-

La mini crisis de la 
semana anterior 

parece superada en 
el Tribunal Supremo 
Electoral. Aseguran 
que para garantizar 

las elecciones del 17 
de agosto el 
consenso es 

unánime. Óscar 
Hassenteufel regresó 

un día antes de lo 
previsto.
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LA CAPACITACIÓN 
DE LOS JURADOS 
ELECTORALES

Los tribunales electorales 
departamentales iniciaron 
el pasado lunes la capacita-
ción de los 204.156 ciuda-
danos sorteados como jura-
dos para las elecciones ge-
nerales del 17 de agosto 
próximo. La formación se 
extenderá hasta un día an-
tes de los comicios y tiene 
como objetivo garantizar el 
correcto funcionamiento de 
las mesas de sufragio en 
todo el país. Los jurados son 
la máxima autoridad de 
cada mesa de sufragio.

Los vocales electorales mantuvieron tensas reuniones por la elección de la nueva directiva del Tribunal Supremo Electoral (TSE). 

Regreso al trabajo revisando 
temas complejos

Óscar Hassenteufel regresó 
a sus funciones el pasado 
miércoles, un día antes de 
que termine su baja médica. 
Llegó a las instalaciones del 
Tribunal Supremo Electoral 
(TSE) a mediodía de esa jor-
nada y mantuvo dos reunio-
nes: una con los vocales, en la 
que les expresó que ya estaba 
bien de salud, y otra con fun-
cionario del ente electoral. La 
mañana del viernes apareció 
en la Asamblea Legislativa 
Plurinacional, donde recibió 
un reconocimiento.

El retorno a sus funciones 
estuvo marcado por temas 
complejos por resolver. Uno 
de ellos de la situación del Mo-
vimiento de Renovación Na-
cional (Morena), de la alcalde-
sa Eva Copa. Esa agrupación 
presentó el jueves su renuncia 
oficial al proceso electoral. 
Hassenteufel afirmó que la 
norma no establece multas 
por estos hechos y que los 
votos que se registren a Mo-
rena –o cualquier otra agrupa-
ción que se retire- serán vali-
dados como nulos.

“Estamos dando la instruc-
ción a los tribunales departa-
mentales que, en todos los 
casos, no solo de Morena, en 
todos los casos en que un par-
tido se retire, si hubiera algún 
voto para ese partido debe 
computarse como voto nulo”, 
dijo Hassenteufel.

El presidente interno del 

TSE también se refirió a la 
promoción que están hacien-
do por el voto nulo, desde las 
filas evistas. “De acuerdo a la 
ley hay tres tipos de voto: 
blanco, nulo y válido. No es 
sancionable promover el voto 
nulo”, remarcó.

Además, de acuerdo con la 
versión de la autoridad elec-
toral, ya se mantuvieron “reu-
niones con los mandos poli-
ciales y de las Fuerzas Arma-
das (FFAA), para que el día de 
la distribución de los materia-
les se los resguarde, tanto a la 
ida como al retorno. Está todo 
coordinado. Lo mismo que los 
tribunales electorales depar-
tamentales ya coordinaron la 
logística”, dijo. 

Óscar Hassenteufel regresó 
a sus funciones el pasado 
jueves. Fue reconocido por 
el Legislativo. 

de tranquilo, que el proceso 
electoral está absolutamente 
garantizado, que no estamos 
descuidando ninguna de las 
tareas pendientes y que en la 
fecha señalada (el 17 de agos-
to) se cumplirá con este pro-
ceso tan importante”, mani-
festó el vocal Hassenteufel el 
23 de julio en una entrevista 
con el portal de noticias Brú-
jula Digital.

Luego de ese episodio, el 
vocal fue respaldado por va-
rios actores políticos, candi-
datos y el presidente del Tri-
bunal Supremo de Justicia 
(TSJ), ante la complejidad 
que supondría atravesar una 
crisis institucional interna 

en puertas de una elección 
general. “Ellos tienen la res-
ponsabilidad de la demo-
cracia en este momento. 
Hay que cumplir con la pa-
tria y seguir adelante con el 
calendario electoral. Todos 
los vocales deben permane-
cer firmes para garantizar 
las elecciones”, manifestó 
Romer Saucedo, presidente 
del TSJ.

Sin embargo, mientras los 
vocales desmentían la re-
nuncia de Hassenteufel, 
otra vocal la ratificaba. “Sí 
hubo la carta”, manifestó 
Nancy Gutiérrez y dijo que 
no alcanzó a leer la renun-
cia porque una secretaria se 
la quitó de las manos. “¿He 
visto la renuncia? He visto. 
¿Qué quieren, que mienta? 
no voy a mentir, la nota 
existió”, sostuvo la vocal.

Gutiérrez pretendía lle-
gar a la presidencia del TSE, 
pero no alcanzó los cuatro 
votos necesarios. Es más, no 
logró sumar más de tres vo-
tos de respaldo. Tahuichi 
Tahuichi también preten-
día ser el presidente, pero 
al final dejó su intención al 
ver que no logró apoyo. El 
único que tenía respaldo –
aunque no total, porque 
Gutiérrez no lo apoyó- era 
Hassenteufel. Es por eso 
que se decidió optar por 
una presidente interina.

“¿Qué va a pasar si el doc-
tor (Hassenteufel) se enfer-
ma en plenas elecciones? 
Nadie le está obligando a 
renunciar y a mantenerse 

ahí. Entonces, debe haber 
una presidenta o presiden-
te y el señor (Hassenteufel) 
sigue ahí tranquilo de vice-
presidente. Nadie le está 
pidiendo que se vaya, nadie, 
que siga nomas, pero que 
ponga presidente o presi-
denta”, afirmó Gutiérrez.

La vocal reveló a Voto In-
formado que presentó una 
nota a Sala Plena pidiendo 
que se elija un presidente o 
presidenta del TSE, pero 
que fue rechazada bajo el 
argumento de que el día de 
la votación está cerca. “Yo 
estoy preocupada. Han sido 
dos gestiones seguidas de 
presidente, ¿esta tercera no 
es prórroga? Solo me pre-
gunto”, dijo Gutiérrez, 
quien incluso observó que 
Hassenteufel sigue cobran-
do un sueldo de presidente 
a pesar de ser vicepresiden-
te del TSE oficialmente.

Mientras, el vocal Gusta-
vo Ávila avaló a Hassenteu-
fel como presidente interi-
no del TSE y señaló que se-
ría “contraproducente” 
hacer cambios en la directi-
va a “pocos días de la elec-
ción”. “El doctor (Hassen-
teufel) cumplirá sus funcio-
nes y niego que exista crisis 
en Sala Plena. Estamos en-
focados en llevar adelante 
este proceso electoral”, dijo.

Tahuichi Tahuchi también 
pidió la semana pasada cam-
biar la directiva, pero ahora 
con el retorno de Hassenteu-
fel afirmó que la carrera 
electoral sigue su curso. 
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__¿Cómo evalúa usted el am-
biente electoral previo a las 
elecciones aquí en Bolivia?

Hasta el momento el pro-
ceso está desarrollando den-
tro del marco legal y institu-
cional. Observamos una 
participación fuerte de los 
actores políticos, de los can-
didatos, partidos políticos y 
también de la sociedad civil. 
Si hay tensiones y polariza-
ción entre las agrupaciones, 
sí, pero esta es una parte nor-
mal de cualquier proceso 
electoral democrático. 
Como misión estamos si-
guiendo, acompañando el 
proceso de una manera im-
parcial y neutral y en el mo-
mento indicado, que va a ser 
después del día electoral, 
vamos a avanzar en nuestras 
primeras conclusiones sobre 
el proceso.

__Como observadores, ¿qué 
piensa del pedido de baja 
médica del doctor Óscar 
Hassenteufel, principal fi-
gura del Tribunal Supremo 
Electoral?

En cuanto a una supuesta 
renuncia, no trabajamos con 
rumores, pero sí entendemos 
que ha pedido una baja mé-
dica y ha pedido que hay una 
segunda, una extensión de la 
misma baja médica unos 
días. Le deseamos al doctor 
Hassenteufel una pronta y 
completa recuperación. 
Mientras tanto, nuestro tra-
bajo con el TSE sigue adelan-
te. Estamos haciendo reunio-
nes con los vocales y con las 
unidades dentro del mismo 
TSE. No pasa un día que no 
vamos con uno, dos o tres de 
las unidades.

Entrevista

Alexander Grey: 
‘Intentaremos llegar 
al mayor número de 
áreas posibles’
POR VOTO INFORMADO Pasan entre 30 minutos y 60 

minutos en cada mesa. Y su 
trabajo es para observar si la 
apertura es puntual, el des-
empeño de los jurados elec-
torales, la actuación de los 
delegados de los partidos 
políticos y de seguir la trans-
misión y consolidación de 
los resultados. Dos días des-
pués del día electoral, el día 
19 de agosto por la mañana, 
vamos a realizar una confe-
rencia de prensa para com-
partir las conclusiones pre-
liminares. Unas semanas 
después, cuando ha termina-
do el proceso electoral, va-
mos a presentar a las autori-
dades y al país nuestro infor-
me final, que va a ser públi-
co. Y este informe va a ser 
mucho más detallado que las 
declaraciones que hacemos 
después del día electoral. Y 
va a incluir recomendacio-
nes para mejorar las eleccio-
nes futuras.

__¿Cómo vio el rol de los 
medios de comunicación 
respecto a este proceso 
electoral?

Llegamos al país hace dos 
semanas y media y desde en-
tonces, claro, estoy siguien-
do los medios de comunica-
ción todos los días y pode-
mos constatar que hay mu-
cha cobertura sobre el pro-
ceso electoral. Vemos que 
están cubriendo tanto de la 
parte administrativa, del tra-
bajo y el rol del Tribunal Su-
premo Electoral, todas sus 
actividades y cubriendo la 
campaña de los partidos po-
líticos y de los candidatos. Y 
también vemos que algunos 
medios están organizando 
los debates y también lo ve-
mos como positivo.

__ ¿Cómo percibió el am-
biente interno en el TSE?

Tenemos una muy buena 
relación con el TSE y ahora 
con los TEDS, que tenemos 
nuestros 32 observadores de 
largo plazo en todos los nue-
ve departamentos. Desde el 
nivel nacional, llegamos hace 
dos semanas y siempre nos 
ha brindado la información 
que necesitamos y tenemos 
una muy buena cooperación 
con el TSE.

__Respecto a los controles 
de los partidos políticos y 
de las agrupaciones ciuda-
danas que van a formar 
parte de este proceso de 
control, ¿ustedes tienen 
alguna relación o algún 
plan de organización en 
conjunto para hacer siner-
gia, digamos?

Siempre conversamos con 
los partidos políticos, con los 
candidatos, jefes de campa-
ña, etcétera, para entender 
cómo les va el proceso, cómo 
va la campaña, para enten-
der sus desafíos y logros, et-
cétera. Pero la participación 
activa de los partidos políti-
cos en el control del proceso 
electoral es una expresión 
saludable de la democracia, 
lo vemos muy bien. Es un 
mecanismo que brinda 
transparencia al proceso y 
puede también brindar con-
fianza de la parte de la ciu-
dadanía. La otra cosa es que 
siempre cuando ese control 
está ejercido dentro del mar-
co legal y no derive en cues-
tiones de desinformación o 
presiones indebidas al órga-
no electoral. 

__¿Han detectado zonas o 
regiones, zonas de conflic-

to, donde se puede hacer 
difícil el trabajo de obser-
vación? ¿Qué medidas pre-
ventivas se pueden tomar 
en esas regiones?

Para nosotros y para nues-
tra misión y nuestros obser-
vadores, la seguridad es de 
máxima importancia. Siem-
pre vamos a necesitar las 
condiciones adecuadas de 
seguridad antes de desplegar 
nuestros observadores. 
Nuestra misión tiene el com-
promiso de intentar llegar al 
mayor número de áreas po-
sibles. Tal vez me está pre-
guntando específicamente 
sobre el Chapare.

__Sí. Hay otras zonas tam-
bién, el norte de Potosí….

El norte de Potosí, el oeste 
de Santa Cruz. Sí, estamos 

conscientes de eso y valora-
remos en el momento las 
condiciones de seguridad 
antes de tomar cualquier de-
cisión de desplegar observa-
dores en esas zonas. Nues-
tros observadores tienen 
contacto local con la Policía 
Nacional y con las Fuerzas 
Armadas y consiguen infor-
mación actualizada de esos 
actores. Nos ayuda determi-
nar las zonas donde sí pode-
mos ir con las condiciones de 
su seguridad adecuadas. 

__En esta semana, ¿cuántos 
observadores hay en el país 
y cuándo estarían llegando 
el resto del equipo de ob-
servadores?

Tenemos un equipo cen-
tral en la capital de unos 12 
observadores y tenemos des-
plegado por el país unos 32 
observadores de largo plazo. 
Ahora dentro de unos 10 días 
vamos a recibir los observa-
dores de corto plazo, que son 
50. Y más cerca a las eleccio-
nes se va a juntar nuestra 
misión una delegación de 
siete miembros del Parla-
mento Europeo y vamos a 
reclutar también de nuestros 
Estados miembros de la 
Unión Europea observado-
res para participar en nues-
tra misión. Para el día elec-
toral esperamos tener cerca 
de 120-130 observadores.

__¿Cuál va a ser el trabajo 
específico durante la jorna-
da del sufragio?

Nuestros observadores 
van a estar en los meses de 
votación desde la apertura 
hasta el recuento. No van a 
mantenerse en la misma 
mesa, sino van a estar en va-
rios meses durante el día. 

La Unión Europea será 
un actor en las 
elecciones del 17 de 
agosto. Acompañó los 
procesos electorales 
en Bolivia en 2006, 
2009, 2014, 2019 y 
2020. Su objetivo es 
analizar el registro de 
candidatos, la 
campaña, la jornada 
electoral, la tabulación 
y la declaración de 
resultados. Hablamos 
con el jefe de la Misión 
de observadores, 
Alexander Grey.
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Rechazo ciudadano a 
presiones sociales que 
amenazan las elecciones
A 14 días de los comicios ge-
nerales del 17 de agosto, una 
advertencia lanzada por or-
ganizaciones sociales afines 
al expresidente Evo Morales 
ha encendido las alarmas 
institucionales y sociales: si 
Morales no es habilitado 
como candidato, “no habrá 
elecciones”. Esta amenaza, 
acompañada de la prohibi-
ción de actividades proseli-
tistas en algunas provincias, 
fue registrada y analizada 
por Ipsos CIESMORI en su 
último Monitor de Opinión 
Pública, un informe especial 
para Voto Informado, que 
mide el pulso ciudadano 
ante la tensión electoral cre-
ciente.

Tres de cada cuatro boli-
vianos (75%) se oponen a la 
postura de los movimientos 
sociales que buscan condi-
cionar el proceso electoral a 
la habilitación de Evo Mo-
rales. Esta reacción es trans-

el 11 y el 21 de julio en las 
principales ciudades del eje 
troncal— no deja dudas: la 
ciudadanía rechaza los in-
tentos de chantaje político, 
exige elecciones garantiza-
das y desconfía del órgano 
que debería dirigirlas. La 
advertencia lanzada por sec-
tores afines al “evismo” no 
es menor: pone en tela de 
juicio no solo la estabilidad 
del calendario electoral, sino 
la vigencia misma de las re-
glas democráticas. El hecho 
de que grupos organizados 
puedan bloquear procesos 
institucionales en nombre 
de una figura política repre-
senta una regresión peligro-
sa. El repudio del 75% de los 
bolivianos indica que el país 
no está dispuesto a retroce-
der sin resistencias.

En paralelo, el llamado a 
que el Gobierno actúe, in-
cluso con medidas coerciti-
vas si es necesario, marca un 
punto de inflexión. No se 
trata de una demanda auto-
ritaria, sino de una exigen-
cia de autoridad. En otras 
palabras, la ciudadanía no 
quiere violencia, pero tam-
poco permisividad.

Sin embargo, el gran sig-
no de interrogación lo en-
carna el Tribunal Supremo 
Electoral. Su imagen dete-
riorada, producto de errores 
pasados y percepciones de 
cercanía al poder político, le 
resta el capital simbólico 
necesario para liderar un 
proceso electoral limpio. La 
tarea del TSE, por tanto, no 
es solo técnica, sino profun-
damente ética y comunica-
cional.

UNA CONCLUSIÓN 
QUE INTERPELA
Bolivia se encuentra en una 
encrucijada. La tensión en-
tre democracia y presión 
corporativa no es nueva, 
pero hoy adquiere ribetes 
especialmente graves por la 
proximidad de los comicios 
y el descrédito institucional. 
El mensaje ciudadano es cla-
ro: las elecciones deben rea-
lizarse, sin chantajes ni con-
diciones. El gobierno debe 
garantizarlo. Y el TSE debe 
recuperar la confianza per-
dida. De no hacerlo, el país 
corre el riesgo de que el 17 de 
agosto no sea una jornada de 
celebración democrática, 
sino el punto de partida de 
una nueva crisis.

FICHA TÉCNICA 
DEL ESTUDIO:

Ficha técnica del estudio:
• Universo: Hombres y 
mujeres mayores de 18 
años con acceso a inter-
net.
• Cobertura: Ciudades 
del eje troncal: La Paz, El 
Alto, Cochabamba y San-
ta Cruz.
• Tamaño muestral: 400 
casos.
•  M a rgen de error : 
±4,90%.
• Método: Encuesta on-
line autoadministrada.
• Periodo de campo: Del 
11 al 21 de julio de 2025.
Fuente: Ipsos CIESMORI

versal en el país, con picos 
especialmente altos en Santa 
Cruz (82%) y Cochabamba 
(80%), departamentos que 
históricamente han sido es-
cenarios de resistencia a las 
imposiciones centralistas.

El rechazo no solo es geo-
gráfico, también es genera-
cional. Los Baby Boomers 
son quienes muestran la ma-
yor oposición (88%), segui-
dos por los Millennials 
(73%) y los Centennials 
(64%). Solo entre la Genera-
ción X se observa un 29% sin 
una opinión formada, aun-
que también allí predomina 
el rechazo claro (69%).

QUE EL GOBIERNO GARANTICE 
LAS ELECCIONES
Frente a este escenario de 
presión social, ¿qué esperan 
los bolivianos del Gobierno 
de Luis Arce? El informe de 
Ipsos CIESMORI revela una 
demanda concreta y se refle-
ja en números. Seis de cada 
diez ciudadanos consultados 
(63%) exigen que se garan-
tice el cumplimiento del ca-
lendario electoral, incluso si 
ello implica el uso de las 
fuerzas del orden. Es decir, 
hay un mandato social ma-
yoritario que llama al Ejecu-
tivo a proteger las elecciones 
como principio democráti-
co, más allá de la neutralidad 
política o la pasividad insti-
tucional.

Solo un 10% apuesta por 
abrir un diálogo con los sec-
tores movilizados, y un 9% 
prefiere reforzar la seguri-
dad en las zonas donde se 
han prohibido las campañas. 
Apenas un 5% cree que el 
gobierno no debe intervenir, 
confiando el desenlace al 
Tribunal Supremo Electoral 
(TSE) y a los actores sociales 
involucrados. El resto (13%) 

aún no tiene una opinión 
definida.

Este hallazgo plantea un 
dilema político: ¿puede el 
Estado permanecer al mar-
gen cuando el sistema demo-
crático está bajo amenaza 
directa? Para la mayoría de 
los bolivianos, la respuesta 
es no. La institucionalidad 
debe actuar.

TRIBUNAL SUPREMO 
ELECTORAL: 
EL ESLABÓN MÁS DÉBIL
Pese a la presión por eleccio-
nes limpias y la expectativa 
de un rol activo del gobier-
no, el informe revela una 
preocupante fragilidad ins-
titucional: el 68% de los en-
cuestados expresa poca o 
ninguna confianza en el TSE 
para garantizar unos comi-
cios transparentes y pacífi-
cos ante las amenazas socia-
les (casi 7 de cada 10).

Este dato revela un quie-
bre profundo en la percep-
ción ciudadana sobre el ár-
bitro electoral, que debería 
ser la institución ‘garantía’ 
del proceso democrático. La 
desconfianza es especial-
mente elevada en Santa 

Cruz (77%), pero también es 
significativa en Cochabam-
ba (65%), El Alto (61%) y La 
Paz (61%). Es decir, el descre-
imiento no se limita a un 
solo eje político o regional.

Desde el punto de vista 
generacional, el sector más 
escéptico es la Generación 
X, con un 79% de descon-
fianza. Por contraste, los 
Centennials —jóvenes entre 
18 y 24 años— son quienes 
muestran más fe en el TSE 
(33% confía), aunque aún de 
forma minoritaria.

Este debilitamiento en la 
credibilidad del Tribunal 
ocurre en un contexto de 
alta polarización, donde 
cualquier error u omisión 
podría ser interpretado 
como evidencia de parciali-
dad o inoperancia. La legiti-
midad de las elecciones, por 
tanto, no solo se juega en la 
calle o en las urnas, sino tam-
bién en la percepción sobre 
la idoneidad del árbitro.

UNA DEMOCRACIA 
BAJO ASEDIO
El informe de Ipsos CIES-
MORI —basado en 400 
entrevistas realizadas entre 

Estudio

POR VOTO INFORMADO
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La crisis económica está 
marcando la campaña elec-
toral. ¿Cómo revertir la es-
casez de dólares? ¿Quitar o 
no el subsidio a los combus-
tibles? ¿Cómo lograr que 
retornen las inversiones y 
que el Estado garantice segu-
ridad jurídica a las empre-
sas? ¿Quién y cómo finan-
ciará el proceso de reactiva-
ción? ¿Cuál será el rol del 
Estado y de los privados en 
el nuevo ciclo?

Estas son algunas de las 
preguntas que surgen. Inde-
pendientemente de quién 
triunfe en las elecciones ge-
nerales, es evidente que el 
próximo Gobierno tendrá 
que hacer cambios de fondo. 
Esto incluye nuevas leyes en 
áreas estratégicas, como hi-
drocarburos y minería; revi-
sar los marcos actuales en 
materia tributaria y laboral; 
definir en qué condiciones se 
desarrollará la industria del 
litio; y una ley de inversiones 
que viabilice los proyectos y 
dé seguridad jurídica, entre 
otras materias.

Más allá de las diferencias 
desde quienes propugnan 
una presencia mínima del 
Estado, como Acción De-
mocrática Nacionalista 
(ADN), hasta aquellos que 
defienden su presencia cen-
tral, como Alianza Popular, 
hay consenso en que llega-
rán los cambios al modelo. 
En el medio, APB-Súmate 
propone “tanto mercado 
como sea posible, y tanto 

Estado como sea necesario”.
Incluso desde la candida-

tura del Movimiento al So-
cialismo (MAS), que quiere 
marcar distancias con la ac-
tual administración, se habla 
de “un ajuste para hacer un 
Estado más eficiente y mejo-
rar lo que no se pudo lograr”.

CAMBIOS INTEGRALES
Los temas económicos no 
pueden avanzar de manera 
aislada. Por ello, cualquier 
cambio demandará recupe-
rar la institucionalidad y ga-
rantizar la independencia de 
la justicia, que son considera-
dos como elementos esencia-
les para brindar seguridad a 
la inversión privada, tanto 
nacional como extranjera, 
uno de los elementos esencia-
les para reactivar la econo-
mía, generar divisas y mitigar 
el actual impacto de la escasez 

Economía

Economía: apuestan a 
cambios profundos, ¿serán 
con “shock” o graduales?
Las ocho fuerzas políticas que siguen en carrera impulsan 
nuevas leyes en áreas como hidrocarburos, impuestos, 
laboral, minería e inversiones. Las diferencias son de forma.

KARINA VARGAS
PERIODISTA

ofreció impulsar cambios en 
hidrocarburos y electricidad, 
tras un eventual triunfo en la 
primera vuelta.

LA CARGA DEL 
DÉFICIT FISCAL
El gasto público excesivo ge-
nera una pesada factura para 
el Estado boliviano. El Infor-
me de Política Fiscal y Mo-
netaria en Bolivia, 2014-
2023, registra un promedio 
anual superior al 8%. Las 
proyecciones para este año, 
marcan un 9%. Por ello, una 
de las propuestas centrales 
de las diferentes alianzas es 
frenarlo, lo que pasa por re-
ducir el gasto público.

Alianza Unidad anunció el 
decreto “Se acabó la fiesta”. 
Una medida que, en las pri-
meras horas de un eventual 
gobierno de Samuel Doria 
Medina, haría un recorte de 
2.483 millones de bolivianos 
en los gastos estatales.

Los bonos no se tocan. 
Ninguna de las agrupaciones 
en carrera electoral ha men-
cionado esa posibilidad. In-
cluso, algunos hablan de re-
visar y aumentar la Renta 
Dignidad, para mejorar los 
ingresos de los jubilados. 

¿Y LOS SUBSIDIOS?
Las filas en los surtidores se 
han convertido en una cons-
tante, especialmente en las 
zonas productivas y para el 
transporte público local y 
nacional. La falta de dólares 
para importar diésel y gaso-
lina subsidiados, está impac-
tando en varios sectores 
productivos. Las propuestas 
incluso han sido motivo de 
sarcásticos comentarios.

APB-Súmate insiste en 
que, durante un eventual go-
bierno de Manfred Reyes 
Villa, el combustible se ven-
derá a 5 bolivianos el litro. El 
Estado continuará impor-
tando, pero en un sistema 
abierto a la participación de 
los privados. La candidata a 
vicepresidenta de Alianza 
Popular, Mariana Prado, co-
mentó que ese precio sólo es 
posible en Dubai y tendría 
que ser importado “por 
WiFi”; pero anunció un sub-
sidio escalonado.

Alianza Popular también 
considera un recorte a los 
subsidios, pero focalizado, 
evaluando el impacto en la 
población en general, elimi-
nando el subsidio para vehí-
culos particulares y de alta 

CIFRAS
Bolivia sólo recibió el 

0,1%
de la inversión 

extranjera Directa de 
la región en 2024

15,53%
es la inflación hasta 

junio

1.130 millones
de dólares es el valor 
de las importaciones 

de combustibles y 
lubricantes hasta 

mayo.

Propuestas. En un foro llevado a cabo en El Alto, las fuerzas políticas coincidieron en la nece-
sidad de bajar el déficit fiscal como prioridad.

de dólares, la inflación y el 
subsidio a los carburantes, 
entre otros problemas.

Tras casi dos décadas de 
ausencia de diálogo triparti-
to, ese que debiera reunir a 
Gobierno, trabajadores y 
empresarios, desde las dife-
rentes alianzas reconocen 
que es necesario, aunque con 
propuestas que van desde una 
fuerte flexibilización en ma-
teria laboral, hasta quienes 
defienden el equilibrio entre 
la productividad y los dere-
chos de los trabajadores. La 
consigna de Alianza Unidad 
es “devolver la racionalidad” 
a la política económica.

El diálogo con los privados 
también se extenderá a la ela-
boración de leyes y políticas 
públicas; en Alianza Popular 
avanzan los contactos con los 
exportadores, mientras el 
candidato de Alianza Libre 
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LAS PROPUESTAS
ALIANZA UNIDAD

• Plan de estabilización durante los primeros 100 días. La 
prioridad es frenar la inflación, estabilizar el tipo de cambio 
(a través de un sistema flexible), garantizar la provisión de 
combustible y recortar el gasto improductivo.
• Entre 2026 y 2027 se apuntará a recuperar la capacidad 
productiva, abrir mercados y atraer capitales.
• Recorte del 25% en el Presupuesto General del Estado 
2026.
• Restitución de la independencia del BCB.
• Eliminación del ITF y revisión de otros impuestos.
• Cierre de las empresas públicas y entidades descentra-
lizadas que no sean rentables.
• Fortalecimiento de YPFB, ENDE, ENTEL, YLB y BOA, 
entre otras empresas.

ALIANZA LIBRE
• Reducir el gasto público y el déficit fiscal. El Presupuesto 
General del Estado en 2026 se reducirá en 25% con relación 
a 2025.
•Impulsar un “shock de inversiones” para reactivar secto-
res como hidrocarburos, incorporando incentivos para 
aumentar la producción de gas en el corto plazo.
• Suspender los préstamos del Banco Central de Bolivia al 
Estado y recuperar los 2.000 millones de dólares por los 
bancos al BCB para devolver liquidez al sistema financiero.
• Establecer programas de refinanciamiento y reprogra-
mación del pago de impuestos, para evitar el cierre de 
empresas. La prioridad es salvar empleos.
• Generar incentivos para la producción de hidrocarburos 
en los campos en operación.
• Reemplazar las importaciones de diésel y gasolina por 
petróleo crudo más barato.
• Restaurar la confianza para atraer inversiones. Bolivia 
debe retornar a los mecanismos de arbitraje internacional.

APB-SÚMATE
• Estabilizar el tipo de cambio entre 7 y 8,2 bolivianos.
• La venta anticipada de litio permitirá tener una base de 
10.000 millones de dólares para la creación inmediata de 
un fondo de estabilización.
• Gasolina y diésel a 5 bolivianos el litro, eliminando el 
subsidio de manera inmediata. Será importada por el Es-
tado, pero se abrirá el mercado a los privados.
• Hasta el 2030 se propone formalizar el 85% de las acti-
vidades económicas del país.
• Lograr un 6% de crecimiento promedio anual del PIB en 
el período 2026-2030.
• Reducir el gasto público, lograr un equilibrio fiscal hasta 
el 31 de diciembre de 2025 y detener la emisión inorgáni-
ca de dinero.
• A diciembre de 2026, la inflación de será de máximo 15% 
y de un 3% en 2026. No habrá devaluación.
• Se duplicarán los bonos actuales.

ALIANZA POPULAR
• Creación de un fondo de estabilización que devuelva al 
BCB y al Estado el contral de la política cambiaria.
• Incorporar incentivos para aumentar la producción de 
gas en los campos maduros.
• Digitalización y desburocratización de los servicios del 
Estado para la apertura de empresas.
• Diálogo tripartido y programa de generación de empleo 
para jóvenes.

• Pactos productivos para evitar el contrabando, control 
fronterizo satelital y trazabilidad de la carga.
• Mantener la estructura tributaria mientras se mantenga 
la crisis.
• Establecer un régimen impositivo intermedio para las 
startups. A mediano plazo, reforma tributaria con incenti-
vos para quienes asuman compromisos con el medio am-
biente, igualdad de género y generacional. 

PARTIDO DEMÓCRATA CRISTIANO
• Establecer un nuevo Pacto Fiscal que entregué directa-
mente a las regiones el 50% de los recursos del Estado.
• Incentivos legales y fiscales para atraer inversión en ex-
ploración y producción de hidrocarburos.
• Reestructuración de YPFB, YLB y ENDE.
• Establecer incentivos tributarios y mejores condiciones 
de crédito para apoyar a las pequeñas y medianas empre-
sas, y facilitar el acceso al crédito.
• Eliminar los aranceles para los productos que Bolivia no 
produce.
• Bajar las tasas de interés de los créditos productivos.
• Fortalecimiento del turismo comunitario.

MOVIMIENTO AL SOCIALISMO
• La reactivación debe estar basada en la minería, agroin-
dustria e hidrocarburos.
• La minería puede generar una base inicial de 3.000 mi-
llones de dólares para mitigar la escasez de divisas y ga-
rantizar la provisión de carburantes.
• Lograr el cambio de matriz energética hacia 2030, con 
la incorporación de renovables.
• Establecer alivio fiscal y incentivos aduaneros para las 
PyMEs.
• Potenciar las empresas públicas para consolidar los com-
plejos productivos en sectores estratégicos. 
• Consolidar la política de producción e industrialización 
del litio, así como las nuevas industrias estratégicas.
• Implementar mecanismos eficientes para el control, re-
gulación y retorno de divisa.
• Modificación de la Ley de Empresas Sociales.

ACCIÓN DEMOC. NACIONALISTA
• Eliminar el “Gobierno empresario”.
• El Ministerio de la Libertad Económica reemplazará al de 
Desarrollo Productivo.
• Revisión de la norma laboral, incluyendo la reforma de 
Ley General del Trabajo para generar mayor flexibilidad.
• Ampliar la base tributaria y generar incentivos para las 
MyPEs.
• Promover la seguridad social privada.
• Simplificar y digitalizar el sistema tributario.
• Reducir los impuestos para impulsar la producción na-
cional y su competitividad.
• Modernizar el Estado a través de la digitalización.

LA FUERZA DEL PUEBLO
• Impulsará la inversión privada y las alianzas público-pri-
vadas.
• Priorizará la gestión responsable del gasto público.
• Reactivación de la economía con apoyo de la tecnología.
• Reducir el Impuesto al Valor Agregado del 13% al 10% 
eliminar progresivamente el Impuesto a las Transferencias 
Financieras.
• Una parte del Impuesto a las Utilidades de las Empresas 
(IUE) sea destinado a inversión productiva y mano de obra. 
• Creación de parques industriales en diferentes regiones 
para fomentar el desarrollo de las empresas.

gama; se evaluará la situa-
ción de los sectores produc-
tivos de mayor consumo, 
como la minería y el agro.

Unidad Nacional ve una 
crisis de energía, más allá de 
los combustibles, por lo que 
es urgente reactivar al sector. 
En el MAS, el subsidio no se 
toca; la apuesta está en lograr 
dólares a partir de la minería.

MUCHAS PRIORIDADES
La disponibilidad de un fon-
do de estabilización es una 
prioridad para las diferentes 
fuerzas políticas. Mientras 
APB-Súmate apuesta por el 
litio para tener 10.000 mi-
llones de dólares, Libre ase-
gura que podrá obtener 
12.000 millones del Fondo 
Monetario Internacional 
(FMI), mientras Unidad 
proyecta una base de 5.000 
millones para arrancar.

Un nuevo Pacto Fiscal ya 
no se puede postergar. Los 
gobiernos del MAS fueron 
centralizando los recursos y 
asignando mayores compe-
tencias a las regiones, mien-
tras caía la producción y ex-
portación de gas, impactan-
do directamente en los recur-
sos para gobernaciones, al-
caldías y universidades.

El candidato del PDC pro-
pone una redistribución 50-
50, con la que coincide Uni-
dad. En Libre hablan de la 
creación de impuestos regio-
nales y de revertir la actual 
distribución llegando hasta 
un 60% para las regiones. 

La nueva administración 
también tendrá que lidiar con 
aspectos políticos y sociales. 
Los bloqueos son un duro fre-
no para la actividad econó-
mica. Se estima que, en 2024, 
generaron pérdidas por 
4.500 millones de dólares. 
Por ello, hay consenso en apli-
car la ley y sancionar quienes 
impiden el libre tránsito.

En definitiva, muchos te-
mas por atender en un país 
donde los subsidios y bonos 
se perciben como un dere-
cho y no un beneficio, en el 
que la informalidad impera 
y en el que el contrabando se 
impone ante la falta de con-
trol y autoridad. Mientras 
tanto, la inversión extranje-
ra, pese al potencial que Bo-
livia ofrece en sectores como 
hidrocarburos. Esos son ape-
nas algunos de los temas que 
la nueva administración ten-
drá que superar para garan-
tizar su propia continuidad.
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Entrevista

Nació en Santa Cruz 
de la Sierra el 9 de 
abril de 1987. 
Estudió 
administración de 
empresas en Buenos 
Aires. Trabajó en 
Huawei, Chevron. En 
Bolivia cofundó 
Netcomidas.com. 
Dirigió Pedidos Ya. 
En 2022 desarrolló 
Yango en Bolivia. 
Ingresa a la política 
por primera vez 
como candidato a 
vicepresidente de 
Alianza Libre.

Perfil 

“Hay que 
cambiar todo; no 
va a ser fácil”

¿Usted sabe cuánto de 
analfabetismo digi-
tal hay en Bolivia?

Sí, lo sabemos. Te-
nemos una penetra-

ción digital alta, pero tam-
bién en el área rural más de 
un 66% de las personas no 
tienen acceso a internet y no 
tienen un smartphone. Con 
la digitalización no es que vos 
quitás lo físico, pero mucha 
gente va a poder acceder a 
muchos servicios sin ir al lu-
gar, para que los lugares físi-
cos sigan funcionando, pero 
estén más vacíos. Eso pasa 
con la banca, con todo.

__ ¿Cómo se gobierna digi-
talmente una Asamblea que 
no logra el quórum?

Primero hay que cambiar 
los estatutos. Hay que cam-
biar absolutamente todo. En-
tiendo que hay muchas críti-
cas, yo entiendo que hay mu-
cho escepticismo. Pero a ver, 
¿cómo estamos funcionando 
ahora? Es que no funciona 

Ju
an

 Pa
blo

Ve
las

co

absolutamente nada. Son 
cambios generacionales. No 
va a ser fácil, va a haber mu-
cho consenso.

__ ¿Cómo se construye el 
consenso desde un rol tan 
polarizador como el que va 
a tener que asumir, si llega 
a ser vicepresidente?

No va a ser fácil. La oposi-
ción democrática actual va a 
tener mayoría en la asamblea. 
El consenso no es opcional. 
Tenemos que hablar, dialo-
gar, reunirnos. Tenemos el 
presupuesto general del Esta-
do del 2026, que tiene que ser 
aprobado hasta el 31 de di-
ciembre. Y es un presupuesto 
que hay que cortarle un 25%. 
Hacer el plan de salvataje 
económico. Todo es para salir 
de la crisis. Estoy seguro que 
la oposición y también la gen-
te que está ahorita en el Esta-
do, porque tenemos más de 
500 (sic) funcionarios públi-
cos y el actual partido tiene 
muy baja aceptación. Porque 

todo el mundo la está pasan-
do mal. Siempre y cuando sea 
por el bien común, el consen-
so va a llegar.

__ Usted afirma que todo 
está podrido y que una pro-
puesta es cambiar práctica-
mente todo. ¿No cree que 
este tipo de afirmaciones 
más que convocar al diálogo 
va a dinamitar todavía más 
la posibilidad de construir 
puentes de diálogo en la 
Asamblea? 

Todo está mal y es real. Mi-
ren la situación que tenemos 
como país. Y hay que cambiar 
todo. No va a ser fácil. Pero 
nada importante en la vida 
llega sin sufrimiento, sin sa-
crificio, sin mucho trabajo y, 
por supuesto, pasando mo-
mentos incómodos.

__  Pero el disenso es parte de 
la democracia. Entonces, 
¿cuál es su plan B?

Para lograr cambiar algunas 
cosas, necesitan mayorías 

simples o mayorías absolutas. 
Y ya cambios más de refor-
mas, más de fondo, son por 
dos tercios. No vamos a salir 
de esta crisis si no tenemos 
una inyección de capitales 
extranjeros. La posición a ve-
ces puede sonar un poco radi-
cal. Sería radical no decirle a 
la gente la verdad. Y es tratar 
de ir con frases políticas que 
le caen bien a todo el mundo, 
frases de centro. Aquí lo que 
importa es que tenemos que 
sacar a Bolivia de la crisis. So-
mos bastante complementa-
rios en el binomio que tene-
mos. Ustedes conocen muy 
bien a Tuto Quiroga. Vengo 
con una visión diferente, de 
futuro. Somos un país joven. 
Tenemos una edad media de 
26 años. Soy el único candi-
dato a vicepresidente, que 
nunca he sido viceministro, 
ministro, militante de un par-
tido, funcionario público, 
nunca he sido candidato a 
nada, ni a diputado, ni a sena-
dor. Eso es renovación.

__ ¿Y no cree que tendría 
que haber dado otros pasos 
previos y llegar a una candi-
datura tan grande como la 
de la vicepresidencia para 
conocer más el manejo de la 
cosa pública?

No. Creo que la política ne-
cesita gente con menos expe-
riencia política, sí con expe-
riencia en tecnología, innova-
ción, agricultura, minería, 
salud, educación y gente con 
menos experiencia política. 
La política es muy importan-
te e influye mucho en nuestras 
vidas como para dejársela 
solamente a los políticos.

__ ¿Qué diferencia hay entre 
la gobernabilidad digital y 
el populismo digital?

Estamos en redes sociales 

detrás de los bots que no tie-
nen nombre y apellido. Eso es 
populismo. Populismo es 
comprar una granja de bots 
para que comenten mal en los 
videos que puede hacer un 
candidato. Nosotros quere-
mos pasar de una gobernabi-
lidad representativa a una 
gobernabilidad participativa. 
Es una reforma constitucio-
nal. Por supuesto que no va a 
ser fácil, pero se puede.

__ ¿Habla alguna lengua al-
ternativa originaria?

No originaria, pero sí he 
pasado clases de Guaraní. Ha-
blo fluidamente el español y 
el inglés.

__ ¿Hizo el servicio militar?
Tengo la libreta de reden-

ción que está aprobada por la 
Constitución y tengo los re-
quisitos para ser funcionario 
público.

__ ¿La redención es que no 
lo pudo hacer por alguna 
situación?

Fui a vivir afuera de Bolivia 
a los 17 años.

__ ¿Sabe cuánto cuesta el 
kilo de azúcar en Bolivia?

Depende, ¿no? Depende de 
la ciudad, depende si hay blo-
queo o no. 5 bolivianos, 7 
bolivianos... 

__ ¿Va al mercado, Juan Pa-
blo, usted?

No, no voy al mercado. Uso 
aplicaciones, uso pedidos ya 
de Market. 

__ ¿Está cómodo en esta ca-
rrera electoral?

Estamos muy contentos. Por 
supuesto, teníamos una vida 
cómoda. Y estoy dejando todo 
lo que tengo. Este rol es el más 
importante de mi vida. Estoy 
aprendiendo del mejor que es 
Tuto Quiroga. Estoy muy or-
gulloso que a mis 38 años pudo 
convertirme en vicepresiden-
te de Bolivia. Y estoy muy con-
tento de todo. Por supuesto 
que hay malos ratos, la familia 
sufre cuando se meten con 
temas personales, eso sí pesa, 
pero a mí no me molesta, a mí 
no me duele, tengo un escudo 
personal que toda la guerra 
sucia no me entra, pero sí 
cuando veo a mi familia sufrir, 
ahí sí me cae, pero bueno, es 
parte del reto que hemos acep-
tado. Aquí estamos firmes con 
un objetivo claro, sacar a Bo-
livia adelante.

Foto: Roberto Dotti
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Semana política en On

MEDRANO ASISTIÓ, 
PERO SALIÓ ANTES 
DEL INICIO

EVO    
SIENDO EVO

TUTO Y JAIME 
TRABAJAN EN 
UN PLAN 

Media hora antes de ini-
ciar el encuentro convo-
cado por el Comité Pro 
Santa Cruz, las afines de 
los partidos llenaron de 
cánticos y banderas la 
Roca y Coronado. En el 
ingreso se lo vio al presi-
denciable de APB Súmate, 
Juan Carlos Medrano pre-
ocupado y hasta compun-
gido, hablando por celular 
en forma insistente. ¿Se 
habrá enterado en ese 
momento que su compa-
ñero de fórmula no asisti-
ría? Antes de comenzar, 
salió raudamente con des-
tino desconocido.

En Orinoca, su tierra natal, 
Evo Morales reveló el jue-
ves que algunos de sus 
compañeros le dicen que 
ha sido mandado por Dios 
y a veces se lo hacen 
creer. “Algunos compañe-
ros vienen acá diciendo: 
‘Evo, Dios te ha mandado’. 
Yo no creo, pero a veces 
me hacen creer de ver-
dad. Cada 100 años llega 
un líder”, dijo Morales.

Tuto Quiroga llamó a Jai-
me Dunn y se acercó a su 
casa a conversar y discutir 
sobre 15 puntos progra-
máticos. Parece que están 
puliendo propuestas y pla-
nificando trabajar juntos 
con sus equipos logísticos. 
Los acercamientos se han 
reiterado y escala una 
alianza entre ellos.

dicen que...

Copa no pudo 
salvar a Morena y 
salió del ruedo

Luego de oficializarse 
que el Movimiento de 
Renovación Nacional 
(Morena) no participa-
rá de las elecciones ge-
nerales, Eva Copa asu-
mió que “tal vez les fal-
taba madurar un poco 
más” en la estructura 
nacional. Admitió que 
tuvo problemas “insal-
vables” según la misiva 
dirigida al TSE.

Entre el voto nulo y 
la derecha

Evo Morales acusó a 
Arce de querer dar “le-
gitimidad” al próximo 
gobierno de derecha 
mediante su oposición 
al voto nulo. “Lucho 
Arce está encabezando 
el rechazo al voto nulo, 
es para dar legitimidad 
a la derecha” y agregó 
“los que dicen que el 
voto nulo es votar por la 
derecha, es porque son 
de la derecha”.

Apareció Angélica 
Sosa y habló a 
‘diestra y siniestra’

Yo sí quiero el cambio 
porque soy una perse-
guida política, dijo para 
la Agencia de Noticias 
Fides, la ex alcaldesa 
Angélica Sosa, que rea-
pareció y se metió en la 
campaña. “Ese 32% en-
tre voto nulo e indeciso 
es muy peligroso”, agre-
gó a la espera que “la iz-
quierda” no dé una sor-
presa. También señaló 
que los candidatos que 
lideran las encuestas ya 
llegaron a su techo y es 
donde la incertidumbre 
mantiene en vilo a la 
ciudadanía por los re-
sultados finales.

Las nuevas 
generaciones 
siempre aparecen 

Desde que apareció acompa-
ñando a la aspirante vice-
presidencial Mariana Prado 
en el debate del pasado do-
mingo por la Red Uno, Fran-
cisco García, sobrino de 
Álvaro García Linera, fue 
objeto de búsqueda y reque-
rimiento mediático a nivel 
nacional. El joven sociólogo 
se desempeñó con fluidez en 
las entrevistas que le busca-
ron por todos lados de refi-
lar sus costados. ¿Querían 
gente joven? También la 
acompañaron Humberto 
Claros, Robin Justiniano y 
Daniel Flores. 

Una Casa no muy 
visible en Alto 
San Pedro

El expresidente Evo Morales 
va por el voto nulo e instaló 
sus casas de campaña por 
casi todo el país. En Alto San 
Pedro de la capital oriental 
no conocen la casa de cam-
paña del MAS, así como 
tampoco la decena de per-
sonas consultadas en un re-
corrido por la populosa 
zona comercial, pero está y 
la imagen es testigo. 

Monasterio: No 
me he apartado

El dirigente ex MNR, Tomás 
Monasterio, reapareció lue-
go de varias semanas de si-
lencio y afirmó que ya no es 
vocero de la Alianza Libre, 
que postula a Jorge Tuto 
Quiroga como candidato 
presidencial. Monasterio 
aclaró que se apartó por de-
cisión propia y negó haber 
sido expulsado del frente por 
sus últimas denuncias referi-
das a temas de narcotráfico.

APARECIÓ EN REDES

PRESIDENTE CÍVICO 
FUSTIGÓ A LOS AUSENTES

El presidente cívico, Stello 
Cochamanidis Garcés, pidió 
gobernabilidad desde las 
cámaras y por eso solicitó a 
ambos candidatos a ejercer 
compromisos. Desde el co-
mité les brindarán su apoyo, 
pero también estarán aten-
tos porque se las van a co-
brar si asumen el mando del 

país. Al iniciar el evento 
fustigó a los ausentes, “ellos 
han preferido darle la espal-
da a Santa Cruz, han optado 
por rehuir a la cruceñidad y 
evadir el escenario demo-
crático”, dijo. Las sillas va-
cías fueron retiradas en uno 
de los intervalos de la con-
versación.

Tuto y 
Samuel 
asistieron a la 
convocatoria
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