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SE CIERRA EL AÑO INTERNACIONAL DE LOS CAMÉLIDOS [5] Economía y empresa

Casos de sarampión 
suben a 161; hay más 
de 1.300 sospechosos

[8] Sociedad[2] Nacional [8] Sociedad

Ruth Nina es enviada a 
la cárcel con detención 
preventiva por 3 meses
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Cuatro franceses, con el apoyo 
de la Fuerza Naval, recorren el 
país en una embarcación 
hecha de totora [6-7] Sociedad

Cuatro franceses, con el apoyo 
de la Fuerza Naval, recorren el 
país en una embarcación 
hecha de totora [6-7] Sociedad

Cuatro franceses, con el apoyo 
de la Fuerza Naval, recorren el 
país en una embarcación 
hecha de totora [6-7] Sociedad

Un frente frío ingresa 
al país; Senamhi alerta 
de descenso ‘brusco’

Lea nuestros,   
suplementos  

en papel digital 
de este 

domingo.

w El sector plantea 
algunas medidas 
para ser el ‘motor 
económico’ del país

w CNI: ‘No pedimos 
privilegios, pedimos 
condiciones para 
invertir y crecer’

[3-4] Economía y empresa

INDUSTRIAS CRECEN 
EN PROMEDIO 3,22%, 

PERO URGEN CAMBIOS

TRAVESÍA POR RÍOS DE BOLIVIA
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Ruth Nina. ‘Ese día, el Tribunal 
Electoral y el Gobierno, en vez  
de contar votos, van a contar  
muertos. Eso es lo que va a pasar’Nacional

LUNES, 27 DE JULIO DE 2025

Ruth Nina estará 
en la cárcel por 
tres meses

Detención 
preventiva 

MAURICIO DIAZ  n LA PAZ 

Una jueza cautelar determinó la 

detención preventiva por tres me-

ses para la dirigente del Partido 

de Acción Nacional Boliviano (Pan-

Bol), Ruth Nina, por sus polémicas 

declaraciones en el ampliado de 

Evo Pueblo, el 12 de julio. 

La aliada política de Evo Morales 
deberá cumplir la medida en el 
penal de mujeres de San Sebas-
tián, en Cochabamba. 

El Juzgado Mixto Civil, Comer-
cial, Familiar y Penal 1° de Shina-
hota programó el acto judicial, 
que comenzó a las 11.00 de este 
sábado, en el marco de las inves-
tigaciones por las polémicas de-
claraciones de Nina el 12 de julio. 

Entonces, en un ampliado del 
partido Evo Pueblo, la aliada po-
lítica de Evo Morales dijo que el 
Gobierno y el Tribunal Supremo 
Electoral (TSE) contarán “muer-
tos” en vez de votos. 

La Fiscalía solicitó la medida 
cautelar mientras avanzan las in-
vestigaciones por sus polémicas 
declaraciones respecto de la jor-
nada de votación de las eleccio-

nes generales del 17 de agosto.  
“Ese día, el Tribunal Electoral 

y el Gobierno, en vez de contar 
votos, van a contar muertos. Eso 
es lo que va a pasar si atentan 
contra las comunidades indíge-
nas y nos obligan a votar por 
aquellos”, dijo ante los seguido-
res de Morales. 

Nina, al igual que los seguido-
res de Morales, exige al Tribunal 
Supremo Electoral (TSE) la habi-
litación del exmandatario como 
candidato para las elecciones del 
17 de agosto. Insisten a pesar de 
que no cuenta con una sigla que 
lo habilite como tal y tampoco to-

man en cuenta la existencia de al 
menos tres fallos constitucionales 
que frenan sus aspiraciones. 

A tal punto llega la insistencia, 
que varios dirigentes advirtieron 
que si Morales no es candidato, 
no habrá elecciones. 

Nina y sus abogado defienden 
los dichos de la dirigente bajo el 
derecho de la libertad de expre-
sión y afirmaron que no se trata 
de un delito. 

Incluso, Nina culpó a medios 
de comunicación y a actores po-
líticos por generar “acoso” político 
y violencia y defendió que fue 
“malinterpretada”. 

APREHENDIDA. Ruth Nina, aliada política de Evo Morales, es escoltada por efectivos de la Policía.

COCHABAMBA. El penal de mujeres de San Sebastián.

M. D n LA PAZ 
El expresidente Evo Mo-
rales aseguró que “no llo-
ra” por haber sido inhabi-
litado como candidato 
presidencial para las elec-
ciones del 17 de agosto. 

Afirmó que sus segui-
dores impulsan el voto 
nulo como una reacción 
espontánea y no por ins-
trucción suya. 

“Quiero que sepan 
que no estoy llorando por 
estar inhabilitado. No soy 
de los que busca que la 
gente tenga pena o com-

pasión”, declaró este fin 
de semana en el trópico 
de Cochabamba, bastión 
político del evismo. 

Morales remarcó que 
la iniciativa de anular el 
voto no responde a una 
decisión política orgáni-
ca, sino al malestar de 
las bases que lo respal-
dan y rechazan el fallo 
del Tribunal Constitucio-
nal Plurinacional, que lo 
excluyó del proceso elec-
toral en curso. 

“Es el pueblo el que 
está respondiendo, por-

que hay indignación, hay 
dolor”, dijo el líder coca-
lero. Añadió que, pese al 
revés judicial, continuará 
liderando a su sector y 
defendiendo el “proceso 
de cambio” desde otras 
plataformas. 

Morales también ade-
lantó que el próximo 3 
de agosto, durante el en-
cuentro internacional 
Runasur, en el estadio de 
Ivirgarzama, emitirá un 
“mensaje al mundo”. Se-
gún explicó, el documen-
to que se elabora con or-

ganizaciones internacio-
nales incluirá una pro-
puesta de “desmilitariza-
ción del planeta” y el re-
conocimiento de una 
“ciudadanía universal”. 

El exmandatario sos-
tuvo que su inhabilita-
ción es parte de una es-
trategia para eliminarlo 
políticamente y cuestio-
nó la imparcialidad de 
las autoridades judicia-
les que emitieron el fallo. 
Sin embargo, insistió en 
que no se apartará de la 
vida política.

Morales 
dice que  
no llora  

por estar 
inhabilitado

Evo Morales en el Trópico.
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Política.  
Al ingresar  

al penal de  
San Sebastián, 
Nina dijo que  
es un ‘honor’
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Gonzalo Morales. ‘El desempleo es un tema muy 
delicado para los bolivianos. Hay que seguir 
generando fuentes de empleo estables y eso se logra 
con normas claras, seguridad jurídica’. Presidente CNI

Economía
y empresa

Industrias crecen  
en promedio 3,22%, 
pero urgen cambios

Resiliencia en 
plena crisis 

Economía. El 
sector plantea 
medidas para 
ser el “motor 
económico”  
de Bolivia

ERIKA IBÁÑEZ n LA PAZ 

En medio de la crisis, las indus-

trias bolivianas demuestran una 

notable resiliencia. A pesar de 

los desafíos, han logrado crecer 

en promedio en 3,22% al año. 

Sin embargo, desde el año pasa-

do, la situación ha desmejorado 

y el sector demanda cambios. 

Según cifras de la Cámara Nacio-
nal de Industrias (CNI), el desem-
peño de este sector refleja su ca-
pacidad para adaptarse, seguir 
adelante y fortalecer la economía 
boliviana en tiempos difíciles. 

El documento Visión de la In-
dustria de la CNI explica, con da-
tos del Instituto Nacional de Es-
tadística (INE), que “entre 1951 y 
2024 la tasa promedio de creci-
miento del PIB industrial llegó a 
3,22%, cuando en similar período 
la tasa promedio de crecimiento 
del PIB de Bolivia llegó a 3,07%”.  

Sin embargo, la memoria ins-
titucional de 2024 refleja que en 
esa gestión el PIB industrial retro-
cedió y creció entre cero y 1%, por 
debajo de años anteriores debido 
a la crisis económica. 

El Monitor Macroeconómico 
de la CNI en su edición de mayo 
de este año, informó, por ejemplo, 
que el PIB de la industria manu-
facturera creció en 2,22% durante 
2020; se elevó a  3,90% en 2021; 
reportó 2,20% en el año 2022 y en 
2023 retrocedió a 1,82%. 

Las cifras del informe Visión 
de la Industria destacan que en 
2024 el sector industrial represen-
tó el 16% del PIB del país, “valor 
que se mantiene estable entre 
1951 y 2024”. Es decir, en prome-
dio, de cada Bs 100 que produce 
la economía boliviana, Bs 16 co-
rresponden al aporte industrial. 

tan un descenso hasta el 2024. 
Actualmente, los productos de 

mayor exportación son la soya y 
productos de soya con 45,3% del 
total de exportaciones industria-
les,; le sigue la carne bovina con 
8,7% y la joyería de oro con 8,7%, 
seguidos de la urea granulada con 
5,9% y girasol con 5,6%. 

Sin embargo, la incertidumbre 
en el marco legal y la escasa inver-
sión han llevado a que muchas 
empresas reduzcan su produc-
ción o incluso cierren, generando 
un bajón en las cifras del sector. 
“Producimos en Bolivia y soña-
mos con una Bolivia que crezca 
para todos. Pero también sufri-
mos cuando falta diésel en las fá-
bricas, cuando las divisas escase-
an, el contrabando nos asfixia y 
no tenemos energía para garanti-
zar la producción. Aún así esta-
mos de pie, no sabemos rendir-
nos”, resaltó el presidente de la 
CNI, Gonzalo Morales. 

Y justamente, esos factores, 
como la inseguridad jurídica, los 
avasallamientos, el incremento 
del contrabando y la informali-
dad, el crecimiento de la regula-
ción, la exagerada fiscalización a 
las empresas formales y un siste-
ma tributario y laboral no adecua-
do, están frenando a la industria. 

“Necesitamos más y mejores 
condiciones. Garantizar el acceso 
a los carburantes, a las divisas, a 
los insumos industriales y el libre 
comercio para que nuestras fábri-
cas no se detengan. Bolivia debe 
ser tierra fértil para poder inver-
tir”, acotó el titular de la CNI. 

Un problema que preocupa al 
sector es del desempleo. Según los 
datos del INE durante el primer 
trimestre de este año, la tasa de 
desempleo en Bolivia se situó en 
3,9% y la desocupación de jóvenes 
alcanzó al 6%. Sin embargo, para 
las industrias esas cifras son cor-
tas, pues la crisis económica ha 
impulsado la informalidad. 

“El desempleo es un tema muy 
delicado para los bolivianos. Hay 
muy poco espacio para los jóve-
nes que salen cada año de las uni-
versidades. Hay que seguir gene-
rando fuentes de empleo estables 
y eso se logra teniendo normas 
claras, seguridad jurídica y con in-
versión extranjera”, explicó Gon-
zalo Morales a La Razón. 

El aporte al PIB del sector in-
dustrias cuenta como principales 
rubros a alimentos con 6,6%, be-
bidas y tabacos con 2,48% y pro-
ductos minerales no metálicos 
con 1,91%, resalta el informe. 

En 2024, el sector invirtió el 
10% de la inversión privada total; 
exportó (sin minerales metálicos 
y derivados de hidrocarburos) 
22% respecto del total de las ven-
tas externas. Además, de contri-
buir con 17% en las recaudacio-
nes tributarias y demandar 18% 
del crédito de la banca. 

Asimismo, tiene el 12% de la 

población laboral, equivalente a 
más de 600.000 empleos y partici-
pa con el 11% de las empresas for-
males, es decir, más de 40.000 in-
dustrias en todo el país. 

Las exportaciones del sector 
también resaltan pese al bajón de 
las cifras del comercio exterior de 
Bolivia. En la gestión 2024, las ex-
portaciones industriales (sin con-
siderar minerales metálicos y de-
rivados de hidrocarburos) alcan-
zaron al 22% del total de ventas. 

Históricamente, las exporta-
ciones industriales superaron el 
44% en el año 2000 y experimen-

12%
de la población la-

boral del país está 

en las industrias



ECONOMÍA Y EMPRESA
DOMINGO, 27 DE JULIO DE 2025

A4
laRazón

Justamente pensando a futuro, 
la CNI puso en mesa cuatro pila-
res fundamentales para que el 
sector continúe y mejore sus ci-
fras económicas. Puntualizó que 
lo principal, es tener reglas claras 
y trabajar coordinadamente entre 
el sector público y privado. 

“No pedimos privilegios, pedi-
mos condiciones para planificar 
invertir y crecer. Con reglas claras, 
la industria será el motor de des-
arrollo del país”, dijo. 

Según el sector, la industria tie-
ne el potencial para llevar el coe-
ficiente de industrialización del 
16% a más del 20% al año 2030. Y 
puede generar 800.000 empleos 
dignos en el país. Además, prevén 
que, con esas condiciones, pue-
den alcanzar un crecimiento del 
PIB industrial del 5,8%. 

El empresario remarcó que el 
país urge un pacto productivo, 
donde el Estado y el sector priva-
do sumen talentos y multipliquen 
oportunidades. Y donde las indus-
trias crezcan sin miedo. 

Los cuatro pilares que plantea 
la CNI para el próximo Gobierno 
son: Mirar la realidad de la indus-
tria boliviana con acceso a carbu-
rantes, divisas y el libre comercio; 
el segundo es crear incentivos re-
ales para fomentar la inversión 
privada con seguridad jurídica; el 
tercero es la gobernabilidad con 
un país que respete las leyes, la 
propiedad privada y la libertad y 
el cuarto es el desarrollo humano 
apuntando a educación de cali-
dad, salud y una jubilación digna. 

Morales recordó que el sector 
industrial en particular, y el sector 
productivo en general, transita ac-
tualmente por un panorama 
complicado por falta de moneda 

La CNI advierte que en los 
años siguientes se agudizarán los 
problemas para la provisión de 
energía (gas y electricidad) al sec-
tor productivo por la baja produc-
ción de hidrocarburos en el país, 
por lo que urge también apuntar 
al cambio de matriz energética. 

“El inicio del segundo bicente-
nario encuentra al país sumido en 
una crisis económica importante, 
pero lo que es más relevante aún, 
en la conclusión de una visión de 
país que, más allá de las conside-
raciones sobre su bondad o no, ha 
sido ampliamente superado por 
la realidad”, remarca el informe 
Visión de la Industria de la CNI. 

Las industrias plantean la ur-
gencia de atender los problemas 
de la crisis en la balanza de pagos, 
originada por el déficit fiscal y 
agravada por una crisis cambia-
ria, pero también desafíos mucho 
más trascedentes, como la cons-
trucción de nuevos modelos eco-
nómicos, políticos y sociales. 

Constituida el 28 de febrero del 
año 1931, la CNI aglutina a todas 
las representaciones gremiales in-
dustriales departamentales, a los 
principales sectores manufactu-
reros y productivos del país. 

A pesar de los desafíos y la cri-
sis actual, las industrias en Bolivia 
mantienen su compromiso y con-
fianza en el potencial del país. Es-
tán dispuestas a seguir apostando 
por su crecimiento y desarrollo, 
convencidas de que Bolivia tiene 
un futuro prometedor.  

Sin embargo, para potenciar 
más su contribución y convertir 
al sector industrial en el motor del 
país, es fundamental contar con 
medidas que brinden ante todo  
seguridad jurídica y estabilidad. 

Bolivia se encamina hacia una cri-
sis aún más profunda si no se to-
man medidas estructurales. 

“No hay un cambio. Ya esta-
mos en crisis, pero será severa si 
no se toman decisiones”, dijo. 

Camacho también apunta a la 
escasez de dólares, la inflación 
creciente y la inacción política 
como factores que afectan la im-
portación de productos esencia-
les. Dijo que hay insumos indus-
triales que ya no están importan-
do por los costos de la divisa. 

Coincidió en que los empre-
sarios industriales creen en Boli-
via, invierten, producen, aportan 
con impuestos y generan empleo 
formal por lo que “ratificamos 
nuestra firme voluntad de con-
tribuir a la reactivación econó-
mica y al desarrollo del país”. 

A puertas de un cambio de au-
toridades de Gobierno, la CNI en-
tiende que la probable conclusión 
de un modelo de país y el inicio 
de otro “debe necesariamente es-
tar acompañado por un proceso 
de armonización de la legislación 
a una nueva realidad”.  

extranjera en el mercado, la impo-
sibilidad de acceder en términos 
competitivos a insumos, por res-
tricciones sobre sus exportacio-
nes, por bloqueos y paros sucesi-
vos, la elevación desmedida de 
costos y, sobre todo, la incerti-

dumbre sobre la producción y 
provisión de energía. 

Al respecto, el expresidente de 
la CNI y empresario industrial, Pa-
blo Camacho, reconoció el gran 
aporte que hace la industria al 
país; sin embargo, advirtió que 

‘No pedimos 

privilegios, pedimos 

condiciones para  

invertir y crecer’

GONZALO MORALES

‘Ya estamos en crisis, 

pero será severa si 

no se toman otras 

decisiones’

PABLO CAMACHO

TRABAJO. La industria en Bolivia, uno de los motores económicos.

Samuel Doria Medina.  
‘Los nuevos sujetos de la 
generación de empleo serán 
emprendedores y empresas’

Eduardo del Castillo. ‘El 
contrabando es un tema de 
control, destruye la economía. 
Necesitamos cuidar la industria’

Rodrigo Paz Pereira. ‘Hay que 
adelgazar el Estado obeso, hay 
que reducirlo. Crédito barato, 
impuesto barato lo adelgazará’ 

E. I. n LA PAZ 
El jueves 24 de julio, cua-
tro candidatos presiden-
ciales participaron del 
Foro Industrial: Produc-
ción, Empleo, Futuro, re-
alizado en la ciudad de 
La Paz, y coincidieron en 
la urgencia de ofrecer se-
guridad jurídica al sector 
para potenciarlo. 

Samuel Doria Medi-
na, de la alianza Unidad; 
Eduardo del Castillo, del 
Movimiento Al Socialis-
mo (MAS); Pavel Arace-
na, de la alianza Liber-

tad y Progreso-ADN; y 
Rodrigo Paz Pereira, del 
Partido Demócrata Cris-
tiano (PDC) plantearon, 
además, la necesidad de 
una reforma judicial, de 
luchar contra el contra-
bando y aplicar la inno-
vación tecnológica para 
mejorar la capacidad y el 
crecimiento en las in-
dustrias de Bolivia. 

Coincidieron tam-
bién en la urgencia de 
aplicar innovación tec-
nológica, en la educa-
ción y facilitar los servi-

cios para la industria. 
Los cuatro reconocie-

ron en la necesidad de 
aplicar todo el rigor de la 
ley contra los avasallado-
res. Doria Medina, Ara-
cena y Paz anunciaron 
mano dura; mientras 
que Del Castillo dijo que 
se debe evaluar cada 
caso para aplicar la ley. 

El exministro del ac-
tual Gobierno planteó 
además cambios en las 
normas tributarias para 
beneficiar a los empresa-
rios e industriales; mien-

tras que los otros tres 
candidatos coincidieron 
en que se deben eliminar 
algunos impuestos y re-
ducir otros para incenti-
var la inversión y la for-
malización. 

Al final del evento, lo 
cuatro candidatos se 
comprometieron a cum-
plir con la agenda del 
sector. El presidente de 
la CNI, Gonzalo Morales, 
dijo que escucharon 
todo lo que querían y re-
saltó el compromiso de 
los cuatro candidatos.

Candidatos 
apuestan 

por la 
seguridad 

jurídica

El foro debate de la CNI.
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EL ALTO. Algunos de los ejemplares que presentaron en la Feria Internacional de Camélidos.

Cierran el Año 
Internacional 

de los 
Camélidos

ERIKA IBÁÑEZ n LA PAZ 

Con una feria exposición inter-

nacional, Bolivia cerró ayer el 

Año Internacional de los Camé-

lidos, destacando que la produc-

ción del país está ahora en los 

ojos del mundo y permitirá abrir 

otros mercados de exportación. 

El viceministro de Relaciones Ex-
teriores, Elmer Catarina, anunció 
que el Gobierno ya realiza gestio-
nes para que se instaure el Año 
Internacional de los Frutos Ama-
zónicos para apoyar al oriente bo-
liviano que sufrió pérdidas pro-
ductos de los incendios forestales. 

“El año pasado hubo incendios 
en Bolivia y quienes más han su-
frido están en las tierras bajas per-
diendo 12 millones de hectáreas 
y estamos proponiendo que se 
haga el año internacional de los 
frutos amazónicos y la FAO nos 
está apoyando”, anunció Catarina 
en el cierre del evento, ayer sába-
do en la ciudad de El Alto. 

Emocionado hasta las lágri-
mas, Catarina agradeció el apoyo 
y esfuerzo que realizan los pro-
ductores del altiplano para impul-
sar la crianza de los camélidos. 
Aseguró que ahora el mundo co-
noce más de estos animales y so-
bre todo del trabajo que realiza 
Bolivia en su crianza e industria-
lización de productos derivados. 

“Tras este año, Bolivia entró a 
los ojos del mundo y seguirá reci-
biendo apoyo. Esto no termina 
aquí, hagamos más industrias y 
no podemos permitir que se las 
privatice”, dijo el funcionario. 

Resaltó que en el país hay más 
de 3 millones de llamas y aseguró 
que esa es la fuerza productiva de 
Bolivia, por lo que el Gobierno se-
guirá apoyando al sector. 

En tanto, la representante ad-
junta de la Organización de las 
Naciones Unidas para la Agricul-
tura y la Alimentación (FAO), 
Ross Noda, destacó que el Año In-
ternacional de los Camélidos tuvo 
muchas repercusiones a nivel 
mundial.  “Es un honor estar pre-

Producción.  
El Gobierno 
promoverá  

un año para  
los frutos 

amazónicos

CIFRAS. Según una 
encuesta del INE, hubo 
141.586 espectadores

E. I. n LA PAZ 
El Instituto Nacional de Estadís-
tica (INE), en coordinación con 
el Viceministerio de Turismo, re-
alizó el 15 de junio una encuesta 
a los espectadores de la entrada 
del Gran Poder y estableció que 
asistieron 141.586 personas y 
gastaron Bs 45,33 millones. 

Para la encuesta se entrevistó 

a 1.093 personas utilizando dispo-
sitivos móviles y la recopilación 
de datos estuvo a cargo de estu-
diantes voluntarios de diferentes 
universidades y personal del Vice-
ministerio de Turismo. 

Según el informe presentado 
por el INE, mediante un conteo se 
estableció que 141.586 personas 
asistieron a la entrada del Gran 
Poder 2025. De esa cifra, 75,9% 
eran espectadores locales, 12,6% 
nacionales y 11,5 extranjeros. 

Además, durante la fiesta se 
observó mayor participación de 

mujeres entre el total de especta-
dores, con un 57,7%, en compara-
ción con los varones, cuya parti-
cipación llegó al 42,3%. 

El informe indica que, a partir 
de los datos proporcionados por 
los entrevistados, el gasto total ge-
nerado durante la entrada folcló-
rica alcanzó a Bs 45,33 millones.  

De ese monto, Bs 28,06 millo-
nes correspondieron al gasto de 
espectadores locales, Bs 5,97 mi-
llones al visitantes nacionales y Bs 
11,31 millones al de extranjeros. 

El mayor gasto se realizó en ali-

mentos con 28,1%, seguido de be-
bidas con 28,0 y transporte con 
12,3%. Los datos muestran que 
además se gastó en hospedaje 
(11,6%); asientos y/o graderías 
(10,8%); ropa, vestidos y calzados 
(2,8%). Mientras que 
artesanías/Souvenirs invirtieron 
2,7%; en gasolina/combustible 
2,1%; en servicios turísticos 1,2% 
y otros gastos 0,4%, que compren-
den antojitos, baños públicos, dul-
ces y cigarrillos, telefonía, etc. 

El 66,3% dijo que su principal 
razón era presenciar la entrada.

Asistentes gastaron Bs 45,33 MM en el Gran Poder

La entrada del Gran Poder.

sentes en este cierre, este año ha 
tenido una repercusión importan-
te para el sector camélidos. Ha 
implicado cosas importantes, nos 
permitió visibilizar al sector ca-
mélido a nivel internacional, se 
valoró en África, en Asia”, dijo. 

Asimismo, aseguró que, junto 
al Gobierno, la FAO impulso ac-
ciones para potenciar más al sec-
tor camélido boliviano, no solo en 
la parte productiva, sino resaltan-
do su importancia en el ecosiste-

ma y la resiliencia de los pueblos 
de montaña. “Tenemos en nues-
tros territorios una raza tan pura 
como las llamas, es una bendi-
ción, una suerte”, remarcó. 

Al respecto, David Aguilar de 
la empresa estatal Yacana, dedi-
cada a la industrialización de pro-
ductos de alta calidad a partir de 
la fibra de camélidos, calificó 
como exitoso el Año Internacio-
nal de los Camélidos. Resaltó que 
Bolivia debe estar orgulloso, pues 
es el primer país productor de lla-
ma a nivel mundial. 

Aguilar aseguró que la activi-
dad productiva en ese sector no 
para y que seguirán impulsando a 
los productores pues existe un 
gran nicho de mercado para la ex-
portación de productos. 

Durante el evento, se realizó 
un desfile de modas de ‘Textiles 
Ancestrales’ con base a derivados 
de camélidos. Además, se realizó 
la entrega de la marca Vicuña 
para facilitar la exportación a las 
asociaciones nacionales. 

De manera simultánea se rea-
lizó la XV Feria Nacional de Ca-
mélidos Sudamericanos con par-
ticipantes de seis departamentos 
además de invitados de Perú, Chi-
le y Argentina.

3
millones de llamas 

existen en Bolivia, 

según autoridades
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EXPOSICIÓN. La población disfrutó de cerca con los animales.
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Trabajo. La Armada Boliviana 
acompaña la travesía que recorrerá 
desde el departamento de La Paz 
hasta el oriente del territorio nacionalSociedad

AYLIN PEÑARANDA n LA PAZ 

En medio de las aguas que se ri-

gen entre árboles y montañas, 

una pequeña “mariposa” se abre 

paso. Es la balsa de totora Pipi-

lintu, que con la fuerza del remo 

y su vela al viento se ha dispues-

to a recorrer 1.200 kilómetros de 

los ríos que atraviesan el país. 

No es una aventura típica. La balsa 
marca una proeza “sin preceden-
tes” y realiza un viaje en el tiempo, 
pues atraviesa una antigua ruta 
fluvial, muy usada antes de la 
construcción de carreteras, para 
conectar al oriente y occidente. 

La balsa se abre paso entre las 
imponentes vertientes bolivianas, 
mientras en cuidado y guía cons-
tante se encuentra la Armada. 

“Vivir en este Bicentenario una 
expedición histórica que muestra, 
a su vez, el profesionalismo de 
todo el personal de la Armada Bo-
liviana, la hospitalidad de los bo-
livianos, la majestuosidad de 
nuestra flora y fauna, la integra-

ción de los Andes, donde se cons-
truyó la embarcación, con la 
Amazonía, entonces la boliviani-
dad en su conjunto”, expresó el ca-
pitán de corbeta Kadir Suárez 
Ayala, capitán de puerto de la Ca-
pitanía de Puerto Mayor “Río 
Beni” de la Armada Boliviana, en 
entrevista con La Razón. 

Hace unas semanas, el capi-
tán recibió una inesperada noti-
cia. A Bolivia había llegado un 
grupo de ciudadanos franceses 
con una inquietud: el recorrer los 

ríos del país para finalmente po-
der conectar hacia Brasil. 

Fabien Gallier, Erwan Rolland, 
Thomas Merzlic y Benjamin Vays-
se habían pasado por el país y, 
cautivados, decidieron incluirlo en 
una arriesgada expedición. Pero 
no podían realizarlo solos. 

La expedición tenía un desafío 
adicional. El interés de solo atra-
vesar ríos se había transformado 
en una curiosidad por viajar 
como hace miles de años los pue-
blos lo hacían, con una balsa ar-

tesanal, de totora y que esté im-
pulsada por remos y velas. 

“El bote fue diseñado y cons-
truido en mayo y junio de 2025 
junto a la familia Esteban — cons-
tructores tradicionales de balsas”, 
detalla al respecto la página web 
de la expedición: pipilintu.com. 

No hay nada extravagante en la 
embarcación, pero sí mucha histo-
ria y dedicación. La componen dos 
cascos de totora, los cuales forman 
un catamarán de 6 metros de eslora 
por 2,5 metros de manga (ancho). 

Concluido el minucioso traba-
jo, llegó el momento del bautizo. 
El nombre elegido fue Pipilintu, 
una variación del aymara para de-
signar a una mariposa. 

“Le pusieron el nombre de ma-
riposa, ya que la monarca, que es 
una mariposa que se llama Pipi-
lintu. O sea, es un insecto peque-
ño que realiza travesías demasia-
do largas cuando realiza sus vue-
los por migración. Entonces, más 
o menos en homenaje a esta ma-
riposa, ya que la embarcación es 
pequeña”, explicó Suárez. 

Pipilintu es impulsada por el 
viento y la fuerza de sus tripulan-
tes al remo. Solo cuenta con un 
motor pequeño de 6,5 HP, que es 
activado solo en caso de emergen-
cias. Y es que el objetivo es causar 
el menor impacto de daño am-
biental en su paso, el objetivo cla-
ro de los cuatro franceses. 

“Esta navegación de ahora, su 
característica principal es de que 
se trata de ser lo más amigable 
con el medio ambiente y emplear 
al mínimo los motores”, indicó. 

Travesía. Una 
balsa recorre 

los ríos de 
Bolivia desde 

occidente 
hasta oriente

Una ‘mariposa’ de 
totora atraviesa 
los ríos de Bolivia

Proeza a 
remo y vela

TRAYECTO. La embarcación partió desde Guanay (La Paz) y llegará hasta la frontera con Brasil.

1.200
kilómetros de ríos 

bolivianos se planifi-

ca recorrer

HOSPITALIDAD. La tripulación puede conocer varias regiones del país y sus paisajes. MEDIDA. La Armada hace seguimiento a la embarcación, por seguridad.
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Detalles. La balsa está hecha 
de totora y se impulsa 
principalmente con remos y 
vela para avanzar en las aguas

Proyecto. El viaje es filmado 
por los visitantes franceses, 
quienes reflejarán luego la 
travesía en un audiovisual

Apoyo. Efectivos, buceadores  
y hasta equipo médico de la 
Armada acompaña la 
embarcación hasta su destino

Como hace miles de años, la 
totora había sido tejida y formada 
para dar vida a esta “mariposa” y 
llegó el momento de zarpar, pero 
pese a su experiencia, los extran-
jeros no podían hacerlo solos. 

“Ellos quedaron maravillados 
con las embarcaciones de totora 
para poder realizar una navega-
ción cuando visitaban el lago Ti-
ticaca. A raíz de eso pidieron el 
apoyo y asesoramiento de la Ar-
mada Boliviana para poder reali-
zar la travesía”, afirmó Suárez. 

La Armada Boliviana conoció 
el proyecto y se sumó con apoyo 
desde el momento mismo de par-
tir en la proeza que tiene como 
objetivo recorrer al menos 1.200 
kilómetros de ríos bolivianos. 

“Una vez estuvo construida la 
embarcación, se realizó el trasla-
do desde Huatajata hasta Gua-
nay en un camión militar de la 
Armada Boliviana. En Guanay se 
realizó el acondicionamiento y el 
armado, ya que es una embarca-
ción tipo catamarán, es decir, 
que tiene dos cascos. Entonces, 
ha sido construido y armado 
nuevamente en Guanay y salió 
el 14 de julio”, precisó el capitán. 

Desde Guanay, municipio del 
norte de La Paz, partió la embar-
cación en su primer tramo, en el 
que recorrió unos 210 kilómetros. 

“Para esa navegación, la Arma-
da Boliviana designó una embar-
cación logística y guía, con perso-
nal especializado que conoce la 
ruta, y a su vez una embarcación 
inflable, con personal rescatista 
del Centro de Instrucción de Bu-
ceo en Alturas, de buceadores”. 

Y es que el paso no fue nada 
sencillo. El capitán contó que de-
moró un total de cuatro días este 
trayecto, atravesando sitios difí-
ciles debido a que por ese sector 
se encuentra el río Mapiri y luego 
el río Kaká. “Existe una pendien-

te bastante pronunciada, ya que 
estamos básicamente desde la 
cabecera de los Andes, en la 
cuenca alta, y por eso la corrien-
te es bastante fuerte”, relató. 

Donde se podía se hacía uso 
del remo y apenas caía la noche, 
los viajeros acampaban y dormí-
an donde podían. Pero, pese a to-
dos los inconvenientes, se arribó 
al destino determinado. 

“Posterior a ello, se llega al sec-
tor entre Rurrenabaque y San 
Buenaventura, después de haber 
recorrido 210 kilómetros aproxi-
madamente. Acá se realiza un re-
acondicionamiento nuevamente 
de la embarcación, y ajustes de 
los daños que se sufrieron en la 
primera travesía”, explicó. 

 
VIAJE. Con el primer tramo supe-
rado, en esta semana la tripulación 
se prepara ahora para el segundo. 
Aún faltan como 1.000 kilómetros 
de ríos que se atravesarán para lle-
gar a su destino: Cachuela Espe-
ranza, ubicada en el municipio 
Guayaramerín de Beni. 

“En este segundo tramo son 
cuatro personas de la Armada Bo-
liviana y cuatro ciudadanos fran-
ceses. A partir de este tramo ya 
contamos con un paramédico mi-
litar, ya que por más de 800 kiló-
metros no vamos a tener ninguna 
población con hospital. En ese 
sentido vimos esa necesidad den-
tro de todo el aspecto logístico”. 

Una vez llegando a Cachuela 
Esperanza, la Armada llevará por 
tierra la embarcación hasta la 
frontera con Brasil. El viaje no ter-
minará allí, Pipilintu seguirá su 
rumbo luego por ese país, pero 
antes las aguas de los ríos bolivia-
nos la reciben, la arropan y la im-
pulsan. En tanto, la gente en cada 
comunidad, pueblo y ciudad reci-
be a los tripulantes incluso con 
celebraciones a su proeza.

Pipilintu recorre rutas 
que incluso han dejado 
de ser utilizadas

La travesía revive una 
antigua ruta fluvial

mar. En el camino pasará por tur-
bulentas aguas e incluso tramos 
que actualmente no se usan más. 

“Por ejemplo, de Rurrenaba-
que a Riberalta ya no hay nave-
gación desde esos dos puntos, 
como había antes. Sin embargo, 
nosotros vamos a volver por ese 
sector y por la navegación que 
existe entre las comunidades 
cercanas por las que vamos a pa-
sar. Entonces estamos reviviendo 
estas antiguas rutas y es una ex-
periencia muy satisfactoria, muy 
agradable. Mi persona honrada 
de haber sido designado por la 
Armada Boliviana”, destacó. 

Y esa es la razón más profunda 
por la que la Armada Boliviana 
decidió sumarse a esta proeza. 
Justo en el año del Bicentenario, 
este viaje por la historia a través 
de los ríos se ha convertido en una 
experiencia que marcará la histo-
ria, pues no tiene precedentes. 

“Es revivir o volver a colocar 
en vigencia nuestras antiguas ru-
tas de navegación, ya que estas 
rutas eran muy empleadas anti-
guamente por los mismos pobla-
dores y los mismos comunarios, 
para conectarse con Cachuela 
Esperanza, que era un polo de 
desarrollo en la época de la 
Goma”, destacó el capitán. 

Suárez contó que, si bien en 
2001 hubo una travesía similar 
con embarcaciones de totora, las 
dimensiones eran mayores a la 
balsa Pipilintu que ahora atravie-
sa los ríos en 1.200 kilómetros. 

“En ese sentido, también que-
remos mostrar la conexión que 
tiene Bolivia con, en este caso, el 
océano Atlántico a través de sus 
ríos y la cultura acuática que 
siempre ha poseído el país. Por-
que estamos mostrando a su vez 
la bolivianidad en el sentido de 
que es una embarcación cons-
truida en los Andes, en el lago Ti-
ticaca, y que ahora está navegan-
do desde la cabecera de los An-
des por los ríos Amazonas, de 
Bolivia hasta llegar al océano 
Atlántico”, indicó el uniformado. 

El arribo de Pipilintu a su 
punto final en Bolivia se prevé 
entre el 15 y 20 de agosto. En tan-
to, los tripulantes atraviesan di-
ficultades para luego apreciar la 
belleza de los paisajes bolivianos 
y reflejarlos en una película que 
preparan sobre su travesía.

DESAFÍO. La embarcación se abre paso por los imponentes y cambiantes ríos de Bolivia.

RECIBIMIENTO. La población y autoridades los recibieron con alegría.

A. P. n LA PAZ 
La expedición Pipilintu más que 
solo un desafío fluvial, representa 
algo más profundo para sus tri-
pulantes y el equipo de la Arma-
da Boliviana que lo acompaña. 

Su recorrido llega a revivir 
una ruta que antes era suma-
mente común para conectar a 
los pueblos bolivianos. Además, 
con el recorrido de los ríos, se re-
vive la esencia de lo que estas 
vertientes representan: vida, 
unión, oportunidades y belleza. 

“Es un tramo, es un trayecto 
que ya no se lo realiza en su con-
junto, en todas estas distancias, 
los 1.200 kilómetros que antigua-
mente, cuando no teníamos la 
conexión carretera, sí se realiza-
ba y a través de esto era la prin-
cipal vía de comunicación de las 
diferentes poblaciones que se en-
contraban aquí en el sector”, ex-
plicó el capitán de corbeta Kadir 
Suárez Ayala, capitán de puerto 
de la Capitanía de Puerto Mayor 
“Río Beni” de la Armada Bolivia-
na, en entrevista con La Razón. 

La travesía que empezó en 
Guanay, en el norte del departa-
mento paceño, llegará hasta Beni 
y luego ingresará a Brasil y su 

20
de agosto. Hasta esa 

fecha límite se prevé 

el final de la travesía 

en Bolivia
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AYLIN PEÑARANDA n LA PAZ 

El sarampión sigue avanzando 

en el país. El más reciente repor-

te del Ministerio de Salud da 

cuenta de un total de 161 con-

tagios de esta enfermedad en el 

territorio nacional y más de 

1.300 casos bajo sospecha. 

Más del 80% de este total corres-
ponde al departamento de Santa 
Cruz, que se ha convertido en el 
epicentro de este brote. 

“Tenemos 161 casos. De esos 
están haciendo referencia a más 
de 1.300 casos sospechosos; nue-
ve casos que encontramos en re-
cuperación, cero fallecidos”, expli-
có el viceministro de Promoción, 
Vigilancia Epidemiológica y Me-
dicina Tradicional, Max Enríquez. 

El Ministerio de Salud precisó, 
mediante una nota institucional, 
que de este total 136 casos corres-
ponden al departamento de San-
ta Cruz, equivalente al 84%. Ade-
más, hay 11 contagios confirma-
dos en La Paz; Potosí, cinco; Beni, 
tres; Chuquisaca, dos; Cochabam-
ba, dos; Pando, uno; y Oruro, uno. 

“Todavía tenemos a Santa 
Cruz como el epicentro del brote 
epidémico, (allí) son 136 los casos 
confirmados. Hay algunos casos 
en investigación que van a ser de-
terminados si se trata o no de sa-
rampión. Esto implica que hay un 
trabajo científico también que va 

a ir verificando el diagnóstico que 
se realiza en este tipo de pacien-
tes”, aseveró Enríquez. 

 
ENFERMEDAD. Santa Cruz es 
donde precisamente se reportó 
el primer caso de este brote. El 2 
de junio se informaba del segun-
do contagio de sarampión en el 
país y el que resultó en el arran-
que de esta ola que ha activado 
la emergencia sanitaria. 

A partir de ello, como se men-
cionaba, el sarampión ha llegado 
a ocho departamentos. Hasta el 
miércoles, la ministra de Salud, 
María Renée Castro, informaba 
de 155 casos a escala nacional; no 
obstante Enríquez actualizó el 
dato con cierre a la noche de este 
jueves ya con estos 161. 

Como respuesta, y en el marco 
de la emergencia nacional, se han 
activado diferentes estrategias 
con apoyo del personal de salud 
en los nueve departamentos. Par-
te de ello es la campaña masiva 
de vacunación, que en este fin de 
semana hará un foco especial en 
las zonas fronterizas con Brasil. 

“Estamos desplegando más de 
65.000 dosis para municipios fron-
terizos como Puerto Suárez, 
Puerto Quijarro, San Matías, Gua-
yaramerín y Cobija, entre otros, 

donde se desarrollará un gran 
operativo de vacunación”, indicó. 

Este trabajo en fronteras em-
pezó ayer. A la par, en el resto del 
territorio nacional el personal si-
gue su trabajo incluso puerta por 
puerta para ampliar las cobertu-
ras de inmunización. El objetivo 
es inmunizar a todos los niños y 
adolescentes de hasta 14 años 
que aún no recibieron sus dosis o 
no completaron su esquema. 

Enríquez afirmó que se realiza 
un trabajo coordinado entre los 
niveles de gobierno. De esta ma-
nera se busca frenar el avance del 
brote de sarampión.  

“El Gobierno nacional garanti-
za las vacunas e insumos, mien-
tras que los Sedes (Servicios De-
partamentales de Salud) y los mu-
nicipios aportan con el personal 
de salud, brigadas móviles y apo-
yo logístico. También estamos 
desplazando nuestras Brigadas 
Especiales de Acción Rápida 
(BEAR) para reforzar las acciones 
en terreno”, dijo el viceministro. 

En el marco de este trabajo, 
Enríquez, así como otros equipos 
del Ministerio de Salud, viajan y 
se reúnen con autoridades de los 
municipios más afectados. Justa-
mente esa labor se desarrolla en 
estos días en Santa Cruz.

Sarampión: 
escalan a 161 

los casos y hay 
más de 1.300 
sospechosos

2
de junio se reportó 

el primer caso 

del brote

A. P. n LA PAZ 
Luego de más de un mes de 
búsqueda, las autoridades en-
contraron el cuerpo de Nolver-
ta en un pozo. La víctima esta-
ba desaparecida desde el 2 ju-
nio, pero lamentablemente fue 
hallada sin vida y su caso se ha 
convertido en el primer femi-
nicidio que se registra en el de-
partamento de Chuquisaca. 

“Queremos informar la-
mentablemente del primer 
caso de feminicidio ocurrido 
este año en el departamento 
de Chuquisaca. Se trata de una 
mujer que se encontraba re-
portada como desaparecida 
desde el mes de junio y que ha 
sido encontrada en las últimas 
horas en un pozo de agua en la 
comunidad de Llinfi, munici-
pio de Sucre”, informó el fiscal 
departamental de Chuquisaca, 
Mauricio Nava Morales. 

La Fiscalía precisó que Nol-
verta tenía 47 años y estaba re-
portada como desaparecida 
desde el 2 de junio. En esa 
oportunidad, según el reporte, 
la víctima había tenido una 
discusión con su esposo, iden-
tificado como Mario M. C.. Por 
ello, los hijos de la infortunada 
habían puesto una denuncia 
ante el Ministerio Público por 
“privación de libertad”. 

No obstante, comunarios 
dieron con el cuerpo de la mu-
jer. Ella estaba en un pozo, a 
donde luego llegaron las auto-
ridades y se confirmó que ha-
bía sido víctima de feminicidio. 
El fiscal confirmó que el prin-
cipal sospechoso, Mario M. C., 
se encuentra aprehendido.

Chuquisaca 
registra su 
primer 
feminicidio

El cuerpo de la  
víctima, de 47 años, se 
encontraba en un pozo

Salud. Santa 
Cruz es el 
epicentro de 
este brote, con 
más del 80% 
de los casos

La institución pronosticó 
caída ‘brusca’ de 
temperaturas

A. P. n LA PAZ 
El frío sigue golpeando al país. El 
Servicio Nacional de Meteorolo-
gía e Hidrología (Senamhi) pro-
nosticó el ingreso de un frente frío 
al territorio nacional y ha emitido 
una alerta de prioridad naranja 
por un previsto “descenso brusco 
de temperaturas” y hasta heladas. 

“Se pronostica ingreso de un 
frente frío a territorio boliviano, 

que ocasionará descensos brus-
cos de temperatura, entre 6°C 
(grados centígrados) y 12°C por 
debajo de los valores normales de 
cada región afectada, a ocurrir 
entre la noche del día sábado 26 
de julio hasta la noche del día lu-
nes 28 de julio de 2025, se prevé 
heladas en los valles de Tarija, 
Chuquisaca y Santa Cruz”, indica 
la alerta emitida por el Senamhi. 

La alerta naranja rige en pro-
vincias de cinco departamentos: 
Santa Cruz, Chuquisaca, Tarija, 
Cochabamba y Beni. Como seña-
la el aviso, el temporal se extende-

rá durante todo este fin de sema-
na y hasta al menos mañana. 

Así avanza el invierno en el 
país. Las temperaturas aún no 
dan señales de mejorar, mientras 
que se sienten también vientos 
fríos en varias regiones. De hecho, 
hasta ayer Santa Cruz estuvo bajo 
alerta naranja por los ventarrones 
que alcanzaron hasta 80 kilóme-
tros por hora. Las recomendacio-
nes del Senamhi son mantener el 
abrigo y estar al pendiente de los 
avisos y alertas que se emiten de 
manera constante, pues el moni-
toreo es permanente.CUIDADO. El Senamhi ha recomendado mantener el abrigo.

Frente frío ingresa al país, Senamhi emite alerta
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24-07-25. Dirigente Ruth Nina es 
aprehendida tras ir a declarar

La dirigente del Partido de Acción Nacional Boliviano (Pan-
Bol), Ruth Nina Juchani, fue aprehendida luego de prestar 
su declaración en la Fiscalía de Cochabamba.

23-07-25. Víctor 
Quispe, nuevo 
ministro de 
Trabajo

El presidente Luis Arce pose-
sionó a Víctor Pedro Quispe 
Ticona, del sector fabril, 
como nuevo ministro de Tra-
bajo, Empleo y Previsión So-
cial del país.
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21-07-25. Incendio de magnitud 
fue sofocado en Sopocachi

Una vivienda ubicada en la calle Lisímaco Gutiérrez, en la 
zona de Sopocachi de La Paz, ardió y movilizó a los Bom-
beros y vecinos, que ayudaron a sofocar el fuego.
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22-07-25. Las ONG advierten de 
hambruna masiva en Gaza 

Más de 100 organizaciones de ayuda advirtieron que una 
hambruna masiva se propaga en la Franja de Gaza y que 
sus propios colegas sufren por la carencia de suministros.

25-07-25. El 
Ensamble 
Moxos se 
luce en Sucre

La música patrimonial de las 
misiones de Moxos y Chiquitos 
deleitó a los chuquisaqueños 
con un concierto del Ensamble 
Moxos que se unió a los feste-
jos por el Bicentenario.
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24-07-25. Foro Industrial reunió a 
4 candidatos presidenciables

El evento se realizó en La Paz y Samuel Doria Medina, 
Eduardo del Castillo, Rodrigo Paz Pereira y Pavel Aracena 
plantearon su plan de Gobierno vinculada a las industrias.
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23-07-25. Bolívar gana en Chile y 
sigue en la Copa Sudamericana

Bolívar le ganó a domicilio 0-3 a Palestino y clasificó a los octavos 
de final de la Copa Sudamericana, donde enfrentará a Cienciano.



AFP n JERUSALÉN 

Tras más de 21 meses de gue-

rra y destrucción, los habitantes 

de Gaza necesitan desespera-

damente ayuda de primera ne-

cesidad, pero los esfuerzos 

para hacerla entrar se enfren-

tan a numerosos obstáculos.  

Las agencias de la ONU y las or-
ganizaciones humanitarias de-
nuncian las restricciones impues-
tas por Israel, el problema acu-
ciante de la seguridad en un terri-
torio constantemente atacado, y 
la aplicación de un mecanismo 
auspiciado por Estados Unidos e 
Israel que hace caso omiso del sis-
tema humanitario tradicional.  

Israel acusa a las organizacio-
nes internacionales de haber fra-

casado, y asegura que el anterior 
sistema coordinado por la ONU 
permitía al movimiento islamista 
Hamás saquear los camiones de 
ayuda.  Sobre el terreno, más de 
100 oenegés alertaron esta sema-
na del riesgo de hambre masiva 
en el enclave palestino.  

La Fundación Humanitaria de 
Gaza (GHF), designada por Israel 
para distribuir la ayuda en la 
Franja, inició sus operaciones el 
26 de mayo, tras más de dos me-
ses de estricto bloqueo.  

La GHF se ha convertido en el 
principal canal de distribución de 
la ayuda alimentaria para los más 
de dos millones de habitantes de 
Gaza. Pero sus operaciones se han 
visto marcadas por escenas caó-
ticas y sangrientas alrededor de 

los escasos puntos de reparto que 
fueron habilitados.  

Tanto la ONU como las oene-
gés se niegan a cooperar con la 
GHF, ya que consideran que fue 
concebida para servir a los obje-
tivos militares israelíes.  

“No es un organización huma-
nitaria (...) la ayuda humanitaria 
no se reparte en zonas completa-
mente arrasadas y militarizadas”, 
declara a la AFP Arwa Damon, 
fundadora de la oenegé nortea-
mericana INARA, que brinda apo-
yo médico y psicológico a niños.  

Damon explica que los puntos 
de reparto de la GHF están situa-
dos en dos corredores militares en 
el sur y el centro de Gaza.  

Nada que ver con la red huma-
nitaria tradicional, que se servía 

de más de 400 puntos de distribu-
ción en el conjunto de la franja 
costera de Gaza.  

La escasez de puntos de repar-
to, apenas cuatro, obliga a una 
afluencia masiva de civiles deses-
perados por conseguir comida. Y 
los incidentes mortales han sido 
muy numerosos hasta la fecha.  

 
RIESGO. Según la ONU, las fuer-
zas israelíes mataron desde fina-
les de mayo a unos 800 palestinos 
cuando se dirigían a buscar ayuda 
en los puntos de reparto de la 
GHF. Israel se niega a que se res-
taure el antiguo sistema humani-
tario implementado por la ONU, 
y argumenta que Hamás lo apro-
vechaba para hacerse con la ayu-
da de los camiones y revenderla 

Crisis. Las 
organizaciones 

humanitarias 
denuncian que 

Israel impuso 
restricciones
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Cooperación. Tanto la ONU como las oenegés se 
niegan a cooperar con la Fundación Humanitaria 
de Gaza (GHF), ya que consideran que fue creada 
para servir a los objetivos militares israelíes

A Gaza no llega la ayuda necesaria

HAMBRE Y MUERTE

Mundo
HAMBRUNA. Cada vez más niños 

sufren desnutrición severa en 

la Franja de Gaza.

a
f
p



21
meses de ofensiva 

de Israel devastaron 

la Franja de Gaza
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ONU. Las fuerzas israelíes 
mataron desde mayo a unos 
800 palestinos en los puntos 
de reparto de ayuda de la GHF

Bloqueo. Las ONG aseguran 
que hay gran cantidad de 
ayuda bloqueada, esperando 
la autorización de Israel

Israel. El Cogat, organismo  
del ministerio de Defensa, niega 
haber limitado el ingreso de 
camiones de ayuda humanitaria

AFP n GINEBRA 
Más de la mitad de los niños de 
seis meses a cinco años y las mu-
jeres embarazadas y lactantes, 
que fueron atendidos la semana 
pasada en las instalaciones de 
Médicos Sin Fronteras (MSF) en 
Gaza, padecen desnutrición cró-
nica, denunció la ONG. 

“El uso deliberado del hambre 
como arma de guerra por parte 
de las autoridades israelíes en 

Gaza alcanzó niveles sin prece-
dentes. Los propios pacientes y 
los profesionales de la salud su-
fren de hambre”, alerta MSF. 

Caroline Willemen, coordina-
dora del proyecto de la clínica de 
MSF en Ciudad de Gaza, indicó 
que reciben a “25 nuevos pacien-
tes con desnutrición cada día”. 

En esta clínica, el número de 
personas con desnutrición se ha 
cuadruplicado desde el 18 de 
mayo, y la tasa de desnutrición 
grave en niños menores de cinco 
años se ha triplicado en las últi-
mas dos semanas. La ayuda bási-
ca no llega a los que la necesitan. 

“Se trata de una hambruna de-
liberada, provocada por las auto-
ridades israelíes como parte de la 
campaña genocida en curso. 
Hambrear, matar y herir a perso-
nas que buscan desesperadamen-
te ayuda es inaceptable”, denun-
ció MSF, en un comunicado. 

 
PRESIÓN. Israel, cuya ofensiva 
comenzó después del ataque del 
movimiento islamista palestino 
Hamas el 7 de octubre de 2023, 
enfrenta una creciente presión in-
ternacional sobre la dramática si-
tuación humanitaria en la Franja 
Gaza.  A finales de mayo flexibili-

zó un bloqueo total impuesto a 
principios de marzo sobre el en-
clave palestino, que ha causado 
graves carencias de alimentos, 
medicinas y otros productos.  

La ONU acusó al ejército israelí 
de haber matado en Gaza desde 
finales de mayo a  más de 1.000 
personas que buscaban ayuda hu-
manitaria, cerca de centros de 
distribución de ayuda. “Las entre-
gas de alimentos no son ayuda 
humanitaria, son crímenes de 
guerra cometidos bajo el disfraz 
de compasión", declaró Moham-
med Abu Mughaisib, coordinador 
médico adjunto de MSF en Gaza.

MSF: Cada día llegan 25 pacientes con desnutrición
La ONG denuncia el uso 
deliberado del hambre 
como un arma de guerra

Conseguir comida es un logro.

DISTRIBUCIÓN. Los alimentos no alcanzan. CRISIS. Los niños esperan días para comer algo.

luego. Algo que Hamás desmiente 
categoricamente.  

Las oenegés internacionales 
aseguran que hay enormes canti-
dades de ayuda bloqueada fuera 
de Gaza, a la espera de que el ejér-
cito israelí autorice su entrada.  

Una vez en Gaza, también es 
fundamental coordinar con el 
ejército, que no cesa sus bombar-
deos sobre el territorio devastado.  

Arwa Damon sostiene que Is-
rael impide la entrega de la ayuda, 
al no coordinar con las oenegés  
el paso seguro de los cargamentos 
hasta el enclave. “Es increíble-
mente difícil lograr esa coordina-
ción con el ejército”, dice a AFP. 

“Por no hablar de la falta de vo-
luntad de Israel a la hora de faci-
litar a las oenegés itinerarios se-
guros”, reitera Arwa.  

La UNRWA, la agencia de la 
ONU para los refugiados palesti-
nos, informó el miércoles que te-
nía “miles de camiones en países 
vecinos a la espera de entrar en 
Gaza, a los que Israel impide el ac-
ceso desde el mes de marzo”.  

Israel controla todo lo que en-
tra en la Franja de Gaza.  

 
CONTROL. El Cogat, el organis-
mo del ministerio de Defensa 
competente en asuntos civiles en 
los territorios palestinos, niega sin 
embargo haber limitado el núme-
ro de camiones de ayuda huma-
nitaria y menos su ingreso a Gaza.  

El Cogat señaló que “unos 70 
camiones con alimentos habían 
sido descargados en los puntos  
de paso, y que más de 150 habían 
sido recuperados por la ONU en 
el interior de Gaza”.  

Más de 800 camiones siguen 
esperando, y el ejército israelí pu-
blicó incluso imágenes que mues-
tran centenares de estos inmovi-
lizados dentro de la Franja.  

Las agencias de la ONU y las 
oenegés internacionales rechazan 
la afirmación israelí de que su-

puestamente carecen de capaci-
dad logística. Y recuerdan que en 
el pasado distribuyeron ayuda de 
forma eficaz, en particular duran-
te la última tregua entre Israel y 
Hamás, de enero a marzo.  

En Jan Yunis, en el sur del en-
clave, un vecino, Yusef Abu Sheh-
la, declaró esta semana que 
arriesgó su vida para conseguir un 
saco de harina para su familia.  

“Alimentaremos a nuestros hi-
jos, aunque nos cueste la vida”, 
aseguró a la AFP. 

El secretario general de la 
ONU, Antonio Guterres, criticó a 
la comunidad internacional por 
ignorar el sufrimiento de los pa-
lestinos que mueren de hambre 
en la Franja de Gaza, devastada 
por más de 21 meses de guerra de 
Israel con Hamás. 

“No puedo explicar el nivel de 
indiferencia e inacción que vemos 
de parte de demasiados actores 
en la comunidad internacional: la 
falta de compasión, la falta de ver-
dad, la falta de humanidad”, dijo 
Guterres en una intervención en 
la asamblea de Amnistía Interna-
cional. “Los niños dicen que quie-
ren ir al paraíso, porque al menos, 
dicen, hay comida allí”, añadió. 

“Esto no es solo una crisis hu-
manitaria. Es una crisis moral que 
desafía la conciencia mundial. Se-
guiremos expresándonos en cada 
ocasión. Pero las palabras no ali-
mentan a los niños que tienen 
hambre”, finalizó Guterres.
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Los combates iniciaron el jueves.

El republicano habló con  
los líderes de ambos países 
para lograr un acuerdo

AFP n WASHINGTON 
El presidente de Estados Unidos 
Donald Trump dijo ayer que Tai-
landia y Camboya acordaron 
reunirse con el objetivo de alcan-
zar un alto el fuego, luego de los 
enfrentamientos que estallaron 
el jueves entre ambos países por 
un conflicto fronterizo. 

Ambos países “aceptaron reu-
nirse de inmediato y llegar rápi-
damente a un acuerdo de alto al 
fuego”, escribió el presidente esta-

dounidense en su red Truth Social 
tras hablar con los dirigentes de 
estos dos reinos del sudeste asiá-
tico. Trump elogió dos “muy bue-
nas charlas” y dijo que esperaba 
que los dos países “se lleven bien 
durante muchos años más”. 

Más temprano, el presidente 
estadounidense había declarado 
que mantenía conversaciones 
con ambos dirigentes, tanto de 
Camboya como de Tailandia y 
destacó que las dos partes desea-
ban un “alto el fuego inmediato y 
la PAZ”. Una antigua disputa fron-
teriza entre los dos países termi-
nó el jueves en enfrentamientos 
con aviones de combate, tanques, 

tropas terrestres y artillería. Estos 
enfrentamientos dejaron al me-
nos 33 muertos a ambos lados de 
la frontera. El saldo supera el de 
el anterior enfrentamiento fronte-
rizo que dejó 28 muertos entre 
2008 y 2011 en los dos países. 

Donald Trump también se 
apresuró a decir que estaba ‘an-
sioso’ por concluir “acuerdos co-
merciales con ambas partes”.  

El presidente republicano está 
de visita en Escocia al inicio de 
una semana decisiva para su po-
lítica económica. Trump fijó 
como fecha límite el 1 de agosto 
para aplicar nuevos aranceles a 
varios de sus socios comerciales.

Trump: 
Camboya y 

Tailandia 
acuerdan 
reunirse

La criptomoneda A7A5 
da un canal de pago a  
las empresas rusas

AFP n MOSCÚ 
Para esquivar las sanciones occi-
dentales por la guerra en Ucrania, 
Rusia apuesta por A7A5, una crip-
tomoneda respaldada por el ru-
blo, menos vigilada que sus equi-
valentes en dólares, lo que crea un 
circuito financiero paralelo muy 
eficaz para todo tipo de transac-
ciones, afirman expertos a la AFP. 

Lanzada en febrero por un oli-
garca moldavo prorruso fugitivo 
y un banco público ruso, la crip-
tomoneda A7A5 apunta a propor-
cionar un canal de pago alterna-
tivo a las empresas rusas que co-
mercian con el exterior, explica un 
informe de la oenegé británica 
Centre for Information Resilience 
(CIR) publicado en junio. 

Se trata de una criptomoneda 
estable, es decir un tipo de activo 
digital creado para replicar el va-
lor de una moneda clásica. En 
este caso, es la “primera cripto-

moneda estable indexada al ru-
blo”, explicó a AFP George Volos-
hin, de Acams, un grupo de lucha 
contra el blanqueo de capitales. 

Aunque el uso de A7A5 es ac-
tualmente ‘marginal’, el investiga-
dor la ve como un ‘desarrollo im-
portante’ que demuestra que Ru-
sia ‘busca adquirir cierta autono-
mía con las criptomonedas’. 

La exclusión de Rusia del sis-
tema internacional de pagos Swif, 
el congelamiento de los activos de 
los grandes bancos rusos y la pro-
hibición de inversiones extranje-

ras son parte de las sanciones de-
Estados Unidos y sus aliados. 

Usuarios de internet también 
enviaron directamente donacio-
nes en criptomonedas al ejército 
ucraniano como a milicias rusas, 
demostraron varias empresas de 
análisis, como Elliptic. Pero el pro-
blema para Moscú es que el 
USDT, la criptomoneda más uti-
lizada, respaldada por el dólar, es 
“controlada por Tether, que cola-
bora con los gobiernos occiden-
tales”, explica Elise Thomas, que 
investigó la A7A5 para el CIR.

Rusia elude sanciones con criptomonedas

La A7A5 se respalda en el rublo.

VIAJE. El ‘Handala’ tenía el objetivo de romper el bloqueo isarelí.

Cathala y Emma Fourreau. “En 
violación del derecho internacio-
nal, Israel acaba de secuestrar a la 
tripulación del ‘Handala’ en aguas 
internacionales”. 

“Las autoridades francesas de-
ben condenar esta detención y 
movilizarse por la liberación de la 
tripulación y contra el genocidio 
en Gaza”, explicó después que las 
diputadas le informaron que los 

comandos habían comenzado a 
aproximarse al barco con inten-
ción de abordarlo.  

El Gobierno israelí confirmó 
que un comando naval interceptó 
el barco 'Handala' de la Flotilla de 
la Libertad, con 21 tripulantes a 
bordo, y asegura que todos ellos 
se encuentran ‘a salvo’ y en ruta 
directa a la costa israelí. 

“La Marina israelí ha impedido 
que el buque 'Handala' entre ile-
galmente en la zona marítima de 
la costa de Gaza”, indicó el Minis-
terio de Exteriores israelí en su 
cuenta de la red social X. 

El Gobierno israelí se ha limi-
tado a indicar que “el barco se di-
rige sin contratiempos a las costas 
de Israel y que todos los pasajeros 
están a salvo”. 

“Los intentos no autorizados 
de violar el bloqueo a la Franja de 
Gaza son peligrosos, ilegales y so-
cavan los esfuerzos humanitarios 
en curso”, concluye en la nota di-
fundida por el gobierno israelí. 

21
tripulantes esta-

ban a bordo del 

barco ‘Handala’

Ayuda. El 
barco llevaba 

pañales, leche 
de fórmula, 
alimentos y 

medicamentos 

Comandos israelíes 
abordan el barco 

‘Handala’ cerca a Gaza

EUROPA PRESS n GAZA 

El barco ‘Handala’ de la Flotilla 

de la Libertad fue abordado por 

comandos israelíes cuando se 

encontraba aproximadamente a 

menos de 100 kilómetros de la 

costa de Gaza para romper el 

bloqueo marítimo israelí. 

“La Coalición de la Flotilla de la 
Libertad confirma que el barco ci-
vil 'Handala', que se dirigía a rom-
per el bloqueo ilegal y genocida 
israelí de los palestinos en Gaza, 
fue interceptado violentamente 
por el Ejército israelí en aguas in-
ternacionales, aproximadamente 
a unas 40 millas náuticas de 
Gaza”, aseguró ayer la organiza-
ción en un comunicado replicado 
por el Comité Internacional para 
Romper el Asedio de Gaza. 

“Israel no tiene autoridad legal 
para detener a civiles internacio-
nales a bordo del Handala. Este 
no es un asunto interno israelí. Se 
trata de ciudadanos extranjeros 
que operan bajo el derecho inter-
nacional y en aguas internaciona-
les. Su detención es arbitraria e 
ilegal y debe cesar de inmediato”, 
indicó por su parte la integrante 
del comité de dirección de la Flo-
tilla, Ann Wright. 

Uno de los primeros anuncios 
de la intercepción fue del coordi-
nador general del partido político 
francés La Francia Insumisa, Ma-
nuel Bompard, en contacto con la 
tripulación del barco, donde tiene 
a bordo a las diputadas Gabrielle 
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Illanes, internado. Ayer el DT de Guabirá, 
Alberto Illanes, sufrió un infarto agudo de 
miocardio en Cochabamba, donde está  
en cuidados especiales para recuperarlo 

El equipo de Flavio Robatto llegar 
al cotejo decidido a lograr otro triunfo 
porque quiere pelear y ganar todo en 
esta temporada. 

Mientras que desde las 17.15, en el 
estadio IV Centenario de Tarija, To-
mayapo recibirá a The Strongest, que 
ya no tiene a su goleador, el ariete ar-
gentino Enrique Triverio. 

El cuadro de Joaquín Monasterio 
avanza invicto desde que él asumió y 
espera concretar otro buen resultado. 

 
Illanes se recupera. Mientras que 

ayer, Alberto Illanes —DT de Guabi-
rá— dio un gran susto a su club y al 
fútbol boliviano, cuando en la concen-
tración del plantel en Cochabamba, 
sufrió un infarto agudo de miocardio, 
que fue atendido de emergencia y lue-
go internado en una clínica, donde se 
recupera en la UCI bajo estrictos cui-
dados, informó el ‘azucarero’. 

Por ello su plantel no contó con su 
presencia, y jugó sin su DT titular. FC 

Universitario y Guabirá igualaron 2-2 
en el estadio Municipal de Quillacollo 
por la fecha 6 del Grupo D. 

El primer tiempo terminó igualado 
0-0 pese a las llegadas de ambos con-
juntos. La segunda parte mantuvo la 
paridad e intensidad en el estadio Mu-
nicipal de Quillacollo. 

A los 28 minutos del complemen-
to, Carlos Añez abrió el marcador para 
Guabirá con un remate al ángulo, en 
una gran acción individual. 

La respuesta llegó rápido. A los 33 
minutos, Wagner controló el balón y 
definió con clase para empatar 1-1 en 
favor del conjunto manzanero. 

Cuando faltaban seis minutos, Ra-
finha volvió a aparecer y marcó el 1-2 
tras pase de Gustavo Peredo en una 
gran jugada por derecha. 

En la última acción del partido, 
Wagner desbordó por izquierda y su 
centro provocó un autogol de Milcía-
des Portillo, sellando el 2-2 definitivo 
en Quillacollo. 

PREPARACIÓN. Una anterior sesión de entrenamiento de Bolívar en su CAR Guido Loayza en Ananta, zona Sur de La Paz.

RAFAEL SEMPÉRTEGUI,  

IGNACIO ROCABADO  n LA PAZ  

M
otivado por su clasifica-
ción a octavos de la Sud-
americana, aunque con 
un equipo en rotación, 
Bolívar jugará hoy (19.30) 

en el Hernando Siles ante Wilster-
mann en un clásico nacional; mien-
tras que The Strongest jugará en Tarija 
ante Tomayapo (17.15). 

La jornada será abierta hoy desde 
las 15.00 en el estadio Carlos Villegas, 
de Entre Ríos, donde San Antonio de 
Bulo Bulo jugará ante GV San José. 

De mucho tiempo, el cuadro anto-
niano jugará en su estadio propio, 
donde espera recuperar terreno. 

Sin duda el partido más atractivo 
será el que se juegue en La Paz, con 
un fortísimo Bolívar que pese a las va-
riantes que ensayará, se muestra 
como gran favorito al cetro, ante un 
rival aviador venido a menos y con ju-
gadores bastante jóvenes. 

Bolívar ante 
Wilster y el 

Tigre visitará 
a Tomayapo

w Ambos clubes 
rotarán jugadores 

en sus planteles

01
O. PETROLEROINDEPENDIENTE

1-0  10’ST Mercado  Independiente 

O T R O S  D A T O S

E L  G O L

Estadio. Patria 
Público. 1.500 espectadores. 
Árbitro. Juan Huanca 
Asistentes. Roger Orellana e Ismael Choque 
VAR. Hostin Prado

22
GUABIRÁFC UNIVERSITARIO

0-1  29’ST Áñez  Guabirá  
1-1  33’ST Zacarías  FC Universitario  
1-2  39’ST Rafinha  Guabirá  
2-2  44’ST Portillo  FC Universitario

O T R O S  D A T O S

L O S  G O L E S

Estadio. Municipal de Quillacollo 
Público. 1.000 espectadores. 
Árbitro. José Quintanilla 
Asistentes. Rubén Flores y Franklín Aruquipa 
VAR. Gaad Flores

01
BLOOMINGNACIONAL POTOSÍ

No hubo

O T R O S  D A T O S

E L  G O L

Estadio. Víctor Agustín Ugarte 
Público. 3.000 espectadores. 
Árbitro. Javier Revollo 
Asistentes. Richard Orellana y Juan Magne 
VAR. Álvaro Campos

P untos tiene 
Bolívar en el 
Grupo A de la 
Copa y espera 
recuperarse.

6

Marcas
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RAFAEL SEMPÉRTEGUI  n LA PAZ 

F
ederico Zeballos conquistó 
su cuarto título del año en 
dobles al consagrarse cam-

peón del Challenger de Segovia, 
en España, junto a su compa-
ñero chileno Matías Soto tras 
ganar la final a los franceses 
Luca Sánchez y Arthur Rey-
mond: 3-6, 7-6(5) y 16-14. 

Zeballos pasa por un buen 
año deportivo, pues esta coro-
na se suma a las tres que ya 

sumó en la temporada en los 
Challengers de Lima (con Boris 
Arias), de Porto Alegre ( Juan 
Carlos Prado) y San Miguel de 
Tucumán (el peruano Conner 
Huertas del Pino). 

El cruceño posee 43 títulos 
profesionales de dobles: 11 de 
ellos challengers y 32 Futures. 

Ayer, en la cancha principal 
del Complejo Deportivo Pedro 
Muñoz, Zeballos y Soto prota-
gonizaron una gran final. 

Fue un encuentro muy pa-
rejo, pues se enfrentaban los se-
gundos sembrados (el boliviano 
y el chileno) contra los cuartos 
favoritos (Sánchez y Reymond). 

La primera cancha fue muy 
equilibrada, pues solo hubo un 
quiebre de servicio (en el cuarto 
game) qué fue a favor. 

Con la desventaja en el 
marcador, se jugó la segunda 
cancha y fue mucho más pa-
reja, pues hicieron respetar su 
saque y llegaron al tie break 
(desempate), instancia en la 
que los sudamericanos salie-
ron victoriosos. 

Con el 1-1 todo pasó a defi-
nirse en el tercer y último set, 
en el que Zeballos y Soto se 
mostraron más sólidos y salie-
ron victoriosos luego de una 
hora y 42 minutos de partido.

El gigante alemán Thomas Müller.

AFP n  WASHINGTON 
Thomas Müller, el emblemático ex-
delantero del Bayern de Múnich, 
anunció este sábado en sus redes 
sociales que se incorporará a la 
MLS de Estados Unidos tras un 
cuarto de siglo en el club bávaro. 

"Ha llegado el momento de dar 
el gran salto al otro lado del Atlán-
tico", dijo el campeón del mundo 
alemán en un breve video, en el 
que se le ve sentado en una silla a 
orillas de un río en compañía de su 
padre y su hermano, los tres con 
grandes sombreros de vaquero. 

Sin embargo, el polifuncional ju-
gador de 35 años no reveló la iden-
tidad del club en el que jugará en 
la liga norteamericana, casa de 
otros campeones mundiales como 
Lionel Messi, Sergio Busquets y 
Hugo Lloris. 

El gigante alemánMüller jugó 
sus últimos partidos con el Bayern 
de Múnich este verano boreal, du-
rante el Mundial de Clubes en Es-
tados Unidos. Se despidió de la afi-
ción muniquesa a finales de mayo, 
tras 25 años en el club y 13 títulos 
de la liga alemana.

Müller anuncia 
arribo a la MLS 
estadounidense

n FÚTBOL

El plantel boliviano de tenis. 

IGNACIO ROCABADO n  LA PAZ 
Bolivia participará con seis tenistas 
en el Sudamericano Sub-16 de Te-
nis en Asunción, Paraguay, que co-
menzará este lunes y se jugará has-
ta el sábado 2 de agosto, clasifica-
torio al Mundial de la categoría 
que se disputará en Santiago de 
Chile del 3 al 9 de noviembre. 

La selección nacional está com-
puesta por Sebastián Miranda, An-
dré Montellano, Omar Vargas, Va-
lery Sumoya, Daniela García y Fer-
nanda Vargas. 

Los seis están acompañados 
por los capitanes (DT) Eduardo 
Kholberg y Federico Sumoya. 

“Los chicos están listos para el 
torneo, pasan por un buen mo-
mento y se encuentran preparados 
para los partidos”, dijo Kholberg. 

Ayer emprendieron viaje a la ca-
pital paraguaya para afrontar el 
certamen internacional, que entre-
gará premios importantes. 

Las tres primeras selecciones de 
ambas ramas se clasificarán al 
Mundial Sub-16, que tiene el nom-
bre oficial de Junior Davis Cup y Ju-
nior Billie Jean King Cup.

Bolivia acude al 
Sudamericano 
del Sub-16 

n TENIS

El emblemático alemán  
es una de las grandes 
figuras para dicho torneo

Los deportistas jugarán 
por el país en el torneo que 
comenzará en Asunción

AFP  n  BASILEA, SUIZA 

L
a campeona del mundo Espa-
ña asalta la corona europea 
que pertenece a Inglaterra des-
de 2022, hoy en Basilea (12.00 
HB) en una final de la Euroco-

pa que enfrenta a un equipo seductor 
y dominador frente a un campeón he-
rido capaz de sobrevivir en el alambre. 

Los cuartos que Inglaterra ganó a 
España 2-1 con un gol en la prórroga, 
en Brighton el 20 de julio de 2022, ce-
rraron un capítulo de promesas y 
abrieron otro de gloria. 

Aquel día la Roja dejó de ser un 
equipo con talento pero si títulos, ni 
siquiera finales, para convertirse en 
una máquina de ganar. Por el camino, 
reivindicaciones y durísimas batallas 
durante tres años hasta hacer com-
prender a la federación española 
(RFEF) que sobraban mimbres y fal-
taban condiciones. 

Los resultados, inmediatos: Mun-
dial 2023 con victoria 1-0 ante Ingla-
terra en la final, Liga de Naciones 2024 
y final de la Eurocopa 2025. 

El único lunar, los Juegos de París 
2024 en los que en su primera partici-
pación el equipo pagó un 'timing' di-
ferente al de las otras grandes compe-
ticiones para quedarse a los pies del 
podio -cuarta tras caer ante Alemania 
por el bronce-. 

Con el clima de paz que finalmente 
ha disfrutado en esta Eurocopa, Espa-
ña llega a la final con todo su arsenal 
reluciente. Su seleccionadora Montse 
Tomé tiene a las 23 jugadoras dispo-
nibles, protagonistas de un recorrido 
impoluto de cinco victorias, con 17 
dianas a favor -10 goleadoras diferen-
tes- y tres en contra. 

El camino fue incluso sencillo has-
ta las semifinales ante Alemania (1-0), 
una película de suspense con final fe-
liz gracias a una genialidad de Aitana 
Bonmatí en la prórroga tras dos mila-
gros consecutivos de la arquera Cata 
Coll al final del tiempo reglamentario. 

Inglaterra es el gran superviviente 
de la competición. Empezó perdiendo 
ante Francia (2-1), remontó dos goles 
y sobrevivió ante Suecia (2-2, 3-2 tras 
14 disparos) en cuartos y repitió ma-
chada ante Italia (2-1) en semifinales. 

Salvadoras en ambos partidos, las 
suplentes Michelle Agyemang, de 19 
años, y la carismática Chloe Kelly, so 
figuras fundamentales en el seleccio-
nado de los tres leones.

w La final de la Eurocopa se 
definirá en Basilea para 

consagrar a la mejor

Zeballos gana 4° título del 
año, esta vez en Segovia

Junto al chileno Soto 
remontaron ayer y 

vencieron en la final 

España vs Inglaterra 
definen la corona
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Entre la melancolía y la inmolación

L
a izquierda popular boliviana está frente 
a dos grandes tentaciones: sumergirse 
en una tristeza melancólica sobre lo que 
no pudo ser que la paralice durablemen-

te u optar por un incierto boicot electoral que 
acabe en su autoexclusión del juego político ins-
titucional. En ambos casos, le estaría haciendo 
un flavo favor a sus votantes y estaría mostrando 
la deriva de sus dirigencias, enceguecidas por la 
vanidad y la desconexión con la realidad. 

En medio de los escombros, emerge el fata-
lismo, la parálisis y la falta de voluntad, el tiem-
po de los reproches más que de la acción, la 
búsqueda de los culpables, el vicio de buscar 
las razones metafísicas del fracaso y la búsque-
da de refundaciones idealizadas.  

Parte de la izquierda parece encerrarse en 
una melancolía paralizante, sin saber como 
procesar sus derrotas, encerrada en el lamento 
por el tiempo pasado, con poca capacidad para 
aprender de sus errores y reivindicar sus logros. 
Está dejando de hacer política y se dedica a co-
mentar y quejarse sobre una coyuntura que le 
desagrada. Eso quizás es lo más fácil. 

Al mismo tiempo, en otra parte de la casa que-
mada emerge la pulsión suicida de autoexcluirse 
del proceso electoral, llamando a un boicot de las 
urnas, apostando a su deslegitimación. Se trata 
de promover, ya no solo sufrir, el peor escenario 

porque así el retorno al poder sería más 
expedito. Por tanto, mejor si las fuerzas 
de derecha consiguen todo el poder en 
agosto, así se acelera el ajuste y la re-
vuelta popular se vuelve la única op-
ción para las mayorías. Esa es la idea. 

La historia ha mostrado amplia-
mente que ninguna de esas dos vías 
lleva a buen puerto. Durante casi dos 
decenios, entre 1980 y 2000, la iz-

quierda fue un espacio fragmentado, de egoís-
mos personales y partidarios, de radicalismo 
sectarios y oportunismos cuando el poder les 
daba algunas dadivas, de desconexión con las 
mayorías, mucha charla y poca acción.  

Por eso el MAS-IPSP fue una gran innovación, 
porque le aportó a la izquierda un poderoso apa-
rato institucional para hacer política, que articu-
laba múltiples dimensiones, que podía contener 
a todas sus expresiones, que era al mismo tiempo 
una criatura con una potente ideología práctica 
pero también con un pragmatismo y una volun-
tad de poder que movían montañas. Eso es lo que 
dinamitaron Arce y Morales en estos años. 

En el otro frente, paradójicamente, Evo Mora-
les parece estar a punto de remedar la fallida es-
trategia de la oposición venezolana que a fuerza 
de boicotear casi todas las elecciones desde 2005, 
acabó regalándole grandes victorias y mayorías 
parlamentarias artificiales al chavismo que le per-
mitieron gobernar sin ningún contrapeso. Cuan-
do esas fuerzas participaron, pese al radicalismo 
de algunos de sus dirigentes, consiguieron incluso 
ganar las elecciones parlamentarias de 2015.  

Durante esos años, las razones de los radi-
cales eran siempre las mismas: ¿porqué parti-
cipar en un proceso sin condiciones? ¿para qué 
“legitimar” un régimen que aborrecían? Sin en-
trar en la validez de esas razones, acabaron ais-
lados, sin mecanismos para incidir, fuera del 
juego institucional. Su premisa de que una baja 
participación debilitaría al ganador de esos co-
micios, nunca se cumplió, la institucionalidad 
funcionó, las autoridades electas asumieron, 
las mayorías amplificadas por la abstención de 
más de un tercio de los votantes se instalaron 
y el chavismo amplificó su poder. 

Esa experiencia tampoco es única, la literatura 
de ciencia política dice que esas estrategias son 

ineficaces. En un estudio exhaustivo realizado por 
Matthew Frankel en 2010, en el cual se analizaron 
171 boicots entre 1990 y 2009, se encontró que 
solo el 4% tuvieron algún resultado. Al contrario, 
muchas veces fortalecieron a los regímenes que 
buscaban deslegitimar, desmotivaron y desmo-
vilizaron a sus adherentes y no pudieron generar 
cambios. Al punto, que varios años después, tu-
vieron que retornar a estrategias de participación 
y negociación, pero en peores condiciones. 

Así pues, la apuesta por la deslegitimación de 
los comicios y del siguiente gobierno, es muy in-
cierta y podría seguir debilitando a los sectores 
afines al ex presidente. Precisemos que este ra-
zonamiento no implica negar la injusticia que im-
plica su exclusión del proceso mediante manipu-
laciones judiciales. Las dudas son de naturaleza 
estratégica, se refieren a qué hacer frente a un es-
cenario hostil, no a negarlo o subestimarlo. 

Se ha dicho hasta el cansancio que la lógica 
de la confrontación al interior del MAS-IPSP era 
autodestructiva. Basta ver el actual escenario para 
darse cuenta de que no era una exageración. Lo 
terrible es que las dirigencias partidarias, intelec-
tuales y sociales de las facciones masistas no asu-
man esa realidad en toda su intensidad, que sigan 
jugando a la piromanía, atacándose sañudamen-
te entre sí o se paralicen quejándose del mal mo-
mento que les está tocando enfrentar.  

Al final, la verdad, el destino de esas diri-
gencias importa un rábano, eso sí, tendrán 
que asumir en algún momento su irresponsa-
bilidad histórica. Lo triste es su olvido de los 
millones de hombres y mujeres que creyeron 
en ellos, que los acompañaron impulsando un 
cambio sustantivo y que se merecen algo me-
jor que el triste espectáculo actual. Sin em-
bargo, nunca es tarde, hay que seguir adelan-
te, no es el momento de retirarse del campo. 

VIRTUD Y FORTUNA 2 ARMANDO ORTUÑO YÁÑEZ

Armando 

Ortuño Yáñez   

es investigador 

social.

Nunca es tarde, 

hay que seguir 

adelante, no es  

el momento  

de retirarse  

del campo

Igual de extraño que 

una persona usando 

sombrero de copa en 

la calle o vestido de 

gala para ir al merca-

do, se ve un camión 

lleno de paja en la 

avenida. Con la dife-

rencia que el producto 

servirá para alimentar 

equinos o camélidos, 

cuando no para aislar 

cielos falsos. 

Texto: Claudio Rossell 

Arce 

Foto: Rubén Atahuichi 

#FUERADECONTEXTO 2 CLAUDIO ROSSELL ARCE
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A
 solo 20 días de las elecciones, las y los 
bolivianos compartimos una certeza: 
llegaremos al 17 de agosto (17A). No 
es algo menor. Y es que, desde antes 

de la convocatoria, los jinetes de las profecías 
autocumplidas daban por descontado que no 
habría votación, que los autoprorrogados harían 
lo suyo, que Arce se atornillaría en el cargo, que 
una crisis en el TSE postergaría los comicios, en 
fin, que estábamos más cerca de la 
convulsión/colapso que de las urnas. 

Sí, señorías, llegaremos a la jornada electoral. 
Y esperamos que sea participativa, pacífica, or-
denada. Al final del recorrido, la ciudadanía 
siempre redime la fragilidad de las instituciones 
y las miserias de los políticos (y de sus operado-
res mediáticos). Tendremos que evaluar la inte-
gridad del proceso: ¿califican como elecciones 
plurales y competitivas cuando el sistema operó 
la proscripción de un actor relevante? Habrá vo-
tación, pues, y un resultado hoy incierto. 

La pregunta es qué sigue después. La res-
puesta puede ser cronológica, de coyuntura o 
de agenda. Luego del 17A, viene el 18A: el día 
posterior a los comicios, como todos los lu-
nes, tocará ir a trabajar, a estudiar, a enfrentar 
la cotidianidad. “Porque antes que nada / y a 
pesar de todo / hay que sobrevivir”, canta Se-
rrat. Hacemos votos para que nadie declare 
“fraude monumental” (sic) y vaya a quemar 

1. ¿Qué pasaría si un domingo de elecciones, 
los ciudadanos concurrieran masivamente a las 
urnas y más del 70% votara en blanco? Sería el co-
lapso del sistema. 2. De tal ejercicio cívico y sus 
efectos se ocupa Saramago en su magnífico En-
sayo sobre la lucidez. Es síntoma de desencanto 
democrático cuando una parte de la población no 
se siente representada por ninguna opción en 
competencia. 3. A esa expresión de protesta 
apuesta hoy el evismo, entre rabia y amenazas, 
con la consigna de anular el voto. 4. ¿Qué pasaría 
si en estos comicios el voto nulo fuera abundante? 
Legalmente cuenta para la estadística, pero habría 
un boquete de legitimidad. 5. En nuestra demo-
cracia, la anulación del voto es un derecho, pero 
no ha sido decisoria (en promedio, en nueve elec-
ciones entre 1985 y 2020, alcanzó apenas el 3,7%). 
6. Un dirigente jura que esta vez superará el 45%. 
Parece delirante. El mismo Evo se atribuye la suma 
del 32% de blancos, nulos e indecisos que aparece 
en alguna encuesta. 7. Bastaría que el 20% votara 
nulo, por encima o compitiendo con la votación 
de los principales candidatos, para que, siendo vá-
lida, tengamos una elección fallida. Urnas. 

tribunales electorales. 
Pero ese mismo lunes habrá que enfrentar 

algunos desafíos de coyuntura, que en rigor 
abonan retos de gobernabilidad. Menciono cua-
tro. El primero, claro, es sostener sin impugna-
ciones la legitimidad de la elección y de su re-
sultado. El segundo es garantizar la segunda 
vuelta del 19 de octubre en condiciones razo-
nables de contexto. El tercer reto: tejer puentes 
y acuerdos en la nueva ALP para construir una 
mayoría decisoria (no solo aritmética). Y el 
cuarto, compensar con políticas públicas la dé-
bil legitimidad de origen del Gobierno electo. 

Hay dos premisas para una transición cier-
ta desde la posesión el 8 de noviembre: que la 
residual administración del presidente Arce 
gestione sin colapso la crisis económica, y que 
no tengamos un escenario de conflictividad 
social con revuelta. Nos esperan escombros: 
hay que evitar que sean cenizas. 

¿Y los desafíos de agenda? Ahí está, en el 
cortísimo plazo, el paquete de medidas que to-
dos anticipan para afrontar los números rojos 
en la economía. Y, más temprano que tarde, 
habitan las muy esquivas reformas para enca-
rar la debacle institucional. Parece demasiado 
pedir el trazado de un proyecto de país. Pero 
al menos tendríamos que pasar del tiempo de 
las cosas diminutas al tiempo de las cosas ne-
cesarias. Hay vida después del 17A. 

¿Qué sigue después del 17A? El 18A
FadoCracia 
anuladora 

SAUDADE 2 JOSÉ LUIS EXENI RODRÍGUEZ

E
l pasado 18 del presente mes, en el 
auditorio del Museo de Etnografía y 
Folclore-Musef, se presentó el libro 
Roberto Choque Canqui, primer histo-

riador aymara,1940-2020 del joven historiador 
aymara Hebert Layme Pacosillo.  

Hebert Layme nos acerca a Roberto en sus di-
ferentes facetas, como su lugar de nacimiento y 
sus primeros años de vida, sus primeros oficios en 
la ciudad de La Paz, su actividad académica y do-
cente, sobre todo en las carreras de historia y an-
tropología de la UMSA. Su producción intelectual, 
como el haber sido funcionario en la administra-
ción pública, por ejemplo, en el Musef, y como pri-
mer Viceministro de Descolonización en el año 
2008. Por su puesto nos pinta su militancia en el 
movimiento anticolonial katarista e indianista. 

Tuve el privilegio de comentar juntamente 
con la politóloga e historiadora Reina Gonza-
les. Al ingresar al Musef recordé varios mo-
mentos vividos con Roberto. Nuestros encuen-
tros y diálogos fueron en este espacio cultural, 
como la presentación de libros, seminarios, co-
loquios y actividades similares. 

Hace 5 años que nos dejó Roberto y 6 años 
su querida compañera Cristina. Precisamente 
un 17 de julio de 2020, Ruwirtuxa wiñay marka-
paruwa sarawayxi o Roberto se fue a su pueblo 
eterno, como decimos en el mundo aymara. 

Se han hecho varias semblanzas de su vasta 
producción intelectual de Roberto. Pero el escu-
driñamiento de Hebert Layme es el mejor balan-
ce general y muy necesario para los/as interesa-
dos y sobre todo para las nuevas generaciones. 

Testimonio algunos pasajes de mi larga amis-
tad con Roberto Choque. Lo conocí en el Archi-
vo de La Paz, yo aún era estudiante de la Uni-
versidad. Había oído hablar de él, sobre todo 

como parte de la primera generación de ayma-
ras post 1952 que lograron ingresar a los estu-
dios superiores. Roberto fue el primer aymara 
que estudió historia en la Universidad Mayor de 
San Andrés (UMSA), en la ciudad de La Paz.  

En otra ocasión me enseñó su investigación 
más emblemática Sublevación y masacre de 
comunarios de Jesús de Machaca, editado mo-
destamente en pocos ejemplares en 1979 por 
el área de antropología del Instituto boliviano 
de Cultura (IBC). Este manuscrito fue publica-
do como La masacre de Jesús de Machaca, por 
el Centro Chitakolla en 1986. 

A raíz de este acontecimiento cruel, perpe-
trado en 1921, le conté sobre la versión oral que 
recogía de los comunarios/as de Jesús de Ma-
chaqa. Un tiempo después, emprendimos con 
Xavier Albó (+), Félix Layme (+) y Roberto la ta-
rea de publicar cuatro tomos denominada Jesús 
de Machaqa, la marka rebelde. El primero es Cin-
co siglos de historia (2003) escrita por Roberto 
Choque, el segundo es Sublevación y masacre de 
1921 (1996), investigadas por Roberto Choque y 
Esteban Ticona. El tercero La lucha por el poder 
comunal (1997), escritas por Esteban Ticona y 
Xavier Albó y el volumen 4 Las voces de los wak’a 
de Astvaldur Astvaldsson (2000). 

Fue la ocasión para compartir nuestros traba-
jos. En Sublevación y masacre de 1921, la mitad del 
libro es la pionera investigación documental de 
Roberto y la otra parte es la versión oral que recogí 
de las comunidades de Jesús de Machaqa. La pre-
sentamos en Sullkatiti-Qhunqhu, la mitad del te-
rritorio de la marka de Jesús de Machaqa. En la 
ocasión Roberto explicó a los comunarios/as y 
asistentes algunos pormenores de su inquietud 
de investigar sobre la sublevación citada y cual di-
fícil fue hacerlo sin apoyo institucional. 

Roberto, a pesar de su formación de histo-
riador, siempre intentó desmarcarse de esa vi-
sión tradicional y elitista que estudia el pasado. 
En esta línea, emprendió con su esposa Cris-
tina el trabajo de campo antropológico y so-
ciolingüístico. El resultado de esta incursión 
es su libro Pablo Zarate Willka y la rebelión in-
dígena, publicada en el año 2017. 

En varias ocasiones nos vimos en Jesús de 
Machaqa, tenía un autito que lo llamaba “mi 
K’añaskitu”, que le permitía viajar a varias pro-
vincias. Tomar fotos y sobre todo hablar en ay-
mara con los comunarios/as. 

Recuerdo que Roberto Choque un bien que 
apreciaba muchísimo eran los libros porque 
eran sus herramientas de trabajo en la inves-
tigación y fue otra manera de relacionarse con 
disciplinas como la antropología, la sociología, 
la ciencia política y la sociolingüística. Habla-
mos en alguna ocasión de qué le gustaría ha-
cer con su biblioteca y me dijo “me gustaría 
que se conservara y sirva a las nuevas genera-
ciones aymaras y de personas interesadas en 
temas indígenas de nuestro país”, aunque 
siempre pensaba que viviría varios años más. 
Hace poco, el actual director electo de la ca-
rrea de historia de la UMSA, Ramiro Fernán-
dez, me comentó que habían recibido de la fa-
milia de Roberto, una parte de su biblioteca 
como donación al Archivo de La Paz. 

El trabajo de Hebert es un inicio de conocer 
más a Roberto Choque. Pero esta investigación 
nos abre a nuevos retos, como instalar la cátedra 
Roberto Choque, la publicación de sus obras 
completas, en la que coincidimos con Reina Gon-
zales. Phisqa maraw chhaqtawayxi jach’a jilata Ro-
bertoxa. Amtawipaxa, qillqawipaxa k’ajaskakiwa. 

¡¡¡¡¡ Jallalla Roberto Choque Canqui!!!!!

El intelectual aymara Roberto Choque Canqui

José Luis Exeni 

Rodríguez es 

politólogo. 

Esteban Ticona 

Alejo es aymara 

boliviano,  

sociólogo y  

antropólogo.

DE FRENTE EN EL PACHAKUTI 2 ESTEBAN TICONA ALEJO



ARIES MARZO 21 - ABRIL 20 
 
AMOR. Si tienes problemas en el terreno amoroso, po-
drás recibir mucha fuerza y apoyo de tu familia. Te senti-
rás reforzado en esta jornada.  
DINERO. Es hora de buscar nuevas perspectivas encami-
nadas a cumplir tus objetivos. Un cambio de empleo po-
dría ser favorable. 
SALUD. Físicamente estable. 

TAURO ABRIL 21 - MAYO 20 

 

AMOR. Experimentarás fuertes sensaciones de atracción y 
deseo por alguien. Sentirás ganas de actuar impulsivamen-
te. Trata de ser un poco más reflexivo(a).  
DINERO. Podrías tener opciones de mejorar tu posición en 
tu empresa o encontrar un nuevo empleo para sentirte 
más realizado. 
SALUD. Dolores en el vientre. 

CONFRATERNIDAD ESOTÉRICA LASHMY ROHUDA

GÉMINIS MAYO 21 - JUNIO 20 

 
AMOR. Se viene una etapa complicada en el terreno amoro-
so de los solteros. Te plantearás muchas cosas sobre las que 
deberás tomarte tu tiempo para reflexionar.  
DINERO. Podrás entender a las personas con las que trabajas 
y compartir muchas ideas. Lograrás avances en el trabajo.  
SALUD. Bienestar físico.

LEO JULIO 23 - AGOSTO 21 

 
AMOR. Te recuperarás de cualquier herida que puedas 
tener en el corazón y empezarás a sentirte más fuerte y 
preparado para afrontar las situaciones que te pueda pre-
sentar la vida.  
DINERO. Avances con mucha lentitud. Es muy probable 
que recibas ayudas de personas con poder.  
SALUD. Cuidado con la tensión. 

VIRGO AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22 

 

AMOR. Precisarás de afecto y te hará falta una mayor seguri-
dad en ti mismo(a). Quizá no te ha ido muy bien en el terre-
no amoroso y podrías estar un poco decaído en este aspecto.  
DINERO. Concéntrate en tu trabajo y lograrás muchos de tus 
objetivos laborales. 
SALUD. No malgastes inútilmente tu energía. 

LIBRA SEPTIEMBRE 23 - OCTUBRE 22 

 
AMOR. Evita entregarte demasiado rápido en el terreno 
amoroso, ya que no todo el mundo es tan sincero como tú.  
DINERO. Adviertes mala suerte en el ámbito profesional. No 
te conviene perder el tiempo con personas o proyectos sin 
objetivos claros, pues podría perjudicarte. 
SALUD. Evita las grasas y condimentos.

ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22 

 

AMOR. No te pongas barreras para conocer a gente nueva o 
para estrechar tu relación con las personas de tu entorno.  
DINERO. Tendrás ideas muy originales en el trabajo, que te 
permitirán destacar entre tus compañeros. Puedes alcanzar 
tus objetivos y lograr avances importantes. 
SALUD. Dolores en los músculos. 

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20 

 
AMOR. Contarás con un ánimo alegre y muy empático. 
Te mostrarás más abierto y ser más cercano con las per-
sonas de tu entorno, pero trata de no aburrirlas.  
DINERO. El contacto con personas de tu sector será muy 
favorable. Los negocios y la cooperación se verán muy 
potenciados.  
SALUD. Revisiones médicas de rutina. 

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19 

 

AMOR. Podrías conocer a alguien interesante, sentir una 
gran conexión y puedes empezar una relación. No tengas 
tantas desconfianzas y ábrete al amor.  
DINERO. Novedades en el terreno laboral a las que vas a 
tener que adaptarte, ya que las situaciones podrían pillarte 
por sorpresa.  
SALUD. Cuidado con los excesos. 

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18 

 
AMOR. Si te encuentras sin pareja, no cierres las puertas 
al amor, podrías conocer a alguien a través de un amigo 
en común y empezar una historia muy bonita.  
DINERO. Sigue tu intuición. No dudes de tus aptitudes y 
confía en que te salgan bien las cosas, saldrás ganando.  
SALUD. Practica más deportes. 

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20 

 

AMOR. Estabilidad en el terreno sentimental, sobre todo si 
llevas mucho tiempo sin pareja y sin poder compartir tu 
vida con alguien. Si estás sin pareja, esta podría ser tu se-
mana ideal.  
DINERO. Buscarás el rumbo adecuado que te permita 
avanzar tal y como te gustaría.  
SALUD. Dolores de cabeza pasajeros. 

Horóscopo de hoy

CÁNCER JUNIO 21 - JULIO 22 

 

AMOR. Tómate un tiempo para estar solo(a) y pensar en 
lo que más te conviene para ser feliz en el terreno amoro-
so. No pierdas la confianza en las relaciones personales.  
DINERO. Contarás con los contactos necesarios para con-
seguir tus objetivos. No te rindas ante las dificultades.  
SALUD. Procura más descanso. 

laRazón
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LA POLITÓLOGA Y CANDIDATA A SENADORA POR ALIANZA POPULAR, 
SUSANA BEJARANO, HABLA SOBRE LA DIVISIÓN DEL OFICIALISMO Y LA 

CARRERA ELECTORAL. 



A
 fines de mayo se celebró un 
concurso de guías turísticos 
en la ciudad de Wuhan, en el 
centro de China. No se trató 
de una competencia recrea-
tiva. Según los medios esta-
tales chinos, fue un esfuerzo 
cuidadosamente concebido 
para "atraer y formar a un 
grupo de narradores de his-

torias de héroes y mártires de la nueva 
era, firmes políticamente y capacitados 
profesionalmente". 

El evento simboliza la ambiciosa y 
trascendental campaña lanzada por 
el Estado chino para revivir el pante-
ón nacional de héroes y mártires. El 
objetivo es unir y movilizar a la na-
ción en lo que los líderes chinos con-
sideran la fase final crucial en la bús-
queda por convertirse en una super-
potencia global moderna. 

El mismo día del concurso en Wu-
han, pero a 1200 kilómetros, en la pro-
vincia de Sichuan, niños de un jardín de 
infantes se reunieron con familiares de 
mártires para participar en una activi-
dad de confección de artesanías tradi-
cionales. El Diario del Pueblo, órgano 
oficial del Partido Comunista Chino, ex-
plicó cómo esta actividad contribuyó a 
"pasar la antorcha de los héroes" a las 
nuevas generaciones. 

Dos semanas antes, en la provin-
cia oriental de Shandong, represen-
tantes de la agencia oficial de noticias 
Xinhua asistieron a una sesión de ca-
pacitación inmersiva sobre el "espíritu 
heroico". Al encontrarse "cara a cara" 
con héroes del pasado, los participan-
tes pudieron captar el "espíritu" que 
había guiado los actos extraordina-
rios de personas comunes. 

Este "encuentro" con los héroes del 

pasado se realiza cada vez más a través 
de medios digitales. Gracias a los avan-
ces en inteligencia artificial y con la co-
laboración de universidades, museos y 
diversas entidades gubernamentales, 
numerosos ciudadanos chinos se han 
"reencontrado" o han "conocido" a fa-
miliares que murieron como mártires 
hace décadas. 

Actividades como estas se han vuel-
to comunes en los últimos años. Son fo-
mentadas, orientadas y supervisadas 
por una arquitectura creciente de leyes 
y regulaciones. Hay al menos dos razo-
nes por las que la campaña para cons-
truir un nuevo "espíritu" de heroísmo y 
sacrificio merece atención más allá de 
los especialistas en China. 

 
La política de la memoria 
La primera razón es el alcance global 

cada vez mayor de la campaña. Así 
como la diplomacia económica de Chi-
na está afectando el comercio y las fi-
nanzas globales, la política de la memo-
ria china también se está expandiendo 
por todo el mundo y remodelando el 
paisaje transnacional de la memoria. 

Pekín se ha convertido en un patro-
cinador activo de conmemoraciones 
que están más enfocadas en moldear 
el futuro que en mirar al pasado. Ejem-
plos recientes incluyen las celebracio-
nes del Día de la Victoria en Moscú y 
Minsk, y conmemoraciones conjuntas 
en la capital serbia, Belgrado, de los 
“mártires” chinos del bombardeo de la 
embajada china por parte de la Orga-
nización del Tratado del Atlántico Nor-
te (OTAN) en 1999. 

China también fomenta asociacio-
nes bilaterales para la memoria en el 
Sudeste Asiático y en África. Incluso 
ha recurrido a la diplomacia de la me-

CHINA Y LA DISPUTA 
GLOBAL POR LA 
MEMORIA

China impulsa una ambiciosa campaña estatal para construir un 
nuevo culto cívico de héroes y mártires. Es parte de una 
tendencia mundial hacia el control político del pasado.

distinciones polarizadas entre sistemas 
“liberales” e “iliberales” son insostenibles. 

Quizás el ejemplo más evidente de 
una democracia en retroceso sea Esta-
dos Unidos. Donald Trump, un presi-
dente elegido constitucionalmente, ha 
recurrido a una serie de órdenes ejecu-
tivas para consolidar el poder y obsta-
culizar el debate crítico. Una de esas di-
rectivas, emitida al final de su primer 
mandato, proponía la creación de un 
supuesto “jardín nacional de héroes es-
tadounidenses”. Esta propuesta fue re-
cientemente retomada con una orden 
ejecutiva para “restaurar la verdad y la 
cordura en la historia estadounidense”. 
La orden busca eliminar de los museos 
nacionales y monumentos públicos 
aquellas ideologías que el gobierno con-
sidera divisivas y antiestadounidenses. 

Los esfuerzos de Washington por 
controlar cómo se presenta la historia 
parecen tomados directamente del ma-
nual de Pekín. En 2020, durante su dis-
curso del 4 de julio, Trump afirmó: 
“Nuestra nación está siendo testigo de 
una campaña despiadada para borrar 
nuestra historia, difamar a nuestros hé-
roes, eliminar nuestros valores y adoc-
trinar a nuestros niños”. 

Estas palabras recuerdan inquie-
tantemente las utilizadas por el pre-
sidente chino Xi Jinping para justifi-
car su campaña contra lo que llama 
“nihilismo histórico”: intentos de 
“destruir” a la nación china mediante 
la erradicación de su historia. 

También se han adoptado leyes 
de memoria en toda Europa. El Par-
lamento Europeo, por ejemplo, ha 
codificado sus propias interpretacio-
nes históricas sobre las causas de la 
Segunda Guerra Mundial, en un in-
tento de contrarrestar lo que califica 
como desinformación rusa. 

Las causas y consecuencias de la 
guerra siempre han sido y seguirán 
siendo objeto de intensos debates 
entre historiadores, y no hay necesi-
dad de que la burocracia de la Unión 
Europea “resuelva” unilateralmente 
esos debates. 

Un problema con estos esfuerzos 
burocráticos por codificar la interpre-
tación histórica es que alimentan las 
guerras de la memoria y provocan es-
caladas. Aún más perjudicial es que 
emulan prácticas autoritarias de “dic-
tar” la historia y restringir el debate. 

Estos ejemplos muestran que, en 
algunos aspectos, las distinciones en-
tre regímenes autoritarios y democrá-
ticos no son tan nítidas como a me-
nudo se afirma. Las prácticas de me-
moria global evolucionan cada vez 
más y posiblemente convergen en un 
espectro fluido entre estos dos polos. 
El nuevo culto a los héroes en China 
es un caso importante para arrojar luz 
sobre estas dinámicas. 
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moria en sus intentos de mejorar las 
relaciones con Estados Unidos, invo-
cando el espíritu de cooperación sino-
estadounidense durante la Segunda 
Guerra Mundial. 

La estrategia histórica del Estado 
chino también opera a escala global en 
el plano legal. Han entrado en vigor le-
yes que buscan promover el patriotis-
mo y difundir los “valores socialistas 
fundamentales” entre las comunidades 
chinas en el extranjero. 

Las embajadas y consulados chinos 
tienen la obligación de localizar a los 
mártires chinos enterrados en sus ju-
risdicciones anfitrionas, así como de eri-
gir y mantener monumentos en su me-
moria. También se espera que organi-
cen conmemoraciones con participa-
ción de las comunidades chinas de la 
diáspora y de expatriados locales. 

Leyes recientes se han utilizado para 
detener a ciudadanos chinos que viven 
en el extranjero. Un ejemplo es el artista 
chino Gao Zhen. Gao era residente per-
manente de Estados Unidos desde ha-
cía 13 años cuando fue detenido en 
China en 2024 por sus representaciones 
críticas de Mao Zedong realizadas una 
década antes. Fue acusado del delito de 
“difamar a los héroes y mártires de Chi-
na” bajo una ley que no existía cuando 
creó y exhibió su obra. 

La segunda razón por la que la cam-
paña china sobre mártires y héroes tiene 
importancia global es posiblemente 
más inquietante. China se ha convertido 
en un ejemplo más de un número cre-
ciente de casos en los que los actores es-
tatales buscan moldear y controlar la 
memoria histórica. Mientras diversas 
democracias comienzan a mostrar sig-
nos de retroceso, el caso chino es uno 
entre muchos que demuestran que las 
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M
ientras las Naciones 
Unidas se preparan 
para celebrar su octogé-
simo aniversario en 
2025, este hito represen-
ta una oportunidad 
para reflexionar no solo 
sobre los logros pasa-
dos, sino también sobre 
el futuro. Representa 

una oportunidad crucial para pregun-
tarse si la ONU, nacida de las cenizas 
de la Segunda Guerra Mundial, aún 
está preparada para afrontar los des-
afíos sin precedentes del siglo XXI. 

Las crisis globales —desde guerras 
prolongadas y desplazamientos masi-
vos hasta el colapso climático, la des-
igualdad y el debilitamiento del orden 
multilateral— han puesto de mani-
fiesto la urgente necesidad de un lide-
razgo audaz, legítimo e inclusivo. En 
el centro de este análisis se encuentra 
una pregunta poderosa y cada vez 
más relevante: ¿Por qué la institución 
diplomática más importante del mun-
do nunca ha tenido a una mujer como 
Secretaria General? 

A medida que aumenta el impulso 
hacia la selección del próximo alto 
funcionario de la ONU, un coro de vo-
ces, desde la sociedad civil hasta di-
plomáticos de alto rango, insta a que 
el 80º aniversario esté marcado por un 
avance transformador: el nombra-
miento de la primera mujer Secretaria 
General en la historia de la ONU. 

Este llamado ha cobrado renovada 
fuerza gracias a una declaración co-
ordinada de excancilleres de América 
Latina y el Caribe, quienes argumen-
tan que tanto la paridad de género 
como la rotación regional deben guiar 
el proceso de selección de 2025. Con 
el segundo y último mandato de An-
tónio Guterres previsto para el 31 de 
diciembre de 2026, el mundo pasará 
gran parte de finales de 2025 con la 
mirada puesta en el Consejo de Segu-
ridad y la Asamblea General, donde 
se elegirá al próximo líder de la ONU. 

“Es hora de que una mujer dirija las 
Naciones Unidas”, afirman los exmi-
nistros. “Nuestra región alberga a mu-
chas mujeres distinguidas que podrí-
an redefinir el liderazgo internacional 
y aportar nuevas perspectivas a la go-
bernanza global”. 

Su declaración representa una po-
derosa convergencia: un llamado a la 
justicia, a la representación y a la re-
forma institucional, todo ello basado 
en los principios consagrados en la 
propia Carta de las Naciones Unidas. 

Un legado de aspiraciones y 
promesas incumplidas 

La Carta de las Naciones Unidas, 
firmada el 26 de junio de 1945 en San 
Francisco, comprometió a la comuni-
dad internacional a promover la paz, 
la seguridad, el desarrollo y los dere-
chos humanos como bienes globales 
inseparables. Ocho décadas después, 
estos objetivos siguen siendo cruciales 
y cada vez más controvertidos. 

“No hay paz sin desarrollo, no hay 
desarrollo sin paz, ni paz duradera ni 
desarrollo sostenible sin respeto de los 
derechos humanos y del Estado de 
derecho”, reafirman los ex ministros. 

Esta visión fundacional se celebrará 
en múltiples eventos en 2025. Se prevé 
una sesión plenaria conmemorativa de 
la Asamblea General, una exhibición 
pública de la Carta original en la Sede 
de la ONU en Nueva York y la partici-
pación activa de la ONU en la Expo 
2025 en Osaka (Japón). Allí, la Organi-
zación mostrará sus esfuerzos para 
abordar los desafíos más urgentes de 
la actualidad, desde el cambio climáti-
co y la desigualdad digital hasta la sa-
lud mundial y el desarrollo sostenible. 

Sin embargo, muchos creen que el 
momento más trascendental del año 
del aniversario será el proceso de 
nombramiento del próximo Secreta-
rio General. Esta decisión podría de-
finir la credibilidad de la ONU durante 
una generación. 

El caso del cambio: una mujer 
y una latinoamericana 

A pesar de la constante defensa de 
la igualdad de género durante las últi-
mas dos décadas, ninguna mujer ha 
dirigido jamás las Naciones Unidas. 
Varias candidatas distinguidas se han 
acercado, como Gro Harlem Brund-
tland, Helen Clark e Irina Bokova, pero 
todas fueron finalmente descartadas. 
En una época en la que la ONU defien-
de activamente la igualdad de género 
a través de iniciativas como ONU Mu-
jeres y el ODS 5, su máximo cargo si-
gue siendo una flagrante excepción. 

Al mismo tiempo, la rotación regio-
nal ha servido durante mucho tiempo 
como principio rector, aunque no ofi-
cial, para la elección de un Secretario 
General. Sin embargo, en 80 años, solo 
un Secretario General ha provenido de 
América Latina y el Caribe: Javier Pérez 
de Cuéllar, de Perú, quien ejerció el car-
go entre 1982 y 1991. Desde entonces, 
la región ha sido ignorada en favor de 
candidatos de África, Asia y Europa. 

Los exministros de Relaciones Ex-
teriores argumentan que no se trata 
solo de equidad, sino de visión y ca-
pacidad. América Latina y el Caribe 
han demostrado sólidas credenciales 
multilaterales, incluyendo la defensa 
del desarme mediante el Tratado de 
Tlatelolco, el impulso a la diplomacia 
climática y la adopción de los Objeti-

vos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
con políticas nacionales innovadoras. 

Sostienen que la región está prepa-
rada para brindar un liderazgo trans-
formador, basado en principios de 
paz, solidaridad e inclusión. Y, esta 
vez, ese liderazgo debería venir de la 
mano de una mujer. 

El Consejo de Seguridad y la 
política del veto 

Sin embargo, incluso el candidato 
más calificado y con más apoyo, ya sea 
mujer u hombre, debe pasar por un 
formidable guardián: el Consejo de Se-
guridad de las Naciones Unidas, y más 
específicamente, sus cinco miembros 
permanentes (P5): Estados Unidos, el 
Reino Unido, Francia, Rusia y China. 

Thalif Deen, un alto corresponsal 
de la ONU que ha cubierto la Organi-
zación desde la década de 1970, ad-
vierte que a pesar del creciente apoyo 
mundial a una mujer como Secretaria 
General, el resultado depende de la re-
alpolitik y del poder de veto del P5. 

“La campaña para una Secretaria 
General —de tener éxito, por primera 
vez en la historia de las Naciones Uni-
das, con 80 años de historia— cuenta 
ahora con el apoyo de exministros de 
Relaciones Exteriores del Grupo de 
Países de América Latina y el Caribe 
(GRULAC), compuesto por 33 miem-
bros”, declaró Deen. “Este respaldo re-
fleja el impulso que está cobrando”. 

Sin embargo, advierte, “el apoyo 
más crucial tiene que venir de los 
cinco miembros permanentes con 
poder de veto del Consejo de Segu-
ridad de la ONU”. 

Deen señala un precedente histó-
rico impactante: a Boutros Boutros-
Ghali, el Secretario General egipcio 
que ejerció el cargo entre 1992 y 1996, 
se le impidió un segundo mandato a 
pesar de haber recibido 14 de los 15 
votos en el Consejo de Seguridad. Es-
tados Unidos, por sí solo, vetó su ree-
lección, a pesar del apoyo de los otros 
cuatro miembros permanentes. 

“En tales circunstancias, la tradi-
ción exigiría que el país disidente se 
abstuviera en la votación, respetan-
do la abrumadora mayoría”, señaló 
Deen. “Pero esto nunca ocurrió. Es-
tados Unidos ejerció su veto unilate-
ralmente, anulando en la práctica la 
voluntad del Consejo”. 

Este ejemplo pone de relieve una 
realidad alarmante: el poder de veto 
puede anular incluso el consenso 
más firme. Y ese poder casi con cer-
teza desempeñará un papel decisivo 
en 2025-26. 

“La misma lógica de veto se aplica-
rá a la selección de una Secretaria Ge-
neral”, advirtió Deen. “Sin el respaldo 
—o al menos la no oposición— de los 
cinco miembros permanentes, la 
campaña, por muy popular que sea, 
podría verse frustrada”. 

A 80 AÑOS DE LA 
ONU: MOMENTO DE 
AJUSTE DE CUENTAS

Un año histórico trae consigo llamados a la paridad de género, 
equidad regional y un liderazgo audaz al mando de la ONU.

RAMESH JAURA es periodista
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L
as elecciones presidenciales 
bolivianas del 17 de agosto se 
perfilan como las más com-
plejas de las últimas décadas. 
La división del Movimiento 
Al Socialismo (MAS), que do-
minó la política nacional du-
rante casi dos décadas, pre-
senta un escenario electoral 
inédito donde múltiples can-

didaturas del bloque popular compi-
ten entre sí mientras enfrentan el re-
surgimiento de fuerzas opositoras 
bien organizadas. 

Susana Bejarano, politóloga y can-
didata a primera senadora por La 
Paz en la fórmula de Alianza Popular 
que postula a Andrónico Rodríguez, 
ofrece desde su experiencia académi-
ca y militancia política una radiogra-
fía crítica de este momento histórico. 
Su análisis combina la perspectiva 
teórica con la experiencia directa de 
quien participa activamente en la 
contienda electoral como parte del 
proyecto de renovación que encabe-
za el joven dirigente cocalero. 

Para Bejarano, estos comicios re-
presentan "la elección más peligrosa 
en los últimos años que ha habido 
para el bloque popular", caracteriza-
da por la judicialización del proceso 
electoral, la crisis económica como 
factor determinante y la "burocrati-

zación de la izquierda" que, según ex-
plica, descuidó la batalla cultural. Su 
diagnóstico apunta a una elección 
"atípica" donde las condiciones des-
iguales entre candidatos y la frag-
mentación interna del progresismo 
amenazan los avances conquistados 
durante el proceso de cambio inicia-
do en 2006. 

 
Una elección "atípica"  
"Nunca antes, en los últimos 

años, habíamos vivido una elección 
tan judicializada como la de ahora", 
señala Bejarano, quien identifica en 
este fenómeno uno de los elementos 
más peligrosos del actual proceso 
electoral. La politóloga explica que 
las denuncias judiciales, aunque "no 
tienen asidero", son aceptadas por el 
órgano judicial generando "una in-
tromisión del Órgano Judicial en un 
momento político crítico". 

El caso de Andrónico Rodríguez 
ejemplifica esta situación. "La de-
nuncia en este caso era que Andró-
nico se había postulado dos veces al 
mismo cargo, entonces no podía ser 
candidato a las elecciones. O sea, no 
hay normativa vigente con eso", ex-
plica Bejarano, calificando la denun-
cia como "un despropósito". 

Esta judicialización ha creado 
una "carrera electoral tremendamen-

te dispar", donde algunos candidatos 
"están hace siete meses en carrera 
electoral" mientras que, en la candi-
datura de Rodríguez, "llevamos un 
mes en la competencia" tras ser im-
pedida judicialmente de inscribirse 
el 19 de mayo. 

 
Crisis económica 
Bejarano sitúa la crisis económica 

como un elemento central que pesa 
sobre las candidaturas del bloque po-
pular. "El tema de la crisis es un fac-
tor electoral hoy en día", afirma, ex-
plicando que "todas las malas deci-
siones que ha tenido el gobierno de 
Luis Arce son unas decisiones que de 
alguna manera afectan a la candida-
tura de Rodríguez, aunque él no haya 
estado dentro del gobierno actual". 

La politóloga traza una genealogía 
de la crisis que se remonta al 2017 y 
2018, cuando "ya empieza a recibir 
menos cantidad de divisas por con-
cepto de venta de hidrocarburos". La 
pandemia y los conflictos internacio-
nales agravaron una situación que, 
según su análisis, fue mal gestionada 
por las administraciones masistas. 

"Hubo una coincidencia entre la 
conflictividad política con estos in-
dicios primero y que luego desplaza-
ron a la crisis económica", explica, 
estableciendo una relación compleja 

‘ESTAS SON LAS 
ELECCIONES MÁS 

PELIGROSAS’

La politóloga y candidata a senadora por Alianza Popular, 
Susana Bejarano, habla sobre la fragmentación de la 

izquierda y las heridas que todavía no sanan en medio de la 
carrera electoral.

entre ambas crisis que han termina-
do por "ahondar esa crisis social" y 
debilitar "el tejido dentro de las or-
ganizaciones sociales". 

 
La burocratización del MAS y 

la pérdida de la batalla cultural 
Un aspecto particularmente crí-

tico del análisis de Bejarano se cen-
tra en lo que denomina la "burocra-
tización de la izquierda" durante los 
gobiernos del MAS. "Hubo una suer-
te de burocratización de la izquierda 
que descuidó la batalla cultural", se-
ñala, identificando este como un 
error estratégico fundamental. 

La politóloga critica que el MAS 
no desarrolló una transformación cul-
tural profunda. "Se precisó de un ele-
mento fundamental que era acompa-
ñar todo el proceso revolucionario, 
toda esta transformación estatal que 
no se puede negar porque la hubo, 
acompañarla con la batalla cultural". 

Este descuido se manifestó en 
múltiples áreas. "Algo se hizo en me-
dios de comunicación, sí, pero creo 
que en otros campos no. Por ejem-
plo, en cómo se contaba la historia". 
Bejarano lamenta que "estos espa-
cios de construcción de las verdades 
son espacios que al final se queda-
ban y están en manos de esa élite 
educada blancoide". 

PABLO DEHEZA es editor de Animal Político
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La fragmentación del bloque 
popular 

Bejarano señala que la actual di-
visión del MAS no es un accidente 
coyuntural, sino el resultado de un 
proceso largo de desgaste político, 
burocratización y falta de renovación 
intelectual en la izquierda boliviana. 
La politóloga considera que la frag-
mentación interna del bloque popu-
lar amenaza no solo su futuro elec-
toral inmediato, sino la continuidad 
misma del proyecto plurinacional. 

“Hoy día llegamos con una iz-
quierda completamente fracciona-
da”, afirma, y atribuye esta crisis tan-
to a la falta de generosidad entre li-
derazgos como a la ausencia de me-
canismos democráticos internos. 
“Las organizaciones sociales, que 
son el piso y la base del bloque po-
pular, empiezan a pulverizarse, a en-
contrar dos, tres dirigentes, y empie-
zan a polarizarse dentro del bloque 
popular”, explica. 

La personalización del poder en 
torno a Evo Morales generó una di-
námica que eventualmente condu-
ciría a la actual fragmentación. "La 
agenda se personaliza en torno a 
Evo, en torno a la permanencia de li-
derazgo de Evo Morales", proceso 
que se intensificó con los eventos del 
referéndum del 21 de febrero de 2016 
y la crisis de 2019. 

La ruptura se profundizó con la lle-
gada de Luis Arce al poder. Según Be-
jarano, su gestión “ha pulverizado las 
organizaciones sociales” y su actitud 
ha sido más destructiva que integra-
dora. “Hoy día Luis Arce es un perso-
naje que poco tiene que decir sobre la 
unidad de la izquierda. Todas las ac-
ciones que ha tenido su gobierno en 
contra de esa unidad son palpables”. 

"Con Luis Arce ni si-
quiera estamos en 
una situación de 
ponerse a pen-
sar y debatir 
sobre la bata-
lla cultural", 
añade, pun-
tualizando 
que la dispu-
ta se redujo a 
"una cosa 
mucho más 
simple y que 
es la lucha por 
los espacios de 
poder". 

 
Andrónico 

R o d r í g u e z : 
r e n o v a c i ó n 
versus fragmenta-
ción 

Para Bejarano, la candidatura de 

Rodríguez representa una oportuni-
dad frente a la crisis del bloque po-
pular. "Andrónico hoy día representa 
dos cosas: representa la renovación 
del bloque popular y yo te diría, iría 
más allá, representa la renovación 
del sistema político", afirma. 

La politóloga defiende que Rodrí-
guez "es la única opción en carrera 
electoral con posibilidades reales", lo 
que debería motivar la unidad de la 
izquierda en torno a su candidatura. 
Sin embargo, observa con preocupa-
ción la oposición que enfrenta desde 
el propio bloque popular. "Me llama la 
atención que pareciera que líderes de 
nuestro propio bloque pareciera que 
privilegian que gane la derecha antes 
de que ganemos nosotros", asevera. 

 
La estrategia hacia las bases 

de Andrónico 
Ante la imposibilidad de lograr 

unidad en las cúpulas, Bejarano des-
taca la estrategia territorial de Alian-
za Popular. "Lo que está haciendo 
Andrónico Rodríguez es acercarse al 
país, recorriendo, yendo organiza-
ción por organización, intentando 
algo básico, que es la unidad de las 
organizaciones sociales". 

Esta estrategia busca reconstruir 
"el tejido social del bloque popular" 
que ha sido fracturado por "la pelea 

intestinal de Luis y Evo". Bejarano 
confía en que "es probable que la uni-
dad no se vea a través de las cabezas 
por las razones que te he explicado, 
pero el trabajo de reconstitución del 
tejido social del bloque popular lo 
está haciendo Andrónico Rodríguez". 

 
Propuesta económica para las 

mayorías 
En términos programáticos, Beja-

rano destaca el plan económico de 
tres fases de Rodríguez, que prioriza 
a "un grupo económico que nadie 
más lo visibiliza": el 80% de la econo-
mía informal. La propuesta incluye 
"la revolución del crédito" para este 
sector que "finalmente en el día a día 
es el que sostiene la economía". 

La candidata critica las políticas 
de ajuste tradiciona-

les: "No se puede, a nombre de mejo-
rar la economía, sacrificar la econo-
mía de las familias", afirma. En su lu-
gar, propone medidas que incluyen 
negociaciones con sectores produc-
tores de divisas como el agronegocio 
y la minería aurífera para "que esos 
dólares que se producen en Bolivia 
vuelvan a Bolivia". 

 
Los riesgos de una elección 

fragmentada 
Bejarano concluye su análisis con 

una advertencia sobre los riesgos de 
la fragmentación. Rechaza caracte-
rizar estas elecciones como una "pri-
maria" del bloque popular debido a 
la presencia de "una derecha que 
amenaza desmantelar todas las ac-
ciones que ha logrado el MAS". 

"Vamos a la elección más peligro-
sa en los últimos años que ha habi-

do para el bloque popular", insiste, 
alertando sobre las consecuen-

cias de una eventual victoria 
de la derecha que promete "in-
tervenir y hacer una serie de 
cosas que pondrán en peligro 

la seguridad de mucha gente". 



SERGIO J. PÉREZ PAREDES es historiador

B
olivia vuelve a entrar en 
fiebre electoral, y con ella 
resurgen los fantasmas po-
líticos de siempre. Los mis-
mos nombres, las mismas 
promesas, la misma ma-
quinaria que convierte 
cada elección en una su-
basta de esperanzas. En un 
país donde el poder se he-

reda como apellido y se ejerce como 
privilegio, la democracia se ha vuelto 
una farsa cíclica que repite sus erro-
res sin aprender de su historia.  
 

I. El país que vive en campaña: 
memorias del oro sucio 

Me tocó crecer escuchando nom-
bres que envejecían en cada boleta 
electoral. Manfred. Tuto. Doria Medi-
na. Nombres que no se van porque 
nunca se fueron. Como si Bolivia estu-
viera atrapada en un disco rayado que 
repite el coro sin avanzar en la can-
ción. A veces me pregunto si el país re-
almente eligió, o si solo aplaudió a 
quienes sabían gritar más fuerte. 

Es año electoral otra vez, y como 
cada vez, el país empieza a vibrar 
con esa fiebre vieja que llamamos 
política. Los carteles ya se preparan. 
Las palabras grandes —"renovación", 
"progreso", "esperanza"— se impri-
men sin pudor, sin contexto, sin his-
toria. Y, al fondo, como sombras que 
vuelven cuando huelen poder, reapa-
recen los que juraron retirarse. Los 
que se fueron a esperar su momento 
en el silencio cómodo de una emba-
jada, de una empresa, de un exilio 
autoimpuesto. 

Y esta vez, entre ellos, aparece un 
nuevo rostro viejo: Marcelo Claure. 
El empresario que "cree en Bolivia", 
pero desde un Wi-Fi importado. El 
que habla de transformación como 
si esta nación fuera un startup mal 
dirigido. Su apoyo no es al pueblo, 
sino a la posibilidad. Como todos los 
demás, ha entendido que en Bolivia 
el poder no es una responsabilidad: 
es un botín. 

Yo lo he visto. He estado en esas 
mesas. He escuchado cómo se repar-
ten futuros, cómo se fabrican parti-
dos como si fueran productos de 
mercado. Hablan de candidaturas 
como si hablaran de fusiones. No hay 
épica. No hay pueblo. Solo cálculo. 

Este es el país donde el poder se 
vuelve fiebre. Una fiebre que hace sud-

ar a los que siempre lo desearon, y vo-
mitar a los que aún creen en la ética. 
No hay proyecto de país, solo proyec-
tos personales. Bolivia se ha converti-
do en un espejo roto, donde cada po-
lítico se ve como el salvador y cada 
ciudadano como un voto a conquis-
tar, no como un destino a servir. 

Pero esta fiebre no nace sola. Tie-
ne caldo de cultivo: la falta de me-
moria, la fragilidad democrática y, 
sobre todo, la crisis educativa. Por-
que lo que más duele no es que vuel-
van los de siempre, sino que el país 
no haya formado todavía a los que 
deberían reemplazarlos. Nadie pue-
de salvar a Bolivia si Bolivia no ha 
aprendido a salvarse de sí misma. 

Hay generaciones enteras que no 
saben quién fue Zavaleta, que creen 
que la democracia empezó con un 
tuit y que se gobierna con carisma 
en TikTok. Esa no es culpa de los jó-
venes. Es culpa de un sistema que 
prefirió callar su historia antes que 
enseñar a pensarla. 

Y en ese silencio, los caudillos cre-
cen. Se reciclan. Se multiplican. Y el país 
sigue girando en el mismo eje torcido 
que repite el mito del mesías político. 

El poder, en Bolivia, no se cons-
truye con ideas: se hereda como un 
apellido. Y así, cada elección se con-
vierte en una disputa de memorias 
fracturadas, donde el pasado pesa 
más que el futuro. 

 
II. Cuando el poder no duele, 

es porque no se ama al país 

Siempre he creído que el poder, 
cuando es legítimo, debe doler. Debe 
pesar como la tumba de los caídos 
en Senkata, como los gritos de las 
madres en El Alto, como los hospi-
tales vacíos donde la salud fue una 
promesa rota. El poder debe doler 
porque viene de la gente, no del ego. 
Quien busca el poder sin que le due-
la Bolivia, no merece gobernarla. 

Pero los aspirantes abundan. Los 
programas de gobierno se fotoco-
pian. Los debates se escapan. Y lo 
único que crece es la maquinaria 
electoral. En esta democracia frag-
mentada, los órganos del Estado ya 
no son instituciones: son herramien-
tas de supervivencia partidaria. 

El judicial se arrodilla. El legisla-
tivo grita sin escuchar. El ejecutivo 
administra sombras. Y el Órgano 
Electoral, que debería ser sagrado, 
arrastra el descrédito de 2019 como 
una herida que nunca cerró. ¿Qué 
podemos esperar de un país donde 
las instituciones no reflejan la ética, 
sino el acomodo? 

Mientras tanto, los verdaderos 
servidores públicos —los que ma-
drugan en aulas rurales, los que cu-
ran sin salario, los que investigan sin 
presupuesto— no tienen partido, ni 
propaganda, ni micrófono. Son los 
invisibles del sistema, los que no 
buscan poder porque ya sirven, y a 
quienes nadie entrevista porque no 
dan likes. 

Esos son los verdaderos patrio-
tas. Los que merecen escribir la pró-

BOLIVIA, 
REHÉN DE 
AMBICIONES 

El autor reflexiona sobre el oro del poder, 
que brilla tanto que ciega a quienes 
deberían servir al pueblo.

xima Constitución. 
Y sin embargo, seguimos atrapa-

dos en el círculo de los que vuelven 
cuando huelen poder. Hombres que 
usan a Bolivia como escalera, no 
como patria. Que invierten en en-
cuestas, no en ideas. Que aprenden 
a decir "pueblo" como se aprende un 
idioma extranjero. 

El problema no es que tengamos 
elecciones. El problema es que vota-
mos como si no hubiéramos apren-
dido nada. El poder se ha convertido 
en fiebre porque el país ha normali-
zado el delirio. Y el resultado es una 
política sin alma, una democracia sin 
pedagogía, y un pueblo que mira des-
de lejos, como quien ve un incendio 
sin saber si correr o sentarse a llorar. 

La democracia no puede soste-
nerse solo en el acto de votar. Nece-
sita cultura cívica, necesita ciudada-
nía crítica, necesita instituciones éti-
camente robustas. Y nada de eso se 
construye en una campaña: se forja 
en la escuela, en la prensa libre, en 
los movimientos sociales honestos. 

 
III. El oro no vale si el país se 

quema 
La fiebre del oro político no solo 

destruye instituciones. Destruye ge-
neraciones. Porque el joven que hoy 
ve que se gana poder sin ética, será 
mañana el adulto que lo busque sin 
escrúpulo. Y eso es lo que no pode-
mos permitir. 

El poder, en Bolivia, debe dejar de 
ser un privilegio. Debe convertirse en 
una deuda. En una promesa viva con 
la historia. En un ejercicio que se 
hace con dolor, con verdad, con me-
moria. Gobernar no es un premio: es 
un acto de entrega. 

Y mientras eso no suceda, mien-
tras el poder no duela en el alma de 
quien lo ejerce, seguiremos repitien-
do esta tragedia cíclica. Esta farsa lu-
minosa. Este oro sucio que quema 
más de lo que vale. 

Bolivia merece más que candida-
tos: merece líderes. Merece más que 
campañas: merece caminos. Merece 
más que promesas: merece justicia. 

Y eso solo llegará cuando el poder 
deje de ser una fiebre y se convierta 
en servicio. Cuando cada político 
sepa que ocupar un cargo no es to-
car el cielo, sino arrodillarse ante un 
pueblo que ha sufrido demasiado 
como para seguir soportando farsas. 
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nociva para la administración de 
Luis Arce, quien "no sabe leer eso, 
entiende muy tarde que la articula-
ción política en su contra iba a ser 
letal para la economía del país". 

 
Los hitos de la fragmentación 
Para comprender la actual división, 

Saavedra identifica varios momentos 
clave en su evolución. El origen se en-
cuentra en la naturaleza misma del 
MAS. "El fenómeno de que se haya te-
nido siempre un bloque popular dis-
perso ha sido determinante en la his-
toria. Se ha ido unificando en algunos 
momentos, con un liderazgo más de 
élites, como el caso del MNR, y por 
primera vez en la historia con un lide-
razgo de rostro indígena y de proce-
dencia sindical como el de Evo". 

Esta unificación, sin embargo, vino 
de la mano con "una hiper personali-
zación del liderazgo" que eventual-
mente cobraría su precio. El primer 
momento crítico se sitúa "después del 
21 de febrero de 2016, donde sin que 
públicamente haya muchas voces, 
muchos ven como un error el haber 
llevado ese referéndum a cabo". El se-
gundo hito fue "la habilitación forzada 
de Evo Morales, que eso tiene un des-
enlace al 2019". 

La crisis de 2019 marcó un punto 
de inflexión donde "hay mucha gente 
del movimiento socialismo que des-
ciende y reclama el error histórico que 
tuvo el MAS y especialmente Evo Mo-
rales". En este contexto, figuras como 
Eva Copa adquirieron relevancia po-
lítica. Ella, "por haber sido la primera 
que dijo que fue un error y que el hi-
perpersonalismo de Evo iba a generar 
y generó un descalabro político". 

El pacto roto entre Morales y 
Arce 

La elección de Luis Arce en 2020 
introdujo una dinámica política inédi-
ta. Saavedra menciona que, según al-
gunas versiones, "Evo puso a Luis Arce 
en la elección con el cálculo de que el 
MAS iba a perder". Sin embargo, las 
condiciones excepcionales, incluyen-
do la pandemia y los errores del go-
bierno de Áñez, permitieron la victo-
ria de Arce, "sorprendiendo al mismo 
Evo Morales, inclusive". 

Inicialmente se estableció "un pri-
mer momento de pacto en el cual se 
entendía que Arce iba a ver la gestión 
administrativa del Estado y que Evo 
Morales iba a ver la conducción polí-
tica". Esta fue "la primera vez en la his-
toria de la democracia reciente que 
tienes un presidente que no es el líder 
de su partido", una situación que in-
evitablemente generaría tensiones. 

La convivencia duró aproximada-
mente un año. "Ya en 2022, cuando 
Arce logra superar la pandemia", el 
evismo comenzó a percibir "un riesgo 
de que Arce se posicione como un lí-
der viable". El punto de quiebre defi-
nitivo llegó "después de las moviliza-
ciones por el censo". Es entonces 
cuando "comienza con toda la pelea 
Evo versus Arce". 

Saavedra identifica este momento 
como nflexivo, diciendo que "después 
del conflicto de 2022, después de ha-
ber superado la pandemia y después 
de haberlo vencido a Luis Fernando 
Camacho en términos políticos, des-
pués del paro de los treinta y seis días, 
ven una amenaza en Luis Arce". La 
respuesta fue iniciar "una guerra sin 
cuartel" que incluyó "bloqueo de ca-

minos, bloqueo legislativo, y una gue-
rra de desprestigio". 

 
El fraticidio político 
El resultado de esta confrontación 

interna ha sido devastador para am-
bos líderes. Saavedra lo define como 
"la perfecta definición de un fraticidio 
político" donde "han terminado sacri-
ficándose los dos". Mientras "Arce ha 
terminado también al margen de 
cualquier posibilidad electoral", "Evo 
ha quedado inhabilitado sin sigla y 
aislado políticamente". 

Saavedra plantea una metáfora po-
tente para entender la situación: 
"siempre me imaginaba al MAS como 
un dragón de muchas cabezas. Todas 
ellas se terminaban alineando al ver 
un enemigo fuerte al frente. Cuando 
lo vieron derrotado a Camacho, esas 
cabezas que tienen un alma beligeran-
te, como no identifican a nadie al fren-
te empiezan a morderse entre ellas". 

 
Consecuencias electorales 
La fragmentación ha tenido efec-

tos concretos en el comportamiento 
electoral. Saavedra estima que "se ha 
reducido muchísimo el voto duro de 
la izquierda. Yo creo que antes tenía 
la izquierda un voto duro de un 35% 
y hoy eso se ha reducido por lo menos 
un 25%". Además, "el centro, que era 
clave para darte las victorias en las an-
teriores elecciones, que apoyaba de 
manera importante, que era otro de 
los factores decisivos en la elección, 
está mirando a otras opciones". 

 
El futuro incierto 
Mirando hacia adelante, Saavedra 

identifica las "banderas que he ins-
talado" el bloque popular como su 
principal patrimonio: "La instaura-
ción de un Estado plurinacional, la 
transformación, al menos simbólica 
y en muchos elementos material, de 
un orden de inclusión social y polí-
tico, la defensa de los recursos natu-
rales". La pregunta central será 
"quién se adueña de esas banderas". 

El desafío inmediato será deter-
minar si "ante un hipotético momen-
to electoral negativo, donde el blo-
que de oposición al MAS toma el po-
der, ellos se vuelven a reunificar o 
no". Saavedra advierte que "la frag-
mentación puede ser el mejor aliado 
de gobernabilidad para un gobierno 
de oposición al MAS". 

La crisis del MAS trasciende lo 
electoral y plantea interrogantes pro-
fundos sobre el futuro de la izquierda 
boliviana. Como concluye Saavedra, 
esta fragmentación "es una situación 
que no tiene vuelta atrás", configuran-
do un nuevo escenario político donde 
las certezas del pasado han dado paso 
a la incertidumbre de un ciclo que pa-
rece llegar a su fin. 

EL MAS Y SU 
DIVISIÓN 

IRREVERSIBLE

Carlos Saavedra disecciona la fragmentación definitiva del 
movimiento que gobernó Bolivia por casi dos décadas.

PABLO DEHEZA es editor de Animal PolíticoL
as elecciones bolivianas de 
2025 se desarrollan en un 
contexto político inédito. 
Por primera vez desde la lle-
gada del Movimiento al So-
cialismo (MAS) al poder, 
dos factores disruptivos han 
alterado radicalmente el pa-
norama electoral: una crisis 
económica severa y la frag-

mentación del bloque popular. El po-
litólogo Carlos Saavedra ofrece un 
análisis a profundidad de estos fenó-
menos y sus implicaciones para el 
futuro político del país. 
 

Crisis multidimensional y quie-
bre del bloque popular 

Según Saavedra, estos dos elemen-
tos "son determinantes en la configu-
ración del escenario electoral y políti-
co" actual. Nuestro invitado explica 
que Bolivia "ha tenido permanente-
mente periodos de crisis política", pero 
lo que diferencia el momento actual 
es la convergencia de múltiples crisis. 
"Luego del 2019 han terminado gene-
rando sinergia la crisis política, que 
después se junta con la crisis sanitaria 
del Covid-19 y eso genera la crisis eco-
nómica", señala. 

La particularidad de este proceso 
radica en que "mientras se tenía epi-
sodios de crisis políticas, por otro lado 
se tenía una estabilidad económica 
que generaba tranquilidad en la po-
blación". Esta vez, sin embargo, "ingre-
samos en una etapa de crisis de di-
mensiones múltiples" que se profun-
diza por un factor clave: "se quiebra el 
bloque popular". 

El politólogo es enfático al señalar 
que "ese resquebrajamiento del blo-
que popular hace que la facción que 
ha estado afuera del bloque institu-
cional de gobierno liderada por Evo 
Morales decida generar alianzas con 
el antimasismo para boicotear la 
gestión especialmente económica 
del gobierno". Esta estrategia resultó 
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propiedades nutricionales. 
Los municipios de San Buenaventura e 

Ixiamas, en el norte paceño, marcaron un 
hito con la entrega a la Empresa Boliviana 
de Alimentos (EBA) de su primer lote co-
mercial, que supera los 8060 kilogramos de 
pulpa de asaí, gracias al trabajo conjunto 
de las comunidades de Carmen Pecha, San-
ta Rosa de Maravilla y Tumupasa, pertene-
cientes al territorio Indígena Tacana. 

En este territorio existe en abundancia 
la palmera de asaí; en algunas comunidades 
se puede encontrar hasta 500 plantas por 
hectárea, no solo en las pampas, también 
en las serranías colindantes con el Parque 
Nacional Madidi. 

El asaí (Euterpe precatoria) es una palma 

nativa de la Amazonía boliviana, valorada 
por su fruta rica en antioxidantes, vitaminas, 
grasas saludables y proteínas. Hasta ahora, 
la producción se concentraba principal-
mente en Pando y Beni. La Paz se integra 
oficialmente como el tercer departamento 
productor de este súper fruto. 

"Nos hacía falta un trabajo así porque so-
mos las mujeres quienes tenemos la res-
ponsabilidad de nuestros hijos. Esto nos 
ayudará a mejorar nuestros ingresos sin de-
jar la comunidad", dice con emoción Siria 
Macuapa, lideresa de la comunidad Car-
men Pecha. 

Lo que hoy es motivo de celebración co-
menzó como un sueño largamente acari-
ciado por el pueblo Tacana, que desde hace 
más de tres décadas protege activamente 
su territorio. La falta de asistencia técnica, 
capacitación y conexión con mercados ha-
bía dejado en el olvido a plantas de proce-
samiento construidas años atrás. Polvo, 
silencio y abandono. 

Eso cambió recientemente, cuando una 
alianza técnica promovida por la Organi-
zación de las Naciones Unidas para la Ali-
mentación y la Agricultura (FAO), a través 
del Proyecto Bosques Sostenibles, con fi-
nanciamiento de la Plataforma Ambiental 
de la Unión Europea y Suecia, reactivó el 
proceso. El esfuerzo articulado incluyó a 
WWF Bolivia, EBA y a la empresa privada 
Biofood, entre otros actores. 

El primer paso fue garantizar una cose-
cha segura y eficiente. Para ello, expertos 
recolectores de la Reserva Manuripi, en el 
departamento de Pando, capacitaron a co-
munarios en el trepado técnico de las pal-
meras, brindándoles kits especializados y 
formación práctica para el manejo y tras-
lado del fruto. 

Víctor Hugo Dumay, de la comunidad de 
Santa Fe, explicó: "Es la primera vez que par-
ticipo en una cosecha de asaí. He aprendido 
dos métodos de escalada. Al inicio se me 
complicó, pero la práctica nos ayudará a 
mejorar y aprovechar mejor nuestro asaí". 

La segunda etapa, más desafiante aún, 

2. Escape
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Mujeres tacanas lideran 
despegue comercial del 

asaí paceño

LOGRO. Despacho 

de un lote comercial 

de asaí paceño.

Alianza entre FAO, comunidades tacanas y sector privado convierte un 
sueño de décadas en una realidad comercial

P
or primera vez, comunida-
des indígenas del norte pa-
ceño comercializan su 
producción de asaí, un logro 
colectivo que reactiva in-
fraestructuras dormidas, ge-
nera alianzas, empodera a 
mujeres y proyecta a La Paz 

como un nuevo productor del fruto estrella 
de la Amazonía boliviana. 

La Paz no solo está rodeada de monta-
ñas, también abraza la selva. Y desde lo pro-
fundo de su Amazonía, el departamento 
celebró en sus efemérides una noticia tan 
innovadora como prometedora: ya produ-
ce comercialmente asaí, el fruto amazónico 
considerado un superalimento por sus altas 



 

fue reactivar y operar las plantas de proce-
samiento. Durante días, especialistas de Ri-
beralta acompañaron a las comunidades 
paso a paso: limpieza, calibración, ajustes 
mecánicos, todo mientras la producción 
avanzaba. Cada parada de una máquina se 
convertía en una clase práctica. 

"Nuestra gente aprendió a manejar la tec-
nología y le ha perdido el miedo. Aprendi-
mos resolviendo problemas reales. Se 
aprendió a producir y eso no debe detener-
se ahora. Es una actividad que debe con-
vertirse en un sustento para las familias", 
comentó Roderi Villamor, corregidor de 
Carmen Pecha. 

En esta misma comunidad, un grupo de 
mujeres lideró el proceso de recepción, con-
trol de calidad, despulpado y envasado, tra-
bajando a lo largo de toda la cadena de frío 
hasta el despacho final. El empoderamiento 
fue inmediato. 

"Al principio había miedo. Pero conforme 
aprendíamos también producíamos. Al fi-
nal del día, sabíamos que podíamos hacer-
lo", relata Siria Macuapa. 

El éxito de este primer lote motivó el in-
terés de la Empresa Boliviana de Alimentos, 
que brindó acompañamiento técnico des-
de la selección del fruto hasta su traslado a 
la planta liofilizadora de Palos Blancos, don-
de se emitieron recomendaciones para me-
jorar el flujo de producción. 

"Hay una cantidad extraordinaria de pal-
meras de asaí por hectárea. Su rendimiento 
en pruebas es alto y su concentración res-
ponde a los estándares que exige la indus-
tria. El norte de La Paz tiene un gran futuro 
para posicionarse como un importante pro-
ductor de asaí en Bolivia", dijo Jaime Mama-
ni, representante de EBA. 

La empresa Biofood, especializada en 
productos amazónicos, también expresó 
su interés de compra y su proyección ex-
portadora. "Es emocionante ver asaí pro-
ducido en La Paz. Nadie lo asociaba antes 
con este departamento. Esperamos, a fu-
turo, incluirlo en nuestra oferta comercial", 
manifestó Martín Dick, director ejecutivo 
de la empresa. 

Para el Pueblo Indígena Tacana, este pro-
yecto no es solo económico. Es gestión terri-
torial, cultural, de género y generacional. Como 
lo resume Jorge Canamari, líder indígena: "Ha-
ce 33 años nos comprometimos a proteger 
este territorio. Hoy, este primer lote de asaí re-
presenta ese compromiso: es vida para nues-
tra gente y respeto a nuestra cultura". 

Este logro también representa un ejem-
plo de lo que es posible cuando la coopera-
ción técnica se articula con la organización 
comunitaria y el compromiso territorial. El 
"asaí de altura" ya es una realidad. La Paz en-
tra en la historia amazónica de Bolivia. 

TEXTO: RAÚL PÉREZ  
FOTOS: RAÚL PÉREZ/FAO BOLIVIA
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ACTIVIDADES. 
Trepado de las 

palmeras y  
recolección.

RECEPCIÓN. 
Llegada de un lote 

de asaí a EBA.

Escape .3

El proyecto Bosques Sostenibles, en coor-

dinación con las comunidades, autorida-

des locales departamentales y nacionales, 

instituciones públicas y privadas, coope-

ración internacional, viene trabajando en 

la protección del medio ambiente, a tra-

vés de la conservación, restauración y 

equilibrio ecológico del bosque y su biodi-

versidad, promoviendo el aprovecha-

miento sostenible integrado a la gestión 

territorial, la puesta en valor de su ri-

queza natural y patrimonio alimentario 

de los ecosistemas amazónicos y chiqui-

tano. Por lo mencionado, este evento 

marca el cumplimiento de uno de los 

hitos más importantes para la Amazonía 

del norte paceño, que es posible pensar 

en un desarrollo sostenible con identidad 

y encamina desafiantemente sus esfuer-

zos hacia el año internacional de los fru-

tos amazónicos.





NÚMERO 169 - DOMINGO, 27 DE JULIO DE 2025

P
J
D

Minerales
Del boom a la caída del litio: la 

lenta recuperación de los precios

Tecnología
El despertar fintech boliviano con 
un nuevo marco regulatorio

EXMA 2025: LA GRAN CITA DEL MARKETING BOLIVIANO

Marco Antonio Torrico 
brinda detalles sobre la 
incursión de la 
farmacéutica en la 
salud de las mascotas

INTI LANZA ‘BIOS’, SU 
LÍNEA VETERINARIA

NACE ‘DON LUCHO XO CENTENARIO’, UN SINGANI PREMIUM



Binance se  
integra a la  

plataforma Pix

La IA es  
aplicada en  

ciberseguridad

Binance ha integrado su plataforma de 
pagos, Binance Pay, con el sistema 

Pix de Brasil para facilitar las trans-
acciones de criptomonedas en 

reales brasileños. Esto permi-
te realizar transferencias 

directas desde cuentas 
de exchange a ban-

cos.

Nubank lidera 
 la digitalización

La IA conversacional 
llegó para quedarse

Nubank, el neobanco más grande 
de Latinoamérica, atiende actual-
mente a más de 110 millones de 
clientes en Brasil, México y Co-
lombia. Su ascenso marca la tran-
sición a servicios 100% digitales.

La IA conversacional está transforman-
do la interacción con los clientes ban-
carios en Latinoamérica. Al reem-
plazar los chatbots ineficaces, 
los bancos adoptan asisten-

tes digitales inteligentes 
para reducir costos y 

mejorar la satis-
facción per-

cibida.
Ante el aumento de las cibera-
menazas, los bancos y las em-
presas fintech latinoamericanas 
implementan cada vez más he-
rramientas de detección de 

fraude basadas en IA. Estas 
tecnologías analizan las 

transacciones y aler-
tan a las institu-

ciones.

NOTAS 
TENDENCIAS

� ABI 
La estatal Yacimientos 
de Litio Bolivianos 
(YLB) generó en 2024 
un ingreso de Bs 258 
millones por ventas al 
mercado externo y 
este 2025 incluyó sus 
cuatro productos al 
Catálogo de la Oferta 
Exportable de Empre-
sas Públicas en busca 
de promocionarse 
junto a otros produc-
tos bolivianos. 
Según un reporte ins-

titucional de YLB de 
esta semana, los pro-
ductos promociona-
dos son el carbonato 
de litio, un compuesto 
clave para la fabrica-
ción de baterías, tam-
bién de vidrios, cerá-
mica, entre otros; el 
cloruro de potasio, 
que es un potencial 
fertilizante para la agri-
cultura. 
También, el cloruro de 
sodio, utilizado en la 
industria química, far-

macéutica y vial; y el 
cloruro de magnesio 
hexahidratado, que se 
usa para la estabiliza-
ción caminera. 
YLB es responsable 
de todas las etapas 
de la cadena produc-
tiva de los recursos 
evaporíticos: prospec-
ción, exploración, ex-
plotación, concentra-
ción, industrialización, 
comercialización y ad-
ministración de las 
factorías.

YLB añade cuatro 
productos a su oferta

� P.D. 
Los diamantes cultiva-
dos en laboratorio es-
tán revolucionando la 
industria joyera, des-
plazando acelerada-
mente a los extraídos 
de minas. Según da-
tos recientes, casi el 
50% de los diamantes 
vendidos en 2025 
provienen de labora-
torios, con un creci-
miento anual del 
15.7%.  
"Los consumidores 
prefieren piedras más 
grandes y sintéticas a 
menor costo", señala 

Edahn Golan, analista 
del sector. 
La minería tradicional 
enfrenta una crisis. 
Paul Zimnisky, experto 
en diamantes, advier-
te que "muchos dia-
mantes naturales per-
derán valor; los ex-
cepcionales serán los 
únicos que retengan 
precios altos". Mien-
tras, las ventas de dia-
mantes de laboratorio 
en EEUU superaron el 
20% del mercado jo-
yero este año, impul-
sadas por su accesibi-
lidad, hasta un 90% 

más baratos que los 
naturales, y su me-
nor huella ambien-
tal. 
Los diamantes cul-
tivados también 
eliminan riesgos 
éticos como los 
“diamantes de 
conflicto". Sin 
embargo, no to-
dos son sosteni-
bles.  "Algunas 
empresas usan 
energía conta-
minante en In-
dia o China", 
según indica 
Zimnisky. 

Tecnología financiera 
y breves de actualidad

Diamantes sintéticos 
toman el mercado
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D
roguería INTI, la 
empresa farma-
céutica con 89 
años de trayecto-
ria en Bolivia, mar-

ca un hito en su historia cor-
porativa con el lanzamiento 
de BIOS, su primera línea de 
productos veterinarios fabri-
cados íntegramente en terri-
torio nacional. Esta iniciativa, 
que demandó una inversión 
superior a los Bs 7 millones y 
tres años de desarrollo, posi-
ciona a la compañía como 
pionera en la producción lo-
cal de medicamentos para 
animales de compañía. 

La nueva línea comprende 
18 productos especializados 
en el tratamiento clínico de 
animales menores e incluye 
antibióticos, suplementos vita-
mínicos, soluciones oftálmicas 
y productos reconstituyentes.  

"Este nuevo portafolio que 
estamos presentando consiste 
de 18 productos que van a ser 
el arsenal básico de todos los 
veterinarios para el tratamien-
to de los regalones de la casa, 
de nuestros animales de com-
pañía", explicó Marco Torrico, 
gerente de Producto de la 
empresa, a Energías & Nego-
cios, de La Razón. 

Desarrollo tecnológico con 
estándares internacionales 

El proyecto BIOS no surgió 
de la improvisación. "Es un 
proyecto de largo aliento, la 
verdad que, bajo la visión de 
Lara, Schilling que encendió la 
chispa de este proyecto, ha 
tomado 3 años en el desarro-
llo de cada uno de los produc-
tos a través de un equipo mul-
tidisciplinario que ha investi-
gado, analizado, ha revisado 
lo que realmente el portafolio 
necesita entregar al veterina-
rio", detalló Torrico la noche 
del lanzamiento. 

La calidad constituye el pi-
lar fundamental de esta nue-
va línea. Williams Velasco, 
médico veterinario zootecnis-
ta y asesor técnico de BIOS 
en Inti, enfatizó que "los pro-
ductos BIOS están elabora-
dos con principios activos de 
grado humano, lo que garan-
tiza su eficacia y seguridad". 
Esta característica diferencial 
busca equiparar los estánda-
res veterinarios con los far-
macéuticos destinados al 
consumo humano. 

Todos los productos cuen-
tan con certificación SENA-
SAG y han sido desarrollados 
bajo estrictas Buenas Prácti-
cas de Manufactura (BPM) y 
Buenas Prácticas de Almace-
namiento (BPA), normativas 
que Inti ya aplica exitosa-
mente en su producción far-
macéutica tradicional. 

Estrategia comercial es-

pecializada 
La comercialización de 

BIOS seguirá un modelo de 
distribución selectivo, limitán-
dose exclusivamente a esta-
blecimientos veterinarios le-
galmente constituidos como 
clínicas, consultorios y hospi-
tales. La estrategia iniciará en 
el eje troncal del país, aprove-
chando la infraestructura logís-
tica consolidada de INTI. 

"Nosotros tenemos ya un 
equipo de asesores veterina-
rios que, a partir del lunes 
van a visitar cada una de las 
veterinarias, llevando infor-
mación científica explicando 
el producto", detalló Torrico 
sobre el plan de penetración 
de mercado. Esta aproxima-
ción directa busca establecer 
vínculos técnicos con los pro-

fesionales veterinarios, pro-
porcionando "atención per-
sonalizada que nos permitirá 
acompañar de cerca a los 
profesionales del sector", se-
gún el ejecutivo. 

Visión expansiva hacia el 
sector pecuario 

La ambición de Inti tras-
ciende el mercado de anima-
les de compañía. "Para el año 
2026 nos estamos preparando 
para introducir ya medicamen-
tos para animales de gran ta-
maño", reveló Torrico, antici-
pando la incursión de la em-
presa en el importante seg-
mento pecuario nacional. 

Esta proyección responde a 
una estrategia de desarrollo 
gradual que prioriza la conso-
lidación en el mercado do-
méstico antes de considerar la 

exportación. "Primero, el ob-
jetivo es desarrollar el merca-
do nacional, brindar produc-
tos de calidad con certifica-
ción del Senasag y atender el 
mercado local. Una vez que 
desarrollemos todos los pla-
nes futuros que tenemos 
como lo mencionaba, para el 
2026, ya pensaremos en po-
der expandirnos fuera de las 
fronteras de Bolivia", precisó 
el gerente de Producto de la 
afamada Droguería Inti. 

Impacto en la industria 
nacional 

El lanzamiento de BIOS 
representa más que una di-
versificación comercial; cons-
tituye un precedente en la in-
dustria farmacéutica bolivia-
na al demostrar las capacida-
des técnicas locales para 

competir en segmentos es-
pecializados. Edson Quiroz, 
gerente de Producto, subra-
yó que "apostamos por Bo-
livia, por nuestra industria y 
por seguir generando em-
pleo y soluciones reales para 
profesionales veterinarios". 

La iniciativa llega a tiempo, 
considerando el crecimiento 
sostenido del mercado de 
cuidado animal en Bolivia y la 
mayor conciencia sobre bien-
estar de las mascotas entre 
las familias urbanas. "Sabe-
mos que la salud animal es 
cada vez más relevante en los 
hogares bolivianos. Por eso, 
BIOS llega en el momento 
oportuno, con soluciones 
confiables y cercanas a quie-
nes cuidan de nuestros com-
pañeros de cuatro patas", 
concluyó Quiroz. 

Con esta incursión, INTI no 
solo diversifica su portafolio, 
sino que también fortalece la 
soberanía farmacéutica nacio-
nal en un sector tradicional-
mente dependiente de impor-
taciones, posicionándose para 
capturar una mayor participa-
ción en el creciente mercado 
veterinario boliviano. 

Droguería Inti 
apuesta por la salud 

animal con BIOS
Marco Torrico explica el lanzamiento 

la primera línea veterinaria 100% 
boliviana de la reconocida empresa 

farmacéutica nacional
P
J
D



La plata 
sube 6% 

en el mes, 
40% el 

último año

� Redacción Santa Cruz 
 

E
l mercado de cripto-
monedas experimen-
tó una caída significa-
tiva esta semana, con 
Bitcoin cayendo des-

de su máximo histórico hasta 
los niveles actuales de alrede-
dor de $us 115.500. Esta co-
rrección sustancial ha tenido 
repercusiones en todo el eco-
sistema de activos digitales. 

Bitcoin ha caído a por de-
bajo de $us 115.500, un retro-
ceso notable desde su máxi-
mo histórico de $us 123.000 
registrado el 14 de julio, con 
el mercado en general cayen-
do un 6.9%. La corrección ha 
sido generalizada y ha afecta-
do a las principales criptomo-
nedas en general. Ethereum 
ha caído por debajo del nivel 
de soporte clave de $us 
3.600, mientras que XRP se 
mantiene justo por encima de 
$us 3, con una caída de casi 
el 4% en las últimas dos jor-
nadas de la semana. 

Los analistas apuntan a un 
escenario clásico de colapso 
técnico. Bitcoin no logró 
mantener ganancias por en-
cima del nivel de $us 120.000 
por unidad, una resistencia 
que resultó ser demasiado 
fuerte. Según David Morrison, 
de Trade Nation, “la reiterada 
incapacidad para superar y 
mantener ganancias más allá 
de esta barrera ha comenza-
do a poner a prueba la con-
vicción alcista a corto plazo 
entre los inversores”. 

Bitcoin y las cripto a la 
baja ante incertidumbre

Inversores institucionales 
Uno de los principales im-

pulsores de la caída de esta 
semana parece ser el compor-
tamiento de los inversores ins-
titucionales, en particular en lo 
que respecta a los fondos co-
tizados en bolsa (ETF) de Bit-
coin. Las salidas repentinas de 
ETF suelen provocar una ma-
yor volatilidad o caídas de pre-
cios debido a la presión ven-
dedora a corto plazo, lo que 
crea un efecto dominó que ha 
amplificado la tendencia bajis-
ta del mercado. 

AlexKuptsikevich, de FxPro, 
señaló que “las criptomone-
das están ignorando el senti-

miento positivo en los merca-
dos bursátiles: los factores téc-
nicos dominan temporalmen-
te la agenda”. 

Esta retirada institucional se 
produce en un contexto de in-
certidumbre económica gene-
ralizada. La salida de capital 
de los ETF de Bitcoin podría 
indicar un menor interés insti-
tucional, aunque probable-
mente a corto plazo, proba-
blemente atenuado por la 
preocupación por los arance-
les globales y las tensiones co-
merciales, según los analistas 
del mercado. 

Riesgos 
Los niveles actuales de pre-

cios han creado una situación 
precaria para los operadores 
apalancados. Los datos del 
mercado revelan que, si Bit-
coin cae a $us 104.739, la 
enorme cantidad de $us 
19.990 millones en posiciones 
largas corre el riesgo de liqui-
darse, mientras que si sube a 
$us 131.670, podrían liquidar-
se alrededor de $us 8.820 mi-
llones en posiciones cortas.  

La combinación de estos 
factores está creando un en-
torno volátil y poco predecible 
donde las fluctuaciones de 
precios en cualquier dirección 
podrían desencadenar liqui-
daciones en cascada. 
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� Redacción Santa Cruz 

Los precios del oro cayeron 
al cierre de la semana, princi-
palmente debido a la mejora 
de las perspectivas comercia-
les globales y a la toma de 
ganancias a corto plazo por 
parte de los inversores, lo 
que ha provocado un aban-
dono del metal refugio. El 
mercado de metales experi-
mentó una desaceleración 
después de que el presiden-
te estadounidense, Donald 
Trump, anunciara posibles 
acuerdos comerciales con In-
dia, Japón, Corea del Sur e 

incluso China, sugiriendo una 
"muy buena posibilidad" de 
flexibilizar los elevados aran-
celes impuestos previamen-
te, en particular los aranceles 
del 145% sobre China.  

Estas conversaciones sobre 
el progreso de los acuerdos 
comerciales han reforzado el 
apetito por el riesgo entre los 
inversores, animándolos a re-
dirigir sus fondos hacia accio-
nes y otros activos de mayor 
riesgo, lo que reduce la de-
manda de oro como refugio. 

El precio del oro en Esta-
dos Unidos cayó desde $us 

3.435,99 por onza el pasado 
martes hasta alrededor de $us 
3.350 el viernes último.  

Bob Haberkorn, estratega 
senior de mercado de RJO 
Futures, dijo que "hay indicios 
de próximos acuerdos comer-
ciales... lo que genera cierta 
toma de ganancias en el oro 
como refugio". De igual for-
ma, Peter Grant, vicepresiden-
te de Zaner Metals, explicó 
que, si bien los inversores es-
tán obteniendo ganancias an-
tes del fin de semana, la per-
sistente incertidumbre geopo-
lítica y comercial sigue impul-

sando la demanda de oro, lo 
que sugiere que la reciente 
caída no anula el atractivo fun-
damental del metal. 

Los analistas consideran 
esta caída como temporal, 
especialmente dadas las ex-
pectativas de posibles recor-
tes de tasas por parte de la 
Reserva Federal de Estados 
Unidos a finales de año y las 
persistentes tensiones geo-
políticas, como los conflictos 
en Oriente Medio, que si-
guen respaldando la posición 
del oro como cobertura con-
tra la incertidumbre.

El oro retrocede pero no baja de $us 3.300

� Redacción Santa Cruz 
 

Los dos últimos días hábi-
les de la semana mostra-
ron una ligera tendencia 
alcista en el precio de la 
plata, estabilizándose a la 
postre en torno a los $us 
39,08 por onza troy. Esto 
supone que, durante el úl-
timo mes, la plata se ha 
apreciado alrededor de un 
6,6%, con un notable au-
mento interanual cercano 
al 40%. Los analistas atri-
buyen la reciente estabili-
dad de los precios al opti-
mismo cauteloso en los 
mercados globales ante la 
disminución de las tensio-
nes comerciales y a la es-
peranza de una mejora en 
las relaciones entre EEUU 
y China mediante próxi-
mas citas diplomáticas. 

Según un documento 
de análisis de S&P Global 
Commodities, “las conti-
nuas tensiones geopolíti-
cas y los desafíos de la ca-
dena de suministro han re-
ducido la disponibilidad 
de plata, lo que mantiene 
la presión alcista sobre el 
precio”. Mientras tanto, 
las expectativas sobre la 
política monetaria de la 
Reserva Federal y la relati-
va fortaleza del dólar esta-
dounidense generaron di-
ficultades a corto plazo. 

Los indicadores del mer-
cado muestran una tenden-
cia alcista con niveles de so-
porte cercanos a los $us 
38,25 por onza. 
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Litio: el 
dilema entre 

riqueza y 
cuidado del 
ambiente

� Pablo Deheza 
� Santa Cruz 

E
l mercado mundial 
del litio atraviesa 
una fase de extrema 
volatilidad, eviden-
ciando la fragilidad 

de un sector clave para la 
transición energética global. 
Según el ingeniero metalúr-
gico y experto en temas mi-
neralógicos, Héctor Córdova, 
"la decisión de un gobierno 
puede desestabilizar todo, 
completamente". Lo dice en 
referencia concreta a las re-
cientes medidas del gobier-
no chino que han logrado re-
vertir la caída de precios. 

El analista explica que "el  
litio es como un termómetro, 
porque es un material estra-
tégico, sobre todo para la 
transición energética"; des-
tacando su importancia para 
el almacenamiento de ener-
gías renovables como la so-
lar y eólica. La limitación que 
"tienen estas fuentes es que 
son intermitentes". Esta ca-
racterística hace indispensa-
ble el uso de baterías de litio 
para almacenar la energía 
cuando no hay vientos o lle-
ga la noche. 

Precios en montaña rusa 
La volatilidad del mercado 

se evidencia en las dramáti-
cas fluctuaciones de precios. 
Córdova recuerda que "la to-
nelada de carbonato de litio 
se acercó a los $us 90.000" 
en 2022, pero "en junio de 
este año ha tenido su míni-
mo, el 2 de junio", cuando 
llegó a costar "por debajo de 
$us 8.000 dólares la tonelada, 
es decir, diez veces menos de 
lo que valía en 2022". 

Esta caída se debió a una 
sobreoferta provocada por la 
entrada de múltiples nuevos 
actores al mercado. "Han 
aparecido 300 operaciones 
que no había en 2020", ex-
plica el experto, lo que ge-
neró un exceso de oferta 
que deprimió los precios. 

Sin embargo, una decisión 
estratégica china cambió el 
panorama. "Una empresa 
que estaba ofreciendo 11 mil 
toneladas de carbonato de 
litio al año dejó de operar. 
¿Qué ha hecho que pare?" 
se pregunta Córdova y expli-
ca que las autoridades de la 
potencia asiática "le han or-

� Redacción Santa Cruz 
Chile, segundo produc-

tor mundial de litio, se en-
frenta a un dilema clave de 
la transición energética: 
cómo aprovechar su po-
tencial económico sin de-
vastar el medioambiente.  

“El nivel de extracción 
de agua está causando un 
daño real al ecosistema”, 
advirtió Gonzalo Pimentel, 
de la Fundación del Des-
ierto de Atacama, a la 
BBC. La producción de 
una tonelada de litio pue-
de requerir más de dos mi-
llones de litros de agua, lo 
que ya afecta a especies 
como los flamencos. 

“Las lagunas son más 
pequeñas… hemos obser-
vado una disminución en la 
reproducción”, alertó la 
bióloga Faviola González.  

Ante esta crisis, el go-
bierno de Gabriel Boric 
lanzó la Estrategia Nacio-
nal del Litio. “No estamos 
discutiendo quién es el 
dueño del litio, sino cuál es 
el mejor modelo”, explicó 
el ministro de Economía, 
Nicolás Grau. El acuerdo 
entre Codelco y SQM pro-
yecta ingresos estatales 
por $us 3.400 millones 
anuales desde 2031. 

Otros advierten contra 
las elevadas expectativas 
generadas por el litio. 

Experto prevé estabilización del carbonato 

de litio en torno a $us 10.000 por tonelada

Del boom a la caída: el litio 
se recupera muy lentamente
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denado detener nuevas acti-
vidades y con eso han saca-
do 11 mil toneladas de car-
bonato de litio del merca-
do", provocando una recu-
peración de precios. 

El desafío boliviano 
Bolivia enfrenta desafíos 

particulares debido a la cali-
dad de sus salmueras. "No 
es nuestra salmuera de pri-
mera. Tenemos muchos con-
taminantes, particularmente 
el magnesio", señala Córdo-
va, lo que resulta en que 
"nuestra recuperación es 
muy baja" comparada con 
Chile y Argentina. 

Para abordar esta limita-
ción, el país ha decidido 
adoptar tecnologías de Ex-
tracción Directa del Litio 

(EDL). "Esto ya no necesita la 
evaporación en las piscinas", 
explica el experto, permitien-
do "recuperación por encima 
del 80%". Sin embargo, ad-
vierte que "el costo operati-
vo es mucho más alto", esti-
mando que podría "superar 
los $us 15.000 por tonelada". 

Perspectivas  
Córdova proyecta que los 

precios podrían "estabilizarse 
alrededor de los $us 10.000" 
por tonelada en los próximos 
años, aunque advierte sobre 
factores que podrían afectar 
la demanda a mediano pla-
zo, como el reciclaje masivo 
anunciado por China para 
2030 y el desarrollo de nue-
vas "baterías de sodio que 
funcionan muy bien". 

Los precios del 
carbonato de 

litio se podrían 
estabilizar 

alrededor de 
$us 10.000 los 

próximos 
años.
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el consumidor local y dife-
rencia el producto en merca-
dos internacionales. 

Nicolás Granier, director 
ejecutivo comercial, posicio-
na el producto como "una 

celebración embotellada", 
aprovechando el centenario 
familiar como ancla narrativa. 
Esta estrategia de heritage 
marketing capitaliza la histo-
ria familiar para construir au-
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Nace ‘Don Lucho XO 
Siglo Primero’, singani 

con diez años de añejado

� Redacción Santa Cruz 
 

L
a familia Granier cele-
bra un siglo de tradi-
ción destilera con el 
lanzamiento de "Don 
Lucho XO Siglo Pri-

mero", un singani premium 
que representa una audaz 
estrategia de posicionamien-
to en el segmento ultra-pre-
mium del mercado de desti-
lados bolivianos. 

Con apenas 400 botellas 
producidas, este Single Barrel 
de más de 10 años de añeja-
miento no es solo un produc-
to, sino una declaración de 
marca que busca elevar la per-
cepción del singani boliviano 
a nivel internacional. La exclu-
sividad numérica genera esca-
sez, una táctica probada en el 
marketing de productos de 
lujo que impulsa la demanda 
y justifica precios premium. 

El Grupo D&M ha imple-
mentado un proceso de 
crianza en soleras, técnica 
tradicionalmente asociada 
con destilados españoles de 
alta gama, lo que demuestra 
una clara intención de com-
petir con productos interna-
cionales establecidos. "Este 
singani ha reposado pacien-
temente en barricas de roble 
americano de primer uso", 
explica Luis Pablo Granier, 
General del Grupo D&M, 
describiendo un perfil "ro-
busto y complejo" que posi-
ciona el producto junto a 
whiskies y cognacs premium. 

La innovación más llamati-
va es la inclusión de una joya 
de bolivianita tallada a mano 
en cada botella, diseñada 
por Sofía Diez de Medina. 
Esta estrategia de "producto 
aumentado" añade valor 
percibido y crea una expe-

tenticidad y legitimidad, ele-
mentos cruciales en el mer-
cado de destilados premium 
donde la tradición se traduce 
en valor monetario. 

El maridaje sugerido con 
"gran tabaco o gastronomía 
premium" y el consumo 
"solo o con hielo, aromatiza-
do con cáscara de naranja" 
busca educar al mercado so-
bre nuevas ocasiones de 
consumo, expandiendo el 
uso tradicional del singani 
hacia momentos de contem-
plación y sofisticación. 

La estrategia representa 
un case study de cómo las 
marcas tradicionales pueden 
reinventarse sin perder su 
esencia. Al combinar artesa-
nía centenaria con innova-
ción premium, packaging de 
lujo y storytelling emocional, 
la familia destilera no solo 
celebra su historia, sino que 
apuesta por el futuro del sin-
gani como producto de ex-
portación y símbolo de exce-
lencia boliviana. 

Este lanzamiento posicio-
na a la familia Granier como 
pionera en la premiumiza-
ción del singani, establecien-
do un nuevo estándar que 
podría inspirar a toda la in-
dustria nacional. 

� Redacción Santa Cruz 
 

S anta Cruz de la Sierra brilló 
como la capital del marketing 
en Bolivia con la exitosa reali-
zación de EXMA 2025, el en-
cuentro más relevante del 
sector. La cita congregó du-
rante dos jornadas intensas a 
profesionales, empresarios y 
emprendedores ávidos de 
transformación. 

Bajo la premisa "Xtraordi-
nary Humans", catorce reco-
nocidos speakers internaciona-
les ofrecieron una experiencia 
disruptiva que abordó desde 
inteligencia artificial hasta lide-
razgo adaptativo, proporcio-
nando herramientas concretas 
para navegar el complejo pa-

norama empresarial actual. 
Carlos Navas, estratega de 

Prime y Red Bull, marcó la 
pauta inaugural incentivando 
a romper paradigmas para 
construir marcas verdadera-
mente conectadas con el con-
sumidor. Fernando Anzures, 
CEO de EXMA Global, enfa-
tizó la importancia del networ-
king estratégico y la mentali-
dad Beta como motor de cre-
cimiento constante. 

Entre las ponencias desta-
cadas, Jorge Serratos desen-
trañó los secretos de la vira-
lidad digital, mientras que 
Alejandro Betancourt Buzás 
compartió insights sobre in-
novación en cuidado perso-
nal para el mercado latinoa-

mericano. Ana Tomicevic re-
volucionó conceptos de hos-
pitalidad con su propuesta 
de experiencias personaliza-
das, y Karen Scarpetta inspi-
ró con su reflexión "Cambia 
tu password", un llamado a 
vivir con propósito. 

“EXMA 2025 no solo pre-
sentó ideas, sino que des-
afió a los participantes a 
transformarse en humanos 
extraordinarios. Cada po-
nencia brindó una visión re-
novada del marketing y los 
negocios, proponiendo solu-
ciones globales adaptables 
al contexto boliviano”, dijo 
Fernando Anzures, fundador 
y CEO de EXMA Global.  

El programa integró pers-

pectivas diversas: desde el co-
mercio electrónico de la 
mano de Nabil Malouli, hasta 
estrategias de alineación en-
tre marketing y ventas presen-
tadas por Daniel Marcos. 
Ryan Álvarez exploró el futuro 
digital con propósito, mien-
tras que el campeón olímpico 
Lashawn Merritt cerró magis-
tralmente con su "Mentalidad 
Merritt", enfocada en aten-
ción plena y resiliencia. 

El evento, producido por 
Lola Group, Cabruja Films e 
Imago, contó con el respaldo 
de más de 20 marcas patro-
cinadoras, consolidando 
Santa Cruz como el epicen-
tro de la innovación empre-
sarial boliviana. 

EXMA 2025: nuevos horizontes para el marketing boliviano

riencia multisensorial que 
trasciende la bebida misma. 
La bolivianita, como gema 
emblemática nacional, re-
fuerza el storytelling que co-
necta emocionalmente con 
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� Pablo Deheza 
� Santa Cruz 

B
olivia ha dado un 
paso decisivo hacia la 
modernización de su 
sistema financiero 
con la aprobación del 

Reglamento para Empresas de 
Tecnología Financiera por par-
te de la Autoridad de Supervi-
sión del Sistema Financiero 
(ASFI). Esta reciente normativa 
establece por primera vez un 
marco regulatorio integral para 
las empresas fintech en el país, 
incorporando aspectos innova-
dores como el licenciamiento 
de activos virtuales, blockchain 
y la creación de un Entorno 
Controlado de Pruebas. Con 
esta medida, Bolivia se posicio-
na como uno de los pocos pa-
íses de la región que cuenta 
con una regulación específica 
y comprehensiva para este sec-
tor emergente. 

Para analizar las implicacio-
nes de esta nueva regulación, 
conversamos con Salomón 
Eid, Socio de PPO Indacochea, 
reconocido bufete de aboga-
dos donde lidera el equipo es-
pecializado en tecnología fi-
nanciera de la firma. Eid, quien 
cuenta con amplia experiencia 
en el asesoramiento de empre-
sas en temas de criptoactivos y 
servicios financieros digitales, 
se encuentra actualmente 
acompañando a varios clientes 
en sus procesos de licencia-
miento ante el regulador, lo 
que le otorga una perspectiva 
privilegiada sobre la imple-
mentación práctica de esta 
nueva normativa. 

¿Cuáles considera que son 
los aspectos más innovado-
res y diferenciadores del 
nuevo marco regulatorio bo-
liviano para las fintech en 
comparación con otros paí-
ses de la región? 

La principal diferencia que 
marca esta regulación es pasar 
de un ámbito no regulado a 
otro de reglas establecidas, 
procesos y licenciamiento. 

Ese es un cambio positivo, 
ya que establece con media-
na claridad lo que las empre-
sas deben considerar para sus 
negocios, inversiones y ope-
raciones dentro de los seg-
mentos regulados. 

También hay sectores que 
mencionan que esta regla-
mentación trae desafíos, ya 
que puede traer reglas muy 
pesadas para una industria to-
davía en desarrollo. 

Nuestra firma, PPO Indaco-
chea, tiene un equipo especia-
lizado en esto y estamos ya en 
proceso de licenciamiento 
ante el regulador con varios de 
nuestros clientes. 

Uno de los aspectos más in-
novadores es la incorporación 
formal de conceptos como ac-
tivos virtuales, blockchain y to-

kenización dentro del marco ju-
rídico boliviano. Bolivia se con-
vierte así en uno de los pocos 
países de la región que con-
templa un régimen de licencia-
miento específico para ellos. 
Además, la creación del Entor-
no Controlado de Pruebas 
(ECP) como mecanismo regu-
lado para probar servicios fi-
nancieros innovadores bajo su-
pervisión. 

¿Qué tipos de servicios fi-
nancieros digitales específi-
cos contempla esta regula-
ción y cómo podría esto im-
pactar en la inclusión finan-
ciera del país, especialmente 
en zonas rurales y poblacio-
nes no bancarizadas? 

La regulación contempla 
cinco grandes categorías: solu-
ciones basadas en blockchain, 
tokenización y activos virtuales; 
servicios de pago; plataformas 
de financiamiento; tecnologías 
empresariales aplicadas al sec-
tor financiero; y otras que ASFI 
podrá incorporar en el futuro. 

En su opinión, ¿cuáles son 

los principales desafíos que 
enfrentarán las empresas fin-
tech bolivianas para cumplir 
con los nuevos requisitos re-
gulatorios, y qué oportunida-
des se abren para el sector? 

Los desafíos principales in-
cluyen: requerimientos de ca-
pital, infraestructura tecnológi-
ca y ciberseguridad elevados; 
procesos documentales forma-
les que pueden ser extensos; 
un entorno institucional con li-
mitada experiencia previa re-
gulando tecnología. 

Sin embargo, se abren 
oportunidades valiosas: legiti-
midad ante consumidores, 
posibilidad de alianzas con 
bancos, ingreso de inversores 
institucionales y participación 
en pruebas piloto con respal-
do regulatorio. 

¿Cómo evalúa el equili-
brio que establece esta nor-
mativa entre la protección 
al consumidor, la estabili-
dad del sistema financiero y 
la promoción de la innova-
ción tecnológica? 

El reglamento hace un es-
fuerzo por equilibrar estos tres 
elementos, estableciendo exi-
gencias robustas en materia de 
control interno, ciberseguridad 
y continuidad operativa, al 
tiempo que crea el ECP como 
espacio para la innovación sin 
imponer de inmediato todas 
las cargas regulatorias. No obs-
tante, este equilibrio depende-
rá mucho de cómo ASFI imple-
mente y supervise estas dispo-
siciones, especialmente en su 
aplicación práctica a startups y 
emprendimientos emergentes. 

¿Qué papel jugará la Au-
toridad de Supervisión del 
Sistema Financiero (ASFI) en 
la implementación y super-
visión de este marco regula-
torio, y considera que cuen-
ta con las capacidades téc-
nicas necesarias? 

ASFI tiene un rol central, ya 
que emite las licencias, super-
visa el cumplimiento, adminis-
tra el ECP y define los requisi-
tos prudenciales. Si bien ha de-
mostrado capacidad para emi-

tir una regulación ambiciosa en 
corto plazo, el reto estará en la 
formación de equipos especia-
lizados en tecnología financiera 
y criptoactivos. La colaboración 
con expertos y con otras juris-
dicciones será clave para forta-
lecer su capacidad técnica. 

¿De qué manera cree 
que esta regulación posicio-
nará a Bolivia en el contex-
to regional e internacional 
del ecosistema fintech, y 
qué impacto podría tener 
en la atracción de inversión 
extranjera al sector? 

El marco coloca a Bolivia 
dentro de un grupo selecto de 
países que ha decidido regular 
de forma integral los servicios 
fintech, incluyendo criptoactivos. 
Esto puede atraer a inversionis-
tas que buscan jurisdicciones 
con reglas establecidas, espe-
cialmente para proyectos que 
hoy enfrentan incertidumbre re-
gulatoria en otras partes de la 
región. La clave estará en la co-
herencia de la aplicación norma-
tiva y en facilitar la participación 
de actores internacionales a tra-
vés de alianzas, desde el extran-
jero o vehículos locales. 

¿Cuáles son sus expectati-
vas sobre los plazos de im-
plementación y los resulta-
dos esperados a corto y me-
diano plazo para el desarro-
llo del sector fintech en 
Bolivia tras esta aprobación? 

A corto plazo, veremos un 
proceso de adecuación de las 
empresas ya existentes (con 
un plazo reglamentario vigen-
te), y posiblemente un freno 
temporal en nuevas iniciativas 
hasta que se consolide la im-
plementación práctica del 
ECP y los criterios de ASFI. A 
mediano plazo (12 a 24 me-
ses), si el entorno se mantiene 
claro y predecible, podríamos 
ver un despegue importante 
del sector fintech formal en 
Bolivia, incluyendo casos de 
éxito en pagos digitales, fi-
nanciamiento alternativo, y 
adopción de criptoactivos en 
esquemas supervisados. 

El despertar fintech 
boliviano: nuevas reglas, 

nuevos horizontes
Salomón Eid analiza los desafíos y oportunidades 
del nuevo reglamento que incluye licenciamiento 

de criptoactivos y blockchain
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68225154 • 71219521 • 72045445

ALQUILO DEPTO. 3D

Achumani.

Ref. 77207024

EN SANTA CRUZ, 
TERRENO EN VENTA

ZONA MERCADO MUTUALISTA 
De 5150 m², uso de suelo Mixto, 

sobre el tercer anillo interno, 
zona altamente comercial.

Ref.: 69237368

ALQUILO 
HABITACIÓN
CALACOTO.

REF. 77207024

BONITA CASA EN 
HUAJCHILLA

CON 850 MTS 

DE TERRENO, 

CONSTA DE DOS 

DEPARTAMENTOS Y 

ARBOLES FRUTALES.

REFERENCIA 

PROPIETARIA 

73216164
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INVERSIÓN EN 
SIEMBRA DE ARROZ:

Buscamos inversionista para 

proyecto de siembra de arroz 

con alto potencial de utilidad.

Interesados contactarse:

Whasat: 74160081
línea (6) 219-9299

POR URGENCIA MEDICA 

VENDO

3 hectareas de terreno sobre la 

carretera de Cotoca a Paurito 

(Santa Cruz).

Ref. 60034666

A DOS CUADRAS 

DEL PRADO ALQUILO 

DEPARTAMENTO

2D 2B SALA-COM LAVADERO 

SEMIAMOBLADO, GARAJE CUBIERTO.

REF. 77273595

A MIGUEL LOZA con CI 6193311 
y KIMBERLY ALARCON con 
CI 9128094 comunicarse al 

72508585 para recoger sus cosas 
hasta 15.8.25 o se darán por 

abandonadas.

RESIDENCIA TEMPORAL A 

CHILE

Nos encargamos de todo, 
trámites a cualquier parte del 
mundo y cualquier trámite en 

migración, contratos de trabajo 
75922600-69550344
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Se requiere

MESER@
para restaurante zona de 

calacoto de lunes a viernes 
turno noche horas 18:00-23:00 

más informaciónes al 

WhatsApp 61207683

CONVOCATORIA PÚBLICA EXTERNA
1ra CONVOCATORIA “RESPONSABLE DE CUENTA DEUDORES”

La mutualidad del magisterio nacional MUMANAL desea incorporar a su equipo de trabajo, 
personal que cumpla los siguientes requisitos: 

OBJETIVO DEL 
CARGO 

Seguimiento, control y registro contable de los descargos en la 
cuenta contable Deudores. 

FUNCIONES 
PRINCIPALES

Supervisar y aprobar los descargos de los fondos a rendir
Registro de los descargos de la cuenta contable deudores
Informes mensuales del estado de la cuenta deudores
Evaluar, actualizar y/o diseñar los Manuales de Procedimientos y 
Reglamentos de la cuenta deudores.

LUGAR DE TRABAJO La Paz
HORARIO DE 
TRABAJO

Lunes a viernes de 08:30 a 16:30 (Horario continuo)

I. REQUISITOS
FORMACION 
ACADEMICA Y 
EXPERIENCIA 
(Excluyentes)

• Título en provisión nacional a nivel Licenciatura como Contador 
Público Autorizado.

• Registro profesional

EXPERIENCIA • Experiencia Profesional General de 3 años acreditada mediante 
certificados de trabajo.

• Experiencia Profesional Específica mínima de 1 año en registros 
contables, control de fondos rotativos, control de fondos a rendir.

OTROS REQUISITOS 
(No Excluyentes)

• Cursos avanzados de Excel
• Manejo de sistemas contables

 
II. CONDICIONES PARA LA POSTULACIONES
Los profesionales que cumplan con los requisitos deberán presentar su documentación en un 
sobre cerrado hasta las 12:00 hrs. Del MARTES  29 de Julio del 2025 en las oficinas nacionales 
de la Mutualidad del Magisterio Nacional La Paz: Calle Bolívar 772 entre Sucre e Indaburo, 
adjuntando la siguiente documentación:

1. Carta de Solicitud y pretensión salarial
2. Fotocopia de la Cédula de Identidad
3. Currículum Vitae documentado (fotocopias)

Aceros Torrico precisa contratar

VENDEDOR (MASCULINO)

Para agencia en ZONA RIO ABAJO – 
HUAJCHILLA, con preferencia que viva 

por la zona.

Con experiencia en venta de material 
de construcción y atención al cliente, 

dominio en redes sociales.

Que tenga facilidad de presentar 
garantías reales. Interesados enviar 

hoja de vida y pretensión salarial al telf.  
69050452 o al correo:

administradorcc@acerostorrico.com

REQUERIMIENTO PERSONAL

Se requiere personal como 
AYUDANTE

- Trabajo bajo presión 
- Personas de 18 a 30 años
- Contar con garante 

(Indispensable)
- Pretensión salarial 

Interesados enviar hoja de vida en 
sobre cerrado Zona Villa Bolívar 
“A” No. 2385 esq. AV. Unión

REQUERIMIENTO PERSONAL

Se requiere personal en el 

área de VENTAS con:

- Facilidad de palabra
- Trabajo bajo presión 
- Contar con garantía real 

(Indispensable)
- Pretensión salarial 

Interesados enviar hoja de vida en 
sobre cerrado a Zona Villa Bolívar 

“A” No. 2385 esq. Av. Unión

Pastelería requiere

UNA PERSONA CON 
EXPERIENCIA EN DECORADO 

Y RELLENADO DE TORTAS

sueldo 3500 Bs + bonos. 
Interesados escribir por 
whatsapp al 76206255.
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CONVOCATORIA PÚBLICA EXTERNA
1ra CONVOCATORIA “RESPONSABLE DE FONDOS DE CAJA CHICA”

La mutualidad del magisterio nacional MUMANAL desea incorporar a su equipo de trabajo, 
personal que cumpla los siguientes requisitos: 

OBJETIVO DEL 
CARGO 

Seguimiento y control de los fondos de caja chica en la oficina central, 
agencias regionales y distritales, así también registro contable y custodia 
de la documentación generada. 

FUNCIONES 
PRINCIPALES

Supervisar y aprobar los descargos de caja chica
Verificación de respaldos por gastos de caja chica
Registro de los gastos con fondos de caja chica
Gestionar el reembolso de los fondos de caja chica
Evaluar y actualizar los Manuales de Procedimientos y Reglamentos de 
Caja Chica

LUGAR DE 
TRABAJO

La Paz

HORARIO DE 
TRABAJO

Lunes a viernes de 08:30 a 16:30 (Horario continuo)

I. REQUISITOS
FORMACION ACADEMICA Y 
EXPERIENCIA 
(Excluyentes)

• Título en provisión nacional a nivel Licenciatura como 
Contador Público Autorizado.

• Registro profesional

EXPERIENCIA • Experiencia Profesional General de 3 años acreditada 
mediante certificados de trabajo.

• Experiencia Profesional Específica mínima de 1 año en 
registros contables, control de fondos rotativos, caja chica 
y otras relacionadas con el cargo.

OTROS REQUISITOS 
(No Excluyentes)

• Cursos avanzados de Excel
• Manejo de sistemas contables

 
II. CONDICIONES PARA LA POSTULACIONES
Los profesionales que cumplan con los requisitos deberán presentar su documentación en un 
sobre cerrado hasta las 12:00 hrs. Del MARTES  29 de Julio del 2025 en las oficinas nacionales 
de la Mutualidad del Magisterio Nacional La Paz: Calle Bolívar 772 entre Sucre e Indaburo, 
adjuntando la siguiente documentación:

1. Carta de Solicitud y pretensión salarial
2. Fotocopia de la Cédula de Identidad
3. Currículum Vitae documentado (fotocopias)

IMPORTANTE EMPRESA INDUSTRIAL

Requiere incorporar a su equipo de trabajo con sede en la ciudad
de LA PAZ profesionales para los siguientes cargos:

1 CONTADOR y 1 AUXILIAR CONTABLE

- Licenciado en auditoria, economía, o ramas afines
- Conocimiento amplio en el área contable – tributario
- Buen manejo de Microsoft Office
- Experiencia mínima de 3 años para contador
- Capacidad para solucionar problemas y adaptable a situaciones de trabajo 

bajo presión
- Con valores éticos, honestidad, proactividad, dinámico, ágil, voluntarioso, 

responsable, puntual
- Disponibilidad de tiempo completo e inmediata
- Se valorará títulos y posgrados obtenidos

Para los cargos se ofrece:
- Sueldo superior al promedio
- Beneficios laborales
- Buen ambiente de trabajo
- Aprendizaje y desarrollo profesional
- Promoción de acuerdo a desempeño

Las personas interesadas deben enviar su hoja de vida actualizada al correo 
electrónico: recursoshumanos.aldf@hotmail.com indicando su pretensión salarial 
y en asunto deben consignar: “CONTADOR” o “AUXILIAR CONTABLE”. No se 
considerará a los/as postulantes que no cumplan con dichas instrucciones.

REQUERIMIENTO PROFESIONAL

ASISTENTE LOGISTICA

EMPRESA EN EL RUBRO DE LOGISTICA 
REQUIERE PERSONAL PARA 
DEPARTAMENTO DE OPERACIONES EN 
LA CIUDAD LA PAZ CON LAS SIGUIENTES 
CARACTERISTICAS:

•	 LICENCIADO EN COMERCIO 
INTERNACIONAL, INGENIERIA 
COMERCIAL  O ADMINISTRACION 
DE EMPRESAS

•	 EXPERIENCIA MINIMA 2 AÑOS EN 
PUESTOS SIMILARES

•	 EXPERIENCIA EN IMPORTACIONES Y 
EXPORTACIONES

•	 DOMINIO IDIOMA INGLES ESCRITO 
Y HABLADO (INDISPENSABLE)

•	 DISPONIBILIDAD INMEDIATA 

LAS PERSONAS QUE CUMPLAN 
CON LOS REQUISITOS SOLICITADOS 

DEBERAN ENVIAR CARTA DE 
PRESENTACION CON PRETENSION 

SALARIAL Y CURRICULUM A LA 
SIGUIENTE DIRECCION

 rrhh.workteam.info@gmail.com
HASTA EL DIA 30 DE JULIO DE 2025

Requiero:

NIÑERA
Fines de semana, Bella Vista 

Central. 

Ref. 69798792, mayores 20 años.

Se invita a todas las empresas 

legalmente establecidas en el 

territorio nacional interesadas en 

presentar sus propuestas para:

DISEÑO E 
INSTALACIÓN DE 

TINGLADO.

El pliego de condiciones podrá 

ser solicitada del 28 de julio de 

2025 al 1 de agosto 2025, al 

correo electrónico,

contratacionserviciosadq@gmail.com

La Paz, julio 2025
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CONVOCATORIA PÚBLICA EXTERNA
1ra CONVOCATORIA “RESPONSABLE DE APORTES”

La mutualidad del magisterio nacional MUMANAL desea incorporar a su equipo de trabajo, 
personal que cumpla los siguientes requisitos: 

OBJETIVO DEL 
CARGO 

Alimentación y actualización del sistema interno SIVER-1, mediante registro 
de depósitos bancarios.

FUNCIONES 
PRINCIPALES

Recepcionar y verificar los depósitos bancarios por aportes de los afiliados 
sector jubilado.
Registro y validación de los depósitos bancarios en el Kardex individual de 
cada aportante del sector jubilado.
Consolidar un archivo físico y digital de los depósitos recibidos.
Brindar atención a los afiliados 
Elaboración y presentación mensual del reporte 

LUGAR DE 
TRABAJO

La Paz

HORARIO DE 
TRABAJO

Lunes a viernes de 08:30 a 16:30 (Horario continuo)

I. REQUISITOS
FORMACION 
ACADEMICA Y 
EXPERIENCIA 
(Excluyentes)

• Título en provisión nacional a nivel Licenciatura como Contador Público 
Autorizado, Administrador de Empresas, Ingeniero Comercial, Ingeniero 
Financiero.

EXPERIENCIA • Experiencia Profesional General de 3 años acreditada mediante 
certificados de trabajo.

• Experiencia Profesional Específica mínima de 1 año en el sector 
bancario, atención al cliente, fondos de pensiones.

OTROS 
REQUISITOS 
(No Excluyentes)

• Estudios de post grados en áreas financieras, actuariales. (DESEABLE)
• Cursos avanzados de Excel 
• Manejo de sistemas contables
• Cursos de Atención al cliente

 
II. CONDICIONES PARA LA POSTULACIONES
Los profesionales que cumplan con los requisitos deberán presentar su documentación en un 
sobre cerrado hasta las 12:00 hrs. Del jueves 31 de Julio del 2025 en las oficinas nacionales 
de la Mutualidad del Magisterio Nacional La Paz: Calle Bolívar 772 entre Sucre e Indaburo, 
adjuntando la siguiente documentación:

1. Carta de Solicitud y pretensión salarial
2. Fotocopia de la Cédula de Identidad
3. Currículum Vitae documentado (fotocopias)

CONVOCATORIA DE PERSONAL

La Clínica Unifranz, requiere incorporar a su equipo de trabajo un/a 

Administrador/a, con el siguiente perfil:

•	 Título en provisión nacional en Administración de Empresas, 
Ingeniería Comercial, Ingeniería Financiera, Contaduría Pública o 
ramas afines.

•	 Experiencia mínima de 2 años en cargos de administración 
(indispensable).

•	 Experiencia mínima de 1 año en administración de clínicas o 
centros de salud (valorable).

•	 Experiencia en manejo de personal, inventarios y activos fijos.
•	 Conocimientos de contabilidad, costos, presupuestos, normas 

tributarias y laborales vigentes.
•	 Manejo de herramientas informáticas y ofimática (Word, Excel, 

etc.)
•	 Disponibilidad inmediata.
•	 Habilidades de trabajo en equipo y bajo presión, alto sentido de 

responsabilidad, iniciativa y compromiso, capacidad de síntesis, 
planificación y organización, proactivo, metódico y detallista, 
con orientación a resultados, de fácil trato y con habilidades 
comunicativas orales y escritas.

Los/as interesados/as deben enviar hoja de vida actualizada (en un solo 
archivo en PDF), que incluya referencias laborales y pretensión salarial, al 
correo electrónico fundacion@fundacionunifranz.org hasta el día sábado 
02  de agosto de 2025.

Se invita a todas las empresas 

legalmente establecidas en el 

territorio nacional interesadas 

en presentar sus propuestas 

para:

DISEÑO E 
INSTALACIÓN 

DE FACHADA DE 
EDIFICIO. 

El pliego de condiciones podrá 

ser solicitada del 28 de julio de 

2025 al 1 de agosto 2025, al 

correo electrónico,

contratacionserviciosadq@gmail.com
 

La Paz, julio 2025

EMPRESA DE ALCANCE 
NACIONAL REQUIERE:

TÉCNICO DE 
MANTENIMIENTO

FORMACIÓN:
Técnico auxiliar o técnico básico 

en mecánica, electricidad 

industrial, experiencia deseable 

de 1 año. 

REQUISITOS: Conocimientos 

y manejo de herramientas 

mecánicas, Honestidad, trabajo 

en equipo, iniciativa, resolución 

de problemas, responsabilidad, 

puntualidad, experiencia o 

conocimiento en Sistemas de 

Gestión Integrado (deseable), 

HABILIDADES: Alta responsabilidad 

y disciplina, Servicio al cliente.

Interesados enviar su curriculum 

“con foto actualizada y 

pretensión salarial” al correo 

electrónico

rrhh.2023.24@gmail.com
hasta el día lunes 28 de julio del 

presente. 
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IMPORTANTE EMPRESA INDUSTRIAL

Requiere incorporar a su equipo de trabajo con sede en la ciudad de LA PAZ al 
siguiente profesional:

LIC. COMERCIO INTERNACIONAL

- Egresado/titulado en comercio internacional (se valorará postgrados)
- Necesariamente debe contar con experiencia en la elaboración de documentos 

de importación y exportación
- Conocimiento de manejo del sistema SUMA (imprescindible)
- Buen manejo de Microsoft Office
- Capacidad para solucionar problemas y adaptable a situaciones de trabajo 

bajo presión
- Con valores de honestidad, proactiva, dinámica, ágil, voluntariosa, responsable, 

puntual
- Disponibilidad de tiempo completo e inmediato

Para el cargo se ofrece:
- Sueldo superior al promedio
- Beneficios laborales
- Buen ambiente de trabajo
- Aprendizaje y desarrollo profesional
- Promoción de acuerdo a desempeño

Las personas interesadas deben enviar su hoja de vida actualizada al correo 
electrónico: recursoshumanos.aldf@hotmail.com indicando su pretensión salarial. 
En asunto deben consignar: “COMERCIO INTERNACIONAL”. No se considerará a 
los/as postulantes que no cumplan con dichas instrucciones.

REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Empresa Comercial de reconocido prestigio, convoca a 
profesionales idóneos, para ocupar los siguientes cargos en sus 

oficinas de la ciudad de El Alto-La Paz:

ENCARGADO DE RECURSOS HUMANOS
BASE LA PAZ-EL ALTO

Se requiere incorporar un Profesional en Administración de Empresas, 
Contaduría Publica o ramas afines, con más de 2 años de sólida 
experiencia en el área de Recursos Humanos.

REQUISITOS:

- SOLIDOS CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA EN EL PROCESO Y 
GESTION DE RRHH

- CONOCIMIENTO EN LA LEGISLACION LABORAL, HIGIENE Y 
SEGURIDAD OCUPACIONAL

- ELABORACION Y ADMINISTRACION DE PLANILLAS SALARIALES, 
BONOS, COMISIONES, ANTICIPOS, ETC.

- MANEJO DE PLANILLAS DE PRIMAS, AGUINALDOS, FINIQUITOS, 
SUBSIDIOS. ETC

- CONOCIMIENTO Y GESTION EN MANEJO DE SISTEMAS, DECLARACION 
DE PLANILLAS ANTE AFP GESTORA, CAJA NACIONAL DE SALUD, 
MINISTERIO DE TRABAJO, SEDEM, ETC.

- TRAMITES DE AFILIACIONES Y DESAFILIACIONES
- TRAMITES EN GENERAL 
- TRABAJO BAJO PRESION 

Los interesados deberán enviar en un solo archivo su C.V. y carta 
de presentación indicando pretensión salarial, al correo electrónico 

empresalider930@gmail.com

LA FECHA LIMITE DE PRESENTACION ES HASTA EL 31 DE JULIO DE 2025

SE BUSCA JOVEN,ESTUDIANTE
(18-25 AÑOS)

Para trabajar en:
 

ALMACÉN Y VENTAS
ÁREA DE CALEFACCIÓN

Requisitos valorados:

*  Buenas habilidades 
comunicativas

*  Proactividad

*  Licencia de conducir 
(preferente)

* Estudiante de las carreras de 
Electromecánica, Electricidad o 
ramas afines

Interesados/as enviar CV a:
conforing.lp@gmail.com

Requiero:

TRABAJADORA DEL 

HOGAR

Día por medio
Bella Vista Central

Ref. 69798792

IMPORTANTE INSTITUCIÓN DE SALUD 
REQUIERE

• Profesional área de contabilidad 
• Enfermera circulante de quirofano 
• Enfermera instrumentadora 

quirúrgica 

Ref. WhatsApp 74577752
Disponibilidad inmediata

Enviar hoja de vida

EJECUTIVA DE VENTAS
MEDIO TIEMPO TARDES

PARA VENTA DE INSUMOS DENTALES

VISITA A CONSULTORIOS DE 

ACUERDO A RUTA

SUELDO 1000 BS. MAS COMSIONES.

ENVIAR HOJA DE VIDA AL

77288638
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Búsqueda de Profesional

Asistente de Contabilidad

Empresa internacional que presta servicios en el rubro minero, se encuentra 
en búsqueda de profesional para el área de Finanzas.

Requisitos – Excluyentes: 
•	 Egreso o Licenciatura en Contabilidad o ramas afines.
•	 Experiencia en registros contables, conciliaciones y otros relacionados.
•	 Capacidad de trabajar en equipo y relacionarse con otros 

departamentos de la empresa.
•	 Manejo de paquetes de Office. 
•	 Habilidades organizativas y de gestión del tiempo.
•	 Experiencia en trámites ante la Gestora, Caja de salud, ministerio de 

trabajo, SEDEM, impuestos nacionales.
•	 Capacidad de análisis financiero básico.
•	 Manejo de Excel (Medio/Avanzado)

Plazo límite de postulación: Fecha 15 de agosto de 2025.

Sede: La Paz

Si cumple con los requisitos y está interesado en saber más de la posición 
que se ofrece, mandar su currículum a reclutamiento.rh.bolivia@gmail.com. 

Se invita a todas las empresas 

legalmente establecidas en el 

territorio nacional interesadas 

en presentar sus propuestas 

para:

DISEÑO Y 
REMODELACIÓN 

DE BAÑOS.

El pliego de condiciones podrá 

ser solicitada del 28 de julio de 

2025 al 1 de agosto 2025, al 

correo electrónico,

contratacionserviciosadq@gmail.com 

La Paz, julio 2025

Consultora especializada 

ubicada en La Paz, requiere 

incorporar 

ASISTENTES DE AUDITORÍA 
(TPN),

PASANTES EN AUD. 
(EGRESADO O TITULADO) Y 
MECÁNICO AUTOMOTRIZ 
(ING. O TÉC. SUPERIOR). 

Favor enviar su Currículum Vitae 

documentado al Email: 

reclutamiento.personal390@outlook.com
Detallando nombre, edad, puesto 

al que postula, experiencia 

anterior y pretensión salarial y 

fotografía.
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EMPRESA PANIFICADORA INDUSTRIAL CON SEDE EN LA CIUDAD DE EL 
ALTO SOLICITA PERSONAL:

AUXILIAR CONTABLE

OBJETIVO DEL CARGO
Registrar todas las operaciones contables, garantizar información 
oportuna y eficiente, de acuerdo con los objetivos de la Empresa, 
preparar información para la toma de decisiones y el cumplimiento 
de políticas y procedimientos, se valorará conocimientos solidos en el 
área de RR. HH.

REQUISITOS
•	 Experiencia de 2 años en Empresas del rubro Industrial.
•	 Conocimiento de procesos industriales (indispensable).
•	 Conocimiento de control de inventarios, conciliaciones bancarias y 

activos fijos.
•	 Conocimiento en la preparación de planillas laborales, presentación 

formularios CNS, Gestora, Ministerio de trabajo y otros.
•	 Dominio de normas de contabilidad, tributarias vigentes, normas 

laborales y otras inherentes al cargo.

MAESTRO PANADERO INDUSTRIAL

REQUISITOS:
•	 Experiencia en panadería industrial.
•	 Disponibilidad inmediata.
•	 Trabajo en equipo y bajo presión.
•	 Actitud proactiva, responsable y dinámica.

CONOCIMIENTOS
•	 Manejo de hornos industriales.
•	 Manejo de cámaras de fermentación.
•	 Conocimiento en Buenas Prácticas de Manufactura (BPM’s).
•	 Procesos de producción en panadería y pastelería industrial.

Las personas interesadas que cumplan con el perfil deben enviar su 
Hoja de Vida, carta de presentación indicando su pretensión salarial 

al número de Whatsapp 76578592 hasta el 29 de julio del 2025

EMPRESA COMERCIAL EN EL RUBRO AUTOMOTRIZ “Venta de 

accesorios de vehículos” de la Ciudad El Alto Requiere contratar.

AYUDANTE DE VENTA EN TIENDA

Objetivo: Atención en ventas con experiencia y disponibilidad de 

trabajo de JUEVES a DOMINGOS (cuatro días a la semana), salario 

básico nacional.

Perfil:  Bachiller y/o carreras técnicas, con experiencia en ventas, 

buena actitud en atención al cliente, con garantía, responsabilidad 

y disponibilidad inmediata.

Los Interesados, Enviar su CV, indicando su 

PRETENSIÓN SALARIAL al correo electrónico

 contrataciones@agm.com.bo, 

hasta el día sábado 02 de agosto de la gestión 2025.

Cafetería requiere:

PERSONAL CON EXPERIENCIA 
EN ELABORACIÓN DE

Café, bebidas, sandwiches, manejo 
de caja y atención al cliente. 

Enviar CV al 
alinocowork@gmail.com

Empresa de limpieza House 
Cleaning requiere

PERSONAL DE LIMPIEZA EN 

DOMICILIOS

Con experiencia.

Mandar mensaje por Whatsapp al 
77214994 CON SU HOJA DE VIDA

SE NECESITA

CHÓFER DISTRIBUIDOR
CON MOVILIDAD PROPIA (MINIBUS)

PARA RUTA HORIZONTAL DE 

PRODUCTOS DE CONSUMO MASIVO 

PARA LA PAZ Y EL ALTO.

CEL. 75296860

EMPRESA CONSTRUCTORA 
INTERNACIONAL SOLICITA:

ASISTENTE EN 
ADMINISTRACIÓN

Se requiere persona proactiva, 
responsable y con buena 
disposición para trabajo en equipo.

Requisitos indispensables:
• Formación en administración o 

áreas afines
• Dominio del idioma inglés
• Valorado adicionalmente:
• Conocimientos en contaduría
• Idioma chino mandarín

Interesadas/os enviar su hoja de 
vida al correo:

duxren685@gmail.com

La Paz - Bolivia
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IMPORTANTE EMPRESA DEL RUBRO FARMACÉUTICO PARA SU 
FILIAL DE LA PAZ – BOLIVIA

Selecciona para los siguientes cargos:

•	 Personal para el área de Atención al Cliente
•	 Personal para el área de Auxiliar de Stock

Días de Trabajo: Lunes a Viernes. Sábados.

Enviar Curriculum Vitae a: rrhh@pharmaarte.com.bo

Empresa de Alimentos
 

Requiere contratar el siguiente personal:

•	 1  INGENIERO JUNIOR DE ALIMENTOS, Titulado de las 

carreras de Ingeniería de Alimentos, Ingeniería Industrial o 

ramas afines

•	 1  ASISTENTE EN CONTABILIDAD  con conocimientos sólidos 

en contabilidad, habilidad en manejo de documentación 

y archivos, manejo de paquetes contables y de 

computación, experiencia  profesional  mínima de 1 año  

•	 MAESTROS PANADEROS

•	 HORNERO

•	 AYUDANTE DE PANADERIA

•	 CHOFER con experiencia en ventas

Requisitos:

•	 Alto grado de responsabilidad y compromiso 

•	 Capacidad de trabajar bajo presión

•	 Sólidos conocimientos con el trabajo en producción y desarrollo 

de productos de panadería y pastelería

•	 Disponibilidad inmediata y de tiempo completo para trabajar en 

la ciudad de El Alto.

 

Los interesados enviar Hoja de Vida 

incluyendo pretensión salarial al correo electrónico 

empresaalimentos2011@hotmail.com    

NUTRICIONISTA. 

Precisamos para proyecto rural 
en LP. Experiencia en CS, niños, 

mujeres y adultos mayores 
(DM,HTA). 

Enviar CV y pretensión salarial al 
71229840.

PASANTÍA CRÉDITOS Y 
COBRANZAS

tiempo completo requiere carta 
de autorización casa de estudios 
ser estudiante o egresado. Zona 

Sur. CV a 
riveros.coop@gmail.com.

EMPLEOS
SE REQUIERE

INGENIEROS 

AGRONOMOS

PARA VARIOS PROYECTOS, 

ENVIAR CV. A: 61457601

EMPLEOS

MEDIO TIEMPO cafe ejecutivo 

requiere

MESERA/ANFITRIONA

Whatsapp 70690020 60104086

Buscamos

PROFESIONALES Y ESTUDIANTES 
DE VETERINARIA, AGRONOMÍA, 

Y AFINES, TAMBIÉN DE 
GASTRONOMÍA PANADERÍA Y 

AFINES.
Para España, Italia. información 

75922600

Panadería industrial busca 

PERSONAL EVENTUAL

Por temporada alta, Sueldo 
2750bs + bonos, horario de 06:30 
a 15:30, Interesados escribir por

Whatsapp al 76206481
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Empresa de transporte requiere

PASANTE PARA EL ÁREA 
ADMINISTRATIVA

Egresado o cursando el último 
año de carrea de Admi, 

Comer Exte, Ing. comercial, 
cel.69832876

Consultora requiere contratar un

AUXILIAR CONTABLE Y 
AUDITORES

Los interesados deberán enviar su 
CV al correo

requerimientorrhh@hotmail.com 
hasta el 30/julio

COCINEROS

Con EXPERIENCIA.

Ref. 71555565 o 72040666

Necesito

BARISTA, JUGUEROS, MESEROS, 
COCINEROS, PASTELEROS, 

PARRILLEROS

todos con experiencia, Zona Sur 
contactarse al 71555565 o al 

720406666

SE REQUIERE

LIC. EN ENFERMERÍA

para ambulancia. Disponibilidad 

para agosto tiempo completo.

Requisitos e informacion: 

78850506
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ENTREVISTA. 
Manfred Reyes Villa, candidato 
presidencial por APB Súmate propone 
una cifra millonaria por la venta de 
litio, bajar los gastos, el dólar y la 
inflación. Si es Presidente dice que el 
litro de gasolina costará Bs 5. Promete 
orden, paz y autonomías.
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El TSE en zozobra

El TSE navega en 
medio de aguas 
turbulentas. Las 
presiones y 
acciones de los 
que boicotean y 
quieren impedir 
las elecciones del 
17 de agosto son 
permanentes. 
Oscar 
Hassenteufel ha 
sido el escudo del 
proceso más 
difícil de los 
últimos tiempos y 
requiere de apoyo 
de todos los 
actores 
demócratas. 

TUFFÍ ARÉ
DIRECTOR 

DE ASUNTOS 
CENTRALES

A solo tres domingos de 
concurrir a las urnas, el 
calendario electoral avan-
za contra viento y marea, 
y es probable que sufra 
nuevas amenazas o con-
tratiempos, sobre todo 
porque hay actores polí-
ticos y sus operadores de 
toda índole interesados 
en boicotear y hacer fra-
casar la votación, ya que 
quedaron afuera, pueden 
aún quedar al margen de 
ella o, sencillamente, sien-
ten que perderán el poder 
que tenían si hay cambio 
de Gobierno.

Por el medio de estas 
fuertes turbulencias navega 
un árbitro frágil, con sus 
propios entuertos y contra-
dicciones. Hablamos de un 
Tribunal Supremo Electo-
ral, que, desde que asumió 
el 19 de diciembre de 2019, 
tiene grandes dificultades 
para estabilizarse. La prue-
ba de su inestabilidad son 
las renuncias de tres de los 
siete vocales titulares elegi-
dos inicialmente y el cues-
tionado reemplazo de la 
vocal que fue designada por 
el presidente Luis Arce. El 
primero en dejar su cargo 
al poco tiempo de su desig-
nación fue el expresidente 
del Órgano Electoral, Sal-
vador Romero. Otras dos 
renunciaron ni a la mitad 
de su tiempo de mandato. 
En resumen, cuatro de los 
siete titulares no llegaron a 
cumplir los seis años en 
funciones previstos por ley.

Otra llamativa situación 
es la del mando actual del 
TSE, que tiene por primera 
vez en estos tiempos una 
presidencia interina, encar-
gada al vicepresidente Ós-
car Hassenteufel, el más 

confiable de todos los voca-
les por su impecable trayec-
toria académica, profesio-
nal y ética. Ha resultado 
algo desconcertante que los 
actuales 7 vocales no se ha-
yan puesto de acuerdo para 
elegir en abril pasado a un 
titular para los últimos me-
ses que les queda de gestión 
(se van en diciembre). Los 
dos que se postularon no 
consiguieron apoyo de sus 
propios colegas, lo que des-
nuda la desconfianza o dis-
putas entre sí. Por ese mo-
tivo, se tuvo que forzar un 
interinato con el decano y 
más experimentado de los 
siete, de manera de conte-
ner a los descontentos en un 
año electoral tan clave.

Es normal que hayan di-
sidencias. “Las salas del TSE 
no han sido fáciles, sino 
muy tensas siempre”, aca-
ban de decir dos exvocales. 
Sin embargo, lo no reco-
mendable es la inmadurez, 
las ambiciones individuales 
y el exceso de protagonis-
mo personal que impiden 
necesarios acuerdos.

Pese a todo, desde el in-
terinato el reconocido abo-
gado Oscar Hassenteufel se 
ha convertido en el nexo de 
sus colegas y en el escudo 
mayor del golpeado proce-
so electoral. El TSE ha ca-
minado en zozobra perma-
nente por los ataques polí-
ticos, las inéditas acciones 
judiciales para inhabilitar 
candidaturas y frenar las 
elecciones, e incluso las 
acusaciones y amenazas a 
los vocales. Se suma la poca 
voluntad de otros poderes 
del Estado para destrabar 
el financiamiento y la lo-
gística electoral  y para 
blindar el proceso, pese a 

los compromisos asumidos 
en cuatro cumbres muti-
partidarias. La interferen-
cia judicial es otra amena-
za constante.

La más reciente zozobra 
tiene relación con las con-
tradictorias versiones so-
bre la permanencia de 
Hassenteufel en el mando 
interino del TSE, afectado 
por problemas de salud.  El 
líder de los vocales se 
muestra agotado, sobre 
todo por el duro embate y 
las innumerables presiones 
que buscan impedir las 
elecciones, pero está con-
vencido de que se las debe 
sacar adelante. Hasta aho-
ra lo suyo encaja casi en lo 
heroico.

No obstante, lo que se 
viene será quizás más duro 
de lo que Hassenteufel ya 
ha soportado en el acciden-
tado camino hacia el 17 de 
agosto, por lo que se re-
quiere el compromiso ab-
soluto y el alineamiento de 
todos sus colegas. Preocu-
pan, sin embargo, las im-
prudentes actuaciones de 
algunos de ellos, que debi-
litan aún más la institucio-
nalidad del TSE.

Con un panorama tan 
complejo, urge un respaldo 
unánime y contundente a 
Hassenteufel y al TSE de 
parte de los bolivianos 
comprometidos con la de-
mocracia, que somos la ma-
yoría. Es prudente también 
que los vocales tomen la 
iniciativa de acordar con 
madurez la estabilización 
del mando de la institución 
y tener a mano un plan B 
para encarar los nuevos 
momentos críticos que 
pueden venir, de manera de 
reducir así las zozobras.

STAFF Tuffí Aré Vásquez
Director

Roberto Dotti
Editor general

Iván Paredes
Mónica Salvatierra
Periodistas

Nona Vargas
Gerente comercial

Marco A. León Rada
Editor de diseño y 
gráficas

A su servicio

El lunes 28 de julio se lle-

va a cabo la conforma-

ción de la directiva de 

mesas de sufragio y ca-

pacitación a Jurados 

Electorales.

El domingo 10 de agos-

to se lleva a cabo la pu-

blicación y difusión de 

mesas de sufragio (re-

cinto, asiento, circuns-

cripción uninominal y 

especial) por los Tribu-

nales Electorales Depar-

tamentales en medios 

de comunicación, y para 

el exterior por el TSE en 

el portal web del OEP.

El jueves 14 de agosto se 

publica el lugar donde 

se realizará el cómputo 

departamental (por los 

Tribunales Electorales 

Departamentales) y el 

cómputo del voto en el 

exterior (por el Tribunal 

Supremo Electoral) en 

el portal WEB del OEP.

El próximo domingo 3 

de agosto, el calendario 

electoral del Tribunal 

Supremo Electoral 

(TSE) marca una etapa 

crítica: el “periodo ex-

cepcional de inhabilita-

ción de candidaturas 

por hechos sobrevinien-

tes comprobados, por 

vulneración a las prohi-

biciones establecidas en 

la Ley N° 026”. Se trata 

de una fase decisiva, en 

la que el TSE podrá ex-

cluir de la contienda a 

postulantes que, a pesar 

de haber superado los 

filtros iniciales, hayan in-

currido en faltas graves 

que salieron a la luz de 

manera reciente.

CAPACITACIÓN A 
JURADOS 
ELECTORALES

SE CONOCERÁN 
LAS MESAS DE 
VOTACIÓN

SEPA DÓNDE SE 
REALIZARÁN LOS 
CÓMPUTOS

EL LÍMITE PARA LAS 
CANDIDATURAS
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CULTURA:
PROPUESTAS PARA 
EL ALMA DEL PAÍS

Revisar los programas 
de gobierno de los 
principales candida-
tos —disponibles en 

la OEP— es como abrir una 
vitrina con estantes vacíos: la 
cultura, cuando aparece, lo 
hace como figurante, sin voz 
propia, sin presupuesto, sin 
cuerpo. Es la pariente pobre 
del festín electoral: se la men-
ciona por compromiso, se la 
adorna con guirnaldas folcló-
ricas, y se la sienta lejos, donde 
no estorbe a la economía ni a 
la seguridad.

Y sin embargo, en un país 
tan diverso y fragmentado 
como Bolivia, la política cultu-
ral debería ser el corazón na-
rrativo de todo proyecto polí-
tico. Más aún en este año del 
Bicentenario, donde la memo-
ria y el sentido deberían estar 
en primer plano. Pero ese es-
pejo —el de las ideas profun-
das— nos devuelve reflejos 
difusos, distorsionados. Visio-
nes distintas, sí, pero empaña-
das, como vitrales rotos que ya 
no filtran la luz.

Doria Medina y Reyes Villa 
coinciden en una mirada utili-
taria: la cultura como combus-
tible para el turismo, insumo 
del emprendimiento o vitrina 
para el mercado. El Estado se 
convierte en socio logístico, ya 
no en autor. La diversidad ét-
nica y lingüística es el telón de 
fondo, no el guion. Sus pro-
puestas hablan de profesiona-
lizar gestores, atraer inversión 
privada, y convertir la cultura 
en bien exportable.

Doria Medina plantea con-
vertir El Alto en el “Silicon 
Valley” andino, epicentro de la 
innovación cultural digital. 
Tuto Quiroga, con menos én-
fasis en lo tradicional, propone 
digitalizar el patrimonio, libe-
rar el conocimiento y abrir 

bibliotecas virtuales. Su pro-
mesa: democratizar el acceso a 
la cultura con un clic.

Del otro lado, el oficialismo 
(en sus múltiples rostros) repi-
te el guion descolonizador: la 
cultura como herencia indíge-
na, vehículo de cosmovisión, 
medio de revalorización colec-
tiva. Habla de plurilingüismo, 
saberes ancestrales y produc-
ción comunitaria. Pero tras dos 
décadas de discurso, sus resul-
tados no han pasado de ser es-
tampillas étnicas que decoran 
ministerios y convencen a los 
organismos internacionales, 
pero no necesariamente a los 
pueblos que dicen representar.

En general, la cultura apare-
ce conectada al desarrollo eco-
nómico territorial, al turismo 
y a una visión de la diversidad 
como activo identitario. Pero 
nadie menciona museos, archi-
vos, danza contemporánea, 
fondos concursables, orquestas 
filarmónicas, residencias artís-
ticas. El arte queda fuera del 
encuadre, salvo como recurso 
ornamental. Lo cultural es un 
adjetivo, no una política.

Y sin embargo, este silencio 
dice mucho. Porque lo que está 
en disputa no es si apoyar un 
festival o restaurar un teatro. 
Lo que está en juego es el relato 
mismo del país: ¿Queremos 
una Bolivia que se reconozca en 
sus raíces? ¿Una que empaque-
te su cultura para venderla? ¿O 
una que se proyecte al metaver-
so sin haber construido biblio-
tecas en sus comunidades?

Mientras el país define su 
rumbo económico y político, 
debería también preguntarse 
qué alma quiere cincelar, qué 
memoria desea fundir en 
bronce, y qué relato se atreve 
a legar. Porque gobernar no es 
solo administrar presupues-
tos: es forjar el imaginario de 
una nación. Y Bolivia es toda-
vía un borrador de manuscri-
to, con más tachaduras que 
relatos acabados.

Alfonso Cortez
Periodista

EL LITIO BOLIVIANO Y
LA POLITIQUERÍA 
NACIONALISTA - AHÍ 
QUEDARÁ BAJO LA 
TIERRA SIN VALOR

Los recursos naturales, sin ex-
traerlos y llevarlos al merca-
do, no tienen ningún valor 
para los países y las socieda-

des que los poseen. Para sacarlos al 
mercado se necesita capital y tecno-
logía. Estas tecnologías se desarro-
llan normalmente en empresas in-
ternacionales que invierten recursos 
económicos para realizar investiga-
ción científica en laboratorios y lue-
go hacer pruebas piloto y llevarlas a 
escala para hacerlas rentables con la 
extracción del recurso natural y ga-
nar plata. Así nomás es.

Pero en Bolivia, las universidades, 
las empresas y sus instituciones 
(como en casi toda América Latina) 
no hacen esta labor de investigación 
y desarrollo científico y por lo tan-
to se requiere recurrir al mundo 
desarrollado a buscar empresas con 
esas tecnologías. Durante casi tres 
décadas los intentos bolivianos han 
sido fallidos tratando de extraer el 
litio para que genere riqueza y bien-
estar. Es decir, buscar a empresas que 
puedan extraer en forma competi-
tiva el litio boliviano y llevarlo al 
mercado de manera que genere va-
lor para el país y también para que 
las empresas traigan e inviertan 
capital de riesgo. 

En todo este tiempo, nos hemos 
despachado a la LITHCO hace ya 
un par de décadas. Ahí entraron 
todos los nacionalistas a criticar la 
entrega del litio a una multinacio-
nal y defender los recursos natura-
les. Lo único que logramos es per-
der la fe en el Estado y generar 
pérdidas enormes en un arbitraje 
internacional. Primer fracaso del 
nacionalismo.

Luego llegó el gobierno de MAS, 

con su nacionalismo a flor de piel. 
Quiso hacer la extracción del litio 
con la estatal Yacimientos del Litio 
Boliviano (YLB). Lo quiso realizar 
con contratos millonarios con em-
presas extranjeras multinacionales 
que construyeron piscinas y plantas 
para extraer el carbonato de litio. 
Gran fracaso del estatismo del MAS 
donde se pulverizaron cerca de 
1,000 MMUSD de la plata de los 
bolivianos y se las regalamos a las 
empresas extranjeras que contrató 
YLB. Otro fracaso del nacionalismo.

Con el ojo en tinta, el gobierno de 
MAS intenta nuevamente poder ex-
traer el litio, pero esta vez a través 
de dos empresas multinacionales, 
una rusa y otra china con tecnología 
EDL. Como lo intenta hacer a pocos 
meses de dejar el gobierno generan-
do dudas y sospechas y donde los 
nacionalistas afloran nuevamente. 
No se logra la aprobación congresal 
y los contratos tampoco se aprueban. 
Tercer fracaso del nacionalismo.

Ahora los candidatos en carrera 
buscan sentarse en la silla del poder. 
Entre ellos se están dando de mano-
tazos acusándose de entregar el litio 
a las transnacionales con tecnología. 
Resulta que todos son nacionalistas 
y todos cuidan los recursos natura-
les y el litio de los bolivianos. Qué 
fantoches. Ellos saben que cuando 
lleguen a la silla presidencial ten-
drán que negociar con alguna per-
versa transnacional que tengan tec-
nología y quiera invertir en un país 
que solo da reveses. Sino hacen eso, 
el litio quedará durmiendo el sueño 
de los justos bajo el subsuelo por 
otras varias décadas. Pobre mi país 
Bolivia con sus recursos naturales y 
su politiquería nacionalista.

Álvaro Ríos Roca
Ex ministro de Hidrocarburos de Bolivia y actual socio director de Gas Energy Latin América.
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En un tablero de 
a jedre z  cada 
m o v i m i e n t o 
debe ser calcula-

do, el jugador debe te-
ner claro que implica 
mover una ficha, 
¿cuáles son los 
riesgos?, ¿Cuáles 
son las oportunida-
des?, ¿vale la pena tumbar 
un peón y luego perder una 
torre? El jugador de ajedrez, 
como el estratega político, 
debe tener un panorama 
claro de las implicancias de 
sus acciones, debe saber 
como sus movimientos 
afectan todo el tablero y 
que el otro jugador puede 
aprovechar hasta el mínimo 
error para lanzar una con-
traofensiva.

Marcelo Claure es el em-
presario boliviano más in-
fluyente en el mundo, y 
también ha decidido con-
vertirse en un referente de 
la política nacional.

En el pasado Claure, ha-
bía visitado a Evo Morales, 
destacando, desde su punto 
de vista, el rol histórico que 
tuvo el MAS en el país, pero 
sus comentarios políticos 
siempre fueron esporádicos 
y su perfil público en Bolivia 
estaba más vinculado a la 
presidencia del Club Bolívar.

Desde hace poco más de 
un año, sólo desde su cuenta 

   Carlos Saavedra Ostojic
Analista y Magister en
Comunicación Política

Opinión

LA DISYUNTIVA CLAURE,
¿OPORTUNIDAD O RIESGO?,
¿SUMA O RESTA SU 
APOYO ELECTORAL?

en X, sin necesidad de 
estar en Bolivia, ni tener 
inversiones empresariales 
importantes en su tierra 
natal, Marcelo Claure se 
convirtió en un factor de 
poder, una voz influyente 
que tuvo la capacidad de 
llevar a la oposición en ple-
no a Boston, para diagnos-
ticar desde USA la situación 
de Bolivia.

Marcelo Claure, desde su 
cuenta en X mostró toda 
una campaña para generar 
un candidato único de la 
oposición en Bolivia, pre-
sentó encuestas que busca-
ban “analizar” cuál es can-
didato mejor posicionado, 
ante el riesgo de que la frag-
mentación opositora per-
mita que el MAS reproduz-
ca el poder.

En esos interines de tiem-

po, Marcelo Claure, fue 
blanco de dos críticas fun-
damentales; una primera 
por sus comentarios positi-
vos hacia el liderazgo del 
presidente del Senado, An-
drónico Rodríguez, a quien 
dijo que le tiene fe y que 
compartió con él mucho en 
los últimos tres años.

El segundo ataque siste-
mático a la intervención de 
Claure en la vida política del 
país fue el de su vinculación 
con empresas vinculadas a 
la extracción y producción 
en base al litio, en un país 
que tiene unas de las reser-
vas más importantes del 

mundo de este recurso na-
tural, planteando dudas, 
desde actores políticos, so-
bre cuales son sus verdade-
ras intenciones en la incur-
sión en la arena política.

En ese contexto, hacien-
do una aproximación basa-
da en distintos estudios de 
opinión pública, en el actual 
contexto electoral, se ha 
producido un fenómeno, el 
voto de izquierda ha redu-
cido de cerca de un 35% en 
los últimos 20 años a un 
20% de preferencia electo-
ral, del cual hay un impor-
tante segmento que está 
vinculado al evismo. El voto 
radical de oposición al MAS 
ha crecido de un 30% en las 
elecciones de los últimos 20 

años a alrededor de un 40%.
Finalmente el voto de 

centro ocupa alrededor de 
un 40% del electorado y tie-
ne las siguientes caracterís-
ticas particulares: en su 
mayoría votó antes por el 
MAS; se decepcionó por el 
abuso de poder y la corrup-
ción del masismo; no quiere 
el retorno de Evo; no está en 
contra del Estado Plurina-
cional y la inclusión social, 
tiene un alto sentimiento 
nacionalista; su identifica-
ción no es necesariamente 
partidaria; cree que es ne-
cesario un cambio de mode-
lo económico, socialmente 
es la clase media – baja; está 
en las zonas metropolitanas 
del país y rurales del país y 
su preocupación central es 
la crisis económica.

La hipótesis que se plan-
tea es que tanto el voto ma-
sista, como el antimasista ya 
tiene definido su voto en su 
gran mayoría, y el voto que 
hoy es parte de los indecisos 
y blancos fundamentalmen-

te es el que está en dispu-
ta y quien logre con-
quistarlo en mayor 
medida logrará en-
trar a segunda vuelta 

y posiblemente ganar 
la elección.

M a r c e l o 
Claure repre-
senta un perfil 

empresarial y po-
lítico mucho más agra-

dable y cercano al voto 
antimasista, y ello significa 
que su alianza no va pesar 
mucho en el segmento que 
ya tiene su votación defini-
da. Más al contrario, las du-
das sobre la intervención de 
Claure en política en el voto 
de centro pueden generar un 
alejamiento de ese votante 
que hoy está en disputa.

La cantidad de aparicio-
nes que tenga Claure en la 
campaña, la línea discursiva 
que maneje será fundamen-
tal para que su presencia 
pueda ayudar a consolidar 
una preferencia de voto 
opositor y llegar al centro, 
o por el contrario si juega 
mal sus fichas en el tablero 
de ajedrez podrá convertir-
se en una amenaza para que 
su apoyo pueda restar en el 
votante de centro. Sólo el 
tiempo y las jugadas estra-
tégicas que ejecuten dirán 
cuál fue su influencia en el 
tablero electoral.
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En la antesala de las 
elecciones generales 
de 2025, Bolivia 
presencia un fenó-

meno que recuerda a uno de 
los episodios más simbólicos 
de su historia electoral: el 
“rochazo” de 2002. En 
aquel entonces, la interven-
ción del embajador estadou-
nidense, Manuel Rocha, 
advirtiendo sobre las con-
secuencias de elegir a Evo 
Morales, terminó favore-
ciendo al expresidente, 
quien canalizó el rechazo a 
la injerencia externa y 
emergió como símbolo an-
tiimperialista. Hoy, más de 
dos décadas después, una 
nueva declaración con im-
pacto político irrumpe en el 
escenario: Marcelo Claure, 
empresario multimillonario 
de nacionalidades boliviana 
y estadounidense, afirmó 
públicamente que no inver-
tiría en el país si Andrónico 
Rodríguez gana la elección 
presidencial.

Los paralelismos son evi-
dentes. Ambos episodios 
involucran advertencias 
provenientes de figuras aso-
ciadas con el poder, ya sea 
económico o político, de 
Estados Unidos. Ambas de-
claraciones se producen en 
momentos clave de la cam-
paña electoral, cuando los 
márgenes entre candidatos 
aún no son contundentes y 
los indecisos juegan un pa-
pel determinante. En ambos 
casos, los destinatarios del 
reproche son políticos sur-
gidos del movimiento coca-
lero del Chapare, con dis-
cursos nacionalpopulistas 
de izquierda, aunque con 
estilos distintos: Morales, 
más confrontativo y caris-
mático; Rodríguez, más 
contenido y menos hábil, 

   Guillermo Bretel
Máster en Ciencias 
Políticas y Sociología

CLAURE, RODRÍGUEZ Y EL 
FANTASMA DEL “ROCHAZO”

aunque heredero de la 
misma narrativa.

Pero también hay 
diferencias sustan-
ciales que limitan la 
comparación. Ma-
nuel Rocha era un di-
plomático en funcio-
nes, representante ofi-
cial del Estado más po-
deroso del mundo; un 
Estado que financiaba la 
erradicación de la hoja de 
coca en el Chapare y apo-
yaba las medidas neolibera-
les de finales del siglo XX, 
con consecuencias sociales 
que no se supo contener. Su 
declaración fue interpreta-
da, en numerosos sectores 
populares, no sólo como 
una intromisión en la sobe-
ranía boliviana, sino como 
un acto de chantaje geopo-
lítico. Claure, en cambio, 
habla desde el sector priva-
do, como empresario global 
y actor informal en la polí-
tica boliviana. Su interven-
ción carece de valor diplo-
mático, pero posee otra 
forma de poder: el capi-
tal, financiero y social. Su 
mensaje se inscribe en el 
terreno de las presiones 
del mercado, porque 
para Claure no rige el 
principio de no inje-
rencia entre naciones. Se 
trata de un inversor dicien-
do lo que todo inversor 
piensa. No obstante, por su 
peso específico —social y 
mediático—, podría revol-
ver ciertos sentimientos 
nacionalpopulistas rema-
nentes de épocas pasadas. 
Aunque no en igual medida.

¿Podría ser la declara-
ción de Claure un nuevo 
“rochazo”? En 2002, la ad-
vertencia del embajador 
Rocha, ahora condenado 
agente de la dictadura cu-
bana, activó una ola de apo-
yo a Morales entre sectores 
populares que percibieron 
su elección como un acto de 
dignidad nacional. Pero esa 

necesidad de soberanía flo-
recía en un contexto espe-
cífico: casi dos décadas de 
un modelo político y eco-
nómico relativamente ho-
mogéneo, actores políticos 
desgastados y una crisis 
importada desde Asia que 
causaba estragos. En 2025, 
esa narrativa todavía existe, 
aunque con menos fuerza, 
especialmente en parte del 
electorado rural y popular 
que históricamente ha res-
paldado al MAS. Sin embar-
go, a pesar de las similitudes 
del contexto, el modelo y 
los actores hoy desgastados 
son sus mismos impulsores. 
Por tanto, si bien la figura 

de Claure puede generar 
ciertos sentimientos sobe-
ranistas, su impacto electo-
ral podría ser más bien ate-
nuado por el contexto his-
tórico actual.

Evidentemente, en un 
momento global de alta des-
confianza hacia las élites 
económicas y políticas, las 
palabras de Claure podrían 
ser instrumentalizadas por 
Rodríguez para movilizar el 
resentimiento antielitista y 
dar vida a una campaña que 
no ha logrado despegar. Se-
gún las encuestas más re-
cientes, Rodríguez se en-
cuentra en tercer lugar, con 
amplia distancia de Tuto 

Quiroga y Samuel Doria 
Medina, y cayendo en la in-
tención de voto. No obstan-
te, también hay un porcen-
taje significativo de indeci-
sos, y Bolivia tiene prece-
dentes en los que el apoyo 
electoral se aceleró expo-
nencialmente en las últimas 
semanas de campaña. Si bien 
la tendencia no favorece a 
Rodríguez, este tipo de epi-
sodios, cuando bien explo-
tados, pueden actuar como 
catalizadores simbólicos.

¿Podría Rodríguez explo-
tar exitosamente la declara-
ción de Claure? En 2002, 
Morales era una figura en 
ascenso, con un discurso ra-
dicalmente opuesto al statu 
quo y una relación directa 
con los movimientos socia-

les. Rodríguez, en con-
traste, es candidato con 

un MAS dividido, y su 
liderazgo es bastante 

cuestionado. Tiene un 
vínculo con la base 
cocalera, pero no pue-

de aglutinarla sin la venia 
de Morales. Para catali-
zar un sentimiento so-

cial, no es necesario sólo 
un suceso. Es necesario 

también un líder carismáti-
co, con temple y aptitud, que 
movilice sectores sociales. 
Rodríguez no ha demostra-
do dichas cualidades. Al me-
nos por ahora, el hijo políti-
co de Morales no aglutina ni 
moviliza. Y el tiempo corre.

La declaración de Claure 
no es un nuevo “rochazo”, 
pero sí evoca su lógica: ad-
vertencias que, en lugar de 
debilitar al candidato po-

pular, podrían llegar a 
fortalecerlo al conver-
tirlo en víctima de una 

supuesta conspiración de 
las élites económicas. Ro-
dríguez podría capitalizar 
este episodio para reconfi-
gurar su imagen como un 
político soberanista y anti-
imperialista, a medida del 
discurso de Morales de los 
2000. No obstante, ni el 
contexto histórico ni el per-
fil político parecen estar de 
su lado. La potencia simbó-
lica es —y seguirá siendo— 
un recurso importante en la 
comunicación política en 
Bolivia. Pero su potencial 
depende, en última instan-
cia, de que otras condicio-
nes objetivas se alineen y le 
den coherencia frente a la 
opinión pública.
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Nació en La Paz el 19 
de abril de 1955. Es 
capitán del Ejército, 
retirado y empresario. 
Casado desde sus 21 
años tuvo 7 hijos (dos 
fallecidos). En 1977 se 
graduó de 
subteniente. Fue 
agregado militar en la 
embajada de Bolivia 
en Brasil y Estados 
Unidos. Dejó la carrera 
militar en 1986 con el 
grado de Capitán.  
Ocupó cargos de 
vicepresidente de 
Crawford 
Internacional en Silver 
Spring, Maryland, 
EEUU. Fue cinco veces 
alcalde Cochabamba 
y una vez fue 
gobernador. Hace 
gimnasia a diario. Su 
lugar en el mundo es 
Cochabamba.
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D
esde el inicio del 
encuentro con el 
candidato presi-
dencial Manfred 
Reyes Villa se ha-

bla de política. Ingresó al Hotel 
Cortez, donde se desarrolló la 
conversación, cerca de las 11:00. 
En la previa comentó que el em-
presario Marcelo Claure lo ha-
bía llamado antes de dar el apo-
yo a Samuel Doria Medina. “Me 
llamó pues antecitos de… her-
manito, apoyaremos al Samuel, 
tú vas a ser el embajador aquí en 
Estados Unidos y vas a ser mi 
socio, vamos a ver el tema del 
litio, ¿no?”, dijo mientras la pro-
ducción se disponía a darle rec a 
las cámaras. “No, le he dicho, yo 
ya he visto el tema del litio, yo 
ya tengo un acuerdo para traer 
los diez mil millones, si no traes 
recursos, no hay solución para el 
país”, dijo y quedó registrado. El 
impecable jardín del hotel se lle-
naba de sol y viento. 

__ Usted es capitán del ejército, 
retirado. Dejó la carrera militar 
en 1986 con el grado de capitán. 
¿Por qué lo hizo?

Porque me encantó la política. 
Cuando era subteniente estaba 
destinado en La Paz, en la policía 
militar. Yo hacía guardia en la 
residencia presidencial, que era 
justo al frente, en San Jorge. He 
hecho guardia con casi todos los 
presidentes. Con Guevara, Lidia 
Gueiler, Padilla, con Banzer, bue-
no, con casi todos los presiden-
tes. Y cuando venían los minis-
tros, yo los hacía esperar hasta 
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 el dólar 
olivianos”

El líder de Súmate, apuesta por el federalismo, 
opone el litro de la gasolina a Bs 5 y bajar el 

odo eso con la venta de litio por 
000 millones a empresas extranjeras. 
a que pondrá orden en el país.

que el presidente me diga ‘que 
pase tal ministro’. Y mientras 
tanto hablaba yo.

__  ¿Era una especie de edecán?
Era el jefe de seguridad ahí. 

Y entonces yo hablaba con Ga-
rrett Ayllón y con un montón 
de personalidades que ya no 
están con nosotros. Aprendí 
bastante de política y me en-
cantaba. Fui concejal en Co-
chabamba porque terminé la 
escuela de armas y fui candi-
dato y concejal de Humberto 
Coronel Rivas; ahí hice carre-
ra política.

__   ¿Fue por ADN?
Fuimos con ADN, que era el 

partido del exalcalde, que fue 
un gran alcalde también, 
Humberto Coronel Rivas. 
Como hubo una crisis munici-
pal, los sacaban en burros a los 
concejales y tres alcaldes que 
había. Y me nombraron a mí 
alcalde. Entonces en siete me-
ses que quedaba de la gestión, 
logré hacer que los juegos bo-
livarianos se quedaran en Co-
chabamba. Querían llevarlo a 
otra región. El día de los Boli-
varianos, el estadio se levanta-
ba para aplaudirme. Entonces 
ahí dije, yo voy a ganar las 
elecciones. A fin de año gané. 
De 13 concejales saqué 11, ma-
yoría absoluta.

__  ¿Empresario también, 
Manfred? ¿Tiene empresa?

Tenía la empresa Marevi In-
ternacional, que estaba en Es-

tados Unidos, Cochabamba y 
en La Paz. Después la cerré 
para seguir la carrera política 
y dedicarme a trabajar por la 
gente. Porque no me daba, por 
ambas cosas. Era una empresa 
que construía y vendía casas. 

__   ¿Cómo le fue con esa em-
presa en Estados Unidos?

He tenido que estar en el exi-
lio. Gracias a Dios, hacíamos 
casas para el gobierno. Yo tra-
bajaba en Washington. Com-
petíamos con los mejores cons-
tructores, pero las casas que 
nosotros hacíamos con un gru-
po de bolivianos y de salvado-
reños. Tuve éxito en Estados 
Unidos. Mi hijo, por ejemplo, 
primero trabajaba conmigo y 
después fue mi competencia.

__   ¿Este éxito empresarial que 
usted ha tenido le permite 
tener un buen patrimonio? 
¿Es millonario?

No soy millonario, pero no 
soy pobre. O sea, estoy en la 
situación de poder vivir, yo po-
dría hacer política, no necesi-
taría vivir de la política. Creo 
que me ha ido muy bien.

__   ¿Y volvería a ser empresa-
rio?

Seguramente volvería, si es 
que tendría que volver real-
mente, pero en Estados Unidos 
es donde realmente se ha traba-
jado muy bien.

__  Respecto a la campaña 
ahora en Bolivia, ¿usted la 

hace solo o tiene asesores 
extranjeros?

Tengo algunos asesores, 
pero como tengo el conoci-
miento y tengo la idiosincra-
sia boliviana es diferente a la 
de un extranjero, ellos a veces 
te dicen, no, va por aquí, pero 
no, en Bolivia es otra cosa, 
entonces tienes que darte 
cuenta cómo llegar a la gente, 
qué le gusta a la gente, enton-
ces vamos a eso. Yo creo que 
eso es lo más importante.

__ ¿Usted cree que Bolivia 
debe ser República o Estado 
plurinacional?

Debe volver a ser Repúbli-
ca de Bolivia, donde se respe-
te la institucionalidad. Le han 
cambiado por querer cam-
biar la historia de Bolivia. 
Antes, la Constitución Polí-
tica del Estado, decía país 
pluricultural y multiétnico, 
nunca se ha dejado al margen 
lo pluricultural, lo multiétni-
co, los diferentes pueblos 
indígenas, nunca se los ha 
dejado, lo que pasa es que los 
presidentes no lo han tomado 
en cuenta, en cambio yo sí los 
voy a tomar en cuenta. Han 
cambiado Estado Plurinacio-
nal sin consultar al pueblo, 
tiene que ser un referéndum 
y decirles a los bolivianos, 
¿ustedes están de acuerdo en 
volver a República de Boli-
via?, si te dicen sí, cambia, si 
te dicen no, bueno, se queda-
rá con Estado. Hasta antes el 
escudo de Bolivia estaba en 
todos los papeles del Estado, 
ahora han cambiado, hay co-
sas que no se pueden cambiar.

__  ¿La wiphala, por ejemplo, 
debe ser reconocida como 
una bandera nacional?

Hay que darle su valor, se 
dice que representa a los pue-
blos indígenas, perfecto, pero 
digamos que la bandera boli-
viana es la rojo, amarillo y 
verde, y tenemos que empe-
zar como era la educación, tú 
has debido llevar, como yo, 
Instrucción Cívica. En el co-
legio te enseñaban qué era el 
escudo, la bandera, amar a tu 
bandera, amar a tu escudo, la 
nacionalidad, etc.. Será que 
yo soy militar y para mí el 
nacionalismo es algo dema-
siado importante.

__  ¿Manfred haría la guerra 
para defender la paz?

Claro, yo he dicho que voy 
a entrar en guerra con los vio-

lentos, voy a entrar en guerra 
con los que quieren dividir a 
los bolivianos, con los que 
quieren romper el estado de-
mocrático que hoy vive Boli-
via, romper, quebrar la demo-
cracia, a ellos les voy a hacer 
la guerra, porque ya no puede 
ser que hagan lo que les da la 
gana, que nos dividan a los 
bolivianos, que nos enfren-
ten, que maten a bolivianos 
como ha sido Llallagua. Ne-
cesitamos paz en el país, ne-
cesitamos tranquilidad en 
Bolivia, certidumbre, necesi-
tamos el bien mayor que la 
gente se sienta con la certeza 
que va a tener su seguridad 
ciudadana que necesita.

__  ¿Por qué cree que no lo 
invitaron al bloque de uni-
dad?

Porque yo iba primero en 
las encuestas. Si ellos pensa-
ban en la unidad de Bolivia 
como dicen, entonces podrían 
directamente haberme apoya-
do a mí, que yo estaba prime-
ro. Me han hecho la guerra 
sucia justo ellos diciendo no 
más, MASfred.

__  Asociándolo al MAS.
Claro, imagínate cómo yo 

podía estar asociado al MAS 
cuando me han tenido 11 años 
fuera de Bolivia, les dije: ‘per-
mítanme ir a ver a mi madre, 
se está muriendo, quiero ver-
la’. ‘No! si quiere que venga 
vestido de chola’, me hizo de-
cir García Linera.

__ Con Evo (Morales) no hay 
duda, pero también lo aso-
cian con (Luis) Arce, ahí es 
donde vino todo esto.

Cuando Arce todavía esta-
ba con Evo Morales, a muerte, 
eran las elecciones municipa-
les donde yo gané y no me han 
querido posesionar. Me han 
inhabilitado 3 veces, hasta 
que ha tenido que ser el pue-
blo cochabambino, que ha 
tenido que dormir en el Tri-
bunal Electoral Departamen-
tal. Y después cuando gané ya 
no me querían posesionar, 
tuvo que venir toda la plaza 
llena de gente al Tribunal de 
Justicia y ahí se asustaron y 
me posesionaron. Yo me que-
dé porque la gente me decía 
Manfred ha ganado el MAS, 
andate del país ahorita, que 
me agarren, estoy dispuesto a 
todo. Porque los otros ya se 
han quedado fuera del país. 
¿Dónde está Sánchez Berzaín, 

Chelelo Áñez? ¿Por qué no 
vuelven al país? Porque tienen 
miedo, tienen terror. En cam-
bio, yo he vuelto. Y cuando 
ganó el MAS me quedé. He 
venido al país para quedarme.

__ Usted dice ‘yo voy a ser 
primero’. ¿Quién cree que 
va a ser segundo, tercero y 
cuarto?

Yo creo que segundo segu-
ramente va a ser Tuto Quiro-
ga, tercero va a ser Andrónico 
Rodríguez y cuarto va a ser 
Samuel Doria Medina.

__ Si es primero con esos re-
sultados, ¿va a haber prime-
ra o segunda vuelta?

Depende de estas dos sema-
nas para ver si se resuelve en 
la primera vuelta o va a haber 
una segunda vuelta. ¿Sabes 
qué te digo? Yo llego a las cla-
ses bajas donde llegaba el Evo 
y esa gente todavía está inde-
cisa. Pero ellos tienen que 
saber que yo voy a trabajar 
para ellos también, no voy a 
dejarlos a un lado. Así como 
he logrado en Cochabamba, 
acuérdate, nosotros de ocho 
partidos sacamos siete conce-
jales y el MAS, cuatro. Ahora 
ellos están con mi camiseta 
haciendo campaña por mí 
porque ahora tienen agua, 
tienen los servicios básicos, 
tienen sus avenidas, tienen 
sus centros de salud. Es decir, 
he trabajado para todo el 
mundo. Lo que cuenta hoy 
son los resultados.

__  De acuerdo a lo que usted 
menciona, seguramente ten-
dremos un parlamento con 
representación de esos cua-
tro: y usted va a necesitar 
gobernabilidad si llega a ser 
presidente. ¿Con quiénes sí 
y con quiénes no se aliaría?

Me aliaría con todos los que 
apoyen al país. Es igual que si 
yo no fuera el primero ten-
dría que aliarme en beneficio 
de los intereses del país.

__  ¿Ahí incluiría a Andróni-
co como una posibilidad de 
alianza?

No sé en qué línea está. Yo 
creo que Andrónico sigue 
siendo un alfil de Evo Mora-
les, que lo va a seguir mane-
jando. Si bien ahorita hay, 
digamos, una disidencia, una 
confrontación, pero va a lle-
gar un momento en que él le 

Pasa a la pág. 8



08 | EDICIÓN SEMANAL DOMINGO, 20 DE JULIO DE 2025 

SANTA CRUZ, BOLIVIA

VOTO INFORMADO

ASUNTOS CENTRALES

Entrevista

__ ¿Cuál es su comida favo-
rita?
Como de todo, no te olvides 
que soy militar, cochabam-
bino, me encanta el picante 
de lengua, es el plato favori-
to, aunque tú en Cochabam-
ba tienes el Api, silpancho, 
tienes el chacho, tienes can-
tidad de platos, por eso no-
sotros, digamos, la gastrono-
mía en Cochabamba es im-
portante, la capital gastronó-
mica de Bolivia, calificado 
por la Unesco y queremos 
seguir manteniendo ese ni-
vel de Cochabamba por la 
sazón, por la comida.

__ ¿Alguna lectura que así 
lo haya marcado en su 
vida?
Leía bastante a Mario Vargas 

Llosa, lamentablemente se 
ha muerto, él es un gran es-
critor, pero no te olvides que 
él estudió en Cochabamba.

__ ¿Alguna película?  
Me encantan las películas de 
acción, de Arnold Schwar-
zenegger veo bastantes 
películas y bueno, de dife-
rentes actores, que sean de 
acción.

__ ¿Algún personaje boli-
viano del exterior que qui-
siera resaltar?
Digamos Víctor Paz Esten-
soro, que siempre he visto, 
pese que no soy del MNR, 
no he sido del MNR, pero 
tienes que reconocer que 
ha sido un gran presidente. 
Ha logrado, digamos, un 

21060 para estabilizar la 
economía del país, ha sido 
un hombre reconocido. Yo 
he más compartido con él 
en Estados Unidos, cuando 
estaba asilado.

__ ¿Música preferida?
Me encanta la música y cuan-
do estoy solo, escucho casi a 
todo volumen en mi carro, 
pero a mí me gusta escuchar 
música. Me gusta Shakira, 
Freddie Mercury, etc.

__  Si pudiera volver al pa-
sado, ¿a dónde iría? ¿Con 
quién le gustaría estar del 
pasado?
Si iría al pasado, me gustaría 
seguir con mi esposa. Soy 
paceño, pero me encanta 
Cochabamba por muchas 

cosas. He vivido en todo Bo-
livia y mi papá militar me 
llevaba a todos sus destinos, 
a Viacha, Puerto Suárez, he-
mos estado en Camiri.

__ ¿Qué cree que hay des-
pués de la muerte?
Yo soy de los que creo en 
muchas cosas, que después 
de la muerte tenemos una 
vida allá y que realmente 
vemos desde allá lo que 
pasa en el mundo, que no 
dejamos de ver. Mucha gen-
te te dice... 

__ ¿Crees en cielo por decir, 
en el paraíso? 
Sí, yo creo, yo no creo en 
aquello que te dicen, ya no, 
se terminó, ya no hay nada 
más, yo creo que hay algo 

Conociendo al candidato
va a decir ya, tú vas a hacer lo 
que yo te diga y aquí va a ser 
esto, esto y esto.

__  ¿Lo pensaría con Andróni-
co?

Sí, lo pensaría, pero con los 
otros yo creo que sería sufi-
ciente.

__  Hay quienes dicen que va 
a ser un gobierno débil y has-
ta corto, que no va a termi-
nar porque sería débil el 
próximo.

Yo también creo, si es que yo 
no soy presidente. Pero si yo 
soy presidente va a ser un go-
bierno fuerte, acuérdate lo 
que te digo hoy, un gobierno 
fuerte que va a cambiar la his-
toria del país, un país en el que 
se va a respetar la democracia, 
aquí va a haber orden, va a 
haber ley. Vamos a hacer algu-
nas reformas a la Constitución 
Política del Estado porque 
ellos han hecho una constitu-
ción a la medida de ellos, eso 
va a cambiar, vamos a hacer 
reformas, para ello necesitas 
una asamblea constituyente. Y 
además debería haber una sola 
elección, debía ampliarse a seis 
años el periodo presidencial y 
nunca más presidente.

__  O sea, ¿no habría reelec-
ción?

No habría reelección, pero 
un período de seis años, por-
que cinco para cambiar el país 
que está en la situación en la 
que está es un poco difícil, 
pero seis años como en Méxi-
co, que dé el tiempo para cam-
biar y que venga otra gente a 
gobernar el país y así tengan 
la oportunidad realmente de 
una democracia más perfecta.

__ ¿Necesita esos cambios con 
una asamblea constituyente 
o con una reforma parcial?

Para eso puedes hacer una 
reforma parcial, pero hay te-
mas que tienes que lograr con 
una reforma, digamos, una 
constituyente.  Los cambios 
con una reforma parcial es 
por ejemplo la elección de 
magistrados, que ya no sea vía 
elección, sino que sea a través 
de un tribunal nacional de 
selección y postulación. En-
tonces puedes hacer confor-
mado por personalidades e 
instituciones colegiadas. Pue-
des nombrar a los administra-
dores de justicia para que 

litio de Bolivia, socios, con 
baterías CATL.

__ Usted tiene la carta de in-
tención…

Yo te la muestro, la carta de 
intención. Sería inmediata esa 
inversión. Y, además, con el 
material catódico más, estuve 
en India, en todo lado, yo ha-
blo de Bolivia rica, no puedo 
ser demagógico. Quiero ser 
Bolivia rica y no sólo con el 
litio, con todos los minerales. 
¿Cómo es posible que solo ex-
portemos 5.800 millones de 
dólares, siendo un país mine-
ral, Bolivia, y mientras el Perú, 
42.000 millones de dólares, 
mientras Chile, 55.000 millo-
nes de dólares?

__  ¿Son empresas de India las 
que invertirían en litio?

Sí, una empresa de India, 
que es el material catódico, 
empresa china, para ver todo 
lo que es de litio. Y no con 
agua, no con extracción del 
agua. Nunca más el tema de 
las piscinas. Es extracción di-
recta, tecnología de punta.

__  ¿Qué condiciones ofrecería 
Bolivia? 

Primero hay que hacer una 
ley de litio. Ya tenemos el pro-
yecto de ley, les hemos envia-
do, sus abogados han hablado 
con nuestros abogados, voy a 
presentar esta semana, el pool 
de abogados que tenemos no-
sotros, el pool de economistas 

que tenemos nosotros, la gen-
te que nos está apoyando. Yo 
no podía ofrecer una cosa que 
no la voy a cumplir. Si no trae-
mos recursos frescos en la can-
tidad que estoy diciendo, 
10.000 millones de dólares sin 
préstamo, sin seguir endeu-
dando al país, no hay solución 
para el país. El país requiere 
soluciones ya. Gasolina, diésel 
a 5 bolivianos. 

__  Y la gasolina a 5 bolivianos, 
¿cómo lo va a lograr, y duran-
te 5 años?

Nos deshacemos de la mega 
corrupción, de los interme-
diarios. La tonelada métrica 
de diésel cuesta 630 dólares y 
la tonelada métrica de gasoli-
na, 600 dólares. Hay una va-
riación de densidad, la gaso-
lina tiene 1.250 litros y la otra 
tiene 1.167,47 del diésel. Si 
haces el cálculo, facilito, te lo 
traen, si quieres tú, hasta Ari-
ca y de Arica acá, 0.90 centa-
vos por litro más la comisión 
de la gasolinera, 0.20 centa-
vos, el diésel te llega a costar 
4.94 bolivianos. Y la gasolina, 
4.69 bolivianos.

__ ¿De dónde viene la gasoli-
na?

Hay varios mercados, de 
Houston, el de Rusia también, 
más barato. Si utilizamos los 
BRICS, todavía más barato en 
sí, puedo traer. O sea, vas a ver 
que la gasolina no va a pasar 
de los 5 bolivianos.

__  ¿Levantaría la subvención 
de los combustibles?

No, no, levantamos toda la 
subvención, no va a haber sub-
vención, y con eso vas a bajar 
el déficit fiscal al 50%. Te pue-
do dar los contratos de empre-
sas que ya están trayendo y que 
pueden traer la gasolina inme-
diatamente a 5 bolivianos. Y 
las chauchas que sobran, harta 
plata, va a servir para aquellos 
deportistas que van a traer me-
dallas de oro, de plata, de co-
bre, de bronce, que les demos 
para sumar.

__  ¿Esa gasolina lo importaría 
Yacimientos?

Claro, Yacimientos, el Esta-
do, para que sea más barato. 
Pero, nosotros hemos presen-
tado la ley de carburantes, 
recién con el ingeniero Miguel 
Roca. Hemos presentado a la 
asamblea y yo he hablado con 
el presidente de la asamblea. 
Aprueben esta ley, aquí tienen 
los contratos de las 3 empresas 
que van a traer a esos 5 boli-
vianos. No esperaremos llegar 
a noviembre, la gente está su-
friendo con estas colas.

__  Los que importan ahora 
del sector privado, les llega 
a costar arriba de Bs 10, por 
decir, ¿no?

Mira, los que importan… 
depende de cuánto. Hay pri-
vados que ya importan para 
ellos, pero no estás hablando 
pues de 10.000 litros sino de 

Viene de la pág. 7

realmente haya independen-
cia de poderes. O sea, hay que 
ir arreglando el país. Por 
ejemplo, la carrera diplomá-
tica, no puede ser cualquiera 
vaya de embajador, tiene que 
ser de carrera diplomática y 
poner en la Constitución que 
no se los puede sacar. Cambia 
un gobierno, manda a sus em-
bajadores, no, ellos tienen que 
quedarse y hacer gestión di-
plomática para que quede 
bien el país. Si no, el país que-
da como el último país de Sud-
américa, no le tiran pelota ni 
lo respetan.

__ ¿Realmente ha conseguido 
esos 10 mil millones de dóla-
res? ¿Se lo puede demostrar 
eso? ¿Con qué países lo hizo 
para que le terminen de 
creer?

Tengo las cartas que te las 
puedo mostrar. Les he tenido 
que pedir, tengo tres empre-
sas. Te dicen, yo le voy a en-
tregar 10.000 millones de 
dólares en forma de una ven-
ta adelantada de litio y toda-
vía, para que tú veas que no es 
simplemente materia prima. 
Con una de ellas, la más im-
portante, hemos dicho que 
queremos estar en toda la ca-
dena productiva, ser socios de 
CATL. Por ejemplo, que tú 
digas, voy a tener una fábrica 
aquí 12 años de tarde y no vas 
a competir con la tecnología 
que tiene CATL. Vamos a ser 
socios, los bolivianos, con el 
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más después de aquello. 

__ Si no fueras político, 
¿qué sería?
Yo quería ser, bueno, yo 
era militar, hubiera segui-
do siendo militar.

__ ¿Aceptaría la libre 
adopción en un matrimo-
nio por personas del mis-
mo sexo?
Bueno, yo cumplo la jus-
ticia, la justicia hoy te per-
mite, digamos, la unión 
entre personas del mismo 
sexo, entonces yo acep-
taría aquello, ya en el 
mundo he visto todo 
aquello, o sea, ya no po-
demos retrocedernos y 
decir, no, Bolivia está ais-
lada, yo aceptaría.

millones de toneladas de li-
tros. Cuanto más tienes, es 
más barato. He estudiado bas-
tante este tema para no ofre-
cer algo que no voy a poder.

__  ¿Y entonces no al FMI?
No, nada de FMI. Y mucha 

gente dice, pero el precio in-
ternacional está a un dólar 
afuera. Claro, un dólar. Un 
dólar a 15 bolivianos. Entonces 
ellos van a vender a 15 bolivia-
nos. Yo con esos 10.000 millo-
nes de dólares voy a bajar el 
dólar a 7 bolivianos. Y he cal-
culado, entre la banda de 7 y 
8.20, vamos a vender a 5 boli-
vianos. Claro, si lo tienes el 
dólar a 15 bolivianos o a 14, 
como viene el FMI, te va a ha-
cer que vayas a la devaluación 
de los 15 bolivianos. Imagína-
te el valor adquisitivo del sa-
lario, todo se va a venir al 
bombo. En cambio, si traes 
esos 10.000 millones de dóla-
res, el dólar bajamos entre 7 y 
8.20, pero bajamos los precios 
de la canasta familiar, bajamos 
la inflación. Tenemos una de 

las tasas de inflación más altas 
casi de toda Latinoamérica, 
5.50 y acumulada interanual 
estamos en 22.61. Imagínate, 
si seguimos así... 

__  ¿A cuánto bajaría el déficit 
fiscal?

Ahorita está más o menos a 
12% más o menos. Inmediata-
mente levantando la subven-
ción de los 3.000 millones que 
están logrando, vamos a bajar 
un 6%. Y como vamos a redu-
cir la cantidad de ministerios, 
vamos a ahorrar 375 millones, 
vamos a rebajar casi un 2%. 
Vamos a ir rebajando lo más 
posible el déficit fiscal porque 
no podemos seguir gastando 
más de lo que tenemos.

__  ¿Cuáles son los ministerios 
que va a reducir?

Vamos a juntar, por ejemplo, 
el Ministerio de Gobierno y de 
Justicia, que no necesitas dos 
ministerios. Todo lo que es tie-
rras y aguas, vamos a compo-
nerlo en un solo ministerio.

__  Autonomía, dice su progra-
ma de gobierno, ¿Usted pre-
fiere la autonomía y no el 
federalismo?

Yo soy federalista, pero 
para que vayamos por pasos 
y que la gente crea y empiece 
los que dicen, no, el federalis-
mo es separatismo, no pode-
mos. Vamos a profundizar las 
autonomías para que la gente 
vea cuáles son sus cualidades 

y bondades, para que seamos 
un gobierno federal. Argen-
tina, Brasil, Estados Unidos, 
México son federales ¿y qué 
pasa? Mientras estén defini-
das las competencias naciona-
les, departamentales y locales, 
el federalismo, créeme que le 
va a hacer un bien al país, 
pero ahorita no quiero hablar 
de eso porque van a decir, ah, 
no, ya, el Manfred va a divi-
dir. Vamos a ser autónomos de 
verdad, hoy las autonomías 
están secuestradas, porque 
siempre el presidente quiere 
tener el poder de todo, hay 
que darles poder a las regio-
nes y después hacer una Boli-
via federal.

__  ¿Propone eliminar la elec-
ción de magistrados?

Se elimina, nunca más. Va-
mos a hacer un tribunal nacio-
nal de selección y postulación 
conformado por personalida-
des e instituciones colegiadas 
que van a definir quiénes van 
a ser los magistrados y después 
el Congreso los puede nom-
brar a ellos.

__  ¿Habrá libertad para los 
presos políticos?

Inmediatamente, tienen que 
liberarlos al día siguiente, a Ca-
macho, a Jeanine, a todos los 
presos políticos y los otros, que 
vuelvan del país, que están en 
Estados Unidos, que están tem-
blando, haciéndose pis ahí, 
porque no quieren volver, ven-

gan, como yo he vuelto aquí, no 
les va a pasar nada. Si tuvieran 
algún problema jurídico, real, 
que se defiendan en libertad, es 
decir, tienen que tener juicio.

__  ¿Se lo puede detener a Evo 
Morales y restablecer la pre-
sencia del Estado en Chapare?

Así es, yo voy a restablecer y 
con paz, sin muertos, con ope-
rativo militar, por algo será que 
no se han animado ellos, yo no 
creo, porque han dicho que va 
a haber muertos, ¿qué se sa-
brán entre ellos? ¿Cómo vas a 
permitir que haya un territo-
rio impenetrable, qué pasa?

__  ¿Con los militares cree que 
se logra?

Claro, totalmente, vamos a 
lograrlo, es igual que, si se en-
tran enemigos de otro país a 
tomar una región, ¿no vamos 
a ir a defender nuestra pa-
tria?, ya hay extranjeros que 
están ahí y armados, cualquier 
rato van a aparecer ahí un 
Sendero Luminoso, unas 
FARC, guerrillas, o sea, no, 
hay que tomar eso inmediata-
mente, ya debían hacerlo, 
pero siendo gobierno, en me-
nos de 15 días va a estar el 
Chapare tranquilo, tomado, y 
no va a haber ningún proble-
ma de seguridad, van a poder 
ir de vacaciones, otra vez a 
comer surubí. Aquí va a haber 
libertad de locomoción, cum-
pliendo la Constitución, en 
todo Bolivia, yo me voy a en-

cargar de poner orden y de 
darle seguridad a la gente que 
vive en la incertidumbre o con 
el Jesús en la boca; ha llegado 
el momento de que Bolivia sea 
un país con orden.

__  Los impuestos, el IVA, el 
impuesto de las utilidades, 
usted dijo que los va a bajar.

Sí, vamos a hacer realmente 
una reingeniería. Vamos a ba-
jar el IVA del 13 al 10%, el IUE, 
vamos a bajar del 25 al 18%, 
vamos a lograr sacar el ITF. 
Vamos a sacar el impuesto a las 
grandes fortunas, tú me dirás, 
pero cómo, en la situación eco-
nómica del país, ¿cómo vas a 
bajar el IVA? Claro, ahorita 
recibimos Bs 19.500 millones 
por concepto del IVA, baján-
dolo al 10 vamos a recibir 
15.000 millones, pero vamos a 
ampliar el universo de contri-
buyentes y va a compensar, lo 
propio pasa en el IUE y los 
otros impuestos. 

__  Manfred, hubo dos diri-
gentes que han quedado al 
parecer en medio camino y lo 
estaban apoyando: Chi, por 
ejemplo, y Rómulo Calvo.

Rómulo Calvo trabaja con 
nosotros, 100%, solamente que 
este gobierno abusivo le ha 
metido 20.000 juicios, no 
puede salir, está con detención 
domiciliaria, o sea, empieza a 
hablar, a hacer algo y ya le van 
a hacer algo y Chi, bueno, nun-
ca sabes para dónde apunta.

“Vamos a profundizar las 
autonomías, porque hoy 
están secuestradas; 
siempre el presidente 
quiere tener el poder de 
todo, hay que darles poder 
a las regiones y después 
tener una Bolivia federal”
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Semana política en On

CLAURE TUVO UNA 
SEMANA DE CON-
FRONTACIONES

JOHNNY 
FERNÁNDEZ: 
¿ESTRATEGIA O 
HECHO EL REY 
MISTERIO? 

CUANDO LA UNIÓN 
NO HIZO FUERZA

Después de expresar su 
apoyo a Samuel Doria Me-
dina, de sostener una re-
friega verbal con Manfred 
Reyes Villa, el empresario 
Marcelo Claure desenfun-
dó su furia contra los ma-
sistas. Arremetió contra 
Evo Morales, Luis Arce y 
Andrónico Rodríguez, por 
considerar que ahuyentan 
a la inversión extranjera, 
mientras se arrodillan y 
regalan negocios a China 
y Rusia. Consideró que es-
tos políticos son “malditos 
socialistas”.

El candidato presidencial 
Johnny Fernández, tam-
bién alcalde de Santa Cruz 
de la Sierra, juega al mis-
terio. Por estrategia políti-
ca dice tener bien guarda-
do el nombre de un acom-
pañante de fórmula, sin 
embargo, no es el momen-
to de revelarlo. Cuando le 
consultaron si podría ser 
Eva Liz Morales Alvarado, 
la hija de Evo, respondió: 
“En política, no hay nada 
descartado”. Evaliz res-
pondió: “descarto de ma-
nera categórica cualquier 
uso de mi nombre para 
aspirar a cargos en estas 
elecciones”.

La esperada reunión de 
unidad de la izquierda bo-
liviana fracasó el jueves en 
La Paz por la inasistencia 
de los principales candida-
tos convocados. Pese al 
llamado del presidente 
Arce a conformar un blo-
que único rumbo al 17 de 
agosto, f iguras como 
Copa, Andrónico y Evo 
Morales no acudieron. El 
MAS evalúa seguir solo 
con Del Castillo y Berna.

dicen que...

Dos debates 
determinantes en 
Santa Cruz y La Paz

El vocal del Tribunal 
Supremo Electoral 
(TSE), Francisco Var-
gas, anunció que los de-
bates presidenciales or-
ganizados por el Órga-
no Electoral, junto a 
otras instituciones, se 
realizarán el 1 de agosto 
en la ciudad de Santa 
Cruz y el 12 del mismo 
mes en La Paz.

Bolivianos que 
votarán en el 
exterior

Los países donde po-
drán votar los bolivia-
nos residentes son Ale-
mania, Argentina, Bél-
gica, Brasil, Chile, Co-
lombia, Costa Rica, 
Ecuador, España, Esta-
dos Unidos, Francia, 
Gran Bretaña, Italia, Ja-
pón, México, Países Ba-
jos, Panamá, Paraguay, 
Perú, Suecia, Suiza y 
Uruguay. No habrá vo-
tación en Austria, Ca-
nadá, China, Corea del 
Sur, Cuba, Egipto, In-
dia, Nicaragua, Rusia y 
Venezuela.

Traer combustible 
por wifi desde 
Dubai

Mariana Prado, postu-
lante a la vicepresiden-
cia por la alianza Popu-
lar dijo que la propuesta 
de Autonomía Para Bo-
livia (APB) Súmate para 
comercializar combusti-
ble a Bs 5 es irreal. “Ese 
precio tal vez es en Du-
bái y tendríamos que 
traer el combustible por 
Wifi, u otro mecanis-
mo”, lo dijo en el foro 
económico que se desa-
rrolló en El Alto.

Chapare, 
el otro país 

Samuel Doria Medina visitó 
Villa Tunari (Chapare) y 
propuso un “camino produc-
tivo” libre de violencia y 
narcotráfico. Prometió apo-
yo estatal a emprendedores 
y productores de plátano, y 
llamó a la unidad regional 
para lograr el progreso eco-
nómico sin conflictos. Se 
sorprendió por las obras de 
infraestructura, “parece otro 
país”, dijo. Doria Medina 
visitó a productores banane-
ros del Trópico de Cocha-
bamba y exhibió su propues-
ta para esta región que busca 
generar incentivos para que 
aumente la producción de 
frutas y no de coca.

A almorzar 
a otra parte

Del Castillo la pasa mal en 
un mercado cruceño. Lo de-
jaron si almorzar. Mientras 
hacía proselitismo con acó-
litos y banderas, saludos y 
guirnaldas fue increpado y 
obligado a retirarse en me-
dio de reclamos por avasa-
llamientos. No supo expli-
car porqué estaba en foto-
grafías con cabecillas de 
avasalladores. Hay unas 160 
propiedades afectadas en el 
Norte cruceño.

Fue a declarar y 
quedó detenida

La líder de Pan-Bol, Ruth 
Nina, quedó aprehendida el 
jueves dentro del proceso que 
enfrenta por lanzar presuntas 
amenazas contra el proceso 
electoral al anunciar que el 
Tribunal Supremo Electoral 
“contar muertos en lugar de 
votos” en las elecciones del 17 
de agosto. Manuel Mariscal, 
abogado de Nina, consideró 
que la aprehensión de su 
cliente es un “exceso total” y 
un “abuso de autoridad”.

APARECIÓ EN REDES

UN RUMOR HIZO TAMBALEAR 

LAS ELECCIONES
renuncia del vocal y vice-
presidente del Órgano elec-
toral, Oscar Hassenteufel. 
Sin embargo, más tarde en 
conferencia de prensa, se 
desmintió el rumor incó-
modo. El presidente en 
ejercicio había pedido unos 
días de baja por un tema de 
salud. El ente colegiado de-
signó a la vocal Yajaira San 
Martín (foto), que ahora 
preside el TSE de forma 
temporal. El TSE ya prepa-
ra las maletas electorales 

después de imprimir los 
casi 8 millones de boletas. 
Hassenteufel se encuentra 
con baja médica de tres 
días. Se tiene previsto que 
el lunes se pueda reincorpo-
rar como presidente en 
ejercicio del TSE. La vocal 
Nelly Ariste dijo que existía 
“mucha especulación” al 
respecto de un hecho que 
no fue conocido de manera 
oficial por el resto de los 
vocales que estuvieron re-
unidos la pasada jornada.

La carta de 
renuncia 
nunca llegó, 
¿fue fake?

Una situación sismográfica 
sucedió el martes en la tarde 
en el Tribunal Supremo 
Electoral. Varios medios y 
portales en Bolivia irrum-
pieron con la noticia de la 
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Entrevista

Nació en Vallegrande, 
Santa Cruz, el 23 de 
agosto de 1961. Tiene 3 
hijos. Fue 5 veces 
ministro de tres 
gobiernos diferentes: 
de Economía, 
Gobierno, Presidencia, 
Desarrollo Económico 
e Informaciones, 
además fue director 
del Instituto Nacional 
de Estadística en 1991. 
Fue director del 
periódico Hoy. Trabajó 
en el Banco 
Interamericano de 
Desarrollo y la CAF 
Banco de Desarrollo de 
América Latina (25 
años). Es candidato a 
la vicepresidencia por 
la Alianza Unidad. 5 
veces ministro, 25 años 
en la CAF y el BID.

Perfil 

“El voto vergüenza
se tiene que decantar 
por el cambio”
__  Hablemos de litio…

En el litio hacen toda una 
guerra sucia de que se entre-
gue el litio y no sé qué, la ver-
dad, los únicos que tienen una 
propuesta entreguista, aunque 
tampoco va a ser posible, es la 
propuesta de Manfred cuando 
dice voy a vender anticipada-
mente el litio. Es lo que está 
haciendo este gobierno con el 
oro, pone una opción de venta 
para que entreguemos nuestro 
oro de aquí a un año al precio 
de ahora, que es muy bajo. Si 
yo digo voy a hacer una venta 
anticipada de litio, primero es 
ilegal, es inconstitucional, no 
se puede y cae en saco roto. 
Tenemos 23 mil millones de 
toneladas de litio de las cuales 
apenas dos están certificadas 
y eso es insuficiente para cual-
quier contrato e incluso no 
hay una ley de litio ni una ley 
de inversiones. Hay que certi-
ficar el 90%, sólo se ha certi-
ficado el 10% y existen sólo 
dos empresas en el mundo que 
lo pueden hacer, esto va a de-
morar más de dos o tres años.

__  Aparece también la figura 
de Marcelo Claude a propó-
sito del litio, se está inter-
pretando como que él tuvie-
se interés en el litio, que 
habría una especie de acuer-
do con el propio Samuel 
para este tema …

Jamás haríamos un acuerdo, 
somos candidatos, no somos 
gobierno, no estaríamos en 
condiciones de entregar nada, 
hay que hacer una nueva ley 
del litio, una nueva ley de in-
versiones, hay que certificar 
reservas y ahí hay que hacer un 
proceso abierto transparente 
con Potosí, con Oruro para 
que traigamos al mejor socio 
que nos permita participar de 
toda la cadena de valor del litio 
y no solamente del carbonato 
sino también de las baterías. 

__  Y esta afirmación de Man-
fred de que le ofreció ser su 

socio por el litio y este asun-
to que le habría ofrecido una 
embajada, ¿cómo ve ese en-
tredicho?

Lo veo como una chacota. 
Marcelo Claure no es ni va a 
ser gobierno, no va a ofrecer 
un cargo, nada, lo ha dicho 
con total claridad, bueno él es 
el que ha dado esa respuesta.

__  Surgió esta versión de una 
reunión con el empresario 
argentino Marcos Bulghero-
ni, y que es socio de Marcelo 
Claude hoy lo reconoció que 
es socio Marcelo Claure. 
¿Hubo tal reunión?

Almuerzo social hubo, no 
fue una reunión con agenda y 
mucho menos una reunión 
secreta. Marcos Bulgheroni es 
dueño de Panamerican Ener-
gy y tiene operaciones por 
toda América Latina y otros 
continentes, naturalmente 
asistimos y fue una reunión en 
la que nunca apareció el nom-
bre de Marcelo Claure. Los 
temas fueron: saber de prime-
ra mano qué opina de los te-
mas energéticos, cómo se es-
tán moviendo los mercados, 
qué pasa con el tema del gas, 
Vaca Muerta es una opción 
para él, para Sao Paulo que es 
también nuestro mercado na-
tural, etcétera. 

__  A esta reunión fue invita-
do Samuel, usted, otros can-
didatos también… ¿de quién 
fue la iniciativa?

Recibimos la invitación del 
dueño de casa y asistimos, yo 
no conocía a mucha gente que 
estaba ahí, fue un almuerzo 
grande, donde se tocaron to-
dos estos temas, gente especia-
lizada en la industria, nada del 
otro mundo.

__ ¿Usted cree que el apoyo 
de Claure le suma, le resta o 
es indiferente?

Todos los apoyos suman y 
mucho y son apoyos incondi-
cionales, lo hemos recibido de 

personalidades que nos hon-
ran, como por ejemplo Carlos 
Hugo Molina y otra gente. El 
apoyo de Marcelo es impor-
tantísimo, no solo como refe-
rente en Bolivia, sino por lo 
que significa el boliviano más 
exitoso globalmente, que tie-
ne conexiones, relaciones, en 
lo que se llama el networking 
de negocios. Es una vitrina 
que puede poner a Bolivia en 
el mundo para poder mostrar 
lo que ofrece el país a los in-
versionistas. Nadie cree en 
Bolivia, no hay seguridad ju-
rídica, hay inestabilidad po-
lítica, hay incertidumbre, 
entonces enamorar al mundo 
a que traigan inversiones con 
tecnología, con capacidad de 
producir bajo nuestras con-
diciones y reglas, no va a ser 
fácil y vamos a necesitar 
Claures que nos ayuden a en-
contrar esos inversionistas.

__  Samuel decía en una entre-
vista que con Claure habla-
ron y mencionaron la posi-
bilidad de que él invierta 
1.000 millones de dólares, 
pero 10.000 como grupo, 
¿eso se ha dado?

Seguramente se ha dado, si 
él lo dijo, nosotros nunca ha-
blamos de inversiones, yo con 
Marcelo estaba apenas dos 
veces, una en Boston y otra 
en esta reunión donde nos 
dio su apoyo vía Zoom, en-
tonces claramente nunca se 
habló de las posibilidades de 
que invierta, todas las inver-
siones serían bienvenidas 
pero él jamás manifestó su 
intención de invertir direc-
tamente en Bolivia.

__ ¿Y va él a apoyar financie-
ramente en la campaña?

No, de ninguna manera, 
nunca se tocó un tema de esa 
naturaleza, nosotros toda la 
estrategia de campaña, todos 
los temas de la campaña están 
planificados y cubiertos por 
nuestra estructura.

Jo
sé

 Lu
is

Lu
po

Foto: Facebook Samuel Doria Medina

H
ay quienes 
d i c e n  q u e 
Samuel Do-
ria Medina y 
Tuto Quiro-

ga ya llegaron a su techo, ¿es 
realmente así?

Creo que no. Va a venir un 
proceso en el cual se van a 
sumar muchas adhesiones y 
se va a decidir un voto claro 
por la candidatura más po-
tente, la más viable, porque 
mucha gente presenta pro-
puestas similares a las nues-
tras, aunque no tienen el gra-
do de profundidad y de estu-
dio, ninguna de ellas tiene 
algo que es esencial en Boli-
via, la capacidad de la imple-
mentación y la viabilidad.

__  Marcelo Claure ha dicho 
que pueden ganar en prime-
ra vuelta si se une la izquier-
da, ¿cómo lo ve?

No veo ninguna posibilidad 
de que ganen en primera vuel-
ta y creo que ese voto oculto 
se aproxima más a un voto 
vergüenza, que no deberían 
tenerlo. El electorado en su 
momento optó por apoyarlos, 
le dio su voto, tuvo una espe-
ranza en ellos, les dio manda-
to, les dio condiciones y lo 
defraudaron, le mintieron, lo 
engañaron, lo estafaron y se 
saquearon el país. Hoy está 
fragmentado ese voto de la 
izquierda. Ese electorado es 
más que bienvenido y obvia-
mente son bolivianos que es-
tán sufriendo la crisis tanto 
como cualquier otro, ese voto 
vergüenza se tiene que decan-
tar por el cambio también.
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Las elecciones del 17 de agos-
to serán una de las más vigi-
ladas por la comunidad in-
ternacional y veedores ciu-
dadanos. La Unión Europea 
(UE) es la instancia que más 
personas incluyó al proceso 
electoral: 11 analistas espe-
cializados en diversas áreas 
y 82 observadores de largo 
plazo. La Organización de 
Estados Americanos (OEA), 
el Parlamento del Mercosur, 
la Unión Interamericana de 
Organismos Electorales 
(Uniore), el Centro de Ase-
soría y Promoción Electoral 
(Capel) y la Conferencia 
Permanente de Partidos Po-
líticos de América Latina y 
el Caribe (Copppal) tam-
bién confirmaron misiones 
de observación electoral. 

Además, durante la jorna-
da de votación y días des-
pués habrá un control ciu-
dadano realizado por dife-
rentes movimientos y orga-
nizaciones. Estas instancias 
cuidarán el voto utilizando 
herramientas digitales, pero 
también lo harán personal-
mente en cada mesa de su-
fragio. El Tribunal Supremo 
Electoral (TSE) aprobó un 
reglamento para los obser-
vadores, ya sean nacionales 
o del extranjero. 

Este reglamento establece 
que las misiones nacionales 
o internacionales tienen el 
objeto de “observar la im-
parcialidad, eficiencia y le-
galidad de la organización 

Panorama electoral

Elecciones vigiladas: 
misiones y control 
ciudadano 
en el ruedo 
El Gobierno garantizó el trabajo de las misiones 
electorales del exterior y nacionales. La UE es la 
que más observadores pondrá a trabajar.

IVÁN PAREDES TAMAYO
PERIODISTA

PRESENCIA   
EN LOS NUEVE 
DEPARTAMENTOS

Los delegados de la Unión 
Europea (UE) visitarán los 
nueve departamentos, 
donde tendrán la oportu-
nidad de interactuar con 
interlocutores locales y 
partes interesadas en el 
proceso electoral. Según 
una nota de prensa emitida 
por la misión de la Unión 
Europea, los observadores 
se reunirán con organiza-
ciones políticas, candida-
tos, con los Tribunales 
Electorales Departamenta-
les, medios de comunica-
ción y la sociedad civil.

A POCOS DÍAS  
DE LA  
JORNADA CLAVE

Un total de 7.937.138 ciu-
dadanas y ciudadanos, 
tanto en el territorio nacio-
nal como en el exterior, 
están habilitados para 
ejercer su derecho al voto 
en las elecciones generales 
del próximo 17 de agosto, 
en las que participarán 
nueve frentes políticos. El 
Tribunal Supremo Electo-
ral (TSE) ya inició con el 
proceso de impresión de 
las papeletas de sufragio y 
alista las maletas electora-
les para enviarlas a todo el 
país y al exterior. 

EL PEDIDO   
EL GOBIERNO  
A LA CIDH

El embajador de Bolivia 
ante la Organización de 
Estados Americanos 
(OEA), Héctor Arce Zaco-
neta, solicitó a la Comisión 
Interamericana de Dere-
chos Humanos (CIDH) que 
acompañe y se mantenga 
“atenta y vigilante” del 
proceso electoral previsto 
para el próximo 17 de 
agosto. El pedido del re-
presentante del Gobierno 
boliviano se hizo durante 
el 193º periodo de sesio-
nes del organismo inter-
nacional. 

LOS PEDIDOS 
CONGELADOS 
DEL TSE

El Tribunal Supremo Elec-
toral (TSE) ratificó su com-
promiso con la transparen-
cia del proceso y solicitó al 
Legislativo la aprobación 
de normas clave, como la 
ley de preclusión, para 
blindar la etapa final del 
calendario electoral. A ni-
vel internacional, tanto la 
Unión Europea (UE) como 
la OEA confirmaron el des-
pliegue de misiones de 
observación electoral, que 
ya se encuentran en fase 
de coordinación con las 
autoridades bolivianas.

 LA VOLUNTAD 
DE PAZ DE LOS 
OBSERVADORES

Bolivia se adentra en una 
campaña cargada de ten-
siones políticas, guerra 
sucia y desafíos logísticos. 
La presencia de las misio-
nes de observación inter-
nacionales busca ser un 
factor de confianza. “Que-
remos que el proceso se 
desarrolle con normali-
dad, y que los bolivianos 
puedan expresar su vo-
luntad en paz”, afirmó 
Davor Ivo Stier, jefe de la 
misión de observadores 
electorales de la Unión 
Europea (UE). 

Las plataformas ciudadanas se unieron para vigilar la votación. Usarán herramientas digitales. 

del proceso, así como el 
cumplimiento de los dere-
chos políticos de ciudadanos 
y organizaciones que parti-
cipan de ellos”.

“Viene la OEA, viene el 
Parlamento del Mercosur, 
viene toda la delegación de 
Uniore, va a venir Capel, y 
vienen varios otros observa-
dores de organismos como 
Copppal, conferencia que 
agrupa partidos políticos, 
viene un grupo nutrido de 
República Dominicana”, 
detalló Óscar Hassenteufel, 
vicepresidente del TSE luego 
de una reunión con la misión 
de la UE, que ya se instaló en 
el país para seguir el proceso 
electoral del 17 de agosto.

La misión más nutrida es 
la de la UE. Son 82 observa-
dores y 11 analistas especiali-
zados en diferentes áreas, 
como las temáticas electoral, 
legal, contexto político, aná-
lisis de datos, tecnología elec-
toral, medios de comunica-
ción y redes sociales. Estos 
expertos ya están en Bolivia 
y realizan un trabajo con el 
ente electoral, partidos polí-
ticos, organizaciones de la 
sociedad civil y periodistas. 
Sobre los observadores 32 ya 
están en suelo nacional y 50 
llegarán días antes de la jor-
nada de votación. Estos se 
quedarán para revisar el pro-
ceso post electoral. 

“Una delegación del Par-
lamento Europeo conforma-
da por representantes de 
diferentes formaciones po-
líticas se incorporará a las 
actividades de la misión de 
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Ciudadanos 
en las urnas 
con tecnología

Son 29 plataformas ciudada-
nas que estarán en el proce-
so de control del voto ciuda-
dano. Esta alianza, denomi-
nada “Cuidemos el Voto 
2025”, busca garantizar el 
control electoral y defender 
la voluntad popular en las 
urnas. Esta iniciativa reúne a 
varias organizaciones, entre 
ella Ríos de Pie y Bolivia 360, 
proyecto impulsado por el 
empresario Marcelo Claure y 
dirigido en el país por Marce-
lo Trigo.

“La democracia no se cuida 
sola. Se protege con presen-
cia, compromiso y tecnolo-
gía. Hoy más que nunca Bo-
livia necesita de su gente”, 
expresó la activista Jhanisse 
Vaca Daza, vocera de la cam-
paña y directora de la orga-
nización Ríos de Pie. 

Esta alianza mantendrá 
una comunicación “constan-
te y directa” con la ciudada-
nía a través de redes sociales, 
canales de WhatsApp y es-
pacios informativos. Esta 
estrategia permitirá difundir 
contenido verificado, comba-
tir la desinformación y man-
tener a los voluntarios conec-
tados antes, durante y des-
pués de las elecciones.

Las agrupaciones que con-
forman la iniciativa “Cuide-
mos el Voto” se encuentran: 
Abogados Somos Todos, 
Alianza Libre, Alianza del Mo-
vimiento de Acción Republi-
cana, Alianza Unidad, Asam-
blea de Derechos Humanos 
Santa Cruz, Asociación Cris-
tiana Evangélica, Bolivia360, 
entre otros.

Marcelo Trigo, de Bolivia 
360, afirmó que esta iniciati-
va se sostiene sobre tres pi-
lares: control electoral con-
junto con participación arti-
culada de delegados políticos 
y ciudadanos en cada mesa 
de votación, tecnología para 
la transparencia con la imple-
mentación de una plataforma 
de monitoreo en tiempo real, 
reporte de irregularidades y 
registro centralizado y capa-
citación y participación con 
formación nacional de volun-
tarios mediante talleres y 
entrenamientos para asegu-
rar una intervención informa-
da y ética.

La misión de observación electoral de la UE se reunirá con los candidatos presidenciales y ya tuvo en encuentro con el TSE.   

observadores de la Unión 
Europea (UE) unos días an-
tes de la votación. Además, 
la misión contará con obser-
vadores de los Estados 
miembros con presencia en 
Bolivia”, detalló la UE en un 
comunicado de prensa. 

Esta misión está liderada 
por el ex viceprimer minis-
tro de Croacia Davor Ivo 
Stier. El político y diplomá-
tico europeo presentó los 
objetivos de su misión en 
Bolivia a menos de un mes de 
las elecciones generales. 
Stier llegó al país el 16 de ju-
lio y dos después días sostu-
vo reuniones con los vocales 
electorales, organizaciones 
políticas, analistas, medios 
de comunicación y represen-
tantes de la sociedad civil. 

“Nuestra misión está en 
Bolivia por invitación del 
TSE y del Gobierno, y busca 
contribuir a que se cumplan 
todos los estándares interna-
cionales en este proceso”, 
dijo el jefe de la misión, quien 
también fue europarlamen-
tario y canciller de Croacia. 

CONTROL RIGUROSO
La misión europea observa-
rá todas las fases del proceso 
electoral: desde la habilita-
ción de candidaturas, el fun-

cionamiento del padrón y la 
organización técnica de los 
comicios, hasta el desarrollo 
de la campaña electoral, ade-
más de la cobertura mediá-
tica. Stier anticipó que pon-
drá especial atención en el 
día de votación y en el cóm-
puto de votos. 

Esta será la sexta vez que 
la Unión Europea supervise 
un proceso electoral en Bo-
livia. Anteriormente, la UE 
acompañó los comicios ge-
nerales de 2006, 2009, 
2014, 2019 y 2020. Como 
parte de los preparativos, los 
integrantes de la misión han 
mantenido reuniones con 
diversas autoridades y acto-
res políticos. 

El 19 de agosto, dos días 
después del sufragio, la mi-
sión europea publicará un 
informe preliminar sobre 
sus observaciones al proceso 
electoral. Luego se emitirá 
un documento final con 
conclusiones y recomenda-
ciones. Todo el trabajo se 
realizará bajo un estricto 
código de conducta que ga-
rantiza neutralidad e inde-
pendencia, dijo Stier. 

Casi ocho millones de bo-
livianos están convocados a 
las urnas y lo más probable 
es que haya una segunda 

vuelta prevista para octu-
bre. Además, se elegirá a 130 
diputados, 36 senadores y 
nueve representantes su-
praestatales. Cabe recordar 
que en las últimas elecciones 
de 2020 -después de que las 
del 2019 fueran anuladas-, la 
UE envió una pequeña mi-
sión de especialistas electo-
rales que avaló el triunfo de 
Luis Arce. 

Lo mismo pasó con la 
OEA. En 2020 tuvo una pe-
queña misión y la actual lle-
gará una semana antes de las 
elecciones, mientras que las 
demás entidades internacio-
nales lo harán días antes de 
la votación. Todas se reuni-
rán con los candidatos y au-
toridades del TSE. Además 
de estas misiones, existen 
también los grupos ciudada-
nos de observación. 

Dos de ellas se tratan de la 
Alianza Observación Ciuda-
dana de la Democracia 
(OCD-Bolivia) y la alianza 
ciudadana “Cuidemos el 
Voto 2025”. En esta última 
participan las alianzas polí-
ticas: Libre y Unidad. Ambas 
iniciativas coinciden en que 
este proceso electoral es cru-
cial para la democracia en 
Bolivia y es por eso que ade-
más de una presencia activa 

en la jornada electoral del 17 
de agosto, esperan que el 
RSE les haga partícipe de las 
tareas previas a las eleccio-
nes, como son los simulacros 
en los que se pondrá a prue-
ba el sistema de Transmisión 
de Resultados Electorales 
Preliminares (TREP).

La alternativa “Cuidemos 
el Voto 2025” es impulsada 
por el empresario Marcelo 
Claure. Esta iniciativa ten-
drá el aporte de 150.000 
voluntarios y el objetivo es 
llegar a cada una de las mesas 
de sufragio, según detalló el 
empresario que radica en 
Estados Unidos. 

También cada alianza y 
organización política tiene 
su sistema de control del 
voto. Unidad, de Samuel 
Doria Medina, hace un tra-
bajo hace tres meses y ten-
drá presencia en casi todas 
las mesas de votación. Lo 
mismo lleva a cabo Libre, de 
Jorge Quiroga, que realiza 
capacitaciones a sus veedo-
res. Mientras que Alianza 
Popular, de Andrónico Ro-
dríguez, contará con volun-
tarios de sus sectores socia-
les aliados. Súmate, de Man-
fred Reyes Villa, aseguró 
presencia en las capitales del 
país y ciudades intermedias. 
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