ELDEBER

DIARIO MAYOR

ANO LXXI. N* 21.313 | CIRCULACION NACIONAL | 32 PAGINAS MARTES 15 DE JULIO DE 2025 | EN TODO EL PAIS BS 8,00

[

ELECCIONES GENERALES. HAY PELIGRO EN TRES DEPARTAMENTOS

El Gobierno dectecta riesgo
electoral en siete zonas del pais

Los informes preliminares refieren Al Socialismo, tanto de la faccion
que en las zonas mencionadas han  arcista como de la evista. Por su
ocurrido incidentes violentosenlos  parte, el TSE ha adelantado que
ultimos meses, provocados por or- buscara didlogo y concertacion pa-
ganizaciones afines al Movimiento  ra evitar conflictos. PouTICA A4

En la mira. En Cochabamba, los municipios de Villa Tunari,
Shinahota, Ivirgarzama y Sacaba; en Potosi, Llallaguay en
Santa Cruz, Yapacaniy la ciudadela del Plan Tres Mil .
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CONFLICTIVIDAD DE JUNIO

Informe dela Defensoria
revela que en totalhubo 8
muertos en bloqueo evista

Segun el reporte del Defensor del Pueblo, la movilizacion de sectores afines
al ex presidente Evo Morales causd en total ocho decesos, 173 heridos y 201
aprehendidos. Informes previos aseguraban que los fallecidos fueron seis

Familiares y vecinos se despid

Mauricio Quiroz Terdn
mauricio quiraz@eldeber com.bo

A un mes de los bloqueos que
aislaron, especialmente, a Cocha-
bambay Llallagua (Potosi), la De-
fensoria del Pueblo presenté ayer
en Potosi el informe Situacion de
la Conflictividad en Bolivia - ju-
nio de 2025, que detalla las con-
secuencias humanas y sociales de
la protesta que tuvo lugar entre el
2y el 16 de junio. El reporte, que
atn tiene el sello de “preliminar”,
revelo dos decesos, que al inicio
de la crisis no fueron contados
oficialmente por las autoridades,

El documento, presentado por
el Defensor del Pueblo Pedro
Callisaya, identifica a un total de
ocho personas fallecidas, 173 he-
ridas y 201 aprehendidas durante
las movilizaciones promovidas

por los seguidores del expresiden-
te Evo Morales para que su lider
sea aceptado en las listas de can-
didatos a la primera magistratura.

El primer deceso reportado y
ahora atribuido a los bloqueos
evistas fue el de Nemecio Cui-
za Canaviri, adulto mayor de 73
anos, quien fallecié el 9 de junio
(dos dias antes de los violentos
sucesos de Llallagua) en la carre-
tera Oruro-Cochabamba, presu-
miblemente a raiz de un paro car-
diaco fulminante. Sucedid luego
de una caminata de mds de cinco
horas entre Villa Pereira y Tapa-
cari, precisamente, en medio de
los bloqueos de lallamada alaque
respalda a Evo Morales,

Sin embargo, el caso de mayor
gravedad y que pasé desaperci-
bido en los reportes de prensa

DETALLES

EFECTIVOS

Los policias fallecidos en Lla
llagua fueron los subtenientes
Brayan Jorge Barrozo Rodri-
guez, Carlos Enrique Apata To
lay el sargento Jesus Alberto
Mamani Morales. En Cocha
bamba murio el subteniente
Christian Calle Alcon

CIVILES

Nemecio Cuiza Canaviri (73)
en Tapacariy el estudiante
Viadimir Aguilar Choque (18)
en Liallagua. Cornelio Franco
Ramirez (28) en el desbloqueo
de Silla K'asa y Samuel Cruz
Gutiérrez (19) en Cruce Arque
Estos dos ultimos de los secto:
res movilizados

FLOLS BOCIALES

durante los conflictos, fue el de
Samuel Cruz Gutiérrez, de 19
anos, fallecido en Cruce Arque
(Cochabamba) durante el des-
bloqueo del 12 de junio, presun-
tamente por el impacto de un pro-
yectil de un arma de fuego, segiin
se lee en el informe del Defensor.

Seglin algunas imagenes en re-
des sociales y reportes de medios
de prensa rurales, el infortunado
ciudadano fue encontrado ya sin
vida en un descampado préximo
a la carretera en Arque y fue ve-
lado en su comunidad natal. En
los videos y fotografias se puede
observar que no se le practico la
autopsia a los restos del fallecido.

En ese contexto, el informe re-
vela que el Ministerio Pablico yla
Fuerza Especial de Lucha Contra
el Crimen (Felcc) abrieron cinco
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procesos penales: cuatro por ase-
sinato y uno por homicidio, Hasta
el 4 de julio, tres causas estaban
en etapa preliminary dosen etapa
preparatoria. Se identificé la par-
ticipacion de siete adolescentes
entre los investigados, lo que ge-
nerd especial preocupacion entre
los especialistas de la Defensoria.

En cuanto alas aprehensiones,
el reporte detalla que 201 perso-
nas fueron detenidas, 36 con de-
tencion preventiva y 32 con pro-
cesos penales activos por delitos
como uso de explosivos, atentado
alaseguridad del Estado, asesina-
toy tentativa de homicidio.

También se documentaron
cuatro casos de agresiones a pe-
riodistas, ocho incidentes de obs-
truccion aambulancias y ataques
al personal médico, ademads de
hechos de violencia contra trans-
portistas. Las protestas también
generaron pérdidas millonarias
en sectores como agricultura, ga-
naderia, transporte y comercio, y
afectaron el derecho a la educa-
cién con la suspension de clases
en Betanzos y Llallagua.

El papel de la Defensoria

“La conflictividad ha tenido di-
ferentes componentes: el clima
electoral, la crisis econémicay la
intransigencia de los actores po-
liticos. Pero, fundamentalmente,
hay una experiencia que no po-
demos reeditar: la vulneracion de
derechos. No se puede naturali-
zar el fallecimiento de ciudada-
nos bolivianos”, senalo Callisaya
desde la ciudad de Potosi.

En los bloqueos registrados en
Liallagua y Cochabamba, la De-
fensoria contabilizé ocho falle-
cidos: dos civiles, dos personas
del sector movilizado y cuatro
efectivos policiales. Ademas, se
registraron 173 heridos, entre ma-
nifestantes, pobladores ajenos al
conflictoy fuerzas del orden.

El informe senala que la pro-
fundizacion de la crisis econo-
mica —marcada porla escasez de
combustibles, la falta de délares,
el alza de precios de productos
basicos y la inflacion— generé
un escenario de tensién que se
arrastra desde 2024 y que se am-
plificé en 2025, alimentado por la
polarizacion politica.

La Defensoria destacé su in-
tervencion en el conflicto me-
diante la convocatoria a mesas
de concertacidn para una tregua
humanitaria en Llallagua, apoyo
logistico para el traslado de heri-
dos y cuerpos, seguimiento a las
investigaciones y el acompana-
miento a audiencias cautelares.

Finalmente, Callisaya hizo un
llamado a los actores politicos
paraque se comprometan con el
respeto a los derechos humanos.
"Elderecho ala protesta siempre
va a estar protegido constitucio-
nalmente, pero tiene limites: no
debe ser violenta, ni afectar los
derechos de terceros o impedirel
acceso a servicios bésicos, De lo
contrario, deslegitima cualquier
demanda”, concluyé.
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Apuntan a Ruth Nina por
cuatro delitos y el Gobierno
pide “sentar precedentes”

EL TSE determind analizar el caso hoy, en Sala Plena, para definir el alcance de la
respuesta a las amenazas de la aliada de Evo Morales. La presidenta de PAN-Bol,
por su lado, dijo que ejercio su derecho a la libre expresion y cuestiond al TSE

Freddy Lacio Ferndndez

freddy Laciofhel daber com

Las declaraciones de Ruth Nina,
durante un ampliado del evismo
en Lauca N, este sdbado 12 de ju-
lio, generaron un remezon en la
arena electoral boliviana, a poco
mas de un mes de las elecciones
generales del 17 de agosto,

Su frase “el tribunal electoral y
el gobierno, en vez de contar vo-
tos, van a contar muertos” fue el
detonante de una expresion ge-
neralizada de repudio en diversas
esferas politicas, institucionales
y sociales del pais, lo que puede
llevar a la presidenta del disuelto
Partido de Accion Nacional Boli-
viano (PAN-Bol) a ser procesada
por al menos cuatro delitos,

Eso es lo que pretende la dipu-
tada Luisa Nayar, de Comunidad
Ciudadana (CC), que ayer mismo
y acompanada de su abogado,
present6 una denuncia penal
contra Nina en la Fiscalia de Dis-
trito de Santa Cruz, que busca el
procesamiento de ladirigente por

los delitos de instigacidn ptblica
a delinquir, amenazas, coaccion
electoral y obstaculizaciéon de
procesos electorales.

"Ante la serie de hechos ilicitos
y delincuenciales que se vienen
realizando desde las filas del evis-
mo, buscando generar zozobra en
la poblacién, atentando contra la
democraciay también buscando
llevarnos al desastre para suspen-
der el proceso de las elecciones
generales, es que estamos presen-
tando una denuncia penal contra
esta sefiora”, indico Nayar, quien
adelantd que no dejard pasar por
alto esta situacion,

En su memorial, la diputada
solicita la aprehension inmedia-
ta de Nina "a efectos de que esté
tras las rejas, toda vez que se nece-
sita evitar que esta gente busque
llevar adelante la suspension del
proceso de las elecciones genera-
les”, afirmo.

A suturno, su abogado, Andrés
Ritter, indico que también se pe-
dird a la Fiscalia el secuestro del
teléfono celular de Nina, para

DELITOS

INSTIGACION (CODIGO PENAL)

El que instigare publicamente a
la comisién de un delito deter-
minado, sera sancionada con
reclusion de un mes a un afo

COACCION ELECTORAL

Quien coaccione o atemorice a
cualquier ciudadano para que
vote por una candidatura sera
sancionado con reclusion de
uno a tres anos

O0BSTACULIZACION

La persona que obstaculice,
obstruya o impida la realizacidon
o el desarrollo de procesos
electorales serd recluida entre
dos a cinco afhos

Desafio

“No me arrepiento.
Volveria a ratificarme”,
expreso Ruth Nina.

establecer si hay “otros autores
intelectuales atris de estas ame-
nazas”. “Hay autores materialesy
autores intelectuales. La Fiscalia
tiene que activar laorden de apre-
hension de manerainmediataen
contra de Nina y otros autores”,
senald el jurista,

Malestar
El Gobierno de Bolivia, a través
del ministro de Gobierno Rober-
to Rios, demando a los 6rganos
electoral y judicial que se siente
un precedente, mediante una de-
nuncia penal conjunta, contra la
presidenta de PAN-Bol.
“Convocamos a otras instan-
cias como el Tribunal Supremo
Electoral (TSE), el Ministerio Pu-
blico, el Organo Judicial para que,
de manera conjunta, se siente un
precedente y se denuncie a este
tipo de personas que emiten estas
declaraciones, no solo instigan-
do publicamente a delinquir, sino
también una serie de delitos elec-
torales y terminando por el delito
de terrorismo”, indicé Rios.
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ta de PAN-Bol en un ampliado del evismo generaron la reaccion de la diputada Luisa Nayar, quien ya senté una denuncia penal

El vocal del TSE Gustavo Avila
senalé que hoy, en sala plena,
se definird la situacion de Nina,
cuando los vocales electorales
determinen las acciones a seguir
por las declaraciones de la presi-
denta de PAN-Bol, pero también
hizo un llamado a otras autorida-
des para que investiguen el caso.

Y desde el Tribunal Electoral
Departamental (TED) de Santa
Cruz, su presidenta Maria Cris-
tina Claros, recordd que toda
obstaculizacion a las elecciones
generales del 17 de agosto cons-
tituye un delito electoral y el caso
puede ser remitido al Ministerio
Ptiblico para su investigacion.

Respuesta

Entrevistada por los medios de
prensa, Ruth Nina buscé expli-
car sus polémicas declaraciones
emitidas durante el ampliado del
ala evista en Lauca N, afirmando
que su frase fue una expresion le-
gitima de lucha por los derechos
constitucionales del pueblo in-
digena y los sectores populares,
pero tambien expreso que no se
arrepiente de sus dichos e incluso
ratifico que volveria a expresarlos,
“por los derechos del pueblo que
ha sido excluido”.

“3A donde es el delito en este
momento (de) decir lo que pen-
SAMOS NOSOLros, que no estamos
de acuerdo como naciones indi-
genas, como clase popular, que
nos vengan a imponer sus can-
didatos?”, cuestiond la aliada de
Evo Morales,

Las palabras de Nina no sélo
desataron un vendaval de criti-
cas, sino que volvieron a poner
en tela de juicio el respeto por la
institucionalidad democriticaen
un pafs donde hay heridas electo-
rales que atin estdn frescas. Mien-
tras politicos y juristas anuncian
acciones legales , el caso abre una
nueva grieta en el ya polarizado
clima politico boliviano.
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Carlos Quisbert

CarlosQuisbert@eldeber.com bo

El Gobierno identificé al menos
seis municipios y una ciudadela de
Santa Cruzde la Sierra como zonas
en las que militantes radicales del
evismo podrian generar hechos
violentos y perjudicar el normal
desarrollo de la jornada de vota-
cion el 17 de agosto, informé a EL
DEBER el viceministro se Régimen
Interiory Policia, Johnny Aguilera,

Por su lado, el ministro de Go-
bierno, Roberto Rios, senalé que
esa cartera de Estado, en coordi-
nacién con la Policfa boliviana, a
través del Observatorio Boliviano
de Seguridad Ciudadana y Lucha
contralas Drogas, procesay anali-
zainformacion respecto azonas o
municipios donde se podria gene-
rar alguna conflictividad el dia de
las elecciones. Los datos permiti-
rdan mejorar las operaciones de
resguardo del material electoral
durante esa jornada.

Inteligencia

"Se ha realizado un estudio de in-
teligencia para definir los muni-
cipios en los que existe un mayor
riesgo, uno de ellos es Villa Tunari,
centro (deactividad) de las Seis Fe-
deraciones (de cocaleros del Cha-
pare), ademas de Sacaba, Shinaota
y Chimoré. Tenemos otras comu-
nidades mineras e indigenas, fun-
damentalmente en (el municipio
de) Llallagua (Potosf). En Santa
Cruz también figuran Yapacaniy
la zona del Plan Tres Mil, pero ya
tenemos un plan para garantizar
elecciones absolutamente norma-
les”, afirmé Aguilera.

Desde el Tribunal Supremo
Electoral (TSE), el vocal Gustavo
Avila, confirmo a EL DEBER que
se realizan reuniones de coordina-
cién, con el personal de las Fuerzas
Armadas (FFAA) y la Policia Boli-
viana, para capacitar alos efectivos
en lacadena de custodia del mate-
rial electoral que serd empleado.

Las previsiones se dan luego de
que seguidores de Evo Morales,
entre ellos diputados y senadores,
anunciaron la toma de recintos
electorales, la quema de dnforas,
bloqueos y una “serie de delitos
paraimpedir las alecciones”, ase-
verd el viceministro. Otro tipo de
amenazas tiene que ver con la
intencion de frenar actividades
proselitistas en esas zonas.
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REPORTES DE INTELIGENCIA TAMBIEN MENCIONAN LA CIUDADELA DEL PLAN TRES MIL

El Gobiernoidentificasietezonasde
riesgo electoral entres departamentos

La region de mayor preocupacion esta en el Tropico de Cochabamba, bastion politico de Evo Morales,
quien esta autoconfinado en Lauca N, para evitar ser aprehendido por un proceso penal pendiente

El sdbado, la Policia también
tomo apunte de las declaraciones
de la presidenta de la organiza-
cidn politica, PAN Bol, Ruth Nina,
quien durante elampliado realiza-
doen Lauca N, con lapresenciade
Moralesytoda la dirigencia que lo
apoya, declaré que el 17 de agosto
“el Tribunal Supremo Electoraly el
Gobierno, en vez de contar votos,
va a contar muertos”.

En ese contexto, Aguilera detallo
que, en el caso de Cochabamba, se
identificé alos municipios de Ivir-
garzama y Entre Rios, como pun-
tos “estratégicos”, para impedir la
movilizacion de grupos violentos.
Menciond quelosanuncios de dis-
turbios, surgen a partir de la “pre-
sion” que ejercen organizaciones
sociales, que operan en unasuerte
de gobierno paralelo, que deman-
da al TSE reponer la personeria
juridica de PAN Bol, como frente
politico para postular a Morales
como presidente.

No obstante, el trabajo de inte-
ligencia de la Policia logré identi-
ficar la fractura en el sistema de

S
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DENUNCIAS Y REVISION

DEMANDA PENAL

La diputada de Creemos, Luisa
Nayar, presento ayer, ante la
Fiscalia departamental de San-
ta Cruz, una denuncia contra la
aliada del “evismo”, Ruth Nina,
por los delitos de instigacion
publica a delinquir y amenazas

TERRORISMO

Para el ministro de Gobierno,
Roberto Rios, la dirigente in-
currio en una serie de delitos,
desde instigacion publica a
delinquir hasta terrorismo, pero
senald al TSE como la instancia
que debe presentar |a denuncia
formal

REVISION

El TSE informé que el Comité
Civico de La Paz. fue la primera
organizacion civil que solicitd
revisar el padron electoral, soli-
citud que se admitio.

4y
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Un grupo de civiles armados con palos, que rotan en la guardia de un fortin, en la poblacién de Lauca N, para resguardo de Evo Morales

control “evista”, que, a suvez, es
un elemento de polarizaciony ge-
nera un riesgo de enfrentamiento
al interior de las poblaciones, co-
mo sucedié el sdbado en Yapacani.

Se explicé que esto tiene que
ver con algunas comunidades,
empresarios, exportadores y pro-
ductores agricolas del Tropico de
Cochabamba, que rechazan los
conflictos sociales que generan las
posturas radicales del "evismo”,
debido a que, ademas de atentar
contra su derecho a elegir de ma-
nera libre por quién votar, genera
grandes pérdidas econdmicas.

Enese sentido, Aguilera anuncio
que “se debe tomar en cuenta, no
solo la dispersion geogrifica, sino
también que las infraestructuras
que serdn elegidas por el TSE ten-
drén unadoble custodia”, sostuvo
el viceministro,

Por otro lado, se prevén patru-
llajes combinados, no solo en el
Trépico de Cochabamba, sino
en ciudades como El Alto, Potosi,
Cochabamba y Santa Cruz de la
Sierra, con la misién de evitar la

movilizacion de grupos violentos
yevitar la instalacién de bloqueos
carreteros.

Enrelacionalasaccioneslegales
que se pide asuman el Gobierno, la
Fiscaliay el TSE, contra las declara-
ciones de Ninayotrosdirigentes, el
vocal Avila menciond que, hoy, en
sala plena, seanalizard el temayse
emitird un pronunciamiento, con
la intencion de garantizar el nor-
mal funcionamiento de las 34.000
mesas electorales en Bolivia.

“Sin embargo hay que ser cate-
goricos, esta ha sido una expresion
publicay entendemos que las au-
toridades llamadas por ley tienen
queactuar de manera inmediata”,
manifesto el vocal.

Senalé que las declaraciones de
Nina podrian considerarse como
una instigacién ptblica a delin-
quir. El vocal mencioné también
que, en caso de que se impida la
distribucién del material para los
comicios, esto se constituye como
una “obstruccion al proceso elec-
toral”, algo que puede generar
cargos legales,
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FALTAN 32 DIAS PARA LAS ELECCIONES GENERALES EN BOLIVIA

TSE suspende comicios en
11 paisesyconfirmaen21

En ocho de estos 11 paises, existen menos de 100 electores, en India apenas hay
seis y China, ocho votantes. En tres paises existen restricciones internacionales

Yolanda Mamani Cayo
yolanda mamani@grupoeldeber.com

El Tribunal Supremo Electoral
(TSE) decidio suprimir el voto en
el exterior en 11 paises porque la
cantidad de electores es menora
100y porque en tres de ellos, exis-
ten restricciones que impiden la
llegada de las maletas electorales,

El vocal del TSE, Tahuichi Ta-
huichi, informé a EL DEBER que
se tomo esa decision porque el
operativo electoral en el exterior
implica un costo elevado de re-
cursos econémicos y hay casos
en los que existen seis 0 nueve
electores.

“Ahora ya no van a ser 32 pai-
ses, van a ser 21 pafses. En 11

paises no se va a poder sufragar
en esta eleccién presidencial, es
decir, estan suspendidas las elec-
ciones”, dijo Tahuichi.

De esos 11 paises, el TSE ano-
té que en ocho hay menos de
100 votantes, entre estos India
(seis votantes), Egipto (nueve
votantes), China (17 votantes),
Nicaragua (25 electores), Corea
del Sur (20 electores). "En todos
ellos existen menos de 100 votan-
tes”, dijolaautoridad. No se logré
precisar el nimero de electores
bolivianos en Austria, y Canadd,
aunque se estima que son bas-
tante pocos,

En tanto que en tres paises:
Rusia, Cuba y Venezuela, donde
no también residen bolivianos,

"no se vaa poder sufragar por las
restricciones internacionales que
existe sobre estos paises”.

El Padron Electoral de votantes
habilitados para las elecciones del
17 de agosto es de 7.937.138. De
esa cantidad, 369.931 estin en el
exterior, lo que representa el 5%.

La suspension del voto en 11
paises solo, afecta al 1%. "Es de-
cir, el 99% de los 369.931van a po-
der sufragar”, precisé Tahuichi.

Ahora, si los ciudadanos bo-
livianos que residen en los 11
paises donde se suspendieron
las elecciones quieren sufragary
elegir al nuevo presidente, pue-
den trasladarse aalguno delos 21
paises habilitados, pero deberdn
hacerlo con sus propios recursos.
“Pueden votar porque el padrén
esgenérico”, explicaron las auto-
ridades.

En contraste, los paises con
mayor numero de electores
bolivianos se encuentran en
América del Sur, Norteamérica
y Europa. Entre ellos destacan:
Argentina (162.531 electores),
Espana (82.273), Brasil (47.623),
Chile (44.801) y Estados Unidos
(15.222).

Ya se imprimieron las papele-
tas para el exterior y difieren de
las locales porque solo ird la fran-
jade los candidatos a la presiden-
cla con sus fotos y nombres, ade-
mis de sus vicepresidenciables.

T ' !
TED — _Bolivia vota
Elecciones
Tribunal Electoral Departamental les : .=

anta Cruz

CONVOCATORIA

El Tribunal Electoral Departamental (TED) de Santa Cruz, en cumplimiento del paragrafo Il del
Art. 57 de La Ley N° 018 del Organo Electoral Plurinacional y la actividad N° 46 del
Calendario Electoral para la Eleccion de Autoridades y Representantes del Estado
Plurinacional 2025, convoca a las delegadas/os acreditados por las organizaciones politicas, asi
como a la ciudadania en general, a participar de la sesion publica de Sala Plena este viernes 18
de julio de 2025 a horas 10:00 a.m., con el objeto de realizar el “Sorteo piablico parala seleccion
de Juradas y Jurados de mesas de sufragio”.

Dicho acto de efectuara en el Salon Auditorio Dr. José Ernesto Zambrana Serrate del TED Santa
Cruz, calle Andrés Ibafiez N° 150.

Mas informacidn en: @ Tribunal Eiactoral Depaamantal de Santa Cruz

Santa Cruz de la Sierra, 15 de julio de 2025
san‘ac‘“l.oep.("g.bﬂ o STED SantaCruz [©ted santacruz X)2-336068
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ENTRE ACTOS SOLEMNES Y DEMANDAS

LaPazcelebra216 anosde
libertad con homenajes,
crisisy tareas pendientes

La agenda incluye la sesion de honor, el desfile civico y el encendido de la teaen la
casa de Murillo. Asambleistas coinciden que los festejos se dan en un escenario de
inflacidn, recortes al POA y promesas sin presupuesto

. '
La sesion de honor de la A

Erika Segales
ericka segalesigruposideber com

La Paz conmemora 216 anos de
su gesta libertaria con una agenda
llena de homenajes, ceremoniasy
la entrada folclérica en devocion
alaVirgen del Carmen, pero tam-
bién en medio de una profunda
crisis economicay politic, que de-
rivan en tareas pendientes parasu
desarrollo.

Los actos protocolares comen-
zaron ayer con el solemne trasla-
do de los restos de los protomar-
tiresy la instalacién de una capilla
ardiente en su honor. La agenda
continta hoy con la Sesién de
Honor que se llevard a cabo en la
Casa Grande del Pueblo con apro-
ximadamente 300 invitados, entre
representantes de organizaciones

Legislativa departamental se &.u:. por segundo

sociales y autoridades de los tres
niveles del Estado.

“La Asamblea Legislativa De-
partamental tiene sesion de ho-
nor en la Casa Grande del Pueblo
alas 8:30. Estardn presentes el go-
bernador Santos Quispe, el pre-
sidente del Estado Plurinacional,
Luis Arce Catacora; el vicepresi-
dente, Jilata David Chuquehuan-
cay el alcalde del municipio de
La Paz, Ivin Arias. Haremos una
sesion conjunta con la brigada
parlamentaria de la Camara de
Diputados”, informé Apolinar
Baltazar, presidente de la Asam-
blea Legislativa Departamental de
La Paz (Aldlp).

En el acto se entregaran ocho
reconocimientos, entre ellos a
radio Splendid, la Central Obrera
Regional de El Alto, y homenajes

AGENDA

15DE JULIO

Entre los actos centrales
programados se encuentran
|a Sesidn de Honor en la Casa
Grande del Pueblo, una sesion
de honor en el Palacio Consis-
torial, la Proclama de la Junta
Tuitiva, el encendido de la Tea
en la casa del protomartir Pe-
dro Domingo Murillo, un desfile
de teas y la Verbena Pacefia

16 DE JuLIO

Se comenzard los actos con la
|za de la bandera y el encendido
de ta Tea en la plaza Murillo y
sequira la entrega de ofrendas
florales. Asimismo, esta previs-
ta la Gala Municipal del Bicen-
tenario por la noche
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afo en la Casa Grande del Pueblo

postumos a Daniel Sanchez, di-
rectory fundador de Radio Pana-
mericana e Hiroshi Ishida, mds
conocido como Ocasional Talen-
to. En la tarde se tiene previsto el
desfile civico y el encendido de
la tea en la casa del protomartir
Pedro Domingo Murillo.

Mientras tanto, en la ciudad de
El Alto, més de 60 fraternidades
participardn en la tradicional en-
trada folclorica en devocién a la
Virgen del Carmen, desde las 8:00,
en la zona 16 de Julio,

El presidente de la Asociacién
de Conjuntos Folkloricos Virgen
del Carmen, Bernabé Torrejon,
senalé que en el marco de la ce-
lebraciéon del Bicentenario de
Bolivia, las fraternidades lucirdn
trajes con los colores de la tricolor
nacional: rojo, amarillo y verde.

Lasombra de la crisis

En contraste a la celebracion, los
asambleistas departamentales
Samanta Coronado y Lino Ma-
mani lamentan que los 216 afios
del grito libertario se recuerden
enmedio de una fuerte crisis eco-
némicay politica. Las autoridades
senalan que la precariedad enlos
servicios de salud, la falta de pro-
yectos productivos y las promesas
sin presupuestos reales, empanan
la efeméride pacena.

“Es una ldstima, porque un de-
partamento tan importante como
es La Paz, donde estd la sede de
gobierno, donde tenemos la ma-
yoria de las instituciones ptiblicas,
estd en retroceso. La Paz cuenta
con los cuatro pisos ecolégicos
que deberiamos potenciarlos, pe-
ro lastimosamente no se trabajé
en ninglin proyectopara poder
avanzar en desarrollo producti-
vo", subrayé Coronado.

Lalegisladora también cuestio-
né que el gobernador paceiio hu-
biera anunciado la construccién
de una infraestructura hospitala-
riasin contar con un presupuesto.

“No estdn trabajando en pro-
yectos que se materialicen, todo
lo contrario, vemos que son solo
promesas vacfas, Anunciaron la
sala de emergencias y especia-
lidades con un presupuesto de
mas de 300 millones de bolivia-
nos, presupuesto que no existe,
porque no pas6 por la Asamblea
Departamental, no tiene un pro-
yecto de preinversion”, afirma.

Por su parte el asambleista Lino
Mamani sefalé: “No esperamos
nada porque los gobernantes
siempre nos han mentido, nos
han hecho sonar indicando que
habrén mas carreteras, mas puen-
tes, mas fuentes de empleo, mas
recursos economicos, pero practi-
camente eso no se cumple, El edi-
ficio de la unidad de emergencias,
no estd inscrito en el POA, ahora
estdn pidiendo un reformulado
con 15 millones y no hay plata”,

Las autoridades coinciden en
que la inflacion, la subida del
délar y la disminucién del POA
repercuten en las obras. El presi-
dente de la Aldlp enfatizé que el
abastecimiento de combustibles
es esencial para avanzar en el de-
sarrollo de los proyectos.

Lacelebraciéntambiénsedaen
medio de una crisis politica per-
sistente, marcada sobre todo por
la confrontacion entre el Ejecuti-
voy el Concejo Municipal, agra-
vando el malestar social en un
momento en el que se esperaba
unidad frente al Bicentenario.

Sesion paralela

La directiva del Concejo
paceno llevara adelante
su sesion en el Palacio
Consistorial

Sin la mas alta distincion
La condecoracion “Procer
Pedro Domingo Murillo”
no se entrega este julio
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UN NUEVO HECHO VIOLENTO QUE CAUSA CONMOCION

Brasileno asesinado en el
Urubo erarequerido ensu

pais por narcotrafico

Segurida(i

En Santa Cruz se lo relaciona con un caso de mas de 100 kilos de droga y nadie
reclama sus restos de la morgue. ELl hecho tuvo lugar el fin de semana. Vivia en un
departamento lujoso, pero salié del lugar hace un mes, segun la pesquisa

Guider Arancibia Guillén
guider arancibiad@eldeber com bo

El ciudadano brasileno Pedro
Anzelmo Ferreira, quien fue ase-
sinado el pasado finde semanaen
lazona del Urubé, en Santa Cruz,
tenia antecedentes penales en su
pais de origen y contaba con una
orden de captura vigente, segin
confirmé la Policia boliviana.

El comandante departamental
en Santa Cruz, coronel Rolando
Rojas, informd que, tras un in-
tercambio de informacién con
las autoridades brasilenas, se ve-
rificé que Ferreira era requerido
por la justicia de Brasil por delitos
vinculados a presuntas activida-
des de narcotrifico y homicidio.
“Estamos en etapa de verificacién,
pero hay varios elementos que lo
vinculan a una organizacion cri-
minal y a hechos delictivos graves
en su pais”, explicd la autoridad.

Ferreira fue abatido con malti-
ples disparos por personas atiin no
identificadas. Segtin la investiga-
¢i6n, al momento del hecho porta-
baunarmade fuego en la cintura.
En supoder también se encontra-
ron documentos deidentificacion
emitidos en Bolivia, como una
cédula de extranjero, licencia de
conducir y papeles del vehiculo
que conducia, un motorizado co-
lor gris con placa 6433-RLS.

-

Residia en lujoso condominio
La investigacion estd a cargo de
la Fuerza Especial de Lucha Con-
tra el Crimen (Felee) y del fiscal
Franz Delgadillo. Con base enun
requerimiento fiscal, se solicité
una orden de allanamiento para
ingresar al inmueble donde vivia
Ferreira, ubicado en un condo-
minio en la avenida Banzer. Sin
embargo, no se logro el ingreso
puesto que, segin informacion
oficial, el extranjero habfa aban-
donado ese departamento hace
aproximadamente un mes.

Cocaina en una carretilla
Demanera paralela, la Fuerza Es-

El auto que manejaba el brasilefio que fue

pecial de Lucha Contra el Narco-
trifico (Felen) investiga posibles
vinculos de Ferreira con un caso
reciente de trifico de droga. La
semana pasada se detuvo a varias
personas que transportaban mas
de 100 kilos de cocaina en una ca-
rretilla. Algunas de ellas fueron
enviadas a la circel de Palmasola,
mientras que otras lograron huir
y estan siendo buscadas. Segtin
informes de inteligencia, Ferrei-
ra habria estado vinculado a este
€aso, aunque su muerte ocurrié
antes de que pudiera ser apre-
hendido.

El cuerpo de Pedro Anzelmo
Ferreira contintia en la morgue

victimado esta secuestrado y precintad

jeto a investigacio

del hospital de la Pampa de la Is-
la. Hasta el momento no ha sido
reclamado. De acuerdo con laau-
topsia realizada por el Instituto de
Investigaciones Forenses (IDIF),
el ciudadano brasilefio muri6 por
nueve impactos de bala.

Las autoridades no descartan
que ¢l crimen sea un ajuste de
cuentas, dada la violencia con
la que se ejecutd. La Fiscaliayla
Policia contintian con las inves-
tigaciones para identificar a los
autores materiales e intelectua-
les. Varios trabajadores del con-
dominio donde ocurrié el hecho
ya prestaron declaraciones como
testigos,

Matdasu
amigoyacepto
penade 12
anos de carcel

El principal responsable de la
muerte violenta de su amigo
identificado como Ricardo Fuen-
tes, hecho que sucedié en pleno
mercado Los Pozos acepté un
procedimiento abreviado y una
penade 12anos de carcel.

Se trata de Carmelo Vaca Numy
que fue imputado por la fiscal es-
pecialista en delitos contralavida
Rose Maria Barrientos por la co-
misién de homicidio.

Frente al juez sentencia Ubby
Satil Sudrez, el imputado decidié
aceptar un procedimiento abre-
viadoy 12 anos de cércel.

Lasinvestigacionesdela Fuerza
Especial de Lucha Contra el Cri-
men Felce y la Fiscalia, estable-
cieron que Ricardo Fuentes fue
victimado con muiltiples heridas
de cuchillo en la calle Sudrez Ara-
naesquina Barrén.

El autor del hecho, antes de
que el juez dicte el fallo le dio la
palabra para que haga uso de su
derecho ala defensa material.

Carmelo Vaca Numy, le dijo al
juez que Ricardo Fuentes siem-
pre fue su amigo. Incluso él hace
mis de un afo me apunald siete
veces”, le dijo al juezy mostrd las
cicatrices, Contd que el tres de
julio en Los Pozos se juntaron y
suamigo empezi a agredirlo fisi-
camentey como tenfa un cuchillo
lo apunalo,

Hay otros dos que en la carcel
senalados de encubrimiento del

homicidio de Ricardo Fuentes,

El hombre que fue condenado a
12 afos por matar a su amigo
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anta Cruz

EPIDEMIA

Santa Cruz: siete de cada diez
afectados por sarampion
son menores de 18 anos

Segun el Sedes, de los 103 casos positivos, 76 corresponden a personas en este
rango de edad. Instan a los padres a hacer vacunar a sus hijos con miras a un
retorno seguro a las aulas. En el pais, se registra un acumulado de 124 contagios

evitar viajes innecesarios”, dijo la
autoridad sanitaria.

Hasta el momento, mas de
24.000 personas han sido vacu-
nadas en el departamento, segin
el Sedes,

Sin embargo, para masificar la
inmunizacion a menores de 14
anos, Santa Cruz recibio 170,190
dosis, de las cuales 82,190 son va-
cunas SRP (sarampién, rubéola
y paperas) y 88.000 dosis son de
SR (sarampidn y rubéola), por lo
que no hay excusas para no hacer
vacunar a los ninos.

El desafio es aumentar la co-
bertura para un retorno seguro a
las aulas, insisten las autoridades
sanitarias,

En el pais
El departamento de Pando se su-
mo alalista de regiones afectadas
por el sarampién en el pais, tras
amncasos omedy  confirmarse su primer caso, con
i' i L2 lo que van 124 positivos en Boli-
Via.

e
Satety e
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W

Llegaron mas dosis a los centros de salud, donde aplican la vacuna SRP y SR a los menores de 14 afios para protegerlos contra el sarampion

Deisy Ortiz D.

deisy ortizigrupoeldober. com

Los menores de 18 anos concen-
tran el 73% de los casos de saram-
pion. De los 103 casos confirma-
dos, 76 corresponden a nifos y
’(’)\'l'll(‘\ en este rango de edad.

Asi lo informé el director del
Servicio Departamental de Salud
(Sedes), René Bilbao, quien pidio
a los padres de familia aprove-
char esta tltima semana del re-
ceso escolar para hacer vacunar
a los ninos y adolescentes.

Bilbao recordé que lacampana
esta dirigida a menores hasta 14
anosy que la vacuna se aplica de
forma gratuita en centros de salud
v puntos maéviles.

“Tenemos 743 casos sospecho-
sos acumulados, de los cuales se
han descartado 140y 103 han sido

confirmados”, indicé Bilbao du-
rante la actualizacion de las cifras
del sarampion en el departamen-
o cruceno.

Del total de casos positivos,
64 corresponden a menores de
10 anos, 22 tienen entre 10y 18
anos, 9 entre 19y 30 anos, y 7son
mayores de 30 anos.

Bilbao subrayé que los nifios
tienen derecho a la salud y a re-
cibirlavacuna. “Sabemos que hay
padres que estan en contra de la
racunacion, pero debe prevalecer
el derecho de los chicos a estar sa-
nos”, manifesto, advirtiendo que
este virus puede causar compli-
caciones graves como ceguera,
encefalitis, sordera e incluso la
muerte. Precisamente la vacuna
protege contra las formas mas se-
veras de la enfermedad.

PARA SABER

PUNTOS DE VACUNACION

La vacuna esta disponible en
los 68 centros de salud de la
capital y en los mas de 400 es
tablecimiento de las provincias,
Ademas, hay puntos de vacu
nacion en la terminal de buses
Bimodal y en el aeropuerto Viru
Viru. La Alcaldia crucefia tam-
bién tiene la dosis en los hospi
tales maviles que se desplazan
a distintas zonas

META

De acuerdo con las autorida
des, el desafio es alcanzar el
95% de cobertura con las dos
dosis contra el sarampion para
mantener bajo control la enfer
medad

El Sedes también informaé que
se estdn desplegando brigadas
de vacunacién en zonas rurales,
entre ellas a una comunidad del
municipio de Pailon, donde se
identificaron nexos epidemiolé-
gicos y actualmente 220 familias
estan bajo vigilancia.

Como parte de las acciones de
contencion, se intensifico el se-
guimiento de casos sospechosos
y se reforzo la vacunacién. En los
proximos dias, se continuard con
este trabajo en otras comunida-
des.

Bilbao explico que la amplia-
cion de las vacaciones invernales
busca frenar la propagacion del
virus. “Primero, para que los ni-
NOS permanezcan en casa; Segun-
do, para que los padres puedan
llevarlos a vacunar; y tercero, para

Santa Cruz contintia siendo el
epicentro, con 103 casos confir-
mados. Le siguen La Paz con 10
contagios, Potosi con 4, Beni con
3, Chuquisaca con 2, Oruro con 1
yahora Pando con 1.

El viceministro de Vigilancia
Epidemiologica, Max Enriquez,
informé que se mantienen las
acciones de control a través de
bloqueos vacunales, seguimiento
a los casos positivos y rastreo de
contactos directos.

“Vamos a continuar con el
trabajo. Si bien el ritmo de con-
tagios se ha desacelerado en los
tltimos dias, eso demuestra que
las acciones de contencion estén
dando resultados”, senal6 el vi-
ceministro Enriquez.

También informé que el 90%
de los casos activos estan siendo
atendidos en sus domicilios, sin
mayores complicaciones, gra-
cias a la respuesta oportuna de
los equipos epidemiolagicos en
coordinacion con los Sedes.

Pando en alerta

Por su lado, el Sedes de Pando
declard alerta sanitaria roja luego
de confirmarse el primer caso en
el municipio de San Lorenzo. La
paciente es una ninade un afoy
siete meses, que fue atendida en
el centro de salud Blanca Flor. Las
muestras fueron enviadas el 10de
julio al Cenetrop y los resultados
positivos llegaron al dia siguiente.

Eldirector del Sedes de Pando,
Danny Hugo Mendoza, anuncié
que se activé un plan de contin-
gencia para contener el brote.

“Todos los municipios y esta-
blecimientos de salud del depar-
tamento deben ejecutar sus pla-
nes de contingencia para evitar
la propagacion del virus”, sefialé
Mendoza.

Como parte de las acciones de
emergencia, el Sedes anuncio que
se iniciardn jornadas de vacuna-
cién masiva dirigidas especial-
mente a ninos, con el objetivo de
reforzar la cobertura y proteger a
la poblacién infantil.
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Aumentan losfocos de calory
desmejoralacalidad del aire

De acuerdo con las mediciones, el indice de Calidad del Aire llegé a 64 este lunes, con lo que pasé de
bueno a regular. Los prondsticos anticipan el ingreso de un frente frio la noche del miércoles

EL DEBER
www eldeber com bo

Los focos de calor estin en au-
mento en el pais y desmejora la
calidad del aire en Santa Cruz de
la Sierra.

Este lunes, se alerté que en la
capital cruceia el Indice de Cali-
dad del Aire (ICA) pas6 de bueno
a regular, segun la medicién del
Gobierno Municipal.

“Todavia no son incidencias
de chaqueo, pero nos encontra-
mos a puertas de la época seca”,
dijo Aldrin Toledo, jefe el Area de
Monitoreo del Aire y Gases Ve-
hiculares, al explicar que lo que
ocurre es producto de los gases
de los vehiculos y las industrias,
debido a que la velocidad de los
vientos es baja, lo que genera una
mayor concentracion de los con-
taminantes en la atmésfera.

La calidad del aire es aceptable
para la mayoria de la poblacion,
aunque aquellas que son alta-
mente sensibles al polvo y otros
contaminantes comienzan a ex-
perimentar algunas molestias le-
ves si realizan esfuerzos fisicos de
manera prolongada al aire libre.

El jefe del Departamento de
Contaminacién Hidricay Atmos-
férica, Diego Rojas, indicd que es-
te comportamiento en la calidad
del aire responde principalmente
al inicio de la temporada seca, la
cual, combinada con ciertas con-
diciones meteoroldgicas, favorece
la acumulacidén de contaminan-
tes atmosféricos, como material

NICARDO MON TEND

Las personas

particulado, gases y polvo en sus-
pension,

Focos de calor
El Viceministerio de Medio Am-
biente registré este lunes 350 fo-
cos de calor, de los cuales 254 se
detectaron en zonas cercanas a
bosques, siete en reservas fores-
tales, cinco en dreas protegidas
nacionales, uno en drea protegi-
da departamental y una en drea
protegida municipal.

Santa Cruz, con 270, es el depar-

Albertivaal TSE asolicitar
respuesta sobre curules

Es la tercera semana que
el Concejo Municipal no

sesiona por problemas de
acreditacion de ucesistas

El presidente en ejercicio del Con-
cejo Municipal, José Alberti, infor-
mo que este martes se trasladard
ala ciudad de La Paz para buscar
una respuesta de primera mano
por parte de los vocales del Tri-
bunal Supremo Electoral (TSE),
respecto a los curules de Unidad
Civica Solidaridad (UCS) y a los

recursos que se han presentado
al respecto,

Estd llevando una tercera carta
en la que le pide un pronuncia-
miento sobre la acreditacion de
los concejales, porque asegura
que no han sido notificados con
la documentacion legal que res-
palde quién estd debidamente
habilitado como titular, toda vez
que UCS proceso a Israel Alcocer
y a Silvana Mucarzel por supues-
to transfugio politico y el Tribunal
Electoral Departamental (TED)
emitid las credenciales a sus su-

2 & seath testias por La contaminacién at férice on ta cladad
SOBREEL TEMA brindar capacitacion a as briga-
das comunales y municipales
LA GOBERNACION

PARA PREVENIR

EL 11 de julio la Gobernacion acti-
vo la alerta amarilla ante el inicio
de la fase del periodo critico de
incendios forestales. Ademas, se
convoco a preparar los recursos
humanos y |a logistica para aten-
der las emergencias de forma
oportuna, Los comunarios tam-
bién estan en alerta.

Segun la Gobernacion, hasta la
fecha se han registrado 2.296 fo-
cos de calor en los municipios de
San Ignacio, Concepcion San Ra-
fael, San José de Chiguitos, Ro-
boré, El Carmen Rivero Torrez y
Charagua. Desde el 21 de enero,
1a Gabernacion se ha desconcen-
trado a los municipios con mayor
reincidencia de incendios para

Los concejales Alcécer y Mucarzel en una de las Gltimas sesiones

tamento con la mayor cantidad
de focos de calor. Le siguen Beni
(57), La Paz (12), Pando (6), Co-
chabamba (4) y Chuquisaca (1).

Las cifras han ido en aumento,
toda vez que julio inicié con solo
97 focos de calor, de los cuales
69 fueron reportados en Beni, 13
en Santa Cruz, cuatro en Cocha-
bamba, cuatro en La Paz, tres en
Chuquisaca, tres en Pando y uno
en Oruro.

Incendios

ElSistema de Alerta Temprana de
Incendios Forestales de la Gober-
nacion registra 21 incendios en lo
que va del ano, afectando a 1.035
hectdreas. De estas, 594 corres-
ponden a San Ignacio de Velasco,
292 a Cabezas, 69 a Puerto Sudrez,
40 a Porongo, 24 a La Guardiay 14
aSamaipata.

Prondsticos
El experto en agrometeorologia,
Luis Alberto Alpire, informd que
entre latarde y la noche del miér-
coles ingresard al departamento
cruceno un frente frio moderado,
que estard precedido por rifagas
de viento de méas de 60 kilémetros
por hora.

En la provincia Andrés Ibanez
y el Norte Integrado se prevén
temperaturas minimas de hasta
13 grados, mientras que en los Va-
lles crucenos de hasta 3 grados.
En Cordillera se esperan mini-
mas de 7 grados centigrados v
en la Chiquitania, de 11 grados
centigrados.

plentes Denny Guzmén y Andrea
Negrete.

“No quiero violentar los dere-
chos de ninguno de los dos ban-
dos. Queremos defender la insti-
tucionalidad del Concejo”, indico
Alberti.

El 26 de junio ingreso a Ven-
tanilla Unica del Concejo Muni-
cipal las credenciales emitidas a
Negrete y Guzmidn, pero inme-
diatamente Alcocer y Mucarzel
hicieron conocer el recurso de
apelacién ante el Organo Electo-
ral, respecto a la entrega ilegal de
credenciales por parte del TED.

Esta es latercera semana que el
Concejo no sesiona y también se
estd afectando algunas gestiones
que tiene a funcionarios impagos.
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CAIDA EN PRODUCCION DE HIDROCARBUROS

YPFB admite que faltara gas en 2028
si el nuevo Gobiernono explora

Armin Dorgathen, presidente de la estatal dijo que si el nuevo régimen no sigue con los proyectos exploratorios,
el pais tendra problemas en el suministro de gas natural. Detalld que deja una nueva cuenca petrolera en el pais

Ernesto Estremadoiro Flores

ermesto.estremadoiro@eldober com.bo

En declaraciones al canal estatal
Bolivia TV, el presidente Yaci-
mientos Petroliferos Fiscales Bo-
livianos (YPFB) Armin Dorgathen,
asegurd que no podia garantizar
el abastecimiento de gas natural,
si el nuevo Gobierno no contintia
el plan de exploracion que actual-
mente estd ejecutando la adminis-
tracion de Luis Arce Catacora,

“No puedo asegurar que en 2028
no habrd crisis si no se hace na-
da. Pero puedo asegurar que, si se
contina ¢l plan actual, no habra
escasez de gas ni necesidad de im-
portar”, afirmé.

Las declaraciones del ejecutivo
surgen en respuesta a publicacio-
nes como la de la Fundacion Jubi-
leo, que advierten una caida del
54% en la produccidn de gas desde
2014 y proyectan que Bolivia po-
drianecesitarimportar gas natural
para alimentar sus termoeléctri-
cas en el corto o mediano plazo.

"Si el Gobierno que venga de-
cide que YPFB ya no explore ni
invierta, y se vuelve al modelo de
las transnacionales donde solo
mirdbamos y administrabamos
contratos, ahi si puede haber una
crisis energética. Pero si continta
este plan, no deberia haber nin-
guin problema”, remarcé.

Dos nuevas cuencas
Dorgathen explicé que Bolivia
ya ha descubierto dos nuevas
cuencas hidrocarburiferas: el
Subandino Norte y la zona de
Mayaya, donde se han perfora-
do varios pozos y se estd en fase
de delimitacién. En palabras del
titular de YPFB, “ya hicimos el
descubrimiento, ahora falta la
etapa de produccién”, que po-
dria comenzar en dos anos si no
se interrumpen los trabajos.

En paralelo, destacé que ya se
revirtié la caida de la produccién
de petréleo, que llegé a su punto
mis bajo en 2023 con 2.800 ba-
rriles por dia, En 2025, la cifraya
supera los 3.100 barriles,

“La curva de petroleo ya la re-
vertimos. La de gas puede rever-
tirse en 2027 0 2028 si se continta
invirtiendo, Ese es el legado que
estamos dejando”, indico.

Dorgathen subrayé que los
tiempos en hidrocarburos no son
como en obras civiles.

“Explorar y poner en produc-
cién toma entre cinco y siete
anos. Por eso empezamos en
2021. En 2027 deberiamos ver
resultados. Pero si se paraliza to-
do en 2026, no habrd produccién
nueva en 2028", sostuvo.

En este contexto, defendio el
plan de exploracién que la esta-
tal ejecuta desde 2021 y asegurd
que la produccién de gas podria
comenzar a recuperarse a partir
de 2027, siempre que el proximo
gobierno no frene el rumbo tra-
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MILLONES DE DOLARES
Por afo, es lo que llegd a facturar
YPFB por exportacion de gas natu
ral a Argentina y Brasl

zado.

“Hablar de que en 2026 no ha-
bri gas es absolutamente falso.
Pero si en 2026 se abandona la
exploracién, entonces si podria-
mos tener problemas en 2028 o
incluso una crisis en 2030 0 2031”,
senalo.
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Desde 20086 hasta 2014, Bolivia registré un boom en la exportacion de gas natural luego el negocio declin

Produccién

Seguin datos YPFB, la produccién
de gas natural cayé un 54% entre
2014 y 2024. Esa caida afecta no
solo las exportaciones, sino tam-
bién el abastecimiento interno
de combustibles liquidos, ya que
una parte del dié¢sel y la gasolina
se produce a partir del conden-
sado que se extrae junto al gas.

Frente a este panorama, YPFB
inici6 en 2021 un nuevo ciclo ex-
ploratorio. Ya se perforaron po-
zos en Remanso y Montecristo,
ademas de trabajos en Mayaya,
donde la estatal busca consolidar
un segundo polo de desarrollo
energético,

"El sector hidrocarburos no
se mueve en plazos politicos. Se
necesita entre cinco y siete anos
para obtener resultados desde
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que se inicia la exploracién. Por
eso, quien Gobierne después de
2025 va a cosechar o desechar lo
que hemos sembrado desde ha-
ce cuatro anos”, sentencié Dor-
gathen.

Anilisis

En este contexto, el exminiostro
Alvaro Rios, cuestiond a la estatal
YPFBYy el actual Gobierno porno
aprovechar los anos de bonanza
del gas natural.

“No han dejado absolutamente
nada. Lo que estin haciendo aho-
ra es un sinceramiento porque ya
estin de salida. Noles queda otra
que decir la verdad”, disparé.

En su diagnéstico, el pais se
encuentra ante un escenario de
"desabastecimiento energético”
provocado por aiios de desinver-
sion y falta de exploracion.

"Hace cuatro o cinco anos que
sabemos que en 2028 vamos a
dejar de exportar gas y vamos
a comenzar a importar, porque
en los dltimos 15 anos la explo-
racion ha sido practicamente
nula”, dijo.

El exministro cuestiono espe-
cificamente el supuesto descu-
brimiento de Mayaya, una de las
“cuencas nuevas” que Dorgathen
presentd como parte de la solu-
cién estructural para revertir la
caida en la produccién de gas,

“Mayaya no existe. No es un
descubrimiento, es apenas un
pozo estratigréfico, perforado
con vistas a un futuro incier-
to. Ni siquiera se ha hecho una
prueba de duracién a largo pla-
20", senald Rios, quien considera
que el gobierno busca "exagerar
técnicamente” para dejar unasu-
puesta herencia y luego culparal
siguiente gobierno de la crisis.

Rios también denuncié que Bo-
liviaimporta ya el 90% del diésel,
el 60% de la gasolina y comenzo
a importar GLP, algo que hasta
hace pocos afnos parecfa impen-
sable en un pais que fue exporta-
dor neto de energia. “YPFB llegd a
perforar un pozo por ano. No hay
inversion real”, dijo.
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Trump amenazaaPutinyledaun
plazo paraunatreguaen Ucrania

El mandatario estadounidense se reunid ayer con el secretario general de la OTAN,
Mark Rutte, en la Casa Blanca. Anuncia el envio de armamento para ucranianos

EFE
WASHINGTON

El presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, aumento ayer la
presién sobre su homélogo ruso,
Vladimir Putin, al amenazar con
imponer “aranceles muy severos”
si no se alcanza un acuerdo de
paz con Ucrania en un plazo de
50 dias, y al confirmar el envio de
nuevo armamento a Kiev,

El aparente cambio de postura
del mandatario republicano se es-
cenificé durante una reunién en
la Casa Blanca con el secretario
general de la OTAN, Mark Rutte,
tras varios dias de mostrar una
creciente frustracion con Putin
por sunegativa a detener los bom-
bardeos en territorio ucraniano.

“Una de las razones por las que
usted (Rutte) estd hoy aqui es por-
que estoy muy descontento con
Rusia”, declaré Trump al inicio del
encuentro en el Despacho Oval. A
continuacion, anuncié su inten-
cién de imponer "aranceles se-
cundarios de alrededor del 100 %"
a Rusiasino se alcanzaun acuerdo
de paz en los préximos 50 dias.

Un funcionario de la Casa Blan-
ca aclaré a la cadena CNN que
cuando el presidente se refirié a
"aranceles secundarios”, se refe-
ria a un arancel del 100 % a Rusia
ysanciones secundarias a quienes
compren petréleo ruso,

Los aranceles secundarios se
imponen a terceros paises o en-
tidades que comercien con una
nacion sancionada, en este caso
Rusia, que ya sufre estrictas res-
tricciones financieras impuestas

FOT0S UFE

El datario estadounid: (dcha.) se reunio ayer con el secretario general de la OTAN, Mark Rutte

por Estados Unidos y la Unién
Europea desde la invasién de
Ucrania en 2022.

Armas para Ucrania
Durante la reunién con Rutte,
Trump también anuncié el envio
dearmamento a Ucrania, incluidos
los sofisticados sisternas antimisiles
Patriot solicitados por el mandata-
rio ucraniano, Volodimir Zelenski,
cuyo costo serd asumido por los
aliados europeos, no por EE.UU.
“Hoy hemos llegado aunacuer-
do: les enviaremos armas y ellos
las pagaran. Nosotros, Estados
Unidos, no haremos ningtin pa-

Argentinalogra contener
lainflacion en junioa1,6%

Jueza de EE.UU. vuelve a
fallar en contra de Argen-
tina por las acciones de la
petrolera YPF

Argentina logré contener la in-
flacion en junio, con un alza del
1,6 % con respecto a mayo ulti-
mo, apenas por encima de la del
mes anterior y por debajo de la
que proyectaban los consultores
privados,

Seguin informé este lunes el Insti-
tuto Nacional de Estadisticay Cen-

sos (Indec), el indice de precios al
consumidor (IPC) en Argentina se
situ6 en junio pasado en ¢l 39,4%
interanual, su decimocuarta des-
aceleracion consecutiva,

Entanto, enel sexto mes de 2025
los precios al consumidor crecie-
ron un 1,6 % en comparacion con
mayo, lo que implicé una leve
aceleracion con respecto a la tasa
mensual del 1,5% que se habia re-
gistrado en el mes anterior.

El dato oficial de la variacién
mensual sorprendié porque con-
sultores privados proyectaban un
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El presidente de Ucrania, Volo
dimir Zelenski, se mostrd agra-
decido ayer con el jefe de Esta-
do de EE.UU., Donald Trump,
quien dio cuenta de su voluntad
de enviar material militar al
pais invadido por Rusia

PETROLEO CAE

El precio del petroleo interme-
dio de Texas (WTI) cerrd ayer
con una caida del 2,15 %, tras el
anuncio de Trump

U iy

Una mujer observa el precio
de los articulos en un stper

go. Nolas compraremos, pero las
fabricaremosy ellos las pagardn”,
explicé Trump.

El presidente también indicé
que el acuerdo "incluye misilesy
municiones”, lo que sugiere que
podria tratarse de armamento
ofensivo, y no exclusivamente
defensivo, como se habia espe-
culado hasta ahora.

La semana pasada, Trump ya
habia adelantado que reanuda-
rialos envios de armamento a las
fuerzas ucranianas, luego de que
el Pentagono decidiera suspender
temporalmente las entregas para
revisar sus inventarios,

alzadel 2% en junio.

“El IPC de junio arrojé una
inflacion de 1,6 %. Excluyendo
la pandemia, donde los precios
estaban distorsionados por las
cuarentenas, es la primera vez
desde 2017 en que se encadenan
dos IPPC por debajo del 2%", ob-
servo Julidn Orué, economista de
la Fundacion Libertad y Progreso.

Por otro lado la jueza federal
que preside el caso en Nueva York
de la petrolera YPF de Argentina
volvié a fallar contra el pais, que le
pidié una suspension provisional
de su orden para que entregue el
51% de las acciones de laempresa
alos beneficiarios del fallo mien-
tras espera un proceso de apela-
cion. (EFE)

ALl

Mundo

PERISCOPIO

ARIZONA
Lainfluencer Deja Foxx
busca ser congresista

Lainfluencer de origen filipino
Deja Foxx, que a sus 25 anos
aspira a convertirse en la mu-
jer congresista mas joven de
la historia de Estados Unidos,
dice que su generacion repre-
senta el futuro del Partido De-
mdcrata. Busca conquistar hoy
en las primarias el cargo de un
congresista fallecido. (EFE)

PERU
Instalan reunion para
formalizar la mineria

Tras protestas, el Gobierno de
Pertiinstalé ayer una mesade
trabajo interinstitucional que
tendrd una vigencia de 60 dias
para buscar el impulso de la
formalizacién minera y que
también abordari la elabora-
cién de una nueva ley para la
pequena mineria y la mineria
artesanal en el pafs. (EFE)

ECUADOR
Narco 'Fito' podria ser
extraditado en 15 dias

El narcotraficante ecuatoriano
José Adolfo Macias Villamar,
alias 'Fito’, podria ser extradi-
tadoa EE.UU. en “unos 15 dias
méaximo”, pues faltan por llegar
unos documentos que garanti-
cen ala Justicia del pais que la
pena que recibird serd acorde
con la legislacién nacional, di-
jo ayer el ministro del Interior,
John Reimberg,. (EFE)

PUERTORICO
Incautan mas de
450 kilos de cocaina

Una embarcacion fue inter-
ceptada con mas de 450 kilo-
gramos de cocaina a bordo y
tres venezolanos fueron dete-
nidos cerca de la costa sureste
de Puerto Rico, informé ayer
Aduanasy Proteccion Fronte-
riza de Estados Unidos, conun
valor estimado de 8,2 millones
de dolares. (EFE)



Editorial
Unaamenaza

inaceptableala
democracia

olivia se acerca a las

elecciones del 17 de

agosto en una de las

condiciones mas de-

licadas desde el retor-
no a la democracia en los anos 80,
Si bien cada proceso electoral ha
tenido sus propias complejidades
—hemos superado la “guerra del
agua”, la “guerra del gas” yuna per-
manente polarizacion politica—, el
contexto actual es diferente y mas
preocupante: la institucionalidad
democritica estd gravemente de-
bilitada, y la ciudadania sufre el
desgaste de una profunda crisis
socioeconémica que afecta su es-
tado de animo y su bolsillo desde
hace ya un par de anos.

En este escenario, las declara-
ciones temerarias de la excan-
didata presidencial Ruth Nina
resultan absolutamente irrespon-
sables y configuran una vulnera-
cién directa a la normativa electo-
ral y al régimen legal vigente. "En
vez de contar votos, van a contar
muertos”, advirtié Nina durante
un ampliado del ala evista, reali-
zado en Lauca N, bastion politico
de Evo Morales en el trépico co-
chabambino.

Estas palabras, cargadas de
violencia, recibieron el inmedia-
to rechazo de varios candidatos
presidenciales y autoridades, que
las calificaron como un discurso
de odio. Una diputada incluso
presentd una denuncia formal
por instigacion piublica a delin-
quir, mientras crecen las voces
que exigen al Ministerio Publico
actuar de oficio para evitar que se
normalice este tipo de amenazas.

Nina, en vez de retractarse, se
escuda en su derecho a la liber-
tad de pensamiento y expresion.
Alega representar la defensa de
los derechos constitucionales del
pueblo indigena y popular, par-
ticularmente el derecho a elegir
y ser elegido. Sin embargo, omite
—oignora— que arengas como la
suya ya han tenido consecuencias
trigicas. Apenas hace unas sema-
nas, ocho personas perdieron la
vida en los bloqueos impulsados
por seguidores de Evo Morales,
que exigian su habilitacién como
candidato, pese a los impedimen-
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tos legales y constitucionales que
pesan sobre él.

iBusca la senora Nina avivar
nuevamente los dnimos del evis-
mo para retomar la senda de la
confrontacion? jEstéd llamando
a reactivar un clima de violencia
que ya ha cobrado vidas y que
amenaza con poner en riesgo la
paz social y el proceso electoral
en marcha?

Ruth Nina no habla a nombre
de ningun pueblo indigena, Lo
hace en representacion de una
sigla politica, PAN-Bol, que no
aleanzd ni el 3% en las dltimas
elecciones y que, por tanto, ha
perdido su personeria juridica.
Sudiscurso, lejos de defender de-
rechos colectivos, busca justificar
la figura de un caudillo que pre-
tende volver al poder, desafiando
abiertamente al orden constitu-
cional y legal del pais.

El pais quiere avanzar y cerrar
¢l ciclo de confrontacion que de-
j6 el modelo politico instaurado
por Morales, Asf lo muestran las
encuestas: existe un claro recha-
zo a esa corriente. El problema es
que sus seguidores, aunque hoy
sean minoria, conservan capaci-
dad de presion y movilizacion, y
estdn dispuestos a cualquier cosa
para devolver el poder a su lider,
incluso a costa de vidas humanas
y de la democracia.

Portodo ello, no se puede con-
siderar inocente o inofensiva la
declaracion de Ruth Nina. No fue
un exabrupto ni un acto de pro-
testa popular, sino parte de una
retdrica de intimidacion que ya ha
demostrado su potencial destruc-
tivo. Sus palabras, pronunciadas
desde el corazdn del evismo, re-
prcsenl;m una grave amenaza al
proceso electoral y a la paz social.

En consecuencia, es imprescin-
dible que el Ministerio Piblico y
el Tribunal Supremo Electoral
actien con firmeza, Deben in-
vcsligm estas amenazas, sentar
un precedente claro y evitar que
quienes recurren al discurso de la
violencia vuelvan a poner al pais
al borde del caos. Bolivia merece
unas elecciones en paz, con reglas
claras, y libres de chantajes dis-
frazados de consignas politicas.
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“Con la voluntad de Dios y el esfuerzo de
hombres de buena fe, EL. DEBER, un diario
para pueblos que no pueden vivir sin luz”

Pedro Rivero Mercado (1931-2016)

PROTEGER VOCES HUMANASDELAIA

Bajo el lema ‘una sola voz', artistas, locutores, actores de doblaje y creatives mexicanos protestaron en (a Ciudad de México para
exigir a las autoridades una legistacion que regule el uso de la voz humana frente al avance de la inteligencia artificial (1A). EFE

“Estamos 0s hermano. Sin
combustible nadie se mueve, ;noes
cierto?”

Alejandro Santos/Ministro de Mineria

Lanz6 una dura advertencia sobre el impacto
del bloqueo legislativo en la economia del pais

“Estamos ante unadeclaracion

sumamente e, absolutamente
irresponsabley peligrosa, queno
puede quedarimpune”
Maria Luisa Nayar/Diputada
Presenté una querella contra Ruth Nina por
apologia del delito y terrorismo electoral

CONSEJO EDITORIAL:

CARAACARA

Beatriz Avalos

EDITORA DIGITAL
beatriz avalosipgrupoeldeber com

Muertos durante el bloqueo evista. No fueron

seis sino ocho las victimas fatales del bloqueo de ru-
tas que en junio pasado protagonizaron sectores
afines a Evo Morales, segin un reciente informe di-
vulgado ayer por la Defensoria del Pueblo, Ademas
de los cuatro policias que murieron cuando fueron
adesbloquear la carretera en Llallagua (Potosi), tam-
bién fallecieron cuatro civiles, dos de los cuales eran
del sector movilizado,
. "Situacién de conflictividad en Bolivia-junio
de 2025". Ese es el nombre del informe preliminar,
que no entraen detalles sobre las causas de las ocho
muertes, pero se sabe que los policias murieron a
balas y que algunas de las victimas presentaban se-
nales de haber sido golpeadas. En este conflicto, 173
personas resultaron heridas; 201 fueron aprehendi-
das, 36 estdn con detencion preventivay 32 con pro-
cesos penales abiertos -entre ellos Galo Jorge Chiri,
aquien se le acusa de ser francotiradory de tener 63
viveros de marihuana enla comunidad de Lagunillas,
a 25 km de Llallagua. Los delitos que enfrentan son:
atentado a la seguridad, uso de explosivos, asesina-
toy tentativa de homicidio.

Leccién no aprendida. A pesar de estas ocho
muertes, el castigo para los cabecillas no hallegado.
Y, jllegard? Tengo mis dudas. Parece que hay gente
que no haaprendido laleccion y que s6lo busca mas
muertes y violencia, pues los discursos de odio per-
sisten. Lo dicho por Ruth Nina, de PAN-Bol, de que
el dia de las elecciones generales "no se contarin
votos sino muertos”, no ayuda a pacificar el pais.

PedroF. Rivero Jordan - Presidente) / Juan Carlos Rivero Jordan Victor Hugo Afiez Bello / Mario Cafiipa Vargas
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720 MM, apesar delacrisis

Aungue la cifra es insignificante a escala global, el avance de la tecnologia y la creatividad de la banca han
consolidado un ecosistema favorable. En 2025, el mundo el negocio facturara Sus 6.800 millones PAGS.4-5
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a“_
Situacién. Las transacciones no tradicionales son cada vez mds habituales entre los consumidores del pais. El uso del OR es la alternativa de mayor eleccion por su facilidad y simplicidad
Impostor Milk: un “Sobrerregular LaASFldestaca
emprendimiento generadudasen ’ 5 las nuevas reglas
que sorprende losinversores” -~ = para las fintechs

La marca nacional que ofrece
bebidas vegetales hechas con
almendra amazénica. pAe.2

Fabian Espinoza, expertoen é La entidad descarta cobros
fintechs, espera que la ASFI ' onerosos a las empresas que

genere confianza en las em- . k se deban adecuar a lareciente
presas tecnologicas. pAe.8 normativa, pAc.3
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SUHISTORIA CUENTA

Emprendimiento. De una pregunta en el pasillo de un supermercado nacié la marca

Impostor Milk:lalecheboliviana
quenoesleche,ganaterreno

DANIELA REVOLLO
eideber@grupoeldeber.com

Una tarde cualquiera, unos me-
ses antes de la pandemia, Nicolds
Lema recorria un supermercado
en Santa Cruz en busca de le-
che vegetal. Se detuvo frente a
la géndola y vio algo que le pa-
recio absurdo: una caja de leche
de almendra - importada - deun
litro costaba Bs 40. El precio era
llamativo, pero lo que realmente
le hizo ruido fue la contradiccion.
Bolivia es el mayor exportador de
almendra amazdénica del mundo,
—conocida como castafia—y, sin
embargo, no produce su propia
leche vegetal. Esa observacion,
aparentemente simple, fue el
punto de partida.

Eltarijeiio Nicolds, de 32 anos,
estudio economia y finanzas y
siempre tuvo el deseo de em-
prender algo propio. Al iniciar la
entrevista nos recibe de manera
gentil, aclaramos que, al visitar la
fébrica, no es dia de produccion
yaque cuentan con altos estinda-
res de salubridad, con la factoria
vacia se nos permite ingresar.

La pandemia llegd, el tiempo
libre se convirtié en espacio pa-
ra investigar. ;Por qué exportar
materia prima y luego importar
el valor agregado? Asi nacié una
idea con propésito: ofrecer una
bebida vegetal boliviana, saluda-
bley accesible.

El primer paso fue una reunion
casual en un café. Alli, un amigo
de la universidad le presenté a
dos personas de quienes luego
se convertirian en sus socios.
Captaron la visién de inmediato
y se sumaron al proyecto. Con el
tiempo, el equipo fue creciendo.
Montar una planta con tecnologia
UHT —necesaria para conservar
bebidas por més tiempo— noera
tarea sencilla: requeria inversion,
planificacion y mucha paciencia.

En abril de 2021 fundaron la
empresa. Comenzaron los meses
mds intensos: disefio, montaje,
adecuacién técnica, formula-
cién de productos y finalmente,
produccion. El lanzamiento lle-
g0 a fines de 2022, con la prime-
raleche vegetal hecha en Bolivia.
Iniciaron con dos productos dis-
ponibles solo en Santa Cruz: una
leche natural a base de almendra
yavenay una version sabor cho-
colate.

El nombre de la marca, Im-
postor Milk, nacié con un toque
de humor e intencién: "somos
impostores”, dice Nicolas, “pero
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Apuesta. Nicolas junto con uno de los productos que buscan conquistar el paladar de los bolivianos

no queremos cambiar los hébi-
tos de consumo de la gente, sino
ofrecerles una alternativa igual
de rica y mas saludable”. El con-
cepto detrds del nombre refleja
ese espiritu: una leche que no es
leche, pero que permite disfrutar
del mismo sabor, textura y expe-
riencia —ya sea en un jugo, un
café o una taza de desayuno— sin
las incomodidades de la lactosay
con mayor valor nutricional.
Actualmente, son cinco los so-
cios del proyecto: Cristian Domin-
guez, Tomas Kempff, Javier Argan-
dona, la empresa de distribuciéon
Minoil S.A. y Nicolds Lema.

LOS PASOS

Trabas. Las limitaciones por el
covid retrasaron la instalacion de
la maquinaria. Una fallaenuno
de los equipos frend la produc-
cion durante tres meses,

Desafios. Los frecuentes
bloqueos de carreteras fueron
otras de la trabas que el grupo
empresarial tuvo que hacer fren-
tey buscar la manera de que las
protestas no maten al negocio.

Hoy, Impostor Milk cuenta con
una cartera de cinco productos en
tres formatos distintos —presen-
taciones de 946 ml, 800 mly 140
ml— y presencia en 200 puntos
de venta distribuidos en ocho
departamentos del pais. Fabri-
can entre 15.000 y 20.000 litros
de leche vegetal mensualmente y
los sabores que ofrecen son: na-
tural, chocolate, vainilla, frutillay
barista —pensada especialmente
para cafés, con mejor emulsion y
espuma—,

Elemprendimiento también ha
crecido en su capacidad humana:
comenzaron con siete trabajado-
resy hoy generan 13 empleos di-
rectos, apostando por talento lo-
caly capacitacion constante. Para
Nicolds es dificil contabilizar los
empleos indirectos (estima mds
de 1.000), ya que incluyen reco-
lectores de castaia, procesado-
res, distribuidores, vendedores y
repartidores.

El momento mas algido llego
con los incendios forestales de
2024, que arrasaron con vastas
zonas de la Amazonia boliviana
(Pando y Beni) y provocaron la
pérdida de la mayor produccién
de castanas en afos.

Para sobreponerse, el equipo
tuvo que hacer un esfuerzo so-
brehumano para abastecerse de

almendra, comprando grandes
cantidades de la materia prima
y asi asegurar su produccion
anual, de forma constante y se-
gura.

A pesar de todo, el equipo se
mantiene firme. La mayor inver-
sién que realizaron este ano, fue
en el relanzamiento de la linea
saborizada, que es la primera
del pais sin azicar anadida. Un
reto dificil, el conservar el sabor
y la duracién del producto sin la
ayuda del ingrediente,

El objetivo sigue intacto: ofre-
cer productos que mejoren la
salud sin alterar los hdbitos ni la
identidad de quienes los consu-
men.

Impostor Milk opera con al-
tos estindares de calidad en su
planta de produccion y apuesta
por una linea de bebidas vege-
tales que aporta valor nutricio-
nal real a la alimentacion dia-
ria. Nicolds agradece a quienes
confiaron en el proyecto desde
sus inicios, hace una mencion
especial para Jorge Lora, Jor-
ge Casal y Fernando Rivera, ya
que sin sus aportes iniciales este
proyecto no hubiera sido posi-
ble y sobre todo, a sus clientes,
quienes —con cada compra—
respaldan una vision distinta
del consumo.
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Cainco alista
el foro “El
futuroes
posible”

/A

Apuesta. Se realizara el jueves
17 de julio, a partir de las 15:30

Acasi unmesde las elecciones
generales en Bolivia, cinco de
los principales candidatos pre-
sidenciales han confirmado
su participacion en el foro “El
futuro es posible”, organizado
por la Camara de Industria,
Comercio, Servicios y Turis-
mo de Santa Cruz (Cainco). El
evento, que se realizard este
jueves 17 de julio a las 15:30,
busca promover el voto infor-
mado y fortalecer el ejercicio
democrdtico en un contexto
politico marcado por la incer-
tidumbre econdmica, el des-
gaste institucional y el debate
sobre el modelo de desarrollo,

Los aspirantes que parti-
cipardn son: Samuel Doria
Medina (Frente de Unidad
Nacional), Jorge “Tuto” Quiro-
ga (Alianza Libertad y Demo-
cracia), Manfred Reyes Villa
(Autonomia Para Bolivia - Si-
mate), Andrénico Rodriguez
(Alianza Popular), Rodrigo
Paz (Partido Demdcrata Cris-
tiano).

Cada uno expondrd sus pro-
puestas en bloques temdticos
que abordaran los grandes
desafios estructurales del pais,
como el déficit fiscal, la crisis
energética, el empleo juvenil,
lainformalidad laboral y el fu-
turo de la democracia.

Elformato contempla inter-
venciones equilibradas, pre-
guntas dirigidasy espacios de
contraste directo. El evento se-
rd conducido por periodistas
reconocidos y contard con el
respaldo técnico de especia-
listas que introducirdn cada
eje temitico. La transmision
serd abiertay gratuita a través
de las redes sociales de Cain-
co, permitiendo el acceso de
ciudadanos de todo el pais y
reforzando la transparencia
del proceso.

La iniciativa de Cainco bus-
ca consolidarse como una pla-
taforma institucional de dia-
logo civico. “El futuro del pais
no se improvisa: se entiende,
s€ proponey se construye con
compromiso”.
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ASFl: reglamento fintech promueve
emprendimientos tecnologicos

Escenario. El ente regulador asegura que no existen barreras desproporcionadas ni garantias econdmicas
millonarias para operar como empresa tecnoldgica financiera en el pais. EL plazo fatal es el 31 de diciembre

JUAN CARLOS SALINAS CORTEZ
eldeberghgrupoeldeber.com

La Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (ASFI) ofi-
cializ6 el reciente Reglamento
para Empresas de Tecnologia
Financiera (ETF) mediante la
Resolucion 540/2025 — emitida
el 3 de julio en cumplimiento de
la Ley 1543 y el Decreto Supre-
mo 5384 — con el objetivo de
dotar de transparencia y segu-
ridad al incipiente ecosistema
fintech boliviano.

El reglamento clasifica a las
fintech como Empresas de
Servicios Financieros Comple-
mentarios, abarcando cinco
categorias: blockchain y activos
tokenizados, plataformas de pa-
go, financiamiento colaborativo,
soluciones tecnologicas empre-
sariales y otras categorias futuras

En total, 209 empresas fin-
tech, entre plataformas de pago
y de criptoactivos, deben forma-
lizarse antes del 31 de diciem-
bre de 2025, o se topardn con la
suspension de sus operaciones,

Desde la entidad reguladora
aclararon que el reglamento es-
tablece requisitos proporciona-
les al tipo de servicio ofrecido,
priorizando la seguridad, cali-
dad y continuidad en la pres-
tacion de servicios financieros
apoyados en tecnologia, tanto en
el mercado de valores como en el
de seguros. Lejos de restringir el
ecosistema fintech, ASFl asegura
que busca formalizar e incenti-
var buenas pricticas en benefi-
cio del consumidor financiero.

“Es esencial que las empresas

Innovacién. En el pais las transacciones de activos digitales generan importantes montos, destacados por la ASFI

LACIFRA DEL TEMA

5.000

UFV, es el monto de garantia
de seriedad que las empresas
deben depositar para iniciar el
tramite de su adecuacion.

cuenten con infraestructura
tecnolégica adecuada, domici-
lio legal y condiciones minimas
de operacién. Esto no responde
a un afdn restrictivo, sino a la
necesidad de brindar servicios
responsables y seguros”, deta-
llaron desde la ASFIL.

Uno de los puntos mas con-
trovertidos —y desmentido por
ASFl— es lasupuesta exigencia
de garantias econémicas que
irian desde los Sus 13,500 has-
ta mas de $us 80.000, Segtin la

autoridad, la garantia solicita-
da es inicamente una medida
de seriedad del tramite, que se
devuelve en su totalidad al con-
cluir el proceso, sin representar
un costo ni barrera financiera
permanente.

En el reglamento se indica que
la tinica obligacién econémica
es una garantia de seriedad,
equivalente a 5.000 UFV (apro-
ximadamente Bs 14.000), reem-
bolsable al cierre del tramite

Ademas, se negd que el regla-

mento exija de forma obligato-
ria contar con un “equipo legal
y técnico”, como se mencioné
erréneamente. “Son requisitos
que no figuran en la normativa.
Se ha difundido informacién
imprecisa que puede desalen-
tar la innovacion”, observaron
desde la entidad reguladora,

A tiempo de puntualizar que
las empresas deben acreditar
un domicilio legal, infraestruc-
tura tecnologica adecuada, po-
liticas de ciberseguridad, ma-
nejo de informacién, atencion
al cliente y gestién de riesgos,
todo proporcional al servicio
que ofrecen

El Reglamento incorpora un
Entorno Controlado de Pruebas
(ECP): un espacio regulado para
que las fintechs operen por has-
ta 12 meses, prorrogables hasta
36, en condiciones reales pero
supervisadas.

Este modelo permite a ASFI
validar innovaciones, generar
normativa especifica y decidir
sobre autorizaciones definitivas,
evitando riesgos a los usuarios.

Bolivia ha registrado una
explosiva adopcién de crip-
toactivos, pues mas de 250.000
usuarios y movimientos que al-
canzan casi Sus 1.000 millones,
segun datos del Gafilat corres-
pondientes a 2024.

En este contexto, una regu-
lacién equilibrada puede for-
malizar un mercado digital en
auge sin dejar de proteger a los
consumidores, evitando pric-
ticas como cobros indebidos o
transferencia de datos sin con-
sentimiento.

Premios Maya Bicentenario 2025, el
evento mas representativo del pais

El viernes 18 de julio se llevard a
cabo la Ceremonia de Entrega de
Premios Maya Bicentenario 2025,
en Fexpocruz.

Premios Maya, el maximo ho-
nor publico concedido en Bolivia,
realizard una ceremonia de entre-
gade premios sin precedentes, re-
uniendo alos lideres de los grupos
empresariales mas emblemiticos
del pafs, quienes llevan adelante
inversiones de gran envergadura
y generan fuentes laborales para
miles de bolivianos, pese a los

embates de la actual crisis eco-
némica. Todos ellos recibirdn el
Maya Dorado Bicentenario, una
estatuilla reservada para ocasio-
nes que marcan hitos histéricos,

Como cada ano, también serdn
galardonadas las empresas mas
poderosas en diversos rubros,
quienes fueron calificadas me-
diante un riguroso analisis, el cual
tomaé en cuenta factores como: im-
pactosocial, politicas ambientales,
gobierno corporativo, generacion
deempleos, innovacion, preferen-

cia del puiblico y otros.

El Comité de Seleccion de Pre-
mios Maya estuvo integrado este
ano por mis de cuarenta perso-
nalidades de todo el pais, quienes
ocupan los puestos de presiden-
tes y vicepresidentes de las prin-
cipales cdmaras, federaciones y
confederaciones empresariales
del pais. También forman parte
del mismo, artistas de talla inter-
nacional, periodistas, directores
de medios y ganadores de anos
anteriores.

Premios Maya enfatizard la temdtica de Inclusion Social
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Compras. El comercio electrinico crece en Bolivia y tiene mucho por desarrollar. Desde compras en POS, pasando por pagos en internet, las tarjetas de débito y crédito han aportado al desarrollo

Crecimiento. Aunque la cifra es insignificante a escala global, el avance de la
tecnologia y la creatividad de la banca han consolidado un ecosistema favorable

E-commerceboliviano
generamasdeSus 720
millones apesardelacrisis

RAUL DOMINGUEZ Y.

raul dominguezi@grupoocideber.com

A pesar de la recesion econémi-
ca global, el comercio electréni-
co crecerd 8,37% en 2025, lo que
segun los analistas, marca un
punto de inflexion en las ventas
globales, alentadas por la uni-
versalizacion de la tecnologia,
nuevas plataformas de pagos y de
entrega de productos, el avance
de la Inteligencia Artificial (IA) y
la Realidad Aumentada (AR).

De acuerdo con el sitio especia-
lizado SellersCommerce, este ano
el 33% de la poblacién mundial
compraré en linea y moverd unos
Sus 6.800 millones en plataformas
de comercio electrénico especia-

lizadas o tiendas de redes sociales,
Ademis, el comercio electrénico
superard el 20% de las ventas mi-
noristas mundiales por primera
vez, aunque esta cifra se reduce al
12,8% sise excluye la influencia de
China, segun eMarketer.

Esa madurez digital, unida a
la adopcién masiva de teléfonos
mdviles, que son responsables de
mas de 70% del trifico de comer-
cio electrénico, hacen imparable
al sector.

Una de las claves de este auge
radica en la integracion de fun-
cionalidades de compra en redes
sociales como TikTok, Facebook,
Instagram o YouTube, que ahora
permiten a los usuarios explorar
catdlogos y completar la compra.

Bolivia, “emergente”

En Bolivia no existen datos ofi-
ciales disponibles sobre el movi-
miento del comercio electronico.
EL DEBER intenté conocer datos
de la Cadmara de Compensacion
y Liquidacion S.A. (ACCL) ydela
red de servicios financieros elec-
trénicos, Red Enlace, pero no se
pudo obtener respuestas.,

Sin embargo, en el sitio oficial
de la Administracion de Comercio
Internacional de Estados Unidos,
el mercado del comercio electré-
nico en Bolivia atin es relativa-
mente pequenoy su penetracion
de usuarios estd por debajo del
promedio de la region. “Sin em-
bargo, Bolivia se clasifica como
‘emergente’ y no como ‘retrasa-

CIFRAS DEL TEMA

6.800

Millones de délares se move-
rén en el mundo a través de
compras en linea, el 20% de
las ventas minoristas

156.926

Millones de bolivianos, el
monto de las transacciones
bancarias mediante cédigo
QR en 2024, segtin Asoban

do’, y seguird creciendo”, consi-
dera, a la vez que detalla que el
gasto digital en Bolivia representd
el 2% del gasto de consumo (Sus
522,2 millones en ingresos tota-
les) en 2021,

Marcelo Rocha, analista eco-
némico y de finanzas digitales,
con base en informacién de la
empresa internacional de anali-
sisy comercio electrénico ECDB,
indicd que el mercado de comer-
cio electronico boliviano genera
ingresos por comercio electrénico
de $us 722 millones en 2024, un
crecimiento de alrededor del 15%
respecto a 2023 y con proyeccio-
nes para 2025 de un crecimiento
de entre el 5 al 10%,

El dato es ligeramente supe-
rior al crecimiento que proyecta
EBANX, una fintech brasilena que
ofrece soluciones de pago para
empresas globales que operanen
mercados emergentes, pronosti-
cando un crecimiento anual del
13,2% para Bolivia hasta 2027.

El experto boliviano detallé que
del total de voliimenes estimados,
la electronica es la categoria de
productos que mds representa el
comercio electrénico boliviano,
con el 24,5% de los ingresos y de-
manda de los consumidores,

La moda es la segunda catego-
ria, con el 22%, seguido de cerca
con el sector del ocio y entreteni-
miento, con un 21,2%. Comple-
tan los muebles y articulos para
el hogar con el 11,6%; el bricolaje
un 8,1%; los productos de cui
dado personal 7,9% y el resto de
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productosyservicios conun4,7%.

“Lo que dio lugar en Bolivia y
el mundo fue la llegada y moder-
nizacion de equipos electréni-
cos, sobre todo en redes moviles,
seguido conjuntamente con el
acceso a las pasarelas y métodos
de pago, como las tarjetas Visa o
Mastercard, con predominio de
las de débito sobre las de crédito”,
senalé Rocha.

Al mismo tiempo, remarco que
en los Gltimos anos, el mayor
avance se dio por laimplementa-
cion de las aplicaciones bancarias
conopciones de QRinterbancario
Simple, por suinteroperabilidad,
adopcién y respaldo institucional.
De hecho, datos de la Autoridad
de Supervision del Sistema Fi-
nanciero (ASFI), demuestran que
entre 2021 y 2024, el valor de las
operaciones realizadas mediante
QR se multiplicd por 48, pasando
de Bs3.195millones a 156,926 mi-
llonesy, donde el valor promedio
por transaccion se encuentra en-
tre Bs 400 y 520.

“Pero también hay que des-
tacar que plataformas digitales
informales se han logrado posi-
cionar en este mercado, y ocupan
una importante cuota, como son
las redes sociales de Facebook y
WhatsApp que ocupan cerca del
20% del total del comercio elec-
tronico”, agregd Rocha.

Innovacién bancaria

A pesar de la agudizacién de la
crisis en el pais, el sector banca-
rio nacional no se ha quedado de
brazos cruzados. Lejos de sucum-
bir a la adversidad, las entidades
financieras han desplegado es-
trategias, abrazando con vigor el
comercio electrénico y lainnova-
cién tecnologica.

Edgardo Cuellar, gerente de
Negocios Digitales y Marketing
del Banco Ganadero, destacé
que en mis de 31 anos de tra-
yectoria, la entidad ha desarro-
llado un ecosistema integral de
soluciones digitales confiables.
Puso como ejemplo YOLO Pago,
una billetera mavil que permite
realizar pagos, recibir remesas
y cobrar servicios mediante QR,
sin requerir una cuenta bancaria
tradicional.

Otros productos son QRdpido
y Cobros QR Empresariales, apli-
caciones especializadas para co-
merciantes que permiten gestio-
nar ventas, realizar conciliaciones
en tiempo real y facilitar cobros
mediante QR interoperable. Asf
también GanaNet y GanaMovil,
que permiten realizar transferen-
cias, pagos de servicios, impues-
tos, operaciones ACH.

“Adicionalmente, Banco Ga-
nadero ha establecido alianzas
estratégicas con marketplaces
locales y ha promovido el uso del
botdn de pago Ganadero en di-
versas tiendas virtuales del pais”,
resalt6 Cuéllar.

Desde el Banco Unién destaca-
ron que en 2016 se convirtieron
en pioneros en la habilitacion de
compras en linea, permitiendo

g
Transacciones. EL ‘0R Simple’ se ha convertido en el preferido para compras en linea y pagos de servicios en Bolivia. La interoperabilidad es su fuerte

Ciberseguridad, derechosy obligaciones
de consumidores, falencias en normativa

El experto en finanzas, Marcelo Ro-
cha, puntualizé que aunque existe
una Ley de Tecnologias de Informa-
cion y Comunicacion (N° 164) falta
una reglamentacion clara sobre pro-
teccion de datos, ciberseguridad y
derechos y obligaciones de los consu-
midores, “Con la irrupcién de la inte-
ligencia artificial, las finanzas digita-
les y los nuevos activos virtuales me-
recen un tratamiento personalizado,
puesto que hay nuevas herramientas,
beneficios y riesgos que no se consi-

pagos por internet usando sus
tarjetas de débito. En julio de 2024
se habilité la billetera moévil Yasta,
con la que, a julio de 2025, se han
procesado mas de 19 millones de
transacciones acumulando mas
de medio millén de usuarios.
“UniNet Plus y UniMévil Plus
son plataformas mads antiguas,
operando desde la gestién 2018,
que también permiten realizar
pagos en linea, giros, recargas,
pago de servicios y bonos sin ne-
cesidad de ir al banco. Sin duda
canales de atencién que estan di-
gitalizando cada vez mds las tran-
sacciones bancarias”, sefialaron.
Por su parte, Rodrigo Valdez,
gerente de Soluciones Digitales
y Experiencia Cliente del BCP,
resalté que en gran parte de los
30 anos de operaciones en Bo-
livia, el banco se ha dedicado a
innovar sus servicios digitales, de
modo que sus clientes accedan a
canales que les permiten comprar
yvender mediante estos soportes.

deran en Las leyes y normativas ac-
tuales, ademas que limitan, restrin-
gen ciertas operaciones y avances en
el sector”, sefiald.

Asequrd que un marco regulatorio
claro podria tener un impacto so-
cio-econémico positivo en la econo-
mia nacional, puesto que reduciria la
Informalidad, promoveria la inclusion
financiera, fomentaria el crecimiento
sostenido de companias digitales y
provocaria (a llegada de capital ex-
tranjero deseaso de invertir en paises

TECNOLOGIA BANCARIA

Desde el Banco Ganadero desta-
caron algunas tecnologias que
actualmente se implementan.

1A, Personalizacion de productos
y servicios financieros, ademas
de la deteccion de fraudes.

Machine Learning. Para el
analisis de patrones de compor-
tamiento transaccional.

Nube. Respalda los servicios de
banca digital 24/7.

Biometria. Facial y dactilar en
canales presenciales y digitales

APIBanking. Integra servicios
financieros con comercios y
fintechs.

Blockchain. Registra informa-
cion sequray transparente.

con una renta “barata” y con facilida-
des operativas.

Desde el Banco Union manifesta-
ron que, para lograr esto, serd crucial
invertir adecuadamente en infraes-
tructura, regulacion y capacitacion,
“Sera fundamental desarrollar pro-
gramas de capacitacion sobre el uso
de estas nuevas tecnologias para
fomentar su adopcion entre la pobla-
cion en general. Ademas, no se debe
dejar de lado la importancia de la ci-
berseguridad®, remarcaron.

“Sorprende, también que, en
poco tiempo, el niimero de usua-
rios de la billetera electrénica YA-
PE, una de las herramientas mas
exitosas de inclusion financiera,
haya llegado a mas de tres millo-
nes, lo que pone en evidencia que
nuestras propuestas tecnolégicas
corren paralelas a las demandas
de los clientes”, sostuvo,

Presente y futuro bancario
Segun Valdez, Los bancos estin
adoptando la inteligencia ar-
tificial (IA) para mejorar la efi-
ciencia, personalizar servicios y
fortalecer la ciberseguridad. “La
IA generativa, en particular, estd
transformando la forma en que
las instituciones financieras in-
teractian con los clientes y ges-
tionan sus operaciones”, indico.
Del mismo modo, subrayé que
las empresas estdn utilizando la
IA para ofrecer experiencias de
compra personalizada, desde
recomendaciones de productos

hasta atencién personalizada de
los clientes. “En ese sentido, cree-
mos que las transaccionesy el co-
mercio electrénico tienen un ho-
rizonte muy amplio de desarrollo
en Bolivia y el mundo. En el BCP
vamos a continuar trabajando e
invirtiendo para consolidar y de-
sarrollar nuevas tecnologias que
permitan mejorar la experiencia
de nuestros clientes”, agrego.

En ese marco, Edgardo Cuéllar
detallé que el Banco Ganadero ha
implementado un portafolio di-
versificado de tecnologias emer-
gentes orientadas a mejorar la
experiencia del cliente, fortalecer
la seguridad transaccional y op-
timizar los procesos operativos,

“Banco Ganadero visualiza un
futuro digital prometedor para
el comercio en Bolivia. La incor-
poracion de tecnologias como la
inteligencia artificial y la conec-
tividad avanzada transformard
la forma en que las empresas
gestionan sus finanzas, acceden
a servicios y se relacionan con
sus clientes. En este escenario,
el Banco estd preparado con in-
fraestructura tecnolégica robusta,
andlisis predictivo y soluciones
fintech innovadoras”, asegurd.

Entanto, desde el Banco Union
manifestaron que el futuro de las
transacciones comerciales e indi-
viduales, impulsado por la irrup-
cion de la IA y la tecnologia 5G,
se vislumbra como un panorama
de profunda transformacidn. “La
IA permitird ofrecer productos
financieros y serviclos de pago
hiper-personalizados. Ademas,
la IA es excepcionalmente eficaz
en la deteccion y prevencion de
fraude, identificando patrones
anémalos en tiempo real”, con-
sideraron.
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Escenario. El memorandum de entendimiento se firmara en
agosto, se busca avanzar en ciencia agricola y tecnologia digital

Acuerdo conindiaabre
caminoainversionen
medicinasytecnologia

EL DEBER
eldebor grupoeldeber com

En una movida diplomdtica con
alto contenido econdmico, Boli-
viay la India ultiman detalles para
la firma de un Memordandum de
Entendimiento (MdE) que mar-
card el inicio de una nueva etapa
de cooperacion bilateral con pro-
yecciones en sectores estratégicos
como la salud, la tecnologia digi-
taly laagricultura. La firma oficial
se prevé para agosto, durante la
visita del canciller indio a Bolivia,
en el marco de las celebraciones
del Bicentenario,

El vicepresidente David Cho-
quehuanca y el embajador de la
India, Rohit Vadhwana, acorda-
ron avanzar en este instrumento
bilateral que no solo fortalece
vinculos diplomaticos, sino que
también habilita el ingreso de
inversion técnica y cientifica en
dreas con potencial productivo.

Uno de los ejes mas relevantes
del acuerdo es el desarrollo de
un portafolio conjunto de medi-
cinas tradicionales y alternativas,
combinando el conocimiento
ancestral boliviano con la vasta
experiencia india en medicina
ayurvédica, Segun Juan Carlos
Alurralde, secretario general de
la Vicepresidencia, esta coope-
racion permitird a ambos paises
avanzar hacia la produccién de
medicamentos naturales, con

valor agregado y potencial ex-
portador,

Ademas, India ha mostrado in-
terés en la investigacion cientifica
de la hoja de coca, con fines me-
dicinales. El pais asiatico se com-
prometié a abrir sus laboratorios
para colaborar en este &mbito, lo
que podria derivar en productos
con proyeccion en mercados in-
ternacionales, especialmente en
el segmento de terapias naturales.

India, que ha desarrollado uno
de los sistemas de telemedicina
mis grandes del mundo, benefi-
ciando a mas de 500 millones de
personas, compartira su modelo

LOGROS

Destacado. Otro hito serala
apertura de la primera Embajada
de la India en Bolivia, prevista
para agosto, en La Paz, Parala
Cancilleria boliviana esta cerca-
nia va a mejorar las relaciones
bilaterales con la India, especial-
mente en el sector tecnoldgico,
economico y politico,

Avances. Esta accion diplomati-
camarca el inicio de una relacion
mas estrecha y fluida, que podria
derivar en nuevos proyectos de
inversion y cooperacion empresa-
rial, destacaron las autoridades
bolivianas,

tecnoldgico con Bolivia, Laimple-
mentacion de esta herramienta
en el pais permitiria ampliar el
acceso a la atencion médica, es-
pecialmente en zonas rurales y
de dificil acceso, mejorando la
eficiencia del sistema piiblico de
salud.

La transferencia tecnolégica
incluiria plataformas de consul-
ta virtual, seguimiento remoto
de pacientes y apoyo en salud
mental, lo que representa una
oportunidad para dinamizar el
ecosistema digital sanitario en
Bolivia.

Ademas, como gesto inmedia-
to de cooperacion, India donard
300.000 dosis de vacunas contrael
sarampién, reforzando la campa-
fia nacional ante el actual brote,

En el plano agroindustrial, In-
dia propone establecer un pro-
grama conjunto de investigacion
agricola, centrado en el estudio de
la papa y la quinua. Con uno de
los centros de investigacion de pa-
pamdsimportantes del mundo, el
pais asidtico aportaria tecnologia
y conocimientos para fortalecer
la diversidad genética de culti-
vos bolivianos, con impacto en
la productividad y la seguridad
alimentaria,

Este componente agricola bus-
ca generar intercambio de sabe-
res, mejorar pricticas sostenibles
y explorar mercados conjuntos
para exportacion,

NOTAS

Construcciony su
digitalizacion urgente

Impacto. La constr

Laindustria de la construccién
en México es uno de los mo-
tores mds importantes para la
economia nacional. Aunque
los niimeros son inciertos en
América Latina, se estima que
el mercado estd conformado
por 10 millones de empresas.
Segin la Encuesta Nacional
de Ocupaciony Empleo INEGI
2024, en México, mas de ocho
millones de mexicanos traba-
jan en algiin espacio vinculado
con la construccién.

La demanda de materiales
y servicios en la construccion
sigue en ascenso, impulsada
tanto por el sector ptiblico
como privado. Para ambos,
la construccion representa un
medio para concretar aspira-
ciones y generar beneficios
colectivos.

La construccion es un mer-
cado competitivo que requie-
re, de manera constante, de
nuevos enfoques dirigidos a
atender habitos de consumo

COMERCIO GLOBAL

uccion es considerada el motor de Latinoamérica
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especificos y cambios en el mun-
do contempordneo.

La incursién del sector en el
mundo digital sigue siendo limi-
tada, con un desempeno compa-
rable al de un equilibrista en me-
diode unatormenta. En contextos
privados y pequenas remodela-
ciones, los mexicanos atin optan
por la autogestién o, en algunos
casos, la contratacion de especia-
listas recomendados. La compra
de materiales generalmente se
realiza en puntos de venta fisicos,
a menudo acompanados por al-
guien que ‘sabe’ del tema.

La construccion es un pilar
fundamental del desarrollo eco-
nomico, no s6lo en México sino
en América Latina,

Representa hasta el 14% del
Producto Interno Bruto (PIB) y
tiene un impacto de Sus 15.000
millones en el mundo.

Entonces ;Como se explica que
se mueva como un gigante pere-
zoso: poderoso, pero lento? /AE

Los aliados del trading
permiten certidumbre

El trading se ha convertido en
una actividad financiera cada
vez mds popular. Ya sea en el
mercado de divisas (forex),
acciones o criptomonedas,
los traders enfrentan el desafio
de gestionar riesgos, analizar
mercados y tomar decisiones
informadas en un entorno de
alta volatilidad. Uno de los
principios fundamentales en
el mundo de los negocios es
la gestién del riesgo. Operar
sin un control adecuado so-

bre las posibles pérdidas puede
llevar rdpidamente a resultados
desfavorables. Aqui es donde la
calculadora de lotaje se convierte
enuna herramienta clave, puesto
que esta disenada para ayudar a
los traders a determinar el tama-
no 6ptimo de una operacién en
funcion de su balance.

Otra herramienta para los tra-
ders es el calendario econémico
que proporciona una lista deta-
llada de eventos ayudando una
mejor anticipacion, /AE
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Ante una guerra comercial, ;donde
queda la sostenibilidad?

PABLO DEL ARCO
Director América
Valora Consultores

El mundo estd movido, el comer-
cio internacional al borde del in-
farto. Los gobiernos buscando
respondery, de fondo, diferentes
enfoques sobre la agenda de sos-
tenibilidad.

Comencemos por el mds
avanzado posicionamiento de
la Unién Europea, que ha venido
desarrollando diferentes norma-
tivas en el marco del Pacto Ver-
de, en materia especialmente de
debida diligenciay transparencia
corporativa, con implicaciones
mds alld sus fronteras, también
sobre las empresas de base en
Estados Unidos. Sélo la aplica-
cidn dela Directiva Europea sobre
informacion corporativa en sos-
tenibilidad (CSRD), arrojaba un
alcance inicial de mas de 10.300
compafias en el exterior, mds de
3.200 en Estados Unidos, siendo
el principal pais afectado. La pre-
sion en el continente de diferentes
grupos lobistas de indole empre-

sarial, y de los grupos politicos
del centro derecha y derecha,
han empujado la revision de las
tres principales normativas (CS-
RD, CS3D y los actos delegados
de la taxonomia), con el objetivo
de simplificarlos para una mejor
aplicacion conjunta y reducir la
carga para las pymes. Se trata del
primer paquete normativo Om-
nibus, aprobado en primera ins-
tancia por la Comision el pasado
26 de febrero,

El momento hace pensar en
una tormenta perfecta, sumando
estas acciones a las decisiones de
la nueva administracién Trump
en Estados Unidos. Cabe aclarar
que se trata de situaciones muy
diferentes, con una UE hiperregu-
lada cuestiondndose su competi-
tividad en un entorno econémico
ycomercial anivel global cada vez
mas complejo, y una administra-
cién en Norteamérica que pone el
parche antes de la herida, es decir,
previo a un escenario regulatorio
complejo, politizando los temas
ambientales y sociales, como los
riesgos climdticos y la DEI, mas
interiorizados en el ideario de

valores europeos. Pero esta con-
troversia con la regulacion UE no
esnueva, ya en la administracion
Biden no se veia con buenos ojos
laCS3D, ahora también en la mira
del nuevo secretario de comercio.
Bajo esta directiva, se solicita a las
empresas el andlisis y accion so-
brelos riesgos en derechos huma-
nos y ambientales que se dan en
sus cadenas de suministro, inclu-
yendo aquellas empresas no eu-
ropeas que hacen negocios en la
UE. Dias antes de su designacion
como secretario de comercio,
Howard Lutnick ya sefalaba en el
Senado que la CS3D supone una
grave preocupacion para laindus-
triay economia estadounidenses,
que supone cargas significativas
para las empresas y que esti con-
siderando la utilizacion de "todas
las herramientas comerciales dis-
ponibles” para contrarrestarla.
En esta coyuntura, las empresas
de América Latina se encuentran
ante requerimientos y posturas
diferenciadas segin exporten
y/o hagan negocios en Estados
Unidos y/o la UE, a pesar de las
decisiones en esta tltima para

“aflojar" el marco normativo.
Las compaiias tienen que mirar
primero la brecha normativa en
sus propios paises, que se estd
resolviendo especialmente en
cuanto a las exigencias de infor-
macién y, por tanto, de gestion,
de los riesgos y oportunidades fi-
nancieras relacionadas, para dar
confianza al mercado financiero;
la hoja de ruta para la adopcion
de las NIIF de sostenibilidad de
la IFRS Foundation en Brasil, Chi-
le, Costa Rica, México y Bolivia,
es el mejor ejemplo de ello, ade-
mas de las crecientes exigencias
de los reguladores sobre labanca
particularmente en relacién a la
incidencia del cambio climdtico
en sus carteras.

La guerra comercial inicial-
mente entre Estados Unidos y
China, incluso durante la prime-

Laadopciondela
sostenibilidad va mas
alla de una postura
cortoplacisas
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ra administraciéon Trump, ya tu-
vo incidencia sobre la adopcion
de tecnologia verde, y las nuevas
medidas de este segundo man-
dato, apuntan a una incidencia
en el mismo sentido, tanto por
los aranceles generales a China,
como los establecidos especifica-
mente para el acero y el aluminio,
Los aranceles sobre las impor-
taciones chinas, incluidos los pa-
neles solares y las turbinas edli-
cas, han incrementado los costos
de las tecnologias para el uso de
energia renovable y reducido su
competitividad frente al uso de
combustibles fésiles. Esto yasuce-
dié en 2018, con aranceles del 30%
paralos paneles solares importa-
dos, lo que provocé la cancelacion
de proyectos equivalentes a 10.5
gigavatios de capacidad solar en
EEUU yla pérdida de 62.000 em-
pleos en la industria entre 2018 y
2021, en China y México.
Laimposicién de aranceles ele-
valos costos de produccidn nacio-
nales, lo que puede poner en ries-
golaatencion de las empresasala
agenda de sostenibilidad. La prio-
rizaciéon de medidas de ahorro de
corto plazo puede ir en contra de
las tecnologias mas favorables al
clima, mas dependientes de ca-
denas de suministro globales. La
clave es no dejarnos cegar por el
ruido actual y una visién cortopla-
cista, manteniendo un enfoque de
medio y largo plazo, que conecta
con los riesgos asociados al cam-
bio climatico y a la desigualdad.

Nuevas estrategias centradas en la
experiencia digital del usuario

Gerente de Negocios
y Servicios

La llegada de nuevos eventos
masivos del retail como son el
Dia de la Madre y Cyber Day, su-
ponen un aumento exponencial
del tréfico en las plataformas y
sitios web, asi como de las dis-
tintas aplicaciones.

La pandemia instalé nuevos
habitos de compra y “la expe-
riencia digital” hoy es la brijula
para el diseno de diversas estra-
tegias que buscan fidelizar a las
audiencias.

La velocidad de carga, la ra-
pidez en la conversion de ven-
tas, el complemento de videos
y galerias de imdgenes, son las
directrices del dinamismo del
retail online. Asi, lainversion en
soporte tecnolégico para garan-
tizar la mejor experiencia de na-
vegacion, cotizaciéon y compra,
es una accion impostergable.

Las tecnologias actuales jue-
gan un papel crucial en lamejora

de la experiencia del usuario di-
gital online, Herramientas como
la inteligencia artificial (IA) y el
aprendizaje automitico (ML)
permiten personalizar la expe-
riencia del usuario mediante
recomendaciones basadas en
sus preferencias y comporta-
mientos, todas ellas impulsan
soluciones de observabilidad
para comprender el journeyy el
customer behaviour, ademas de
conectar esta informacion con
diferentes entornos multicloud
uon-premise.

Ademas, la hiper automati-
zacion de servicios, el uso de
asistentes de plataforma de
observabilidad de productos y
plataformas digitales, combi-
nada con agentes inteligentes
y la realidad aumentada (AR) y
virtual (VR), enriquecen la inte-
raccion del usuario,

Estas tecnologias ayudan a agi-
lizar procesos, reducir tiempos
de espera y ofrecer soluciones
mas adaptadas a las necesidades
individuales,

La experiencia del usuario se

ve impactada en varios aspectos
claves. Entre ellas se incluyen: la
usabilidad con la que los usuarios
pueden navegar y utilizar una
plataforma, la accesibilidad o la
capacidad de la plataforma para
ser utilizada por personas con di-
ferentes habilidades, la persona-
lizacion de contenidos y servicios
las preferencias individuales del
usuario, la rapidez de carga y res-
puesta de la plataforma, asf como
la interaccién o la capacidad de
la plataforma para involucrar al
usuario de manera dindmica.
Porsu parte, la latencia de res-
puesta y compra es esencial en
sectores como el retail y labanca,
debido a lanecesidad de ofrecer
servicios rapidos y eficientes.
En el comercio, una baja laten-
cia puede significar la diferencia

Laexperiencia del
usuario define que tipo
de proyectoquedaraen
el mercado

entre una venta exitosa y una
oportunidad perdida mediante
un e-commerce o market place.

Este aspecto, indudablemen-
te incide en la experiencia del
usuario, influenciando su per-
cepeion de la eficienciay confia-
bilidad de los servicios ofrecidos.

En rasgos generales, las reco-
mendaciones para robustecer
un sitio de ventas, incluyen so-
luciones de optimizacion para
facilitar la navegacion y carga,
de escalabilidad para manejar
alzar de trifico que activen una
mayor eficiencia de forma au-
tomitica, de ciberseguridad, de
respuesta multiplataforma des-
de cualquier dispositivo y nave-
gador, de sistemas de atencion
al cliente 24/7, y de monitoreo
en tiempo real, de modo de ha-
cer ajustes necesarios durante
el evento de alto trifico.

La experiencia del usuario es
un factor determinante en el
éxito de cualquier plataforma
digital. Segtin estudios, las em-
presas que invierten en mejorar
la experiencia del usuario pue-
den aumentar sus tasas de con-
version y fidelizacion de clientes
significativamente.

Ademads, la implementacion
de tecnologias avanzadas y la
optimizacion continua son cla-
ves para mantenerse competiti-
vo en el mercado digital, de ahi

la importancia de contar con un
enfoque de observabilidad 360
grados, que integre a todos los
stakeholders del negocio.

En este enfoque lo importan-
te es tener en cuenta un diseno
centrado en el usuario, donde
se busque entender las necesi-
dades, deseos y expectativas del
usuario para crear interfaces y
flujos de trabajo intuitivos.

Ofrecer un sitio amigable
donde la usabilidad, facilite la
navegacion y la interaccién con
el producto o servicio digital. La
accesibilidad también es impor-
tante, pues permite asegurar que
el producto o servicio digital sea
accesible para todos los usua-
rios, incluyendo aquellos con
capacidades diferentes.

Otro aspecto a tomar en cuen-
ta es el diseno de la interfaz de
usuario (Ul), este debe ser una
interfaz visual atractiva y ficil
de usar. El contendido debe ser
relevante, atractivo y que brinde
un servicio util al usuario.

El rendimiento debe garanti-
zar que el producto o servicio di-
gital funcione de manera rdpida
y eficiente, Otro aspecto a tener
en cuenta es la inclusion, donde
el contenido sea accesible para
personas con capacidades dife-
rentes, por ejemplo, mediante el
uso de texto alternativo para ima-
genes o subtitulos para videos.
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Normativa. El delegado de la Camara Blockchain Bolivia asegura que con la aplicacion de la ultima normativa
de la ASFI sobre las fintechs, “no es la mejor noticia” para las inversiones de empresas extranjeras

Fabian Espinoza Valencia
"Otras empresas novan a aterrizar
en Bolivia por sobrerregulacion”

RAUL DOMINGUEZ Y.

rauldominguez@grupoeldeber.com

La Autoridad de Supervisién
del Sistema Financiero (ASFI)
anuncié el 7 de julio que co-
menzard a regular, mediante
la Resolucién ASFI/540/2025, el
uso de plataformas digitales uti-
lizadas para la compra y venta
de activos digitales, incluyendo
criptomonedas. El ente regula-
dor identificé a 209 empresas
que actualmente operan en el
pais —basadas en tecnologias
blockchain— que deberan ade-
cuarse ala nueva normativa an-
tes del 31 de diciembre.

El abogado especialista en De-
recho Informatico y delegado
de la Cimara Blockchain Bolivia
(Cablock) hablé con EL DEBER
sobre los alcances de la norma-
tiva en el pais.

;Cudles son los aspectos

positivos y negativos que iden-
tifica en la normativa?
No distingue entre el dmbito Fin-
techy el ecosistema de activos vir-
tuales, que debieran regularse por
cuerda separada. Debe leerse el
reglamento sin hacer interpreta-
ciones precipitadas, porque para
eso existen reglas juridicas.

Cuando la entidad reguladora
del Estado pide licencia con todos
los requisitos que conlleva, como
no objecion, presentacion de do-
cumentos minimos, etc., yaen si,
no es un incentivo a la inversion
niinnovacion.

Por otro lado, alcanza a empre-
sas que funcionaban antes del de-
creto, con un efecto retroactivo
a través de un proceso de “ade-
cuacion” y, por otra parte, a las
nuevas con otro procedimiento
de “constitucion”.

No es positivo que no establez-
can un capital minimo cierto.
Podria ser positivo un sandbox
regulatorio, pero se percibe un
criterio de discrecionalidad de
una sola entidad piblica sin la
intervencion de otros actores. Sus
categorias son genéricas

;Lanormativa puede al-
canzar a plataformas como Bi-
nance u otras que tienen pre-
sencia en Bolivia, pero que no

estdn constituidas en el pais?

No, no alcanza a plataformas que
no estén constituidas en territorio
nacional. Sin embargo, no se ter-
mina de entender por qué, a pe-
sar de que el del decreto ratifica
esto, en el reglamento incluye un
apartado como sujeto alcanzado
a empresas extranjeras que ten-
gan alianza con una ETF (Fondo

Cotizado en Bolsa) local, regu-
lando especificamente la figura
de alianza en condiciones algo
difusas.

3Qué hace falta en Bolivia,
para tener un mercado de fin-
techs seguras, confiables y que
aporten al desarrollo de las fi-
nanzas personales y empresa-
riales?

Alfabetizacion y presupues-
tos especificos para tal efecto.
Tal como lo indica la resolucién
082/2024 que levanta la prohibi-
cion de criptoactivos que men-
ciona educacion financiera, y
una politica pablica regida por
un modelo de mailtiples partes
interesadas.

También que desmitifique el

paradigma de asociar criptoacti
vos con riesgo y estafas.

3El plazo para adecuarse,
hasta el 31 de diciembre es per-
tinente? ; En ese tiempo pueden
aterrizar otras empresas en el
pais?

El plazo se establece paraque se
presente una carta de intencién.
Otras empresas no van a aterri-
zar en Bolivia no por plazos, si-
no por ese ambito de aplicacion
que pareciera establecer una
extraterritorial sobrerregulacion
aempresas extranjeras de mane-
ra indirecta, con la figura de las
alianzas con ETF locales.

Los plazos, conforme a la figura
de los “entornos controlados de
prueba” son indeterminados, asf
como el capital minimo de cada
potencial ETF.

Si bien se ha visto un interés en
empresas extranjera del sector,
este reglamento no ha sido lame-
jor noticia porque no responde a
una estructura de regulacion laxa
con incentivos para la inversion
extranjera,

:Usted quéleanadiriaala
normativa?

Aun no se cuenta con un mar-
co regulatorio especifico sobre el
funcionamiento del ecosistema
de cadena de bloques (block-
chain) especificamente en cuanto
a su implementacién mas prag-
matica de criptoactivos, y otros
rubros, y no tinicamente de ma-
nera enunciativa con categorfas
que realiza el reglamento de ma-
nera genérica.

33 Cudintas empresas estin
afiliadas a la Cémara Block-
chain Bolivia?

Contamos con 20 profesionales
y 20 empresas: de las cuales son
cinco holding o corporaciones,
cuatro de pagos y 10 relacionadas
a criptomonedas.

&6

Se percibe uncriterio de
discrecionalidad de una
solaentidad publicasin
laintervenciénde otros
actores”

PERFIL

Abogado. Doctor en Ciencias Ju
ridicas de la Universidad Catdlica
Argentina y Magister en Derecho In
formético por la Universidad de Bar
celona, Docente de Derecho Infor-
matico en la UCB. Vicepresidente de
la Academia Boliviana de Derecho e
Informatica (ABDI), delegado de la
Camara Blockchain Bolivia (Cablock)
y asociado de PPO Abogados



