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FALTAN 39 DiAS PARA LAS ELECCIONES

El TSE aun veriesgos contra
las elecciones; evistas dicen
que no habra comicios

Los constantes anuncios y advertencias de los evistas de no permitir la realizacion
de las elecciones o impedir el desarrollo de los comicios en algunas regiones,
prenden las alarmas del TSE, que pide respeto al derecho de votar de las personas

Yolanda Mamani Cayo

yolanda mamaniggrupeeldeber com

A pesar de las garantias ofrecidas
por el Ejecutivo y el Organo Judi-
cialde que el 17 de agosto se rea-
lizardn las elecciones generales,
el Tribunal Supremo Electoral
(TSE) ve un riesgo latente con-
tra el proceso eleccionario por las
constantes amenazas que lanzan
desde hace dos meses sectores
radicales y politicos.

Uno de ellos y el que lanza
constantes y duras amenazas
es el evismo desde el Chapare,
Es asf que en uno de sus tltimos
encuentros, la Confederacion
Sindical Unica de Trabajadores
Campesinos de Bolivia (Csutcb)
evista, resolvié que "no habrd

elecciones” el préximo 17 de
agosto. En esa reunién politica
estuvo presente el expresidente
Evo Morales.

Atentar a la democracia
El TSE a través de un comuni-
cado denuncié a la poblacién y
también ala comunidad interna-
cional de que se desatd una “es-
calada de ataques sistematicos
vy deliberadamente planificados
(...) que buscan desacreditar,
deslegitimar y amedrentar” al
TSE como institucion y a los
vocales que componen la sala
plena, todo con el objetivo de
“obstaculizar la organizacion y
realizacion de las elecciones ge-
nerales 2025",

Sin mencionar nombres u or-

W

Los vocales del TSE realizaron una sala plena en presencia de delegados y representantes de organizaciones politicas

ARCE DENUNCIA 'AHORCAMIENTO
FINANCIERO' DE LA DERECHA Y DEL
‘EXCOMPANERO EVO MORALES'

A cuatro meses de que termine
sumandato, el presidente Luis
Arce, acusé a su “excompanero”
Evo Morales de hacer una allanza
con “laderecha’ en la Asamblea
Legislativa para "estrangularlo”
financieramente, crear un cerco
para que su gobierno fracase y la
economia nacional colapse.

Las declaraciones del jefe de
Estado, fueron dadas a la prensa
estatal rusa RT, medio en el que
también insistié en la unidad de
los "partidos politicos de izquier-

da” para enfrentar a “la derecha”
que quiere “entregar al imperia-
lismo los recursos naturales”

“Nosotros haremos todo el
esfuerzo, (...) para contener y
enfrentar a ese blogue de la dere-
cha que ya se cree ganador de las
elecciones, gracias al trabajo de
desgaste, de ahorcamiento finan-
ciero de la propia derecha, pero a
la cabeza y en complicidad con el
excompahero Evo Morales”, dijo
Arce a la prensa rusa en Brasil en
la cumbre de los BRICS
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ganizaciones politicas ni socia-
les, el vocal del TSE, Francisco
Vargas, afirmé que algunos li-
deres sociales solo buscan poner
trabas al proceso con actos que
ya se consideran un atentado al
sistema democritico de Bolivia.

“Alin existe cierto riesgo de lle-
gar al dia de la votacion”, alerté
Vargas a ELDEBERydemandéa
las voces politicas que amenazan
el proceso electoral, a respetar
el derecho constitucional que
tienen mds de siete millones de
bolivianos de elegir porvoto asus
nuevos gobernantes, Elvocal evi-
16 dar nombres.

“Hay ciertos lideres sociales
que estdn incitando a perjudi-
car el normal desarrollo del pro-
ceso electoral. los discursos que
son de conocimiento piiblico,
por ejemplo, el no permitir que
las dnforas o material electoral
llegue a algunas zonas y esto no
puede ser. Quienes estdn inci-
tando a este tipo de situacion, ya
estin atentando contra nuestro
sistema democritico”, afirmo.

:Y, a quiénes se referia la au-
toridad electoral? Vargas hizo
alusion a las voces que surgen
desde el Chapare, reducto del
expresidente Morales y de su
agrupacion politica Evo Pueblo,
que no logré aliarse a ninguna
organizacion politica habilitada
para inscribir a Evo como su can-
didato presidencial.

“No habrd elecciones”

Una de las dltimas amenazas
contra el proceso electoral de
Bolivia, parte de un grupo de
dirigentes campesinos, leales a
Morales, que desde el Chapare,
determind que “no habré elec-
ciones” el 17 de agosto, sin su
denominado “candidato tinico”
en referencia a Evo que no logro
habilitarse como postulante a la
presidencia,

“Sin la participacion de nues-
tro tinico candidato del pueblo,
el hermano Evo Morales, no se
practica la democracia y no ha-
brd elecciones”, se lee en el se-
gundo punto de las conclusiones
de una reunion del domingo pa-
sado en la que estuvo presente
Evo Morales.

Evo y sus bases radicales, acu-
san al Gobierno de Luis Arce de
“allanar el camino para el retor-
no de la derecha saqueadora y
privatizadora de los recursos
naturales”. El grupo desecha
las candidaturas de Andrénico
Rodriguez, Eva Copa y Eduardo
Del Castillo, quienes salieron de
la cuna masista,

Morales, practicamente re-
signado a que no sera parte de
las elecciones del 17 de agosto,
anuncié que en otro ampliado
del proximo fin de semana, defi-
nirdn su postura frente a las elec-
ciones, pero adelantd que apoyar
las mismas sin su candidatura no
seria democritico.

“Esperdbamos que alguien nos
habilite...no quieren (...) como
sea avalar (las elecciones) va ser
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(serfa serun) complice del aten-
tado a la democracia. No partici-
par, también es ser complice, ése
es el debate”, afirmd Evo.

En esa linea, el senador evista
Leonardo Loza, agregé que en
esa reunién definirdn cémo van
a ser parte de ese proceso elec-
cionario, analizaran si el mismo
contintia y asegurd que “seguirin
en lalucha” con o sin candidato

"Hay una decision tomada en
el pasado ampliado: sin Evo no
hay elecciones, que seguramen-
te también va a debatirse. Asi
que nosotros no nos rendimos,
no nos quedaremos de brazos
cruzados (...) En el ampliado de
LaucaN se debatird, analizara si
esta carrera electoral contintia
en nuestro pafs, se tomara una
decision”, anuncié Loza.

Elrol del evismo

Laausenciadel lider cocalero en
las elecciones, que segin sen-
tencias constitucionales no estd
habilitado para candidatear, ge-
ner6 una cadena de hechos que
seagravaron desde el 19 de mayo
cuando concluy6 la fase de ins-
cripcion de candidatos, Ni Evo, ni
el evismo pudieron formar parte
de la carrera electoral y las dos
organizaciones politicas, conoci-
das como “taxi partidos’, que pre-
tendieron usar para que Morales
postule, fueron inhabilitadas. Se
trata del Frente Para la Victoria
(FPV) y PAN-Bol.

Vargas recordé que tras el re-
gistro de candidatos surgié una
ola de denuncias contra la ma-
yoria de las organizaciones po-
liticas y recursos judiciales que
buscaban anular las mismas. Al
no prosperar ninguna de ellas,
ahora surgieron ataques directos
contra los vocales y la entidad.

Vargas, sin personalizar ni citar
a alguien en especifico, subrayo
que el tema es de dominio pabli-
co. “Laciudadania conoce y sabe
quiénes han empezado una cam-
pana de desprestigio al Organo
Electoral, alosvocalesy porende
al proceso electoral en si”.

Uno de los tltimos ataques fue
contra el vocal del TSE, Tahuichi
Tahuichi, de parte de Teresa Mo-
rales, exministra de Evo y férrea
defensora del lider cocalero,
quien con base en una pégina
web de un medio argentino, acu-
s6 al vocal de recibir “coimas” de
la esposa del jefe de Estado con
intermediacion del exministro de
Justicia César Siles, para que Ta-
huichi inhabilite a FPV, partido
aliado de Evo,

Mientras, Tahuichi rechazé
esas acusaciones en su contra,
acuso de “vagos” a sus detrac-
tores, anuncio que levantard su
secreto bancario porque no tiene
nada que ocultar. Desde el Go-
bierno de Luis Arce, le restaron
importancia alas acusaciones de
los evistas. Y en la Asamblea Le-
gislativa insisten en que la Policia
detenga a Morales porque sélo
asi se garantizard un proceso
electoral en paz.

EL 18 DE JULIO SERA EL SORTEO DE JURADOS ELECTORALES

ElSereciprevé que el Padron
acogeraal 70% delapoblacion

Segun datos preliminares el Padron Electoral Biométrico llegaraa 7.5
millones de habilitados para las elecciones generales del 17 de agosto

Yolanda Mamani Cayo
yolanda marnani@grupoeldeber com

El Servicio de Registro Civico
(Sereci) prevé que el nuevo
Padrén Electoral Biométrico
acogerd tan solo al 70% de la
poblacion boliviana que ac-
tualmente esde 11.3 millones
de habitantes, segtin el tltimo
censo de poblacién y vivienda
de 2024.

Autoridades del Organo
Electoral coinciden en que
el Padrén para las eleccio-
nes registrard un poco mas
de 7,5 millones de personas
habilitadas para votar en las
elecciones del 17 de agosto. El
dato exacto se conocerd el 12
de julio cuando el Sereci haga
entrega del registro ala Direc-
cién Nacional de Tecnologias
de Informacién y Comunica-
cion (Dntic) del TSE.

Eltema cobra relevanciaya
que a partir de este hecho se
conocera cudntas personas
pueden acudir a las urnas a
emitir su voto y si los datos
coinciden con las estimacio-
nes poblacionales de cada
region.

“Estamos por debajo inclu-
sodelo que el INE ha estima-
do. Nuestro Padrén tiene 7.5
millones. Tenemos reportado
al menos un 70% de los boli-
vianos en el Padrén”, afirméa
EL DEBER el director nacional
del Sereci, David Davila,

Segiin el ente electoral,
la funcién fundamental del
Padrén Electoral es la de ga-
rantizar el efectivo derechoal
voto, bajo el principio “un ciu-
dadano, un registro, un voto”,
evitando que una persona ha-
ga ejercicio de aquel derecho
mas de una vez en el mismo
proceso electoral. Mediante
el Padrén, el Estado a través
del Organo Electoral debe ga-
rantizar que todo ciudadano
que cumpla las condiciones
establecidas por ley esté re-
gistrado.

Habilitados
De acuerdo a los datos preli-
minares, los habilitados para
este proceso electoral suman
7.560.000 a nivel nacional. A
ese dato, Davila anadié que
en el exterior existen 369.900
registros.

En tanto, los inhabilitados

Una ciudadana se registra en el Padron Biométrico para participar de las elecciones generales

MAS SOBRE EL TEMA

SIN TECNICOS

El secretario de Cdmara del
TSE, Fernando Arteaga, indicd
que ninguna de las 10 organiza-
ciones politicas habilitadas ha
registrado a ningun técnico pa-
ra participar del proceso de ve-
rificacidn del Padron Electoral.

COMPROMISO

Arteaga recordd que este com-
promiso habia sido asumido du-
rante la cumbre multipartidaria
celebrada en Santa Cruz.

SIMULACRO

Esta semana se prevé que el
TSE realice también el simula-
cro del dia de las elecciones con
el sistema Sirepre.

MESAS Y RECINTOS

Para las elecciones generales
el TSE prevé instalar mas de 35
mil mesas de sufragio en 5.741
recintos electorales en todo el
territorio nacional.

Dato

Este sabado se conocera
la cifra actualizada de
electores para agosto

alcanzaron a 396.958 en Bolivia
y en el exterior, cifra que tras los
trimites de rehabilitacién debe-
ria haber disminuido. Se conoce
que de esa cantidad, se volvieron
a habilitar cerca de 35.000 per-
sonas.

A esa categoria se suman los
registros de personas fallecidas
que se depuran de las listas de
habilitados, pero no del Padrén,
llegan a 742.000 a nivel nacional
y 362 en el exterior, dijo Davila.

“Estarfamos hablando de un
Padron Biométrico de 8.730.0007,
precisé la autoridad y esa cifra
es desde que se implementd el
Padrén Electoral Biométrico en
2009.

Davila explicé que el Padrén
Electoral mantiene en el tiempo
todos los registros que ingresan
enelmismo, ya sea en calidad de
habilitados, inhabilitados o de-
purados por fallecimiento.

Para las elecciones judiciales,
el Padrén Electoral estaba com-
puesto por 7.315.060 ciudada-
nos habilitados y se inhabilité
2402.022, por no haber partici-
pado en los anteriores comicios
y por no cumplir como jurados.

Crecimiento

Seguin datos del TSE, desde 2009,
cuando se implementd el Padron
Biomeétrico, el registro crecié de
3,8 millones a 7,5 este ano.

En 2009 habia 4.970.458 ha-
bilitados a nivel nacional; en
las elecciones generales. En los
comicios generales de 2014 se
registraron 5.971.152 habilitados.

En el Referéndum Constitu-
cional de 2016 habia 6.243.079
habilitados y en las elecciones
generales de 2019, que al final
fueron anuladas, el TSE habilité
a 6.974.369 ciudadanos.

Para las elecciones generales
del 18 de octubre de 2020 ¢l TSE
habilitd a 7.332.925 ciudadanos
tanto a nivel nacional como en
el exterior.

El vocal del TSE Francisco
Vargas, anadio que en estos dfas
estdn en la dltima etapa de con-
formacion del Padrén Biométri-
co. “Se estan haciendo las de-
puraciones de los ciudadanos
fallecidos, se estd verificando
quiénes han ido a reclamar su
inhabilitacion”,

Agregé que el 12 de julio se
conocera la cifra oficial de ha-
bilitados en el Padrén Electoral,
paso fundamental para que se
realice el proceso electoral el 17
de agosto. Tras esa informacion,
el 18 de julio serd el sorteo de ju-
rados electorales.

“Vamos a sortear amas de 200
mil juradasy jurados electorales
sobre la base del Padron Electo-
ral”, precisé Vargas. El sorteo
serd publico.
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procedimiento judicial que extinguié sus obligaciones fiscales.
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POLEMICA EN EL PROCESO ELECTORAL RUMBO AL 17 DE AGOSTO

Dunn presenta certificado
de solvencia al TSE, pero
Alcaldia de El Alto impugna

La Contraloria General del Estado certificd la inexistencia de deudas a nombre
de Jaime Dunn, pero la Alcaldia de El Alto acude a tribunales y cuestiona el

o S
USS
Jaime Dunn llegé hasta inmediaciones del Organo Electoral y pr

Erika Segales

encka segales(@eideber combo

A contra reloj en la carrera elec-
toral, ¢l economista Jaime Dunn,
quien aspira a ser habilitado como
candidato presidencial por Nueva
Generacion Patriotica (NGP), pre-
sentd el certificado de solvencia
fiscal emitido por la Contraloria
General del Estado que acreditala
inexistencia de deudas con la ad-
ministracién piiblica; sin embar-
go, la Alcaldia de El Alto impugné
la decision judicial que permitio
declarar extinta la deuda fiscal
con ese municipio,

“Estamos con los requisitos ne-
cesarios para solicitar, conforme
aley, en plazo ynorma, la revision
extraordinaria de nuestro caso,
que por simples formalidades nos
puso en una situacion compleja,
en una situacién de inhabilita-
cion. Tenfamos los cinco dias,
que vencia a las 13:20 (de este
lunes)y a las 13:04 hemos hecho
la entrega (del recurso); hicimos

todo lo necesario para satisfacer
las necesidades de mayor infor-
macion que solicito el Tribunal
Electoral (...) De acuerdo al mar-
co de la ley estariamos con todo
lo necesario para continuar con
nuestra campana y el camino a
donde muchos no quieren que
lleguemos: a la presidencia”,
manifesté Dunn.

Benjamin Guzmén, abogado
del economista, aseguré que los
pagos de 17 pliegos ejecutoria-
dos se efectuaron entre el 9y 12
de junio, pero que por un hecho
burocritico no se dieron de baja
del certificado de solvencia pre-
sentado anteriormente.

“Se presento la impugnacion,
con la solvencia limpia, Jaime
Dunn no le debe un solo peso

Los pagos de Dunn
corresponden a 17
pliegos ejecutoriados,
segun su abogado.

HITOS DEL CASO

OTRO CANDIDATO

Nueva Generacion Patriotica
(NGP), que anuncid a Jaime
Dunn como su candidato pre-
sidencial registro a Fidel Tapia
en la inscripcion de candidatu-
ras que se hizo hasta el 19 de
mayo.

REGISTRO OFICIAL

EL 25 de junio de 2025, Fidel
Tapia renuncié a su candidatura
y se oficializo la inscripcion de
Jaime Dunn

INHABILITACION

El 2 de julio, la Sala Plena

del TSE decidié inhabilitar la
candidatura de Jaime Dunn
observando su solvencia fiscal
debido a deudas con el Muni-
cipio de EL Alto. Este 7 de julio
vencio el plazo para interponer
la impugnacion ante el TSE

al Estado. Hemos cumplido las
exigencias formales del Organo
Electoral. Se demostré con nue-
vos hecho emergentes, posterio-
res a la resolucién, que los pagos
efectuados de esos 17 pliegos eje-
cutoriados se realizaron el 9, 10,
11y 12 dejunio, dos semanas an-
tes del 25 de junio; notese que la
excesiva burocracia permiti6 que
se cometa esa injusticia”, afirmaé
Guzmdn.

La Contraloria General del Es-
tado certifico que Jaime Dunn “no
presenta informacion inscrita en
su contra” en lo referido a reque-
rimientos de pago, acciones judi-
ciales, procesos administrativos
internos, dictimenes de respon-
sabilidad ni informes de auditoria
interna. El documento fue emiti-
do alas 12:38 de ayer.

Guzmin indico que la Sala Ple-
na del Tribunal Supremo Elec-
toral (TSE) tiene un plazo de 15
dias para pronunciarse respecto
al caso de Dunn; no obstante, es-
peran que por la premura esperan

un pronunciamiento en el menor
tiempo posible. Quedan 40 dias
para los comicios presidenciales
y 36 dias para el cierre de las cam-
panas proselitistas.

Impugnacién

La Alcaldia altefia presentd un
recurso de reposicion en contra
de la resolucion judicial que de-
claré extinguida la deuda fiscal de
Jaime Dunn, bajo el argumento
de que dicha resolucion fue emi-
tida sin notificar previamente al
Gobierno Municipal de El Alto
ni respetar los plazos procesales
establecidos por la ley.

El documento presentado
ante el Juez Primero de Partido
Administrativo Coactivo Fiscal y
Tributario de la ciudad de El Alto
senala: “su autoridad de manera
servicial dispuso emitir los oficios
ante la Contraloria General del
Estado, sin tomar en cuenta que
la Resolucion antes mencionada
debid ser notificada al Gobierno
Auténomo Municipal de El Alto,y
no asi de manera oficiosa” y pide
que: "vencidos los plazos legales
se ejecute la resolucién, dejando
sin efecto legal alguno, el oficio ju-
dicial que habria sido extendido
por sudespacho”.

Un informe emitido ayer por
los asesores legales de la Unidad
de Asuntos Jurisdiccionales de la
Alcaldia de El Alto, senala que
los procesos de Jaime Dunn "no
se habrian cancelado en su totali-
dad”. El documento sostiene que
Dunn tiene dos procesos impagos
y 17 en impugnacion

“Se pudo verificar que dentro
de la tramitacion de los procesos
no se cumplio con las formalida-
des de fondo debidas, incurrien-
do en observaciones que a la fe-
cha fueron objeto de reposicién
bajo alternativa de apelacion, por
lo que todo acto juridico estaria
comprometido, en tal sentido si
el Juez de la causa daria curso a
este trimite anularian asi los ofi-
cios judiciales dirigidos a la Con-
traloria General del Estado”, se
lee en el informe que fue dirigido
a la alcaldesa Eva Copa.

EL DEBER intenté en varias
oportunidades comunicarse con
el Director General de Asesoria
Legal de la Alcaldia altena, Isaac
Mauricio Navarro, pero no se ob-
tuvo respuesta.

Guzman, abogado de Dunn,
asegurd que no existe nada que
ponga en riesgo la habilitacion del
economista como candidato ala
presidencia por NGP.

“Algotiene que estar sellado en
piedra, que todo el tramite que se
hizo en relacién a la solvencia de
Jaime Dunn esta en apego a la
ley, bajo el principio de legalidad,
transparencia, honestidad, que es
latinica formaen la que sabemos
trabajar, a diferencia de lo que se
ve dia a dia. Cuando tenemos a
la ley por delante pueden hacer
lo que quieran, porque no van a
derribar la solemnidad de la ley.
Tengan por seguro que se van a
publicar los recibos”, remarco.
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La magistrada Fanny Coaquira inicié un segundo proceso por la falsifi

PROSIGUE LA INVESTIGACION

Consorcio: El certificado
usado para suspender
amagistradaerafalso

La Universidad Union Bolivariana respondio a un requerimiento fiscal y sefialé que
no emitié ningun certificado para negar que la magistrada Fanny Coaquira fue
docente. La rdbrica del docente que firmd el documento también se falsifico.

Carlos Quisberth
eldober Egrupceldeber com

Un informe de la Universidad
Unién Bolivariana (UB), dirigi-
do ala Fiscalia de La Paz, apunta
como falso el certificado emitido
supuestamente por esa casa de
estudios, referido a si la magistra-
da Fanny Coaquira fue docente en
la carrera de Derecho.

El mencionado certificado fue
usado en una accién de cumpli-
miento por Antonio de la Fuente
y su abogado, José Uriarte, para
pedir a un juez de Coroico que
ordene al Tribunal Supremo Elec-
toral (TSE) la suspensién dela ju-
rista, que es titular en el Tribunal
Supremo de Justicia (TS]). Ahora,
ambos son procesados por uso de
instrumento falsificado y falsedad
material,

Este hecho dio origen al caso
Consorcio, por el cual hay ocho
imputados, entre ellos el exminis-
tro de Justicia César Siles (deteni-
do preventivoy hospitalizado); el
magistrado suplente de Coaqui-
ra, Ivin Campero (con detencion
domiciliaria); el expresidente del
Tribunal Departamental de Jus-
ticia de La Paz, Yvan Cérdova
(con detencién domiciliaria) y la
exvocal del mismo tribunal, Clau-
dia Castro (detenida preventivay
hospitalizada).

Informe

“Con relacion a la certificacion
que se adjunta, supuestamente
emitida por la Carrera de Ciencias
de la Educacién de la Universidad
Unién Bolivariana, se debe men-
cionar que, de acuerdo con los
informes presentados por las uni-

dades correspondientes que son:
Jefaturade la Carrera de Derecho,
Jefatura de la Carrera de Ciencias
de la Educacién y la Unidad de
Recursos Humanos, ninguna de
estas instancias habria emitido
certificacion alguna, referente a
un caso particular”, senala el pri-
mer punto del documento dirigi-
do hacia el fiscal Ramiro Sullcani.

Imputados

Son ocho los imputados
por el caso de
manipulacion judicial

Rechazo

La UB nego que el
informe hubiese sido
emitido por la institucion

El dato relevante es que el in-
forme de la UB confirmaria que
la maniobra legal, por la cual se
pretendia alejar del cargoa lama-
gistrada Coaquira, se basd en un
documento falsificado, cuyo ori-
gen solo lo conoce De La Fuente.

Este informe, al que EL DEBER
tuvo acceso, es parte de un segun-
do caso abierto a denuncia de la
magistrada Coaquira, quien el pa-
sado viernes se presentd ante la
Fiscalia para declarar en calidad
de victima y ratificar su postura,
para ampliar la investigacion.

Otras irregularidades

El documento de la UB mencio-
na en su segundo punto que, “la
firma impresa lineas arriba del
nombre (del jefe de la Carrera de
Ciencias de la Educacion) de una
autoridad académica, en el certi-

ficado que se adjuntaalaUB N.»
7, de fecha 14 de mayo de 2025,

no pertenece a ninguna autoridad

competente” de esa institucion.

Asimismo, la UB informé que
existen otras irregularidades en
la copiasimple de la certificacién
que la Fiscalia les envio para que
sea corroborada. En ese contexto,
se aclard que la Carrera de Dere-
choy la Carrera de Ciencias de
la Educacion son dos “jefaturas
distintas”, y nouna sola, como se
menciona en esa copia.

Porotrolado, el certificado usa-
do por De la Fuente y su abogado,
estd firmado por el jefe de la Ca-
rrerade Ciencias de la Educacién,
colocando el nombre de Brayan
Penaloza. Sin embargo, dicho do-
cente serfa director de la Carrera
de Derecho, ademads que la firma
tampoco corresponde a esa per-
sona. Por otro lado, el dato de la
ciudad donde se expidié la cédula
deidentidad de Pefialoza seria La
Pazy no Potosi, como figuraenla
certificacion cuestionada.

EL DEBER llamd y escribid
mensajes a la secretaria general
de la Universidad Unién Boliva-
riana, Patricia Espinoza, pero la
misma no atendio las consultas.

El6 de junio, en el municipiode
Coroico, el juez Marcelo Lea Pla-
za, ahora detenido en San Pedro,
emitié una resolucion que fue
calificada de prevaricadora por
los presidentes del Consejo de la
Magistratura, Manuel Baptista y
del TS, Romer Saucedo, que se
constituyeron en denunciantes.

Antonio de la Fuente actual-
mente estd préfugo de la justicia
y el abogado José Uriona tiene
detencion domiciliaria.

En contacto con ELDEBER, el
abogado del segundo, Manolo
Rojas, senalé que atin no fueron
notificados con la denuncia dela
magistrada y que, en el caso de
Uriona, la legislacién le otorga
resguardos para el ejercicio de la
abogacfa ylo libera de responsa-
bilidad penal en caso de que De
la Fuente haya proporcionado
un documento fraguado para la
accién de cumplimiento,

ENDETALLE

PROTEGIDO

De la Fuente también es el de-
nominado “testigo clave” de la
Fiscalia, en los casos uno y dos,
abiertos por el supuesto golpe
de Estado de 2019.

PROCESO

De forma paralela, la magis-
trada Coaquira presento una
segunda denuncia, contra la
persona que presentd (a accion
de cumplimiento y el abogado
que firmo el memorial.

FALSO

Elinforme deja en claro que
todo el caso para apartar del
cargo a Coaquira se basé en un
documento falsificado,
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SUMAN LOS HECHOS Y VICEMINISTRO AGUILERA REACCIONA

Unpolicia fue dado de baja por
abuso sexual y hay otros casos

La celebracioén de la fiesta del koa que acostumban Los policias termind mal. Una sargento denuncié a su
teniente de abuso y violacion, la Felcv y la Fiscalia ya activaron los actos investigativos contra el oficial

Guider Arancibia Guillén
guider srancibia@eldeber combo

Unteniente de la Policia Boliviana
fue denunciado por una sargento
de la misma institucion, quien lo
acusa de haberla agredido sexual-
mente tras participar en una reu-
nién social celebrada por funcio-
narios policiales el pasado sdbado
en Santa Cruz de la Sierra. El caso
es investigado por la Fuerza Espe-
cial de Lucha Contra la Violencia
(Felev) yla Fiscalia departamental.
Seguin el informe preliminar, el
hecho ocurrio después de una ce-
lebracion dela tradicional fiesta de
la koa, préctica ritual que algunos
efectivos realizan entre el viernes y
sibado, alinicio de cada mes. Am-
bos uniformados asistieron a una
reunién en un domiciliodeladoble
via a La Guardia y la radial 17%.
Deacuerdo con ladenuncia, tras
retirarse del evento, el teniente ha-
bria conducidoalasargento aotro
lugar donde consumieron bebidas
alcohdlicas, En el trayecto hacia
su domicilio, el oficial presunta-
mente detuvo el vehiculo y ejercié
violencia fisica y sexual contra su
companera. La mujer logro pedir
auxilio y posteriormente presento
la denuncia formal ante la Felev.
El caso fue derivado al Ministe-
rio Publico, que citard al teniente
para que preste declaracion den-
tro de la investigacién abierta por
el presunto delito de abuso sexual o
violacion. Paralelamente, la Direc-
cion Departamental de Investiga-
cién Policial Interna ( Didipi) activé
un proceso disciplinario contra el

La Felcv y la Fiscalia iniciaron investigaciones para esclarecer la denuncia formulada por una sargento

oficial, al considerar que se trata de
una falta extremadamente grave.

Otros casos
Este caso se suma a otros hechos
deviolencia sexual que involucran
a miembros de la Policia. Este lu-
nes, la Fiscalia de Pando informé
sobre la sentencia a 22 anos de
cércel contra un sargento que fue
hallado culpable de violar a una
adolescente de 14 anos.

“El Ministerio Pablico presentd
pruebas concluyentes, entre ellas
la denuncia formal, el informe

Atrapan al autor de crimen
reclamado por Paraguay

Le quitd la vida a su primo

en el Paraguay y se refugio
en Bolivia, pero la Interpol

lo ubicé para capturarlo.

Luego trabajos de Inteligencia,
agentes de la (Interpol) Boli-
via lograron capturar en la co-
munidad de Ivo, municipio de
Macharetf (Chuquisaca), al pa-
raguayo Albino Ramén Gonzd-
lez Britez, alias Albi de 38 anos,
préfugo con notificacién roja
internacional por el presun-

to delito de homicidio doloso.
La aprehension se ejecutto tras
un operativo ejecutado en coor-
dinacién por personal de la In-
terpol del Paraguay, que ubico
al acusado oculto debajo de una
cama, en un inmueble rural del
sur chuquisaqueno.

“Se ejecuté un mandamiento
de detencion preventiva con fi-
nes de extradicion por el delito de
homicidio doloso, de acuerdoala
tipificacion del Codigo Penal pa-
raguayo”, informé el coronel uan
Carlos Bazoalto, director nacional

médico legal, y las evaluaciones
psicoldgica y social de la victima,
que permitieron al juez emitir la
sentencia condenatoria”, explico
el fiscal departamental de Pando,
Freddy Durdn. El policiaya fue da-
dodebajaporlainstitucion, trasun
proceso disciplinario interno que
contempld todas las evidencias de
ese caso, ademas de agravantes,
Ademds, en noviembre de 2024,
un coronel jefe de unaunidad ope-
rativa en Santa Cruz fue aprehen-
dido e imputado por la presunta
violacién a una mujer con disca-

Y < N

Policias de la |

ENTRE POLICIAS

EL TENIENTE DENUNCIADO

Un oficial de la Policia ahora

es investigado por la Felevy la
Fiscalia por delito de violacion a
su camarada una sargento

VICEMINISTRO AGUILERA

El viceministro de Régimen In-
terioJohnny Aguilera considera
que los que son denunciados de-
ben ser alejados de la Policia

nterpol cuando capturaron al ciudadano paraguayo.

0w

pacidad. La victima, considerada
legalmente en situacion de vul-
nerabilidad, denuncié el hecho
ante las autoridades. En ese caso,
la Policia también determiné la
baja definitiva del oficial, tras la
recoleccion de pruebas por parte
de la Didipi.

Preocupacién

El viceministro de Régimen In-
terior, general Johnny Aguilera,
se pronuncid sobre estos hechos
y sostuvo que los policfas acusa-
dos por delitos sexuales deben ser
procesados en la justicia ordina-
riay separados de la institucion.

“No solo cometen delitos gra-
ves, sino que ademds danan pro-
fundamente la imagen de la Poli-
cia Boliviana. Estos casos deben
ser sancionados con todo el peso
de la ley. Nuestra misién es pro-
teger a la poblacion, no generar
mas violencia®, afirmé la autori-
dad en contacto con EL DEBER.

Las autoridades del drea de
seguridad han reiterado sucom-
promiso con una politica de
“cero tolerancia” frente a delitos
sexuales, especialmente cuando
los agresores pertenecen a insti-
tuciones llamadas a protegerala
ciudadania.

Dato importante
¢Sufriste violencia o
conoces a alguien en
riesgo? Llama a la Linea
800-14-0348 de la Felcy
o0 acude a sus oficinas.

de Interpol Bolivia.

Segun las investigaciones del
Ministerio Publico de Paraguay,
Gonzilez Britez, alias Albi, es el
principal sospechoso del asesi-
nato de su primo, que ademas
era su pareja sentimental, Juan
Ramdn Vera Franco, (26), cono-
cido como “Jota”, que desapare-
cio el 9 diciembre de 2023. Diez
meses después, sus restos fueron
hallados enterrados en una fosa
comun en el Parque Defensores
del Chaco, de Alto Paraguay.
Imdgenes de cdmaras de vigilan-
ciade Filadelfia, Boquerdn, regis-
traron que ladltima persona que
estuvo con Jota fue Albi, lo que lo
convirtio en el foco de unaintensa
buisqueda regional.
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DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE 2025

YPEB reconoce un déficit
de $us 300 millones parala
comprade combustibles

Armin Dorgathen, presidente de la estatal, explico que el abastecimiento depende de
las asignaciones del Ministerio de Economia. Hay una sobredemanda de diésel que no
puede ser cubierta por falta de recursos. EL agro y el transporte estan en emergencia

Ernesto Estremadoiro Flores
ernesto estremadorogPurupoed deber com

Ante la escasez de diésel que
provoca largas filas en distintas
estaciones de servicio del pais, el
presidente de Yacimientos Petro-
liferos Fiscales Bolivianos (YPFB),
Armin Dorgathen, reconocié que
la empresa no cuenta con los re-
cursos suficientes para importar
este carburante, El déficit se da
en un contexto de alta demanda
por parte del transporte y el sec-
tor agroindustrial. Segin datos
oficiales, hasta el primer semes-
tre del ano el faltante de recursos
para la compra de combustibles
asciende a Sus 300 millones.

“Estamos despachando al
100%, pero ese 100% ya no es sufi-
ciente. Para reducir drdsticamen-
te las filas necesitarfamos sobre-
despachar al 110% y no tenemos
los fondos para hacerlo”, afirmé,

En entrevista con el programa
Dinero 360 de El Deber Radio,
Dorgathen fue claro: “El Ministe-
rio de Economia y el Banco Cen-
tral asignan los recursos. Nosotros
solo podemos importar la canti-
dad de combustible que podemos
pagar.Nos dan para comprar 550
60 millones de délares por sema-
na, despachamos normal. Pero
para atender la demanda actual,
se necesitarian unos $us 63 millo-
nes semanales durante al menos
tres dias seguidos”.

Debido a esta limitacién presu-
puestaria, durante semanas criti-
cas YPFB operd con apenas el 60%
0 70% del volumen necesario, lo
que generd desabastecimiento.
Ademds, reconocié que ¢l fené6-
meno deacopioyreventailegal de
diésel —por parte de actores que
compran miles de litros en lugar
delos 40 0 50 habituales— distor-
sionala demandareal y complica
alin mis el suministro.

En este contexto, el titular de

La espera es larga para los transportistas: camiones forman kilométricas filas para abastecerse de diésel

YPFB revelo que el déficitacumu-
lado por falta de recursos asigna-
dos supera los Sus 300 millones
en el primer semestre. “En varias
semanas recibimos solo Sus 40
millones en lugar de los 60 que
necesitamos. Asi no se puede
mantener el abastecimiento ple-
no”, dijo el ejecutivo.

Anadié que importar crudo
es mas complejo que traer diésel
o gasolina refinados, porque el
proceso toma hasta siete dias y
requiere tanques especificos, lo
cual retrasa ain mds la llegada
del combustible a los surtidores.

Larga espera

Mientras YPFB espera la asigna-
cion de mds recursos, en laestacion
de servicio ubicada en la zona Po-
lanco, el calor no es el mayor ene-

CIFRA DEL TEMA

60

MILLONES DE DOLARES

Por semana necesita
YPFB para abastecer
de combustible al pais.

Subsidio

Desde hace dos décadas
Bolivia subvenciona el
combustible.

migo. A lasombra de sus buses, los
choferes descansan sentados en la
vereda o dentro de las cabinas, sin
saber a ciencia cierta cudndo les
tocara cargar combustible. La es-
cena se repite en varios surtidores
del pais: largas filas, incertidumbre
yunarutina de viaje trastocada por
la escasez de diésel.

Wilfredo Fernandez Sudrez,
conductordela flota Trans Copa-
cabana, llegé desde Cochabamba
ayer en la manana. Eran las seis
cuando se coloco en la fila. Ocho
horas después, no habfa cargado,

"Llegamos de viaje y directoala
piladel diésel, ya no descansamos.
Asf estamos en todos los departa-
mentos. Yo creo que a este paso
voy a salir a las ocho y media de
lanoche”, se quejo. Suvozdenota
cansancio y resignacion.

Pese al desgaste fisico, debia
volver ayer por la noche a Cocha-
bamba. “No hay descanso... yno
hay diésel”, dijo a EL DEBER.

Aunos metros de €l, Luis Morei-
ra, chofer de Transamérica, tam-
bién espera. Llegé a Santa Cruza
ayeralas 10 de lamanana, ydesde
entonces estd detenido en la fila.
Dijo que, si conseguia cargar a
tiempo, iba regresar esa misma
jornada a Cochabamba.

"Si hay diez (diésel), salgo. Por
la vacacién de los chicos hay pa-
sajeros, hay que aprovechar. Pero,
asf como estd aqui, en Cochabam-
ba estd peor, La cola alld es mas
larga todavia, En La Paz ni qué
decir, hay que hacer dos dias de
fila", dijo.

La crisis por falta de diésel no
es nueva, pero se ha agudiza-
do en las Gltimas semanas. Las
estaciones de servicio en todo
el pais reportan demoras, y los
transportistas denuncian que
esta situacion golpea tanto al
sector como a los pasajeros. Mu-
chos deben suspender salidas,
reducir frecuencias o, como en
¢l caso de Wilfredo y Luis, pasar
eldia entero ala espera de cargar
combustible.

Sector productivo

El sector productivo también se
ve afectado por esta situacion. El
gerente general de la Asociacion
de Productores de Oleaginosas y
Trigo (Anapo), Jaime Herndndez,
advirtié que la incertidumbre en
el abastecimiento de diésel po-
dria tener un impacto directo en
la produccion de alimentos y la
economia del pais.

"Evidentemente, el tema del
abastecimiento de diésel es una
preocupacion constante para
el sector productivo, mads atn
cuando ya estamos ingresando a
la cosecha de granos estratégicos
de invierno en la zona este. Ha-
blamos de sorgo, girasol, trigoy
maiz, que han sido sembrados en
mis de 800 mil hectireas y de los
que esperamos obtener méas de 2
millones de toneladas”, explicé.

A esta fase de cosecha se suma
el inicio de la siembra de soya en
lazona del Norte Integrado, donde
estin previstas unas 400,000 hectd-
reas. “No tener plena certidumbre
sobre el abastecimiento de diésel
genera mucha preocupacién en
nuestro sector”, remarco.

Ante esto Dorgathen dijo que
por ejemplo los caneros de los
ingenios que tienen contrato con
YPFB, estin recibiendo el diésel
subvencionadosin interrupciones
lo mismos que los productores de
soya. Pero admiti6 que lalogistica
para llegar a pequeniosy medianos
productores es compleja y requie-
re coordinacién constante.
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Tribunal Electoral Departamental

Santa Cruz

MEDIOS TELEVISIVOS

"F10" RED NAGIONAL DE TELEVISION

240w

ASOCIADOS DEL CANAL DEL VALLES A

BOLIVIA JOVEN PRODUCCIONES SRL. (QD SHOW)
BOLMIATV

BOLMVISION

CADENA A

CANAL 11 MINERENA DE TELEVISION

CANAL 11 TELEVISION UNIVERSITARIA

CANAL 15 RTU - UNIVERSAL FM

CANAL 18 UHF “SISTEMA IGNACIANO DE RADIO Y
TELEVISION®

Actividad N° 43

Publicacion de la lista
de medios habilitados
para la difusion de

propaganda electoral.

—_Bolivia vota

SANTA CRUZ

DEPARTAMENTAL

LA CAFETERIA FM
NEO TV - CANAL 31 Y RADIO NEXT 91 7

NO MENTIRAS - FAMA PODER Y GANAS - JIMENA
ANTELO PERIODISMO
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PODER Y PLACER - PODER MEDIOS Y MIEDOS -
PEPE POMACUS! PERIODISTA

RADIO ACER

RADIO ACTIVA91.9

RADID ACTUALIDAD 104.8 FM

RADIO AMBORD

RADIO ANORES IBAREZ, STERED 97.9

RADIO ATLANTICA REPORTERA EN EL MUNDO
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PODER Y PLACER - PODER MEDICS Y MIEDOS -
PEPE POMACUSI PERIODISTA

QUINTO PODER BO

REVISTA VOCES

TU GUIA MULTIMEDIA

MEDIOS DIGITALES

“F10" RED NACIONAL DE TELEVISION
24/T PANORAMA DIGITAL

2471V

ACTUALIDAD INFORMATIVA TRINIDAD
AGENCIA DE NOTICIAS FIDES
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AGENCIA DE NOTICIAS VIOLETA
AGENCIA DE PRENSA GRAFICA “APG NOTICIAS®
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ALVABOL

ASOCIADOS DEL CANAL DEL VALLE SA.
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BOLIVIA JOVEN PRODUCCIONES SR L (0D SHOW)
BOLIVISION
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CN3 TELEVISION
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EL POPULAR BOLIVIA

EL TOPO
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EXPRESO INFORMATIVO
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HOLA BOLIVIA

IDEAS TEXTUALES

INNOTICIAS

INFODIEZ COM

INFOMEDIA

INFORSE INFORMACION DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL Y SOSTENIBILIDAD
TTV INNOVA RADIO, TELEVISION Y RR SS.
JC NOTICIAS TRINIDAD
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JORNADA
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LA VOZ DE TARA

LIVE BOLIVIA NDTICIAS
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LOS TIEMPOS

MAMORE VISION DFICIAL

MAQUINA DEPORTES - FM ESTELAR
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MEGA DEL CHACO RADIO TELEVISION

TRREBRVIBISIISE SR

BECSEREBR2KER

Elecciones 225

Generales ;...

MONTERO NOTICIAS
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Las unidades de varias empresas de transporte que operan hacia distintos destinos del pais forman extensas filas para abastecerse de diésel

EN LA CAPITAL CRUCENA

Santa Cruz
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Vacaciones conretrasos: buses
afectados por faltade combustible

Choferes denuncian perjuicios en
plena temporada alta de viajes;
algunos duermen en la fila

EL DEBER

www.eldeber com bo

Los buses se detienen en largas
filas para conseguir combustible,
en plena temporada de vacacio
nes escolares. Los choferes recla-
man por los perjuicios ocasiona-
dos, ya que no pueden continuar
sus viajes, mientras los pasajeros
esperan en las terminales.

Fausto Escobar, chofer de un
bus que llegé desde Trinidad ala
capital crucena, pasdé todo el dia
en la fila del surtidor, a la espera
cargar diésel para retornarala ca-
pital beniana. “La situacion estd
grave, hasta tenemos que dormir
en los surtidores”, protestd

Luis Moreira, conductor de
una de las unidades, lleg6 desde
Cochabambay, en lugar de des
cansar, tuvo que permanecer
en la estacion de servicio, “Los
viajes dependen de si logramos
cargar diésel. Esto nos afecta mas

ahora que hay movimiento por la
temporada de vacaciones”, sena-
16, al indicar que incluso hacen
hasta dosdiasde fila. “No sé hasta
cudndo se mantendra esta situa-
cién”, anadio.

Wilfredo Ferndndez también
se acomodo en el surtidor cerca
de las 6:30, después de dejaralos
pasajeros que transportd desde
Cochabamba. "Llegamos directo
a la fila, ya no descansamos na-
da. En todos los departamentos
se tiene el mismo problema”,
protesto,

Las familias que viajan en ve-
hiculos particulares también son
perjudicadas, porque tienen que
prolongar sus viajes para poder
llenar sus tanques. “No se puede
seguir de largo, porque uno tiene
que pasar varias horas en los sur-
tidores, incluso hay que dormir”,
cuenta Luisa que recorrid varios
pueblos benianos antes de llegar
a Santa Cruz.

Wilfredo
Fernandez
espera
pacientemente
en la fila para
cargar su
tanque

Luis Moreira
protesta
porque la
provision de
combustible
aln no se
regulariza
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Lavidadelosrunnersen
Santa Cruz: salud, inclusion
ymejoracontinua

Mas de 3.000 corredores madrugan a diario para seguir su rutina por las calles.
Con disciplina, voluntad y energia, transforman sus cuerpos y sus vidas. Atletas
como Erwin Siles y Marcelo Urgazasti comparten sus testimonios

Maria José Quiroga

wwweldeber com.bo

Santa Cruz cuenta con una comu-
nidad de mds de 3.000 personas
que practican carreras pedestres,
las cuales inician antes de que sal-
ga el sol. Cada corredor estd men-
talizado en alcanzar su meta en
cada trayecto

La ciudad vive una transfor-
macion silenciosa, marcada por
elsonido de pasos madrugadores,
camisetas empapadas de sudory
calles ocupadas por cientos de co-
rredores. El running ya no es solo
una moda, sino un estilo de vida
que conecta a miles de personas
con su bienestar fisico, mental
y emocional. En esta creciente
comunidad destacan tanto los
organizadores que impulsan el
movimiento como los atletas que
lo viven con pasion.

Cultura deportiva
“Tenia claro que me queria de-
dicar al deporte”, cuenta Reyes
Antelo, socio fundador de Atles-
tar, la empresa que hoy lidera la
organizacion de eventos depor-
tivos en Bolivia. Impulsa desde
carreras de calle hasta triatlones
y competencias de Crossfit.

Su vision va mas alla de los cro-
németros. “No organizamos solo
eventos, creamos experiencias

que transforman. Mucha gente
canaliza sus emociones negati-
vas en energia positiva a través
del deporte”, senala.

Una de sus propuestas mas
innovadoras es ¢l Tour de los
Elementos, una serie de cuatro
carreras temiticas a lo largo del
ano. Cada una representa un
elemento natural y permite a los

Santa Cruzacumula 81
casos de Sarampion

Los contagios se registran
en 12 municipios. EL dltimo
brote se reportd en San
lgnacio de Velasco

El departamento cruceno sigue
siendo el epicentro de contagios
de sarampién en el pais, con 81
casos acumulados en 12 munici-
pios. También se han reportado
en LaPaz(5), Potosi(3), Oruro(1),
Beni (1) y Chuquisaca (1)

El director del Servicio Depar-
tamental de Salud (Sedes), Jaime

Bilbao, detallé que, de los casos
positivos registrados hasta el mo-
mento, seis corresponden a me-
nores de 2anos, 42aninos entre 2
y10anos, 1I7amenoresde 11a 18
anos, y 16 a mayores de 18 anos.
Bilbao manifesté que hay 69 ca-
sos activos en el departamento y
diez pendientes de resultados de
laboratorio. Ademas, se hace se-
guimiento a 600 personas porque
han tenido contacto directo con
alguno de los casos positivos de
Porongo, San Miguel de Velasco,
Cabezas, El Puente, Vallegrande,

e

corredores coleccionar medallas
que se unen en un solo circuito.
“Este concepto ha conectado a
miis de 40 clubes y 30 empresas
que lo utilizan como parte de su
estrategia de RSE", explica Antelo.

Existen diferentes eventos de-
portivos, pero los mds masivos
son las carreras pedestres donde
en promedio participan mas de

No existen limites a la hora de tomar las calles y correr por una vida saludable

3.000 persona, entre ninos, jove-
nesy adultos.

Destaca que el running a nivel
mundial es terapéutico, porque
ayuda a conocerse uno mismo y
pertenecer a una comunidad muy
grande,

Un corredor apasionado
Por otro lado, en los caminos de

JUAN CARLDS TORREJON

Autoridades insisten en hacer vacunar a los menores de 10 afios

tierra del Urubd, y en las monta-
nas del sur del continente, encon-
tramos a corredores como Erwin
Siles, quien comenzo en esta acti-
vidad a los 30 anos, tras una lesion
en el ciclismo,

“Desde que empecé a correr,
no volvi a fumar, mis vacaciones
giran entorno a las carreras, y or-
ganizo mi rutina diaria para poder
entrenar, incluso si eso implica
salir a las 5:00", relata.

A sus casi 50 anos, Erwin sigue
acumulando kilémetros, expe-
riencias y metas.

Entre sus logros més significati-
vos estd el haber corrido 160 kilo-
metros en 35 horas, y también ce-
lebrado su cumpleanos mientras
completaba una ultramaratén en
la Patagonia. “Ese momento fue
mdgico, me detuve en un punto
de asistencia y me cantaron feliz
cumpleanos a medianoche. Lo
recuerdo con mucha emocion”.

Invita a todos a correr, pero
aconseja hacerlo de a poco. "To-
do es posible, pero hay que tener
paciencia y respetar el proceso.
No hay que empezar con grandes
distancias, lo més importante es
disfrutar y fortalecer el cuerpo”,
remarca.

En la comunidad runner de
Santa Cruz también hay espacio
para el coraje y la resiliencia de
personas con discapacidad. En
muchas carreras organizadas por
Atlestar y otros grupos, participan
personas en sillas de ruedas, con
protesis o con movilidad reduci-
da, que desafian sus limites.

En el mundo, ejemplos como
Kyle Maynard, atleta sin brazos
ni piernas que ha completado
carreras extremas v ha escalado
montanas, o Bethany Hamilton,
surfista profesional que perdio un
brazo y volvid al deporte de élite,
inspiran a miles.

En Bolivia, también hay per-
sonas que corren L‘l’“plliil"d() i
companeros con pardlisis, o que
participan en sillas de ruedas
adaptadas en eventos masivos.

El running en Santa Cruz repre-
senta una buisqueda de equilibrio,
En cada trayecto, los runners de
Santa Cruz siguen escribiendo su
historia.

Montero, El Torno, Warnes, Por-
tachuelo, Camiri y San Ignacio de
Velasco.

El Gltimo brote fue reportado
en una colonia menonita de San
Ignacio de Velasco, donde hubo
dos casos en menores de edad y
30 sospechosos.

El Sedes pidié a la poblacion
acudir a la vacunacién, porque
se cuentan con dosis disponibles
en los 68 centros de salud de la
ciudad y en mas de 400 centros en
las provincias. “La tnica forma de
prevenir el sarampion es median-
te lavacunacion”, resalté Bilbao.

Las autoridades insisten que
todos los menores de 10 anos
tienen que contar con esquema
completo de vacunacién.
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FINALIZO EN BRASIL

Los BRICS cierranfilasentornoa
las amenazas de Donald Trump

China y Rusia, los primeros en reaccionar. El presidente brasilefio sefal6 que
no es correcto que un pais como EE.UU. amenace al mundo a través de internet

EFE
RID DE JANEIRO-WASHINGTON

Lacumbre de lideres de los BRICS
concluyd ayer en Rio de Janeiro
de forma tumultuosa tras la (l-
tima amenaza del presidente de
EE.UU,, Donald Trump, algrupo de
paises emergentes, que respondio
de forma enfdtica al reivindicar su
autonomia y el multilateralismo,

“No es correcto que un pais del
tamano de Estados Unidos esté
amenazando al mundo a través
deinternet. Elmundo cambié. No
queremos un emperador. Somos
paises soberanos”, afirmé el pre-
sidente de Brasil, Luiz Indcio Lula
da Silva, anfitrién de la cita, en el
Museo de Arte Moderno de Rio.

Laprimerajomadadelacumbre
transcurrio durante el domingo sin
sobresaltos, con una declaracién
consensuada de 126 puntos sobre
los temas mds candentes (Irdn,
Gaza, Ucrania, aranceles...) y otros
de méaximo interés para Brasil, que
preside este ano el foro, como re-
forma de las instituciones multila-
terales, climay salud.

En el documento, los BRICS,
foro integrado por once paises del
Sur Global y liderado por China y
Rusia, no senalaron directamente
a EEUU en ningtin momento, a pe-
sar de quelafigura del republicano
parecia omnipresente entre lineas,

Pero ese equilibrio se rompid
por la noche, cuando Trump fue
a su red social y escribio: "Cual-
quier pais que se alinee con las
politicas antiamericanas de los
BRICS debera pagar un arancel
adicional del 10 %. No habri ex-

BRIC

Brasil 207

El mandatario brasilefio Luiz Inécio Da Silva interviene en la jornada final de la

cepciones a esta politica”,

Chinay Rusia reaccionan
Las primeras reacciones del bloque
de emergentes llegaron antes de
que amaneciera en Rio. China, el
pais con mayor influencia dentro
de los BRICS, fue de los primeros.
La portavoz de la cancilleria,
Mao Ning, criticé el uso de los
aranceles como "herramienta de
coerciony presion”, y definidalos
BRICS como "una fuerza positiva
en la comunidad internacional”.
En la misma linea, el portavoz
dela Presidencia rusa, Dmitri Pes-
kov, afirmé que los BRICS "nun-

Sube a 104 cifra de muertos
por inundaciones en Texas

Demdcratas acusan al

gobierno de quitar recursos

K4pcrsonal en el Servicio
eteorologico Nacional

La cifra de fallecidos por las
inundaciones en el centro y sur
de Texas subié ayer a 104, seglin
confirmé la Casa Blanca a partir
de un recuento actualizado de
las autoridades federales y loca-
les, que precisaron que se han
recuperado ya 84 cuerpos en el
condado de Kerr.

Larry Leitha Jr., alguacil del con-
dado de Kerr, uno de los mas afec-
tados porel desastre, indico en una
conferenciade prensa que de esos
84 cuerpos recuperados en su zo-
na, 56 eran adultos y otros 28 nifos.

Segtn se indicé en la compa-
recencia, se desconoce todavia
el paradero de otras 41 personas.

El campamento cristiano de ni-
nas Camp Mystic confirmé este
lunes la muerte de 27 menores
y consejeros. Su comunicado
apunto que el centro estd en con-
tacto con las autoridades locales

ENLA JORNADA

SEDE PERMANENTE

La alcaldia de Rio de Janeiro
ofrecié una icdnica edificacion
en |a ciudad para que le sirva de
sede permanente al foro BRICS,

TREGUA DE TRUMP

El presidente de EE.UU. pos
puso al 1 de agosto la tregua
arancelaria concedida a sus
socios comerciales, pero fijo
ya para algunas como Japdn o
Corea del Sur, los gravamenes
que tendran que pagar

bre en Rio de Janeiro

ca han estado ni estardn dirigidos
contra terceros paises”,

Ya en Rio, los presidentes de
Sudafrica y Brasil, Cyril Rama-
phosa y Lula, se mostraron mds
contundentes.

“Nunca deberia haber vengan-
za ni represalias contra paises
que buscan cooperar juntos para
avanzar los intereses de la huma-
nidad”, expres6 el primero,

Lula taché la postura de Trump
de "muy irresponsable y equivo-
cada”y dijo ademads que las ame-
nazas del lider estadounidense en
ningtin momento rompieron la
armonia de la cumbre.

Personal de rescate en busca de nuevas victimas en Texas
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El exministro Starovoit

Hallan muerto
a exministro
destituido
ayer por Putin

El exministro de Transporte
ruso Romin Starovoit, desti-
tuido ayer por el presidente de
Rusia, Vladimir Putin, fue ha-
llado muerto a las afueras de
Mosctl, informé el Comité de
Instruccion ruso, que baraja el
suicidio como principal causa
de su fallecimiento,

“La investigacion esta esta-
bleciendo las circunstancias de
lamuerte de Romin Starovoit”,
seguin un comunicado de lains-
titucién, publicado en Telegram.

Lanotaindicaque el funciona-
rio fue hallado con "una herida
de bala en su vehiculo particu-
lar" enlalocalidad de Odintsovo,
alas afuerasde Moscit. “Laprin-
cipal hipotesis es el suicidio”, se-
gun los investigadores.

Starovoit, de 53 anos y exgo-
bernador de laregion de Kursk,
asumio la cartera de Transpor-
te en mayo de 2024,

Segiin algunos medios ru-
sos, el funcionario pudo ha-
berse suicidado en la noche
del 5 al 6 de julio con su pistola
honorifica Makdrov que le fue
obsequiada en 2023 en recono-
cimiento de su servicio.

No obstante, el canal de Tele-
gram Mash asegurd que el exmi-
nistro celebré ayer una reunion
con sus subordinados, luego se
despidio y se marcho a su casa,
junto a la que fue hallado luego
st cuerpo sin vida, (EFE)

y estatales para ayudarles en las
labores de rescate.
Lasinundaciones devastaron el
viernes la region conocida como
‘Hill Country’, alas afueras de San
Antonio, antes de un fin de sema-
nafestivo donde la comunidad te-
nia planeadas varias actividades
para celebrar este 4 de julio el Dia
de la Independencia de EE.UUL.
La portavoz de la Casa Blanca
Caroline Leavitt taché de "menti-
ras” las declaraciones de politicos
demdcratas que culpan del de-
sastre al presidente Trump, cuya
Administracion ordend una revi-
siény reduccion del personal del
Servicio Meteoroldgico Nacional,
acusaciones que el propio man-
datario ha rechazado. (EFE)
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Ladeuda externa, unapesada
mochila para el nuevo Gobierno

Las obligaciones con el exterior son de Sus 13.345 millones. EL aumento se produce en un contexto de deterioro
de la calificacion de riesgo pais en el indice EMBI, que ha escalado a CCC- (Riesgo Sustancial de Default) pAcs. 45
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‘De Corazén',un “Apostar por Boliviaacumula
emprendimiento unainversion sin cinco meses con
atodoterreno endeudamiento” déficit comercial

Luis Carlos Bustamante empe:
26 vendiendo tres pacumutos,
ahora cuenta con dos sucursa-
les exitosas. pAe.2

Daniel Montenegro considera
que trabajar por las finanzas
sostenibles, eslaclave pAc.e

Entre eneroy mayo el saldo ne-
gativo de [a balanza comerical
fue de Sus 5773 millones. En
mayo hubo un superdvit pAs.3




SUHISTORIA CUENTA

Emprendimiento. Con un carrito ambulante y tres anticuchos de corazdn vendidos,
Luis Carlos Bustamante, fue forjando su apuesta hastas lograr dos sucursales

Entrelasbrasas, desalojosy

suenos:

DANIELA REVOLLO
eldebergpgrupoeldeber com

Con apenas un carrito ambulan-
tey tres ventas el primer dia, “De
Corazén” Luis Carlos Bustaman-
te Salvatierra superd desalojosy
rechazos para convertirse en un
exitoso emprendimiento gas-
tronémico que hoy opera dos
sucursales y llegé a vender hasta
200 kilos de carne por dia.

Por momentos, el frio parece
instalarse mds en el alma que en
el cuerpo. La voz de Luis Carlos
tiembla al principio, como si el
invierno crucefio le recordara las
pérdidas, las pausas forzadas y los
inicios desde cero. Tiene 28 anos
y, si bien la cocina siempre fue su
pasién, su camino ha estado lejos
de ser una receta sencilla.

Nos recibe con una sonrisa un
poco nerviosa, pero cuando em-
piezaa hablar de sunegocio, "De
Corazon Anticuchos”, su postu-
ra se afirma y su tono cambia.
Da 6rdenes precisas a su equipo,
perosiempre conamabilidad. Sus
ojos brillan cuando escuchaaun
cliente preguntar qué puede re-
comendarle,

Estudid gastronomia, trabajé
envarios restaurantes y aprendio
desdeadentroelritmoy el arte del
fuego. Pero la muerte de su madre
cambid todo. La tristeza se apode-
ré de ély, durante un tiempo, col-
golos cuchillosy apagé los fuegos.
Se fue a trabajar con su padre en
una empresa de productos den-
tales, intentando dejar atrds esa
cocina que, por mucho que do-
liera, seguia latiendo dentro de él.

Un dia cualquiera, entre brasas
yanécdotas con unamigo, prepa-
ré unos anticuchos, El sabor fue
tan agradable que su amigo, con
un entusiasmo que cambiaria el
rumbo de todo, le dijo: “Esto esta
tan bueno, que tenés que vender-
lo". No solo lo animé, también le
prest6 el dinero para iniciar el
negocio.

“De Corazon Anticuchos” na-
cié un 7 de agosto de 2022. Em-
pezaron con un carrito en la feria
Barrio Lindo. Vendieron tres por-
ciones ese dia: a su hermana, su
cunado y un curioso que pasaba.
Esamismanoche, los comercian-
tes los echaron. Asf empez6 una
odisea de desalojos: de Barrio
Lindo a Guaracachi y luego a la
Virgen de Cotoca. Cada intento,
una nueva caida,

Pero, un giro inesperado le
abrié una puerta. Caminando
con su tio por la avenida Alema-

asi nacio ‘De Corazon’

Logro. Anticucho y tripitas mixto: Luis presenta con orgullo lo mas pedido de la casa. El taco es la estrella del lugar

nia, sin un bocado en el estémago
y buscando un lugar donde esta-
blecerse, encontraron un puesto
de horneados. Conversando con
la duena, le contaron su historia
y ella —con la generosidad que a
veces aparece en los momentos
mads duros— les ofrecié un espa-
cio a cambio de un pequeno pago
mensual. Asf encontraron su pri-
mer punto fijo.

Luis tenfa un secreto que reve-
16 en esta entrevista: durante los
primeros dias, su familiay amigos
hacian fila para simular clientela.
Un pequeno truco que termind
rindiendo frutos. Las filas ficticias
se convirtieron en reales, gracias
a ese sabor tan tinico. El negocio
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Recomendaciones. Diferentes
expertos en emprendimientos
Indican que las metas se van
cumpliendo en etapas y que las
caldas forman parte del apren-
dizaje.

Alternativas. En el pais los
emprendimientos ligados ala
tecnologia, consumo masivo,
alimentos y textitles son los de
mayor presencia

despego.

Pero justo cuando comenza-
ban a estabilizarse, llego el paro
civico. Entre bloqueos y tensio-
nes, se vieron obligados a mover
el carrito una vez mis. Fue en la
casa de Rosa Pérez, su entonces
novia (hoy esposa), en lazona de
la Rocay Coronado, donde logra-
ron vender en medio del caos. Allf
también conquistaron nuevos pa-
ladares.

Una pausa obligada
Entiempos de la pandemia, hubo
una pausa mundial que obligé a
replantearlo todo. Pero Luis logré
superar esa prueba.

Decidid establecerse de forma
mis comoda y abrié una sucur-
sal enlaavenida Alemania, quin-
to anillo. También inaugurd otra
en la Radial 19, donde ya llevan
dos anos de actividad constante.
En su mejor momento, llegaron
avender hasta 200 kilos de carne
de corazén por dia.

El cierre de la primera sucur-
sal fue un golpe brutal. Luis lo
describe como “perder un hijo”.
No habia insumos, ni caros ni
baratos. No podia sostener am-
bas tiendas. Decidi6 quedarse
solo en la Radial 19, entre ter-
cer y cuarto anillo, reajustando
todo: desde los costos hasta la

logistica, pero sin negociar la
calidad. Nada se improvisa.
Hay una parrilla especifica para
cada tipo de carne, una cadena
de frio rigurosa y una limpieza
impecable. “La calidad no es ne-
gociable”, repite Luis, casi como
un mantra,

Hoy, seis personas trabajan
fijas con €l. De lunes a jueves
ofrecen anticuchos de corazon
de res y tripitas a Bs, 12, 24y 35.
Los fines de semana, la estrella
son los tacos de anticucho a Bs.
28, una mezcla entre tradicién y
creatividad.

Luis no olvida cémo empezdé: el
primer dia, los fracasos, las filas
fingidas, los cambios de ubica-
cion. Pero, sobre todo, recuerda
aquienes nunca lo dejaron solo:
su amigo, su familia, y muy espe-
cialmente Rosa, su companera de
viday de lucha, a quien agradece
cada paso dado.

Antes de despedirnos, deja un
consejo para quienes suenan con
emprender: “Lincense, siempre
se puede. No tengan miedo. Silo
piensan mucho, nuncavaa llegar
el momento correcto.”

Y con eso, volvemos al inicio. A
ese joven cruceno de 28 anos que,
aunque alguna vez sintié que su
pasion se apagaba, decidi6 volver
a encender el fuego.
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SITUACION ECONOMICA

Caida del

gas natural
enun-13,4%
durante 2025

teaid =

Situacién. Bolivia tiene una
gran dependencia del gas

El Producto Interno Bruto
(PIB) de Bolivia creci6 apenas
un 0,73% en 2024, arrastrado
por el derrumbe del gas y el pe-
troleo, en el peor desempeno
del sector en anos. La pardlisis
politica, los bloqueos yla falta
de inversion revelan el agota-
miento de un modelo que ya
no sostiene ni el crecimiento
ni el bienestar.

La economia boliviana cerrd
2024 con un crecimiento de
apenas 0,73%, segun el infor-
me publicado por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE).
Aunque se trata de una expan-
sion positiva en términos téc-
nicos, el dato revela mds un
estancamiento que un avance
real, sobre todo considerando
que en los primeros nueve me-
ses del ano la economia habfa
acumulado un 2% de creci-
miento. ;Qué pasé? El iltimo
trimestre fue clave: el PIB cay6
-2,60% respecto al mismo pe-
riodo del ano anterior.

Este freno se explica, segin
el propio INE, por una com-
binacién de factores internos:
laintensificacion de conflictos
politicos, bloqueos de cami-
nos prolongados por sectores
afines al "evismo”" y una cre-
ciente paralisis institucional
que deterioré la confianza y
la fluidez de las actividades
economicas. La cadena pro-
ductiva fue golpeada con fuer-
za, especialmente en sectores
estratégicos.

El caso mas critico fue el
de los hidrocarburos. La ex-
traccion de petréleo crudoy
gas natural se desplomé un
-13,41%, convirtiéndose en la
actividad con peor desempeno
del afo, segiin el INE.

Esta caida no solo refleja
la declinacién natural de los
campos de produccion —pro-
blema estructural ya advertido
por expertos—, sino también
una preocupante falta de in-
versién y renovacién en el
sector, clave para las finanzas
pliblicas y las exportaciones, /
Ernesto Estremadoiro,
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COMERCIO INTERNACIONAL

Pese asuperavit de mayo, Boliviaacumula
un déficit comercial de Sus 577,6 millones

Escenario. Las exportaciones crecieron en el sector manufacturero y agropecuario, pero la caida en
minerales e hidrocarburos, junto a un menor ritmo de ventas externas, mantiene el saldo en rojo

ERNESTO ESTREMADOIRO
eldeber@grupoeldeber.com

El Instituto Nacional de Estadisti-
ca (INE) report6 que en mayo de
2025 Bolivia registr6 un superavit
comercial de Sus 13,4 millones,
resultado de exportaciones por
Sus 759,3 millones e importacio-
nes por Sus 745,9 millones. Sin
embargo, en el acumulado de los
primeros cinco meses del afo, el
pais arrastra un déficit de -Sus
577,6 millones, evidenciando el
persistente desbalance en el co-
mercio exterior.

Segtin el boletin del comercio
exterior publicado por el INE, las
exportaciones disminuyeron en
1% respecto a abril, debido auna
caida del 13% en la extraccion de
minerales y del 1% en hidrocar-
buros. Pese a ello, se registré un
repunte en laindustria manufac-
turera del 7% y en el sector agro-
pecuario del 2%.

Los productos que impulsaron
las ventas externas en mayo fue-
ron los derivados de soya (+32%),
joyeria deoro(+22%), urea (+9%)
yestano metilico (+4%). En el ru-
bro agropecuario destacaron las
exportaciones de chia (+52%),
quinua (+12%) y bananas (+9%).

Por del lado de las importacio-
nes, Bolivia registré una cafda
del 19% respecto a abril, princi-
palmente por una menor compra
de materias primas y productos
intermedios. Aun asi, el valor
acumulado de las importaciones
entre enero y mayo ascendié a
Sus 3.897,6 millones, frente a Sus
3.320 millones exportados, lo que
da cuenta de un intercambio co-
mercial atn deficitario.

En cuanto a socios comerciales,
China sigue siendo el pais con el
que Bolivia mantiene el mayor
déficit bilateral, con un saldo ne-
gativo de $us 61,9 millones solo
en mayo. Le siguen Argentina y

Situacién. En los primeros cinco meses de la presente gestion el pais importé mas de Lo que vende al exterior

Estados Unidos.

El resultado positivo del mes de
mayo contrasta con el comporta-
miento general del ano. Expertos
atribuyen estas oscilaciones a
factores climdticos adversos,
conflictos sociales internos ya la
persistente debilidad estructural
de labalanza comercial boliviana,

INE destaca resultados
El director del Instituto Nacional
de Estadistica (INE), Humberto
Arandia, resalté que en mayo las
exportaciones de derivados de
soya alcanzaron los $us 120 mi-
llones, marcando el valor mas alto
del afo. Este repunte responde a
la recuperacion de cultivos afec-
tados el ano pasado.

Arandia también destacé el

PRODUCTIVIDAD

EN CAIDA. Ya las exportaciones
tradicionales no logran equilibrar
|a balanza comerical. El menor
volumen de exportacion de gas
natural genera un desequilibrio
entre {as exportaciones e impor-
taciones que realiza el pais.

TENDENCIA. | aofertaagroin-
dustrial cada vez gana mas espa-
cio enla actividad productiva det
pais, Los cupos de exportacion
sonun freno para su desarrolloy
para la generacion de una mayor
cantidad de divisas que tanto ne-
cesita la economia boliviana.

crecimiento en otros rubros: las
ventas externas de joyeria de oro
aumentaron un 22%, el estano
metilico subié un 4% y la urea
registrd un incremento del 9%,
favorecida por la demanda inter-
nacional.

“La minerfa tuvo un buen des-
empeno, impulsada por precios
internacionales favorables. Ade-
mas, la castana estd alcanzando
cotizaciones cercanas a maxi-
mos histéricos, lo que también
ha contribuido positivamente al
comportamiento de las exporta-
ciones”, senalo.

Consultado sobre el impacto de
este resultado en el tipo de cam-
bio del délar en el mercado para-
lelo, Arandia fue cauto: “Es dificil
precisar cudnto podria bajar, ya

Gobierno importara 40.000 toneladas de arroz

En respuesta a los problemas en
la produccién nacional de arroz
debido a factores climatologicos,
el Gobierno nacional anuncié
ayer la importacion de al menos
40.000 toneladas del grano a tra-
vés de la estatal Insumos Bolivia,
con el objetivo de incrementar la
oferta y estabilizar los precios en

el mercado interno.

“Tuvimos algunos problemas
meteorologicos que afectaron la
produccion, pero estamos toman-
do medidas. Emapa estd garanti-
zando laentrega delarroz produ-
cido a través de ferias barriales y
provinciales, y también estamos
gestionando la importacion del

grano que haga falta”, informé el
viceministro de Politicas de In-
dustrializacion, Luis Siles.

La autoridad explicé que ac-
tualmente se estdn evaluando las
ofertas mas convenientes para la
compra internacional del cereal.
“Tenemos varias ofertas y esta-
mos trabajando con la gente de

Insumos Bolivia. Ya se cuenta con
el presupuesto y los recursos eco-
némicos necesarios”, dijo Siles.

Segiin el viceministro, la meta
es incorporar al menos 40.000
toneladas de arroz importado al
mercado, como medida para in-
crementar la disponibilidad del
producto. /EE

que estd influenciado por facto-
res especulativos, pero desde el
punto de vista de los fundamen-
tos macroeconomicos, deberia
reducirse”.

Soya y minerales, la apuesta
Gracias a la buena cosecha de la
soya en el oriente bolivianoyalos
buenos precios de los minerales
en los mercados internacionales,
ingresardn mas ddlares a la eco-
nomia en los proximos meses,
dijo el ministro de Economia y
Finanzas Publicas, Marcelo Mon-
tenegro.

“Entendemos que la mejor co-
secha que ha habido en el tema
de soya en la campana de verano
nos va a traer una buena canti-
dad de délares en estos meses.
Ha sido muy buena la campana
que ha habido en el sector agro-
pecuario”, explico el ministro en
alusién ala exportacion de soya.

Ainicios de mayo, el Gobierno
anuncio que se autorizaban las
exportaciones de soya hasta las
250.000 toneladas. En 2025 Boli-
via producira unos 2,3 millones
de toneladas, un 53% mas que la
campana pasada, segiin datos de
la Asociacion Nacional de Pro-
ductores de Oleaginosas y Trigo
(Anapo). Para la produccion de
aceite comestible y alimento ba-
lanceado para el sector avicola
y pecuario, el mercado interno
demanda unas 800 mil toneladas
anuales,

“La mineria también estd con
buenos precios que va también
a otorgar una mayor llegada de
divisas al pais”, afirmé Monte-
negro.

Segun el Gobierno, en Bolivia
se tiene una escasez de dolares,
provocada por factores como la
falta de aprobacién de créditos
externos por mas de $us 1.800 mi-
llones en la Asamblea Legislativa
Plurinacional.

Alimento. Su precio estd caro
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Crisis. EL Gobierno no dejé de honrar el servicio de la deuda, pero deja un histérico

monto a cumplir. EL proximo Gobierno tendra que realizar profundos ajustes econdmicos

Deudaexternasedisparaa
Sus13.345 millonesydeja
lacarga alanuevagestion

RAUL DOMINGUEZ Y.

raul domingues@grupoeldeber com

Laeconomiaboliviana se encuen-
tra en una encrucijada critica,
con la deuda externa alcanzan-
do niveles sin precedentes de Sus
13.345 millones a mayo de 2025,
un incremento alarmante desde
los 4.942 millones registrados en
el ano 2005,

Este drastico aumento se pro-
duce en un contexto de deterioro
de la calificacion de riesgo pais
en el indice EMBI, que ha baja-
do a CCC- (Riesgo Sustancial de
default), reflejando la creciente
incertidumbre y la fragilidad fi-
nanciera que asfixian al pais.

El Gobierno de Luis Arce dejard

enmanos de lanueva administra-
cién del Estado —que asumird en
noviembre— esa pesada carga,
que tendrd como ingredientes
una crisis social manifestada en
protestas generalizadas, impulsa-
das por el imparable ascenso en
los precios de losalimentos y una
preocupante escasez de combus-
tibles y dolares.

A quién se debe mas?
De acuerdo con el ‘Estado de la
deuda piblica externa de media-
noylargo plazo’ publicado por el
Banco Central de Bolivia(BCB), al
31 de mayo, los préstamos eran de
$Sus 11.495, 4 millones y los titulos
de deuda Sus 1.850 millones.

El principal acreedor de los

préstamos multilaterales es el
Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID) con una participacion
delsaldo de 31,7%, la CAF (21,5%)
yel Banco Mundial(12,2%). Enlos
préstamos bilaterales el principal
acreedor es China (9,1%), Francia
(5,1%) y Alemania (0,6%).

Los principales proveedores de
esos fondos son el Tesoro Gene-
ral de la Nacién (91,9%), ENDE
(2.8%) y la Empresa Siderirgica
del Mutan (2,1%).

La semana pasada, el presi-
dente a.i. del BCB, Erwin Rojas,
resalté que al primer semestre
de la gestién, las Reservas Inter-
nacionales Netas (RIN) permitie-
ron cumplir en su totalidad con
las obligaciones externas del pais,

PARA SABER

Reservas. E| BCB informa que,
al cierre del primer semestre de
2025, las RIN crecieron en Sus

830 millones, totalizando un sal-

do de Sus 2.807 millones.

Cumplimiento. Scgun el presi
dente del BCB, las RIN permitie.
ron cumplir con las obligaciones
externas del pais, concretando
el pago del 100% del servicio de
ladeuda publica externa, por

un monto de Sus 764 millones,
logrando una cobertura del 45%
del total programado, “pese al
contexto adverso que afectaala
economia” nacional.
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Délares. Desde 2023, Bolivia sufre una escasez de divisas que complica a todos los sectores de la economia. EL pago de la deuda externa estaria en riesgo, segun el Gitimo informe de una calificadora

concretando el pago del 100% del
servicio de la deuda ptblica ex-
terna prevista para ese periodo,
por un monto de Sus 764 millo-
nes, “logrando una cobertura del
45% deltotal programado, pese al
contexto adverso que afecta a la
economia nacional generado, en-
tre otros factores, por la no apro-
bacion de créditos en la Asamblea
Legislativa Plurinacional”,

Del mismo modo, Rojas pon-
derd que, con ¢l objetivo de pre-
servar ¢l poder adquisitivo de las
familias bolivianas y, a pesar de
las limitaciones en el acceso a
financiamiento externo, se con-
tinud con los pagos por la im-
portacion de combustibles, que
alcanzaron Sus1.019 millones en
el primer semestre.

El BCB informé que, al cierre
del primer semestre de 2025, las
RIN crecieron en Sus 830 millo-
nes, totalizando un saldo de Sus
2.807 millones. Los economistas
han criticado estas afirmaciones
al indicar que ese incremento se
debe, principalmente a la subi-
da de la cotizacion del oro, que
a diciembre de 2024 las
neladas estaban cotizadas en Sus
1.900 millones yal 30 de abril eran
Sus 2.378,9 millones.

EL DEBER intenté conocer la
version del Ministerio de Eco-
nomia, acerca de las razones del
abultado crecimiento de la deuda
externa, pero respondieron que
era atribucidon del BCB, que a su
vez respondié solamente con en-
laces de sus publicaciones,

5 to-
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Niveles historicos

El ex presidente del BCB, Juan
Antonio Morales, afirmé que en
su memoria, “que es bien larga”,
es la primera vez que Bolivia se
encuentra en la actual situacion
financiera tan delicada. Recordé
que a pesar de que las calificacio-
nes de riesgo tienen su origen en
la década de los 70, es recién en
los 90 cuando se introducen como
componentes de los mercados de
capitales en paises emergentes,
como los de Latinoamérica.

Morales sostuvo que “la fuente
principal de las dificultades que
estamos experimentando con
esa mdgica calificacion de riesgo
se debe a problemas fiscales. El
Banco Central ha estado domi-
nado durante los dos gobiernos
del MAS, enteramente por el Mi-
nisterio de Economiay Finanzas”.

Y el esfuerzo para pagar la deu-
da externa debe centrarse en el
sector fiscal: “Se tienen que con-
traer los gastos fiscales para dejar
un poco de espacio para honrar
compromisos de deuda externa.
También probablemente Bolivia
vaanecesitar renegociar su deuda
externa, porque en el momento
estamos gastando cerca de 1.500
millones de délares en el servicio
de la deuda externa, en amorti-
zaciones, mds intereses, lo que
en las circunstancias actuales
se vuelve bastante complicado”,
agregd Morales.

Por su parte, desde la Funda-
cién Jubileo, el investigador de
Presupuestos Publicos, René
Martinez, manifesté que Bolivia
no debe entrar en defaulty no de-
be repudiar la deuda, sino tratar
de renegociarla y puso al Fondo
Monetario Internacional (FMI)
como el que brinde el alivio.

“Si llega a un acuerdo con el
FMI, van a suceder dos cosas,
Uno, la renegociacion vaa sermas
simple y dos, el FMI va a exigir
que también haya algo de alivio
de parte de los otros acreedores”,
dijo Martinez, sin atreverse a brin-
da una cifra.

Sobre las consecuencias de
que Bolivia ingrese a un default,
el experto senald que lo primero
seria el cierre del flujo de capita-
les, inversiones y financiamien-
to. "En un pais que ya estd en
una situaciéon de impago de la
deuda, jquién nos va a prestar?
Asimismo, puede conllevar otras
penalidades como es el tema de
sanciones a temas de comercio
exterior y demas. Entonces si esta
serfa una muy mala noticia, més
atin en un contexto en el cual para
abordar la crisis, necesitariamos
financiamiento externo”, acotd.

iAcudir al FMI?

El Gobierno ha indicado en miil-
tiples ocasiones que no acudiria
al FMI en caso de necesitar fi-
nanciamiento multilateral para
honrar sus compromisos como
el servicio de la deuda. Sin em-
bargo, segin los analistas, la
préxima gestion de Gobierno
tendrd pocas opciones.

Segun Martinez valdriala pena
si es para financiar un ajuste eco-
némico, “Ahi pues el FMI es una
de las alternativas, porque es la
Institucién idonea, ademas para
el tema de dar apoyo financiero,
créditos para balanza de pagos. Y
justamente lo que tiene el pafs es
un problema de balanza de pagos.
Esto es que ya no tenemos recur-
sos, dinero de divisas provenien-
tes de las exportacionesy demas”,
apunto.

Propuso también que una de
las primeras tareas de la proxima
administracion debe ser recons-
truir el sector exportador, aunque
llevard un tiempo generar politi-
casyplanes de desarrollo. “Nece-
sitamos resolver el tema del tipo
de cambio, flexibilizarlo para que
la gente vuelva a depositar en ¢l
sistema financiero y vuelva la cre-
dibilidad.

Por su parte, el economista
Fernando Romero, detallé que
el proximo ano el Gobierno debe
pagar mds de Sus 400 millones
solamente en intereses de bonos
soberanos y otras obligaciones
constantes en ddlares, “Es cla-
ve que el nuevo Gobierno haga
una devaluacion, un reajuste
importante de las subvenciones
a los carburantes y una cirugia
financiera en el gasto piblico”,
subray6.

Al mismo tiempo, enfatizé que
se debe estabilizar la balanza de
pagos. Puso como ejemplo la re-
lacion entre desembolsos y pagos
del servicio de deuda externa, que
en 2023 tuvo una transferencia
negativa de $us 365,7 millones,
mientras que en 2024 esta transfe-
rencia neta también fue negativa,
con Sus 852,20 millones. A mayo
de 2025 la transferencia neta ne-
gativa, fue de alrededor de 62,3
millones,

"La diferencia y la variacion
entre el 2023 y 2024 es de que los
desembolsos han caido enun 40%
(...). Perolo que si es mis llamati-
vo es de que la transferencia neta
del 2003 al 2024 ha sido cada vez
mas pequeiia en un 133%, en po-
cas palabras, estd saliendo mucho
miis dinero de lo que estd ingre-
sando”, consideré Romero.

CIFRAS DEL TEMA

1.179

Délares es lo que debe apro-
ximadamente un ciudadano
boliviano por concepto de
deuda externa

1.500

Millones de délares es el ser-
vicio anual de la deuda exter-
na, segun el expresidente del
BCB, Antonio Morales

Financiamientoe. E| Fondo Monetario Internacional es sefialado como el que puede financiar el ajuste econdmico

Desde 2017, las entidades ya advertian
sobre la disminucion de las calificaciones

Desde et Centro Boliviano de Econo-
mia (Cebec-Cainco) subrayaron que
default significa que existen posibili
dades que un pais incumpla los pagos
de deuda externa. “Siun paisentraen
default, su reputacion a nivel interna-
cional como emisor se deteriora. Sin
embargo, siempre se puede compen-
sar al inversionista global con buenas
tasas o plazos atractivos”, sefialaron.

Respecto a Bolivia, el Cebec in-
dicé que en abril de 2017 la agencia
Moody's ya advirtio de la disminucién
de [a calificacion al nivel actual y el
informe de Standard & Poor's (S&P)
va en la misma direccion, En ese sen
tido, el nivel actual ya estaria descon-
tado por el mercado.

“Ese hecho también se observa en
las marcaciones de los rendimientos
de los soberanos emitidos y reprogra-

mados de Bolivia en mercados inter-
nacionales”, agregé,

En cuanto a los créditos pendien-
tes de aprobacion en la Asamblea
Legislativa, el Cebec indicé que Bo-
livia tiene pendiente solo el pago de
cupones a realizarse en el Gltimo
trimestre del afio, los cuales serfan
cubiertos con bastante holgura y sin
la necesidad de ningin desembolso
de deuda extraordinaria,

“Cabe notar que el dinero (de los
créditos) es fungible —puede tener
diversos usos— y sudestinoono a
infraestructura no imposibilita el
uso de activos externos para fines de
equilibrar la balanza de pagos, en la
medida que el componente importa-
do de lainiciativa pablica de inversion
seamoderado”, remarcd la entidad,

Del mismo modo, el Cebec resal-

to que el servicio de |a deuda ha ido
creciendo, pero el pafs cumplié con
todos los pagos programados, inclu-
50 a bilaterales como China, que no
implicaron flujos importantes de di-
visas sino transferencias de capital,
por ejemplo, para el proyecto Mutin,
*El endeudamiento del pais es sobre
todo con instituciones multilatera-
les”, aclaro.

De acuerdo a informacion oficial,
Bolivia pago el 100% del servicio de
la deuda pablica externa programada
para el primer semestre de esteanoy
que llegd a Sus 764 millones.

La cancelacion fue resultado del
crecimiento de las Reservas Inter-
nacionales Netas (RIN) en Sus 830
millones, totalizando un saldo de Sus
2.807 millones a junio de 2025, segin
el Banco Central de Bolivia.
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COMO APUESTA DE INVERSION

El oro mantiene
suvalor, pesea
caida temporal

El precio del metal su ubica en torno
alos Sus 3.311 y los $us 3.325. En 12
meses el oro subid un 40%

EL DEBER

eldeber Ggrupoeldeber.com

En los primeros dias de julio de
2025, la cotizacion del oro se si-
tia en torno a los $us 3.311 y Sus
3. 325 por onza troy, registrando
una caida leve del 0,7 %.

A pesar de este retroceso téc-
nico, el valor del metal amarillo
acumula una subida cercana
al 40% en los tltimos 12 meses,
impulsado por la incertidumbre
econtmica global, alta inflacion
y fuerte demanda por parte de
bancos centrales.

En un entorno de tensiones
geopoliticas —como los conflic-
tos en Oriente Medio—, y pre-
sion sobre activos tradicionales
por politicas fiscales expansivas
en EEUU, los inversionistas han
canalizado capital hacia el oro
como cobertura.

El respaldo institucional es
contundente, pues desde 2022,
se han adquirido mas de 1.000 to-
neladas anuales, y el WGC senala
que 95 % de los bancos consulta-
dos proyectan seguir aumentan-
do sus reservas.

Aunque el délar ha mostrado
fortaleza, la demanda en mone-
das emergentes y la reconside-
racion de divisas, especialmente
frente a EE.UU., han sostenido la
cotizacion.

Buen momento para invertir

EI HSBC elevé su prondstico pro-
medioa$us 3.215 para 2025y Sus
3.125 para 2026, situando un ran-

INTERNET

go estimado entre Sus 3.100y Sus
3.600 por onza troy. No obstante,
advierte correccionesa corto pla-
zo, vinculadas aun debilitamien-
to de miedos geopoliticos o a fu-
turos recortes de tasas por parte
de EEUU,

El oro ha demostrado una
performance sobresaliente en
2024-2025, cimentada en su rol
de refugio ante inflacion, volati-
lidad y presiones fiscales. Aun-
que existe riesgo de correcciones
técnicas, las perspectivas insti-
tucionales y el flujo sostenido
—especialmente desde bancos
centrales— mantienen su atrac-
tivo. Para inversores y empresas,
el posicionamiento estratégico
del oro debe ser diversificado,
moderado y flexible: sirve tan-
to para resguardar activos, co-
mo para capitalizar escenarios
geopoliticos adversos.

ENDETALLE

AMPLIA COBERTURA

Para empresas con exposicion
al délar o que operan en entor-
nos de inflacidn, incorporar oro
en reservas financieras aporta
estabilidad monetana

ALTERNATIVAS

El debate actual considera
incluir at oro dentro de la cate
goria de "minerales criticos”, lo
que reforzaria su rol en cadenas
de valor y politica financiera,
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La nueva seleccion natural: disrupcion
digital y adaptacion corporativa

YURI J. MORALES
Administrador en
Finanzas Corporativas

Durante décadas, los modelos de
negocio tradicionales fueron los
cimientos del crecimiento eco-
nomico global. Basados en altas
barreras de entrada sustentadas
en enormes inversiones en acti-
vos fijos, estructuras jerarquicas,
cadenas de valor rigidas y econo-
mfas de escala, muchas empresas
construyeron imperios basados
enactivo fijos sobre la repeticion
y la eficiencia. Sin embargo, llegé
un nuevo orden: la era digital, una
fuerza transformadora que no so-
lo desafialo establecido, sino que
lo reinventa a cada paso.

En este contexto de cambio
acelerado, cobra mds vigencia
que nunca una frase atribuida a
Charles Darwin:

“No es la especie mas fuerte la
que sobrevive, ni la mas inteli-
gente, sino aquella que mejor se
adapta al cambio.”

El mundo empresarial no es la
excepeion. Hoy, la supervivencia

de una organizacion no depende
tanto de sutamano o historia, sino
de sucapacidad para evolucionar,
aprender y responder agilmente
a las nuevas condiciones del en-
torno, Esta nueva “seleccion na-
tural corporativa” premia no al
mas robusto, sino al mas flexible,
creativo y consciente.

La disrupcidn digital ha des-
mantelado muchas de las reglas
que definieron el éxito empresa-
rial en el siglo XX:

1. Lo que antes era una cadena
de valor lineal con eslabones fi-
jos, hoy se ha transformado enun
ecosistemna égil, donde proveedo-
res, clientes, aliados tecnolégicos
ycomunidades participan activa-
mente en la creacion de valor. E
control centralizado dio pasoala
coordinacién colaborativa, im-
pulsada por datos, plataformas y
algoritmos.

2. La distribucion exclusiva,
antes dominada por grandes in-
termediarios, fue reemplazada
por plataformas abiertas y glo-
bales gracias al e-commerce.Hoy,
cualquier producto puede llegara
cualquier parte del mundo conun
clic, eliminando barreras geogri-
ficas y empoderando tanto a pro-
ductores como a consumidores.

3. El conocimiento cerrado fue
superado por ecosistemas cola-
borativos que operan en tiempo
real. Lo que antes era una biblio-
teca con acceso restringido, hoy
es una red viva como Wikipedia:
el conocimiento se construye, se
actualiza y se transforma en con-
junto,

4. La lealtad ya no se gana solo
con precio, promociones o cali-
dad, sino con empatia, autentici-
dad y conexién emocional.

Empresas como Kodak, Nokia o
Blockbuster no cayeron por falta
de capital o talento, sino por su
incapacidad de adaptarse atiem-
po. Mientras ellas miraban hacia
adentro, nuevas organizaciones
con mentalidad agil y enfoque
centrado en el cliente ya estaban
conquistando el futuro,

Empresas como Amazon, Tesla
o Binance entienden que innovar
no es un proyecto, sino una con-
dicién permanente. Ellas experi-
mentan, fallan rapido, aprenden
y vuelven a intentar. Son organi-
zaciones que respiran cambio,
que entienden que el entorno es
voldtil, pero que eso no significa
inestabilidad, sino posibilidad.

En este nuevo escenario, los li-
deres del siglo XXI deben abrazar

La dificil eleccion de buenos consejeros:
el liderazgo empieza en el Consejo

ANTONIO NUNEZ
Senior Partner de
Paragon Partners

"Eltalento se cultiva en lasoledad;
¢l cardcter, en el mundo.”
— Goethe.

Unode los ejercicios de lideraz-
£0 mas exigentes —y menos visi-
bles— que recae sobre los CEOs
y presidentes de companias es
la seleccion de los miembros de
su Directorio o Consejo de Ad-
ministraciéon. No hablamos solo
de reputacion o experiencia, si-
no de vision estratégica, cultura
compartiday capacidad de trans-
formacion. Elegir alos consejeros
adecuados hoy es una decision
que impacta directamente en
el rumbo y la resiliencia de una
compania en un entorno de dis-
rupcion constante.

Porque, en realidad, no hay
decisiones neutrales en el diseno
de un buen Consejo. Cada nuevo
nombramiento es una apuesta
por un tipo de liderazgo, una for-

ma de interpretar el futuro y una
manerade ejercer lagobernanza.
Las reglas han cambiado: la era
del consejero decorativo quedé
atrds.

El Cédigo de Buen Gobierno
para las sociedades cotizadas en
diversas jurisdicciones —inclu-
yendo recomendaciones locales
en paises como México, Chile,
Pen, Brasil o Colombia— insiste
enuna politica clara y rigurosa de
seleccién y renovacion de conse-
jeros. No es un detalle menor: el
Cadigo espaiol, por ejemplo, re-
coge mas de 60 recomendaciones
especificas, desde la composicion
equilibrada del Consejo hasta la
evaluacion de competencias téc-
nicas, diversidad de género o in-
dependencia de criterio.

Y sin embargo, muchas com-
panias siguen atrapadas en un
enfoque inercial: reelecciones
automiticas, criterios genéricos,
perfiles “de confianza” mas que
“de contribucion”. Pero las com-
panfas que lideran hoy el creci-

miento sostenible —piénsese en
casos como Mercado Libre, Nu-
bank o Grupo Bimbo— entien-
den que su Consejo es también
un motor de innovacién, éticay
estrategia.

;Coémo es hoy un “buen con-
sejero”?

La preguntanos la hacen a me-
nudo en procesos de biisqueda:
$Qué deberia tener un consejero
ideal? La respuesta ya no puede

Laselecciony
evaluacion de
consejeros debe ser
habitual

un nuevo paradigma: el liderazgo
adaptativo. Ya no basta con plani-
ficar estratégicamente. Es necesa-
rio detectar patrones emergentes,
escuchar al entorno, fomentar la
inteligencia colectivay liderar con
empatia.

Como escribio Alvin Toffler:

“Los analfabetos del siglo XXI
no serdn aquellos que no sepan
leer y escribir, sino aquellos que
no puedan aprender, desaprender
y reaprender.”

La digitalizacion debe ser en-
tendida como una extension de
la evolucién humana, no como
un fin en si mismo. Implementar
tecnologia sin prop6sito es como
comprar un avion sinsaberadon-
de volar. La transformacion real
ocurre cuando las herramientas
tecnoldgicas estén alineadas con
un proposito superior: mejorar la

Laeradigitalesuna
fuerza que desafia lo
establecido y que busca
transformar

limitarse a afos de trayectoria o
cargos previos. Las empresas de
hoy necesitan consejeros con tres
activos esenciales:

Tiempo y dedicacién: la com-
plejidad regulatoriay tecnolégica
exige una participacion activa, no
simbélica.

Lealtad y sentido institucional:
pensar en el largo plazo, mds alla
de intereses particulares,

Conocimiento actualizado:
desde lainteligencia artificial has-
ta los estandares ESG, pasando
por ciberseguridad, innovacion
abierta o gestion de riesgos.

Y esto no es un ideal teérico.
Pensemos en el ejemplo de Adria-
na Cisneros, presidenta del Gru-
po Cisneros en Venezuela, que ha
impulsado una transformacién
digital profunda desde el Conse-
jo, combinando tradicién familiar
y visién de futuro. O en Marcos
Galperin, fundador de Mercado
Libre, que se roded de consejeros
con competencias tecnoldgicas,
legales y de crecimiento sosteni-
ble para escalar el negocio con
una gobernanza robusta.

La diversidad —de género, de
edad, de origen geogrifico o sec-
torial— no es una cuestién esté-
tica. Es una fuente probada de
mejores decisiones. En palabras
del profesor Scott Page, “la diver-

vida de las personas.

Las empresas que sobreviven
no son las que mas tecnologia
compran, sino las que integran la
innovacién con proposito y valo-
res claros. En esalinea, la sosteni-
bilidad, la inclusion y la ética di-
gital ya no son temas opcionales,
sino pilares de competitividad y
reputacion.

Esta nueva era exige organiza-
ciones liquidas, lideres sin ego, es-
tructuras flexibles y culturas que
celebren el aprendizaje. Empre-
sas que no solo sobrevivan, sino
que evolucionen con propésito.
Organizaciones donde la tecnolo-
gia sea un habilitador del talento
humano, no su reemplazo.

Darwin tenia razon. En el siglo
XXI, la supervivencia empresarial
no pertenece al mis grande nial
mds antiguo, sino al que entiende
la transformacién como una for-
ma de vida. La nueva seleccion
natural ya no ocurre en la saba-
na, sino en el mercado: voldtil, hi-
perconectado y sin certezas. Cada
decision estratégica, cada innova-
cion adoptada y cada paso hacia
lo desconocido forma parte deun
proceso evolutivo implacable.

Pero adaptarse no es solo una
cuestion de tecnologia o agilidad
operativa. El verdadero motor del
cambio son las personas. Las em-
presas estin compuestas por seres
humanos, y el mayor desafiono es
digital: es humano.

Estamos viviendo un momen-
to histérico. El cambioyanoes la
amenaza: es la nueva constante.

sidad supera al talento homogé-
neo cuando se trata de resolver
problemas complejos”.

En ese sentido, América Latina
todavia tiene mucho poravanzar.
Aunque algunos paises han fija-
do objetivos ambiciosos (como el
30% de representacion femenina
en Consejos), el ritmo es desigual.
Las companias que han apostado
porlainclusion —como Natura&-
CoolSAen Colombia— estdn ob-
teniendo retornos tangibles en re-
putacién, resilienciay resultados.

Pero la diversidad no basta sin
preparacion. Por eso, la seleccion
continua de consejeros debe con-
vertirse en una responsabilidad
prioritaria del Comité de Nom-
bramientos, Como afirmaba Peter
Drucker: “La cultura se come ala
estrategia para el desayuno” —yel
Consejo es el niicleo cultural des-
deel cual se proyecta o se bloquea
la transformacion.

:Qué pueden hacer hoy los
CEOsy presidentes de directorio?

Actualizar su politica de selec-
cion de consejeros: nosolo revisar
perfiles, sino anticipar las capaci-
dades que el futuro demandara,
Buscar consejeros externos con
headhunters especializados: la
mirada neutral y comparativa
permite descubrir talento fuera
del radar habitual.



MARTES

EL PERSONAJE **

N N N
‘LDEBER
IJ 4 ) 4 4
WWWELDE

ER.COMBO

Inversiones. El experto boliviano dice que el pais cuenta con inmensas oportunidades para atraer inversion
extranjera en materia de sostenibilidad, sin comprometer la soberania del pais. Solo basta voluntad politica

Daniel Montenegro
‘Las finanzas sostenibles atraen
inversion sin endeudamiento”

RAUL DOMINGUEZ Y.
raul dominguezigrupoeldeber.com

Hace pocos dias se presenté en
Santa Cruz el libro ‘Desarrollo
del Ecosistema de Infraestruc-
tura Sostenible en Bolivia’ en el
que se destaca que la construc-
cién de edificios sostenibles,
representa una oportunidad
deinversion de $us 4.100 millo-
nes en América Latina al 2030
y Bolivia puede captar parte de
estas inversiones para reactivar
su economia.

3Cémo puede aprovechar
Bolivia estas oportunidades?
Los 4.100 millones de délares
que menciona el libro son solo la
puntadel iceberg. Bolivia necesita
invertiral menos 14.000 millones
de délares hasta 2030 para con-
solidar un modelo de desarrollo
sostenible: 4.000 millones para el
sector agua, 2.500 millones para el
agropecuario, 2.000 millones para
bosques y 5.500 millones para el
sector energético.

Aquiesta el punto clave: el Esta-
do boliviano aporta anualmente
apenas una fraccion de estos
montos a través del Presupuesto
General del Estado, mientras que
nuestros vecinos estin captando
agresivamente estas oportunida-
des. Perti capté mas de 9.400 mi-
llones de délares en 2024 y Para-
guay espera captar 2.000 millones
para 2025,

3Cudlesson loslineamien-
tos para encaminar las inversio-
nes hacia ese tipo de soluciones?
Los lineamientos deben empezar
por establecer arreglos institucio-
nales piiblico-privados que real-
mente funcionen. Esto significa
crear estructuras de gobernanza
compartida donde empresasy go-
bierno tomen decisiones conjun-
tas sobre proyectos estratégicos,
con mecanismos de resolucion de
conflictos dgiles y participacion
real del sector privado en la for-
mulacién de politicas sectoriales.

Pero aqui viene lo innovador:
desarrollar estrategias de finan-
ciamiento mixto que combinen
recursos publicos con inversion
privada y fondos internaciona-
les. Los mecanismos de pago por
resultados son especialmente
atractivos porque los inversores

e

Consultor. Montenegro trabaja con organismos de cooperacion internaclonal y brinda asesoria al sector privado

19

Los candidatos podran
ofrecerunapropuesta
econdmica real basada
ennuestras ventajas
competitivas.
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Lasfinanzas sostenibles
representan unanueva
formade hacer negocios
mientras resuelven
problemasambientales

reciben retornos solo cuando se
logran metas especificas,

— 3Qué ensenanzas nos dejo
el conversatorio en el que se pre-
sentd el libro?

Una senal muy positiva fue la
participacion de autoridades co-
mo ¢l Gobernador en Suplencia,
Mario Aguilera, que demuestra
que si existe liderazgo técnico en
el sector publico.

Sin embargo, el conversatorio
también evidencié serios desafios
en el ecosistema institucional re-
lacionado a la infraestructura sos-
tenible: fuertes asimetrias, débil
articulacién operativa, vacios de
monitoreo, ausencia de vision co-

DANEL MONTENEIRD

PERFIL

Especialista en gestion sostenible,
fortalecimiento institucional y
financiamiento al desarrollo. For-
mado comao Ingeniero Civil, cuenta
con especializacidn en gestion de
proyectos enfocados al desarrollo
sostenible y finanzas sostenibles,
con estudios académicos en Bo-
livia y Estados Unidos. Es CEO de
Greenworks.bo, empresa consultora
especializada en finanzas verdes.
También es Director de Sostenibili
dad de Concrevial, empresa especia
lizada en infraestructura,

miin y déficit de innovacion. La
realidad es cruda, pero necesaria
de reconocer.

Los lideres del sector construc-
cién fueron claros en que consi-
deran importante consolidar un
marco regulatorio complemen-
tado de politicas de dinamizacion
efectiva de mercado. No estin
pidiendo subsidios, sino reglas
claras y mercados que funcionen.

3Qué son las finanzas soste-
nibles y qué papel juega lain-
fraestructura sostenible?

Las finanzas sostenibles repre-
sentan una nueva forma de hacer
negocios donde los inversores
buscan proyectos que generen
ganancias financieras mientras
resuelven problemas ambientales
y sociales. Para Bolivia, esto crea
oportunidades unicas de atraer
capital internacional sin recurrir
al endeudamiento tradicional.

Estamos hablando de acceso
a mercados financieros globales
valorados en billones de dolares.
Bolivia puede posicionarse como
destino atractivo aprovechando
sus recursos naturales estratégi-
cos y potencial de energia limpia
para captar inversion de fondos
especializados que buscan exac-
tamente lo que nosotros tenemos.

El papel de la infraestructura
sostenible es clave porque cana-
liza estos recursos hacia sectores
productivos que crean empleo,
mejoran nuestra infraestructura
y fortalecen la economia local.

:Las finanzas sostenibles
pueden ser una salida real para
atraer inversién extranjera?

Es una salida real, no un dis-
curso. Las finanzas sostenibles
nos p(.'l'"lilt‘ll ser sm‘ius, no S()l()
vendedores de materia prima,
aprovechando la crisis como
oportunidad para atraer inver-
sion internacional sin endeuda-
miento, donde nuestros recursos
naturales se convierten en activos
de alto valor agregado.

Pero aqui esti la clave: el marco
regulatorio actual requiere ajus-
tes para atraer inversion mediante
contratos de largo plazo, arbitraje
internacional y estructuras que
protejan a inversores de volati-
lidad politica sin comprometer
soberania nacional. Para captar
estas oportunidades, primero
los candidatos que entiendan
esta oportunidad podrin ofrecer
a los bolivianos una propuesta
econémica real basada en nues-
tras ventajas competitivas.

Segundo, el proximo gobier-
no nacional debe trabajar en un
modelo de gobernanza sélido con
arreglos institucionales publi-
co-privado. Finalmente, debemos
entender que los fondos clima-
ticos internacionales no espera-
rdn nuestros tiempos politicos
internos, por lo que las acciones
propuestas deben ser factibles de
ejecutar en el corto plazo.



