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Redes Doria Medina es

Elecciones.
En época
electoral, los
candidatos
iNnteractyan
mas en redes

DANIEL ZENTENO ™ LA PAZ

El escenario electoral entra en su
recta final, marcada por una ba-
talla que ya no se libra unica-
mente en plazas ni en medios
tradicionales, sino también, y de
forma cada vez mas intensa, en
el terreno de las redes sociales.

Con las elecciones presidenciales
fijadas para el préximo 17 de
agosto, la presencia digital de los
candidatos se ha convertido en
un termémetro adicional para
medir influencia, alcance y capa-
cidad de convocatoria, sobre todo
entre los votantes jovenes.

Segtin datos recopilados hasta
el 1 dejulio de esta gestién, el em-
presario y politico Samuel Doria
Medina, quien se presentara
como candidato por la alianza
Unidad, lidera con comodidad la
suma de seguidores en las cuatro
plataformas analizadas: Facebo-
ok, X (antes Twitter), TikTok e Ins-
tagram. En total, acumula mds de
1,47 millones de seguidores, des-
tacando especialmente en Tik-
Tok, donde suma 540.000, y en Fa-
cebook, con 548.000 seguidores.

Se tomaron en cuenta esas
cuatro redes sociales debido a que
son las mas utilizadas en el pais,
segtin un estudio de GlobalWe-
bIndex, el cual sefiala que Facebo-
ok cuenta con 7,55 millones de
usuarios, mientras TikTok ‘es la
segunda red social més grande en
Bolivia con 7.39 millones de usua-
rios a la fecha’. Bastante atrés se
encuentra Instagram con 2,5 mi-
llones de usuarios y X apenas acu-
mula 600.000, pero es un terreno
donde se desenvuelven varios po-
liticos. En total, mas del 60% de la
poblacién usa redes sociales.

Volviendo al andlisis. Doria
Medina, quien ya fue candidato
en tres oportunidades anteriores

sociales

Seguidores de los candidatos

el candidato con
mas seguidores

presidenciales hasta el 1 de julio de 2025

Samuel
Doria
Medina

Jorge

Tuto

Quiroga
I "h.u

Andrénico
Rodriguez

Manfred
Reyes
Villa

(En miles de seguidores)

Rodrigo
Paz
Pereira

Eduardo
del
Castillo

@
®
(2):
®

Jhonny
Fernandez

y es recordado como ministro de
Planeamiento en los afios 90, re-
presenta una de las voces mds
persistentes de la oposicion. Ade-
maés, en las tltimas tres encuestas
difundidas con autorizacion del
Tribunal Supremo Electoral (TSE)
figura como el candidato con ma-
yor intencién de voto en el pais.
Su fuerte presencia digital pue-
de explicarse en parte por su pro-
longada trayectoria y su experien-
cia empresarial, que le permite
mantener equipos de comunica-
cién robustos y un mayor finan-

ciamiento para publicidad, lo que
consolida su imagen en redes.

Le sigue en influencia el presi-
dente de la Camara de Senadores,
Andrénico Rodriguez, que repre-
senta un frente renovador de la iz-
quierda politica y los movimien-
tos populares. Con un total de
mas de 758.000 seguidores, Rodri-
guez mantiene una buena au-
diencia en TikTok, donde suma
316.000 y Facebook, con 363.000.

Su estilo juvenil, el senador tie-
ne 36 afos, su relacién directa con
los sectores sociales y su imagen

900

como sucesor politico del expre-
sidente Evo Morales, lo han posi-
cionado como uno de los favori-
tos entre las nuevas generaciones,
aunque en las tltimas encuestas
parece haberse estancado en ter-

Mas del 60% de la
poblacion boliviana
utiliza alguna red
social actualmente

1200 1500

cer lugar en intencion de voto.

El tercer lugar en seguidores lo
ocupa el expresidente Jorge Tuto
Quiroga, candidato por la alianza
Libre, quien también mantiene
una fuerte presencia en las redes
con 554.000 seguidores, siendo X
la plataforma donde tiene mayor
influencia, 228.000, aunque su au-
diencia en Facebook y TikTok es
claramente inferior a la de sus
competidores directos.

Su estilo discursivo, orientado
ala critica del modelo econémico
del MAS y su permanente andlisis
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TikTok. Se convirtio en la
segunda red social mas usaday
los politicos migran a un
contenido juvenil e informal

Instagram. Tiene un
contenido que permite una

mayor proximidad entre el
candidato y la poblacién

X. Pese a su poco uso por
parte de la ciudadania, los
candidatos utilizan X para
realizar sus pronunciamientos

geopolitico, lo mantienen relevan-
te en ciertos sectores.

Seguin las ultimas encuestas,
Quiroga se mantiene en segunda
posicién en la intencién de voto,
por detras de Doria Medina.

En cuarta posicidn, sorpresiva-
mente, aparece el alcalde de San-
ta Cruz, Jhonny Fernandez, quien
ha logrado acumular 451.000 se-
guidores en total, destacando en
TikTok con 277.000. Su aparicion
constante en plataformas cortas,
videos de tono informal y trans-
misiones en vivo sobre su gestion
municipal y propuestas explican
buena parte de este fenémeno.

El candidato por la alianza La
Fuerza del Pueblo se denomina a
sl mismo como “tio Jhonny” en al-
gunas de sus redes, mostrando
siempre un estilo juvenil, lo que le
permite llegar a las audiencias
mas jévenes. Sin embargo, el al-
calde ocupa uno de los tltimos lu-
gares en las encuestas sobre in-
tencién de voto para las proximas
elecciones, lo que demuestra que
no existe una relaciéon proporcio-
nal entre la cantidad de seguido-
res y la popularidad o aceptacion.

Quien también figura con fuer-
za es el alcalde de Cochabamba y
lider de la agrupacién APB-Stima-
te, Manfred Reyes Villa, que suma
448.000 seguidores entre todas sus
redes, posicionandose principal-
mente en TikTok con 209.000.

Su experiencia politica, que in-
cluye pasadas candidaturas a la
Presidencia, y su reaparicion en la
escena nacional en el afio 2020,
han capturado nuevamente la
atencion del electorado cocha-
bambino, aunque en las encues-
tas nacionales Reyes Villa aparece
siempre en la cuarta posicién.

Maés abajo en la tabla se en-
cuentran figuras como Eva Copa,
lajoven alcaldesa de El Alto, quien
tras romper con el Movimiento Al
Socialismo (MAS) ha construido
una identidad politica propia, li-
derando el Movimiento de Reno-
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Evo en un evento en el tropico.

ELECCIONES. La papeleta que se utilizara en las elecciones del proximo 17 de agosto.

vacion Nacional (Morena) con el
que participard en las elecciones.

Con 301.000 seguidores en to-
tal, destaca en Facebook y TikTok,
plataformas donde conecta con
un electorado predominantemen-
te urbano y joven, aunque su au-
sencia en X e Instagram le impide
lograr una mayor proyeccion.

Por su parte, Eduardo del Cas-
tillo, exministro de Gobierno y
uno de los hombres més fuertes
del gabinete de Luis Arce, suma
313.000 seguidores. Su presencia
en plataformas como Facebook y
TikTok muestra que mantiene
una linea de contacto con los jé-
venes y sectores urbanos.

Debido a su juventud, también
36 aflos, es bastante activo en sus
redes y su contenido coincide con
los gustos e intereses de la juven-
tud, aunque el hecho de ser can-
didato del MAS le pesa en la in-
tencion de voto, donde se sittia en
las tltimas posiciones.

REDES. Facebook y TikTok son las plataformas mads utilizadas.

10

partidos y alian-
zas participaran
de los comicios

I/

de agosto seran
las elecciones

Finalmente, Rodrigo Paz Perei-
ra, senador y exalcalde de Tarija,
aparece con 129.000 seguidores.
Su presencia es limitada en X e
Instagram, pero mas activa en
TikTok, donde intenta transmitir
mensajes breves sobre renovacién
y sus propuestas legislativas.

Aunque el ntimero de seguido-
res no determina de manera di-
recta la intencién de voto, ofrece
pistas sobre la capacidad de los
candidatos para posicionarse en
la agenda publica. El consultor y
analista politico Ricardo Paz ex-
plicé en La Razdn que en algunos
casos la imagen en redes puede
jugar un rol positivo ya que logra
que el candidato sea reconocido
por la poblacién. Sin embargo, se-
fialé que uno no se debe guiar
solo por que tan activo es un po-
litico en redes, sino también por
la interaccién y las reacciones que
logra entre sus seguidores, pues es
eso lo que le da mayor validez.

Morales es el politico mas seguido

El expresidente tiene un
progama cada domingo
en radio Kawsachun Coca

D.Z.mLAPAZ
El expresidente Evo Morales, que
no participard en las elecciones
del préximo 17 de agosto, es el po-
litico boliviano con mayor presen-
cia en las redes sociales.
Tomando en cuenta Facebook,
TikTok, X e Instagram, el exman-
datario tiene 4,2 millones de se-
guidores. Para tener una idea de

la magnitud de ese dato, Samuel
Doria Medina, el principal candi-
dato de oposicién, cuenta con 1,7
millones de seguidores en total.
Ni siquiera el actual presidente
Luis Arce, con sus 1,2 millones de
seguidores se acerca al exlider del
Movimiento Al Socialismo (MAS).
Ademads, Morales es bastante
activo en cada una de sus redes.
De acuerdo con la verificacién de
este medio, el expresidente pos-
tea, en promedio, cuatro veces
por dia, logrando una gran canti-
dad de interacciones y reacciones.

Ellider de Evo Pueblo tiene un
contenido bastante versatil en
cada una de sus redes sociales y
se pronuncia sobre todo tipo de
eventos, ya sea a nivel nacional o
internacional. Ademas, pese a su
inhabilitacion, socializa sus pro-
puestas y planes para el pais.

Sin embargo, como menciona
el analista politico Andrés Delga-
dillo, no se debe considerar que
cada seguidor representa a un po-
tencial elector o un fanatico, pues
existe la posibilidad que sus de-
tractores o gente que no es fana-

tica de Morales también lo siga en
redes, pues simplemente quieren
mantenerse al tanto de lo que
dice, ya que es un personaje que
marca la coyuntura nacional.

Asimismo, Morales cuenta con
un programa dominical en radio
Kawsachun Coca, lo que le permi-
te mantener proximidad con su
audiencia alejada de las redes so-
ciales, especialmente en el campo.

Segtin GlobalWebIndex, mas
del 60% de la poblacién boliviana
cuenta con redes sociales, el resto
se informa por otros medios.
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Prrogramas de
gobierno

Estabilidad y desarrollo:
El plan busca una economia
sélida y sostenible mediante
tecnologia, seguridad juri-
dica, fomento a PyMes,
alianzas publico-privadas,
austeridad fiscal y atraccion
de inversion extranjera.

La Razon presenta la sexta entrega de la sintesis de los 10 programas de gobierno
presentados al Tribunal Supremo Electoral, respetando el orden de la papeleta electoral.

» By

Energia sostenible:
Propone modernizar la matriz
energética con un enfoque
dual: continuar la exploracién
de hidrocarburos y apostar
por energias limpias como el
litio, la solar y la edlica bajo
principios de sostenibilidad.

)y

Salud con calidad:

Apunta a transformar el sistema
de salud garantizando acceso
universal, mejor infraestructura,
innovacion médica, atencioén con
calidad, gobernanza eficiente y
participacion comunitaria en la
gestién sanitaria del pais.

Fuerza del Pueblo: la
industria de gas y soya
sera modernizada

OSCAR CAPRILES M LA PAZ

El programa de gobierno de la
alianza La Fuerza del Pueblo
propone una transformacion
econdmica entre 2025 y 2050,
orientada a superar el modelo
extractivo basado en gas y soya,
y abrir paso a un nuevo ciclo
productivo para Bolivia.

La alianza La Fuerza del Pueblo
propone para el periodo 2025-
2050, un cambio profundo en la
estructura productiva de Bolivia.
El documento reconoce que el
modelo basado en el gas, la soya
y otros recursos naturales ha
sido insuficiente para garantizar
el desarrollo sostenible, y propo-
ne una estrategia de largo alcan-
ce para reemplazar esa depen-
dencia con inversion, tecnologia
y diversificacion.

La visién de la propuesta par-
te del derecho de los bolivianos a
vivir y trabajar dignamente en su

propio pais. A través de un enfo-
que integral, el plan busca reducir
la emigracion y fomentar el retor-
no de profesionales bolivianos
que hoy residen en el exterior.
Esta meta se sostiene en un redi-
seflo del aparato econémico na-
cional, centrado en estabilidad,
inversién publica y privada, y mo-
dernizacién tecnolégica.
Uno de los pilares
centrales es la diver-
sificacién energéti-
ca. Entre 2025 y
2030 se proyecta
una inversion de
USD 2.500 mi-
llones para ex-
plorar nuevos
pozos de gas y
petrdleo, vy
otros  USD
1.800 millones
para impulsar
fuentes alter-
nativas como

energfa edlica, solar y la produc-
cioén de baterias de litio. Con ello,
se busca redu-
cir la depen-
dencia de los
hidrocarbu-
ros como
Unica fuente
~ de ingreso
" nacional.

4 N

Educacion inclusiva:

El programa plantea una re-
forma educativa integral
centrada en infraestructura,
formacion docente, curriculo
actualizado, innovacion pe-
dagogica, inclusion, equidad
y participacion comunitaria.

En paralelo, el plan apunta a
fortalecer el agro con biotecno-
logia, elevando la productividad
y el valor agregado de la produc-
cién nacional. Se promovera la
investigacién cientifica y la
adopcién de semillas mejoradas,
resistentes a plagas y al cambio
climatico, para garantizar segu-
ridad alimentaria y competitivi-
dad externa.

Ademds, se plantea una reno-
vacion en las rutas de exportacion
e importacién, con mejoras en in-
fraestructura terrestre, fluvial y aé-
rea. Esta estrategia incluye la mo-
dernizacién de aduanas y la crea-
cién de zonas logisticas que dina-
micen el comercio exterior.

En lo institucional, el plan
busca simplificar el Estado a tra-
vés del uso de tecnologfas, refor-
mas normativas y mayor trans-
parencia.

Se plantea garantizar la segu-
ridad juridica para atraer inver-
siones extranjeras, mediante un
marco legal predecible y politicas
fiscales y monetarias coherentes.

El programa incluye el impul-
so alas PyMes, alianzas publico-
privadas y nuevas fuentes de in-
gresos fiscales no extractivos.

El programa de alianza La
Fuerza del Pueblo propone mo-
dernizar y diversificar la econo-
mia boliviana, desarrollando es-
tratégicamente el gas y la soya
para superar su dependencia y y
lograr crecimiento sostenido en
la economia.

Jhonny Fernandez: Lider de la UCS, ha sido alcalde de Santa Cruz
(1995-2002, 2021- actualmente) y candidato presidencial en 2002. Su
trayectoria, marcada por fuerte arraigo local y alianzas estratégicas.

OCm LAPAZ
La Alianza La Fuerza del
Pueblo pone a la educa-
cién y la salud como ejes
centrales de su propuesta
2025-2050, priorizando el
acceso universal, la calidad
de servicios y la inclusion
social como motores del
desarrollo..

El programa de gobier-
no presentado por La
Fuerza del Pueblo identifi-

caalaeducacion yla salud

En el &mbito educativo,
la propuesta impulsa la
formacion docente, la mo-
dernizacién de infraes-
tructura y tecnologia, la
actualizacién curricular y
el fortalecimiento de una
gobernanza participativa e
inclusiva. También plantea

politicas activas para ase-

En salud, se apuesta
por una reforma integral
del sistema, con inversio-
nes en infraestructura, ac-
ceso universal garantiza-
do, participacién ciudada-
nay promocion de la in-
vestigaciéon médica. La
mejora en la gestion del

como areas prioritarias de  gurar la equidad educativa mayor eficiencia y calidad
inversion y transformacién  y fomentar la innovacién  en la atencién.
estructural. pedagdgica. El enfoque social se

sistema de salud busca

completa con un compro-
miso explicito con los de-
rechos humanos, inclu-
yendo propuestas para
asistir a bolivianos en el
exterior y promover su re-
torno. Aunque el docu-
mento también plantea re-
formas econdmicas, de go-

Fducacion y salud en el centro del plan

bernabilidad y una politica
exterior activa, el énfasis
en las dreas sociales —
como salud y educacion—
estructura el enfoque ge-
neral del plan como una
propuesta centrada en las
personas.

La Fuerza del Pueblo
propone asi un modelo
que prioriza a las personas
como nucleo del desarro-
llo nacional, en su plan.

Reforma legal y constitucional:
Propone adecuar leyes y de-
cretos al nuevo modelo de
Estado, incluyendo reformas
constitucionales de fondo
para sustentar una vision re-
novada de pais, mas efi-
ciente, justa y moderna.

La Fuerza
del Pueblo
mira hacia
el 2050

El plan de gobierno
apuesta por energia,
agro y reforma legal

OC W LA PAZ

La Fuerza del Pueblo presen-
té un plan de gobierno que
proyecta una transformacion
nacional hasta 2050.

La propuesta se distingue
por su enfoque de largo plazo
y una hoja de ruta compues-
ta por siete pilares estructu-
rales. El programa contempla
un modelo energético dual:
mantiene la exploracion de
hidrocarburos e impulsa el
desarrollo de energias alter-
nativas como el litio, la solar
y la edlica, con inversiones
dirigidas a modernizar la ma-
triz productiva.

En el agro, propone apli-
car biotecnologia para elevar
rendimientos y enfrentar pla-
gas, apuntando a una agricul-
tura mas eficiente y tecnifi-
cada. En el ambito laboral,
plantea un seguro de desem-
pleo sdlido y politicas orien-
tadas a reducir la desocupa-
cién con herramientas mo-
dernas.El plan también in-
corpora una politica de
austeridad fiscal, con una ad-
ministracién responsable del
gasto publico para fortalecer
las finanzas estatales y mejo-
rar la eficiencia en el uso de
los recursos.

Promueve alianzas publi-
co-privadas y la atraccién de
inversion extranjera directa
como motores fundamenta-
les del crecimiento econémi-
coyla generacion de empleo.

Finalmente, el plan desta-
ca una reforma constitucio-
nal que permita adecuar el
marco legal a los desafios de
los préximos 25 afios, conso-
lidando asf una visién estruc-
tural y sostenible de desarro-
llo para Bolivia.
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Eleccion.
En las listas
hay actuales
legisladores,
dirigentes

y Otros

BORIS GONGORA M LA PAZ

A 42 dias del proceso de votacion
en las elecciones generales, solo
el 14% de los candidatos a dipu-
tados y senadores son rostros co-
nocidos y el resto de las candida-
turas son caras nuevas, segun las
listas de habilitados del Tribunal
Supremo Electoral (TSE).

El 6 de junio, el TSE publicé la lista
oficial de los candidatos habilita-
dos e inhabilitados para las eleccio-
nes generales. De 3.290 postulantes
registrados, se habilité a 1.180 can-
didatos y se inhabilité a 2.104.

La Razoén reviso las listas de
1.180 candidatos habilitados, de
los cuales la mayorfa ocupa actual-
mente cargos electivos, entre dipu-
tados, senadores, asambleistas de-
partamentales, alcaldes y conceja-
les. Un grupo reducido, pero de
rostro conocido, son de exlegisla-
dores, exministros, exgobernado-
res, exalcaldes y exconcejales.

Asimismo, se observd rostros
de dirigentes de la Confedera-
cion Nacional de Mujeres Cam-
pesinas Indigenas Originarias de

El 14% de candidatos
al Legislativo son
figuras conocidas

166

candidatos son ‘ca-
ras conocidas’ en el
ambito politico

Bolivia ‘Bartolina Sisa, Confede-
racién Sindical Unica de Traba-
jadores Campesinos de Bolivia
(CSUTCB) y de la Confederacién
Sindical de Comunidades Inter-
culturales de Bolivia (CSCIB), asi
como de candidatos de federa-
ciones departamentales.

En otro grupo aparecen excan-
didatos al Organo Judicial, asf
como analistas econdmicos, poli-
ticos y de hidrocarburos. También
hay en las listas exdelegados defen-

soriales y activistas de sectores
como forestal, transgénero o de de-
fensa de los animales. Para cono-
cer a detalles las listas de los can-
didatos méas conocidos del Legis-
lativo revisa la lista en el siguiente
link: gola-razon.com/JPFb6G

La Alianza Fuerza del Pueblo,
que postula a Jhonny Ferndndez,
registr6 a 292 postulantes. De esa
cantidad, solo 80 se habilitaron.

De ellos, hay siete rostros co-
nocidos que integran sus listas.

La alianza Libre postulé a 330
personas. De esa cantidad estan
habilitados 215 candidatos. En sus
registros hay 30 rostros conocidos.

La Alianza Libertad y Progreso
ADN present6 una némina de 314
postulantes, pero solo 80 lograron
ser habilitados. Entre sus listas,
solo dos son conocidos.

La Alianza Popular que postu-
la a Andrénico Rodriguez presen-
t6 336 postulaciones. De esa can-
tidad, 87 fueron habilitados.

Entre sus listas hay 24 rostros
conocidos, desde senadores, dipu-
tados, asambleistas, alcaldes, con-
cejales, entre otros candidatos.

Unidad que postula a Samuel
Doria Medina present6 una némi-
na de 348 postulantes. De ese nii-
mero se habilitaron 230 candidatos.
En la lista hay 36 candidatos que
son “caras conocidas’.

El partido APB Stimate presen-
t6 una némina de 340 postulacio-
nes. De esa cantidad, se habilita-
ron a 191 candidatos, pero 31 son
rostros conocidos.

El Movimiento Al Socialismo
MAS) presentd una lista de 344
postulantes. De ellos, 118 fueron
habilitados, pero solo hay 24 “ca-
ras conocidas’.

En el partido Nueva Generacién
Patriética (NGP), de una némina
de 318, se habilitaron 119. En su lis-
ta nueve rostros son conocidos.

El partido Movimiento de Re-
novacién Nacional (Morena) pre-
sentd una nomina de 344 postu-
laciones. De ellos solo fueron ha-
bilitados siete candidatos. Entre
los rostros mas conocidos estd del
analista politico Yerko Ilijic Crosa.

El partido Demdcrata Cristia-
no presentd una lista de 320 pos-
tulantes, sin embargo, fueron ha-
bilitados 50 candidatos. De esa
cantidad solo uno es conocido
por ejercer un cargo electivo.
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Blanca Rosa Rea Nogales Encinas

(Puppy)

1947 - 2024
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NUESTRA EDICION DIGITAL
DISPONIBLE TODQS LOS DIAS

ACCEDE
DE FORMA
GRATUITA

"El amor no desaparece nunca. Solo cambia de forma"

Al cumplirse un ano del sensible fallecimiento de nuestra
querida mama, abuelita, hermana y amiga, la familia invita a laj
EN MUESTRO misa en su memoria que se celebrara el dia Lunes 7 de Julio a
SITIO WEB:
Z,
=

WWwW LA-RAION. COM

hrs 18:00 en la Parroquia Nuestra Sefiora de Guadalupe
ubicada en la calle 16 de Achumani (al lado Mercado
Achumani).

A5

Agradecemos profundamente su presencia y oracion en este
momento especial de recuerdo, fe y esperanza.

La Paz, Julio 2025

N/A/Z

00900000

77N

NSV

I




A6

l2Razon

DOMINGO, 6 DE JULIO DE 2025

Economla

@A

Calificacion.
El riesgo pais
redujo en mas
de 200 puntos
entre enero y
junio de 2025

DANIEL ZENTENO ™ LA PAZ

En el primer semestre de 2025
el riesgo pais de Bolivia mostro
una leve mejora, aunque se
mantiene como el segundo mas
alto de toda América Latina, solo
por debajo de Venezuela.

Segtin un reporte reciente de Blo-
omberg, basado en datos del ban-
co JP Morgan, el riesgo pais boli-
viano cay6 a 1.877 puntos a fines
de junio, tras haber comenzado la
gestion con 2.087 puntos.

El riesgo pais es un indicador
clave para los inversores, ya que
mide la probabilidad de que un
Estado no cumpla con sus com-
promisos financieros. Mientras
mas alto el valor, mayor es la per-
cepcidn de riesgo. Pese a la baja re-
gistrada en los tltimos meses, Bo-
livia sigue en una posicion delica-
da dentro del contexto regional.

El informe de Bloomberg vin-
cula esta mejora parcial con el re-
punte de los bonos soberanos bo-
livianos, que subieron alrededor
del 20% en sus cotizaciones. La
publicacion sugiere que las expec-
tativas de un posible cambio de
Gobierno explican esta tendencia,
al mencionar como presidencia-
bles a Samuel Doria Medina, Jorge
Quiroga o Manfred Reyes Villa.

El economista Steffen Reich-
nold, citado por la compariia es-
tadounidense, sostiene que hay

JP MORGAN. £/ banco estadounidense evalua y publica el riesgo de /as economias de varios paises.

Bolivia reduce su
riesgo pais, pero aun
se mantiene elevado

All

puntos rebajoé el
riesgo pais en el
primer semestre

“muchas posibilidades de un re-
sultado politico mas positivo des-
de el punto de vista del mercado’,
lo que podria empezar a revertir
los desequilibrios econdmicos.

Aun asf, Bolivia sigue entre los
mercados mas riesgosos de la re-
gion, solo superado por Venezue-
la, que lidera el ranking con 18.156
puntos. Otros paises como Ecua-
dor (814), Argentina (701) y El Sal-
vador (413) muestran cifras con-
siderablemente mas bajas.

El empresario y politico Sa-
muel Doria Medina se refirié ayer
al tema en sus redes sociales.

“El riesgo pals ha bajado un
poco en estos dias por la antici-

pacién del cambio de gobierno
que se viene. Aun asf, Bolivia sigue
siendo el pentltimo pafs mas in-
seguro para la deuda. Cambiare-
mos eso resolviendo la crisis eco-
noémica y reequilibrando la balan-
za de pagos en 100 dias”, indico.

La percepcién de riesgo se
mantiene alta por factores como
la escasez de divisas, el déficit fis-
cal, la incertidumbre politica y el
desgaste del modelo econémico
actual, que los mercados obser-
van con atencion ante la proximi-
dad de los comicios de agosto.

El Gobierno, por su parte, se-
fal6 que la mejoria se debe a fac-
tores econdmicos, no politicos.

ARCHIVO

El pais esta
en ‘ingreso
mediano
bajo’

Segun el BM, Bolivia es
la Unica nacién en ese
rango en Sudamérica

D.Z. W LAPAZ

El Banco Mundial (BM) publi-
c6 su actualizacién anual de la
clasificacién de economias por
nivel de ingresos, en la cual Bo-
livia permanece en la categoria
de “ingreso mediano bajo’,
siendo el tnico pais de Sud-
américa dentro de ese rango.

Esta clasificacién se basa en
el Ingreso Nacional Bruto
(INB) per cépita de 2024, cal-
culado en délares estadouni-
denses mediante el método
Atlas, y fue difundida los pri-
meros difas de julio de 2025.

Aunque paises de América
Latina como Costa Rica, Pana-
md y Uruguay lograron conso-
lidarse como economias de in-
greso alto, Bolivia no logré me-
jorar su posicion en el ranking.
Esta categoria —ingreso me-
diano bajo— agrupa a paises
cuyo INB per capita oscila en-
tre $us 1.136 y $us 4.465.

La clasificacién por ingre-
sos no solo refleja el nivel de
desarrollo econémico de los
paises, sino que también inci-
de en aspectos clave como el
acceso a financiamiento con-
cesional o la elegibilidad para
asistencia oficial al desarrollo.

En ese marco, permanecer
en una categoria inferior pue-
de limitar las posibilidades de
Bolivia para obtener créditos
mas blandos o beneficios espe-
cificos en cooperacién y finan-
ciamiento internacional.

Advierten que el litio no es rentable en este momento

ARCHIVO

Exploz‘aC/on de/ litio en Uyuni.

Los precios del metal
blando se encuentran en
caida en los ultimos anos

D.Z. W LAPAZ

El analista y expresidente de la
Corporacién Minera de Bolivia
(Comibol), Héctor Cérdova, advir-
ti6 que no es conveniente para el
pais firmar contratos sobre el litio
en el actual contexto internacio-

nal, debido a la dréastica caida del
precio del carbonato de litio.

“Para nuestro pais no es preci-
samente una situacién conve-
niente porque el precio de carbo-
nato de litio ha caido fuertemente
en el mercado. En noviembre de
2022 llegaba a casi 90.000 délares
por tonelada y ahora estamos por
debajo de los 8.000", alerté Cérdo-
va, en referencia al panorama ac-
tual del mercado global.

Segtin Yacimientos de Litio Bo-
livianos (YLB), el precio minimo
necesario para que un proyecto
sea rentable es de aproximada-
mente $us 13.840 por tonelada.

“No conviene meterse en un
negocio donde el precio estd por
debajo de 8.000 délares”, subrayo.

Cérdova cuestion6 ademas las
condiciones del contrato que se
intenta tratar en la Camara de Di-
putados con la empresa china

Hong Kong CBC. Sefialé que el
documento contempla un présta-
mo de $us 1.030 millones al Esta-
do boliviano con intereses que
atin no son transparentes y pagos
adicionales de $us 1.700 por tone-
lada producida por el uso de tec-
nologia y conocimiento.

Observé que la demanda in-
ternacional de litio bajé, mientras
que la oferta global ha crecido,
presionando a la baja los precios.
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Sarampio
en Ameérica

Salud. Segun
un informe de
la OMS, el pais
esta entre los
nueve con
Mmayor riesgo

RODOLFO ALIAGA® LA PAZ

Bolivia atraviesa un brote de sa-
rampion con 80 casos positivos
en 2025, una cifra que situa al
pais entre las nueve naciones con
mayor riesgo en América, seguin
el ultimo informe oficial, a junio
de este afo, de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS).

De acuerdo con el documento, al
que accedi6é La Razdn, Bolivia
estd inmersa en el grupo de ma-
yor peligro junto a Argentina, Be-
lice, Brasil, Canadd, Costa Rica,
México, Estados Unidos y Pert.

El reporte de la OMS corres-
ponde al primer semestre de la
gestién y fue publicado el 6 de ju-
nio de 2025. Hasta esa fecha el pafs
reportaba 60 casos confirmados.

Segtin el Ministerio de Salud y
Deportes, hasta el viernes 4 de ju-
lio la cifra asciende a 80, cuyo de-
partamento con mayor afecta-
cién es Santa Cruz con més de 70
positivos. Los otros afectados son
La Paz, Oruro, Beni y Potosi.

“Son 80 los casos que tenemos,

.,u’,\.&

Fiebre alta

Manchas rojas
en toda la cara

y el cuerpo

o

en Santa Cruz que es el foco, (y) en
Beni, Potosi, Oruro y La Paz. Son
cinco departamentos en los cuales
ya hay casos y la presencia de estos
nos obliga efectuar acciones de
prevencién’, enfatizd el viceminis-
tro de Promocién y Vigilancia Epi-
demiolégica, Max Enriquez.

Ante la escalada

de casos, el pais

se declar6 en alerta
roja en junio pasado

En el reporte de la OMS, hasta
el 6 de junio de este afio se notifi-
caron 188.355 casos sospechosos
de sarampién en 168 Estados
Miembros de las seis regiones, de
los cuales 88.853 fueron confirma-
dos por sus autoridades sanita-

MANCHAS. £s una enfermedad viral muy contagiosa.

Signos y sintomas del sarampion

LA UNICA MANERA DE PREVENIR ES CON LA VACUNA

® Todo menor a partir del primer afio de vida debe recibir la

primera dosis de vacuna

® Después de un mes, la segunda dosis. Asegurando su
defensa contra el sarampidn (SRP-Sarampion, rubeola y

paperas), para toda la vida

Personas de cinco o 49 afos que no fueron vacunadas

® Las vacunas son gratuitas y estan disponibles en

contra sarampion deben recibir solo una dosis i

los centros de salud publicos.

FUENTE: GOBERNACION DE SANTA CRUZ

rias. Hasta esa fecha del afio en
curso, Argentina reportaba 34 ca-
sos, Brasil (5), Canadd (3.170),
Costa Rica (1), Estados Unidos
(1.227), México (2.597) y Perti (4).

Este resumen corresponde al
periodo comprendido entre la pri-
mera semana epidemioldgica y la
24 de 2025, con un total de 7.132
casos de sarampion confirmados,
incluyendo 13 defunciones en total.

Estas cifras cunden en el con-
tinente, ya que evidencian un au-
mento de 29 veces mas en com-
paracion con los 244 casos de sa-
rampién notificados en el mismo
periodo del afio 2024.

La distribucién de los casos
confirmados en América por se-
mana epidemioldgica muestra un
incremento de casos a partir de la
semana numero 3 de 2025, con el
nimero maximo de casos regis-
trado en la semana 18, relaciona-
do a los brotes en comunidades

I

renuentes a la vacunacion asen-
tadas en varios paises de la regién.

La OMS sefiala que entre la se-
mana 1y la 24 en Bolivia se con-
firmaron 60 casos de la enferme-
dad. Uno relacionado con la im-
portacion y el resto con una fuen-
te de infeccion en estudio.

| MAX ENRIQUEZ |
‘La presencia casos
positivos nos obliga
a activar las acciones
de prevencion’

De acuerdo con la informacién
disponible, el grupo de edad con
la mayor proporcién de casos co-
rresponde al de 10 a 19 afios, se-
guido por el de 1 a 4 afios.

El organismo y sus aliados re-
comiendan intensificar los esfuer-
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CARNET. Controles en terminales y aeropuertos.

1 DBolivia entre los
paises con mas
Casos positivos

g0

casos positivos re-
porta el Gobierno a
julio de 2025

zos para sostener la eliminaciéon
del sarampién relacionados a va-
cunacion, vigilancia epidemiold-
gicay una respuesta rapida.

“Para eliminar el sarampion, la
OPS/OMS y el Comité Internacio-
nal de Expertos para la Elimina-
cién del Sarampién recomiendan
a todos los paises mantener altas
coberturas de vacunacidn, forta-
lecer los sistemas de vigilancia y
responder de forma rapida a ca-
sos identificados”’, indica la hoja
informativa del organismo.

En el pafs rige la alerta roja
desde el mes de junio, ante el bro-
te de casos. Las autoridades regio-
nales y nacionales establecieron
redes sanitarias exclusivas de asis-
tencia y camparias de vacunacion
a los grupos prioritarios: nifios
hasta cinco afios y menores de 10.

Sin embargo, de acuerdo al
Servicio departamental de Salud
de Santa Cruz (Sedes), apenas un
10% de esos grupos etarios se va-
cund contra el sarampion.

El Gobierno recomend¢ llevar
a los niflos a centros de salud
para que reciban la vacuna: pri-
mera dosis para infantes de un
afio y la segunda, un mes mas tar-
de por la emergencia sanitaria.
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Informe. Los. otros paises con
riesgo son Argentina, Costa

Rica, Canada, EEUU, Pert), Brasil,
Belice y México, segun la OPS

Kl primer caso
se detectd entre
los menonitas

La primera infeccion se
registro el lunes 21 de
abril en Santa Cruz

R.A. W LAPAZ
Las autoridades sanitarias del
pais indicaron que el virus del sa-
rampion se propagé debido a dos
cadenas de transmisién. Se trata
de una en una colonia de meno-
nitas y otra en un evento religioso
que congregd a miles de personas.
El primer caso positivo se co-
noci6 el lunes 21 de abril que vin-
cula aun ciudadano ruso que llegd
al pals, y quien tenia familiares
contagiados, e ingresé a una co-
munidad menonita en Santa Cruz.
“La mayor parte de estos casos
estd en la comunidad de menoni-
tas, son gente que no recibié una
sola dosis, no tiene sus vacunas al
dia, absolutamente ningtin tipo, y
estan presentando ahora esta epi-

ORIENTE. Una comunidad menonita en el departamento de Santa Cruz.

demia de sarampion. La comuni-
dad menonita en Bolivia se en-
cuentra en una situacién critica’,
manifesté el viceministro Enri-
quez el pasado 20 de junio.

Las autoridades sanitarias cal-
culan que mas de 200 colonias tu-
vieron un estrecho relacionamien-
to con este primer caso.

El Ministerio de Salud y Depor-
tes indicd que el brote del virus

estuvo ‘escondido’ en un enclave
menonita debido a temas “cultu-
rales” que impidieron el acceso y
asistencia del personal médico.
Los menonitas son una rama
pacifista y trinitaria del movi-
miento cristiano anabaptista, ori-
ginado en el siglo XVI durante la
Reforma protestante, mas concre-
tamente dentro de lo que se de-
nomind la Reforma Radical. En

Bolivia se dedican a la agricultura
y mantienen sus costumbres.

Una multitudinaria reunién re-
ligiosa de los Testigos de Jehovd,
con mas de 30.000 personas con-
gregadas en instalaciones de la
Fexpocruz, en la capital crucefia,
serfa el otro origen para el brote
de sarampion en Bolivia.

A partir de aquel mes de abril
de 2025, los casos positivos se dis-
pararon, sobre todo en la regién
oriental, sobrepasando la barrera
de los 70 casos en esa region des-
de que se dio a conocer el primer
infectado de sarampidn.

Segtin estudios relacionados
con las colonias menonitas y pu-
blicados en distintas paginas in-
ternacionales, la negativa de algu-
nos menonitas a vacunarse no se
debe a una prohibicion religiosa,
sino a una combinacién de facto-
res como la falta de informacion,
barreras idiomadticas y culturales,
y la autonomia familiar en la
toma de decisiones sobre la salud.
Aunque algunos pueden tener ob-
jeciones personales o familiares,
no existe una postura unificada
de la comunidad menonita en
contra de la vacunacion.

iISIGUENOS!

EN NUESTRA NUEVA
PAGINA DE FACEBOOK

Dk o [eams in Pax

CONVOCATORIA NACIONAL N2 GSS/001/2025

Se convoca a; personas naturales, empresas nacionales,
asociaciones accidentales, micro y pequefias empresas, con
capacidad de contratar, y legalmente constituidas en Bolivia, a
presentar propuestas para el proceso de contratacién detallado a
continuacién:

Objeto de la convocatoria:

CONTRATACION DE EMPRESA DE VIGILANCIA PRIVADA
SEDES LA FLORIDA Y HUAICHILLA

Tipo de convocatoria: Convocatoria nacional
Forma de adjudicacidn: Por el total
Método de seleccion y adjudicacidn: Calidad propuesta técnica y
costo.
Precio Referencial:
00/100 bolivianos)
Plazo de prestacion del servicio: 365 dias calendario
Encargado de atender consultas: Ing. Marco A. Paco Vargas
Teléfono: 2792590 Interno 217
Presentacion de propuestas: 17 de julio 2025 a hrs. 10:00 a.m.
Recepcion del CTLP, (Av. Arequipa No. 8450 Zona La Florida).
Acto de apertura de propuestas: 17 de julio de 2025 a hrs. 10:30
a.m. (Av. Arequipa No. 8450 Zona La Florida, La Paz).
Pliego de Condiciones: Estara disponible en la
www.ctlp.bo/licitaciones a partir del 7 de julio de 2025.

La Paz, 6 de julio de 2025

Bs.360.000,00 (Trescientos sesenta mil

pagina
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Maltrato extremo
de animales

TRASLADO. A/ menos 40 ca-
nes fueron trasladados al Cen-
tro Municipal de Zoonosis.

o )

canes fueron incau-
tados de un criade-
ro clandestino

ROSIO FLORES M LA PAZ

Son indescriptibles las condicio-
nes de crueldad extrema en las
que al menos 40 perros fueron
hallados en un criadero clandes-
tino en la zona sur de Cochabam-
ba. De todas las intervenciones
que realizé Zoonosis en cuatro
anos ésta fue “la mas deplorable”.

;Qué hall6 Zoonosis en esta in-
tervencién? animales “de raza’,
la mayoria entre chihuahuas y
yorkyshire, entre otros, viviendo
en jaulas diminutas, oxidadas e
improvisadas, sin luz natural,
con humedad y en medio de un
olor fétido sobre sus heces. Tam-
poco tenian acceso a agua y co-
mida. Varios padecfan desnutri-
cién crénica, lesiones en la piel
por presencia de ectoparasitos
(entre garrapatas y pulgas).
Varios de los canes hembras
tenfan inflamacién en las glan-
dulas mamarias debido a la acu-
mulacion excesiva de leche, pues
sus crias son destetadas antes

ENCIERRO. Varios animales estaban encerrados en jaulas oxidadas y en medio de heces.

De acuerdo con autoridades de Pofoma, la Alcaldia de Cochabamba y Animales
SQOS, Cochabamba es el centro de proliferiacion de criaderos ilegales

K

naderos ilegales: perros sony
netidos a cruéldad extrema

HALLAZGO. Los animales hallados en un criadero de Cochabamba estaban en estado de salud deplorable.

de tiempo para comercializarlas.

“Este criadero que se ha in-
tervenido tenia el escenario més
desfavorable para los animales.
Era practicamente una masacre
lo que se ha visto. Un escenario
corrosivo, dafiino’, sefialé a La
Razén el jefe del Centro Muni-
cipal de Zoonosis de Cochabam-
ba, Diego Prudencio.

Asi, la insensibilidad de los
duetios de estos negocios ilega-
les llega a extremos. Pues, los ré-
ditos econdmicos que obtienen
por la venta de las crias valen
mas que la explotacion y el su-
frimiento de los animales.

“Es un negocio redondo’, afir-
mo Prudencio, quien a ojo de
buen cubero calcula que, por
cada perro de raza, los inescru-
pulosos traficantes obtienen arri-
ba de los Bs 1.000, tomando en
cuenta que cada perro tiene una
camada de entre cuatro y seis ca-
chorros, dos veces por ano.

Aunque en el pals se cuenta

MALTRATADA. Una can yorkyshire fue hallada con lesiones severas en la piel.

FOTOS: RRSS
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Maltrato extremo
de animales

con leyes vigentes que protegen a
los animales del maltrato, el trafi-
co y comercio de mascotas con-
tintia siendo un problema cre-
ciente en nuestro medio.

La directora de la Policia Fores-
tal y de Proteccion al Medio Am-
biente (Pofoma), coronel Haydee
Arévalo, explico a La Razon que
si bien existen normas que prote-
gen a los animales del maltrato,
no se contemplan sanciones con-
tra los criaderos de las mascotas.

“Hay un vacfo jurfdico. La Ley
700 en Bolivia, también conocida
como Ley para la Defensa de los
Animales contra Actos de Cruel-
dad y Maltrato, establece sancio-
nes por el maltrato animal. En este
caso no dice nada sobre los cria-
deros clandestinos, consideramos
que ese es el motivo por el que va-
rias personas se dedican a este ne-
gocio’, sefial6 la jefe policial.

Asimismo, afirmé que Cocha-
bamba es la region donde existe
mads proliferacién de criaderos ile-
gales de perros.

SUSANA CARPIO

‘La venta de animales
de raza también
implica estafa’

Tanto Arévalo como Pruden-
cio y la presidenta de Animales
SOS, Susana Carpio, coincidie-
ron en esa afirmacion y en que
en esa region el clima es “favo-
rable” para la crianza y posterior
trafico de estos animales, por lo
que mas comercializadores se
dedican a esta practica ilegal.

“Si, es Cochabamba donde
hay criaderos de animales de
razay la gente no sabe lo que hay
detras de ese animal que com-
pra. El que tiene criadero estd in-
virtiendo en la reproduccion de
animales de raza y, obviamente,

L.a venta de
animales en
la feria 16
de Julio es
incontrolable

Poforma considera que si bien existen normas que protegen a los animales del
maltrato, no se contemplan sanciones contra los criaderos de las mascotas

DECOMISO. A/ menos 26 perros fueron decomisados en un bus de transporte interdepartamental.

R.F. W LAPAZ

Pese a las campafas y
denuncias sobre el ilici-
to, la venta de mascotas
se ha convertido en un
negocio lucrativo para
muchas personas. Y le-
jos de desaparecer, se in-
crementa, incluso hay
“mascotas ala carta’.

Es el caso de la feria
16 de Julio de El Alto,
donde la venta de ani-
males se ampli6 a dos
sectores e incluso las
personas pueden en-
cargar al “nuevo miem-

bro de la familia” y se lo
traen desde Cocha-
bamba, donde abundan
los criaderos de anima-
les “de raza’.

En plena avenida
Juan Pablo II se ubica el
primer sector de venta
de mascotas. Alli los jue-
ves y domingos estan los
llamados ambulantes
que —segun autorida-
des— no cuentan con
permiso para comercia-
lizar los animales.

Se puede encontrar
perros, gatos, loros, co-

nejos, gallinas y cuy, en-
tre otros animales. Los
exponen en cajas de
cartén, en bolsas de
yute, en mochilas o los
tienen en brazos o el
piso en medio del agua,
del barro y la tierra.

Los animales se no-
tan estresados, maltra-
tados y hambrientos.

Comprar un animal
en ese sector es mds
econémico. Hay perros
desde los Bs 100 y gatos
desde Bs 80. Los perros
de raza se cotizan arri-

ba de Bs 500.

Los vendedores “ga-
rantizan” que estan sa-
nos y hasta vacunados,
pero la realidad luego
muestra que no es asi y
muchas veces esas mas-
cotas terminan enfer-
mas o muertas. En el
caso de las mascotas pe-
quenas y criollas, a veces
terminan abandonadas.

Asi, el comercio de
animales en esta feria
contintia a vista y pacien-
cia de las autoridades
municipales y Pofoma.

con esa inversién obtienes mu-
cho (dinero)”, dijo Carpio a este
medio de comunicacion.

La activista informé sobre el
decomiso en pasados dias de 26
perros y tres felinos en un bus in-
terdepartamental con destino a
La Paz. Resalt6 que estos anima-
les fueron enviados con fines co-
merciales, en condiciones preca-
rias, lo que provocé en los ani-
males parvovirus y moquillo.

Tras esa intervencién, Pofoma
y Animales SOS dieron en adop-
cion a los perros; sin embargo, al
menos nueve murieron.

“Como en este caso, los ani-
malitos llegan maltratados. La
venta de animales de raza tam-
bién implica estafa, porque una
vez que llegan a las manos de los
compradores mueren. Porque
tienen una colecta de enferme-
dades viricas”, dijo Carpio.

DIEGO PRUDENCIO

‘Se ha visto la peor
' masacre contra
\ los animales’

De acuerdo con la activista y
Prudencio, en el pais casi todos
los criaderos de canes son ilega-
les, excepto uno que tiene licen-
cias, aunque también existe
duda sobre el trato a los perros
para su reproduccion.

En ese sentido, Arévalo de Po-
foma, Prudencio y Carpio desta-
caron la importancia de con-
cientizar a la sociedad sobre la
compra venta de animales. “Si
no hay compradores, no hay
vendedores’, afirmé Prudencio.

Los canes incautados en Co-
chabamba hoy se recuperan no
solo del maltrato fisico al que fue-
ron sometidos, también al psicolé-
gico. Ellos serdn puestos en adop-
cién tras su total recuperacion.

Venta de animales en la feria alteria.




30-06-25.Cuatro obras de Melchor
Pérez de Holguin son restauradas

La Embajada de Estados Unidos informé de la restauracién de
cuatro obras de Melchor Pérez de Holguin realizada gracias el
Fondo para la Preservacion Cultural (AFCP) de ese pais.
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_N7- Jean Pierre Antelo, presiden-
01-07-25.Antelo te de la Camara de Industria

(=X R= 1A o] 4 (e B8y Comercio de Santa Cruz,
primer boliviano en formar

Chambe_rs parte del Consejo de la World

Federation Chambers Federation (WCF).
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02-07-25. TSE inhabilita a Dunn
como candidato presidencial

Tras la revisién de su documentacion, el Tribunal Supremo
Electoral (TSE) determiné inhabilitar la candidatura presiden-
cial de Jaime Dunn por Nueva Generacion PatriGtica (NGP).
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03-07-25.El Mercosur da nuevos
pasos para ampliar mercados

El Mercosur dio nuevos pasos para ampliar mercados en
medio de la guerra comercial de Estados Unidos, durante
la cumbre celebrada en Buenos Aires, Argentina.

_N7- B Bolivia conquisté una meda-
02-07-25.Bolivia lla de oro, una de platay

[ofe]=Welgo ol EE1= 18 tres de broce en el primer

dia de dos campeonatos
y bronces en el sudamericanos que se llevan

Sudamericano ErLcuer Recife, Brasil.

04-07-25. Fluminense superod a Al
Hilal y avanzo6 a las semifinales

Fluminense venci6 por 2-1 a Al Hilal gracias a los goles de
los mediocampistas Matheus Martinelli (40 minutos) y Hér-
cules (70) y jugara las semifinales del Mundial de Clubes.

03-07-25.Bochornosa sesion de r 4
Diputados frena contrato de litio I“ :

En una bochomosa sesién, diputados de la oposicién y del evismo
frenaron la aprobacion de un contrato de litio con la china CBC.




DOMINGO, 6 DE JULIO DE 2025

Lula insinua
una posible
reeleccion
en 2026

Dijo que podria ser
el primer presidente
elegido cuatro veces

XINHUA W RIO DE JANEIRO

El presidente de Brasil, Luiz In-
acio Lula da Silva, dejé enten-
der que pretende postularse
para un nuevo mandato en las
préximas elecciones presiden-
ciales de la gestién 2026.

"Ellos no saben lo que estoy
pensando. Asi que preparense,
porque, si todo esta como es-
toy pensando, este pais va a te-
ner por primera vez un presi-
dente electo cuatro veces’, de-
claré Lula al especificar que de
ganar los comicios seria el pri-
mer presidente brasilefio en
ser elegido cuatro veces me-
diante el voto popular.

Lula da Silva, al frente del
Partido de los Trabajadores
(PT), goberné Brasil entre 2003
y 2010, logrando la reeleccién
en el aflo 2006. Regreso6 a la
Presidencia durante 2023.

El gobernante hizo las de-
claraciones en Rio de Janeiro
durante una ceremonia en la
que se anunciaron inversiones
de Petrobras en el drea de refi-
nacién y petroquimica.

Lula sostuvo que las diver-
gencias entre poderes son nor-
males y deben tratarse con
didlogo. "Cuando hay una di-
vergencia, es bueno. El Gobier-
no piensa una cosa, el Congre-
so otra, y lo resolvemos en una
mesa de negociacion’, expreso.

Guerra. La proposicion presentada por Hamas
incluye un cese el fuego por 60 dias. Durante ese
tiempo, el grupo palestino islamista liberaria a 10
rehenes israelies que alin permanecen con vida

Israel envia a Qatar

para

abordar la tregua

Netanyahu
calificod de
inaceptables
las propuestas
de Hamas

AFPH JERUSALEN

Israel anuncio el sabado que en-
Vvi6 un equipo a Qatar para man-
tener negociaciones indirectas
sobre una tregua y la liberacion
de rehenes en Gaza, donde las
operaciones de su ejército deja-
ron 42 muertos durante esa jor-
nada segun la Defensa Civil.

El movimiento islamista palestino
Hamas anunci6 el viernes que es-
taba listo para "empezar de inme-
diato" negociaciones sobre la tl-
tima propuesta de tregua auspi-
ciada por Estados Unidos y con la
mediacién de Qatar y Egipto.

En un comunicado publicado
poco antes de la medianoche del
sabad, la oficina del primer minis-
tro israeli, Benjamin Netanyahu,
indicé que habia sido notificada
de los "cambios que Hamads quie-
re hacer a la proposicion' y los ca-
lific6 de "inaceptables’”.

Sin embargo, Netanyahu "dio

AUTORIDAD. E/ primer ministro israeli, Benjamin Netanyahu.

instruccion de responder a la in-
vitacién a las negociaciones indi-
rectas y continuar los esfuerzos
para recuperar nuestros rehenes
con base en la propuesta qatarf
que Israel aceptd”, agrego el texto,
al precisar que "el equipo negocia-
dor ird el domingo para las res-
pectivas negociaciones”.

Dos fuentes palestinas cerca-
nas a las discusiones indicaron a
la AFP que la proposicion presen-
tada a Hamads incluye una tregua
de 60 dias, durante la que el grupo
liberarfa a 10 rehenes israelies atin
vivos, asi como varios caddveres,
a cambio de la excarcelacién de
presos palestinos en Israel.

De las 251 personas secuestra-
das el 7 de octubre de 2023 duran-
te el ataque de Hamas en Israel,

que desencadend la guerra, 49 si-
guen cautivas en Gaza, 27 de las
cuales han sido declaradas muer-
tas por el ejército israell.

Segtn las dos fuentes palesti-
nas, Hamds exige como cambio
en la propuesta una mejora del
mecanismo de retirada de las tro-
pas israelies en Gaza, garantias de
que no se reanuden los combates
durante las negociaciones y que
la ONU y organizaciones interna-
cionales reconocidas vuelvan a
distribuir ayuda humanitaria.

El presidente Donald Trump,
que recibird el lunes en Washing-
ton a Netanyahu, dijo que podria
haber un acuerdo "la préxima se-
mana’. Segtn el portavoz de la
Defensa Civil de Gaza, 42 perso-
nas murieron el sdbado.

ONU dice
que repudia
vasto ataque
en Ucrania

Kiev denuncié que su
oponente dispard 550
dronesy 11 misiles

AFP B NACIONES UNIDAS

El secretario general de la
ONU, Anténio Guterres, con-
den¢ el sdbado el mayor ata-
que con drones y misiles per-
petrado por el ejército ruso
hasta la fecha en los tres afios
de guerra en Ucrania.

"El secretario general con-
dena enérgicamente la tiltima
serie de ataques a gran escala
con drones y misiles perpetra-
dos por la Federacién Rusa’,
declaré Guterres en un comu-
nicado, en referencia al ataque
del viernes, y en el que tam-
bién pidié un alto el fuego to-
tal, inmediato e incondicional.

Ucrania indicé que Rusia
dispard 550 drones y misiles la
madrugada de este viernes, en
pleno empantanamiento de
los esfuerzos de paz promovi-
dos por Estados Unidos.

La fuerza aérea ucraniana
detall6 que Mosct lanzé dro-
nes y también unos 11 misiles.
De este total fueron derribados
268 drones y dos misiles.

"El enemigo lanz6 un ata-
que con un gran numero de
drones. Es el mayor niimero
que el enemigo utiliz6 jamas
en un solo ataque’, declard Yu-
riy Ignat a los medios.

Kiev asegurd que acordé
con Donald Trump reforzar las
defensas areas de Ucrania.

Los bafiistas en el rio Sena.

Las autoridades invirtieron
Sus 1650 millones para
mejorar la calidad del agua

AFP M PARIS
Casi un ano después de que lo hi-
cieran los atletas olimpicos, los
primeros bafiistas se sumergieron
el sdbado en las aguas del Sena en
pleno centro de Parfs, que autori-
z6 el bafio en el conocido rio por
primera vez desde 1923.

No eran todavia las 08.00 de la
mariana y decenas de personas,

con flotadores amarillos atados a
la cintura, esperaban ya el gran
momento en una de las tres zo-
nas habilitadas para el bafio, una
especie de piscinas equipadas con
pontones, escaleras y vestuarios.
Cerca de la torre Eiffel o frente
alaisla de San Luis, cerca de la
catedral de Notre Dame, residen-
tes locales y turistas podran hacer
uso gratuito de estas instalaciones
acotadas, que ofrecerdn un espa-
cio de ocio y refresco en Parfs.
Prometido como un legado de
los Juegos Olimpicos, el poder ba-

farse en el Sena responde tam-
bién a una necesidad de adapta-
cién al cambio climatico en la ca-
pital francesa, que esta semana
rozé los 40 °C por una temprana
ola de calor en Europa.

"Paris tiene la suerte de adelan-
tarse a su tiempo, porque con el
calor extremo que solo ird en au-
mento en nuestras ciudades, (...)
invertir en zonas naturales para
nadar es esencial’, afirm¢ la alcal-
desa de Parfs, Anne Hidalgo, pre-
sente en la inauguracioén.

"Es un suerio de infancia con-

Tras 102 anos, Paris reabre el rio Sena para banistas

seguir que la gente pueda bafiarse
en el Sena’, agregd Hidalgo.

El acceso a estas zonas es gra-
tuito y regird dentro de los hora-
rios establecidos hasta el 31 de
agosto si la meteorologia lo per-
mite. No obstante, habrd un aforo
estricto, de entre 150 y 700 perso-
nas en funcion del lugar.

Las autoridades invirtieron
mas de 1.650 millones de délares
para mejorar la calidad del agua
rio arriba, con obras de captacién
de aguas residuales para evitar
que desemboquen en él.
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Mundial de Clubes. El torneo internacional
cuenta con |os cuatro mejores que iran por el
pase a la final. El martes 8 jugaran ‘Flu-Bayern y
el miércoles 9 se mediran PSG-Real Madrid

AFP

CLASIFICADOS. Los jugadores del Real Madrid celebran uno de los goles anotados ayer ante el cuadro aleméan Borussia Dortmund.

PSG y Madrid se mediran
en atractiva semifinal

AFP W ATLANTA (EEUU)
| Paris Saint-Germain y Real
Madrid se enfrentaran el miér-
coles en semifinales del Mun-
dial de Clubes tras ganar al Ba-
yern de Munich y Borussia
Dortmund, respectivamente.

El equipo francés superé 2-0 a los
bavaros con goles de Désiré Doué y
Ousmane Dembélé, en el estadio Mer-
cedes-Benz de Atlanta.

La formacién espariola, por su par-
te, gand 3-1 a su rival alemén con go-
les del canterano Gonzalo Garcia, de
Fran Garcfa y de Kylian Mbappé.

Un dia después de la clasificacién
del Fluminense y del Chelsea para la
pentltima ronda del torneo, el PSG y
el Bayern dieron gran espectaculo.

Enfrentamiento estelar El duelo,
marcado por un gran despliegue fisico
y tactico, no se inclind a ningtin equi-
po hasta el tramo final por las magis-
trales actuaciones de los arqueros Ma-
nuel Neuer y Gianluigi Donnarumma.

Tras adelantarse en el marcador
con una buena jugada de Doué en el
minuto 78, el PSG supo defensor el re-
sultado, pese a dos expulsiones.

El partidazo sélo se vio empaiiado
por la preocupante lesion sufrida por
el mediapunta Jamal Musiala en el
descuento del primer tiempo.

El joven aleméan tuvo que abando-

nar el césped en camilla después de
recibir un duro golpe en el tobillo iz-
quierdo por parte de Donnarumma.
Los hombres de Luis Enrique
afrontaran el miércoles en el Metlife
Stadium, en East Rutherford, a las
afueras de Nueva York, al ganador del
Madrid-Dortmund.

Goleadores Gonzalo y Mbappé
El Real Madrid fue superior durante
gran parte del encuentro frente al
Dortmund y asi lo reflejé el marcador
hasta el tiempo de descuento de la se-
gunda parte.

Tras una buena primera parte en
la que se adelantaron con los goles de
Gonzalo y Fran Garcia, los blancos se
relajaron y acabaron sufriendo en un
final de infarto.

El Dortmund aproveché un mal
despeje de Antonio Rudiger para re-
cortar distancia por intermedio de
Maximilian Beier (90+2).

Mbappé respondié dos minutos
después con una media chilena es-
pectacular, pero el partido atin no ha-
bia terminado.

El delantero aurinegro Serhou Gui-
rassy marco de penalti (90+8) y el cen-
trocampista Marcel Sabitzer obligd a
Thibaut Courtois a salvar su arco.

Los blancos se presentan a semifi-
nales con susto, pero también con la
satisfaccién de seguir en carrera.

LOS DATOS

ENRIQUE
"Era algo
que ya
preveia-
mos, un
partido
contra un
gran rival
que nos ha
puesto
complica-
ciones
maximas",
declaro el
DT Luis
Enrique.

GARCIA
"Se nece-
sita de un
jugador asi
con sus
caracteris-
ticas, con
esa pre-
sencia que
él (Kylian
Mbappé)
tiene", dijo
Fran Gar-
cia.

l ALEMANIA

Musiala sufre
escalofriante
lesion de tobillo

El mediapunta aleman se
dobld esa zona en choque
con Donnarumma

AFP 8 ATLANTA (EEUV)

Eljoven Jamal Musiala, mediapun-
ta del Bayern de Munich, sufrié
este sabado una lesién aparente-
mente grave en el tobillo izquierdo
en el partido de cuartos de final del
Mundial de Clubes frente al Paris
Saint-Germain.

Después de que su joven figura
fuera de retirada en camilla, Bayern
acab¢ perdiendo 2-0 ante el vigen-
te campedn de Europa en Atlanta.

Lalesién de Musiala ocurrié en
una jugada sin apenas trascenden-
cia en el tiempo aftadido de la pri-
mera mitad. El atacante perseguia
una pelota en el area francesa
cuando chocé con Gianluigi Don-
narumma, que se lanzé hacia el
piso para atrapar el balon.

La pierna de la joven figura del
Bayern y la seleccién alemana se
dobl6 a la altura del tobillo bajo el
peso del portero italiano.

Musiala fue inmediatamente
rodeada por numerosos jugadores
y médico personal.

Fue sustituido por Serge Gnabry
cuando el partido estaba empata-
do sin goles en el Mercedes Benz.

Musiala, de 22 afios, regreso el
sabado a la titularidad tras varios
problemas musculares.

Su entrenador, Vincent Kom-
pany, no dio detalles del alcance de
la lesion pero reconocié que "no
tiene buen aspecto”.

"Parece una lesion en el tobillo,
pero no voy a diagnosticarla delan-
te de ustedes’, afirmé ante la pren-
sa el técnico belga.

"La situacién del volante Jamal
fue muy emotiva, todos vimos lo
que pasd, no tenfa buen aspecto.
Esperamos que no sea demasiado
grave y que se recupere lo mejor
posible”, afirma.

"Fue complicado, pocas veces
he estado tan enfadado en el des-
canso, no con mis jugadores, sino
porque para estos jévenes (el fut-
bol) es su vida, un chico como Ja-
mal vive para esto’, recordd.

SEMIFINALES

Martes 8 de julio

15.00  Fluminense vs Chelsea
Miércoles 9 de julio

15.00  PSG vs Real Madrid
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Bolivar ante
Inde’enel
Siles, el lunes

alas18.00

El mediocampista Robson Matheus.

BOLIVAR

ABB se medira con
Nacional desde las
15.00 en el Municipal

IGNACIO ROCABADO 1 LA PAZ
Bolivar, que viene de una serie
de resultados negativos, hoy
tratard de romper esa mala ra-
cha cuando se enfrente a Inde-
pendiente desde las 18.00 en el
estadio Hernando Siles.

Al margen de su obligacién
de ganar esta tarde-noche, la
Academia debe recuperar su
buen juego a poco menos de
10 dfas de jugar la Copa Sud-
americana ante Palestino, en
los play off del certamen.

Los académicos estan en
cuarta posicién y esperan recu-
perar terreno en el “Todos con-
tra Todos|, caso contrario se re-
zagaran mucho mas.

En la semana incorpor¢ al
extremo colombiano Daniel
Catarlo, quien ain se adapta al
plantel y tratard de llegar en
mejores condiciones al cotejo
copero del 16 de julio.

Extraoficialmente se habla
de la posible incorporacion del
zaguero Santiago Echavarria,
aunque no se confirmo.

Al frente estard uno de los
equipos mas irregulares del tor-
neo, como es Independiente,
que al mando del entrenador

Marcelo Robledo, no hace pie
y esta de capa caida.

La jornada futbolera de lu-
nes comenzara con el partido
en El Alto, desde las 15.00, entre
ABB y Nacional Potosi.

El cuadro de ABB espera re-
cuperar el &nimo y terreno,
para no quedar rezagado.

Mientras que el cuadro po-
tosino, que estd en La Paz des-
de el sabado, viene motivado
de una mejor produccion fut-
bolistica al mando de Dayler
Gutiérrez, el DT potosino.

La jornada se cerrard a las
20.00 en Cochabamba, donde
se enfrentaran Wilstermann vs
Guabird

Always ante el
Tigre, ;quien
tendra hoy

el liderato?

SEGURIDAD. £/ arquero de Always, Alain Baroja.

AFP

EFICACIA. £/ ariete de The Strongest, Gabriel Sotomayor.

MIRIAM FLORI = LA PAZ
Iways Ready y The Strongest
se enfrentaran hoy desde las
15.00 en el estadio Municipal
de El Alto, donde puede defi-
nirse a un solo lider de la Liga
de la Divisién Profesional del futbol
boliviano “Todos contra Todos'.
Ambos comparten el liderato con
27 unidades y comenzaron una franca
lucha por la punta, que en gran parte
del torneo hasta ahora lo liderd el

equipo de El Alto, sin embargo, esta la
posibilidad de que el Tigre atrape de
una vez el liderato en solitario.

Los dirigidos por Julio César Baldi-
vieso vienen de una semana completa
de trabajo, debido a que no jugaron a
media semana por la Copa, pues su
encuentro se postergd por manteni-
miento de el Titan.

“Tengo un gran plantel con los ob-
jetivos claros, pero ante todo con to-
das las ganas de lograr los mejores re-
sultados. Hay un gran rival al frente
que también buscard lo suyo’, sostuvo
el entrenador cochabambino.

En los ultimos dias el cuadro alte-
fio se reforz6 con jugadores como Pa-
tricio Pericone, Héctor Bobadilla y Ke-
vin Romay para la temporada.

El crédito alterio sufri6 diversas ba-
jas por la salida de algunos de sus ju-
gadores como Brian Sobrero, Diego
Medina entre algunos.

Por su parte, el Tigre atin cuenta
con buena parte de su plantel, incluso
puede darse el regreso del chaquefio
Gabriel Sotomayor, que volvié a filas
atigradas tras jugar en el exterior.

Sin embargo, la gran preocupacién
en el Tigre es su produccion irregular
en su juego y viene de perder una serie
de partidos que lo dejaron mal en la
parte animica.

Otros dos cotejos La jornada do-
minical seguird con otros dos cotejos
en Oruro y en Montero por la fecha
13, con el protagonismo de los plan-

teles orurefios y crucefios del certa-
men nacional.

La jornada continuara hoy desde
las 17.15, cuando Gualberto Villarroel
San José reciba a Oriente Petrolero en
el estadio Jestis Bermuidez.

El conjunto de la V azulada viene
de lograr un triunfo importante, que
lo anima y catapulta a buscar otro re-
sultado positivo, ante los albiverdes
que también tratan de recuperar te-
rreno en el certamen nacional.

La jornada dominical cerrard con
el partido entre Blooming y CDT Real
Oruro desde las 19.30, en el Gilberto
Parada, de Montero.

El cuadro dirigido por Mauricio
Soria tratard de continuar con su bue-
na produccién y resultados positivos.

Entre ayer y hoy se

petencia de promocién y forta-
lecimiento de los atletas, en la

La Paz recibe
el Nacional

U12 de
atletismo

cumple el torneo en la
pista del Hernando Siles

AMALP

ATLETAS. Los nifios y las nifias del seleccionado de La Paz.

RAFAEL SEMPERTEGUI I LA PAZ
La Paz lleva adelante el campe-
onato nacional de atletismo en
la categorfa U12, que comenzo
ayer y terminard esta jornada.

“Son 17 equipos de 7 depar-
tamentos que compiten. Son
cerca a 150 niflos que estan en
plena competencia’, informé Po-
licarpio Calizaya, presidente de
la Asociacion Municipal de Atle-
tismo de La Paz.

El exatleta olimpico, entrena-
dor y actual dirigente sostuvo
que se trata de una bonita com-

que lo importante es su partici-
pacion, mas alld de el resultado
final que pueda darse.

Del certamen participan las
delegaciones de Cochabamba,
Oruro, Chuquisaca, Beni, Potost,
Beni y el anfitridn pacerio.

Las pruebas se cumplen des-
de las 8.30 de la mariana hasta
pasado el medio difa.

Ayer se cumplieron las prue-
bas por equipos y en la jornada
dominical de hoy seran las indi-
viduales, la premiacion y final-
mente la clausura.

Una de las entrenadoras del
equipo paceno es la exatleta Ge-
ovanna Morejon.
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Zehallos obtiene

su tercer titulo
de dobles

Se consagré campeona del
W15 Getxo en Espaia con la
tenista alemana Steur

IGNACIO ROCABADO 1 LA PAZ
Noelia Zeballos conquisté su tercer
titulo de dobles en el afio, el vigesi-
mosegundo como profesional, al
consagrarse campeona del W15
Getxo en Espafia junto a su com-
panera alemana Joelle Steur.

La tnica tenista profesional fe-
menina del pais ya gand dos titulos
en Republica Dominicana.

Para esta ocasién tuvo como
dupla a Joelle, con quien gané por
primera vez un titulo. Fueron las
primeras sembradas de la compe-
ticién y superaron cada ronda has-
ta quedarse con la corona en las
canchas del Real Club Jolaseta.

Al ser las primeras sembradas
su debut se dio en cuartos de final,
instancia en la que superaron a la
francesa Lena Deleval y a la brita-
nica Georgina Hays (6-2 y 6-1),
mientras que en semifinales derro-
taron a las espafiolas Juliana Giac-
cio y Cristina Ramos (6-3 y 6-1).

La gran final del certamen fue
ante otras espaiflolas: Cayetana
Gay e Isabel Pascual, a quienes ga-
naron por 6-4y 6-2.

La boliviana Noelia Zeballos
también jugd en singles como la
tercera favorita del torneo y estuvo
muy cerca de llegar a la final.

Swiatek supera tercera
fase de Wimbledon

AFP W LONDRES
a tenista polaca Iga Swiatek,
cuarta del rdanking mundial, se
clasificé sin problemas a octa-
vos de final de Wimbledon al
derrotar ayer en vibrante par-
tido a la estadounidense Danielle Co-
llins (542 de la WTA), por 6-2y 6-3, en
1 horay 15 minutos.

Swiatek, de 24 aflos, se medird en
la préxima ronda a la danesa Clara
Tauson (222), que dio la sorpresa al de-
rrotar a la kazaja Elena Rybakina

(112), ganadora de Wimbledon en
2022, por 7-6 (8/6), 6-3.

"Sabia que tenfa que ser valiente,
jugar rapido. Estoy muy contenta con
mi actuacién porque fui constante, no

POLACA. La te-
nista lga Swiatek
celebra su victo-
ria en la capital

hubo altibajos y tuvimos un mejor
desemperio”, comenté Swiatek.

La polaca se perfila como una de
las principales candidatas al titulo,
tras la eliminacién de varias favoritas,
empezando por la tltima campeona
de Wimbledon, la checa Barbora Krej-
cikova, este sabado.

Ganadora de cinco titulos del
Grand Slam, Swiatek nunca ha supe-
rado los cuartos de final en Wimble-
don, ronda que alcanzo en 2023.

Este afio, la que fue nimero 1 del
mundo llegé al All England Club con
conflanza, tras disputar la final del tor-
neo WTA 500 de Bad Homburg, en
Alemania, sobre césped, la primera
que jugaba desde su triunfo en Roland
Garros en 2024.

En octavos espera la danesa Tau-
son, tras su sorprendente triunfo so-
bre la kazaja Rybakina.

"Antes del inicio de la temporada
sobre césped de este afio, nunca habia
ganado un partido en esta superficie.
Estoy tan orgullosa’, destacé Tauson
tras su victoria.

Un karateca con presea y tricolor.

Bolivia suma
cinco medallas
en karate

Dos platas y tres bronces
cosecho el equipo nacional
en el sudamericano Brasil

MIRIAM FLORI B LA PAZ

Bolivia conquisté el viernes cinco
medallas mds (dos de plata y tres
de bronce) en el XXXIIT Campeo-
nato Sudamericano Senior y el
XXIII Campeonato Sudamericano
U12, U14, Cadete, Junior y U21 Da-
mas y Varones que se disputa en
Recife, Brasil.

Por tercer dia consecutivo, la
delegacion nacional dejé en alto el
nombre del pais con los podios que
logré.

Las platas fueron conquistadas
por Manuel Olguin (en Kumite) y
Brandon Luna (Kumite), mientras
que los bronces fueron obtenidos
por Valeria Orellana (Kumite),
Erick Morales (Kumite) y Riana
Mufioz (Kumite).

Con esta cosecha el pafs ya tie-
ne un total de cinco oros, tres pla-
tas y seis bronces, que lo dejaron
en el quinto puesto del medallero.

Brasil es lider de la clasificacién
con 18 oros, 28 platas y 30 bronces.
Le siguen Chile (10-13-28), Vene-
zuela (9-6-11) y Ecuador (8-5-15).

Este sébado se disputara la tl-
tima jornada de competencia del
Sudamericano con la participacién
del equipo Senior.

Salio subcampeona de

en Cosat, sumo los puntos ne-
cesarios para ser seleccionada

dobles en Bélgica y luego y forma parte del equipo feme-

jugara en Alemania

RAFAEL SEMPERTEGUI M LA PAZ
lalery Sumoya, la tinica bo-
Vh'viana del equipo Cosat 16
aflos que participa en la
Gira Europea, donde sali6 sub-
campeona en dobles y fue
cuartofinalista en singles.

A fines de junio comenzd el
circuito europeo para la selec-
cién sudamericana, que esta
compuesta por los mejores te-
nistas segtin el ranking Sub-16.

Sumoya, de gran actuacién

nino con Valeria Santander
(Paraguay), Marfa Carbone
(Brasil) y Luciana Luna (Pert)

De los tres torneos progra-
mados para los tenistas sud-
americanos, ya jugaron en dos,
ambos en Bélgica.

El J30 Bruselas se disputd
del 23 al 28 de junio, torneo en
el que Sumoya sali6 subcampe-
ona en dobles junto a Carbone.

Iniciaron en cuartos de final
y ganaron a las locales Sophia-
Elena Nicolae y Soffa Voicu (6-
0y 6-2) y en semifinales vencie-

ron ala francesa Anna Huisgen
y alarusa Daria Litvinova (3-6,
6-4y 10-5).

La final fue ante la otra du-
pla dela Cosat: Luna y Santan-
der, quienes salieron campeo-
nas (6-1,2-6 y 10-8).

En singles, Sumoya perdié
en la ronda de cuartos ante la
belga Sonia Van San (6-2y 6-1).

El 30 de junio arrancé el J60
Limelette, torneo en el que la
boliviana y la brasilefia cayeron
en primera ronda de dobles.

Pero en singles la represen-
tante nacional llegd a cuartos,
donde cayd ante la turca Mira
Karatogma (un doble 7-5).
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TIEMPOS LIQUIDOS

#FUERADECONTEXTO

Para muchisima gen-
te, el dia de mercado
es de una alegria tan
sutil como profunda,
no solo porque las ca-
seras llenan de hala-
gos a sus prospectos
a modo de atraerlos a
su puesto de venta,
sino sobre todo por-
que la explosion de
formas y colores es
una fiesta para la mi-
rada, y lo mejor de
todo es que ese goce
es gratis.

Texto y foto: Claudio
Rossell Arce

ISABEL NAVIA QUIROGA

CLAUDIO ROSSELL ARCE

La deuda social de los programas de gobierno

Isabel Navia
Quiroga

es comunicadora
y periodista

Una agenda
inclusiva
fomenta la

cohesiony la
confianza
ciudadana

olivia ha comenzado a atravesar el oscuro

callejon de una crisis econémica de pro-

porciones similares a las de hace 40 afios.

De seguir asi, tendremos que lidiar con do-
lorosas consecuencias, cuya magnitud apenas esta-
mos comenzando a visualizar. Las proyecciones son
preocupantes y en muchos aspectos, desalentado-
ras. Sin embargo, hay temas de importancia estra-
tégica, tan sustanciales como la inflacién, la falta de
divisas, la crisis energética y el déficit fiscal, de los
que poco se habla. Se trata del lado B del desarrollo,
ese desde cuya vereda hay que gritar para tener voz
y voto en la vida del pafs; me refiero a la inclusion,
los derechos sociales, el arte y la cultura.

Con esto en mente, quise indagar qué ofrecen
los programas de gobierno de la competencia elec-
toral de agosto, y siendo que los documentos son
muy extensos y con un bajo nivel de credibilidad,
que desmotiva la lectura in extenso, acudi a herra-
mientas de inteligencia artificial y de la plataforma
www.programasgob2025.labtecnosocial.org, donde
se pueden realizar buisquedas puntuales.

Comencé por los derechos humanos y la inclu-
sién, descubriendo que tales temas han sido nue-
vamente ignorados en la mayorfa de los programas
de gobierno, y con grandes diferencias: si bien cier-
tos actores presentan propuestas desarrolladas,
otros (como ADN y Alianza Popular) apenas men-
cionan los temas o simplemente no lo hacen. Vaya
coincidencia.

El término “inclusién social” estd nombrado en
cuatro programas de gobierno:

- UN - Creemos. Tres menciones, con referencia
a mejorar el alcance de las telecomunicaciones y
lucha contra la desigualdad, en el marco de ciuda-
des sostenibles.

- NGP. Nueve menciones, dentro de un capitulo
sobre modelo de Estado. Ofrece la crea-
cién de un Comité Nacional de Igualdad,
con rango ministerial, para luchar contra
el racismo, clasismo y sexismo. Plantea
la generacién de un modelo econémico
mixto que considera la inclusién social,
la estabilidad macroecondmica, la diver-
sificacién productiva y el cuidado am-
biental. Habla del rol del Estado como
regulador estratégico, proveedor de bien-

es publicos esenciales y promotor de la inclusién
social. Propone produccién con inclusion social en
el marco de un desarrollo territorial que potenciara
las vocaciones productivas locales. Asimismo, plan-
tea un acapite especifico de estabilidad macroeco-
noémica con inclusién y de un modelo de seguridad
interna (delito y narcotrafico) que, a través de la
educacidn, la inclusion social y las oportunidades
econdmicas, trabajara en acciones de prevencion.

- Morena. Una mencion, como parte del ob-
jetivo de vivir bien, con derechos universales y
equidad.

- MAS-IPSP. Una mencién, como elemento para
lograr el bienestar de la poblacién, junto a la gene-
racién de empleo, en el marco del impulso al creci-
miento sostenido de la economia comunitaria.

Respecto de otros conceptos concretos, como
paridad de género; derechos de la poblacién
LGBTI+; personas con discapacidad; y nifiez y ado-
lescencia encontramos més ausencias que com-
promisos. Por ejemplo, la poblaciéon LGBTI+ es
nombrada en tres programas:

-PDC. Seis menciones de las cuales dos hablan
de “mejoramiento en la calidad de vida”.

- NGP. Tres menciones, en el marco de la oferta
del Comité Nacional de Igualdad y de la inclusién
desde una mirada integral.

- Morena. Una mencidn, en su programa de in-
clusién laboral mediante incentivos.

Por otra parte, nueve programas hablan de pro-
puestas para las personas con discapacidad y cinco
plantean acciones relativas a la nifiez y la adoles-
cencia: AP, Libre, Morena, NGP y MAS-IPSP.

En cuanto al término género, son 10 los progra-
mas de gobierno que lo incluyen, siendo el concepto
con mayor cantidad de menciones respecto a las
anteriores, donde NGP tiene 25 y APB Stimate, una.

Esta vista rapida y no exhaustiva proporciona
una impresion de temas que la ciudadania deberfa
cuestionar en las camparias. Es también una foto
que revela vacios que no debieron ser y se corro-
bora, una vez més, que, en un pais marcado por co-
yunturas desafiantes, las deudas de la desigualdad,
la discriminacion y la exclusion social quedan en
segundo plano.

;Qué seriales dan estas omisiones? ;Falta de
visién, de andlisis, de sensibilidad, de inteligencia?

Recordemos que gran parte de los votantes de
Trump en las tltimas elecciones en Estados Uni-
dos, lo eligié por razones vinculadas a la econo-
mia, sin reflexionar sobre los peligros que impli-
caba una decision asi, en las dimensiones sociales
y culturales.

La inclusion social no puede ser solo un lema:
define el acceso equitativo a servicios, oportunida-
des y participacion. El hecho de que solo cuatro de
las diez fuerzas politicas hayan mencionado el con-
cepto de “inclusién social” refleja la disparidad de
los compromisos. ADN y Alianza Popular no inclu-
yen siquiera una referencia al término, lo que envia
un claro mensaje.

Los derechos humanos implican marcos legales,
politicas publicas y mecanismos de rendicién de
cuentas. La equidad de género, incluida por casi to-
das las organizaciones, muestra avances formales,
pero su eficacia dependera de estrategias concretas
que no todos detallan. La ausencia de agendas
LGBTTI+ y de politicas para personas con discapa-
cidad en la mayorfa de los programas denota un dé-
ficit de perspectiva interseccional: sin planes espe-
cificos de salud, educacion y empleo inclusivos, esos
grupos seguiran en situacién de vulnerabilidad.

Lainclusién de la nifiez y la adolescencia como
sujetos de derechos debe pasar de la mera enun-
ciacién simbdlica. Propuestas aisladas de becas o
comedores escolares son insuficientes si no se vin-
culan a un enfoque de proteccion integral, que in-
cluya prevencion del abuso, acceso a la educacién
de calidad y participacion.

Una plataforma electoral rica en estos temas no
es un detalle menor, sino un imperativo politico y
ético que demostraria sensibilidad social y prevision
estratégica; su ausencia, en cambio, augura politicas
fragmentadas y conflictos sociales.

Al trabajar por la inclusion y la equidad de todos
los grupos sociales, se fortalece la calidad de vida,
la convivencia y se reducen brechas de desigualdad.
Esto mejora indicadores de salud, educacién y bien-
estar, pues poblaciones tradicionalmente excluidas
reciben atencién adecuada. Ademads, una agenda
inclusiva fomenta la cohesién yla confianza ciuda-
dana, elementales para la innovacién, la producti-
vidad y la sostenibilidad de politicas que abran paso
ala prosperidad compartida.
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Gobernabilidad. . . condicion indispensable

Gustavo
Jauregui
Gonzales
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organizaciones
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LO QUE PIENSO

olivia enfrenta una coyuntura politica
y social marcada por la tensién, po-
larizacién, protesta, intolerancia y
desgaste institucional. La gobernabi-
lidad, definida como la capacidad del Estado
para tomar decisiones efectivas y mantener la
estabilidad politica e institucional, serd la pie-
dra angular que determine si el préximo go-
bierno tiene margen para implementar refor-
mas profundas y sacar a Bolivia de la crisis.

La gobernabilidad es un concepto dinami-
co que se adapta a las circunstancias cambian-
tes y se manifiesta en el ejercicio del poder en
una sociedad, buscando el equilibrio entre la
incorporacién de todos los sectores al didlogo,
la apertura a las demandas sociales y la capa-
cidad de respuesta de los sistemas de gobierno
y otros actores para lograr el desarrollo soste-
nible y el bienestar colectivo.

Algo que deben tomar en cuenta los actua-
les candidatos a la Presidencia de Bolivia es
que, el nuevo mandato debera gozar de una
gobernabilidad fuerte, como punto de partida
para abordar los desafios de la crisis econémi-
ca, el fortalecimiento de la institucionalidad y
la cohesién social. Sin ella, cualquier politica
publica a implementar, por ambiciosa o urgen-
te que sea, se podria enfrentar a bloqueos, vio-
lencia o fracaso en su implementacién.

En los dltimos veinte afios, Bolivia ha expe-
rimentado transformaciones estructurales de
una profundidad pocas veces vista en su his-
toria republicana. Las relaciones de poder, la
composicion social, la identidad nacional y la
forma de hacer politica se han redefinido des-
de sus cimientos. Lo que antes era impensable,
una Constitucion que reconoce la plurinacio-
nalidad, un Estado con presencia activa en la

JOSE RAFAEL VILAR

economia, una sociedad que se comunica por
redes sociales en tiempo real, “hoy es parte de
lo cotidiano’.

Estos cambios no solo han modificado las
reglas del juego, sino también a
los jugadores y, sobre todo, al pu-

blico que observa, exige y partici- ([ZRIOULEEHY
debe asumir la

pa. En este nuevo escenario, el
préximo gobierno no puede se-
guir gobernando con férmulas del
pasado. La gobernabilidad ya no
se logra exclusivamente con ma-
yorias legislativas, pactos de élite
o gestién tecnocratica. Se cons-
truye reconociendo la nueva com-
plejidad de la sociedad boliviana y la nueva
forma de comunicacién.

La paradoja boliviana es que, pese a los
avances en inclusién y desarrollo, la confian-
za en las instituciones publicas ha disminui-
do, el sistema politico estd fragmentado, el
liderazgo partidario debilitado y los meca-
nismos de didlogo entre Estado y sociedad
se han erosionado.

En este contexto, hablar de gobernabilidad
ya no significa solo evitar crisis o asegurar es-
tabilidad. Significa construir consensos en una
sociedad plural, garantizar una administracién
publica eficiente y, sobre todo, recuperar la le-
gitimidad del ejercicio del poder. Y para lograr-
lo, no se puede excluir ni marginar a ningiin
sector del didlogo nacional. Ni el mundo indi-
gena, ni los trabajadores, ni los empresarios,
ni las regiones, ni los jovenes pueden ser vistos
como adversarios o estamentos separados. To-
dos los bolivianos somos iguales en derechos
y obligaciones, y todos debemos tener voz en
las grandes decisiones nacionales y ejercer la

gobernabilidad

como un
mandato politico
institucional

ciudadania a plenitud. Pretender dividir al pais
entre “los de arriba” y “los de abajo’, entre ‘el
pueblo’y “los empresarios’, o entre “nosotros”
y “ellos”, solo debilita la cohesién social y re-
trasa el desarrollo. La Bolivia del presente y del
futuro necesita menos confrontacién y mas
complementacién y cooperacién.

El préximo gobierno enfrentard un pais con
ciudadanos mas informados, exigentes y acti-
vos. Con regiones que demandan autonomfa
efectiva. Con una juventud que ya no cree en
los discursos de siempre. Y con una economia
que, mas alld del relato, necesita ser reactivada
con visién y responsabilidad fiscal.

La gobernabilidad del préximo periodo no
puede entenderse como una férmula de con-
trol, sino como una estrategia de escucha, ar-
ticulacion y transparencia. Es urgente recom-
poner el pacto social, institucionalizar el dia-
logo, y asumir que en esta nueva Bolivia no se
gobierna “para’ la gente, sino “con” ella.

Eso implica fortalecer el Estado de dere-
cho, garantizar independencia de poderes,
proteger la libertad de expresién y profesio-
nalizar la gestién publica. Solo asf se podra
responder a las legitimas demandas de una
sociedad que cambid y que ya no acepta ser
tratada como antes.

El préoximo gobierno debe asumir la go-
bernabilidad como un mandato politico ins-
titucional, donde construir consensos, mo-
dernizar el Estado, acoger la pluralidad y do-
tar de transparencia a su gestioén central y
territorial deberan ser parte de su agenda in-
mediata. Solo as{ se podrd consolidar una
democracia sélida, capaz de sostener cam-
bios profundos y recuperar la confianza de
la sociedad boliviana.

De colonialismo paternal y el éxito Dunn

José Rafael Vilar
es analista
politico,
académicoy
escritor.

ef un articulo hoy —nombrarlo es inne-

cesario— en el que el enemigo malévo-

lo, cuél Ebenezer Scrooge colectivo, es

Santa Cruz, una vez mas. Con leitmotiv
como de una obertura alterwoke con timbres
pseudoecologista y, obvio, con notas anticapita-
listas disfrazadas de indigenismo, nuevamente
el articulo repite el mismo discurso sobre el ene-
migo principal que se nos ha repetido desde
2006): el emprendedurismo crucerio con su re-
siliencia y orgullo de pertenencia.

Y cuando escribo emprendedurismo crucefio
adscribo a los nacidos en el Oriente y a todo
aquel inmigrante de cualesquiera lugares que,
desde antes pero sobre todo desde los afios cin-
cuenta, llegaron al Oriente en busca de mejor
vivir —no el de la miserabilizacién del pseudo
Buen Vivir del neomarxista socialismo 21—, in-
tegrandose sin renegar de dénde vino y genero-
samente recibido. Ese es el éxito de Santa Cruz.

Este alterwokismo, escudado en su defensa
del “originario’ —“maquillaje” indianistas para
un bon sauvage de una nueva colonizacién
parentificada, mas caricatura que el de Rous-
seau— y blindado en un pseudoecologismo
radical, ha sido desde décadas atras defensor
de mantener sin més alld que la subsistencia
‘original” al indigena y al campesino, neoco-
lonialismo de algunas pocas ONGs del Viejo
Mundo (y algunas de los EEUU) enfrascadas

en demonizar el desarrollo capitalista... sin
dejar de vivir y medrar en él.

Lejos del Desarrollo Integral del Hombre y de
Todos los Pueblos preconizado por Populorum
progressio de San Pablo VI —arquetipico de la
Doctrina Social de la Iglesia desde Leén XIII—,
este ecologismo radical ha sido militantemente
enemigo de la biotecnologia, manipulando los
gobiernos bolivianos bajo el sonsonete de “de-
fender la Madre Naturaleza’ y “la bioingenierfa
enferma y destruye al Hombre”, cerrando 0jos
ante que la marraqueta o la sarnita o la salteria
(no digo el churrasco para no ofenderlo por si el
‘critico” es vegano) que se come esta
hechala mar de las veces con harina
proveniente de Argentina o de Brasil,
paises hace muchos afios han esti-
mulado el empleo de semillas modi-
ficadas y cualquier otra que lo re-
quiera, obteniendo rendimientos

necesidad de destruir la naturaleza.
Cuando se pueda emplear legal y ex-
tensivamente la biotecnologfa en la agricultura
y ganaderfa de nuestro pafs —al igual que en los
vecinos—, se acabara el falaz mito de que “la
agricultura de Santa Cruz destruye el medioam-
biente” y el campesino y el indigena de Las Bo-
livias accedera a su propia seguridad alimentaria
y sin cuasi malthusianismos patriarcales.

Asusto a tirios y
troyanes, porque
no era zurdo ni

diestro. Es,

simplemente,
mucho maés altos que hoy Bolivia sin liberal

No quiero cerrar sin tocar lo que ha sido
—espero concuerden conmigo— el fendme-
no preelectoral boliviano: la candidatura de
Jaime Dunn de Avila.

No es politico profesional porque no tiene
partido propio (jy trabajo le cost6 una sigla vé-
lida que lo cobijara) ni lo quieren los politicos
profesionales (lo que hacen politica continua-
damente y los que viven de ella): es un analista
financiero con experiencia internacional que,
sin trayectoria electoral o partidaria alguna an-
tes, fue a terciar (arrogante él, casi un pecado)
por la presidencia boliviana. Era un desconoci-
do total cuando el afio pasado un tiktoker lo
grabé en la Fuente de la Juventud “vendiendo’
su propuesta y precandidatura a los que cami-
naban por el Prado. En fin, un outsider. Y lo
peor: jliberal! Y aun mads: liberal, outsider des-
conocido y (pareciera) jsin guita!

Un candidato “raro” (sui géneris) que pu-
diera no terciar por falta de certificados de
solvencia y presuntas deudas fiscales pero
que, antes de ser candidato por una sigla, ya
crecia en interés: sin estar en las encuestas,
pero hablarse y escribirse —bastante— de
él, le beneficié grandemente.

Puede que no vaya en esta eleccién; puede
que no llegue a ser un gran lider; puede que 2030
no tercie. Pero asustd a tirios y troyanos, porque
no era zurdo ni diestro. Es, simplemente, liberal.
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TRIBUNA

| programa de gobierno del candi-

dato Samuel Doria Medina fue

dado a conocer tiempo atrds y me-

rece una mirada atenta. En estas li-
neas enfatizamos en la primera fase, que son
los primeros “100 dfas”. Los inicios del go-
bierno serdn vitales.

José Luis Lupo, candidato a vicepresidente
de Alianza Unidad (AU), concedi6 una entre-
vista el 16/06/2025 al programa televisivo “seis
auno’, donde declar6 —como primer punto—
que es importante detener rapidamente el de-
terioro de la economia boliviana, anclando las
expectativas y recuperando la confianza. Para
este efecto, se propone crear un fondo de es-
tabilizacién de aproximadamente USD5.000
millones, que atenderd las necesidades de li-
quidez de ddlares.

El tema critico es como se financiarian
los recursos del fondo de estabilizacion, pun-
to en el que Lupo no fue especifico. Si fue di-
recto al manifestar que el conjunto de me-
didas serd un programa boliviano, que se
presentard internacionalmente para obtener
recursos. Mi interpretacién es que ese pro-
grama serd estructurado domésticamente,
sin intervencién de organismos internacio-
nales. Este procedimiento es similar al segui-
do en 1985, se promulgo el decreto 21060, el
28/08/1985, y posteriormente se negocié con
organismos internacionales como el FMI y
el Banco Mundial.

Mi idea, para financiar el fondo de estabili-
zacién —que no la derivo de la entrevista a
Lupo—, es formar el fondo de estabilizacion
con un programa de blanqueo de capitales ad-

LUIS XAVIER AVALOS BOZO

ministrado por el Banco Central, ofreciendo
tasas de interés atractivas de corto plazo. Blan-
queo de capitales significa que ciudadanos de-
positan ddlares en el Banco Central a cambio
de un certificado de depésito.

En este caso, ninguna institu-
cién publica preguntara ni investi-

internacionales, a partir de marzo
de 2024, estan en poder de ciuda-
danos bolivianos en el colchon-
bank o en cuentas en el extranjero.

El blanqueo de capitales fue un
sistema que puso en marcha el go-
bierno de Milei, en Argentina, con éxito. En
Colombia, este procedimiento se llamé la
“ventanilla siniestra’ del Banco de la Reptiblica,
por el tipo de agentes econdémicos que blan-
queaban capital. Hago referencia al caso co-
lombiano por razones obvias. El lector infor-
mado entiende a lo que me refiero.

Este serd un tema controversial en Bolivia;
por tanto, es una decisién dificil. La argumen-
tacién de Lupo es cierta, respecto a que la con-
traparte de una reduccion del déficit fiscal de
4 a 5 puntos porcentuales del PIB es un au-
mento equivalente en reservas internacionales
que puede alimentar el fondo de estabiliza-
cién, siempre y cuando exista un superavit en
comercio exterior que acreciente las reservas
internacionales, lo cual es complicado de ob-
tener al inicio del gobierno.

Un financiamiento para el fondo de estabi-
lizacién como el expuesto tendrd un costo,
obligard al Banco Central a incrementar la tasa

Bretton Woods: Pasado, Presente y..

Luis Xavier
Avalos Bozo

es abogado,
escritor e
investigador con
mencion en
estudios del
desarrollo.

as proyecciones iniciales de creci-
miento del Producto Interno Bruto
(PIB) global, para esta gestion, eran de
un 2.7%, segun célculos del Grupo
Banco Mundial. Sin embargo, a dia de hoy, és-
tas se han reducido a un 2.3%. Fundados en
un ejercicio bianual de estimacidn, los pronds-
ticos de crecimiento han experimentado una
desaceleracién en practicamente un 70% de
las economias a nivel mundial, incluyendo Es-
tados Unidos, Europa y China, asi como seis
(6) otras regiones emergentes de mercado.

Estos datos, pima facie, marcan el ritmo de
crecimiento global mds bajo, desde los indica-
dores de la crisis financiera de 2008, causada,
entre otros factores, por el estallido de la bur-
buja inmobiliaria estadounidense y la decla-
ratoria en bancarrota de los més grandes ma-
jor lenders.

Pero, ;cudles son las razones subyacentes?
0, quiz4 la pregunta coyunturalmente mas re-
levante: ;Como se relacionan estos factores
con el estado fluctuante actual de la economia
global?

Entre el 1y el 22 de julio de 1944, 730 de-
legados de los 44 paises aliados (las Naciones
Unidas), se concentraron en el Mount Was-
hington Hotel” de Bretton Woods, New
Hampshire. A pesar de la continuidad, en
aquel entonces, de la Segunda Guerra Mun-

dial, el ‘Big Four’ conformado por el Reino
Unido, China, EEUU y la hoy extinta Unién
Soviética, previé con gran tino y otro tanto
de vision, que para evitar otro Conflicto Bé-
lico de escala global como el que, en su mo-
mento, dio origen a la Liga de las Naciones,
era necesario un acuerdo macro que esta-
blezca las reglas de juego en el sistema eco-
némico y financiero mundial.

Fue esa, junto ala posterior caida de la Ale-
mania nazi, la principal razén detras de la
adopcién del “Sistema de Bretton Woods”™. El
padre del Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI), el Banco Interna-
cional para la Reconstruccion y el
Desarrollo (IBRD), hoy parte del

ma de convertibilidad y respaldo di-
recto de la emisién monetaria de
ddlares estadounidenses en el oro,
con una tasa en aquel entonces de
35$ por cada onza aurifera.

Durante los casi treinta afios de
su vigencia:

« El comercio internacional expe-
rimento una de sus etapas de mayor crecimiento
y los principales damnificados, incluida la Ale-
mania de la posguerra, a través de un modelo de
economia (social) de mercado, Europa del Este
y Japon, experimentaron una extraordinaria re-
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de interés que tenderd a reducir los créditos y
la demanda global. Todo lo comentado ante-
riormente significard que existirdn dos fuentes
de contraccién de la demanda agregada: una
reduccion del déficit fiscal y una caida del cré-
dito al sector privado. Montar un fondo de es-
tabilizacién veo factible, con un control de pre-
cios y de tasas de cambio; ademas, creo que
podria lograrse en el corto plazo.

Estas medidas ocasionaran un sobreajus-
te, que tendrd efectos en las tasas de creci-
miento a largo plazo, deteriorard la distribu-
cién del ingreso y sembrard las bases de in-
estabilidad politica. Ver la entrevista me llevo
a tener un juicio positivo de Lupo, por mos-
trar una amplia vision del programa de go-
bierno; sin embargo, no comparto su misma
orientacién doctrinaria e ideoldgica. Tendra
una responsabilidad importante en: los lo-
gros en el control de precios y las tasas de
cambio que pueden llevar al equipo econo-
mico a posiciones ideolégicas radicales, en
el sentido de haber tenido resultados pro-
puestos de los “100 dfas” y olvidarse de las
complejas politicas a largo plazo.

No pretendo dar consejos, pero creo que
Lupo tendré que evitar estos efectos para te-
ner un equilibrio de corto y largo plazo. En
mi modesta opinidn, el mayor error de las
politicas neoliberales que se iniciaron en
1985 fueron atrasar la agenda de largo plazo,
que recién inicid en el primer mandato del
presidente Sanchez de Lozada, en 1993, y
que finalmente termind en forma dramaética
en su segundo mandato, en 2003, con las
guerras del agua y el gas.

-uturo (Parte |

cuperacién que junto al fondo de reconstruccion
y recuperacion gestionado por EEUU a través del
IBRD, llevo a la reconstruccion de su arquitectura
financiera en tiempo récord.

« Ademas, el anclaje ajustable de practica-
mente todas las divisas de los Estados signa-
tarios al ddlar estadounidense condujo alare-
duccién de la volatilidad monetaria interna-
cional, permitiendo que el Sistema ofrezca es-
tabilidad y predictibilidad, facilitando el
intercambio comercial transfronterizo y la in-
version extranjera.

« Y, por tlltimo, las instituciones de Bretton
Woods, via Plan Marshall, crearon las condi-
ciones para el ‘Bloque del Oeste’ durante la
Guerra Fria, impulsando al mundo hacia un
sistema econdémico de interdependencia ali-
neado con la innovacion, la creatividad y la ex-
pansioén efectiva.

La ‘Fra Dorada del Capitalismo. Nada més
y nada menos (aunque, no fue la primera).

El momento cumbre de la civilizacién oc-
cidental y del ‘suefio americano, cuando todo
aquel que tuviese aspiraciones y la valentia su-
ficiente para hacer todo para materializarlas,
tenfa opciones genuinas de éxito, no solo en
EEUU, sino en cualquiera de los paises signa-
tarios del Macro-Acuerdo de Bretton Woods.

Pero, todo lo que tiene un principio tiene,
también, casi indefectiblemente, un final...
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Horoscopo de hoy

MARZO 21 - ABRIL 20

AMOR. Una duda no te permitira estar tranquilo(a), pero
una pequeifia conversacion lo resuelve todo. Lleva las cosas
con calma. No temas a equivocarte en el terreno amoroso.
DINERO. Te ocurriran situaciones que marcaran una nueva
pauta en tu vida y abriran nuevos ciclos llenos de éxito.
SALUD. Molestias en las rodillas.

GEMINIS MAYO 21 - JUNIO 20

AMOR. Tu mente no estd dirigida en este momento hacia el
amor, quieres tener primero mejor estabilidad econémica, perg
no por ello te prives de una salida romantica.

DINERO. Te sentirds muy entusiasmado por lo econémico;
sera tu prioridad por un buen tiempo para lograr la estabilidad.
SALUD. Molestias alérgicas.

JULIO 23 - AGOSTO 21

AMOR. Mientras brindes mas seguridad a tu pareja, mas
cosas lindas te brindara. De alguna manera sientes que
es la persona que tu corazén necesita.

DINERO. Actividades extra estaran a la orden del dia, lo
que te ayudara a ahorrar més para el proyecto de vida
que tienes.

SALUD. Bienestar, una revision de rutina no cae mal.

SEPTIEMBRE 23 - OCTUBRE 22

AMOR. Suerte en el amor para los solteros, nuevos roman-
ces que recorreras con alegria. Los casados estaran muy
pendientes de sus parejas, pero ojo con invadir espacios.
DINERO. Lograras vencer obstaculos que te tenian desani-
mado(a). Se cumple algo relacionado con la vivienda.
SALUD. Cuidado con la columna.

SAGITARIO NOVIEMBRE 23 - DICIEMBRE 20

AMOR. Veras las cosas complicadas en el terreno senti-
mental. Toma las cosas con calma para que no te sientas
entre la espada y la pared. Hazlo todo de corazon.
DINERO. Tendras que ser radical para evitar faltas de res-
peto en el ambito laboral. Toma las riendas.

SALUD. Posibles dolores de cabeza o gripes.

ACUARIO ENERO 20 - FEBRERO 18
AMOR. Hay alguien que esta en tus pensamientos cons-
tantemente y ya debes ir olvidando, no puedes aferrarte
al pasado. Abrete a la felicidad, un nuevo amor.
DINERO. Todo lo veras muy lento, pero llegara en su jus-
to momento. Déjate llevar por tu sexto sentido, no por
opinion de terceros.

SALUD. Molestias en las piernas.

ABRIL 21 - MAYO 20

AMOR. Querras planificar la familia. Hay un matrimonio
en puertas y la llegada de un bebé. Buena suerte en las
relaciones sentimentales.

DINERO. Si tienes pendiente una firma, un crédito o algo
de negocio; hazlo, no pierdas tiempo. Los que buscan em-
pleo, lo conseguiran y la oferta serd muy buena.

SALUD. Cuidado con tus 0jos.

CANCER JUNIO 21 - JULIO 22
AMOR. Dedicarle calidad de tiempo a tu pareja serd deter-
minante para el crecimiento de la relacion. No olvides los
pequenos detalles que alimentan el amor.

DINERO. Tendras que poner ciertas reglas para que no se
te escapen de tus manos ciertas situaciones que vienes
observando.

SALUD. Molestias estomacales.

AGOSTO 22 - SEPTIEMBRE 22

AMOR. Te encontraras, por casualidad, con alguien de tu
pasado y te daras cuenta de que, definitivamente, es prue-
ba superada. No pienses en lo negativo; atrae lo positivo a
tu corazdn.

DINERO. Se presentaran cambios que te caeran como ani-
llo al dedo, te sentiras mas tranquilo(a).

SALUD. Cuidado con tus partes intimas.

ESCORPIO OCTUBRE 23 - NOVIEMBRE 22
AMOR. Si hay una situacion que te atormenta, usa tu sex-
to sentido. Aprende a confiar en tu pareja, a pesar de que
puedes descubrir unas mentirillas.

DINERO. Te desespera la lentitud que han tomado las co-
sas, pero recuerda que no hay mal que por bien no venga.
SALUD. Cuidado con males respiratorios.

CAPRICORNIO DICIEMBRE 21 - ENERO 19
AMOR. Debes poner los pensamientos en orden para
que no te sientas agobiado(a). Trata de atraer a la ar-
monia a tu relacion.

DINERO. Te haran una invitacion especial y te tomara
de sorpresa, te hablaran de una mejora o algo que esta
en tu camino Llegara un dinero de forma imprevista.
SALUD. Agotamiento fisico.

PISCIS FEBRERO 19 - MARZO 20
AMOR. Vuelve un amor del pasado y te sentirés confundi-
do(a). Antes de cualquier decision valora lo que tienes, tu
estabilidad emocional depende de ti.

DINERO. Recibirés un dinero que te debian. Controla un
poco tu cardcter, tu forma de decir las cosas, solo asi te
ahorraras problemas.

SALUD. Dietas y ejercicio.
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El autor sostiene que la pacificacion de la region requiere el
reconocimiento de un Estado palestino, garantias de seguridad
para Israel y un programa nuclear pacifico irani verificado.

HACIA UNA PAZ
INTEGRAL EN

ORIENTE MEDIO

JEFFREY D. SACHS es economista

| ataque de Israel y Estados
Unidos contra Iran tuvo
dos efectos significativos.
Primero, expuso una vez
mas la causa fundamental
de la agitacion en la region:
el proyecto israell de "rees-
tructurar Oriente Medio"
mediante un cambio de ré-
gimen, con el objetivo de
mantener su dominio e impedir la
creacion de un Estado palestino. Se-
gundo, puso de relieve la futilidad e
imprudencia de esta estrategia. El
Unico camino hacia la paz es un
acuerdo integral que aborde la con-
dicién de Estado de Palestina, la se-
guridad de Israel, el programa nucle-
ar pacifico de Irdn y la recuperacion
econdmica de la region.

Israel quiere derrocar al gobierno ira-
ni porque Iran ha apoyado a agentes y
actores no estatales alineados con los
palestinos. Israel también ha socavado
sistematicamente la diplomacia entre
Estados Unidos e Iran en relacién con
el programa nuclear irani.

En lugar de guerras interminables,
la seguridad de Israel se puede garanti-
zar con dos medidas diplomaticas cla-
ve: poner fin a la militancia mediante el
establecimiento de un Estado palestino
con las garantias del Consejo de Segu-
ridad de las Naciones Unidas y levantar
las sanciones a Irdn a cambio de un
programa nuclear pacifico y verificable.

Lanegativa del gobierno de extrema
derecha israeli a aceptar un Estado pa-
lestino es la raiz del problema.

Cuando el imperio britdnico pro-
meti6 una patria judia en el Manda-
to Britanico de Palestina en 1917, los
arabes palestinos constitufan el 90%
de la poblacién y los judios menos
del 10%. En 1947, gracias a la intensa
presién estadounidense, la Asam-
blea General de la ONU vot6 a favor
de conceder el 56% de Palestina a un
nuevo estado sionista , mientras que
los judios representaban solo el 33%
de la poblacién. Los palestinos re-
chazaron esta decision, consideran-
dola una violaciéon de su derecho a
la autodeterminacion. Tras la guerra
de 1948, Israel se expandi6 al 78% de
Palestina y, en 1967, ocup6 el 22%
restante : Gaza, Cisjordania, Jerusa-
lén Oriental y los Altos del Golan.

En lugar de devolver las tierras ocu-
padas a cambio de la paz, los politicos
de derecha israelies insistieron en el
control permanente del 100% del terri-
torio, y la carta fundacional del Likud
declard en 1977 que sdlo habria sobe-
ranfa israeli ‘entre el mar y Jordania’.

Netanyahu representa esta politica
de dominacién y ha sido primer minis-
tro durante 17 afios desde 1996. Al lle-
gar al poder, él y sus aliados neoconser-
vadores estadounidenses idearon la es-
trategia de " ruptura limpia " para blo-
quear la creacién de un Estado
palestino. En lugar de buscar territorio
por paz, Israel pretendia reestructurar
Oriente Medio derrocando gobiernos
que apoyaban la causa palestina. Esta-
dos Unidos serfa el socio implementa-
dor de esta estrategia.

Esto es exactamente lo que ocurrio
después del 11 de septiembre, cuando
Estados Unidos lidero o patrociné gue-
rras contra Irak (invasion en 2003), Li-
bano (financiamiento y armamento de
las agresiones israelies por parte de Es-
tados Unidos), Libia (bombardeos de la
OTAN en 2011), Siria (operacién de la
CIA durante la década de 2010), Sudan
(apoyo alos rebeldes para dividir Sudan
en 2011) y Somalia (apoyo a la invasién
de Etiopia en 2006).

Contrariamente a las promesas su-
perficiales de Netanyahu al Congreso
estadounidense en 2002 —de que un
cambio de régimen en Irak traerfa un
nuevo dia a Oriente Medio—, la guerra
de Irak de 2003 presagio los aconteci-
mientos que se avecinaban en la region.
Irak se sumid en la agitacion y, desde
entonces, cada nueva guerra ha traido
muerte, destruccion y desestabilizacién
econdmica.

Este mes, Israel atac a Iran mien-
tras se llevaban a cabo negociaciones
entre Irdn y Estados Unidos para garan-
tizar el uso pacifico del programa nu-
clear irant, repitiendo la misma propa-
ganda de armas de destruccién masiva
que Netanyahu utilizé para justificar la
guerra de Irak.

Israel lleva més de 30 afios afirman-
do queIran estd a punto de adquirir ar-
mas nucleares. Sin embargo, el 18 de ju-
nio de 2025, el Director General del
OIEA declaré que no hay pruebas de
un esfuerzo sistematico por parte de
Irdn para desarrollar armas nucleares.
Maés concretamente, Irdn y Estados

Unidos participaban activamente en
negociaciones segin las cuales el OIEA
supervisaria y verificarfa el caracter pa-
cifico del programa nuclear irani.

El ataque contra Irdn demuestra
una vez mas la inutilidad y el nihilismo
del enfoque de Netanyahu. Los ataques
israelies y estadounidenses no lograron
nada positivo. Segtin la mayoria de los
analistas, el uranio enriquecido de Iran
permanece intacto, pero ahora se en-
cuentra en un lugar secreto, en lugar de
estar bajo la supervisién del OIEA.
Mientras tanto, con el genocidio israeli
en curso en Gaza, no se ha logrado ni
la paz nila seguridad.

Israel hallevado ala region a una ola
de violencia de 4.000 kildmetros, desde
Libia hasta Irdn, mediante sus acciones
imprudentes, ilegales y belicistas, todas
ellas encaminadas en ultima instancia
aimpedir un Estado de Palestina ‘reha-
ciendo’ el Medio Oriente.

La solucién es clara: es hora de que
Estados Unidos reconozca que sus pro-
pios intereses estratégicos exigen un
abandono decidido de su asociacion
con la estrategia destructiva de Israel.

Priorizar una paz genuina en Orien-
te Medio no es solo un imperativo mo-
ral, sino un interés fundamental de Es-
tados Unidos, que solo puede lograrse
mediante un acuerdo de paz integral.
El pilar fundamental de este acuerdo es
que Estados Unidos levante su veto a
un Estado palestino con las fronteras
del 4 de junio de 1967, y que lo haga
desde el principio, no en un futuro leja-
no e impreciso que nunca llega.




A menos de dos meses de los comicios presidenciales
en Bolivia, las encuestas muestran fragmentacion
politica sin candidatos con ventaja clara.

LA ENCRUCIJADA
BOLIVIANA A POCO
DE LAS ELECCIONES

menos de dos meses de las
elecciones generales en Bo-
livia, las encuestas mues-
tran un sistema de parti-
dos fragmentado y con ba-
jos indices de representati-
vidad. Ninguno de los
candidatos logra una ven-
taja sustancial ni refleja
una tendencia clara.

Es la primera vez en 20 afios que
el Estado Plurinacional no tiene cer-
tezas sobre los resultados electorales
a tan poco tiempo de la votacion.
Este escenario rememora las eleccio-
nes de 2002, cuando la crisis del neo-
liberalismo se manifest6 en un siste-
ma democrético agotado y sin res-
puestas ante el cambio de paradig-
ma que se planteaba, tanto en el pais
como en la regién. En aquel enton-
ces, ningin candidato supero el 23%
de votos.

Sin embargo, serfa un error hacer
una comparacién directa cuando las
reglas son distintas y donde la dife-
rencia clave radica en la consolida-
cién de un sistema electoral que
prioriza la decisién ciudadana sobre
las alianzas partidistas. Antes de la
refundacién del Estado en 2009, si
ningtin candidato obtenfa més del
50% de los votos el congreso elegia al
presidente de entre los tres primeros
lugares.lo que facilitaba pactos entre
élites politicas reacias a ceder el po-
der. Hoy, el panorama es distinto la

VALERIA DUARTE GALLEGUILLOS es politéloga

poblacion decide directamente en
primera, y si no hay un ganador con
el 50% + 1, se va a sgudna vuelta, sin
pactos y sin alianzas. Todo con voto
directo.

Los datos de la tltima encuesta,
realizada por la Red Uno y la empre-
sa Captura Consulting SRL, posicio-
nan alos dos candidatos de la dere-
cha disputando el primer lugar,
mientras que a Andrénico Rodri-
guez, nico candidato que atin sos-
tiene una base popular, le dan un
tercer lugar con un timido 13,7%.
Una de las sorpresas mas grandes, es
que él MAS- IPSP, el partido hegem6-
nico de las tiltimas décadas, corre
riesgo de perder la sigla ya que se po-
siciona con un vergonzoso 1.5% y el
resto de partidos pulula alrededor de
posibles alianzas que les convenga
para no perder cotos de poder. Por
otro lado, los indecisos (15.5%), los
votos en blanco (5%) y los nulos
(7.4%) suman casi 28% del electora-
do, lo que refleja un descontento ge-
neralizado ante la falta de represen-
tacion.

« Samuel Doria Medina (19.6%),

« Jorge "Tuto" Quiroga (16.6%),

« Andrénico Rodriguez (13.7%),

- Manfred Reyes Villa (8%),

« Rodrigo Paz (6.4%),

« Jhony Fernandez (3.8%),

« Eduardo del Castillo (MAS-IPSP)
(1.4%),

« Eva Copa (1.1%),

« Fidel Tapia (0.7%).

Es importante mencionar que un
factor crucial en estos resultados es
la proscripcién de Evo Morales, la fi-
gura politica mas relevante del pais
en las ultimas décadas. Antes del gol-
pe de Estado en 2019, el MAS-IPSP
con Morales como candidato, gand
cuatro elecciones consecutivas en
primera vuelta, con 54%, 64%, 61% y
47% respectivamente. Sin embargo,
se Impuso un consenso entre oposi-
cién, gobierno y medios de comuni-
cacién para excluirlo de esta con-
tienda electoral, pese a las masivas
movilizaciones a su favor y la solici-
tud expresa de los movimientos so-
ciales de que su representante apa-
rezca en la papeleta electoral.

A este contexto se suma la demo-
ledora caida del MAS-IPSP, que des-
pués de haber sido usurpado por el
Gobierno a través de una sentencia
constitucional ilegal y poco clara, tie-
ne un 1.5% de preferencia electoral.
El Movimiento al Socialistmo hoy lle-
va como candidato a Eduardo del
Castillo, ex ministro de gobierno de
Luis Arce y responsable de la repre-
sién a protestas sociales por el alza
de precios de la Canasta familiar, y la
reivindicacion de los derechos politi-
cosy electorales de las bases socia-
les de Bolivia.

La batalla por el Legislativo tam-
bién es clave, ya que en estas elec-
ciones también se eligen a las y los

representantes de la Asamblea Le-
gislativa, para que ocupen los curu-
les por 5 afios consecutivos. Las ne-
gociaciones para las candidaturas
cierran este 3 de julio, en un clima
de denuncias de traicion, pactos a
espaldas de la poblacién y una buro-
cracia electoral excesiva. Sin embar-
go, lo que parece seguro, es que se
abren ciertas posibilidades que no
se habfan visto en el pasado reciente
para un retorno de la derecha, lo
que no solo seria un revés para el
movimiento popular, sino también
para los avances del Estado Plurina-
cional. Sus propuestas, como el uso
de la fuerza contra protestas, la libe-
racion de exportaciones y el endeu-
damiento externo agresivo, ya fra-
casaron a inicios de siglo y, con una
alta probabilidad de volver, amena-
zan con profundizar la crisis.

Bolivia se enfrenta a unas eleccio-
nes decisivas, pero también a una
encrucijada politica profunda: ;es
este el fin de un ciclo marcado por el
proyecto del Estado Plurinacional o
el inicio de una nueva etapa de re-
composicion popular? Las cifras no
mienten: un Lawfare instaurado, un
proceso electoral corrompido, un sis-
tema de partidos fracturado, candi-
datos sin arraigo mayoritario y casi
un 30% del electorado que rechaza
las opciones disponibles, revelan una
democracia en crisis.

La figura de Evo Morales, perse-
guido y estigmatizado por el gobier-
no, el Tribunal Constitucional y el
Tribunal Electoral—y la decadencia
del MAS - IPSP bajo figuras asocia-
das ala represién, plantean pregun-
tas incdmodas: ;Puede haber legiti-
midad sin inclusion? ; Quién repre-
senta realmente a los movimientos
sociales hoy? Parece ser que nos en-
contramos en una democracia con
derecho al voto pero no a elegir.

Pero hay algo atin mds urgente: el
descontento no se traduce en pro-
puestas. Si la abstencion, el voto nulo
o la fragmentacién ganan espacio,
¢no sera esta la mayor victoria de las
élites, con un pueblo dividido y sin
proyecto comtn?

El verdadero debate no deberia
ser solo sobre quién gana, sino sobre
qué Bolivia queremos que emerja
después de estas elecciones —y qué
papel jugaran las calles, las urnasy
las resistencias ante un sistema que
parece disefiado para perpetuar la
incertidumbre—.

;Estamos ante el agotamiento
de una era o frente a la oportuni-
dad de reinventar la politica desde
las bases?

Larespuesta no esta en las en-
cuestas, sino en la capacidad de arti-
cular un horizonte que vaya mas alld
de las papeletas.
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Eduardo Rodriguez Veltzé y José Luis Exeni analizan la crisis estructural
del sistema politico boliviano que trasciende la coyuntura electoral.

PARTIDOS SIN ALMA:
DEMOCRACIA EN
RUINAS

sistema politico boliviano
atraviesa una crisis estructu-
ral profunda que trasciende
la coyuntura electoral y
pone en jaque los funda-
mentos mismos de la demo-
cracia en el pafs. Esta crisis,
que se manifiesta tanto en la
debilidad institucional como
en el colapso del sistema de
partidos, requiere un andlisis profun-
do que vaya mas all4 de la superficie
electoral para comprender las raices
estructurales de la problemética de-
mocrdatica boliviana.

Para desentrafar esta compleja si-
tuacion, dos voces conocedoras ofre-
cen sus perspectivas: Eduardo Rodri-
guez Veltzé, abogado y expresidente
de Bolivia, quien aporta su experien-
cia tanto en el ambito juridico como
en el ejercicio del mando del Organo
Ejecutivo; y José Luis Exeni, polit6logo
y expresidente del Tribunal Supremo
Electoral (TSE), cuya trayectoria aca-
démica y practica en el sistema elec-
toral le otorga una perspectiva tinica
sobre los procesos democraticos del
pais.

Sus andlisis convergen en identifi-
car elementos criticos que definen la
actual coyuntura: la desinstituciona-
lizacién cronica del Estado, el deterio-
ro del sistema de partidos caracteri-

PABLO DEHEZA es editor de Animal Politico

zado por la falta de renovacion de li-
derazgos y la precariedad organizacio-
nal, la implosion del MAS como par-
tido predominante, y la persistencia
de un hiperpresidencialismo que ali-
menta tendencias caudillistas. Estos
factores, combinados con la judiciali-
zacién de la politica, configuran un es-
cenario complejo que desaffa la cali-
dad democratica del pafs y demanda
reformas estructurales profundas para
construir un sistema politico mas s6-
lido y representativo.

Deterioro crénico

La crisis actual del sistema politico
boliviano no es meramente coyuntu-
ral, sino que hunde sus raices en dé-
cadas de debilitamiento institucional.
Rodriguez Veltzé identifica dos di-
mensiones criticas en esta crisis: "una
de largo aliento, que tal vez tiene una
visibilidad mucho mads discreta, que
es el poder de gestién del Estado, y
otra que se manifiesta en este tiempo
electoral muy abiertamente y muy ex-
plicita en la crisis politica’.

"A lo largo del tiempo, y ahora nos
vamos a circunscribir, si se quiere a los
ultimos 20 afios o un poquito mas, in-
cluso yo dirfa desde que se recupero
la democracia, se descuidé fortalecer
los sistemas partidarios o politicos,
pero también se debilité en gran me-
dida el poder administrativo del Esta-

do’, afirma.

Esta debilidad estructural se mani-
festé de manera particularmente agu-
da durante la hegemonia del MAS,
cuando las instituciones fueron "co-
optadas abiertamente por un propé-
sito de hegemonia en el control de
ciertas instituciones”, segtin el anlisis
del exmandatario. La consecuencia es
un Estado con limitadas capacidades
de gestion que trasciende las disputas
politico-partidarias, afectando tanto
la eficiencia administrativa como la
calidad de los servicios publicos.

José Luis Exeni, expresidente del
TSE, complementa este diagndstico
senalando "la debilidad institucional,
en este caso, basicamente del Organo
Electoral Plurinacional, que no termi-
na de asumirse como 6rgano del po-
der publico, y por tanto no asume a
plenitud sus competencias”. Esta vul-
nerabilidad institucional se ha mani-
festado en la incapacidad del sistema
electoral para resistir la judicializacion
de la politica, limitdndose a "acatar de-
cisiones que iban mas alla de la nor-
mativa y de la propia Constitucion’.

Partidos en crisis

El sistema de partidos boliviano
presenta un cuadro de precariedad
extrema que va mas alld de la simple
debilidad organizacional, como el pais
tuvo que atestiguar en los tltimos me-

ses. Exeni describe esta realidad sefia-
lando que "hemos visto unos partidos,
primero, que no tienen o que tienen
escasa vida organica, que no han re-
novado liderazgos, que no cumplen
sus estatutos organicos. Creo que nin-
guno los ha cumplido a cabalidad en
la definicién de sus candidaturas”.

Esta precariedad se manifiesta en
multiples dimensiones. Por un lado,
existe una brecha abismal entre la
normativos y la realidad. Como sefiala
Exeni, "la legislacion electoral, y en es-
pecial la Ley de Organizaciones Poli-
ticas, asumen unos ideales democra-
ticos, electorales y sobre todo de par-
tidos politicos que no existen. Ahi estd
la brecha entre reglas maximalistas y
partidos precarios'”.

Otro elemento critico es que los
partidos "no han logrado generar me-
canismos o procedimientos democra-
ticos de renovacion de liderazgos’, lo
que convierte a los liderazgos existen-
tes en "imprescindibles’, creando una
dependencia nociva que debilita la
institucionalidad partidaria.

Rodriguez Veltzé atribuye parte
de esta crisis a la prolongada hege-
monia del MAS. "Tal vez la hegemo-
nia del MAS alo largo de casi dos dé-
cadas ha dejado debilitados o desen-
tendidos al resto de los partidos que
sucumbieron ante la idea de fortale-
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cerse, renovar liderazgos y hacer pro-
puestas alternativas’.

Implosion del MAS

La crisis del partido oficialista, el
MAS, representa un punto de infle-
xién en el sistema politico boliviano.
Exeni explica que "en los tltimos 15
afnos hemos tenido un sistema de
partido predominante, que era el
MAS-IPSP", pero que "cuando se
quiebra e implosiona, genera o deriva
en la implosién del propio sistema de
partidos”.

El analisis de Rodriguez Veltzé so-
bre la contradiccién fundamental
del proyecto masista resulta particu-
larmente revelador. La nueva Cons-
titucién Politica del Estado, de 2009,
fundé el pais como un Estado pluri-
nacional, fundado en los principios
del pluralismo econémico, politico,
ideoldgico, juridico, pero "la contra-
diccion fue haciéndose cada vez més
notable cuando en lugar de convertir
esos pluralismos en puentes de en-
cuentro, de convivencia, surgi6é con
mas fuerza el propdsito de la hege-
monia partidaria sobre la gestion
publica’.

Esta implosién ha dejado un vacio
que las demas fuerzas politicas no lo-
gran llenar. Como sefiala Exeni, "lo
que tenemos basicamente son resi-
duos de un sistema de partidos que
habfa, que habia sustituido el anterior
sistema de partidos de la democracia
pactada’, enfrentando ahora "la enor-
me necesidad no sélo de recomponer
e institucionalizar a los partidos y de-
mocratizarlos por supuesto, sino de ir
a hacer una recomposicién del propio
sistema de partidos y del propio siste-
ma de representacion politica’.

Hiperpresidencialismo

Uno de los aspectos més sugeren-
tes del analisis de ambos expertos se
centra en el hiperpresidencialismo
como factor estructural de la crisis de-
mocratica y sus raices en una cultura
caudillista. Rodriguez Veltzé es cate-
gorico al senalar que "una de las razo-
nes por las que fracasa el sistema de
partidos, también es objeto de una
mirada mucho més inmediata, inten-
say urgente, es el presidencialismo”.

El disefio constitucional boliviano
otorga al presidente poderes excesivos
que desincentivan el desarrollo parti-
dario. "Sila ley fundamental le da tan-
to poder y tantas atribuciones al pre-
sidente, que es como el premio mayor
de cualquier contienda electoral, pier-
de todo sentido trabajar en torno a un
conjunto, a una expresion més colec-
tiva de representantes’, sostiene Ro-
driguez Veltzé.

Exeni observa que "el hiperpresi-
dencialismo en el disefio constitucio-
nal esta aparentado con el caudillismo
y viceversa'. Esta relacion genera una
dindmica perversa donde "los proce-
sos se vuelven dependientes de los

caudillos’, creando "partidos patrimo-
nialistas, que basicamente son casi
propiedad del jefe".

La cuestion caudillista

Bolivia presenta una larga tradi-
cién caudillista que trasciende las
instituciones formales. Rodriguez
Veltzé reconoce que "este ha sido un
pals, o es un pais con una larga his-
toria de caudillos”, donde "la gente
espera que la representatividad en el
ejercicio del poder esté expresada en
un individuo”.

Sin embargo, ambos expertos coin-
ciden en que el caudillismo actual pre-
senta caracterfsticas particulares. Exe-
ni distingue entre "liderazgos fuertes”
y "liderazgos persistentes”. En el esce-
nario actual “no veo liderazgos fuertes,
veo liderazgos persistentes que estan
en la politica boliviana desde hace casi
tres décadas y persisten en postularse
para llegar a la presidencia y creen
que hoy ha llegado su momento no
por sus méritos propios, sino debido
a la implosién y a la divisién en el
MAS', asevera.

El problema fundamental radica
en la ausencia de mecanismos de re-
novacién y la "tentacién de volver al
poder o de quedarse en él", como se-
fiala Rodriguez Veltzé. Este patron ge-
nera un circulo vicioso donde "Luis
Arce quiere quedarse, Evo quiere vol-
ver, Quiroga quiere volver”, perpetuan-
do un modelo que impide la oxigena-
cién democrética.

Judicializacién

Un fenémeno particularmente pre-
ocupante que ambos expertos identi-
fican es la judicializacion de la politica
electoral. Exeni describe cdmo "este
principio democratico de certeza en
las reglas, de incertidumbre en los re-
sultados, se convirtié6 de muy mala
manera en incertidumbre en las reglas
mismas y en el proceso mismo”.

Esta judicializacién ha creado un
ambiente de inestabilidad que afecta
directamente la calidad democrética.
"En alglin momento no sabfamos qué
partidos iban a participar, si iban a ha-
bilitar o no candidatos, si iban a can-
celar una, dos, cinco o diez organiza-
ciones politicas’, generando una situa-
cién donde las reglas del juego se mo-
difican durante el proceso.

Las consecuencias de esta dindmi-
ca trascienden lo electoral. Siguiendo
con Exeni, se genera "una eleccion
muy incierta, quizas con escasa legi-
timidad y que habra que evaluarla, no
sé cobmo denominarla, incompleta,
quizas parcial, respecto a las fuerzas
politicas que estan compitiendo”.

Propuestas y desafios

Rodriguez Veltzé propone medi-
das concretas comenzando por “una
enmienda a la Constitucién en este
momento de razonar o pensar me-
didas o enmiendas que no haya més
posibilidad de reeleccién alguna’, si-

guiendo el modelo mexicano donde
"la democracia efectiva implica la no
reeleccion’.

La reduccion del hiperpresiden-
cialismo emerge como una prioridad.
Segtin Rodriguez Veltzé, "es impres-
cindible que la reflexién no sélo vaya
en torno al partido como un esfuerzo
colectivo, sino a cambiar radicalmen-
te, reducir el presidencialismo”, ya
que "mientras eso no cambie, a mi
juicio no tendremos partidos con
perspectivas, porque seguird siendo
un lider, el presidente, el que siga de-
finiendo todo".

En cuanto al sistema de partidos,
Exeni propone un enfoque pragma-
tico que incluye "volver a la norma-
tiva, en este caso la Ley de Organi-
zaciones Politicas, para un poco sin-
cerar y aproximar la norma a la rea-
lidad de los partidos, sin que eso
implique abandonar la norma’". Esto
significa examinar "la fortaleza orgé-
nica y la presencia territorial de los
partidos politicos” para determinar
"si son solo siglas nominales o si re-
almente existen'".

Perspectivas

A pesar del diagndstico critico, am-
bos expertos mantienen una perspec-
tiva que combina realismo con espe-
ranza constructiva. Rodriguez Veltzé
cree que "hay un nuevo tiempo para
la oposicién” pero advierte que "el
tiempo es distinto a los principios de
los 2000" debido a los cambios cons-
titucionales y sociales experimenta-
dos.

El desafio fundamental, segiin am-
bos analistas, consiste en construir un
nuevo sistema de representacion que
aprenda de los errores del pasado.
Exeni sefiala que el nuevo escenario
"con partidos entre pequenos y me-
dianos, todos minoritarios” requerird
"aprender o reaprender a construir
acuerdos y en su caso a pactar’, supe-
rando la demonizacién historica de
las coaliciones.

El andlisis conjunto de nuestros
dos invitados pone en evidencia que
Bolivia se encuentra en un momento
critico de su historia democrética. La
crisis trasciende lo electoral y abarca
dimensiones estructurales que requie-
ren reformas ineludibles. La desinsti-
tucionalizacion, el colapso del sistema
de partidos, la persistencia del hiper-
presidencialismo y la judicializacién
de la politica configuran un escenario
complejo que desafia la calidad demo-
cratica.

Sin embargo, esta crisis también
representa una oportunidad para re-
pensar el modelo politico boliviano.
Como seniala Rodriguez Veltzé, "creo
que es un tiempo de alta intensidad,
pensar y actuar en nuevos desaffos’,
pero advierte que "si no se piensa en
esto, y se dejan de lado las hegemoni-
as, no nos ird bien".
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Errores en los nombres de los predios
favorecen la accion de avasalladores.

SANTA ELIZA
REBAUTIZADA

WILBERT VILLCA LOPEZ es socidlogo e investigador agrario

os corruptos hasta pueden
cambiar tu nombre. Ellos es-
tdn atornillados en circulos
de amistades y en peligrosas
estructuras. A esto los abo-
gados lo llaman: organiza-
cion criminal. Aqui les pre-
sento parte de la historia de
un latifundio. Una historia
forzada, manipulada y re-
bautizada. Para ser entendido, recu-
rro a la metafora para evaluar docu-
mentos legales.

Cuando escuchamos Eliza y Elisa,
scudl es laimagen que se forma en
nuestro cerebro? Sin diferencia. Y si
leemos ambas palabras, vemos dos
consonantes diferentes:laZ yla S.
Una mafiana, un padre malhumora-
do les pone un mandato a su hijay
sobrina, de quien es tutor. «Eliza, ti
vas; Elisa, ti te quedas», ordena el
padre. Ambas nifias, mientras oyen
el mandato, no distinguen a cudl de
ellas se refiere el papa. Ellas obede-
cen solo al momento de ver el dedo
indice que indica la direccién perso-
nalizada de la orden.

Cuando Eliza y Elisa fueran lleva-
das al Registro Civil del SERECT, el
funcionario sabria que las nifias no
tienen el mismo nombre ni deben es-
cribirse igual. En otro aflo o momen-
to que fuese, para un notario de fe
publica y para un servidor del SEGIP,
Eliza y Elisa corresponderian a regis-
tros diferentes. Son, o pueden ser,
personas de edades, de procedencias
y de descendencias distintas y no ho-
monimas. Pues las instituciones con
mayor descrédito omiten este delica-
do asunto. Veamos su dimensién. El

costo millonario de un latifundio
puede ser pimponeado de aqui para
alla por los funcionarios publicos
como si fuese normal e indistinto la
ZylaS.

En Santa Cruz, un dia lunes 5 de
diciembre de 2005, dos conocidos
amigos, E. E. Duran y N. A. Tarrade-
llas, visitan el despacho de la aboga-
daR. Afiez a primeras horas de la
mafiana. En dos ldminas de papel
oficio suscriben un contrato. Durdn
le vende su fundo rustico a Tarrade-
llas. Al fundo lo conocfan como San
Jorge por afios. Al momento en que
firman en cinco ejemplares la com-
praventa, el fundo ya habia adquirido
el nombre de Santa Eliza. El vende-
dor Duran ahora reside en Santa
Cruz, pero quizd sea beniano porque
su numero de cédula es de alli. En el
segundo parrafo del contrato, al que
accedo, Duran declara ser el tinico y
legitimo propietario de dicha propie-
dad rustica; él manifiesta que Santa
Eliza estd ubicada en el cantén Gui-
llermo Afiez, provincia Guarayos,
Santa Cruz.

En el lenguaje de la antigua le-
gislacién desde el siglo XIX y de la
reforma agraria de 1953, era comun
el uso de fundo rustico. Con la le-
gislacién agraria posterior a 1996,
es habitual llamarlos predios y pro-
piedades. Santa Eliza es vendida
con una superficie de 4.302 hecta-
reas y cuesta cuatrocientos mil bo-
livianos. Frente a la abogada, am-
bos manifiestan que el vendedor ya
habia recibido el cincuenta por
ciento en efectivo y hacfa horas el
restante por depdsito bancario. En

el tercer parrafo del mismo contra-
to, ambos dicen estar conformes y
se comprometen a que ninguno de
ellos reclamara.

La abogada se levanta de su escri-
torio, jubilosa. Con su delicado pro-
tocolo les brinda un abrazo a las par-
tes después de que cada uno se haya
aproximado a su delante para impri-
mirle sus ribricas. Durdn aparenta
ser un vaquero, de aquellos que se
ven en las telenovelas mexicanas.
Luce con su jean, su camisa polo os-
curay su sombrero bronco. Usa un
boligrafo comun y corriente cuando
firma. Le acomparia su esposa con
una nina jovial de unos ocho afios
mimada por su padre, sentada a su
izquierda, y la sigue la madre, la se-
gunda mujer en la sala.

En cambio, Tarradellas aparenta
ser un ejecutivo, un gerente o quiza
un politico. Viste con un terno oscu-
ro de lana italiana; la camisa color
marfil tiene un aspecto de ser Eton,
la marca sueca. Ostenta ante su abo-
gada con su boligrafo Parker dorado
cuando ribrica en los ejemplares.

El bufete Afiez tiene una hermosa
sala de estar. Sus sillones y sofa de
madera tienen tallados pulidos de
color carmin y son tapizados en
pana. Son muebles idénticos a los
llamados estilo francés Luis XVI. Es-
tos muebles me hacen imaginar en
los muebles laqueados preferidos
por las aristocracias chinas del siglo
XIV. Los aristdcratas encargaban a
sus exploradores de continentes des-
conocidos que descubran tintes para
colorear sus excéntricas decoracio-
nes palaciegas. El carmin lo habian
obtenido de las cochinillas de nues-
tro continente del Abya-Yala, Améri-
ca. Esta informacion es narrada por
Gavin Menzies, el excomandante de
la Armada britdnica, en su libro 1421.
Mucho antes que el barbén Cristébal
Colén se atribuyera ser el descubri-
dor en 1492.

Mientras los cuatro se abrazan
en torno a la mesa central del li-
ving, la asistente ingresa con sus
copas y su champagne Navarro Co-
rrea. De pie brindan sonrientes al-
zando sus copas, satisfechos de ha-
ber cerrado la venta de Santa Eliza.
El comprador, con el aspecto que
tiene, seguro que ni se ocupard de
visitar con frecuencia ni sudara tra-
bajando en la propiedad, me digo.
Luego se dirigen a algtin elegante
restaurante del casco viejo.

Por la tarde, cada quien descien-
de de sus vehiculos en la acera de la
Notarfa 12. La abogada, el compra-
dor y el vendedor, acompafados de
la esposa e hija, ingresan a celebrar
el reconocimiento de firmas. El no-
tario A. L. Cuellar los recibe ama-

blemente y sonriente. Luego de in-
tercambiar gustosas conversacio-
nes, el notario les presta juramento
sobre la autenticidad de las rubri-
cas estampadas en los cinco ejem-
plares de contrato privado. El nota-
rio les estampa sellos y lo archiva
junto a un ejemplar original del
contrato. Santa Eliza acaba de ser
registrada en el segundo documen-
to oficial, el 5 de diciembre de 2005.

Hasta aqui la propiedad Santa
Eliza es respetada con su verdadero
nombre. ;Quién le rebautiza por
Elisa?

Dieciocho afios después de aquel
lunes 5 de diciembre, reviso el cua-
derno del proceso sumario del Mi-
nisterio de Tierras (MDRyT) al que
soy incriminado. Este anillado que
reviso es un mamotreto de casi mil
quinientas paginas. Los abogados
habian incluido al cuaderno incluso
alos impresos de capturas de panta-
lla de los didlogos por WhatsApp. Ar-
guyen como sus pruebas.

Con titanica sorpresa me percato
de que el Instituto Nacional de Refor-
ma Agraria (INRA), desde mayo de
2011, le habia rebautizado a esta pro-
piedad de Santa Eliza por Santa Eli-
sa. De buena fe quiero suponer que
la rebautizaron y no la sobrepusieron
con otros documentos auténticos de
Santa Elisa, asi forzandolos en bene-
ficio de aquel empresario ejecutivoy
politico que comprd a Santa Eliza del
sefor Duran en 2005. La gran pre-
gunta a saber es: ;quién y quiénes re-
bautizaron o quiénes podrian haber
sobrepuesto la razon social de una
propiedad ajena, que considero yo
latifundio?

¢;Cudl es la prueba? La Resolucién
Suprema 26462,/2020 del 7 de julio.
Ah{ el INRA siempre fue dos pasos al
frente para dar un paso atras. Nunca
dalos dos pasos atrés para avanzar
con transparencia el saneamiento de
tierras ante nulidades de obrados
irregulares suyos propios de él y muy
frecuentes.

Sabiendo que hubo graves irregu-
laridades, creo yo, un grupo de gen-
tes avasallan al latifundio en julio de
2021. Insisto: sacaso es lo mismo Eli-
zay Elisa? La Policla en sus informes
de inspeccidn cree que si, el fiscal de
Guarayos cree que si y también el
juez. E1 INRA los hizo creer.

Pero aqui estd el pero. El que dice
ser propietario desde diciembre de
2005 presenta sendos memoriales de
queja desde su excéntrica zona resi-
dencial del Cuarto Anillo de Santa
Cruz, insistiendo que su propiedad
Santa Eliza es avasallada: el juez de
Concepcién debe ordenar el desalojo
alos —collitas, digo yo— avasallado-
res. {Continuaremos!




una entusiasta adscrip-
ci6én al modelo politico per-
sonalista caracterizado por
el liderazgo carismatico, Al-
varo Garcfa Linera ha publi-
cado en su muy particular
estilo envolvente (Pagina 12,
29 de junio de 2025) de qué
esta hecho en América Lati-
na ese tipo de liderazgo. En
su texto, Garcfa Linera enfatiza las
virtudes, en una suerte de romanti-
zacion de esos personajes de nuestra
vida publica por los que sus seguido-
res-adoradores son capaces hasta de
ofrendar sus vidas. De hecho, asi ha
sucedido en 2019, en Sacaba y Sen-
kata, mientras el lider carismatico de
Isallawi-Orinoca volaba hacia el asilo
politico que el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador le habia ofre-
cido desde el Zécalo.

Exacerbadas las ventajas que da
aunanaciony a una sociedad el
contar con lideres carismaticos
cuando estos son progresistas, en
"momentos carismaticos” muy pre-
cisos, en el texto no se encuentra, en
la misma proporcién, diseccién al-
guna acerca de los peligros y las
consecuencias devastadoras a las
que se puede llegar cuando el lider
circunstancial, alentado por grupos
palaciegos que ensalzan y envane-
cen, se dispone a pretender conver-
tirse en lider perpetuo transgredien-
do ciclos espacio-temporales por
considerar que estos debieran tener
cardcter vitalicio —se dirfa en el
Club de Leones o en el Rotary— o
condicién eterna —se dirfa en las
iglesias a las que se acude al encuen-
tro con el Senor Jesucristo o Ala—.

Garcia Linera, textual: "La mayor
complejidad surge cuando el lider
carismatico busca regresar a funcio-

Una reflexion a propésito del liderazgo

carismatico latinoamericano.

SEGUNDON
ENVILECIDO

JULIO PENALOZA BRETEL es periodista

nes gubernamentales directas des-
pués que el momento carismatico
ha concluido. Un riesgo es hacerlo
repitiendo las propuestas que afios
atrds fueron efectivas para afrontar
la crisis y que, ahora, resultan insu-
ficientes para abordar los nuevos
problemas sociales. Ese resultado
serd una autodegradacion y colap-
so de la influencia politica carisma-
tica por la irresolucién de las de-
mandas populares. Otro escollo po-
dra venir del propio grupo de segui-
dores que exigen su oportunidad
de estar en el gobierno y que, desde
el Estado, rompen con el lider que
los levant6 y, mediante manipula-
ciones legales, lo proscriben electo-
ralmente, como en Ecuador y Boli-
via. Estos segundones envilecidos,
finalmente se ahogaran en desas-
trosas gestiones gubernamentales,
pero habran desprestigiado al blo-
que nacional-popular y llevado a
que se comprima alrededor del li-
der carismatico; intensa pero ya no
mayoritaria ni hegeménica; sin ini-
ciativa historica y anclada en la de-
fensa de lo hecho anteriormente.”

Para el caso particular boliviano,
en nombre del compromiso con la
historia y contra el falseamiento de
los datos, hay que subrayar, y con
lapiz carbén, que para Evo Morales
Ayma (EMA), su "momento caris-
matico” jamds concluy6 y contintia
sostenido sobre un cada vez mas
debilitado, pero existente, culto ala
personalidad.

Examinemos a continuacién el
“otro escollo del grupo de seguido-
res que exigen su oportunidad de
estar en el gobierno y que desde el
Estado, rompen con el lider que los
levantd y, mediante manipulacio-
nes legales, lo proscriben electoral-

mente [...| Estos segundones envile-
cidos (1éase Lenin Moreno y Luis
Arce) finalmente se ahogaran en de-
sastrosas gestiones gubernamenta-
les." Sobre esta afirmaci6n es perti-
nente una correccion para el caso
boliviano: Luis Arce, que sepamos,
no exigi6 nada. Fue EMA quien con
su indiscutible dedazo lo hizo candi-
dato, precisamente porque ejercien-
do a toda mdquina su liderazgo ca-
rismatico, sus entrafias le decian que
ni por asomo debia admitir que otro
indigena podria reemplazarlo en la
presidencia y fue por este motivo
que David Choquehuanca fue relega-
do a la candidatura vicepresidencial
apesar de que las decisiones colecti-
vas de las organizaciones sociales lo
habian proclamado, y Arce fue el
candidato producto de la decision
del jefazo. Para decirlo claro y conci-
so0: No fue Arce el que pidi6 ser can-
didato, fue Evo el que vio en su perfil
el argumento para evitar el riesgo
que suponia que indigena excanciller
relevara a indigena lider carismatico.
Segunda precision: No fue que
desde el gobierno de Arce se rompid
con el lider carismatico. Fue EMA
que se desvinculé después que con
talante invasivo, con la autoridad
que habilita su liderazgo, decidié in-
miscuirse en decisiones administra-
tivo-gubernamentales que no le
competian y a partir del momento
en que Arce marcd territorio, dio ini-
cio auna inmisericorde arremetida
que comenz6 con el no cumplimien-
to del articulo 13 del estatuto del
MAS-IPSP (consenso entre ctipula
partidaria y Pacto de Unidad) para
llevar adelante un Congreso de reno-
vacion de la directiva, continué con
el rompimiento de la bancada parla-
mentaria dejando al oficialismo en

minoria para la toma de decisiones
(aprobacién de créditos, por ejem-
plo) y rematé con una marcha y un
bloqueo de caminos que buscaban el
derrocamiento del presidente Arce
para provocar el adelantamiento de
elecciones. En sintesis: Fue el lider
carismatico el que comenzo a desor-
denar el jardin para convertirlo en un
erial en el que por mucho tiempo se
podran observar los efectos de la au-
todestruccién, producto del rompi-
miento de la unidad partidaria, pro-
movida, en primer lugar, por él mis-
mo y en segundo por ese puiiado de
adulones fundamentalistas que van
tras suyo ciegamente.

EMA ha sido victima de su propio
liderazgo carismatico, sobre el que
sigue montado. En mi investigacién
periodistica "Sabotaje al gobierno de
Luis Arce/ Hasta aqui llegamos Evo"
(febrero 2025), con solo apelar a la
recopilacién de informacion publica,
se demuestra en 24 escenarios, que
EMA hace funcionar su cerebelo
como si nunca hubiera dejado de ser
Presidente del Estado Plurinacional
de Bolivia. Conclusién: El idolatrado
y ultimo lider carismatico boliviano
ha sido victimario, no victima, de
todo cuanto su poder le ha permiti-
do satisfacer a su delirante volunta-
rismo, desde relaciones personales
con menores de edad alas que alien-
ta ajugar al futbol hasta hacer pica-
dillo su propio instrumento, el Ins-
trumento Politico para la Soberania
de los Pueblos (IPSP), sin advertir
que esto implicaba algo asi como
una autocastracion politica.

Debido al ejercicio del liderazgo
carismatico, para el caso, basado
también en el sindrome de la eter-
na juventud, EMA es responsable
en primera fila de la agudizacion de
la crisis multifactorial que vive hoy
Bolivia: Crisis politica, crisis institu-
cional, crisis de la administracion
de justicia y en los dos ultimos
anos, crisis econémica. Si su tarea
se hubiera concebido desde el
acompanamiento, como hace Lo-
pez Obrador con Claudia Shein-
baum en México, probablemente
hoy, asunto de imposible compro-
bacién, Garcia Linera no estaria ta-
chando a Luis Arce de "segundon
envilecido” que por cierto, a estas
alturas, a tres meses de la finaliza-
cién de su gestién, ha tenido que
ejercer una presidencia desgracia-
da, producto de los nocivos efectos
de los que se hallevado la peor par-
te, alos que conduce el liderazgo
carismatico, cuando este se asienta
en la obsesién personalista y con-
tradice la cosmovisién comunitaria
sobre la circulacién en el poder a
partir de un sujeto colectivo, para el
caso boliviano, indigena originario
campesino.
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Apuntes de robética
y breves de actualidad

Cobre: Chile registra
pico de produccion

P.D.
Chile reporté en
mayo su mayor pro-
duccién mensual de
cobre en 2025, alcan-
zando 486,574 tonela-
das métricas, un au-
mento del 9.4% res-
pecto al mismo mes
del afio anterior, se-
gun datos del Institu-
to Nacional de Esta-
disticas (INE) del pais
trasandino. Este re-
punte llega tras un
periodo de dificulta-
des operativas y caida
en la calidad del mi-
neral que habian lle-

vado la produccién a
minimos de 20 arios.
James Attwood, ana-
lista de mineria, sefia-
|6 que “las minas se
estan recuperando de
contratiempos opera-
tivos”. Esta es una
buena noticia para ali-
viar la presion sobre
las reservas en la Bol-
sa de Metales de Lon-
dres, donde el cobre
escasea debido a que
los traders estan redi-
rigiendo metal hacia
Estados Unidos, anti-
cipandose a posibles
aranceles.

Empresas como Co-
delco y Antofagasta
Plc estan impulsan-
do incrementos en
la produccién. An-
drés Gonzélez, ex-
perto en analisis
minero, advierte
que "“el objetivo
de alcanzar seis
millones de to-
neladas anuales
se ha retrasado,
afectando la
participacion
global de Chi-
le”, pero que
se llegard a eso
en esta década.

BYD instala linea de
produccion en Brasil

e P.D.
El presidente de Bra-
sil, Luiz Indcio Lula
da Silva, asegur?¢ el
pasado miércoles
que la instalaciéon de
la fabrica de vehicu-
los de la marca china
Build Your Dreams
(BYD) en el estado
de Bahia (noreste)
marca una nueva
fase en la industriali-
zacion de su pais.

En entrevista con el
programa "Jornal da

I.Ih .-#

Manha", el mandata-
rio resalté que la firma
china va a "revolucio-
nar la industria auto-
motriz brasilena", lue-
go de que la estadou-
nidense Ford retirara
su producciéon de Bra-
sil en 202, cerrando
sus tres plantas.

En ese sentido, elo-
gi6 que con la llegada
de BYD se aceleraré la
competencia entre las
marcas de automovi-
les eléctricos e hibri-

dos, y asegurd que
desde que asumio el
cargo, en 2023, la in-
dustria automotriz tra-
z6 planes a largo pla-
zo en Brasil con las
mayores inversiones
de los dltimos afos.
"Ya tenemos mucha
inversion, muchos au-
tos nuevos. La disputa
sobre quién tendra el
mejor auto eléctrico y
quién tendréa el mejor
auto hibrido es ex-
traordinaria”, aseverd.
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Neura
presenta robot de
tercera generacion

)" Neura Robotics presenté su robot hu-
.. manoide de tercera generacion,

“.. 4NET, en Automatica 2025. Este
... robot trabaja de forma auténo-

.. may segura junto a huma-

.. nos utilizando IA cognitiva

F “...y un Omnisensor para
Nvidia apU..eSta y distinguir personas y
por humanoides . cosas.

Foxconn y Nvidia anunciaron sus -
planes de utilizar robots humanoi-
des en la nueva planta de Fox-
conn en Houston para ensamblar
servidores de IA de Nvidia. Buscar
automatizar tareas repetitivas.

China lanza robot que
juega badminton

Investigadores en China presentaron
un robot de cuatro patas capaz de ju-
gar badminton contra humanos. .

Mediante visién y toma de de- .~
cisiones con |A en tiempo

real, el robot anticipa Desarrollan
movimientos y hace .-~ :

ajustes para pe- .- plel. dealta

lotear con .- sensibilidad

eficacia. .~
~ Se ha desarrollado una nueva
piel robdtica flexible y de bajo
coste para que las maquinas
tengan una percepcion tactil si-
milar a la humana. Esta innova-
dora piel de gel puede per-
cibir sefales del tacto con
alta sensibilidad, ge-
nerando mayor
precision.

S, S
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Déla

¢ Pablo Deheza
Santa Cruz

I mercado del délar di-

gital en Bolivia atravie-

sa una fase de notable

volatilidad que ha

captado la atencidn
de analistas econémicos y ac-
tores del sector financiero. Las
fluctuaciones del tipo de cam-
bio han generado interrogan-
tes sobre los factores que im-
pulsan estas variaciones, espe-
cialmente en un contexto don-
de las criptomonedas vy
monedas digitales han cobra-
do protagonismo como alter-
nativa a la escasez de divisas
tradlicionales. El valor de las sta-
blecoins bajé desde arriba de
Bs 20 por unidad en semanas
pasadas, hasta ubicarse en tor-
no alos Bs 14 los Ultimos dias.

Para analizar este fenéme-
no, consultamos a Dante Riva-
deneyra, economista especia-
lizado en digitalizacion e inno-
vacién financiera y CEO de Al-
praxia. Con amplia
experiencia en mercados fi-
nancieros, startups y tecnolo-
gia, Rivadeneyra aporta una
perspectiva técnica sobre las
dindmicas que caracterizan la
situacién de los criptoactivos
en Bolivia.

Su andlisis revela que la vo-
latilidad del délar digital res-
ponde més a factores especu-
lativos vinculados con la con-
flictividad social y politica que
a fundamentos econémicos
tradicionales. Ademas, identi-
fica un ajuste estructural en la
demanda de divisas producto
de la contracciéon econdémica,
mientras que las familias boli-
vianas modifican sus estrate-
gias de ahorro ante el incre-
mento de precios.

En entrevista exclusiva con
Energias & Negocios, de La
Razén, Rivadeneyra explica
que la reciente caida del délar
digital obedece a una combi-
nacion de elementos que van
maés alla de la simple oferta y
demanda. "Este mercado se
ha vuelto de alguna manera
especulativo”, afirma el espe-

la cai

cialista, quien identifica dos
factores principales que estéan
determinando las fluctuacio-
nes del tipo de cambio.

Especulacion

Segun el anélisis de Rivade-
neyra, hubo "temas de espe-
culacién que se han ido mo-
viendo con la parte del conflic-
to social, por un lado, por el
otro lado con la parte del ciclo
politico". Esta dindmica ha ge-
nerado que el tipo de cambio
tenga un componente espe-
culativo relevante, alejandose
de la estricta logica de la ofer-
tay la demanda.

El experto describe un pa-
trén recurrente en el compor-
tamiento del mercado. "Si de
alguna manera el mercado per-
cibe algo favorable en la parte
politica o la parte social, a ve-
ces reacciona exageradamen-
te". Esta sobrerreaccion expli-
ca las fluctuaciones extremas
que han llevado al délar a su-
perar el techo de los Bs 20 en
momentos de mayor tension.

Sin embargo, Rivadeneyra
observa que estas variaciones
tienden a autocorregirse.
"Conforme de alguna manera
se van estabilizando algunas

»y

percepciones expectativas,
también obviamente va, si sea
sobredimensionado, va regre-
sando de alguna manera el
tipo de cambio a, digamos,
una banda de precios un poco
mas razonable".

Ajuste en la demanda

Mas alla de los factores es-
peculativos, el economista
identifica cambios estructura-
les en la economia boliviana
que estan afectando la de-
manda de divisas. "La crisis
estd haciendo que, por un
lado, los volimenes de trans-
acciones en los mercados se
ajusten a la baja, o sea, ya no
hay un nivel de actividad eco-
nomica", explica Rivadeneyra.

Esta contraccion tiene efec-
tos directos en el sector impor-
tador. El especialista recuerda
que "las importaciones estaban
alrededor de los $us 11.000 mi-
llones y, evidentemente, eso ha
ido bajando y, por lo tanto, la
demanda, la necesidad de dé-
lares sigue, pero ya no en un
volumen tan grande porque
esto se ha ido ajustando”.

El anélisis del especialista
revela que las familias bolivia-
nas estan experimentando un

da cripto

doble ajuste que afecta direc-
tamente el mercado cambia-
rio. Por un lado, han estado
"protegiendo sus activos, su li-
quidez, para que no pierda va-
lor comprando, obviamente,
una moneda en ddlar o en
cripto con USDT", pero este
comportamiento estd cam-
biando.

Rivadeneyra explica que
"ya han ido comprando, o
sea, va disminuyendo esa ne-
cesidad" y, méas importante
aun, "ya tampoco puedan
convertir todo su nivel de aho-
rro porque las familias estan
afrontando, de alguna mane-
ra, el incremento de los pre-
cios tocando sus ahorros".

Esta situacion genera que
las familias "tienen menos dis-
ponibilidad de ahorro para
convertirlo en moneda extran-
jera", lo que naturalmente re-
duce la presién sobre el tipo
de cambio.

Regulaciéon

Consultado sobre la espe-
rada regulacion de la Autori-
dad de Fiscalizacion e Investi-
gacién Financiera (AF) para el
sector FinTech, Rivadeneyra
expresa cautela sobre las ex-

ENTREVISTA

r digital: las claves
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pectativas del mercado. "Creo
que se esta poniendo dema-
siadas expectativas, me pare-
ce, a la regulacion que va a sa-
lir", advierte el experto.

El economista anticipa que
la normativa estarad "muy en-
focada a necesidades actua-
les en este momento, sobre
todo ligadas al tema de mo-
nedas estables o stablecoins,
que estan, de alguna manera,
mitigando el problema de los
ddlares". Sin embargo, esto
podria significar menor co-
bertura en otros aspectos im-
portantes del ecosistema fi-
nanciero digital.

"Tal vez con la priorizacién
vamos a ver una normativa
con menos cobertura en te-
mas que son relevantes vy tal
vez mas cobertura en temas
mas urgentes", explica Riva-
deneyra, quien también con-
sidera posible que "el regula-
dor se tome un plazo méas
para regular esto" o lance
"una primera version y segu-
ramente lo va a ir reformulan-
do y reforzando".

Perspectivas futuras

El anélisis de Rivadeneyra
sugiere que el mercado del
ddlar digital en Bolivia conti-
nuara siendo influenciado por
factores externos al ambito
econémico tradicional. La in-
terseccién entre estabilidad
politica, paz social y funda-
mentos econdmicos seguird
determinando la volatilidad
del tipo de cambio.

Para el experto, entender
esta nueva dindmica es central
para anticipar movimientos fu-
turos en el mercado cambiario
boliviano, donde la especula-
cién y los sentimientos del
mercado han adquirido un
peso inusual en la formacién
de precios.

La experiencia boliviana
con el ddlar digital refleja asi
una realidad mas compleja
que la simple interaccion entre
oferta y demanda, donde los
factores politicos y sociales se
han convertido en variables
determinantes para la estabi-
lidad cambiaria del pais.



DOMINGO, 6 DE JULIO DE 2025

energias,&&

Las monedas digitales
revolucionan Sudameérica

¢ Redaccién Santa Cruz

ientras los mer-

cados globales

de criptomone-

das contintan

su volatilidad,
Sudamérica emerge como
un referente en la adopcién
de activos digitales, con pro-
yecciones de mercado que
indican que los ingresos por
criptomonedas en la regién
alcanzaran los $us 3,7 mil mi-
llones en 2025. Esta notable
cifra representa méas que una
simple especulacién de mer-
cado: sefala un cambio fun-
damental en la forma en que
los latinoamericanos abordan
la soberania financiera en
medio de persistentes desafi-
0s econdmicos.

El motor de este auge de
las criptomonedas esta inequi-
vocamente vinculado a la con-
tinua lucha de la regién contra
la hiperinflacién y la inestabili-
dad monetaria. Argentina es
el caso de estudio mas con-
vincente, donde la crisis eco-
ndémica ha impulsado a los
ciudadanos hacia alternativas
digitales. Con el pais enfren-
tando una inflacion persisten-
te, que se proyecta en el or-
den del 30% en 2025, y un
50% de poblacién sin acceso
a servicios bancarios, los ar-
gentinos han recurrido cada
vez mas a las criptomonedas,
en particular a las stablecoins
como USDT, para preservar su
patrimonio y facilitar las trans-
acciones diarias. "Tenemos

una inflacién muy alta y mu-
chas restricciones para la com-
pra de divisas. Esto convierte
a las criptomonedas en una
valiosa opcién de ahorro", ex-
plicé Borja Martel Seward,
emprendedor e inversor ar-
gentino, destacando cémo las
restricciones regulatorias so-
bre las divisas tradicionales
aceleraron la adopcién de las
criptomonedas. Esta opinién
se repite en toda la regién,
donde aproximadamente 57,7
millones de personas poseen
algun tipo de moneda digital,
lo que representa una signifi-
cativa tasa de adopcién del
12,1 % a principios de 2025.

Brasil se ha consolidado
como lider regional en la inte-
gracién de criptomonedas,
convirtiéndose en uno de los
primeros paises en aprobar los
fondos cotizados en bolsa
(ETF) de criptomonedas. El
mercado brasilefio demuestra
coémo las instituciones finan-
cieras tradicionales pueden
adoptar los activos digitales,
con transacciones en USDT
que alcanzaron volimenes
sustanciales desde 2023. Esta
aceptacién institucional ha
ayudado a legitimar el uso de
las criptomonedas maés allé de
la mera especulacion, posicio-
nandolas como una alternativa

viable a los sistemas bancarios
tradicionales.

La proyeccién de mercado
de 3.700 millones de ddlares
refleja no solo una inversion
especulativa, sino una adop-
cién genuinamente impulsada
por la utilidad. A diferencia de
los mercados desarrollados,
donde las criptomonedas sue-
len servir como activo especu-
lativo, la adopcién en Sud-
américa se basa fundamental-
mente en la necesidad econo-
mica. Los ciudadanos de la
region utilizan activos digitales
para remesas, ahorros y trans-
acciones cotidianas sin depen-
der de la banca tradicional.

negocios

Brasil
quiere el
5% de sus
reservas
en Bitcoin

¢ Redaccién Santa Cruz

Brasil impulsa una pro-
puesta legislativa histérica
que podria convertirlo en
el primer pais del G20 en
destinar una parte de sus
reservas internacionales a
Bitcoin. El proyecto de ley,
conocido como  PL
4501/2023 o iniciativa RES-
BiT, propone que hasta el
5% de los 370.000 millones
de ddlares en reservas in-
ternacionales de Brasil se
inviertan gradualmente en
Bitcoin, con el objetivo de
diversificar los activos na-
cionales y fortalecer la resi-
liencia econdmica.

La medida refleja el de-
seo de Brasil de mitigar su
exposicion a la volatilidad
cambiaria y los riesgos ge-
opoliticos. El congresista
Luis Gastao, relator de la
propuesta, enfatizd una im-
plementacién cautelosa y
gradual para equilibrar el
riesgo y la recompensa.
"Adoptar este plan de Re-
serva Bitcoin podria ayudar
a reducir la dependencia
de Brasil de las monedas fi-
duciarias y diversificar sus
activos", afirmo.

Ademss, la reserva Bit-
coin estéd disefada para
complementar Drex, la pré-
xima moneda digital del
banco central brasilefio, y
podria servir como activo
de respaldo para aumentar
la confianza en tiempos de
incertidumbre econdémica.

Bancos de EEUU

¢ Redaccién Santa Cruz

En un notable cambio regula-
torio, las principales agencias
bancarias estadounidenses
han flexibilizado las restriccio-
nes sobre la participacién en
el mercado de criptomone-
das, lo que facilita que los
bancos tradicionales exploren
los activos digitales con mayor
libertad. Este cambio marca
una transicion de la supervi-
sion defensiva a un enfoque
maés integrador, que permite a
los bancos participar en activi-
dades relacionadas con las

avanZan

criptomonedas bajo normas
prudenciales.

David Krause, experto en
regulacion financiera, explica:
«El cambio de abril de 2025
por parte de los reguladores
bancarios estadounidenses
marca una recalibracion signi-
ficativa de la supervision de las
criptomonedas. En lugar de
intentar aislar los activos digi-
tales del sistema bancario, las
agencias federales ahora bus-
can supervisar su integraciéon
mediante normas prudencia-
les». Este enfoque refleja el re-
conocimiento del creciente

hacia las

papel de la cadena de blo-
ques como infraestructura fi-
nanciera fundamental.

Tras esta flexibilizacion re-
gulatoria, los bancos ya no
necesitan aprobacion previa
para ofrecer servicios de crip-
tomonedas, siempre que
mantengan sélidos controles
de gestion de riesgos, ciber-
seguridad y prevencién del
blanqueo de capitales. Esto
ha animado a instituciones
como Citibank y JPMorgan
Chase a explorar activamente
ofertas relacionadas con las
criptomonedas, incluyendo

cripto

servicios de custodia y pagos
de activos digitales.

Jamie Dimon, director eje-
cutivo de JPMorgan Chase,
expresd su escepticismo.
"Cuando evalto el ecosiste-
ma de bitcoin, el apalanca-
miento que implica, el abuso
que se esta produciendo y los
problemas relacionados con
el blanqueo y el tréfico de ca-
pitales, no soy un defensor...
Facilitaremos su compra,
pero no la gestionaremos”,
sentencio, ejemplificando el
optimismo cauteloso de los
bancos tradicionales.
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Demanda energética de la
IA crece exponencialmente

¢ Pablo Deheza
Santa Cruz

a rapida expansion de

las tecnologias de inte-

ligencia artificial (IA)

estad impulsando un au-

mento sin precedentes
en el consumo de electrici-
dad. Esto esta generando se-
rias preocupaciones sobre la
estabilidad de las redes eléc-
tricas y el impacto ambiental
de los centros de datos a nivel
mundial. Estudios recientes y
analisis de expertos revelan
que el consumo energético
de la IA esta creciendo a un
ritmo que pronto podria satu-
rar la infraestructura existente,
lo que dificultaria los esfuerzos
para cumplir los objetivos cli-
maticos y mantener un sumi-
nistro eléctrico fiable.

Segun los Ultimos datos de
la Agencia Internacional de la
Energia (AIE), los centros de
datos consumen actualmente
alrededor del 1% de la electri-
cidad mundial, pero se espera
que esta proporcion se dupli-
que con creces para 2030, de-
bido principalmente a las car-
gas de trabajo de la IA. Las
aplicaciones de IA, especial-
mente los modelos de len-
guaje de gran tamafo y la 1A
generativa, son las principales
responsables de este aumen-
to. Estos modelos requieren
una gran cantidad de poten-
cia computacional no solo du-
rante su fase inicial de entre-
namiento, sino, ain mas criti-
camente, durante la inferen-
cia, cuando millones de
usuarios interactdan con los
sistemas de IA en tiempo real.

Alex de Vries-Gao, funda-
dor de Digiconomist e inves-
tigador lider en consumo
energético de |A, destaca la
magnitud del problema “En-
trenar un Unico modelo gran-
de de IA puede consumir tan-
ta electricidad como el consu-
mo anual de varios cientos de
hogares. Sin embargo, el ver-
dadero consumo energético
actual proviene de la inferen-
cia, que representa entre el

Expertos advierten de
riesgos para red eléctrica

La demanda
de los
nuevos
centros de
datos no
puede
satisafacerse
de manera
sostenible

80% y el 90% del consumo
eléctrico de la IA”. Esto signi-
fica que, a medida que las
aplicaciones impulsadas por
IA se generalicen, la demanda
energética continua de las
operaciones de inferencia do-
minaré el consumo eléctrico
de los centros de datos.

Las implicaciones para las
redes eléctricas son profun-
das. Solo en Estados Unidos,
se proyecta que los centros
de datos representaran casi la
mitad del crecimiento de la
demanda eléctrica para 2030,
superando el consumo ener-
gético de todos los sectores
manufactureros de alto con-
sumo energético en conjun-
to. A nivel mundial, la AIE es-
tima que la demanda eléctri-

ca de los centros de datos
podria alcanzar aproximada-
mente 945 teravatios-hora
para 2030, aproximadamente
el equivalente al consumo
eléctrico actual de Japon.
Este crecimiento explosivo
amenaza con sobrecargar las
redes eléctricas, especialmen-
te en regiones donde la pene-
tracion de las energias renova-
bles aln es limitada. Investiga-
dores del MIT advirtieron esta
semana que “la demanda de
nuevos centros de datos no
puede satisfacerse de forma
sostenible”, lo que a menudo
obliga a depender de centra-
les eléctricas basadas en com-
bustibles fosiles para cubrir la
cada vez més grande sed de
consumo energético.

Impactos
economicos

y
ambientales

de lalA

e P.D.

La inteligencia artificial (1A)
impulsa un crecimiento
econdmico significativo a
nivel mundial, pero su cre-
ciente consumo energético
plantea importantes cues-
tiones ambientales y eco-
némicas. Segun un informe
reciente del Fondo Mone-
tario Internacional (FMI), se
prevé que la IA aumente la
produccién mundial en
aproximadamente un 0,5 %
anual entre 2025 y 2030,
compensando asi los cos-
tos asociados al aumento
de las emisiones de carbo-
no de los centros de datos
de alto consumo energéti-
co que alimentan los mo-
delos de IA. Sin embargo,
este crecimiento no esta
exento de desafios.

El FMI destaca que el
consumo de electricidad
impulsado por la IA podria
llegar incluso a triplicarse
para 2030, alcanzando alre-
dedor de 1.500 teravatios-
hora (TWh), comparable al
consumo eléctrico actual
de la India y 1,5 veces ma-
yor que la demanda pro-
yectada de vehiculos eléc-
tricos para el mismo perio-
do. Este aumento repenti-
no de la demanda
energética inevitablemente
incrementara las emisiones
de gases de efecto inverna-
dero a menos que se miti-
gue apelando al uso de
fuentes de energia limpias.

William H. Green, profe-
sor del MIT, indica que “el
costo social de las emisio-
nes adicionales es bajo en
comparacién con los bene-
ficios econémicos”.
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Politica minera y tierras raras:
ideologia vs. pragmatismo

¢ E.S. Redaccion La Paz

n los Ultimos dias, los

medios se han visto

nuevamente inunda-

dos por una ola de

criticas contra el go-
bierno por abrir las puertas a
empresas iranies para la ex-
ploracion de metales de tie-
rras raras en los departamen-
tos de La Paz, Cochabamba'y
Santa Cruz. Las voces de la
oposicién, como de costum-
bre, apelan a los riesgos am-
bientales y a la falta de trans-
parencia; sin embargo, su ar-
gumentacion sufre el mismo
defecto que critican al gobier-
no: la ausencia de un anélisis
objetivo y la prevalencia de
prejuicios ideoldgicos sobre
los intereses nacionales.

Es verdad que Bolivia posee
un potencial mineral Unico.
Como bien sefald el experto
Jaime Villalobos en una dltima
presentacion de la Fundacion
Milenio, nuestro pais cuenta
con 31 de los 38 minerales es-
tratégicos necesarios para la
transicion energética global.
Esto nos coloca en una posicion
excepcional en el escenario
mundial, pero al mismo tiempo
impone una enorme responsa-
bilidad para tomar las decisio-
nes estratégicas correctas.

Los criticos del gobierno
acusan al MAS de abrir las
puertas a “regimenes autocra-
ticos” como Rusia, China e
Irdn exclusivamente por razo-
nes ideoldgicas, ignorando los
riesgos ambientales y los de-
rechos humanos. Sin embar-
go, este planteamiento pare-
ce extremadamente simplifi-
cado y no tiene en cuenta las
complejas realidades geopo-
liticas del mundo modemo.

En primer lugar, la historia
de las relaciones de América
Latina con las corporaciones
transnacionales occidentales
no siempre ha sido un modelo
de responsabilidad ambiental
y justicia social. Basta recordar
la actividad de las compaiiias
fruteras estadounidenses en
Centroamérica o de los gigan-
tes mineros europeos en la re-
gion andina. La pertenencia a
las "democracias liberales”
nunca ha sido garantia de un
comportamiento ético en los
paises en desarrollo.

En segundo lugar, en un
contexto de creciente compe-

tencia global por los recursos
estratégicos, Bolivia simple-
mente no puede permitirse el
lujo de la selectividad ideolé-
gica. Debemos trabajar con
los socios que estén dispues-
tos a ofrecer las condiciones
mas favorables para nuestro
pais, independientemente de
sus sistemas politicos u orien-
tacion geopolitica.

Por ejemplo, la coopera-
cién con Irédn en el campo de
los metales de tierras raras
puede aportar no solo inver-
siones, sino también tecnolo-
gias de importancia critica. A
pesar de las sanciones interna-
cionales que ha experimenta-
do ese pais, ha logrado des-
arrollar importantes compe-
tencias en la extraccién y pro-
cesamiento de minerales. La
transferencia de tales tecnolo-
gias podria contribuir a forta-

lecer la soberania tecnoldgica
de Bolivia, un objetivo que
debe ser prioritario para cual-
quier gobierno.

En cuanto a los riesgos am-
bientales, estos estan presen-
tes en cualquier actividad mi-
nera, independientemente de
la nacionalidad del inversor. La
clave no es el origen de la em-
presa, sino la calidad de las
tecnologias aplicadas, la rigu-
rosidad de los estandares am-
bientales y la eficacia del con-
trol estatal. Los métodos mo-
dernos de extraccion de me-
tales de tierras raras que Iran
esta dispuesto a proporcionar
pueden ser mas seguros para
el medio ambiente que las
tecnologias obsoletas de al-
gunas empresas occidentales.

La diversificacion de las
alianzas internacionales no es
una debilidad, sino una ventaja

estratégica. Al trabajar simul-
tdneamente con inversores
chinos, rusos, iranies y poten-
ciales inversores occidentales,
Bolivia evita la dependencia
de un solo blogue geopolitico
y fortalece su posicion nego-
ciadora. La competencia entre
socios potenciales siempre be-
neficia al pais propietario de
los recursos.

La critica justa se refiere a la
falta de transparencia en los
acuerdos celebrados. La so-
ciedad boliviana tiene el dere-
cho inalienable de conocer los
detalles de los contratos que
determinaran el futuro del pais
durante décadas. El parlamen-
to, la sociedad civil y los exper-
tos independientes deben te-
ner la oportunidad de analizar
todos los acuerdos e influir en
su contenido. Sin embargo,
este es un problema de la ca-

¢ Qué son las tierras raras?

Las tierras raras son un gru-
po de 17 elementos quimi-
cos, incluidos el escandio,
itrio y los 15 lantanidos, que
desempefan un papel es-
tratégico en la economia
tecnoldgica global. Aunque
su nombre sugiere escasez,
en realidad son relativamen-
te abundantes en la corteza
terrestre, pero rara vez se
encuentran en concentracio-
nes explotables, lo que en-
carece y complejiza su ex-
traccién y refinacion.

Su importancia radica en
sus propiedades Unicas: alta

conductividad, magnetismo
y luminiscencia. Estas carac-
teristicas hacen que sean in-
sustituibles en la fabricacion
de dispositivos electronicos
de uso cotidiano como telé-
fonos moviles, computado-
ras y televisores de pantalla
plana. También son clave
para la industria de energias
renovables: se utilizan en
imanes permanentes de tur-
binas edlicas y motores de
vehiculos eléctricos, sectores
que dependen de su dispo-
nibilidad para avanzar hacia
la transicion energética.

China domina actual-
mente mas del 80% de la
produccién mundial, lo que
ha convertido a las tierras
raras en un recurso geopo-
litico de alto valor. Paises
como Estados Unidos y la
Unién Europea buscan di-
versificar proveedores y
desarrollar capacidades
propias para reducir la de-
pendencia. Ante la crecien-
te demanda de tecnologias
limpias y digitales, las tie-
rras raras se perfilan como
un recurso critico para la
economia del futuro.

CRIPTO

lidad de las instituciones de-
mocraticas, no de la eleccién
de socios internacionales.

Las acusaciones de un en-
foque "puramente ideoldgi-
co" en la eleccion de socios
parecen particularmente poco
convincentes en el contexto
de los agudos desafios eco-
némicos que enfrenta el pais.
El gobierno de Arce heredd
una situacion econdmica
compleja, agravada por la
pandemia y la inestabilidad
global. En tales condiciones,
la atraccién de inversiones, la
creacién de empleo y la diver-
sificacion de la economia se
convierten en cuestiones de
supervivencia nacional, no de
preferencias ideoldgicas.

La demanda mundial de li-
tio, metales de tierras raras y
otros recursos estratégicos
solo aumentaré a medida que
se acelere la transicién ener-
gética global. Cada afio de re-
traso significa oportunidades
perdidas para el crecimiento
econdémico y la mejora de la
vida de millones de bolivianos.
Mientras nosotros nos enfras-
camos en debates ideologi-
cos, nuestros vecinos (Chile y
Argentina) desarrollan activa-
mente sus proyectos de litio,
y Perl aumenta la extraccion
de cobre y otros metales.

La cuestion clave no debe
ser la nacionalidad o el sistema
politico de los inversores, sino
la proteccion de los intereses a
largo plazo de Bolivia. Esto sig-
nifica una distribucién justa de
los ingresos de la explotacion
de los recursos naturales, una
transferencia tecnolégica obli-
gatoria, el cumplimiento de es-
trictas normas ambientales y la
garantia de la responsabilidad
social ante las comunidades lo-
cales. Estos requisitos deben
exigirse a todos los socios ex-
tranjeros sin excepcion, inde-
pendientemente de su origen.

Bolivia se encuentra en el
umbral de una oportunidad
histérica para convertirse en
uno de los actores clave en la
“revolucién verde” global.
Nuestras riquezas minerales
pueden ser la base para un
desarrollo econémico sosteni-
ble y un mayor bienestar para
todos los bolivianos. Pero para
ello necesitamos decisiones
pragmaéticas basadas en los in-
tereses nacionales, no en pre-
juicios geopoliticos o comple-
jos ideoldgicos.



energias,&¢

NegocCios

laRazon

DOMINGO, 6 DE JULIO DE 2025

CONTACTO 7

Llega el VCILAT 2025,
la gran cita del ecosistema
emprendedor boliviano

¢ Pablo Deheza
Santa Cruz

a cuarta edicién del

Venture Capital & In-

vest Impact Summit La-

tin America (VCILAT) se

perfila como un hito en
el desarrollo del ecosistema
emprendedor nacional, con-
solidandose como el principal
espacio de encuentro entre
emprendedores, inversionistas
y empresarios del pais. Este
afno, 23 startups clasificadas
compiten por lograr el apoyo
que las pueda capitalizar y ca-
tapultar al éxito.

Segun Nabilia Lépez Rive-
ro, subgerente de Comunica-
cion de la Camara de Indus-
tria, Comercio, Servicios y Tu-
rismo de Santa Cruz (Cainco),
"en esta cuarta edicién cree-
mos de verdad que nos con-
solidamos como un espacio
en el cual se cruce el capital
inteligente, los emprendi-
mientos de alto impacto”.

Anade que “el VCILAT no
solamente conecta a las star-
tups con fondos de inversion,
sino que articula una vision
compartida sobre el futuro de
nuestro pais”.

La cita de los emprendedo-
res, que se celebrara los dias
9,10y 11 del mes en curso,
presenta importantes noveda-
des que reflejan la madura-
cion del ecosistema tecnold-
gico boliviano. Esta edicién
también presenta una serie de
side-events que complemen-
tan y amplian la agenda cen-
tral. Por ejemplo, “el dia 8, te-
nemos una cita dirigida a em-
presarios, a grupos empresa-
riales, a family offices; para
esto estamos trayendo a San-
tiago Tamayo, CEO de Santa
Maria Investment Group”, ex-
plicé Lopez Rivero.

Demo Beach: el corazén
de la innovacién

El Demo Pitch emerge
como un componente desta-

El evento organizado por Cainco se
celebrara del miércoles al jueves
proximos en Santa Cruz

cado de esta edicién, tras
"una convocatoria muy am-
plia" que resulté en la selec-
cion de 23 startups finalistas.
Estas empresas, que abarcan
sectores como Fintech y Cli-
matech, "durante los dias 9y
10 van delante de fondos de
inversion y otros asesores del
ecosistema”, segun detallé la
ejecutiva de Cainco.

La distribucion geogréfica
de las startups finalistas refleja
la concentracion del ecosiste-
ma tecnoldgico nacional. "La
mayoria de las que han salido

finalistas son de Santa Cruz",
confirmé Lépez Rivero, expli-
cando que "esto responde
también a coémo esté el eco-
sistema boliviano". Segun da-
tos proporcionados por la or-
ganizacion, de las 166 startups
registradas activas en el pais a
finales de 2024, "el mayor por-
centaje, cerca del 40%, se en-
contraba en Santa Cruz",
mientras que el resto se distri-
buye mayoritariamente entre
La Paz y Cochabamba.

Inversioén e innovacién

La presencia de capital ex-

tranjero marca un punto de in-
flexion para el ecosistema na-
cional. VCILAT 2025 contara
con la presencia de “17 fon-
dos de inversién confirma-
dos", una cifra que evidencia
el creciente interés internacio-
nal en el mercado boliviano,
donde “hay una gran diversi-
dad”. Entre los potenciales so-
cios capitalistas hay grupos
que llegan desde Asia, otros
regionales y también del pais.

Una novedad significativa
sera la implementacion del Re-
verse Pitch, un formato que in-

vierte la dindmica tradicional de
presentacion. "Son los inversio-
nistas quienes se van a subir al
escenario a contar qué tipo de
startups buscan, en qué indus-
trias invierten y cémo", explicd
Lopez Rivero sobre esta moda-
lidad que permitira a los repre-
sentantes de los fondos expo-
ner directamente sus criterios y
reas de interés.

El emprendedurismo y la
educacion

La inclusion de Elevate U,
que es un concurso de pitch
para estudiantes universitarios
con ideas o prototipos que
buscan convertirse en startups
escalables, representa un es-
fuerzo por democratizar el ac-
ceso al conocimiento empren-
dedor. Esta "primera edicion
de Elevate U ha sido abierta
totalmente gratuita a las uni-
versidades publicas y privadas
de todo el pais", lo que ha re-
sultado en "mas de 30 postu-
laciones y tenemos a 12 equi-
pos finalistas", segdn confirmd
la ejecutiva.

Lépez Rivero enfatizé que,
desde el VCILAT, "creemos
que las startups del mafiana
estan naciendo en las aulas.
Este punto de conexién entre
la educacién y el mundo del
emprendimiento esta siendo
trabajada en esta ocasion jun-
to ala UPSA”.

La cuarta edicion del VCI-
LAT confirma que Bolivia se
viene estableciendo como un
mercado emergente atractivo
para la inversion en tecnolo-
gfa, con un ecosistema que
entrega sefales de madurez y
proyeccion internacional.
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2. Escape

n marzo de 2019 fui coordi-
nador de un laboratorio so-
bre investigacién artistica
en el CCP de Santa Cruz,
época en la que cumplia el
rol de investigador de la
institucién. El facilitador
que se contraté en aquella
gestion fue el curador y artista Ramiro
Garavito (1956-2025), fallecido el pasado
domingo 29 de junio. Se fue como una
referencia e impulsor clave en Bolivia del
crecimiento de un arte menos tradicio-
nal, més ecléctico y heterodoxo.

Aquel ano de 2019, conversamos con
Garavito por medio de correos electré-
nicos sobre las tematicas y actividades
que podria aportar el laboratorio. Gara-
vito vivia en Cochabamba, y le parecio
sensacional que, desde una institucion
ligada al Estado, se estuviera presupues-
tando actividades destinadas a poten-
ciarlarama de la investigacion artistica,
uno de los puntos ciegos de la formacién
académica en artes.

Sobre la modalidad, Garavito insistié
en que debia ser tedrica, no le interesaba
generar practicas en el espacio. Lleg6 ar-
mado con sus diapositivas y una serie de
reflexiones que sostenia atin en su tra-
bajo actual de docencia en Cochabam-
ba. Bautizé el laboratorio con el
sugestivo "Experimentos tedricos en arte
contempordneo”. La convocatoria para
asistir de manera gratuita, previa inscrip-
cion, resulté un éxito; gran variedad de
artistas de distintas edades se anoto, la
mayoria estudiantes de la universidad
publica, pero también el mismo Roberto
Valcarcel —que escuché muy atento to-
das las sesiones en primera fila—; tam-
bién estuvo presente el curador de
Kiosko Galerfa, Rodrigo Rada, viejo ami-
go y cémplice de Garavito en la organi-
zacion de la Bienal Contextos en la
capital valluna. Muchos de los jovenes
talentos que asistieron a ese laboratorio,
hoy en dia son nombres ya més conoci-
dos con presencia en exposiciones co-
lectivasy otras individuales.

Un laboratorio de este tipo, coincidian
Garavito y Valcarcel, era una oportuni-
dad para sustraerse del ruido cotidiano,
encerrarse en un espacio en torno a unas
premisas, y explorar en torno a funda-
mentos y problemas de produccién de
obras.

Garavito dividio el laboratorio en cin-
co sesiones, y le dedicé el mayor tiempo
a cuestiones conceptuales. Quiso preci-
sar definiciones de arte, estrategias de
Arte Contemporaneo para manejar con-
ceptos, y mencionar la situacién del arte
en el escenario global mas comercial, el
llamado mainstream. Pero lo que mas
participaciones y preguntas genero fue

- -
- \.‘. L
De unos apuntes

e Ramiro

Garavito sobre
el arte
contemporaneo
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el tema del caracter de indefinicion en el
que vive el arte contemporéaneo.

Sabido es que Garavito reivindico
siempre una mirada sobre el arte que lo
acercaba al uruguayo Luis Camnitzer,
quien ha teorizado profusamente sobre
el arte como forma de conocimiento. En
torno a este tépico, recomendable es leer
una excelente publicacién de Garavito
editada por Kiosko y AECID: El invento
arte. Textos escogidos 1998-2017. Y su
ultimo libro, que fue editado por A- Edi-
ciones, titulado Arte, conocimiento e in-
certidumbre. Fragmentos
ininterrumpidos, donde desarrolla de
manera mas continuada sus pensamien-
tos sobre la conexién entre arte y epis-
temologia.

Fue también en las sesiones donde Ga-
ravito sefialé que el arte contempordneo
debe tener un cardcter de laboratorio, es
decir, que el experimento debe conside-
rarse base intrinseca del arte contempo-
raneo, tal como lo inauguraron las
vanguardias. Recalcé que la experimen-

tacién debe conducir a la investigacion:
"La experimentacién no puede quedarse
solo en experimentacidn, tiene sentido
cuando se encauza dentro de una linea
de investigacion'”.

Ante la pregunta surgida sobre cémo
se podia reconocer cuando se esta frente
al arte contemporaneo, evitando caer en
el desdibujamiento de la premisa pos-
moderna del "todo vale”, lo que propuso
Garavito fue una lista de sus apuntes
donde marcaba 19 caracteristicas del Ar-
te Contemporaneo. Citd y se extendid
en cada uno de los puntos. Ahora en este
articulo, incluimos esa lista tal como nos
fue compartida en aquel laboratorio.

Sila mejor manera de honrar a los pen-
sadores que dejan esta vida es mante-
niendo vivos los planteamientos de su
trabajo, hemos deseado que ese sea el
caso en esta ocasion.

TEXTO: JORGE LUNA ORTUNO
FOTOS: RRSS

Caracteristicas del Arte Contemporaneo
Ramiro Garavito

1. Afirmacién del experimento como estrategia para abrir
las posibilidades de lo real, para posibilitar lo que atin no
existe.

2.Hacer arte permanentemente en la frontera del arte.

3. Se hace arte sobre la base del paradigma del collage,
es decir, el collage como concepto en tanto convivencia si-
multanea delo diverso, de fragmentos diversos, culturales,
politicos, presente, pasado.

4. Atencion critica a la realidad cotidiana y al presente
cultural, social o politico. El arte contemporaneo es con-
textual por naturaleza.

5. Rechazo a toda forma de determinacion a priori, sea
esta estética, ética o politica.

6. Cuestionamiento alos limites entre lo privado, lo inti-
mo Yy lo publico. Elyo es inseparable del mundo.

7.El proyecto artistico como plan de trabajo, cuyo punto
de partida es unaidea o concepto que senala el sentido en
que se interpreta la realidad del presente.

8. El arte estd asociado a una préctica de cardcter cog-
nitivo, en la medida en que reinterpreta y resignifica la re-
alidad.

9.Nada es literal, todo es metaférico, alusivo, denotativo.
Nada en el arte es obvio.

10. Revalorizacién positiva de las nociones de “fragmento’
y “proceso’, en tanto modos de entender la realidad. (en
contraposicién a nociones como “totalidad” y “producto
terminado’)

11. Fusién de las diversas dimensiones del ser humano
(razén, sensacion, sentimiento, emocion, juego, etc.) pre-
sentes en toda experiencia estética.

12. Ausencia de propésitos o agendas ideoldgicas.

13. La realidad es un producto cognitivo construido, es
un montaje. La realidad estd editada. (el concepto de “de-
construccion’ proviene de esta afirmacion).

14. Afirmacién de nuevas categorias artisticas como la
creacion, la invencion, la construccion, sin que eso sea re-
chazo de otras categorias tradicionales como la de repre-
sentacién o la expresién.

15. La atencion principal del arte ya no es hacia la reali-
dad de la naturaleza (en tanto reiteracién de la misma), ni
hacialarealidad ensimismada del mismo arte, ni solo la re-
alidad interna del individuo (expresionismo), sino la realidad
compleja de la cultura Individuo mas sociedad).

16. Despreocupacion por la autonomia del arte (‘En la
época delareproductibilidad técnica, el arte no solo se des-
ligé de su fundamento cultural, sino que el halo de su pre-
tendida autonomia se extinguié para siempre” (W.
Benjamin.)

17. El arte estd marcado por un eclecticismo multirrefe-
rencial y la apropiacion de elementos del pasado histérico
que sean capaces de responder al interés del presente.

18. El objeto artistico ha perdido su artisticidad ontol6-
gica. Todo artefacto se convierte en obra de arte cuando
alcanza ciertas condiciones que son legitimadas por la ins-
titucién artistica, el mundo del arte incluido el ptblico es-
pectador.

19.La obra de arte es polisémica por naturaleza, es decir,
tiene muchos significados. La polisemia proviene de una
interpretacion de la complejidad y la incertidumbre que
caracteriza a la realidad contemporanea. H. Eco afirma
que “la obra abierta” introduce la indeterminacién como
forma necesaria para interpretar la realidad del presente.
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4. Escape

os campos sagrados de
Worthy Farm volvieron a es-
tremecerse con los sonidos de
la musica, la comunidad y la
inconfundible energfa del Fes-
tival de Glastonbury. Al final
de la edicién de 2025, una ac-
tuacion se destacéd como la
declaracién definitiva de una nueva era
en el pop: la triunfal actuacion de Olivia
Rodrigo como cabeza de cartel en el es-
cenario Pyramid.

Con tan solo 22 anos, Rodrigo dominé
ellegendario espacio lanoche del domin-
go, siguiendo los pasos de otros gigantes
de la musica. Su actuacion fue una exhi-
bicién cautivadora de talento puro, angus-
tia con la que todos se identificaban y un
innegable estrellato que enloquecio al pu-
blico, consolidando su estatus como fe-
noémeno global y voz reinante para una
generacion.

Historia pop en vivo

Desde el momento en que se apagaron
las luces, la expectacion era palpable. Ro-
drigo selanzo6 con "Obsessed’, imponien-
do de inmediato un tono de feroz
vulnerabilidad. El repertorio fue una cla-
se magistral de ritmo, combinando la fu-
ria pop-punk de su album Guts (2023)
con la conmovedora introspeccion de
Sour (2021). Canciones favoritas del pu-
blico, como "Vampire", "Drivers license”
y "Traitor”, fueron interpretadas con una
intensidad que desmentia su edad; y ca-
danotaresoné profundamente en el pu-
blico. "Drivers license" y "Traitor” fueron
particularmente impactantes, interpre-
tadas al piano, atrayendo al puiblico ma-
sivo a una experiencia compartida y
catdrtica de desamor, traicién y sensibi-
lidad a flor de piel.

La presencia escénica de Rodrigo fue
un torbellino de energia. Se movia por el
enorme escenario con un entusiasmo
contagioso, pateando alto mientras la pi-
rotecnia estallaba, arrastrandose sobre
una cdmara subterraneay corriendo para
conectar con los fans en la barrera. Su ban-
da, compuesta integramente por mujeres
o musicos no binarios, fue una fuerza en

Glastonbury 2025: Olivia
Rodrigo se corona como
nueva reina del pop
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si misma, compartiendo las guita-
rras y contribuyendo ala atmos-
fera electrizante. La
produccién visual fue impe-
cable y dindmica, comple-
mentando ala perfeccion
lamontana rusa emocio-
nal de sus canciones.

Uno delos momentos
maéds comentados de su
presentacién fue cuan-
do presenté a "uno de
los mejores composito-
res salidos de Inglaterra’.
El publico, quizas antici-
pando a otra superestrella
coetanea, estallé en una ex-
clamacién colectiva cuando
aparecié Robert Smith, el mitico
vocalista de The Cure. El diio impro-
bable ofrecié versiones de "Friday I'm In
Love"y "Just Like Heaven' que conmocio-
naron alos presentes. Smith, inicialmente
algo desconcertado, rapidamente se ani-
mo, intercambiando miradas tranquiliza-
doras con un radiante Rodrigo mientras
intercambiaban versos. Fue un verdadero
momento Glastonbury: inesperado, ic6-
nicoy completamente magico.

La capacidad de Rodrigo para conectar
directamente con el publico fue notable.
Canciones como "Bad idea right?’, "Jea-
lousy, jealousy” y "All-american bitch’ fue-
ron recibidas con miles de voces gritando
cada letra, testimonio del profundo im-
pacto de su musica. Su actuacion se sintié
como una sesién de terapia colectiva, un
exorcismo compartido de desamores pa-
sadosy ansiedades adolescentes.

Resonancia de una diva

Elmetedrico ascenso de Olivia Rodrigo
y la ferviente respuesta a su musica en
Glastonbury subrayan por qué resuena
tan profundamente entre el puiblico ac-
tual. Sus canciones son una exploracion
cruday sin filtros del tumultuoso panora-
ma emocional de la adolescenciayla adul-
tez temprana. Articula sentimientos de
inseguridad, desamor, celos, ira y dudas
sobre si misma con una honestidad y vul-
nerabilidad poco comunes que es univer-
salmente identificable e intensamente
personal. En una época a menudo defini-
da por perfiles digitales cuidadosamente
seleccionados, la musica de Rodrigo mar-
cala diferencia porque se siente refrescan-
temente auténtica. No rehtiye el caos de
crecer, dando voz alas ansiedades y frus-
traciones que muchos jévenes experimen-
tan pero que a menudo les cuesta
expresar.

Sus letras, a menudo descritas porla ar-
tistacomo "entradas de diario”, se inspiran
en la experiencia universal de los primeros
amores, las traiciones y las presiones, a ve-
ces abrumadoras, de la vida moderna. Es-

ta autenticidad crea un vinculo pode-
roso con su publico, que encuentra
consuelo y validacién al saber
que no esta solo en sus senti-
mientos. Su mezcla de ener-
gia pop-punk con baladas
conmovedoras se ha forja-
do un espacio enlaescena
pop, demostrando que la
sinceridad y la emocién
cruda pueden tener tanto
éxito comercial como la
perfeccién pop pulida.
Otras actuaciones desta-
cadas
Glastonbury 2025 fue, por
supuesto, un repertorio de ac-
tuaciones increibles, mas alla del
espectacular set de Olivia Rodrigo.
Lorde hizo una aparicién sorpresa e
intima en el escenario Woodsies, coinci-
diendo con el lanzamiento de su esperado
album, Virgin. La artista ofrecié un set
tranquilo, seguro e informal, estrenando
gran parte de su nuevo dlbum. Parecia
menos una actuaciéon formal en un festival
y mas una flesta privada para escuchar a
sus fans més fieles, un testimonio de su ar-
te tnico y de su devota base de fans que
la consideran una "hermana mayor”. Su
puesta en escena minimalista, con vaque-
rosy una polera blanca, enfatizé la musica
en si. Una decisién audaz dado el caracter
inédito dela mayor parte del material. Sin
embargo, se entrelaz6 con fragmentos de
canciones anteriores y entranables como
"Ribs"y "Green light", un guifio a su perdu-
rable atractivo.

Charli XCXiluminé con su caracteristi-
co sonido hiperpop y visuales futuristas.
Su performance fue una explosién de ener-
gia, repleta de éxitos que encabezaron las
listas e himnos de club underground. Un
momento viral de su actuacién se dio
cuando literalmente incendié la cortina
de fondo que llevaba inscrita la palabra
Brat, el titulo de su tltimo album de estu-
dio, lanzado en junio de 2024. Un gesto
simbdlico para abrir un nuevo capitulo. Su
presencia segura, casi chamanica, en el
enorme escenario, a menudo en solitario,
cautivé al publico y consolidé su reputa-
cién como una estrellainnovadora.

The 1975, cabezas de cartel del Pyramid
Stage el viernes por la noche, ofrecieron
una actuacion impecable y sorprenden-
temente contenida después de su famosa
y elaborada gira mundial. Matty Healy y
compania. Optaron por una produccion
relativamente sencilla, centrandose en su
extenso catalogo de éxitos como "Happi-
ness", "If Youre Too Shy (Let Me Know)"y
"Love Me". Si bien Healy inicialmente pro-
metié un concierto sin politica, el montaje
de iméagenes durante "Love it if we made
it", con figuras como Harvey Weinstein e

imédgenes del 11 de Septiembre y otras
guerras, fue revelador, demostrando que
incluso un concierto "seguro” de The 1975
siempre tiene un toque provocador.

Apariciones legendarias

La actuacion de Rod Stewart en el es-
pacio de Leyendas del Domingo afadio
una nueva dimension a la historia musical
del fin de semana. La actuacion del legen-
dario rockero britanico continué unatra-
dicién que ha contado con la
participacion de algunas de las figuras
mas iconicas delamusica alolargo delos
anos. La actuacion de Stewart fue una ce-
lebracién de sus décadas de carrera, con
éxitos que se han convertido en parte de
la esencia de la cultura popular britdnica.

Estas apariciones legendarias sirven co-
mo recordatorio de la posicion tnica de
Glastonbury en el mundo de la musica,
donde leyendas consagradas y estrellas
emergentes comparten escenarios, cre-
ando momentos de didlogo musical entre
generaciones. La capacidad del festival pa-
ra crear estas experiencias intergenera-
cionales es parte de lo que lo convierte en
una institucion cultural tan especial y per-
durable.

Ellegado de Glastonbury

Con el cierre de Glastonbury 2025 se
marco el fin de una era en més de un sen-
tido. Fue la tiltima edicién del festival antes
de un ano deinactividad, con una préxima
cita en 2027. Esta pausa planificada parte
del ciclo regular del festival que permite la
recuperacion de las tierras agricolas.

La historia del eventol se remonta a
1970, cuando comenzd como una peque-
fa reunién inspirada en el movimiento
contracultural y los ideales de paz, amor
y musica. A lo largo de las décadas, Glas-
tonbury ha evolucionado de una modesta
reunién hippie a uno de los festivales de
musica més prestigiosos del mundo, man-
teniendo al mismo tiempo su caracter y
valores esenciales. El compromiso del fes-
tival con el apoyo a causas benéficas, la
sostenibilidad ambiental y la justicia social
se ha mantenido constante a lo largo de
su crecimiento.

Lo que hace tinico a Glastonbury es su
capacidad de mantener su espiritu con-
tracultural ala vez que abraza el éxito ge-
neral. El festival sigue siendo un lugar
donde se traspasan los limites musicales,
donde los artistas consagrados pueden
arriesgarse y donde el talento emergente
puede llegar a nuevos publicos. Es un lu-
gar donde unajoven estrella del pop como
Olivia Rodrigo puede compartir escenario
con leyendas del rock y donde se escribe
historia musical cada ario.

TEXTO: PABLO DEHEZA
FOTOS: RRSS
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e pidieron que escri-
ba seis mil caracte-
res sobre mi trabajo
como humorista
grafico. ; Por donde
empezar? Dentro de
los libros que con-
sulté para realizar
este articulo en més de uno se analiza
sobre el humor y los distintos conceptos
que se fueron tejiendo a su alrededor a
partir de los distintos periodos histéricos
y cémo se fue manifestando, me pregun-
té entonces ; Coémo podria haberse ge-
nerado la primera carcajada?

Imaginé, a un grupo de primerizos ho-
mo sapiens o mejor atin a unos nearden-
tales, homo erectus, hombres de las
flores, pero no... segui retrocediendo y
me visualicé entonces a un grupo de pri-
mates caminando por la sabana africana,
hasta que uno stuibitamente resbala es-
trepitosamente y provoca la risa de los
demas, podria concluirse entonces que
el primer chiste, la primera carcajada na-
ci6 en ese momento, en un “blooper” y
también la capacidad de reirnos de nos-
otros mismos y ese es el punto en cues-
tion ;Somos los bolivianos capaces de
refrnos de nosotros mismos?

A'lo largo de los afios que me dedico
al humor grafico me he topado con un
sin niimero de reacciones sobre las vifie-
tas que publico cada dfa. Puedo llegar a
calificar y tipificar cada una de ellas, se
pueden resumir en dos, las personas que
se toman el humor demasiado personal,
al extremo que se indignan y las que sim-
plemente se divierten, siendo éstas las
menos Yy las otras la gran mayoria, el dato
no es sorprendente, si asumimos que co-
mo sociedad somos altamente emocio-
nales y mucho mas en el contexto actual,
en el que vivimos polarizados “in extre-
mis’, por ello cada vez que un amigo o
amiga me pide que le envie mi vifieta dia-
ria, le advierto que al apreciarla podria
divertirse o indignarse.

Creo que como pais nos cuesta refirnos
de nosotros mismos, somos poco auto-
criticos y tampoco solemos aceptar con
facilidad la critica ajena, esta caracteris-
tica de nuestra bolivianidad nos convier-
te en altamente intolerantes, el
panorama se complica si le annadimos
que tenemos serios problemas en comu-
nicarnos, debido a que no solemos utili-
zar las palabras correctas a la hora de
emitir un mensaje, generandose enton-
ces un alto nivel de confusion que deriva
en conflicto, desde el intercambio de ad-
jetivos hasta el de varios purietes y por
si esto fuera poco, también tenemos que
sumar el hecho que en grandes sectores
de nuestra sociedad predomina el racis-
mo yla discriminacion.
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Ante este panorama, podremos dedu-
cir que hacer humor en Bolivia es com-
plicado, pese a ello se lo ha practicado
en nuestro pais, el mismo que ha ido evo-
lucionando, acompanado también de los
cambios histéricos y sociales por los que
hemos atravesado, por tanto se ha ido
dejando atras el humor discriminatorio
que soliamos practicar, en especial aquel
que se ‘refa del cojo porque cojeaba’ o el
que se concentraba en las caracteristicas
de las personas segtin su region o su gus-
to sexual que ademas naturalizaba un ti-
po de violencia verbal duro
y extremo. Si bien esta prac-
tica sigue vigente en algunos
circulos cuando se lo practi-
ca publicamente es censura-
do, pero como solemos irnos
alos extremos, es la censura
en el marco de lo politica-
mente correcto lo que ahora
nos domina, el “hate’, ese
odio irracional y emocional
que se esconde en el anoni-
mato —especialmente de las
redes-, el que domina la opi-
nion en la esfera publica.

Ahora, conlaayuda de las
redes sociales, vivimos un
‘empoderamiento” del hu-
mor, al dotarnos de una pla-
taforma virtual a los
humoristas gréficos, porque
hemos dejado de depender
de la publicaciéon/impresién
directa en los medios escri-
tos, hoy en su mayoria digi-
talizados, también ha
permitido que nuestros tra-
bajos se difundan con mayor
libertad que antes. Si bien,
desde la lectura del periodis-
mo contemporaneo, se con-
sidera al humorista gréfico
como otro periodista mas,

se entiende que practica el “periodismo
iconogréafico’, que le brinda todo el res-
paldoy protecciéon que el oficio periodis-
tico da. Hecho que no quiere decir que
puede gozar de ciertaimpunidad ala ho-
ra de dibujar, por ende se tiene que prac-
ticar y asimilar también los mecanismos
de lucha contra el racismo y la discrimi-
nacién en laimagen.

Debo confesar que cuando he tocado
este tema con algunos colegas la reac-
cién que he obtenido no ha sido la dese-
ada, muchos no solo entraron en

Escape .7

negacion, se molestaron, en algunos ca-
sos ni siquiera pude explicarles que estos
“males” se manifiestan por ejemplo cuan-
do se animaliza, demoniza o se convierte
en monstruos a las personas/personajes
que van a protagonizar la vifieta si nues-
tra linea es el humor politico, por ejem-
plo. De hecho es una delgada lineala que
separa esta frontera, de ahi que el talento
del humorista gréfico tiene que ser el que
logre sortear todos los obstaculos y plan-
tear una composicion creativa y critica
parala sociedad.

En mi caso, el proceso creativo va sur-
giendo a partir del consumo de noticias
politicas, estas suelen ser una fuente de
mucho humor, que permite parodiar la
realidad nacional, decir lo que el perio-
dismo coloquial no suele afirmar, contar
lo que estd entrelineas, intentar reflejar
el criterio de la audiencia o finalmente
retratar lo absurdo que resulta la cotidia-
neidad no solo nacional también inter-
nacional.

En mis vinetas, suelo usar muchos co-
digos yjuego con lo semantico de repre-
sentacion, mi composicion  se
desenvuelve entre los significados y sig-
nificantes, hago que participe el lector,
cuando permito que sea él quien deco-
difique las pistas que le dejo para que sea
parte de proceso creativo y descubra el
sentido del humor que trato de reflejar.
Otro amigo, al que suelo
apodar como “marco tedri-
co’ me dijo que mi sentido
del humor no solo es “negro’,
también hermético, que de-
bia plantearlo més abierto,
mads decodificable en su con-
cepto humoristico, observa-
cion con la que no estoy de
acuerdo, porque creo que sin
esfuerzo no hay chiste y que
al hacerlo més sencillo, per-
derfa su encanto.

Ya voy llegando a los seis
mil caracteres, es hora de
despedirse, pedirles que si-
gan mis pdginas en Facebo-
ok o Instagram, como “El
centro, para reirse de todos
los lados™. Aprovecho tam-
bién para rescatar un muy
interesante concepto que
formulé la antropéloga bri-
tanica Mary Douglas sobre
el humory con eso cierro es-
te articulo: “El humor es sub-
versivo, expone la
arbitrariedad esencial de los
significados sociales’.

TEXTO: VICTOR H. ROMERO
FOTOS: ISABELLA ROMERO B.
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TERRENO 300 M2 EN VENTA

ALTO ACHUMANI ALQUILER
N S1c: el Rosario, Mz. 27, Lote 47, (ROSALES) DEPARTAMENTO DUPLEX,
Precio: $us. 12,000 (a tipo de cambio ALQUILO CASA CON OPCION A ZONA SAN MIGUEL 6
6.96). jOfertas serias negociables! VENTA DORMITORIOS 2 EN SUITE,
Contacto: 76598040 o al 69831418 Contacto solo por whatsapp al DEPENDENCIAS Y PARQUEO
+34679276286 REF. 77226249

<) FHBOLIVIA

PROCESO DE LICITACION PUBLICA
LPZ 01/2025
“ADQUISICION DE ALIMENTOS”
SEGUNDA CONVOCATORIA

Institucion cristiana, dentro del marco de su estrategia de “Transformacién Comunitaria Enfocada en la
Nifiez”, y la implementacién de su plan de crecimiento en el pais, invita a presentar propuestas para la

provision de:
ADQUISICION DE ALIMENTOS
N° Productos Unidad Cantidad
1 Arroz 5 kilos 23000
2 Azicar 5 kilos 23000
3 Harina 2 kilos 23000
4 Fideo 1 kilos 46000

Los interesados podran recabar las especificaciones técnicas en la pagina web de la entidad
www.fh.org.bo o solicitarlos al correo electrénico fh.licitaciones@fh.org a partir del dia lunes 07/07/2025.

REUNION DE ACLARACION:

Miércoles 09 de julio 2025 a horas 11:00

Direccion fisica: Avenida Sanchez Bustamante No.509, entre calles 11 y 12 de Calacoto
Direccion en linea: meet.google.com/sjp-egch

PRESENTACION DE PROPUESTAS:

Viernes 11 de julio de 2025 a horas 16:30
Direccion fisica: Avenida Sanchez Bustamante No.509, entre calles 11 y 12 de Calacoto

—— © 72050423

Viernes 11 de julio de 2025 a horas 16:35
La apertura de propuestas para el presente proceso de licitacion se realizara de manera presencial, en @

las oficinas ubicadas en la Avenida Sanchez Bustamante No.509, entre calles 11 y 12 de Calacoto.

Se esperara la presentacién de propuestas en sobre cerrado @ 7 2 0 ] 0 5 6 0
Encargada de atender consultas: Marihela Valdés Romero

Teléfono institucional: (2) 2129435

La Paz — Bolivia

“Razon



DOMINGO,

2  Paginas azules

a Bancofie %

jeres ful POR EXTRAVIO,
EL RUAT CON NUMERO

VENTA DE VEHiCULOS DE PLACA 910 RCX DEL

VEHICULOVAGONETA TOYOTA,

BANCO FIE S.A. pone a la venta 3 vehiculos en la ciudad de El Alto. QUEDA NULO.
Las personas interesadas podran ver los vehiculos en la siguiente
direccién:

*El Alto: Av. Julio Cesar Valdez N°8084. Urbanizacion La Primera

Los horarios para ver los vehiculos son de 10:00 a 12:00 los dias 08,
09 y 10 de julio de 2025, donde podran recoger sin costo alguno, los

requisitos para la presentacion de propuestas. Consultas al teléfono
71559624,

atenea

instituto Técnico

INSTITUTO TECNICO ATENEA SUBSEDE EL ALTO
SEGUNDA CONVOCATORIA

A DEFENSAS DE MODALIDADES
DE GRADUACION
GESTION 2025

MODALIDADES DE TITULACION
» Proyecto de Grado

. Prueba Académica de Grado

CARRERAS HABILITADAS A NIVEL TECNICO SUPERIOR
- Diseno Grafico

BAJO EL SIGUIENTE CRONOGRAMA
+ Reunidén Informativa: Viernes 9 de Julio a hrs. 19:00 en
instalaciones de Atenea Subsede El Alto (Teleférico Morado).
- Habilitacion a Defensas: Del 4 de Julio al 8 de Agosto.
- Defensas: Del 25 al 29 de Agosto.

© 72050423
© 71558632 ),
© 72010540 \“

LOS POSTULANTES DEBERAN PASAR POR
COORDINACION ACADEMICA PARA SU HABILITACION

Faro Murillo, Estacion del Teleférico Morado

Teléfonos 73522455
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00 -
o 0@ Fondo de Poblacion

o060 de las Naciones Unidas

ADQUISICIONES

El Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), requiere

contratar a una empresa Evaluacion Final del Proyecto “PROMOVI-
ENDO LA IGUALDAD DE GENERO PARA EL EJERCICIO DE
LOS DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS DE ADOLES-
CENTES EN BOLIVIA (2021-2025)" para su oficina en La Paz -
Bolivia.

(Ref. UNFPA/BOL/RFQ/25/011).

LOS INTERESADOS PUEDEN RECABAR
LA INFORMACION COMPLETA EN:

www.oportunidades.onu.org.bo

3/ |UNIVALLE

ASISTENTE DE KARDEX
EN CLINICA ODONTOLOGICA
SEDE ACADEMICA LA PAZ

FORMACION

*» Técnico Medio o Superior en Administracidn, Archivo o Secretariado.
» Conocimiento en manejo de pagquetes ofimaticos basicos (Word,
Excel, formularios digitales).

EXPERIENCIA
» Experiencia minima de 1 afiec en cargoes similares, preferentemente en

instituciones de salud,
» Familiaridad con el manejo de Kardex y control de archivos clinicos.

TECNICAS
» Cenocimiento y aplicacién de normas de bivseguridad en entornos

REQUISITOS

clinicos,
» Habilidad para el orden, archivo y cantral de histarias clinicas.
» Uso adecuado de formularios de control y sistemas administrativos, g
COMPORTAMENTALES
» Dinomismo, responsabilidad y organizacidn, %

o Iniciativa y dispesicldn para colaborar en tareas diversas,
» Buenas relaciones miarparsunuhs, amabilidad ¥y 'I'rc:bujn en aguipo.

POSTULACIONES

Los interesadas deberan descargar el formato de hoja de vida desds el sibio;
https:ficas.univalle edu/curriculumadministrative/ o madiante el cddige QR
El formutario, junto con los respaldos correspondientes, deberd ser enviado al
cormeo; recursashumanosip@univalle.edu Indicando como asunto of titula de
la convocatoria, La presente convocatoria es de caracter digital v estara vigente
hasta el viernes 11 de julio de 2025,

...) EMPLEOS
- Se requiere
PERSONAL PARA SEGURIDAD CON

O SIN EXPERIENCIA

en turnos dias, noches y dia por
medio. Con buen sueldo. Presentarse
en Zona Sopocachi Calle Luis Crespo
#2696 casi esquina Vincenti. Teléfono:
78982214. Mandar su hoja de vida g

rrhhthorprotectionsri@gmail.com

’- o REQUERIMIENTO PERSONAL
! J Se requiere personal como

AYUDANTE

- Contar con garante
(Indispensable)

- Pretension salarial

- personas de 18 a 30 anos

Interesados enviar hoja de vida al
WhatsApp 61234773 - 7159239

r £ §e requiere personal en el
2} AREA DE VENTAS con:

Conocimiento técnica en ventas
Facilidad de palabra

Trabajo bajo presidon

Contar con garantia real
(Indispensable)

Pretension salarial

Interesados enviar hoja de vida al
WhatsApp 61234773 - 7159239

Emgwess Hoer an & rubro iomobifario, se anouanirs
ar bimgpuede de ialenios pors el pussio de-

ol iTea F- 1 [=
Ventas

Base: La Paz

Parfil Requarido.

= Extediarte, esgressdoia] o thuladodal &0 caroras
comerciales o ramas alinas.

= Eeparsncia minima de O meses ah Yenlas o siehcidn
a8l chante (M indinparsabie),

= hlmrusjer di Miaroaal Crfas [Bdclen),

= CORoRrmaoe & redes sociales y TR [deeesDie).
= kaponibiidad da Hempas Inmediaes.

Fusn oo mam?

= Promocionar loo procucios y realizar seguimiento a
cnrnbirg b o '

= Condrelnr wanlsa v curnphe mesiss amgnsilas,

= (BEEannr I8 e de Corraios de Wanise

= A regrairon iy viBIes & proyoctie.,

= Planificrs, propscing ¥ oo jmculbn asliaiagias

[ TR

Compeiencias Reogusrboss:

= Oraniadion &l cllenies y enfoqus & realiindos.

= Capacidad de negocacidn v tncilidad de polabra

= Tritsmit @d1 i, proacilyvided v sctiiual de sendstio
= Talarancia nl abajn bao preasion vy pleciBcscids

Baraficioa:

= Dipoa gl e e rsrEcss @@ L [ress ampeasaisl
|dhzr =n Bolivia

= Emlatskded lmboral ¢ orechmiamnio pooha ondod.

= Sumica fjo = oomisonss.

= Todos oo banafcion de ey y oohtraio indafinido

= Capadtacldn y antrenarmianic continuo =
[= or o
Sl cumples con o requisitos ¥ r:’f A g
quinres e parin de nusslro )
smapin. posiuis mediaris e
Exuinfte (2A
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incorporar a su equipo:

@!I Pahuichi

{ IMERSCLITIALE

Nuestra empresa EL PAHUICHI SRL., lider en el Rubro Inmobiliario requiere

OFICIAL DE VENTAS LA PAZ Y EL ALTO

Con las siguientes capacidades a
considerar:
> Bachiller, egresado(a) y/o fitulado(aq)
a nivel técnico o licenciatura de
carreras comerciales o y/o ramas
afines.
Experiencia minima de 6 meses en el
drea comercial y/o ventas o atencion
al cliente. (No indispensable).
Manejo de Microsoft Office (Bdsico).
Manejo de redes sociales (Deseable).
Disponibilidad de tiempo inmediata.
Promocionar productos de la
empresa y realizar seguimiento a la
clientela interesada en el producto.
Concretar  ventas y  generar
cumplimiento de metas asignadas.
» Gestionar la firma de contratos de
ventas, segun procedimientos.

YVVY Y

\4

> Generarregistros y visitas a proyectos.
> Planificacion, proyeccion y ejecucion
de tareas comerciales.

Beneficios:

» Capacitaciéon y entrenamiento
sobre las funciones a desarrollar.
Crecimiento profesional.

Sueldo fijo mas comisiones.
Todos los beneficios acordes a la

ley.

Los interesados enviar su CV al cel.
68921802 o a la Direccion Av. Montes
N°214 Frente al ex cine México, u
correo electrénico
rrhh@elpahvichi.com detallando la
experiencia, pretension salarial. Los CV
se recibirdn hasta completar la planta
de ventas.

YVV

O/ [UNIVALLE

FORMACION Y EXPERIENCIA

Cross-media,

TECNICAS

InDesign)

estrategia institucional,
COMPORTAMENTALES

= Innovacion con comunicocion efectiva.

« Organizacion y gestién de plazos en entomos dinamicos.

* Trabajo en equipo con alta adaptabilidad.

. Fmdlspns.i:dﬁn para incorporarse a un aquipo de alta rendimients.

PRODUCTOR(A) AUDIOVISUAL

SEDE ACADEMICA LA PAZ

* licenciatura en Disefio Gratice, Comunicacion Yisual o Produccicn

* Experiencia en carges similares minima de 1 ofie.
* Experiencia participando en proyactos de marketing digital, camparias
publicitarios y produccidn de contenido audiovisual,

* Maonejo de toda lo poqueteria Adobe Creative Suite, {lllustrator, Photoshop,

= Cenocimiente en edicién de video y post-produccién. (Premiere, AfterEffects)
* Manejo de camoras y produccion de fotografia/video.

* Creacion de piezos graficas y audiovisuales para medies digitales e impresos.
» Alta creatividad en el desarrollo de conceptos visuales alineados a la

POSTULACIONES

Los interesados deberdn descargar el formato de hoja de vida doesde ol sitio:
httpsifcas.univalle.edu/curriculumadministrativel o medante el cadigo QR
El formulario, junto con los respaldos correspondientes y el portafolio (book) de
trabajos, debera ser enviado al corres: recurseshumanos!p@univalle.edu
indicando com asunto el titulo de la conwoacatona, La presente convocatora es
dit cardcter digital v estard vigente hasta el viernes 11 de julio da 2025

Y EMPLEOS
Se busca

ENCARGADO DE ALMACEN

(Cuida de El Alto)

- Requisitos. Experiencia de 2 anos
- Contar con garantia personal.

- Estudios en ing. Industrial

- Disponibilidad inmediata

REF:. 76773013

Y EMPLEOS

COCINERA/O

para preparar almuerzos
caseros, medio fiempo

Enviar cv y pretension salarial
al 76278755

Sifquieres
U
Automovili’%

: //";q.

J

LIadmanos

© 72050423
© 71558632

© 72010560

©IRazon
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FERTIPRO

— FERTILIEANT S ==

Reconocida empresa, dedicada a la comercializacion de fertilizantes y
productos para la nutricion vegetal, se encuentra en la bUsqueda de un(aq)
profesional para incorporar a su equipo de trabajo en el siguiente cargo:

COORDINADOR DE VENTAS Y COBRANZAS

Con los siguientes requisitos: * Licenciade conducir (excluyente)

 Conteo de billetes y deteccidén

Formacion en ramas comerciales de billetes falsos

Experienciaenventasycobranzas i ¢ Soélidas y amplias garantias

Buen trato y enfoque al cliente e Dinamismo y proactividad

Habilidades de comunicacion y

negociacion

Responsable y comprometido

e Disponibilidad de tiempo vy
trabajo bajo presion

* Manejo de sistemas informdaticos

* Queresida enla ciudad de El Alto

Los(as) profesionales
intferesados(as) deberdn enviar
su hoja de vida, indicando su
pretension salarial, hasta el
miércoles 09 de julio de 2025 al
correo fertiprosri@outlook.com.

©UNIVALLE

ASISTENTE DE SERVICIOS GENERALES

SEDE ACADEMICA LA PAZ

Objetivo del cargo:
Colaborar con el mantenimiento adecuado de la infraestructura, tanto de
oficinas, qulas, laboratorios y auditorios como de Greas de esparcimiento,
espacios exteriores, parqueocs, reas deportivas, terrazas, entre otros

FORMACION Y EXPERIENCIA

» Bachiller en Humanidades.
» Experiencia general minima de 1 afio,
» Experiencia en cargos similares, minima de & meses.

TECNICAS

» Conocimiento técnico de mantenimiento en diferentes areas
(Cerrajeria, pintura, carpinteria, electricidad, ete.].

» Conocimiento en sequridad industrial, [deseable)

« Licencia de conducir con categorias B o C. [deseable)

COMPORTAMENTALES

* Dinamismo.

» Eficiencia.

» Capacidad de trabajo en equipo

DISPONIBILIDAD INMEDIATA
POSTULACIONES

Las interasadaos deberan descargar el formato de hoja da vida desde el sitio;
https:ficas.univalle edu/curriculumadministrativa/ o mediante el codige QR
El formutario, junto con los respaldos correspondientes, deberd ser enviado al
cormeo; recursashumanosip@univalle.edu Indicando como asunto of titula de
la convocatoria, La presente convocatoria es de caracter digital v estara vigente
hasta el viernes 11 de julio de 2025,

"'”4 EMPLEOS

OPTICA REQUIERE

PERSONAL DE VENTAS

EXPERTO; MANEJO DE REDES
SOCIALES PROACTIVO Y
EXCELENTE ATENCION AL CLIENTE _

INFO AL 68133359

BOUTIQUE REQUIERE

SENORITA CON EXCELENTE
ATENCION AL CLIENTE

MANEJO DE REDES SOCIALES
PROACTIVA.

INFO AL 73737262

'”J EMPLEOS

'PROFESIONALES EN
MARKETING

Requerimiento Personal de MARKETING
c/exp. Creacion de videos y manejo
de redes sociales.

Enviar CV al cel 72580364 o dejar en
el Instituto Nibble calle 5 #67 esq. _a
Tiahuanacu. Zona 12 de octubrg

) EMPLEOS
REQUERIMIENTO DOCENTES,

MATEMATICA, FISICA, HISTORIA,
LENGUAJE, SISTEMA EDUCATIVO.

Enviar CV al Cel. 72580364 o dejar en
el instituto Nibble.

El Alto Calle 5 #67 esq. Tiahuanac
Zona 12 de octubre.

) EMPLEOS

" {ACTIVADOR DE
CUENTAS DIGITALES!

Buscamos personal proactivo
y responsable para unirse a
nuestro equipo. Trabajo 100% en
calle, C/S experiencia, postUlate _
al 62323077
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.....

"‘ANAPQUI" requiere urgente

DOCENTE TIEMPO COMPLETO DE INGENIERIA BIOMEDICA “CHOFER”"
SEDE ACADEMICA LA PAZ licencia de conducir “C"
para El Alto - La Paz, vigjes
FORMACION departamentales y rurales. Cel

« Titulo Profesional en Ingenierio Biomédica. {excluyente) 6133310%;/%?'/"2262?0 limite

* Grado de Maestria. (deseable]
* Diplomado en Educacidn Superiar, [excluyente)
» Otros estudios de postgrado en el area.

EXPERIENCIA
» Ejercicio profesional minime 3 afies.
» Experiencio docente a nivel pregrade. [excluyente)

REQUISITOS

'~ J) EMPLEOS

Clinica Dental requiere

SECRETARIA
RECEPCIONISTA

para el turno tarde mayor
informacion y postulaciones al
whatsapp 64159362.

COMPORTAMENTALES

* Proactividad y Dinamismo.

Responsabilidad y crientacion al logro de objetives.
Capacidad para trabajar en equipo y bajo presién.
* Pensamiento Analitico.

» Vocacién de servicio,

COMPETENCIAS

IMPORTANTE:

Carga horaria: El puesto requiere una disponibilidad de B horas diarias y
hasta 44 horas semanales, distribuidos de ocuerdo con las necesidodes de
la institucion.

FIRMA DE AUDITORIA BUSCA
AUDITOR SENIOR

con experiencia en entidades
Publicas -Auditor Semi senior

con experiencia, mandar CV al

correo audiseprec1@gmail.com

POSTULACIONES

Los interesados deberdn descargar el formato de hoja de vida desde el sitio;
https:fcas.univalle. edu/curriculumadministrative/ o mediante el codigo QR
El formulario, junta con los respaldos correspondientes, debera ser enviadao al
cormeo: recursoshumanoslpi@univalle.edu Indicando como asunto el titule de
la convocataria. La presente convocatoria es de cardcter digital v estara vigente
hasta el viernes 11 de julio de 2025,

TODOS LOS DIAS PUBLICAMOS f

AVISOSIDEIEXAIRAVICS
QO

i
.

contactate al

© 67198163

f

Siguenos en FACEBOOK:

El Portal del Loro de Oro
Q =“Razon
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EMPRESA COMERCIAL EN EL RUBRO AUTOMOTRIZ “Venta de %) EMPLEOS
Accesorios de vehiculos” de la Ciudad El Alto (Zona 16 de julio) =
Requiere contratar: Se requiere
ALMACENEROS DOCENTE DE ALEMAN
Para clases en linea en

Objetivo: colaborar en tareas de almacén y gestion de inventarios. institucion privada.
trabajo fiempo completo con disponibilidad de trabajo de LUNES a Para mdas informacion al nUmero:
DOMINGO. 69925525

Perfil: Bachiller en humanidades, disponibilidad inmediata, garantia
personal o documental, honestidad, puntualidad y responsabilidad
con disponibilidad Inmediata.

Los Interesados, Enviar su CV, indicando su PRETENSION SALARIAL al EMPLEOS
correo electrénico MEDIO TIEMPO cafe ejecutivo
contrataciones@agm.com.bo, requiere
o al Cel. 70130404 hasta el MESERA/ANFlTRlONA

dia sdbado 12 de julio de la gestion 2025.
Whatsapp 70690020 60104086

3 UNIVALLE

EMPLEOS

DOCENTE TIEMPO COMPLETO DE: PASANTE MARKETING Y VENTAS,
. CIENCIAS EXACTAS « INGENIERIA ELECTRONICA para empresa de desarrollo de

software. Estudiantes de marketing,

SEDE ACADEMICA LA PAZ comunicaciéon o afines, con
remuneracion econdémica CV al

FORMACION 78023834

Titulo Profesional en la carrera a la que postula. (excluyente)
Grada de Maestria,

Diplomada en Educacion Superor. (excluyents)

Otros estudios de postgrade en el area.

EXPERIENCIA

* Ejercicio profesional minime 5 afios.

* Experiencia docente o nivel pregrado minima de 2 afes. f OFERTAS DE

COMPORTAMENTALES

* Proactividod y Dinamismao.

Responsabilidad y orentacion al logro de objetivos.

Capacidod para trobojar en equipo y bajo presidn.

Pensamiento Analitico.

Vocacion de servicio. §

IMPORTANTE:
Carga horaria: £l puesto requiere una disponibilidad de B horas diarias v hasta 44 horas
semanales, distribuidas de acusrdo con las necesidades de la institucion.

El portalw

b e G

REQUISITOS

jeicuiiifiale A il

POSTULACIONES Siguenos en FACEBOOK:

El Portal del Loro de Oro jl=}

Los interesados deberdn descargar el formato de hoja de vida desde el sitio:
https://cas, univalle. edu/curriculumadministrative/ o mediante el codigo QR
El formulario, junto con los respaldos comespondientes, debera ser enviado al
corren: recursoshumanoslp@univallie edu indicando como asunto el titulo de
|3 convocatoria. La presenta convocatoria es de caricter digital y estard vigente
hasta el viernes 11 de julio de 2025.
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Viagjes Travelero, compania multinacional, Operadores Tﬂdﬂﬁ

Mayoristas y Agencia de Vigjes realiza la busqueda de en

Profesionales en Turismo y/o area Comercial para cubrir las
posiciones de:

ASESORES DE VIAIJES

en su Oficina de La Paz

encuentras de todo. ..

Requisitos:

» Egresado(a) o Titulado(a) de carreras relacionadas con
Turismo, Relaciones Internacionales, Ingenieria Comercial o
afines.

» Excelente vocaciéon de atencion al cliente.

= Conocimientode GDS Amadeus, Sabrey otros (no excluyente).

» Experiencia de vigjes fuera de Bolivia tanto personal como
profesionalmente (no excluyente).

» Actitud muy pro activa, responsabilidad y espiritu de
crecimiento.

* Nivel de Inglés infermedio / avanzado.

* Manejo de Microsoft Office.

Ofrecemos:
= Salario fijo.
» Excelentes incentivos a resultados.
= Capacitaciones constantes y oportunidades de crecimiento. ) 72050423
= Ambiente muy cordial de trabagjo. Tl 558432

72010560

Las personas interesadas que cumplan con el Perfil enviar su hoja
de vida a rrhh@vigjestravelero.com

DIAS @@

RiU!B ROS

' ISFIIIII es

=Razon

mn&ﬂni@.;#q.ha
$?i‘-‘-%~l'1l;g[§l'*°

© 72050423 71558632 72010560
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La Direccion General de las Unidades Académicas Campesinas de La l
Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”, convoca a profesionales a
postularse al Concurso de Méritos para optar a los siguientes cargos:

REF. 01 DIRECTOR ADMINISTARTAVO FINANCERO.
REF. 02 CONTADOR

Interesados consultar la pdgina web:

www.uacucb.edu.bo

Hidalgo  orp A SALLKY
g ' Jai%es I".\.I?.{:Iﬂ D U EVA

de Uyuni LE SAL
REQUERIMIENTO DE PERSONAL EN POTOSI
Hotel Jardines de Uyuniy Hotel Palacio de Sal ubicado en la ciudad de Uyuni del

departamento de Potosi y a orillas del Gran Salar de Uyuni, respectivamente,
con miras de crecimiento y desarrollo, requiere sumar a su equipo de frabagjo:

ADMINISTRADOR DE . O(goniz?r el equipo de cocina y
asignar tareas.

RESTAURANTE . * Mantener estdndares de higiene y

Jardines de Uyuni) seguridad en la cocina.

RECEPCIONISTA j
de restaurantes. Palacio de Sal)

Requisitos: ) o )
* Experiencia previa en administracion

* Conocimientos en gestion de personal

y confrol de costos. * Experiencia previa en recepcion o
 Habilidades en atencién al cliente y i afencion al cliente (preferiblemente
resolucién de problemas. en hoteles). -
« Dominio de herramientasinformdticas : * Excelentes — habilidades de
(Excel, sistemas de gestion). comunicacion y servicio al cliente.
e Inglés intermedio/avanzado i ¢ Conocimiento de sisfemas de gestion
(indispensable). hotelera. (Deseable)
* Nivel avanzado de INGLES
Funciones: (Excluyente) . _
« Supervisary coordinarlas operaciones : * Capacidad para trabajar en equipo
diarias del restaurante. y bagjo presion.

» Gestionar el equipo de frabagjo,

horarios y capacitacién del personal. (GARZON ES (Palacio de Sal) )

e Controlar inventarios, costos vy

proveedores. » Experiencia en el drea
- e Capacidad de frabajo bajo presion
CCOCINERO (Palacio de Sal) )
AYUDANTES DE COCINA
Requisitos: (Palacio de Sal)
* Experiencia previa como chef en — >
restaurantes o hoteles. * Conocimientos en gastronomia.

e Experiencia en el drea

e Conocimiento en planificacion de | Capacidad de trabajo bajo presion

menUs y costos de ingredientes.
* Habilidad para liderar y capacitar al | La empresa ofrece:

equipo de cocina. - Estabilidad laboral y econdmica.
e Control de inventarios y manejo de i - Vivienday alimentacion.
proveedores. - Beneficios Sociales dispuestos por ley.
* Cumplimiento deé normas de higiene  Notq IMPORTANTE: fomar en cuenta que
y seguridad alimentaria. la modalidad de trabajo para todos los
* Inglés infermedio/avanzado | puestos es 25/5.

(indispensable).

<
0
@
0
4
0
?
X

Las personas interesadas y con

Funciones: . A .
S . ., Disponibilidad INMEDIATA, deben enviar
» Disefar y supervisar la preparacion P su postulacién a los cormeos E_) 72050423
de los platos del menu. talentohumano@hidalgocorp.bo o via
» Controlarlacalidaddelosingredientes Whatsapp al 71729924, con la REF. AL
y presentacion de los platos. CARGO QUE POSTULAN, adjuntando su E') 7 1 558632

. Administrar costos de insumos y . HOJA DE VIDA y PRETENSION SALARIAL

reducir desperdicios. (INDISPENSABLE). @ 720] 0560
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CHRGME

CONDUCTOR DE TRANSPORTE PESADO EMPLEOS

Sede: El Alt Requiero
ede: o
PROMOTOR DE VENTAS
Objetivo del Cargo medio tiempo con conocimiento
* Realizar de manera segura, eficiente y responsable la operacion en electricidad. Enviar CV
de vehiculos de alto tonelaje enrutas nacionales e internacionales, vendedorgt2018@gmail.com

garantizando el ftransporte oportuno y contribuyendo al
cumplimiento de los estdndares de calidad y compromiso de la

empresa.

Requisitos:

* Experiencia comprobada minima de 5 anos conduciendo .
vehiculos de alto tonelaje (deseable experiencia con Requiero
tractocamién). EJECUTIVO COMERCIAL

e Minimo 3 anos de experiencia en rutas internacionales. con experiencia en Logistica y

 Licencia de conducir categoria “C" vigente y habilitada para comex para oficina en El Alto, enviar
operacion de transporte pesado. CV indicando pretension salarial a:

e Conocimiento bdsico de mecdnica (deseable). transbolivia2021@gmail.com

* Manejo de procesos de documentacidén aduaneray operaciones
en frontera

* Manejo de aplicaciones moviles y comunicacion via WhatsApp.

» Disponibilidad para vigjes frecuentes dentro y fuera del pais.

» Alto sentido de responsabilidad, ética profesional y compromiso
con la seguridad vial. Se busca,

REGENTE FARMACEUTICA Y

AUXILIAR DE FARMACIA,
Postula enviando tu hoja de vida NO DOCUMENTADA vy pretension para atencién de farmacia en
salarial al correo : rrhhchrm2022@gmail.com hasta el viernes 11 de diferentes horarios en la ciudad
Julio de El Alto, mayor informacion
T r— 77763685

ANUNCIA DONDE
TODOS VENDE
TE VEAN _ ,, ESPERAN

Piginasazules & @ © 0718103

-

www.lorodeoro.la-razon.com | - [ARazon
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DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS DOS EN UNO

Requiere:

PREVENTISTAS CANAL HORIZONTAL

Zona Sur-La Paz

e Experiencia de un ano en masivosi e Trabajo bajo presion
indispensable e Contar con moto opcional

e Experienciade ventashorizontales obligatorio : « Pagos de solo comision (comisionista)
* Disponibilidad de tiempo inmediata
* Proactividad Interesados enviar hoja de vida mads pretension
» Capacidad de autogestion salarial a:
* Enfocado aresultados y objetivos guszam.gerzam@gmail.com

CORPORACION MINERA DE BOLIVIA

EMPRESA MINERA COROCORO
REQUERIMIENTO DE PERSONAL RR.HH.-EMCC No. 013/2025
CONVOCATORIA PUBLICA

La EMPRESA MINERA COROCORO dependiente de la CORPORACION MINERA DE BO-
LIVIA (COMIBOL), invita a todos los profesionales idéneos, aptos y capaces a presentar su
postulacién para optar al cargo de:

JEFE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Grado académico:
* Profesional con Titulo en Provision Nacional en Ingenieria de Minas, Geologia o ra-
mas afines con especialidad en Seguridad y Salud Ocupacional.

Experiencia laboral:
» Experiencia General de 5 afios en cargos similares.

* Experiencia Especifica de 3 afios en area minera.

Conocimientos:

* Normativa aplicada al area de seguridad industrial, proteccion ambiental e higiene
ocupacional.

* Politicas, normas y procedimientos en materia de seguridad industrial.

* Conocimientos generales en manejo de explosivos en explotacion minera y procedi-
mientos en primeros auxilios.

*  Conocimiento del Cédigo de Seguridad Social.

» Sistemas de Gestion de Seguridad Industrial.

Otros Requisitos:
» Contar con registro a la Sociedad Boliviana de Ingenieros (SIB).

e Libreta de Servicio Militar (solo varones).

T

Vacancia
* 1(Uno)

Lugar de Trabajo
* Departamento de La Paz, Provincia Pacajes — Empresa Minera Corocoro

Disponibilidad
* El postulante debera tener disponibilidad inmediata para su incorporacion.

Indicar su pretension salarial.

Los interesados deberan llenar FORM. CMB/DARH -01 descargando de la pagina web: www. @ 72 050423
mineracorocoro.com, presentar su carta de presentacién indicando pretensién salarial y hoja
de vida documentada en sobre cerrado, en las oficinas de la Empresa Minera Corocoro o en @ 7 1 5 5 8 632
la unidad control de correspondencia (UNCC) de la Corporacion Minera de Bolivia - COMIBOL
Planta Baja Av. Camacho N° 1396 esq. Loayza, bajo el rotulo de: requerimiento de personal
JEFE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL. @ 7201 0560
La fecha limite de presentacion es el dia viernes 11 de julio de 2025 hasta horas 15:00
impostergablemente. Consultas al Cel.: 71562620 - 73021680.

Importante: La informacion presentada sera verificada por la Administracién y Asesoria Legal
a objeto de establecer su licitud.

Paginas azules

DEL LORO DE ORO
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' EMPRESA CONSTRUCTORA DE PRESTIGIO N

Requiere incluir a su equipo de trabajo:

CADISTA

PAPEL

ATU
Requisitos especificos:

» Certificacion de manejo de AutoCAD.
» Disponibilidad a tiempo completo. _ 1A |

* Experiencia:

* 1 ano de experiencia general a partir de la obtencidon del titulo en pro-
vision nacional

* Experiencia comprobable como CADISTA el al menos 1 proyecto .

Formacion:
 Titulo en provision nacional como Ingeniero Civil o Arquitecto.

Ofrecemos: =
Remuneracién acorde a su responsabilidad, buen ambiente de trabajoy 0 OS OS S
estabilidad laboral con sede de trabajo en la ciudad de La Paz. T D I. DIA
Interesados mandar un correo electréonico, adjuntando CV y pretension ,L R 4

salarial al correo: const.lp.rrhh@gmail.com hasta el dia Jueves 10 de julio | a azon

de 2025.

totalmente
gratis!

EMPRESA CONSTRUCTORA
Requiere incluir a su equipo de trabajo:

INGENIERO ESPECIALIZADO EN BIM
Formacién: Pdrd suscribirte

e Titulo en provision nacional como Ingeniero Civil y Registro en

la SIB. contactate al

Requisitos especificos:

» Certificaciones BIM 671 98 1 63
* Conocimiento en Revit y AutoCAD.
e Disponibilidad a tiempo completo.

Experiencia:

* 3 anos de experiencia general a partir de la obtencion del
titulo en provisién nacional

* Experiencia comprobable como MODELADOR BIM en al menos
1 proyecto.

Ofrecemos:

Remuneracion acorde a su responsabilidad, buen ambiente de
trabajo y estabilidad laboral con sede de trabajo en la ciudad
de La Paz.

Interesados mandar un correo electronico, adjuntando CV vy
pretension salarial al correo: const.lp.rrthh@gmail.com hasta el
dia Jueves 10 de julio de 2025.
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' EMPRESA CONSTRUCTORA
Requiere incluir a su equipo de trabajo:

TOPOGRAFO

Formacion:
 Titulo en provision nacional como TOPOGRAFO.

Requisitos especificos:

* Alta capacidad en la consecucion de objetivos y manejo de personal. " BUSCAS OFERTAS
e Conocimiento en AutoCAD vy Civil 3D ‘

* Disponibilidad a tiempo completo.

* 5anos de experiencia general a partir de la obtencidon del titulo en provision L

nacional.

* Experiencia comprobable en al menos 2 proyectos de Edificaciones, [ .
movimiento de tierras y muros de contencion (EXCLUYENTE). S G U E N OS E N .
Ofrecemos:

Remuneracion acorde a su responsabilidad, buen ambiente de trabajo y
estabilidad laboral con sede de trabagjo en la ciudad de La Paz.

.
H
Interesados mandar un correo electrénico, adjuntando CV vy pretension n Fﬂ.CEbDOk

salarial al correo: const.lp.rrhh@gmail.com hasta el dia Jueves 10 de julio de 20

El Portal del Loro de Oro

EMPRESA CONSTRUCTORA
Requiere incluir a su equipo de trabajo:

INGENIERO DE SEGURIDAD

Formacion:
* Titulo en Ingenieria Industrial, Ambiental, Civil u ofra similar con
* Postgrado en Seguridad y Salud Ocupacional.

Requisitos especificos:

* Alta capacidad en la consecucidn de objetivos y manejo de
personal.

» Estarinscrito en el Registro Nacional de Profesionales y Técnicos
en Higiene, Seguridad Ocupacional y Medicina del Trabagjo.
Ministerio de Trabajo, Empleoy Prevision Social (SYSO Categoria
“A,Bo C"yRENCA).

* Disponibilidad a fiempo completo.

Experiencia:

* 5 anos de experiencia como responsable de Seguridad vy
Salud Ocupacional en construccion, operaciones mineras y/o
plantas industriales.

e Experienciaprobadaendiseno,implementacionycoordinacion
de Planes de Seguridad y Salud Ocupacional, administracion
de personal y ejecucion de actividades con riesgos iguales
o similares a las que se ejecutard en el Contfrato (Muros de
contencion de gran altura).

Ofrecemos:

Remuneracion acorde a su responsabilidad, buen ambiente de
trabajo y estabilidad laboral con sede de trabajo en la ciudad
de La Paz.

Interesados mandar un correo electronico, adjuntando CV y
pretension salarial al correo: const.lp.rrhh@gmail.com hasta el
dia Jueves 10 de julio de 2025.
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EMPRESA CONSTRUCTORA
Requiere incluir a su equipo de trabajo:

INGENIERO RESIDENTE DE OBRA

Formacion:
* Titulo en provision nacional como Ingeniero Civil y Registro en
la SIB.

Requisitos especificos:

* Alta capacidad en la consecucion de objetivos y manejo de
personal.

e Conocimiento en Revit y AutoCAD.

* Disponibilidad a tiempo completo.

Experiencia:

* 5 anos de experiencia general a partir de la obtencion del
titulo en provision nacional.

* Experiencia comprobable como RESIDENTE DE OBRA en al
menos 2 proyectos de Edificaciones, movimiento de tierras y
muros de contencion.

Ofrecemos: @ 72050423

Remuneracion acorde a su responsabilidad, buen ambiente de
frabajo y estabilidad laboral con sede de frabajo en la ciudad © 715584632

de La Paz. E—:l 720] 0560

Interesados mandar un correo electronico, adjuntando CV vy
pretension salarial al correo: const.lp.rrthh@gmail.com hasta el
dia Jueves 10 de julio de 2025.

©IRazon

iNO TE PIERDAS LA EDICION DIGITAL
DE LA RAZON TOTALMENTE GRATIS!

PARA SUSCRIBIRTE
CONTACTATE AL:

67198163
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EMPRESA CONSTRUCTORA

Requiere incluir a su equipo de trabajo: P U B L I c A

ESPECIALISTA EN CONTROL DE CALIDAD TUS AVISOS EN:

Formacion:

Fa |
* Titulo en Ingenieria Industrial, Civil, técnico laboratorista u otra Pa ' I“as azu | Bs
similar con certificaciones en CONTROL DE CALIDAD
DEL LORO DE ORO

Requisitos especificos:

* Alta capacidad en la consecucion de objetivos y manejo de
personal.

* Conocimiento en informes de confrol de calidad para
Hormigones y suelos.

* Disponibilidad a tiempo completo.

Experiencia:
* 3 anos de experiencia general a partir de la obtencion del q: —
titulo en provisidn nacional __|___=__=_._..-——-—
* Experiencia comprobable en al menos 1 proyecto como
personal de CONTROL DE CALIDAD en hormigones y suelos. TODOS LOS D“"S:
www. lorodeocro.lag-razon.com

Ofrecemos:

Remuneracion acorde a su responsabilidad, buen ambiente de
trabajo y estabilidad laboral con sede de trabagjo en la ciudad
de La Paz.

Interesados mandar un correo electronico, adjuntando CV vy
pretension salarial al correo: const.lp.rrhh@gmail.com hasta el
dia Jueves 10 de julio de 2025.

iSIGUENOS!

EN NUESTRA NUEVA
PAGINA DE FACEBOOK

ARazon
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COOPSEL

COSPINATW O G FWOE)E FUBLICOY DE FLECTIICESAD "% Of ABSsTO L

CONVOCATORIA N° 001/2025

Conforme a la Ley General de Cooperativas N° 356, Estatuto Orgdnico de
la Cooperativa y formalismo, el Consejo de Administracion y Consejo de
Vigilancia de la Cooperativa de Servicios Publicos de Electricidad "5 de
Agosto” R.L. (COOPSEL R.L.), CONVOCA A LOS (AS) ASOCIADOS (AS) A LA
ASAMBLEA GENERAL que se llevard a cabo el diac SABADO 26 DE JULIO DE
2025 a horas 10:00 a.m. en el SALON DE REUNIONES DE LA COOPERATIVA.

ORDEN DEL DiA

. Confrol de asistencia
. Lectura del acta anterior o .
Informe de los frabajos realizados por las siguientes Areas:

3.1 Departamento Técnico
3.2 Oficina de Atencién al Consumidor (ODECO)

Informe del Consejo de Administracion
Informe del Consejo de Vigilancia

Aprobaciéon de la Memoria Anual Gestion 2024
Puntos varios

El ingreso a la Asamblea sera estrictamente controlado, por lo cual, las
asociadas y los asociados deberan portar fisicamente su carnet de asociado
a la Cooperativa de forma personal obligatoriamente.

W~

N~

Eucaliptus, 17 de junio de 2025
LA DIRECTIVA

ﬁ Embotelladoras Bolivianas Unidas S.A.
Emnbal

EMBOL S.A. — Convocatoria a Proveedores de Transporte Interdepartamental

EMBOL S.A. busca incorporar a su base de datos proveedores de servicio de transporte
de producto terminado para los siguientes departamentos.

Santa Cruz — La Paz
Santa Cruz - Oruro
Santa Cruz - Potosi
Santa Cruz - Sucre

Cochabamba - Potosi

Requisitos:
» Camiones con capacidad de 24 pallet con chata sider o chata de caja abatible.

* Empresas con minimo 3 afios de experiencia en transporte de producto de
consumo masivo.

« Capacidad operativa, financiera y legal comprobada.
» Presentacion de toda la documentacion legal vigente que acredite su idoneidad.

* Envio de hoja de vida empresarial y la informacion técnica de los camiones
para su evaluacion.

Proceso de habilitacion:

Las empresas interesadas deben enviar su documentacion para su evaluacion y solicitar
la invitacion a la licitacion al correo Lisbeth.cabrera@embol.com, con el asunto:

“ PROVEEDOR DE TRANSPORTE DE PRODUCTO TERMINANDO
INTERDEPARTAMENTAL?”

Solo se consideraran postulaciones completas y que cumplan con todos los requisitos.

*"ﬁ"( sional

M

_—

Publicite en las
paginas azules del

Loro de Oro

© 72050423
© 71558632

© 72010560
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UNINIDA..

Seguros y Reaseguros
Personales

ADQUISICION DE IMPRESORAS PORTATILES
PARA UNIVIDA S.A.
UNI/GNAF/INA/IP/10/2025

INVITACION PUBLICA

» Solicitud y Entrega del Pliego de Condicionas:
solkcitar al correo alecironico: proveedores@Bunivida.bo
Fecha: & partir del 07072025
Hora: 0B:30 am

i

i

I

i

I

:

« Consultas via Correo Electrdnico: :

La empress Provepdora debers enviar sus consultas o aclaracianes :
al corren electranico proveedores@univida.bo [
Fecha: 10/07/2025 |

Hora: e 00:0Tam. & 2369 pm i

I

» Rospucstas a Consultas i

Via corrao alectronion 4 todos los Proveadores potantiales, :
Fecha: 11/07/2005 i

:

I

1

I

i

]

!

:

i

i

I

LUGAR PARA PRESENTAR PROPUESTAS

La Paxr Avenicda Camacho N* 1485 Edificio La URBANA Pieo 3 Fora Cantral

osta; Hasta ol miércoles 15/07/2025
0 pum,

« Fecha limite de presantacion de Pr
Hora: 15

------------------------------------------------------------

Julic de E025

UNINIDA..

Seguros y Reaseguros
Personales

ADQUISICION DE MATERIAL MERCHANDISING PARA
LA COMERCIALIZACION DE SEGUROS
TRADICIONALES, OBLIGATORIOS Y MASIVOS
UNI/GNAF/INA/IP/09/2026

INVITACION PUBLICA

- Solicitud y Entrega del Pliego de Condiciones: :
solicitar al comao alactronico; proveedores@univida.bo i
Facha: A partic del 0707 2025 .

Hora: 0830 am. '

1

!

i

:

: » Consultas via Correo Electronico:

i Le empress Provesdors debera envier sus consultas o aclaracioness

. il cormeo electmnico proveedares@univida.bo i
| Feche: 1/07/2025 N
: Hara; De 00:01a.m, 8 2369 pm
I + Hespucstas a Consultas: i
: Via correo elacironico a 1odos los Proveasdorss polenclalas H
| Fecha: W/O7/2025 i
1

1

i

i

i

i

i

i

LUGAR PARA PRESENTAR PROPUESTAS

La Pax Avenida Camacho N® 1485 Edificle La LIBERANA, Pies 3. Z0na Coantre! '

« Facha limite de presentacion de ﬁﬁjm Hasta ol miércoles 17/07/2025
Haora: 16

------------------------------------------------------------

iubo de ?{J?E

f

¢ Elportalw

TII"EITI.'-.

fﬂmu.hﬁw[& Ay u.-.

eTaVIos

contactate al

67198163

Siguenosen FACEBOOK:

El Portal del Loro de Oro o3

“Razon
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