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Sorte, entre los tres mil y dos mil anes antes de
Cristo, se difunde por el continente hasta la
Tierra de Fuego, en las zonas proximas a
mares vy lagos. En el Altiplano, en las mar-
genes de los lagos de la Cuenca cerrada y las
orillas del Desaguadero, caraclerizandose por
hasar su cconomia on la pesca que practica
empleando pequenas embarcaciones de
lotora. Serian los progenitores de los URUS,
CHIPAYAS, y CHANGOS de ATACAMA
Se superponen después olras lres
corrientes distintas llegadas por la via del
Pacifico. El itinerario de la primera toca
América Central, pasa a Colombia actual y se
adentra cn la Amazonia llegando a la region de
los llanos por los grandes rios, poblando
Pando, parte del Beni y de Santa Cruz, Cul-
turalmente se halla a la altura del NEGOLI-
TICO, contando con utensilios de piedra puli-
da v ceramica. Vive en pequeias aldeas

v ligados cntre si se disponen a confrontar y
superar las dificultades de su medio. por la
acvion conjunta,

Lo sayafa fue la base terrilorial de la
célula ccondmica representada por la familia
nuclear, y la marca, conjunto extenso de saya-
fas circunvecinas, formo la base de asen-
tamiento y sustentacion de la jatha o aillu, vale
decir, de la comunidad.

Habia igualdad en cuanto al cultivo y
disfrute de la tierra; igualdad de deberes y
derechos econdmicos; igualdad en la manera
de vivir y en el deber de participar en el tra-
bajo comunitario y, por dltimo igualdad social
v politica.

La originalidad de la organizacién social
colla-aimara radica en la personalidad de
conjunto del grupe -vial, dentro de la cual
queda absorbida y tiende a desaparecer la
per lidad individual

inestables o transitorias cultivando maiz v
yuca

La segunda, viene por el Pacifico y desde
ymérica Central, se corre por la region an-
dini, dejando huellas en las proximidades del
Lago Titicaca, en Oruro y Cochabamba. Su
llegada se situa cerca de mil afos antes de
Cristo. Corresponden al NEOLITICO, pues
conocen la agricultura, la ceramica, el tejido y
emplean instrumentos de piedra, cobre ¥ oro.
Entre los elementos tipicos de estos pueblos
llamados megaliticos cabe mencionar que edi-
ficaban casas de adobe o tierra aprensada y
cuando éstas se destruian por accion del
tiempo, reconstruian sobre los restos con ma-
terial similar llegando a formar monticulos
que son conocidos con el nombre de “‘collos™ y
han servido de base para una toponimia
amplia y variada que incluye el lérmino
combinado con otros distintives y di-
ferenciadores de los respectivos lugares o
localidades.

Ll tercera corriente venida a América de
Oecania por la via del Pacifico alcanzo ya una
cullura mas desarrollada: su ceramica
policroma, empleaba brillantes colores y
formis depuradas, los tejidos son [inos v or-
namenlados artisticamente y estan dotados de
instrumentos de bronce y armas de la misma
aleacion, practican la agricultura en gran
eseala, correspondiendo su presencia al perio-
do que se denomina Kpoca de los Grandes
Cullivos

I)¢ estia Gltima corriente derivan las altas
culturas COLLA AIMARAS incluyendo las de
Tiahuanacu v aguellas olras menores que
florecieron diseminadas por los valles in-
teriores v en el sur del Altiplano.

La  FPOCA DE LOS GRANDES CUL-
TIVOS abarca mas o menos ocho siglos; desde
el Siglo V1 a.C. hasta el siglo 1 de la Era
Cristiana

Fellmann Velarde seiiala las carac-
leristicas v resume ¢l proceso de este periodo
eneslos lérmines : ' Las venlajas de contar con
alimentos, periodicamente y a la mano,
tuvieron qui constituir un ingentivo suficiente
!.utra el asentamiento estable y el desarrollo de

a agricullura una vez que se domind el cultivo
de la papa”

“La papa posee un alto rendimiento. Una
cabeza de [amilia, trabajando tres meses
alternados, cosecha lo necesario para vivir to-
do el afo con los suyos. Gracias a la papa tiene
tiempo libre para pensar, crear y hacer la
guerra’” |

“Se consolidd, pues, el asentamiento del
hombre en la tierra, lo que dio a los primeros
poblados estubles contruidos con sentido de
permanencia. e las viviendas semisub-
terraneas, aisladas en la inmensidad del paisa-
je, se llegd a los lados organizados, con
calles y alcantarillas, que dan testimonio de
una administracion por lo menos local”.

“Se multiplicé la poblacién, gracias a la
mayor disponibilidad de alimentos y ello pro-
dujo, @ su vez, nuevas necesidades lécnicas
que fueron satisiechas con el empleo del rie%u
por inundacion, a base de canales, con la
domesticacion de los primeros animales de
transporte, de alimento y vestido: la llama y la
alpaca entre ellos, v el descubrimiento de los
métodos para conservar alimentos por con-
gelacion, cuyo producto son el chufio y la
tunta'.

~ “'Se definio la propiedad colectiva de la

tierra. El ser humano primitivo que

de la caza, la practica, por razén de mayor
provecho, en grandes grupos familiares. Esos
grupos continian unidos mas tarde, para la
agricultura, Se dividen, a wveces, en sus
familias componentes, cuando el cultivo es
facil, pero no suelen hacerlo cuando el trabajo
de la tierra os arduo...”.

. "En el altiplano no se dividieron tampoco.
Se asentaron en la tierra en conjunto y
persistieron asi durante siglos'.

~ Enelecto, la JATHA o el AILLU cons-
tituvo la unidad social bésica, siendo un or-
ganismo comunitario interfamiliar de base
consanguinea o totémica, segun los 3

Eltérmino JATHA, lo mismo que AILLU,
expresa el concepto de una agrupacion de
consanguineos o parientes lotémicos que se
sienten v saben mjembros de una sola unidad,
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Kl componente del aillu, interviene en la
vida soeial por su calidad de 'miembro’’ (ja-
tha masi o aillumasi); como com| te del
grupo disfruta de los recursos del mismo, a
cambio de su actividad disciplinada y su
participacion regular en el logro de los ob-
jetivos del grupo, encargandose del cultivo de
la sayana recibida del JILIJATHA en la

surgio la necesidad de emigrar en busca de
tierras de mejor acomodo, venciendo segun el
caso. obstaculos y peligras, En aguellos nuevos
lances, la CULLACA, obligada a consagrarse
al cuidado de la prole hubo de ceder el mando
il hermano mayor, el cual lomd para si el ti-
tulo de lia hermana, en cuyo nombre goberno™ .

Segun el aulor citado, a la altura del perio-
do de predominio de Jatun Colla y Paucar
Colla, ejercia el gobierno el JILIJATHA, el
hermano mayor en forma nente baj
supervision de los MALLCUS componentes
la ULAKA o Consejo de Ancianos, en quienes
radica la experiencia del grupo.

Las relerencias que anteceden revelan
claramente que la sociedad COLLA AIMARA
se desenvolvia fuertemente condicionada por
las circunstancias ambientales y por los re-
querimientos de las necesidades  de su
creciente  poblacion.

Asentados en proporcién considerable, en
un medio fisico dificil, extremo en su clima y
en su altura, y por lo mismo, poco propicio a un
rendimiento facil y abundante, maxime si
carecian de recursos tecnologicos, adecuados,
recfucrian con [uerza de necesidad ineludible,

alerse de un grado extraordinario de cohesion
social, para su lir tales deficiencias.

Alslad

ceremonia de la MINKHA, rec 1o ri-
tual de su acceso e incorporacion plena a la vi-
(la uctiva de la comunidad, representado por la
delimitacion de la parcela que la comunidad
entrega a su responsabilidad.

Se trata de una sociedad horizontal en la
que el poder asume el caracter de una voluntad
de direccion surgida del grupo, por voluntad
de la comunidad, para el servicio del
bienestar e intereses del conjunto, con la mera
dimension de primero entre los iguales, en
hase a cierto rol dentro del conjunto y con el
correr del tiempo, en base a la aptitud para el
servicio de la comunidad. La guerra determina
la designacion ocasional y temporal de un jefe -
sinchi, malleu o sapana- encargado de la
conduccion militar de los elementos mas aptos
para la lucha.

Bautista Saavedra ensu obra “El Aillu" se
refiere a una elapa matriarcal en los albores
de la sociedad colla aimara, en estos lérminos:
*'[2n las primerisimas épocas en gue la familia
andina tuvo por mision crecer y multiplicarse
para que un mayor niimero de consanguineos,
concurriese a la defensa y mantenimiento de la
comunidad en ciernes, la madre pudo y debid
tener el mayor nimero de maridos en forma ya
permanente 0 ya ocasional, con miras a
acrecentar la poblacion del grupo familiar,

“Por la misma razén al gobierno de la ma-
dre. propiamente dicha, siguid el de la hi
mayor, dentro de un ritmo de sucesior
femenina estable, la cual hija, si para los sali-
dos de su vientre fue madre, fue CULLACA
ihermana) para los restanles consanguineos
pertenecientes al aillu™.

Anade: “Se comprende que durante el go-
bierno de la cullaca, el grupo social en for-
macion vegeto en el lugar de su creacion, limi-
{andose en lo que se refiere a su subsistencia, a
aprovechar los recursos que se hallaban a
mano,

“Mas cuando el crecimiento de la
hlacién hizo que esos recursos escasearan,

o divididos, estaban condenados a
perecer. Les era indispensable realizar la
suma y sintesis de sus potencialidades y es-
fuerzo, en ¢l marco de la comunidad.

Solo asi podrian lograr la victoria en su ba-

talla para dominar su meaio hosti procurando
aprovechar el corto tiempo y las eventuales
circunstancias’ favorables para alcanzar el
rendimiento de la tierra. base de su man-
tenimiento y de sus realizaciones culturales.

Su presencia y permanencia en la desolada
inmensidad del frigido Altiplano, al margen de
los dictados ecoldgicos normales que tienden a
radicar la vida humana en zonas bhajas. de
clima templado o semitropical, constituia un
verdadero y dificil desafio, al que, con los
recursos instrumentales de que eran posee-
dores, unicamente podian enfrentar y superar
reforzando y consolidando la unidad del grupo
mediante fuertes lazos de vinculacién y accidn
comunitaria: consumando la unidad de su di-
versidad de sujetos y valores en la comunidad.

Hallandose afectados por igual, por las
mismas presiones del mundo exterior cir-
cundante y siendo incapaces de dominar o
substraerse individualmente a los efectos
negativos de aquellas fuerzas, fue ro-
busteciéndose vy consoliddndose su sentido
comunitario, adquiriendo el cardcter de piedra
angular para la vida y desarrollo del grupo.

Sujetos como se ha dicho, a las mismas
presiones externas, la problematlica humana
individual se fue planteando no en forma di-
versa, opuesta y separada, sino por el con-
trario coincidente, siendo las aspiraciones y
necesidades del grupe. las mismas, que.
alentaba cada uno de sus miembros,
generando esta circunstancia, con la corres-
pondencia de los intereses individuales y
sociales, la solida unmion del grupo en la
comunidad v el perfil horizontal de la es-
tructura social, sin diferencias de nivel.

Dentro de ese esquema social, la funcién

PO de la educacion como agente generador de la
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continuidad y permanencia del grupo y como
proceso de (rasmision del legado cultural de la
cornunidad a sus elementos nuevos procurando
su acelerada y normal incorporacion a la
dinamica del conjunto, sin provocar desa-
justes, por [alta de una adecuada adaptacion
reciproca, constituye una necesidad capital y
apremiante.

e ahi que, la comunidad se inlerese en

mavilizar la totalidad de sus componentes r de
sus estructuras institucionales para participar
en dicha empresa, asignandole noloria im-

portancia y rigidos cénones para su cum-
plimiento.

La EDUCACION en la sociedad colla-
nimara se concibe, concrela y enfoca en
funcion de las necesidades de la comunidad,
como un sistema de educacion por la vida y
para la vida, Se imparte a través de los eventos
ordinarios de la vida misma con los recursos y
estilo que definen la existencia y la con-
vivencia en la comunidad.

Y, como quiera que la vida colla-aimara,
se halla sustancialmente denominada por el
senlido y la dimensioén de la comunidad y lo
comunitario, la educacién representa,
logicamente, la genuina expresion de la
EDUCACION DE LA COMUNIDAD EN, POR
¥ PARRA LA COMUNIDAD.

Fue confiada a la comunidad total: a la
familia, al medio social y a los conductores de
la vomunidad, siendo iniciada a la mas lierna
edad, animada de una definida orientacion

Chipayas, abriendo canales de
riego.

hacia la o racion familiar y comunilaria.

Se aplico en forma rigida, porque sélo un
pleno acatamiento y sumisién a las normas y
costumbres del grupo, fruto de la experiencia
acumulada de generaciones, podia llevar a
garantizar la pervivencia y progreso de la
comunidad en las condiciones deficitarias de
su medio. Se hacia indispensable como base de
su pedagogia, la leccion vivida de la tenacidad
y persistencia por encima de ml.nlq;-;ler con-
tratiempo y dificultad; y, asi se orientd aquella
ensefanza.

Se puso a los nifios en constante contacto y
participacion activa en la vida de la comuni-
dad, desde muy temprana edad. Los ninos que
por su corta edad no podian alin ayudar a sus
padres en las faenas agricolas o en el pastoreo,
-en un intento inicial de creacion del sentido de
‘responsabilidad y de cooperacion comunitaria,
quedaban cuidando la casa y las erias del re-
baio de llamas o alpacas. Apenas tenian
fuerza y capacidad mental, asumian las res-
ponsabilidades del pastoreo y de ciertas tareas
agricolas proporcionadas a su capacidad.
Finalmente, junto a los mayores, se iniciaban
v entrenaban en las diversas actividades
usuales v de interés en la comunidad.

En el contacto con los lideres de la comuni-
dad y en la observacién de la eonducta de los
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PANTERSA

Panamericana de Aislamientos Térmicos S. A.
CARACAS - REPUBLICA VENEZUELA

Saluda a Bolivia en su 150 aniversari
. ) : ) 0 en que se recuerda su
&d%)endeqcm politica, y al mismo tiempo, saluda al encuentro
de s gresadentes Carlos Andres Pérez de Venezuela y del Gral.
s go Banzer S. de Bolawq: donde se conjuncionan las ideas del
héroe méximo de América, Simén Bolivar, sobre la unidad
lnquebran!able de todos los paises bolivianos, como la alternativa
para solucionar los problemas socioecondmicos de nuestro pals.

Caracas, 6 de Agosto de 1975

Ingeniero Roque Aguilera Peralta
GERENTE GRAL. DE PANTERSA

una palabra, las condiciones de tra-
bajo para el empresario son oOp-
timas, motivo por el cual,
Venezuela, en este momento atra-
viesa por un periodo interesante de
su historia, ya que las condiciones
que se ofrecen a la empresa privada
son favorables, desde todo punto de
vista

P. Cudles son las bases de la
economia venezolana?

R. Las bases de la economia
venezolana, en primer lugar el pe
troleo, luego podemos citar como
trias complementarias, la si
derurgia.

P.- De sus propias actividades
qué nos puede decir?

R.- Nuestra empresa se dedica a
la ejecucién de la fase final an la
construccién de plantas pe
troquimicas, refinerias, en industrias
en general, esta fase terminal, lleva
o nombre de aislamiento termico,
nuestra actividad es de tipo com-
pleamantaria.

P. Cuales son sus proyectos?

R. El establecimiento de una fa-
brica propia para procesar la materia
prima venezolana, para fabricar ma-
terias aislantes térmicas.

Kl Gorenie Gral de PANTERSA, tag. Roque Agullera Peralta, estrechande
cordislmentie 3l presidente Pérer de Veacruela

REPORTAJES
ALES

Ingenero Roque Aguilera Peralta

INTERNACION PANAMERICANA DE

AISLAMIENTOS TERMICOS S.A,
PANTERSA

Boliviano crucefo de
nacimento hijo del Dr Roque

P. Cual es la utilizacion de los pro-

P. Cunsl es su opinibn sobre la ductos que elaboran?

Aguilera y de la Sra. Maria Poralta
Soruco da Aguilera, realizd sus
estudion profesonales en Ginebra
( Suizal eon Ingeniera Quimica,
Ivego realizd ostudios de post - gre
duados en Francia, durante dos
afos. on EE.UU. da N A. 1 aflo

Posteriormenta viaja a Caracas,
donde hace 4 aflos, que dirige la

smpreas

Industria de Venezuela?

A. La Industria de Venezuela es
pujante, emergente del espiritu de
superacidn dal emprasano
venezolano y de las posibilidades de
fomento que en este gran pals se
ofrecen a la iniciativa privada. Los
créditos de fomento, sus intereses
facilmente refinanciables, sus
plazos acordes con el desarrollo en

PANTERSA.
Direc. Centro Plaza Av. Francisco de Miranda -
Los Palos Grandes Torre A.
Nivel 10 - Oficina A. Telf. 283-7831.
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R. A ralz de la crisis energética
mundial, la instalacién de materiales
alslantes termicos, ha cobrado un
auge excepcional, puesto que estos
materiales tienden a reducir consi-
derablemente el consumo de
energia, y por consiguiente los
costos.

Nuestra empresa la podemos
considerar como la 3a. en Caracas -
Venezuela, y trabaja para el drea del
Caribe.

P. Sus proyectos para Bolivia?

R, Son nuestros mejores deseos,
colaborar en la instalacién de
plantas petroleras y petroguimicas
en Bolivia, para lo cual seguiremos
muy de cerca la evolucién de dichos
proyectos.

P. Su opinién sobre la politica de
fomento industrial del Presidente
Pérez en Venezuela.

Ing, Roque Aguilera Peralta
GERENTE GRAL: PAN RSA

R. Lo que es signific:
politica de fomento, es la
la visiébn que caracteriza su p
de fomento industrial, ya qu. "
interesa que oS provectos
desarrollo industrial, no
venezolanos, sin0 que estos
viables, y contribuyan al des:
de Venezuela.

Asi termind esta
Ingeniero Roque Aguilera Per
brillante profesional crucefio, que
el exterior triunfa mere 9
por gue en este profesional
juntan los factores que ase i
exito de todo empresario, su !
su yasta capacidad y su
@j@cutivo para encarar
programas de trabajo en bien di
PANTERSA, empresa que dirig
favor del desarrollo de este gran
que se llama Venezuels; ¢
pudimos observar el Ingeni
Aguilera sigue la ruta trazada p
ese gran médico crucefio, su pat
ol DR. ROQUE AGUILERA, bril
cirujano y ejemplar meédico
viano. 3

Lo colabora directamente en |8
fatura Administrativa de P#
TERSA otro crucefio muy cong
en Santa Cruz, por su trayectoria.
trabajo fecundo y muy buen ami
@l Sr. Teodoro Jordan #

Teodoro JordAn Amelul
JEFE :DH!NISTR.ATWGP

La Paz, Bolivia, miéreoles “"';""'I.'-
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mayores, aprendian y asimilaban los valores
culturales y la experiencia de la comunidad.

La sabiduria de los mallcus y los amaotas,
fruto de la experiencia de los afios, de vidas
consagradas al servicio de la eomunidad, dada
la identificacion y correspondencia de los
intereses individuales y sociales, se trasmitia a
las generaciones nuevas por la leccidn eficaz
del ejemplo y el didlogo o la admonicién.

Fellmann Velarde, caracteriza a los
AMAUTAS como monopolistas del saber de la
comunidad: expertos en los misterios del
culto, de la astronomia y la agricultura.
Pensadores, filisofos ¥y maestros.

“El vocablo amaota dice-, participa de la
misma raiz AM que, con una serie de otros
andlogos, dan idea de su significado y, lo que es
mas importante, de su significacion: AMASI-
NA o pensamiento, AMUTA o memoria,
AMASA o secreto, amuyan o pensativo. La
forma verbal AMSUTA y el INFINITIVO
AMALUTANA significan MEDITADO, ENSE-
RADO o CALCULADO.

La cita revela y trasunta toda la riqueza y
variedad de contenido que se derivaba del
contaclo e interaccion entre los educandos y
aquellos depositarios del saber tradicional de
la comunidad colla-aimara.

Ddanzas, céanticos, ritos, relacién de
leyendas; torneos, etc., alternando con la
leceion constante de la vida cotidiana, fueron
los recursos instrumentales de aquella
educacion de ordinario asistemitica y es-
pontdnea surgida de la urgencia de encarar
con eficacia las necesidades previsibles y de
Ert:tur;nr un cambio progresivo en la comuni-

ada.

Sistematico v de rigurosa rigidez fue el de-
ber de participacidn en aguellas ensefianzas,
por la vinculacion directa de la capacitacién
del miembro de la comunidad para las préc-
ticas de la vida y desarrollo del grupo con la si-
tuacion y futuro del conjunto,

La desercion y marginamiento de las
priactlicas consideradas de interés y provecho
de la comunidad, habrian importado {actores
negativos que dificulten e interfieran el normal
desenvolvimiento de aquella, entrabando su
curso normal v afectando su futuro, situacion
no :Imua_.b]l_- ¥ por lo tanto inadmisible que era
preciso impedie y eliminar a cualguier costa,
procurando asimilar a los componentes del
grupo, al esquema normal de valores y ac-
tividades deseables y vigentes en la comuni-
dad

De lo expuesto, es posible deducir, en
resumen, que la educacion en el periodo
correspondiente a la elapa colla-aimara, se
tipifica por las siguientes nolas que la
caracterizan:

@) Ks general, porque respondiendo a un
interés de pervivencia y progreso de la
comunidad, esta se encarga de procurar que
alcance a todos, para asi asegurar condiciones
deseables de participacion en la realizacion del
bien comun

b Es democrélica, en cuanto, por su
misma generalizacion ofrece a todos las
mismas posibilidades y opciones comunes
para la adquisicion de los conocimientos,
valores y habilidades que la comunidad estima
deseables o indispensables en sus com-
ponentes, en determinado momento.

e¢) Es vital, activa y de trabajo por el en-
foque y la proyeccién de los objetivos y mé-
lodos que emplea, centrados en la preparacion
para la vida, que se adquieren en el acontecer
diario de la vida de la comunidad y en cuanto
tiende a preparar para un rol socialmente til
por el ejercicio eficiente de ciertas actividades
dentro del conjunto de la comunidad.

@) Es finalmente, comunitaria, porque
realiza el proceso educativo dentro y a través
de la dimension de las relaciones comuni-
tarias.

Aunque limitada en sus aleances y ex-
tension, por las limitaciones culturales mis-
mas de aguellas culturas, la educacion colla-
aimara, representa de todas maneras, por lo

esto, en el contexto de las circunstancias
del momento histérico que le corresponde, y
guardando ¢l sentido deqla proporeién, uno de
los momentos estelares del curso de la historia
de la EDUCACION BOLIVIANA por la
presencia de walores tales como la
generalizacion, el cardcter democratico y su
correspondencia con los requerimientos reales
de la comunidad, que no han sido otra vez
igualados ni superados.

A EDUCACION PARA
Al

LA E
LA FUNCION SOCLAL.,

Cuando alrededor del afio 1100 de nuestra
Era, un desprendimiento del Ayllu .de los
AYAR encabezado por Ayar Manco, luego
conocido como Manco Kapaj, junto con su
espasa v probablemente hermana Mama Occlo
tomo desde las islas del Lago Titicaca, rumbo
hacia el valle del Cuzeo habitado los
quechuas, en son de conquista, se abrié en la
Historia de la América precolombina uno de
sus mas importantes capitulos llamado a dejar
huella imperecedera en la posteridad.

Ese pueblo pacifico que hasta entonces se

La Paz, Bolivia, miércoles 6 de agosto de 1975

habia mantenido aislado sin avanzar al mismo
ritmo que sus vecinos colla-aimaras, supo
uprovechar y hacer fructificar cenluplicados
los valores culturales superiores que les
hirindaron sus nuevolideres, quemando etapas.
hasta alcanzar no sélo el mismo, sino, un
mayor grado de cultura que el de los ayar,

Did paso a la nueva realidad de la sociedad
incaica, fundada originalmente en un nicleo
similar a la Jatha o el Ailluaimara. El AILLU
INCAICO se tipifica también como una unidad
social gentilicia de base consanguinea o lo-
témica, con las caracteristicas de una familia
ampliada, ligada a cierta porcién de territorio,
base de su asentamiento y de su vida
econémica, con la estructura y funciones
propias de una comunidad local de volumen
variable, aunque no muy extenso.

Esta célula social, constituyd el nudo de
arranque para un tejido socio-econdmico y
politico mas complejo, que habia de cons-
tiluirse por accién de las elites dirigentes de
aquella unidad basica, proyectindose en su
expansion no solo en sentido horizontal sino
también, interiormente, en direccion vertical,
constituyendo una estructura de este cardcter
con fisonomia nueva y exclusiva,

Si hasta entonces, en la sociedad colla
aimara, el ﬁmueso de socializacién ¥ su pro-
ducto, la cohesion social, base y fuerza de la
realidad comunitaria se habia ido cons-
truyendo en base a expresiones y lazos de soli-
daridad mecdnica y por consiguiente, es-
pontanea; ahora en la sociedad incaica, mas
alla y por encima de la estructura fundamental

del aillu, la trama del tejido socio-econémico
se fue constituyendo aprovechando la forma,
plasticidad y ventajas de la solidaridad or-
ganica, que logra ligar y consolidar la unién de
lo diverso y aun lo opuesto dentro del marco de
los intereses del sentido y sistema de la
complementacién, que supone el apro-
vechamiento reciproco de aplitudes diversas,
al servicio de objelivos y fines comunes.

Vale decir, se [ue consiruyendo una es-
tructura comunitaria mayoer, mas amplia y
compleja, impulsada no solo por la socia-
bilidad natural, sino inteligente y cons-
cientemente prevista y planeada por el en-
tendimiento y la razén humanas, como ex-

resion de la socialidad, generando asi, como
f:; nota y el valor social tipificador de este
periodo, la cooperacién por sobre o mas alla
del mero sentido y préctica del espiritu de
comunidad.

Segin expresa el socidlogo peruano
Urteaga, la fuerza expansiva del aillu al pro-
ducirse su desarrollo e incremento superando
la capacidad de contencién de la tierra de su
asentamiento - la MARCA - indujo a la escision
parcial de los componentes de aquella célula
social, que a la manera de los enjambres de la
colmena, pasaron a buscar nuevas lierras
vecinas para establecerse y constituir uni-
dades accesorias con vida propia, similar a la
del nicleo madre, sin desvincularse del todo,
de eéste, para formar de este modo comuni-
dades mas extensas ligadas por la unidad de
origen v la proximidad de su base de ra-
dicacion.

En estas comunidades mas complejas, la
accion inteligente de su propia elite llevé a
crear formas nuevas de relacion proyectadas
al interior v al exterior, orientadas hacia una
complementacidn fundada en expresiones del
sentide de cooperacion organizada y de in-
lercambio de excedentes, haciendo surgir las

PARCIALIDADES como estructuras de or-
ganizacion social y econémica superiores al
aillu, capaces de ejecutar un esquema de
relaciones de mayor alcance, que los
correspondientes a la capacidad de la es-
tructura basica. v

Resultando la PARCIALIDAD insuficiente
para satisfacer en plenitud las necesidades del
grupo ampliado, fue generindose ofra es-
{ructura aun mas compleja, capaz de suplir
aquella deficiencia por la vinculacion - mas
flexible y dinamica - de las distintas par-
cialidades de una regién extensa y mas o
menos unitaria |fmgrﬂ[icamen!e. apro-
vechando no solo del hecho de la vecindad sino
tendiendo a la complementacion de recursos
humanos y materiales, valiéndose de
programas y sistemas de cooperacién or-
ganizada abarcando masas apreciables de
fuerza productiva para vo carla coor-
dinadamente en empresas de interés regional
y por el intercambio de recursos naturales
desigualmente distribuidos o producidos en di-
ferenles zonas de la misma region. Asi sur-
gieron los SUYOS.

Quedando todavia corta la contribucion de
estas grandes unidades para responder y sa-
tisfacer la lotalidad de los requerimientos de la
sociedad, en la complejidad y variedad
generada por su desarrollo numérico y cultural,

se trald de encontrar el medio eficaz de servir
a la satisfaccion de aquellas necesidades.
valiéndose de un érgano superior capaz de
inducir a la unidad del conj
los cuatro puntos cardina

to de los Suyos de
. haciendo surgir

el IMPERIO DE

TAHUANTINSUYO,
desenvolviendo a ese efecto una doble
corriente, centralizadora en la cispide, de la
fuerza de direccion y conduccién del conjunto,
v descentralizada en las esferas medias y en la
hase para servir eficaz y oportunamente a todo
nivel de esa piramide solidamente constituida

y vineulada por la textura celular de los aillus
y las parcialidades.

De esta manera, siguiendo un proceso
constitutivo surgido en la base y proyectado
hacia la cuspide, se fueron conformando y
consolidando las estructuras de una sociedad
vertical, diferente de la colla-aimara, formada
en base a niveles diversos, con la peculiaridad,
podria decirse tnica y exclusiva, de fundarse
lal diferenciacion social y pluralidad de ni-
veles, exclusivamente, en inlereses de orden
eminentemente funcional al servicio de la
comunidad social total, sin entranar formas de
privilegio, comunes en ofras sociedades de
estructura vertical.

El ordenamiento alcanzado por el sistema
delineado, se tradujo en una sociedad com-
puesta como sigue:

En primer lugar, la poblacion quedd di-
ferenciada en dos grandes niveles super-
puestos:

-EL SUPERIOR, correspondiente a los
WIRACOCHAS, encargado del ejercicio de una
serie de servicios calificados y diferenciados, a
la comunidad; calificacion y diferenciacion

ue por su parte, dio lugar a la distincidn,
:iemru de este nivel, de los SECTORES del
INCAZGO, el SINCHAZGO y el WILLAZGO,
segin se dedicaron sus componentes al ser-
vicio civil, al castrense o al religioso cultural.

-EL INFERIOR, mas numeroso, de
dimension masiva, fue el de los RUNAS O JA-
TUN RUNAS, diriase del PUEBLO COMUN,
llamado a cumplir la funcién social de dotacién
de mano de obra iva para la produccion en

PRESENCIA

general y particularmente, para la actividad
economica central y basica de la sociedad: la
agricultura. Subsidiariamente, corres
también a este nivel el rol transitorio de pro-
vision de tropa para los ejéreilos imperiales,

-EL INCAZGO; comprendia a todo el
conjunto de funcionarios de la administracién
publica, de algun modo encargados de ejercer
direccion o autoridad en actividades de la
esfera civil, con una composicion compleja, a
su vez, jerarquizada: partiendo de la cumbre
en que se hallaba el Inca y su familia, pasando
por los diversos tipos de cacigues o principes,
para descender a los diferentes directores de
aclividad de base como los camayos o
camachicoj (dirigentes de actividad o man-
dones )

-EL SINCHAZGO: abarcaba a los di-
ferentes grados de SINCHIS (los fuertes), esto
es a los jefes y oficiales profesionales de la
milicia imperial. o ot o

-EL WILLAZGO, por su parte implicaba
seclor de ministros del cu.lg augures y los
cultores de la actividad intelectual en todas sus
formas; encabezado por el WILLAJUMA o
sumo pontifice, comprendia a los distintos
drdenes de WILLAJ, sacerdoles inlérpretes y
nensajeros de la voluntad divina; a los ichuris,
penitentes oficiales; a las acllas y mamacunas
de los monasterios femeninos, de
consagradas al servicio del sol o la luna; a los

uipucamayos, analistas: a los amaulas
ﬂu-entes de las YACHAY HUASIS; a los poetas

o harawicus, etc.
La posicion supuso una forma de vida

adecuada al eficaz ejercicio de la funcién, sin
representar propiamente un privilegio
econdmico. Sy también una educacién y

dotacion de cultura especifica rmpurciomdn
al correspondiente oficio y nivel de actividad.

Con dicha composicién social y no obstante
de carecer de arado, rueda, de animales de
traccion exceptuada anicamente la llama,
empleada como elemento de transporte y
[uente de recursos alimenticios v de lana para
la confeccion de vestidos, lograron en la etapa
del incario, con una poblacion calculada entre
los 15.000.000 o por lo menos ocho a seis
millones de habilantes, segin los caleulos
menos oplimistas, una ec ia de equilibrio
entre los requerimientos del consumo y el
volumen de la produccidn,

las bases de este sistema econdmico po-
drian concrelarse asi:

a) El empleo simultineo e in-
tercomplementario de dos formas de
apropiacion diversa de la tierra, la una de tipo

& semi-privada, FAMILIAR, y la otra de

caracter colectivo, comunitaria.

Cada ailla asentado en su respectiva
marca disponia de un sector del territorio de-
dicado a cumplir la funcién residencial, al-
hergando las viviendas, generalmente todas,
del mismo tipo, orfentadas hacia el naciente
para asegurarse la benéfica accion del Sol
considerado junto con la Tierra, como fuente
de la vida y el sustento diario.

Ese sector formaba la llactamarca, radio
‘urbano de la aldea o poblado.

El 4rea mas proximo al sector residencial,
incluido el espacio previsto {amrvado para
su expansion, fue destinado a la dotacion de las
parcelas de uso y aprovechamiento familiar,
constituidas sobre la base de la distribucion de
superficies denominadas TUPOS, que se hacia
segin el numero y sexo de los componentes de
cada familia nuclear que integraban el aillu,
en proporcién a una medida completa por cada
varon y media por cada mujer. Dichas par-
celas se concedian periodicamente en
usufructo temporal, con perspectivas de ro-
tacion y cambio, para evitar esquilmarlas y
disminuir su capacidad de re iento pro-
ductivo. El cultivo de estas fracciones sujetas
a tenencia privada familiar, guedaba librado a
la iniciativa, habilidad v diligencia de sus ti-
tulares para explotarla racionalmente,

Mas alld, hacia la periferia, de las areas
destinadas al cultivo de base y provecho ex-
clusivo familiar, disponia el AILLU en su
conjunto, en forma COLECTIVA, el volumen
mayor de sus tierras labrantias, a veces
complementado con otras parcelas situadas en
latitudes de clima diferente, las clue -
teneciendo a la COMUNIDAD como tal,
ser cultivadas comunitariamente, empleando
formas de trabajo conjunto y cooperativo por
equipos armoénicamente  dispuestos,
programados y coordinados. Este sector des
tierra producfiva de destino y conduccion
social, se denomind AINOK'A y su producto,
considerado patrimonio social de la comunidad
misma, fue objeto de distribucion en tres cuo-
tas o porciones iguales, de destino diverso:

-La del INCA, que era empleada en el
abastecimiento del personal encargado de los
servicios piblicos civiles y castrenses del
Imperio, comenzando por la comunidad local.

La del 50L, llamada a cubrir los re-

uerimientos de consumo de los com tes
‘t]el seclor o estamento del W] , en-
cnrgiadn de las actividades religiosas y cul-
turales. s

-La del PUEBLO, fondo de reserva, de
complemento y prevision a
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SR. JUAN PEPLA GONZALEZ
REPRESENTANTE DE TRUSTED EN SANTA CRUZ

Acorde con el despertar economico de
Sla. Cruz, una nuevas empresa abre sus
Ppuerias en esla capilal crucefia, se trata
de la firma THUSTED. cuya central en
Bolivia s encuentra en La Paz, bajo la
direwyion general del 3¢ Nalael Taborga,
vlemento capas y eficiente en el desempe
Mo e ealas imporiantes unciones

La Central intevnacional se encuentra
en Wrasil, en San Pable, capilal

econdmica de esle gran pais, cuyo
desarrallo beneficia al Continente
Sudamericano amplia y decudidamente

la IMreccion ejeculiva de Trusted en el
BWrasil se encuentra a cargo del Sr. Anton
" de Jong, destacado bre de em
presa, dinamice y capaz en el manejo de
esla importanie lirma de importaciones y
NPT Lac e de gran magnitud, cuyos
principios, son ol fomento o la iniciativa

Saluda a Bolivia en su sesquicentenario, en que se recuerda sy
republicana en un 6 de Agosto de 1825, emergente del despre
heroico y visionario del Libertador de América Simén Bolivar,

6 de Agosto de 1975, afio de la recuperacion econémica de Bolivia o
explotacion de la trilogia de sus riquezas naturales, el gas, el hl’arré 34
tréleo para el bien y felicidad de todos los hogares bolivianos,

JUAN PEPLA GONZALEZ

Hoy por TRUSTED BRASIL, sobre todo defenderé |
de su tierra camba, la GRAN SANTA CRUZ DE LA %ﬁ;:‘%:du

Santa Cruz, 6 de Agosto de 1975

rn\'uda, base de la economia de los pue-
o, con la visidn que tiene para encarar
los grandes negocios internacionales, con
su politica de grandes plazos en lodas las
operaciones comerciales, sislema no
uuluiadu todavia por ninguna firma
similar

En Sta. Cruz, ha sido nombrado
representante de Trusted, el Mayor Juan
Pepla Gonzalez, destacado militar de la
Policia Boliviana, gran crucefio, amigo
sincero dotado de una recia personalidad,
criterio ejeculive y mucha experiencia
ndguirida en los importantes cargos que

durante muchos afos
administracion piblica de B
consideramos  merecida y
designacion de Pepla Gonzaleg
tuacion, donde estamos seguros |
responder a la confianza depe
'I‘nl:m*dl del Brasil. 1
desde vlectrodomésticos, repuestos, ha
maguinarias e insumes  a
cubriendo asl las necesidades de
depto y del p:zalﬂ&) en sus
aspectos, agri , .
ganadero, con un sistema h
acorde con las posibilidades de

puehlo
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En ovaskon del Sesquicentenarno de la
Republica y on el Ao rr:lﬂﬂm' woal de la
Mujor hacermons ufa sinlesis de la histora
y actividades de la ASOUCIACION DE
MUJERES PROFESIONALES UNI
VERSITARIAN de La I'a

N e pe b S fm‘ﬂ el 1 de Aggmio
de 12 o la Universidad Mayor de San
Andirés. para ATUpar on s seno a tenlan
las mai'eres prodesionales graduadas en
raa Universidad oy esld integrada como
gintenis de bolivianidad pow  laa pre
fosionales venidas de todos los  depar
tamenlos (bl pain

lan sowcias (undador
Licenciadas en Derecho, Ciencias Mol
thkcas 5 Sociales, Asunta Dogo de Hristol y
Marina Lely Lijerdn. Abogadas. Maria
Jomeda Saavedem y Josela Hocabado de
Zevallos . Lic en Econo Mery [Hanes
Monje Licem iadas on Farmacia, Maria
Tuber! de Estebhan, Floisa Catacora de
Aguilar  Hortencia Reltran, Antonieta de
la Riva v Belly Espinoza Licenciadas en
Odontologia, Marina Angélica Panoro
Hema Mubin de Celin v Hortencia Oropeza
de Nallivian

Adopto como su dia partik ular ol 30 de
sars sernbee en homena e a la Universidad
Mayer de San Andirés_ cuya Alma Malter le
Ay origen Su simbolo e la laboriowa ave

s sin las

W e cardeter - Es ajena a toda politica

credo religioso v dis
racial_ sin oponerse a la b
sus
oon

proselitista
LU WO
beriad docirinaria que sustenien
— inglividual Colabora
social, sin

arganizaciones de bien
no

cubalternizarse a niAguna que
 emresgeenia o la arquia universilara

l-lla afihada ,:'ln 1R“I‘I‘th.‘i&1’l“NM:
FEDERATION OF UNIVERSITY
WOMEN a iravés de la Federacion Bl
Ciana de Mujeres Universilarias o qque be
dis oportunidad » & vinculackon in

Lerruac venal
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Varias de sus socias asistieron a
Congresos [nlermacionales en los Estados
Unidos de Norte América, Francia,
Jupan, Argenting y otros donde pusieron
de relieve la capacidad de la mujer pro
fesiotal boliviana, como la brillante ac
tuscion, de nuestra entonces Presidenta
Dra. Esperanza Ald y nuestra socia Lic
Asunta de Bristol, en s cludad de Quito
con molive de la celebracion del Ses
quicentenario del Ecuador, » donde la
Asociacion ue especialmente invitada

san principales  actividades: . Fue
luchadors incansable por los derechos ef
viles v politicos de la mujer, que
felizmente se hicieron realidad en la
legislaciom de nuestro pais ahora lucha
porgque esas  disposiciones  legales  se
I“"Th" en la realidad practica

‘n el Primer Congresn Nacional de
Mujeres Universitarias en 1948, fue apro
bada la ponencia de la Lic. Asunta B, do
Hristot, de consagrar ol dia 12 de junio
coma "'Dia de la Solidaridad Americana’
on hamenaje al Congreso Anfictionico e
Panama, convecade por el Libertador
Simén Bolivar, que en nuestro pals se
oficializd mediante Decretn Supremo N*
2576 de 19 de junio de 1951 y es norma de la
entidad realizar todos los afios en &sa
fecha, un acto especial de homena je al pie
del monumento al Labertador

Nackd también de la L Bristot Ia
inicialiva para lograr que se formen
fitiales de la Asociacion, en el interior de
la Republica, para constituir la
Federacion Boliviana de Mujeres Uni-
versitarias, cuys primera Presidenta fue
nuestra digna socia, por muchos mérilos
Dra M. Angélica Panozo, para trabajar a
nivel nacional por la promocion la
mujer profesional y contribuiir al
desenvolvimiento socio-cultural del pais

Realiza difusién cultural y elentifica,
hace conocer su opinidn autorizada,

RINDE SU FERVOROSO HOMENAJE A LA REPUBLICA
EN EL SESQUICENTENARIO DE SU CREACION

serena y honesta en asunlos de interds
pablico
La sensibilidad social ¥y humana que
carnclerizn o sus soclas, se muestra a tra
vés de los Consullorios Gratuitos donde
prestan serviclos en las diferentes pro
fesiones, en favor de lis personas gue no
pozan de los beneficios del Seguro Soeial y
lilli carecen ||l' recursns cConamicns
Conscientes de su  responsabilidad
profesional en funcién social, sus
miembros  se  movilizan a  los  os
tablecimientos  educn wles femeninos
del Cielo Medio para dar orientacion
vocacional En la (dbrica, ¢l sindicato, los
minas v el campo hacen extension cul
turpl, trabajando con la comunidad

Premios v distinciones @ sus socias:
Muchos estimule ; distinciones de
reconocimiento  al  mérito, confirié el
Goblerne a la entidad a sus socias,
valoracton que fue indentivada en los
ultimos tiempos por la celebracion del Dia
de la Mujer Boliviana

Nuesira sogia Decana Liv. Asunta B
de Bristol, que dedicd sus mejores
eneriias y su corazon a nuesira ins-
titgeron, merecko del Supremo Gobierno
en 1965, la condecoracion del Condor de los
Andes, In mas alta que confiere, por su
espiritu patriotico y americanisla v por su
palabea autorizada, en los articulos que
publica en la prensa sobre asuntos de
interés nacional e internacional

La Asociacion la designd en 1970
‘Profesional Pistinguida” y le otorgd In
‘Medalla al Mérito™, ese mismo ano fue
designada por’ la Prefectura del Depar-
tamento ‘Mujer La Paz 970"
premidndola con una Medalla por sus
condiciones morales, intelectuales y
espirituales puestas al servicio de la
comunidad,

Nuestra e i
con ln joya Kantula de Oro, por sus in-

Lio A Al a4 1 i

valorables méritos a las siguients
en 1972 a la Dra. Ruth de Tiel
la Dra. Julla U, de Olmos; w.h
Angelica Panogo y en ese mismo
designada *'Profesional Distingu
i’ la Dra. Betty Jorddn de Alba
por su espiritu socielario y por sus €&
vados mérilos como de Ja
juvenlud on la  Escuela Normal  d
Maestros “Simén Bolivar™ y en ln)
versidad Mayor de San :
dicta la catedra de Soclologin ¥
publicacion de su libro * Introd: i
Sociologia®™ o
\ctualmente es Presidenta de nue
entidad la Dra. Luz Marina Pabéa S
quien carrespondio ser la primera
n el pals y la primera Vocal e
Nacional del Trabajo,
Magistratura con su probidad y 8
inteligente. Es catedritica de Met
Tecnicas de Investigacion Sociali e
Car de Derecho de la Ud\m
Mayor de San Andrés Se destach Lambi
por sus actividades societarias ¥ |
servicio a la mmunida;l. lo tll:'l.
ara ser elegida por la petura 0
f:Tmrluruvntd “Mujer La Paz -»
galardonada con in Meda C
Juaristi Eguine’’, nuesira
confirid ese mismo ano 1a
Mérito )
Hemaos resumido en estas lineas
da v actividad de la ASOCIAY
MUJE ]‘HUFES]UN!&LES. !
VERSITARIAS, que hoy espera el
pulso de las generaciones jovenes, |
cumplir la responsa bilidad que le
su jerarquia universitaria en jos GESEES
naclonales, _a
“ARO INTERNACIONAL DEC
MUJER" ;
La Paz, Agosto de 1975. o
Dra. Maruja Pascoe de Monroy
Secretaria General,

la
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cubrir en suplencia las deficiencias de pro-
duccion de las parcelas familiares; para
atender las necesidades de consumo de la po-
blacion pasiva y a cubrir las emergencias de-
fivitarias sobrevinientes como efecto de
calamidades publicas, accidentes o fallas
agricolas incontrolables como sequias, hela-
das. granizo, ete.

I La cooperacién armdnica organizada,
que los incas pudieron establecer y
generalizar, gracias al antecedente de la in-
teligencia social operante en el periodo colla
aimara, en alto grado, traducida en la comuni-
dad de trabajo y disfrute del producto,
caracteristicas de aquella sociedad prece-
dente. Incorporando expresiones de soli-
daridad organica en la relacion laboral, los
incas impulsaron la evolueién a nuevas formas
de accion fundadas en la COOPERACION
ARMONICA ORGANIZADA buscando volcar
masivamente la suma del esfuerzo de aprecia-
hle numero de trabajadores en forma simul-
tanea y coordinada, para realizar determinado
trabajo en menor liempo.

Habian descubierto que el unico modo de
superar sus limitaciones tecnologicas y de
aprovechar los periodos favorables a la
agricultura, generalmente cortos, que tenian a
si aleance, resultaba ser el de concentrar tra-
bajo organizado, aun a costa de dispendio de
energia humana, aprovechando las ventajas
del nimero v la suma coordinada de fuerzas.

En este entendido lograron desarrollar una
variedad de sistemas de cooperacion armonica
organizada -algunos lipices-, mereciendo re-
ferirse a los siguientes:

-L0OS EQUIPOS LABORALES DE BASE
DECIMAL. que constituyeron el instrumento
normal y comun para el laboreo de las
AINOK'AS o terras de comunidad, Las
chuncas. pachacas, huarankas y unus, fueron
equipos de trabajo de diez, cien, mil y hasta
diez mil hombres, cada uno dirigides por su
correspondiente  gufa 0 - cabeza directivo-
ejecutiva, llamado camachej o camachicoj,
faciles de movilizar vy dispener al trabajo
coneentrado sobre determinada parcela o
CAmpo

LA MITA, nombre con el que se prac-
ticaron turnos periddicos de trabajo que, en
formma rotativa. correspondian a determinadas
personas o aillus y pareialidades con el
propasito de cubrir las necesidades del cultivo
y aprovisionamiento de ciertos productos
agricolas o minerales para el consumo de la
comunidad. Estos turnos abarcaban periodos
breves de tiempo, situados generalmente,
entre las etapas de mayor actividad del ciclo
ordinario de ecultive, y rara vez exigian el
desplazamiento a zonas muy distantes del
lugar de residencia habitual de los afectados
con la obligacion del servicio.

EL AYNI, institucion cooperativa que
permitia multiplicar la fuerza de trabajo y la
mane de obra para concentrarla en de-
terminada faena, empleando no solo a los tra-
bajadores de la comunidad titular de la marca
a cultivarse, sino a elementos de olras marcas,
aillus v parcialidades vecinas, bajo com-
promiso de RECIPR( )WCIDAD DE SERVICIO,
para cuando en las tierras aledanas fuera
lambién urgente emplear una suma de trabajo

La Paz, Bolivia, miércoles 6 de agosto de 1975

superior a la disponible en la propia comuni-
dad

-LA MINKHA, forma de cooperacién
fundado en el principio de suplencia, que
Ermitiu cumplir el deber de participacion en

s [aenas comunitarias mediante un tercero,
en calidad de suplente, cuando motivos de
orden personal o necesidades laborales exigian
simullaneamente la presencia del suplido en
otro lugar o actividad.

La prestacion de este servicio llevaba
implicita la condicion de reci idad, a
cumplirse en la primera ocasion de necesidad
de suplencia gque requiriera el suplente.

Un tipo de sociedad como la resefada, en
la que se destacan los rasgos caracleristicos de
una amplia y compleja division del trabajo y
en la que la actividad o funcién habilual de los
sujetos determinaba su ubicacion a distinlos
niveles en la escala social, requeria sin duda de
una educacion regular y sistemalizada con-
cordante con la funcionalidad de aquella es-
tructura y capaz de proveer a su conservacion,
servicio e incremento de su eficiencia.

Tal tipo de educacian exigiria el concurso
de agencias especializadas integradas en un
conjunte arménicamente dispuesto y
correlacionadas entre si, para, mediante la
coordinacion llenar oportuna y eficazmente los
requerimientos de la comunidad total en el
orden de actividades confiado a su com-
petencia.

Universalmente, el hecho de la division del
trabajo, el incremento de las necesidades v de

*las actividades ordenadas a satisfacerlas, en

una palabra la evolucion cultural hacia formas
mis elevadas de expresion v mis complejas en
sus manifestaciones, ha hecho histéricamente,
necesario ampliar el circulo social biope-
dagogico representado por la familia nuclear o
la familia ampliada, en este casoel aillu, como
su equivalente, para dar paso a una comunidad
social complementaria de naturaleza y mision
especifica y de procedimientos y recursos de
accion definidos y socialmente controlables y
controlados: la escuela y mas larde el sistema
eseolar. :

Resultaria extrano que la sociedad incaica
fuera la excepeion, -méaxime si el producto del
proceso social de aquella comunidad, pese a
sus limitaciones instrumentales, en lo social, lo
econdmico y lo politico se manifiesta, como
propia de un alto grado de avance, com-
parativamente con otras sociedades de rasgos
similares.

Considerada la estructura y dinamicade la
sociedad incaica, en los aspectos que se han se-
fialado v en lo relativo a su sentido imperial -su
voluntad de imperio- y su politica asimiladora
de los puebios conquistades, solo comparable
con los procedimientos empleados por Roma,
hay que dar por descontado y a lodas luces
improbable, que careciera de algun grado -y no
muy simple- de educacion sistematica.

Y. efectivamente, un examen detenido de
los dalos relativos a la organizacion social e
instituciones encontradas por los con-
quistadores, segun las referencias de los
cronistas, lleva a la conclusion de gue los incas
desarrollaron, como es logico, un sistema
educativo ajustado a las condiciones carac-
leristicas de su organizacion de base
ecminentemente [uncional.

+ Ir‘
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¥ ante ese analisis objetivo de la realidad,
afirmaciones como la contenida en el primer
parrafo del Segundo Considerando del texto del
Codigo de la Educacion Boliviana, que dice:
“Que en la época del Incario existia un sistema
educacional, circunscrito a la ensefanza mili-
tar v religiosa de la casta gobernante y al
conocimiento de ciertas lécnicas manuales y
agricolas en el pueblo”, requieren ser objeto de
alguna revision, para alcanzar su mayor
precision y exactitud.

En efecto, cabe sefialar que la educacion
del incario, dominada por el propio sentido
funcional que preside la organizacién de las
demas estructuras de la sociedad y su fun-
vionamiento, se fue perfilando amoldada a
dicha organizacion y a la concepcion a la que
esta respondia.

Concordando con su organizacion social
jerarquizada, contaron con una educacién del
mismo modo diferenciada de acuerdo a las
caracleristicas dominantes de la funcién social
de los componentes del cuerpo social: con un
tipo de educacién omnicomprensiva o general
destinada a entregar y desarrollar valores uni-
versalmente deseables en la contextura de la
personalidad de los habitantes en general y
otro género de educacion especifica ordenada
a la dotacion requerida ﬁ:’a €l cumplimiento
oficiente del rol de aquellos que serian sujetos
de responsabilidad directiva o conductora de
diversos aspectos de la vida social y del
progreso v engrandecimiento del Imperio.

La educacion general -afirma el Dr.
Frerking Salas- se dirigia “'a trasmitir al ser
humane todo ¢l acervo de valores sociales,
politicos, economicos y religiosos, que servian
de cimiento a la vida colectiva”,

Este aspecto de la educacion se confiaba
en parte a la accion asistematica de la familia
y la comunidad, pero luego, adquiria el
caracter de una educacién formal regular
encargada a agencias y agentes especificos
destacados por la autoridad y encarnaba un
servicio publico, en concreto.

Sefala el propie autor citado, la
educacion estaba confiada a la msdi:eex-
clusivamente, hasta los dos anos de edad de los
nifios ; de los tres a los nueve anos asumian su
control, los padres v demas componentes del
micleo familiar; de los nueve a los doce anos
debian realizar junto a los mayores, cierlos
menesteres domeésticos y laborales, segin su
sexo: por ejemplo, los varones se encargaban
de secar carne para charque y las mujeres del
teido de la lana para los tejidos v pasada esa
edad, tocaba a la autoridad programar la
edueacian ¢ impartirla por medios ya masivos
o en grupos reducidos.

La educacion general abared fun-
damentalmente tres campos, buscando res-
ponder a otros tantos drdenes de intereses y re-
querimientos de la sociedad ¥ la autoridad.

Kn primer lugar interesaba al Imperio,
por las condiciones ambientales, por re-
ilucida dotacion tecnologica de que disponia,
por el sentido ¥ proyeccion imperial -de con-
quista- que abrigaba, contar con elemento
humano fisicamente fuerte, resistente, austero
v valeroso, como condiciones deseables para
unnormal y mas, un dptimo rendimiento, en el
trabajo, en circunstancias adversas en su me-
dio, en afios de sequia, inundaciones, graniza-
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das, et que podian sobrevenir con cardcter de
calamidades piblicas, o en la guerra,
frecuente, para contener ataques exirafios o
para expandir los dominios del Imperio.

La conciencia de esa necesidad y la ur-
gencia de aleanzar dichas condiciones para el
normal desenvelvimiento de la vida ¢ iva,
indujeron a programar una serie de ac-
lividades orientadas a lograr ese objetivo,
abarcando varias y distintas fases de acuerdo
a la edad y condiciones de los componentes de
las generaciones nuevas: ejercicios im-
nasticos, torneos marchas, ayunos, y final-
mente un periodo de verdadero servicio militar
fueron los instrumentos de este aspecto de la
educacion.

Se cjercitaba el cuerpo para darle for-
taleza, I"Ieexibilidnd y resistencia; se ejer-
citaban practicas de austeridad y vida frugal;
s¢ lralaﬁn de formar el valor, quedando in-
famados entre la juventud los que sucum-
bieran a las pruebas o demostraran signos de
debilidad. Un resabio de estas practicas pe-
dagogicas son los tinkus que ain se practican
on varias regiones del lerritorio como torneos
destinados a probar y exaltar el valor y la
resistencia de los jovenes campesinos.

Los constructores del Imperio, atri-
buyeron también importancia capital a los
wai:.wrt:s morales como fundamento de la vida
social y asi se preocuparon de formar en la to-
talidad de la lacién, aun en los sectores
superiores de la escala social, un arraigado y
claro sentido ético que fuera inspirador de la
conducta personal y base de la vida de relacion
en la comunidad, asegurando el grado re-
querido de inteligencia social y de la practica

+ las demas virtudes precisas para edificar el
progreso en un ambiente de orden, disciplina y
solidaridad

e aqui que cl segundo aspecto en que se
procurd desarrollar la educ; general con
particular empefio, fue el iente al

de la educacion moral, llamada a inculear los
preceptos fundamentales de su ética, cumplida
y plena sintesis de los postulados fun-
damentales de la ley natural, admirablemente
concretados en pocos mandalos elocuentes.

Tres de cllos, pilares en que se fundaba la
vida de la sociedad, para mejor difundirlos y
generalizarlos fueron empleados a modo
saludo y mejor augurio; AMA SUA, AMA
LLULLA, AMA KJELLA! Vale decir: Sé
honrado. Sé veraz v Sé diligente.

Otros tres complementarios, que se ense-
fisban @ los adultos, en particular, como

jos de la conducta del ser humano ya
legado a ese grado de su desarrollo personal:
AMA SIPEJ, AMA NAP'AJ, AMA MAMA
MAKIIAJ: no matar, no adulterar, no mal-
tratar a la madre; en su expresion positiva,

recepluaban el respeto a la vida del projimo,
fa fidelidad a la pareja en el matrimonio y el
respeto a la madre y en ella a los tores.

Con cse codigo moral, cobra sentido la re-
ferencia del Padre Calancha cuando expresa:
*1,08 incas cducaban a su pueblo de tal manera
que no habia ningin ladrén, mentiroso ni
hombre vicioso, ni ocioso, ni mujer adiltera o
de mala vida'.

Una sociedad que fincaba su propia
conservacién, su desarrollo y proj , en su
fuerza de cohesion y su solidaridad y precisaba
valerse de la cooperacion armonica para
dominar el medio y suplir sus limitaciones
tecnologicas, requerta de modo indispensable
un clima de equilibrio animico de orden, de
justificacion vy sentido de responsabilidad
operante, para consolidar sus vinculos de
comunidad, y esa fuente de energia interior,
habia de alimentarse en una vigorosa for-
macion ética. La conviccion de esta realidad
condujo a los incas a valorar como exigencia
universal dentro de su esquema educativo, la
difusion y formacién en los principios y normas
de la moral.

El tercer aspecto de la educacion general
corresponde a la habilitacién laboral, es-
pecialmente agricola, que se hizo patrimonio
de todos los niveles y sectores componentes de
la sociedad

Se ensefiaban los sistemas de cultivo,
regadio, defensa contra la erosion, la crianza y
cuidado de la llama y en algunos lugares,
adicionalmente, el laboreo de las minas; todo,
utilizando el sistema de equipos de cooperacion
organizada.

Guid a esta generalizacién una razoén
prictica: el interés de lograr suficiente mano
de obra calificada para las actividades capi-
lales de las que dependia la sustentacion y la
economia del Imperio, incluyendo la pro-
duccion de excedentes para el trueque y el
eomercio inlerno v exlerior; y, por otra parte
una razon de prineipio: habia que mantener vi-
vo en todos, el concepto de la significacién
decisiva del sol y la tierra para la existencia y
progreso de la sociedad quechua, nocion deri-
vada de la tradicion mitica que vinculaba su
cosmogonia y la raiz teocratica del im en
la accion vital de la tierra y vivifica del
sol, presentandola como fuente de la vida y
origen del desarrollo de su cultura a través de
la leyenda de Manco Kapac i Mama Ocllo
caraclerizados como hijos del Sol enviados
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ivia | desenvolviendo una tarea de
significativa importancia en ol marco de
b #n subregional andina. »

menle que su logro mas

im-
portante, consiste en la creacion ya resuelta
reclentemente en Santiago de Chile 1V Cone

vencitn de Confecamaras del Grupo Anding)
del Fondo Anding de Desarrollo, cuyos
lineamwnlon generales fueron propuestos por
r! sefior René Candia Navarro, Gerente
General de dicha camara, en la 11 Convencion
O R Wesstion adoia

- W da en Santiago de
Chile, encomienda a la Camara llnll&hm.
como proyectista la tarea de institucionalizar
el Fondo y ponerlo en funcionamiento
L ANTHEOREIWEATES

La 1l Convencion de Camaras de Comercio
del Grupo Andioo. reunida en Bigota del 14 al
17 de junio de 1971, 1o ls decision e cons
tituir um Fondo de Financum iento destinado o
ki opecucion de proyectos del sector, en ol
marco de las politicas de desarrollo e la in
tegr ncion subregional

Se imepird la medida en el p o de
contribuir 4 L ehiminacwn de Las delicwencias
e rxinien en el sintema linanciero vy on L
formacin de capilalos dentro del drea, asi
o en ol desen de conlerin mayor dinamisimo
a b participacion empresarial, on la tarea de
itegrar las economias de los paines andinos

La Hesobuckn N* 21, en la gue se concrelod
ena decisitn, encomendd a la Camara Nacional
de Comercio de lolivia la prosecucion de sus
estudion y la formulackon del instrumento
comslitutive de un mecanime  doneo
permita of cumplimiente de esos objetivos

SAUNTIFHOATIVG Y e rUS iDL
POy ECTO
Fl dlinamismn gue caractenca ol proceso

La Camara Nacional de Comercio de

en el Grupo Andino

El Fondo Andino de Desarrollo

de integracion subregional andina >
cansa unicamente on la ﬂleﬂ denlam
:_:crr:n de rleemlmm las corrienles

as de comercio, sino, ¥ de un modo
luntr::rmn!. en el desarrollo yilﬂl.ltll’lll. ar-

monico y equilibrado de los palses micmbros.
Ese desarrollo se lo mmuh con  una
programacidn

conjunta parn los les
soctores de la pme‘:‘rim. con mﬂ::i m'mzaiuu
::ur requicren de acciones paralelas y coor-
inadas de todos los seclores que intervienen
en ¢l proceso

A los ofectos de esa programacion  in-
dustrial, la Junta del Acuerdo delimité en
diciembre de 1970, el ares de los productos
reservadlos, abarcando aproximadamente
2000 \tems del universo arancelario, y dejando
el resto o la accion inmediata de 1 politica
tl-mu.rlrrul para wu desgravacion automaticn y
Inea

La Jumta ha delinido ya las asignaciones
en seclores fan importantes como ¢l metal
mecanico v ¢l petroguimico, hallindose en vins
de concluir ks celativis o Ly industria awlomo
triz

Lo ejecucion global del programa pro
ductivo, que deriva de esas asignaciones v de
las inversiones en seclores estrantégicos re
ouerird de un linanciamiento gue entre 195 &
190 sobire pasa dee los 12 000 millones de daliares
segin 1o analiza ln Corporacion Andina de
Fomento en un meditado estudio que elaboro
en octubre de 1974, hajo ¢l titulo de " Laos
Requerimientos Financieros del Proceso de
Integracion Subregional v la Participacion de
Iln Corporacidn Anding de Fomento™

Basdndose on lon estodios de la Junia, la
CAF cuantilicn las necestddades linancioras, on
b sigurentes niveles

Basandose en s estudios de la Junta, la
CAF cuantifica ks necosidades linancieras, on
low siguienies niveles

INVEMSIONES FLIAS REQUERIDAS FARA ATESNDER LA PROGIRAMACION
SECTORIAL DE DESARROLLO INDUSTRIAL ENTRE 1975- 1980

1L METAL MECANICA

(millones de dolares (1

Dhocimidins 57 s 2000
na textil, Imprenta,
e e
- Maguinaria de of\icina o
Electrénica 1000
- ‘_ﬂ 0 “Hio
L ALTOMOTOR 4.0
1L PETROGUIMICA 1650 0 lg:gg
L VERTH IZANTES QUIMICOS 40 0 (s
5 SIDERURGIA 1.400 0 -
& CO0UE METALURGICOD 150 !
1 PULPA Y PAPED
A GUIMICA
Farmacéulico Bo
Colorantes 10.0
Fina 150
1so diverso 0.0
Pentichdas - I_:‘. 0
1320 1320
a8 CONSTRUCCION SAVAL Mo lg:
1. VIDIIO Y OTROS 130.0 {
11, RACTONALIZACION INDUSTRIAL 1900 1m0
TOTAL 60410 6.041.0
1) ddlares de 1973
CUADROD V-1

Cp I ADES FINANCIERAS PARA LA INVERSION EN SECTORES
r;ti-;'iﬂ':?u 0%, PARA KL COMERCIO SUBREGIONAL ¥ PROGRAMA
' TECNOLOGICO ENTRE

1975 y 1980

SECTOR INVERSION FIJA  ESTUDIOS PREINVERSION TOTAL
o 6.041.0 0.0 6.071.0
Iﬁllml:.“‘l“rtlral 5000 2.5 43:
Flota Naviera 4.500.0 4 : s
o ey by s 101.0

Agro Indusiria o
TOTAL 11710 ;5 11.209.5
NECESIDAD FINAN,  ESTUDIOS TOTAL
it 1.000.0 ;.: 1.?;::
::m;nml Tecnologico 31 s _ne
2. as 122445

GRAN TOTAL L .

vagine 177

cumplimiento de cste ambiciosa plan

que, junto o otros arbi , $@ encaming i cle-
var la tasa de crecimiento de Ia Subregion
hasta un 7% anual como , Tequeriri

de un esfuerzo financiero de  significativa
magnitud.

Elexamen de los niveles de la cooperacion
externa proveniente de los ismos in-
termacionales  de  financiamiento, muestra
insuficiencias  de  significacion, si se los
relaciona con la magnitud de aquellos re-
fquerimientos.

Por e jemplo, los préstamos concedidos a la
mﬂxfna privada de los paises del Grupo
Andino la Corporacion Finunciera Inter-
nacional del Banco Mundial, en los ltimos 15
oflos, alcanzan apemas o 261 millones de
dilares. En ¢l supuesio de que ese monto
hubiese movilivado un promedio del 50% de
aportes locales, se concluye en que por esa via
&0 conerelaron inversiones por un total de 130
millones de (dlares

En 1974, este organismo no realizo ninguna
operacion con empresarios del Grupo Andino

Lai participacion del Banco
Interamericano «e Desarrollo presenta
volimenes mucho mas signilicativos, debido o
los  fuertes requerimientos de ln in
fraestructura lisica v socin) de los paises
prostatarios. Pero, aan asi, ol monto de
préstamos que concedio para proyectos entre
1971 % 19974 o los palses del Girupo, asciende
apenas o 2204 millones de dolares que casi en
su totalidad fueron destinados al desarrollo de
In  energla  eléetricn.  transpories
comunicaciones, sancamiento, vivienda
desarrollo urhano v educacion, vale deeir
sectores on los cuales o] aporte local ex de
menor cuantia, dado el ecardcter de  los
jrroyectos

Lo prdstammos del B en 1954 0 patses el
Grupo Amndino, legnn o 2984 s e
lolares \'l'h'ildl‘ﬁ van I'\l'l(l‘\‘\'.!ﬂ!l'llh‘ aom
Iraestructura

La proporcion destinada o la Empresa 1Pri
vida o= de escasa '~l|:r1l|ll.‘.‘|1'JiNl

Iguales conceplos podrian  aplicarse al
Banco Mundial propiamente dicho, cuyo monto
e operaciones destinados o los paises anifinos
en T4, A wa o 187 9 millones de dolares, en
st mayor parte destinados o la  in
fraestructura

Fonosu corto tempo de vida i Corporacion
Andina de Foinento ::II aprobadn operaciones
por un monto de 3.4 millones de dolares. entre
proyectos del sector publico v del sector pri
vinlo

Fata institucion extima gue hasta 1982 po
drd contar con 1000 millones de dolares para
apovar los programas de desarrollo de la
subregion. Sin embargo, cabe lener presente
que hasta llegar o esa meta y precisamente
i‘“‘l‘.ﬂ'lll‘ el quinguenio 19751980 sus  dis.
ponibilidades serdn inferiores y estardan vol
cadas a atender, en mayor medida proyectos
del sector lico

lLejos de nuesiro animo, el formular una
eritica # exsas preferencias. La infracstructura
(isica v social es el pilar en que descansa un
auténtico desarrollo y. por tanto, la cali
fleacitn prioritaria que merecen los proyectos
del sector estd suficientemente justificada,

Por lo demas, las politicas de desarrollo
puestas en prictica en los paises miembros.
configuran, dentro de un esquema de division
de trnhnﬁ. dos dreas con sujetos de res
ponsabilidad claramente definidos

La infraestructura y, en la mayorfa de lox
casos, los servicios publicos v los recursos
basicos no renovables que estin en manos del
sector piblico; y

La manulactura, la agrodndusiria, la
sgricultura y los servicios (comercio. banca,
seguros, etc.) que se hallan en el radio de
accion de la empresa privada

Por el dinamismo que caracleriza los
sectores productores de este segundo ambito,
la responsabilidad que se asigna a la  in
version privada es de enorme magnitud, lo que

hace mas notorias las insuficiencias  de
recursos de que dispone el seclor

Dy las cifras examinadas, se deduce que la
cuantia y el ritmo en el flujo de Jos créditos

provenientes de organismos internacionales,
esta lejos de alcanzar los  niveles  que
demandarfa un programa global de desarrollo

Bolivia

en la Subregion, sobre
dque el sector externo hg e
cobertura de reguerim
una programacion multin
Grupo Andino, supondrs
o los que se viene desp
Kl proyecto em
Andino, no  significa la
mecanismao de compe
nacionales  encaminados
reCUrsos, -z -
La intencion va dirigida g
esfuerzos, mediante
actuen on (uentes gue,
finuaran ofreciendo un esqy
e recursos, con cfeclos. neg
veles visibles del ahorro inte
formacion de capilales,
Por todo lo expuesto,
ereacion del Fondo Andine d
la erpresa privada subep
limites e lo aconsejahle,
caracteristicas de un im
vado enfoque, con los in
conciben su participacion
legractonista BN

Je CARM TERISTICAS
AN AL,

Se analizo. también,
perspectivas de exito de
preferentemente al desal
de nuevas actividades oo

El analisis di los
examien de ln maleria, le
e el nivel de riesgos en
-Lw-utrulln subregional, se
signilicalivo, dadax las op
s gue brinda o Acoend

El sistema de desg
intrasubregional, autd
consolida las perspecti
sostenido de las corvientes
palses miembros

L programacion ing
asegura el mercado amy
ructos malerin de las

El Arancel Externo
dueeion subregional, de
lereeros palses

Unorgan y e
para la Subregion,
que, sumado o los ant
inversiones subregionales, o
ferentes de las que se podei
pafses euyos mercados se
vompetidos

| EL MEATCO INSTITUCT

Un examen objetive de |
basicos  que  estruclura
subreglonal v, principalmen
Cartagena, permite dest
oreniaciones y Normas
© en un sislema o1
con las cuales coincida la
inspira ¢l proyecto de

Fl Art, 3* del
meneiona que el logro de Sus|
nifies  poner en  Juego  MEG
s'nrmlh'l-ln recursos de dentro !
Suhregion “‘para proveer a la fi
lax inversiones que sean Hece
IS o
; Por su parte, ¢l Art. 40 haee
muy concreta a la na’e&lﬂ‘ |
colaboracion de  instit
instilucionles Isin fque
entre las publicas ¥ priva
tribucion Imunru;ru e y
Cencausar un volumen Crecisie
financieros hacia la _snltmdnﬂ
gque el prnrr]sn de mlep‘ﬂl@
alses miembros,

N Finalmente, el Capitulo
dedicado a los asuntos fimd
atencion preferente enlre OU
canalizacion Ide :Iu ©

vado para la fina ;
ntc-.c.lm.-:thu al desarrollo de la
agricultura

BN Fondo de Desarrolla,
teristicas del proyectado por i
de Camaras de Comercio del
responde, pues, o los objetives @
que instituye el Grupo Andino.
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para promover la elevacion cullural del pueblo
quechua,

Para una cultura agricola como la incaica,
realmente la contribucion de la tierra y de la
accion del sol resultaba bdsica y- vital, Ese
concepto y funcion tralaron de relievar y
manlener viva en la conciencia de cada uno de
los miembros del Imperio

Por eso, cuidaron que quienes por razon de
su funcion habitual en la estructura del con-
junto social debian dedicarse a aclividades
directivo cjecutivas en el area civil, militar o
intelectual, tuvieran, sin embargo, que par-
ticipar -asi {uese s6lo ceremonialmente- en el
cumplimiento de las faenas correspondientes a
las principales fases del proceso agricola, y
para esta participacion mas ritual que pro-
ductiva en si, debian conocer y dominar el
concepto y la lécnica de las pricticas
agricolas, lo mismo que, los RUNAS en-
cargados del peso real de aquellas faenas.

Conocer el valor de la tierra y la
agricultura para la sociedad, llevaria a amar
aguella raiz de su ser histérico y les dispondria
a cooperar para su defensa, conservacién y
explotacion racional, asegurando asi, nuevas
perspeclivas de progreso coleclivo,

Sien la base del establecimiento de este
sistema de educacion general se halla como
una de las causas fundamentales, la de-
terminacion de las dreas o aspectos que habia
de abarcar, la relacién con las funciones aptas
para proveer a la satisfaccion de sentidas
necesidades de la comunidad incdsica, mayor,
mis directa v definida se manificsta la base
funcional en el caso de la educacion especial
instaurada para la habilitacion de los diversos
seclores y componentes del nivel social
superior de los wiracochas. La base funcional
define, especifica y norma en cada caso este,
género de educacion.

Fue la educacion especial, de naturaleza
mis intelectual, fuese académica o practica:
abarcaba temas de historia, geografia, as-
tronomia, gui afia, poesia y recitacion; se
enseflaba asirologia, [lilosofia, .analitica y
Musica.

Eslaba confiada a verdaderas agencias
educativas oficiales, gue impartian ensefianza
en forma consciente, plamag y sistematizada
v graduada: las YACHAY HUASIS (casas del
saber) especie de escuelas-internados donde
los educandos col ndientes al nivel de los
distintos sectores de los wiracochas convivian
por periodos variables con sus maestros los
amaulas; con los haravicus, cullores de las
bellas letras o poetas y los quipucamayos,
estadigrafos-analistas e hisloriadores,
maestros intérpretes del arte de los quipus.

La ensefianza en estas casas dvj saber,
alternaba la difusibn de conceplos fun-
damentales y la discusién de ideas, con la
poesia, el canto, la danza, la relacién historica
v la representacién escénica dramiética de
proyeccion ejemplar y formativa. Se hacia
oralmente, dosificada a la capacidad de
asimilacion de los alumnos, ejercitando no-
tablemente el desarrollo de la memorizacidn,

Toda escuela, y muy especialmente las de
las regiones periféricas que marcaban el grado
de avance de la accion conguistadora del
Imperio, contaba con catedra de quechua,
idioma que fue empleado como instrumento
eficaz de comunicacion con miras a construir y
mantener la unidad politica del Tahuan-
linsuyo, donde llegaba su influencia.

La educacion femenina, dirigida a la
capacitacion de las mujeres destinadas a los
oficios de esposas del inca, de los wiracochas y
otros sujetos principales, se hacia en las
Ajlla-huasis (casas de las elegidas) bajo la égi-
da de las mamacunas, versando sobre artes
femeninas tales como costura, hilado, lejido,
bordado, cocina, poesia, danza, historia, ur-
banidad y ritual, esto altimo, especialmente
para lus vestales del sol y la luna, de entre las
que el Inca v los grandes sefiores podian elegir
esposas, gradudndose estos conocimientos
segin las exigencias del rol al que estaba
llamada la elegida y en relacion a los dictados
de la etiqueta y esplendor del ceremonial de la
corte y los templos del culto oficial.

El tipo de ensefanza, variable y di-
lerenciado, segun la actividad a la que se
preparaban los educandos, era determinado
por el género de funcién, a desempenar, de
manera de asegurar un competente dominio
del campo de los conocimientos y destrezas
correspondientes a la mision o actividad
pertinente, entre las reputadas de interés
social para la comunidad.

Mas gue restringir a un sector exclusivo de
la sociedad y mantener la educacién especial
como una situacion de privilegio inaccesible
para olros sectores sociales, respondia este
lipo de educacion al propésito de asegurar
optimas condiciones de formacion para cada
actividad de interés para la comunidad y con la
finalidad de procurar una division del trabajo
servida competentemente.

De consiguiente, las expresiones que
Garcilaso de la Vega atribuye a TUPAC
YUPANKI, haciéndole afirmar que: '‘no es
licito que se ensefien a los hijos de los plebeyos
las ciencias que pertenecen a los generosos y

La Paz, Bolivia, miércoles 6 de agosto de 1975

no mis; porque como genle ba ja no se eleven y
ensoberbezcan ¥ menoscaben y apoguen la
reptiblica ; bdstales que aprendan los oficios de
SUS ; que el mandar y no es de
plebeyos, que es hacer agravio al oficio y a la
repiblica el encomendarse a gente coman'’, no
corresponden ni se encuadran en la mente de la
concepcién ¥y la institucionalidad de la
educacién incdsica, ni adn en su sector de
educacidn especial, y més bien corresponden

y reflejan a plena cabalidad, la estructura
mental v los prejuicios propios y carac-
leristicos del colonizador espanol, dvido de

privilegios y riquezas, para disfrutarlos en
forma exclusiva.

El eronista revela haber sido afectado por
un proceso de mestizamiento intelectual en el
que pasaron a predominar elementos
ideologicos propios y correspondientes a las
estrucluras del pensamiento, y de los inlereses
del conquistador y el colonizador hispano.

Asi se ha deformado la Historia, restando
mérito a la contribucién nativa, desfigurando
su realidad auléntica, como en el caso
comentado

En sintesis, cerrando el capitulo, cabe rei-
terar que en el gran lablero de la sociedad
incaica, cada sujeto, como cada ficha, ocupaba
un lugar y debia cumplir una misién en el
conjunto; estaba llamado a ejecutar ciertos
movimientos, a cumplir una funcién de-
terminada

Del oportuno, arménico y coordinado
cumplimiento de esa serie de roles conexos e
interdependientes entre si, dependia el ajuste
de las piezas a las reglas del juego y el éxito de
la partida; vale decir, la suerte de? conjunto y
el cumplido desarrollo progresivo de la socie-
dad.

De ahi que, valorada como de interés
social, la adecuada capacitacion de cada uno
para cumplir su papel, ejecutando con
eficiencia su funcion correspondiente, dentro
de la estructura social, el Poder Pablico y la
propia comunidad, se empefaron en procurar
a cada uno, segun su posicitn, la informacién y
dominio de conocimientos y la formacién
precisa para asegurar un desempefio res-
ponsable y competente de la respectiva fun-
cion,

De esa manera, en el incario, la funcién
social definia la posicidn de cada sujeto en la
sociedad vy el grado y forma de educacién que
le correspondia, no como privilegio sino como
requerimiento para el cumplido servicio de la
sociedad.

l.a diversificacion de niveles y tipos de
educacién, como la diferenciacion de niveles y
posiciones en la escala social incaica, res-
ponden a las exi ias de la organizacién
fundada en base a la coordinacion arménica de
funciones para alcanzar un equilibrio social,
fruto de la préctica de la cooperacién or-
ganizada.

La sociedad tiende a obtener el maximo
provecho de la participacion activa de sus
componentes. De cada uno segun su aptitud y
capacidad.

LA EDUCACION PARA LA SUMISION

El alba del 12 de octubre de 1492, fue tes-
tigo del encuentro de dos Mundos.

Al cabo de setenta angustiosas jornadas de
navegacion, sin perspectivas ciertas, Cristobal
Colén llego a las coslas de una pequedia isla en
medio de la inmensidad sin términos del Mar
Océano: a Guanahani.

Enarbolando la cruz y el estandarte Real
de Castilla, tomo posesion de la isla, por los
Reyes Catolicos, ddndole el nombre de San
Salvador.

Se habia descubierto un Nuevo Mundo,
insospechado. Era aquel un suceso sin paralelo
en la Historia, Un acontecimiento fecundo en
consecuencias, llamade a mudar la lisonomia
y los rumbos del Mundo Antiguo y del propio
Nuevo,

Fue parael descubridor, el cumplimiento de
la meta de sus aspiraciones; el triunfo de su
constancia v empuje; el galardén a su fe in-
trépida y a su capacidad extraordinaria de
intuicién,

Para los Reyes Catdlicos y para Espafa, la
aurora de un vasto lmrerio.

Para Europa, un filon inagotable de posi-
bilidades futuras en multiples ordenes y
campos de actividad, de improviso les abria a
las naciones del Mundo Antiguo un inesperado
y vasto ambito de expansion,

Para la Iglesia Catdlica constituy6 el
preludio de una gigantesca empresa misional y
civilizadora; de un providencial y ex-
traordinario ensanchamienio de horizontes
para el Evangelio y la Redencion.

Para los aborigenes significé, en lo es-
piritual, el acceso a la condicién y dignidad de
cristianos, con lodas sus consecuencias. Fue el
primer contacto con la civilizacion occidental y
¢l paso inicial del movimiento para su
asimilacion a ella. En el plano de lo temporal,
importa el comienzo de un estado multisecular
de vida en condiciones infrahumanas, de ex-
plotacién, de despojo y servidumbre; de un
régimen fluctuante entre formas préximas a la
esclavitud y grados de una peculiar estructura
semifeudal

Apenas consumado el descubrimiento se
inicia el proceso de la conquista, preludio de la
Colonia.

Después del feliz lérmino del primer viaje
de Colon, zarparon de Espafia sucesivas ex-
pediciones mandadas por el propio des-
cubridor, o por otros audaces capitanes y
marinos, con gente que pasaba a estas tierras
movida por diversos y contradictorios im-
pulsos y propdsitos.

Vinieron frailes y eclesidsticos en plan
misionero; funcionarios reales, o de

1 frente a dos grupos antagdnicos, entre los que
podriamos apreciar una oposicion irrecon-
ciliable. El primer sector estaba dominado por
¢l espiritu de aventura o el deseo de riquezas y
propendl-nusubordinnrnhsindime?sum-
lorio a sus propdsitos personales, E wﬁd\:
sector, compuesto por hombres buenos y leales
a la Iglesia Catdlica, reconocia que la ad-
uisicion de un derecho trafa consigo la de un
3@7. en este caso, el deber de llevar a los
indios al conocimiento de los Evangelios de la
Iglesia, de la cual eran [ieles y devolos ser-
vidores y al dominio de los valores y ventajas
de la civilizacion cristiana. Era el conflicto
entre el materialismo y la espiritualidad. El
completo éxito del primer sector en la im-
posicion de su eriterio habria significado el
aniquilamiento de los natives”.

El descubrimiento y la conquista habian
traido a la América, la plena personalidad
hispanica; se hicieron presentes, en cada
palmo del territorio conquistado -
consiguientemente en el Alto Peri- el ritu y
la sefiera ligura del Hidalgo de la Mancha y de
su terrenalmente juicioso Sancho.
Ambos (ralaron de denominar, segun su
respectiva escala axiolégica la organizacion
institucional, la ion ideologica y la
praxis del periodo hislorico de la Colonia.

Trataron de hacerlo, tomando del trans-
fondo indigena y del hispanico aquello que
resultaba favorable y ventajoso a sus i«
tos, de acuerdo con el modelo que, cada uno,
habia perfilado.

Encarnaron la personalidad del Caballero
del Ideal, la Reina Isabel y la pléyade de
celosos misioneros -dominicos, [ranci
agustinos y, mds tarde, jesuitas- que im-
pulsados por la abundancia de mies, llegaron
como operarios diligentes a sembrar la
simiente del Evangelio, decididos a encarnar
ol Mensaje con todas sus consecuencias; §in
excluir su senlido de redencién liberadora;
afirmando el prineipio unificador de la
igualdad esencial de la naturaleza humana y
de la dignidad de la persona, derivada de su
naturaleza, origen y condicion comin de re-
dimidos; de su adopcién como hijos,
“consorles vy coparticipes de la naturaleza y la
vida divina”, por la gracia, con loda la fuerza e
impulso promotor que debia derivarse en lo
temporal de aguella concepcion teologica.

Pretendieron imprimir a la Colonia un
cardcter misional, de servicio, de
comunicacién desinteresada de los bienes de la
civilizacion dentro un esquema de tutela
transitoria, llamada a cesar tan pronto las

noble prosapia, hidalgos comunes, mer-
caderes, soldados, galeotes y aventureros de
toda laya: en suma, toda la gama represen-
tativa de la sociedad espanola de entonces, en
sus diferentes ca o estratos.

Esta ecircunstancia tuvo singular reper-
cusion en el conceplo ¥ eccion que se
imprimi¢ al proceso de la colonizacién y al
periodo colonial.

La presencia de elementos dispares en
fundamentos, méviles y objetivos dio lugar a
posiciones, crilerios actitudes opuestas,
generando controversias isamente, en
relacion a la condicion y trato de los natives.

Un escritor norteamericano J. Brown Scott,
anota sobre el particular lo que sigue: “La
adquisicion efectiva de América, colocd frente

PRESENCIA

gentes recién descubiertas aleanzaran la
mavoridad en el dominio de los instrumentos
de L cultura occidental y cristiana.

Muestra y reflejo de esa mentalidad, se
tiene en el fragmento del testamento de la
Reina Catolica, que se transcribe: “Cuando
Nos fueron concedidas por la Sanla Sede
Apostolica, las Islas y Tierra Firme del mar
Océano, descubiertas y por descubrir,
NUESTHA PRINCIPAL INTENCION, fue al
tiempo que suplicamos al Papa Alejandro VI,
de buena memoria, que nos hizo dicha con-
cesidn, de rar inducir y traer a los pue-
blos de ellas, y los convertir a nuestra santa Fe
Catdlica, y enviar a las dichas Islas y Tierra
Firme, prelados y religiosos, clérigos y otras
personas doctas y temerosas de Dios, PARA
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::\r.h I-Il[;. l‘li A Il_ll: VECINGS ¥ MORADORES
et & la Fe Caldlica y los doct ]
ENSERAR BUENAS c-u,srrl-im;m';\? }n::;e:
on elle la diligencia debida, segan mas lar

Bamente en las letras de la dicha concesion se
(R 1FTY ; -

suplico al
tuosamentes
mi hija v

Rey, mi sefor, muy afec
¥ encargo y mando a la Princesa
al Principe su marido, que asi lo
hl.;.g_m ¥ cumplan, Y QUE ESTE SEA SU FIN
PRINCIPAL v en ello pongan mucha diligencia
Y s consienlan ni den lugar a que LOS INDIOS

YECINOS ¥ MORADORES DE DICHAS
ISLAS Y TIERRA FIRME, ganados ¥
Banar, HECIBAN AGRAVIO ALGUNO 'f“{

SUS PERSONAS Y BIENES: mas manden gue
wean bien justamente tralados, ¥ 8i algun agra
Vio han recibido, lo remedien y provean de
Manera gue no se exceda cosa alguna lo que
por las dichas Letras Apostolicas de la meri
lsada concesion Nos es inyungido y mandado
Y, Nos a imilacion de su piadoso y talico
celo, ardenamos y mandamos s los vi reyes
presidentes . audiencias arzobispos -l!:lh[l-;n ¥
prelados eclesidsticos que tengan esta
cliusula muy presente ¥ Buarden lo dispuesto
ru las leyes que en orden a la conversion de
o naturales y su cristiana y catolica doctrir
ensefanza y buen tratamiento estan dadas’
V. en este alegato del wWwalogo Domingo de
Solo, en favor de la hibertad ¥ la conservacion
de lom aborigenes en ¢l dominio de sus bienes

La fe @ joy de libertad. en frase de San Pablo
Rom VITI

¥ como dice Santo Tomas (2.2.q. 10
ari 10, mo priva del dominio a los infieles ni
suloriza a los crislanos para reducirlos a

ervidumbre Kl derecho divino, procede de la
0o anula el derecho ! Jue
procede de la rasdn n ral, y por lo mismo y
CONn 1M yor pnula el derecho a la 1
bertad, de modo que los infieles puedan ser re

Eracia, y WA DO

molive, |

o ubom o seTvK ire por ¢l solo delito de ser
infieles, sin guebrantar un derecho natural y
humano Seria hacer odioss nuestra fe, si con

el pretexto de
R T F Y

propagaria lon pudidéramos
y dominarios

Como expresion de la preacupacion o

viladora de la actilud misionera, cabe
mencionar la Constilucién 37 del Primer
Concilio Limense 1551 1582) gque dispone: “'Fn

los pucblos grandes de indios haya escuela
para bom b pos de lom cachgues y DEMAS NIROS

QUE SE JUZGAREN HABILES, donde se les
erselte a loer, ssoribir, contar, caleular v la
lengua caslellanag

Kl Segundo Concilio Limemse al gue

concurte of primer (bispo efectivo de Charcas

Pagina T7T4

. editando

Fr. Domingo de Santo Tomas, va mas alla;
cuando dispone : **Se ensefie a los naturales, to-
da policla y aseo; a no dormir en el suelo: a
comer haciendo uso de la mesa ; que se extinga
el uso de la coca; el abuso de las bebidas al-
coholicas, particularmente en ocasion de las
fiestas religiosas; que se estableciesen es-
cuclas parroquiales elementales para la al-
labetizacion e instruccidn de los indigenas y las
que prohiben a los espafoles “enviar a los
indios a las minas contra su voluntad, hacerlos
trabajar o servir sin pagarles lo justo y
forzandoles a ello™

A los curas se les prohibe por su parte,
‘lener indios a su servicio, salvo que fuera
pagandoles el justo salario correspondiente y
se manda sean senlenciados y castigados si
infringiesen dichos canones. Se les ordena
ensefar la doctrina en lengua aborigen y de no
poder hacerlo, pagar a quien pueda impartir
cse servicio competente v ortodoxamenle,

En cuanto a la posicién opuesta, la ma-
terialista, la personalidad del legendario
Sancho, estd Lambién presente con sus buenas
razones, su ambicién de poder y riqueza y su
conducta pragmalica, tanto a nivel de Palacio,
1 en la persona del Rey, como de gran
parte los funcionarios reales, de la me
trépoll v las Colonias, asl como en la extensa
gama de aventureros con pasta de héroes, de
linancistas, de empresarios vy de rufianes de
extraccion multiple y aspecto exterior vario,
incluidos los que visten traje talar o toga

Para esta tendencia la Colonia habia de
definirse como &l sistema estable ¥y per
manente de dominacion de la América en pro
vecho de la metrdpoll y de cuantos se deci
dieran v lograran cruzar ¢l Océano para
hacer la América™ y volver a la Peninsuln

Una serie de circunstancias propias de
aguella coyuntura de la historia contribuyeron
a configurar una estructura colonial mas en
concordancia con la visidn de esta Gltima
tendencia, que con el enfoque generoso y ele
vado de miras de la primera

Asl, la circunstancia de hallarse en boga
en Huropa el mercantilismo, cuya leoria
vinculaba el poderio de las naciones v su posi
bilidad de calegorizarse como polencias, en ¢l

grado de dominio de especias 0 metales
preciosos de que disponian, tuvo It';l'l'l'llulnll
decisiva en la caraclerigacion del periodo

colonial en las Colonias de Espafa en Ar
Hegando sun, & trascends

su hisloria

FECA
a dicho periodo de
denominando, en mis de uno de los
fuluros paises independientes
o

el rumbo de su

existencia mucho Uempo despuds de

- ——

Marno

lograda la emancipacion politica de Espaiia.

Una empresa como la de Colon, que se hizo
realidad para hallar un camino mds corto a la
tierra de las especias, en vez de su objetivo
original resultd derivando a otro, no menos
interesante y rendidor, de acuerdo al conceplo
mercantilista, al ofrecer la América, fuentes
insospechadas de melales preciosos,

Se despertd la fiebre del oro y de la plata, y

ésta fue palanca decisiva para las ex-
pediciones que produjeron la conquista
Al propio tiempo, y para mal de los na-

tivos, fue causa para forzarlos a cambiar su
cultura tradicional, agraria, por olra nueva,
centrada en la extraccién y explotacién de
minerales

Ese cambio de rumbo, condujo a la
mutacion de la MITA incaica, de instrumento
de cooperacion organizada en sistema de tra
hajo forzado, de explolacion impuesta ¢ in-
misericorde destructora del aborigen, al ser
transformada en la MITA colonial, base del la-
boreo de las minas, con mano de obra
semigratuita, reclutada y volcada a los soca-
vones, por la fuerza

El mismo cambio de orienlacién cons-
tribuyd decisivamente a frenar, inlerrumpir y
esterilizar rcialmente el proceso de re
volucién industrial que se habria operado en
las culturas nativas de base agricola, como
efecto de la transformacion tecnoldgica ra
dical que entrafiaba para ellas y estaba llama
da a provocar la incorporacion del arado, la
rueda, la traccion animal, los nuevos animales
domésticos y los nuevos productos, como el
Irigo, aportados por los conguistadores; los
que deblan producir abundancia, mejora en la
diela alimenticia v liberacion del dispendio de
energla humana indispensable a los sistemas
de cultivo y produccion originarios

Hubo que restar atencion a lo *ultura
para proveer de brazos suficientes al laboreo
de las minas, primera prioridad del nuevo
orden econdmico v fuera de esto, mas tarde,
restringir aun mas la expansion agricola para
evitar compelencia y asegurar mercado en las
colonias o la produccion de ln Peninsula en
clertos rubros como el aceile y el vino y aun el
Irigo mismo, dentro de un esquema de pri
vilegios monopolistas

Y, como el auge del pensamiento mer
cantilista incidié en la orientacion del rumbo
de la colonizaeion, otro tanlo ocurrid con la
circunstancio de no haber superado todavia, al
producirse la conquista, Espafa los lindes me
manteniendo, por tanto

dievales vigentes en

Inicia actividades en BOLIVIA la editorial de los
grandes exitos mundiales...
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derecho anexo a la jefatura familiar, que
suponia er de decision en evenlos tras-
vendentales de la vida de los demas hermanos,
tales como la eleccion de pareja y de carrera,
voleo hacia las colonias a gran numero de
stgundones inconformes con su situacion de
dependencia familiar e interesados en sacudir
el yugo del mayorazgo, tentando fortuna en el
Nuevo Mundo,

El heroismo, el espiritu de aventura y la
audacia durante la conquista, y luego la ha-
bilidad para los negocios o la obtencién de un
despacho para ejercer una funcion Heal en las
Indias, fueron caminos francos por los que
aquellos segundones podrian realizar en
Ameérica su anhelo de hacer méritos para
adquirir ¢l derecho de fundar casa propia, con
nombre v blason exelusivos y goce pleno de su
libertad, mds alla de la mera condicion de hi-
dalgo, dependiente del mayor.

De este sector iba a surgir, especialmente,
en L estruciura social de la colonia un estrato
con mentalidad burguesa v p i de

enfoque individualista. ritualista y sen-
timental; producto de una religiosidad con la
fe poco ilustrada y que se contentaba haciendo
u la limosna, sucedanea, si ne encubridora de
la injusticia y la falta de caridad

*uesta asi la luz, bajo el celemin, sélo que-
daba la perspectiva de oscuridad. Y la ten-
dencia encomendera aprovechd de las tinie-
blas para sentar su dominio.

La Compaita de Jesus, fiel al ideal
misionero, constituyo la e ion iluminando
las dreas de su influencia: las misiones del
Oriente, en las que trato de realizar un mag-
nifico ensayo :}o organizacion social y de
educacion comunitaria, de auténtico sentido li-
herador,

Los Colegios de indios nobles, en los que se
formo a aquellos al margen de todo criterio de
diseriminacion racial o cultural buscando su
integracion en la realidad de su tiempo ¥ del
medio total

Los Colegios Universitarios y las Uni-

grandeza, aspirando a un estado de
dominacién y privilegio similar al de la no-
bleza peninsular en la sociedad espafola,

Finalmente, una serie de circunstancias
que van desde el derecho reconocido al ven-
cedor en las normas de la guerra desde la
anligiiedad y el medioevo, a la consideracion
e la igualdad esencial de naturaleza del na-
tivo y a la similitud de valores humanos y
culturales tratandose de la mujer espafiola y la
indigena, v al hecho accidental de la res-
triceion del paso de elemento femenino de la
Peninsula al Nuevo Mundo durante los
primeros cuarenta afos posteriores a la
conguista, junto con la admiracion despertada
por ¢l espafol en los nativos el instante de su
aparicién, contribuyeron a impulsar, en las
primeras ctapas de la colonia, un amplio e
intenso comercio carnal de es les con
mujeres indigenas, determinando la formacion
de una apreciable cantidad de poblacién
mestiza, llamada a ocupar el segundo lugar en
I cifra demografica.

Fruto de la violencia, la seduccién o el
engafio v casi siempre de uniones irregulares,
este sector de la poblacién, pronto habia de
confrontar el problema del doble rechazo,
tanto de su progenitor blanco, que des-
pectivamente le reputaria un bastardo, como
de su ascendencia indigena que le veria con
temor, desconfianza y hasta odio, como a signo
e la dominacion, del abuso, o de la infidelidad
v el deshonor de su raza. Este doble rechazo
llevaria a generar en el mestizo el problema
sicoldgico de la desubicacién, la inadaplacidn y
frecuentemente del resentimiento social, con
todas sus o© ias de inestabilidad y
desa juste social, llevando al mestizo dentro de
las pusiciones intermedias de la escala social
donde (inalmente quedd admitido, a con-
vertirse en otro dominador y explotador po-
tencial del nativo sujeto a su vez a formas de
rxph;mcmn por parte de su anlepasado es-
pain!

In suma, adhiriendo a la concepeidn que
considera la Colonia como ocasion de hacer
fortuna explotando el suelo, el subsuelo y al
hombre originario de América, funcionarios
reales, vale decir peninsulares destacados por
¢l f[avor Real a la América para ejercer cargos
publicos de posicidn destacada y de poder de
decision delerminante; eriollos, hijos de
adelantados, conquistadores o espafoles
conquistados por el ambiente y las ventajas de
una mas destacada posicién en la sociedad
colonial. y mestizos acomodados por su calidad
de lugartenientes de los latifundistas y mineros
espanioles v criollos, derrotada la tésis del
sentido misional de la conguista, pasaron a
denominar el periodo del Coloniaje como una
etapa definida de organizacion social carac-
lerizada por la verticalidad, el privilegio, la
dominacion del nativo y del negro importado
cemo eselavo, con una mentalidad dogmatica,
tradicionalista, en extremo conservadora y
eslatica: dominada, en la totalidad de sus
eslructuras por un concepto sacralizado de
acatamiento irrestricte al principio de autori-
dad, del trono y del altar

Dentro de semejante marco, la estructura
del sistema educative colonial, tuvo
necesariamente que ajustarse al enfoque,
objetivos v caracleristicas dominantes en la
sociedad.

Elafan civilizador de los misioneros, per-
did el impulso de la primera hora, al separarse
a éstos, creadas las didcesis, de las res-
ponsahilidades de la pastoral parroquial que
importaba el contacto constante con las fo—
blaciones nativas. Se vieron confinados a los
conventos en los cenlros urbanos conservando
solo aulli sus centros escolares, de menos
repercusion en orden a la promocion humana y
cultural del nativo.

El espiritu de rutina y de ajuste a los
moldes dominantes en el medio, acabé
imperar también en los conventos, liev a
los religiosos al empefo comin de alesorar
bienes y riguezas, con desmedro de su accion
de servicio en favor de los mas necesitados.

No s derivaron en centros de direccion
del c»stii de vida piadosa comin entonces, de

La Paz, Bolivia, miércoles 6 de agosto de 1975

versidades, en las que trataron de organizar el
saber con sentido universal, pese a los es-
trechos limites del campo de la educacién
superior, ensenando a pensar con sentido cri-
lico; substrayéndose al condicionamiento
dominador de los sectores privilegiados di-
fundiendo la doctrina tomista y a través de su
comentario suscitando problemas como el del
origen inmediato de la autoridad politica y las
formas de su legitimacion, exponiéndolos
conforme a la doctrina de Sudrez, Francisco de
Vitoria y San Hoberto Belarmino, dejando asi
con su fidelidad a la verdad y su investigacion
objetiva, fiel o las fuentes y universal en su
contenido, a la vez un impulso ideologico para

la emancipacion politica como el precioso
elemento para construir el puente entre la
doetrina tradicional y el arraigado sentido de
fidelidad a la religion v las ideas re-
volucionarias ochocentistas, sin riesgo ni
necesidad de abandonar el campo de la or-
todoxia catdlica.

Es el fendmeno que se opera a través de los
estudios de la Academia Carolina, después de
alejada la Compaiiia de la conduccion fisica de
la Universidad de Charcas, por accién de su
siembra precedente, determinando la vin-
culacion activa de numerosos eclesiasticos a la
Causa de la Patria tanto en el Alto Perd como
en la revolucion argentina, a diferencia de la
distancia abismal que se observa, entre Tglesia
v movimiento emancipador, en el caso del
fallido intento de Miranda en Venezuela, donde
¢l radicalismo liberal de aquel lider, al crear
distancia con la Iglesia, restd el apoyo del pue-
blo para la causa de la independencia.

Salvos pues los casos de excepeion men-
vionados la educacion en la Colonia, se
desarrolla en su estructura regular ¥ sis-
lematica, mediante las siguientes agencias:

ai Escuelas Particulares, las mas de tipo
clemental, carentes de plan y programas rigi-
dos. en las que maestros o leccionistas, im-
partian cn su casa, o a domicilio tratindose de
gentes de alta posicion social o econdmica,
cisepanza de lectura, escritura, aritmética,
urbanidad y religion.

b Escuclas Reales, estabiecidas enlas po-
blaciones principales. por los respectivos
Cabildos. a cargo de maestros eclesiasticos 0

laicos, para la edncacibn] de ngﬁa\ﬁ I::I vecin-
dario, hij de es es, ori v ex-
ionahnent de Peat acomodados; su

;”I‘i_\l"l; y plan fue similar al de las escuelas
particulares, de ensefanza elemental y bésica.
¢) Escuelas Parroquiales, originalmente

creadas para la comunidad parroguial sin
distingo aggum. se fueron realringmn a nifos

de extraccion peninsular, criolla o mestiza,
marginando a los indigenas. Kran regidas por
¢l clero que asignaba la tarea de la docencia
a algun Vicario Cooperador o al sacristin.
Fucron centros de primeras letras o de ense-
funza hasica clemental, como los anles
mencionados ti de escuela piblica.

d) Escuelas Conventuales, centros de alfa-
betizacion y de catequesis elemental, mas que
vscuelas en ¢l pleno sentido del término, a
cargo de Hermanos Legos, eran las unicas
ubiertas a todos sin discriminacion.

Tuvieron acceso a sus aulas indios, mula-
ios y negros, burlande las prohibiciones im-
puesias para excluirlos de toda ensefianza, por
su raza v su condicién social.

©) Escuelas de Indios Nobles, a cargo de
algunas comunidades de religiosos, se es-
tablecieron en ¢l marco de la politica de
reconocer y otorgar rango social a los caciques
i; mandones que se avinieron a colaborar con
os conquistadores; a éstos se les equipard
inclusive su posicion con la correspondiente en
la nobleza cspafola, exonerdndolos de las
obligaciones, servicios y contribuciones im-
puestas a la generalidad de los natives, bus-
cando en ellos aliados naturales para la per-
petuacion sin resistencias, de la dominacion
colonial cuyo rigor no les afectaba.

L raiz de estas cscuelas se tiene en la
Ordenanza 111 del Virrey Toledo, que man-
daba: “*Que haya escuela de muchachos en ca-
du pueblo y salario que ha de darse al maestro.
Item, ordeno y mando, que en cada repar-
timiento haya casa de escuela, para que los
muchachos, especialmente los hijos de los
caciques principales y demds indios ricos

aprendan a leer y escribir y hablar la IM?m
castellana como 5. M. lo rnanda;]pern lo cual se

procure un indio ladino y habil que sirva de
maestro en la dicha escuela, ¢l cual ha de tener
el cargo de ensenarlos en lo susodicho gﬂa éste
le nombrara el sacerdote, v se le dard de
salario cada ano dos vestidos, mas seis fanegas
de maiz o chufo y doce carneros de Castilla, lo
cual se le compre a costa de los bienes de la
comunidad; v los muchachos han de estar y
residir en la escuela no mas de hasta que
hayan 13 0 14 aflos, para que puedan ir después
aa a sus padres, y 1os que fueran hijos de
curacas o caciques, podrdn estar mas tiempo y
los de los pobres menos..."

El texto de la Ordenanza transcrito acre-
dita como estando aun vigente el o de la

rimera posicion, la misional, a su impulso se *

ogré en el reordenamiento del Perd por el
Virrey Toledo, la norma gue prescribiese el
acceso del aborigen & la educacion con
caracler general, aunque discriminando a po-
bres, ricos y principales o hijos de cacil}ll;es.

En Ia practica, tal Ordenanza fue echada
al olyide y mas tarde se interpretd el término
“especialmente’ como  si dicho EX-
CLUSIVAMENTE, reservando la escolaridad
solo a los indios nobles.

En el nivel correspondiente a la educacion
media funcionaron a su vez tres tipos de es-
lablecimientos regulares:

a) Colegios Conventuales de Humanidades
(lisicas, anexos a los conventos mas grandes
de las Ordenes Religiosas, servian para im-
partir ensefanza de latin y humanidades
clisicas, el famoso trivium y al propio tiem:
para explorar y orientar vocaciones para
respectiva familia religiosa.

h) Colegios U'niversitarios, especie de
centros preparatorios para el acceso a las Uni-
versidades; debian su existencia a éstas, que
establecian sus planes en funcién del rol a que
se les destinaba, llegando a veces, a dictarse
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en sus aulas verdaderas cdtedras uni
versitarias en plan propedéutico.

©) Colegios Mayores para Indios Nobles, s¢
cstablecieron en el Cuzco y Juli, a cargo de la
Compania de Jesus, colegios de nivel medio y
ile habilitacion de ese elemento en

ra estudios y labores de responsabilidad en
a sociedad, vinculados con su calidad y \

d) Seminarivs, en las sedes episcol
Arzobispos y obispos [ueron estableciendo
Seminarios conforme a las normas sobre la
maleria, del Coneilio de Trento y los Concilios
Provinciales. Destinados fundamentalmente a
la formacién del clero secular, contaron con
externos interesados en obtener formacion
religiosa y humanistica sdlida, equiparada a la
de Jos Colegios Universitarios. Admitieron de
ordinario espafoles, criollos y mestizos, pero,
excepeionalmente a algunos jovenes ex-
traccion indigena.

La educacion de la mujer estaba librada
mis @ la accion asistematica familiar, siend
raros los establecimientos de educacion
regular para nifias. Algunocs Prelados en
distintos periodos de la Colonia, trataron de
innovar cn este campo impulsando la fun-
dacion de centros educativos femeninos de
estructura y naturaleza especial.

Asi el Obispo de Charcas Fr. Domingo de
santo Tomds, en 1567 fundd en La Plata, anexo
a la Parroguia de San Lizaro, el Colegio de
Hecogidas de Santa Isabel, con un plan de
escuels de  habilitacién laboral en artes
domésticas v lemeninas, para busear solucion
al problema creado por un crecido namero de
jovenes mestizas que por su aflictiva situacion
cconomica se iban dedicando a la prostitueion.

Casi a fines del siglo XVIII, Fr. José
Antonio de San Alberlo, Arzobispo de La Plata,
funda en su sede y en Cochabamba, escuelas
clementales para nifas, manteniéndose hasta
ol te ol de esta altima ciudad, en el edi-
ficio que le fuera asignado por aquel prelado,
cuyo nombre lleva actualmente,

En cuanto a educacion superior, se fun-
daron en las principales capitales de las
colonias, primero Estudios Generales, anexos

u  determinados convenlos i:e luego Uni-
versidades eslablecidas por Real Cédula y
hasta Bula Pontificia. Su uema de for-

macion fue muy reducido: el trivium y el cua-
trivium 'y las relecciones para formar
bachilleres, licenciados y doctores en Sagrada
Teologia, on Filosofia v en ambos Derechos.
Gozaron de autonomia.

Les tocd jugar un rol fundamental en la
conduccion intelectual v hasta politica de las
poblaciones coloniales. Prueba este hecho, el

pel de la Universidad Real y Pontificia de
En Francisco Xavier de Chuguisaca en los
sucesos de 1809

Entre los Colegios Conventuales gue
funeionaron en el Alto Perti merecen mencion,
los de los dominicos v agustinos de Potosi, La
Plata, La Paz, Mizque y Cochabamba.

Entre los Colegios Heales, los de Potosi
(1578),de Santiago en La Plata que se convirtio
en ¢l Colegio Universitario de San Juan
Bautista, anexo a la Universidad, regentado
por la Compaiiia de Jesis y los de La Paz y
Cochabamba.

Seminarios [uncionaron en La Plata, La
Paz. Santa Cruz v Cochabamba. El de San
Cristobal con su externado anexo fue fundado
en 1595 por el Cabildo Metropolitano, El de
Cochabamba, tratd de establecer en los dl-
timos afos de la Colonia, como exclusivo para
vocaciones indigenas, E:r mandato de la
Audiencia y el Virrey, habiéndole sido asig
nado como local el antiguo convento de los
jesuitas. ;

Los [ranciscanés tuvieron un Colegic
Seminario de Doctrineros en Pocona y Colegios
de Propaganda Fide en Tarata y Tarija.

Tal ¢s, en suma, un somero bosguejo de Ic
mas saliente de esle periodo histérico. Queds
por hacer, en ese recuadro, un examen valora
tivo de su sistema educativo,

Como paso previo, serd (til isar las
notas distintivas de la condicion tog;l‘:icnl. Esta
se lipifica -segin definicidn de George:
Balandier, por “'el dominio im; to por un:
minoria extranjera racial y culturalmente di
ferente, en nombre de una supuesta superiori
dad soeial, étnica v cultural dogmadticaments
afirmada sobre una mayoria au ma
terialmente inferior™.

Ahora bien, si la educacion es imagen y re
flejo de la sociedad en que se ra |
representa el proyecto que la comunidad s
ha forjado para si misma™ el sistema educa
tivo colonial corresponde a los moldes dis
tintivos de un sistema de educacion para
sumision.

Surge como el proyecto para la comunidar
forjado unilateralmente, por ¢l dominador, di
acuerdo con sus valores y fines, buscand
conservar y perpetuar el control sobre I
mayoria autéctona, imponiéndolo ver
ticalmente.

La educacién para la sumision tiende i
formar hombres hechos para i !
aceptar la sumisién como realidad bl
y resulta un factor coadyuvante man
tenimiento de la sociedad en statu quo
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‘Asociaciin de Productores de Algodon
AoDoEopoA'

Presente en el sesquicentenario de Ia fundacion de la Repiblica
Santa Cruz, 6 de Agosto de 197

Ministerio de Asuntos Campesinos y
Agricultura.

a-1) Supervisién de
conservacion fisica da'suelos y la
defensa contra la erosién.

de la totalidad de las divisas al
Banco Central.

la b-3) Es responsable de
asegurar el abastecimiento del
consumo interno de algoddén, en
base a condiciones y precios es-

a-2) Asistencia agronémica a tablecidos de comin acuerdo con el

£l oro blanco” en Santa Cruz. El cultivo del algodén oc:-pa el primer lugar en las exportaciones
1 rubro agricola.

QUE ES LA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE ALGODON?

La ASOCIACION DE PRO-
UCTORES DE ALGODON, es la
1tidad que agrupa a tados los pro-
uctores de algoddn en pals. Todos
s agricultores que deseen de-
icarse al cultivo del algodén, sean
ersonas naturales o juridicas, se
allan obligados a registrarse en la
ireccion Departamental del
linisterio de Asuntos Campesinos y
gropecuarios, asi como a ins-

ribirse en la Asociacion de Pro- |

uctores de Algodén (Decreto
;ﬁr;amo 10137 del 3 de marzo de

La Asociacion fue creada el
mes de febrero de 1968, como enti-
dad representativa de los pro-
ductores de algodén. En realidad,
recién a partir del Decreto Supremo
10137, mencionado arriba, se
reglamenté la actividad algodonera
y se ledierona ADEPA una serie de
atribuciones vy responsabilidades
legales.

¢Cuéles son las principales atri-
buciones de ADEPA?

a) Atribuciones y res-
ponsabilidades compartidas con el

los asociados.

a-3) Supervision del control de
lagas

4 934} Determinacién de las
épocas de siembra

a-5) Supervisién del proceso de
desmote -

a-6) Confeccion de estudios
que contemplen la proyeccién y

Ministerio de Industria y Comercio e
industriales.

b-4) Proveer informaciones so-
bre ofartas de compra a los pro-

ductores.

b-5) Es responsable de la certi-

ficaciéon de calidad.
b-6) Es

Miles de cosechadores de todo el territorio, trabajan en los campos algodoneros de Sania Cruz,

responsable del
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planificacién de la produccion al-

< procesamiento de
godonera.

tadisticos.
b-7) Es la encargada de
efectuar la importacién de insumos.

datos 0§

b) Atribuciones y Res-
ponsabilidades propias de la Ins-
titucién.

c) ATRIBUCIONES Y
PONSABILIDADES

RES-
b-1) Ejecuta las exportaciones GENERALES
de algodén, asi como también pue-
de efectuar ventas a nombre de los
productores, a través de un Comité
de Ventas,

b-2) Es responsable de la venta

La Asociacién estd encargada
de velar por los productores en
términos de conjunto, es decir por la
actividad algodonera.

*‘***‘**ttt*tit*t‘ttiitttttﬁtttin-*

ADEPA

. gy e 1 i Calle Mercado N°. 222
N N ST, (P Telfs. 27234 - 29612

B ¥ Santa Cruz - Bolivia
antes de l
stribuciones de ADEPA.

l[l'u-ﬂhﬁ
impliéndose una de
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TURIN MOTORS \ X/
| No importa todes los vehiculos,
' unicamente los mejores

l/

EL VEHICULO PARA
EL HOMBRE ACTUAL

el camién
pesado
de thhfes

Fiat f.iSr?-.r‘iJf':E

Presente en la celebracién del Sesquicen-
tenario de la fundacién de la Republica.

Representantes exclusivos E”ﬂﬂ S.p.A. Halia

para Bolivia:

= - 57103 La Paz - Bolivia.
illa 1867. Calle Bozo 119. Tels. 55821 - 55862
EglENaCIAS EN EL INTERIOR DEL PAIS.
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Segin Javier D. Restrepo, en este tipo de
S e e e
do plasmado por la soc elh
alr:ldu;br de la escuela se teja la mﬂﬁ
Social necesaria para que tenga aceptacion sin
reservas, la cosmovision
dirigente acepta como definitiva por serla mds
conveniente a sus intereses.

La educacion colonial, se ajusta

mente a dichas caracleristicas.

En efecto, el modelo educativo es for-
mulado]exrlmni;amenteh por di mmm%l;e

jerce el dominio sobre la mayoria au :
i mente a ésta de los
servicios de la educacion regular, salvo una
formacion catequética elemental y par-
cializada, destinada fundamentalmente a
inculear el respeto a la autoridad, al orden
constituido y a la propiedad ajena.

Mas alld, rige el criterio de: que a mayor
m:la, menor exigencia y mayor obe-

iencia; formula perfecta para perpetuar un
régimen de explotacion del hambre por el
hombre como el establecido bajo el imperio de
la mita colonial, la servidumbre semi feudal de
la encomienda y el colonato gue le sustituye al
surgir el latifundismo eriollo como efecto de la
Composicion de la Corona.

trata de una educacién vertical, -la que,

estima que la letra entra con sangre-, y que con
sentido dogmatico, impone como v d in-
discutible, el criterio del maestro, agente
consciente o sin quererlo, del orden social esta-
blecido.

Es la presion constante y multiple del
sector dominante de la sociedad adulla para
marcar con su sello y moldear a su imagen, a
las jones nuevas, en el empefio de
mantener inalterada, en statu quo, a la sociedad
organizada segun su escala axiologica y sus

de conducta sancionadas.

Fija como objetivo la adaptacién del
hombre a la sociedad, a esa sociedad en con-
creto. El educando ha de aceptar y acomo-
darse pasivamente, en mera actitud receptiva
y de repeticion este esquema y sus contenidos,
reputdndosele problema si no se ajusla o pro-
biematiza ese orden y ensefianza.

Para imprimir mayor autoridad, res-
petabilidad y permanencia a la estructura
social vigente, tiende a sacralizarla, presen-
tando la desigualdad de niveles que acusa,
como expresion de la voluntad divina y de la
naturaleza misma y, por tanto, como algo
permanente e ineludible; atribuyendo a
cualquier intento por modificar la situacion,
los calificatives de sacrilegio v sedicién.

el sector pri

)

Por tanto, los de arriba han de educarse
parn mandar y hacerlo con eficacia; de
abajo, hankde formarse para ocbedecer sin
crear MAas.
Elprh?;nbre ha 1? 'ﬁwgu Sﬁﬂn su

icibn en la escala social, i '
ﬁnmner, o alternativamente, -a ¥
someterse al privilegio co s

En sintesis, e]dzistema ;'i';mmim culonia[:;

como expresion una gogia para
stunisidﬂ?!‘-:zpnue en el hombre ecfucandoa un
ser que pasivamenle es educado, que acata
una disciplina, que escucha ensefianzas, que
acoge prescripeiones, recibe [ragmentos
de verdades. El no tiene que buscar porque ya
alguien encontré para él; nada le g por
preguntar, poraue todo esta respondido; nada
tiene que cambiar porque todo esta ya hecho.
Sélo le resta adaptarse al orden establecido,
asumir una manera programada de confrontar
qumdnyhacernnapnnd‘mjedela
sumision’.

LA EDUCACION CON
VALORES PRESTADOS,

Cuando el estrato criollo de la sociedad
colonial, adquirié fuerza econémica con los
beneficios de la explotacion minera, del la-
tifundio, el comercio y el ejercicio de las pro-
fesiones liberales y se clevd a posiciones
destacadas en la estructura social, ejercitando
un rol sociocultural determinante en la vida de
la comunidad, sintio el impacto de verse
mutilado por su injustificada marginacion del
drea de la definicion y conduccion politica,
actividad reservada exclusivamente a los
peninsulares, no obstante su condicion de
extrafos, y por lo tanto, ajenos al cuerpo social
altoperuano.

Al impulso de ese impacto y haciendo suyo
¢l viejo anhelo de una participacion directa en
la conduccion de los negocios piiblicos de la
propia comunidad que, a su liem?o. habia sido
causa de los pronunciamientos y luchas civiles

de los conquistadores, de los vicufias y vas-
congados, de los mestizos con Calalayud,
Gallardo v Pagador y de los indigenas con
Tupac Amaru, los Catari y el rebelde Tupac
Calari, el criollismo altoperuano apoyado por

JUGOSLAVIJA

1809 la gesta Ii-
de quince afos de lucha
del Ejército Liber-

meslizos e indigenas inicio en

bertaria para ;.m-go e

sanzar con el concu \
:ﬁr de Colombia en los campos de Jﬂpﬂ_}
Ayacucho, el derecho a pronunciarse ¥ idir
de la suerte y futuro politico del territorio y

o alloperuano.
Imhlia Asamblea convocada por Decreto del
Matiscal de Ayacucho, ejerciendo “““"}
derecho opté por independencia politica de
Alto Peri, constituyendo un Ir.alndo sgbq_eram._
libre de Espafa ¢ independiente J: distinto ¥
separado de los demds Estados de América,
contrariando los planes de Bolivar no obstante
el peso de su influencia y poder de decision casl
omnipotente, haciendo prevalecer, por sobre
loda otra consideracion, su vocacion de li-
yertad. :
MML naci6 Bolivia a la vida politica in-
dependiente, con el nombre y la orientacién
tutelar del Libertador que. ademis del dictado
de “Hija Predilecta” trald de dotarle de una
Ley Fundamental que conjugase las ventajas
de 1 estabilidad de la monarquia, en la presi-
dencia vitalicia, con los bienes de la igualdad,
las amplias libertades y la participacion activa
de los ciudadanos en la conduccion y res:

bilidad de la Vi%’e pdbli::;. propias del
“stado blicano y democratico.

Nacli:ﬂa Patria, se abria la etapa de su
organizacion institucional en los distintos
drdenes de la vida nacional y los servicios

iblicos, organizacion que debia encararse,

ndiendo a la superacion de las formas ca-
ducas, anacronicas, del pasado incompatibles
con el estado de libertad y la democracia

Mas, subyacente a esle ?rocmn externo de
transformacion institucional, quedaba el lega-
do de la realidad soci ica derivada del
pasado, cimentada en base a hechos y valores
diferentes a los que inspiraban y presidian la
configuracion de la nueva estructura juridico-

litica producto de independencia, realidad,
lamada a gravitar decisivamente en la de-
finicion del rumbo histérico del futuro,

No debe perderse de vista, para explicar
esta coyuntura, el hecho de que, la lucha
emancipaloria encarné en el fondo los
caracteres de una guerra civil entre es-
pafioles: de una parte los peninsulares que de-
fendian su privilegio de exclusividad en el
control de los mecanismos de la alta funcion
politica; de otro, los criollos reclamando y rei
vindicando su derecho a intervenir activa y
decisivamente en dicho plano, a titulo de ser la
fuerza viva, por excelencia del cuerpo social

El triunfo de los patriotas importa v pro-

RIJEKA

duee como efecto el despla i
peninsulares de la mmh':p :{.;.:‘ 1It;nlo' d
social y la consiguiente p].,“c-lmp'”
criollos a cse nivel de la estructury 4
Tal circunstancia determing u"-ﬂt
radical en la actitud politica del erjol); 2
de la posicion revolucionaria - ropie o
undos cambios estructurales - :ade
taba al promover y sostener la 1mh:e
cipatoria, deriva y pasa a caracteri :
constituir la fuerza conservadorg m“'
finida, de la naciente sociedad poljtj 4
tidaria del mantenimiento imherad::"ad
formas de relacion  socio-econdmip
dicionales, definiéndolas como rumﬂd:
orden natural, en un esfuerzo por cone Tl
nueva posicion con los principios !
clusiones de la docirina liberal a la qm_.y
adhirieron entusiasta, fervorosa y ‘
sinceramente : g
Arbitros de la situacion en los
lico, econdmico y social, al lcrﬂ'm
control, subordinadas a sus intereges
demds capas de la sociedad, se empedar
mantener intactas las estructuras que
asegurar ahora  para  su mu:
clusivamente, la posicion de dominio, ye
y privilegio que correspondid durgn
Colonia sdlo a los peninsulares, v ésta, gy
a la que, tradicionalmente ".‘"“Pﬂi"lt
criollos con el grupo desplazado
Inde I::Iencm »
“ste viraje frend, interpy i
desvirtuando mas tarde, ¢l pfm,-:;pm
volucion democritico-burguesa, iniciade;
movimiento emancipador, como cop
logico  de uel acontecimiento, dag
orfentacion deoldgica que le sirvio de
piracion,
En el contexto de tales acon i
con ¢ trasfondo resefado hm;:
edio a la organizacion de la Repiblie
instituciones y servicios publicos, entre
la educacion
En orden a la educacion, el Aela
Independencia, denunciaba los agravio
Poder colonial espanol, como sigue: Ve
donde ha podido existir un loreciente imj
solo aparece, bajo la torpe v desecante
de Iberia, el simbolo de 1o ignorancia, del
tismo y de la esclavitud . venid y ved, @

educacidn barbara calculada para romp
dos Jos resortes del alma, en una agricy
agonizante guiada por sola ruling, ¢
monopolio escandalosa del comercio,

desplome ¢ imutilizacion de nuestras pode

minas, la barbarie del poder espafol...; ¢
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dado con que en el sIglo AlX se Na trataco ae
erpetuar  entre nosotros  sblo  los
ponocimientos, artes y ciencias del siglo

milw'ugipudu ¢l Libertador la denuncia
contenida_en ¢l Acta de la Independencia
o de la deficiencia y anacronismo del
sistema educativo pard la sumision de la etapa
colonial, valorando esta materia entre las mds
jmportantes para el futuro de la Patria y la li-
pertad, decidio dar a su solucién lugar pre-
ferente ¥ cumplida algm:ndn categorizdndola
entre 10s rll‘gtl?il?ﬁ pl.lbli(.'ﬂs de urgencia priori-

un.a\.. para que [uera dicha obra realizada con
mayor pericia, * dom de la materia y
consagracion . ada,  buscando

urarle el mas completo éxito decidié

jarla al hombre que mas hondamente ha-
bia impactado su espiritu y de cuya pureza de
intencion y autenticidad revolucionaria estaba
convencido: a su maestro, don  Simén
Rodriguez

La Paz, Bolivia, miércoles 6 de agosto de 1975

l-:sluz. cu;npl'm su
var volvié al Peri, vale decir

bmr_nu del Mariscal Sucre, en g:{:: lﬁatl.lidggi
IP\:‘IH decidido apoyo, coincidencia de miras en
1.“'"“0 a la valoracion del hecho educativo
ful-mn lundamnl_'llo para consolidar la libertad
Ascgurar su vigencia y el progreso social,
:lomgl_nchu erelos dictados durante la pn:si'-

encia de Sucre, lestimonian ese interés

entendimiento. ¥

_ Simon Rodriguez elaboré un Plan
_P:-gl:l{:ﬂcldl'l Popular para el es!ahleeim:’endlen
I ¢ una Instruccion de Ensefanza que abrace
pdm lus ramos de instruccion” y destinado a
crear “elementos profesionales de cardcler
léenico, que favoreciesen la produccion en
general que habia sido descuidada en demasia
por los espafioles y para contrapesar el parasi-

tismo social de tantos d i i

e octores, clérigos y mili-
Las escuelas modelo de Artes v Ofici -

bian ser base del sistema, y "

cometido cuando ya Boli--

Partiendo del Decreto de 11 de diciembre
de 1825 que crea [uentes de [inanciamiento
para la educacion en base a los bienes de
conventos, suprimidos, capellanias y obras
pias extinguidas, durante el afio 1826 a inicia-
tiva del Director Inspector de Instruccion
Publica y Beneficencia don Simén Rodriguez,
se dispone la creacién de escuelas en varios
cantones poblados densamente, de Cocha-
hamba; de Colegios de Ciencias y Artes en
Chuguisaca, La Paz, Potosi y Oruro; de la
Escuela Modelo de Artes y Oficios en Sucre.

~ El 9 de enero de 1827 es promulgada la
primera Ley Organica de Educacion, con-
forme al plan de ensefianza proyectado es-
tableciendo un sistema de educacién regular
que abarcaba Escuelas Elementales
Primarias; Colegios de Instruccién Secun-
daria con el titulo de Colegios de Ciencias y
Artes; Escuelas Técnicas de Artes y Oficios
con el titulo de Maestranzas: Sociedades
Literarias en las capitales de Departamento un

PRESENCIA

Instituto Nacional en Chuquisaca y Escuelas
de Mineralogia en Potosi y La Paz. Dispone la
instalacién de escuelas primarias gratuitas en
las que se enseiie “'principios y bases ledricas y
practicas para faenas agricolas y una Escuela
Secundaria de perfeccionamiento y ensefianza
agricola, industrial y velerinaria en las capi-
lales de provineia®, las primeras, en cantones
con mas de 200 habitantes.

K1 Reglamento de esa Ley dictado en 28 de
octubre de 1827, establece para los Colegios de
Ciencias y Arles la ensefianza de Idiomas,
Filosofia, Poesia, Retorica, Medicina y
Jurisprudencia involucrando en la asignatura
de Filosofla el estudio de las matemiticas,
fisica, quimica, ciencias naturales e Historia,
fijando como prerequisito para el acceso a esta
ensefianza la ap cion de los cursos de
Gramatica, Aritmética y Retorica.

De esla manera Rodriguez, adelantandose
con muche a su tiempo, inspirado en el
pensamiento de Saint Simén y Pedro Lerrou,
trata de poner en marcha un sistema educativo
planeado, conjugando valores universales
proporcionados por cultores de la ciencia de la
educacién con los antecedentes y la realidad
sociocultural y econémica del medio en que de-
bian aplicarse, enfoque que contrasta con los
posteriores intentos de restructuracién del
sistema, en los que prima la teoria y los mo-
delos importados, en total desajuste con las
condiciones y necesidades del ambiente al que
eslan destinados

Rodriguez, aunque venezolano, supo
comprender e interpretar mejor que muchos
bolivianos de elapas posteriores, los re-
querimientos cualitativos para una educacion
concordante con las necesidades reales del
desarrollo nacional. Le fallaron los recursos
para poner en prictica su sistema y el
ensamblamiento de su enfoque revolucionario
en una sociedad de raigambre tradicionalista y
sometida a la influencia decisiva de un sector
de privilegio cuyos intereses heriria de
muerte, el nuevo sistema,

Pretendio dar a Bolivia, siglo y medio
atrds, una educacion democritica -comun y
generalizada-; diferenciada de acuerdo al me-
dio y capaz de servir eficazmente a aptitudes y
niveles diferentes; activa, vitalista y de tra-
bajo, dados los métodos que propiciaba, su
conexion con la realidad y los eventos de la vi-
da del educando y su comunidad; y, su
orientacion a dotar de formacidn tecnoldgica, a
diverso nivel y en variedad de campos,
preparando al educando para una funcidn pro-
ductiva socialmente util.

Mis de una de esas nolas caracleristicas
se encuentra entre condiciones deseables -aun
no logradas- incluidas en la formulacién de
proyectos de reformas educativas con-
lemporaneas. A

La escuela popular de Rodriguez se es-
trelld en el farellon de aquel viraje en re-
troceso, que afecto al criollismo dirigente de la
nueva Patria, ante el interés de mantener
intactas las estructuras socioeconomicas
coloniales para aprovechar los privilegios ¥
venlajas que podrian derivarse del disfrute de
la posicién cumbre i‘ue acababan de alcanzar
en la estructura de la pirdmide social.

Fsta circunstancia pudo mds que cual-
quier consideracion ideoldgica y sirvié para
prolongar por ciento veinte afios mas las
caracteristicas de la condicion colonial en la
conformacion social y educativa del pais.

Surgit, adquirié carta de ciudadania y se
manluvo erdnica, la dualidad incongruente de
una institucionalidad fundada en modelos
tedricos de inspiracién definidamente liberal,
establecidos sin la mas remota posibilidad
ohjetiva de realizarse en concordancia con sus
principios inspiradores y sus denominaciones
oficiales.

Quedd en pie por mas de un siglo la propia
pedagogia de la sumision de la colonia, mo-
dificada tan sélo por la p sia externa y na-
da profunda de un barniz cientifista y por el
cambio del centro de gravitacion de la me-
tropoli colonial y del estilo ¥y medios de la
dominacian

Con la Republica sélo se habla alcanzado
In Independencia politica. Pese a ella, valia y
aun tendria hoy vigencia para Bolivia, esta de-
finicion de la “SOCIEDAD COLONIZADA, de
Guy Rocher: “una sociedad econdmicamente
poco avanzada, cuyo desarrollo econdmico,
politico, cullural y social estd sujeto al con-
junto de relaciones de dependencia, en las que
se encuentra obligatoniamente implicada, con
una o varias sociedades econdmicamente mas
avanzadas’

El agente interno de la nueva dominacion,
que @ st vez seria economicamente dominado
‘insdc'. el exterior, el eriollo latifundista, dueno
de minas, comerciante o doctor, vetd la es-
cuela popular de Rodriguez v la condend al
fracaso, valiéndose de algunas ex-
centricidades del maestro, El mismo, sefiala
las causas de fondo que movieron al rechazo,
cuando escribe: “*No se niegue que algunos ha-
brian perdido con la mudanza. Los burros, los
bueyes, las ovejas y las gallinas pertenecerian
a sus duefos; de la gente nueva no se sacaria
pongos para la cocina, ni cholas para llevar las
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ISAP HACE PRESENTE SU CALIDO HOMENAJ

El 1SAP es una Institucion Piblica
Descentralizada del  Ministerio de
Planeamiento ¥ cordinacién, en los ter-
minos de Ia clasificacion institucional del
D.L. 10460 del 12 de septiembre de 1972,

Creado por D.S. de 10 de moviembre de
3 funcionar con este status, @
partir del acuerdo tripartito del 10 de agosto
de 1965, firmado entre el Gobierno Nu_:ional.
la Organizacién de Estados Americanos
(OEA) y la Agencia para el Desarrollo
Internacional de los Estados Unidos con sede
en Bolivia (USAID/B)
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BOLIVIANO AL CELEBRA

W""'"m
R SU SESQUICENTENARIO

£ AL GRAN PUEBLO

Desde su creacion hasta el pre
Instituto Superior de admmislugnn‘e}.-“ut:iitﬂ
ha capacitado o adiestrado lbruxim:
damente a 12.000 funcionarios del n,eum;
puiblico y de entidades privadas

Se dictaron en total 311 eur

Técnicas de Secretariado hasta P:::;l;d.ﬁg:
y Evaluacién de Proyectos Los curs

programados a lo largo de 10 afos de 1»;10.
tencia del Instituto, fueron realizados :‘
funcion a los requerimientos identmum:
como lambién en base a las solicitudes es-
pecificas de las entidades del seclor puhli:;

Los diferentes ciclos de capacilacién

unnmmuuewcmciﬁuhwmpmm Alumnos tienen la_siguiente clasificacion: N

a In necesidad de formar, capacitar ¥ Afio Cursos capacitados funclonarios superiores, Nl‘;rln 1.:,,‘::1.&"

desarrollar los rec s humanos del sector Nivel Supervisor, Nivel Técnico y Asesor y

Mcomﬂml.ﬁ:muﬂ?uv aetu:ﬁl:ld; Funcionarios de Administracion Local £
cas estion y administracion,

5 plri mbllrnr la aplicacién de 1965 14 20 Bajo la premisa de que la capac
programas y proyectos de desarrollo 1966 27 750 i e maeee ia Mejbrr lpa:uuemn
scondmico y social de cardcter nacional, 1967 43 1.050 1a Iabor del
seetorial, regional y local ISAP constiluye un aporte Gtil a los planes de

5 ¥ - 1968 44 1.200 desarrollo economico y social del pais.

1969 9 1.350
1970 28 810
1971 26 1.120
1972 29 875
1973 30 910
1974 46 1.750
1975 18 720
Totales 344 11.816

_El110 de agosto el ISAP cumplira su X Ani-
versario, coincidiendo con la celebracion del
Sesquicentenario de Fundacién de la
Republica.

Este hecho de tanta significacion incentivara
la labor futura de los Directivos, Profesores ¥y
funcionarios administrativos.

A lo largo de sus 10 afios de existencia el
ISAP ha abierto sus puertas a cienlos de
funcionarios, tanto de entidades pablicas como
privadas, aportando en esa forma a su
adiestramiento y capacitacion.

Clausurs Curso de Preparacion y
Evolucitn de Proyeclos

Un aspecto del Salon Auditorio de ISAP
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Importadores de los finisimos casimires Ingleses:
M) Maywoo & Soxs

ACENOWLLDC EMENT OF ORDER

HOLLAND & SHERRY LD

MONOLINES LIMITED

TR e 54
2% RICHARD HREXTON

o

.6‘:# ‘*M.'i:‘tk (SALTAIRE) LIMITED
S. SELKA
.‘ ’ LIN & BLIN
ASHWORTH
LT i
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2 detrds de las senoras; al entrar en
ades no se dejarian agarrar por el
m'd:,?m\inllu de camisa) por orden de los
dslentes. pard limpiar las caballerizas de los
ﬁ“lﬁ_ ni @ harrer plazis, nia malar perros,

[ueren arlesanos; los caballeros de las.

m no encargarian indiecitos a los curas
' vendrian, los arrieros no los
bt jerian cn 105 camings, Lo demas lo saben
Jos hacendados”
de este intento de establecer una
Ihﬂﬁa&:i«ml‘ al servicio de la comuni-
ardenada 4 sus requerimientos y realiza-
i vechando sus recursos y sus valores,
me Ppsu-rgada por mas de un siglo, la
iva de un cambio en la via del reen-
cuentro de los valores propios,
| elapa crucista, de acento conservador
al estilo ponapartiano, se caracteriza por el
de continuar el incremento de  las
agencias educativas de nivel medio y superior
con ¢l sito de mejorar la dotacion cul-
ral de los sectores lamados a ejercer ll-'elf“
Ia conduccion del  pais. Manteniendo la
la nota colonial de educacion para la
§ ion. interesa [ormar eficientemente al
mbre hecho para imponer. En tal esquema
la atencion se centra en los niveles medio y
mm- del sistema
* se completa la instalacion de los Colegios
deCiencias y Arles, se intenta establecer en La
by (18350 una Escuela Normal a cargo del
pevatoriano José Joaquin de Mora y por
de 13 de agosto de 1831 v de 5 de no-
yiembre de 1832 se crigen las Universidades
\ s de San Andres v San Simdn en La Paz
¥ bamba

Por Decreto Supremo de 25 de agosto de
s elevado o Ley en 12 de noviembre de 1846,
ulga el Estatuto General de la

[ cidan preparado por don Tomas Frias con
elfin de sustituir ¢l KReglamento de Rodriguez.

gal se tipifica también
al desarrollo de la
media v superior. Regula al detalle

o5 niveles y 1o hace a imagen y semejanza
¢ los Liceos Franceses de Humanidades
eas centrando en ¢l estudio del latin y el
lano el plan de #~studios, completindolo
"Jenguas vives. aritmética, dlgebra,
ria, trigonomelria, fisica, historia na-
s rafia ¢ historia universales, filosofia
religion. La Universidad comPrende
facultades de Teologia, Derecho y Ciencias
wn. Medicina, Uiencias Matematicas y

vy Filosofia ¥ Humanidades.
Sogun el documento. todos los grados de
nza Lenen ru fundamento: a) Los

de la religion catéliea; b) La fi-
a la Republica y ¢! La obediencia a los
glatulos. La organizacion es vertical y
subording el educando al educador. Realiza
g transfusion de  conocimientos: datos,

has, (drmulas, leorias cuya memorizacion
i ina el éxifo del cducando.

 Nocontempla especifica y separadamente
i enseflanza de In peografia y la historia
g-l y deja librada a la libertad de ense-

. el nivel hasieo sin preocuparse de su
generalizacion

Resulta  este  Estatuto  reflejando
mente la mentalidad de la alla clase me-
de entonces, que vivia en la constante
admiracion de Francia, sus ideas y sus ins-
M ¥ que ya habla incorporado la ex-
presion de esa actitud al tmq;:hr la or-
Banizacion politica de la Repablica, su Codigo
Civil, los canones dle 1a urbanidad y la etiqueta,
moda y que ahora, finalmente, estal
Pautas gra la educacion, prestindose los
valores de ln educacion francesa transferida
in plumazo, sin averiguar si habia o no
mmildﬂlcia entre Ly personalidad cultural
del mml?n y el [rancés y si eran con-
comilan requerimientos de una y otra
amunidad nacional .

hl.l desconfianza en la propin personalidad
ﬁ valores nacionales es tal, que ni un go-
o de las caracteristicas del de Belzu, de
886 y sentido democratico v popular, afecto al
h““‘hd? 13_5 masas indigenas y mestizas, se
o del hibito dominante de acudir a valores
% para orientar la ensefanza y la
L Asi, el Ministro Benavente en su
a al ('c:ngr-_-.-.n de 1855 expresa: “El
: omado tanto interés la
o de los bolivianes, que aun lurnp::unn
d de jovenes de gi!d-runtn Depar-
' I‘!!:g- Iha]ll) ¢l nombre de Comision
-industrial, marcho a Ew ra
; distintos y utiles cunncimiem'ln
L s, la Ley de 14 de agosto de 1851
que: “'el Gobierno conceda libros
de ensefianza ADOPTADOS POR LAS
IDADES DE ESPASA, para que se
en la instruceion boliviana'

l:&'llm el Gobierno de Belzu, contrastando

fue le precedieron y con gran parte de

LaPaz, Bolivia, miéreoles 6 de agosto de 1975

los que habian de  seg pulsé
educacion lar bisica y Lrnl;i- de l'eedilarI:l
ennalyn de las Escuelas de Artes ¥ Oficios.
o ‘ﬂr,ul Deereto Supremio de 5 de mayo de
. 2 ¥y la Ley de 22 de noviembre del mismo
ano, se instituyd la ensefianza libre i
tenle en lu libertad de ensefanza en l.m;:gmw
grados, en base a un plan regulador del :}:
Priharia, - coullange. L o Mavsesidn
P H ns j
Mul_'ucapales. la ndminis!mciﬂ:nceéoe?
presupuesto para esta educacion.

- Refiriéndose a esta reforma, Sam
d:_:ed. Estas medidas educativas .sonul:m::e':
5 I u\clu del inveterado espiritu de imitacion
I‘?i% hombres que regian los destinos de la
atria. Lu ensefianza libre habla adquirido una
:;I‘Ipﬂrl.al‘lcla muy grande en el Pais del Norte
donde el senlido de cooperacion era
sumamente clevado, El capital privado con-
curria profusamente o la creacion de escuelas
¥ bibliolecas. En suma la ensefianza libre era
uni manifestacion de la idiosinerasia nor-
leamericana. Nuestros eminentes hombres de

im
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Misién Belga para dirigir la reforma, acuden
al expediente de valerse de valores prestados,
extrafos a la realidad y los intereses del pue-
hlo, ¥ Fam colmo, arcaicos segun denunciara
luego la critica.

No podia ocurrir de otro modo, si se consi-
dera que, cronologicamente, esa coyuntura
historica corresponde al periodo de
agudizacion de la condicion colonial en la
dependencia del Imperio del estaio v que el
régimen estaba uncido al carro de sus in-
lereses transnacionales.

LA EDUCACTION PARA UN MUNDO EN
CAMBIO

Fue en la fragua de la guerra del Chaco, -
(ue puso al “repete” indigena codo con codo
con el soldado mestizo y eriollo, en la comuni-
dad de un mismo riesgo y necesidad-, donde
Bolivia empezd a reencontrarse a si misma, y
u reafirmar su voluntad de realizar un unico y
comun destino histérico, con la participacion
de todas las fuerzas de la nacionalidad.

e Skl A

estado v los educadores del pals, importan sin
vacilar este nuevo producto pedagogico para
hacer de Bolivia no ya una nueva Francia o
Alemania, sino una nueva Norteameérica”.

Se procede sin considerar en absolulo las
diferencias de orden econdmico social y étnico,
y hasta quienes inluyen el desacierto y sus pre-
Visibles consecuencias negativas, a litulo de fi-
delidad a la doctrina liberal y a la ley, “dejan
hacer v dejan pasar” cooperando a la
ejecucion de esta nueva expresion del ser-
vilismo imitativo, porque en el fondo buscan
mantener el tradicional estado de ignorancia
de las bases del cuerpo social ser el mas
propicio a la sumision y a una explotacion facil
y rendidora.

Kl Ministro Daniel Calvo dice: “Harto ha-
bia trepidado el Gobierno antes de darle
cumplimiento, a haber dependido ello de su
espontdnea voluntad; pero, no debiendo ser
sino mero ejecutor de la ley, no ha podido
vacilar ante un acta que reviste el caricter de

ectamente obligatorio’. g

Por esto, el Estatuto de 1874 conocido
como ¢l Estatuto Calvo, se dicta dentro del
marco de la Ley de la Ensefanza Libre.

‘oco L después Calvo informaria al
L'm;rm;: l"!";"“umarni:l por hase la poblacién de
2,200,000 habitantes de Bolivia, educados
purallisc:anmesl nalap ion del
3%, queda “
:':r'm?-amia yaeqm ¢l interés de la iniciativa
privada por la educacién no deja sentir

(Con ese arraigo operaba la pedagogia de
los valores prestados.

historia sigue repitiéndose.
No obslanr.elhlzﬂ mpﬂg’ﬂ en una re-

res como el

nado, -su base clectoral- & la educacion
::tumr on lodos sus niveles; al contratar la

Para ello, habia que remover y superar los
obstaculos susceptibles de impedir o interferir
la ejecucion de dicho programa: la des-
confianza en las posibilidades del factor
humano; la alienacién cultural y la subes-
timacion de los valores natives; la mar-
ginacion del campesinado del proceso de la vi-
da nacional, mas allé de su pa[I)el de mano de
pbra casi gratuita para la produccion
agropecuaria; la enajenacion de la riqueza del

is; el peso determinante, en lo interno, de
ormas de relacién semifeudal y la depen-
dencia econdmica consiguiente a la condicién
colonial imperante sin embargo de la
Independencia politica.

La politica nacional adquirié estilo y
rumbos nuevos: del personalismo caudillista
con un esquema ideologico comiin
basicamente, que hasta entonces, denomin la
politica, se paso a un sistema pluralista, rico
en contenidos ideolégicos y postulados
programdticos, diversos, y auu diame-
tralmente opuestos, pera, sin embargo, coinci-
dentes -salvo raras excepciones-, en la de-
terminacion de inr:'}mlsar transformaciones
estructurales profundas y de reivindicar con la
independencia economica, el rostro auténtico
de la Patria y la perspectiva de su desarrollo
integral.

La nueva orientacion de la politica y las
aspiraciones que alentaba, herian pro-
fundamente los intereses y vilegios de

quienes ejercian sobre la Repiblica, su
economia y sus instituciones, dominio como en
cosa propia. Quedaba planteada la con-
{radiccion con la gran mineria, la empresa
concesionaria de la explotacién petrolera y el
latifundismo criollo, de manera que no tardo
en iniciarse la lucha.

La caducidad de las concesiones a la
standard Oil y el establecimiento del Servicio
de Educacién Fundamental, iniciado con las
experiencias de Warizata y Ucurefa, a las que
estuvieron sustancialmente vinculados dos
maestros de auléntica vocacion y eccion
liberadora: Elizardo Pérez y Edua Arze
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Loureiro, en el periodo de Toro; el concepto del
derecho de propiedad fundado y condicionado
por el cumplimiento de una funcidn social de
utilidad nacional y el contenido de las Sec-
ciones referentes al Régimen Cultural y del
Campesinado incluldos en la Constitucién de
1938, mas el Decreto de 7 de junio de 1939 que
pretendio nacionalizar el rendimiento de la
produccion minera. durante ¢l gobierno de
Rusch, asi como, la politica social y agraria del
Presidente Gualberto Villarroel, junto al sacri-
ficio de trabajadores fabriles y mineros
dentro de la década del cuarenta, constituyen
piedras miliares en la marcha hacia la victoria
popular del 9 de abril de 1952, que inicia el
curso de la Revolucion Nacional, proceso adn
inconcluso, combatido y saboteado persis-
tentemente desde dentro y desde [fuera,
nacional ¢ internacionalmente por los in-
lereses colonialistas coalii;ados ¥ que, pese a
todas las fallas que se le puedan atribuir,
importa histéricamente con el voto universal,
la nacionalizacion de las minas, las reformas
agrarias y urbana y el intento de superar la
cconomia monoproductora de minerales con la

diversificacion econdmica, un positivo avance
de por lo menos ciento veinte afios, para el
pais, por la eliminacion de estructuras
anacrénicas seculares que impedian su puesta
al dia y su integracion en el curso del proceso
histérico latinoamericano y general al nivel
correspondiente a la etapa posterior a la
Segunda Guerra Mundial,

knearado el proceso de cambio en las
estructuras politica, econémica y social no po-
dia quedar inallerada la estructura educativa,
siendo los efectos de la educacion para la
sumision y la alienacién producida por la pe-
dagogia de los valores prestados, justamente
¢l producto del orden cuya transformacion
aspiraba realizar la Revolucién Nacional y
ante la circunstancia denunciada en la fun-
damentacion del Codigo de la Educacion. de
que: “la existencia del £9,5% de la poblacic  >n
condicion de analfabeta y el marginamscato
del #3% de la poblacion en edad escolar de los
servicios de la educacion constilula grave
acusacion contra los regimenes oligdrquicos
responsables de aquella situacién contraria a
los principios de la justicia social y aten-
latorios contra la cultura y los intereses
nacionales™.

Asi, al promulgarse en Sucre el 20 de enero
de 1955, el Codigo de la Educacion Boliviana,
con ese instrumento legal quisieron sentarse
las bases para la instauracién de un nuevo
sistema educativo adecuado a las condiciones
del momento histérico y capaz de plasmar
aquella aspiracién planteada por Franz
Tamayo al criticar el enfoque de las reformas
educalivas de la etapa liberal: la necesidad de
una auténtica pedagogia nacional como fun-
damento del sistema educativo boliviano.

El Codigo definia los lineamientos de la
nueva educacion en estos términos: “El
contenido social y politico de la educacion debe
determinar sus orientaciones técnicas y
dagogicas teniendo en cuenta el im
nacionalista y revolucionario que anima esta
etapa decisiva’ de la hisloria, y ademds, el
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sentimiento cristiano y democritico de nuestro
pueblo,” : ;

Prosiguiendo: “'La educacion nalmonal de-
be inspirarse en la Declaracion universal de
mmﬂum.ymmwrfﬁ[w
principios nacionalistas ¥ revolucionarios que
alientan las mayorias bolivianas, conciliando
la dignidad y libertad del hombre, con sus de-
beres politicos y de trabajo tivo, por
manera que exista entre Estado y Persona un
adecuado equilibrio de derechos y :

Postula, apoyado en las conclusiones de la
pedagogia contemporanea: “implantar la
escuela activa, funcional y de trabajo pro-
duetivo; el empleo de técnicas de ensefianza
hasadas en la globalizacion y en el
conocimiento directo del educando y en la
utilizacion de los recursos naturales y
humanos del medio”. 3

Fija ¢l modelo de hombre integralmente
formado que se propone aleanzar: “equili-
brade, sano y fuerte en lo fisico, vigoroso y
capaz en lo intelectual, superior por su moral
privada y piblica; socialmente eficiente por su
dominio de alguna técnica de trabajo, elevado

r su senlido estético, y civilizado por sus ha-

itos. armonizando asi la supremacia del

espiritu con la defensa bioldgica del individuo y
las necesidades de la colectividad”™.

Define finalmente la reforma educativa,
como una necesidad de la revolucion, “a fin de
romper ¢l monopolio de la educacion,
];yaniénde]a al servicio del pueblo, para que
legue a lodos los hombres y mujeres, os-
pecialmente a las mayorias obrera y cam-

111 F .
i En el momento de traducirse a la praxis
aquellas normas, se encontré con que la reali-
dad de la infraestructura edueativa legada por
el sistema tradicional sélo permitia de in-
mediato aplicar sin riesgo deficitario, Ja escala
nueva de evaluacion,

La practica demostrd luege, como, no
obstante su base nacional y su cardcter
progresista, la reforma manlenia desajustes
con los requerimientos reales de la comunidad,
reflejados por ejemplo en el alto grado de
desercion escolar y el poco interés por el sis-
tema regular. Se hizo preciso revisar la es-
tructura del sistema tendiendo a reajustarla
impulsando el desarrollo de la dimensidn
horizontal, llamado a servir al educando segun
sus i intrinsecas, su inclinacion
vocacional, concordadas con las necesidades
econdmico - sociales de la comunidad nacional.

Los intentos de ejecucion de la Reforma,
interferidos para aferrarse a la condicién de

ndencia tradicional, h;: SI:guldu el curso

movimiento pendular politica,
duciéndose el caso paradégico de la c‘fi:
cidencia de lendencias tas, en la so-
brevaloracién del aspecto formativo del
educando centrado en el desarrollo del hombre
como sujeto de produccién, acudiendo una vez
mids, no obstante el denominador comun del
nacionalismo, a modelos foraneos como fuente
de inspiracién: al checo o al americano.

En el periodo de primacia de la inspiracion
marxista, se ha lratado de operar,
légicamente, en el contexto de que: *La for-
macién es un proceso de autocreacion, en
relacion libre e igualitaria con los otros
hombres y dominando la naturaleza por medio
del trabajo. Por eso el hombre actual formara
al hombre del futuro, siendo el mismo hombre
¥ s6lo el hombre quién ha de poner el hombro al
trabajo de construirse su propio mundo’.

Los momentos de del pensamiento y
la accion capitalista, la necesidad de fuerza
productiva altamente calificada para in-
crementar la produccién, sus rendimientos y
beneficios lleva a impulsar en funcion del
conceplo de desarrollo econdmico, la faceta del
hombre como sujeto productor, aunque ese
desarrollo mantenga al hombre en situacion
de di ia -esclavo de las necesidades
artificiales del conforl- caracteristicas de la
sociedad de consumo,

Siguiendo el curso de ese movimiento
pendular se entra en la etapa actual que
corresponde a las caracteristicas de un mundo
c;lé:ahrzl:::;a en camitr:o hacia formas de vida

anas, en la di i i i
sy en Ja dimensidn social ¢ in-

Segun un estudio del equipo Alianza Uni-
versidad-Unesco, presididl;] pc]:nF,‘dgar Fnld:-ln;
caraclerizan esta etapa en orden al fenémeno
educativo tres fendmenos nuevos dignos de
lmerse._'” t;t; c:dema para atender al servicio:

i ucacion precede: i
vez sinduda en la his tarl':)a de la hl?runrmﬂg.;?iert:
:rkn‘f:l;r;:!ln lt:e_ Ial‘odnt(}cacién considerado a es-
.. elaria tie T ' - iv
rlmsnrlrulln u_-mnlfrrnic:f".i e L

b La educacion prevé: por prim ;
en la historia de la educ&c?oqn.pse Eﬁp‘lee:
cnnsrlf_memunm en preparar a los hombres
wra L 50| i p
inxlon'w de sociedades que todavia no

“*c) La sociedad rechaza los pr
la e-duuar'mln: por primera vez en |a ﬁsutf);c: 3]2
;;;‘\m _sncmd.-1:|i<_-s. comienzan a rechazar un

n numero de produclos o i
educacion ms#ilucgmallzag:".rmﬂdm s
La presencia de los fenémenos referidos y
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condiciones de la ginamica social con-
lizapuanen demuestran que la educacidn re-
poars r:::ﬁzawe en dimension horizontal y
dialégica; haciendo de los mam usg
agentes principales y mas activos; VerCacel
sujetos de ‘‘una practica de libertad” ¥
intercambio activo de creacion cultural con-

nta con los educadores. :
iy _ favorecer el desarrollo de su capacidad
creadora, a través de la problemalizacion del
hombre en sus relaciones con el mundo y con
los demas hombres, a fin de hahliag:;l‘:u :ia
responder al desafio cada vez creci T
tuaciones imprevistas, con eficacia y pron-
Litud. ;

_encarnar un acento y proyeccion li-
beradora: en la profunda toma de conciencia
de la realidad por los hombres que la viven,
realizada con objetivo sentido critico capaz de
generar un compromiso operante con la
transformacion de la sociedad “en aras de su
humanizacion'',

_ irascender los moldes de las estrucluras
instilucionales de la educacién regular v sis-
temitica para cumplirse a través “de las
relaciones del hombre considerado como un
ser de opeiones euyo punto de decision esta -
precisamente- en sus relaciones con el mundo
y con los otros™ :

- aleanzar para el educando y su comuni-
dad nacional, “aquella libertad que se
consigue en ¢l descubrimiento de los propios
valores™. .

La ctapa del mundo en cambio, reclama
una educacion hecha a la medida del hombre,
de los requerimientos de su realizacién plena
en lo personal y social, por encima de un rasero
iasificador que pretenda modelar al hombre
segin los canones de un sistema rigido
mmb]ecido.de antemano, para producir en

Inmersa en la realidad descrita, la Iglesia,
tanto en el periodo caracterizado como el de la
educacion con valores prestades, como en el
actual de la pedagogia para un mundo en
cambio, ha ido manifestando su presencia en el
campo educativo con fidelidad al Mensaje de
que es portadora, tratando con entereza, celo y
creciente fuerza expansiva de encarnar los
valores cristianos en los diversos ambientes y
en los distintos niveles del sistema educativo,
contrastando con los lineamientes distintivos
del sistema dominante.

Ha tratado de llegar, en franca actitud de
servicio, a todos los ambientes ‘‘soli-
darizdndose con las aspiraciones de los
hombres, sufriendo al no verlas satisfechas”
para “ayudarles a conseguir su pleno
desarrollo y esto precisamente ddndoles lo que
ﬁ:e. como propio: una visién global del

bre y de la humanidad" (Populorum
Progressio 13) v cuidando de conjugar los
adelantos de las ciencias de la educacién con
las peculiares necesidades del correspondiente
medio, precisadas mediante un cuidadoso
estudio de los anlecedentes socioculturales, de
los recursos humanos y materiales y de la
prioridad de requerimientos cualitatives y
cuantitativos, abrando asi sobre seguro, con
perspectivas de cumplido rendimiento.

en de la libre enseftanza im-
nto de la educacién boliviana
la Compaiia de .:t‘sts“ﬂ
ir st labor educativa en Sucre y La Faz,

flzm?l!llrde un estilo definidamente cnlﬁllc? fl‘t'
escuela. En el campo de una educacion d; ris-
fiana orientada al servicio de los trabajia :‘s
ofreciéndoles el com lemento. de una ha-
bilitacién labaral, con los Colegios de .-\rIET y
los Oratorios de los Salesianos |nsmla(.bos en las
mismas ciudades durante el periodo Conserva-
dor. En el campo casi virgen de la educacion
femenina, con la presencia en toda la
Repiiblica de las Hijas de Santa Ana con su:z
colegios y en Sucre y La Paz con la venida de
las Religiosas del Buen Pastor de Angers, las
Adoratrices y las Vicentinas. En el campo de la
educacion indigenal, con las escuelas cam
pesinas iniciadas en diversas parroquias del
altiplano y en Chichas, Lica, Tagua, Quillacas
Toledo, Condo y San Luis de Sacaca por imeia
tiva de los Pbros, Carlos Felipe Beltrdn, Julian
Vallejo, Manuel Maria Montano, (regorio
Jurado. Genaro Soliz, Fernando de M. San-
jinés, José Maria Montero, Isaac v Macario D
Escobari !

kn la etapa laicisante del liberalismo y luego
cuando traté de imponerse el monopolio es
colar del Fstado con una escuela unica de
inspiracién definidamente marxista, le ha
tacado defender el principio del pluralismo
eseolar, hdsico para una educacion democra
tica, e indispensable para hacer clectiva la
presencia de la 1glesia en esle orden, habiendo
logrado luego de paciente y redoblado traba jo
v lucha, hacer triunfar su tesis
" En esta etapa se han multiplicado las
agencias educalivas de la Iglesia en todo nivel,
con el concurso de numerosas nuevas Con
gregaciones masculinas y femeninas de-
dicadas a la atencion de centros escolares en
todo el territorio. No se enumera a éstas para
no omitir alguna, pero, cabe destacar un rol
fundamental de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas, en este periodo. En el campo de la
educacion indigenal merece especial mencion
el P_José A. Zampa o.[.m. que a partir de 1907
inicia el movimiento de las Escuelas de Cristo
que de Polosi se extiende a gran parte del
territorio llegando a contar con mds de un
centenar de ntcleos escolares campesinos. En
algunas capitales los propios franciscanos
establecen escuelas populares para obreros
coordinadas con asociaciones mutuales de
promocion humana para dicho sector. Mas
larde se suman en el campo de la educacion
destinada a sectores marginados las escuelas
del Movimiento de Fe y Alegria. Se instalan
varias Normales Rurales Catolicas tales como
las de Guaqui, Corque, ¥ la de los Xaverianos

También se produce la conquista del derecho
de actuar en el plano de la 'Quucacinn superior
no universitaria con la fundacién, primero de
la Normal Santa Teresa, de la Institutcion
Teresiana, y luego con la de la Normal
Superior Nacional Catdlica “Sedes Sapientiae”
de Cochabamba, por el Episcopado, que es hoy
una de las cuatro Normales Integradas del
sistema y cuenta con 741 alumnos, habiendo
egresado de sus aulas sobre un millar de
maesiros que enseflan en la educacion publica
de todos los Departamentos del pais

Bajo el régim
Isa el incremel
E:n ¢l retorno de

it i -
=
LU S

Por ultimo en el campo de | :
Superior Universitaria, se tiene Iaa( :}?zﬁ:ﬂ
Catolica Boliviana de bien ganado Pﬂ'st'l
que sirve o través de sus unidades acadg 8

e La Paz y Cochabamba it

Para la formacidn teologica. ade
Seminario Mayor Nacional ademay
talado en Cofacona, se tiene LSET
tituto Superior de Estudios Teologicos)

En la proyeccion horizontal del sistem
nutridos centros de educacion comereia)
Instituto Tecnologico de Cochabamby +
Colegio San Agustin, en el plano de vflu-:a)»'
Industrial; el Centro de La Muyuring q;l
('ruz donde los salesianos forman en l.'dt:li:,ac:
ngrll.'ul‘u.

En el parasistema, testimonian la :
de la lglesia, valiéndose de los r,_ﬁf:::"
comunicacidn social para educacion de i;t‘]uh
¥ masiva, los programas de |as Escug
Radiofdnicas de la red de Emisorag Catdlie,

Es asi como la Iglesia sirve a Bolivig e"'
campo educativo, en el empefo de hacer de
cultura y la Verdad el patrimonio de todos
través de un esquema de escuela cristig
concebida como centro de promocion Im;hm
agencia de cambio social comunidad
lestimonio, p\]l‘:\ild al servicio de los hl'l‘lllnn
y mensajera explicita de la Buena Noeyg
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El Banco de Cochabamba

En el Sesquicentenario de la Patria

EL CAMINO RECORRIDO

La pérdida del mar y de una extensa
sona de su terrilorio, scaecida en el Gitimo
evarto del Siglo X1X, significd para Baoli-
via, la iniciacion de un recorrido largo,
sinuoso y dspero que se ha prolongado casi
hasta nuestros dias. El hecho paradéjico
de que siendo Bolivia un pais ex-
celentemente dotado por la Naturaleza,
haya sido durant la primera mitad del
Siglo XX, uno de los prototipos del sub-
desarrollo v el estancamiento  socio-
econdmico, pone de viflesto que las
tendencias regresivas de un colomalismo

se extendio a mivel hemisférico mas

lo conveniente, conld en nuestro pais,
eon la complicidad de sus verdugos na-
tivos y la derivada de un exceso de
paciencia y conformismo que tipificd a
una época que no habra de repelirse. La
gingular riqueza  mineral de nuestro
subsuelo, que esparcid por el mundo y
durante siglos, no solo la plata de Polosi,
#ino una voluminosa y variada gama de
materias primas, con la gue se alimentd el
grecimiento del mundo  industrializado,
dié lugar, en forma aparenlemente
inexplicable, a la acumulacidn de cuan
liosas fortunas personales, que lejos de
constituirse on puntales de la economia a
Ia que debian su existencia, le infligieron
un dafo irreparable. Tal el caso de la
mineria boliviana que, manejada por un
grupo de magnales criollos y algunos
extranjeros, transformaron, en su tempo,
A uno de los paises mas atrasados del
mundo en uno de los principales ex

Madores de capitales de nuestro

islerio

Luego, In Guerra del Chaco, la
Insuficiencia de la agricultura, a pesar de

excepeional fertilidad de nuestra tierra

la falta de una adecunda infraestructura
Eﬂ el transporte, bajos niveles sani-
rios y deflicienles medios de
fomunicacion, con su secuela de anal
mo vy desequilibrio  cultural,
completaron un infortunado cuadre de
0 ¥ opresidn que proyectd una
ll‘l'l'len!ahle imagen de iinIn'm que per-

sla nuestre Hempo

La Revolucion de 1952, significo
mjltm'nrr- una reaccion conlra esa

inioga  siluacion. Fueron luego,
¥eintidos anos de esfuerzo para la for-
de una conciencia naclonalista,

qUe situd a Bolivia entre los primeros
de nuesira América con fun-

lados planes de desarrollo. Planes

s en vias de ejecucion han trans-

do a nuestra tierra de hoy, en la
Anlilesis de aquella de la triste imagen
ue no tardara en pasar al olvido

Oficina principal

del Banco de Cochabamba en La Paz.

Nos corresponde, en cum[ﬂimienlﬂ de lo
establecido por la ley general de Bancos ¥
muestros Estatutos, rendir informe de las la-
bores desarrolladas por la Entidad, durante la
gestién 1974, que tuvieron a bien confiarnos
Uds. mediante resolucion de la Junta General
Extraordinaria de fecha 18 de mayo de 1974,

LA SITUACIHN MUNIMAL

1974, pasard a la historia como uno de los
anos mas dificiles y convulsivos que haya
transeurrido desde el fin de la [l Guerra
Mundial.

Lag alteraciones sufridas en el campo poli-
lico, social y econémico, vienen constituyendo
una seria amenaza para la paz mundial. Por su
parte, el profundo desequilibrio ocurrido en el
ambito de los pagos internacionales ha dado
lugar a un intenso proceso de reordenacion y
flotacion de los tipos de cambio, que altert en
forma sustancial los esquemas tradicionales.
El aumento de los precios del petréleo, las
malas cosechas y la  consecuente escasez de
alimentos y fertilizantes, contribuyeron a
desatar una inusual inflacion, acompanada de
la mas impertante recesitn sufrida durante los
altimos treinta afos.

El crecimiento del Producto Bruto Interno
Total de los paises industriales descendio en
1974, seggin cifras estimativas de OCDE al 0.2%

v el PIB per Capita a -0.6%,

Tal vez uno de los més actives com-
ponentes de este receso en el alto nivel de los
paises industrializados, haya sido la tasa
anual media de inflacion que en el primer
semestre de 1974 alcanzo al 12%

Fste cuadro, se proyecld, como no podia
ser de otra manera a todos los paises del Orbe,
incidiendo de modo preponderante en las
economias de aquellos, que, como el nuestro se
hallan en vias de desarrollo.

Mo obstante lo anotado, en relacion con la
situacion mundial, el esfuerzo de nuestro
Gobierno por mantener la estabilidad politica
y economica del pais, merece ser destacado
como el factor preponderante de los resultados
altamente auspiciosos gque se lograron tanto en
el campo de las finanzas pablicas, a través de
un equilibrio presupuestal desconocido en la
historia de Bolivia, como en el internacional,
respaldado por un Balance de Pagos con mas
de 110 -millones de ddlares de superavit y
Reservas Internacionales Netas por 166
millones de Dolares. Por su parte un in-
eremento del 6.7% del Producto Interno  Bruto
en términos reales, es de por si mas que
elocuente para evaluar la magnitud del es-
fuerzo realizado y el acierto de la orientacién
que se imprime desde el equipo gubernamental
a la politica del desarrollo socio-econémico de
nuestro pais.

La lucha frontal, que tanto el Poder
Ejecutivo como el Banco Central de Bolivia,

i m—
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han entablado para combatir la inflacion,
desde todos los dngulos, constituye
testimonial de la unidad de !
liga a los integrantes del equipo econdmico del
Gobierno. Ello constituye una garantia de
inestimable valor no para los in-
versionistas que hoy llegan de todas las la-
titudes a nuestra tierra, sino en particular para
todas las fuerzas vivas de Bolivia que hoy
comienzan a recoger el fruto de la pmsfmrklsd
colectiva lograda a base de una solida paz
social y la aplicacién de principios de justicia
econdmica para una mejor -distribucién del
ingreso nacional.

Fl sistema bancario no ha sido ajeno a
eslas logicas preocupaciones ni tampoco a las
dificultades que derivan de la aplicacion de las
normas destinadas a preservar nuestra
economia del flagelo de la inflacién.

£l 20/1/74 mediante Decreto Supremo
11302, se establecid la Cldusula de Man-
tenimiento de valor para Depésites de Ahorro,
medida que contribuyé a estimular el in-
cremento de este importante puntal del
desarrollo nacional, A los dias 1-2-74, el
Directorio del Banco Central de Bolivia, con la
finalidad de frenar la expansién crediticia
implantd un Encaje adicional del 100% sobre
Jos excedentes de Depositos a la Vista, Plazo
Fijo y Caja de Ahorros. ¢

Luego de estas medidas, los Encajes lo-
tales del Sistema acusaron a fin de Marzo una
deficiencia de -§b. 9.0 millones,

Hacia fines de abril el Banco Central de
Bolivia dis] la supresion del Encaje
adicional del 100% y paralelamente elevo del
40% al 45% el Encaje basico sobre depdsitos
exigibles a la vista. Las restantes tasas se
manluvieron invariables.

A fines de Junio, los Encajes totales del
sistema ostentaban un excedente de Sb. 18.0
millones aun cuando cineo Bancos nacionales
incurrian en Deficiencia de Encaje.

E128/6/74 se dicto el Decreto-Ley 11552 por
el cual se establecio entre otras medidas, una
nueva tasa de interés para los Depdsitos en
Caja de Ahorros con un minimo del 10% anual.
Aparte de ello se fijaron normas de crédito
selectivo, por las cuales los Bancos del Sistema
ﬂpedmjon obligados a colocar el 80% de las

isponibilidades provenientes de los aumentos
de sus depdsitos en los siguientes rubros,

_—

Warrant de Azicar, Ampliacion, Reposicion ¥
cultivo de caia de azicar, a , maiz, soyd.
café, madera, ganaderia, exportaciones 10
tradicionales y iampliacién. refaccion ¥
construccion de vivi 5.

Para los mencionados rubros el Decrelo
Ne. 11536 del 21 de Junio de 1974 habia de-
terminado la liberacion total de impuestos s0-
bre el crédito. )

Por el Decreto-Ley 11552 sé fijo para ellos
la tasa de interés del 13% mientras que para el
mtodelusseclnresdelammlahsusas
de interés se elevaron al 15%.

Para los Bancos gue no se ajustaran a
dichas normas se establecid 1a obligatoriedad
de depositar los excedentes en el Banco Cen-
tral de Bolivia al tipo de interés del 8% anual,

La aplicacion practica del Decreto-Ley
11552 se canalizo al financiamiento de la zalra
azucarera - Ingenios “La Bélgica™ ¥ “'San
Aurelio” de Santa Cruz, con 1o cual se produjo
un l:_Iesplar.amienLn del aumento de los recursos
crediticios hacia la zona donde operan dichos
Ingenios, en detrimento del resto de las dreas
del pais donde no se produce azicar, con las
consecuencias negativas que ello implica por
la contraccion del crédito bancario, en
momentos en que las circunstancias de-
terminan un sensible aumento de la demanda.

En los hechos, esta nueva formula opera-
tiva redujo la participacién de importantes
sectores tradicionales de nuestra economia en
el mercado de la demanda crediticia, lo que
molivé una situacion de iliquidez que afectd
notoriamente a la Banca, La mayor evidencia
acerca de lo expresado la constituye el hecho
de que a fines de septiembre los Bancos del
Sislema incurrieron en deficiencia de encaje
por un monto de- $§b. 45.9 millones lo que s¢
repilio agravandose en diciembre con una de-
ficiencia de $b. 94.0 millones.

. Frente a esta problematica, la Asociacion
de Bancos Privados de Bolivia planted a las
autoridades del Banco Central una revisién
estas normas asi como las relativas a las tasas
de Encaie en general, que se consideran ele-
vadas. Estos planteos involucran ademas la
revision del procedimiento empleado para el
computo  de dichos Encajes y la
racionalizacion de las multas que en ciertos
casos resultan confiscatorias.

oOtro planteo hecho al Banco Central de
Bolivia por la misma via ha sido el relacionado
con los depdsites @ plazo en moneda ex-
tranjera. En este caso se da la extrafa si-
tuacion de que los depdsitos a plazo fijo tengan
una tasa de Encaje del 30% cuando los deposi-
tos en Caja de Ahorros, con treinta dias de pre-
aviso o sea practicamente a la vista, deben
mantener un Encaje del 25%.

Existe ademas sobre eslos depdsitos en
moneda extranjera el denominado “Impuesto

ible”, que grava en un J0%; s
al Capital Movible” . QUe KFE0 S

intereses percib -
normas constituye un

timulo para los
mﬁmjua enpl:tllivia. tanto sean resi-
dentes locales como del exterior, se abriga la
fundada esperanza de que las medidas
i se rar.
mwgﬂ;&m@e la Banca r;lel':e‘ﬁﬂ Ml:ne;a II_:
i is de comprension 0

e ida el esfuerzo qué
anejar una malteria
nos ocupa. Por
me, copperacion que se
a I.ujormmﬂdadtge Naﬁlmﬁ!e&, ¥ po;

is. es el aporte de una cr ica sana ¥y
%;ch.ﬂva'. hasn‘r en el fundamento de una
solida experiencia en la actividad bancaria y 1a
conducta invariable de anteponer siempré el
interés general a las demandas particulares.

COCHABAMBA,

En el ambito departamental, podemos

asegurar que el afo 1974, ha sido un afo de
despegue para la actividad econémica cocha-
bambina. Después de un periodo de postracion,

hemos visto durante el afo que lermina, un
nuevo empresariado cochabambino pujante,
ﬂue no solamente estd creando nuevas in-
dustrias y generando fuentes de trabajo, sino
ue tiene proyeclos ambiciosos para el
esarrollo de nuestro Departamento. En esta
Memoria, deseamos hacer una especial
mencion a Ja primera Feria Exposicidn
Internacional de Cochabamba, que como es de
conocimiento piblico, constituyo un éxito total
y que es una muestra de lo que los cocha
bambinos somos capaces de hacer, cuando nos
proponemos llevar  un proyecto adelante
En esta Feria, nuestra nstitucion tuvo el
honor de manejar la totalidad de los fondos por
concepto de boletaje que si bien constituyé un
esfuerzo, tanto para el Banco como para los
empleados que atendieron nuestro Stand, fue,
un hecho que nos llend de orgullo y sa
tisfaccién, maxime, si los principales Directi-
vos del Banco, fueron los proyeclslas y
ejeculores de esle hecho de figuracion
nacional, que llamo la atencion de propios ¥
extrafios. :

NUEVA MRECCION DEL BANCO

En cuanto se refiere a la vida misma del
Banco, podemos dividirla en dos periodos
claramente definidos, el primero hasta ¢l 28 de
marzo de 1974, y el segundo a partir de esa
fecha hasta el presente. Durante el primer
periodo, el Banco estuvo a cargo de su Presi-
dente el Sr. Enrique Tardio y su Director
Gerente el Sr. Luis D'Avis quienes hicieron

TR RS s AR _ A _J " -a
de composicion del paquete ; -.;-",na:_f'““
Banco. Para ellos y los Directores (un d
acompanaron a lo largo de 12 afios e" |
institucional del Banco, nuestro sin b
reconocimiento por la labor nk-sarrulll:d‘w
A partir del 18 de mayo, nos hicimos ‘:
de la Presidencia y de la Direccion “""'eaf
conjuntamente con un grupo e umpr‘.ﬁa“‘.
tanto de esta ciudad como de la ciudad dtlt-"
Paz quienes prestaron una invalorable a
dando todo su esfuerzo y capacidad al ryerzl"l
del Banco L

Aeanitaranisl . uiibyl

CAPACITACION DEL PERSONAL

De igual forma, y sin desmerecer
ninguna manera la capacidad del P*'fmﬁalt
existin en el Banco, efectuamos nuevos ¢
tralos, porque los planes de expansion
crecimiento asi lo exigieron. Iniciamos [m
de capacitacién para todo el personal, pa“f,
en el exterior cursos de entrenamiento y
viando a cursillos que se dictaron localmen
algunos funcionarios, durante la gestion
1975, continuaremos con esta politica, que
dado resultados satisfaclorios. Nuestro de
es que cada empleado del Banco, reciba ¢
entrenamiento

POLITICA DE EXPANSION

Los planes inmediatos de expansitn
Banco, no pudieron ser terminados al 3)
diciembre, debido a miltiples [actores
impidieron la puesta en mar ha de las ofici
en la ciudad de La Paz y Villa Tunar
embargo, ]Inll'llu:a asegurar o ustedes
estas dos alicinas, seran inaupuradas dent

primer trimestre del afo 1975 La oficina d
ciudad de La Paz que funcionard en la esq
de la Avenida Camacho y Colon, se encue

en pleno trabajo de remodelacion, habi
rn:uuprouwtul.u_ la empresa constructors
entrega definitiva del local en la prin

quincena de febrero, puesto que ya conta
con la autorizacion correspondiente del B
Central, el personal necesario y
wiu.]mmu-nlu de esta oficing, la mmma"
inaugurada dentro de los 10 dias de la re

clén del local por parte de ln empresa o
tructora. Deseamos hacer nolar que no he
l'ﬁ{‘jltimnl}h on “i].'ﬂll‘.‘- pargue eshimamos
la presentacion del Banco de ( ochabamb
la ciudad de La Paz debe estar a la altur
prestigio de nuestra inslilucion y como
reconacimiento a los fundadores del Bane
nomhbre del mismao

Encuanto a la Agencia de Villa Tunar
hemos concretado In compra del local,
-
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|amos también con todos los elementos, tanto
i como de equipamiento, y esperamos
solamente la autorizacién del Banco Central
para la apertura de esta Agencia, lo que
aguardamos ocurra hasta mediados de [e-

También debemos informar a los Sres,
Accionistas que en fecha 12 de agosto
i manql.l primera agencia urbana del

,ubicada en la Avenida San Martin final,
sona “La Cancha”, después de cuatro meses
de funcionamiento de esta agencia, nos en-
contramos  totalmente  satisfechos con la
misma y queremos también hacer llegar
puestro reconocimiento al personal que
aliende esta oficina.

MECANIZACION CONTABLE

Peseamos poner en conocimiento de esta
Junta, que a partir del segundo semestre de
1974, el Banco mecanizd todo su sistema conta-
ble, con maquinas de contabilidad NCR  para
la oficina de Cochabamba, con lo que po-
dremos llevar nuestra contabilidad en forma
més isa y organizada.

mativo de especial satisfaceién para
este Directorio, destacar la solida posicion
financiera de la Institucion al cierre del
gjercicio. Los cuadros y graficos se in-

en esta Memoria son a de ilus-
trativas en cuanto a cifras, la expresién ine-

de la confianza con que tanto el publico
poliviano, como los corresponsales y ban-
ﬁu del exterior han honrado a nuestra
1 tucion

DEPARTAMENTO INTERNACIONAL

Una idea de ln dindmica con que ha sido
do este Departamento puede extraerse
- del hecho de que en ¢l curso de este Ejercicio el
incremento de sus importaciones, en lérminos
relativos, ha significado un B2Z7.97%, con res-
pecto al afo 1973
Los bienes importades por medio de
miestra Institucion mediante acreditivos se
han distribuido porcentualmente de la
siguiente manera

TIPO DE RIENES

im

PORCENTAJES

a) de Capital #.46%,

b Materias Primas nmny,

‘e) Articulos

Manufacturados 6357,

d) Comestibles .66
100, 0%,

Sus procedencias han sido las siguientes:

PROCEDENCIAS PORCENTAJES

Japén 32.70%
Argentina 18.54%,
USA. 14.52%
China 6.17%
Alemania 5.829,
Holanda 541%
ltalia 3975,
Korea 2.84%
Brasil 2,81%
Sud Africa 1.00%
',i:,?" u.sg::
1.08

Panama 0.88%,
Colombia 0.82%,
Suiza 0.66%
Inglaterra 0.54%,
Esparia 0,229,
Canada 0.09%
Chile 0.44%,
Dinamarca 0:08%
Pakistin 0.02%
100,00%,

Las exportaciones han tenido las

Siguientes caracteristicas:

TIPO DE mENEs PORUCENTAJES

§1Minerales 85.52%
los

rios 14.48%

1040, 00°%,

DESTINGS

PORCENTAIES  LIGUIDEZ DE CARTERA
Aruents La liquidez de nuestra Cartera de
Pg“ na 85.32%  Documentos Descontados, es el fruto de la
14.48%  constante preocupacién de nuestro oquipo
};‘I:i:cll:u; uu]nm as]:-'mgumm;n alto indice en
e oy vel e los ree tal como surge
100.00% . de las cifras siguientes: i
DOCUMENTOS DESCONTADOS
AL DIA PERIODO MONTO PORCENTAJE
10-1-75 (10 Dias) $b. 2.867.527.64 11.46%
20-1-75 (20 Dias) " 3.270.893.91 13.00%
3175 (30 Dias) " 2.989.446.23 11.95%
15-275 (45 Dias) " 5.016.717.92 20.06%
28-2-75 (60 Dias) " 3.37T3.M5.09 13.49%
AN-375 (90 Dias) " 7.366.726.00 29.45%
30-6-75 Mis de 90 Dias L 128.750.00 0.51%
TOTAL $b. 25.013.906.79 100.00%

UTILIDADES

La utilidad del primer semestre de 1974,
fue reducida en atencion a la contratacién de
nuevo personal y como se hizo mencién en la
Memoria anterior, como efecto del impacto de
diferentes disposiciones legales sobie sueldos
v salarios que produjeron en lotal, un aumento
del arden del ciento treinta y ocho por ciento.
Sin  embargo los resultados del segundo
semestre, son una prueba elocuente de que las
inversiones realizadas en aumentos de sueldos
y salarios y modernizacion del sistema han da-
do los resultados esperados.

La utilidad del primer semestre fue de $h.
51.615.25, la misma que por resolucidén del
Directorio y de conformidad a los estatutos fue
repartida de la siguiente manera:

Pago de im| tos Fisca-

les sobre utilidades $b. 11.303.81

Fondo para empleados 10%

sobre utilidades $h. 4.031.14

Traspaso al fondo para

futuros dividendos $b. 36.280_30
$h, 51.615.25

La utilidad bruta lograda durante el
segundo semestre fue de §b, 1.321.088.78.

Las ultimas disvosiciones de (Gobierno,
establecen que estamos obligados a reinvertir
un minimo de un 50% de nuestras utilidades,

pern en caso de que esta Junta decidiera la
reinversion del 100% de las utilidades, el im-
puesto a la Renta total que es el 30% sobre el
monto ganado, se reducira de acuerdo al
decreto de referencin al 9% . Por tanto se
propone a los Sres. Accionistas la reinversion
total del 100%, sobre utilidad, la misma que
quedaria definida de la siguiente manera:

Pago de impuesto 9%, $b. 118.897.99

a legal 109, 120,219,
Fvaon:a % b $b. 120.219.08
eados 10, $h. 120.219.08
Dtilidad Liquida $b. 961 752,63
$h. 1. 321.088.78

Por lanto el Direclorio propone a esta
Honorable Junta, agregar del fondo para
aumento de Capital la suma de $b. 274.948.60 y
del Fondo para futuros dividendos $b. 13.298.77
que agregado al Disponible por Capitalizacion,

ria un monto total de $b, 1.250.000.- que di-
vidido por el monto de acciones emitidas, equi-
valdria a una accidn de regalia por cada 8
acciones poseidas.

Considerando el aumento de Capital apro-

fondo social del Baneo queda constituido de la
siguiente manera:

Capital y Re-

serva I §b. 10.750.000.00
Fondo para

Depreciaciones $b. 477.252.89
Fondo para

Leyes sociales $b. 116.543.56
Fondo para

Contingencias $h. 150.000.00
Fondo para

futuros dividendos $b. 68.386.22
FONDO SOCIAL $b. 11.562.182.67.

_ El fondo para empleados al 31/12/74
registra un total de $b. 2.570.909.73, No seria
justo terminar esta Memoria, sin antes, dejar
constancia de nuestro sincero agradecimiento
a los personeros del Banco Central de Bolivia,
que en lodo momento coadyuvaron nuestra la-
bor, igualmente a nuestro estimado ?ersanal

con esfuerzo ¥ sacrificio labran el destino
Banco juntamente con su Directorio y
Ejeculivos,

Durante el primer periodo de esta gestidn,
el Direclorio estuvo constiluido por su Presi-
dente, Sr. Enrique Tardio, el Vice-Presidente
Sr. Jerénimo Eterovie, el Director Gerente Sr.
Luis D'Avis, los Titulares Ings. Eduardo
Sanjinez y Huascar Velarde, y Alternos, |
Sres, Teofilo Rivero y José Ursic, A partir de la
Junta de fecha 18 de mayo, se efectud un
cambio en el Directorio, el mismo gue quedd
constituido de la siguiente manera:

siguiente manera:

Presidente Ing.Hugo Galindo
Vice-Presidente Sr.Mario Salvietti
Director Gerente Lie. Guido Quiroga Q.

Tiltlulares

Titulares  Sres.José Ursic y Rigoberto Pueyo
Alternos Ing. Roberto Pefa y Federico
Guiroga.

Nuestro sincero agradecimiento a los Sres.
Directores, quienes en todo momento pres-
taron su valiosa cooperacion, igualmente a
los Sres. Inspectores de contabilidad Dr
Mario Guzman M. ¥ Domingo Viahovié cuya
valiosa labor les agradecemos.

Con la relacion anterior, enlregamos la
presente Memoria la misma que ponemos a
consideracion de nuesiros estima sefiores

CAPITAL

N MiLLONES
ok PESOS

1972 . 1973 1974

AND

bado por la Junta General del 18 de mayo, el  Accionistas,
EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DURANTE EL ARO 1974
(EN MILES DE PESOS BOLIVIANOS)
PORCENTAJE DE
RUBROS ANO 1973 ARD 1974 DIFERENCIA CRECIMIENTO
ACTIVO 20.891.6 62.936.7 + 42.045.1 201.25 o/o
CARTERA 108388 444385 + 33589.7 310.00 o/o
DEPOSITOS  15.648.4 45,8142 + 30.1658 182.77 olo
CAPITAL 3.000.0 10.000.0 + 7.0000 233.330/0
UTILIDADES 6378 1.372.7 " 7349 115.22 vlo
ACREDITIVOS  4.570.0 424078 + 378378 827 97 olu
{Cras. de Orden)
CAMARA DE COM?EHS&CIDF_U_

ICLEARING)

COMPENSACIONES REGISTRADAS POR LA CAMARA DE COMPENSACION DE COCHABAMBA
DURANTE L (5 MESES DE DICIEMBRE DE 1973 v 1974 (CIFRAS EN MILES DE PESOS BOLIVIANDS)

BANCO DIc. 1973 Dic 1974 DIFERENCIA PORCENTAJE DE AUMENTO
NACIONAL DE BOLIVIA 57538 126510 67873 1814 olo
MERCANTIL 25.1878 313458 6.158.1 24.45 olo
POPULAR DEL PERU 149637 269512 + 118875 8011 oo
HIPOTECARIO NAL 17988 14,8053 7.010.7 8980 olo

DE COCHABAMBA 1677 416031 + 256754 16030 olo

DE SANTA CRUZ —_ 235808 .+ 235898 -—

cCAMAlA DE

COMPENSACION® a80. 721 & 150 940 4 812188 11648 oo

14 Puz, Bolivia, miéreoles § de agosto de 1975
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Es procedente consignar que,
Poder Ejecutivo, a traves del _“I.!rio de
Asuntos Campesinos y Agropecuarios, como
todas las mm;’.:s dela idminismiﬁn Priblica,
incluyendo el Banco Central de Bolivia, vienen
realtzando un esfuerzo sin tes, para
que este sector primario de economia, cuya
participacion en el ucto interno bruto
representa alrededor del 15% contribuir
sensiblemente al aumento de la produccién de
alimentos para atender las necesidades del
consumo interno y la creciente demanda in-
lernacional, que gmy presiona los mercados
mundiales con precios remunerativos.

. tanto el

TRIGO:

La nueva politica de fomento a la
duceion, impuesta por el Instituto Nacional del
Trigo durante el ano do, did como resul-
tado un aumento volimen fisico de la
cosecha de este cereal, del orden del 10% al-

canzéndose la cifra de 62,528 toneladas. Este

Jogro se materializd a pesar de que la sequia y
las heladas de la zona de Potosi, redujeron en
alrededor de un 20% la produccion del ano 1974
con respecto al anterior. En base al notorio
mejoramiento de las técnicas de cultivo que se
vienen empleando bajo la direccion del Ins-
tituto Nacional del Trigo y los estimulos cre-
diticios implantados con este fin, se es ue
la produccién del ano 1975, alcance alrededor
de las 70.000 toneladas o sea que registre un
iner to de aproximad te un 12%.

El Gobierno de Venezuela, a través de su
Presidente Don Carlos Andrés Pérez, ofrecid
un rama de créditos a nuestro pals, para
facilitar en el futuro inmediato un incremento
considerable de la produceién Iriguera, con
fines de exportacién. Denlro de este marco se
sefiald ?ue Venezuela suscribiria un contrato
con Bolivia para la provision anual de Trigo
boliviano por un valor de 175§ 3.000.000.-

CARA NE AZUCAR:

A pesar de que su precio fue incrementado
desde $b. 121.- hasta Sb. 235.. lo que supone una

PRODUCCION

ilizadas para la zafra azucarera de 1974,
1o mP:.na disminucion del 11.9% con

represen
respecto a la del afio 1973,

PRODUCCION DE AZUCAR:

Las 153.600 toneladas métricas de este
rubro, acusan una disminucién del 12.96% con
respecto a la zafra del afio anterior, en que la
produccidn total alcanzd a 173,500 tone das
métrieas. s :

Los técnicos explican esta situacion atri-

endo sus resullados al uso de semillas no
seleccionadas y una insuficiente aplicacion de
fertilizantes con lo que se obtuvo un menor
contenido de sacarosa de la cafa. A ello se
agrego una reduccion de las areas cultivadas y
una notoria dificultad en los transportes, deri-
vada de problemas climaticos en las zonas ale-
dafas a los cultivos.

Al igual que en el caso del trigo, se prevé
para el azlcar un sensible aumento de pro-
duccién para 1975, contandose para ello con la
ampliacién del Ingenio Bermejo, que podra
absorber un aumento de 2.000 toneladas de
molienda de cafia por dia, lo que elevard la
capacidad productiva anual del Ingenio hasta
un millén de quintales. Esta ampliacion que
fue realizada a un costo de USS 8.000.000.- fue
financiada por un importante consoreio

japonés. o

Aparte de ello, la empresa britanica TA-
TE Y LYLE conjuntamente con la CIA. IN-
DUSTRIAL UNAGRO, instalaran un Ingenio
Azuearero en Santa Cruz con un costo de USS
24.300.000,- y una capacidad de molienda de
4,000 toneladas por dia. La produccién diaria
de azicar serd de 12.000 quintales.

ARROZ:

Segun estimaciones provisionales de la
Empresa Nacional del Arroz, la produccidn de
1974, alcanzaria & 1.300.000.- quintales, lo que

sentaria un aumento de 24.8% sobre la
del ano 1973,

Los agricultores vieron estimulada su
accion mediante el aumento del precio del
arroz “‘clase popular” de $h. 93- a Sh. 240.-
(158067 ) v la “clase superior’ de $b. 101.- a
sh, 260.- (157.43% ).

Enel curso de los ultimos meses de 1974, el
Poder Ejecutivo inaugurd la Planta de Silos
para almacenamiento de Arroz en Buena Vista
Departamento de Santa Cruz, con lo cual la
infraestructura para la produccion y comer

ACROPECUARIA Y

ia. Su capacidad de almacenamiento
nn:.c;g;umz es dep:;.ﬂ‘a) toneladas y su coslo es
de USS 1.479.000.~. Esta importante obra ha si-
do desarrollada por el Ministerio de Asuntos
Campesinos y Agropecuarios con & valioso
aporte de un crédilo de la CAF por el equi-
valente al 70% del valor total de la obra.

PAPA:
Este rubro, 3&8 estd entre los de mayor
volimen fisico de nuestro sector agricola,

alcanzé una produccion -estimativa- de 750.000
toneladas, lo que representa un incremento con
respecto a 1973 del 2.7%.

UAFE:

Segin COBOLCA (Comité Boliviano del
Café) la produccion para 1974 aleanzaria a
177.000 quintales, superando en un 24.1% ala
de 1973. De este volumen el 70% seria des
tinado a la exportacion y el 30% al consumo
interno. Sin duda alguna esle considerable
aumento del volumen fisico de la produccion
ha sido estimulado por la suba del precio del
café en grano de $b. 320,- a $b. 500.- (56 5%

CACAD:

“INCASA", Planta Industrializadora de
Cacao ¥ Aziicar, dependiente de la Corporac ion
Roliviana de Fomento, adquirio este ano pepi
ta de Cacao, por un volumen de 142.100 kgs. o
sea un 38.8% mas que el afo pasado. La pro-
duccién de Manteca de Cacao alcanzo los
15.200 kgs. lo que representa un 11.4% de
aumento con respecto al afo anterior

PLANTA LAMINADORA DE GOMA:

La Corporacion Boliviana de Fomento a
través de la empresa Laminadora de Goma
SA. adquirid 2308000 kgs. de goma de
holacha, con lo que produjo 1.248.000 kgs. de
goma fina y 72.000 kgs. de goma tipo Ser
namby, Estas cifras representan aumentos
porcentuales de produccion anual del 10.4%
para la goma fina y 22.0% para la tipo Ser
namby

MLGOTMIN
Este fué el unico rubro de la agrcultura

cuya produccion acuso una contraceion de casi
el 20%, en relacion con la del afo 1973, Muchas

como éste, habia llegado a constituir, en poco
tiempo, uno de los puntos de atraccion de log
grandes y pequenos productores del agro bolj-
viano. Las dificultades experimentadas con |
comercializacion de la zafra del afo 1973, g
hardn sentir tal vez por algun tiempo mag
siendo de esperar que una vez regulirizada
esta situacion de emergencia la produccion de
algodon retome el ritmo pujante de afos ap.
teriores

MANE:

La produccién se ha mantenido casi ps.
tacionaria con respecto al afo pasado cop
aproximadamente 280000 toneladas

CEBADA EN GIEANGO:

Alcanzd las  75.000 toneladas ex.
perimentando un aumento del 379
GANADERIA:

El ganado vacung alcanzo una cifra es -
timativa de mas de 2.400.000 cabezas ( «2.3%)

los ovinos 7.700.000 (+25%) los porcinos
1.160.000 - ( + 50%) Llamas 2000 000 - W
350.000.- (+ 1.1

24%,) y Alpacas

ASISTENCIA AL DESARROLLO AGHICOLA;

La Republica Federal de Alemania, ha
expresado buena disposicion para co financiar
un proyecto de regadio de extensas regiones
del .n\lnplmm, con una inversion aproximada a
los siete millones de ddlares, y un aporte de
contrapartida por parte del Estado Boliviano
de dos millones. El proyecto de riego abarea
poblaciones altiplanicas de La Paz, Potos|, y
Oruro, donde la agricultura tradicional -u_t|_l|,-,a
indices de produccion considerablemente
inferiores a los normales. Fste proyecto esta
siendo manejado por el ttular del Ministerio
de Asuntos Campesinos v Apropecuarios

Por su parte el BID, aprobo un préstamao
de USS 2200000 - para ol desarrollo l{";!.‘lll.‘uh
porcino en el Departamento de Chuquisaca
Laos sub-prestatarios de ese linanciamiento son
el Comité de Desarrollo de Chuguisaca v 150
beneficiarios que se dedicaran de lleno a ln
produccion de ganado porcing

Un Crédito de USS financiado
por USAID, serd destinnido sl Proyecto de
Colontzacion de San Julidn Pirai, en
Santa Cruz, donde se asentarin 1 500 familias
en el periodo de cuatro anos. El hnanciamiento
nue abarca ayuda téenica v ecpupamiento con

§.7000 (MW

mejora porcentual para los productores del  cializacion de arroz de 1 hé sdacdo  han sido las cé s que ha g v
«.N%, ﬁ cantidad de 1.664.998 toneladas completada i:rmminu?ad;n:a\'alfz;ijlﬁ |Iecn MTUG:il;}Lﬁallntl.\dt:li?ghﬂl(ilvu:ﬁh:: :::;Jll.l':.lllxl(:‘:t!“::ll:; —
s s e, i T
$b. $b. $b. sb
DEC.31 DEC.31. MAR.31 JUN.30 44 3 - 55
1973, 1974 1976 1975 DEC.31 DEC.31 MAR3! JUN.20
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA 7.616 = -
CAJAY BANCOS ; 10.100 = 24.704 22.168 DEPOSITOS A LA VISTA
o e 15.084 41,724 69.652 ©64.480
PRESTAMOS Y DESCUENTOS 1089 4443 4365 64700 R W e am aa
o 55 = TOTAL DEPOSITOS 15.151 45716 72,831 79.452
427 524 REDE
S SCUENTO 9% 3072 3724 323
OTHOSICI\SC"{‘IE%%IPO 1927 2521 3.082 5445 OTRASRANVOR 4% 978 4317  7.000
%2 326 87 3073 PATRIMONIAL |
CAPITAL INT
RESERVMESEEADO 3.000 10.000 10.000 11.250
SERVA : '
S VARIAS 1.050  1.100 1.029 847
TOTAL PAT
ke i S 3. RIMONIAL 5.146 13171 13.100  14.190
; 62,937 93.972 103.872 TOTAL PASIVO
CUENTAS DE ORDEN 219 G2 12408 TR0 e 20.891 62937 93.972 103.872
: : ; NTAS DE
roval o ORDEN 21,265 91.512 121.408 191.235
’ 154.449 215380 295.107 TOTAL
42.156 154.449 215380 295.107
____
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inaria pesada. inicialmente erm_:hr:!
[T;s:;lt"aa 120 familias repatriadas de Chile
al

ARNE:

ASA (Beneficiadora de Carne S.A.)
omﬁfﬁﬁf' Banco Central de Bolivia un Aval
UsS 3500000~ para la adquisicion de
WW cargueros, destinados a transportar su
I!:nduﬂi“" de carne y maquinaria y equipos
para instalar una red de establecimientos

frigo'l'uh‘ﬁ-

LSTACIONES EXPERINENTALES

gatisfactoria labor vienen realizando las

Estaciones EX| srimentales dependientes del

del ramo, lnle? como la de
I a, que experimenta con 150 varie-
E::u; de :Euizna, 300 ejemplares de Chin.
chillas y 1.200 cabezas de ganado vacuno. En
la Estacion Experimental de Saavedra en
Ganta Cruz se han experimentado  nuevas
f de Arroz, Maiz, Soya, !\Lani irldnl-
punas [rutas ue tienen perspectivas de rendir
una u:?:r pll"l)dl.ll.'cl.m en dreas cultivables de
menor extension.

En la Estacion Experimental de “El
Belén”, Provincia Omasuyos, se ha trabajado
exilosamente con mas de 50 variedades de
alfalfa, leguminosas, gramineas, cebadas y
tubéreulos, de cuyas especies se viene dis-
“g,.?gm a pobladores del Altiplano Norte,
semiila seleccionada. En el rubro de la gana-
derla se viene experimentando con ganado
p suizo’" habiéndose alcanzado resul-

satisfactorios

‘En la Ciudad de Cochabamba, se inaugurd
Ia Planta de Procesamiento y Laboratorio de
Semillas, con lo cual se constiluyé un im-
portante centro de investigacion que permitird
uf polable avance en la seleccidn de semillas

poder obtener cullivos superiores en cali-
dad y rendimiento

PLANTAS DE LECHE
SUCRE ¥ TARLIA

EN SANTA CRUZ,

Con un cridito otorgado por el Gobierno de
Dimamarca a Bolivia, se instalardn las plantas
procesadoras de este vital alimento en Santa
Crug, Sucre v Tarija. La Corporacion Boli-
viana de Fomento, que produce leche PIL en
Cochabamba v La Paz, ampliard sus ac-
tividades a las nombradas ciudades. La pro-
duceidn comprendera ademas, quesos, leche
en , pasta dura, vy mantequilla. La Planta
deSanta Cruz tendra una capacidad inicial de
65,000 litros diarios, con la posibilidad de ser
ampliada a 150,000 litros por dia, la de Sucre,

8.000 litros y la de Tarija, 40.000 litros por®

Jornada.

_La produccién de Leche Pasteurizada y
Vilaminizada de las Plantas PIL de Cocha-
hamba vy La Paz, alcanzo una produccién de
6880000 litros en 1974, lo que representa un
aumento del volumen equivalente al 24.78% en
relagion con 1972,

INTEGRACION

ALALC y Grupo Andino, constituyen los dos
elementos masrepresentativos de los intentos
inlegracionistas de América Latina, 250
m de consumidores y las teorias de los
téenicos y economistas de la CEPAL y la OEA,
alentaron a nivel hemisférico la constitucion
d“ﬂmnr{ﬁmn regional, que a semejanza del
f ‘omun  Furopeo v mediante la
abolicién gradual de o ’.:u'u-lq-s aduaneros y
eliminacion de barreras comerciales, per-
m?h elevar ¢l nivel de vida de los Estados
miembros

ASl surgio en 1960 mediante el Tratado de
Monlevideo, la Asociacion Latinoamericana de
Libre Comercio ( ALALC). Tan solo 15 afios de
funelonamiento de esta Asociacion, han ser-
Vidopara testimoniar ol fracaso de una coslosa
-;u.s ionante experiencia, que ha frustrado
a h:‘:l'ﬂd:ls CSperanzas ;il‘ expansion
= e integracion, que los optimislas
prondsticos de la tecnoge F.i.l‘l{-'l I'l'l[illl'l"IIL habian
i abrigar & nuestros  pueblos.  La
:mnm de ALALC motivo ya en 1960, el
I""t l:‘:n_ de Cartagena que suscribieron en un
Pe 16, Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador y

pordndose en Venezuela

La Paz, Bolivia, miércoles § de agosto de 1975

ste acuerdo, que combina la liberacion d
COMErcio con und  programacién rcg_mmell
destinada a actuar como instrumento para el
montaje de la nueva base industrial de Ia zona
ha creado una inmensa expectativa que es de
esperar sea c»qimad:l en los proximos afios

Fon los seis adios de vida que lleva el Acuerdo
s¢ han registrado algunos logros fque hacen
suponer que los postulados de su creacién
para la conquista del aumento del nivel de vida
y el desarrollo arménico de los paises del drea
pod‘r;n ser una realidad tangible a corto pla:o.'

En seis afos, las exportaciones de los seis
paises del Acuerdo de Cartagena pasaron de
143 millones de délares en 1968, a un total de 817
millones de délares en 1974, o sea que ex-
perimento un crecimiento del 472%,.

En materia arancelaria, se ha registrado la
abolicidn de los gravamenes de més de la mi-
tad de los productos existentes en favor de
Bolivia y Ecuador y la reduccion en un 40%, del
nivel arancelario de esos productos entre las
naciones restantes,

Dentro de la programacién industrial, el
avance registrado con la puesta en marcha de
la primera parte de la “metalmecdnica’, la
aprobacién, en principio, del programa sec-
torial petrogquimico y las posibilidades de la
industria automotriz, ponen de manifiesto la
factibilidad de este intento,

La pablacion de los patses del Grupe Andino,
que en 1974 alcanzaba a 73 millones de ha-
hitantes, llegard a 101 millones en 1985. La po-
blacién activa, pasara de 25 millones en 1974, a
34,5 millones en 1985, o sea, que serd necesario
erear 9.5 millones de nuevos puestos de trabajo
en los proximos 10 afios.

Los rubros mas importantes de exportacion
del Grupo Andino son: petrdleo, café, cobre,
estafio, banano, harina de pescado, hierro,
plomo, azicar, algoddn, ete. Sus importaciones
se centran en bienes de capilal, manufacturas,
medios de (ransporte, alimentos, productes
quimicos, ete.

EMPRESA PRIVADA

Este es el punlo de arvanque de una di-
vergencia profunda en el campo empresario,
divergencia que, afortunadamente, no se da en
otros sectores de la sociedad boliviana,

La Empresa Privada Nacional es la que esta
ligada a la evolucion del pais, a su desarrollo,
al crecimiento de sus sectores. a su desen-
volvimiento en lodos los drdenes, Acloa
generando bienes y servicios tanlo para el
mercado interno como para el intercambio
externo, y en esle segundo caso lo hace con la
fortaleza necesaria para tratar de igual a igual
tratando de reducir al maximo las influencias
en cuanto a tarifas, financiacion y mercados.

La Empresa Privada tiene, pues, que ver con
la politica econdmica que se aplique en el pais,
y st accion estd entrelazada con el desarrollo
de la cultura ¥ de la técnica, con la in-
vestigacion cientifica, con la expansion de los
transportes y las comunicaciones, con un ele-
vado nivel de vida de la poblacion en general y
con el mas allo concepto de la defensa
nacional, que no es unicamente preservar las
fronteras sino alcanzar la fortaleza que res-
guarde no solo ¢l patrimonio geografico sino el
espiritual, el historico, el social y el econdmico.

Por todo lo anterior, el Empresario Privado
Nacional tiene una gran necesidad de unidn,
correspondencia v colaboracion dentro de si y
con los demas sectores de la sociedad. Posee
nuestro territorio un margen inmenso de
crecimiento y serfa irracional disputarnos lo
que ya no nos alcanza, cuando, en la union y la
colaboracion podemos multiplicar el pa-
trimonio nacional. Es por ello que nuestro
didlogo es permanente con el sector laboral,
con los hombres de Gobierno, con los in-

NN, N,

dependientemente de otras que se encuentran
en proceso de regularizar su parlicipacidm
Camara Nacional de Industrias
Camara Nacional de Comercio

—Asociacion de Bancos Privados
Asociacion de Mineros Medianos
Asociacion Boliviana de Aseguradores
Asociacion Boliviana de Turismo
‘@mara Nacional de Mineria
Camara Boliviana de la Construceidn
Camara Nacional Forestal
Camara Agropecuaria del Oriente
Federacion de Empresarios Privados de
Cochabamba

Federacion de Kmpresarios Privados de
Oruro

Federacion de Kmpresarios Privados de
Polosi

Federacion de Empresarios Privados de
Santa Cruz .

Federacion de Empresarios Privados de
Sucre,

Considerando que cada una de las anteriores
organizaciones sectoriales y regionales cuenta
con sus propias afiliadas, hoy por hoy par-
licipan c¢n la labor gremial que sintetiza la
Confederacion, varios miles de dirigentes con
accion real colidiana y permanente.

La estructura orgdnica del empresariado
privado, que aglutina a cdmaras, asociaciones
?r federaciones, confluye en la Confederacidn,
a que cstd basada en principios netamente
democraticos. Hay equilibrio de regiones y
aclividades econdmicas, y las decisiones que
fijan la orientacion gremial y econdmico-social
se adoptan cn Congresos y Asambleas
aulénticamente representativas.

-

1 - ALGUXOS DE SUS PRINCIPIOS BASE-
s

Los organos representativos’de la Empresa
Privada siempre han realizado una evaluacion
de loque la realidad le proporciona con el obje-

Hall de la oficina central del Banco de Cochabamba, en Cochabamba.

Kl intercambio estd canalizado prin-
cipalmente hacia y desde USA, C.EE., Japin,
ALALC, COMECON y EFTA. .

Esta integracion abarca, en el ambito
financiero, la Corporacion Andina de Fomento,
en lo cultural, educativo y cientifico, el Con-
venio Andrés Bello, en la cooperacion sani-
taria, el Convenio Hipdlito Unanue y lo atin-
gente a la materia socio-laboral, se halla
cubierto por la vigencia del Acuerdo Simén
Rodriguez .

En rasgos generales y a pesar de las crisis ya
sufridas por el Acuerdo de Cartagena, se puede
vislumbrar un enfoque de futuro mucho mas
promisor que el de z\LAL(E N i

Es de esperar pues, que L I I
negativa 4‘5 Tratado de Montevideo (ALALC)
como las innovaciones I.nl_rndumdas en el
Acuerdo de Cartagena, constituyan ¢l hallazgo
de una nueva senda para el desarrollo socio-
ccandmico del area andina, que pueda a la vez,
ser de provecho para loda América y el resto
de los paises en vias de desarrollo.

telectuales, con los sectores politicos, con las
fuerzas armadas, ete.

En olras palabras, no estamos, en esla ac-
cién, en el pequeflo negocio, en el negocio
personal, en el negocio de circulo, sino en el
gran negocio de ser actores del desarrollo
arménico vy autosostenido de la Nacion Boli-
viana,

11 - ESTRUCTURA ORGANICA DEL EM-
PRESARIADO PRIVADO

Elproceso de estructuracion gremial data de
1962, 10 sin tener que recorrer un camino dificil
y arduo. Los nucleos hisicos camaras,
asociaciones y federaciones - permanecieron
aislados durante décadas, , cumpliendo una
accion promotora. Luego llegd la nﬂ:esidz_id de
la relacion intersectorial y de coordinacion a
nivel nacional, para expresar su pensamiento
comin v undnime de trabajo con libertad.

Al presente integran la Confederacion las
siguientes organizaciones, in -

PRESENCIA

to de proyectar sus actividades en el futuro
inmediato y mediato.

En Bolivia, el esfuerzo de la construccion
nacional supone una accién mancomunada en
la cual el Estado debe perfeccionarse; el
sector laboral hacer conciencia de la necesidad
de iniciar relaciones mds estrechas y per-
manentesque permitan la estructuracion de
mecanismos 4giles de conciliacion de in-
tereses; y, el Empresario Privado asumir con
agresividad y sensibilidad social las res-
ponsabilidades de incrementar y modernizar
la produccion y demas labores com-
plementarias.

A finde ordenar suaccion y sefialar al pais el
camino a seguir, la Confederacién propuso
oportunamente a sus afiliadas regirse por los
siguientes grandes objetives nacionales:

—Propender a la modernizacion de la
economia nacional

—h
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—Avanzar prugresiumeute - en la
guperacion de la economica del
P, oulsar una participacion solidaria del

tegracion interna del pais y con la economia la-
tinoamericana. e

— Incentivar el aumento ¥ modernizacién de
la produecion nacional y de las oportunidades
de empleo.

—Mejorar las condiciones de vida del pueblo
boliviano.

Los lineamientos de politica de desarrollo

que implicitamente definida en eslos
wﬂ&ﬂgmmde la base de que en la ac-
tualidad se dan condiciones, en la historia del

pais, que justifican un esfuerzo organizado que
tienda a la movilizacion de la voluntad
nacional y a procurar el concurso externo en
torno a un conjunto de objetivos y metas de
verdadero alcance y significacion.

Siempre hemos considerado ag:-: el
Desarrollo Nacional no puede ser del
esfuerzo aislado del Gobierno o del Sector Pri-
vado, Es de fundamental importancia la
participacién activa y el esfuerzo conjunto de
ambos para aleanzar niveles nuevos en la
generacion de bienes y servicios. :

El mundo moderno ha superado el viejo
dilema de Estado versus Empresa Privada.
Hoy se reconoce que el progreso de la inicia-
tiva privada depende, en alto grado, de que el
Estado ofrezea condiciones a das y
‘cumpla eficientemente su rol de promocidn del
desarrollo Socio-econémico. Asimismo, con-
viene reiterar una empresa por mucho
capital de que disponga v por muy eficiente
que sea su administracion, no podra funcionar
si carece del capital social bdsico in-
dispensable.

SECTOR FISCAL

El Sr. Ministro de Finanzas, Cnel. Victor
- Castillo, con ocasion de informar a la opinion
ica acerca del Presupuesto General de la
acion para 1975, manifests que la situacion
econoémico-financiera del pais, "“‘permite
vislumbrar una etapa de desarrollo sos-
tenido”, pese a que a nivel internacional se
observa una situacion desfavorable, debido a
la incontrolable inflacion mundial. Dando
cumplimiento a instrucciones expresas del Sr.
Presidente de la Republica, se programé un
notable incremento al capitulo relativo a las
inversiones nacionales, con ¢l objeto de apoyar
varios proyectos en marcha vy alentar muchos
otros que entrardn en su faz de ejecucion
durante 1975. Mucho mas de un centenar de
proyectos seran estimulados financieramente
con la programaeidn presupuestaria prevista
para este afo. Con esta finalidad, se han
destinado en este Presuy to $h. 8.448.197 400
(USS, 422.409.000). En el Presupuesto de 1974,
dicha asignacién alcanzé a $b. 5.496.146.000 -
1USS 274.807.000). Esta cifra de 1975,
representa un aumento global sobre la del afio
anlerior, equivalente al 53.71%, que se des-
compone de la siguiente forma: Adminis-
tracion Descentralizada, + 54%: Adminis-
tracion Central +38%,, Administracion Local +
N% y finalmente la Administracién Des-
concentrada, +68%,.

De esta forma, la politica fiscal del
Gobierno Nacionalista mantiene la linea inicial
destinada a incrementar de modo sustancial
las asignaciones presupuestarias para in-
versiones reproductivas. El total de esta parti-
da de $b. 8.448.197.400 representa un sig-

nificativo 31.59% del total d
ety el Presupuesto

'El déficit consolidado de este Presupuesto,
asciende a $h. 349.2 millones y corresponde a la
Caja Nacional de Seguridad Social con §b. 36.2
millones y a Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos por una suma de $b. 313.0 millones,
en el primer caso, se ha creado una Comision,
cuyas conclusiones espera el Supremo
Gobierno para adoptar las medidas correc -
tivas requeridas. Para YPFB, el mencionade
déficil se resolvera mediante el [inanciamiento
de sus inversiones a través del crédito.
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30.4%: 1

Las principales
siguientes:

a) Los ingresos pro

ternas y Aduaneras, _
Eul y seyrefimn a los tributos internos ¥ de

nerci i i ito del
comercio exterior, 5i€ ndo rnpés[
Supremo Gobierno incrementar mediante la
captacion de ingresos no lanmios. como ser
recuperaciones, cobros coactivos, reversiones

y otros; . 1
b) Por concepto de Regalias Mineras, €
Tesoro percibird el 15% del total de sus in-
gresos y corresponden a los provenientes de
COMIBOL, Mineria Mediana y Chica; A
¢) El impuesto sobre 1a produccion
Hidrocarburos representa el 16% y corres-

venientes de las Rentas
constituyen el

nde a los provenientes del impuesto del 19%
&re la pr%ducciﬁn de gas ¥ tro;e;u iy

En cuanto a los egresos, :
culados en base a una cuidadosa pmgramamﬂn
y siguiendo una politica de austeridad en el
gasto corriente, de modo que se pueda destinar
un mayor monto a la Inversidn. Asimismo, se
ha tenido especial cuidado en programar los
montos necesarios para cubrir la Deuda
Piblica, presenrandl:la deu esta manera la
imagen del pais en el exterior.

%:n mtepraia de sueldos y salarios, la poli-
tica que se ha seguido es de mantenimiento de
nivel del afo anterior, con el fin de no impactar
desfavorablemente enel indice de precios de la
economia, adicionandose mﬂnlemgnt_e el
monto necesario para atender _crec:mnenm
vegelativo como ser ¢l de Educacién, Salud y

En razénde la politica salarial implantada
para la presente gestion, la importancia rela-
tiva de los Se;lvicm Pﬂ'mmm les ha dnsminr:?n
con respecto al afo anterior, como se api ia
en el Cuadro Comparativo por Objeto del
Gasto, de 46.9% a 42.8% y por el contrario las
transferencias de Capital y los Activos Fijos,
jian subido de 9.6% a 12.5% y de 1.6% a 3.0%
respectivamente.

En cuanto
corresponde

a la Balanza de FPagos,
establecer que como
consecuencia del proceso coyuntural del alza
de precios de algunos productos tradicionales
de exportacion, como el petréleo, nuestro pais
se ha convertido de tradicionalmente de-
ficitario en superavitario como queda
demostrado a través de las cifras gue se
publican en otra parte de esta Memoria.

Las Reservas Monetarias han mantenido
un aumento sostenido, hecho jamas registrado
en los anales de la historia econdmica de
nuestro pais. Al 31 de Diciembre de 1974, las
Reservas Internacionales Netas del Banco
Central de Bolivia, alcanzaban a  166.1
millones de dolares, siendo las Reservas
Brutas de 204,3 millones de dolares.

Por tltimo, parafraseando expresiones de!
Titular de la Carlera de Finanzas, procede
decir que, “En resumen, la situacién
economica y financiera del pais que acaba de
mostrarse con un Presupuesto equilibrado, con
un Balance de Pagos favorable, con Reservas
Monelarias en constante aumento, con in-
gresos cuidadosamente calculados, junto con
una racional asignacion de recursos tanto a la
Administracion Central, como al resto de la
Administracién Publica, nos permiten
vislumbrar a corlo plazo una  etapa de
desarrollo social ¥ econdmico sostenido, tal
como lo es el ferviente anhelo del sefior Presi-
dente de la Republica™

HIDROCARBUROS

El sector de los hidrocarburos esta
registrando un desarrollo importante. A través
de las actividades propias del seclor, la em-
presa petrolera estatal genera, con el pago
mensual de regalias a los departamentos pro-
ductores ipromedio de 2.500.000 délares por
mes) de Santa Cruz, Tarija y Chuquisaca,
recursos con los que se construyen complejos
en base a los aportes de las regalias, se ins-
talan nuevas industrias donde los Comités son
accionistas; se pavimentan y enloselan calles -
se dota de agua potable y luz eléctrica a
regiones pertenecientes a las provineias de ca-
da departamento y en fin, se estd incentivando
el progreso con miras a tener un futuro claro v
significativo para nuestra nation. 7

Mediante los impuestos que
mensualmmlg YPFB al Tesoro Na?:iona'l ?Iag"{.a
sobre produccion de gas y petréleo y el 209 so-
bre exportaciones de hidrocarburos) también
el Gobierno Central realiza proyectos con estos

fondos que en suma son significatives para
nuestra i G i
nuevos caminos ¥
pﬁftenwd:' muje. escuelas, plantas ‘de :L
macenamiento, refinerias, oleoductos ¥ g4
les de distribucion de pro-
de servicio, etc.

ricantes sus cenlros re-

?il:eros qu{ tienen una capac\ldad de
pmeesamimtn diario de 22.000 barriles.

para la economia nacional significa un

porque su contribucion al

Nacién, por colm;gw di‘n'i

resenta el 26%

> regniias . Gobierno (‘.t.-nirri

ticipacion en el Presupuesto consofl:
5::'30‘331 I:;cp?or publico alcanza al 25%.

pod quef
io 19701974, la entidad fiscal del pe-
mmhn;u aﬁdn al Tesoro Ngcmnn] por
conceplo deﬁﬂ sobre la produccion de gas ¥
petréleo, el im de 40% y 20% de las
exportaciones hidrocarburos y por el 1%
sobre la produccion a los departamentos pro-
ductores 149.691.978 délares, que han bene-
ficiado ampliamente los planes y proyectos de
la Nacion y provocado el desarrollo regional de
los departamentos.
l-‘ue?: de estos pagos, la entidad obtuvo una
utilidad neta de 53.456.000 dolares en los 4 afios
(70-73), que le sirvieron para invertir, cada vez
mas, en las tareas de exploracion, proyectos
industriales, y otros que en suma son los
resultados para que hoy el seclor petrolero se
sitde en un lugar preponderante de nuestra
economia,

El 19 de septiembre de 1974, se suseribio el
Acta de Constitucion de la Sociedad Mixta
Industrial Agroquimica Latinoamericana S.A
“Aquila” entre YPF de la Argentina ¢
Y.P.FB. yC.BF. deBolivia. Esta gestion tuvo
los auspicios de la Corporacion Andina de
Fomento (C.AF.).

Este crédito industrial es el mas grande
otorgado por CAF a Bolivia. Estard avalado
por YPF Argentina y alcanza a un monto de
Sus. 5.000.000. Representantes de Y P F.B,
C.BF. ¢ Y.PF. Argentina, han acordado los
términos sobre los que se constiluira y mane
jard la nueva empresa que representa un costo
aproximado de $us. 10.000.000. El proyecto

ARANURARVRRRENERRR AR g

incluye la fabricacion de los i
Paration, Etil Paration y Malation s, Ml

que estard desllmdxd:l los mercam
vianos, argentinos y 08 pai
Andino T G“‘l

Se construiran dos plantas, y
ducir Metil y Etil Paration, con uﬂ"i cl:ra |
je 6.000 toneladas-afno y otra para Dacidy
Malation con una capacidad de 2, Produe
afo 000 tonelagg

Se estima que en el complejo
aproximadamente 103 personas, de |
38 seran personal de operacion y 65 persq
mantenimiento, administracion y apo Nl g

Una gran parte de las mutn:rla:g'pnmg:'
producidas en Bolivia, consistentes ep
Hidroxido de Sodio, Metanol, Elanol ae
Sulfirico, Benceno, Xileno y *‘\"li'lid
Maleico y otros serdn suministrados ridy
Argentina. por |

ahnja,‘
as Cualy

La empresa mixla cstara constituidg
Y P.F.B - C.BF. que tendran un 40% e M
tal accionario e Y. P.F Argentina con un
A su vez la participacion boliviana
conformada por un 60%, por parte de VPP
y por un 40% por parte de C.BF :

A partir del octavo afo, las em
naclomllt‘s adqulrn'an acelones hasta m’

51% del capital acclonario como
término del décimo ano de um-ram';:mm‘
En conformidad con la "1l‘l‘l.510r|‘ﬂ d
Acuerdo de Cartagens, la participacion by
viana tendrd facultud decisoria ey |

decisiones importantes de la empresa

La Planta estara ubicoda en terriigy
naclonal, estando la adecuacion de los g
vicios auxiliares (aguis energia eléetrics e
a carge de la Corporacion de [}mm‘
Oruro

En la primera etapo se elaborardn los

psticidas  indicados posteriormenty
ampliara la planta para claborar otros pe
ticidas

La implantacion e esté proyecto,
quimico Latinoamericano S.A., constituye |
primera sociedad mixta binacional que s
electta en el pats, siendo también la prime
de este tipo que operira en el dambito andin
amparada por las decisiones 24 y 27 4
Acuerdo de Cartagen .

DIRECTORES TITULARES
DIRECTORES SUPLENTES

DIRECTOR GERENTE

ASESOR DEL DIRECTORIO

EL NUEVO DIRECTOR!J

Los hombres que lograron la profunda renovacion que perim it |
hamba una nueva dimension nacional, son todos experios cuya i
Banea boliviana es reconocida en el pais v en el exterior

La Corparacion Andina de Fomento, al ape
bar el financiamicnto  de esle proyeel
reconocio su gran importancia y ﬂll‘lnﬂﬂq:
representan la materalizacion del conceplos
integracion Andins « implementacion Ba
viano Anding que poenerard Duevos recurs
para ¢l desarrollo de Bolivia

.
al Banco de Cochy:

; experiencia en li

L.os largos meses de esfuerzo v reatividad que han dado al K jee o habambi sus
nuevas capacidades demosbraron ya una singular flosolia de v efectividad, Ut
nuevo deseo de hacer realidades, gue singulariza a este grupo d w de negocios.
todos ellos son amigos suyos; usted los conoce Usled conoce | vetoria de los peo
fes.ongles que componen el Banco de Cochabamba, v usted sabx CoIng Slempre
usted puede conlar con ellos en sus lareas de progreso v desa

K1 siguiente ¢s el Directorio del Banco
PERSONAS QUE COMPONEN
EL DIRECTORIO DEL BANCO .
PRESIDENTE Sr. Mario Salvietti M.
VICE PRESIDENTE Sr. Hugo Galindo S.

Sr. Roberto Pefiay
Sr. Federico Quiroga

Sr. José Ursic y
Sr. Rigoberto Pueyo.

Sr. Guido Quiroga Q.

Sr. Jaime M. Bardecio B.
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